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 ي َ د( )شٙبدح ِبعزش أوبد٠ّٟ  عزىّبي ِزطٍجبد لا ِمذِخ ِزوشح
 0202دفؼــــــخ   

 ٚاٌزغ١١ش ٚػٍَٛ ردبس٠خ ا١ٌّذاْ: ػٍَٛ الزظبد٠خ

 ِسبعجخ ِٚب١ٌخاٌشؼجخ: 

 اٌزخظض: ِب١ٌخ اٌّإعغخ
  

 :ػٕٛاْ اٌّزوشح

 زضِخ اٌّسبعجخ الإداس٠خ فٟ رم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍّإعغخ اعزخذاَ

 الالزظبد٠خ
 -رجغخ  - عّٕذ اٌّبء الأث١غّظٕغ اٌدساعخ ١ِذا١ٔخ 

 (2015/2018خلاي اٌفزشح )

 
 :الأعزبرئششاف                                                               :  ١ٓزاٌطبٌج ئػذاد

 صسفبٚٞ ػجذ اٌىش٠ُد.         دػبطػفبف  -

 ٘بًِ ١ٌٍٝ  -

 

 ٔٛلشذ أِبَ اٌٍدٕخ اٌّىٛٔخ ِٓ:

الاعـــــــــــــــُ 

 ٚاٌٍمــــــــــــــــــت

اٌشرجـــــــــــــخ 

 اٌؼ١ٍّـــــــــــــــخ                

 اٌظفــــــــــــــــــــــــــــــــــخ

 بـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسئ١غ -أ  - شػبِسأعزبر  ع١ٍُ خبثٛد. 

-أ  -أعزبر ِسبػش  ػجذ اٌىش٠ُ صسفبٚٞد.   شساــب ِٚمــــــــــِششف 

-أ  -أعزبر ِسبػش  ٠بع١ّٕخ ػّبِشحد.   بّزسٕـــــــــــػؼٛا ِ 

 2019/2020اٌغٕخ اٌدبِؼ١خ: 

 

 

 

 

 



    

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



    

 

 

 

  

 

 لإٔدبص ٘زا اٌؼًّ ٚاٌشىش لله أْ ٚفمٕب اٌسّذ

 فٍٗ اٌسّذ ٚاٌشىش ػٍٝ ِب أِذٔب ثٗ ِٓ لٛح ٚطجش لإٔدبص ٘زا اٌؼًّ.

 صسفبٚٞ ػجذ اٌىش٠ُ           ٚاٌؼشفبْ ٌلأعزبر اٌذوزٛس اٌّششف زمذَ ثؼظ١ُ اٌشىش ٚاٌزمذ٠ش ٔ  

 ٚاٌزمذ٠شاٌزٞ رفؼً ثمجٛي الإششاف ػٍٝ ٘زا اٌجسث وً اٌشىش ٚالاززشاَ    

و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌزدبس٠خ ٚػٍَٛ زمذَ ثبٌشىش اٌدض٠ً ئٌٝ وً أعبرزح ٔوّب 

 .اٌزغ١١ش

ِٓ لش٠ت أٚ ثؼ١ذ فٟ  وً ِٓ عبػذٔبزمذَ ثأعّٝ ػجبساد اٌشىش ٚاٌزمذ٠ش ئٌٝ ٔٚأخ١شا 

 ٚاٌظجش ػٍٝ اٌدٙذ اٌىج١ش ٌٚٛ ثىٍّخ ؽ١جخ. رخطٟ اٌظؼبة
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 اٌفٙشط اٌؼبَ

 اٌظفسخ لبئّخ اٌّسز٠ٛبد  

 الإ٘ذاء                                           

 اٌشىش ٚاٌؼشفبْ

 لبئّخ اٌّسز٠ٛبد          

 لبئّخ اٌدذاٚي

 لبئّخ الأشىبي

 ك -أ ِمذِخ
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 02 ر١ّٙذ  
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 29 اٌّجسث اٌثبٟٔ: الأدث١بد اٌزطج١م١خ
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 35 لاطخخ
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 37 ر١ّٙذ
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 38 ٜٓ٘غ٤خ اُلهاٍخأُطِت الأٍٝ: 

 39 رول٣ْ ػبّ ُٔإٍَخ ط٘بػخ الإٍٔ٘ذ أُبء الأث٤غأُطِت اُضب٢ٗ: 

 41 -رجَخ -ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٔظ٘غ الأٍ٘ذ أُبء الأث٤غ  أُطِت اُضبُش:

 43 ِٕٚبلشزٙبػشع ٔزبئح اٌذساعخ اٌّجسث اٌثبٟٔ :

 43 : أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ُِوٞائْ أُب٤ُخ ُٔظ٘غ ئٍٔ٘ذ أُبء الأث٤غأُطِت الأٍٝ

 51 ػوع ٗزبئظ اُلهاٍخ: أُطِت اُضب٢ٗ

 60 ُش: ٓ٘بهشخ ٝرل٤َو ٗزبئظ اُلهاٍخاُضب أُطِت

 62 خلاطخ

 64  خبرّخ

 67 لبئّخ اٌّظبدس ٚاٌّشاخغ

 I اٌّلازك
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 لبئّخ اٌدذاٚي

 اٌظفسخ ػٕٛاْ اٌدذاٚي اٌشلُ

 MAP 05َٓزقلٓٞ ؽيٓخ أُؾبٍجخ الإكاه٣خ   01

 17 كاء أُب٢ُرو٤٤ْ الأك٢ هبئٔخ الأهثبػ ٝاُقَبئو أصو الاػزٔبك ػ٠ِ   02

 21-20 كاء أُب٢ُ و٤٤ْ الأر٢ ك٢ أُوًي أُبُ هبئٔخ  أصو الاػزٔبك ػ٠ِ 03

 25-24 كاء أُب٢ُرو٤٤ْ الأ ك٢هبئٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ أصوالاػزٔبك ػ٠ِ   04

 28-27 أُب٢ُ كاءرو٤٤ْ الأ في قائمة التغيرات في حقوق الملكيةأثر الاعتماد على  05

 33 33ٓوبهٗخ ث٤ٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُؼوث٤خ  06

 38  -رجَخ–أُوبثلاد اُز٢ أعو٣ذ ك٢ ٓظ٘غ الإٍٔ٘ذ أُبء الأث٤غ   07

 38 ٣ج٤ٖ ػلك أُظبُؼ اُزبثؼخ ُلائوح أُب٤ُخ ٝأُؾبٍجخ 08

 43 الأث٤غ أُبء ئٍٔ٘ذ ُٔظ٘غ أُب٤ُخ ا٤ُٔيا٤ٗخ ٖٓ الأطٍٞ عبٗت 09

 45-44 (.2018-2015)ُِلزوح الأث٤غ أُبء ُٔظ٘غ أُب٤ُخ ا٤ُٔيا٤ٗخ ٖٓ اُقظّٞ عبٗت 10

 46-45 (اُطج٤ؼخ ؽَت:)ٝاُقَبئو الأهثبػ هبئٔخ ػوع 11

 46 رجَخ الأث٤غ أُبء أٍ٘ذ ُٔظ٘غ( 2018-2015)َُِ٘ٞاد الأػٔبٍ ههْ رطٞه 12

 47 اُلهاٍخ كزوح فلاٍ ُلاٍزـلاٍ أُؼبكخ اُو٤ٔخ 13

 48 اُلهاٍخ ُلزوح ُلاٍزـلاٍ الاعٔب٢ُ اُلبئغ 14

 49 اُ٘ز٤غخ اُؼ٤ِٔبر٤خ ُلزوح اُلهاٍخ 15

 50 اُلهاٍخ ُلزوح أُب٤ُخ َُِ٘خ اُظبك٤خ اُ٘ز٤غخ 16

 51 (2018-2015ئػلاك ا٤ُٔيا٤ٗخ أُقزظوح ُِلزوح ) 17

 52 ا٤ُٔيا٤ٗخ أػ٠ِ ٖٓ رجَخ ئٍٔ٘ذ ُٔظ٘غ اُؼبَٓ أُبٍ هأً ؽَبة 18

 53 ؽَبة هأً أُبٍ اُؼبَٓ ُٔظ٘غ ئٍٔ٘ذ رجَخ ٖٓ أٍلَ ا٤ُٔيا٤ٗخ 19

 54 (5102 – 5102) للفترة العامل المال رأس في الاحتياج حساب 20

 54 (2018 – 2015ؽَبة اُقي٣٘خ اُظبك٤خ ُِلزوح ) 21

 55 (5102-5102)الفترة خلال السيولة مؤشرات نتائج يبين 22

 57 (2018 – 2015)ُِلزوح اُ٘شبؽ َٗت ٗزبئظ ٣ج٤ٖ علٍٝ 23
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 لبئّخ الاشىبي

 اٌظفسخ ػٕٛاْ اٌشىً اٌشلُ

 MAP)) 04َٓزقلٓٞ ؽيٓخ أُؾبٍجخ الإكاه٣خ  01

 09 ٓلّٜٞ الأكاء أُب٢ُ 02

 11 اُؼٞآَ أُإصوح ك٢ الاكاء أُب٢ُ 03

 13 فطٞاد رو٤٤ْ الاكاء أُب٢ُ 04

 16-15 هبئٔخ الأهثبػ ٝاُقَبئو 05

 19-18 عبٗت الأطٍٞٗٔٞمط ُوبئٔخ أُوًي أُب٢ُ  06

 19 عبٗت اُقظّٞ ٗٔٞمط ُوبئٔخ أُوًي أُب٢ُ 07

 23-22 هبئٔخ رلكوبد اُ٘ول٣خ )اُطو٣وخ أُجبشوح( 08

 23 هبئٔخ رلكوبد اُ٘ول٣خ )اُطو٣وخ ؿ٤و أُجبشوح( 09

 27-26 هبئٔخ اُزـ٤واد ك٢ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ 10

 42 الأبيض الماء مصنع– تبسة اسمنت لمؤسسة التنظيمي الهيكل 11

 47 الأػٔبٍ ههْ رطٞهٓ٘ؾ٠٘ ث٤ب٢ٗ ٣ج٤ٖ َٗجخ  12

 48 اُلهاٍخ كزوح فلاٍ ُلاٍزـلاٍ أُؼبكخ ُو٤ٔخا ٓ٘ؾ٠٘ ث٤ب٢ٗ ٣ج٤ٖ َٗجخ 13

 49 ُلاٍزـلاٍ الاعٔب٢ُ اُلبئغٓ٘ؾ٠٘ ث٤ب٢ٗ ٣ٞػؼ َٗجخ  14

 50 اُؼ٤ِٔبر٤خ ُلزوح اُلهاٍخاُ٘ز٤غخ ٓ٘ؾ٠٘ ث٤ب٢ٗ ٣ٞػؼ َٗجخ  15

 51 أُب٤ُخ َُِ٘خ اُظبك٤خ ٗز٤غخٓ٘ؾ٠٘ ث٤ب٢ٗ ٣ٞػؼ َٗجخ  16

 52 اػٔلح ث٤ب٤ٗخ رٞػؼ َٗت ا٤ُٔيا٤ٗخ أُقزظوح 17

 53 أػٔلح ث٤ب٤ٗخ رٞػؼ  اُزـ٤و ك٢ هاً أُبٍ اُؼبَٓ 18

 54 العامل المال رأس في الاحتياجٓ٘ؾ٠٘ ث٤ب٢ٗ ٣ٞػؼ   19

 55 اُقي٣٘خ اُظبك٤خٓ٘ؾ٠٘ ث٤ب٢ٗ ٣ٞػؼ  20

 56 السيولة مؤشراتٓ٘ؾ٠٘ ث٤ب٢ٗ ٣ٞػؼ  21

 57 اُ٘شبؽ َٗتٓ٘ؾ٠٘ ث٤ب٢ٗ ٣ٞػؼ  22

 58 أُوكٝك٣خ َٗتٓ٘ؾ٠٘ ث٤ب٢ٗ ٣ٞػؼ  23

 59 اُوثؾ٤خ َٗتٓ٘ؾ٠٘ ث٤ب٢ٗ ٣ٞػؼ  24

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ِمذِخ

 ب 

 رٛؽئخ

ٛنٙ اػزٔلد أُؾبٍجخ الإكاه٣خ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأكٝاد ٝالأٍب٤ُت ُزؾو٤ن أٛلاكٜب، ٝهل رْ رط٣ٞو 

٤ئخ اُز٘بك٤َخ ٙ الأٍب٤ُت ؿ٤و ٓلائٔخ ُِجنٓٔب عؼَ ٛ ٓب ٣ي٣ل ػٖ الأهثؼ٤ٖ ٍ٘خ أُبػ٤خ الأكٝاد ٓ٘ن

 ٝاُظ٘بػ٤خ اُؾب٤ُخ.

الارغبٙ أُإ٣ل ُؼوٝهح اُزط٣ٞو ٗز٤غخ ُزـ٤و  ٝاىكاك ٙ الأكٝادنأُٞعٜخ ُٜ الاٗزوبكاد ٝهل اىكاكد

 ػ٠ِ رؾو٤ن كَِلزٜب ٝأٛلاكٜب، ٓٔب اٍزلػ٠ ػوٝهح اُج٤ئخ الاهزظبك٣خ، ُنا كولد أُؾبٍجخ الإكاه٣خ هلهرٜب

 رَزقلّ لأؿواع الإكاهح فبطخ ُـوع رو٤٤ْ الأكاءٙ الأكٝاد أٝ اُجؾش ػٖ أكٝاد عل٣لح ٛنرط٣ٞو 

أٝ أكاح كؼبُخ رَٔؼ ػٞآَ اُوٞح ٝاُؼؼق ك٢ مُي الأكاء، ٝمُي ثبلاػزٔبك ػ٠ِ آ٤ُخ ٝاُٞهٞف ػ٠ِ 

ك٢ اهزظبك٣بد اُلٍٝ ثزشق٤ض اُؾبُخ أُب٤ُخ ُِٔإٍَخ، ٝئػطبء ٗظوح َٓزوج٤ِخ ُٜب، ًٔب ٛٞ اُؾبٍ 

 أُزولٓخ.

ك٢ ؽَبة ك٢ أُإٍَبد، ىاكد اُؾبعخ ئ٠ُ اٍزؼٔبُٜب جٜب اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝٗظوا ُلأ٤ٔٛخ اُز٢ رٌزَ

 رِؼت كٝها ٛبٓب ك٢ رو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ ُِٔإٍَبد.أُإشواد أُب٤ُخ، اُز٢ 

٣ٝؼزجو رو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ اُزو٤٘خ اُلؼبُخ  أَُزؼِٔخ ك٢ أُإٍَبد الاهزظبك٣خ ُزؾل٣ل أكائٜب، ٝرؼزٔل 

٣زْ اٍزقلاّ روو٣و ٓإشواد ه٤بً الأكاء أُب٢ُ أُقزِلخ ثبفزلاف أَُزقل٤ٖٓ، ٝك٢ ٛنا الإؽبه ػ٠ِ 

، الاهزظبك٣خاُن١ ٣ؼزجو أؽل الأٍب٤ُت أَُزقلٓخ ؽل٣ضب ك٢ رو٤٤ْ أكاء أُإٍَبد ؽيٓخ أُؾبٍجخ الإكاه٣خ 

 ٤ُخ:ٝػ٤ِٚ ٍ٘ؾبٍٝ  ط٤بؿخ الإشٌب٤ُخ اُزبٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ه٣ٞخ.  ٌُٞٗٚ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ

 اٌذساعخ شىب١ٌخئ

ثبُ٘ظو ا٠ُ أ٤ٔٛخ أُإٍَبد الاهزظبك٣خ، ٝاٗطلاهب ٓٔب ٣ولٓٚ روو٣و ؽيٓخ أُؾبٍجخ الاكاه٣خ ٖٓ 

اُوئ٤َ٤خ اُز٢ رز٘بٍٝ ئٌٓب٤ٗخ  ُلهاٍخٌب٤ُخ اغ٤ل لأكاء ٛنٙ أُإٍَبد، رجوى ئشٓإشواد رَبْٛ ك٢ اُزو٤٤ْ اُ

رطج٤ن ٛنٙ أُإشواد ٝالأٍب٤ُت اُؼ٤ِٔخ ُزو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ ك٢ ث٤ئخ أُإٍَبد الاهزظبك٣خ، ٝػ٠ِ ٛنا 

 :الأٍبً رْ ط٤بؿزٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

؟ ٚف١ّب رزّثً رم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍّإعغخ الالزظبد٠خفٟ زضِخ اٌّسبعجخ الإداس٠خ  رغبُ٘و١ف 

 ؟-اٌّبء الأث١غ -رجغخِظٕغ اعّٕذ رشخّخ رٌه ػٍٝ 

 :خاُزب٤ُ بُزَبؤلاد اُلوػ٤خُٔؼبُغخ ٛنٙ الاشٌب٤ُخ رٔذ الاٍزؼبٗخ ث

 ؟َٛ ٣ٌٖٔ الاػزٔبك ػ٠ِ ؽيٓخ أُؾبٍجخ الاكاه٣خ ك٢ رو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ -

ٓب٢ُ كؼبٍ ك٢ أُإٍَخ ا٠ُ أ١ ٓلٟ رَبْٛ ؽيٓخ أُؾبٍجخ الاكاه٣خ ك٢ ٝػغ ٗظبّ رو٤٤ْ أكاء  -

 ؟الاهزظبك٣خ

 ؟-رجَخ –ك٢ رو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ ُٔظ٘غ أٍ٘ذ  ع٤ٔغ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٣زْ اٍزقلاَّٛ  -

َٛ روّٞ أُإٍَخ ٓؾَ اُلهاٍخ ثزؾو٤ن أكاء ٓب٢ُ ع٤ل ٖٓ فلاٍ اػزٔبكٛب ػ٠ِ روو٣و ؽيٓخ  -

 ؟ أُؾبٍجخ الاكاه٣خ

 ذساعخفشػ١بد اٌ

ئ٠ُ رول٣ْ كوػ٤بد رٌٕٞ ثٔضبثخ أعٞثخ ٓؾزِٔخ ٣زطِت اُزأًل ٖٓ طؾزٜب أٝ  اُلوػ٤خ رلكغ ٛنٙ اُزَبؤلاد

 ٗل٤ٜب ٝاُز٢ رأر٢ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

اء أُب٢ُ ك٢ أُإٍَخ الأكٝاد اُز٢ رَزقلّ ك٢ رو٤٤ْ الأكرؼل ؽيٓخ أُؾبٍجخ الإكاه٣خ ٖٓ أْٛ  -

 ؛أُإٍَخَت ؽٍٞ ٓقزِق عٞاٗت ٗشبؽ الاهزظبك٣خ ُٔب رولٓٚ ٖٓ ٓإشواد ٝٗ

٣زٔضَ الأكاء أُب٢ُ ك٢ هلهح أُإٍَخ ػ٠ِ ثِٞؽ أٛلاكٜب أُب٤ُخ، ًٔب ٣ٌٖٔ رو٤٤ٔٚ ٝارقبم هواهاد   -

ٓب٤ُخ ٤ٍِٔخ ك٢ أُإٍَبد الاهزظبك٣خ ٖٓ فلاٍ اٍزـلاٍ ٓؼِٞٓبد ٣ٞكوٛب روو٣و ؽيٓخ أُؾبٍجخ 

 ؛ُوٞائْ أُب٤ُخ الأٍب٤ٍخ ُِٔإٍَخالاكاه٣خ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ا



 ِمذِخ

 ج 

ي ٝؽلح أُبء الأث٤غ ثبٍزقلاّ هبئٔز٢ أُوً –رجَخ  –رو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ ُٔظ٘غ أٍ٘ذ ٣ٌٖٔ   - 

 ؛أُب٢ُ ٝالاهثبػ ٝاُقَبئو

رؾون أُإٍَخ ٓؾَ اُلهاٍخ َٓز٣ٞبد ٓوجُٞخ ٖٓ الأكاء أُب٢ُ اٍز٘بكا ا٠ُ ٓقزِق اَُ٘ت أُب٤ُخ    -   

 ٝٓإشواد اُزٞاىٕ أُب٢ُ.

 ذساعخأ٘ذاف اٌ

 ك٢ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ: ُلهاٍخأٛلاف ا٣ٌٖٔ رِق٤ض 

 ؛ُٔب٢ُ ثبُٔإٍَخ الاهزظبك٣خك٢ رو٤٤ْ الأكاء ا الإكاه٣خٓلٟ أ٤ٔٛخ ؽيٓخ أُؾبٍجخ  -

                          ك٢ اًزشبف ٓٞاؽٖ  الإكاه٣خؽيٓخ أُؾبٍجخ  ٜباُوٞائْ ٝاُزوبه٣و أُب٤ُخ اُز٢ رؾز٣ٞئثواى أ٤ٔٛخ  -

 ؛اء أُب٢ُٓٞاؽٖ رو٤٤ْ الأك اُوٞح ٝاُؼؼق ٓٔب رؼط٢ ٓإشوا ػٖ

 -رجَخ-ُٔظ٘غ أٍ٘ذ  رو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ -

 ذساعخاٌأ١ّ٘خ  

اُزقط٤ؾ ك٢ ٢ رٞك٤و اُج٤بٗبد اُز٢ رَبػل الإكاهح ًج٤وح ك ماد أ٤ٔٛخ الإكاه٣خؾبٍجخ رؼل ؽيٓخ أُ

ًٔب ٣ؼزجو الأكاء ًٔب أٜٗب رَبْٛ ك٢ ارقبم اُوواهاد اُظؾ٤ؾخ أُج٤٘خ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُله٤وخ، ٝاُزو٤٤ْ، 

ُزؾل٣ل أُؼب٤٣و  أُب٢ُ ٖٓ ث٤ٖ أُٞاػ٤غ اُز٢ رِو٠ اٛزٔبٓبد ٝأثؾبس ًض٤وح ٖٓ ؽوف ا٤َُٔو٣ٖ

 ٝأُإشواد أُب٤ُخ أَُزقلٓخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ.

 ذساعخاخز١بس اٌ دٚافغ

اُؼ٢ِٔ أُٞػٞع رؾل٣لا ا٠ُ عِٔخ ٖٓ أُجوهاد، ٜٓ٘ب ٓب ٛٞ ٓورجؾ ثبُغبٗت ٍجت افز٤به ٛنا ٣وعغ    

 ٜٝٓ٘ب ٓب ٣وعغ ا٠ُ أٍجبة مار٤خ.

 ِٛػٛػ١خ: دٚافغ

 ؛طت اُؼل٣ل ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٝاُلاه٤ٍٖأ٤ٔٛخ أُٞػٞع اُن١ اٍزو -

 ؛ػلّ رطوم اُجبؽض٤ٖ ُٜنا أُٞػٞع -

 أ٤ٔٛخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ رشق٤ض اُٞػؼ٤خ أُب٤ُخ ُِٔإٍَبد الاهزظبك٣خ. -

 رار١خ: دٚافغ

 ؛اُوؿجخ اُشقظ٤خ ك٢ ٛنا أُٞػٞع -

 .أُلهًُٝٔٞػٞع ٝاُزقظض اُؼ٢ِٔ اُظِخ أُجبشوح ث٤ٖ ٛنا ا -

 ِٕٙح اٌذساعخ

ٖٓ أعَ اُٞطٍٞ ا٠ُ ٛلف اُلهاٍخ ٝالاعبثخ ػ٠ِ الاٍئِخ اُز٢ رْ ؽوؽٜب، ثٜلف افزجبه طؾخ 

اُلوػ٤بد أُوزوؽخ، رْ اٍزقلاّ ٓ٘بٛظ ؽزٔزٜب ؽج٤ؼخ اُلهاٍخ ٖٓ ؽ٤ش ًٜٞٗب ٗظو٣خ ٤ٓٝلا٤ٗخ ك٢ ٗلٌ 

اػزٔلد ػ٠ِ رٞظ٤ق أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ًٜٔ٘ظ هئ٢َ٤، ٝاٍزقلاّ ٜٓ٘ظ كهاٍخ ؽبُخ َٓزٔلح اُٞهذ، ؽ٤ش 

ٖٓ ؽوبئن ٝاهؼ٤خ ٖٓ أُإٍَخ ٓؾَ اُلهاٍخ، ٝأُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ ًٜٔ٘ظ َٓبػل، اػبكخ ا٠ُ أُٜ٘ظ 

 اُزبه٣ق٢ ٝ ٛنا ثٞطق الأؽلاس اُزبه٣ق٤خ ك٢ ٤ٍبم ى٢٘ٓ ٓؾلك.

 ٚد اٌذساعخزذ

 ب ٢ِ٣: رزٔضَ ؽلٝك اُلهاٍخ ك٤ٔ 

، اُز٢ ًبٗذ ٝؽلح أُبء الأث٤غ –رجَخ  -ٍٔ٘ذالا ػ٠ِ ٓإٍَخاُلهاٍخ اٗؾظود  اٌسذٚد اٌّىب١ٔخ:

 ٓؼِٞٓبرٜب أُب٤ُخ ٓؾَ اُلهاٍخ.



 ِمذِخ

 د 

(، أٓب 2019- 2014أعو٣ذ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ أُإٍَخ ؽٍٞ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِلزوح ) اٌسذٚد اٌض١ِٕخ:

 ك٢ أُإٍَخ.25/03/2020ا٠ُ  25/02/2020ثبَُ٘جخ ُِلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ آزلد ٖٓ 

 طؼٛثبد اٌذساعخ

 ٔب ٢ِ٣: ك٤ رٔضِذٛنٙ اُلهاٍخ رْ اُزؼوع ا٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ اُظؼٞثبد  ػلاكٍ افلا

 اُلهاٍخ ثِـخ أُواعغ ٓٞػٞع ؽيٓخ أُؾبٍجخ الإكاه٣خ فبطخ ك٢ رؼٔوذ اُز٢ اٗؼلاّ أُواعغ -

  ؛ٗظوا ُؾلاصخ أُٞػٞع

 ؛اُلهاٍخ ك٢ اُٞهذ أُؾلك ٍَخ ٓؾَطؼٞثخ اُز٘وَ ُِٔإ -

طؼٞثخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٖٓ أُإٍَخ ٓؾَ اُلهاٍخ، ٝاٍزؾبُخ اُٞطٍٞ ا٠ُ أُؼِٞٓخ  -

 ك٢ ؽبلاد أفوٟ.

 ١٘ىً اٌذساعخ

 اُلهاٍخ ا٠ُ كظ٤ِٖ رْ رو٤َْأُطوٝؽخ شٌب٤ُخ الإٖٓ أعَ الإؽبؽخ ثغٞاٗت أُٞػٞع، ٝالاعبثخ ػ٠ِ 

 ًٔب ٢ِ٣: 

 . ا٠ُ ٓجؾض٤ٖاُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤و٤خ كزْ رو٤َٔٚ  اٛزْ اُلظَ الأٍٝ ثبلأكث٤بد    

 ٍجخ"الأكث٤بد اُ٘ظو٣خ" ٝاُن١ ر٘بٍٝ ٓلب٤ْٛ ػبٓخ ؽٍٞ ًَ ٖٓ ؽيٓخ أُؾب أُجؾش الأٍٝ ًبٕ ثؼ٘ٞإ

 الأكاء أُب٢ُ.الاكاه٣خ ك٢ رو٤٤ْ  َٓبٛٔخ ؽيٓخ أُؾبٍجخٝ الاكاه٣خ ٝرو٤٤ْ الاكاء أُب٢ُ

 " الأكث٤بد اُزطج٤و٤خ" اُز٢ رزؼِن ثٔٞػٞع كهاٍز٘ب.أُجؾش اُضب٢ٗ ثؼ٘ٞإ أٓب

 ك٢ ؽ٤ٖ رؼوع اُلظَ اُضب٢ٗ ا٠ُ اُلهاٍخ اُزطج٤و٤خ اُز٢ رْ رو٤َٜٔب ًبُزب٢ُ:      

٣ل اُجوآظ "اُطو٣وخ ٝالأكٝاد أَُزقلٓخ ك٢ اُلهاٍخ"، اُن١ رْ ك٤ٚ رؾل أُجؾش الأٍٝ ثؼ٘ٞإ

 رول٣ْ ػبّ ُِٔإٍَخ ٓؾَ اُلهاٍخ.ًٔب رْ  أَُزقلٓخ ك٢ اُلهاٍخ،

" رؾ٤َِ ٝرل٤َو، ٝٓ٘بهشخ ٗزبئظ اُلهاٍخ"، ٝاُن١ ؽبُٝ٘ب ك٤ٚ رؾ٤َِ  أٓب أُجؾش اُضبُش كٌبٕ ثؼ٘ٞإ

 اُٞػؼ٤خ أُب٤ُخ ُِٔإٍَخ ٓؾَ اُلهاٍخ.

ٝآكبم ، ٞطَ ا٤ُٚ ٖٓ ٗزبئظ، ٝرٞط٤بدرْ اُز ٝك٢ الأف٤و اُقبرٔخ ٝاُز٢ ٤ٍزْ ك٤ٜب اٍزؼواع ٓب    

 .اُلهاٍخ
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 ر١ّٙذ

روّٞ اٌُض٤و ٖٓ أُإٍَبد ثاػلاك ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ أٍب٤ٍخ ٓضَ هبئٔخ الأهثبػ ٝاُقَبئو ٝا٤ُٔيا٤ٗخ   

اُؼ٤ٓٞٔخ ٝهبئٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ، ٝرؼزٔل ػ٤ِٜب ٝؽلٛب ك٢ ئكاهح اُشوًخ ٝرط٣ٞوٛب، ئلا أٜٗب ٤َُذ ًبك٤خ، 

اُزبه٣ق٤خ ٝاُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ كلإكاهح أُإٍَخ ث٘غبػ ٣غت ػ٠ِ ٛنٙ الأف٤وح إٔ ر٘ظو ئ٠ُ أُؼِٞٓبد 

 .أُزظِخ ثٜب ٝاُج٤ئخ اُز٢ رؼَٔ ثٜب

ًبٕ لاثل ٖٓ كهاٍخ ٝظ٤لخ رو٤٤ْ الأكاء ،ُٝـوع الإكظبػ ػٖ اُو٤ٔخ أُٞعٞكح ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ    

ٓؼِٞٓبد أًضو اُز٢ رز٤ٔي ثأ٤ٔٛزٜب الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ رؾ٣َٞ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُٞعٞكح ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ا٠ُ 

كهخ ٝرٞػ٤ؾب ػٖ أكاء أُإٍَخ أُب٢ُ، ٝمُي ثٜلف اُزؼوف ػ٠ِ ٓٞاؽٖ اُوٞح ٝرؼي٣يٛب، ٝٓٞاؽٖ 

 ىٓخ ُٜب.ُلااُؼؼق ٝٝػغ اُؾٍِٞ ا

 ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن رْ رو٤َْ ٛنا اُلظَ ئ٠ُ ٓجؾض٤ٖ:

رْ اُزطوم ئ٠ُ ٓب٤ٛخ ؽيٓخ أُؾبٍجخ الإكاه٣خ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ ٓغبلاد  اٌّجسث الأٚيك٢  -

 ؛بٍٚاٍزقلآبرٜب، ًٝنا اُزؼوف ػ٠ِ الأكاء أُب٢ُ، ٝٓإشواد ه٤

رْ اُزطوم ئ٠ُ أْٛ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُؼوث٤خ ٜٓ٘ب ٝالأع٘ج٤خ ماد اُظِخ  اٌّجسث اٌثبٟٔأٓب ك٢  -

 ثٔٞػٞع اُلهاٍخ.
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 اٌّجسث الأٚي: الأدث١بد إٌظش٠خ

ؽيٓخ أُؾبٍجخ الإكاه٣خ ػ٠ِ ه٤بً ٓلٟ رؾو٤ن أُإٍَخ  ثبٍزقلا٣ّؼَٔ رو٤٤ْ أكاء أُإٍَبد      

، كؼلا ػٖ مُي ئظٜبه اُغٞاٗت الإ٣غبث٤خ ك٢ اكائٜب ٝاٌُشق ػٖ أ١ ٍِج٤بد ك٢ ٝهذ ٓجٌو لأٛلاكٜب

بٍجخ ٝٓؾبُٝخ رؼي٣يٛب، ُنُي ؽبُٝ٘ب ٖٓ فلاٍ ٛنا أُجؾش كهاٍخ ٝرول٣ْ ئؽبه ٗظو١ ٌَُ ٖٓ ؽيٓخ أُؾ

 ٤ٍٝزْ كهاٍخ ٛبرٚ اُؼ٘بطو ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: الإكاه٣خ ٝالأكاء أُب٢ُ، 

 اٌّطٍت الأٚي: ِفب١ُ٘ أعبع١خ زٛي زضِخ اٌّسبعجخ الإداس٠خ

أُؾبٍجخ الإكاه٣خ ثٔظطِؼ اُزؾٌْ الإكاه١، ٢ٛ ٝاؽلح ٖٓ اُغٞاٗت اٌُلا٤ٌ٤ٍخ ٝالأًضو  رؼوف

عٞٛو٣خ لإكاهح الأػٔبٍ، رٜلف ئ٠ُ رط٣ٞو رو٤٘بد الإكاهح ٝافزجبه اُ٘ظو٣بد ك٢ الإٗزبط ٝالإثلاؽ 

 أُإٍَخ. الإكاه١ ُِٔؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝؿ٤و أُب٤ُخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رَزقلّ ُظبُؼ  ٝالاٍزقلاّٝاُزؾ٤َِ 

٣َبػل ػ٠ِ مُي ٓزٔضَ ك٢ ؽيٓخ أُؾبٍجخ  اٍز٤لبٕ ٓب أُؾبٍجخ اُجو٣طب٤ٗخ ث٤ِ٤٘لا اهزوؽذٝهل   

 الإكاه٣خ، ؽ٤ش ٤ٍزْ اُزؼوف ػ٤ِٜب ًبُزب٢ُ:

 رؼش٠ف زضِخ اٌّسبعجخ الإداس٠خ أٚلا:

أُؾبٍجخ اُجو٣طب٤ٗخ اهزوؽزٚ ، أكاح ٖٓ أكٝاد اُ٘ظبّ الإكاه١ ثأٜٗب الإكاه٣خرؼوف ؽيٓخ أُؾبٍجخ 

، ؽ٤ش ٣زْ ك٤ٜب الاهزظبك٣خ"أؽل الأٍب٤ُت أَُزقلٓخ ؽل٣ضب ك٢ ر٤٤َو أُإٍَبد  ػ٠ِ أٜٗب اٍز٤لبٕ ث٤ِ٤٘لا

٤ُزٌٖٔ ٓغٌِ الإكاهح ٖٓ فلاُٜب ٖٓ ب، ٠ِ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ عٔؼٜب َٓجوئكفبٍ ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ه٣ٞخ ٓج٤٘خ ػ

ٓٔبهٍخ اُزقط٤ؾ أَُزوج٢ِ"
1
. 

اُز٢ رٞكو أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ، ٔٞع اُؾَبثبد ٝاُزوبه٣و الاكاه٣خٜب ػ٤ِٔخ اػلاك ٓغًٔب رؼوف ثأٗ

ٝالاؽظبئ٤خ اُله٤وخ ٝاُج٤بٗبد الأٍب٤ٍخ ُوؤٍبء اُؼَٔ ٝأُوؤ٤ٍٖٝ كافَ أُإٍَخ اُز٢ ٣زٌٖٔ ثٔٞعجٜب 

ارقبم اُوواهاد ا٤ٓٞ٤ُخ ٝاُوواهاد هظ٤وح الأعَ.
2
 

ؽ٤ش رٜلف ئ٠ُ:     
3
 

 ؛اُوواهاد اُوش٤لح ك٢ أُإٍَخرقبم كػْ ا -

 ؛رول٣و ه٤ٔخ أُإٍَخ -

 ؛رو٤٤ْ الأكاء ا٢ٌُِ ُِٔإٍَخ -

 ؛ث٤بٕ ٓلٟ هثؾ٤خ أُ٘زغبد -

 ؛ه٤بً ٓلٟ ًلبءح الأطٍٞ ٗؾٞ رؾو٤ن اُوثؾ٤خ أُ٘بٍجخ -

 رو٤٤ْ رٌِلخ اُؼَٔ ٝٓلٟ هثؾ٤زٜب ك٢ أُإٍَخ. -

 

                                                           
1

، ٓنًوح ٤َُ٘ شٜبكح ٓبعَز٤و اٌمشاساد الإعزثّبس٠خ ئعزخذاَ أعب١ٌت اٌّسبعجخ الإداس٠خ فٟ ئرخبرىهكب١ٝ ػجل اٌُو٣ْ، -

 . 94، ص 2011ك٢ ػِّٞ اُز٤٤َو، رقظض ٓؾبٍجخ ٝرله٤ن، عبٓؼخ أّ اُجٞاه٢، 
2
-TeemuMalmi, David A. Brown, Managment Accounting Research, Managment control 

systems as a package- Opportunities, challenges and researchdirections, aDepartment of 

Accounting & Finance, Helsinki School of Economics FinlandSchool of Accounting,Sydney, 

Australia ,2008,P:291. 

3
روعٔخ ػلا أؽٔل ئطلاػ،  -و١ف رؼظُ الأسثبذ ٚرؼضص الأداء اٌّبٌٟ-أعبع١بد اٌّسبعجخ الإداس٠خ،اٍز٤لبٕ،  ث٤ِ٤٘لا-

 .154 -153 :، ص ص2008اُؼوث٤خ، اُوبٛوح،  ٓغٔٞػخ ا٤َُ٘
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 عزخذاِبد ِٚغزخذِٛ زضِخ اٌّسبعجخ الإداس٠خاثب١ٔب: 

 1زضِخ اٌّسبعجخ الإداس٠خ: ِغزخذِٛ -1

 أُؾبٍجخ الإكاه٣خ ًبُزب٢ُ:  ٣ٌٖٔ رو٤َْ الأؽواف أَُزقلٓخ ُؾيٓخ      

: ٣زؼلك أَُزقلٕٓٞ أُٜزٕٔٞ ثؾيٓخ أُؾبٍجخ الإكاه٣خ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ أَُزقلٕٓٞ اُلاف٤ِٕٞ -1-1

 اُزؼوف ػ٤ِْٜ ًبُزب٢ُ: 

 ؛أَُبٕٛٔٞ -

 ؛أُٞظلٕٞ -

 ؛ٓل٣وٝ الإكاهاد -

 ٓغٌِ الإكاهح. أػؼبء -

 : اٌّغزخذِْٛ اٌخبسخ١ْٛ -1-2

 أَُزل٤لٕٝ ٖٓ ؽيٓخ أُؾبٍجخ الإكاه٣خ فبهط أُإٍَخ ٣زٔضِٕٞ ك٢:     

 اُج٘ي أٝ ٓووع آفو -

 

 MAP: ِغزخذِٛ زضِخ اٌّسبعجخ الإداس٠خ (01)اٌشىً 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

و١ف رؼظُ الأسثبذ ٚرؼضص الأداء -،أعبع١بد اٌّسبعجخ الإداس٠خث٘بءا ػ٠ِ: ث٤ِ٤٘لااٍز٤لبٕ، طبُجبد : ٖٓ ئػلاك اُاٌّظذس

 154-153، ص 2008روعٔخ ػلا أؽٔل ئطلاػ، ٓغٔٞػخ ا٤َُ٘ اُؼوث٤خ، اُوبٛوح،  -اٌّبٌٟ

ٗظوا ُٔب رولٓٚ ٖٓ ، ؽيٓخ أُؾبٍجخ الإكاه٣خ ٓزؼلكحاُشٌَ اَُبثن ٣ٞػؼ إٔ الأؽواف أُٜزٔخ ثزوو٣و 

ئعبثبد ػ٠ِ رَبؤلاد ٓقزِلخ ُٜنٙ الأؽواف، ؽ٤ش رقزِق ٖٓ ؽوف ٥فو ؽَت أٛلاكٚ: َٓزقلٕٓٞ ٖٓ 

بد ٣ٌٖٔ ُؾيٓخ أُؾبٍجخ الاكاه٣خ إ رـط٢ ًبكخ اؽز٤بع ٔإٍَخ ٝآفوٕٝ ٖٓ فبهعٜب، ث٤٘ٔب لاكافَ اُ

                                                           
1

 .154 153: ، ص صِشخغ عبثكاٍز٤لبٕ،  ث٤ِ٤٘لا-

ِغزخذِٛ زضِخ 

اٌّسبعجخ الإداس٠خ 

(MAP) 

ِغزخذِْٛ 

 داخ١ٍْٛ

ِغزخذِْٛ 

 خبسخ١ْٛ

 اٌّغبّْ٘ٛ

 اٌّٛظفْٛ

 ِذ٠شٚ الإداساد

ِدٍظ  أػؼبء

 الإداسح

اٌجٕه أٚ ِمشع 

 آخش
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ب، ؽ٤ش أٜٗب رٞكو ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ  كٜ٘بى ؽبعبد ػبٓخ ُْٜ ع٤ٔؼ، ٛإلاء أَُزقل٤ٖٓ ٖٓ أُؼِٞٓخ

ًنُي رؼ٠٘ ثأؿِت اُؾبعبد َُِٔزقل٤ٖٓ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رـط٤ٜب  ُٔؼوكخ ٝػؼ٤خ أُإٍَخ، َِٔب٤ُٖٔٛ

 ؽيٓخ أُؾبٍجخ الاكاه٣خ.

ٝاُز٢ رزغٚ  ،ُنُي رؼزٔل أُؾبٍجخ الاكاه٣خ ػ٘ل رول٣ْ ٓؼِٞٓبد َُٔزقل٢ٓ اُؾيٓخ ػ٠ِ ماد اُـوع  

اُج٤بٗبد  ا٠ُ بَُٔزقلّ ٣ؾزبطكُٔقزِق أَُزقل٤ٖٓ ثأهَ رٌِلخ ٌٓٔ٘خ،  ٓلائٔخ رٞك٤و أُؼِٞٓبد الأًضو ا٠ُ

ثغٞاٗت الأػٔبٍ ٝأُؾبٍجخ أُب٤ُخ ؽز٠ ٣زٌٖٔ ٖٓ كْٜ أُؼِٞٓبد اُز٢ رؾز٣ٜٞب ؽيٓخ أُؾبٍجخ  خ أُلائٔ

 الاكاه٣خ.

 1:زضِخ اٌّسبعجخ الإداس٠خ اعزخذاِبد -2

 ؽيٓخ أُؾبٍجخ الإكاه٣خ ٣َبػل ػ٠ِ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ َٓبٛٔخ ئكاهح اُشوًخ اٍزقلاّئٕ  

، ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ رطج٤ن روو٣و اُؾيٓخ اٍزٔواه٣زٜب ُزؾو٤ن أٛلاكٜب ُٝؼٔبٕ ثوبئٜب ٝثٌلبءح ك٢ أكائٜب، 

 ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:

 MAP: ِغزخذِٛ زضِخ اٌّسبعجخ الإداس٠خ ( 10 )اٌدذٚي 

ِغزخذِٛ رمش٠ش 

(MAP) 
 (MAP) اعزخذاِبد أٚخٗ

ٍزضٔبه ك٢ أ١ ٗوطخ أُؾزَٔ ػ٠ِ الاخ اُشوًخ ٝاُؼبئل رول٣و ه٤ٔ أَُبٕٛٔٞ

 ٍزقلاّ أطٍٞ اُشوًخ ُزؼظ٤ْ الأهثبػ.خ ٝاُزأًل ٖٓ ًلبءح اى٤٘ٓ

رؾز١ٞ ؽيٓخ أُؾبٍجخ الإكاه٣خ ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ؽَبٍخ ٣ٌٕٞ  أُٞظلٕٞ

كاء ا٢ٌُِ ؽٍٞ الارٞى٣ؼٜب ٓؾلٝكا، ُنُي ٣زْ ئػلاك روو٣و ٓٞعي

 اُزـ٤واد اُطبهئخ.ُِٔإٍَخ ٣َبػل أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ ٓؼوكخ ًَ 

 لاكاهاد ػ٠ِ ٓغبٍ أػٔبُْٜ الأٍب٢ٍ ٝؿبُجب ٓب ٣وًي ٓل٣وٝ الإ ٓل٣وٝ الإكاهاد

٣ؾظٕٞ ثلوطخ اُ٘ظو ُٔغبلاد الأػٔبٍ الّأفوٟ ك٢ أُإٍَخ فلاٍ 

اُشٜو، ُنُي كإ ؽيٓخ أُؾبٍجخ الإكاه٣خ رٌْٜٔ٘ ٖٓ هؤ٣خ أُإٍَخ 

 ا٢ٌُِ ُِٔإٍَخكاء ٓلٟ َٓبٛٔخ ئكاهرْٜ ثٌلبءح ك٢ الاٝٓؼوكخ 

اُج٘ٞى أٝ ٓووػٕٞ 

 آفوٕٝ

ػزجبهْٛ ٕ ك٢ اُزؾون ٖٓ اُوثؾ٤خ ٝا٤َُو ثب٣وؿت أُووػٞ

ٝػْٜ ٍٞف ٣َزٔو، ُنُي ٓإشو٣ٖ هئ٤٤َ٤ٖ ُِزأًل ٖٓ إٔ ٍلاك هو

ط٢ ٍ٘خ ًبِٓخ ػ٠ِ الأهَ ًغيء ٖٓ ؽلاع ػ٠ِ ر٘جإ ٣ـ٣ؾزبعٕٞ ُلا

 (MAP)ٍزقلآْٜ ٝ ؽيٓخ أُؾبٍجخ الإكاه٣خ ا

 أػؼبء ٓغٌِ

 الإكاهح

ما ًبٗٞا كاء أُإٍَخ، ٤ٍٔب ئٓغٌِ الإكاهح ثوؤ٣خ طٞهح ٤ًِخ لأ ٣ٜزْ

ٛزٔبْٜٓ ثبُٔؼِٞٓبد أُِقظخ اُز٢ رـط٢ ؿ٤و ر٘ل٤ن٤٣ٖ، ُنُي ٝعت ا

 ٗٞاؽ٢ الأػٔبٍ اُوئ٤َ٤خ.

روعٔخ ػلا أؽٔل  -اٌّبٌٟ الأداءو١ف رؼظُ الأسثبذ ٚرؼضص -أعبع١بد اٌّسبعجخ الإداس٠خ اٍز٤لبٕ، : ث٤ِ٤٘لااٌّظذس

  .154 153ص:  ص ،2008ئطلاػ، ٓغٔٞػخ ا٤َُ٘ اُؼوث٤خ، اُوبٛوح، 
  

ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ أٗٚ ٢ٌُ ٣زٌٖٔ َٓزقلّ اُزوو٣و ٖٓ رؾو٤ن اُٜلف اُوئ٢َ٤        

و٣و ؽيٓخ أُؾبٍجخ ٍزقلآبد روػ٤ِٚ ٓواػبح ٓقزِق عٞاٗت ا، ٔواه٣خأُزٔضَ ك٢ اُجوبء ٝالاٍز ُِٔإٍَخ

ك٘غل أَُبْٛ ك٢ اُشوًخ الأف٤و ٣ؾبٍٝ ئشجبع ًَ أُزطِجبد كٕٝ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٗبؽ٤خ ٓؼ٤٘خ،  الاكاه٣خ، ٛنا

ٖٓ فلاٍ رؾل٣ل ه٤ٔخ اُشوًخ ٝاُزأًل ٖٓ أطُٜٞب، ًنُي  ،ٍزلبكح ٖٓ اُزوو٣و ك٢ رؼظ٤ْ أهثبؽ٣ٚؾبٍٝ الا

                                                           
1

 154 153: ، ص صِشخغ عبثكث٤ِ٤٘لااٍز٤لبٕ،  -
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اد اُز٢ رإصو ػ٠ِ أكائْٜ، ًٔب ٣ٞكو ئػلاك اُزوو٣و ُلأكاء ا٢ٌُِ ُِٔإٍَخ ٣ٌٖٔ أُٞظل٤ٖ ٖٓ ٓؼوكخ اُزـ٤و

٠ اُزأًل ٖٓ ئٌٓب٤ٗخ ٓب ٣َبػل اُج٘ٞى أٝ أُووػٕٞ ثظلخ ػبٓخ ػِ ،ر٘جإاد رـط٢ ٍ٘خ  (MAP)روو٣و

 .ٍلاك ك٣ْٜٞٗ

ًٔب ٣ٞكو ٓؼِٞٓبد ِٓؾوخ رـط٢ ٗٞاؽ٢ الأػٔبٍ اُوئ٤َ٤خ ٖٓ فلاُٜب ٣ؾلك أػؼبء ٓغٌِ الإكاهح  

كإ روو٣و ؽيٓخ أُؾبٍجخ الإكاه٣خ ه٤ل اُز٘ل٤ن ئ٠ُ إٔ ٣وػ٢ طٞهح ٝاػؾخ ػٖ أكاء أُإٍَخ، ػٔٞٓب 

 ع٤ٔغ الأؽواف ػٖ أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢.

 :ِسز٠ٛبد زضِخ اٌّسبعجخ الإداس٠خثبٌثب: 

 الإ٣واكاد فَبهح ثؼل ٓوبثَ أٝ: رزؼٖٔ ٗز٤غخ أػٔبٍ أُإٍَخ ٖٓ هثؼ لبئّخ الأسثبذ ٚاٌخغبئش -1

كزوح ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ؛ لاٍثبُٔظبه٣ق ٝاُقَبئو فٝأٌُبٍت 
1

ٝاُقَبئو ٖٓ  رؼزجو هبئٔخ الأهثبػ  

اُوٞائْ أُب٤ُخ الأٍب٤ٍخ ئم رؾون ا٤ُٔياد اُزب٤ُخ:
2

 

 ؛اُزؼوف ػ٠ِ ٗز٤غخ أػٔبٍ أُإٍَخ ٖٓ هثؼ أٝ فَبهح -

 ؛اُزؼوف ػ٠ِ ًلبءح الإكاهح ك٢ أكائٜب أُب٢ُ، ٣َٝزقلّ اُوثؼ ًٔو٤بً ُو٤بً الأكاء -

 ضَ َٗت اُوثؾ٤خ.ؽزَبة ثؼغ اَُ٘ت أُب٤ُخ ٓا -

 ػجبهح ػٖ طٞهح ٗٔٞمع٤خ لأطٍٞ اُشوًخ ٝفظٜٞٓب ٝؽوٞم: لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٟ) ا١ٌّضا١ٔخ( -2

٤ٌِٓزٜب ك٢ ربه٣ـ ٓؼ٤ٖ ٣ٌٕٞ ػبكح ك٢ ٜٗب٣خ اُلزوح اُز٢ رـط٤ٜب هبئٔخ الأهثبػ ٝاُقَبئو؛
3

 

هبئٔخ أُوًي أُب٢ُ ٖٓ أْٛ اُوٞائْ أُب٤ُخ اُز٢ روّٞ أُإٍَخ ثاػلاكٛب، لا روَ أ٤ٔٛخ ػٖ هبئٔخ  رؼزجو

الأهثبػ ٝاُقَبئو ؽ٤ش رؾون ا٤ُٔياد اُزب٤ُخ:
4

 

 ًشق أُوًي أُب٢ُ ُِٔإٍَخ؛ -

 ؛لاُزيآبرٜبرو٤٤ْ ٓلٟ رـط٤خ ؽوٞم ٤ٌِٓخ أُ٘شأح  -

 رو٤٤ْ ٓلٟ هلهح أُإٍَخ ػ٠ِ اُو٤بّ ثٞظبئلٜب؛ -

 .اٍزٔواه٣زٜبرؼط٢ طٞهح ُِٔإٍَخ ػ٠ِ  -

ول٣خ ُِلافَ ٝاُقبهط ٖ فلاُٜب اُزؼوف ػ٠ِ اُزلكوبد ا٢ُٛ٘ هبئٔخ ٣زْ ٓ: لبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ -3

ٍزضٔبه٣خ ٝاُز٤ِ٣ٞٔخ، فلاٍ كزوح ٓؾلكح ًٝنا الأهطلح ٜب اُزشـ٤ِ٤خ ٝالاٝمُي ٖٓ فلاٍ أٗشطز

اُ٘ول٣خ ك٢ ثلا٣خ ٜٝٗب٣خ أُلح؛
5

 

 ٛنٙ اُوبئٔخ ا٤ُٔٔياد اُزب٤ُخ: ئم رؾون

 ُزيآبرٜب ٖٓ فلاٍ ا٤َُُٞخ أُزٞكوح؛ٓؼوكخ هلهح أُإٍَخ ػ٠ِ رَل٣ل ا -

 رو٤٤ْ هلهح أُإٍَخ ػ٠ِ ر٤ُٞل رلكوبد ٗول٣خ ك٢ أَُزوجَ؛ -

 ٍزقلاّ ك٢ أُإٍَخ؛زؼوف ػ٠ِ اُ٘ول٣خ ؿ٤و أُزبؽخ ُلااُ -

 ٔإٍَخ مارٜب ث٤ٖ كزواد ٓب٤ُخ ٓقزِلخ.ٓوبهٗخ أُواًي اُ٘ول٣خ ث٤ٖ أُإٍَبد أُقزِلخ ٝك٢ اُ -

                                                           
 157 ، صِشخغ عبثك روشٖاٍز٤لبٕ،  ث٤ِ٤٘لا -  1
2

 .121-120 :، ص ص2005، اُلاه اُغبٓؼ٤خ، اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخؽبهم ػجل اُؼبٍ ؽٔبك، -
3

 .160، صِشخغ عجك روشٖاٍز٤لبٕ،  ث٤ِ٤٘لا -
4

: ، ص ص2009، كاه اُضوبكخ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، الأهكٕ،2007ِؼب١٠ش اٌزمبس٠ش اٌذ١ٌٚخفبُل عٔبٍ اُغؼبهاد، -

113-114. 
5

 .164 ، صِشخغ عبثكاٍز٤لبٕ، ا ث٤ِ٤٘ل-
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:لبئّخ اٌزغ١شاد فٟ زمٛق اٌٍّى١خ -4
1

روّٞ أُإٍَخ ثؼوع هبئٔخ ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ 

ؽ٤ش رزؼٖٔ ر٣َٞخ ُؾوٞم ا٤ٌُِٔخ ث٤ٖ آفو اُلزوح ٝثلا٣خ  ًؼ٘ظو ٓ٘لظَ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ،

ٖٓ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٝلا رظٜو ك٢ هبئٔخ اُلزوح، ئػبكخ ُج٘ٞك أٌُبٍت ٝاُقَبئو اُز٢ رؼزجو عيء 

 الأهثبػ ٝاُقَبئو، ئم رؾون ٛنٙ اُوبئٔخ ا٤ُٔياد اُزب٤ُخ:

 اُزؼوف ػ٠ِ ٓولاه ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٝث٘ٞكٛب ٝأ١ رلظ٤لاد أفوٟ ػٜ٘ب؛ -

 ُؾوٞم ا٤ٌُِٔخ فلاٍ اُلزوح؛ رؾلساُزؼوف ػ٠ِ اُزـ٤واد اُز٢  -

 ػٜ٘ب ك٢ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ.اُزؼوف ػ٠ِ ث٘ٞك أٌُبٍت ٝاُقَبئو اُز٢ رْ الإكظبػ  -

ػزٔبك ػ٠ِ اُوثؼ أُؾون ٖٓ ؽوف ًَ ٓ٘زظ ثبلا: ٣ؼوف ٖٓ فلاُٜب ه٤ٔخ لبئّخ سثس١خ إٌّزدبد -5

 رؾ٤َِ اُزٌب٤ُق ٝأُٞاهك؛

 كاء ٝرؾ٤َِ ُِ٘ٞاؽ٢ ماد الأ٤ٔٛخ اُقبطخ ثبُشوًخ؛: رشَٔ ٓوب٤٣ٌ الاداء اٌشئ١غ١خِإششاد الا -6

:ِؼٍِٛبد أخشٜ ِٕبعجخ -7
 

2

ؿ٤و ٓب٤ُخ روكن ثبُوٞائْ أُب٤ُخ رزؼٖٔ رٞػ٤ؾبد ُٔب رٌٕٞ ٓب٤ُخ أٝ  

 ؽ٤ش رؼزجو ػوٝه٣خ ُلْٜ ٛنٙ اُوٞائْ كجلٕٝ ٝعٞكٛب رٌٕٞ ؿبٓؼخ ٝلا ،رؼٔ٘زٚ اُوٞائْ أُب٤ُخ

رقبم اُوواهاد ثوشل ٝػولا٤ٗخ، ٣ٌٖٔ ػوع ٛنٙ أُؼِٞٓبد ثأؽل ٤ٍِٔب لا ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ أٍبٍب

ٞاً، أُلاؽظبد اُٜبٓش٤خ، اُغلاٍٝ الإػبك٤خ، اُؾَبثبد الأٍب٤ُت اُزب٤ُخ) اُزل٤َواد ث٤ٖ الأه

 اُطج٤ؼ٤خ أُزؼبهػخ، ا٤َُبٍبد أُؾبٍج٤خ(.

ئٕ ؽيٓخ أُؾبٍجخ الإكاه٣خ رجلأ ثبُوٞائْ أُب٤ُخ اُضلاس الأٍب٤ٍخ اُز٢ رَزقلٜٓب أُإٍَخ ثبُلؼَ ٝمُي 

ئكاه٣خ، ك٢ ؽ٤ٖ رؾَِ اُزوبه٣و  ٓب ٣و٣ل ٓل٣وٝ أُإٍَبد ٣ٝزٞهؼٕٞ هؤ٣زٚ ك٢ ٓولٓخ أ١ ؽيٓخ ٓؾبٍجخ

رقبم اُوواهاد ثشإٔ َٓزوجَ أُإٍَخ، ٣ٝ٘جـ٢ إٔ ٣زْ ئػلاكٛب اُج٤بٗبد اُزبه٣ق٤خ ُزٞكو أكٝاد االأفوٟ 

 ؽز٤بعبرٜب أُؼِٞٓبر٤خ.ٓغ أُإٍَخ ٝا ثؾ٤ش رزلائْ

 .اٌّبٌٟ ٌلأداءاٌّطٍت اٌثبٟٔ: الإؽبس اٌؼبَ 

ٗظو٣خ ٣ؼل ٓطِجب ػوٝه٣ب ُلإؽبؽخ ثغ٤ٔغ عٞاٗجٚ، ؽ٤ش ٤ٍزْ كاء ك٢ أُإٍَخ ثلهاٍخ ئٕ ر٘بٍٝ الأ  

كاء أُب٢ُ ٔإصوح ك٤ٚ ًٝنُي ٓإشواد رو٤٤ْ الاكاء أُب٢ُ ٝاُؼٞآَ اُاُزطوم ك٢ ٛنا اُطِت ا٠ُ ٓلّٜٞ الا

 ًبُزب٢ُ:

 :داء اٌّبٌِٟفَٙٛ الأأٚلا: 

 ٣:٢ِ٣زْ ٖٓ فلاٍ ٛنا اُؼ٘ظو اُزطوم ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؼبه٣ق ٗنًو ٜٓ٘ب ٓب 

 داء اٌّبٌٟ:رؼش٠ف الأ -1

هجَ اُزطوم ا٠ُ ٓلّٜٞ الأكاء أُب٢ُ لاثل إٔ ٗش٤و ا٠ُ ٓلّٜٞ الأكاء، ٛنا الأف٤و ٣ؼزجو ٓظطِؼ ٖٓ  

أطؼت أُظطِؾبد اُز٢ ٣ٌٖٔ ؽظوٛب ك٢ رؼو٣ق شبَٓ، ؽ٤ش ٣ؼوف ثأٗٚ" ٍَِِخ ٖٓ اُ٘شبؽبد 

أُورجطخ ثٞظ٤لخ ٓزقظظخ أٝ ٗشبؽ عيئ٢ روّٞ ثٚ الإكاهح ُزؾو٤ن ٛلف ٓؼ٤ٖ".
3

 

                                                           
1

 .120، ص ِشخغ عبثكفبُل عٔبٍ اُغؼبهاد،  -
2

 .143 ، صٗلٌ أُوعغ-
3

، 02كاه اُٞهام ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، اُطجؼخ-لأغشاع رم١١ُ الأداء ٚاٌزٕجإ ثبٌفشً -اٌزس١ًٍ اٌّبٌٟك ؽٔيح ٓؾٔٞك اُيث٤ل١، -

 .89، ص 2011الأهكٕ، 
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ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣و أُلائٔخ ُِزٔض٤َ ٝاُو٤بً اُز٢ ٣ؾلكٛب اُجبؽضٕٞ، ٝاُز٢ رٌٖٔ  ًٔب أٗٚ ػجبهح

٤ئخ اُقبهع٤خ، ثؼل ٖٓ ئػطبء ؽٌْ رو٢ٔ٤٤ ػ٠ِ الأٗشطخ ٝاُ٘زبئظ ٝأُ٘زغبد ٝػ٠ِ آصبه أُإٍَخ ػ٠ِ اُج

ٗؾواكبد ٝرشق٤ض َٓججبرٜب.اُٞهٞف ػ٠ِ الا
1

 

اُٜ٘بئ٤خ ُ٘شبؽ ٓإٍَخ ٓب، كٜٞ ٣ؼجو ػٖ هلهح أُإٍَخ ػ٠ِ اٍزقلاّ  اُ٘ز٤غخ"ًٔب ٣ؼوف الأكاء ثأٗٚ 

ٓٞاهكٛب أُب٤ُخ ٝاُجشو٣خ ٝأُؼوك٤خ ثبُظٞهح اُز٢ رغؼِٜب هبكهح ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاكٜب ثطو٣وخ كؼبُخ ٝرؾو٤ن 

رٞهؼبد ٝرطِؼبد أطؾبة أُظبُؼ ًبَُٔزضٔو٣ٖ، أُٞهك٣ٖ، أُٞظل٤ٖ، اُؾٌٞٓخ ٝأُغزٔغ".
2

 

٣ش٤و ئ٠ُ اُغٜٞك اُز٢ ٣جنُٜب الأكواك ك٢ أٓبًٖ ػِْٜٔ هظل رؾو٤ن الاٗزبط وٍٞ ثإٔ الأكاء ٓ٘ٚ ٣ٌٖٔ اُٝ

 ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٤ٌُٔخ ٝاُ٘ٞػ٤خ ٝكوب ُلزواد ٓؾلكح.

 ػزجبه إٔ الأكاء أُب٢ُ أؽل أٗٞاع الأكاء رؼلكد أ٣ؼب أُلب٤ْٛ أُولٓخ ُلأكاء أُب٢ُ ٜٓ٘ب:ثب

ٝهبث٤ِخ أُإٍَخ ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛلاف. ٗؼٌبً ُولهحب٢ُ ثأٗٚ اكاء ا٣ُٔؼوف الا -1-1
3

 

خ ُِٔإٍَخ ُِٞهٞف كاء أُب٢ُ ٣زٔضَ ك٢ "رشق٤ض اَُلآخ أُب٣ٝ٤ُوٟ ثؼغ أُلٌو٣ٖ إٔ الا -1-2

ػزٔبك ػ٠ِ ٖٓ فلاٍ الا ،اُزؾل٣بد أَُزوج٤ِخ ػ٠ِ فِن اُو٤ٔخ ٝٓٞاعٜخ ػ٠ِ ٓلٟ هلهرٜب

 هزظبك١ئما ُْ ٣إفن اُظوف الاوخ، ٖٓ مُي ا٤ُٔيا٤ٗبد، علٍٝ ؽَبة اُ٘زبئظ، ٝاُغلاٍٝ أُِؾ

ٍَخ ٝػ٠ِ ٛنا الأٍبً ئٕ رشق٤ض الاكاء ٣زْ ثٔؼب٣٘خ ٝاُوطبع اُظ٘بػ٢ اُن١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ أُإ

هزظبك٣خ ُِٔإٍَخ ٝٓؼلٍ ٗٔٞ الأهثبػ. أُوكٝك٣خ الا
4

 

ٍ الأٓضَ ٍزـلاإٍَخ ػ٠ِ الاكاء أُب٢ُ " ٣ؼجو ػٖ ٓلٟ هلهح أُك٤ٔب ٣وٟ اُجؼغ ا٥فو ثإٔ الأ -1-3

ٍزقلاّ اُوظ٤و ٝؽ٣َٞ الأٓل، ٖٓ أعَ رش٤ٌَ صوٝح"ب أُب٤ُخ ك٢ الأُٞاهكٛ
5

 

أٗٚ اُلاػْ الأٍب٢ٍ ُلأػٔبٍ أُقزِلخ اُز٢  ًٔب ٣ؼجو الأكاء أُب٢ُ ػ٠ِ أكاء أُإٍَبد ؽ٤ش -1-4

زضٔبه٣خ ك٢ رٔبهٍٜب ٛنٙ أُإٍَبد، ٤ٍَٝبْٛ ك٢ ئربؽخ أُٞاهك أُب٤ُخ ٝاُزي٣ٝل ثلوص اٍ

ٝاُز٢ رَبػل ك٢ رِج٤خ اؽز٤بعبد أطؾبة أُظبُؼ ٝرؾو٤ن أٛلاكْٜ.الأكاء أُقزِلخ ٤ٓبك٣ٖ 
6

 

ٝٓ٘ٚ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثإٔ الأكاء أُب٢ُ ٛٞ أكاح ُزؾل٤ي اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإٍَخ ُجنٍ أُي٣ل ٖٓ اُغٜل ثٜلف    

 رؾو٤ن ٗزبئظ ٝٓؼب٤٣و ٓب٤ُخ أكؼَ ٖٓ ٍبثوزٜب.

 ٝاُشٌَ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ مُي:

 

 

                                                           
1

 . 31 ،ص2010، كاه أُ٘بٛظ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ،رم٠ُٛ الأداء٢، فٓغ٤ل اٌُو -
2

كاه ا٤ُبىٝه١ اُؼ٤ِٔخ لأداء اٌّإعغٟ ِٓ خلاي رىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد، رسغ١ٓ فبػ١ٍخ اخ، ٝطل٢ ػجل اٌُو٣ْ اٌَُب٤ٍ -

 .52، ص 5100ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، الأهكٕ 
3

 .03، ص2016كاه اُٜ٘ؼخ اُؼوث٤خ، اُيهبه٤و،  -ِذاخً خذ٠ذح ٌؼبٌُ خذ٠ذ-رم١١ُ الأداءرٞك٤ن ػجل أُؾَٖ،  -
4

، أؽوٝؽخ ٓولٓخ ٤َُ٘ شٜبكح اُلًزٞهاٙ ك٢ اُؼِّٞ الإلزظبد٠خداء اٌّبٌٟ فٟ اٌّإعغبد ل١بط ٚرم١١ُ الأكاكٕ ػجل اُـ٢٘،  -

 .36ص 2007الاهزظبك٣خ، عبٓؼخ اُغيائو،
5

، 04، عبٓؼخ ٝههِخ، اُؼلكلشاءح فٟ الأداء اٌّبٌٟ ٚاٌم١ّخ فٟ اٌّإعغبد الإلزظبد٠خ، ِدٍخ اٌجبزثكاكٕ ػجل اُـ٢٘،  -

 .42 -41 :ص ص
6
 45، ص 2010، كاه ؽبٓل، الأهكٕ، الأداء اٌّبٌٟ ٚأثشٖ ػٍٝ ػٛائذ أعُٙ اٌششوخمحمد ٓؾٔٞك اُقط٤ت،  - 
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 الأداء اٌّبٌٟ : ِفَٙٛ(02)اٌشىً 

 

 

 

 

 

 

 َُبثوخ.أؼِٞٓبد اُث٘بءا ػ٠ِ  ٖٓ ئػلاك اُطبُجز٤ٖ :اٌّظذس
 

ٍزقلاّ الأٓضَ الاآ٤ُخ رٌٖٔ ٖٓ ٗغبػ أُإٍَخ ك٢ ٖٓ فلاٍ اُشٌَ ٣زج٤ٖ إٔ الأكاء أُب٢ُ ػجبهح ػٖ 

ثلؼب٤ُخ ٝثأػ٠ِ ًلبءح ٖٓ أعَ رؾو٤ن الأٛلاف أَُطوح ك٢ الأعَ اُط٣َٞ، ٖٓ  ،ُٔٞاهكٛب أُب٤ُخ أُزبؽخ

 ػزجبه.بد ٓلائٔخ ٓغ ػوٝهح أفن اُظوف الاهزظبك١ ثؼ٤ٖ الافلاٍ ٓؼِٞٓ

كاء أُب٢ُ:ٝػ٤ِٚ كبلأ
1

 

 أكاح رؼط٢ طٞهح ٝاػؾخ ػ٠ِ اُٞػغ أُب٢ُ اُوبئْ ك٢ أُإٍَخ -

 ٣ؾلي الإكاهح ُجنٍ أُي٣ل ٖٓ اُغٜل ُزؾو٤ن أكاء َٓزوج٢ِ أكؼَ ٓٔب ٍجن -

 أكاح رلاهى أُشبًَ اُز٢ رٞاعٚ أُإٍَخ ٝرؾلك ٓٞاؽٖ اُوٞح ٝاُؼؼق -

 آ٤ُخ أٍب٤ٍخ ٝكؼبُخ ُزؾو٤ن أٛلاف أُإٍَخ. -

 أ١ّ٘خ الأداء اٌّبٌٟ:  -2

 ُِٔإٍَخ، ٓب ٣قلّ ٓزطِجبدٍب٤ٍخ كاء أُب٢ُ َٓبٛٔخ كؼبُخ ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف الأ٣َبْٛ الا    

رؼط٢ ا٤َُٔو٣ٖ ٝأَُب٤ٖٔٛ ك٢ إٓ ٝاؽل ثزٞك٤و أُؼِٞٓبد ؽٍٞ اُٞظ٤لخ أُب٤ُخ اُز٢ ٖٓ شأٜٗب إٔ 

كاء ٣ل ٓٞاؽٖ اُوٞح ٝاُؼؼق ٝاُز٘جإ ثبٍزٔواه لأطٞهح ٝاػؾخ ػٖ اُٞػؼ٤خ أُب٤ُخ ٓٔب ٣َبػل ك٢ رؾل

ٓب٢ُ َٓزوج٢ِ.
2

 

بثؼخ أػٔبٍ أُإٍَخ ٝرلؾض أُب٢ُ ثشٌَ فبص رٜلف ئ٠ُ ٓزكإ أ٤ٔٛخ الأكاء  كؼلا ػٖ ٓب ٍجن  

رغبٙ اُظؾ٤ؼ ب ٝكؼب٤ُزٚ ٝرٞع٤ٚ الأكاء ٗؾٞ الاٝٓواهجخ أٝػبػٜب ٝرو٤٤ْ َٓز٣ٞبد أكائٜ، ًٍِٜٞب

ل الاٍزقلآبد هزواػ ئعواءارٜب اُزظؾ٤ؾ٤خ ٝروش٤رؾل٣ل أُؼ٤وبد ٝث٤بٕ أٍجبثٜب ٝا ٝأُطِٞة، ٖٓ فلاٍ

ُِؾلبظ ػ٠ِ رقبم اُوواهاد ا٤َُِٔخ ارٜب ٝكوب ُلأٛلاف ٝأَُبٛٔخ ك٢ ابهٍزضٔاُؼبٓخ ُِٔإٍَبد ٝا

 ٍزٔواه٣خ ٝاُجوبء ٝأُ٘بكَخ.الا

 :اٌؼٛاًِ اٌّإثشح فٟ الأداء اٌّبٌٟ  -3

 ٣3زأصو الأكاء أُب٢ُ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ الأٍب٤ٍخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ؽظوٛب ك٤ٔب ٢ِ٣:

  ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ: -

                                                           
1

 45، ص ِشخغ عبثكمحمد ٓؾٔٞك اُقط٤ت،  -
2

 .131، ص 2009كاه اُضوبكخ، ػٔبٕ،  -ِذخً رس١ٍٍٟ-ِسبعجخ اٌدٛدحٗبظْ ؽَٖ ػجل ا٤َُل،  -

، ٓنًوح ٓولٓخ ػٖٔ ١خ فٟ رسغ١ٓ الأداء اٌّبٌِٟغبّ٘خ اٌشلبثخ اٌذاخٍػزجخ ثٖ ػزجخ ػجل الله، ر٤طب٢ٗٝ أ٤ٍْٝ،  -0

 .01، ص 5102/5102ٓزطِجبد شٜبكح أُبعَز٤و، ك٢ ػِّٞ أُب٤ُخ ٝأُؾبٍجخ، عبٓؼخ اُغ٤لا٢ُ ثٞٗؼبٓخ ف٤ٌٔ ٤ِٓبٗخ، 

الموارد المالية 

 المتاحة

تحميك 

 الأهداف

الكفاءة 

 والفعالية

المعلومات 

 الملائمة



 الأدث١بد إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ          : اٌفظً الأٚي

 

 

10 

٣ؼزجو ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ الإؽبه اُن١ رزلبػَ ك٤ٚ ع٤ٔغ أُزـ٤واد أُزؼِوخ ثبُٔإٍَخ ٝأػٔبُٜب، كل٤ٚ     

اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُظلاؽ٤بد ٝأَُإ٤ُٝبد ٝأُؼِٞٓبد ؽ٤ش ٣زؼٖٔ ا٤ٌَُٜ  الارظبلادرزؾلك أٍب٤ُت 

 اُٞظبئق الإكاه٣خ ك٢ أُإٍَخ.

  :إٌّبش اٌزٕظ١ّٟ -

٤ِٔبرٜب أُإٍَخ، ٝئكهاى اُؼب٤ِٖٓ ػلاهخ أٛلاف أُإٍَخ ٝػ ٣وظل ثٚ ٓلٟ ٝػٞػ اُز٘ظ٤ْ ك٢    

ؽ٤ش أٗٚ اما ًبٕ أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ َٓزوو كاٗٚ ٓ٘طو٤ب ٗؼٖٔ ٍلآخ الأكاء أُب٢ُ ، ٝأٗشطزٜب ثبلأكاء أُب٢ُ

ًنُي عٞكح أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٍُٜٝٞخ ٍو٣بٜٗب ث٤ٖ ٓقزِق اُلوٝع ٝأُظبُؼ  ،ثظٞهح ِٓؾٞظخ ٝا٣غبث٤خ

 ٣ؼل٢ اُظٞهح اُغ٤لح ُِ٘شبؽ أُب٢ُ ٝثبُزب٢ُ الاكاء أُب٢ُ.ٝٛنا ٓب 

 ٌزىٌٕٛٛخ١ب:ا -

ؼَٔ ػ٠ِ هثؾ ٝاُز٢ ر قلّ الاٛلاف أُٞعٞكحَز٣وظل ثٜب رِي الاٍب٤ُت ٝأُٜبهاد اُؾل٣ضخ اُز٢ ر    

 ٝػ٠ِ أُإٍَخ رؾل٣ل ٗٞع اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُ٘بٍجخ ُطج٤ؼخ أػٔبُٜب ٝأَُ٘غٔخ ٓغأُظبكه ثبلاؽز٤بعبد، 

أٛلاكٜب ٝمُي ثبػزجبه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٖٓ أثوى اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ أُإٍَخ، ُنا لاثل ُٜب ٖٓ اُز٤ٌق ٓغ 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاٍز٤ؼبثٜب ٝرؼل٣َ أكائٜب ٝرط٣ٞوٙ، ٝثٜلف أُلائٔخ ث٤ٖ اُزو٤٘خ ٝالأكاء.

  :زدُ اٌّإعغخ -

،كٌجو ؽغْ أُإٍَخ ٣شٌَ ػبئوب ٢ هل ٣إصو ؽغْ أُإٍَخ ٝرظ٤٘لٜب ػ٠ِ الاكاء أُب٢ُ ثشٌَ ٍِج        

ٝهل ٣إصو ا٣غبثب ٖٓ ٗبؽ٤خ إ ًجو  ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ رظجؼ الاكاهح اًضو رؼو٤لا ٝرشبثٌب، ٚاٗالا  أُب٢ُ، ُلأكاء

ٝٛنٙ  ؽغْ أُإٍَخ ٣زطِت ػلك ًج٤و ٖٓ أُؾ٤ِِٖ ٝأُب٤٤ُٖ ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ هكغ عٞكح الاكاء أُب٢ُ ُٜب

 اُؾبُخ ٢ٛ الاًضو ٝاهؼ٤خ .
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 : اٌؼٛاًِ اٌّإثشح فٟ الاداء اٌّبٌٟ.(03)اٌشىً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 137، ص2009كاه اُضوبكخ، ػٔبٕ،  -ِذخً رس١ٍٍٟ-ِسبعجخ اٌدٛدح، ٗبظْ ؽَٖ ػجل ا٤َُل،  :اٌّظذس

ٖٓ فلاٍ اُشٌَ ٣زج٤ٖ إٔ الأكاء أُب٢ُ ٣ؾزَ اُظلاهح أٓبّ ٓغٔٞع أُزـ٤واد الأفوٟ ُِٔإٍَخ، ؽ٤ش 

 رؾو٤ن الأٛلاف.اُز٤ٔي ٝثبُزب٢ُ  رَبْٛ ٛنٙ الأف٤وح ك٢ كػْ ٝرؼي٣ي الأكاء أُب٢ُ ٗؾٞ 

 

 

 هيكل المنافسة:

 المنافسة:

 الداخلون الجدد

 البدائل، الزبائن

 

 الاداء المالي:

 الميمة الالتصادية

 الربحية 

 النمو

 العوامل المؤثرة في الأداء المالي

 :المزايا التنافسية

 التميز 

 التكلفة المنخفضة 

 الاستجابة السريعة

 تنفيذ العملية:

 تطوير المنتج

 إدارة الطلب

 إنجاز الأمر

 :مشاركة المؤسسة

 المدرة المميزة

 لوة السوق 

 البنية التحتية للمؤسسة

 التدفمات النمدية  المتوازنة

 المدرة التنظيمية :

 الميادة، 

 التعلم، 

 الاستجابة للمتغيرات 
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 :رم١١ُ الأداء اٌّبٌٟثب١ٔب: 

رؼزجو ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ ك٢ أُإٍَخ ػ٤ِٔخ ثبُـخ الأ٤ٔٛخ، ٝمُي ثٔب رقلّ ٓقزِق الأؽواف اُز٢ 

ُٜب ػلاهخ ثبُٔإٍَخ، ٝػ٤ِٚ ٤ٍزْ اُوبء اُؼٞء ػ٠ِ ٓلّٜٞ رو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ ًٝنا ػوع ُٔإشواد 

 رو٤٤ٔٚ.

  رم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ: رؼش٠ف -1

٣ٞعل فِؾ ًج٤و ث٤ٖ ٓظطِؾ٢ اُزو٣ْٞ ٝاُزو٤٤ْ، كبُزو٣ْٞ ٣ؼ٢٘ رظؾ٤ؼ أَُبهاد ٝرؼل٣ِٜب، ث٤٘ٔب اُزو٤٤ْ 

 ٢ِ٣: ك٤َزْ اُزطوم ا٤ُٚ ؽ٤ش ٍ٘وّٞ ثزؼو٣لٚ ًٔب

٣ؼوف رو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ ثأٗٚ ه٤بً الأٛلاف أُؾووخ أٝ أُ٘زظوح ػ٠ِ ػٞء ٓؼب٤٣و ٓؾلكح  -1-1

وب، ُزؾل٣ل ٓب ٣ٌٖٔ ه٤بٍٚ ٖٝٓ صْ ٓلٟ أ٤ٔٛخ رؾو٤ن الأٛلاف ُٔؼوكخ َٓزٟٞ اُلؼب٤ُخ، ٝرؾل٣ل الأ٤ٔٛخ َٓج

اَُ٘ج٤خ ث٤ٖ اُ٘زبئظ ٝأُٞاهك أَُزقلٓخ ٓٔب ٣َٔؼ ثبُؾٌْ ػ٠ِ كهعخ اٌُلبءح.
1

 

ٝاٌَُج٤خ ك٢ أُإٍَخ،  ٣واك٣خأُإٍَخ ك٤وظل ثٚ "ٓلٟ اُولهح الاأٓب رو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ ك٢  -1-2

ؽ٤ش إٔ الأ٠ُٝ رؼ٢٘ هلهح أُإٍَخ ػ٠ِ ر٤ُٞل ئ٣واكاد ٍٞاء ٖٓ أٗشطزٜب اُغبه٣خ أٝ اُوأٍٔب٤ُخ أٝ 

، ث٤٘ٔب رؼ٢٘ اُضب٤ٗخ هلهح أُإٍَخ ػ٠ِ رؾو٤ن كبئغ ٖٓ أٗشطزٜب ٖٓ أعَ ٌٓبكئخ ػٞآَ الإٗزبط الاٍزض٘بئ٤خ

ٝرؾو٤ن أُإٍَخ ُٜبٓش أٓبٕ ٣ي٣َ ػٜ٘ب اُؼَو  ٝكوب ُِ٘ظو٣خ اُؾل٣ضخ، ٝاُجؼغ ٣ؼوكٚ ثٔلٟ رٔزغ

أُب٢ُ".
2

 

رٞطِذ ئ٤ُٚ ٖٓ ٗزبئظ ٜٗب٣خ  هزظبك٣خ ك٢ ػٞء ٓبأُب٢ُ ػٖ رو٤٤ْ ٗشبؽ اُٞؽلح الا ٣ٝؼجو رو٤٤ْ الأكاء  

رج٤ٖ ٖٓ ئٗؾواكبد  رٌٕٞ ٍ٘خ، ثؾضب ػٖ اُؼٞآَ أُإصوح ك٢ اُ٘زبئظ ٝرشق٤ض ٓب كزوح ٓب٤ُخ ٓؼ٤٘خ ػبكح ٓب

 اُز٘ل٤ن ٝرؾل٣ل أَُإ٤ُٝبد ٝرلبك١ أٍجبثٜب ك٢ أَُزوجَ.أص٘بء 

٣زْ ٖٓ فلاُٜب ، ػ٤ِٔخ ئكاه٣خالأكاء أُب٢ُ ك٢ أُإٍَخ ثأٗٚ  ٣ٌٖٔ اٍزقلاص رؼو٣ق شبَٓ ُزو٤٤ْ   

ثـوع رؾل٣ل  ،ػ٠ِ ػٞء أُؼب٤٣و أُٞػٞػخ ٍِلب الاهزظبك٣خه٤بً ٗزبئظ الأكاء أُب٢ُ ُِٔإٍَخ 

 .ارقبم اُوواهاد اُزظؾ٤ؾ٤خ ثشأٜٗب٤٣و ٝػٖ رِي أُؼب الاٗؾواكبد

  أ٘ذاف رم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ: -2

٢ِ٣: رَزٜلف ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ رؾو٤ن ٓب    
3

 

 اُٞهٞف ػ٠ِ َٓزٟٞ ئٗغبى أُإٍَخ  ٓوبهٗخ ثبلأٛلاف أُلهعخ ك٢ فطزٜب الإٗزبع٤خ؛ -

ػٖ ٓٞاؽٖ اُقَِ ٝاُؼؼق ك٢ أُإٍَخ ٝئعواء رؾ٤َِ شبَٓ ُٜب، ٝث٤بٕ َٓججبرٜب ٝٝػغ  اٌُشق -

 اُؾٍِٞ اُلاىٓخ ُغبثٜزٜب ٝرظؾ٤ؾٜب؛

ر٤ََٜ رؾو٤ن رو٤٤ْ شبَٓ ُلأكاء ػ٠ِ َٓزٟٞ الاهزظبك اُٞؽ٢٘ ٝمُي ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئظ رو٤٤ْ ًَ  -

 ٓشوٝع؛

 ٣وخ هش٤لح رؾون ػبئل أًجو ثأهَ اُزٌب٤ُق.اُٞهٞف ػ٠ِ ٓلٟ ًلبءح اٍزقلاّ أُٞاهك أُزبؽخ ثطو -

 

 خطٛاد رم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ: -3
                                                           

1
 .41ص ٓوعغ ٍبثن، ، لشاءح فٟ الأداء اٌّبٌٟ، ٚاٌم١ّخ فٟ اٌّإعغبد الإلزظبد٠خكاكٕ ػجل اُـ٢٘،  -

2
 .39، ص 2000، كاه أُو٣ـ ُِ٘شو، اُو٣بع، الأداء اٌّبٌٟ ٌّٕظّبد الأػّبيعٔؼخ،  اَُؼ٤ل كوؽبد-
3
 .32 ص ،2007الأهكٕ ، كاه أُ٘بٛظ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ثبعزخذاَ إٌغت اٌّب١ٌخ رم٠ُٛ الأداءٓغ٤ل اٌُوف٢،  - 
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ئٕ رو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ ٣ؼل ٤ٍِٝخ ػوٝه٣خ ٖٓ فلاٍ ٓقزِق أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣وّٞ ثزٞك٤وٛب ؽٍٞ         

اُ٘بعٔخ ػ٘ٚ ٤ًٝل٤خ رظؾ٤ؾٜب ٝرغ٘جٜب َٓزوجلا، ٝؽز٠ ٣ز٠َ٘ ُِٔإٍَخ  ٝالاٗؾواكبدرؾ٤َِ الأكاء 

ٖٓ كٞائلٙ لاثل ُٜب إٔ روّٞ ثؼ٤ِٔخ رو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ ٝكن ٜٓ٘غ٤خ ٓؼ٤٘خ ُزؼٖٔ كؼب٤ُزٚ، ٝػ٠ِ  الاٍزلبكح

ِٓؾٞظ ث٤ٖ اٌُض٤و ٖٓ اُلهاٍبد ؽٍٞ فطٞاد رو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ ًٔب ٢ِ٣ : ارلبماُؼّٔٞ كاٗٚ ٣ٞعل 
1

 

ُٔوعٞ رؾو٤وٚ ٝمُي ثبُٔوبهٗخ : ٣وظل ثٚ رؾل٣ل أكاء ٓوله ٣ٔضَ اُٜلف ارسذ٠ذ ِؼب١٠ش الأداء -2-1

 أُٞعٞكح، ٛنٙ اُقطٞح ثٔضبثخ ؽغو الأٍبً ك٢ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ؛ الاٗؾواكبدثبلأكاء اُلؼ٢ِ ٝرؾل٣ل 

: ثؼل رؾل٣ل ٓؼب٤٣و الأكاء أُزٞهغ رأر٢ ٛنٙ اُقطخ اُز٢ الأسشافبدل١بط الأداء اٌفؼٍٟ ٚرسذ٠ذ   -2-2

ٖٓ اٌُشٞف أُب٤ُخ ٝاُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ أُزؼِوخ ثبلأكاء  رزغ٠ِ ك٢ اُؾظَ ػ٠ِ ٓقزِق أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ

 ئٕ ٝعلد؛ الاٗؾواكبدأُب٢ُ ُِٔإٍَخ، صْ ه٤بً الأكاء اُلؼ٢ِ ثبلأكاء أُؼ٤به١ ٝرؾل٣ل 

ش ك٢ رؾ٤َِ كه٤ن ُٔقوعبد اُو٤بً ٝاُجؾ : ٣زْ ك٢ ٛنٙ اُقطٞحالأسشافبدرم١١ُ الأداء ٚرس١ًٍ  -2-3

 ؛الاٗؾوافًنُي رؾل٣ل كهعخ  الاٗؾواكبدَٓججبد 

 الاٗؾواكبداُلاىٓخ ُزظؾ٤ؼ  ٝالاهزواؽبدٛ٘ب ٣زْ ٝػغ اُزٞط٤بد  :الأسشافبدرظس١ر  -2-4

الإعواءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ أُ٘بٍجخ لأٛلاف أُإٍَخ ٝفططٜب ٖٓ أعَ اُوؼبء ػ٠ِ ٛنٙ  ارقبمٝثبُزب٢ُ 

 اُلوٝهبد ٓٔب ٣َبػل ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف أُٞعٞكح ُِٔإٍَخ.

 المالي الاداء تمييم خطوات: (20) الشكل

 

 

 

 ث٘بءا ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اَُبثوخ. ٖٓ ئػلاك اُطبُجز٤ٖ اٌّظذس:
 

 :ِإششاد رم١١ُ الأداء اٌّبٌٟساثؼب: 

ٓإشواد الأكاء أُب٢ُ ٖٓ أْٛ الأكٝاد اُز٢ رؼزٔل ػ٤ِٜب الإكاهح ك٢ رؾ٤َِ هٞائٜٔب أُب٤ُخ  رؼزجو

ُٔؼوكخ ٓلٟ ٍلآخ ٓوًيٛب أُب٢ُ ٝٓلٟ هثؾ٤خ أُإٍَخ، ٖٓ ث٤ٖ ٛنٙ أُإشواد:
2

 

ك٢ الأعَ اُوظ٤و، ٝٛ٘بى ٓوب٤٣ٌ  ثبُزيآٜبٖٝٓ فلاُٜب رَزط٤غ أُإٍَخ اُٞكبء  ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ: -

 ٤بً َٗجخ ا٤َُُٞخ ٗغل ٖٓ ث٤ٜ٘ب:ٓزؼلكح ُو

ٝرزٔضَ ك٢ أُٞعٞكاد أُزلاُٝخ ٓوَٞٓخ ػ٠ِ أُطِٞثبد أُزلاُٝخ ٝاَُ٘جخ اُ٘ٔط٤خ ُٜب،  ٔغجخ اٌزذاٚي:

 ٝٛنٙ اَُ٘جخ ػجبهح ػٖ ٓو٤بً ٓجلئ٢ ُٔولهح أُإٍَخ ػ٠ِ ٓوبثِخ ك٣ٜٞٗب اُقبهع٤خ.

ٝرؼل ٛنٙ اَُ٘جخ أًضو كهخ ٖٓ َٗجخ اُزلاٍٝ ُو٤بً ا٤َُُٞخ ك٢ أُإٍَبد، ٣ٝزْ  ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌغش٠ؼخ:

 ؽَبثٜب ثقظْ أُقيٕٝ اَُِؼ٢ ٖٓ أُٞعٞكاد أُزلاُٝخ ٝاَُ٘جخ اُ٘ٔط٤خ ُٜب ٢ٛ.

                                                           
1

، هٍبُخ ٤َُ٘ شٜبكح أدٚاد اٌّسبعجخ الإداس٠خ فٟ رم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍّإعغخ الإلزظبد٠خ ، ئعزخذاَٗٞث٢ِ ٗغلاء -

 . 165، ص 2015كًزٞهاٙ ك٢ اُؼِّٞ اُزغبه٣خ، عبٓؼخ محمد ف٤ؼو، ثٌَوح، 
2

 .38-35 :ص ص 2002، كاه أُو٣ـ ُِ٘شو، اُو٣بع، الأداء اٌّبٌٟ ٌّٕظّبد الأػّبياَُؼ٤ل كوؽبد عٔؼخ،  -

 

 رؾل٣ل ٓؼب٤٣و الأكاء
ه٤بً الأكاء 

 اُلؼ٢ِ

رو٤٤ْ الأكاء ٝرؾ٤َِ 

 الاٗؾواكبد
رظؾ٤ؼ الأفطبء 

 ٝالاٗؾواكبد
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 أٓٞاٍ اُل٣ٖ ٖٓ هجَ أُإٍَخ. اٍزقلاّٝرش٤و ٛنٙ اَُ٘جخ ئ٠ُ  ٔغجخ اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ:

لإكاهح ك٢ ر٤ُٞل أُج٤ؼبد ٖٓ الأطٍٞ، أ١ رو٤ٌ ٓلٟ اٌُلبءح ك٢ رو٤ٌ ٓلٟ ًلبءح ا ٔغجخ إٌشبؽ: -

 ئكاهح الأطٍٞ، ٖٝٓ ث٤ٖ ٛنٙ اَُ٘ت ٗغل:

: ٣زْ اُزٞطَ ا٤ُٚ ٖٓ فلاٍ اُؼلاهخ اُزب٤ُخ: )ٓقيٕٝ أٍٝ أُلح + اٌغٍؼٟ اٌّخضْٚ دٚساْ ِؼذي

اُزلكن اُ٘ول٣خ ػجو  إ أُقيٕٝ اَُِؼ٢ ٢ٛ رول٣و ٍوػخ، كبُـب٣خ ٖٓ ٓؼلٍ كٝه 02ُٔلح (/ٓقيٕٝ آفو ا

 .فيإ أُقيٕٝ اَُِؼ٢، أٝ ٓلٟ ًلبءح الأكاء ُِٔقيٕٝ 

٣زْ ؽَبثٚ ًبُزب٢ُ: )ه٤ٔخ طبك٢ أُج٤ؼبد / هط٤ل أُل٤٘٣ٖ(، أٓب ٓزٍٞؾ  ِؼذي دٚساْ الأعُٙ اٌّذ٠ٕخ:

 ./ٓؼلٍ كٝهإ الأٍْٜ أُل٣٘خ( 360كزوح اُزؾظ٤َ كزؾَت ًبُزب٢ُ: ) 

٣ٔضَ اُؼلاهخ ث٤ٖ طبك٢ أُج٤ؼبد ٖٓ عٜخ ٝطبك٢ هأً أُبٍ ٖٓ  ِؼذي دٚساْ سأط اٌّبي اٌؼبًِ:

هأً أُبٍ اُؼبَٓ، ًِٝٔب اهرلؼذ  اٍزقلاّكاهح ك٢ عٜخ أفوٟ، ٝرؼل ٛنٙ اَُ٘جخ ٓإشوا ُو٤بً ًلبءح الا

 .٣ٌٕٞ مُي ٓإشوا ٌُِلبءح 

أُج٤ؼبد / ٣ٝزْ اُزٞطَ ئ٤ُٚ ؽَت اُؼلاهخ اُزب٢ُ: )طبك٢  ِؼذي دٚساْ ِدّٛع اٌّٛخٛداد اٌثبثزخ:

 د.طبك٢ أُٞعٞكاد اُضبثزخ(، ٣َزقلّ أُؼلٍ ُو٤بً كٝهإ ا٥لاد ٝأُؼلا

٣زْ اؽزَبثٚ: ) طبك٢ أُج٤ؼبد ا٣َُٞ٘خ / ٓغٔٞع أُٞعٞكاد(، ٣ٞػؼ ٛنا  ِؼذي دٚساْ اٌّٛخٛداد:

 أُؼلٍ ئٗزبع٤خ أُٞعٞكاد فلاٍ اُلزوح أٝ ػلك أُواد اُز٢ رزؾٍٞ ك٤ٜب أُٞعٞكاد ئ٠ُ ٓج٤ؼبد.

رؼجو ٛنٙ اَُ٘جخ ػٖ ٓإشواد ُٔلٟ هلهح أُإٍَخ ك٢ ر٤ُٞل الأهثبػ ٖٓ فلاٍ  ٔغت اٌشثس١خ: -

 ٖٝٓ ث٤ٖ ٛنٙ اَُ٘ت ٗغل: اٍزضٔبهارٜبٓج٤ؼبرٜب أٝ 

٣ؾزَت ًبُزب٢ُ: )طبك٢ اُوثؼ ثؼل اُؼوائت / ٓغٔٞع أُٞعٞكاد(،  :الاعزثّبسِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ 

 َخ ٓغ أفن أُقبؽوح ك٢ الاػزجبه.أُإٍ ٍزلبك ٜٓ٘ب ُزؼظ٤ْ اُؼبئل ػ٠ِ ؽوٞم أطؾبةاٝ

رٞى٣ؼبد الأٍْٜ  –٣ؾلك ثبُؼلاهخ اُزب٢ُ: ) طبك٢ الأهثبػ ثؼل اُؼو٣جخ  اٌؼبئذ ػٍٝ زك اٌٍّى١خ:

أُٔزبىح(/طبك٢ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ، رٞػؼ ٛنٙ اُؼلاهخ اُؼبئل أُوكٝك اُن١ ٣ؾووٚ أُبٌُٕٞ هجَ اُزٞى٣غ 

 .ٓوَّٞ ػ٠ِ الأهثبػ 

رؼجو ػٖ اُؼلاهخ اُزب٤ُخ: )ٓؼلٍ كٝهإ أُٞعٞكاد * ٛبٓش اُوثؼ اُظبك٢ ٖٓ  ٠شاد٠خ:اٌمٛح الا

أُج٤ؼبد(، ؽ٤ش رؼجو ٛنٙ اَُ٘جخ ػ٠ِ رـ٤٤و اُن١ ؽوأ ػ٠ِ ٓؼلٍ كٝهإ أُٞعٞكاد ٝأٓب اُٜبٓش ػ٠ِ 

 (.أُج٤ؼبد ٛٞ: ) الأهثبػ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد هجَ اُؼوائت ٝاُلٞائل/ طبك٢ أُج٤ؼبد

٣ؾَت ثبُؼلاهخ اُزب٤ُخ: )طبك٢ اُلفَ ثؼل اُؼوائت/ أُج٤ؼبد اُظبك٤خ(،  د:٘بِش اٌشثر ِٓ اٌّج١ؼب

 .رؾظَ ػ٤ِٚ أُإٍَخ ٖٓ هثؼ ُِل٣٘به اُٞاؽل ٖٓ أُج٤ؼبد اُظبك٤خ ٣ٝؼجو ػٖ ٓب

رش٤و ئ٠ُ ٤ًل٤خ رو٤٤ْ أٍْٜ أُإٍَخ ك٢ ٍٞم هأً أُبٍ، ٝؽبُٔب إٔ اُو٤ٔخ اَُٞه٤خ  ٔغجخ اٌزم١١ُ:

ُلأٍْٜ رؼٌٌ اُزأص٤و أُٞؽل ُِٔقبؽوح ٝاُؼبئل، كإ َٗت اُزو٤٤ْ رؼل أُوب٤٣ٌ اُشبِٓخ لأكاء أُإٍَخ، 

 ٜٓ٘ب َٗت الأٍؼبه ئ٠ُ الأهثبػ َٝٗجخ اُو٤ٔخ اَُٞه٤خ ئ٠ُ اُو٤ٔخ اُلكزو٣خ. 

هزظبك ٝؽ٢٘ ٓزٔضَ ث٘ٔٞ اُلفَ ا٢ رو٤ٌ ٓلٟ ٗٔٞ أُإٍَخ ك٢ ئؽبه ٢ٛ أُإشواد اُز ٛ:ٔغجخ إٌّ -

 ٢ِ٣: اُو٢ٓٞ، أٝ ٗٔٞ اُوطبع اُن١ رؼَٔ ك٤ٚ أُإٍَبد ٖٝٓ ٛنٙ أُإشواد ٗنًو ٓب
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: ٢ٛ َٗجخ ٓإشو أُج٤ؼبد اُظبك٤خ أُؾووخ فلاٍ ٍ٘خ ٓب٤ُخ ٓؼ٤٘خ ثبُو٤بً ٓغ اَُ٘جخ ّٔٛ اٌّج١ؼبد 

-[100وبً ًبُزب٢ُ: ])أُج٤ؼبد اُظبك٤خ َُِ٘خ اُؾب٤ُخ / أُج٤ؼبد اُظبك٤خ َُِ٘خ أُبػ٤خ(*أُبػ٤خ، ٝر

100 . 

٣وبً ؽَت اُؼلاهخ اُزب٤ُخ: ] ) اُلفَ اُظبك٢ َُِ٘خ اُؾب٤ُخ/ اُلفَ اُظبك٢ َُِ٘خ  ّٔٛ اٌذخً اٌظبفٟ:

 .100-[100اُلبهؽخ(*

٣َزقلّ ٛنا أُؼ٤به، ُج٤بٕ اُو٤ٔخ أُؼبكخ اُز٢ ٍٞف رزُٞل ٖٓ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ،  اٌم١ّخ اٌّؼبفخ:

أَُزِيٓبد اَُِؼ٤خ  –ٝرؼوف ثبُؼلاهخ :) ه٤ٔخ الإٗزبط الإعٔب٢ُ ثزٌِلخ ػٞآَ الإٗزبط أٝ ٍؼو اَُٞم 

 ٝاُقلٓبر٤خ(، ٝرَزقلّ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُزول٣و َٓبٛٔخ أُإٍَخ ك٢ اُلفَ اُو٢ٓٞ.

 .اٌثبٌث: ِغبّ٘خ زضِخ اٌّسبعجخ الإداس٠خ فٟ رم١١ُ الأداء اٌّبٌٟاٌّطٍت 

رؼَٔ ؽيٓخ أُؾبٍجخ الاكاه٣خ ك٢ أُإٍَخ ٤ًٍِٞخ ُو٤بً ٝرو٤٤ْ ٝاُٞهٞف ػ٠ِ ٗوبؽ ػؼق ٝهٞح 

ٝالاعواءاد اُز٢ رزجؼٜب أُإٍَخ ثـوع رو٤٤ْ أكائٜب أُب٢ُ ٝٓ٘ٚ  رؾو٤ن  ،الأٗظٔخ ٝاُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ

ٝمُي ثبػزٔبك ٓغٔٞػخ ٖٓ  ،٤زْ اُزطوم ا٤ُٜب ًأٍِٞة ُزو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ ك٢ أُإٍَبدأٛلاكٜب، ؽ٤ش ٍ

٣غبك ٓإشواد رؼٌٌ اُغبٗت أُب٢ُ اث ،اُوٞائْ أَُزقلٓخ ًؾيٓخ ٝث٤بٕ كٝهٛب ك٢ رو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ

 ٝكوب ُٔب ٢ِ٣:ُِٔإٍَبد 

 :الأداء اٌّبٌٟرم١١ُ  فٟلبئّخ الأسثبذ ٚاٌخغبئش أثش الاػزّبد ػٍٝ أٚلا: 

رٜلف ا٠ُ ه٤بً ٓلٟ ٗغبػ أُ٘شأح فلاٍ كزوح  ،٣شبه ا٠ُ هبئٔخ اُلفَ ثوبئٔخ الأهثبػ ٝاُقَبئو      

ٝػبكح ٓب ٣ٜزْ أَُزقلٕٓٞ ثزِي اُوبئٔخ ، ُٔٞاهك أُزبؽخ ك٢ رؾو٤ن الاهثبػى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ك٢ اٍزـلاٍ ا

ُِؾٌْ ػ٠ِ هثؾ٤خ  أُشوٝع ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ه٤بً ه٤ٔخ اُوثؼ ػ٠ِ أٍبً اُلوم ث٤ٖ طبك٢ الأطٍٞ ك٢ 

ٓغٔٞع اُقظّٞ( ٝث٤ٖ طبك٢ رِي الأطٍٞ ك٢ ٜٗب٣خ اُلزوح ثؼل رؼل٣ِٚ -ثلا٣خ اُلزوح)ٓغٔٞع الأطٍٞ

 ػ٠ِ ػ٘بطو الأهثبػ ٝاُقَبئورشَٔ هبئٔخ ٝ ،فلاٍ رِي اُلزوح الإػبك٤خ الاٍزضٔبهادثٔولاه 

إٍَخ، ُِٔ خٝأُظوٝكبد ًٝنُي أٌُبٍت ٝاُقَبئو اُ٘برغخ ػٖ أٗشطخ أفوٟ ؿ٤و اُؼبك٣ الإ٣واكاد

 :مُي  ٣ٞػؼ (05اُشٌَ ههْ )ػوػ٤خ ٝ  ٢ٛٝ ٓب ر٠َٔ ٌٓبٍت أٝ فَبئو

 والخسائر الأرباح لائمة:  (20) الشكل

 N N-1 ِلازظخ اٌج١بْ

 ههْ الأػٔبٍ

 رـ٤و ٓقيٝٗبد أُ٘زغبد أُظ٘ؼخ ٝأُ٘زغبد ه٤ل اُظ٘غ

 الإٗزبط أُضجذ

 ئػبٗبد الاٍزـلاٍ

   

    ئٗزبط اَُ٘خ أُب٤ُخ 1

 أُشزو٣بد أَُزٌِٜخ

 اُقلٓبد اُقبهع٤خ ٝالاٍزٜلاًبد الأفوٟ

   

    اٍزٜلاى اَُ٘خ أُب٤ُخ 2

    (2-1اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُلإٍزـلاٍ) 3

 أػجبء أَُزقل٤ٖٓ

 اُؼوائت ٝاُوٍّٞ ٝأُلكٞػبد أُشبثٜخ

   

    اُلبئغ الإعٔب٢ُ ػٖ الاٍزـلاٍ 4
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 أُ٘زغبد اُؼ٤ِٔبر٤خ الأفوٟ

 الأػجبء اُؼ٤ِٔبر٤خ الأفوٟ

 ٝأُإٝٗبد أُقظظبد ُلاٛزلاًبد

 اٍزئ٘بف ػٖ فَبئو اُو٤ٔخ ٝأُإٝٗبد

   

    اُ٘ز٤غخ اُؼ٤ِٔبر٤خ 5

 أُ٘زٞعبد أُب٤ُخ

 الأػجبء أُب٤ُخ

   

    اُ٘ز٤غخ أُب٤ُخ 6

    (5+6اُ٘ز٤غخ اُؼبك٣خ هجَ اُؼوائت) 7

 اُؼوائت اُٞاعت ككؼٜب ػٖ اُ٘زبئظ اُؼبك٣خ

 اُؼوائت أُإعِخ )رـ٤واد( ؽٍٞ اُ٘زبئظ اُؼبك٣خ

 ٓغٔٞع ٓ٘زغبد الأٗشطخ اُؼبك٣خ

 ٓغٔٞع أػجبء الأٗشطخ اُؼبك٣خ

   

    اُ٘ز٤غخ اُظبك٤خ ُلأٗشطخ اُؼبك٣خ 8

 أُ٘زٞعبد )٣طِت ث٤بٜٗب( -ؿ٤و اُؼبك٣خاُؼ٘بطو 

 الأػجبء )٣طِت ث٤بٜٗب( -اُؼ٘بطو ؿ٤و اُؼبك٣خ

   

    اُ٘ز٤غخ ؿ٤و اُؼبك٣خ 9

    اُ٘ز٤غخ اُظبك٤خ َُِ٘خ أُب٤ُخ 10

    اُ٘ز٤غخ اُظبك٤خ شوًبد أُٞػٞػخ ٓٞػغ أُؼبكُخ ك٢ؽظخ اُ

    (1اُ٘ز٤غخ اُظبك٤خ ُِٔغٔٞع أُلٓظ )

 (1م١ٝ الأه٤ِخ) ٜٓ٘ب ؽظخ

 (1ؽظخ أُغٔغ )

   

، 2009ٓبهً  25، أُإهفخ ك٢ 19، اُؼلكخ اُشؼج٤خاُغو٣لح اُو٤ٍٔخ ُِغٜٔٞه٣خ اُغيائو٣خ اُل٣ٔوواؽ٤ :اٌّظذس

 .30ص

 : رؼجو هبئٔخ الأهثبػ ٝاُقَبئو ػٖ

اَُ٘خ أُب٤ُخ اُن١ ٣ؼجو ػٖ ههْ الأػٔبٍ ٓطوٝػ ٓ٘ٚ رـ٤و ٓقيٝٗبد أُ٘زغبد أُظ٘ؼخ ٝه٤ل  ئٗزبط 

 ٍزـلاٍ.ل٤ن، ٝالإٗزبط أُضجذ ٝئػبٗبد الااُز٘

اٍزٜلاى اَُ٘خ أُب٤ُخ اُن١ ٣ؼجو ػٖ أُشزو٣بد أَُزٌِٜخ ٓؼبف ئ٤ُٜب اُقلٓبد اُقبهع٤خ  

 ٝالاٍزٜلاًبد الأفوٟ.

 اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُلاٍزـلاٍ ٢ٛٝ اُلوم ث٤ٖ ئٗزبط ٝاٍزٜلاى اَُ٘خ أُب٤ُخ.

 اُلبئغ الإعٔب٢ُ ٖٓ الاٍزـلاٍ ٝٛٞ ٓغٔٞع أػجبء أَُزقل٤ٖٓ ٝاُؼوائت ٝاُوٍّٞ أُلكٞػخ.

اُ٘ز٤غخ اُؼ٤ِٔبر٤خ ػجبهح ػٖ اُلبئغ الإعٔب٢ُ ٖٓ الاٍزـلاٍ ٓؼبف ئ٤ُخ ٓ٘زغبد اُؼ٤ِٔبد الأفوٟ 

اُؼ٤ِٔبر٤خ الأفوٟ ٝأُقظظبد ٝاٍزئ٘بف ػٖ فَبئو اُو٤ٔخ ٝأُإٝٗبد ٓطوٝػ ٜٓ٘ب الأػجبء 

 ٝأُإٝٗبد ٛزلاًبدٝالا

 ٤ُخ .اُ٘ز٤غخ أُب٤ُخ ٢ٛٝ ػجبهح ػٖ اُلوم ث٤ٖ أُ٘زٞعبد ٝالأػجبء أُب

 اُ٘ز٤غخ اُظبك٤خ ُلأٗشطخ اُؼبك٣خ ٢ٛٝ ػجبهح ػٖ اُلوم ث٤ٖ أػجبء ٝٓ٘زغبد الأٗشطخ اُؼبك٣خ.

 اُ٘ز٤غخ اُـ٤و ػبك٣خ رؼجو ػٖ اُلوم ث٤ٖ اُؼ٘بطو اُـ٤و اُؼبك٣خ ُِٔ٘زغبد ٝالأػجبء.
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 اُ٘ز٤غخ اُظبك٤خ ٢ٛ اُلوم ث٤ٖ اُ٘ز٤غخ اُظبك٤خ ُلأٗشطخ اُؼبك٣خ ٝاُـ٤و اُؼبك٣خ.

ٝرو٤٤ْ هٞح  ريٝك أطؾبة اُشوًبد ٝأُظبٗغ ثٔؼِٞٓبد رَبػل ك٢ ػ٤ِٔبد اُز٘جإ ٝٓوبهٗخ ًٔب أٜٗب

ػبكخ ا٠ُ رٞك٤و أُؼِٞٓبد اُؾو٤و٤خ اُظؾ٤ؾخ اُز٢ رل٤ل ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٘جإ ٝرو٤٤ْ ثبلإ ، ا٣واكاد أُشوٝع

َ ٜٓٔخ الاكاهح ًٔب رٌٖٔ أطؾبة اُشوًبد ٝأُظبٗغ ٖٓ ٓؼوكخ ٗزبئظ اٍزضٔبهارْٜ ٝر٤َٜ ،هٞح الا٣واكاد

 ك٢ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ الاكاء ٝرٞى٣غ الأهثبػ .

  هبئٔخ الأهثبػ ٝاُقَبئو ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ اُغلٍٝ: ٣زْ رو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ ُِٔإٍَخ ثبٍزقلاّ

 :رم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ فٟلبئّخ الأسثبذ ٚاٌخغبئش أثش الاػزّبد ػٍٝ :  (20) الجدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 رم١١ُ 

الأداء 

اٌّبٌٟ 

ثبعزخذاَ 

لبئّخ 

الأسثبذ 

 ٚاٌخغبئش

 اٌزفغ١ش ؽش٠مخ زغبثٗ اٌّإشش

٘بِش اٌشثر 

 الإخّبٌٟ:

٣ٔضَ ٛبٓش اُوثؼ 

الإعٔب٢ُ اُلوم ث٤ٖ 

ٓج٤ؼبد اُجؼبئغ ٝرٌِلخ 

 شوائٜب.

 –ٓج٤ؼبد اُجؼبئغ 

 رٌِلخ اُجؼبػخ أُجبػخ

٣و٤ٌ اُٜبٓش اُزغبه١ هلهح أُإٍَخ 

ٝاُؼٔلاء(  ػ٠ِ اُزلبٝع ث٤ٖ )أُٞهك

ؽ٤ش ًِٔب ارَغ ٛبٓش اُوثؼ ًِٔب ػجو 

مُي ػٖ هٞح أُإٍَخ اُزلبٝػ٤خ ٍٞاء 

ٓغ أُٞهك أٝ ٓغ اُؼ٤َٔ ،ًٔب ٣َزقلّ 

ٓؼلٍ اُٜبٓش اُزغبه١ ك٢ رؾ٤َِ اُ٘ز٤غخ 

ك٢ ؽبلاد اُزشق٤ض أُوبهٕ ٓغ ثبه٢ 

 أُإٍَبد أُ٘بكَخ.

اٌّؼبفخ  اٌم١ّخ

 عزغلاي:ٌلا

رؼجو اُو٤ٔخ الإػبك٤خ 

هلٓزٜب أُإٍَخ ٖٓ  اُز٢

فلاٍ ٗشبؽٜب اُوئ٢َ٤، 

ًٔب رؼوف ثأٜٗب اُلوم 

ث٤ٖ أُلفلاد أُب٤ُخ 

أُجبشوح )ئٗزبط اَُ٘خ 

أُب٤ُخ( ٝأُقوعبد 

أُب٤ُخ أُجبشوح 

 )ئٍزٜلاى اَُ٘خ أُب٤ُخ(

 –اٗزبط اَُ٘خ أُب٤ُخ 

 اٍزٜلاى اَُ٘خ أُب٤ُخ

 

٣َبػل هط٤ل اُو٤ٔخ أُؼبكخ ػ٠ِ 

اُٞػؼ٤بد أُب٤ُخ، ٖٓ ث٤ٖ رو٤٤ْ ٓقزِق 

اٍزقلآبرٚ ه٤بً ٗٔٞ أُإٍَخ ثبلاػزٔبك 

 ػ٠ِ اُؼلاهخ اُزب٤ُخ:

ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ:=)اُو٤ٔخ أُؼبكخ ك٢ 

اُو٤ٔخ أُؼبكخ ك٢ اَُ٘خ –اَُ٘خ اُؾب٤ُخ

اَُبثوخ(/ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ك٢ اَُ٘خ 

 اَُبثوخ

 

اٌفبئغ الاخّبٌٟ 

 ٣ٔضَ اُضوٝحٌلاعزغلاي:

أُب٤ُخ أُؾووخ ٖٓ فلاٍ 

 بلاٍب٢ٍ ُِٔإٍَخاُ٘شبؽ

) -اُو٤ٔخ أُؼبكخ

أػجبء أَُزقل٤ٖٓ + 

 اُؼوائت ٝاُوٍّٞ(

٣و٤ٌ اُلبئغ الاعٔب٢ُ ُلاٍزـلاٍ 

 اٌُلبءح اُظ٘بػ٤خ ٝالاٗزبع٤خ ُِٔإٍَخ.

٣و٤ٌ كٝهح الاٍزـلاٍ ػ٠ِ ر٤ُٞل 

 اُلٞائغ

 إٌز١دخ اٌؼ١ٍّبر١خ:

هط٤ل كٝهح الاٍزـلاٍ 

 ٝٓظبه٣ق الاٍزـلاٍ

اُ٘ز٤غخ اُؼ٤ِٔبر٤خ: 

اُلبئغ الاعٔب٢ُ 

ُلاٍزـلاٍ+ أُ٘زغبد 

اُؼ٤ِٔبر٤خ الافوٟ 

+اٍزئ٘بف ػٖ فَبئو 

-اُو٤ٔخ ٝأُإٝٗبد

)الاػجبء اُؼ٤ِٔبر٤خ 

 الافوٟ+ٓقظظبد

  ٛزلاًبدالإ

 

 176-172 :، ص صِشخغ عبثكٖٓ اػلاك اُطبُجز٤ٖ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ا٤ُبً ثٖ ٍب٢ٍ ٣ٍٝٞق هو٣ش٢،  :اٌّظذس
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رؼزجو هبئٔخ الأهثبػ ٝاُقَبئو ٖٓ اٍُٞبئَ اُوئ٤َ٤خ اُز٢ رَزقلّ ك٢ رٞط٤َ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ    

ُلأؽواف اُقبهع٤خ، ٖٓ فلاٍ رول٣ْ ٓؼِٞٓبد ػٖ الأكاء أُب٢ُ ُِٔإٍَخ ٝ الا٣واكاد أٌُزَجخ ُٜب 

بثِخ الا٣واكاد ٝاُزو٤٤ْ اُلٝه١ ُلفَ أُإٍَخ ُزؾل٣ل ٗز٤غخ أػٔبُٜب ٖٓ هثؼ أٝ فَبهح، ٝمُي ثٔو

ثبُٔظوٝكبد اُز٢ ٍبٛٔذ ك٢ رؾو٤ن ٛنٙ الا٣واكاد ػٖ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ، ًٔب ٣لؼَ أُؾبٍجٕٞ 

اٍزقلاّ طبك٢ اُوثؼ اُن١ ٣ؼجو ػٖ اُي٣بكح ك٢ ئ٣واك أُج٤ؼبد ػٖ رٌِلخ اُجؼبػخ أُجبػخ ٝٓظوٝكبد 

ٔخ اَُِغ أُجبػخ) الا٣واك(، ٝرٌِلخ اُؼ٤ِٔبد، ٖٝٓ صْ كٜنٙ اُوبئٔخ رٞػؼ الأكاء أُب٢ُ  ثو٤بً ًَ ٖٓ ه٤

 اُجؼبػخ أٝ اَُِغ أُجبػخ ٝاُقلٓبد)أُظوٝكبد( فلاٍ كزوح ٓؼ٤٘خ.

ٍِج٤بد هبئٔخ الاهثبػ ٝاُقَبئو أٜٗب لا رؾلك هلهح أُإٍَخ ػ٠ِ ككغ اُزيآبرٜب ٗظوا ُٔؾلٝك٣خ ٖٝٓ 

 .ُٞخ أُإٍَخأُؼِٞٓبد أُزبؽخ ك٢ هبئٔخ الأهثبػ ٝاُقَبئو ٓب ٣ظؼت ه٤بً ًلب٣خ ٤ٍٝ

أُب٢ُ  د ٝأُؼِٞٓبد اُلاىٓخ ُزو٤٤ْ الأكاءثَجت ٛنٙ اَُِج٤بد ٝهظٞه هبئٔخ اُلفَ ػٖ رول٣ْ اُج٤بٗب

ُِٔإٍَخ ٝٓلٟ هلهرٜب ػ٠ِ ٍلاك اُزيآبرٜب كول رْ الارغبٙ ا٠ُ هبئٔخ أُوًي أُب٢ُ اُز٢ رزـِت ػ٠ِ 

 ٍِج٤بد هبئٔخ الأهثبػ ٝاُقَبئو.

 :رم١١ُ الاداء اٌّبٌٟفٟ لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٟ ػزّبد ػٍٝ لاأثش ا ثب١ٔب: 

ٛنٙ اُوبئٔخ أُب٤ُخ ػ٠ِ ًَ ٖٓ أُٞعٞكاد ٝأُطِٞثبد ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُقبطخ ك٢ ٓإٍَخ  رؾز١ٞ

ٓب، ٣ٝغت إٔ رزَبٟٝ ه٤ٔخ أُٞعٞكاد ٓغ ه٤ٔخ أُطِٞثبد، اُز٢ رؼبف ُٜب ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ، ٝروَْ 

 أُٞعٞكاد ئ٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٛٔب: صبثزخ أٝ ٓزلاُٝخ

 ؛ؽ٣ِٞخ الأعَ ب أُطِٞثبد كزوَْ ئ٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٛٔب: ٓزلاُٝخ أٝأٓ

 ٝرشٌَ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ك٢ أُإٍَخ ئعٔب٢ُ ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ ك٢ هأً أُبٍ.   

 ٢ِ٣ ػوع ُوبئٔخ أُوًي أُب٢ُ: ٝك٢ ٓب

 

 الأطٛي خبٔت اٌّبٌٟ اٌّشوض ٌمبئّخ ّٔٛرج: (06) اٌشىً

اٛزلاى  Nاعٔب٢ُ ٓلاؽظخ الأطٍٞ

 Nهط٤ل

 N-1طبك٢ Nطبك٢

 أطٛي غ١ش خبس٠خ

 إٌّزٛج الا٠دبثٟ أٚ اٌغٍجٟفبسق ث١ٓ الالزٕبء 

     

      ػ١ٕ١خ رثج١زبد

      ِؼ٠ٕٛخ رثج١زبد

      أهاػ٢

      ٓجب٢ٗ

      رضج٤زبد ػ٤٘٤خ أفوٟ

      ثبٓز٤بىٛبرضج٤زبد ٓٔ٘ٞػ 

      رضج٤زبد ٣غو١ ئٗغبىٛب

      رضج٤زبد ٓب٤ُخ

      ٍ٘لاد ٓٞػٞػخ ٓٞػغ ٓؼبكُخ

      أفوٟ ٝؽَبثبد كائ٘خ ِٓؾوخ ثٜب َٓبٛٔبد

      ٍ٘لاد أفوٟ ٓضجزخ

      عبه٣خ ؿ٤و هوٝع ٝأطٍٞ أفوٟ

      ػوائت ٓإعِخ ػ٠ِ الأطَ
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      ِدّٛع الأطٛي غ١ش اٌدبس٠خ

      أطٛي خبس٠خ

      ٓقيٝٗبد ٝٓ٘زغبد ه٤ل اُز٘ل٤ن

      ٍزقلآبد ٓٔبصِخؽَبثبد كائ٘خ ٝا

      اُيثبئٖ

      أُل٣ٕ٘ٞ ا٥فوٕٝ

      شبثٜٜب اُؼوائت ٝٓب

      ؽَبثبد كائ٘خ أفوٟ ٝاٍزقلآبد ٓٔبصِخ

      الأٓٞاٍ ٝالأطٍٞ أُب٤ُخ اُغبه٣خ

      اُقي٣٘خ

      ِدّٛع الأطٛي اٌدبس٠خ

      اٌّدّٛع اٌؼبَ ٌلأطٛي
 

 .28، ص 2009ٓبهً  25، أُإهفخ ك٢ 19اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ ُِغٜٔٞه٣خ اُغيائو٣خ اُل٣ٔوواؽ٤خ اُشؼج٤خ، اُؼلك :اٌّظذس

 اٌخظَٛ خبٔت اٌّبٌٟ اٌّشوض ٌمبئّخ ّٔٛرج:  (07) اٌشىً

 اَُ٘خ أُب٤ُخ أُولِخ ك٢ .... ٤ٓيا٤ٗخ

 N N-1 ِلازظخ اٌخظَٛ

    سؤٚط الأِٛاي اٌخبطخ

    هأً أُبٍ اُظبكه

    هأً أُبٍ ؿ٤و َٓزؼبٕ ثٚ

    ؽز٤بؽبداػلاٝاد ٝ

    كٞاهم ئػبكح اُزو٤٤ْ

    (1كبهم أُؼبكُخ)

    (1اُ٘ز٤غخ اُظبك٤خ ؽظخ أُغٔغ )

 هؤًٝ الأٓٞاٍ اُقبطخ

 /روؽ٤َ ٖٓ عل٣ل

   

    (1ؽظخ اُشوًخ أُلٓغخ)

    (1ؽظخ م١ٝ الاه٤ِخ)

    (01اٌّدّٛع )

    اٌخظَٛ غ١ش خبس٠خ

    هوٝع ٝك٣ٕٞ ٓب٤ُخ

    ػوائت ٓإعِخ 

    ك٣ٕٞ أفوٟ ؿ٤و عبه٣خ

    ٓإٝٗبد

    (02)اٌدبس٠خاٌخظَٛ غ١ش  ِدّٛع

    اٌخظَٛ اٌدبس٠خ

    ٓٞهكٕٝ ٝؽَبثبد ِٓؾوخ

    ػوائت 

    ك٣ٕٞ أفوٟ

    في٣٘خ ٍِج٤خ

    (03)اٌخظَٛ اٌدبس٠خ ِدّٛع

    اٌّدّٛع اٌؼبَ ٌٍخظَٛ 
 .29، صِشخغ عبثكاُغٜٔٞه٣خ اُغيائو٣خ اُل٣ٔوواؽ٤خ اُشؼج٤خ،  :اٌّظذسرَزؼَٔ الا ُزول٣ْ اٌُشٞف أُب٤ُخ أُلٓغخ.  لا1



 الأدث١بد إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ          : اٌفظً الأٚي

 

 

20 

رؾلك هبئٔخ أُوًي أُب٢ُ ثظلخ ٓ٘لظِخ ػ٘بطو الأطٍٞ ٝػ٘بطو اُقظّٞ، ٣ٝجوى ػوع الأطٍٞ  

َت ؿ٤و اُغبه٣خ، ؽ٤ش إٔ الأطٍٞ رورت ؽ (اُلظَ ث٤ٖ اُؼ٘بطو اُغبه٣خ  ٝاُقظّٞ كافَ ٛنٙ اُوبئٔخ

ٝاُؼ٘بطو اُزلوهخ  )ٍزؾوبه٤زٜب ثبلإػبكخ ا٠ُ ٓجلأ ا٣َُٞ٘خ ك٢ أُزلاُٝخا٤ٍُٞزٜب أٓب اُقظّٞ ؽَت كهعخ 

 ؼ٘بطو أُزلاُٝخ ٝؿ٤و أُزلاُٝخ.ث٤ٖ اُ

 :ٖٓ فلاٍ أُإشواد اُزب٤ُخ٣زْ رو٤٤ْ الاكاء أُب٢ُ ثبٍزقلاّ هبئٔخ أُوًي أُب٢ُ 
 

   اٌّبٌٟ الاداء م١١ُرفٟ  اٌّبٌٟ اٌّشوض لبئّخأثش الاػزّبد ػٍٝ :  (03) اٌدذٚي

 اٌزفغ١ش و١ف١خ زغبثٗ اٌّإشش 

  

هأً 

 أُبٍ اُؼبَٓ

الأطٍٞ -الأٓٞاٍ اُلائٔخ

 اُضبثزخ)ٖٓ أػ٠ِ ا٤ُٔيا٤ٗخ(

رو٤ٌ ٛنٙ اَُ٘جخ ٓولاه ا٤َُُٞخ 

 َٗجخ ا٠ُ أُج٤ؼبد .

 

رم١١ُ 

الأداء 

اٌّبٌٟ 

ثبعزخذاَ 

لبئّخ 

اٌّشوض 

 اٌّبٌٟ

ٓإشواد 

 اُزٞاىٕ أُب٢ُ

ػٖ  ٣ؼجو

اُزٞاىٕ أُب٢ُ 

ثزٞاىٕ هأً أُبٍ 

 اُؼبَٓ

ك٣ٕٞ هظ٤وح -الأطٍٞ أُزلاُٝخ

 الأعَ

اؽز٤بعبد 

هأً أُبٍ 

 اُؼبَٓ

ه٤ْ  اُو٤ْ ؿ٤و اُغبٛيح+

-)اُل٣ٕٞ هظ٤وح الأعَ-الاٍزـلاٍ

 اَُِلبد أُظوك٤خ(

ٓٞاهك -أٝ اؽز٤بعبد اُلٝهح

 اُلٝهح

 0< هأً أُبٍ اُؼبَٓ-

أ١ اؽز٤بعبد اُز٣َٞٔ أًجو ٖٓ 

ٓٞاهك اُز٣َٞٔ، هلهح الاٍزـلاٍ لا 

رـط٢ ًَ اؽز٤بعبرٜب ٝ أُإٍَخ 

ثؾبعخ ئ٠ُ هأً ٓبٍ ػبَٓ ٓٞعت 

أ١ ئ٣غبك ٓٞاهك فبهط كٝهح 

 الاٍزـلاٍ.

  0هأً أُبٍ اُؼبَٓ>-

اؽز٤بعبد اُز٣َٞٔ أهَ ٖٓ  أ١

ٓٞاهك اُز٣َٞٔ، أ١ إٔ أُإٍَخ 

رـط٢ اؽز٤بعبرٜب ٝلا رؾزبط ئ٠ُ 

هأً ٓبٍ ػبَٓ ٓٞعت، ٌُٖ رطج٤و٤ب 

كبُٔإٍَخ ك٢ ؽبعخ ُزٞك٤و هأً ٓبٍ 

 ٓٞعت ُٔٞاعٜخ الأفطبه أُؾزِٔخ.

 0هأً أُبٍ اُؼبَٓ =-

أُإٍَخ لا رؾزبط ئ٠ُ ر٣َٞٔ 

 فبهط كٝهح الاٍزـلاٍ 

 خاُقي٣٘
اؽز٤بعبد -هأً أُبٍ اُؼبَٓ

 هأً أُبٍ اُؼبَٓ

اُقي٣٘خ أُٞعجخ: أ١ هأً أُبٍ 

اُؼبَٓ أًجو ٖٓ اؽز٤بعبد هأً 

 أُبٍ اُؼبَٓ

اُقي٣٘خ اَُبُجخ: ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ 

هؿْ ٝعٞك هأً ٓبٍ ػبَٓ ئلا أٗٚ 

أهَ ٖٓ اؽز٤بعبد هأً أُبٍ 

اُؼبَٓ، ٛ٘بى ٗوض ك٢ ا٤َُُٞخ ٝ 

 َزؾوخػغي ػٖ رـط٤خ اُل٣ٕٞ أُ

اُقي٣٘خ أُؼلٝٓخ)أُض٠ِ(: أ١ إٔ 

هأً أُبٍ اُؼبَٓ هبّ ثزِج٤خ ًَ 

اؽز٤بعبرٚ ٢ٛٝ اُٞػؼ٤خ أُض٠ِ 

ُِقي٣٘خ لأٜٗب لا رأر٢ ئلا ثبلاٍزقلاّ 

 الأٓضَ ُٔٞاهك أُإٍَخ 

َٗت ا٤َُُٞخ: 

رو٤ٌ ٓلٟ هلهح 

َٗجخ 

٤ٍُٞخ 

الأطٍٞ أُزلاُٝخ /ٓغٔٞع 

 الأطٍٞ

رَٔؼ ثزو٤٤ْ أ٤ٔٛخ الأطٍٞ 

 أُزلاُٝخ ثبَُ٘جخ ُٔغٔٞع الأطٍٞ
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أُإٍَخ ػ٠ِ 

اُٞكبء ثبُزيآبرٜب 

 هظ٤وح الأعَ

 

 

 

 الأطٍٞ

َٗجخ 

ا٤َُُٞخ 

 اُؼبٓخ

الأطٍٞ أُزلاُٝخ/اُل٣ٕٞ 

 هظ٤وح الأعَ

إٔ رٌٕٞ ٛنٙ اَُ٘جخ ٓٞعجخ  ٣غت

ُزٌٕٞ أُإٍَخ هلهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ 

اُزيآبرٜب، ٌُٖ رقزِق ثبفزلاف 

 اُوطبع اُن١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ أُإٍَخ

َٗجخ 

ا٤َُُٞخ 

 اَُو٣ؼخ

 –الأطٍٞ اُغبه٣خ

 أُقيٕٝ/اُقظّٞ أُزلاُٝخ

ٛنٙ اَُ٘جخ رؼط٢ ػٔبٗب أًجو 

ػ٠ِ هلهح أُإٍَخ ػ٠ِ اُٞكبء 

رَزض٢٘ أُقيٝٗبد ثبُزيآبرٜب لأٜٗب 

اُز٢ رؾزبط ا٠ُ اُٞهذ ُزؾ٣ِٜٞب ا٠ُ 

 ٤ٍُٞخ.

ٓلح 

كٝهإ اُنْٓ 

 أُل٣٘خ 

طبك٢ أُج٤ؼبد ا٥عِخ/ٓزٍٞؾ 

 هط٤ل اُؾَبثبد أُل٣٘خ

إ اٗقلبع ٓؼلٍ اُلٝهإ ٣ش٤و 

ا٠ُ ٓلٟ اُزَبَٛ ك٢ ٓ٘ؼ الائزٔبٕ 

ٝاُؼٌٌ ثبُؼٌٌ رظجؼ ٛنٙ اَُ٘ت 

مإ كلاُخ اًجو ٖٓ فلاٍ ؽَبة 

 ؾ كزوح اُزؾظ٤َ  ٓزٍٞ

َٗت اُ٘شبؽ: 

رو٤ٌ ٛنٙ اَُ٘ت 

ٓلٟ ًلبءح الإكاهح 

ك٢ ر٤ُٞل أُج٤ؼبد 

 ٖٓ الأطٍٞ

)ث٤غ أُ٘زغبد، 

رؾظ٤َ اُنْٓ 

أُل٣٘خ، اٍزـلاٍ 

 الأطٍٞ(

 

 

 

 

ٓؼلٍ 

كٝهإ 

ٓغٔٞع 

 أُٞعٞكاد

طبك٢ أُج٤ؼبد/ٓزٍٞؾ 

 أُٞعٞكاد

رش٤و ٛنٙ اَُ٘جخ ػ٠ِ ٓلٟ ًلبءح 

ع٤ٔغ الاكاهح ك٢ اٍزؼٔبٍ 

أُٞعٞكاد ُزؾو٤ن ٛلكٜب ك٢ 

 أُج٤ؼبد

ٓؼلٍ 

كٝهإ 

أُٞعٞكاد 

 أُزلاُٝخ

طبك٢ أُج٤ؼبد/ٓزٍٞؾ 

 أُٞعٞكاد أُزلاُٝخ

إ اهرلبع ٛنٙ اَُ٘جخ ٣ش٤و ا٠ُ 

اؽزٔبٍ الاػزٔبك ػ٠ِ هأٍٔبٍ ػبَٓ 

ه٤َِ، ٝاُؼٌٌ ػ٠ِ ػلّ اػزٔبك هأً 

ٓبٍ ػبَٓ ثٌلبءح ٝمُي ثَجت ػلّ 

 ر٤ُٞل اُؾغْ أُ٘بٍت ُِٔج٤ؼبد 

ٓؼلٍ 

كٝهإ 

 أُقيٕٝ

رٌِلخ أُج٤ؼبد/ٓزٍٞؾ هط٤ل 

 أُقيٕٝ

 

٣و٤ٌ أُإشو ٓزٍٞؾ ثوبء 

٤ُٝخ ك٢ أُ٘زغبد أٝ أُٞاك الأ

 أُقيٕٝ هجَ ث٤ؼٜب أٝ ٓؼبُغزٜب.

 َٗت أُوكٝك٣خ

 

 

 

َٗجخ 

أُوكٝك٣خ 

 الاهزظبك٣خ

 

اُ٘ز٤غخ اُظبك٤خ/ٓغٔٞع 

 الأطٍٞ

 

رؼجو ٛنٙ اَُ٘جخ ػٖ ؽَٖ ر٤٤َو 

ًٝلبءح أُإٍَخ ك٢ الاٍزقلاّ 

الأٓضَ ُٔٞاهكٛب ُزؾو٤ن الأهثبػ، 

ًِٝٔب اهرلؼذ ًِٔب كُذ إٔ 

 أُوكٝك٣خ ع٤لح

َٗجخ  

أُوكٝك٣خ 

 أُب٤ُخ

 

 اُ٘ز٤غخ اُظبك٤خ/الأٓٞاٍ اُلائٔخ

 

رو٤ٌ اَُ٘جخ اُوثؼ أُزؾظَ ػ٤ِٚ 

ٖٓ الأٓٞاٍ اُقبطخ، ٣َزؾَٖ إٔ 

رٌٕٞ ٓورلؼخ ُزٌٖٔ أُإٍَخ ُغنة 

 أًجو ػلك ٖٓ أَُب٤ٖٔٛ ػ٘ل اُؾبعخ
 267ص  ،روشِٖشخغ عجك  ٖٓ اػلاك اُطبُجز٤ٖ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ: ا٤ُبً ثٖ ٍب٢ٍ ٣ٍٝٞق هو٣ش٢، اٌّظذس:

 .2007،217، ػٔبٕ، اُطجؼخ الا٠ُٝأعبع١بد الإداسح اٌّب١ٌخػلٗبٕ رب٣ٚ اُ٘ؼ٢ٔ٤ ٣ب٤ٍٖ ًبٍت اُقوشخ، 

Josette Peyrard, Analyse financiers, librairie Vuibert, 8éme éd,paris,1999,p :181-182. 

، عبٓؼخ اٌّإعغبد الالزظبد٠خدساعخ رطج١م١خ ٌّإششاد اٌزشخ١ض اٌّبٌٟ فٟ كو١ٝ ٗغبػ ؽ٤ٔل١ ٤ٍِٔخ، 

 .51،ص2013اُٞاك١،

ئٕ أُإٍَخ ثبػزجبهٛب ٝؽلح اهزظبك٣خ ٓزغبَٗخ، رَؼ٠ ئ٠ُ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛلاف      

أُزٌبِٓخ، اُز٢ رَٔؼ ُٜب ثزؾو٤ن أكاء ٓب٢ُ ٣ؼٌٌ ٓلٟ اٍزـلاُٜب ُِٔٞاهك أُزبؽخ ثشٌَ ٓضب٢ُ، ٝرو٤٤ْ 
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 بكاء أُإٍَخ ٝاٍزقلآٜأػٖ ٓلٟ ًلبءح ٞكو ٓؼِٞٓبد ر اُز٢ أُب٢ُ الأكاء أُب٢ُ ٖٓ فلاٍ هبئٔخ أُوًي

اُز٢  ) اُزٞاىٕ أُب٢ُ، ا٤َُُٞخ، اُ٘شبؽ، أُوكٝك٣خ(ًٔب ٣ج٤ٖ ٓإشواد  ،الأٓضَ ُٔٞاهكٛب ُزؾو٤ن الأهثبػ

 .ُٔب٢ُ ُِٔإٍَخرٞػؼ اُٞػغ ا

ك٤ٔب ٢ِ٣:  رٞاعٚ هبئٔخ أُوًي أُب٢ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اَُِج٤بد ٝأٝعٚ اُوظٞه ؽ٤ش رزٔضَ
1

 

رو٤ْ ػ٘بطو اُقظّٞ ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ ثبُو٤ٔخ اُزبه٣ق٤خ، كزقزِق ك٢ ه٤ٔزٜب اُ٘ول٣خ ٗظوا ُزأص٤و اُيٖٓ 

ٝاُزؼقْ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُ٘وٞك، ًٔب ٣طوػ ٗلٌ أُشٌَ ث٤ٖ الأطٍٞ اُضبثزخ ٝأُزلاُٝخ ٝفبطخ أُبك٣خ ٜٓ٘ب، 

ٍٞ ػ٤ِٜب(، ُٜنا كجبفزلاف أُلح ك٢ٜ رو٤ْ ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ أُؾبٍج٤خ ػ٠ِ أٍبً اُو٤ٔخ اُزبه٣ق٤خ )ه٤ٔخ اُؾظ

ًنُي ػلّ طلاؽ٤خ هبئٔخ أُوًي أُب٢ُ ُِزو٤٤ْ الأكاء ػٖ ث٤ٖ اُ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ الأطٍٞ رقزِق ه٤ٔزٜب اُ٘ول٣خ، 

إٔ ٗوّٞ ثؼ٤ِٔخ رو٤٤ْ الأكاء ٝأُوبهٗخ ث٤ٖ ػ٘بطو  ك٤ٌِ ٖٓ أُؼوٍٞ ؽو٣ن أُوبهٗخ ث٤ٖ ػ٘بطو ا٤ُٔيا٤ٗخ

ك٤غت روو٣ت  لا ٣ٌٖٔ اػزجبه اُج٤بٗبد ػٖ كزوح ٍبثوخ ٓؼ٤بها ُِٔوبهٗخ ُنا لأٗٚ ٓقزِلز٤ٖ، ٓو٤ٔخ ثطو٣وز٤ٖ

 اُو٤ْ ٌَُ ػ٘بطو ا٤ُٔيا٤ٗخ، ٝٛنا ثبُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ اػبكح اُزول٣و ُلأطٍٞ اُضبثزخ )ثبُو٤ْ اُؾب٤ُخ ُٜب(.

 .داء اٌّبٌٟ رم١١ُ الأفٟ لبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ أثش اعزخذاَ ثبٌثب: 

ٛنٙ اُوبئٔخ رظٜو أ٤ٔٛخ  ٝ ،ٔؾبٍجخ الاكاه٣خاُ ُؾيٓخ أُٜٔخ اُوٞائْرؼزجو هبئٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ٖٓ 

اُز٢ روّٞ أُإٍَخ ثاػلاكٛب ك٢ رو٤٤ْ أكائٜب اُلؼ٢ِ ٝاُؾو٤و٢ ا٠ُ عبٗت هبئٔز٢ أُوًي أُب٢ُ ٝ الأهثبػ 

قلآٜب لاشزوبم ٓغٔٞػخ ٖٓ اَُ٘ت ٝاُقَبئو، ؽ٤ش إٔ أُؼِٞٓبد اُز٢ رزؼٜٔ٘ب ٛنٙ اُوبئٔخ ٣ٌٖٔ اٍز

 ٕأؽ٤ش أُب٤ُخ اُز٢ رَبػل ػ٠ِ رو٤٤ْ أكاء أُإٍَخ، ٝافزجبه ٓلٟ اٌُلبءح ك٢ رٞظ٤ق أُٞاهك أُب٤ُخ، 

ٛنٙ أُإشواد ٣ٌٖٔ إ رٌٕٞ أكاح ٜٓٔخ ك٢ رو٤٤ْ عٞكح اُوثؾ٤خ ٝا٤َُُٞخ ثلهعخ ػب٤ُخ ٝرَزقلّ ك٢ رو٤٤ْ 

 اُ٘ول١ اُؾو.  ا٤َُبٍبد أُب٤ُخ ٝأُوٝٗخ ٝاُزلكن

 ٢ِ ػوع ُوبئٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ:ٓب٣ٝك٢ 

 (اٌّجبششح ؽش٠مخ) إٌمذ٠خ اٌزذفمبد ٌمبئّخ ػشع: (08) اٌشىً

اٌغٕخ  اٌّلازظخ اٌج١بْ

 Nاٌّب١ٌخ 

اٌغٕخ اٌّب١ٌخ 

N-1 

 رلكوبد اُقي٣٘خ أُزأر٤خ ٖٓ الاٗشطخ اُؼ٤ِٔبر٤خ

 رسظ١لاد ِمجٛػخ ِٓ اٌضثبئٓ

 اٌّجبٌغ اٌّذفٛػخ ٌٍّٛسد٠ٓ ٚاٌّغزخذ١ِٓ

 اٌفٛائذ ٚاٌّظبس٠ف اٌّب١ٌخ الأخشٜ اٌّذفٛػخ

 اٌؼشائت ػٍٝ إٌزبئح اٌّذفٛػخ

   

    رلكوبد اُقي٣٘خ هجَ اُؼ٘بطو اُؼبك٣خ

    رذفمبد اٌخض٠ٕخ اٌّشرجطخ ثبٌؼٕبطش اٌغ١ش ػبد٠خ

    طبك٢ رلكوبد اُقي٣٘خ أُزأر٤خ ٖٓ الاٗشطخ اُؼ٤ِٔبر٤خ )أ(

 رلكوبد اُقي٣٘خ أُزأر٤خ ٖٓ أٗشطخ الإٍزضٔبه

 ػ١ٕ١خ أٚ ِؼ٠ٕٛخ رثج١زبد اٌغسٛثبد ػٓ الزٕبء

 اٚ اٌزسظ١لاد ػٓ ػ١ٍّبد اٌزٕبصي ػٓ رثج١زبد ػ١ٕ١خ

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 اٌّغسٛثبد ػٓ الزٕبء رثج١زبد ِب١ٌخ

 اٌفٛائذ اٌّسظٍخ ػٓ اٌزٛظ١فبد اٌّب١ٌخ

   

                                                           
1

، ص 0111ه أُؾٔل٣خ اُؼبٓخ، اُغيائو،كااٌزس١ًٍ اٌّبٌٟ الاداسح اٌّب١ٌخ، –رم١ٕبد ِشالجخ اٌزغ١١ش كاكٕ ػلٕٝ، ٗبطو  -

00-01.  
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 اٌّزغٍّخاٌسظض ٚالألغبؽ اٌّمجٛػخ ِٓ إٌزبئح 

    طبك٢ رلكوبد اُقي٣٘خ أُزأر٤خ ٖٓ أٗشطخ الإٍزضٔبه )ة(

    رلكوبد اُقي٣٘خ أُزأر٤خ ٖٓ أٗشطخ اُز٣َٞٔ

 رلكوبد اُقي٣٘خ أُزأر٤خ ٖٓ أٗشطخ اُز٣َٞٔ

 اٌزسظ١لاد إٌبردخ ِٓ ئطذاس الأعُٙ

 زظض الأسثبذ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌزٛص٠ؼبد اٌزٟ رُ اٌم١بَ ثٙب

 اٌّزأر١خ ِٓ اٌمشٚعاٌزسظ١لاد 

 رغذ٠ذاد اٌمشٚع أٚ اٌذ٠ْٛ الأخشٜ اٌّّبثٍخ

   

    طبك٢ رلكوبد اُقي٣٘خ أُزأر٤خ ٖٓ أٗشطخ اُز٣َٞٔ)ط(

رأث١شاد رغ١شاد عؼش اٌظشف ػٍٝ اٌغ١ٛلاد شجٗ 

 اٌغ١ٛلاد

 رغ١ش اِٛاي اٌخض٠ٕخ ٌٍفزشح)أ+ة+ج(

 اِٛاي اٌخض٠ٕخ ِٚؼبدلارٙب ػٕذ ئفززبذ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ

 اٌخض٠ٕخ ِٚؼبدلارٙب ػٕذ ئلفبي اٌغٕخ اٌّب١ٌخ اِٛاي

   

    رـ٤و اُقي٣٘خ فلاٍ اُلزوح

    أُوبهثخ ٓغ اُ٘ز٤غخ أُؾبٍج٤خ

 .35، ص ِشخغ عبثكِغٜٔٞه٣خ اُغيائو٣خ اُل٣ٔوواؽ٤خ اُشؼج٤خ، ُ اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ:اٌّظذس

 (اٌّجبششح غ١ش اٌطش٠مخ) إٌمذ٠خ رذفمبد لبئّخ: (09) اٌشىً

 )اُطو٣وخ ؿ٤و أُجبشوح(ع١ٌٛخ اٌخض٠ٕخخذٚي 

 N-1اٌغٕخ   Nاٌغٕخ اٌّب١ٌخ  اٌّلازظخ اٌج١بْ

 رذفمبد اٌخض٠ٕخ اٌّزأر١خ ِٓ الأشطخ اٌؼ١ٍّبر١خ

 طبك٢ ٗز٤غخ اَُ٘خ أُب٤ُخ 

 ٖٓ أعَ: رظؾ٤ؾبد

 الإٛزلاًبد ٝالأهطلح-

 رـ٤و اُؼوائت أُإعِخ 

 رـ٤و أُقيٝٗبد 

 اُلائ٘خ الأفوٟ  رـ٤و اُيثبئٖ ٝؽَبثبد

 رـ٤و أُٞهك٣ٖ ٝاُل٣ٕٞ الأفوٟ 

٤ٔخ اُز٘بىٍ اُظبك٤خ ٖٓ ٗوض أٝ ى٣بكح ك٢ ه

 اُؼوائت 

   

    رلكوبد اُقي٣٘خ اُ٘بعٔخ ػٖ اُ٘شبؽ )أ(

 رذفمبد اٌخض٠ٕخ اٌّزأر١خ ػٓ ػ١ٍّبد الإعزثّبس

 َٓؾٞثبد ػٖ اهز٘بء رضج٤زبد

 اُزؾظ٤لاد ػٖ ػ٤ِٔبد اُز٘بىٍ ػٖ  اُزضج٤زبد

 (1رأص٤واد رـ٤واد ٓؾ٤ؾ الإكٓبط)

   

    رلكوبد اُقي٣٘خ أُورجطخ ثؼ٤ِٔبد الإٍزضٔبه )ة(

 رذفمبد اٌخض٠ٕخ اٌّزأر١خ ػٓ ػ١ٍّبد اٌز٠ًّٛ

 اُؾظض أُلكٞػخ َُِٔب٤ٖٔٛ 

 ى٣بكح هأً أُبٍ اُ٘ول١ 

 ئطلاه اُووٝع

 رَل٣ل اُووٝع
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    رلكوبد اُقي٣٘خ أُورجطخ  ثؼ٤ِٔبد اُز٣َٞٔ)ط(

    رـ٤و اُقي٣٘خ ُِلزوح )أ+ة+ط(

 ػ٘ل الاكززبػ اُقي٣٘خ ٝٓؼبكلارٜب

 اُقي٣٘خ ٝٓؼبكلارٜب ػ٘ل الإهلبٍ 

 (1رأص٤و رـ٤واد ٍؼو اُؼٔلاد الأع٘ج٤خ)

   

    رـ٤و أٓٞاٍ اُقي٣٘خ

، ِشخغ عبثك: اُغٜٔٞه٣خ اُغيائو٣خ اُل٣ٔوواؽ٤خ اُشؼج٤خ، اٌّظذس٣َزؼَٔ الا ك٢ رول٣ْ اُوٞائْ أُب٤ُخ أُلٓغخ. لا  (1)

 .36ص 
 

٣زؼؼ ٖٓ هبئٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ أٜٗب رٜزْ ثٔؼبُغخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ اُؾو٤و٤خ اُلافِخ ٝاُقبهعخ      

أُزؼِوخ ثبلأٗشطخ اُؼ٤ِٔبر٤خ، الاٍزضٔبه٣خ ٝاُز٤ِ٣ٞٔخ. ٝٛ٘بى ؽو٣وزبٕ لإػلاكٛب، اُطو٣وخ ؿ٤و 

 ٖٓ طبك٢ ٗز٤غخ اَُ٘خ أُب٤ُخ َٓزقوط ٖٓ هبئٔخ الأهثبػ ٝاُقَبئو ر٘طِن)ٓج٤٘خ أػلاٙ( اُز٢ أُجبشوح

لكوبد صْ رؼ٤ق ٝرطوػ اُزلكوبد اُلافِخ ٝاُقبهعخ، ٝاُطو٣وخ أُجبشوح اُز٢ رجلأ ٓجبشوح ثزَغ٤َ اُز

٣ٌٖٔ ُلإكاهح إٔ اُ٘ول٣خ ثلءا ثوهْ الأػٔبٍ ُنُي ط٘لذ ػٖٔ اُوٞائْ أُب٤ُخ الأٍب٤ٍخ ُِٔإٍَخ، ؽ٤ش 

رَزؼَٔ ٛنٙ اُوبئٔخ ُِزؼوف ػ٠ِ ؽغْ اُز٣َٞٔ اُلاف٢ِ أُزبػ ُلأٗشطخ اُزشـ٤ِ٤خ، ًٔب ٣ٌٖٔ 

َُِٔزضٔو٣ٖ ٝاُلائ٤ٖ٘ إٔ ٣َزقلٓٞٛب ُزو٤٤ْ ٓلٟ هلهح أُإٍَخ ػ٠ِ رؾو٤ن رلكوبد ٗول٣خ هبكهح ػ٠ِ 

 رؼظ٤ْ صوٝرْٜ أٝ الاُزياّ ثؾوٞهْٜ.

أَُزقلٓخ ُو٤بً ٓولهح أُإٍَخ ػ٠ِ اُٞكبء ُٔإشواد آٖ أْٛ  هبئٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خرؼزجو 

 ٞػؾخ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:ٖٓ فلاٍ رؾل٣ل اَُ٘ت أُثبُزيآبرٜب 

 رم١١ُ الاداء اٌّبٌٟفٟ لبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ  أثش الاػزّبد ػٍٝ: (04) اٌدذٚي

 

 

 

 رم١١ُ

            الأداء 

اٌّبٌٟ 

     ثبعزخذاَ 

لبئّخ 

اٌزذفمبد 

 إٌمذ٠خ

 اٌزفغ١ش ؽش٠مخ زغبثٗ اٌّإشش

 

 

 رو٤٤ْ

 َٗت

 ُخا٤َُٞ

 

 

َٗجخ رـط٤خ 

 اُل٣ٖ

طبك٢ اُزلكوبد 

اُ٘ول٣خ ٖٓ 

الأٗشطخ 

اُزشـ٤ِ٤خ + 

اُزلكوبد اُ٘ول٣خ 

اُقبهعخ 

ُلأٗشطخ 

الاٍزضٔبه٣خ 

 ٝاُز٤ِ٣ٞٔخ.

 

رش٤و ٛنٙ اَُ٘جخ ا٠ُ 

هلهح أُإٍَخ ػ٠ِ 

اُٞكبء ثبُٔطِٞثبد 

 الاٍزضٔبه٣خ ٝاُز٤ِ٣ٞٔخ

ٖٓ فلاٍ ر٤ُٞل رلكوبد 

ٗول٣خ ٖٓ الأٗشطخ 

اُزشـ٤ِ٤خ، ًِٔب اهرلؼذ 

ٛنٙ اَُ٘جخ كٍ مُي ػ٠ِ 

ًلب٣خ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ٖٓ 

الأٗشطخ اُزشـ٤ِ٤خ ُِٞكبء 

 ثٜنٙ الاؽز٤بعبد

َٗجخ 

أُلكٞػبد 

اُلاىٓخ 

ُزَل٣ل 

 اُل٣ٕٞ

طبك٢ 

اُزلكوبد 

اُ٘ول٣خ ٖٓ 

الأٗشطخ 

اُزشـ٤ِ٤خ + 

 كٞائل اُل٣ٕٞ

 

ٛنٙ اَُ٘جخ ا٠ُ رش٤و 

هلهح أُإٍَخ ػ٠ِ 

رَل٣ل كٞائل اُل٣ٕٞ، 

ٝاٗقلبع ٛنٙ اَُ٘جخ 

ٓإشو ٢ٍء، ؽ٤ش ٣٘جئ 

ثٔشبًَ هل رٞاعٜٜب 

أُإٍَخ ك٢ ٓغبٍ 
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ا٤َُُٞخ اُِيٓخ ُلكغ 

 اُلٞائل أَُزؾوخ ُِل٣ٕٞ

َٗجخ 

اُزلكوبد ٖٓ 

الأٗشطخ 

اُزشـ٤ِ٤خ 

ا٠ُ 

الاٍزؾوبم 

اُؾب٢ُ  

ُِل٣ٕٞ 

ؽ٣ِٞخ 

الأعَ 

ٝأٝهام 

لكغ اُ

هظ٤وح 

 الأعَ

طبك٢ 

اُزلكوبد 

اُ٘ول٣خ ٖٓ 

الأٗشطخ 

اُزشـ٤ِ٤خ+ 

اٍزؾوبهبد 

اُل٣ٖ ؽ٣ِٞخ 

الأعَ+ 

اُل٣ٕٞ 

ٝاٝهام 

اُلكغ 

هظ٤وح 

 الأعَ

رش٤و ٛنٙ اَُ٘جخ ا٠ُ 

هلهح أُإٍَخ ػ٠ِ 

اُٞكبء ثبُزيآبرٜب أُزٔضِخ 

ثبٍزؾوبهبد اُل٣ٕٞ 

ؽ٣ِٞخ الأعَ ٝاُل٣ٕٞ 

ٝالأٝهام اُلكغ هظ٤وح 

الأعَ، ؽ٤ش إ اهرلبع 

ٛنٙ اَُ٘جخ ٣ؼ٢٘ إٔ 

ٝػغ ا٤َُُٞخ ُِٔإٍَخ 

ع٤ل ٝلارؼب٢ٗ ٖٓ 

 ٓشٌلاد رزؼِن ثٜب

رو٤٤ْ 

 اُوثؾ٤خ

 

 

 

 

َٗجخ  -

اُزٞى٣ؼبد 

 اُ٘ول٣خ

اُزٞى٣ؼبد اُ٘ول٣خ 

ػ٠ِ أَُب٤ٖٔٛ+ 

طبك٢ اُزلكن 

 اُ٘ول١ اُزشـ٢ِ٤

رو٤ٌ ٛنٙ اَُ٘جخ هلهح أُإٍَخ 

ػ٠ِ ككغ أهثبػ الأٍْٜ ٖٓ اُ٘ول 

 أُزُٞل ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خ

َٗجخ ٓزؾظلاد 

 اُلٞائل ٝاُزٞى٣ؼبد

ٓزؾظلاد اُلٞائل 

ٝاُزٞى٣ؼبد+ 

طبك٢ اُزلكوبد 

اُ٘ول٣خ ٖٓ الأٗشطخ 

 اُزشـ٤ِ٤خ

ٛنٙ اَُ٘جخ ٓإشو ُٔلٟ أ٤ٔٛخ 

أُزؾظلاد اُ٘ول٣خ  ٖٓ 

الاٍزضٔبهاد أُب٤ُخ ك٢ الأٍْٜ 

ٝاَُ٘لاد ٓوبهٗخ ثبُزلكوبد 

اُ٘ول٣خ ُِٔإٍَخ ٖٓ أٗشطزٜب 

 اُزشـ٤ِ٤خ.

َٗجخ الاٗلبم 

 اُوأٍٔب٢ُ

 

 

 

الاٗلبم 

اُوأٍٔب٢ُ+ 

اُزلكوبد اُ٘ول٣خ 

اُلافِخ ٖٓ ئطلاه 

الأٍْٜ ٍٝ٘لاد 

ؽ٣ِٞخ ٝهوٝع 

 الأعَ

اٗقلبع ٛنٙ اُو٤ٔخ هل ٣ٌٕٞ 

ٗز٤غخ ى٣بكح الاٍزضٔبه ك٢ 

أُقيٕٝ، ٝى٣بكح الاٍزضٔبهاد 

أُب٤ُخ ُنُي رؼل ٛنٙ اَُ٘جخ 

ٓإشو َُِٔزضٔو٣ٖ ٝأُووػ٤ٖ 

 ػٖ ٤ًل٤خ اٍزقلاّ أٓٞاُْٜ.

١ 

رو٤٤ْ أُوٝٗخ  

أُب٤ُخ 

ٝاُزلكوبد 

 اُ٘ول٣خ اُؾوح

أُؼلٍ اُ٘ول١ 

 ُزـط٤خ اُل٣ٕٞ

اُزلكوبد طبك٢ 

اُ٘ول٣خ ٖٓ 

اُؼ٤ِٔبد + 

ٓزٍٞؾ اُل٣ٕٞ 

 الاعٔب٤ُخ

٣ج٤ٖ ٓؼلٍ هلهح أُإٍَخ ػ٠ِ 

ٍلاك اُزيآبرٜب ٖٓ طبك٢ 

اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد 

كٕٝ اُؾبعخ ا٠ُ رظل٤خ أٝ ث٤غ 

أ٣ب ٖٓ الأطٍٞ أَُزقلٓخ ك٢ 
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 اُؼ٤ِٔبد

طبك٢ اُزلكوبد 

 اُ٘ول٣خ اُؾوح

طبك٢ اُزلكوبد 

 -ٖٓ اُؼ٤ِٔبد

)الاٗلبم 

اُوأٍٔب٢ُ+ 

 اُزٞى٣ؼبد(.

ٝػؼ ٛنا أُو٤بً َٓزٟٞ 

أُوٝٗخ أُب٤ُخ ُِٔإٍَخ ٝهلهح 

ػ٠ِ اٍلاك الاُزيآبد كٕٝ 

اُوعٞع ا٠ُ ٓظبكه ر٣َٞٔ 

فبهع٤خ ٝهلهرٜب ػ٠ِ الاؽزلبظ 

ثَٔزٟٞ ئٗلبهٜب الأٍٔب٢ُ، 

ٝٓولاه اُ٘ول٣خ أَُزقلّ ك٢  

الاٍزضٔبهاد الاػبك٤خ ٍٝلاك 

 اُل٣ٕٞ

دٚس لبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ فٟ رم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ ثٖ ف٤ِلخ ؽٔيح،  ٖٓ ئػلاك اُطبُجز٤ٖ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ: :اٌّظذس

 71-70 ص: ص ،2013، رقظض ٓؾبٍجخ، عبٓؼخ محمد ف٤ؼو ثٌَوح،، هٍبُخ ٓبعَز٤و ك٢ ػِْ اُز٤٤َوٌٍّإعغخ

 .164 ، ص2000الأهكٕ،  -، كاه ٝائَ ُِ٘شو، ػٔبٕاٌزس١ًٍ اٌّبٌٟ ٚالائزّبٟٔمحمد ٓطو، 

 .30 ، ص2005، كاه ٝائَ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، اُطجؼخ اُضب٤ٗخ، اٌزس١ًٍ اٌّبٌٟمحمد ٤٘ٓو شبًو ٝآفوٕٝ، 

لإ٣غبك ه٤ٔخ  هبئٔخ الأهثبػ ٝاُقَبئوٖٓ فلاٍ ٓب ٍجن ٣زؼؼ إٔ هبئٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ رؼزٔل ػ٠ِ     

ك٢ ؽ٤ٖ رزؼٖٔ أُإٍَخ، ٣ٝزْ مُي ثزول٣و ه٤ٔخ الأٍْٜ ُٔؼوكخ ه٤ٔخ الأطَ  الاهزظبك١ ُِٔإٍَخ، 

اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ٓ٘ؼ اُووٝع ٝرؾظ٤ِٜب، ٝشواء ٝث٤غ الاٍزضٔبهاد ٝالأطٍٞ ؽ٣ِٞخ الأعَ، ؽ٤ش رؼزجو 

اٌٗٔبشٜب، كٌِٔب ىاكد اُزلكوبد  أٝ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ك٤ٜب ٓإشوا ع٤لا ػ٠ِ كهعخ ٗٔٞ اُٞؽلح الاهزظبك٣خ

ًٔب ٣ٌٖٔ  اُ٘ول٣خ اُلافِخ كٍ مُي ػ٠ِ ٗٔٞ ٗشبؽ اُٞؽلح الاهزظبك٣خ ٝرٍٞؼٜباُ٘ول٣خ اُقبهعخ ػٖ اُزلكوبد 

رو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ ُِٔإٍَخ ثبٍزقلاّ هبئٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ػٖ ؽو٣ن الاػزٔبك ػ٠ِ اُ٘ز٤غخ أُؾبٍج٤خ 

ك٣خ ُزو٤٤ْ ٝٓؼوكخ أكاء أُإٍَخ أُب٢ُ اُؾو٤و٢.ٝرؾ٣ِٜٞب ئ٠ُ ٗز٤غخ اهزظب
1
 

ًٔب أٗٚ ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ ٓإشواد ) ا٤َُُٞخ، اُوثؾ٤خ، أُوٝٗخ أُب٤ُخ ( ك٢ رو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ ُِٔإٍَخ   

ثزؾ٤َِ هبئٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ٝٓوبهٗزٜب ثزِي اُقبطخ ثبُٔإٍَبد اُز٢ رؼَٔ ك٢ ٗلٌ اُوطبع، ئػبكخ ا٠ُ 

ٓوبهٗزٜب ثبُ٘زبئظ اُز٢ رظٜوٛب ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ٖٓ فلاٍ الأهثبػ ٝاُقَبئو ٝ أُوًي أُب٢ُ ك٢ أُإٍَخ 

ٝ ػ٘بطو ٓؼ٤٘خ ُج٤بٗبد هبئٔخ ًٜٞٗب رِؼت كٝها ًج٤وا ك٢ رج٤بٕ اُزـ٤٤واد اُز٢ رؾلس ُو٤ٔخ ػ٘ظو أ

اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ُٔؼوكخ أٍجبة ؽلٝصٜب، ٝثبُزب٢ُ رؾل٣ل أٍجبة اُزـ٤و ك٢ الأكاء أُب٢ُ ُِٔإٍَخ، ٝارقبم 

 .ٓب ٣ٌٖٔ كٕٝ شي ٖٓ رو٤٤ْ أكاء أُإٍَخ أُب٢ُ ثشٌَ أًضو ٓٞػٞػ٤خاُوواهاد أُ٘بٍجخ 

 :الأداء اٌّبٌٟرم١١ُ فٟ  زمٛق اٌٍّى١خ لبئّخأثش الاػزّبد ػٍٝ 

رشٌَ هبئٔخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ رؾ٤ِلا ُِؾوًبد اُز٢ أصود ك٢ ًَ كظَ ٖٓ اُلظٍٞ اُز٢ رزشٌَ 

 ٜٓ٘ب ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ  ٤ٌُِبٕ فلاٍ اَُ٘خ أُب٤ُخ.

 خاٌٍّى١ زمٛق فٟ اٌزغ١شاد لبئّخ (: 10اٌشىً )

 لبئّخ اٌزغ١شاد فٟ زمٛق اٌٍّى١خ

هأٍٔبٍ  ٓلاؽظخ 

 اُشوًخ

ػلاٝح 

 الاطلاه

كبهم 

 اُزو٤٤ْ

كبهم 

ئػبكح 

 اُزو٤٤ْ

الاؽز٤بؽبد 

 ٝاُ٘ز٤غخ

       N-2/31/12اُوط٤ل ك٢ 

 رـ٤٤و اُطو٣وخ أُؾبٍج٤خ

 رظؾ٤ؼ الأفطبء اُٜبٓخ

      

                                                           
1

، ٤ًِخ اُؼِّٞ الإهزظبك٣خ 10، ٓغِخ اُجبؽش، اُؼلكأ١ّ٘خ ِمبسٔخ لبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ فٟ رم١١ُ اٌّإعغخثٌبه١ ثِق٤و،  -

 140 -139، ص ص: 2012هبطل١ ٓوثبػ، ٝههِخ، ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو، عبٓؼخ
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 ئػبكح رو٤٤ْ اُزضج٤زبد

الأهثبػ أٝ اُقَبئو ؿ٤و 

أُلهعخ ك٢ ؽَبة 

 اُ٘زبئظ

 اُؾظض أُلكٞػخ

 ى٣بكح هأً أُبٍ

 طبك٢ ٗز٤غخ اَُ٘خ أُب٤ُخ

       N-1/31/12اُوط٤ل ك٢ 

 رـ٤٤و اُطو٣وخ أُؾبٍج٤خ

 رظؾ٤ؼ الأفطبء اُٜبٓخ

 ئػبكح رو٤٤ْ اُزضج٤زبد

الأهثبػ أٝاُقَبئو ؿ٤و 

أُلهعخ ك٢ ؽَبة 

 اُ٘زبئظ

 اُؾظض أُلكٞػخ

 ى٣بكح هأً أُبٍ

 طبك٢ ٗز٤غخ اَُ٘خ أُب٤ُخ

      

       N/31/12اُوط٤ل ك٢ 

 .37ص ، ِشخغ عبثك، ِغٜٔٞه٣خ اُغيائو٣خ اُل٣ٔوواؽ٤خ اُشؼج٤خُاُغو٣لح اُو٤ٍٔخ  :اٌّظذس

 

رظٜو هبئٔخ اُزـ٤واد ك٢ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ك٢ أ١ أؽلاس هل رطوأ ػ٠ِ ث٘ٞك هأً أُبٍ ٝؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ    

ٝاُز٢ رؼط٢ ٓؼِٞٓبد ػٖ اُزـ٤واد اُز٢ رؾلس أص٘بء اَُ٘خ ػ٠ِ هأً أُبٍ ٝالأهثبػ أُؾزغيح 

ٜٜٔب اُغل٣لح ٝاُزٞى٣ؼبد ٝالاؽز٤بؽبد، ًٔب رٞػؼ ه٤ٔخ اُي٣بكح ػ٠ِ هأً أُبٍ ٝئطلاه اُشوًخ لأٍ

ٝٓولاه اهرلبػٜب أٝ اٗقلبػٜب ًٝنُي الأٓو ثبَُ٘جخ  ٝرٞى٣غ الأٍْٜ أُغب٤ٗخ، ًٝنُي الأهثبػ أُؾزغيح

 ُلاؽز٤بؽبد.

٣زْ ه٤بً الاكاء أُب٢ُ ؽَت ٛنٙ اُوبئٔخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ هأً أُبٍ ٝالاؽز٤بؽبد ٝالأهثبػ 

٣ٝؼجو  ،لهح أُإٍَخ ػ٠ِ رَل٣ل اُزيآبرٜبأُؾزغيح، كٌِٔب اهرلؼذ ٛنٙ اَُ٘ت ىاكد اؽزٔبلاد ػلّ ه

 ٠ِ الاهزواع ُلٟ اُشوًخ ٛنٙ اَُ٘ت٤ٖ٘ ٝٝعٞك هلهح ًبٓ٘خ ػٛنٙ اَُ٘ت ػٖ ؽٔب٣خ اكؼَ ُِلائ اٗقلبع

 :ٓٞػؾخ ك٢ اُشٌَ أُٞا٢ُ 

 .اٌّبٌٟ الاداء رم١١ُفٟ اٌٍّى١خ  زمٛق فٟ اٌزغ١شاد لبئّخ أثش الاػزّبد ػٍٝ : (05) اٌدذٚي

 

 

 

 

 

الاداء رم١١ُ 

ثبعزخذاَ 

لبئّخ 

اٌزغ١شاد فٟ 

 زمٛق اٌٍّى١خ

 رفغ١شٖ ؽش٠مخ زغبثٗ اٌّإشش

)ك٣ٕٞ اعٔب٢ُ اُل٣ٕٞ َٗجخ أُل٤ٗٞ٣خ 

ؽ٣ِٞخ ٝهظ٤وح 

/طبك٢ ؽوٞم الأعَ(

 ا٤ٌُِٔخ 

رَبػل ػ٠ِ اُزؼوف ا٠ُ ٓظبكه اُز٣َٞٔ 

ٍَخ ك٢ ر٣َٞٔ اُز٢ اػزٔلرٜب أُإ

كٌِٔب اهرلؼذ ٛنٙ ٓٞعٞكارٜب أُقزِلخ، 

اَُ٘جخ ىاكد اؽزٔبلاد ػلّ هلهح أُإٍَخ 

ػ٠ِ رَل٣ل اُزيآبرٜب، ٣ٝؼجو اٗقلبع ٛنٙ 

اَُ٘ت ػٖ ؽٔب٣خ اكؼَ ُِلائ٤ٖ٘ ٝٝعٞك 

 .هلهح ًبٓ٘خ ػ٠ِ الاهزواع ُلٟ اُشوًخ

 

 اعٔب٢ُ اُل٣ٕٞ

ا٠ُ 

 أُٞعٞكاد

)ك٣ٕٞ اعٔب٢ُ اُل٣ٕٞ

ؽ٣ِٞخ ٝهظ٤وح 

/طبك٢ الأعَ(

 أُٞعٞكاد

اُن١ مٛجذ ا٤ُٚ رو٤ٌ ٛنٙ اَُ٘جخ أُلٟ 

أُ٘شأح ك٢ ر٣َٞٔ اطُٜٞب ٖٓ آٞاٍ اُـ٤و 

ًٔب رولّ ٓؼِٞٓبد ػٖ هلهح أُإٍَخ 

لاٍز٤ؼبثٜب رواعق الاطٍٞ اُ٘برظ ػٖ 
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  اُقَبهح كٕٝ رلو٣غ ؽوٞم اُلائ٤ٖ٘

ٝاٗقلبع ٛنٙ ٣ؼ٢٘ اٗقلبع أُقبؽو اُز٢ 

ٜب أُبٌُٕٞ ٝأُووػٕٞ كٌِٔب ٣زؼوع ُ

لائٕ٘ٞ  اكؼَ ُِؼذ اربؽذ ٛبٓش آبٕ اٗقل

 .ٝى٣بكرٜب رؼ٢٘ ػٌٌ مُي 

َٗجخ اُل٣ٕٞ 

هظ٤وح الاعَ 

ا٠ُ ؽوٞم 

 ا٤ٌُِٔخ

اُل٣ٕٞ هظ٤وح الاعَ/ 

 ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ

ػبكح لا رِغأ أُإٍَخ ا٠ُ الاهزواع هظ٤و 

الأعَ الا ثؼل اٍز٘لبم هلهرٜب ػ٠ِ الاهزواع 

ؽ٣َٞ الاعَ ثَجت اٗقلبع هأً ٓبُٜب أٝ 

اؽزٔبٍ  ؽو اُزشـ٤ِ٤خ ُٜب ٓغأُقباهرلبع 

رأصو ؽغْ ٗشبؽٜب ٍو٣ؼب ثبُزـ٤واد اُز٢ 

 ػ٠ِ َٓزٟٞ  ٗشبؽٜب الاهزظبك١  رطوأ

َٗجخ ٤ٌَٛ 

 هأً أُبٍ

 

 

 

اُل٣ٕٞ ؽ٣ِٞخ 

الاعَ/ٓظبكه اُز٣َٞٔ 

ؽ٣ِٞخ الاعَ)اُل٣ٕٞ 

ؽ٣ِٞخ الاعَ +الاٍْٜ 

أُٔزبىح +ؽوٞم 

 ا٤ٌُِٔخ(

رؼزجو ٛنٙ اَُ٘جخ ٓإشوا ُِؾٌْ ػ٠ِ 

ك٢ٜ رج٤ٖ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ  أُقبؽو أُب٤ُخ ،

 ُِل٣ٕٞ ؽ٣ِٞخ الأعَ.

ؽوٞم  

أُب٤ٌُٖ ا٠ُ 

الاطٍٞ 

 اُضبثزخ

ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ/طبك٢ 

 أُٞعٞكاد اُضبثزخ.

٣ؼ٢٘ إٔ  %100اما ًبٗذ اَُ٘جخ أهَ ٖٓ

أُإٍَخ ثؾبعخ ا٠ُ أٓٞاٍ ؽ٣ِٞخ الأعَ 

لاٍزضٔبهٛب ك٢ أُٞعٞكاد اُضبثزخ ٝ أٓٞاٍ 

هظ٤وح الأعَ لاٍزضٔبهٛب ك٢ أُٞعٞكاد 

 %100أُزلاُٝخ، آب اما ًبٗذ اًجو ٖٓ 

٣ؼ٢٘ اٗٚ هل رْ ٓٞاعٜخ ع٤ٔغ الاٍزضٔبهاد 

 ك٢ أُٞعٞكاد اُضبثزخ.

، اُلاه اُغبٓؼ٤خ أعبع١بد الاداسح اٌّب١ٌخمحمد طبُؼ اُؾ٘ب١ٝ ٝآفوٕٝ،  ٖٓ اػلاك اُطبُجز٤ٖ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ: اٌّظذس:

 .103-101، ص ص، 2001الاٌٍ٘له٣خ 

رَبػل هبئٔخ اُزـ٤و ك٢ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ اُزؼوف ئ٠ُ ٓظبكه اُز٣َٞٔ اُز٢ اػزٔلرٜب أُإٍَخ ك٢ ر٣َٞٔ 

ٓؼِٞٓبد ػٖ هلهح أُإٍَخ لاٍز٤ؼبثٜب رواعق الاطٍٞ اُ٘برظ ػٖ اُقَبهح ٓٞعٞكارٜب أُقزِلخ، ًٔب رولّ 

هبئٔخ اُزـ٤و ك٢  ُنُي رؼزجو ٓإشوا ُِؾٌْ ػ٠ِ أُقبؽو أُب٤ُخ، ًٔب رظٜو ،كٕٝ رلو٣غ ؽوٞم اُلائ٤ٖ٘

فلاٍ اُلزوح أُب٤ُخ ٗز٤غخ ُزؾظ٤َ الأهَبؽ  ٓولاه اُي٣بكح اُز٢ رطوأ ػ٠ِ هأً أُبٍ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ

 ٝثبُزب٢ُ رو٤٤ْ أكائٜب أُب٢ُ. أَُزؾن ٍلاكٛب ٖٓ هأً أُبٍ اُظبكه
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 اٌّجسث اٌثبٟٔ: الأدث١بد اٌزطج١م١خ

ٗؾبٍٝ ٖٓ فلاٍ ٛنا أُجؾش ئُوبء ٗظوح رؾ٤ِ٤ِخ ؽٍٞ اُلهاٍبد اَُبثوخ أُزلاُٝخ ُٜنا أُٞػٞع، ٜٓ٘ب     

٣ذ ك٢ اُج٤ئخ اُؼوث٤خ ٝأفوٟ ك٢ اُج٤ئخ الأع٘ج٤خ.كهاٍبد أعو  

 اٌّطٍت الأٚي: ػشع اٌذساعبد اٌغبثمخ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ

ر٘بٍٝ ثؼغ ػ٘بطو أُٞػٞع ثشٌَ عيئ٢، ؽ٤ش ٤ٍزْ ك٢ ٛنا أُطِت ػوع  ٛ٘بى ٖٓ اُلهاٍبد ٓب

 ُلهاٍخ ثؼغ اُلهاٍبد اُؼوث٤خ ماد اُظِخ ثٔٞػٞع ا

 

 2015ٔدلاء) سعبٌخ ِمذِخ ١ًٌٕ شٙبدح دوزٛساٖ اٌطٛس اٌثبٌث فٟ اٌؼٍَٛ اٌزدبس٠خ(  دساعخ: ٔٛثٍٟ

 

رغ١ّخ اٌذساعخ 

 )اٌّٛػٛع اٌجسثٟ(

 

أكٝاد أُؾبٍجخ الإكاه٣خ ك٢ رؾ٤َٖ الأكاء أُب٢ُ ُِٔإٍَخ الإهزظبك٣خ  اٍزقلاّ

 -ثٌَوح–كهاٍخ ؽبُخ ٓإٍَخ أُطبؽٖ اٌُجوٟ ُِغ٘ٞة 

أكٝاد أُؾبٍجخ  ثبٍزقلاّهزظبك٣خ رؾ٤َٖ الأكاء أُب٢ُ ُِٔإٍَخ الا ٤ًق ٣زْ ئشىب١ٌخ اٌذساعخ

 الإكاه٣خ؟

اٌفشػ١خ الأعبع١خ 

 ٌٍذساعخ

رؼل ٓإشواد رؾ٤َٖ الأكاء أُب٢ُ ٖٓ أْٛ اُطوم أُؼزٔلح ك٢ اُؾٌْ ػ٠ِ الأكاء 

 .الاهزظبك٣خأُب٢ُ ك٢ أُإٍَخ 

 

 

 

أثشص إٌزبئح ِزٛطً 

 ئ١ٌٙب

ٓقزِق  ُٔب٤ُخ ُلإكاهح َُِٔبػلح ػ٠ِ أكاءأُؾبٍجخ الإكاه٣خ أُؼِٞٓخ ا رٞكو -

الأٗشطخ ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ ُزؾو٤ن َٓز٣ٞبد ٓورلؼخ لأكائٜب أُب٢ُ مُي ٖٓ 

 فلاٍ رؼظ٤ْ اُ٘زبئظ؛

 ؛الاهزظبك٣خاُوثؾ٤خ ٝؽلٛب ؿ٤و ًبك٤خ ُِؾٌْ ػ٠ِ الأكاء أُب٢ُ ُِٔإٍَخ  -

أكٝاد أُؾبٍجخ الإكاه٣خ رإصو ئ٣غبثب ػ٠ِ ٓقزِق ٓإشواد الأكاء أُب٢ُ  -

 ؛الاهزظبك٣خك٢ أُإٍَخ 

روّٞ ثزو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ ٝرؼزٔل ػ٠ِ اُ٘زبئظ  أُإٍَخ ٓؾَ اُلهاٍخ لا -

 ا٣َُٞ٘خ ُٔظِؾخ أُؾبٍجخ ُِؾٌْ ػ٠ِ اُ٘شبؽ أُب٢ُ.

 

 أُ٘ اٌزٛط١بد

 رطج٤ن أكٝاد أُؾبٍجخ الإكاه٣خ ُٔب رولّ ٖٓ كوص ٗؾٞ اُزطٞه؛ ػوٝهح -

ُِٞؽلح ٝٓغبثٜخ اُز٤٤َو اُوبئْ ك٢  ػبكح اُ٘ظو ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُز٤٤َو٣خػوٝهح ئ -

 أُإٍَبد ُزط٣ٞو ٓقزِق أٍب٤ُجٜب.

 

 

دساعخ: اٌجخبسٞ ع١ٍّبْ ػجذ اٌشزّبْ ػجبط ٚآخشْٚ )ِزوشح ١ًٌٕ دسخخ اٌجىبٌٛس٠ٛط فٟ اٌّسبعجخ 

2017ٚاٌز٠ًّٛ(   

رغ١ّخ اٌذساعخ 

 )اٌّٛػٛع اٌجسثٟ(

كٝه أُؾبٍجخ الإكاه٣خ ك٢ هكغ ًلبءح أُب٢ُ ثبُٔظبهف اُزغبه٣خ كهاٍخ ؽبُخ ث٘ي 

 ك٤ظَ الإٍلا٢ٓ اَُٞكا٢ٗ.
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 ئشىب١ٌخ اٌذساعخ

 

ٛٞ كٝه أُؾبٍجخ الإكاه٣خ ك٢ هكغ ًلبءح الأكاء أُب٢ُ ثبُغٜبى أُظوك٢؟ ٓب  

 

الأعبع١خ اٌفشػ١خ 

 ٌٍذساعخ

 

ٍزقلاّ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٣إصو ػ٠ِ ًلبءح الأكاء أُب٢ُ؛ا  

ٛزٔبّ اُج٘ٞى ثبُٔؾبٍجخ الإكاه٣خ ًأؽل اُ٘ظْ اُٜبٓخ ٣َبْٛ ك٢ روه٤خ الأكاء أُب٢ُ.ا  

 

 

 

أثشص إٌزبئح ِزٛطً 

 ئ١ٌٙب

٢ِ٣: ٍزقِض اُجبؽش عِٔخ ٖٓ اُ٘زبئظ أثوىٛب ٓبا  

 رقبم اُوواهاد؛اخ ك٢ روش٤ل ٝكػْ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ؾ ٝرَبْٛ أُؾبٍجخ الإكاه٣ -

 عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ رؼزجو أٍبً ك٢ رؾو٤ن ًلبءح الأكاء أُب٢ُ؛ -

رٜزْ اُج٘ٞى ثبُٔؾبٍجخ الإكاه٣خ ًأؽل اُ٘ظْ اُٜبٓخ اُز٢ رَبْٛ ك٢ روه٤خ الأكاء  -

 .أُب٢ُ

 

 أُ٘ اٌزٛط١بد
ئ٠ُ رؾ٤َٖ ًلبءح الأكاء ػزٔبك ػ٠ِ أُؼِٞٓخ أُؾبٍج٤خ ٣إك١ ػوٝهح الا -

 أُب٢ُ؛

ٛزٔبّ ثبُٔؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ رؼل أٍبٍب ك٢ رؾو٤ن ًلبءح الأكاء ػوٝهح الا -

 أُب٢ُ؛

ٛزٔبّ ثبُٔؾبٍجخ الإكاه٣خ اُز٢ رٞكو ٓؼِٞٓبد رَبػل الإكاهح ك٢ اُز٘جإ الا -

 ثبَُٔزوجَ.

 

 2009دساعخ: أزّذ محمد أثٛ ِسغٓ، ِزوشح ِبخغز١ش فٟ اٌّسبعجخ ٚاٌز٠ًّٛ، 

رغ١ّخ اٌذساعخ 

 )اٌّٛػٛع اٌجسثٟ(

ٓلٟ رطج٤ن أٍب٤ُت أُؾبٍجخ الإكاه٣خ اُؾل٣ضخ ك٢ اُج٘ٞى اُٞؽ٤٘خ اُؼبِٓخ ثوطبع 

 ؿيح.

ٓب ٓلٟ رطج٤ن أٍب٤ُت أُؾبٍجخ الإكاه٣خ اُؾل٣ضخ ك٢ اُج٘ٞى اُٞؽ٤٘خ اُؼبِٓخ ثوطبع  ئشىب١ٌخ اٌذساعخ

 ؿيح؟

اٌفشػ١خ الأعبع١خ 

 ٌٍذساعخ

اُٞؽ٤٘خ اُؼبِٓخ ك٢ هطبع ؿيح ثزطج٤ن أٍب٤ُت أُؾبٍجخ الإكاه٣خ روّٞ اُج٘ٞى 

 اُؾل٣ضخ؛

رٞعل طؼٞثبد ٝٓؼٞهبد رؾٍٞ كٕٝ رطج٤ن أٍب٤ُت أُؾبٍجخ الإكاه٣خ اُؾل٣ضخ  لا

 ك٢ اُج٘ٞى اُٞؽ٤٘خ اُؼبِٓخ ثوطبع ؿيح.

 

 

 

أثشص إٌزبئح اٌّزٛطً 

 ئ١ٌٙب

 رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٗزبئظ ٜٓ٘ب:

ٝئكهاى ٖٓ الإكاهح اُؼ٤ِب ٝٓزقن١ اُوواه ك٢ اُج٘ٞى اُٞؽ٤٘خ ٝعٞك ٝػ٢  -

اُؼبِٓخ ك٢ هطبع ؿيح ك٢ رطج٤ن أٍب٤ُت أُؾبٍجخ الإكاه٣خ اُؾل٣ضخ، ٝمُي 

 ُزؾ٤َٖ ه٤بً أكائٜب ٝطٞلا ُلأٛلاف أُقطؾ ُٜب؛

اُج٘ٞى اُٞؽ٤٘خ اُؼبِٓخ ك٢ هطبع ؿيح ٣زٞكو ُل٣ٜب الإكهاى اُغ٤ل ثإٔ ٗغبؽٜب  -

ٍزقلاّ أٍب٤ُت ا١ ُزؼي٣ي الأكاء أُب٢ُ ٖٓ فلاٍ ٌَ عل٣زطِت اُؼَٔ ثش

 أُؾبٍجخ الإكاه٣خ اُؾل٣ضخ.
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ػوٝهح رٞػ٤ؼ ئعواءاد ٝأٍب٤ُت ه٤بً الأكاء أُؼزٔل ٖٓ هجَ الإكاهاد  - أُ٘ اٌزٛط١بد

ُغ٤ٔغ أكواك ثٜلف اُزؼو٣ق ثبلأٛلاف اُز٢ رٜزْ ثٜب الإكاهاد اُؼ٤ِب اُز٢ رؼل 

ئشبهح ُلأكواك ك٢ أَُز٣ٞبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ  ُزؾو٤ن رِي الأٛلاف ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ 

ُؼٔلاء ٝٓؾووخ ثناد ػب٤ُخ ٝاُز٢ ر٘ؼٌٌ ثقلٓبد ٓظوك٤خ ٓوجُٞخ ٖٓ هجَ ا

 اُٞهذ لأٛلاف الإكاهح ٝأٛلاف الأكواك اُنار٤خ. 

 

 اٌّطٍت اٌثبٟٔ: ػشع اٌذساعبد اٌغبثمخ ثبٌٍغخ الأخٕج١خ
 

Conference Paper May 2019HiruniRathwatta 

 

رغ١ّخ اٌذساعخ 

 )اٌّٛػٛع اٌجسثٟ(

 

Strategic- management accounting as a package frome the 

lens of structuration theory: acasestudy of a 

telecommunications firm. 

 

 ئشىب١ٌخ اٌذساعخ

 

 ًؾيٓخ ك٢ شوًخالاٍزوار٤غ٤خ أُؾبٍجخ الإكاه٣خ  ٍزقلاّ رو٤٘بدا٤ًق ٣زْ 

؟رظبلاد ٍو٣لاٌٗبا  

 

 

 

أثشص إٌزبئح ِزٛطً 

 ئ١ٌٙب

رش٤و اُ٘زبئظ اُز٢ رْ  اُزٞطَ ئ٤ُٜب ئ٠ُ إٔ    

أُزؼِوخ  الاٍزوار٤غ٤خاُشوًخ رَزقلّ ٓغٔٞػخ ٖٓ رو٤٘بد أُؾبٍجخ الإكاه٣خ   -

 ثبُٔ٘ظٞهاد، أُ٘بك٤َٖ، اُؼٔلاء، اُزٌِلخ ٝالأكاء ًؾيٓخ؛

ؽيٓخ رو٤٘بد أُؾبٍجخ الإكاه٣خ رَزقلّ ًللاُخ ٝشوػ٤خ ٤ٛٝٔ٘خ ٝكوب ُ٘ظو٣خ  -

 ٤ٌِٛخ ع٤ل٤ٗي؛

ًؾيٓخ، ٣إك١ ا٠ُ  (SMA)ًٔب رش٤و اُج٤بٗبد ا٤ُٔلا٤ٗخ ًنُي ا٠ُ إٔ اٍزقلاّ  -

 آصبه ٜٓٔخ ك٢ شٌَ رلبػلاد ٝر٘بهؼبد ث٤ٖ رو٤٘برٜب أُقزِلخ.

 

 أُ٘ اٌزٛط١بد

 

ٖٓ  (SMA)رط٣ٞو هؤٟ عل٣لح ؽٍٞ ٓلّٜٞ اُزؼجئخ أُزؼِوخ ثٔٔبهٍخ  -

 أُٞهق اُ٘ظو١.

 

 

 Teemu Malmi & David .a. Brown 2008: دساعخ

 

 رغ١ّخ اٌذساعخ

 

Management control system as a package –Opportunities, 

challenges and research directions. 

 

 ئشىب١ٌخ اٌذساعخ

 

 ُٔبما رزْ كهاٍخ أٗظٔخ اُزؾٌْ ك٢ الإكاهح ًؾيٓخ؟

 

 اٌغشع ِٓ اٌذساعخ

 

ثزٞك٤و ثطبهزب أكاء ٓ٘بٍجخ  اُزو٤ًي ػ٠ِ ٤ًل٤خ كػْ أٗظٔخ ئكاهح أكاء ُِزؾٌْ، مُي

 ُٔؼظْ أُإٍَبد
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أثشص إٌزبئح ِزٛطً 

 ئ١ٌٙب

كهاٍخ أٗظٔخ اُزؾٌْ الإكاه١ ثشٌَ كوك١ رإصو ػ٠ِ الاٍز٘زبعبد اُز٢ ٣ٌٖٔ  -

 اٍزقلاطٜب، ُنُي كبٕ اٍزقلآٜب ًؾيٓخ ٣َبػل ػ٠ِ رؾو٤ن اُ٘زبئظ أُوعٞح.

ٛ٘بى رؾل٣بد ك٢ اُلهاٍخ اُزغو٣ج٤خ   ُؾيٓخ ٗظبّ اُزؾٌْ الاكاه١ لأٜٗب ؿبُجب   -

 ٓب رٌٕٞ أٗظٔخ ٓؼولح.

٣ٌٖٔ رو٤َِ ٗٔبمط اُزؾٌْ أُقزِلخ ا٠ُ ٗٔٞمط ٝاؽل شبَٓ ُزؾل٣ل ٗوبؽ اُوٞح  -

 ٝاُؼؼق ك٢ اُ٘ٔبمط اَُبثوخ

 

 أُ٘ اٌزٛط١بد
ٗظبّ اُزؾٌْ الاكاه١  اُلهاٍخ اُغ٤لح ُِطو٣وخ اُز٢ رورجؾ ثٜب ٌٓٞٗبد ؽيٓخ -

 رٌٖٔ ٖٓ ٓؼوكخ أُزـ٤واد أُ٘بٍجخ لارقبم اُوواه اُظؾ٤ؼ.

 

 El-Dalabeeh, 2013دساعخ: 

 

 رغ١ّخ اٌذساعخ

 

The Role of Financial Analysis Ratio in Evaluating 

Perfermance- Case Study : National Chlorineindustry 

 

 ئشىب١ٌخ اٌذساعخ

 

 أٍب٤ُت اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ك٢ رو٤٤ْ أكاء اُشوًخ اُٞؽ٤٘خ ُظ٘بػخ اٌُِٞه٣ٖ؟ٓب ٛٞ كٝه 

اٌفشػ١خ الأعبع١خ 

 ٌٍذساعخ

 ُِٔؾبٍت الاكاه١ كٝه ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُزؾل٣ل الاٗؾواكبد

 

أثشص إٌزبئح ِزٛطً 

 ئ١ٌٙب

 فِظذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ ٝعٞك ٓؾبٍت َٓإٍٝ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِشوًخ ٓؾَ

 اُلهاٍخ ٣إك١ ا٠ُ رؾل٣ل الاٗؾواكبد ٝاُ٘زبئظ ؿ٤و أُوؿٞة ك٤ٜب.

ٖٓ فلاٍ رله٣ت أُٞظل٤ٖ ٖٓ أٌُٖٔ اٍزقلاّ اٍب٤ُت أفوٟ ُزؾ٤َِ الاٗؾواكبد 

 اُز٢ رَبػل ػ٠ِ رو٤٤ْ الاكاء ُِشوًخ ٖٓ فلاٍ اُزؼوف ػ٠ِ أٍجبة ٛنٙ الاٗؾواكبد.

 

 

 أُ٘ اٌزٛط١بد

ُِٔؾبٍجخ الاكاه٣خ ك٢ اُشوًخ ُزو٤٤ْ أكائٜب ٖٓ  أٝط٠ اُجبؽش ثاٗشبء ئكاهح َٓزوِخ

فلاٍ رؾ٤َِ الاٗؾواكبد ٝٓؼبُغزٜب ٝرٞك٤و أُٞظل٤ٖ أُإ٤ِٖٛ ػ٤ِٔب ٝػ٤ِٔب ُِو٤بّ 

 ثٜنا اُؼَٔ ُِشوًخ.

 

 : ِلازظبد زٛي اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٚٛلغ اٌذساعخ اٌسب١ٌخ ِٕٙبٌثاٌّطٍت اٌثب

ث٤ٜ٘ب،  ٝالافزلافك٢ ٛنا أُطِت رول٣ْ ٓلاؽظبد ُِلهاٍبد اَُبثوخ ٖٓ فلاٍ رؾل٣ل أٝعٚ اُشجٚ  ٣زْ   

 ثـ٤خ رو٤٤ٜٔب ٝٓؼوكخ ٓٞهغ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٜٓ٘ب.

 اٌذساعبد اٌغبثمخ ِمبسٔخأٚلا: 

ٌَُ فزجبه هلهح ؽيٓخ أُؾبٍجخ الإكاه٣خ ك٢ رل٤َو الأكاء أُب٢ُ، ئلا إٔ روًي أؿِت اُلهاٍبد ػ٠ِ ا  

ٍزؼٔبٍ ثوآظ ئؽظبئ٤خ ٓقزِلخ، ب أٜٗب أعو٣خ ك٢ ث٤ئبد ٓقزِلخ ٝثبكهاٍخ ٓزـ٤واد فبطخ ثٜب، ًٔ

ث٤ٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ ثـ٤خ رو٤٤ٜٔب ٝٓوبهٗزٜب ٓغ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ،  ٝالافزلافُٝزٞػ٤ؼ أًضو أٝعٚ اُزشبثٚ 

ٝاُزشبثٚ ث٤ٖ ٛنٙ  فالافزلاؽ٤ش رْ رِق٤ض أُوبهٗخ ث٤ٖ اُلهاٍبد ك٢ علٍٝ ٣زؼٖٔ أْٛ أٝعٚ 

 اُلهاٍبد، ٝاُغلٍٝ أُٞا٢ُ ٣ٞػؼ مُي:
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 اٌؼشث١خ اٌغبثمخ اٌذساعبد ث١ٓ ِمبسٔخ:  (06) اٌدذٚي

أثشص إٌزبئح ِزٛطً  ئشىب١ٌخ اٌذساعخ اٌذساعخ     

 أ١ٌٙب

 أُ٘ اٌزٛط١بد اٌّمزشزخ

 

 

 

 ٔٛثٍٟ ٔدلاء

٤ًق ٣زْ رؾ٤َٖ 

الأكاء أُب٢ُ 

ُِٔإٍَخ 

ٍزقلاّ بث الإهزظبك٣خ

أكٝاد أُؾبٍجخ 

 الإكاه٣خ؟

 أُإٍَخ ٓؾَ اُلهاٍخ لا

روّٞ ثزو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ 

ٝرؼزٔل ػ٠ِ اُ٘زبئظ 

ا٣َُٞ٘خ ُٔظِؾخ 

أُؾبٍجخ ُِؾٌْ ػ٠ِ 

 اُ٘شبؽ أُب٢ُ.

ػوٝهح رطج٤ن أكٝاد  -

أُؾبٍجخ الإكاه٣خ ُٔب 

رولٓٚ ٖٓ كوص ٗؾٞ 

 اُزطٞه؛

ػوٝهح ئػبكح اُ٘ظو ك٢  -

ُِٞؽلح  اُؼ٤ِٔخ اُز٤٤َو٣خ

ٝٓغبثٜخ اُز٤٤َو اُوبئْ ك٢ 

أُإٍَبد ُزط٣ٞو ٓقزِق 

 أٍب٤ُجٜب.

 

 

 

اٌجخبسٞ ع١ٍّبْ ػجذ 

اٌشزّبْ ػجبط 

 ٚآخشْٚ

ٛٞ كٝه  ٓب

أُؾبٍجخ الإكاه٣خ 

ك٢ هكغ ًلبءح الأكاء 

أُب٢ُ ثبُغٜبى 

 أُظوك٢؟

عٞكح أُؼِٞٓبد  -

أُؾبٍج٤خ رؼزجو 

أٍبً ك٢ رؾو٤ن 

 ًلبءح الأكاء أُب٢ُ؛

ٞى رٜزْ اُج٘ -

ثبُٔؾبٍجخ الإكاه٣خ 

ًأؽل اُ٘ظْ اُٜبٓخ 

اُز٢ رَبْٛ ك٢ روه٤خ 

 الأكاء أُب٢ُ

ػزٔبك ػ٠ِ ػوٝهح الا -

أُؼِٞٓخ أُؾبٍج٤خ ٣إك١ 

ئ٠ُ رؾ٤َٖ ًلبءح الأكاء 

 أُب٢ُ؛

ٛزٔبّ ػوٝهح الا -

ثبُٔؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ رؼل 

أٍبٍب ك٢ رؾو٤ن ًلبءح 

 الأكاء أُب٢ُ؛

 ٛزٔبّ ثبُٔؾبٍجخالا -

الإكاه٣خ اُز٢ رٞكو 

ٓؼِٞٓبد رَبػل الإكاهح 

 ك٢ اُز٘جإ ثبَُٔزوجَ.

 

 

 

 

 أزّذ محمد أثٛ ِسغٓ

ٓب ٓلٟ رطج٤ن 

أٍب٤ُت أُؾبٍجخ 

الإكاه٣خ اُؾل٣ضخ ك٢ 

اُج٘ٞى اُٞؽ٤٘خ 

 اُؼبِٓخ ثوطبع ؿيح؟

اُج٘ٞى اُٞؽ٤٘خ اُؼبِٓخ ك٢ 

هطبع ؿيح ٣زٞكو ُل٣ٜب 

الإكهاى اُغ٤ل ثإٔ ٗغبؽٜب 

١ ٌَ عل٣زطِت اُؼَٔ ثش

ُزؼي٣ي الأكاء أُب٢ُ ٖٓ 

ٍزقلاّ أٍب٤ُت افلاٍ 

أُؾبٍجخ الإكاه٣خ 

 اُؾل٣ضخ.

ػوٝهح رٞػ٤ؼ ئعواءاد  -

ٝأٍب٤ُت ه٤بً الأكاء 

أُؼزٔل ٖٓ هجَ الإكاهاد 

ُغ٤ٔغ أكواك ثٜلف 

اُزؼو٣ق ثبلأٛلاف اُز٢ 

رٜزْ ثٜب الإكاهاد اُؼ٤ِب 

اُز٢ رؼل ئشبهح ُلأكواك ك٢ 

أَُز٣ٞبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ  

و٤ن رِي الأٛلاف ُزؾ

ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ ػب٤ُخ ٝاُز٢ 

ر٘ؼٌٌ ثقلٓبد ٓظوك٤خ 

ٓوجُٞخ ٖٓ هجَ اُؼٔلاء 

ٝٓؾووخ ثناد اُٞهذ 

لأٛلاف الإكاهح ٝأٛلاف 

 اُنار٤خ. الأكواك
 ث٘بءا ػ٠ِ، اُلهاٍبد اَُبثوخ اُؼوث٤خ. : ٖٓ ئػلاك اُطبُجز٤ٖاٌّظذس
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 رس١ًٍ ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ اٌذساعبد اٌغبثمخ:ثب١ٔب: 

٠ِ اٍزٔبهح ػبد اَُبثوخ هًيد ٖٓ فلاٍ الاؽلاع ػ٠ِ اُلهاٍبد اَُبثوخ ُٞؽع ثإٔ أؿِت اُلهاٍ   

اٍزج٤بٕ ُِزؼوف ػ٠ِ آٌب٤ٗخ رطج٤ن ٓٞػٞع اُجؾش ك٢ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ كٕٝ اُو٤بّ ثزطج٤وٜب ػ٠ِ اؽلٟ 

 ٢ِ٣: ٍبد هًيد ػ٠ِ ٓباأُإٍَبد ٝهل رج٤ٖ إ أؿِت اُله

 ؛رطج٤ن أكٝاد أُؾبٍجخ الإكاه٣خ ُٔب رولٓٚ ٖٓ كوص ٗؾٞ اُزطٞه ػوٝهح -

ءح الأكاء أُب٢ُ، ًنُي ػوٝهح ػزٔبك ػ٠ِ أُؼِٞٓخ أُؾبٍج٤خ ٣إك١ ئ٠ُ رؾ٤َٖ ًلبػوٝهح الا -

 ؛رؼل أٍبٍب ك٢ رؾو٤ن ًلبءح الأكاءٛزٔبّ ثبُٔؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ الا

ٖٓ هجَ الإكاهاد ُغ٤ٔغ أكواك ثٜلف ػوٝهح رٞػ٤ؼ ئعواءاد ٝأٍب٤ُت ه٤بً الأكاء أُؼزٔل  -

 .اُز٢ رٜزْ ثٜب الإكاهاد اُؼ٤ِب اُزؼو٣ق ثبلأٛلاف

 -٢ِ٣:  ٤ٔ٣ي اُجؾش اُؾب٢ُ ػٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٤ِقض ٓب أٓب ٓب

 ؛ؾبلاد ك٢ ؽيٓخ أُؾبٍجخ الاكاه٣خاٍزقلاّ ٜٓ٘غ٤خ ػ٤ِٔخ ٓلهٍٝخ رأفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه ع٤ٔغ اُ -

اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ أُلهٍٝخ ٝؽيٓخ أُؾبٍجخ الاكاه٣خ لإ٣غبك ػلاهخ ث٤ٖ ؽيٓخ رْ اُوثؾ ث٤ٖ أُٜ٘غ٤خ  -

 ؛ب٤ُخ الأٍب٤ٍخأُؾبٍجخ الاكاه٣خ ٝرو٤٤ْ الاكاء ٖٓ فلاٍ اُوٞائْ أُ

رْ ث٤بٕ ٝرؾل٣ل الأٌٍ ٝأُإشواد أُٞػٞػ٤خ اُز٢ رْ ٝػؼٜب ٖٓ هجَ أُإٍَبد ُزو٤٤ْ أكائٜب أُب٢ُ 

 رؾل٣ل ٓٞاؽٖ اُؼؼق ٝاُوٞح ٝا٣غبك ؽٍِٞ ُٜب. اُز٢ ٣ٖٔ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢
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  خلاطخ

ُول رْ اُزو٤ًي ك٢ ٛنا اُلظَ ػ٠ِ ٓقزِق أُلب٤ْٛ اُ٘ظو٣خ، ؽ٤ش رْ اُزطوم ا٠ُ ؽيٓخ 

أُؾبٍجخ الاكاه٣خ، ٝٓقزِق اٍزقلآبرٜب ًٝنُي ا٠ُ رو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ، ٝأْٛ ٓإشوارٚ ثبلإػبكخ ا٠ُ كٝه 

 ٢ِ٣:  ؽيٓخ أُؾبٍجخ الاكاه٣خ ك٢ رو٤٤ْ الاكاء أُب٢ُ ٖٝٓ فلاٍ ٛنا اُلظَ رج٤ٖ ٓب

فَ ، هبئٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ( ٖٓ أْٛ لرؼزجو اُوٞائْ أُب٤ُخ الأٍب٤ٍخ )هبئٔخ أُوًي أُب٢ُ، هبئٔخ اُ -

ُٔؼوكخ الافزلالاد  اٍُٞبئَ اُز٢ ٣زْ ثٔٞعجٜب رو٤٤ْ ٓلٟ ًلبءح أُإٍَخ ك٢ أكاء ٝظبئلٜب أُب٤ُخ، ٝأكاح

 ؛ػ٠ِ َٓزٟٞ أُإٍَخ ٝرظؾ٤ؾٜب، ٤ُزْ ٖٓ فلاُٜب رَط٤و أْٛ الأٛلاف ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤وٜب

إٔ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ رؼزجو ػ٘ظو أٍب٢ٍ ٝفطٞح ٛبٓخ رٌٔ٘٘ب ٖٓ ٓؼوكخ  اُٞػؼ٤خ أُب٤ُخ  -

 كاه٣خ.الأؾبٍجخ أُُِإٍَخ ٝرو٤٤ٜٔب ٖٓ فلاٍ الاػزٔبك ػ٠ِ ؽيٓخ 

 ك٢ اُلظَ اُضب٢ٗ ٍ٘ؾبٍٝ اٍ٘بك ٓب رطوه٘ب ئ٤ُٚ ك٢ اُغبٗت اُ٘ظو١ ػ٠ِ اُلهاٍخ اُزطج٤و٤خ. ٝ   
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 ر١ّٙــذ

ُزو٤٤ْ  ك٢ روو٣و ؽيٓخ أُؾبٍجخ الاكاه٣خرؼزجو اُوٞائْ أُب٤ُخ الأٍب٤ٍخ ٖٓ أْٛ الأكٝاد أَُزقلٓخ 

ِٞهٞف ػ٠ِ ػ٠ِ هبئٔز٢ الأهثبػ ٝاُقَبئو ٝأُوًي أُب٢ُ ُٛنا اُلظَ ك٢  الأكاء أُب٢ُ، ٝهل اػزٔلٗب

 -رجَخ–الإٍٔ٘ذ أُبء الأث٤غ كٝه ؽيٓخ أُؾبٍجخ الإكاه٣خ ك٢ رو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ ك٢ ٓإٍَخ 

 (.2018-2015ُِلزوح)

ٝهظل الإُٔبّ ثغٞاٗت أُٞػٞع رْ رو٤َْ ٛنا اُلظَ ئ٠ُ ٓجؾض٤ٖ، ؽ٤ش ٣شَٔ أُجؾش الأٍٝ 

اُطو٣وخ ٝالأكٝاد أَُزقلٓخ ك٢ اُلهاٍخ، أٓب اُضب٢ٗ كول فظض ُؼوع ٝرؾ٤َِ ٝٓ٘بهشخ اُ٘زبئظ اُقبطخ 

 ٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ، ٝمُي ًبُزب٢ُ:ثزأص٤و اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ ٓإشواد رو

 اٌّجسث الأٚي: اٌطش٠مخ ٚالأدٚاد اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعخ.

 اٌّجسث اٌثبٟٔ: ػشع ِٕٚبلشخ إٌزبئح.

. 
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 اٌطش٠مخ ٚالأدٚاد اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعخ. اٌّجسث الأٚي:

رزٔؾٞه كهاٍخ اُؾبُخ ثشٌَ أٍب٢ٍ ػ٠ِ كٝه ؽيٓخ أُؾبٍجخ الإكاه٣خ ك٢ رو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ، ٣ٝزؼٖٔ    

ٛنا أُجؾش ػ٠ِ رؾل٣ل اُطو٣وخ ٝالأكٝاد أَُزؼِٔخ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثبُلهاٍخ ٝرؾ٤ِِٜب 

 ظ ٜٗبئ٤خ ُِلهاٍخ. ٝٓ٘بهشزٜب، ٓٔب ٣ؼط٢ ٗظوح ػ٠ِ ئصجبد أٝ ٗل٢ اُلوػ٤بد ًٝنُي اٍز٘زبط ٗزبئ

 ِٕٙد١خ اٌذساعخ. اٌّطٍت الأٚي:

ٍزقلآٜب فلاٍ ٓوؽِخ ئٗغبى ه ٝأٍب٤ُت عٔغ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ ارزٔضَ ٜٓ٘غ٤خ اُلهاٍخ ك٢ رؾل٣ل ٓظبك

 اُلهاٍخ ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ مُي ك٤ٔب ٢ِ٣:

 ِظبدس خّغ اٌج١بٔبدأٚلا: 

أُؼِٞٓبد ثـوع رؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ  ػزٔبك فلاٍ ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓظله٣ٖ هئ٤٤َ٤ٖ ُغٔغرْ الا   

 ٛٔب:

ٝرزٔضَ ك٢ اٌُزت ٝأُِزو٤بد ٝأُ٘شٞهاد اُؼ٤ِٔخ أُزؼِوخ ثٔٞػٞع اُلهاٍخ  ِظبدس ثب٠ٛٔخ: -1

ثبلإػبكخ ئ٠ُ اُوٞا٤ٖٗ ٝأُوا٤ٍْ ٝهٍبئَ أُبعَز٤و ٝاُلًزٞهاٙ، ًٔب رْ ثشٌَ هئ٢َ٤ الاػزٔبك ػ٠ِ 

 ثـوع عٔغ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُٔٞػٞع. أُ٘شٞهاد ٝاَُغلاد اُقبطخ ثبُٔإٍَخ ٝمُي

رٔضِذ ك٢ ئعواء ٓوبثلاد ٓغ أػٞإ هَْ أُب٤ُخ ٝأُؾبٍجخ اُن٣ٖ ٣ورجؾ ػِْٜٔ اٌّظبدس الأ١ٌٚخ:  -2

ثٔٞػٞع اُلهاٍخ ؽ٤ش رْ ئعواء اُؼل٣ل ٖٓ أُوبثلاد اُشقظ٤خ أص٘بء كزوح اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ٍٞاء 

 الأهَبّ أُورجطخ ثٜب.ػ٠ِ َٓزٟٞ هَْ أُب٤ُخ ٝأُؾبٍجخ أٝ ٓغ 

 -رجغخ– الأث١غ اٌّبء الإعّٕذ ِظٕغ فٟ أخش٠ذ اٌزٟ اٌّمبثلاد:  (07) اٌدذٚي

 ػذد اٌغبػبد ػذد الأ٠بَ اٌج١بْ

 ٍبػخ 20 05 ِمبثٍخ ِغ سئ١ظ ٚأػٛاْ لغُ اٌّب١ٌخ ٚاٌّسبعجخ

 ٖٓ ئػلاك اُطبُجز٤ٖ ث٘بء ػ٠ِ أُوبثلاد. :اٌّظذس

ُٞطٍٞ ئ٠ُ ٛلف اُغلٍٝ ًَ أُوبثلاد اُز٢ أعو٣ذ ك٢ أُإٍَخ ٖٓ أعَ ا الاؽع ٖٓ فلاٍ ٛن٣

ك٢ اٍزقلاّ  ؽيٓخ أُؾبٍجخ الاكاه٣خ ك٢ رو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ ك٢ أُإٍَخ، ٢ٛٝ أُزٔضَ  ،اُلهاٍخ

 ػ٠ِ ٗزبئظ أًضو ٝاهؼ٤خ ٝٓ٘طو٤خ. كزوح ًبك٤خ لإٗغبى اُلهاٍخ ُِؾظٍٞ

 ػ١ٕخ اٌذساعخثب١ٔب: 

ٍجبة ُزطج٤ن اُلهاٍخ ػ٤ِٜب ٝمُي لأ .-رجَخ –اُلهاٍخ ٖٓ ٓظ٘غ ئٍٔ٘ذ أُبء الأث٤غ رزٌٕٞ ػ٤٘خ     

 أٜٛٔب: 

 ؛ٝاُٞصبئن اُلاىٓخ ك٢ ٓغبٍ اُزقظضرٞك٤و اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد  -

 آزلاى اُؼل٣ل ٖٓ أُظبُؼ أَُبػلح ُِٔؾبٍجخ. -

 (: ٠ج١ٓ ػذد اٌّظبٌر اٌزبثؼخ ٌذائشح اٌّب١ٌخ ٚاٌّسبعجخ08اٌدذٚي )

 اٌّظٍسخ اٌشلُ

 ٓظِؾخ أُب٤ُخ ٝا٤ُٔيا٤ٗخ 1

 أُؾبٍجخ اُؼبٓخٓظِؾخ  2

 ٓظِؾخ أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ 3

 ٖٓ ئػلاك اُطبُجز٤ٖ ث٘بء ػ٠ِ كائوح أُب٤ُخ ٝأُؾبٍجخاٌّظذس: 

 

 ٣لاؽع ٖٓ اُغلٍٝ أػلاٙ أُظبُؼ اُز٢ رْ الاػزٔبك ػ٤ِٜب ك٢ اُلهاٍخ
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 -رجغخ -اٌّبء الأث١غ  اٌّطٍت اٌثبٟٔ: رمذ٠ُ ػبَ ٌّإعغخ الإعّٕذ

رؼزجو ٓإٍَخ الإٍٔ٘ذ ٖٓ أثوى أُإٍَبد ػ٠ِ أَُزٟٞ اُغ١ٜٞ، ؽ٤ش ريٝك أُ٘طوخ ثٜنٙ أُبكح   

ٝثبُزب٢ُ اُزو٤َِ ٖٓ الاٍز٤واك، ئم رزٞكو ػ٠ِ ػلح ٓٞاهك رَبػلٛب ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاكٜب ثبلإػبكخ ا٠ُ ٓٞهؼٜب 

 ِت ُِزؼو٣ق ثبُٔإٍَخ ٓؾَ اُلهاٍخ.الاٍزوار٤غ٢، ٝػ٠ِ ٛنا الأٍبً رْ رقظ٤ض ٛنا أُط

 1اٌزؼش٠ف ثبٌّإعغخأٚلا: 

٢ٛ ٓإٍَخ ػ٤ٓٞٔخ اهزظبك٣خ ٓزلوػخ ػٖ ٓإٍَخ الإٍٔ٘ذ  –رجَخ  –ٓإٍَخ الإٍٔ٘ذ أُبء الأث٤غ 

ٝٓشزوبرٚ ُِشوم ، اُـوة ٝرٔضَ ٛنٙ )ّ ئ ّ( ُِشوم اُجبػش الأٍب٢ٍ ُِٔشوٝع أُ٘غي ثأؽلس اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

رؾذ ئٍْ ٓإٍَخ الإٍٔ٘ذ ٝٓشزوبرٚ  1993ٗٞكٔجو  29أٍْٜ، رأٍَذ ثزبه٣ـ ك٢ ٗظبّ اُزؾٌْ ماد 

صْ اٗلظِذ ػٖ ٛنٙ الأف٤وح ُزظجؼ شوًخ هبئٔخ ثنارٜب ثوأً ٓبٍ  -ٓظ٘غ الإٍٔ٘ذ أُبء الأث٤غ–ُِشوم 

كط ًٝبٗذ  100.000ٍْٜ ه٤ٔخ ًَ ٓ٘ٚ  8000كط  ٓؤَخ ئ٠ُ  800.000.000اعزٔبػ٢ ٓوله 

 كط ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب200.000.000:٢ُالاثزلائ٢  أَُبٛٔبد ٖٓ هأً أُبٍ

 % ٔغجخ اٌّغبّ٘خ ػذد الأعُٙ اٌّإعغخ اٌّغبّ٘خ

ERCE   ِإعغخ الإعّٕذ

 ِٚشزمبرٗ ٌٍششق

1200 60 

ERCO  ِإعغخ الإعّٕذ

 ِٚشزمبرٗ ٌٍغشة

400 20 

ECDE  ِإعغخ الإعّٕذ

 ِٚشزمبرٗ

400 20 

 100 2000 اٌّدّٛع

 ٝأُؾبٍجخ.: كائوح أُب٤ُخ اٌّظذس

 

 اُج٘ي اُغيائو١ ُِز٤ٔ٘خ. BADث٤٘ٔب اُجبه٢ ًبٕ ػ٠ِ شٌَ هوع ٖٓ 

 ،( ُِز٤ٔ٘خ67/80ُلإشبهح كإ ٓشوٝع ئٗغبى ٛنٙ اُشوًخ ٛٞ أؽل ثوآظ أُقطؾ اُوثبػ٢ اُواثغ )

ٝمُي رؾذ ئشواف أُإٍَخ اُٞؽ٤٘خ ُزٞى٣غ ٓٞاك اُج٘بء  1985اُن١ كفَ ؽ٤ي اُز٘ل٤ن ٍ٘خ 

EDIMCO ً2000كط ٍ٘خ 1.200.000.000اُؾب٢ُ  الاعزٔبػ٢ أُب٣ٍٝجِؾ هأ. 

ٝمُي  ERCEٝٓشزوبرٚ ُِشوم ثوَ٘ط٤٘خ رْ رؾ٣َٞ أُِق ئ٠ُ ٓإٍَخ الإٍٔ٘ذ  1988ٌُٖ ٍ٘خ 

اٗلظِذ اُشوًخ ػٖ أُإٍَخ الأّ رؾذ اٍْ  1996ثبػزجبهٛب هو٣جخ عـواك٤ب ُٔل٣٘خ رجَخ، ٝك٢ ٍ٘خ 

 ٓظ٘غ أُبء الأث٤غ. -ػ٠ِ اُٞؽلح الإٗزبع٤خ اُٞؽ٤لحسٞ ئٍٔ٘ذ رجَخ ٝاُز٢ رز٠ُٞ الإشواف الإكا ٓإٍَخ

ثٜلف ئٗزبط ٝر٣َٞن ٝٓٔبهٍخ ع٤ٔغ اُ٘شبؽبد اُقبطخ ثٔبكح الإٍٔ٘ذ ٝٓٞاك SCTُٝول أٗشأد اُشوًخ 

 اُج٘بء ك٢ اُٞؽٖ ٝفبهعٚ، ٝرزٔضَ ٜٓبٜٓب ك٢ ٓب ٢ِ٣:

 ؛الإشواف الإكاه١ ػ٠ِ أُظ٘غ -

 ؛ٖٓ الإٗزبط 20%ٓغخ اُج٤غ ٍ ثو -

 إٔ ًَ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رغوٟ كافَ أُظ٘غ رزْ ثبٍٜٔب. -

 ًٔب رؼٞك كٌوح ئٗشبء ٝافز٤به أٌُبٕ اُن١ ٣ج٠٘ ك٤ٚ أُظ٘غ ُؼلح ػٞآَ أٜٛٔب:

ٝعٞك اٌٌُِ ثبُٔ٘طوخ ٝاُن١ ٣ٔزل ػٔو اٍزـلاُٚ ؽَت رول٣و اُقجواء ُلزوح ري٣ل ػٖ اُووٕ، ًٔب إٔ  -

 ًْ. 2ًْ هوة ٓٞهك اُط٤ٖ، ئم لا ٣زؼلٟ ثؼلٙ ػٖ أُظ٘غ َٓبكخ  ٣10جِؾ هطوٛب كائوح اٌٌُِ 

                                                           
1

 ٝصبئن ٓولٓخ ٖٓ ؽوف أُإٍَخ. -
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رٞاعل أُٞاك الأ٤ُٝخ الأفوٟ ثجِل٣بد ٓغبٝهح، كبُؾل٣ل اُضلاص٢ ٣زْ اٍزقواعٚ ٖٓ عجبٍ اُٞٗيح ٝعجَ  -

اُؼ٘ن ثجئو اٌُبٛ٘خ، ٝاُغجٌ ٖٓ كائوح ثئو اُؼبرو، عجَ اُؼ٘ن، ًٕٞ الأهاػ٢ اُز٢ ث٤٘ذ ػ٤ِٜب ؿ٤و 

 طبُؾخ ُِيهاػخ.

 اٌششوبد اٌزم١ٕخ اٌّغبّ٘خ فٟ ئٔشبء ٘زا اٌّظٕغ -1

 ٍبْٛ ك٢ ئٗشبء ٛنا أُظ٘غ اُؼل٣ل ٖٓ أُإٍَبد ٗنًوٛب ًبُزب٢ُ:

- FLS  ئٍجب٤ٗخ، هبٓذ ثلهاٍخ رو٤٘خ لإٗغبى أُظ٘غ، ًٝنا  -٢ٛ شوًخ ٓزؼلكح اُغ٤َ٘بد كاٗٔبه٤ًخ

الإشواف ػ٠ِ رو٤ًت ٝر٤٤َو الأعٜيح  ر٣ٞٔ٘ٚ ثبَُِغ ٝأُؼلاد اُلاىٓخ ثبلإػبكخ ئ٠ُ ػ٤ِٔخ

 ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ ٝاٌُٜوثبئ٤خ؛

- MGC ٢ٛ ٓإٍَخ كو٤َٗخ عيائو٣خ رٌلِذ ثأكاء ًَ الأشـبٍ اُٜ٘ل٤ٍخ ٝأُؼٔبه٣خ؛ 

- BATIMETAL اُز٢ رٌلِذ ثزو٤ًت ا٤ُٜبًَ أُؼل٤ٗخ ٖٓ َٓزٞكػبد ٝٝهشبد ا٤ٌُٔب٤ٗي؛ 

- ENCC  اٛزٔذ ثزو٤ًت أُؼلاد ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ ثأًِٜٔب؛ 

- SONAL GAZ   ٝاُز٢ رٌلِذ ثزي٣ٝل أُظ٘غ ثبُـبى اُطج٤ؼ٢ ٝاٌُٜوثبء ؽ٤ش إٔ اُـبى اُطج٤ؼ٢

 الإ٣طب٢ُ -رٍٔٞ ػٖ ؽو٣ن اُقؾ اُغيائو١ 

- ETURAT  ُزو ٓبء ك٢ اُضب٤ٗخ. 16ٝاُز٢ رٌلِذ ثؼ٤ِٔخ اُزي٣ٝل ثبُٔبء ثوٞح ػـ 

 ِٛلغ اٌّإعغخ -2

٣ٝزوثغ  16ٔل٣٘خ ثٔؾبماح اُطو٣ن ا٢ًُ٘ٞ ههْ ًْ ع٘ٞة اُ ٣26وغ ٓظ٘غ الإٍٔ٘ذ ثبُٔبء الأث٤غ ػ٠ِ ثؼل 

ًِْ، ٣ؾلٙ ٖٓ  2ٌٛزبه، ٣جؼل ٓٞهغ اُٞؽلح ػٖ ٓوو اُجِل٣خ أُبء الأث٤غ ثؾٞا٢ُ  32ػ٠ِ َٓبؽخ روله ة

 ، ٖٝٓ اُشٔبٍ ٝاُشوم أهاػ٢ ىهاػ٤خ.Sovestاُـوة ٓوًت اُيعبط 

أشٜو ٖٓ ٣ّٞ اُج٘بء  7ٝ ٍ٘ٞاد 5شٜو أ١  67رغله الإشبهح ئ٠ُ إٔ ٓلح ئٗشبء أُظ٘غ ٢ٛ ؽٞا٢ُ  -

 أُشوٝع ًب٥ر٢: به٣ـ ٜٗب٣خ الأشـبٍ ًٝبٗذ اٗطلاهخر 11/02/1995ئ٠ُ ؿب٣خ  25/02/1990

 ربه٣ـ ئشؼبٍ اُلوٕ 11/10/1994 -

 ربه٣ـ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أٍٝ ًٌِ٘به 14/10/1994 -

 ربه٣ـ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓبكح الإٍٔ٘ذ 16/10/1994 -

 رٞى٣غ أٍٝ ٤ًٔخ ٖٓ ٓبكح الإٍٔ٘ذ. ربه٣ـ 12/03/1994 -

 -رجغخ–أ٘ذاف ٚئِىب١ٔبد ِإعغخ ئعّٕذ اٌّبء اٌج١غ  -3

 ئٌٓب٤ٗبد أُإٍَخ أٛلاف أُإٍَخ

 رلػ٤ْ أُغٜٞك اُٞؽ٢٘ ك٢ ٓغبٍ اُزشـ٤َ؛ -

رظؾ٤ؼ اٗؾواكبد أُغٜٞكاد اُز٣ٞٔ٘خ  -

ٖٓ ؽ٤ش ئػبكح اُزٞاىٕ اُغ١ٜٞ ك٢ 

 أُغبٍ الاهزظبك١؛

ئٗزبط ٓ٘زظ ٣زظق ثبُٔٞاطلبد اُل٤ُٝخ  -

 ٤َُٔؼ ثبُٔ٘بكَخ. 

 ئٌٓب٤ٗخ ٓبك٣خ :

ٓوِغ اُؾغو -ؽ٤بىح اُشوًخ ػ٠ِ صلاس ٓوبُغ: -

ّ. ؽٖ ٖٓ ٓبكح  90ا٢ٌَُِ، ٣ٝؾز١ٞ ػ٠ِ ٓب ه٤ٔزٚ 

 اٌٌُِ؛

ؽٖ  33200أُوِغ اُط٢٘٤ ٝرؾز١ٞ ًبؽز٤بؽ٢ ػ٠ِ  -

 ٖٓ اُط٤ٖ؛

 ّ ؽٖ ًبؽز٤بؽ٢؛ 9ٓوِغ اُوَٓ: ٣ٝؾز١ٞ ػ٠ِ  -

زجو ٛنٙ أُوبُغ أُظبكه الأ٤ُٝخ الأٍب٤ٍخ ُظ٘بػخ رؼ -

 الإٍٔ٘ذ؛

 ٓبكح اُغجٌ ٝرَزقوط ٖٓ ٝؽلح ثئو اُؼبرو؛ -

 اُؾل٣ل اُقبّ ٖٓ ٝؽلح ٓ٘غْ ثٞفؼوح. -
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 -رجغخ -الاعّٕذ اٌّبء الأث١غ  ظ١ّٟ ٌّظٕغا١ٌٙىً اٌزٕاٌّطٍت اٌثبٌث: 

ٖٓ أُل٣و اُن١ ٣شوف ػ٠ِ ئكاهح أُظ٘غ  –رجَخ  –أُبء الأث٤غ ٍٔ٘ذ ٣زٌٕٞ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٔظ٘غ ا

ل اُؼلاهخ الإكاه٣خ رؾل٣ ئػبكخ ئ٠ُّ أًُِٞخ ٌَُ هَْ ٖٓ أهَبٓٚ، ٣ؼَٔ ػ٠ِ رو٤َْ اُٞظبئق ٝأُٜبًٔب 

ٜٝٓٔخ ًَ ْٜٓ٘ ًبُزب٢ُ:ٝاُٞظ٤ل٤خ ث٤ٖ ًَ الأهَبّ 
1

 

أُظ٘غ ؽ٤ش ٣شوف ػ٠ِ ٓقزِق الأهَبّ ٝأُظبُؼ ك٢ أُظ٘غ، : ٛٞ هئ٤ٌ ٓل٣و٣خ ِذ٠ش اٌّظٕغ -

 )ر٘ظ٤ْ، رط٣ٞو، ٓواهجخ ٤ٍو اُؼ٤ِٔبد(اُزبثؼخ ُِٔل٣و اُؼبّ ٓجبشوح.

: ٣وأً ٓظِؾخ ٓواهجخ اُلوػ٤خ، أُظِؾخ الإػلا٤ٓخ، كائوح اُز٣ٖٞٔ، كائوح أُٞاك اٌّذ٠ش اٌزمٕٟ -

ٖ ٛنٙ الأهَبّ ر٘وَْ ثلٝهٛب ا٠ُ ٓظبُؼ ٓٞػؾخ ك٢ الأ٤ُٝخ، الإٗزبط، ٝكائوح اُظ٤بٗخ. ؽ٤ش إ ًَ هَْ ٓ

 اُشٌَ اَُبثن.

رزلروع ٜٓ٘رب ٓظرِؾخ أُشرزو٣بد ؽ٤رش رٜرزْ ثزرٞك٤و ًرَ الاؽز٤بعربد اُقبطرخ ثرلٝائو  دائشح اٌز٠ّٛٓ: -

الاٗزبط، اُظ٤بٗخ، ٓظِؾخ ر٤٤َو أُقيٕٝ اُز٢ رؼ٠٘ ثٔواهجخ َٓرز٣ٞبد أُقريٕٝ ٝثوٓغرخ ٓٞاػ٤رل ئػربكح 

 اُز٣ٖٞٔ.

ر٘وَررْ اُرر٠ ٓظررِؾز٢ اُزظرر٤٘غ ٝالاهٍرربٍ، ؽ٤ررش إ ٓررٖ ثرر٤ٖ ٜٓبٜٓررب اػررلاك ٝرؾؼرر٤و  الأزرربج:دائررشح  -

اُجوٗبٓظ اُشٜو١ ُلإٗزبط ٝاَُٜو ػ٠ِ ر٘ل٤نٙ ٖٓ هجَ ٓقزِق أُظبُؼ، ٝاُزغ٤َل اُلؼ٢ِ ُِٔقطرؾ اَُر١ٞ٘ 

 ُلإٗزبط.

ُؼبٓخ، ٓظرِؾخ أهَبّ ٢ٛ ٓظِؾخ أَُزقل٤ٖٓ، ٓظِؾخ اٍُٞبئَ ا 3ُٜب  دائشح الاداسح ٚاٌّغزخذ١ِٓ: -

اُشررإٕٝ الاعزٔبػ٤ررخ، ؽ٤ررش رؼ٘رر٠ ثزَرر٤٤و أُِلرربد الاكاه٣ررخ اُقبطررخ ثبُؼٔرربٍ ٝككررغ اُوٝارررت ٝالأعررٞه 

 اُشٜو٣خ، ر٤٤َو اُؼطَ الاٍزض٘بئ٤خ، اٍزوجبٍ ؽِجبد اُزٞظ٤ق...اُـ.

ٓظبُؼ ٢ٛ: ٓظرِؾخ أُب٤ُرخ ٝا٤ُٔيا٤ٗرخ، ٓظرِؾخ أُؾبٍرجخ اُزؾ٤ِ٤ِرخ،  3ر٘وَْ ا٠ُ  دائشح اٌّسبعجخ: -

 .ٓظِؾخ أُؾبٍجخ اُؼبٓخ

  

                                                           
1

 ٝصبئن ٓولٓخ ٖٓ ؽوف أُإٍَخ. -

 مصلحة مرالبة النوعية
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 الأبيض الماء مصنع– تبسة اسمنت لمؤسسة التنظيمي الهيكل:  (11) الشكل

 

 

 

 

 

مصلحة الوسائل 

 العامة

مصلحة الشؤون 

 الاجتماعية

 مصلحة المستخدمين

 مدير المصنع

 أمانة مديرية المصنع

 المدير التمني

 أمانة المديرية التمنية

مصلحة مرالبة 

 النوعية
الاعمصلحة

 لامية

دائرة 

 التموين
دائرة المواد 

 الأولية

دائرة  الانتاجدائرة 

 الصيانة

مصلحة مرالبة 

 النوعية

 دائرة الولاية والأمن

 مصلحة التسويك

دائرة الادارة 

 والمستخدمين

دائرة المحاسبة 

 والمالية

مصلحة 

 المشتريات

مصلحة 

 التسيير

مصلحة المالية 

 والميزانية
مصلحة المحاسبة 

 العامة

 مصلحة صيانة العتاد

مصلحة الاستغلال 

 والتكسير

مصلحة 

 التصنيع

مصلحة 

 الإرسال

مصلحة مكتب 

 الدراسات

 مصلحة الكهرباء

مصلحة الضبط 

 والمياس

 مصلحة الميكانين

منطمة 

 التكسير

منطمة طحن 

 الموارد

منطمة 

 الطهي

منطمة 

 النفعيات

منطمة 

 الإرسال
مصلحة المحاسبة 

 التحليلية
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 رس١ًٍ ِٕٚبلشخ ٔزبئح اٌذساعخ.: اٌّجسث اٌثبٟٔ

-2015هظل رطج٤ن ٓب عبء ك٢ اُغبٗت اُ٘ظو١، ٍ٘ؾبٍٝ ك٢ ٛنا أُجؾش ػوع ٤ٓيا٤ٗبد اَُ٘ٞاد)

( ُٔؼوكخ كٝه روو٣و ؽيٓخ أُؾبٍجخ الاكاه٣خ  ك٢ رو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ ُٔظ٘غ أٍ٘ذ 2016-2017-2018

ٔب٢ُ، الأهثبػ ثبٍزقلاّ اُوٞائْ أُب٤ُخ الأٍب٤ٍخ ٓزٔضِخ ك٢ )أُوًي اُٝمُي ،  -رجَخ –أُبء الأث٤غ 

 ٝاُقَبئو(.

 .اٌّطٍت الأٚي: اٌّسزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٟ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌّظٕغ ئعّٕذ اٌّبء الأث١غ

 ػشع لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍّإعغخ:أٚلا: 

أُؾبٍجخ ٝأُب٤ُخ ثبُٔإٍَخ، رْ اػلاك ا٤ُٔيا٤ٗبد أُب٤ُخ  اٍزـلالا ُِٞصبئن أُولٓخ ٖٓ ؽوف ٓظِؾخ 

 (2018-2014ُِلزوح)

 الأطٛي: خبٔتػشع  -1

 .(2018-2015) ٌٍفزشح الأث١غ اٌّبء ئعّٕذ ٌّظٕغ اٌّب١ٌخ ا١ٌّضا١ٔخ ِٓ الأطٛي خبٔت: (09) اٌدذٚي

 106اٌّجبٌغ:  اٌٛزذح: دج                                    

 2018 2017 2016 2015 2014 الأطٛي

      خبس٠خأطٛي غ١ش 

 2,74 3,03 4,58 5,49 7.94 الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ

 1801.77 1975.56 1623.56 1628.45 1555.35 أطٛي ثبثزخ ٍِّٛعخ

 56.36 5.36 56.36 56.36 56.36 أساػٟ

 0.00 0.00 0.00 0.00 5.40 اٌزخط١ؾ ٚاٌزشو١ت ا١ٌّذأٟ

 254.01 458.88 332.60 412.83 495.92 ِجبٟٔ

 1453.27 1416.10 1234.60 1159.26 998.67 أخشٜ أطٛي ثبثزخ ٍِّٛعخ

 43.22 43.22    ِز١بص٘بِّٕٛذ ا أطٛي

 360.30 80.79 198.80 83.45 99.32 ئٔدبص٘ب خبسٞ أطٛي

 2043.40 2036.16 2009.99 9.99 545.66 الأطٛي اٌّب١ٌخ

عٕذاد ِٛػٛػخ ِٛػغ 

 ِؼبدٌخ

     

 1000.00 1000.00 1000.00   ِغبّ٘بد أخشٜ ِثجزخ

أخشٜ ِب١ٌخ لشٚع ٚأطٛي 

 غ١ش خبس٠خ

545.66 9.99 1009.99 1036.16 1043.40 

 97.88 98.20 99.72 153.41 92.28 ػشائت ِإخٍخ ػٍٝ الأطً

 4306.09 4193.74 3946.65 1880.79 2301.55 ِدّٛع الأطٛي غ١ش اٌدبس٠خ

      أطٛي خبس٠خ

 1987.66 1865.30 1602.01 1419.59 1432.70 ِخضٚٔبد ِٕٚزدبد ل١ذ اٌزٕف١ز

عزخذاِبد زغبثبد دائٕخ ٚا

 ِّبثٍخ

     

 594.02 37.51 76.55 60.76 49.29 اٌضثبئٓ

 76.35 6.89 124.35 32.88 20.61 اٌّذ٠ْٕٛ ا٢خشْٚ
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 8.28 109.56 77.25 25.76 11.23 شبثٙٙب اٌؼشائت ِٚب

زغبثبد دائٕخ أخشٜ 

 ٚاعزخذاِبد ِّبثٍخ

  61.66 61.72 61.72 

الأِٛاي ٚالأطٛي اٌّب١ٌخ 

 اٌدبس٠خ

     

 752.17 1097.35 995.92 3081.09 1559.20 اٌخض٠ٕخ

 3481.20 3239.33 2937.74 4619.08 3073.03 ِدّٛع الأطٛي اٌدبس٠خ

 7787.29 7432.07 6872.39 6500.87 5374.58 اٌّدّٛع اٌؼبَ ٌلأطٛي

 ٔبك ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِٔإٍَخػزبلاث ز٤ٖٖٓ ئػلاك اُطبُج :اٌّظذس

ؽٞاٍ كزوح اُلهاٍخ،  اهرلبعك٢  ٓؾَ اُلهاٍخ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ أػلاٙ إٔ أطٍٞ أُإٍَخ لاؽع٣        

كط، ٝك٢ 1126.29اهرلغ ٓغٔٞع أطُٜٞب ثو٤ٔخ 2015رؾ٤ِِ٘ب لأطٍٞ أُإٍَخ ٗغل إٔ ك٢ ٍ٘خ ٝػ٘ل 

كط ػ٠ِ 355.22كط 559.68ٝثو٤ٔخ  2018-2017ُزورلغ ٍ٘ز٢ كط 371.52اهرلؼذ ثو٤ٔخ  2016ٍ٘خ 

 نا الاهرلبع هاعغ ئ٠ُ:اُزٞا٢ُ ٝٛ

( هلهد ه٤ٔخ الاهرلبع ٍ٘خ 2018-2014: فلاٍ ٍ٘ٞاد اُلهاٍخ )اُغبه٣خ اهرلبع ك٢ الأطٍٞ -

، ًٝبٕ  اُيثبئٖ ٝاُقي٣٘خ ٝاٗقلبع أُقيٝٗبدٝٛنا هاعغ ا٠ُ اُي٣بكح ك٢   كط1546.05ة2015

 ؛ػ٠ِ اُزٞا٢ُ كط241.87كع301.59ٞكط ٝ 1681.34ثو٤ٔخ:  208-2017-2016ٓولاه اُي٣بكح ك٢ 

ٝاٗقلبع  كط ٗز٤غخ اهرلبع اُؼوائت420.76ثو٤ٔخ  2015اٗقلبع ك٢ الأطٍٞ ؿ٤و اُغبه٣خ: ٍ٘خ -

كط ٍ٘خ  247.09ٝثو٤ٔخ  2016كط ٍ٘خ  2065.86ُزؼٞك ٝرورلغ ثو٤ٔخ  ه٤ٔخ أُجب٢ٗ ٝالأطٍٞ أُب٤ُخ

طَ ٝى٣بكح ٗوض اُؼوائت أُإعِخ ػ٠ِ الأ٠ُ ٝٛنا هاعغ ا  2018كط ٍ٘خ 112.35خ ٝثو٤ٔ 2017

 اُووٝع ٝاهرلبع ه٤ٔخ الأطٍٞ اُضبثزخ أٍُِٔٞخ.

 ػشع خبٔت اٌخظَٛ: -2

 (.2018-2015)ٌٍفزشح الأث١غ اٌّبء ٌّظٕغ اٌّب١ٌخ ا١ٌّضا١ٔخ ِٓ اٌخظَٛ خبٔت: (10) اٌدذٚي

 106اٌّجبٌغ:  اٌٛزذح: دج           

 2018 2017 2016 2015 2014 اٌخظَٛ

      سؤٚط الأِٛاي اٌخبطخ

 2700,00 2700,00 2700,00 2700,00 2700,00 اٌّبي اٌظبدسسأط 

      سأط اٌّبي غ١ش اٌّغزؼبْ ثٗ

 3304,16 2572,00 2202,19 1964,35 1738,87 زز١بؽبداػلاٚاد ٚ

      فبسق اػبدح اٌزم١١ُ

)زظخ إٌز١دخ اٌظبف١خ

اٌّدّٛػخ ِٓ طبفٟ 

 ((1اٌذخً)

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 -74,20 -105,25 -160,15 -61,56 -12,45 اٌٍّى١خ الأخشٜ زمٛق

 923,80 602,40 503,69 273,45 118,45 إٌز١دخ اٌظبف١خ

 6853,76 5981,65 5245,74 4875,24 4544,88 (01اٌّدّٛع )

      اٌخظَٛ غ١ش خبس٠خ
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      لشٚع ٚد٠ْٛ ِب١ٌخ

 11,33 11,33 11,33  5,33 ػشائت ِإخٍخ ِٚشطٛد ٌٙب

      د٠ْٛ أخشٜ غ١ش خبس٠خ

ِإٚٔبد ِٕٚزدبد ثبثزخ 

 ِغجمب

324,04 562,63 513,67 518,77 512,80 

ِدّٛع اٌخظَٛ غ١ش 

 (02اٌدبس٠خ )

425,50 375,96 482,87 488,68 128,41 

      اٌخظَٛ اٌدبس٠خ

 259,87 337,81 463,40 228,72 194,64 ِٛسدْٚ ٚزغبثبد ٍِسمخ

 76,44 39,34 235,10 56,55 35,66 ػشائت 

 468,81 585,59 444,28 964,40 173,48 د٠ْٛ أخشٜ

     0,43 اٌخظَٛ خض٠ٕخ

 ِدّٛع اٌخظَٛ اٌدبس٠خ 

(03) 

404,21 1249,67 1143,78 962,74 805,12 

اٌّدّٛع اٌؼبَ ٌٍخظَٛ 

01+02+03 

5374,59 6500,87 6872,39 7432,07 7787,29 

 ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِٔإٍَخ. ٤ٖٖٓ ئػلاك اُطبُجز: اٌّظذس

ًٔب ٛٞ ٓؼِّٞ كبٕ فظّٞ أُإٍَخ ٢ٛ ػجبهح ػٖ الاٍزقلآبد ٝٓظبكه اُز٣َٞٔ اُز٢ اػزٔلرٜب           

أُإٍَخ ُز٣َٞٔ ٓٞاهكٛب، ؽ٤ش ٣ٞعل ٗٞػبٕ ٜٓ٘ب الأٓٞاٍ اُلائٔخ ٝاُل٣ٕٞ هظ٤وح الأعَ، كقلاٍ اُلزوح 

 اُؼ٘بطو ثبُشٌَ اُزب٢ُ:رـ٤ود ه٤ْ ٛنٙ ( 2014-2018)

 ٓوبهٗخ ثبَُ٘ٞاد اُز٢ ٍجوزٜب. 2018كط ك٢ ٍ٘خ2308.88ٓغٔٞع هؤًٝ الأٓٞاٍ اُقبطخ ىاك ثو٤ٔخ 

 2018كط ك٢ ٍ٘خ 297.10ر٘بهض ثو٤ٔخ  )ك٣ٕٞ ٝهوٝع ؽ٣ِٞخ الأعَ(ٓغٔٞع اُقظّٞ ؿ٤و عبه٣خ 

 ٓوبهٗخ ثبَُ٘ٞاد اَُبثوخ.

ٓوبهٗخ ثبَُ٘ٞاد  2018ٍ٘خكط ك٢ 401.91ا٣لد ثو٤ٔخ ري )ك٣ٕٞ هظ٤وح الأعَ(ٓغٔٞع اُقظّٞ اُغبه٣خ

 الأفوٟ 

 (اٌطج١ؼخ زغت:)ٚاٌخغبئش الأسثبذ لبئّخ ػشع: (11) اٌدذٚي

 106اٌّجبٌغ:         اٌٛزذح: دج

 2018 2017 2016 2015 2014 اٌج١بْ

 سلُ الأػّبي

رغ١ش ِخضٚٔبد إٌّزدبد اٌّظٕؼخ 

 ٚإٌّزدبد ل١ذ اٌظٕغ

 الإٔزبج اٌّثجذ

 الاعزغلاي ئػبٔبد

1412,47 

514,01 

 

 

 

3001,55 

634,85 

 

 

2,00 

251,66 

859,66 

2411,04 

719,53 

 

1,47 

2987,56 

77,18 

 

6,18 

20,00 

 3091,92 3131,04 3211,32 3637,40 1926,48 ئٔزبج اٌغٕخ اٌّب١ٌخ 1

 اٌّشزش٠بد اٌّغزٍٙىخ

اٌخذِبد اٌخبسخ١خ ٚالاعزٙلاوبد 

 الأخشٜ

615,30 

488,87 

922,12 

539,59 

851,60 

484,11 

881,81 

468,29 

714,19 

444,92 

 1159,11 1350,10 1336,61 1462,71 1104,17 اعزٙلان اٌغٕخ اٌّب١ٌخ 2

 1931,81 1781,94 1874,61 2175,69 821,31 (2-1اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌلإعزغلاي) 3

 أػجبء اٌّغزخذ١ِٓ

اٌؼشائت ٚاٌشعَٛ ٚاٌّذفٛػبد 

 اٌّشبثٙخ

397,04 

40,78 

668,97 

70,34 

601,62 

45,44 

453,97 

56,53 

468,68 

73,91 

 1389,22 1272,44 1227,55 1437,38 382,49 اٌفبئغ الإخّبٌٟ ػٓ الاعزغلاي 4
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 إٌّزدبد اٌؼ١ٍّبر١خ الأخشٜ

 الأػجبء اٌؼ١ٍّبر١خ الأخشٜ

 ٚاٌّإٚٔبد اٌّخظظبد ٌلا٘زلاوبد

اعزئٕبف ػٓ خغبئش اٌم١ّخ 

 ٚاٌّإٚٔبد

26,07 

16,42 

353,29 

28,89 

13,63 

389,52 

892,53 

54,62 

104,99 

27,43 

663,43 

141,52 

39,14 

33,42 

470,95 

8,83 

53,68 

25,21 

428,57 

31,98 

 1020,58 816,04 783,20 572,58 68,74 إٌز١دخ اٌؼ١ٍّبر١خ 5

 إٌّزٛخبد اٌّب١ٌخ

 الأػجبء اٌّب١ٌخ

37,54 

0,95 

13,08 

4,67 

64,26 

0,39 

94,96 

0,08 

94,37 

1,11 

 92,26 93,88 63,87 8,41 36,59 إٌز١دخ اٌّب١ٌخ 6

 1113,84 910,92 846,07 581,99 105,33 (5+6إٌز١دخ اٌؼبد٠خ لجً اٌؼشائت) 7

اٌؼشائت اٌٛاخت دفؼٙب ػٓ إٌزبئح 

 اٌؼبد٠خ

اٌؼشائت اٌّإخٍخ )رغ١شاد( زٛي 

 إٌزبئح اٌؼبد٠خ

16,74 

30,86- 

374,00 

66,46- 

277,00 

66,38 

306,00 

0,52 

81,00 

107,00 

1,04 

 3270,43 3274,97 3522,09 3718,73 2019,98 ِدّٛع ِٕزدبد الأٔشطخ اٌؼبد٠خ

 2347,63 2671,57 3019,40 3445,28 1900,53 ِدّٛع أػجبء الأٔشطخ اٌؼبد٠خ

 923,80 602,40 503,69 273,45 118,45 إٌز١دخ اٌظبف١خ ٌلأٔشطخ اٌؼبد٠خ 8

إٌّزٛخبد  -اٌؼٕبطش غ١ش اٌؼبد٠خ

 )٠طٍت ث١بٔٙب(

الأػجبء )٠طٍت  -اٌؼٕبطش غ١ش اٌؼبد٠خ

 ث١بٔٙب(

     

      إٌز١دخ غ١ش اٌؼبد٠خ 9

 923,80 602,40 503,69 273,45 118,45 إٌز١دخ اٌظبف١خ ٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ 10

زظخ اٌششوبد اٌّٛػٛػخ ِٛػغ 

 اٌّؼبدٌخ 

     

      (1إٌز١دخ اٌظبف١خ ٌٍّدّٛع اٌّذِح )

 (1ِٕٙب زظخ رٚٞ الأل١ٍخ)

 (1زظخ اٌّدّغ )

     

  ٖٓ اػلاك اُطبُجبد ث٘بءا ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٓولٓخ ٖٓ أُإٍَخ. :اٌّظذس

 

 ٢ِ٣: ٖٓ فلاٍ علٍٝ ؽَبثبد اُ٘زبئظ ُِلزوح أُلهٍٝخ ٍ٘وّٞ ثزؾ٤َ ٓقزِق ٗزبئظ أُظ٘غ ًٔب

 أُج٤ؼبد أُؾووخ ُِٔإٍَخ فلاٍ اَُ٘خ ؽَت ٗشبؽٜب. ههْ الأػٔبٍ: ٛٞ ه٤ٔخ -

ههْ الأػٔبٍ َُِ٘خ اَُبثوخ(/ههْ الأػٔبٍ َُِ٘خ  -بٍ = )ههْ الأػٔبٍ َُِ٘خ اُؾب٤ُخَٗجخ رطٞه ههْ الأػٔ

 اَُبثوخ.

 رجغخ الأث١غ اٌّبء اعّٕذ ٌّظٕغ( 2018-2015)ٌٍغٕٛاد الأػّبي سلُ رطٛس: (12) اٌدذٚي

 106اٌّجبٌغ:      اٌٛزذح: دج

 2015 % 2016 % 2017 % 2018 % 

رطٛس 

 اٌّج١ؼبد

3001.55 - 2351.66 21.65- 2411.04 2.52 2987.56 23.91 

  ٖٓ اػلاك اُطبُجبد ث٘بءا ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٓولٓخ ٖٓ أُإٍَخ.اٌّظذس: 
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 . الأػّبي سلُ رطٛسِٕسٕٝ ث١بٟٔ ٠ج١ٓ ٔغجخ  ( :12اٌشىً )

 
 

 اُغلٍٝ اَُبثن.ٖٓ اػلاك اُطبُجبد ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اٌّظذس: 

ؽ٤ش رطٞه ههْ الأػٔبٍ فلاٍ اَُ٘ٞاد أُلهٍٝخ   َٗجخ (12( ٝاُشٌَ)12َٗزقِض ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ)

ؽووذ َٗجخ ٗٔٞ ؽل٤لخ هلهد ة   2017، ٝك٢ ٍخ   %21.65ثَ٘جخ  2016اٗقلبع ك٢ ٍ٘خ  ٗلاؽع

ٛنا الاهرلبع %23.91ؽ٤ش هلهد ك٤ٜب َٗجخ الاهرلبع ة  ٤ُ2018شٜل ثؼلٛب هليح ػب٤ُخ ك٢ ٍ٘خ  2.52%

 ٗبرظ ػٖ رٍٞغ اَُٞم اُز٢ رـط٤ٜب ٓ٘زٞعبد أُظ٘غ ُي٣بكح اُؾظخ اَُٞه٤خ.

 رس١ًٍ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌلاعزغلاي: رّثً اٌفشق ث١ٓ أزبج اٌغٕخ اٌّب١ٌخ ٚاعزٙلاوٙب. -

 .اٌذساعخ فزشح خلاي ٌلاعزغلاي اٌّؼبفخ اٌم١ّخ (:13) اٌدذٚي
 2015 % 2016 % 2017 % 2018 % 

اٌم١ّخ 

اٌّؼبفخ 

 ٌلاعزغلاي

2175,69 - 1874,61 

 

13.83- 1781,94 4.94 1931,81 8.41 

 ٖٓ اػلاك اُطبُجبد ث٘بءا ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٓولٓخ ٖٓ أُإٍَخ. :اٌّظذس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2015

2016

2017

2018
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 .اٌذساعخ فزشح خلاي ٌلاعزغلاي اٌّؼبفخ ٌم١ّخا ِٕسٕٝ ث١بٟٔ ٠ج١ٓ ٔغجخ ( :13اٌشىً )

 
 اُغلٍٝ اَُبثن.ٖٓ اػلاك اُطبُجبد ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اٌّظذس: 

     2016ك٢ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٍ٘خ اٗقلبعإٔ ٛ٘بى ( 13( ٝاُشٌَ )13)لاؽع ٖٓ اُغلٍٝ ٣        

 2018ٝ 2017ٍ٘ز٢ريا٣ل ًٔب ٍغَ  هاعغ ا٠ُ اٗقلبع اٗزبط اَُ٘خ أُب٤ُخٚ٘زا ( %13.8ثَ٘جخ)

 (، ٝٛنا هاعغ ا٠ُ اهرلبع ههْ الأػٔبٍ ٓوبهٗخ ثبٍزٜلاًبد اَُ٘خ أُب٤ُخ.%8.41( ٝ)%4.94ثَ٘جخ)

 

 ٣ٔضَ اُضوٝح أُب٤ُخ أُؾووخ ػٖ ؽو٣ن اُ٘شبؽ الأٍب٢ٍ ُِٔإٍَخ. رس١ًٍ اٌفبئغ الاخّبٌٟ ٌلاعزغلاي: -

 اٌذساعخ ٌفزشح ٌلاعزغلاي الاخّبٌٟ اٌفبئغ:  (14) اٌدذٚي

 106اٌّجبٌغ:         اٌٛزذح: دج                           

 2015 % 2016 % 2017 % 2018 % 

اٌفبئغ 

الاخّبٌٟ 

 ٌلاعزغلاي

1437,38 - 1227,55 14.60- 1272,44 3.65 1389,22 9.17 

 ٖٓ اػلاك اُطبُجبد ث٘بءا ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٓولٓخ ٖٓ أُإٍَخ.: اٌّظذس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2015

2016

2017

2018
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 ٌلاعزغلاي الاخّبٌٟ اٌفبئغ ِٕسٕٝ ث١بٟٔ ٠ٛػر ٔغجخ : (14) اٌشىً

 
 اُغلٍٝ اَُبثن.ٖٓ اػلاك اُطبُجبد ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اٌّظذس: 

فلاٍ كزوح ك٢ اُلبئغ الاعٔب٢ُ ُلاٍزـلاٍ إٔ ٛ٘بى ريا٣ل (14( ٝاُشٌَ )14)لاؽع ٖٓ اُغلٍٝ ٣        

ورلغ ه٤ٔخ ٤ُ%14.60ثَ٘جخ  2016اٗقلؼذ ه٤ٔخ اُلبئغ الاعٔب٢ُ ُلاٍزـلاٍ ٍ٘خ اُلهاٍخ، ؽ٤ش 

( ٝٛنا هاعغ ئ٠ُ %9.17ثَ٘جخ) 2018ٍٝ٘خ ، (%3.19ثَ٘جخ)  2017اُلبئغ الاعٔب٢ُ ُلاٍزـلاٍ ٍ٘خ 

إٔ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُلاٍزـلاٍ ًبٗذ أًجو ٖٓ أػجبء أَُزقل٤ٖٓ ٝاُؼوائت ٝاُوٍّٞ ٝؽووذ كبئؼب رٔضَ 

 ك٢ اُلبئغ الاعٔب٢ُ ُلاٍزـلاٍ.

 رؼجو ػٖ اُ٘برظ اُن١ رؾووٚ أُإٍَخ فلاٍ كٝهح اٍزـلاُٜب. اٌؼ١ٍّبر١خ:إٌز١دخ  -

 : إٌز١دخ اٌؼ١ٍّبر١خ ٌفزشح اٌذساعخ(15)اٌدذٚي 
 106اٌٛزذح: دج       اٌّجبٌغ:

 2015 % 2016 % 2017 % 2018 % 

إٌز١دخ 

 اٌؼ١ٍّبر١خ

572,58 - 783,20 36.78 816,04 4.19 1020,58 25.06 

 ٖٓ اػلاك اُطبُجبد ث٘بءا ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٓولٓخ ٖٓ أُإٍَخ.: اٌّظذس
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 إٌز١دخ اٌؼ١ٍّبر١خ ٌفزشح اٌذساعخ ٔغجخ( : ِٕسٕٝ ث١بٟٔ ٠ٛػر 15) اٌشىً

 
 اُغلٍٝ اَُبثن.ٖٓ اػلاك اُطبُجبد ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اٌّظذس: 

ثَ٘جخ  2016ؽ٤ش ٍغِذ ٍ٘خ لاؽع ريا٣ل ك٢ اُ٘ز٤غخ اُؼ٤ِٔبر٤خ ٣ أػلاٙ ٖٓ أُ٘ؾ٠٘ ٝ اُغلٍٝ      

٤ُورلغ  %4.19ثَ٘جخ  2017ٗبرغخ ػٖ اُلبئغ الاعٔب٢ُ ُلاٍزـلاٍ، ثبُوؿْ ٖٓ ر٘بهظٜب ٍ٘خ  36.78%

 .ٝى٣بكح اُلبئغ الاعٔب٢ُ ُلاٍزـلاٍ ٝٛنا هاعغ ا٠ُ اهرلبع فَبئو اُو٤ٔخ%25.06ثَ٘جخ  2018ٍ٘خ 

 

٢ٛ ؽبطَ عٔغ ٗز٤غخ الاٍزـلاٍ ٝاُ٘ز٤غخ أُب٤ُخ ٓطوٝؽب ٜٓ٘ب اٌظبف١خ ٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ:  إٌز١دخ -

 اُؼوائت اُٞاعت ككؼٜب ػٖ اُ٘زبئظ اُؼبك٣خ ٝاُؼوائت أُإعِخ ؽٍٞ اُ٘زبئظ اُؼبك٣خ.

 اٌذساعخ ٌفزشح اٌّب١ٌخ ٌٍغٕخ اٌظبف١خ إٌز١دخ:  (16)  سلُ اٌدذٚي

 106اٌٛزذح: دج       اٌّجبٌغ:

 2015 % 2016 % 2017 % 2018 % 

إٌز١دخ اٌظبف١خ 

 ٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ

273,45 - 503,69 84.19 602,40 19.59 923,80 53.35 

 ٖٓ اػلاك اُطبُجبد ث٘بءا ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٓولٓخ ٖٓ أُإٍَخ.اٌّظذس: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2015

2016

2017

2018
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 .اٌّب١ٌخ ٌٍغٕخ اٌظبف١خ ٔز١دخِٕسٕٝ ث١بٟٔ ٠ٛػر ٔغجخ  : (16) اٌشىً

 
 

 اُغلٍٝ اَُبثن.ٖٓ اػلاك اُطبُجبد ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اٌّظذس: 

أُ٘ؾ٠٘ ٝاُغلٍٝ أػلاٙ ٗلاؽع إٔ َٗجخ اُ٘ز٤غخ اُظبك٤خ َُِ٘خ أُب٤ُخ ثِـذ أػلاٛب ؽ٤ش هلهد ثَ٘جخ ٖٓ 

٤ُؼٞك ا٠ُ  %19.59هله ٛنا الاٗقلبع ثَ٘جخ  2017ٓغ ٓلاؽظخ رَغ٤َ اٗقلبع فلاٍ ٍ٘خ  % 84.19

ػجبء ُلأٗشطخ ر٘بهض الأٝٛنا هاعغ ا٠ُ %53.35ؽ٤ش هلهد َٗجخ ٛنا الاهرلبع ة  2018الاهرلبع ٍ٘خ 

 اُؼبك٣خ.

 ػشع ٔزبئح اٌذساعخ: ثبٟٔاٌّطٍت اٌ
ؽز٠ ٣ؾون الاكاء أُب٢ُ اُـوع أُوعٞ ٓ٘ٚ كبٕ الآو ٣وزؼ٢ اؽبؽخ أُؾَِ أُب٢ُ ثؼل٣ل ٖٓ 

ٝأُشبًَ اُز٢ رغؼِٚ ٓلهًب ُِٔلٟ اُن١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣نٛت ا٤ُٚ ك٢ اػزٔبكٙ ػ٠ِ ٓقزِق أكٝاد  الاػزجبهاد

 اُزؾ٤َِ ك٢ اٍزقلاص ٗزبئظ اُزو٤٤ْ ُلأكاء أُب٢ُ ٍٞاء ك٢ أُبػ٢ أٝ أَُزوجَ
 

 (2018-2015ٌٍفزشح ) ئػذاد ا١ٌّضا١ٔخ اٌّخزظشحأٚلا: 

 (2018-2015ئػذاد ا١ٌّضا١ٔخ اٌّخزظشح ٌٍفزشح )( : 17اٌدذٚي )

 106اٌّجبٌغ:      اٌٛزذح: دج

 إٌغجخ 2018 إٌغجخ 2017 إٌغجخ 2016 إٌغجخ 2015 الأطٛي

 % اٌّجبٌغ % اٌّجبٌغ % اٌّجبٌغ % اٌّجبٌغ

 الاطٍٞ اُضبثزخ

الاطٍٞ 

 أُزلاُٝخ

 في٣٘خ الاطٍٞ

1880,79 

1538 

3081,09 

28.932

3.66 

47.40 

3934.65 

1942 

995,92 

57.25 

28.26 

 

14.48 

4193.74 

2141 

1097,35 

56.42 

28.81 

 

14.76 

4306.09 

2728 

752,17 

55.29 

35.03 

 

0.09 

 100 7787729 100 7432707 100 6872739 100 6500787 ِدّٛع الأطٛي

         اٌخظــَٛ

 اُقظّٞ اُلائٔخ

اُقظّٞ 

 أُزلاُٝخ

 في٣٘خ اُقظّٞ 

5251,20 

1249,67 

0,43 

80.78 

19.21 

 

0.01 

5728,60 

1143,78 

 

83.35 

16.64 

6469,30 

962,74 

87.04 

12.95 

6982,20 

805,12 

89.65 

10.34 

ِدّٛع 

 اٌخظَٛ

6500787 100 6872739 100 7432707 100 7787729 100 

 .أُإٍَخ اُزوبه٣و أُولٓخ ٖٖٓٓ اػلاك اُطبُجبد ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اٌّظذس: 

2015

2016

2017

2018
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 ا١ٌّضا١ٔخ اٌّخزظشح. ٔغت ٛػراػّذح ث١ب١ٔخ ر : (17) اٌشىً

 
 اُغلٍٝ اَُبثن.ٖٓ اػلاك اُطبُجبد ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اٌّظذس: 

 (2018-2015رس١ًٍ ا١ٌّضا١ٔخ اٌّخزظشح ٌٍفزشح ) -

إٔ الأطٍٞ اُضبثزخ أًجو ٖٓ الأطٍٞ أُزلاُٝخ ٓب ٣لٍ ( 17( ٝاُشٌَ )17اُغلٍٝ)فلاٍ ٖٓ لاؽع ٣         

 .ٗزبع٢ػ٠ِ إٔ أُإٍَخ ماد ٗشبؽ ئ

ٝهل ىاكد ، %80.78ثَ٘جخ  2015رؼزٔل ػ٠ِ أٓٞاُٜب اُقبطخ َُ٘خ عبٗت اُقظّٞ كبُٔإٍَخ  أٓب ٖٓ

 ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. %89.65ٝ %87.04ٝ %83.35ثَ٘جخ  2018-2017-2016اَُ٘جخ ك٢ اَُ٘ٞاد 

- 2016ٝهل اٗقلؼذ ك٢ اَُ٘ٞاد 2015ٍ٘خ %19.21أٓب ك٤ٔب ٣قض اُقظّٞ ٓزلاُٝخ كٌبٗذ َٗجزٜب 

ٓب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ أُإٍَخ رٞاعٚ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ  %10.34ٝ %12.95ٝ %16.64 ثَ٘جخ  2017-2018

 طؼٞثخ ك٢ رَل٣ل اُل٣ٕٞ ػ٘ل آعبٍ اٍزؾوبهٜب.

٣زْ كهاٍخ اُزٞاىٕ أُب٢ُ ًٔب أشوٗب ك٢ اُغبٗت اُ٘ظو١ ثبٍزقلاّ هأً  اٌزم١١ُ ثّإششاد اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ:

 أُبٍ اُؼبَٓ، اؽز٤بعبد هأً أُبٍ اُؼبَٓ ٝاُقي٣٘خ.

 أُإشواد ُزؾو٤ن اُزٞاىٕ أُب٢ُ ٢ٛ ٖٓ أْٛ ع١ٌٛخ سأط اٌّبي اٌؼبًِ:

 الأطٍٞ اُضبثزخ –الأٓٞاٍ اُلائٔخ  : سأط اٌّبي اٌؼبًِ:ِٓ أػٍٝ ا١ٌّضا١ٔخ

 ا١ٌّضا١ٔخ أػٍٝ ِٓ رجغخ ئعّٕذ ٌّظٕغ اٌؼبًِ اٌّبي سأط زغبة: (18) اٌدذٚي

 106اٌّجبٌغ:           اٌٛزذح: دج

 

 اػزٔبكا ػ٠ِ ٤ٓيا٤ٗخ أُإٍَخ.ٖٓ اػلاك اُطبُجبد اٌّظذس: 

 

2015 2016 2017 2018

Titre du graphique 

 خزينة الأصول الاصول المتداولة الاصول الثابتة

 خزينة الخصوم الخصوم المتداولة الخصوم الدائمة

 اٌغٕٛاد                                  

  اٌّإشش

2015 2016 2017 2018 

 6982,20 6469,30 5728,60 2520,51 الأِٛاي اٌذائّخ

 4306,09 4193,74 3934,65 1880,79 الأطٛي اٌثبثزخ

 FR 337,40 1793,00 2276,60 2676,10  سأط اٌّبي اٌؼبًِ ِٓ أػٍٝ ا١ٌّضا١ٔخ
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 اُقظّٞ أُزلاُٝخ)ك م أ( –الأطٍٞ أُزلاُٝخ : سأط ِبي اٌؼبًِ: ِٓ أعفً ا١ٌّضا١ٔخ

 : زغبة سأط اٌّبي اٌؼبًِ ٌّظٕغ ئعّٕذ رجغخ ِٓ أعفً ا١ٌّضا١ٔخ(19)اٌدذٚي 

106اٌّجبٌغ:                    اٌٛزذح: دج                  
 

 

 اٌّإعغخ.ِٓ اػذاد اٌطبٌجبد اػزّبدا ػٍٝ ١ِضا١ٔخ أُظله: 

 

 ٛػر  اٌزغ١ش فٟ ساط اٌّبي اٌؼبًِ.أػّذح ث١ب١ٔخ ر: (18) شىًاٌ

 

 اُغلٍٝ اَُبثن.: ٖٓ اػلاك اُطبُجبد اػزٔبكا ػ٠ِ اٌّظذس

إٔ هأً  (2018 – 2015)فلاٍ كزوح اُلهاٍخ( 18( ٝاُشٌَ )19)ٝ( 18)ٍٝ ٣لاؽع ٖٓ فلاٍ اُغل       

ه٤ٔزٚ عل ٓؼزجوح  الا إٔ ٝهؿْ الاٗقلبع ،2016ثبَُ٘جخ َُ٘خ  ٓٞعت ٌُٝ٘ٚ ٓ٘قلغ ه٤ِلاأُبٍ اُؼبَٓ 

خ ػٖ ؽو٣ن ٓٞاهكٛب أطُٜٞب اُضبثزٝٛٞ ٓب ٣إًل إٔ أُإٍَخ رِٔي ٛبٓش أٓبٕ ٓب ٣ؼ٢٘ إٔ أُإٍَخ رٍٔٞ 

 ٝٛٞ ٓب ٣ؼط٢ ٓإشوا ئ٣غبث٤ب ػ٠ِ هلهح أُإٍَخ ػ٠ِ رـط٤خ اُزيآبرٜب هظ٤وح الأعَ. ،ؽ٣ِٞخ الأعَ

في٣٘خ  –)اُقظّٞ أُزلاُٝخ -الأطٍٞ أُزلاُٝخ +في٣٘خ الأطٍٞ():اٌّبي اٌؼبَ الازز١بج فٟ سأط  -3

 اُقظّٞ(.

 

 

 

 

 

2015 2016 2017 2018

3371,4 

1793 

2276,6 

2676,1 

3370,4 

1793 

2276,6 

2676,1 

Titre du graphique 

 FR رأس المال العامل من أسفل الميزانية FR  رأس المال العامل من أعلى الميزانية

 اٌغٕٛاد                   

  اٌّإشش

2015 2016 2017 2018 

 3481,20 3239,33 2937,74 4619,08 ّزذاٌٚخالأطٛي اٌ

 805,12 962,74 1143,78 1249,67 ّزذاٌٚخاٌخظَٛ اٌ

سأط اٌّبي اٌؼبًِ ِٓ أعفً 

 FR ا١ٌّضا١ٔخ

3370,40 1793,00 2276,60 2676,10 
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 (0212 – 0210) للفترة العامل المال رأس في الاحتياج حساب: (02) الجدول

 106اٌّجبٌغ:        : دجزذحٛاٌ

 : ٖٓ اػلاك اُطبُجبد اػزٔبكا ػ٠ِ ٤ٓيا٤ٗخ أُإٍَخ.اٌّظذس

 العامل المال رأس في الاحتياج٠ٛػر  ِٕسٕٝ ث١بٟٔ  : (19) اٌشىً

 
 ػ٠ِ اُغلٍٝ اَُبثن.ٖٓ اػلاك اُطبُجبد ثبلاػزٔبك اٌّظذس: 

إٔ الاؽز٤بط ٖٓ هأً  (19( ٝاُشٌَ) 20اُغلٍٝ)٣لاؽع ٖٓ فلاٍ رس١ًٍ ازز١بج سأط اٌّبي اٌؼبًِ: 

كط ٤ُ٘قلغ ٍ٘ز٢ 3369.43هله ثو٤ٔخ 2015فلاٍ اَُ٘ٞاد أُلهٍٝخ كل٢ ٍ٘خ  أُبٍ اُؼبَٓ ٓٞعت

كط  2676.08ثو٤ٔخ  2018كط ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٣ٝورلغ ٍ٘خ 1178.26كط 1794.12ٝثو٤ٔخ  201-2017

 .الاٍزـلاٍك٢ كٝهح  الاؽز٤بعبدرٌل٢ ُزـط٤خ  ُِٔإٍَخ لا الاٍزـلاٍٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ إٔ ٓٞاهك كٝهح 

 اؽز٤بعبد هأً أُبٍ اُؼبَٓ. –هأً أُبٍ اُؼبَٓ اٌظبف١خ:  اٌخض٠ٕخ

 (2018 – 2015: زغبة اٌخض٠ٕخ اٌظبف١خ ٌٍفزشح )(21)اٌدذٚي 

 106اٌّجبٌغ:         ٛزذح: دج                  اٌ

 .ٖٓ اػلاك اُطبُجبد اػزٔبكا ػ٠ِ ٤ٓيا٤ٗخ أُإٍَخ: اٌّظذس

الاحتياج في رأس المال 

 ;BFR     ; 2015العامل
3369,43 

الاحتياج في رأس المال 

 ;BFR     ; 2016العامل
1794,12 

الاحتياج في رأس المال 

 ;BFR     ; 2017العامل
1178,26 

الاحتياج في رأس المال 

 ;BFR     ; 2018العامل
2676,08 

2015 2016 2017 2018

 اٌغٕٛاد                 

  اٌّإشش

2015 2016 2017 2018 

 3481,20 2141 2937,90 9201,01 الأطٛي اٌّزذاٌٚخ+ خض٠ٕخ الأطٛي 

اٌخظَٛ اٌّزذاٌٚخ+ خض٠ٕخ 

 اٌخظَٛ

0591,22 1143,78 962,74 805,12 

سأط اٌّبي الازز١بج فٟ 

      BFRاٌؼبًِ

3369,43 1794,12 1178.26 2676,08 

      اٌغٕٛاد                     

  اٌّإشش    
2015 2016 2017 2018 

 2676,10 2276,60 1793,00 3370,40 سأط اٌّبي اٌؼبًِ

 2676,10 2276,60 1793,00 3370,40 ئزز١بج سأط اٌّبي اٌؼبًِ

اٌخض٠ٕخ اٌظبف١خ 

 Tngالاخّب١ٌخ

0700 0700 0700 0700 



 -رجغخ  -الأث١غ  اٌفظً اٌثبٟٔ: دساعخ زبٌخ ِإعغخ الاعّٕذ اٌّبء

 

 

55 

 اٌخض٠ٕخ اٌظبف١خِٕسٕٝ ث١بٟٔ ٠ٛػر  : (20) اٌشىً

 اُغلٍٝ اَُبثن.ٖٓ اػلاك اُطبُجبد اػزٔبكا ػ٠ِ : اٌّظذس 
ؼ٢٘ إٔ هأً أُبٍ طلو٣خ ٛنا ٣( إٔ اُقي٣٘خ 2018-٣2015لاؽع ٖٓ فلاٍ اَُ٘ٞاد ) رس١ًٍ اٌخض٠ٕخ:

٣ٞعل ئكواؽ ٝلا رجن٣و  ؽز٤بط هأً أُبٍ اُؼبَٓ، ٢ٛٝ اُٞػؼ٤خ أُض٠ِ ُِقي٣٘خ لأٗٚ لااُؼبَٓ َٓب١ٝ لا

 .ك٢ ٗلٌ اُٞهذ الأٓٞاٍ ٓغ ػلّ ٝعٞك اؽز٤بعبد

 اٌزم١١ُ ثّإششاد اٌغ١ٌٛخ: -

 (0212-0210)الفترة خلال السيولة مؤشرات نتائج يبين:  (00) الجدول

10اٌّجبٌغ:               اٌٛزذح: دج
6

 
 

  ٝصبئن أُإٍَخ. ٖٓ اػلاك اُطبُجبد ثبلاػزٔبك ػ٠ِ: اٌّظذس
 

 

الاحتياج في رأس المال 
 ;BFR     ; 2015العامل

3369,43 

الاحتياج في رأس المال 
 ;BFR     ; 2016العامل

1794,12 
الاحتياج في رأس المال 
 ;BFR     ; 2017العامل

1178,26 

الاحتياج في رأس المال 
 ;BFR     ; 2018العامل

2676,08 

      BFRالاحتياج في رأس المال العامل

اٌغٕٛاد                 

 اٌّإشش

2015 2016 2017 2018 

 3481,20 3239,33 2937,74 4619,08 الأطٛي اٌّزذاٌٚخ

 805,12 962,74 1143,78 1249,67 اٌخظَٛ اٌّزذاٌٚخ

اٌغ١ٌٛخ اٌؼبِخ  ٔغجخ

 %)ٔغجخ اٌزذاٚي(
1621 5622 1612 9615 

 3481,20 3239,33 2937,74 4619,08 الأطٛي اٌّزذاٌٚخ

 1987,66 1865,30 1602,01 1419,59 اٌّخضْٚ

 805,12 962,74 1143,78 1249,67 اٌخظَٛ اٌّزذاٌٚخ

ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ 

 %اٌفٛس٠خ
2,56 1,16 1,42 1,85 

 752,17 1097,35 995,92 3081,09 خض٠ٕخ الأطٛي

 805,12 962,74 1143,78 1249,67 اٌخظَٛ اٌّزذاٌٚخ

ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ 

 %اٌسب١ٌخ
5692 1622 0609 1611 



 -رجغخ  -الأث١غ  اٌفظً اٌثبٟٔ: دساعخ زبٌخ ِإعغخ الاعّٕذ اٌّبء

 

 

56 

 .السيولة مؤشرات٠ٛػر ِٕسٕٝ ث١بٟٔ  : (21) اٌشىً
 

 .اُغلٍٝ أػلاٖٙٓ اػلاك اُطبُجبد ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٌّظذس: 
 

اُل٣ٕٞ هظ٤وح الأعَ  ٖٓ أًجوإٔ َٗجخ الأطٍٞ أُزلاُٝخ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ٝاُشٌَ أػلاٙ  لاؽع٣        

 ٍلاك اُزيآبرٜب هظ٤وح الأعَ. اُطٔأ٤ٗ٘خ ثولهح اُشوًخ ػ٠ِٖٓ ٣ؼط٢ ٗٞػب  ٝٛٞ ٓب

ثبَُ٘جخ ٤َُُِٞخ اُلٞه٣خ ٗلاؽع إٔ أُإٍَخ ُٜب اُولهح اٌُبك٤خ ػ٠ِ ٍلاك ك٣ٜٞٗب كٕٝ الاػزٔبك ػ٠ِ  أٓب

 أُقيٕٝ.

( إٔ َٗجخ اُ٘ول٣خ ا٠ُ اُل٣ٕٞ هظ٤وح 2018- 2015ًٔب ٣لاؽع ٖٓ فلاٍ َٗجخ ا٤َُُٞخ اُؾب٤ُخ َُِ٘ٞاد)

 الأعَ ك٢ ؽلٛب أُوجٍٞ.

 اٌزم١١ُ ثّإششاد إٌشبؽ: -

 (%نسبة التداول)نسبة السيولة العامة 

 %نسبة السيولة الفورية

 %نسبة السيولة الحالية
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 (2018 – 2015)ٌٍفزشح إٌشبؽ ٔغت ٔزبئح ٠ج١ٓ خذٚي : (23) ٌدذٚيا

 106اٌّجبٌغ:                                          اٌٛزذح: دج

 

 ٝعلٍٝ ؽَبة اُ٘زبئظ.ٖٓ اػلاك اُطبُجبد ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ا٤ُٔيا٤ٗخ : اٌّظذس

 إٌشبؽ ٔغت( : ِٕسٕٝ ث١بٟٔ ٠ٛػر 22) اٌشىً

 
 اُغلٍٝ اَُبثنٖٓ اػلاك اُطبُجبد ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اٌّظذس: 

فلاٍ كزوح اُلهاٍخ ٗلاؽع إٔ ٓؼلٍ كٝهإ ٓغٔٞع الأطٍٞ ( 22( ٝاُشٌَ )23اُغلٍٝ)ٖٓ فلاٍ       

ٓب ٣لٍ ػ٠ِ رواعغ أكاء أُإٍَخ فلاٍ ٛبرٚ اَُ٘ٞاد ًٔب  ،اٗقلبع َٓزٔو 2016- 2015ز٢ٍٍ٘غَ ك٢ 

 ٣لٍ ػ٠ِ ًلبءح اكاء أُإٍَخ ك٢ اكاهح ٓٔزٌِبرٜب. ٝٛٞ ٓب 3.24ثَ٘جخ  2017ٍغَ اهرلبع ِٓؾٞظ ٍ٘خ 

 ( كول ٍغَ اٗقلبع ِٓؾٞظ هله2018-2015أٓب ثبَُ٘جخ ُٔؼلٍ كٝهإ الأطٍٞ اُضبثزخ فلاٍ اَُ٘ٞاد )

 نسبة التمويل الخاص

 معدل دوران مجموع الأصول

 معدل دوران الاصول الثابتة

 معدل التمويل الدائم

 اٌغٕٛاد                

  اٌّإشش

2015 2016 2017 2018 

 2987.56 24111.04 251.66 3001.55 سلُ الأػّبي

 7787,29 7432,07 6872,39 6500,87 ِدّٛع الأطٛي

ِؼذي دٚساْ ِدّٛع 

 0,38 3,24 0,03 0,04 الأطٛي

 2987.56 24111.04 251.66 3001.55 سلُ الاػّبي

 4306,09 4193,74 3934,65 1880,79 الأطٛي اٌثبثزخ

ِؼذي دٚساْ الاطٛي 

 اٌثبثزخ
0621 1612 2629 1621 

 6982,20 6469,30 5728,60 ,2520,2 الأِٛاي اٌذائّخ

 4306,09 4193,74 3934,65 1880,79 الأِٛاي اٌثبثزخ

 0625 0629 0692 5621 ِؼذي اٌز٠ًّٛ اٌذائُ

 6853,76 5981,65 5245,74 4875,24 الأِٛاي اٌخبطخ

 4306,09 4193,74 3934,65 1880,79 الأطٛي اٌثبثزخ

ٔغجخ اٌز٠ًّٛ 

 اٌخبص
5621 0611 0695 0621 
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ثَ٘جخ  ٤ُ2018٘قلغ ٍ٘خ  5.74ؽ٤ش هله ة  2017ًٔب اٗٚ اهرلغ ٍ٘خ  2016فلاٍ ٍ٘خ  0.06ثَ٘جخ 

ٓٔب ٣َزلػ٢ أُإٍَخ لاٍزـلاٍ ع٤ٔغ أطُٜٞب  ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ الأكاء اُزشـ٢ِ٤ ُِٔإٍَخ ٓ٘قلغ، 0.69

 اُضبثزخ.

( ٝٛنا ٛٞ 01)أًجو ٖٓ اُٞاؽل (2018- 2015ٗلاؽع إٔ َٗجخ اُز٣َٞٔ اُلائْ فلاٍ اَُ٘ٞاد) ًٔب -

ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ هأً ٓبٍ ػبَٓ كائْ ٓٞعت، ؽ٤ش رؼ٢٘ ٛنٙ اَُ٘جخ  ،أُطِٞة ك٢ أُإٍَبد الاٗزبع٤خ

 إٔ أُإٍَخ اٍزطبػذ رـط٤خ أطُٜٞب اُضبثزخ ثبلأٓٞاٍ اُلائٔخ .

 (  كبُٔإٍَخ01خ اُز٣َٞٔ اُقبص فلاٍ ٛنٙ اُلزوح ك٢ٜ ا٣غبث٤خ، أ١ أٜٗب أًجو ٖٓ اُٞاؽل)أٓب ثبَُ٘جخ َُ٘ج

ٓؾَ اُلهاٍخ اٍزطبػذ إٔ رؾون َٗجخ أًجو ٖٓ اُٞاؽل ك٢ ع٤ٔغ اَُ٘ٞاد، ٓٔب ٣ؼ٢٘ أٜٗب رؼزٔل ػ٠ِ 

 أٓٞاُٜب اُقبطخ ك٢ ر٣َٞٔ ع٤ٔغ أطُٜٞب اُضبثزخ كٕٝ اُِغٞء ا٠ُ الاهزواع.

 :شدٚد٠خاٌزم١١ُ ثٕغت اٌّ -
 (.2018-2015)  ٌٍفزشح -رجغخ– الاعّٕذ ٌّظٕغ اٌّشدٚد٠خ ٔغت زغبة: (24) اٌدذٚي

 106اٌّجبٌغ:                                     اٌٛزذح: دج

 .ث٘بءا ػ٠ِ ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝعلٍٝ ؽَبة اُ٘زبئظ٤ٖ ز: ٖٓ اػلاك اُطبُجاٌّظذس

 اٌّشدٚد٠خ ٔغتِٕسٕٝ ث١بٟٔ ٠ٛػر  : (23) اٌشىً

 
 اُغلٍٝ أػلاٙ.ٖٓ اػلاك اُطبُجبد ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اٌّظذس: 

 

إٔ أُوكٝك٣خ الاهزظبك٣خ ؽووذ  (2018- 2015)( ُِلزوح 23( ٝاُشٌَ)24)ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ       

ؽ٤ش ؽووذ اهرلبع ِٓؾٞظ ٓٔب ٣ؼ٢٘ هلهح  2018ٗوظبٕ فلاٍ اَُ٘ٞاد اُضلاس الا٠ُٝ ٓوبهٗخ ٓغ ٍ٘خ 

 أُإٍَخ ػ٠ِ رؾو٤ن الأهثبػ، ٝهلهح أطُٜٞب ػ٠ِ رٞك٤و ٝرلػ٤ْ في٣٘خ الاٍزـلاٍ.

 نسبة المردودية الاقتصادية

 نسبة المردودية المالية

 اٌغٕٛاد               

  اٌّإشش

2015 2016 2017 2018 

 1389,22 1272,44 1227,55 1437,38 اٌفبئغ الاخّبٌٟ

 7787,29 7432,07 6872,39 6500,87 ِدّٛع الأطٛي

ٔغجخ اٌّشدٚد٠خ 

 الالزظبد٠خ
1655 1602 1602 2621 

 923,80 602,40 503,69 273,45 إٌز١دخ اٌظبف١خ

 6853,76 5981,65 5245,74 4875,24 الأِٛاي اٌخبطخ

 1601 1601 1611 1612 اٌّشدٚد٠خ اٌّب١ٌخ
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ه اُٞاؽل اُن١ ٣َزضٔوٙ أطؾبة ، ٣ؼ٢٘ إٔ اُل٣٘ب0.05ثِـذ أُوكٝك٣خ أُب٤ُخ 2016ٝ 2015ك٢ ٍ٘ز٢ ٝ -

، ُزورلغ ٓوكٝك٣خ أُإٍَخ فلاٍ  0.05هأً أُبٍ ك٢ ٓظ٘غ أٍ٘ذ أُبء الأث٤غ ٣ُٞل هثؼ هلهٙ 

 ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ أُإٍَخ ر٤َو ٓٞاهكٛب أُب٤ُخ ثطو٣وخ ع٤لح. 0.13ٝ 0.10ا٠ُ  2018/ 2017ٍ٘ز٢

 اٌزم١١ُ ثٕغت اٌشثس١خ:  -

 (2018- 2015) ٌٍفزشح اٌشثس١خ ٔغت ٠ٛػر خذٚي:(25) اٌدذٚي

 106اٌّجبٌغ:                                 اٌٛزذح: دج

 جبد ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٝصبئن أُإٍَخٖٓ اػلاك اُطبُ اٌّظذس:

 اٌشثس١خ ٔغتِٕسٕٝ ث١بٟٔ ٠ٛػر  : (24) اٌشىً
 

 
 

 اُغلٍٝ اَُبثن.ٖٓ اػلاك اُطبُجبد ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اٌّظذس: 

ئ٠ُ رؾو٤ن ٗلاؽع إٔ َٗت اُوثؾ٤خ ًِٜب ٓٞعجخ ٝٛنا هاعغ ( 24( ٝاُشٌَ)25)ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ         

٣لٍ ػ٠ِ ًلبءح ا٤َُٔو٣ٖ ك٢ ئكاهح ههْ الأػٔبٍ ٝاُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ  أُظ٘غ ُوثؼ أ١ ٗز٤غخ ٓٞعجخ، ٓب

 اٗقلبع اَُ٘جخ ٓغ ثوبءٛب ٓٞعجخ ٝٛٞ ك٤َُ ػ٠ِ رواعغ َٓزٟٞ الأكاء . 2017ٗلاؽع ٍ٘خ ُِٔإٍَخ ث٤٘ٔب 

 نسبة  الفائض الخام للاستغلال

 نسبة نتيجة الاستغلال

 نسبة النتيجة الجارية للاستغلال

 اٌغٕٛاد

 اٌّإشش

2015 2016 2017 2018 

 1389,22 1272,44 1227,55 1437,38 اٌفبئغ اٌخبَ ٌلاعزغلاي

 2987,56 24111,04 251,66 3001,55 سلُ الأػّبي

ٔغجخ  اٌفبئغ اٌخبَ 

 ٌلاعزغلاي
1692 9622 1612 1692 

 0151 202 22165 22562 ٔز١دخ الاعزغلاي

 2987,56 24111,04 251,66 3001,55 سلُ الأػّبي

 1619 1611 1601 1601 ٔغجخ ٔز١دخ الاعزغلاي

إٌز١دخ اٌؼبد٠خ لجً 

 اٌؼشائت

581,99 846,07 910,92 1113,84 

 2987,56 24111,04 251,66 3001,55 سلُ الأػّبي

ٔغجخ إٌز١دخ اٌدبس٠خ 

 ٌلاعزغلاي
1601 1612 1611 1612 
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 ِٕبلشخ ٚرفغ١ش ٔزبئح اٌذساعخ.: اٌثبٌث اٌّطٍت

 :ِٕبلشخ إٌزبئحأٚلا: 
لاؽع ٖٓ فلاٍ ٛنٙ اُلهاٍخ ٝأُزؼٔ٘خ  كٝه ؽيٓخ أُؾبٍجخ الاكاه٣خ ك٢ رو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ ٣       

، ؽ٤ش ٝعلٗب ثإٔ الاعواءاد أُؼزٔلح ٖٓ ؽوف أُإٍَخ ٝأُزٔضِخ -رجَخ -ٍٔ٘ذ أُبء الأث٤غأُظ٘غ 

أكد ا٠ُ ، أُب٤ُخ الأٍب٤ٍخ) هبئٔخ أُوًي أُب٢ُ، هبئٔخ اُلفَ، هبئٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ....(ك٢ رؾ٤َِ اُوٞائْ 

ٝاُن١ رْ ه٤بٍٚ ٖٓ فلاٍ ًَ ٖٓ أُوكٝك٣خ أُب٤ُخ  ،ُٔظ٘غ الأٍ٘ذ اُزأص٤و الا٣غبث٢ ػ٠ِ الأكاء أُب٢ُ

 خ الاهزظبك٣خ.ٝأُوكٝك٣خ الاهزظبك٣خ، فلاٍ اُلزوح أُلهٍٝخ ؽ٤ش لاؽظ٘ب اٗقلبع أُوكٝك٣

ٍ، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ أُإٍَخ روّٞ ٝمُي هاعغ ا٠ُ رل٢ٗ ٗز٤غخ اُلٝهح اُظبك٤خ ٝى٣بكح ك٢ ٓغٔٞع الأطٞ

ٝهل شٜلد َٗجخ أُوكٝك٣خ ى٣بكح  ،عبٍ أَُزؾوخه٤ِِخ ٝلا رَلك اُزيآبرٜب ك٢ ا٥ػبكح الاٍزضٔبه ثَ٘جخ ثا

 ٓب ٣لٍ ػ٠ِ رؾو٤وٜب ُِوثؼ ٤ٍٝوٛب ك٢ الارغبٙ اُظؾ٤ؼ. 2018ثَ٘جخ ٓؼزجوح ثبَُ٘جخ َُ٘خ 

ثَجت ػلّ اٍزـلاٍ  2016-2015أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔوكٝك٣خ أُب٤ُخ كول شٜلد اٗقلبع فلاٍ ٍ٘ز٢ 

 أُوكٝك٣خ أُب٤ُخ خ اُظبك٤خ، ُزي٣ل ثؼلٛبٓٔب أكٟ ا٠ُ رواعغ ك٢ اُ٘ز٤غ٘غ ا٠ُ اُلبئغ ٖٓ آٞاُٚ، أُظ

 . 2018-2017ثَ٘جخ ه٤ِِخ ك٢ ٍ٘ز٢ 

، ٓب ٣لٍ  2018-2015ٓٞعت فلاٍ اُلزوح  -رجَخ–هأً أُبٍ اُؼبَٓ ُٔظ٘غ أٍ٘ذ أُبء الأث٤غ      

ػ٠ِ إٔ أُإٍَخ ػِٔذ ػ٠ِ ر٣َٞٔ أطُٜٞب ٖٓ فلاٍ أٓٞاُٜب اُلائ٘خ، ؽ٤ش ٗلاؽع إٔ ه٤ٔخ هأً أُبٍ 

اُن١ ٣ؼٞك ٍججٚ ا٠ُ ى٣بكح  2015بَٓ شٜلد ريا٣ل َٓزٔو ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح ثؼل إٔ الاٗقلبع ٍ٘خ اُؼ

 ه٤ٔخ اُل٣ٕٞ ؽ٣ِٞخ الأعَ.

 لا رٌل٢ُِٔإٍَخ  الاٍزـلاٍالاؽز٤بط ٖٓ هأً أُبٍ اُؼبَٓ ٓٞعت، ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ إٔ ٓٞاهك كٝهح      

خ ُْ رـط٢ اؽز٤بعبرٜب هظ٤وح أُلٟ، ثٔؼ٠٘ إٔ ، أ١ إ أُإٍَالاٍزـلاٍك٢ كٝهح  الاؽز٤بعبدُزـط٤خ 

أكٟ ثؼغي ك٢  الأطٍٞ أُزلاُٝخ ثبٍزض٘بء في٣٘خ الأطٍٞ ُٝلد اؽز٤بط ٓب٢ُ ُِٔإٍَخ ػ٠ِ أُلٟ اُوظ٤و

 ٗشبء في٣٘خ اُقظّٞ.اُقظّٞ أُزلاُٝخ ثا

اُؼبَٓ، أ١ إٔ ؽز٤بط هأً أُبٍ ؼ٢٘ إٔ هأً أُبٍ اُؼبَٓ َٓب١ٝ لاأٓب اُقي٣٘خ طلو٣خ ٓٔب ٣     

٣ٞعل ئكواؽ ٝلا رجن٣و الأٓٞاٍ  اُقي٣٘خ اُظبك٤خ ًِٜب رٔضَ الأطٍٞ، ٢ٛٝ اُٞػؼ٤خ أُض٠ِ ُِقي٣٘خ لأٗٚ لا

 ٓغ ػلّ ٝعٞك اؽز٤بعبد ك٢ ٗلٌ اُٞهذ)ٝعٞك رٞاىٕ ٓب٢ُ(.

 رفغ١ش ٔزبئح اٌذساعخ: ثب١ٔب:

ُي ثٜلف كهاٍخ كٝه ؽيٓخ أُؾبٍجخ ثؼل اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ُٔإشواد الأكاء أُب٢ُ ُِٔإٍَخ، ٝم     

ٖٝٓ فلاٍ اُ٘زبئظ أُزؾظَ ػ٤ِٜب ٖٓ اُوٞائْ أَُزقلٓخ ك٢  ،الاكاه٣خ ػ٠ِ الأكاء أُب٢ُ ك٢ أُإٍَخ

 وّٞ ثطوػ ثؼغ الاهزواؽبد ٢ٛ ًبلار٢:ٗالاكاه٣خ ُزو٤٤ْ الاكاء أُب٢ُ ك٢ أُإٍَخ  ؽيٓخ أُؾبٍجخروو٣و 

ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔإشواد اُزٞاىٕ أُب٢ُ ُِٔإٍَخ ٖٝٓ فلاٍ أُؼط٤بد كإ هأً أُبٍ اُؼبَٓ ٍغَ     

زٜب ػ٠ِ هبػلح اُزٞاىٕ بثوخ ُٚ، ٝٛنا هاعغ ا٠ُ ػلّ ٓؾبكظٓوبهٗخ ٓغ اَُ٘ٞاد اَُ 2016اٗقلبػب ٍ٘خ 

اهى الأفطبء، الا ٍغَ اهرلبػب ٓب ٣لٍ ػ٠ِ هلهح أُإٍَخ ػ٠ِ رل 2018-2017أُب٢ُ، أٓب ك٢ اَُ٘ز٤ٖ 

أٜٗب ُٞ ًبٗذ رؼزٔل روو٣و ؽيٓخ أُؾبٍجخ الإكاه٣خ ك٢ رو٤٤ٜٔب ُؾووذ رٞاىٗب أًجو ًٝبٗذ الاهزواؽبد 

 ًب٥ر٢: 

 ى٣بكح هلهرٜب ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُنار٢؛ى٣بكح هأً أُبٍ اُؼبَٓ ػٖ ؽو٣ن  -

 اُزؾٌْ أًضو ك٢ اُزٌب٤ُق؛ -

 ٞى؛آٞاُٜب ك٢ شٌَ ٝكائغ ُلٟ اُج٘اٍزـلاٍ اُلبئغ ٖٓ  -

 رَل٣ل ك٣ٜٞٗب ؽ٣ِٞخ الأعَ ك٢ اُلزوح أُزلن ػ٤ِٜب. -

 ثبَُ٘جخ ُِٔوكٝك٣خ كٖٔ أُوزوػ ُزؾ٤َٜ٘ب:
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 كوص ر٘بكٌ ػٖ ؽو٣ن ر٣ٞ٘غ الاٗزبط؛عِت أًجو ػلك ٖٓ أُزؼب٤ِٖٓ ٝمُي ثقِن  -

 ؾ٤َٖ ظوٝف اُؼَٔ ٝرؾل٤ي اُؼب٤ِٖٓ؛ر -

ثغ٤ٔغ اٍزقلآبرٜب ك٢ رو٤٤ْ الاكاء ٖٓ فلاٍ اُلهاٍخ رٞطِ٘ب ا٠ُ إٔ ؽيٓخ أُؾبٍجخ الاكاه٣خ رَبْٛ 

أُب٢ُ ثبُطو٣وخ أُض٠ِ ؽ٤ش رٌٖٔ أُإٍَخ ٖٓ ٓؼوكخ آٌب٤ٗبرٜب ٝهلهارٜب ٝٓلٟ اٍزٔواه٣زٜب ك٢ 

 ٤ًٝل٤خ رؾو٤وٜب لأكؼَ اُ٘زبئظ. اَُٞم،

ثؼل أُوبثلاد اُز٢ أعو٣ذ ٓغ أُٞظل٤ٖ ك٢ ٓظ٘غ أٍ٘ذ أُبء الأث٤غ ٖٓ أعَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ 

 كاء أُإٍَخ ًبلار٢:اُ٘ظو١ ك٢ اُٞاهغ ًبٕ اُزو٤٤ْ لأ ُٝخ رطج٤ن اُغبٗتأُؼِٞٓبد ُٔؾب

 الا٠دبث١بد:

 زب٢ُ ٍُٜٞخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد؛ٝعٞك ٓظِؾخ أُؾبٍجخ ك٢ أُظ٘غ ٝثبُ -

 ثلهخ؛ ػلاك اُوٞائْ اُز٢ ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب ك٢ اُؾيٓخ أُؾبٍج٤خ٣وّٞ أُؾبٍت ثا -

 ػ٠ِ هلهرٜب ػ٠ِ رؾو٤ن الأهثبػ ثَ٘جخ ًج٤وح.ٗزبئظ أُإشواد أُب٤ُخ ُِٔإٍَخ رلٍ  -

 اٌغٍج١بد:

اػزٔبك أُإٍَخ الاٗظٔخ اُزو٤ِل٣خ ٣غؼِٜب ثؼ٤لح ًَ اُجؼل ػ٠ِ اٍزقلاّ روو٣و ؽيٓخ أُؾبٍجخ الاكاه٣خ  -

 ُزو٤٤ْ أكاء أُإٍَخ ٖٓ فلاُٚ؛ٓغٌِ الاكاهح ٙ ك٢ ٝاػزٔبك

رو٤٤ْ أكاء أُإٍَخ أٝ اثلاء أُلهن ها٣ٚ  طؼٞثخ ػلّ ٝعٞك ٓظِؾخ ُِزله٤ن اُلاف٢ِ ثبُٔظ٘غ ٝثبُزب٢ُ -

 أُ٘بٍت ؽٍٞ ٓلٟ طؾخ ٝكهخ اُوٞائْ أُب٤ُخ أَُزقلٓخ ك٢ روو٣و اُؾيٓخ ُزو٤٤ْ الاكاء أُب٢ُ. 
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ُول ر٘بٍٝ ٛنا اُلظَ اُلهاٍخ اُزطج٤و٤خ ُلٝه ؽيٓخ أُؾبٍجخ الاكاه٣خ ك٢ رو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ          

ؽ٤ش رْ اُزطوم ك٢ ٛنا اُلظَ ا٠ُ أُٜ٘غ٤خ ٝالأكٝاد  -رجَخ -أُبء الأث٤غ –ُٔإٍَخ الأٍ٘ذ ٝؽلح 

 أَُزؼِٔخ ك٢ اُلهاٍخ، ًٝنُي ػوع اُ٘زبئظ ٝٓ٘بهشزٜب.

ٝاُٞصبئن أُزؾظَ ػ٤ِٜب ٖٓ ٓقزِق الأهَبّ أص٘بء ػ٠ِ ٓغٔٞػخ اُج٤بٗبد ٖٓ فلاٍ الاػزٔبك        

اُزوثض ثبُٔإٍَخ، كول ُٞؽع إٔ ٓإٍَخ الأٍ٘ذ لا رؼزٔل ؽيٓخ أُؾبٍجخ الاكاه٣خ أص٘بء رو٤٤ٜٔب ُلأكاء 

 .أُب٢ُ ُِٔإٍَخ، ثَ روًي ثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ الأكٝاد ٝأُإشواد اُزو٤ِل٣خ

الاكاه٣خ كزؼزٔل ػ٠ِ الأكٝاد اُزو٤ِل٣خ ٝاُؾل٣ضخ ٓؼب ُقِن ٤ٍِٝخ أكؼَ رٌٖٔ  ث٤٘ٔب ؽيٓخ أُؾبٍجخ        

ٝرؾل٣ل ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق ٝٓؼوكخ أٍجبثٜب ٝرول٣ْ اُزٞط٤بد ، الاكاهح اُؼ٤ِب ٖٓ ٓؼوكخ أكاء أُإٍَخ

 .رؾو٤ن الأٛلاف أَُطوح ُِٔإٍَخُِزقِض ٜٓ٘ب 
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الإكاه٣خ ك٢ الأكاء أُب٢ُ رٔبش٤ب ٓغ الأٛلاف كٝه ؽيٓخ أُؾبٍجخ ٓؼوكخ ئ٠ُ  ٍؼذ ٛنٙ اُلهاٍخ        

ثـ٤خ اُزو٤٤ْ اُغ٤ل ُلأكاء أُب٢ُ ُِٔإٍَخ ٝصجبرٜب ٝاٍزٔواهٛب، ثٔب ٣ٌٖٔ ٖٓ أكائٜب  ،الاهزظبك٣خ ٝأُب٤ُخ

 أُب٢ُ ٝاظٜبه ٗزبئظ أػٔبُٜب ثٔب ٣٘بٍت ٛنا اُـوع.

ٖٓ أكٝاد اُ٘ظبّ الإكاه١ ؽ٤ش ٣زْ رغ٤ٜيٛب ٝػوػٜب ثشٌَ ؽيٓخ أُؾبٍجخ الاكاه٣خ رج٤ٖ ُ٘ب إٔ        

بد ـــــَـَزقلّ ٖٓ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب، ُنُي ثنُذ ٓقزِق أُإٍٓ٘ظْ، ٝٓؼجٞؽ ٝٓلّٜٞ ؽز٠ ٣زٌٖٔ أُ

ك٢  ٓغٜٞكاد ُزؼي٣ي روو٣وٛب ٝعؼِٜب أًضو اكبكح ٝمُي ثزٞك٤و أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝؿ٤و أُب٤ُخ اُز٢ رَبػل

 ارقبم اُوواهاد ا٤َُِٔخ،.

 رٌٖٔب ؽ٤ش أٜٗ ٔب٢ُ،ٖٓ أْٛ أكٝاد رو٤٤ْ الأكاء اُ كبٕ روو٣و ؽيٓخ أُؾبٍجخ الاكاه٣خ ٝثبُزب٢ُ       

ك٤ظٜو اُلٝه اُغٞٛو١ اُن١ ب ـٖ ٓواهـجخ ٝٓزبثؼخ ٗشبؽٜــالاكاه٤٣ٖ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ أُإٍَبد الاهزظبك٣خ ٓ

رؾل٣ل أُإشواد اُز٢ ثآٌبٜٗب اًزشبف ٗوبؽ اُوٞح ٝٝرل٤َو اُج٤بٗبد كاه١ ثزؾ٤َِ ٣وّٞ ثٚ أُؾبٍت الا

٢ اُؾيٓخ ـج٤خ ٓقزِق اؽز٤بعبد َٓزقلٓـزِـ٤ُُولٜٓب ك٢ طٞهح ٝاػؾخ اُؼواه٤َ أُزٞهؼخ، ٝاُؼؼق ٝ

 .أُإٍَخ اُز٢ رؾون أٛلافٓٔب ٣َٔؼ ثبرقبم اُوواهاد أُلائٔخ ٖٓ أُؼِٞٓبد 

 اخزجبس طسخ اٌفشػ١بد

اٍز٘بكا ا٠ُ ٓب رؼٔ٘زٚ اُلهاٍخ ك٢ اُغبٗت اُ٘ظو١، ٝاٍزـلالا ُِلهاٍبد اَُبثوخ ٣ٌٖٔ : اٌفشػ١خ الأٌٚٝ

اُؾٌْ ػ٠ِ طؾخ اُلوػ٤خ اُز٢ رإًل آٌب٤ٗخ اٍزقلاّ ؽيٓخ أُؾبٍجخ الاكاه٣خ أُطجوخ ك٢ أُإٍَبد 

ؼ٤خ أُإٍَخ ًٜٞٗب رٌٖٔ َٓزقلّ روو٣و اُؾيٓخ ٖٓ اُزو٤٤ْ اُغ٤ل ُٞػ ٝاٍزـلاُٜب ك٢ رو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ

 ؛ٝرؾل٣ل ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق اُز٢ ٖٓ فلاُٜب ٣زْ ارقبم اُوواهاد أُ٘بٍجخ

كوػ٤خ طؾ٤ؾخ ثبػزجبه إٔ رو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ ٛٞ ه٤بّ أُإٍَخ ثٔوبهٗخ اُ٘زبئظ ثٔب  :اٌفشػ١خ اٌثب١ٔخ 

ؽووزٚ ٖٓ ٍ٘خ َُ٘خ افوٟ، ُٞػغ فطؾ َٓزوج٤ِخ ثبٍزقلاّ ٓإشواد ٓب٤ُخ رَٔؼ ثزو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ 

 ٝارقبم هواهاد ٓب٤ُخ ٤ٍِٔخ ك٢ أُإٍَبد الاهزظبك٣خ ٖٓ فلاٍ كؾض ٓؼِٞٓبد ٣ٞكوٛب روو٣و ؽيٓخ

 ُوٞائْ أُب٤ُخ الأٍب٤ٍخ ُِٔإٍَخ؛أُؾبٍجخ الاكاه٣خ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ا

كوػ٤خ طؾ٤ؾخ ثبػزجبه إٔ ؽَبة ٓقزِق أُإشواد ك٢ هبئٔز٢ أُوًي أُب٢ُ  اٌفشػ١خ اٌثبٌثخ:

ُوواهاد أُلائٔخ ػ٠ِ ٝالأهثبػ ٝاُقَبئو ٌٖٓ ٖٓ رٞػ٤ؼ اُٞػؼ٤خ أُب٤ُخ اُؾو٤و٤خ ُِٔإٍَخ ٝارقبم ا

 ػٞء ٗزبئغٚ؛

اٍز٘بكا ُٔقزِق أُإشواد أُب٤ُخ ٝٓإشواد اُزٞاىٕ أُب٢ُ أُؾَٞثخ اٗطلاهب ٖٓ اٌفشػ١خ اٌشاثؼخ: 

٣ٌٖٔ اُؾٌْ ػ٠ِ طؾخ اُلوػ٤خ اُواثؼخ ٝاُز٢ رإًل  -أُبء الأث٤غ–اُٞصبئن اُو٤ٍٔخ ُٔظ٘غ أٍ٘ذ 

 ُِٔإٍَخ.ي ٓب رج٤ٖ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٢ُ ُِٔإٍَخ ٓوجٍٞ ٝمُإٔ الأكاء أُب

 ٖٝٓ فلاٍ ٛنٙ اُلهاٍخ رٞطِ٘ب ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:

 اُؼبًَخ ُِٞػؼ٤خ أُب٤ُخ ُِٔإٍَخ؛٣ؼزجو رؾ٤َِ ٓؾز٣ٞبد ؽيٓخ أُؾبٍجخ الاكاه٣خ أُوآح  -

٢ٛ أُ٘جغ الأٍب٢ٍ ُِٔؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝؿ٤و  اُوٞائْ أُب٤ُخ اُز٢ رؾز٣ٜٞب ؽيٓخ أُؾبٍجخ الاكاه٣خ -

 م اُوواهاد ٝرو٤٤ْ أكاء أُإٍَبد؛أُؾبٍجخ الاكاه٣خ رَزؼَٔ ك٢ ارقبأُب٤ُخ َُٔزقل٢ٓ ؽيٓخ 

٢ رو٤٤ْ أ٤ٔٛخ اُو٤بّ ثزو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ ٖٓ فلاٍ ؽيٓخ أُؾبٍجخ الاكاه٣خ ؽز٠ ٣َزط٤غ أُؾَِ أُبُ -

 اُٞػؼ٤خ أُب٤ُخ ُِٔإٍَخ؛

  ٣ٞػؼ ُ٘ب ٗوبؽ اُوٞح ٝاٍزقلاّ روو٣و ؽيٓخ أُؾبٍجخ الاكاه٣خ ك٢ رو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ ُِٔإٍَخ  -

 ق اُز٢ رَبػل ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد؛اُؼؼ

ػ٠ِ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ ٜٓٔخ ُٔب رولٓٚ ٖٓ ٓؼِٞٓبد الأؽواف ماد اُظِخ ٓٔب ٣َٔؼ ثبُؾٌْ  -

 كؼب٤ُخ ًٝلبءح أُوًي أُب٢ُ؛
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ُٞخ ػب٤ُخ رجل١ ٓؼط٤بد الأكاء أُب٢ُ ك٢ أُإٍَخ ٓؾَ اُلهاٍخ ٝػغ ع٤ل ٣ش٤و ا٠ُ رؾو٤وٜب ٤َُ -

 ٝٓوكٝك٣خ ع٤لح ٖٓ فلاٍ أُإشواد أُؾَٞثخ فلاٍ كزوح اُلهاٍخ.

 اٌزٛط١بد:

ًؾٞطِخ ُٔب فوعذ ثٚ ٛنٙ اُلهاٍخ، ٣ٌٖٔ رول٣ْ عِٔخ ٖٓ اُزٞط٤بد ٝالاهزواؽبد ثٜلف أَُبٛٔخ ك٢ 

 :٢ِ٣ اُزو٤٤ْ ُلأكاء أُب٢ُ ُنُي ٝعت ػ٠ِ أُإٍَخ ٓب

 ؽز٠ رَزط٤غ رو٤٤ْ أكائٜب أُب٢ُ؛ إٔ ٣ٌٕٞ ُل٣ٜب ٓؾَِ ٓب٢ُ فبص ثٜب

ثؼ٤ِٔخ رؾ٤َِ هٞائٜٔب ٝروبه٣وٛب أُب٤ُخ ٖٓ أعَ رؾل٣ل ٓٞاؽٖ اُؼؼق ٝاُوٞح  الاهزظبك٣خإٔ رٜزْ أُإٍَخ 

 ؛لف اٍزلهاًٜب ك٢ اَُ٘ٞاد اُوبكٓخك٢ ػ٤ِٔخ ر٤٤َوٛب ثٜ

٣زْ خ الاكاه٣خ لإٔ ثٜب ًٔب ٣غت ػ٠ِ أُإٍَبد الاهزظبك٣خ اُغيائو٣خ ئػطبء اٛزٔبّ ًج٤و ُؾيٓخ أُؾبٍج

 اُزو٤٤ْ اُغ٤ل الأكاء أُب٢ُ؛

 ٤ٔخٛأ ٛبٝاػطبء أُإٍَخ أكاء ٖرؾ٤َ ك٢ بٛٝكٝه ؽيٓخ أُؾبٍجخ الاكاه٣خ  ثٔٞػٞعّ زٔبٛالا ػوٝهح

 ؛ًج٤وح

ًٔب ٣وزوػ ػ٠ِ ٓإٍَخ أٍ٘ذ رجَخ رشغ٤غ اُطلاة ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثبُغبٗت اُ٘ظو١ ٝرطج٤وٚ ك٢ اُٞاهغ 

 ٝاربؽخ كوص اُزوثض ٝاُز٤ٜٖٔ.ٝكزؼ أُغبٍ 

 آفبق اٌذساعخ:

 

ثؼغ أُٞاػ٤غ اُز٢ رقلّ أُإٍَخ  ٝػغز٤ٖ ٖٓ ٗزبئظ اُلهاٍخ، اهزوؽذ اُطبُجٖٓ فلاٍ ٓب رٞطَ ا٤ُٚ 

 الإهزظبك٣خ ٝرؾون أٛلاكٜب، ٝرَبْٛ ك٢ ئصواء ٛنا أُٞػٞع ٢ٛٝ ًب٥ر٢: 

 

 أُإٍَخ؛ؽيٓخ أُؾبٍجخ الإكاه٣خ أكاح كاػٔخ لارقبم اُوواهاد ك٢  -

 

 كٝه ؽيٓخ أُؾبٍجخ الاكاه٣خ ك٢ رؾ٤َٖ الأكاء أُب٢ُ ُِٔإٍَخ الاهزظبك٣خ؛ -

 

-رجَخ -ئٌٓب٤ٗخ رلؼ٤َ روو٣و ؽيٓخ أُؾبٍجخ الاكاه٣خ ٝكٝهٙ ك٢ رؾَٖ الأكاء أُب٢ُ ُٔإٍَخ الأٍ٘ذ -
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 اٚلا: اٌّظبدس

ٓبهً  25، أُإهفخ ك٢ 19اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ ُِغٜٔٞه٣خ اُغيائو٣خ اُل٣ٔوواؽ٤خ اُشؼج٤خ، اُؼلك -1

2009. 

 اٌؼشث١خ اٌىزت :ثب١ٔب

  ؛2002، كاه أُو٣ـ ُِ٘شو، اُو٣بع، الأداء اٌّبٌٟ ٌّٕظّبد الأػّبياَُؼ٤ل كوؽبد عٔؼخ،  -1
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 :اٌٍّخض

كٝه ؽيٓخ أُؾبٍجخ الإكاه٣خ ك٢ رو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ ُِٔإٍَخ الاهزظبك٣خ رٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ ئثواى  

ٝؽلح  -رجَخ -ٝٓؼوكخ أكائٜب ئما ًبٕ ع٤لا أّ لا ٝئٍوبؽٜب ػ٠ِ ٓإٍَخ عيائو٣خ رٔضِذ ك٢ ٓظ٘غ أٍ٘ذ

 أُبء الأث٤غ ٓؾب٤ُٖٝ ثنُي الإعبثخ ػٖ الاشٌب٤ُخ اُزب٤ُخ:

٤ْ الأكاء أُب٢ُ؟ ٝك٤ٔب رزٔضَ روعٔخ مُي ػ٠ِ ٓإٍَخ ْٛ ؽيٓخ أُؾبٍجخ الإكاه٣خ ك٢ رو٤ً٤ق رَب

 ؟ -رجَخ -الإٍٔ٘ذ

ك٢  اػزٔلٗب فلاٍ كزوح اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أُٞاكن ُِغبٗت اُ٘ظو١ ٜٝٓ٘ظ كهاٍخ ؽبُخ    

اُغبٗت اُزطج٤و٢ ٝمُي ثزو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ ُِٔإٍَخ ٝمُي ثبٍزقلاّ اُوٞائْ أُب٤ُخ الأٍب٤ٍخ ُِٔإٍَخ، 

ظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ ػوٝهح رو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ ُٔؼوكخ ٗوبؽ اُوٞح ٝٗوبؽ اُؼؼق ُِٔإٍَخ ٝاُن١ ٣ٌٖٔ أ

ٖٓ فلاُٚ ٓواهجخ ٗشبؽٜب ٝارقبم اُوواهاد اُزظؾ٤ؾ٤خ اُلاىٓخ ُزؾو٤ن الأٛلاف أَُطوح ٝك٢ الأف٤و 

أُوًي أُب٢ُ ٝالأهثبػ  رٌٔ٘ب ٖٓ رو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ ُٔظ٘غ الإٍٔ٘ذ أُبء الأث٤غ ثبٍزقلاّ هبئٔز٢

 (2018 – 2015ٝاُقَبئو ك٢ اُلزوح )

 : ؽيٓخ أُؾبٍجخ الإكاه٣خ، رو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ، اُوٞائْ أُب٤ُخ.اٌىٍّبد اٌّفزبز١خ

Summary: 

This study aims to highlight the role of the administrative accounting 

package in evaluating the financial performance of the economic institution and 

knowing its performance if it is good or not, and projecting it to an Algerian 

company represented in the cement factory - Tebessa - the white water unit, 

trying to answer the following problem: 

How does the management accounting package contribute to evaluating 

financial performance? And what is the translation of this on the cement 

corporation - Tebessa -? 

During the study period, we relied on the descriptive approach 

corresponding to the theoretical side and the case study approach in the practical 

side by evaluating the financial performance of the institution using the basic 

financial statements of the institution. In the end, we were able to assess the 

financial performance of the white water cement plant using the financial 

position and profit and loss lists for the period (2015-2018). 

Key words: Management Accounting Package, Financial Performance 

Assessment, Financial Statements. 


