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Résumé:

La gouvernance d'entreprise est I'une des questions les plus importantes et
les plus importantes au niveau des institutions régionales et internationales,
il est donc devenu nécessaire de traiter sérieusement et consciemment le
concept de gouvernance et de creer le cadre approprié pour le mettre en
pratique, car toutes les institutions sont obligées de préserver les parties
prenantes en appliquant des mécanismes de gouvernance afin d'étre en
mesure de gérer Mieux, assurer sa survie et sa stabilité et améliorer sa
performance financiere.

De maniere générale, cette étude vise a étudier la question de la
gouvernance et l'efficacité de I'application de ses mecanismes a la
performance financiére des institutions économiques, en suivant une
approche descriptive et inductive dans les premier et deuxiéme chapitres,
en s'appuyant sur de nombreuses reférences différentes. Notre étude a
analysé les donneées issues du questionnaire adressé aux employés de la
Phosphate Mines Corporation, SOMIPHOS. A travers les trois chapitres,
I'étude a conclu qu'il y a une réflexion positive de la gouvernance sur la
performance financiere de l'institution étudiee.

Mots clés: gouvernance d'entreprise, mécanismes internes, mécanismes
externes, performance financiére, institution économique.
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3. Saubal Ghoch, Escternalauding managerial monitoring and firm
valuation: An emperial analysis for India, International journal of
auditing, vol 11, issue 1, 2005.
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spss zbin Ao Aaie Wl Adiaall Al jal) il 1(02) ady sl

el gl sl
odadf
Valid | Frequency Percent
K21 70,0
il ) 30,0
Total | 30 100,0
aadl
Valid] Frequency Percent
L.300- 88 26,7
440 N30 0] 9 30,0
4,50 J41+] 9 30,0
.50 0= S 4 13,3
Total | 30 100,0
ealnd) Jasall
Valid] Frequency Percent
LS| 12 40,0
ol | 8 26,7
S| 2 6,7
Qb e )18 26,7
Total | 30 100,0
Alh gl cualall
Valid | Frequency Percent
x|l 3,3
dalas iy | 8 26,7
ad ey | 3 10,0
g use]16 53,3
s e [ 2 6,7
Total | 30 100,0
daigall 3 pall
Valid ] Frequency Percent
G5 dil] 8 26,7
s 10 0e JH55 00 | 9 30,0
w15 e E510 0| 7 23,3
w20 e B 15 e 1 33
sl 20 | 5 16,7
Total | 30 100,0

(".O:I-\JJA Ol ‘JLAG) @LAAAJ\ L.IIA.AA‘ d}iﬂ ?\)3&‘ Al
Aalial) BERY) Aol of ¢ AN Caa gasdidill)

Valid ] Frequency Percent
e B 3,3
Gilsa )12 40,0
Bk il s | 17 56,7
Total | 30 100,0
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Ciagrioy lalial) 53] 9 Al 1) Llal) e dusaasal) 358 58
Mol Gpaad g s gall dad AL

Valid| Frequency Percent
S 211 3,3
e K 13,3
G ] 17 56,7
sy 38l 9e | 8 26,7
Total | 30 100,0
oS Lan A dagall B AN 3B Aibgasag
Valid] Frequency Percent
Gilse 2 | 2 6,7
RUECY I 3,3
Gilse | 18 60,0
sl 315 | 9 30,0
Total | 30 100,0

At de VLAl (pa Ol cAalead) 408 )11 5 LB SN
ka5 Jlas ¥ Ay A ans ) <l pasll L sal)

Valid| Frequency Percent
Blse ]2 6,7
a4 13,3
Gilse] 9 30,0
Bady 88150 | 15 50,0
Total | 30 100,0

JSdy gillabia) g dgabiyf g dgall Jla () Ao zladl) o5y

.53
Valid | Frequency Percent
Bady 38l se 2 | 2 6,7
Gilse e |3 10,0
A 113 43,3
Gl 110 33,3
Bady 38lsa | 2 6,7
Total | 30 100,0

ol (lidla) bl i jlial o Jguaall o paall iy
oY) A gl & bt gal ) kst

Valid] Frequency Percent
Bdlse 2 ) 2 6,7
uaa] 11 36,7
Gl | 14 46,7
8y Gilse | 3 10,0
Total | 30 100,0

9 ABLRAL (A gpenall JalSy Lgililes 408100 5 laY) @

A Al
Valid] Frequency Percent
Gl |1 3,3
yaa 1 3,3
Gilse| 18 60,0
sy 345 | 10 33,3
Total | 30 100,0
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gé A gal) adda SeliS 939 (A ga Jhiia A déu Oyl
Adlal) adl g8 Alas 9 a s 4 j2a

Valid | Frequency Percent
Bk Gl e | 2 6,7
Gl 2 14 13,3
Ay 13 10,0
Gilse ]9 30,0
Bk 35 | 12 40,0
Total | 30 100,0

Gl Jagi pa LSl g Aallal) &Sl g adl g8 A ABE Sl

Valid | Frequency Percent
Bady Bilse e |1 3,3
Gilse 2 | 2 6,7
e K 13,3
Gilse | 14 46,7
Bl Gilse | O 30,0
Total | 30 100,0

Alal) g 93y Gl ) (527 dsnagall (B (M Jlas 352 g

Valid | Frequency Percent
Bady B8lge e |1 3,3
RESY B 30,0
@8 | 12 40,0
Bl Gilse | 8 26,7
Total | 30 100,0

o e PR e dugall B Adlall al g8 ABlaaa S50
A dusa Q\MJM&J@\;

Valid | Frequency Percent
Bady 3lse 2 | 1 3,3
Gilse e ]2 6,7
e K 13,3
@8 | 12 40,0
Bl Gilse | 11 36,7
Total | 30 100,0

S 5 lad se A8 el L3S pa 1 saa llal) 61031 Jiay
Ao L) Lgihad 9 Ll B danpall

Valid] Frequency Percent
Bdlse 2 ) 2 6,7
e 16,7
Gilse 113 43,3
sy Gilse | 10 33,3
Total | 30 100,0

a9 adld J88 dugall el £1aY) anill dolas a5

Valid | Frequency Percent
By il 2 |1 3,3
Gilse 2|2 6,7
e 20,0
@ s | 20 66,7
Bady Gilse | 1 3,3
Total | 30 100,0
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A0599 5 gy Lgilaf aniil AdLal) <l b gl Awi pal) pddiuds

Valid] Frequency Percent
Gilse 2 | 3 10,0
=18 26,7
Gilse | 15 50,0
Bady B8l 5e | 4 13,3
Total | 30 100,0

Asgall (B o 1Y) 21 (5 gina gl B Alal) o199 aabay

Valid | Frequency Percent
Bady (3l 5e 2 | 2 6,7
Gl e |2 6,7
e K 26,7
Gilse ]9 30,0
Bl Gilse | O 30,0
Total | 30 100,0

30l A6 Aol g Cilaa] il g e ALl 10 s dolay
L daaal) e ) G

Valid ] Frequency Percent
Gilse 2] 3 10,0
RTENY K] 13,3
Gilse | 13 43,3
sad 315 | 10 33,3
Total | 30 100,0

DA Ll (dds g Awes gl il andind o 5ol Jand

A 5 galf
Valid | Frequency Percent
By Gl 2 |1 3,3
Gilse e |1 3,3
e K 13,3
@85 | 12 40,0
Bl Gilsa | 12 40,0
Total | 30 100,0

L A8 pud) aall audind g Clagsall ana Auali o 3000 Jand

Valid | Frequency Percent
Bl 38l 5e 2 | 2 6,7
e B 16,7
Gilse | 14 46,7
Bl B3l 1 9 30,0
Total | 30 100,0

§ sl Aaliall Aalall 3 ) gall aladiind o Jary #1800 Ll aniil
callsil) J (San g ol

Valid] Frequency Percent
By il 2 |1 3,3
e B 16,7
Gl 116 53,3
sl (38lsa | 8 26,7
Total | 30 100,0
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Aapall B Calsl) (adds de Al Jaladll Jany

Valid | Frequency Percent
8%y Gilse 2 | 3 10,0
B e |2 6,7
Ay 16 20,0
Gl 113 43,3
2% 35 | 6 20,0
Total | 30 100,0

Bal g palddEY) bl B AL o181 Caal abloy

kD)
Valid] Frequency Percent
Gilse 2 | 5 16,7
e ] 3 10,0
G| 9 30,0
sady (83l 5e | 13 43,3
Total | 30 100,0

e 3L A JS Ay B aor g I3 gl ALl o o) il

Al
Valid] Frequency Percent
Bady (B8l 90 2 | 2 6,7
Gilse e ]2 6,7
e B 16,7
Gilse 114 46,7
Bady @lsa | 7 23,3
Total | 30 100,0
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s baal) QB AR g (lad) Ja glal)
Statistics
Cpiall sl ool Jasall | ada gl cuatal | Agedl syl [ 3gead ) il olla
lhad) Gl
S G o g
Aalial) clEay) A
el Lo 5l 111,30 2,30 2,20 3,33 2,53 4,53
el Y | 466 1,022 1,243 1,061 1,383 ,571
Statistics
e A gall 58 5 GA A g g AN 5 iy ol Sl gladyl o Cronall iy
51 5 Al Wlaill | 4l s sall 8 sl e Ol i) 5 A pall Jla kil e panll
Carging halad) oS dsaal Aoy YLaa) lelaliial 5 dgalil [ ol (@illsa) Ldl)
5 A pall dad il e ) dlaid) Sos Sy 4l el jall (3adas
Lelblee b and 3l @l paall aYalsh
e Y15 Juae ) Ay
sl b sidl | 4,07 4,13 4,23 3,23 3,60
@ beall Gl sy ) 740 776 ,935 971 770
Statistics
Aoaaill 5 jlay) a5 B @8 Gt seailsdll Badl e [ A e dlseasag o 58l Adlaas X
Sl Lelae Sy edase Jitue | laash p A ol | D) gas Al | e Rassall 3 ALl
5 AR A gl |8 A pall a2y 36 lS | s Al GANIL Jagpe | Lgasd ye Cppaead Sle ke i
g Al 5 (a5 A yaa Aussall 3 Al il 5 Agled w5
Aallall 230 gal) Allae Ll B
el b giall | 4,23 3,83 3,93 3,87 4,00
& obxall Sl Y1 ) 679 1,289 1,015 ,937 1,050
Statistics
Gl 1o Jiay 1Y) pasts Alae ST s pal) 223005 b Ml el aaliy | Ll ela¥) anis ae sy
Ly L3S e ) psme | S Ausgall JLll | il 30Lad) il pigall | V1 (5 siane sk il gy e
Jib g rlas s s g ol Aty L | Al 8 gy enill A8 daal
S LA A A gall L aasdl) e il fpania
A i) ks
eall b siall | 4,03 3,60 3,67 3,70 4,00
@l il a5y |, 890 ,814 ,844 1,179 ,947
Statistics
asband o 5ol Jans | 3aaii o 5 1aY) das | Jarg 130 aadl apill | W) Jilal) Jamy 1Y) Cppnd aalosy
5 Aol il abaad 5 Cilagall pan | a)lsall platiad e [ CalSall (mids e s, 3
IR LeallSs (il L A sl danl) & sk dabial) 3Ll s sall 3 3L 5 alasy)
Adldi sl il (Kaa D) (ol s
Laallsill
all b giall 114,10 3,93 4,00 3,57 4,00
el il a3y ) 995 1,048 ,871 1,194 1,114
Statistics
b i IS el W el il S sl S paall
AUl 2l Lgie saldinl dan JS dglay
eal) o il 1 3,73 43,6667 42,3333
okl Gilasy 1,112 4,95729 5,49190
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Flaag S Wl i) Jalas

Case Processing Summary

a. Listwise deletion based on all variables in the

N %
Valid | 30 100,0
Cases  Excluded®| 0 0
Total | 30 100,0
procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's N of ltems
Alpha
, 791 29

Item-Total Statistics

Scale Mean if Scale Variance | Corrected Item- Cronbach's
Item Deleted if Item Deleted | Total Correlation| Alpha if ltem
Deleted
Sl sall | 140,0000 202,828 ,808 ,750
Gl sl | 141,3333 186,713 ,831 , 756
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Al adal) a5 il
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

@Lﬁ‘ )}A.AS‘ calla J‘,M”

N 30 30
Normal Parameters®® Mean 43,6667 42,3333
Std. Deviation 4,95729 5,49190

Absolute ,148 ,105

Most Extreme Differences Positive ,093 ,069
Negative -,148 -,105

Kolmogorov-Smirnov Z ,809 577
Asymp. Sig. (2-tailed) ,529 ,894

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.

Al 2131 9 s sall daS g2 il G add) jlaasy)

Coefficients

Modéle

Coefficients non

standardisés

cients
standardisés

Coeffi

Erreur
A standard Béta T ig
1 (Constante) 57 314 1 .
A 8 148 719 .842 082
.65 4 :
2 .394 000

A sal) Gailad o Cilawagall daSga 0 LERY oY) Jaladl) pils

«aladl faa -1

ANOVA
Moye
Somme nne des Signifi

A des carrés carrés F cation
Inter- 1.279 .639 3.591 .050

groupes 3.027 178
Intra- 4.305

groupes
Total
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A gal) dSle dapds -2

ANOVA
Moye
Somme nne des Signifi
A des carrés carrés F cation
Inter- 529 529 2.519 130
groupes 3.777 210
Intra- 4.306
groupes
Total
1l 1N JSl a3
ANOVA
Moye
Somme nne des Signifi
A des carrés carrés F cation
Inter- 1.279 .639 3.591 .050
groupes 3.027 178
Intra- 4,305
groupes
Total
chlidl) dapks -4
ANOVA
Moye
Somme nne des Signifi
A des carrés carrés F cation
Inter- .006 .003 011 .989
groupes 4.300 253
Intra- 4.305
groupes
Total
+ Aisis gl A -5
ANOVA
Moye
Somme nne des Signifi
A des carrés carrés F cation
Inter- .686 .343 1.610 229
groupes 3.620 213
Intra- 4.305
groupes
Total
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