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 إهداء
 إهداء

  
 

وصَل ِّ اللهم على . الحمد لله ذي المن والفضل والإحسان ، حمداً يليق بجلاله وعظمته 
خاتم الرسل صلى الله عليه وسلم ولله الشكر أولًا وأخيراً ،على حسن توفيقه ، وكريم 

ا لنا طريق العلم ، وكانا خير سند لنا عونه، وعلى  له علينا بوالدَين كريمين شق  تفضُّ
طيلة حياتنا الدراسية من تشجيع ودعاء وصبر وعطاء والدي العزيز حمزة جلول ، أحمد 
الله على أنك من رسخ بأعماق ذاتي التي هي زادي الأمثل لأكمل بها مسيرة قافلتي رأساً 

لتي ال,مازني شهرة فيروز/وأشكر أمي الحبيبة. لى يديك أعتز بأني ممن تربت ع  شامخاً 
دعمتني بدعواتها الصادقة جعل الله ما قامت به في ميزان حسناتها وأمدَّ الله  في 

 .عمرها
 ة الزهراء،أميرة ملاكمإيمان،فاط"والى اجمل اخوات على الكرة الأرضية

 إلينعبد الرحمان،محمد،خولة،أريام "وبراعم البيت
ب القلوب الطيبة و النوايا الصادقة إلى من تحلو بالحب و الأخاء و تميزوا و إلى أصحا

 بالوفاء
ويسدد خطانا على طريق ,في الختام نسأل الله أن يوفقنا لما فيه صلاح دنيانا و آخرتنا

وآخر دعوانا أن الحمد لله رب العالمين و أفضل الصلاة و السلام على محمد بني ,الحق
 عبد الله النبي الصادق 

 .الأمين 

             رميساء                                                
                       

 

 إهداء



 

 
 

 

 اهداء
 

 

حمد الله الذي وفقنا لهذا ولم نكن لنصل إليه لولا فضل الله علينا، أما بعد من دواعي الفخر ال
 :والاعتزاز أن أهدي ثمرة جهد هذا العمل المتواضع إلى

 والداي العزيزين الكريمين أطال الله عمرهماإلى 

 إخوتي و أخواتي الأعزاء

 الأهل و المقربين و الأحباء

 من كانوا خير أصدقاء لي

 كل من يحملهم قلبي و لا تتذكرهم كلماتي

 .إلى كل من أسدى لي النصيحة وقدم لي المشورة، أو تشجيعا على الصبر والمثابرة

 

 

خولة                                         



   

 شكر وعرفان

  
 

 إن الحمد لله، نحمده و نستعينھ و نستھديھ و نستغفره، و نعوذ بالله من
 شرور أنفسنا و من سيئات أعمالنا، من يھده الله فلا مضل لھ، ومن يضلل فلا

 .ھادي لھ
 و أشھد أن محمدا عبده و رسولھ، أرسلھ بالھدى و دين الحق ليظھره على

 .الدين كلھ و لو كره الكافرون 
 ....بعد أما

 تيالياسمينة عمامرة   لدكتورة الفاضلةلا يسعنا إلا أن نتقدم بالشكر الجزيل ل
 .على ھذه المذكرة، و استفدنا كثيرا من أدائھ و إرشاداتھ الكريمة تأشرف

 كما نتقدم بالشكر الجزيل إلى كل من ساعدنا في انجاز ھذه المذكرة، خاصة
 الأساتذة الأفاضل و العائلة و الأصدقاء

 ..,,إلى كل الأساتذة المحترمين
 ....إلى كل من سھر من أجلنا و تعليمنا

 إلى من ساھم في إنجاز ھذا البحث ولو بدعاء نور
 .بصيرتنا

 :قال رسول الله صلى الله عليھ و سلم
 «من علمني حرفا أصبحت لھ عبدا» 

 شكر وعرفان
 إن الحمد لله، نحمده و نستعينھ و نستھديھ و نستغفره، و نعوذ بالله من

 شرور أنفسنا و من سيئات أعمالنا، من يھده الله فلا مضل لھ، ومن يضلل فلا

 .ھادي لھ

 أرسلھ بالھدى و دين الحق ليظھره علىو أشھد أن محمدا عبده و رسولھ، 

 .الدين كلھ و لو كره الكافرون 

 ....أما بعد

 الفاضلة ياسمينة عمامرة التي ةلا يسعنا إلا أن نتقدم بالشكر الجزيل للدكتور 

 .أشرفت على ھذه المذكرة، و استفدنا كثيرا من أدائھ و إرشاداتھ الكريمة

 ساعدنا في انجاز ھذه المذكرة، خاصةكما نتقدم بالشكر الجزيل إلى كل من 

 الأساتذة الأفاضل و العائلة و الأصدقاء

 ..,,إلى كل الأساتذة المحترمين

 ....إلى كل من سھر من أجلنا و تعليمنا

 إلى من ساھم في إنجاز ھذا البحث ولو بدعاء نور

 .بصيرتنا

 :قال رسول الله صلى الله عليھ و سلم

 "عبدامن علمني حرفا أصبحت لھ  "



 

   

   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الملخص

الفلاحـة والتنميـة الريةيـة تهدف الدراسة إلـ  مررفـة رور المحاسـاة البنكيـة ةـلراة لمرالاـة التسـيير فـ   نـ  
، حيــت تــم تنــاوا ةــل المفــاةيم النةريــة الباصــة  المحاســاة (7104-7102)خــلاا الفتــرة  -844-وةالــة تاســة 

البنكية ومرالاة التسيير وةيةيـة اسـترمالها فـ  البنـور لاـرا اتبـاذ القـرارار، عـح يريـت تحريـل وتفسـير التقـارير 
عتمار عر  المقا لار مع موظةيـ  إذ تـم التقـرل إلـ  المراللـة المحاسـبية والوثائت المقدمة مح البن   ةما تم الا

 .عح يريت تحريرها وحساب المؤشرار المرتمدة ف  مرالاة التسيير البنك 

وقد توصرت الدراسة إل  عدة نتائج أهمها إمكانية اعتمار المحاساة البنكية ةلراة لمرالاة التسيير ف   ن  
و ذالــ  ابا يتهـــا فــ  تســـهيل عمريــة اتبـــاذ القــرارار و   تقـــور  -844-وةالــة تاســـة الفلاحــة والتنميــة الريةيـــة 

إســتبداا المحاســاة البنكيــة أرت إلــ  تقــور ا روار التــ  ترربهــا إذ ترمــل عرــ  تــوفير المررومــار لرتقنيــار الكميــة 
 .ا خرت لرتسيير ف  البن 

 . ن  الفلاحة و التنمية الريةية مرالاة التسيير،، المراللة المحاسبية المحاساة البنكية،  :الكلمات المفتاحية

Abstract 

This study aims to know the role of bank accounting as a management control tool in the 

Agriculture and Rural Development Bank Tebessa Agency -488- during the period (2017-2018), 

where all theoretical concepts of bank accounting and management control and how they are used 

in banks for the purpose of decision-making were examined, by analyzing And the interpretation 

of reports and documents submitted by the bank, as was the dependence on interviews with its 

employees, as the accounting treatment was addressed through analyzing it and calculating the 

indicators approved in monitoring the banking management. 

The study include many results, the most important of which is the possibility of adopting 

bank accounting as a management monitoring tools in the Agriculture and Rural Development 

Bank Tebessa Agency -488- and that is to answer it in facilitating the decision-making process and 

that the development of using bank accounting led to the evolution of the roles it plays as it works 

to provide information for quantitative techniques The other one is for bank management. 

Keywords: bank accounting, accounting treatment ,  management control,  agriculture and rural 

development bank,. 
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 مقدمـــــــــة
 

 أ 
 

 تمهيد .2

 الاســتلا ةإ  اســتمرار عمــل البنــور والمؤسســار الماليــة وتقــدمها يــرتاط  قــدرة ترامرهــا مــع المســتقبل، مــع 
متهـــا حةـــ  لا لكافـــة التايـــرار البيايـــة و الاقتصـــارية والسياســـية والفنيـــة واابتماضيـــة، فحســـح أرائهـــا وضـــما  ســـ

 ت  ملائمتهـا الماليـة ومـدت تـوافر السـيولة لـديها ورربـة المبـاير النسـبيةرـا يتر م ااهتماا الراا والباص خاصة 
يتقرب مر  ضرورة مراعاة تر  البصائص  ت ة أو البدمية ا خر المترمقة  لنشقتها المبترفة، فالرمريار المصرفي

عند تصميم النةاا المحاسب  لتر  المؤ سسار حيت يررب هذا النةاا رورا فراا ف  إنتاج البيانار الت  تستبدا 
 .ف  تقييم أنشقة هذه المؤسسار واافصاح عما تقوا    مح خدمار للإقتصار الوين 

د أهم فروع المحاسـاة فـ  إيارهـا الرـاا، و نةـرا لمـا يشـكر  الققـاع البنكـ  مـح ترتبر المحاساة البنكية أح
، رت أهميـــة فـــ  إقتصـــار الفـــرع و لارتاايـــ  مـــع ةـــل الققاعـــار، فـــظ  هـــذا الفـــرع مـــح المحاســـاة يحةـــ   لهميـــة ةبـــ

 خصوصــا فــ  ظــل التزايــد الهائــل لنشــات  البنــور و تنوعــ ، و عرــ  هــذا ا ســاس عمرــت مرةــم البنــور  النابحــة
عر  امتلار أفضل أروار التسيير الفرالة ألا و ه  مرالاـة التسـيير لتحقيـت التفـول و التميـز، فهـذا النةـاا يسـم  
لرمســيريح  ــالتررف عرــ  وضــعية البنــ   دقــة لروقــوف عرــ  ا خقــاء و الانحرافــار الناتلــة عــح تنفيــذ ا نشــقة و 

 .محاولة تصحيحها

التـــ   ااصـــلاحار الاقتصـــارية إثــرمرالاـــة التســـيير   نةـــاا موميــة لقــد ازرار اهتمـــاا المؤسســـة الاقتصـــارية الر
 المؤسسار عرفتها اللزائر مند التبر  عح الاقتصار الموب  و الشروع ف  انتهاج اقتصار السول، حيت أصاحت

ح عر  أساسية يتري وظيفة راعتبرر مرالاة التسييو شؤونها،  تتمتع  الاستقلالية ف  إنلاز القرارار المتررقة  تسيير
تســييرها  صــفة و  تحســيح أنمــات ســيرهاو خريــة خاصــة  المرالاــة فــ  المؤسســة المؤسســار تنةــيم وتــدضيم ةياكــل را

 . مستمرة

 بحثالإشكالية  .2

 :سيتم رراسة و تحريل هذا الموضوع انقلاقا مح يرح ااشكالية الرئيسية الآتية

ستعمالها كأداة لمراقبة التسيير في بنك الفلاحة و التنمية الريفية لإما مدى فعالية تطبيق المحاسبة البنكية 
 ؟ -544- تبسةوكالة 

 : و للإبا ة عر  ااشكالية الرئيسية تم صياغة ا سارة الفرضية الآتية

 هل يتم إعتمار وتقبيت النةاا المحاسب  البنك  ف  البنور؟ 
 فيما تتلر  أهمية نةاا مرالاة التسيير البنكية؟ 
  ؟-844-تتمثل أهم أروار مرالاة التسيير المستبدمة ف   ن  الفلاحة والتنمية الريةية وةالة تاسة فيما 
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  بحثفرضيات ال .3

 : للإبا ة عر  ااشكالية الرئيسية قمنا  ررا الفرضية الرئيسية الآتية

وكالة تبسة  ية الريفيةالفلاحة والتنميمكن اعتماد المحاسبة البنكية كأداة فعالة لتقييم مراقبة التسيير في بنك 
-544- 

 : و للإجابة على الأسئلة الفرعية السابقة الذكر قمنا بصياغة مجموعة من الفرضيات و التي نلخصها كالآتي

 النةاا المحاسب  البنك  هو رةيزة أساسية الت  ترتمد عريها البنور ف  تسيير عمرياتها ؛ 
 يتموقـع فـ  قمـة هـرا الوظـائف البنكيـة فنلـد ارتاايـا  يحتل نةاا مرالاة التسيير مكانة مهمـة فـ  البنـ  اذ

 .مااشرا  يح نةاا مرالاة التسيير واارارة الرامة لربن 
  بيـــر ملائمـــة الـــ  حـــد ة كـــلراة لمرالاـــة التســـيير  واز  تـــالمحاســـاة البنكيـــة و  قاقـــة ا راء الميمكـــح اعتاـــار

 .-844-وةالة تاسة   ن   در لنشات 
 لبحثأهمية ا .5

مرالاـة هارفـة حيـت تسـاهم فـ  تسـيير الاساة البنكية ترتبر أراة شامرة و هذا الموضوع ف  أ  المحتتمثل أهمية 
ب تــوفير مررومــار لرمهتمــيح  اللانــ التلــاوزار التــ  يمكــح أ  ترتكــب، مــح خــلاامــح خــلاا اكتشــاف ا خقــاء و 

 . المحاسب  و ةذا مررفة التقنيار او ا روار المسترمرة ف  هذا النةاا

  حثبأهداف ال .2

 : منها  ذةريمح أهم أهداف الاحت 

 التحقت مح مدت صحة الفرضيار الموضوعة؛ 
  تقديم إيار مررف  نةري يمكح ااعتمار عري  مستقالا اعدار رراسار أوسع و أكثر رقة؛ 
  تسريط الضوء عر   رض المفاةيم المتررقة  المحاساة البنكية؛ 
  الترريف  وظيفة مرالاة التسيير و محتواها و إ راز رورها ف  تحسيح التسيير؛ 
  ضــرووة ااهتمــاا  هــذه الوظيفــة فــ  المؤسســار البنكيــة و الرمــل عرــ  تقويرهــا مــح خــلاا تــوفير تقبيــت

 .ا ساليب و القرل الحديثة
 إطار البحث .3

 :ف    لقد تردرر إيارار هذا الاحت
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 هذا الموضوع تقتصر ف  ملمرها عر  المحاسـاة البنكيـة ةـلراة لمرالاـة التسـيير إ  رراسة : الإطار العلمي
 ؛والدور الذي ترعا  ف  تقييم أراء البن  و اتباذ القرارار المتررقة  ها

 ؛-844- تاسة وةالة تم الاحت ف   ن  الفلاحة و التنمية الريةية  :الإطار المكاني 
 و ذلـ  بويريـة  71الـ  غايـة بـوا   71ة الاحـت و التـربص مـدة شـهر مـح امتدر فتـر  :الإطار الزماني ،

 (.7104-7102)رغاة ف  الحصوا عر  ةافة المررومار و المرقيار الباصة  الفترة 
 بحثمنهج ال .4

عر  المنهج الوصف  و التحرير  ف  اللانب النةري الذي يرتمد  شكل أساس   هذا الاحتاعتمد ف  لقد 
المســــتقاة مااشــــرة مــــح المرابــــع و ا  حــــا  و الدراســــار الســــا قة و ةــــذل  الملــــالار المتررقــــة عرــــ  المررومــــار 

 الموضوع ومبترف القوانيح، ذل   قصد شرح ةل ما يتررت  المحاساة البنكية و نةاا مرالاة التسيير، أما اللانب 
 .التقبيق  فاعتمدنا عر  رراسة حالة

 بحثمبررات اختيار ال .4

 :ةر منهايذالموضوع ف  نقات عديدة تربع أسااب إختيار 

 :  مبررات شخصية

  الرغاة الشبصية ف  التوسع و الترمت ف  ملاا محاساة البنور؛ 
   الرغاــة فـــ  توســيع المرـــارف حـــوا قــدرة نةـــاا مرالاــة التســـيير البنكيـــة لتحســيح بـــورة البــدمار فـــ   نـــ

  .الفلاحة والتنمية الريةية

 :مبررات موضوعية

   ؛ البنور ا همية الاالاة الت  تكتسيها مرالاة التسيير ف 
 رية؛صاا همية الكبيرة لربنور التلارية ف  تمويل المشاريع ااقت 
 مرالاةتنمية القدرار المررفية ف  ملالار الت  تبص المحاساة وال. 
 بحثأدوات ال .4

 : تم استبداا عدة اروار منها

 وةــذا ةــل دراســةتــم الاعتمــار عرــ  المصــارر و المرابــع الررميــة المتررقــة  متايــرار ال :المســا المكتبــي ،
 ؛الرسائل و ا يروحار المرتاقة  الاحت المنشورة منها والاير منشورة
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تــم اســتبداا المواقــع الالكترونيــة لروقــوف عرــ  ةــل مــا يبــص متايــرار الاحــت مــح ةتــب و  :المســا الإلكترونــي
 .مقالار و رسائل و أيروحار منشورة مح أبل الوصوا لحل إشكالية الاحت

  بحثصعوبات ال .25
 ؛ غرت مكتاة اللامرة ف  فترة إعدار الدراسة النةرية 
  صروبة مقا رة مسيري البن  محل الدراسة؛ 
  إضافة إل   رض الصروبار ف  اللانب التقبيق  عدا الحصوا عر   رض المررومار والملاحت نةـرا

 لسريتها؛
 صروبة موافقة البنور عر  قبولنا مح أبل إبراء تربص يقتض   دراسة حالة البن ؛ 
   سبب الوباء الرالم  عدا السماح لنا  ظبراء التربص نةرا لرحلر الصح COVID 19 صاحا  غرـت ،

 .اللامرة
 بحثهيكل ال .22

 : سيتم مراللة موضوع الاحت ف  بزأيح 

 ا ر يــــار النةريــــة و ا ر يــــار التقبيقيــــة، تــــم التنــــاوا فيــــ  إلــــ  أهــــم المفــــاةيم المتررقــــة  :الفصــــل الأول
 ــالمتايريح مــح حيــت الماةيــة   ااضــافة الــ  ا ــرز الدراســار الســا قة التــ  تقرقــت إلــ  الموضــوع محــل 

 ؛هم ما يميز الدراسة الحالية عنهاالدراسة وأ 
 لبنكيــة و اســتبدامها ةــلراة فــ  مرالاــة التســيير فــ   نــ  رراســة فراليــة تقبيــت المحاســاة ا: الفصــل الثــاني

 .و إ راز أهم النتائج المتررقة  الدراسة التقبيقية -844-لوةالة تاسة الفلاحة و التنمية الريةية 
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 تمهيد

يشــــهد الرــــالم منــــذ ا لةيــــة الثالثــــة الرديــــد مــــح المســــتلدار التــــ  حــــدثت تايــــرار اقتصــــارية  عرــــ  ةافــــة 
وفـــ  ظـــل هـــذا الواقـــع اللديـــد  شـــهدر الســـاحة الماليـــة . وخصوصـــا الاقتصـــاريةالمســـتويار الرالميـــة وااقريميـــة، 

والبنكية بمرة مح التحولار الرميقة،  ا مر الذي فرا عريها التكيـف مـع هـذه التحـولار قصـد اسـتيرا ها ضـمانا 
 .لاقائها

قصـد ترـديل و ف  الآونة ا خيرة اوبب عر  المؤسسار البنكيـة التفكيـر فـ  عصـرنة ا نمـات التسـييرية، 
التكــاليف وتقــوير المرروريــة، لكــح هــذا لا يــتم إلا مــح خــلاا وبــور أروار ترمــل عرــ  مرالاــة ترــ  ا نمــات قصــد 
تصــحي  ا خقــاء المحتمرــة والمســاهمة فــ  ترليــة وتلهيــل ترــ  المؤسســار، ونةــرا لبوصصــة هــذا الققــاع ةونــ  

 .يبترف عح  قية المؤسسار  اعتاار نشاي  خدم  مهم 

هــاز البنكــ  المــرآة الراكســة  ي تنميــة اقتصــارية،  حيــت أصــا  نلــاح النةــاا الاقتصــاري فــ  يرتبــر الل
الوقـــت الحاضـــر مرهونـــا  مـــدت فراليـــة ونلاعـــة اللهـــاز البنكـــ  ،  اذ لـــ  رور فرـــاا ســـواء فـــ  مرالاـــة التســـيير او 

ية توفر رقا ـة رائمـة عرـ  الرقا ة الداخرية وغيرها، حيت أرر التحولار الت  حدثت عر   المؤسسار المالية  حتم
ـــ  عاتقهـــا،  ـــاء  لهـــداف إرراتهـــا والمســـؤوليار المرقـــاة عر ـــة الوف ـــة تحرةهـــا رو  المســـاس  هـــا، محاول أموالهـــا، ةيةي

 .فررمحاساة البنكية  رور مهم ف  مرالاة التسيير اذ تساعدهم عر  اتباذ القرارار

 :سيتم التقرل ف  هذا الفصل إل 

 رية لرمحاساة البنكية ومرالاة التسيير؛ا ر يار النة :المبحث الأول

 .ا ر يار التقبيقية الباصة  كل مح المتايرييح :المبحث الثاني
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 الأدبيات النظرية :المبحث الأول

دفت رؤوس ا مواا نحو الصناعة انركاسار هامة أرت إل  تلقد ةا  لياا الثورة الصناضية ف  أوروبا ، و 
رقا ــة والمرالاــة خاصــة فــ  ية قصــد تحقيــت ملموعــة مــح ا هــداف ةالالمحاســبضــرورة الاحــت فــ  تقــوير الــنةم 

المشــاريع  الصــناضية الكبــرت التــ  توابــ  مشــاكل إراريــة تترقــد يومــا  رــد يــوا، لهــذا ترتبــر المحاســاة أراة لا يمكــح 
 .ااستاناء عنها مح أبل التسيير الناب  لمبترف المؤسسار

 كيةمحاسبة البنلالأسس النظرية ل: الأول المطلب

ضـمح هـذا ،و  التسـيير النـاب  لمبترـف المؤسسـار أراة لا يمكح الاستاناء عنها مح أبـلترتبر المحاساة 
مـح خـلاا  أهـم الماـارئ ا ساسـية فـ  المحاسـاة البنكيـةألا وهـ  المفـاةيم ا ساسـية المرتاقـة  الموضـوع  قرـبالم

 .ما يرحت إختلاا  نشات البن تسريط الضوء عر  رورها ف  إحكاا المرالاة  وتلنب ةل 

 المحاسبة البنكية مفهوم: أولا

 ،مرموس ومرن  دلالة لها نقديةماـــــال    أي وقيم أرقام عن ةارع  يومية تسبيلات ترطينا ال نكية المحاس ة
 :ا راز فراليتها مح خلاا ماير  عرينا يترين لهذا

 :تعريف المحاسبة البنكية .2

للمــع، تســليل و عــرا الرمريــار اليوميــة فــ  رفــاتر،  اــرا تفســير محتــوت ترتبــر المحاســاة البنكيــة تقنيــة 
عناصر الميزانية، وبدوا النتائج، مح أبل تسهيل عمرية فهمها، لا سيما أعوا  البن  والمسـتبدميح، فمـح خـلاا 

 1.توضيحها ف  شكل رقم  تسم   رمل صرة بيدة  يح ا نشقة و المرقيار المحاسبية

ة ةذل  عر  أنها نةاا مررومـات ، موبـ  الـ  عـدة مسـترمريح مثـل مصـرحة الضـرائب، تررف المحاساة البنكي
المحررــيح المــالييح أو وةــالار التصــنيف، التــ  تهــتم  ــلراء المنشــلة البنكيــة، والوصــاية البنكيــة، الوصــاية الرقا يــة 

  النةاا البنك  يقورنا ال  ترتبر ةذل  أحد المستبدميح الدائميح لرمررومار المحاسبية،    الرقا ة الممارسة عر
التحريــل  قريقــة مرمقــة لرمرقيــار المرســرة مــح يــرف البنــ ، وةنتيلــة فــالبنور نفســها لا تســتقيع ااســتاناء عــح 

 2.المحاساة  نها مصدر لتسليل المررومار وضرورية ف  التسيير المال  لربنور

                                                           
1
 1 GELAIN Jean-Marie, « la comptabilité bancaire »,Edition de la Revue de banque,paris,1992,p13.  

 
،مذةرة نيل شهارة مابستير البنور و "كرية ااقتصار"بامرة منتوري قسنقينة ، والرقابةفعالية استعمال المحاسبة البنكية في التدقيق  توفيت زرما ،  2

 .00،ص7110-7110التلمينار، سنة 
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 مــح ملموعــة يشــمل وعرــم تقنيــة أنهــا عرــ  المحاســاة ترريــف يمكــح"ومــح الترــريفيح الســا قيح يمكــح القــوا أ  
 عرـ  أعتمـارا المؤسسـة أعمـاا نتيلة لمررفة وسيرة المالية،وه  عمريار وضاط لتحريل تسترمل وا سس الماارئ
 كمـا نقـدي  مصـقر  مربـرة الحرةـار وتنةـيم احتسـاب تقييـد بمـع الـ  المحاسـاة تهـدف وتقبيقا لها مبررة مستندة

 البيانـار وتفسـير وتربيص تصنيف التسليل عمريار خلاا مح الدفاتر مس  نةاا أنها عر  تررف المحاساة ا 
 .الاقتصارية  المنشاة الباصة المالية

 :خصائص المحاسبة البنكية .2

 3: ظعتاار المحاساة البنكية محاساة ققاضية، فظنها تتميز  لمرة مح البصائص نذةر منها

   تـ  يترقاهـا البنـ  مـح الزبـائح عرـ  -الترامل  ا مواا ااينحصر ملاا الرمل البنك   الدربة ا ول  ف
 شكل حسا ار بارية ورائع  لباا مبترف وغيرها مح ا عماا الت  تشكل التزاما عر  البن ؛

  لا يمكح اعتاار وظيفة المحاساة البنكية وظيفة مساعدة  ل ه  مح صميم الرمل البنكـ ، تـرتاط  وبـوره
ريــار الباصــة  الترامــل  ــا مواا فــ  الــدفاتر و الســللار حفاظــا عرــ  مــح خــلاا تســليرها لرقيــور أو لررم

 حقول البن  مح بهة وحقول الاير عري  مح بهة أخرت؛
  نةرا لررلاقة المستمرة  يح البن  وزبنائ  فا  المحاساة فيها لا تحمل التلخير ف  التسليل، ويلب أ  يتم

 التسليل لررمريار  شكل فوري لحةة  رحةة؛
 ات النةـاا البنكـ   شـكل أو  ـبخر  السياسـة الماليـة الرامـة لردولـة، وبالتـال  خضـوع  لملموعـة نةرا لارتا

 التشريرار القانونية لتنةيم نشاي ؛
  ترتكز المحاساة البنكية عر  ملموعة مترا قة مح ا بزاء قوامها الرئيس  الملموعة المستندية والدفتريـة

 .وقواعد الرقا ة الداخرية
 :البنكيةأهداف المحاسبة  .3

 4:المحاساة البنكية أراة لتحقيت ملموعة مح ا هداف تتمثل ف  

   صــورة  روريــة مررومــار رليقــة عــح إبا ــة المتقراــار الفنيــة لرمهنــة البنكيــة  حيــت تقــدا الــ  ارارة البنــ 
تقـــور الرمـــل  فـــ  البنـــ  و ذلـــ   فضـــل ا وضـــاع والبيانـــار اليوميـــة التـــ  تقـــور حســـا ار البنـــ  يوميـــا 

 والنتائج الت  حصرت عريها مح رب  وخسارة؛

                                                           
 .00،ص0000، رمشت، (القارة الثامنة)، منشورار بامرة رمشتمحاسبة المنشآت الماليةفروح صاف ، 3

 .00فروح صاف  ،مربع سا ت، ص 4



 الفصل ا وا                                                                  ا ر يار النةرية والتقبيقية
 

5 
 

  تقـديم المررومـار المحاسـبية الـ  السـرقار التقديريـة  صـورة روريـة وفـت نمـاذج خاصـة ترـدها لهـذه الاايـة
تبيح فيها موبورار البن  ومقالا  وبذل  يتوفر لرسرقة النقدية مرالاة أعماا البن  عح يريـت محاسـبتها 

 المبترفة؛
  لربنـ  الـذي تنشـره البنـور  صـورة روريـة عرـ  زباناهـا وزبائنهـا  صـورة   يـة توضـي   تنةيم الوضع المال

حالتها المالية وتقور أعمالها، وةثيرا ماتكو  هذه ا وضاع موضوع الدراسـة الرميقـة مـح ربـاا ا عمـاا 
 وااقتصار؛

  و الماـال  فـ  ابا ة رغاة المورعيح  حيـت يحصـرو  رائمـا عرـ  ةشـوفار تبـيح حرةـة حسـا اتهم اللاريـة
 .عهدة البن 

ولاشــ  أ  تحقيــت هــده ا هــداف يــرتاط  وبــور نةــاا محاســب   نكــ  ســريم، يــؤري وظائفــ   كفــاءة تلرــل مــح 
 .وبوره أمرا لازما وضروريا لربن  الذي يرتزا  تقبيق 

 مبادئ وفروض المحاسبة البنكية: ثانيا

الملامـ  الرئيسـية لرمحاسـاة اذ مـح الضـروري ملائمـة الماارئ المحاسبية لربن  ضاارة عح المـرآة التـ  تركـس 
 .الماارئ المترارف عريها والمقبولة عموما مع خصوصيار الرمريار البنكية لرترامل مع فروضها

 :مبادئ المحاسبة البنكية .2

 :تقترح الماارئ المحاسبية مح يرف المبتصيح، تصنف  القوة القانونية، الشكل الموال  يوض  هذه الماارئ

 

 

 

 

 

مح الشكل أعلاه نلاحظ أ  المحاساة البنكية ترتكز عرـ  هـذه الماـارئ التـ  تضـمح تقبيقهـا  شـكل سـريم 
وفرــاا،اذ يلــب أ  ترــرا القــوائم الماليــة  شــكل عــارا المرةــز المــال  و ا راء المــال  والتــدفقار الماليــة لربنــ  ، 

اافصـاح ااضـاف  عنـد الضـرورة ، فظنـ  ينـتج لـدينا  وبالمزج  ـيح  التقبيـت المناسـب لمرـايير المحاسـاة الدوليـة و
 .قوائم مالية تقدا عرضا عارلا
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وعر  اارارة اختيـار وتقبيـت السياسـار المحاسـبية لربنـ   حيـت تبضـع قوائمهـا الماليـة لكافـة المتقراـار 
 .المحدرة  كل معيار محاسب  رول  منقبت عريها ولكل تفسير مح تفسيرار الرلنة الدائمة

د اعــدار القــوائم الماليــة يلــب عرــ  الارارة إبــراء تقيــيم لقــدرتها عرــ  الاقــاء ةكيــا  مســتمرة، ويلــب أمــا عنــ
اعدار القوائم المالية عر  أساس أنها مستمرة مالم تكح هنار نية لدت الارارة إما لرتصةية أو التوقف عح المتـابرة 

 .وليست أمامها  ديل واقر  سوت أ  تفرل ذل 

ســـة المســـتمرة إعـــدار قوائمهـــا فيهـــا عـــدا الباصـــة  التـــدفت النقـــدي  موبـــب أســـاس ةمـــا يلـــب عرـــ  المؤس 
ولـيس عنـد اسـتلاا )الاستحقال المحاسب ، وبموبب هـذا ا سـاس يـتم الاعتـراف  الرمريـار وا حـدا  عنـد حوثهـا 

 (.أو سدار النقدية وماف  حكمها

السياســار والقواعــد و الابـــراءار  أمــا مبــدأ ثاــار الرــرا يقصـــد  ــ  وبــوب اعــدار القــوائم الماليـــة واتاــاع
المحاسبية الثا تة مح سنة مالية الـ  أخـرت، وعنـد تايـر اي سياسـة محاسـبية فـ  السـنة الماليـة يلـب ااشـارة الـ  
 .ذل  ف  ايضاحار القوائم المالية المتممة لرقوائم المالية مح ناحية ا سااب وأثر هذا التاير عر  القوائم المالية

المحاسبو  عنـد اعـدار القـوائم الماليـة حـالار مـح عـدا التلكـد المحيقـة و الملازمـة لكثيـر ومن  قد يواب   
مـح ا حــدا  والةـروف، مثــل الـديو  المشــكور فيهـا وترــرف مثــل هـذه الحالــة  الحيقـة والحــذر عنـد اعــدار القــوائم 

لكد لا ينـتج عنهـا تضـبم المالية، ويقصد  ها تبن  رربة مح الحذر ف  وضع التقديرار المقروبة ف  ظل عدا الت
 .للأصوا والدخل أو تقريل الالتزامار و الصروفار

ومـالم يتقرـب معيـار رولـ   بـلاف ذلـ  فظنـ  يلـب اافصـاح عـح المررومـار المقارنـة فيمـا يتررـت  ـالفترة 
ذلـ  فـ   السا قة لكافة المررومار الضرورية ف  القـوائم الماليـة، وفـ  حالـة تايـر أرقـاا المقارنـة يلـب ااشـارة الـ 

 .الايضاحار المتممة لرقوائم المالية

 :فروض المحاسبة البنكية .2
 5:تتمثل  رض فروا المحاساة البنكية ف 

 :تجزئة الزبائن حسب تصنيف المحاسبة الوطنية 2.2
الماــارئ المحاســبية البنكيــة ترمــم  خــذ  رــيح ااعتاــار مرــايير مررفــة وتصــنيف المترــامريح الاقتصــارييح 
والمــــالييح وغيــــر المــــالييح المســــتوحاة مــــح المحاســــاة الوينيــــة المنشــــورة مــــح قبــــل المرهــــد الــــوين  للإحصــــائيار 

                                                           
5 GELAIN jean-Marie,op.cit.pp.18-20. 
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وهــذا التفصــيل يســم   تحريــل والدراســار الاقتصــارية، شــرةار، خــواص ومؤسســار فرريــة، ومترــامريح مبترفــيح، 
 .أفضل لحرةة البزينة المؤثرة عر  حسا ار مبترف ا صناف الابتماضية والمهنية للأمة

 .واللدوا الموال  يوض  تصنيفار المترامريح الاقتصارييح حسب المحاساة الوينية
    
 
 
 
 
 
 
 
 

البنــور ةمترامــل أوا وهــ  متررقــة تصــنيف المترــامريح الاقتصــارييح حيــت تصــنف ( 10)يمثــل اللــدوا رقــم 
 المحاساة الوينية نةرا  هميتها ف  النشات الاقتصاري ةكل، ثم تريها الشرةار وشا  الشرةار  مبترف أنواعها 
وأصـــنافها، أمـــا البـــواص والـــذيح يرربـــو  رورا مهمـــا فيصـــنفو  فـــ  المرتاـــة الثالثـــة اضـــافة وأخيـــرا تـــلت  الارارار 

 .ساس  الرمل عر  التقبيت الصحي  لرماارئ المحاسبية ف  إيارها الرااالرمومية ةمترامل هدف  ا 

 :الإحصاء التام للقروض الممنوحة 2.2
  ـــــــة حلـــــــم القـــــــروا الشـــــــرت ا ساســـــــ  والضـــــــروري والـــــــذي لا يمكـــــــح الاســـــــتاناء عنـــــــ  لمرالاـــــــة حقيق

 الموزعة، 
   لا تشــــمل ااحصــــاء التــــاا لهــــا مــــح يــــرف البنــــ ، ويتقرــــب ذلــــ  إنشــــاء قواعــــد واضــــحة ومحــــدرة والتــــ

 .أي غموا
 :المعرفة الدقيقة للعمليات مع الخارج 3.2

ـــــت، مررفـــــة الوضـــــعية  ـــــزا  المـــــدفوعار رقي ـــــت الشـــــروت الضـــــرورية والواضـــــحة اعـــــارة مي الهـــــدف هـــــو تحقي
 :النقدية لربرد وذل   تفضيل المحاساة عح ااحصاء، ولتحقيت ذل  يلب مراعاة

 كيةيار تسليل الرمريار مع البارج؛ 
  ـــــــة إعـــــــدار يـــــــرل محاســـــــبية خاصـــــــة تحتـــــــرا الماـــــــارئ المحاســـــــبية المتررقـــــــة  تســـــــليل الرمريـــــــار  الرمر

 الصعاة؛
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  عنـــــــد تســـــــليل الرمريـــــــة فـــــــ  حســـــــا ار : عـــــــدا تضـــــــبيم حســـــــا ار المراســـــــريح  البـــــــارج حيـــــــت يلـــــــب
 .وسيقة خارج الميزانية، وعند تحقيت الرمرية تسلل ف  الحسا ار الباصة ف  الميزانية

 :النظام البنكيالإدراك الفعلي بالتغيرات  5.2

 :تقوا السرقار النقدية  ظعدار بدولييح خاصيح لمرالاة التايرار الحاصرة ف  اللهاز البنك 

 خاص  لرر الاسترمالار لرموارر والالتزامار الموزعة حسب المدة المتبيقة لرتنفيذ :الجدول الأول        

 .يحتوي عر  نفس المررومار ولكن  موزع حسب المدة اا تدائية :الجدول الثاني

 :النظام المحاسبي البنكي: ثالثا

النةاا المحاسب  البنك  عنصر أساس  ضمح قسم المحاساة والمالية ف  البنور، ومـح وظائفـ  الرئيسـية هـو 
 :إعدار القوائم والتقارير يمكح ترريف  ف 

 :تعريف النظام المحاسبي البنكي .2

ـــ  ا ســـروب المـــنةم، أو ملموعـــة اابـــراءار المنةمـــة التـــ  يتارهـــا المحاســـب فـــ  تســـليل وتبويـــب هـــو  ذل
عمريار المؤسسة المالية، مح واقع المستندار المؤيدة لهـا، فـ  الـدفاتر والسـللار المحاسـبية لاـرا  يـا  نتيلـة 

 .ترة مالية مرينةنشات المنشلة مح رب  أو خسارة والوقوف عر  حقيقة مرةزها المال  ف  نهاية ف

وبااضــافة الــ  ذلــ  فالنةــاا المحاســب  وســيرة لتحقيــت ابــراءار الرقا ــة عرــ  ةافــة عناصــر اانفــال واايــرار  
أصــوا وخصــوا المؤسســة وتــوفير المررومــار الضــرورية لــلإرارة الرريــا لترشــيد قرارتهــا الباصــة  اســتالاا المــوارر 

 6.المتاحة والرقا ة عريها،

 النظام المحاسبي البنكي ومخرجاتهدورة تجهيز بيانات  .2

تنقرــت الــدورة المحاســبية  شــكل عــاا مــح الوثــائت ا ساســية لتمــر  ملموعــة مــح المراحــل وصــولا الــ  القــوائم 
 :المالية، وفيما يتررت  دورة تلهيز  يانار النةاا المحاسب  فظنها تتكو  مح أربرة عناصر رئيسية ه 

 النظام المحاسبي البنكي دورة تجهيز بيانات  2.2

تنقرت الـدورة المحاسـبية  شـكل عـاا مـح الوثـائت ا ساسـية فـ  صـورة مـدخلار لتمـر  ملموعـة مـح المراحـل  
وصولا ال  المبربار المتمثرة أساسا ف  القوائم المالية، وفيما يتررت  دورة تلهيز  يانار النةاا المحاسـب  فظنهـا 

 7:تتكو  مح أربرة عناصر رئيسية ه 
                                                           

 .288-287، صص7102، سنة (17الردر) 0، الملرد"دراسات في الإقتصاد والتجارة المالية" وسماحة محمد، ملرة .ر 6
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 Mr مدخلاتال  2.2.2

 :ه  ضاارة عح البيانار أو المستندار الت  تاذي النةاا المحاسب  ويمكح تقسيم هذه الملموعة ال  قسميح

  وهــ  التــ  يــتم إعــدارها مــح قبــل البنــ  نفســ  لــتلائم يبيرــة عمرــ  ونةامــ  المحاســب   :مســتندات داخليــة
 الخ....ايصالار الايداع، مستندار البصم وااضافة، استلاا ا مانار: المتاع مثل 

 قسـائم اايـداع، وايصـالار سـحب : ه  الت  يتم إعدارها  واسقة الزبائح وغيـرهم مثـل: مستندات خارجية
 هاوغير ...النقدية

ولاش  أ  يبيرة عمل البنور وضرورة مراعاة قواعد الضاط الداخر  والمحاسب  ف  تثبيت الرمريار فان  يتم 
استبداا ةلا النوعيح مح المستندار حيت يتم القيد مح واقع المستندار الداخرية ف  ملموعة مح الدفاتر، وترتبر 

 :لا يستان  عنها لردة مبررار منها الملموعة المستندية ف  البن  مح المقومار ا ساسية الت 

  تمثل المستندار ا روار الرئيسية الت  يسترا   ها ف  نقل وتوصيل و ثاار  يانار ا حدا  والمراملار
 الت  يتم راخل البن  وبيح البن  والاير؛

 ترتبر ا رلة الموضوضية لحسم ةثير مح المشاكل؛ 
  الداخرية؛أراة هامة لتسهيل أعماا المرابرة والرقا ة 
 ترتبر المستندار الدليل الماري لرتلكد مح صحة القيور المحاسبية؛ 
 تتميز الملموعة المستندية ف  البنور  وبور مستندار خاصة  كل قسم مح ا قساا البنكية. 

 عمليات التشغيل 2.2.2

يتررــت الــ  مررومــار، وفيمــا ( المــدخلار)هــ  البقــوار واابــراءار التــ  يــتم  واســقتها تحويــل البيانــار 
( الملاحـت) النةاا اليدوي ف  البن  فـا  عمريـار التشـايل تـتم عـح يريـت ااثاـار فـ  رفـاتر اليوميـار المسـاعدة 

ورفتر اليومية الراا والترحيل ال  رفتر ا ستاذ المساعد ورفتر ا ستاذ الراا، ويقرت عر  هذه الدفاتر  الملموعة 
ر أستاذ عاا، وملموعة رفاتر يومية مساعدة ورفاتر أستاذ مساعد، الدفترية وتستبدا البنور رفتر يومية عاا ورفت

 وتتمثل الملموعة الدفترية نوعا آخر مح المقومار ا ساسية لنةاا المررومار المحاسـب  فـ  البنـور حيـت تحقـت
 :ملموعة مح المميزار لرنةاا منها

 ملار المتررقة  ا نشقة المبترفة ترتبر الملموعة الدفترية مح أهم ا روار الت  تستبدا ف  تبويب المرا
 الت  راخل البن ؛

 تستبدا ةمصدر اعدار التقارير؛ 
 تسترمل ةوسيرة لحفظ المررومار لفترة يويرة. 

                                                                                                                                                                                                 
7
 SIRUGET jean_iuc& KOESSLER iydia  , «  le contrôle comptable bancaire »,Editeur Banque,Paris1997,p,13. 
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 Rmالمخرجات 3.2.2

ه  ضاارة عح المررومار الت  يمكـح ترريفهـا  لنـ  ملموعـة مـح الحقـائت تفيـد فـ  اتبـاذ القـرارار أو هـ  
الناتلـة عـح عمريـة تشـايل المـدخلار، وتتمثـل مبربـار النةـاا المحاسـب  ضاارة عح مبربار النةاا المحاسب  

 يا  بدوا النتائج، الميزانية وخارج )ف  البن  ف  القوائم المالية والت  تشمل الحسا ار البتامية أو مايقرت عريها
اا المحاسب  لربنـور ، ةما تشمل مبربار النة( الميزانية، قائمة التدفقار النقدية وبدوا تايرار ا مواا الباصة

عرـــ  ملموعـــة مـــح التقـــارير أهمهـــا تقريـــر الســـيولة، تقريـــر عـــح الحســـا ار اللاريـــة الدائنـــة والمدينـــة، تقريـــر عـــح 
 .الرملار ا بنبية، ميزا  المرابرة يوم  وشهري وةشف الحرةة اليوم ، التقارير الباصة  البن  المرةزي 

 إدارة البيانات 5.2.2

مدخلار وعمريار التشايل  قريقة مرينة يمكح التحكم  المدخلار لروصوا يقصد  ظرارة البيانار تنةيم ال
الـــ  المبربـــار فـــ  الوقـــت المناســـب وبالشـــكل المناســـب، ةمـــا تتضـــمح إرارة البيانـــار أســـروب تحـــديت البيانـــار 

 :واستردارتها، ويمكح تربيص ماسبت ف  الشكل الآت 

 

 

 

 

 

 

 يانــار النةــاا المحاســب ، و التــ  تشــكل ارارة البيانــار قاعــدة أهــم خقــوار رورة تلهيــز ( 17)يوضــ  الشــكل
أساسية لها وتتمثل البيانار ف  مبترف المرقيار ذار الصرة  النةاا المحاسب ، ثـم تتفـرع الـ  بـزئيح أساسـييح 
ة إلا وهمـا مــدخلار وهــ  المرحرــة التــ  ترــالج فيهــا البيانـار المتررقــة  النةــاا المحاســب  ومبربــار ةمرحرــة نهائيــ

 . رد مراللة البيانار وهذا يتم ف  عمريار التشايل

يــوفر نةــاا المررومــار المحاســبية عــدرا مــح المبربــار أو التقــارير  :مخرجــات النظــام المحاســبي البنكــي 2.2
لتربية احتيابار ملموعة مح المستبدميح مـح خـارج الوحـدة ومـح راخرهـا، تربـ  احتيابـار ملموعـة مـح 
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الــخ، وتتمثــل القــوائم الماليــة ...حمرــة ا ســهم، الــدائنو ، ا بهــزة الحكوميــة: المســتبدميح البــاربييح مثــل
 8:كمبربار لرمحاساة المالية ف  القوائم التالية

   ؛(الميزانية الرامة)بدوا قائمة المرةز المال 
 ؛(بدوا النتائج)بدوا الدخل 
 بدوا التدفقار النقدية؛ 
 بدوا التايرار ف  ا مواا الباصة؛ 
  الميزانيةبدوا خارج. 

ترفت القوائم المالية السـا قة  هـدف زيـارة منفرتهـا  رـدر مـح اايضـاحار أو الكشـوفار التفصـيرية، إضـافة إلـ  
تقريــر  ــرأي المرابــع البــارب  عــح مــدت صــدل تمثيــل ترــ  القــوائم لنتــائج ا عمــاا و المرةــز المــال  فــ  لحةــة 

لتقارير المالية    ةلا منهمـا منـتج نهـائ  مـح منتلـار حد فاصل  يح القوائم المالية وا وبور مرينة، وقد يصرب
المحاسـاة ووسـيرة مـح وسـائل توصـيل المررومـار لرمسـتفديح ،  ااضـافة إلـ  أ  هنـار  رـض المررومـار المهمــة 
التــ  يمكــح الحصــوا عريهــا مــح القــوائم الماليــة تحتــاج إلــ  مررومــار تكميريــة يمكــح الحصــوا عريهــا مــح التقــارير 

 .المالية

 :مات النظام المحاسبي البنكيمقو  .3

عـدة مقومـار أساسـية تكفـل لـ  القـدرة عرـ  تحقيـت ا هـداف المقروبـة منـ ، وتتمثـل هـذه المقومـار عرـ  يرتمد    
 9:ف  ستة عناصر أساسية ه 

 ؛الملموعة المستندية 
 ؛الملموعة الدفترية 
 ؛رليل الحسا ار 
 ة؛أروار الرقا ة والتحريل المالي 
 ؛التقارير الدورية 
 الوسائل اللآلية ف  المحاساة. 

 :حاساة ف  البنور التلارية ةماير وسيتم مناقشة أهم هذه الرناصر، عر  ضوء يبيرة وخصائص الم

 

 
                                                           

 .200-201 وسماحة محمد، مربع سا ت، ص 8
9
 .42-44ص،-، ص7002، "أردن"عبد الاله نعمة جعفر، النظم المحاسبية في البنوك وشركات التأمين، دار المناهج للنشر و التوزيع، عمان 
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 :المجموعة المستندية 2.3

وه  أهم عناصر أو مدخلار النةاا المحاسب ، وبواسقتها يتم تلميع البيانار عح الرمريـار المصـرفية 
مـح  زأالمبترفـة، والمسـتندار هـ  مصـدر القيـد ا ولـ   فـ  النةـاا المحاسـب ، وبـزءا لايتلـ الباصة  لقساا البن 

أي نةاا ،حيت يتم تصنيف وتسليل وتحريل البيانـار فـ  ةـل ملموعـة مـح المسـتندار فـ  التسـليلار الباصـة 
ا،يتمثـل فـ   ذل ، وعري  فظ  عمرية تصميم المسـتندار الباصـة  ـلي نةـاا محاسـب ، يلـب أ  تحقـت هـدفا مرةزي

عــار الاســاية والوضــوح  عنــد تصــميم الــدوارر را قــدرة ةــل مســتند عرــ  إحتــواء أفضــل ةميــة مــح البيانــار، مــع م
 .المستندية

والملموعة المستندية فـ  البنـور التلاريـة، ةمـا فـ  غيرهـا مـح المؤسسـار يـتم إعـدارها مـح قبـل البنـ  نفسـ       
، مثـل إيصـالار اايـداع  والقـاض، ومسـتندار البصـم واايضـافة   لتلائم يبيرة عمر ، ونةام  المحاسـب  المتاـع

 .إلخ...ستيلاا ا مانار ا و

 :فرمرية إيداع نقدية ف  حساب باري أحد الرملاء، فظنها تؤثر ف  ا قساا التالية 

 الــــذي يترقــــ  النقديــــة المورعــــة، ويــــتم إثاــــار عمريــــة اايــــداع مــــح واقــــع مســــتندار القيــــد  :قســــم الخزينــــة
ويـتم إثاـار الرمريـة فـ  حسـاب بـاري الرميـل الـذي :قسم الحسا ار اللاريـة ( مستند لاض نقدية)المرتارة

 .تم اايداع لحسا  ،  صفت  يرفا رائما فيها
 عميل أولا  لوا حت  يمكح الوقوف عر  مرةز ةل  :العملاء ركزقسم م. 
 والت  تحتفظ لديها  حسا ار المارلاة الت  تمكح مح التحقـت مـح صـحة عمريـار  :قسم الحسابات العامة

ــــة ، وهمــــا أســــتاذ مســــاعد  ــــيح الحســــا ار التفصــــيرية و الحســــا ار اابمالي البنــــ  عــــح يريــــت المقارنــــة  
لرمـــلاء الموبـــور فـــ  قســـم الحســـا ار اللاريـــة الموبـــورة فـــ  قســـم الحســـا ار اللاريـــة، وحســـاب بـــاري ا

 .الحسا ار الرامة

 .كما أن  يوبد ف  ةل  ن  نةاا لحفظ المستندار والمحافةة عريها، لفترة تحدرها اارارة الرامة لربن 

 :المجموعة الدفترية 2.3
تبترف الملموعـة الدفتريـة التـ  تحـتفظ  هـا البنـور التلاريـة تارـا لاخـتلاف القريقـة المحاسـبية المتارـة فـ  

زمـــح أكثـــر القـــرل المحاســـبية شـــيوعا فـــ  الملـــاا المصـــرف  هـــ  .وتلميـــع الرمريـــار مـــح قبـــل ةـــل  نـــ  تســـليل 
 .(اليومية المرةزية)القريقة الفرنسية، وما يررف ب

 : موبب هذه القريقة يقوا البن   مس  الدفاتر التالية 

 ؛رفاتر اليوميار المساعدة 
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 ؛رفاتر ا ساتذة المساعدة 
 ؛رفتر اليومية المرةزية 
 رفتر ا ستاذ الراا. 

 :القوائم المالية في النظام المحاسبي البنكي:رابعا

 :سنتقرل اولا لترريف عاا لرقوائم المالية والبصائص النوضية لرمررومار الواررة فيها

 :مفهوم القوائم المالية .2
 

 :تعريف القوائم المالية  2.2

اارارة، فهــ  تحــدر مــدت نلاحهــا أو فشــرها، ةمــا أنهــا ترتبــر القــوائم الماليــة  مثا ــة تقــارير لقيــاس ةفــاءة عمــل 
تربص المشاكل والصراب الت  تتررا لها الوحـدة ااقتصـارية حاليـا مـع إمكانيـة ااعتمـار عريهـا لوضـع تصـور 

 .عح مستقبرها، إلا أ  ا راء قد ترارضت حوا أي القوائم المالية أكثر أهمية

القــوائم الماليــة، لا  ــد مــح إلقــاء النةــرة عرــ   رــض المصــقرحار ولفهــم ةيةيــة تســليل ا حــدا  وةيةيــة إعــدار 
المحاســبية ا ساســية، وذلــ     بميــع ا حــدا  ااقتصــارية ســوف تــؤثر عرــ  واحــدة أو أكثــر مــح الملموعــار 

 10.ا صوا، االتزامار، حقول المركية، المصروفار: التالية

 :ةالخصائص النوعية للمعلومات الواردة في القوائم المالي 2.2

والمؤسســـار الماليـــة فـــ  اتبـــاذ القـــرارار  حوتســـاعد المســـتثمريا اليـــة تبـــدمال ئمالمضـــمنة فـــ  القـــو ومـــار رالمر
 11:ف  لومار تتميز  بصائص مرينة تتمثرذه المره   تكو   شريقة أ حالمناساة، لك

  الملائمـةPertinence:  تقتضـ  أ  تكـو  المررومـار ملائمـة للميـع المسـتفديح الـذيح يقومـور  اتبـاذ
 قراراتهم الاقتصارية السريمة؛

 التحقق Vérifiabilité: يرن  أ  النتائج الت  يصـل إليهـا المحاسـبو  يمكـح ـح يصـل إليهـا أي محاسـب
مسـتفديح مـح المررومـار آخر إذا استبدا نفـس المقـاييس، وأهميـة التحقـت فـ  هـذا الملـاا تبـدو فـ  أ  ال

المحاســبية لهــم مقــدرة محــدورة فــ  الحصــوا عرــ  هــذه المررومــار مــح مصــارر مبترفــة  بــلاف القــوائم 
 والتقارير المالية؛

                                                           
10OGEIN Dov , « comptabilité et audit bancaire », Dunod Paris,2006-2007,p277. 

11
 .255-254ص،-بوسماحة محمد،مرجع سابق،ص.د 
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 الوضــوحClarté:  يقصــد  الوضــوح خرــو البيانــار المرروضــة فــ  القــوائم الماليــة مــح الامــوا والالتاــاس
 سهولة وسرعة لتكو  لتكو  ـلكثر فائدة؛ حيت يسهل عر  مستبدم  القوائم المالية فما  

 عــدم التحيــزNeutralité:  وهــو مــرتاط  ــالقرل التــ  يســتبدمها المحاســب فــ  التوصــل إلــ  النتــائج مــح
 حيت أ   تكو   ريدة عح التحيز ف  التوصل إل  نتائج مرينة إرضاء لفاة عر  حساب فاة أخرت؛

  القابليـــة للفهـــمCompréhensibilité:   حتـــ  يمكـــح ااســـتفارة مـــح القـــوائم الماليـــة يترـــيح أ  تكـــو
 المررومار الواررة فيها ماسقة وواضحة  قريقة لاتبل  المرن  المقصور منها؛

 التوقيتOppurtunité :  يقتض  إعدار القوائم المالية وتوصيرها لرمستفديح منها ف  وقت مناسب يسم
 لهم  ااستفارة مح المررومار الواررة فيها ؛

  المقارنـــةComparabilité:   يرنـــ  ضـــرورة إعـــدار القـــوائم الماليـــة ةـــل فتـــرة مرينـــة عرـــ  أســـاس يســـم
 . مقارنتها وتحريرها  القوائم المالية ف  السنوار السا قة 

 :المستفيدون من القوائم المالية ومستعميليها .2

ر لهـــم بمعيـــة المحاســـبيح ســـنتقرل فـــ  هـــذه النققـــة الـــ  ةـــل مـــح المســـتفديح فـــ  القـــوائم الماليـــة الـــذيح أشـــار 
 :وأيضا الذيح لهم حت استرمالها  (AAA)ا مريكييح 

 :ن من القوائم الماليةوالمستفيد  2.2

 :الموال الشكل يمكح توضيحها ف  

 

 

 

 

 

مح الشكل أعلاه نلـد ةـل مـح المسـتفديح فـ  القـوائم الماليـة الـذيح أشـارر لهـم بمعيـة المحاسـبيح ا مـريكييح 
(AAA)  المالية البنكية ال  مالقوائـ حم حالمستفيدي متقسيـ حيمك حيت وأيضا الذيح لهم حت استرمالها: 

غـــراا  وصـــور عديـــدة و  ا لشـــكا رفـــ  البنـــو  لهم ظيـــداع أمـــوا حالمـــورعي وايقـــ اذ المـــورعيح والمقرضـــيح
 واقــد يقــ  إلــ  ذلــ   فوائــد، إضــافةرــع رهــامقا    و ريحصــ ،( بــلورائــع ارخــار، ورائــع تــوفير، ورائــع )فــة رمبت
  .فوائد مرينة  صفة رورية رهامقا   يسدر البن ا بلة لقروضا يو  ل ظصدار سندار تمث  البن
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التـ  تلنـ   ا يـرافأكثـر  هـممبـاير، ةمـا أنرعرضة ل  المرتاقة  البن ا يرافأحد أكثر  هميحيرتبر المسا
 . البن لربسائر ف  حالة فشلا لتحم ا يراف أكثر  وف  الوقت نفس  المكاسب ف  حالة نلاح البن

ملموعـة  لـلإرارةة ويتـاح رة وشـامرـوتقـوره متداخ  وتقدمـربحيتـ  و  ربنـ رارة ف  الوضع المال  لااحة رمص  إ
 .التايير مرائ  لمرالاة ومسايرة وضع البن ئلروار والوساا و  ل القر  حم

ـــ رـــض السياســـار ع م رســــ  ومـــار المحاســـبية امكـــارر الحكوميـــة  صـــفة عامـــة إلـــ  المرهـــاتحتـــاج الل   ر
  ز البنكــ ، البنــرلهــاالمكونــة ل رالبنــو  ترــ  حومــار عــرر التــ  تحتــاج إلــ  مرهــاالل هــمأ  حالمســتوت القــوم  ومــ

 .أكمل وب   رف  والرقا   عا دوره الاشر   ليام  امكا  المرةزي وذل

الفنـ  المحايـد    ـداء أريـومـار واايضـاحار الكافيـة ارةافـة المر رـ ع االحسا ار إل  الحصـو  راقبيحتاج م
ا قــد أعــدر فــ  ضــوء هــومــار  ردالــة وموضــوضية وأنروالمرت لكافــة الحقــائ ربنــ الماليــة ل مار القوائـــهــ  مــدت إظرــع

 هاالماليــة التــ  يرــد مالحســا ار عنصــر ثقــة فــ  القوائـــ مراقــب ريــرتق ل، ويمثــريهــاع فالماــارئ المحاســبية المترــار 
 . البن

 :مستعملي القوائم المالية 2.2
 :يمكح توضيحها ف  اللدوا الموال 
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يتض  لنا أ  المسيرو  هم أوا مح يسترمل القوائم المالية وذل   اعتاارهم مح يقوا ، ( 17)مح خلاا اللدوا
 تســقير ا هــداف الوابــب تحقيقهــا والســهر عرــ  تنفيــذها عرــ  أرا الواقــع، وهــذا ماتركســ  القــوائم الماليــة  شــكل 

 . الصورة الواضحة لرنتائج المحاسبية  وا مر يتررت هنا  تقييم الذمة والنتائج أساس  مح خلاا

  ةمسترمل ثا  لرقوائم المالية والحكومة لا تتررت  ا يراف الداخريـة وحسـب  ـل تترـداها ثم  رد ذل  الحوةمة
لمســـتثمرو  فتتمثـــل عـــح يـــرل إعـــدار ومرالاـــة ا نةمـــة و اابـــراءار اللاائيـــة إعـــدار ااحصـــاءار الوينيـــة، أمـــا ا

حــابتهم إلــ  القــوائم الماليــة فــ  تحديــد المبــايرة، الربحيــة والرائــد عرــ  ااســتثمار، وفيمــا يتررــت  المقرضــيح فــا  
حابتهم ا ساسية تتمثل ف  التلكد مح القدرةة عرـ  السـدار عـح يريـت تقيـيم الضـمانار المقدمـة، إضـافة إلـ  هـذا 

وظفييح ف  حابتهم إل  القوائم المالية ف  التلكد مـح ااسـتمرارية لضـما  يشترر الزبائح والموررو  إل  بانب الم
 .حقوقهم

وتشكل القوائم المالية ا راة الرئيسية  ف  يد المرابريح الباربييح مح أبل التحقت مح صحة الصورة الوفية  
يتوقـف  هنـا وحسـب  ـل يترـدت  ، احتراا القواعد المحاسبية واللاائية والابتماضية حالـة الذمـة والنتـائج، وا مـر لا

استرماا القوائم المالية إل  اللمهـور الرـريض وذلـ  مـح أبـل ترقـ  صـورة المؤسسـة وسـمرتها نشـايار المؤسسـة 
 .وتقورها الدور اابتماع  لرمؤسسة 

 ي النظام المالي البنكي الجزائري القوائم المالية ف .3
 الجزائري ي النظام المالي البنكي مفهوم القوائم المالية ف  2.3

تشمل القوائم المالية ف  النةاا المر  البنك  اللزائري عر  ملموعتيح أساسيتيح هما الملموعـة المسـتندية 
 :والملموعة الدفترية، وتتمثل القوائم المالية لرنةاا البنك  اللزائري فيما ير 

 المجموعة المستندية 2.2.3

لإثاـار الرئيسـة فـ  السـللار أو اليوميـار المسـاعدة المستندار المتداولة ف  البنـور،  والتـ  ترـد أراة ل تتردر
 12:والت  يبصص ةل منها لتسليل نوع مريح مح الرمريار، ويوبد نوعا  مح المستندار هما

 :وه  تر  الت  يتم إعدارها راخل البن ، ومح أمثرتها: المستندار الداخرية

 إشرارار البصم و ااضافة ؛ 
  النقدية؛إيصالار اايداع وأوامر الدفع 
 إخقارار الموافقة عر  فت  إعتمارار مستندية؛ 
 كشوف الحرةة اليومية لحسا ار الزبائح؛ 

                                                           
12

 GELAIN Jean-Marie,op.cit.p,42. 
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 موازيح المرابرة اليومية؛ 
 كشوف حساب الزبائح. 

 :وه  تر  الت  يتم إعدارها خارج البن ، ومح أمثرتها:  المستندار الباربية

 الشيكار وأذو  الصرف؛ 
 ز المالية لرزبائح المقترضيح؛التقارير المالية الموضحة لرمراك 
 يرب فت  ائتما ؛ 
 يرب فت  اعتمار مستندي؛ 
 تراخيص الاستيرار. 

 
 المجموعة الدفترية 2.2.3

نةـــرا لترـــدر الرمريـــار وتنوعهـــا وتكرارها،ــــ لـــذا يكـــو  مـــح المناســـب تقبيـــت القريقـــة الفرنســـية فـــ  عمريـــار القيـــد  
ملموعـة 13: وياقا لهذه القريقة يتم إمسار ملموعة مح الدفاتر والسللار تشمل. والمحاساة عح أنشقة البنور

 .يومية الرامة، وأخيرا رفتر ا ستاذ الراا السللار أو اليوميار المساعدة، رفاتر ا ستاذ المساعدة، رفتر ال

 : ويرتمد تقبيت هذه القريقة ف  البنور عر  ا سس الموالية

  أ  يتناسـب عــدر اليوميــار المســاعدة وأحلامهــا مــع حلــم نشـات البنــور وتشــارها، فقــد تكــو  هنــار يوميــة
ورا رـة لحسـا ار الورائـع عرـ  مساعدة لربزينة، وأخرت لرقروا والسرف، وثالثة لركمبيلار المبصـومة، 

اخــتلاف أنواعهــا وهكــذا، وبصــفة عامــة يلــب أ  يــتم التســليل فــ  ترــ  اليوميــار ياقــل لرتسرســل الزمنــ  
 والتاريب  لررمريار؛

  يــتم الترحيــل مــح رفــاتر اليوميــار المســاعدة الســا قة إلــ  ملموعــة رفــاتر ا ســتاذ المســاعدة  حيــت تةهــر
 ؛(مدينيح)أو مقترضيح ( رائنيح)ةا  هؤلاء الزبائح مورعيح  حسا ار الزبائح ةل عر  حدة سواء

   يتم نقل ملاميع اليوميار المساعدة ةل عر  حدة إل  رفاتر اليومية الرامة أو المرةزية، علاوة عر  ذل
 يتم فيها قيد أي عمريار غير متكررة ولم يسبت قيدها ف  اليوميار المساعدة؛

 أو المرةزيــة إلــ  رفتــر الرــاا ثــم ترــد مقا قــة التــواز  اللزئــ   ــيح  يــتم ترحيــل مــح رفــاتر اليوميــة الرامــة
ملموع رصيد ةل حساب ف  رفتر ا ستاذ الراا وما يقا ر  مح ملموع حسا ار ا ستاذ المسـاعدة، وبرـد 

 ذل  رليلا مبدئيا عر  سلامة المررومار المحاسبية؛

                                                           
13

 HEINRICHES Hanna, « Barings :leçon pour la réglémentation prudenitielle des 
banques »,Economica,Paris,2002,p328. 
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 ع رفتر ا ستاذ الراا يتم إعدار موازيح المرابرة، وةذا الحسا ار البتامية مح واق. 
 :شروط إعداد القوائم المالية للبنوك الجزائرية  2.3

 14: تتمثل شروت إعدار الحسا ار الفررية السنوية لربنور والمؤسسار المالية، تتمثل ف 

الحسا ار الفررية السنوية موضوع النشر تتكو  مح الميزانية وخارج الميزانية، حساب النتائج والمرحت وبدوا 
 التدفقار البزينة وبدوا تاير ا مواا الباصة؛

 القوائم المالية أ  تتربم صورة أمينة لرمتركار ولروضعية المالية ولنتائج البن ؛ 
 يلب أ  يتم إعدار الحسا ار الفررية السنوية وفقا لرنماذج النمقية؛ 
 الفرضية الواررة ف  النماذج؛ أ  تتضمح القوائم المالية تقسيمار فرضية أكثر تفصلا تتررت  البنور والبنور 
  غير أن  يمكح  صفة استثنائية وبرـد تـرخيص مـح  نـ  اللزائـر، أ  يـربط رصـيد حسـاب عـح يريـت التلزئـة

 شـرت الــتمكح مــح تبريــر ذلــ  واحتــراا قواعــد ا مـح والمرالاــة الملائمــة ووصــف القريقــة المســترمرة فــ  وثيقــة 
 15:خاصة  هذا الموضوع 

   تســـلل عمرياتهــا وفقـــا لرماــارئ المحاســـبية المترــراف عريهـــا وتماشــيا مـــع المرـــايير يلــب عرـــ  البنــور أ
 المحاسبية الدولية؛

 تسليل  نور أصوا الميزانية الت  تكو  موضوعا للاهتلاكار والمؤونار  قيمتها الصافية؛ 
  أو تلمـــع الفوائـــد والرمـــولار اللاريـــة أو المســـتحقة التـــ  سيحصـــل عريهـــا أو ســـتدفع مـــع  نـــور ا صـــوا

 البصوا الت   موببها تكو  هذه الفوائد والرملار مكتساةأو مستحقة لردفع، حسب الحالة؛
 تقييد اايرارار خارج الرسم ةما أ  مصاريف الاستالاا تسلل متضمنة الرسوا؛ 
  يلب أ  تحتوي الملاحت ةـل المررومـار ذار ا هميـة تسـم   القيـاا  ـالتقييم ا فضـل لرمتركـار والوضـع

 مباير المتررا إليها ونتائج البن ؛المال  وال
  ويحــتفظ  ا صــوا المرهونــة أو المقدمــة ةضــما  مــح قبــل البنــ   موبــب التزاماتهــا الباصــة او التزامــار

الايـــر، فـــ   نـــدا ا صـــر  فـــ  الميزانيـــة ةمـــا أ  الالتزامـــار الممنوحـــة لحســـاب الايـــر تســـلل خـــارج الميزانيـــة، 
فــ  المرحــت، ةمــا أنــ  لا تســلل ا صــوا المرهونــة أو المقدمــة  والالتزامــار الممنوحــة تــدرج فــ  حســاب خــاص
 .كضما  مح قبل الاير لصال  البن  ف  ميزانيت 

 

 
                                                           

14
ن إعداد الكشوف م، المتضم7000أكتوبر  01ه الموافق ل0440ذي القعدة  02، المؤرخ في  الجبائي الجزائري في ظل الإصلاح المحاسبي 05-00النظام 

 .7000، سنة 27الجريدة الرسمية، العدد)المالية للبنوك والمؤسسات المالية ونشرها
15

 .، ، المرجع السابق الجبائي الجزائري في ظل الإصلاح المحاسبي 05-00النظام 
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 (:المخطط المحاسبي)دليل الحسابات   3.3

 ةاو ملموعــ ةالاقتصــاري ةفــ  الوحــدة رمــوز وارقــاا الحســا ار المســتبدم ةعــح قائمــ ةرليــل الحســا ار هــو ضاــار 
الحسا ار والتايرار التـ   ةعح يريقها يتم متا ر ةاستبداا  سهول ةقا ر ة قريق ةالنشات مصنف ةالوحدار متلانس

 .اليها ةتقرا عريها عند الحاب

يوليـو  70المـؤر  فـ   18 - 10وقد صدر النةاا المحاسب  المال  الموحـد لربنـور فـ  اللزائـر  موبـب القـانو  
لمبترـف الرمريـار ويـرل  ةالمحاسـبي ةمراللـمصقرحار واسماء الحسا ار واسروب الال ارا توحيد 7110 ةسن

 16.ةعرا المررومار ف  البيانار والاوضاع المحاسبي

وقد برت  ةمستمر  ةالوضع الراا لربنور ومرالا  فرالياتها  صور  ةرراس ةمما يسهل عر  اللهار المبتص   
ـــ   شـــكل يســـاعد عرـــ  احـــدا   ـــدا التـــرليم الرشـــري لرتصـــنيف والحســـا ار فـــ  المنهـــاج المحاســـب  وذل اعتمـــار مب

اصـــناف  ةوقــد وزعــت الحســـا ار فــ  المنهــاج الـــ  ثمانيــ ةرو  ا  يتـــاثر الهيكــل الرــاا لرمحاســـا ةحســا ار الرغاــ
 :حسب اللدوا الات 

 

 

 

 

 

 

 

 

حسـا ار البنـور وذلـ  لتشـمل ةـل  الرمريـار وهـ   شـكل مرتـب  لاحـظ ترـدر اصـنافي( 0)مح خلاا اللـدوا 
 ةالرمـــل البنكـــ   ا رـــاره المترـــدر ةالـــ  هـــذا فـــا  ترـــدر هـــذه الحســـا ار ترفضـــ  يبيرـــ ةحســـب نشـــات البنـــ  اضـــاف

عر   ةوعمريار ما  يح البنور الحقول والواباار المترتا ةالت  يشمرها حسا ار عمريار البزين ةوالنشايار الكثير 
عمرياتهــا وحســا ار الرمريــار مــع الزبــائح تلمــع  ةــل الرمريــار  ةالبنــ  وهــ  تشــكل اكبــر بــزء الحســا ار لقبيرــ

                                                           
 .(0040-08اللريدة الرسمية ) والقروضالمتعلق بنظام البنوك  0040أور  00ه الموافت ا0810ذي الحلة  00المؤر  ف   40-07القانو   16
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اذ يمثــل بــوهر نشــات البنــ   ةلاهميتــ  الكبيــر  ةالثانيــ ةالمرتاــفــ    الزبــائح وحقــوقهم ويــات  هــذا الحســاب  ةالمتررقــ
تمثـــل ملمـــل حقـــول البنـــ   ةوس الامـــواا الباصـــوحســـا ار رؤ  ةوحســـا ار القـــيم الثا تـــ ةوعمرـــ  حســـا ار الحافةـــ

التــ  يحققهــا البنــ  مــح خــلاا عمرياتــ   ةالنهائيــ ةوحســاب التكــاليف والنــواتج مــا هــ  ليــاس النشــات الفررــ  والنتيلــ
 .الت  تدخل ضمح نشات البن  ةةل الحسا ار المتاقي ةواخيرا تضم حسا ار خارج الميزاني

 :القوائم المالية للبنوك الجزائرية  5.3

 :ملموعة القوائم المالية لربنور اللزائرية فيما ير  7110اكتوبر  04المؤر  ف    10 - 10در القرار ح

 (قائمة المركز المالي)الميزانية   2.5.3

واعراف ومرايير محاسبية مقبولة عمومـا  حدرر وفت قواعديمثل بدوا الميزانية مح الناحية الواقعية ارصدة  
البن  مح خلاا عرا الاصوا والبصوا  شكل تفصير  وخاصـة المعيـار  والهدف مح اعدارها توضي  ايح يقع
ايلـار اصـقلاح مرتمـد لترريـف قائمـ  المرةـز ولكـح مـح الضـروري   . هـافقـة محاسب  الاوا مـع الاضـاحار المر 

ريف حـاولوا مـح خلالهـا افوضـع الرديـد مـح المبتصـيح ترـ. المال  لتلاف  نشوء بدا عرمـ  نـاتج عـح سـوء الفهـم
 17.ةالرمري ةوالناحي ةالررمي ةنسلاا  يح الناحيخرت الا

 جدول النتائج   2.5.3

حســــــب القــــــانو   ةماليــــــ ةةــــــل ســــــن ة اعــــــدارها فــــــ  نهايــــــ ةالــــــدخل التــــــ  ترتــــــزا البنــــــور اللزائريــــــ ةا  قائمــــــ 
البنــ  الحــت فــ   ةالــدخل  مرنــ  ا  لارار  ةويمثــل الحــد الارنــ  الــذي يلــب ا  ترــرا  ــ  قائمــ 70/07/7110
 18.نتيل  النشات ةلايضاح حقيق ة يانار تراها ضروري ةالبنور او اي ةاضاف

 ةجدول تدفقات الخزين  3.5.3

فـ  التنبـؤ واتبـاذ القـرارار وذلـ   ةالاساس الـذي ترتمـد عريـ  اللهـار المبترفـ ةيوير ةالدخل لفتر  ةظرت قائم 
الت  يقوا  ها وةـذل  فـا   ةونتائج الوظائف المبترف ةللميع اعماا المؤسس ةالنهائي ةالمحصر باحر ا  ا   اعتاار

 ةالكسـبية الـ  انهـا تربـر عـح القـدر  ةه ف  التمويل والاسـتثمار والتشـايل  الاضـافلالسياسار المنش نتائجالارباح يا 
مح خلاا اختيـار  ةالمؤسس ةالا ا  تر  الارباح قد تفقد اهميتها لان  مح السهل تايير الارباح المحاسبي ةرمؤسسل

مثـل يـرل الاهـتلار وتسـرير المبـزو   ةوالرمريـ ةمح الناحيتيح الررميـ ةومقبول ةمبترف ةالسياسار ويرل محاسبي
                                                           

17
 .270-274ص -بوسماحة محمد، مرجع سبق ذكره ص.د 

18
 .،مرجع سبق ذكره الجبائي الجزائري في ظل الإصلاح المحاسبي، 05-00النظام 
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ومحاسـبيها لـذل   ةالمؤسسـ ةيمكـح ا  تتايـر وفقـا الاتلـاه ارار  ةرباح المحاسـبيونةرا لا  ا ... والاعتراف  الايرار
 ة؟اقتصاري ةيتاارر ال  ذهح الارض هل الارباح ليم

 ةجدول تغير الاموال الخاص  5.5.3

 اعــدار  ةليـاا المؤسسـ ةضـرور  ةوا المرــدا والمتضـمح عـرا القـوائم الماليــاكـد المعيـار المحاسـب  الـدول  ا 
: تتكـو  حقـول المسـاهميح مـح ةلرقـوائم التقريديـ ةاضـافي ةةقائم ةالفتر  ةالتاير ف  حقول المساهميح ف  نهاي ةقائم

التايـر فـ  حقـول المسـاهميح عرـ   ةالقائمـ هفـ  هـذ ويحـدر ة،الاربـاح المحتلـز  ة،الاحتيايار المبترفـ،راس الماا 
 :النحو التال 

 حتياي  الراا ،الاالاحتياي  القانون  ،لراس الماا :ة النسا ةالسن ةف   داي ةالافتتاحي ةيتم البدء  الارصد
 ة؛التالي ةالسن ةف   داية الارباح المحتلز  ،احتيايار اخرت  ةلاحتياي  الباص واي،ا

   ؛راس الماا( تبةيض) ةزياريضاف او يبصم من 
 ؛تبصم اي استبدامار للاحتيايار 
 ؛يضاف رب  الراا 
 ةفــاللرتوزيــع عرــ  المســاهميح ومك ةيــوزع صــاف  الــرب  القا ــل لرتوزيــع عرــ  الاحتيايــار والاربــاح المقترحــ 

 ة؛التالي ةوما تاق  مح ارباح لرسن ةاعضاء ملرس الارار 
 ة التاليةالسن ةحقوق  المساهميح ف  نهاي أرصدة ر  ع( البصم)او  ةالاضاف ةونحصل  ابراء عمري. 

 جدول خارج الميزانية  2.5.3

 ةفــ  الترهـــدار والالتزامـــار وهـــ  ظــروف او مواقـــف تتررـــت نتيلتهـــا النهائيـــ ةتتمثــل عناصـــر خـــارج الميزانيـــ 
 .المااشر لرناصر الاصوا او البصوا ، ولا تؤري ال  ااعترافربما تحد  او لا تحد  ةحدا  مستقبريل 

 عموميات حول مراقبة التسيير : المطلب الثاني

إ  ةبـــر حلـــم المؤسســـار ااقتصـــارية وصـــروبة الـــتحكم  هـــا، حـــتم عريهـــا إعقـــاء عنايـــة خاصـــة لمرالاـــة 
التســيير وبررهــا وظيفــة قائمــة  حــد ذاتهــا ومــع التقــور ااقتصــاري الكبيــر الحاصــل أصــاحت نلاعــة نةــاا مرالاــة 

 .التسيير مح نلاعة المؤسسة
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  ماهية مراقبة التسيير: أولا

إ   رـو  مرالاــة التسـيير هــذه الدربـة مــح التقـور  اســتبدامها مبترـف التقنيــار لـم تكــح صـدفة و لــيس  ــالامر 
 :السهل و إنما مرر عر  عدة أشكاا حت  وصولها إل  ماتررف    حاليا و سيتم توضيحها ةالآت 

 :مفهوم مراقبة التسيير  .2

 :منها يذةر لتسييرلمرالاة ا يمكح اٍرراج عدة مفاةيم 

نةاا لضاط تصرفار الفرر عند ممارسة وظيفت  ف  : مرالاة التسيير عر  أنها :Antonyعرف : التعريف الأول
 .19المنةمة وخصوصا حيت تكو  تر  الممارسة ف  إيار نشايار المنةمة

ل الموضـوع فـ  خدمـة المؤسسـة مسـار الرمـ: عرف عبد الرقيف خماا مرالاة التسـيير عرـ  أنهـا: التعريف الثاني
 20.لضما  التنشيط وتحري  الفراا والمستمر لرقاقار والموارر المتاحة لبرو  الهدف المنتةر مح قبل هذا الكيا 

الرمريــة التــ  مــح خلالهــا يتلكــد المســيرو  مــح أ  المــوارر  عرــ  أنهــا  :M GEAVAISعــرف: التعريــف الثالــث
وملائمــــة  مــــا يتماشــــ  مــــع تحقيــــت أهــــداف المنةمــــة وأ  المســــاع  الموبــــورة مســــترمرة  صــــفة فرالــــة وبشــــلاعة 

 21.والتوبهار الحالية تسيير بيدا وفت الٍاستراتيلية المحدرة

 :مح خلاا الترريف السا قة يمكح اٍستنتاج البصائص التالية لمرالاة التسيير

 ؛تقديم المررومار الصحيحة 
 ؛حسح الوقت 
 ؛الٍاقتصار فالتكاليف 
  أبل تسهيل اٍتباذ القرارارسهولة الفهم مح. 
 :أهداف مراقبة التسيير .2

مح خلاا سر  مرالاة التسيير اٍل  ضـما  نلاعـة وفراليـة القـرارار التسـييرية لرمسـؤوليح الرمريـيح نلـد أ  مرالاـة 
 22:التسيير تسر  اٍل  تحقيت ا هداف الموالية

                                                           
، 7117-7110ر، بامرة اللزائر ، رسالة مابستير ف  عروا التسيي نظام مراقبة التسيير أدواته ومراحل إقامته بالمؤسسة الإقتصاديةعقو  سرار،   19
 .07ص
20

  .01ص، اللزائر-حالة البنور، رار المحمدية الرامة ، مراقبة التسيير في المؤسسة الٍاقتصادية،ناصر راري عدو  وآخرو   
21

ملرة الدراسار المالية والمحاسبية ،    ،"التفكير الإستراتيجي للأفراد ومساهمته في دعم فعالية مراقبة التسيير"زةراياء رمدوا، مقاا. مرغن  وليد،ر.د 
 .332، ص2524سنة ، 12الردر 

.، بامرة الشهيد حم  لبضر  الواري، اللزائر070ص 7100، ريسمبر 17، الردر 18ملرة اٍقتصار الماا وا عماا، الملرة    22  
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 ؛الموبورة ف  أساليب لياس ا راء تصحي  التلثيرار والٍانحرافار 
 ؛تقبيت التسيير وسرور ا فرار 
 ؛المررومار والٍاستالاا الليد ل  تصميم ووضع نةاا 
 ؛كم والتدرب وتحسيح ا راءمساعدة المسؤوليح الرمرييح عر  التح 
 ؛يح فيها وا خذ  ظبراءار التحسيحاٍكتشاف الٍانحرافار وتحديد أساا ها والمسبب 
 ؛مساعدة المدراء عر  اٍتباذ القرار 
 ونرنـــ   هـــا تحقيـــت ا هـــداف التـــ  وضـــرت مقارنـــة  ـــالموارر المتاحـــة مـــح أبـــل تحســـيح  :اليـــةتحقيـــت الفر

رومـار فـ  الوقـت والحلـم الفرالية يتقرب تقوير ريناميك   نةمة المررومار حت  تتمكح مح بمـع المر
 23؛المناسبيح

  تبن  اٍسـتراتيلية  ي التلكد مح أ  ا هداف المسقرة تتماش  مع الوسائل المتاحة وذل :ملائمة التحقيت 
مدروسـة وتســيير أمثــل للأفــرار، اٍذ أ  هــذيح الرــامريح يتماشــ  التســيير أفرــاا لوســائل الٍاســتالاا وبالتــال  

 .تحقيت ا هداف  لقل التكاليف

 :ويمكح تربيص أهداف مرالاة التسيير ف  الشكل الآت 

 

 :مراقبة التسيير وظائف .2

 : المؤسسة ف تتمثل وظائف مرالاة التسيير راخل 
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 :يلاحظ أ  وظائف مرالاة التسيير تتمثل ف  ما ير ( 10)مح الشكل أعلاه رقم

 يرمــل نةــاا مرالاــة التســيير عرــ  عمريــة التبقــيط فــ  ةــل المســتويار الٍاراريــة، وبكــل أنواعــ   :التخطــيط
ســــواء التبقــــيط الٍاســــتراتيل  عرــــ  مســــتوت الٍارارة الرريــــا أو التكتيكــــ  فــــ  الٍارارة الوســــق  والتبقــــيط 

 ؛لررمريار عر  مستوت الٍارارة التشايرية
 رعـم القــرارار فـ  مبترــف المســتويار الٍاراريـة مــح خــلاا يرمـل نةــاا مرالاـة التســيير عرــ :اٍتخــاذ القــرار  

 ؛ر الليدة الت  يقدمها هذا النةااترشيد سرور متبذ هذا القرار عح يريت المرروما
 يرتبــر التنسـيت  ـيح مســتويار المؤسسـة ضـروري  اٍعتاارهـا ةــل متماسـكة ولـذل  لا ــد  :التنسـيق والتنظـيم

 ؛يبص وضع ا هداف ووضع الميزانيارراكز المسؤولية فيما عر  مرالاة التسيير التنسيت  يح بميع م
 ا  مرالاــــة ا راء هــــ  عمريــــة لتقــــيم بــــورة أراء التســــيير وأنهــــا تتضــــمح التقيــــيم  واســــقة  :مراقبــــة الأداء

المـــوظفيح المناســـبيح لتصـــميم وتنفيـــذ عمريـــة الرقا ـــة وأنهـــا ترمـــل ةمـــا خقـــط لهـــا أو تـــم تحـــديثها لتواكـــب 
 ؛الةروف المتايرة

 ــوظيفي ــة الأداء ال يرتبــر مــح أهــم الوظــائف الٍاراريــة التــ  يمكــح التبرــ  عنهــا  اٍعتاارهــا الدعامــة  :مراقب
 ؛لمررومار لتقديم ا راء  موضوضيةا ساسية والوسيرةالرئيسية للمع ا
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 ا  اٍرارة اللورة لها أهمية ةبيرة عرـ  مسـتوت المؤسسـار التـ  تسـر  اٍلـ  التقـدا والتوسـع :مراقبة الجودة 
ف  نشايها، حيت يتقرب منها اٍنتـاج سـرع ذار بـورة تـتلاءا مـع رغاـار المسـتهركيح مـح حيـت المةهـر 

 ؛سرع والموارر المسترمرة انتابهاالبارب  لر
 ا  لروقت أهمية ةبيرة ف  المنةمة، وةما استقاعت المنةمة اٍستالال   الشكل الحسح ةرمـا  :اٍدارة الوقت

 .بيرة، ولذل  مح خلاا تبةيض تكرفة الوحدة الواحدة، والركس صحي كانت لها القدرة عر  التنافس ة

 مكونات وأنواع مراقبة التسيير: ثانيا

 24:لوظيفة مرالاة التسيير مكونار وأنواع وفيما ير  عرا لذل 

 مكونات مراقبة التسيير  .2

 :حيت تتمثل ف 

 بيئة مراقبة التسيير  2.2

 :عدة عوامل لبياة الرقا ة تمثل ا ساس لمرالاة التسيير ف  المنشلة وهنار

 ؛والقيم ا خلالية ا مانة 
 ؛ارة واباة المرابرة ف  المسؤوليةاشرار ملرس الٍار 
  ؛الهيكل التنةيم 
 توزيع السرقة والمسؤولية. 

وهنــار مــح يــرت أ   ياــة الرقا ــة تتمثــل فــ  موقــف ووعــ  وتصــرفار ملرــس الٍارارة واٍرارة المنشــلة نحــو أهميــة  
وتتضــمح نمــط الٍارارة، وثقافــة المنشــلة، والقــيم المشــترةة  ــيح منســوبيها وهــ  تمثــل ا ســاس لكــل مرالاــة التســيير 

 .مكونار مرالاة التسيير

 :المعلومات والٍاتصال 2.2

ا  نةاا المررومار الملائم يهدف اٍل  اٍضفاء الثقة ف  مرالاة التسيير، والذي يتضمح النةاا ا ساس ،  
تلميـع وتحريـل وتصـنيف وتسـليل واٍشـهار مرـاملار المنشـلة مـع المحافةـة ويتكو  مح يـرل وسـللار لتحديـد و 

عر  ا صوا والٍالتزامار ذار الرلاقة، والٍاتصاا يتضمح التزويـد  فهـم واضـ  عـح ا روار والمسـؤوليار الفرريـة 
 .المتررقة  الرقا ة عر  النشات

 
                                                           

.72،10،7100،نظام مراقبة التسيير في المؤسسات الاقتصاديةودوره في تحسين الأداءقويح حاج قويدر،  
24
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 :الأنشطة الرقابية 3.2

والٍابراءار الت  تساعد ف  التلكيدار  ل  توبيهـار الٍارارة قـد تـم ا  نةاا أنشقة الرقا ة تتضمح السياسار  
 .تنفيذها وأنها تساعد ف  التلكيد  لن  تم اٍتباذ الٍابراءار الضرورية المتررقة  مباير تحقيت أهداف المنشلة

 أنواع مراقبة التسيير .2

 :تتمثل أنواع مرالاة التسيير ف  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :يلاحظ ا  مرالاة التسيير تصنف مح حيت مرايير مبترفة وه  ةالات  (04)مح خلاا اللدوا أعلاه رقم 

ا  وظيفة الرقا ة تتقرب لياس ا راء الفرر  سواء قبل التنفيذ او أثناء أو  رد التنفيذ :حسب معيار الزمن .2
 25:وتتمثل ف 

 ف  قبــل ويقرــت عريهــا المرالاــة الوقائيــة أو التنبايــة وهــ  تهــدف الــ  توقــع البقــل واكتشــا :المراقبــة القبليــة
 ؛وقوع  لتفاري ذل  ا  أمكح

                                                           
 

 



 الفصل ا وا                                                                  ا ر يار النةرية والتقبيقية
 

27 
 

 اا ه  تساير تنفيذ الرمل خقوة  بقوة وتقارن   المرايير الموضوعة سرفا لمنع استفح :المراقبة المتزامنة
 ؛أي أثر ضار  ي انحراف قد يقع

 عريهـا  المرالاـة اللاحقـة وتـتم  رـد الانقضـاء مـح الرمـل  قصـد رصـد الانحرافـار  ويقرت :المراقبة البعدية
 .والا لا  عنها مع الحروا المقترحة لرلابها

 :وتصنف ال  :حسب معيار مصدر المراقبة .2
 ه  التـ  تـتم راخـل المؤسسـة وقـد تمـارس امـا مـح يـرف ةافـة الرؤسـاء عرـ  اخـتلاف  :المراقبة الداخلية

ة وملــاا عمرهــم او مــح يــرف وظيفــة إراريــة متبصصــة  الرمريــة الرقا يــة الــ  تحديــد مســتوياتهم ااراريــ
 ؛القواعد واابراءار والسهر عر  احترامها

 هـذه المرالاـة تقـوا  هـا بهـار متبصصـة ومسـتقرة عـح المؤسسـة تكـو  تاريتهـا غالاـا  :المراقبة الخارجية
للهاز الدولة ةمرالاة ملرس المحاساة لررمريار المالية عر  الدوائر الحكوميـة ومرالاـة مـدقق  الحسـا ار 

 ؛لميزانيار المؤسسار
 :نواعتنقسم مرالاة التسيير حسب هذا المعيار ال  ثلاثة أ:حسب معيار الشمولية .3
 تقـوا هـذه المرالاـة عرـ  الترةيـز عرـ  أراء ا فـرار  عمـالهم والترـرف عرـ   :المراقبة على مستوى الأفراد

 ؛...الكفاءة اانتابية مردا ال ياب: سرور ا فرار أثناء الرمل وهذا  استبداا عدة مؤشرار منها
 التسـويت التمويـل اانتـاج : وتشـمل ةـل وظـائف وأنشـقة المؤسسـة مثـل: المراقبة على الأنشطة الوظيفية

 ؛ويقوا  قياس أراء ةل منها مؤشرارو رارة الموارر الاشرية 
 مــح خلالهــا يمكــح تقيــيم ا راء الكرــ  لرمؤسســة خــلاا فتــرة زمنيــة : المراقبــة علــى الأداء الكلــي للمؤسســة

الحصـــة ، مرـــدا الربحيــة: مرينــة وهــذا عـــح يريــت مرـــايير ومؤشــرار تســـتبدا فــ  هــذا البصـــوص منهــا
مردا اانتابية وال  غير ذل  مح المؤشـرار وهـذا مـح ابـل مررفـة مـدت ةفاءتهـا فـ  ، السولية لرمؤسسة

 .تحقيت ا هداف المسقرة

 ير ومسارهاأنماط الارتباط الهرمي لمصالا مراقبة التسي: ثالثا

 : ةالآت لمرالاة التسيير أنمات ارتاات هرم  لمصالحها مريح وةذل  لها مسار محدر 

 الإرتباط الهرمي لمراقبة التسييرأنماط  .2

مرالاة التسيير هو عمرية تلميع المررومار حيت يستقبل يرالج يحرـل ويحـوا النتـائج التـ  تحصـل عريهـا الـ   
آخريح للاستفارة منها اذ مكانت  ف  فضاء المؤسسة حقيقـة مؤةـدة وضـرورية لكـح مكانتـ  راخـل التقسـيم الـوظيف  

 26: ا وما يلب فهم  عموما ا  مكا  مرالاة التسيير ل  علاقة وييدة  الآت لرمؤسسة يرتبر مشكرة منذ القد
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 ؛(تسير مرةزي أو لامرةزي )لمؤسسة يريقة تسيير ا 
 ؛امكانيار المتاحة لدت المؤسسة 
 ؛حلم المؤسسة 
 ؛ف المسقرة مح يرف الارارة الرامةالاهدا 
 ؛نافسة الموبورة ف  محيط المؤسسةالم ةررب 
  لمرالاة التسييرالمسؤوليار المحدرة.‎ 

ولقــد ابريــت ملموعــة مــح الدراســار عرــ  حــالار مرالاــة التســيير فــ  الهيكــل التنةيمــ  البنكــ  وةيــف يحــدر 
وبرــد هــذه الدراســة تحديــد ثــلا  وضــعيار  0001والتــ  ابريــت مــح يــرف المدرســة الرريــا لرتلــارة  ــاريس ســن  

‎‎.مبترفة ف  الهيكل التنةيم 
العامة التسيير ترتبط مباشرة مع المديريةمراقبة : الحالة الأولى

 

 :ف  هذه الحالة فظ  مرالاة التسيير تتميز ب
   ؛(التبوف التنةيم ) لهمية ةبيرة تحة 
 ؛ثر  حوا التوبيهار الاستراتيليةتحصل عر  المررومار الم 
 ؛متاز  استقلالية الحكمت 
 ؛تحتل الموقع الامثل لتحفيز واعدار مرالاة التسيير  
  (.مح اللانب الرمر )نسبيا عر  الميدا  تبترد‎‎
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 مراقبة التسيير مرتبط بمديرية وظيفة : الحالة الثانية 

 

 : أما هذه الحالة تتميز ب

 ؛انرزاا المحاساة الرامة ومرالاة التسيير 
 ؛تسم   اتصاا أفضل مع مديريار الرمريار 
 ؛توفر وتقرب المررومار المالية والمحاسبية 
  ؛المااشر  المديرية الرامةعدا الارتاات 
 لرمؤسسة محدورية الاشترار ف  المناقشار حوا التوبيهار الاستراتيلية.‎‎

‎
 مراقبة التسيير ترتبط مع المديرية العامة مباشرة عن طريق التقارير: الثالثة الحالة. 

 : ف  هذه الحالة مرالاة التسيير تتميز ب
 ؛المحاسبيةمكانية أرساا وتحريل فراا وسريع لرمررومار ا 
 ؛يرق  حل وسط  يح الحالتيح السا قتيح 
 ؛يوفر  ناء نةاا مررومار متلانس 
 وبور فلوة  يح المحاساة الرامة ومرالاة التسيير.‎ 
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 مسار مراقبة التسيير داخل المؤسسة .2

يررف المسار عر  أن  ملموعة مح النشايار المنةمة ف  شكل شاكة، وفت يريقة تسرسرية أو متوازيـة 
يقــوا  توليــف واســتبداا عــدر مــح المــوارر، ياقــار وةــذل  ةفــاءار،  بــل خرــت نتيلــة أو مبربــار، تكــو   حيــت 

 .ذار ليمة  النساة لمح هو خارج عح ذل  المسار 
يشــمل نةــاا مرالاــة التســيير  مثــل هــذا الترريــف، بمرــة مــح ا نشــقة المتتا رــة والتــ  يمكــح تلميرهــا إلــ  

 27: أربرة مراحل أساسية ه 
 التخطيط(: 2)لة المرح 

ا هـداف المحـدرة القا رـة لرتنفيـذ وذلـ   تصـميم مبققـار   تسم  هذه المرحرـة  الانتقـاا مـح الاايـار إلـ
تســـم   تنفيـــذها، ويقـــوا مراقـــب التســـيير فـــ  هـــذه المرحرـــة  تقـــديم المررومـــار اللازمـــة ارارة يرـــد  مســـاعدة مراقـــب 

مــا  مســاعدة مراقــب التســيير مــع  رملــة الوســائل اللازمــة ســنوار، وهــذا رائ( 0-0)التســيير إلــ  المــدت المتوســط 
عــح يريـت مــا يسـم   الموازنــار حيـت تســم  هــذه ( أقـل مــح سـنة)لتحقيـت ترــ  ا هـداف، وأيضــا المـدت القصــير 

 .ا خيرة  تحقيت ا هداف قصيرة ا بل
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 التنفيذ(: 2)المرحلة 
مـا يـتم التبقـيط لمـا تريـد المؤسسـة أ  تحققـ ، مرحرة التنفيذ ه  المرحرة الموالية لمرحرة التبقيط، فارـد 

 .تبدأ مرحرة التنفيذ وه  تقبيت المبققار الت  تم إعدارها عر  أرا الواقع لروصوا إل  ا هداف المحدرة 
 مرحلة المتابعة والتحليل(: 3)المرحلة 

يمكـح التـلثير عرـ   يتم أثناء سير الرمريار الوقوف روريا عر  التنفيـذ،  قيـاس النتـائج المحققـة،  حيـت لا
الماض ،  ـل يكـو  الترةيـز هنـا عرـ  فهـم أسـااب ترـ  النتـائج و التوصـل إلـ  مـا يمكـح فررـ  لتصـحي  السـير أو 

فالنشايار المبقط لها ترق  نتائج ترتمـد بزئيـا عرـ  الةـروف المحيقـة، وبالتـال  يصـرب تحريـل هـذه  الترديل
الواقــع لا يمكــح مررفــة النتــائج المتحصــل عريهــا  صــورة  النتــائج ممــا يســتوبب ضــرورة وبــور نةــاا لرقيــاس، ففــ 

مااشـرة أي أ  تحديـدها يتقرــب وضـع مؤشــرار وملمـوع المؤشــرار المرتمـدة فـ  النهايــة مـح أبــل وصـف النتــائج 
والهــدف منهــا مقارنــة النتــائج المقاســة  ترــ  المتوقرــة، وةــذا تحريــل الانحرافــار، وبالتــال  فهــ  تمثــل مرالاــة أوليــة، 

 .م يسم   التلكد مح أ  المؤسسة تتوب   صورة سريمة نحو ا هداف المنتةرة وه  تنةي
 مرحلة الإجراءات التصحيحية(: 5)المرحلة 

ـــة الســـا قة منققيـــا إلـــ  صـــياغة ملموعـــة مـــح الحرـــوا لموابهـــة قصـــور ا راء، إذ تتقرـــب  تـــؤري المرحر
ذ إبراءار تصحيحية، هذه التصحيحار تتم الانحرافار الباربة عح الملاا المقبوا لررمل المتوقع ضرورية اتبا

ف  غالب ا حيا  عر  ا عماا الوابب القياا  ها، أي يريقة التنفيذ أو عر  الوسائل الت  يناا  توفيرها وةيةية 
استرمالها ةما يمكح أ  تتم هذه التصحيحار ف  الحالار القصوت عر  ا هداف والاايـار فـ  حـد ذاتهـا، والتـ  

ف  هـذه المرحرـة يقـوا مراقـب التسـيير  تقـديم التوصـيار والاقتراحـار الوابـب اتباذهـا . ةر فيهاتستوبب إعارة الن
 .فقط، حت  تتبذ القرارار  هذا الشل ،    هذه ا خيرة لا تتدرج ضمح صلاحيات 

 (:10)ويمكح تربيص مسار مرالاة التسيير ف  الشكل التال  رقم 
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 النظام المصرفيخصوصيات مراقبة التسيير في : رابعا

مرروريتهــا  نةــاا مرالاــة التســيير يرتبــر آليــة مناســاة لتقيــيم ا راء لرمؤسســار المصــرفية وتحديــد
 :مح  اب ارتاات تقييم ا راء  تقريل المباير التشايرية منها

 مفهوم مراقبة التسيير في النظام المصرفي .2

الســـارينيار وبدايـــة الثمانيـــار مـــح القـــر  انتقـــل نةـــاا مرالاـــة التســـيير الـــ  الققـــاع المصـــرف  فـــ  نهايـــة 
 الماضــ  ويربــع هــذا التــلخر فــ  النشــلة والبــروز الــ  محدوريــة المنافســة  ــيح المصــارف نتيلــة التــليير التشــرير 
الـــذي يمـــارس عرـــ  الققـــاع البنكـــ  لســـنوار يويرـــة مـــح بهـــة والـــ  يبيرـــة ا نشـــقة المصـــرفية والماليـــة المرقـــدة 

رت هذا التلخر ف  تقبيت مرالاة التسيير فـ  الققـاع المصـرف  والمـال  سـرعا  مـا والمتشارة الا رار مح بهة أخ
أســتدرر شـــياا فشـــياا نتيلـــة التقـــورار و التحـــولار الســريرة والمتلاحقـــة التـــ  شـــهدها الققـــاع و النتيلـــة أ  نةـــاا 

ثة حيت يمكح صياغة مرالاة التسيير أصا  اليوا يررب رورا بوهريا ف  تحقيت التفول التنافس   يح البنور الحدي
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التحقـق الــدائم و المسـتمر بــأن المؤسسـة البنكيــة تســير : "ترريـف مرالاـة التسـيير المصــرف  عرـ  النحـو الآتــ  
 28"نحو تحقيق الأهداف من قبل مسيريها وأن موارد البنك تستخدم بفعالية وكفاءة

 أهمية مراقبة التسيير في النظام المصرفي.2

التسيير انما هو نا ع مح الدور الذي ما يتض  حت  أضح  آليار الت  لا يمكـح ا  تنام  أهمية مرالاة 
الاستاناء عنها اذ يررب رورا محوريا فـ  ربـط التبقـيط الاسـتراتيل   التنفيـذ اليـوم  لررمريـار مـح خـلاا ضـما  

ســؤوليح فــ  متا رــة تنفيــذ هــذه الرمريــار وفــت الاســتراتيلية الموضــوعة واحــدا  ذلــ  التواصــل  ــيح تصــرفار الم
مبترــف المســتويار والمســاهمة فــ  تصــميم نةــاا مررومــار ةفيــل  لمــع وتــوفير وتاــارا المررومــار  ــيح مبترــف 
المســـتويار  مـــا يبـــدا أهـــداف المؤسســـة ةمـــا يرمـــل عرـــ  تـــوفير المررومـــار عنـــد واقـــع خـــاا مبترـــف ا نشـــقة 

قت المناسب وةذا التحكم الليد فيها مـح والرمريار الامر الذي يساهم ف  تسهيل اتباذ القرارار الصحيحة ق  الو 
 .خلاا اكتشاف موايح القصور وتحديد المسؤوليار مما يساعد ف  وضع اابراءار التصحيحية

يرةم عمرية  لمبترفة  المكافبر المرصورة فان إضافة ال  ةل ما سبت ومح خلاا ربط مستويار ا راء ا
هم لرمااررار الفررية المبترفة والذي يقوا عرـ  أسـاس التحفيـز خرت الدافعية لدت المسؤوليح اذ يرتبر نةاا رعم م

والدعم أي أن  يرمل عر  تحسيح سرور الافرار ف  مبترـف المسـتويار ورفرهـم الـ  المسـاهمة فـ  تحقيـت أهـداف 
المؤسســة وســهل عمريــة التوبــ  نحــو ذلــ  مرةزيــة وتقــويم الســرقة ا مــر الــذي يرقــ  حريــة أكيــر لرمســؤوليح قــ  

 29.قرارار المناساة رو  الربوع ال  اارارة الرريااتباذ ال

 لمصرفيأدوات مراقبة التسيير في النظام ا.3
 :تتمثل أروار مرالاة التسيير ف  النةاا المصرف  ف 

 :مصرفالمحاسبة في ال. 2.3

ضاارة عح نةاا مررومـار يسـم   تسـليل الرمريـار التـ  تحـد   ـيح المؤسسـة ومحيقهـا فـ  سـبيل تقيـيم 
 شـــكل عـــاا وتزويـــد مبترـــف الرـــامريح والمترـــامريح  المررومـــار الضـــرورية التـــ  تمثـــل مبربـــار المحاســـاة  أرائهـــا

وتوضــي  الحالــة الماليــة لرمؤسســة ةمــا ترمــل عرــ  تــوفير مررومــار التقنيــار الكميــة ا خــرت لرتســيير وترتبــر أراة 
 الرامــــة المصــــرفية  لمرــــة مــــحمســــاعدة لاتبــــاذ القــــرارار فــــ  تقيــــيم عناصــــر المؤسســــة حيــــت تتوافــــت المحاســــاة 
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، ملرة نموذجا CRAFTEتفعيل أنظمة الرقابة المصرفية وتطويرھا وفق المعايير الدولية نظام محمد أميح ااماا صلاح الديح وراشد الشمري صارل،  
 .741،ص 7100سبتمبر  77، 01اارارة والاقتصار، السنة الرا رة والثلاثو ، ع 

29
 .711محمد أمين الغمام صلاح الدين وراشد الشمري صادق، مرجع سبق ذكره، ص 
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البصــائص تميزهــا عــح المحاســاة المســتبدمة فــ  الققاعــار ا خــرت نتيلــة البصوصــية التــ  تتميــز  هــا الرمــل 
 30:المصرف  ف  حد ذات  وتتمثل هذه البصائص ف 

 لقة بالقواعد والمبادئ المحاسبيةالخصائص المتع  2.2.3

 التكرفـة التاريبيـة حيـت يـتم تقسـيم أصـل  قيمتـ   التسليل المحاسب  عر  اساس سرر السـول عكـس مبـدا
 .السولية إ  وبدر عند تسلير  محاسبيا

  المحاســاة حســب الاــرا فــ  الرمريــة ولهــذا المبــدأ يركــس مبــدأ الاســاقية حيــت يــتم ا خــذ  رــيح الاعتاــار
 .الهدف مح الرمرية ف  تحديد التسليل المحاسب 

 تعلقة بالتنظيم المحاسبيالخصائص الم  2.2.3

التنةيم المحاسب  الذي يمثل المبقط المحاسـب  ومرفـار التسـليل وابراءاتـ  ايـح يكـو  لرمصـرف يشمل 
كامل الحريـة فـ  اتبـاذ يريقـة التنةـيم المناسـاة أمـا التنةـيم البـارب  فيشـمل أيضـا التنةـيم البـارب  الـذي يمثـل 

رف  التنسـيت  ـيح النةـاميح يوضـ  النةاا القانون  المتررت  الافصاح المال  والمررومار المحاسبية ويقـوا المصـ
 ‎.إبراءار يقرت عريها مسارار التدقيت والت  يسم   تشكيل الرمريار وفت ترتيب زمن 

 لوحات القيادة  2.3

لوحـة القيـارة عرـ  أنهـا هـ  عـرا  هـم المررومـار التـ  يحتابهـا المسـؤوا والتـ   "يفس جين صـولو"عرف 
لاقتنــاص  ر، ةمــا ترتبـر أراة تنبـؤ تسـم   تقـدير التقوراتالمتوقرـةتسـم   اظهارالانحرافـار الناتلـة عـح سـوء التسـيي

 31:الفرص وتبةيض نساة البط
 خصائص لوحة القيادة وأهدافها 2.2.3

 مح أهم البصائص الت  تمتاز  ها لوحة القيارة نلد: 
   أراة شبصية خاصة  كـل مسـؤوا مرةـز مسـؤوليت  فهـ   ـذار تنشـيط مـح قبـل مسـترمريها وتترةـز عرـ

 : أهم
 ؛تتربم ااستراتيلية المتارة 
  ؛التحريرية، موازنار تقديريةلوحة القيارة ضاارة عح صورة للأروار التقنية التسييريةالاخرت ةالمحاساة 
  ؛أن  يتلاءا مع التايرار المحيقيةه  ضاارة عح نةاا ريناميك   حيت 

   الهدف ا ساس  لروحة القيارة هو توفير نةاا المررومار يسم  لكل مسؤوا  الحصوا عر  أراة تساعده فـ
 : لياس
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 024:،اللزائر، ص 7110، ريوا  المقبوعار اللامعية، يارةالادارة والتخطيط الاستراتيجيناصر راري عدو  ،  
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 .00، ص70-رراسار اقتصاريةة-والهرروا اانسانية ، ملرة الحقول "دورها في إدارة المنظمات وطريقة إنشاءها: لوحة القيادة" ح مرزوز ةماا،مقاا  
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  ؛نتائل  الحالية 
  ؛الانحرافار عح ا هداف 
  النتائج المقدرة ف  نهاية السنة‎؛ 
 ؛التقورار المحققة مقارنة  السنوار الماضية 
  وذلـ   ترليـة وتحسـيح التقـديرار المبتـارة وتوضـي  حالـة ةـل تسم   تقسـيم نتـائج الابـراءار التصـحيحية

 ؛مرةز مسؤولية 
  ؛الحصوا عر  مؤشرار شامرة لمقارنة ا راء الحقيق   ا هداف والتفاعل مرها ةل حسب مستواه 
 تزويد مبترف مسؤول  المؤسسة  المررومار الت  يحتابها لقيارة أراء مرةزه. 

 لوحة القيادة في النظام المصرفي مكانة  2.2.3
تســـر  لوحـــة القيـــارة  الســـماح لرمســـؤوا المســـترمل لهـــا  ـــالتحكم قـــ  التوبهـــار الاســـتراتيلية التـــ  تحقـــت  

 :ا هداف المسقرة لهذا هنار عدة ماارئ اولية ترق  لروحة القيارة الفرالة اللازمة مح  ينها
  ؛وبور مسؤوا مكرف  ما يمر  مح ةفاءار عالية 
 أ  يلخذ المصمم والمنشط لنةاا لوحـة القيـارة فـ  الحسـاا  تكرفـة هـذا ا خيـر، فـلا يلـب أ  تكـو   يلب

 ؛ اهضة الثمح  ن  يرتبر ةاستثمار الذي يلب أ  يكو  مريحا
 ‎  يلب وبور تماس  وتقارب  يح ةل أنةمة المررومار أو أي وبور علاقة متاارلة وامكانية الاتصاا  يح

 .الادوار التسييرية مما يسم   ابتناب التكاليف الاضافية الارارية والتلخر ف  الحصوا عر  المررومة
 :بطاقة الأداء المتوازن . 3.3 .0.7.0

عرــ  اربرــة محــاور "روبــرت كابلنوديفــد نــورتهن"مـد فيهــا ةــل مـح تربـر عــح اراة المقــورة لروحـة القيــارة ايــح اعت
أساسية لقياس ا راء ف  المؤسسة تمثل فـ  الاسـاس أراة لرتبقـيط الاسـتراتيل  ومعيـار لرترـرف عرـ  أراء نةـاا 

 32.الارارة فيها
 :خصائص بطاقة الاداء المتوازن   2.3.3

 :لها عدة مميزار تتمثل ف 
  التــواز  التــ  يتمتــع  هــا هــذا النةــاا هــ  أ ــرز مــا يميــزه حيــت انــ  يرــالج ا  خاصــية  :خاصــية التــوازن

  ؛ما  ينها لتحقيت مستوت اراء مريحبوانب المؤسسة المبترفة ةنةاا واحد تتفاعل مكونار في
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ف  بامرة القارسية، مذةرة مابستير، بامرة القارسية ةرية ، استخدام بطاقة الأداء المتوازن في تقويم الأداء الاستراتيجيهدت مؤيد حاتم السردو ،  
 .72ص  7102 الررال، اارارة و الاقتصار،
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 ا  اعتمار النموذج عرـ  أربـع منةـورار فيمـا  ينهـا هـ  المنةـور  :خاصية تعدد المنظورات والمستويات
المــاليمنةور الرمــلاء منةــور الرمريــار الداخريــة ومنةــور الــتررم والنمــو ةــا  يهــدف الــ  مراللــة بوانــب 

 ؛ع الشمولية والتكامل ف  التقسيمالمهمة ف  المؤسسة ا مر الذي أضف  عري  يا 
  ؛ات والمؤشراتالسببية بين المنظور خاصية العلاقة 
 خاصية التعلم من خلال حلقة الإدارة المزدوجة.‎ 

   مراقبة التسيير كأداة لاستخدام المحاسبة البنكية  :المطلب الثالث

  الـــــــتحكم فــــــــ  التســــــــيير لا يمكــــــــح أ  يتحقــــــــت إلا  تكامـــــــل و تناســــــــت مبترــــــــف أنةمــــــــة المررومــــــــار ا
 ــــالاختلاف فــــ  قواعــــد التقيــــيم المحاســــب  تتماشــــ  المســــترمرة فــــ  البنــــور ةمــــا يلــــب وبــــور ةمــــا إهــــتم المشــــرع 

 .مع الرمريار التقريدية لرمؤسسار المصرفية و الرمريار المرتاقة  ا سوال المالية

 المحاسبة التحليلة بمراقبة التسيير علاقة المحاسبة العامة و:أولا

 التنمية ااقتصارية  إ  المحاساة الرامة تكتس  أهمية  الاة ف  تسيير المؤسسة  صفة خاصة و النهوا
 . صفة عامة

 المحاسبة العامة .2

سنتقرأ ف  هذا اللزء ال  مفهوا المحاساة الرامة واهدافها وأيضا علاقتها  مرالاة التسيير لردور الكبير 
 33:الذي ترعا 

 مفهوم المحاسبة العامة 2.2

الحركات المخصصة ا ف  متا رة و مراينة كا ه  ع ارة عن فن لرتسيير المحكم و المظ وط المتمث  
لنتيبة ،مع تلديد او الت  تمكننا من مررفة الحالة المالية لرمؤسسة ف  مدة مرينة، للاستثمار داخريا و خاربيا
 .من حيث الر   أو الخسارة

 ةأهداف المحاسبة العام 2.2

 : أهداف المحاس ة الرامة ف ا تتمث  

 ؛مررفة نتائج النشاط 
 ؛مررفة مدى تطور الذمة 
   ة؛ة التحريرية و المحاس ة التقديرية  ال يانات اللازمتزويد المحاس 
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 .00-02: ص-، ، رو  يارة،رو  تاريخ، ص"مرالاة التسيير ف  المؤسسة"عبد السلام، منى ،عبد الحميد أحمد، محمد خليل 
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  مال ا تحريا المحاس ة الرامة قاعدة لكا تمث. 

          :فه   خاصة  المؤسسة أما  النس ة لرايرف ا هداذه ه  

   المؤسســــــــــــة  البيانــــــــــــار تررف المحاس ة الرامة عر  أنها نظام إعلام  و  ااضافة إل  تزويد مسئول
المساهمون ، ال نوك ، الز ائن ، الموردون )مع المؤسسة ا من يتراما تزود كفظنها الازمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة،  

 ؛(؛ وةل الهياار ا خرت الخواص،
   (  ميزان المدفوعاتا الدخ)تالتخطيا عر  مستوى ا مة  ما تحتاب  من أبالمحاساة الوينية تزود 
   عر  النشاط و رفــــــة ممــــــا يســــــم   المرالاــــــة وفــــــرا الضــــــرائب المبتتزود مصرحة الضرائب  ال يانات

 ؛ ا ر اح 

النتائج ، بــــــــــــــــــــــــــــــــــــدواحسا ات  ا بدو،الميزانية ) نستخرص من هدا أن  يبب أن تحضر القوائم المالية   
 ( .المرحقات

المحاســـــــبية ا ساســـــــية، عناية أن وضوحها و دقتها و صدقها و موضوعيتها مرهون  تط يق الم ادئ ا  ك
الت  باء  ها المخطط المحاس   الوطن  و إلا سوف تكون ا التسبيالتقييم و مرايير إظهار النتائج و قواعــــــــــــد و

ت أخــرت شــكلا ومضــمونا غيــر قا رــة للاســترماا، وا  اســترمرت فســتكو  لهــا ترك القوائم المخترفة من مؤسسة إل
 .آثار وخيمة عر  اللميع

 استعمال المحاسبة العامة في مراقبة التسيير 3.2

و ا ا بموعة من التقنيات الكمية الت  يمكن استخدامها لتسهيأشرفنا فان مراق ة التسيير ه   مةمــــا   
مررومات و أن اء كثيفة بدا حيث أن بزء هام ا المحاس ة الرامة فمراق ة التسيير تسترممنهــا تخاد القرار و الت  

رقم حبم المشتريات : منها ملخوذ من المحاس ة الرامة حيث تلخذ المررومات المقاسة  صفة إبمالية مثلا
أشرنا مصدر المررومات و كما   نها  ، حيت أ  مرالاة التسيير ترتمد عريها ةثيرا حبم اانتاج ، مخزونات ال،

 .ةه  تقوم   تحديد النتائج الرامة لرسنة  المالية  صفة إبمالية و تحدد الميزانية الرامة لآخر السن

 ةالرامـ ةالتسيير  حده وقبل ةل ش ء ترتبر المحاسـا ةومرالا ةالرام ةالتقايع  يح المحاسا ةتقرح اشكالي
 ة،و وهذا يمكح ا  يحـد  عرـ  مسـتوت الهياـار الصـاير ؟ التسيير  المررومار  ةالمصدر الوحيد الذي يزور مرالا

 ةومرالاـ ةالرامـ ةالمحاسـا ةف  الحقيق .ةيبرت مشكلا عر  مستوت الهياار الرريا والكبير  ةولكح التشا   ف  الوظيف
تقبيت  ةوليس ف  ةيةي ةما وظيفتها متكامرتا  ولكح الاختلاف  ينهما يكمح اكثر ف  التقنيار المسترمرهر ييتسال

 .هذه التقنيار
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 ةالرامــ ةحيــت نلــد ا  المحاســا ســييرالت ةومرالاــ ةالرامــ ةاســتبداا التقنيــار  ــيح المحاســا ةوتبترــف يريقــ
فـ   ة،للاحـدا  الماضـي ةوالوفيـ ةالحقيقيـ ةء الصـور ما برت فـ  الماضـ  القريـب وذلـ   اعقـا ةتهدف ال  مرالل
ممـا يوضـ  الفـرل  ينهمـا وهـو  ةتقوير وتحسيح اراء المؤسس ةالتسيير تهدف ال  النةر ف  ةيةي ةحيح ا  مرالا
 .االتيسير  رد اقتصاري اكثر من  باائ  او قضائي ةكذل  ا  لمرالا

أ   ةولكــح ينااــ  عرــ  هــذه الاخيــر  ةالتســيير مــح المســتهركيح الاوفيــاء لمررومــار المحاســا ةترتبــر مرالاــ
القـا ع الاقتصـاري عرـ   اضـفاءوذلـ   ةعـح المحاسـا ةهذه المررومار وذلـ   اخـذ عناصـر اخـرت خاربـ تضاط
  .ةوعمل المؤسس أراء

 المحاسبة التحليلة .2

هامــة فــ  مراللــة المررومــار المتحصــل عريهــا مــح المحاســاة ســيتم تــداوا المحاســاة التحريريــة اذ ترتبــر تقنيــة 
 الرامة

  مفهوم المحاسبة التحليلة 2.2

 إل   ة ااضاف الرامة المحاس ة من عريها االمتحص المررومات مرالبة تقنية ه  التحريرية المحاس ة
 المتررقة القرارات المؤسسات مسيروا ضوئها عر  يتخذ نتائج ال  االوصو اأب من تحريرها و أخرى مصادر
  مراق ة تسم  أنها كما ،المؤسسة تنظيم فرالية تحديد و  دودية المر مراق ة و   دراسة تسم  و  نشاطها

 .34اادارة مستوى أو التنفيذ مستوى عر  سواء المسؤوليات

 أهداف المحاسبة التحليلة 2.2

 35:تتمثل هذه ا هداف ف 

 تحديد تكرفة اانتاج؛ 
 ضاط رقا ة التكاليف؛ 
 إمكانية تقييم المبزونار؛ 
 مقارنة النتائج الفررية  التقديرية وتحريل النحرافار ؛ 
 إختيار أفضل  ديل؛ 
 لياس النتائج التحريرية؛ 
 إكماا المحاساة الرامة. 
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رور نةاا مرالاة التسيير ف  التحكم ف  تسيير المؤسسار البنكية، مذةرة تدخل ضمح متقراار نيل شهارة المابستير،مرهد الرروا  مرغني وليد، 
 .00،ص7101/7100،سنة "محاساة ونةم المررومار"،تبصصالاقتصارية  التلارية وعروا التسيير،قسم عروا التسيير

35
 .20-19 ص-نفس مربع السا ت، صمحمد خليل ،عبد الحميد أحمد، منى عبد السلام ،  
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 علاقة المحاسبة التحليلة بمراقبة التسيير  3.2

ــــــــب المؤسسة اداخ التنظيمو التســــــــييرمن بزء التحريرية المحاس ة ترت ر  محاس ة الك يرة لمؤسساتا، إ   غر
 تكتس ها الت  ال الاة،ونةــــــــــــرا للأهميــــــــــــة التسيير  مراق ة تسم  تن ؤات عر  ط ير  ا شك ترتمد الت  التكاليف
 36:ب تسم  الت  الوحيدة ه  حيث التحريرية المحاس ة

 ؛ (النفقار)فلرمصاري الفرالة المراق ة 
  ؛النهائية التكرفة  و التكاليف تخفيض أساس عر  الررم البهود توب 
 ؛التصنيع مردوديات قياس 
 ة؛المؤسس لتسيير الضرورية المررومات ا ك الرام التزويد 
 مرينة سياسة  ت ن   (التنبؤار)التقديرار. 

 المحاس ة أن و قسمكــــل  ف  المسؤولية تحديد  اية أقسام إل  تقسيمها يبب نابحة مؤسسة اك  أن و اذه 
 اتحم صايرة وحدات أو زاءأب إل  يوزع قسم كل أن و كما ،  رضها ا قسام علاقات تحدد الت  ه  التحريرية

 .   خاصة مسؤولية منها اك

 :التالية ا قسام إل  المؤسسة تقسيم يمكن فان  لكذ عر  و

 ؛اانتاج  مراكز تسم  و  اانتاج الخاصة المخترفة ا قسام 
 ؛الخدمات  مراكز تسم  و  الخدمات الخاصة المخترفة ا قسام 
 أهم من هو،ويلاحــــظ أ  قســــم التكــــاليف التحريرية المحاس ة قسم منهــــا يتفرع أقســــاا المحاســــاة الرامــــة و 

 .فهو يلمع ةافة المررومارالهامة  الرئيسية المصنع أقسام

 و، الكشــــوف والتقــــاريرلاعداد أساسا تكون الت  ا خرى ا قسام نشاط  وب  الرائدة المالية ااحصاءات و  
 قسم  ينما ف  ا قساا ا خرت نرت ةل قسم مسؤوا عح مرالاة  ا قسام كافة عر  الكامرة المراق ة راء ظب يقوم

 نظام المعلومات البنكي ودوره في عملية مراقبة التسيير: ثانيا

التسيير يتقرب عدر ةبيـر مـح المررومـار التـ  لا تكـو  ةمهما يكح ايار التحريل المتبن  فا  نةاا مرالا
 ةبمــع ومراللــ ةولهــذا يلــب تنةــيم عمريــ ة،الموضـوع ةولا فــ  مبترــف الاحصــائي ةالرامــ ةلا فــ  المحاســا ةمتـوفر 

 ".لنةاا المررومار"وهذا لا يتاثر الا  وبور ما يسم  بة ورورا  المررومار ف  المؤسس
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في تفعيل أدوات مراقبة التسيير لتحسين الأداء في المؤسسات (  IAS/IFRS)أثر المعايير المحاسبية الدولية "عريوة محمد، مقال بعنوان.دبوقرة رابح، أ 

 .00،ص7004الاقتصادية ،
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   تعريف نظام المعلومات والحاجة اليه .2

يرتبـر نةــاا المررومــار احــد  ،  ــد مــح وبـور نةــاا مررومــار فرــاا لا فرــاا ةابمــل ليــاا النةــاا مرالاـمـح 
التـ  تتصـف  ـالتاير السـريع واشـتدار  ةوسلاحها الاسـتراتيل  فـ  الترامـل مـع البياـة لرمنةم ةالموارر الاساسي

لمررومار تررب رورا هامـا فاليس فقط عر  المستوت المحر  وانما ايضا عر  المستوت الدول   ة،المنافس ةحد
 .ةوبيح احتيابار وامكانيار وقدرار المنةم ةالمنةمة ف   يا ةتحقيت التكامل  يح المتايرار الباربيف  

مـح ة مررومـار الاراريـلروبـور نةـاا  ةالـ  ضـرور  ةالحابـ ة تبـرزديد مح الاتلاهار ف   ياـ  المنةمـوهنار الر
 37:اهمها

وهـو احـد  ،التبصـص و تقسـيم الرمـلمنذ ا  اررةـت المنةمـار مزايـا : الإتجاه المتزايد نحو التخصيص  2.2
تزايــد الاتلــاه نحــو ، مضــت  ةســن 711 نــذأكثر مــح  هــا ارا ســميت اكثــر م نــارتالتــ   ةالماــارئ الاراريــ
لـذل   ةاصـاحت اكثـر ترقيـدا وتبصصـا وةنتيلـ والتـ فـ  ملـالار التسـويت والتمويـل  ةالتبصص خاص

فــ  المررومــار  ــيح المتبصصــيح وتزايــد الاعتمــار عرــ  النمــاذج والاســاليب  ةتزايــد القرــب عرــ  المشــارة
التبصصــار والمســتويار فــ   ةةافــ ــيح الاتصــالار  ةدر اهميــيــاتبــاذ القــرارار وتزا ةفــ  عمريــ ةالمتقــور 
 ةالامر الذي يتقرب وبور نةاا فراا لرمررومار  المنةم ة،المنةم

المتقـورة ( خاصـة الكميـة)تقـور أسـاليب اتبـاذ القـرارار  مـع : ظهور أساليب جديدة في اتخاذ القـرارات  2.2
وتزايــد ااعتمــار عرــ  الحســا ار الآليــة التــ  ســهرت مــح اســتبداا المــدير لهــذه ا ســاليب وبــرزر الحابــة إلــ  

 وبور نةاا لرمررومار يمكح مح خلال  تاذية نماذج القرارار  البيانار المقروبة
تهـــدف اللامرةزيـــة إلـــ  زيـــارة فراليـــة القـــرارار المتبـــذة فـــ  المنةمـــة ويـــؤري  : الإتجـــاه نحـــو الامركزيـــة 3.2

 .ااعتمار عر  نةاا فراا لرمررومار أيضا إل  التنسيت  يح المستويار المبترفة اتباذ القرارار  المنةمة
الرمالــة زايــد ااتلــاه  المنةمــار فــ  الــدوا المبترفــة الــ  اســتبداا ت:  الإتجــاه نحــو التوظيــف المؤقــت 5.2

المؤقتة للاستفارة مـح مهـارار مرينـة و راء مهـاا مرينـة، ولـذا ظهـرر الحابـة الـ  نةـاا مررومـار يضـمح الرقا ـة 
 .عر  اللورة والتسيير والتلكد مح اتماا التراقدار السا قة

فرضت ظاهرة الرولمة نفسها عر  بميع روا الرالم ةواقع لا د مح الترامل مر   كل ماتنقوي   :العولمة 2.2
عريــ  مــح إيلا يــار وســربيار، حيــت أ  مســايرة متقراــار الرولمــة تتقرــب أ  يكــو  لــدت المنةمــار نةــاا 

 .فراا لرمررومار
الـ  ااقتصـار الموبـ   البـدمار مع اتلاه مرةم الدوا نحو التحوا : تزايد الاتجاه نحو اقتصاد الخدمات  3.2

وممــا لاشــ  فيــ  أ  نةــم المررومــار تررــب رورا هامــا فــ  ققــاع البــدمار حيــت تــوفر المررومــار التــ  يــتم 
 .استبدامها لتقديم خدمة أفضل لررملاء 
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 دور وأهداف نظام المعلومات .2

 38:يها فيماير يقوا نةاا المررومار  ردة أروار مهمة مح أبل تحقيت عدة أهداف والت  سنتقرل ال

 دور نظام المعلومات  .2
 :يقوا نةاا المررومار  ردة أروار ووظائف تررا عر  النحو الآت 

 تتضمح هذه الوظيفة اختيار وتحديد البيانار اللازمة احتيابار مراكز القرارار : الحصوا عر  البيانار
 سواء مح مصاررها الداخرية او الباربية؛

 يبيرـة ااسـتبداا، رأي : البيانـار وتحديـد ترريمـار التشـايل  نـاءا عرـ  اعدار الترريمار الباصـة  تشـايل
 الببراء، تكنولوبيا المررومار؛

 وتتضمح هذه الوظيفة تلميع وتحريل البيانار والتحقت مح صحتها ويتم تشايل البيانار : تشايل البيانار
  هدف إعدار المررومار الت  تتقربها اارارة وفقا ابراءار مردة مساقا؛

 تبزيح البيانار؛ 
 استبراج البيانار؛ 
 توصيل المررومار ال  مستبدميها. 

 أهداف نظام المعلومات .2

 :هنار عدة مزايا تتحقت لرمنةمة مح توافر نةاا بيد لرمررومار  ها ، مح أهمها

 تحقيت الكفاءة؛ 
 الوصوا ال  الفرالية؛ 
 تحسيح أراء البدمة؛ 
 تقوير المنتج؛ 
  واستالالها؛التررف عر  الفرص 
 ربط الرملاء  الشرةة. 
 أهمية نظام المعلومات في البنوك  .3

 39:لقد لللر البنور ال  تصور ووضع نةاا مررومار لرتسيير  سااب عديدة منها

  عدا ةفاءة المراللة المحاسبية أو إحصاء المررومار فالبن   قبيرة الحاا يتوفر عرـ  مصـرحة محاسـاة
ليســت ةمــا فــ   ــاق  المؤسســار التــ  تضــع فقــط حســا اتها الباصــة ولكــح يلــب عريهــا إنشــاء وضــعيار 

                                                           
 .00، ص7117-7110، سنةنظام المعلومات ودوره في تسيير المؤسسة الإقتصادية وفروعة سةيا ، مذةرة مابستير ف  عروا التسيير، 38
 .70، ص7108، سنة "ثر المعايير  المحاسبية  في تفعيل أدوات مراقبة التسيير لتحسين الأداء في المؤسسات الإقتصاديةأ"  وقرة را  ، مقاا.ر 39
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 صـفة خاصـة السرقة النقديـة، وتسـيير الرمريـار المحاسـبية مـع الزبـائح، إذا فـا  النةـاا المحاسـب  يـور 
 ف  البن  ولكح هذا التقور موب   ما يتوافت استرمالار البن  واحتيابات  التسييرية؛

   ترميم ااعلاا أو المررومة، قبل ةل ش ء ااعلاا البنك  مرتاط  المحاساة ثم مراللـة الرمريـار قبـل أ
لكـل المقـرريح أ   يشمل  اق  المؤسسار  فضل تقور ااعلاا الآل  حيـت أ  قـدرة هـذه ا روار  تسـم 

 ؛(مربية لرارا)يصفوا وسائل تحريل مرضية 
  كمــا يرتبــر نةــاا المررومــار فــ  البيانــار اللامرةزيــة الوســيرة ا ساســية لرمررفــة التــ  تــزور ةــل مســؤوا

 . المررومار قبل ليام   اتباذ القرار ويضم أيضا ااتصاا  يح المرةز ووالوحدار المحيقة

صب  ف  اللسم الاشري، فهـو إذا اايـار ا وسـع الـذي مـح خلالـ  يقـوا نةـاا وهو  هذا يررب اللهاز الر 
 .مرالاة التسيير  لراء عمر   كل فرالية

 المعالجة المحاسبية في البنوك: ثالثا

لربنور التلارية قواعد مالية ،حيت  يتم  تحريل بميع الرمريار الت  تحد  ف  البن  إل  يرفيها المديح 
 .البن   نفس  وليس مح وبهة نةر المترامريح مر  والدائح مح وبهة نةر

وتقض  هذه ( اليوميار المساعدة+ اليوميار المرةزية الرامة)البنور التلارية تستبدا القريقة  الفرنسية 
 : القريقة  استبداا نوعيح مح الدفاتير ةما ير 

  رفاتر مساعدة وتشمل يومية مساعدة وأستاذ مساعد؛ 
  يومية عامة وأستاذ عاارفاتر عامة وتشمل. 

اذ تتمثل ف  ملموعة مح اابراءار والبقوار الت  يتارها المحاسب . وتسم  هذه الدورة  الدورة المحاسبية 
 .لك  تمكن   القياا  الوظائف الرئيسية 

 ACالدورة المحاسبية  .2

خقواتها  حدو  وتبدأ سرسرة . ه  عمرية بماضية لتحديد، وتحريل، وتسليل ا حدا  المحاسبية لرشرةة
مة خــلاا الــدورة  الســللار المحاســبية وتتضــمح. القــوائم الماليــة مرامرـة، وتنتهــ   ظررابهــا فــ  ااضــافية المتســتبدخ

 40.ميزا  المرابرةو ا رفتر ا ستاذ الرا المحاسبية

 

 
                                                           

40
 .01-0توفيت زرما ، مربع سبت ذةره،ص 

https://mafaheem.info/?p=1014
https://mafaheem.info/?p=1014
https://mafaheem.info/?p=1564
https://mafaheem.info/?p=1564
https://mafaheem.info/?p=253
https://mafaheem.info/?p=253
https://mafaheem.info/?p=249
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 نظام المعلومات المحاسبي البنكيمدخلات  .2

لرمررومــار المحاســبية أهميــة  الاــة  النســاة لربنــ ، وتةهــر المررومــة عنــد حــدو  الرمريــار البنكيــة أثنــاء 
مصــرحة الماليــة والمحاســاة وفقــا لرهيكــل التنةيمــ  المتاــع لمارقبتهــا القيــاا  النشــات، ويــتم بمــع المررومــار لــدت 

ومراللتهـا وفقـا لرنةـاا المحاسـب  المقبـت  هـدف إعـدار القـوائم الماليـة البتاميـة التـ  تركـس المرةـز المـال  لربنــ  
لاقــا مــح خــلاا الــدورة الماليــة،  حيــت يــتم إرخــاا المرقيــار المحاســبية والمرقيــار الباصــة  النشــات البنكــ  إنق

 .المحيط

 (المعالجة المحاسبية للمعلومات) :مراحل الدورة المحاسبية .3

 دفترمــــــــــــــح  االترحي ثم  ةاليومي دفتر ف  االتسبي وه  أساسية امراح ثلاث ف  المحاس ية الدورة تتم 
 .  ةلرمراق كلراة   لرحسا ات  لمرابرةا  ميزان إعداد ف  اتتمث والثالثة ا ستاذ دفتر إل  اليومية

ا وا،   ااب اري الدفتر اليومية دفتر ويرت ر،  حدوثها  حسب المحاس ية الرمريات ةــــــــــل  في  اتسب   
تســلل فيــ  ةــل الرمريــار المحاســبية  حســب حــدوثها  يومــا  يــوا،  هــدف المحافةــة عرــ  البيانــار عرــ  صــورتها 

 .ماال ا صرية، ويحتوي عر  رقم الحساب المديح و سم ةل منها، مع إثاار التاريخ وال

،  الذي المرابرة ميزان إعداد ليتم  ةاليومي دفتر ف  المسبرة الرمريـــــــــــــــــار إلي  افترح ذا ستا دفتر أما 
ــــة  ا ستاذ  دفتر المفتوحة الحسا ات بميع تبمع وثيقة يرت ر ــــوين   المحاس   المخطط حسب مرتا  وتلخذ،  ال
 .الرصيد وإظهار والدائن المدين القرف ف  المسبرة الم ال  مبموع حساب الك  النس ة

 المرابرة  ميزان وهناكاليومية ، لمبموع مساويا لرم ال   النساة المرابرة ميزان مبموع ناف ولرتلكد 
 عمـــاا آخـــر  ااعت ار  رين يلخـــذ أي البرد  رد المرابرة ميزان و،  المحاســـبية  الدورة تختم الت  اللـــرر اق 

 .لاعدار الميزانية البتامية الدور المحاسبية، الوحيد الذي يرتمد عري 

 ســــــواء   ء المرتكاــــــة،ا خطا لتصحي المحاســــــبو   يت رهما طريقتين هناك ءا خقــــــاء تصحي  اأب ومن 
كانــت أخقــاء حســا ية، أخقــاء الترحيــل، وأخقــاء قرــب ا رقــاا ، وذلــ   اســتبداا يريقــة القيــد الركســ  أو يريقــة 

ثـم تسـليل القيـد الصـحي ، وترتبـر يريقـة المـتمم لرصـفر هـ   المتمم لرصفر  حيت يلب إلاـاء القيـد البـايو أولا
مبرــ  : ا حســح لرــدا تلثيرهــا عرــ  ماــال  الحســا ار وميــزا  المرابرــة، وأ  قيــد االاــاء مبــرر  ــنفس المســتند، مــثلا

 .، ثم تسليل القيد الصحي  ف  رفتر اليومية -07011أي  7011+و01111-رج يتم إلاائ   مبر  2011

 :الموال  يبيح ذل والشكل 
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 :أعمال أخر الدورة .5

تتمثــل أعمــاا اللــرر فــ  الاحــت عــح عمريــار ترــور إلــ  الــدورة ولكنهــا لــم تســلل  رــد وأ  هنــار عمريــار  
سلرت ولكنها لاترور إل  الدورة، ةمـا أ  هنـار أخقـاء قـد ارتكبـت أثنـاء تسـليل  رـض الرمريـار، لـذل  و  هـدف 

ــم يســلل، تســوية ماســلل ولا يرــور إلــ  الــدورة، تصــحي  تســوية الوضــعية يلــب  تســليل لمــا يرــور إلــ  الــدورة ول
ـــاا  رمريـــة بـــرر ااســـتثمارار،  ا خقـــاء المرتكاـــة، ثـــم إعـــدار الوثـــائت الشـــامرة، وتضـــمح أعمـــاا آخـــر الـــدورة القي

ونــار، الحقــول المصــاريف ااعداريــة، ا هتلاكــار والتنــازا عــح ااســتثمارار، ةمــا يــتم تســليلار ةــل مــح المبز 
ورراسة المبصصار، وحسـا ار التسـيير ليـتم إعـدار ميـزا  المرابرـة شـامل للميـع الحسـا ار  الماـال  وا رصـدة، 

 .وأخيرا إعدار القيور البتامية والوثائت الشامرة والقيور اافتتاحية  النساة لردورة اللديدة

 :مخرجات نظام المعلومات المحاسبي .2

أروار ووسائل حديثة ومتقورة  و إل يحتاج النةاا المحاسب  إل  مررومار رليقة وصحيحة ةمدخلار      
كلبهزة الحاسوب لذل  تهدف إل  تقديم نتائج سريمة تتمثل ف  التقارير البتامية واللداوا المرحقة لها   

 .ة  مراملار البن  المتكررة  غارا الرقا ة وااسترمالار الداخرية، ةذل  إعدار ةشوف الحرةة الباص

فالقوائم المالية تركس الوضعية ااقتصارية والمرةز المال  لربن  وه   مثا ة مدخلار لمسترمر  
واللداوا ج، التقارير المالية وتتمثل هذه القوائم ف  الميازنية البتامية، خارج الميازنية، بدوا حسا ار النتائ

ار المحاسبية ف  شكل نةاا لرتحكم  ارا إظهار أهم المدلولار المبتارة، المرحقة، ةما أن  يتم تلسيد المرروم
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، وةل هذا يركس روره ف  مرالاة وةبقوة أخيرة تحفظ سللار الرمريار وتقارير التسيير البنك  ف  ا رشيف
 .التسيير عح يريت هذه المبربار

 .اٍستعراض الدراسات السابقة: المبحث الثاني

التقرل اٍل   رض الدراسار السا قة  شكل مبتصر وعرا أهم ما توصرت اٍلي  ف  هذا الماحت سيتم 
 .تر  الدراسار وعرا القيمة المضافة المربوة مح رراستنا هذه

 وتحليلها السابقة  اٍستعراض الدراسات الوطنية: المطلب الأول

حت ف  ملريات ، اٍلا بضع رائما لرايا  موضوع المحاساة البنكية ةلراة لمرالاة التسيير موضوع حديت 
  :الت  تناولت هذا الموضوع نذةر منها الوينية  أ  هنار  رض الدراسار السا قة
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 السابقة استعراض الدراسات الوطنية : أولا

 عرض الدراسات السابقة الوطنية( 52)الجدول رقم 

 أهم النتائج   الهدف من الدراسة عنوان الدراسة الباحث

ملرــــــــــــــــــــــة ، محمد وســـــــــــــــــــــاحة .ر
الدراســــــــــــار فــــــــــــ  الٍاقتصــــــــــــار 

،مقاا فــــــــــ  والتلــــــــــارة الماليــــــــــة
ســـــنة ، 17الرـــــدر  10الملرـــــة 
7102. 

 .المحاساة البنكية ف  اللزائر
 اللزائر: رراسة حالة

تهدف هذه الدراسـة اٍلـ  تسـريط 
ــــع المحاســــاة  ــــ  واق الضــــوء عر

 .البنكية ف  اللزائر

ـــــــــرتاط - ـــــــــة ت المحاســـــــــاة البنكي
 . قبيرة النشات البنك 

وتحة   اٍهتمـاا ةبيـر ضـمح -
 ــــاق  التبصصــــار المحاســــاة 
 هميـــــــة ققـــــــاع البنـــــــور فــــــــ  

 .الٍاقتصار
ــــــــــوا ،عــــــــــزوز ميرور ــــــــــة الرر كري

الٍاقتصــــــــــار والتلــــــــــارة وعرــــــــــوا 
 بامرة محمد خيضر "التسيير
 7102-7100ة، سكر 

 .مذةرة رةتوراه 
 

رور مرابرـــــــة القـــــــوائم الماليـــــــة 
اللديــــــدة فــــــ  تحســــــيح مرالاــــــة 

 التسيير 
ملمع صـيداا فـ   رراسة حالة

 . اتنة
 

مررفـــــة ةيةيـــــة اٍعـــــدار وعـــــرا 
ـــــت  ـــــدة وف ـــــة اللدي القـــــوائم المالي
المرــــــــايير المحاســــــــاة الدوليــــــــة 
لتحريرهــــــــا واســــــــتبداا نتائلهــــــــا 
لمرالاـــة التســـيير فـــ  المؤسســـة 

 .الٍاقتصارية
 

مح خلاا عمريـة اٍسـقات اللـزء 
ـــــ   ـــــ  الواقـــــع الفرر النةـــــري عر
وتحريــل القــوائم الماليــة  تقبيــت 

 المحاســــــاة الماليــــــة فــــــ 
 المؤسسار الٍاقتصارية

 :تبيح أ  اللزائرية
هنـــار تايـــرار بوهريـــة فـــ   -

الممارســــة المحاســـــبية والماليـــــة 
عما ةانت عري  وفـت المبقـط 

 .المحاسب  الوين 
تـــــم اٍرراج القـــــروا والـــــديو  -

المســتحقة عرــ  أســاس تكرفتهــا 
 .ف  بانب البصوا

أرربــــت الٍايــــرارار وا ضاــــاء -
ليمــــــــــــــة الزيــــــــــــــارة أو حســــــــــــــب 

النقصــــــــــــــــا  فــــــــــــــــ  المنــــــــــــــــافع 
 .الٍاقتصارية المحققة

 

 قالاارمح إعدار ال: المصدر
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 الوطنية السابقةتحليل الدراسات : ثانيا

 والقيمة المضافة لموضوع البحث الوطنية  تحليل الدراسات السابقة(53)الجدول رقم 

 القيمة المضافة أوجه الإختلاف أوجه التشابه 
أ  ( التشـا  )الاتفـال وبهارهنار  رض 

كلا الدراستيح تناولـت موضـوع المحاسـاة 
البنكيـــة وةـــذا التماثـــل فـــ  عينـــة الدراســـة 

 .وه  الققاع البنك  اللزائري 

تناولـــت هـــذه الدراســـة متابـــر واحـــد أولا -
وهــــــو المحاســــــاة البنكيــــــة اعتمــــــارا عرــــــ  

 .7102رراسة نةرية فقط سنة 
 ــــاٍختلاف موضــــوع الاحــــت حيــــت تنــــاوا 

ـــــــــة متا يـــــــــريح أساســـــــــييح، محاســـــــــاة  نكي
ومرالاـــة التســـيير  واســـقة رراســـة ميدانيـــة 

 .7171ونةرية سنة 
حيــــت ةانــــت هــــذه الدراســــة ضاــــارة عــــح -

ـــة رراســـار فـــ  الٍاقتصـــار  مقـــاا فـــ  ملر
والتلــــارة والماليــــة، أمــــا موضــــوع الاحــــت 

 .فهو ضاارة عح مذةرة ماستر

تســـــر  هـــــذه الدراســـــة اٍلـــــ  اٍ ـــــراز -
ــــة نةــــرا لمــــا ) رور المحاســــاة البنكي

يشـــــــــــكر  الققـــــــــــاع البنكـــــــــــ  غـــــــــــ  
الٍاقتصــــــــــار وارتاايــــــــــ  مــــــــــع ةــــــــــل 
الققاعــار اذ يحةــ   لهميــة ةبيــرة 
خصوصـــا فـــ  ظـــب التزايـــد الهائـــل 

، وذلـ   رفـع (لنشات البنور وتنوع 
وتحسيح مستوت مرالاة التسيير ف  

 .المؤسسار

تتفـــت هـــذه الدراســـة مـــع موضـــوع الاحـــت 
ــــــت أ   ــــــة التســــــيير حي ــــــر مرالا فــــــ  متاي
لمرالاــــة التســــيير رور فرــــاا فــــ  تحســــيح 

 .ا راء المال 
تتفـــت هـــذه الدراســـتيح فـــ  نفـــس يريقـــة -

 .التحريل وه  رراسة ميدانية
 

 
 
 
 
 

تبترـف هــذه الدراســة مـع موضــوع الاحــت 
 :ف 
محــــل الدراســــة حيــــت أ  هــــذه الدراســــة -

كانــــــت فــــــ  مؤسســــــة اقتصــــــارية ملمــــــع 
 7102-7100ف   صيداا  اتنة

مؤسســـــة ماليـــــة وموضــــوع الاحـــــت فـــــ  -
-تاســة-(  نــ  الفلاحــة والتنميــة الريةيــة)

 7171-7100 تاريخ 
اعتمــــــدر هــــــذه الدراســــــة عرــــــ  رراســــــة -

 .ميدانية

 

اعتمـــد موضـــوع الدراســـة عرـــ  المحاســـاة 
البنكيــــة والنةــــاا المحاســــب  البنكــــ  فــــ  
الٍاقتصار واٍرتااي  مع ةل الققاعار، اذ 
يحةــ   لهميــة ةبيــرة خصوصــا فــ  ظــل 

 .ل لنشات البنور وتنوع التزايد الهائ
هــدفت هــذه الدراســة اٍلــ  اٍ ــراز مرابرــة -

ــــــــ  تحســــــــيح مرالاــــــــة  ــــــــة ف ــــــــوائم المالي الق
 .التسيير

أمــــــــا موضــــــــوع الدراســــــــة تقــــــــرل اٍلــــــــ  -
التفصـــيل فـــ  المحاســـاة البنكيـــة والنةـــاا 
المحاســب  البنكــ  ومبرباتـــ  ومــا تقدمـــ  

 .ف  تحسيح وظيفة مرالاة التسيير

 قالاارمح إعدار ال: لمصدرا
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 وتحليلها السابقة  عربيةاٍستعراض الدراسات ال: ثانيالمطلب ال

م انتقاء الدراسار الرربية تتردرر الدراسار الرربية ف  هذا الملاا، حيت  همية المتايرار المدروسة 
 :الآتية

 السابقة استعراض الدراسات العربية: أولا

 عربيةعرض الدراسات السابقة ال( 54)الجدول رقم 

 أهم النتائج الهدف من الدراسة عنوان الدراسة الباحث 
 سنة خالد  ح محمد عمر  اذيب

7100-7100 
رســـــالة مابســـــتير فـــــ  بامرـــــة 

 "عما  ا رر " الشرل ا وسط
 

مــــــــــــــــدت فراليــــــــــــــــة النةــــــــــــــــاا -
المحاسـب  فــ  البنــور التلاريــة 
اليمنيـــــة وأثرهـــــا عرـــــ  موثوليـــــة 
البيانــــار الماليــــة الماــــاررة عــــح 

 تر  البنور

ـــــة الـــــنةم - ـــــة مـــــدت فرالي مررف
المحاســــــــاة لربنـــــــــور التلاريـــــــــة 
ــــة  ــــ  موثولي ــــة وأثرهــــا عر الزمني
البيانــار المنشــورة الماــاررة عــح 

 تر  البنور

وبور مستوت مرتفع لكـل مـح -
الملموعـــــة المســـــتفيدة اللازمـــــة 

كمـــا أظهـــرر النتـــائج  لرتســـليل
اٍلــــ  تــــوفر متوســــط الملموعــــة 
المرتاقـــة  مـــدت اتســـاا القــــوائم 

لمنشـــورة الصــاررة عـــح الماليــة ا
 .البن   الموثولية

ــــــــــ  أذار بيهــــــــــا   ــــــــــة أ  الااحث
( 7110)المحاســــــــاة والمررفــــــــة

 فرنسا

أروار مرالاــــــة التســــــيير فــــــ  -
المؤسســــــــــــــــــــــــار الصــــــــــــــــــــــــايرة 

 (.مقاا)والمتوسقة ف  لبنا 

مررفـــة نةـــاا مرالاـــة التســـيير -
فـــــــــــ  المؤسســـــــــــار الصـــــــــــايرة 
والمتوســــقة فـــــ  لبنـــــا  ةدولـــــة 
ناميـــــــة لمررفـــــــة يبيرـــــــة أروار 
مرالاة التسـيير التـ  تسـتبدمها 
لترـــالج  شـــكل خـــاص اٍشـــكالية 
كيةيـــــــــــــــة تقســـــــــــــــيم وحســـــــــــــــاب 

 .التكاليف

ــــــ  - ــــــة التســــــيير ف نةــــــاا مرالا
المؤسســــــــــــــــــــــــار الصـــــــــــــــــــــــــايرة 
والمتوســــــــقة الربنانيــــــــة لا يــــــــتم 
 رؤيـــــة اٍســـــتراتيلية  ـــــل يرتمـــــد 

 .عر  نةاا المحاساة الرامة
ــــــــار قصــــــــيرة ا بــــــــل - الموازن

ولوحــــة القيــــارة التشــــايرية، وأ  
ذه المؤسســــــــــار لا تقبــــــــــت هـــــــــ

مرالاــة التســيير  ــنفس القريقــة، 
 ــل أ  ذلــ  يتوقــف عرــ  حلــم 
ــــــــرة  وةيكــــــــل المؤسســــــــار الماي
ـــــــة تحـــــــاوا  والمتوســـــــقة الربناني
تحســيح وضــريتها التــ  عرفــت 
ــــــــرا  ــــــــدهور ةبي قبــــــــل ســــــــنوار ت

 .لٍاعتاارار مبترفة
 قالاارمح إعدار ال: المصدر
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 السابقة تحليل الدراسات العربية:ثانيا

 والقيمة المضافة لموضوع البحث العربية   تحليل الدراسات السابقة(54)الجدول رقم 

 القيمة المضافة أوجه الإختلاف أوجه التشابه
هنــار  رـــض مـــح وبهـــار التشـــا   ومـــح -

توضـــي  فراليـــة النةـــاا المحاســــب  : ينهـــا 
ــــــ  الاالاــــــة فــــــ  المؤسســــــار  نةــــــرا  هميت
  الماليــة وخاصــة البنــور وتبيــا  أثرهــا عرــ

موثولية البيانار المالية الصاررة عـح ترـ  
 .البنور

اعتمــــــدر الدراســــــة عرــــــ  مررفــــــة مــــــدت -
ـــــــ  البنـــــــور  ـــــــنةم المحاســـــــبية ف ـــــــة ال فرالي
التلاريـــــة اليمنيـــــة  وأثرهـــــا عرـــــ  البيانـــــار 
ـــــة  الصـــــاررة، قـــــدمت هـــــذه الرســـــالة  المالي
اســتكماا لمتقراــار الحصــوا عرــ  رربــة 
مابســــتير فــــ  المحاســــاة ، صــــدرر ســــنة 

ـــــــــاا الااحـــــــــت  7101-7100 ـــــــــت ق ، حي
 . ظستاانة

أمـــا موضـــوع الاحـــت هـــدف إلـــ  مكانـــة -
المحاســـاة البنكيـــة التـــ  ترقينـــا تســـليلار 
يومية ضاارة أرقاا وليم أي ماال  نقدية لها 
رلالـــــــة ومرنـــــــ  مرمـــــــوس ، اضـــــــافة الـــــــ  
توضي  النةاا المحاسب  الرذا  لهما رور 
كبيـــر فـــ  مرالاـــة التســـيير  النســـاة لرنةـــاا 

صــرف  اللزائــري ، وهــ  مــذةرة ضــمح الم
متقراــــــــار نيــــــــل شــــــــهارة الماســــــــتر ســــــــنة 

 .، عح يريت رراسة ميدانية7171

تشــير الدراســة إلــ  أهميــة رور المحاســاة -
النةــــاا المحاســــب  البنك ،القــــوائم )البنكيــــة
ف  تحسيح مرالاة ا راء الوظيف  ( المالية

ـــــ  لا يمكـــــح التبرـــــ  عنهـــــا  اعتاارهـــــا  الت
والوسيرة الرئيسية للمـع  الدعامة ا ساسية

 .المررومار لتقديم ا راء  موضوضية
ســـــــر  مرالاـــــــة التســـــــيير إلـــــــ  ضـــــــما  -

ونلاعـــــــــة وفراليـــــــــة القـــــــــرارار التســـــــــييرير 
 .لرمسؤوليح

اتفقــــــت الدراســــــتيح عرــــــ  وبــــــور متايــــــر -
عح يريت ا ـراز " مرالاة التسيير" مشترر 

مقوماتهــــــا وفراليتهـــــــا فـــــــ  تحســـــــيح ا راء 
 .المال  لرمؤسسار 

كــلا الدراســتيح تنــاولا مبــل لنةــاا مرالاــة -
 .التسيير ومررفة يبيرة أرواتها 

اخترفــت هــذه الدراســة فــ  تســريط الضــوء -
عر  أروار مرالاة التسيير ف  المؤسسار 
الصـــــايرة والمتوســـــقة فـــــ  لبنـــــا  ، وهـــــ  

المحاسـاة "، ملرـة7110مقـاا صـارر فـ  
حيـت اعتمـد الااحثـة   ،" والمررفة الفرنسية

 .ة نةرية عر  رراس
 ينمـــــــــا تنــــــــــاوا موضـــــــــوع الاحــــــــــت رور -

المحاســــاة البنكيــــة التــــ  تراــــب رورا مهمــــا 
ـــور فـــ   ـــة التسســـير  النســـاة لربن فـــ  مرالا
اللزائر، وه  مـذةرة ضـمح متقراـار نيـل 

، عــح يريــت 7171شــهارة الماســتر ســنة 
 .رراسة ميدانية

ــــــرر موضــــــوع الاحــــــت عــــــح الدراســــــة - انف
ســـيير ثـــم الســا قة  تنـــاوا الكرـــ  لمرالاــة الت

ــــــــ  ومرالاــــــــة التســــــــيير فــــــــ  النةــــــــاا  اروات
المصـــرف  الـــذي يســـاعد البنـــ  فـــ  إحكـــاا 
المرالاــــــة وتلنــــــب ةــــــل مــــــايرحت اخــــــتلاا 

كســوء التســيير، الاخــتلاس، ) نشــات البنــ  
عـــدا احتـــراا القـــوانيح والترريمـــار الداخريـــة 

 (.أو الواررة مح البن  المرةزي 
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 السابقة وتحليلها استعراض الدراسات الأجنبية: المطلب الثالث

سيتم التقرل ف  هذا المقرب إل  أهم الدراسار ا بنبية الت  عاللت موضوع المحاساة البنكية مح 
 .بهة ومرالاة التسيير مح بهة أخرت 

 السابقة استعراض الدراسات الأجنبية: أولا

 جنبيةعرض الدراسات السابقة الأ( 54)الجدول رقم 

 أهم النتائج   الهدف من الدراسة عنوان الدراسة الباحثاسم 
 Accounting,Religion »  ساا مرال  وةريستوفر نايبر

and Organisation 
culture : The creation 
Of JORDAN ISLAMIC 

BANK » 
ــــــــــديح والثقافــــــــــة  المحاســــــــــاة وال

ــــــــــــة ــــــــــــ  : التنةيمي إنشــــــــــــاء البن
 ااسلام  ا ررن 

الاحــــت عــــح ظــــروف عمريــــة -
إنشـــــــــــــــاء وتنةـــــــــــــــيم البنــــــــــــــــور 
ااســـــــلامية فـــــــ  ا رر  نةـــــــرا 
لوبـــور واحـــد مـــح  أقـــدا  نـــور 

 . إسلامية  ها
مررفـــــــــة الصــــــــــروبار التــــــــــ  -

 .تواب  إنشاء  ن  إسلام 
ــــــة  أيضــــــا  هــــــدفت- ــــــ  ةيةي ال

تنةــــــــيم البنــــــــور الاســــــــلامية و 
كيةيــــــــــة حســــــــــاب المرــــــــــاملار 
الباصة المقـورة وفقـا لرماـارئ 

 .الاسلامية

 البنور ااسـلامية   الرديد مح-
مماثرـــــــة لترـــــــ  البنـــــــور  كانـــــــت
 . التقريدية

كانـــــت هنـــــار مشـــــكرة مرينـــــة -
فــــــ  إنشــــــاء نمــــــوذج مصــــــرف  

وبـــــور ل JIBإســـــلام  وتنةـــــيم 
مــــدارس فكريــــة مبترفــــة راخــــل 

 . ااسلاا
 JIBمح خـلاا عمريـة إنشـاء -

المؤســـس إلـــ  ةيكـــل ل ، توصــ
تنةيمــ  ســاعد فــ  تقــدا أفكــاره 

ـــة والتـــ  تركـــس م) قاربـــة انتقائي
 (.لمدارس الفكر ااسلامية

 عصما  تناور ريان  ،
 محمد الاشير وار

« Regards croisés sur 
les pratiques de 
contrôle de gestion et 

les pratique qualité » 
وبهــــار نةــــر متقايرــــة حــــوا 
ممارســــــــــار مرالاــــــــــة التســــــــــيير 

 وممارسار اللورة

مررفــــة المســــتويار المحتمرــــة -
 ـــيح مـــاتقوا  ـــ  رقا ـــة  لرتـــدلبل

ـــــــ  الشـــــــب  صالتســـــــيير ومايفرر
المســــؤوا فيمــــا يتررــــت  المهــــاا 

 .الموةرة إلي  راخل المنةمة

توضـ  النتــائج المقــاييس  ــيح -
مــــــــــايقوا   ــــــــــ  مــــــــــدير بــــــــــورة 
المؤسســـــــــــار التـــــــــــ  ررســـــــــــتها 
ـــة  والممارســـار المرتاقـــة  مرالا

 . التسيير
ــــــــــــ  - ــــــــــــداخل مرحــــــــــــو  عر الت

ـــــــ   ـــــــ  عر ـــــــ  من المســـــــتوت الكر
لزئــــــ  لممارســــــار المســـــتوت ال

 .مرالاة التسيير
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 تحليل الدراسات الأجنبية السابقة:ثانيا

 والقيمة المضافة لموضوع البحث الوطنية  تحليل الدراسات السابقة(25)الجدول رقم 

 القيمة المضافة أوجه الإختلاف أوجه التشابه
اتفقـــت هـــذا  الدراســـتيح فـــ  تقيـــيم مفتـــوح 
ـــــــــــة  ـــــــــــة الهيكري ـــــــــــدضيم وتربـــــــــــيص الثقاف لت

 .لرمحاساة البنكية

اعتمــدر الدراســة عرــ  مررفــة المحاســاة -
وثقافـــة تنةيميـــة والـــديح فـــ  عمريـــة اٍنشـــاء 
،  وتنةـــــيم البنـــــور الٍاســـــلامية فـــــ  ا رر 

  7114و 7118صدر مرتيح ف  
ـــم ترزيـــز هـــذه الدراســـة  نمـــوذج نةـــري - ت

 ينمــا اعتمــد موضــوع الاحــت عرــ  رراســة 
 (البنور التلارية) المحاساة البنكية ف 

 7171وهــــ  ضــــمح مــــذةرة ماســــتر ســــنة 
 .وترزيزها  دراسة ميدانية

تتمثــــــــل أهميــــــــة موضــــــــوع الاحــــــــت فــــــــ  -
المحاســـــاة البنكيـــــة ترتبـــــر أراة هامـــــة فـــــ  
مرالاــــــــة التســــــــيير مــــــــح خــــــــلاا اكتشــــــــاف 
ــــــــ  يمكــــــــح أ   ا خقــــــــاء والتلــــــــاوزار الت
ترتكب اعتمارا عر  ارخاا وسائل حديثة، 

تــــــــوفير مررومــــــــار لرمهتمــــــــيح  اللانــــــــب و 
 .المحاسب 

تمثل المحاسـاة البنكيـة الرةيـزة ا ساسـية -
ف  البنور التلارية نةرا لرتايرار الحامرـة 
ـــوانيح  ـــة مـــح الق عرـــ  مســـتوت البياـــة البنكي
المقروضــــــة مــــــح الســــــرقار ومســــــايرة مــــــا 

 .يحد  ف  الرالم
اٍتفقـت الدراسـتيح فــ  الٍاشـارة اٍلـ  مرالاــة -

 نـــ  يحتـــل الصـــدارة  ـــيح البنـــور  التســـيير
الحديثــــة ويفــــوا نفســــ  عرــــ  ةــــل ميســــر 

 .يريد أ  يحقت النلاح
تررـب مرالاــة التسـيير رور الوســيط الــذي -

يربط  يح المستوت الٍاسـتراتيل  والمسـتوت 
 .التنفيذي

هنــــار  رــــض الٍاختلافــــار  ــــيح الدراســــة -
اٍذ أ  ا ولـــــ  تهـــــدف : وموضـــــوع الاحـــــت

ر المتداخرـــة  ـــيح اٍلـــ  توضـــي  الٍاحتمـــالا
ــــــة مرالاــــــة التســــــيير ممــــــا يقــــــوا  ــــــ   وظيف
المســــــؤوا  النســــــاة لرمهــــــاا الموةرــــــة اٍليــــــ  
راخل المؤسسـة فـ  انشـااا تمـت رراسـتها 

 7101فـــ  اٍيـــار نةـــري  النشـــااا لســـنة 
عكـــس موضـــوع الاحـــت الـــذي أشـــار اٍلـــ  
كيةيـــــة تحقيـــــت مســـــتوت بيـــــد مـــــح مرالاـــــة 
 التسيير وتنام  أهميتها ف  الققاع البنك 
ـــت المســـاهمة فـــ  تصـــميم نةـــاا  عـــح يري
مررومــــــار ةةيــــــ   لمــــــع وتــــــوفير وتاــــــارا 
المررومــار  ــيح مبترــف المســتويار، ةمــا 

 .يبدا أهداف البن 

تهــدف هــذه الدراســة اٍلــ  تكيــف ا نةمــة -
الرقا يـــة الداخريـــة لربنـــور ثـــم تبنـــ  البنـــور 
لنةــــاا مرالاــــة التســــيير حيــــت يرتبــــر آليــــة 

ار المصـرفية لياسية لتقييم ا راء لرمؤسسـ
 .وتحديد مرروريتها
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 خلاصة

مح خـلاا مـا تـم تناولـ  فـ  هـذا الفصـل يسـتنتج أ  نلـاح البنـور فـ  تحقيـت أهـدافها يتوقـف عرـ  حسـب 
إرراتها لمصارر أموالها واستبداماتها  ما يحقت أكبر نفع ممكح ف  ظل الةروف الرامـة السـائدة ،كمـا يرتمـد إلـ  

ةبيــر عرــ  رقــة تنةيمهــا الــداخر   صــفة عامــة وعرــ  وبــور أنةمــة فرالــة ومحكمــة لرمحاســاة والرقا ــة  شــكل حــد 
 .يضمح انتةاا انلاز ا عماا، ورقة وصحة المررومار والبيانار المالية

ويمكح القوا أ  نةاا مرالاة التسيير يرتبر مح ا نةمة الحديثة ف  النةاا البنكـ  التـ  تتكامـل بهورهـا 
 .أبل تبةيض مستويار عدا التلكد ةما يساهم ف  تحقيت أهداف المؤسسة المالية البنكيةمح 

حيــت تــم الترــرف إلــ   رــض الدراســار الســا قة  مثا ــة مرــالم وضــحت لنــا مبترــف بوانــب الموضــوع إذ 
تناولــت  رـــض الدراســار موضـــوع المحاســـاة البنكيــة لـــارض المؤسســار البنكيـــة وتنـــاوا الــارض الآخـــر موضـــوع 

 .لاة التسييرمرا
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 الثاني الفصل

واقع المحاسبة البنكية كأداة لمراقبة 
التسيير في بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

 للفترة -544-وكالة تبسة 

(2524-2524) 



-الفصل الثان      واقع المحاساة البنكية ةلراة لمرالاة التسيير ف   ن  الفلاحة والتنمية الريةية تاسة وةالة  
(7104-7102)رفترة ل -844  

 

54 
 

 تمهيد

مرالاـة التسـيير، تناوا ف  الفصل ا وا المفـاةيم النةريـة المتررقـة  المحاسـاة البنكيـة و نةـاا ما تم   رد 
و محاولــة عـــرا ةـــل ا روار والمحـــاولار التـــ  مـــح خلالهـــا يــتم تقيـــيم نةـــاا مرالاـــة التســـيير  واســـقة المحاســـاة 
البنكية، سيتم ف  هذا الفصل إسقات الدراسـة النةريـة عرـ  أرا الواقـع، حيـت تمـت رراسـة ميدانيـة لمؤسسـة  نـ  

، حيــــت تــــم القيــــاا  ــــارض التحرــــيلار و (7102-7100) لرفتــــرة 844-تاســــة-الفلاحــــة و التنميــــة الريةيــــة  ــــدر 
الملاحةار الت  مح خلالها سيتم التمكح مح مررفة مدت فرالية المحاسـاة البنكيـة عرـ  أنهـا أراة لمرالاـة التسـيير  

 .و تقييمها

إ  تقبيــت مرالاــة التســيير فــ  البنــور يكــو  مــح عــدة أروار، حيــت يســتدع  الدقــة فــ  تحديــد ا هــداف 
و هـذا حسـب الوسـائل المتاحـة عرـ  مسـتوت ةـل مرةـز مسـؤولية ثـم التنسـيت  ـيح مبترـف أهـداف مراكـز  المربوة،
 . المسؤولية

 : و ف  هذا الفصل سيتم التقرل ال 

 ؛ رالقريقة و الاروا :المبحث الأول

 .النتائج و المناقشة :المبحث الثاني
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 الطريقة والأدوات  :المبحث الأول

 عرــ  اابا ــة وأيضــا ، عنــ  الاحــت مايريــد مررفــة عرــ  لمســاعدت   اابــراءار مــح ملموعــة  اتاــاع الااحــت يقــوا 

 مــح تبترــف اابــراءار هــذه أ  إلا رراســت  ريــدي الــذي الموضــوع حــوا استفســارار إيلــار أو الامــوا فــ  أو ا ســارة

 تثنــ  التــ  المررومــار ومررفــة  وبمــع راســةالد  موضــوع الباصــة التســاؤلار حرــوا إيلــار ومنــ  ، أخــرت  إلــ  رراســة

 .رراست 

 الدراسة متغيرات ووصف المتبعة المنهجية :الأول المطلب

  الدراسة مجتمع :أولا

 التلاريــة البنــور ومبترــف المرةــزي  البنــ  فــ  والمتمثــل اللزائــري  المصــرف  اللهــاز فــ  الدراســة ملتمــع يتمثــل

 هـذه كـل تسـاهم إذ ، اللزائـر فـ  الناشـقة الباصـة البنـور إل  إضافة ، لها التا رة الوةالار وفروع والولائية اللهوية

 ااقتصاري النمو ف  كبير  شكل  البنور

  

 دراسةال عينة :ثانيا

 -844- الريةيــة التنميــة و الفلاحــة  نــ  إختيــار تــم إذ ، تاســة -844- الريةيــة والتنميــة الفلاحــة  نــ  اختيــار تــم 
 تمويل و النقدية السياسة لتنفيذ أراة  فهو الوين  ااقتصار تنمية ف  المساهمة الرئيسية البنور احدت يرتبر  ن  تاسة

  ل  التا رة الاخرت  الققاعار كذا و حيةالفلا المشاريع و الاقتصارية المؤسسار

حيـت تحولـت الـ   نـ   0047مـارس  ةلربن  المرةزي اللزائري ال  غاي ةةانت ف  الماض  تا ر ةه  وةال
 ةكثـر انتشـارا فـ  المنققـهـ  النشـات ا  ة  الفلاحـأو  ةحابـار السـكا  خاصـ تربيـةوهـذا ل ةالريةيـ ةوالتنميـ ةالفلاح

ف   شطفروع تن ةةما ا  لها ست ةالموظفو  ف  الوةال زبو  يتكفل  هم 010111اكثر مح ع وه  حاليا يترامل م
 هياـة عموميـة اقتصـارية تتمتـع  الشبصـية المرنويـة  فالبنـ  قا تهــا، ر  و وتقع تحت اشرافها ةمبترف  رديار الولاي

وةــذا الاســتقلاا فــ  التســيير، مهمتــ  تقــوير الققــاع الفلاحــ  وترليــة عــالم ا ريــاف، وبمــا أ  البنــ  أصــا   نكــا 
فظنــ  يمــوا مبترــف الققاعــار الاقتصــارية، ةمــا يرتبــر .. ،  CPA ،BDLتلاريــا مثــل البنــور التلاريــة ا خــرت 

 ماا  رأس مساهمة  مالية مؤسسة  وه، خرت صاحب أكبر شاكة  نكية ف  اللزائر  المقارنة مع الهياار ا البن  

:كا ت  التربص فيها تم الت  ا قساا توضي  يمكح  أقساا عدة تضم ،رج  00111111111 قدره

  

 : الهيكل التنظيمي للبنك

 (10)أنةر المرحت رقم : قساا ةما يوضحها الشكل تتمثل فيما ير  أ ةعديضم 
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 المجمع الجهوي للاستغلال .2

 :ويتكو  مح  ،الت  تقع تحت مسؤوليت ةالوةالار البنكيةومتا ر ةتنةيم وتنشيط ومرالا ةيتول  مهم

لــ  وتقبيــت  ةفــ  البنــور والمســؤوا عــح التســيير الليــد للميــع الوةــالار التا رــ ةهــو اعرــ  ســرق :المــدير 2.2
 .ةالرام ةبميع الاستراتيليار مح المديري

المــدير فــ  اتباذهــا  ةةمــا تقــوا  التنســيت  ــيح المصــال  ومســاعد ،لربنــ  ةالداخريــ ةالمرالاــ :ةخليــه المراقبــ 2.2
 .الي  ةالقرارار مح خلاا التقارير المرسر

مـــح  ،التـــ  لهـــا اتصـــالار مـــع المصـــال  الاخـــرت  ةفـــ  الســـكرتاري ةساســـيأ ةتتمثـــل  صـــف :ةالعامـــ ةالامانـــ 3.2
 .لرمدير ةالمواعيد الرسمي ةارار  ،مهامها التسيير المحكم لربريد

ةمــا يراقــب وينســت ويتــا ع نشــايار  ،لرملمــع ةينــوب المــدير فــ  ملرــس القــروا والبزينــ :المــديرنائــب  5.2
 :لرملمع ومح المصال  التا ر  ل  ةالوةالار التا ر

 ةومصــرح،المســتبدميح  ةويضــم مصــرح ةيســير هــذا القســم مــح يــرف رئــيس الــدائر  :ةالمحاســب مصــلحة 
 ةالبتاميـــ ةواعــدار الميزانيــ ةالتــ  تقــوا  تســليل الرمريــار المحاســبي ةالمحاســا ةومصــرح ةتســيير الوســائل الرامــ

 .لحسا ار البنور ةالدليق ةوالمرابر ،وتحريرها
 لررملاء ةالاعتمارار المقدم ةتتمثل مهامها ف  متا ر :تحصيلال ةخلي. 
 الحـالار ة وذلـ  لمتا رـ ،البنـ  فـ  الملرـس القضـائ  ةتتمثل هذه المصـرح :ةالشؤون القانوني ةمصلح

 .واعها والرمل عر  ايلار حل لهالنالمتنازع فيها  
 للاستغلال ةالوكالات المحلي .2

 :ةقساا التاليوتشمل ا 

الرضـو المرةـزي والقيـاري حيـت يقـوا  رمريـار الـربط  ةالـذي يرتبـر  مثا ـ ةسها مـدير الوةالـأيتر  :ةالمديري 2.2
 .وامرصدار القرارار وا  و  ةوالتسيير  صف  عام ةوالمرالا

 .وظائف  ةريتلوا لرمدير لالمساعد ا  ةمانا  ةترتبر مصرح :ةالامان 2.2
يرـــد الوســـيط  ـــيح مبترـــف مصـــال  البنـــ  اذ يقـــوا  اســـتقااا الرمـــلاء واســـتقااا البريـــد  :عـــون الاســـتقبال 3.2

 .ةمكالمار الهاتةيوال
حـاور مرـ  ويت ةمـاا ممثـل الوةالـأسـميت ةـذل  ةـو  الرميـل يلرـس ( : البنـك الجـالس) ةماميالأ ةالواجه 5.2

 .رو  التنقل  يح المصال  ةلرحصوا عر  البدم
 :يتكو  هذا القسم مح :ةالخلفي ةالواجه 2.2
 ة؛التلاري ةتستقبل مرفار القروا وتقوا  دراستها قبل ارسالها ال  الدائر  :القروض ةمصلح 
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 وباق  الوةالار  ةوامر الدفع  الشيكار الت  تحصل ف  الوةالمتبصص ف  استقااا   :قسم التحويلات
 ؛والبن  ةوالتحويلار ما  يح البزين ةوارسالها لررقا 

 ــ اورال التاــارا  الســفتلة، ،الشــيكار ة،يــتم عرــ  مســتوت هــذا القســم ايــداع الاورال الماليــ :ةقســم المحافظ
 ؛تسديدها ةوالقياا  رمري

 ؛لرتحصيل والبصم ةورال المالييستقبل هذا القسم ا  :ةلكترونيالإ  ةفرع المقاص 
 استيرار وتصدير ةمح عمري ةالباربي ة رمريار التلار  ةتبتص هذه المصرح :ةالخارجي ةالتجار  ةمصلح. 

 التــدقيت قســم المحاســاة، الرمريــار، قســم :أقســاا 0 مــح المتكونــة المحاســاة مصــرحة مســتوت  عرــ  التــربص وتــم

(.17)المرحت أنةر اارارة، مصرحة مح بزء فه  ، والتسيير الميزانية قسم كذل  الحسا  
  

 الدراسة متغيرات :ثالثا

 فـ  البنكيـة المحاسـاة فراليـة  ـيح الرلاقـة رراسـة فـ  يتمثل والذي ،لردراسة ا ساس  الهدف إل  او الوص أبل مح

 المتايـــر فــا  (7102-7100) لرفتـــرة الدراســة محـــل  تاســة -844- الريةيــة والتنميـــة الفلاحــة لبنـــ  التســيير مرالاــة

 : البنكية المحاساة المستقل المتاير  ينما  التسيير مرالاة هو لردراسة التا ع

 مـح إليهـا التقـرل  سـيتم والتـ   البنكيـة المحاسـاة تقبيـت فـ  الدراسـة لهـذه سـتقلمال المتايـر يتمثل : المستقل المتغير

 ســـيتم حيـــت .فيهـــا المـــؤثريح الرئيســـييح المتايـــريح كونهـــا المحاســـب  المررومـــار ونةـــاا المحاســـبية المراللـــة منةـــور

 : خلاا مح لياسها

 الاسـتفارة  هـدف الماليـة الكيانـار تشتريها والت  عالية، مارية ليمة ذار الممتركار تر  ه  :الأصول إجمالي 

 ؛المالية وا رباح الدخل وتوليد التلارية أعمالها ف  منها
 وا بـور الحسـا ار عـح أيضًـا وتتربـر سا قة، مالية فترة ف  إبراءار أو مراملار عح ناتلة:الخصوم إجمالي 

 ؛ا بل ويويرة قصيرة والقروا ديو  وال والضرائب المستحقة
 الاسـتالاا، ا مـر تررـت سـواء عمرياتـ  خـلاا البن  يحققها الت  الصافية الثروة مقدار ه  :الصافية النتيجة  

 ؛الاستثنائية الرمريار أا ستثمار الا أو
 ؛ مرينة زمنية فترة خلاا البن  لهاينت الت  البدمار للميع الصافية القيمة ه :البنكي الناتج صافي 
 ا قـل ا ولويـة لهـا وتكـو   البسـائر تسـتوعب أ  يمكـح التـ  لربنـ  المركيـة حقـول  أروار ليمـة هو :المال رأس 

  .البن  تصةي  تم إذا المدفوعار، ف 
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 فيـ  كبيـرة أهميـة تحتـل فهـ  البنـ  ف  التسيير مرالاة تقبيت  مدت الدراسة لهذه  التا ع المتاير يتمثل :لتابعا المتغير

 بهــة ومــح البنــ  فــ  القيــارة نةــاا وضــاط البنكيــة الفاعريــة ليــاس وةــذا اســتراتيليات  تحقيــت البنــ  عرــ  تســهل حيــت

  . التسييرية  الرمرية الباصة المؤشرار أهم التسيير مرالاة تستبرج اخرت 

 :  ينهم والرلاقة المتايريح كلا يوض  التال  والشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدراسة أدوات :الثاني المطلب

 تــم البنـ  فــ  التسـيير لمرالاـة البنكيــة المحاسـاة فراليــة ومررفـة  التقبيقـ  اللانــب عرـ  النةــري  اللانـب لاسـقات
7100)لرفترة الدراسة هذه مح الااية لتحقيت وا ساليب الابراءار  رض اتااع
- 

7102) . 

 المعلومات جمع أساليب :أولا

 عرـ  الحصوا   ية  ذلو  ،  شهر  امتدر حيت شهر لمدة التربص  أثناء واابراءار ا ساليب  رض اتااع تم

 الحصـوا تـم المررومـار  ـاق  أمـا الدراسـة محل  المؤسسة الترريف خلاا مح ذال  و  الموضوع المتررقة المررومار

:الموال  اللدوا ف  توضيحها تم و ، البن  ف  اايارار مع مااشرة ارةأس خلاا مح عريها
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 الريفية والتنمية الفلاحة بنك في التربص أيام (22)رقم الجدول

 المعلومات مصدر المصلحة التربص أيام
 المستبدميح تسيير مصرحة مدير نائب المستبدميح تسيير مصرحة 72/10/7171
70/10/7171 
01/10/7171 

 تلاري  مساعد التلاري  التنشيط مصرحة

 الموارر تسيير مصرحة 12/18/7171

 الاشرية
 الاشرية الموارر تسيير مصرحة مدير

74/10/7171 
01/10/7171 

 المحاساة  مصرحة محاسب المحاساة مصرحة

 القانونية الشؤو   مصرحة مدير القانونية الشؤو   مصرحة 00/10/7171
02/10/7171 
04/10/7171 

 القروا مصرحة مدير القروا مصرحة

 الباربية التلارة مصرحة مدير مساعد الباربية التلارة مصرحة 72/10/7171
17/12/7171 
10/10/7171 

 والرمريار الحسا ار مرابع المحاساة مصرحة

00/12/7171 
20/12/7171 

 المرالاة  برية مساعد المرالاة خرية

 المرالاة خرية مدير    المرالاة خرية 77/12/7171
 القالبتيح إعدار مح :المصدر

 الموضــوع هــذا تناولــت التــ  الكتــب مــح ةاللازمــ المررومــار عرــ  الحصــوا تــم أنــ  لنــا يتضــ  أعــلاه اللــدوا مــح

 الخ... مقالار السا قة، الدراسار النةري،  اللانب يتررت فيما خاصة
  الموضـوع علاق  لهم والذيح المبتصيح، المكرفيح مع الشبصية المقا رة عر  راعتمد الميدانية ةلدراسا أما

 و الميـدا  إلـ   نفسـ  ينـزا الااحـت ا  يالمـا مهـم اسـروب و الررمـ  الاحـت تقنيار مح تقنية ه  المقا رة و المرالج،
 الررمــ ، لاحــتا فــ  لاســتبدامها لازمــةال البيانــار و المررومــار عرــ  الحصــوا  الهــدف ذالــ  و الماحــوثيح، يقا ــل

 .الموضوع تبدا  نتائج البروج لمحاولة و المناقشة و التحريل  بل
 يربــع فيهــا و البيانــار، بمــع اروار إحــدت ترتبــر التــ  و المســتندية ااراريــة الوثــائت عرــ  أيضــا ااعتمــار تــم كمــا

 وتـم  الماليـة التقـارير و الميزانيـار  فـ تتمثـل حيـت المحـاور  رـض نقـات أو الموضوع حوا  يانار بمع ال  الااحت
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 أرائهـا كيةيـة و البنـ  نشـايار حـوا أفكـار و أراء ملاحةـة و رؤيـة فـ  تتمثـل الت  و الملاحةة عر  الاعتمار أيضا

 .ا ساليب و الآليار  مبترف
 للفتـــرة  تبســـة -544-الريفيـــة والتنميـــة الفلاحـــة بنـــك مســـتوى  علـــى للمعلومـــات  المحاســـبية المعالجـــة :ثانيـــا

(2524-2524) 
 المــديح يرفيهــا إلــ  البنــ  فــ  تحــد  التــ  الرمريــار بميــع تحريــل  يــتم  ،حيــت ماليــة قواعــد التلاريــة لربنــور

 .مر  المترامريح نةر وبهة مح وليس نفس   البن  نةر وبهة مح والدائح
 البنك في المحاسبية الدورة عن توضيحية حالة .2

 البنـ  فـ  شـيوعا الاكثـر المحاسـب  التسـليل اختيـار تم اذ ، الوةالة أقساا مبترف ف  بدا كبيرة عمريار تحد 

 عمريـار )آليـا حسـاب فـت  ،عمريـة ذلـ  عرـ  وةمثـاا اللاريـة الحسـا ار أقسـاا فـ  خاصة  كثرة الزبائح يقربها والت 

 حالـــة ، تمـــوير  تـــلبير قـــرا تســـليل ،عمريـــة (بـــاري  حســـاب مســـتوت  عرـــ  تـــتم التـــ  والتحويـــل اايـــداع ، الســـحب

.الريةية والتنمية الفلاحة  ن  ف  استثماري، لقرا توضيحية

  

 :  حساب لفتا (عامة حالة) الآلي الإعلام برنامج طريق عن  للبنك المحاسبي التسجيل 2.2
 :اليومية دفتر 2.2.2 

 :الآت  الشكل عر  وتكو  

 

 

 

 :CENTRALISATIONالحساب مركزية 2.2.2 

 

 

 

 

 يـتم التسـاوي  يتحقـت لـم وا  والـدائح المـديح اللانـب تسـاوي  ضـرورة أي والدائنـة المدينـة  الرمريـار مرافقة تتم هنا

الآل  الحاسب يريت عح التحذير
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 :BALENCE ن الميزا 3.2.2 

 

 

 

 

 .الرصيد ليمة لمررفة تلميرها يتم  الديو   الباصة وا خرت   الصندول  الباصة البيانار كل  لمع يقوا القسم هذا

 :الميزانية 5.2.2 
 الميزا  عر   ناءا يسلل BALANCE؛ 
 مقرحيح عنها التربير يتم محاسبيا  PASSIF/ACTIF (البصوا/ا صوا)؛ 
 مصــقرحيح عنهــا التربيــر يــتم القــروا أمــا  EMPLOI/RESOURCE وتتكــو   وااســتبدامار المصــارر أي 

 (.لزائرال  ن ) المرةزي  البن  أو  البنور أو الزبائح ورائع مح أساسا المصارر
 : TCR النتائج حسابات جدول 2.2.2 

 : ملموعتيح ويضم

 ومــداخيل لرزبــائح فوعــةالمد الفوائــد البنــور  ــيح النفقــار وهــ  ، CHARGE والنفقــار التكــاليف :السادســة المجموعــة

 البن ؛ عماا

 .المقترضيح مح المقبوضة الرمولار مبترف تضم :PRODUIT المداخيل :السابعة المجموعة

 :COMPTE الحساب هيكل 2.2
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 :مثال

 

 

 

 

 

 : حساب لفتا المحاسبي التسجيل 3.2

 اسـتنارا البنـ  عرـ  الموبـورة المحاسـبية الملموعـار  اختصـار عـرا مح لا د المحاسب  التسليل إل  التقرل  قبل

 ،أنةـــر BADR الريةيـــة والتنميـــة الفلاحـــة  نـــ  مســـتوت  عرـــ  الحســـاب ةيكـــل إلـــ  إضـــافة، الرامـــة المحاســـاة الـــ 

 (.10)المرحت

 الميزانية؛ حسا ار  0-0 الملموعة مح 
 الموارر 2-0 الملموعة مح PRODUIT  (TRC) ؛ 
 النتائج 4 الملموعة RESULTAT؛ 
 الميزانية خراج 0 الملموعة HORS_BILAN. 

 :خطأ او غش اكتشاف حالة في المحاسبية  الإجراءات 2.3.2

 ؛البقل حلم تقدير 
 ؛ اللهوية لرمفتشية تقرير إعدار 
  ؛ محاسبيا البقل تصحي 
 ذل  عح المترتية الرقوبار فرا أو المرف غرت أبل مح المفتشية رر انتةار. 

 (حساب فتا) البنك مستوى  على محاسبية لدورة مقترح نموذج 2.3.2

 حسـاب كشـف  مرحـت سـنرفق  ثـم مرـ  أبريـت التـ  والمقـا لار  ـدر  ن  محاسب مررومار عر   ناءا التسليل سيتم

 (.18) المرحت ،أنةر آليا
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 اليومية مستوى  على التسجيل  

 (2) الحالة

  قيمــة الريةيــة والتنميــة الفلاحــة  نــ  لــدت بــاري  حســاب  فــت  الرحمــا  عبــد الرميــل قــاا  10/17/7100 تــاريخ 

 .رج 71111

 

 

 

 

 (2)الحالة

 رج71111  مبر  قسنقينة وةالة مح تحويل الرحما  عبد الرميل ترق  17/10/7100  تاريخ

 

 

 

 

 .TTC رج701  مبر  AGIO البن  يسلل 01/10/7100الثلاث  آخر ف 
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 (3)الحالة

 .رج001111  قيمة مورره لصال   نك  شي  تحرير  قرب الرحما  عبد الرميل قاا

 

 

 

 

 

  هما نوعا  :للأخطاء المحاسبية الرقابة

 يريــت عــح تضــيع التــ  الماــال  فيــ  تقيــد  البنــ  راخرــ  حســاب وهــو 000070/ح فــ  تســلل :الصــندوق  خســارة

 .البقل

 (5)الحالة

 الصـندول  أمـيح قـاا البقل يريت وعح البزينة مح رج7111  قيمة نقدي مبر   سحب الرحما  عبد الرميل قاا

 .الصندول  خسارة ليمة وه  رج01011  قيمة تسديده والوابب محاسبيا المسلل المبر  مح أكثر سحب  رمرية

 

  

 

 :التالية اابراءار تتبذ الحالة هذه ف  المبر   ظعارة الرميل يقم ولم المناسب الوقت ف  البقل يكتشف لم إذا

 ؛الحار  حوا مفصل  تقرير إستالاا ملمع إ لا  يتم 
 ؛الحار  حوا مفصل تقرير يريت عح اللهوية المفتشية  ظخاار الملمع يقوا 
 اللهوية المفتشية تقدم  الذي التسديد للدوا وفقا أقسات عر  البسارة ليمة  تسديد الصندول  أميح يقوا . 
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 :الصندوق  في فائض

 (:السا ت المثاا نفس)كماير  الرمرية وتسلل الصندول  فائض 000/ح ف  الفائض تسليل يتم الحالة هذه ف 

 

 

 

 .البنكية النواتج إل  الفائض المرف  ضم قرارا تتبذ المفتشية فظ  صاحا  إل  المبر  يستربع لم و   الحالة هذه ف 

  (2)الحالة

 محمد الرميـــل حســـاب مـــح  ـــدلا الرحمـــا  عبـــد الرميـــل  حســـاب إلـــ  رج07111  قيمـــة مـــال  تحويـــل تســـليل تـــم
 .رائح محمد الرميل وحساب مديح الرحما  عبد الرميل حساب يلرل البقل ولتصحي 

:ير  كما لوتسل

  

 

 

 

 الحسا ار ترصيد : الأستاذ دفتر إلى الترحيل 
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 5 
 ميزان المراجعة : 

  .الرصيد ليمة لمررفة تلميرها يتم  الديو   الباصة وا خرت   الصندول  الباصة البيانار كل  لمع نقوا

 

 

 

 

 

 

 

 

الرمريـــار التـــ  تمـــت عرـــ  مســـتوت حســـاب الزبـــو  فمـــح غيـــر الممكـــح اعـــدار الميزانيـــة البتاميـــة نةــرا لـــنقص 
 . 2و 0وبدوا النتائج وذل  ل ياب ةل مح الملموعة 
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 :الإيجاري التمويلي دراسة قرض .2

تزويده  اللرارار والحصارار ف  إيار  يريت يقوا  ن  الفلاحة والتنمية الريةية  دعم الققاع الفلاح  عح
مــح خلالـــ  تمويــل المشـــاريع يويرــة ومتوســـقة و مــح  ـــيح القــروا التـــ  يقــدمها  اذ يرتبـــر، القــرا اايلــاري 

 .المدت

 الشروط الأساسية التي تأخذ بعين الاعتبار في المعالجة المحاسبية 2.2

 :ةماير  BADRتكو  مراللة اايلار التموير  لدت 

   ؛(مساهمة شبصية) ل عند إ راا الرقداصحمح ليمة ال %01يدفع الزبو 
 مح مدة الحياة ااقتصارية للأصل؛ مدة اايلار تاق  اللزء ا كبر 
   يقــوا البنــ   تحميــل المســتلبر بميــع ا خقــار والتكــاليف عنــد إســتالاا ا صــل، مــع إمكانيــة البيــار فــ

 الرقد؛تلبيره مدة أخرت عند نهاية إعارة ا صل أو تمرك  أو إعارة 
 المستلبر هو الذي يقوا  حساب ااهتلار للأصل. 

 التسجيل المحاسبي لدى البنك   2.2

سنوار  01عر  مدت  رج 711.111.111من  البن  قرضًا لشرةة خاصة لشراء مردار زراضية  قيمة 
 .رج 77.011.111يمكح سدارها عح يريت رفع إيلار سنوي ف  نهاية فترة واحدة مبر  

، يقرــب البنــ  اايلــار ا وا الــذي يلــب أ  تدفرــ  الشــرةة عنــد رخــوا الرقــد حيــز  ااضــافة إلــ  ذلــ  
وأخيرًا ، ينص عقد التلبير عر  خيار شراء  نسـاة ، ٪ مح ليمة المردار01أو  71.111.111التنفيذ  مبر  

 .رج 7،111،111٪ مح ليمة المردار أو 0

يلار التمـوير   رـدة مراحـل نبـدأ  مرحرـة مـن  القـرا يمر  ن  الفلاحة والتنمية الريةية عند مراللت  لتقنية اا
 .وذل  عح يريت البرنامج وبرد ةل اابراءار اارارية الازمة

  منا القرض 

 :البرنامج التال  يبيح المراحل الت  يتم فيها من  القرا لرزبو  مح يرف البن 
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  10البرنامج 

 

 

 

 

 

 

 

 

  17البرنامج  

 

 

 

 

 

 

 

شـــيو يقـــوا الرـــو  المكرـــف  ظرخـــاا الشـــيفرة الباصـــة  ـــالزبو  وتكـــو  ســـرية حيـــت يقـــوا  دايـــة وقبـــل ةـــل 
 .اللدوا السا ت يبيح ةيف يتم ذل البرنامج  تسليل الرمريار  قريقة الية حسب النةاا المحاسب  المال  و 

أي قبــل الشــروع فــ  مــن  القــرا، يلــب عرــ  المقتــرا فــت  حســاب خــاص  ــ   نــ  يرــد الحســاب الرئيســ   
 .....(من  القرا والتسديد) الذي مح خلال  تتم ةل الرمريار 
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  التسجيل المحاسبي في دفتر اليومية 

( 10)لمرحـتأنةـر ا،مـح يـرف البنـ    وبـدوا اهـتلار القـرا  تم التحصل عر  التسليل ف  رفتر اليومية 
 (.10)والمرحت 

  .بدوا اهتلار القرا يتم  آليا عح يريت البرنامج 
 
 

 

 

 

 

  الترحيل الى دفتر الأستاذ 

 :الباص اعتمارا عر  رفتر اليومية المقدا مح يرف البن تم الترحيل ال  رفتر ا ستاذ مح ملهورنا 
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 دراسة  ملف قرض استثماري مقدم من طرف البنك .3

 أومتوسط ريمتردرة وعارة ما تكو  ذار أبل قص عيه  ةل القروا الت  تمن  مح ابل الاستثمار ف  مشار 
 .ةيوالتلار  ةيا بل وتهدف لرحصوا عر  وسائل اانتاج ومرداتها وا أو ماان  صناض لياو يو 

إ  عمرية تمويل قرا استثماري تتقرب ملموعة مح اابراءار ، أولها تكـويح مرـف خـاص  الاسـتثمار 
وهذا المرف ينتقل مح المستثمر إل  اللهة المكرفة  من  الائتما  عبر ملموعة مح البقوار ،و ذل  خـلاا فتـرة 

 .أشهر 0لا تتردت 
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 :توفر المررومار التالية( 12المرحت)ف البن  لهذا المشروع مح ير  المحاسبية  رد الدراسة

ســـنة والتـــ  تحصـــرت عرـــ  قـــرا مـــح يـــرف  نـــ   00الاالاـــة مـــح الرمـــر " ح"يتررـــت الموضـــوع  الســـيدة
 .الفلاحة والتنمية الريةية مح أبل انشاء مصنع بيح ف  ايار قرا تحدي

 رج 877 978 9 :قدرر  تكلفة المشروع

صــاحب المشــروع  مسـاهمة ) وهـ  ضاـارة عـح ترةياـة ماليـة، يسـاهم فيهـا ثــلا  أيــراف  :القرض المقـدم 2.3
الرموميــة و ماليــة شبصــية، الوةالــة الوينيــة لــدعم تشــايل الشــااب  قــرا  ــدو  فوائــد، والمؤسســـار المصـــرفية 

 .، وحسب مبر  الاستثمار ترق  نساة المساهمة الشبصية( قرا لرمدت المتوسط

 :رج فالنساة01.111.111رج إل  011.110بما أ  التكرفة محصورة  يح  وف  هذه الحالة و 

 7% ؛ النساة لرمساهمة الشبصية 
 74% ؛(الوةالة)  النساة لقرا  دو  فائدة 
 21% النساة لبن  الفلاحة والتنمية الريةية . 

 :الدراسة المالية رد الدراسة الكامرة لرمرف و اانتهاء مح ةل اابراءار القانونية واارارية تلت  

 الدراسة المالية للمشروع 2.3

 الإستثمارتقييم  2.2.3

 877 978 9 وهو بدوا يتم مح خلال  تقيم الاستثمارار مح أبل تحديد تكرفة المشروع التـ  قـدرر ب
 (14)رج ، أنةر المرحت

 التركيب المالي 2.2.3
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مـــح التكرفــة ااســـتثمارية،  %2مــح خـــلاا اللــدوا يتضـــ  المبرــ  الـــذي تســاهم  ـــ  يالاــة القـــرا وتمثــل 
مح التكرفة الاستثمارية يقدمها  ن  الفلاحة والتنمية  %70مح التكرفة ااستثمارية تقدمها وةالة لونساج ،و  28%

 .الريةية  ف  شكل قرا التحدي

 (10المرحت)بدوا كما تم رراسة استهلار لرقرا ممثل ف  

 رد القياا  الدراسة وتقييم ااستثمار والرميل تقوا مصرحة القروا  اتباذ القرار إما  ـالقبوا أو  ـالرفض 
ففــ  حالــة ( 01المرحــت) نــاءا عرــ  نتــائج  الدراســة الماليــة لرمشــروع اعتمــارا عرــ  تحريــل ميزانيــة وبــدوا النتــائج 

 .ر  يرا  ثم يقوا البن   ظصدار وثيقة االتزااالقبوا فظن  يتم إشرار الزبو   الموافقة ع

 تقنيات المحاسبة البنكية في مراقبة التسيير: ثالثا

 .لهاترتبر القوائم المالية المرآة الراكسة لنشات البنور، إذ عح تربر عح الوضع المال  

 عرض القوائم المالية وتحليلها .2

ملموعة مح القوائم المالية الت  مـح شـلنها أ  تركـس وضـر  يمر   ن  الفلاحة والتنمية الريةية ةايره مح البنور 
 المال 

 الميزانية العامة 2.2

 أهم القيم المكونة لميزانية البن 

 (00)أنةر المرحت رقم  :الأصول .2.2.2

 :ف  أصوا البن  الت  تحد  ةما ير   7104و  7102مح خلاا المرحت تةهر أهم التايرار لسنت  

 ليمـة النقـديار فـ    ها حسا ار النقد، البن  المرةزي، مرةـز الشـيكار البريديـة، اذ لـوحظ ارتفـاع :النقدية
نةرا لرسياسة الذي يرتمد عريهـا البنـ  فيمـا يتررـت  تـوفير النقديـة اللازمـة لموابهـة   ،7102عح  7104

 .سحوبار الرملاء المتوقرة مما سيركس ايلا ا عر  ثقتهم ف  أراء البن 
  وذل  لرغاة البنـ  فـ  ترزيـز : عرف هذا البند ارتفاعا وهذا رابع ال  :من المؤسسات الماليةمستحقات

ايرارتــ  مــح خــلاا توبهــ  لرترامــل مــع المؤسســار الماليــة ا خــرت والــذي عــوا الانبفــاا المســلل فــ  
 .الترامل  السندار الحكومية والقيم المماثرة
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 وهــذا يــدا عرــ  7102مقارنــة ب  7104زيــارة فــ   شــهد هــذا البنــد ارتفاعــا و  :مســتحقات مــن العمــلاء ،
التوبــ  مــح يــرف البنــ  الــ  تقــديم القــروا الــ  الرمــلاء، ليكــو  أكبــر اســتبداا لربنــ ، خاصــة الموبهــة 

 .منها لتمويل المشاريع الزراضية والفلاحية، حيت يرد هذا الميدا  ملاا خبرة البن  وتبصص 
 ا البنــد مردومــة خــلاا ســنتيح وهــذا يــدا عرــ  أ  البنــ  لا كانــت نســاة هــذ: اســتثمارات عقاريــة وتثبيتــات

 .يمر  استثمارار عقارية بديدة 
 وهـذا يـدا عرـ  حصـوا البنـ  عرـ  إيـرارار لـم  7104شـهد هـذا البنـد انبفاضـا سـنة : حسابات التسـوية

  .تسدر ف  آبالها مح يرف مبترف المترامريح

 :والشكل الموال  يوض  تقور أهم عناصر ا صوا

 

 

 

 

 

 

 

 

 (07)أنةر المرحت رقم :الخصوم 2.2.2

 :مح  خلاا المرحت يمكح تفصيل أهم التايرار الت  حدثت

 ــة كانــت القيمــة مردومــة خــلاا الســنتيح، مايــدا عرــ  أ   نــ  : البنــك المركــزي ومراكــز الصــكوك البريدي
سـيولة ةافيـة لـدت البنـ  التـ  الفلاحة والتنمية الريةية لم يرلل إلـ  ااقتـراا مـح هـذه الهياـة ويؤةـد تـوفر 

 .تاق  استبدامار هذا البن  خاصة وبور رأس ماا بيد

 



-الفصل الثان      واقع المحاساة البنكية ةلراة لمرالاة التسيير ف   ن  الفلاحة والتنمية الريةية تاسة وةالة  
(7104-7102)رفترة ل -844  

 

74 
 

 ليـاا   :وهـذا رابـع الـ  7104شـهدر هـذه النسـاة انبفـاا خـلاا سـنة  :ديون تجاه المؤسسات الماليـة
البن   تسديد بانب مرتبر مـح ريونـ  تلـاه هـذه المؤسسـار، ويـدا هـذا خاصـة الـ  احتيـاج البنـ  لـارض 

 .الفترار ف  موارره لتسديد علز حاصل ل  لتسديد  رض الديو  القارئة
 تلكيـد زيـارة ثقـة : سلرت هذه النساة ارتفاع خلاا السنة الثانية وهـذا  سـبب :العملاء حسابات دائنة على

فــ  ا صــوا،  0ورعيح لهــذا البنــ  وســرعة تــوفير الســيولة فــ  موابهــة الســحوبار وهــذا مايؤةــده البنــد المـ
وأيضــا ارتفــاع مرــدلار الفائــدة المقدمــة، وبااضــافة إلــ  ترــدر وةــالار البنــ  الــذي يرتبــر أكبــر  نــ  فــ  

 .اللزائر
 يؤةد رفع البن  المؤونار 7104عرف هذا البند ارتفاعا سنة  :مؤونات لتغطية المخاطر البنكية العامة ،

مــح المبــاير الماليــة ، وهــذا لرتصــدي خاصــة لبقــر عــدا تســديد القــروا  وهــو مايتناســب مــع ت لرتحــو 
 .حلم ارتفاعها، وأهم هذه القروا ه  يويرة ا بل الممنوحة لرققاع الفلاح 

 لســــنت  عرــــ  حالــــ -844- قــــ  رأس مــــاا  نــــ  الفلاحــــة والتنميــــة الريةيــــة وةالــــة تاســــة :رأس المــــال  
 .وهذا لاعتااره ةافيل لرتصدي  ي أزمة تصيب البن  7104و7102

 :والشكل الموال  يبح تقور أهم عناصر البصوا

 

 

 

 

 

 

 

 

 :جدول خارج الميزانية 2.2

 (00)أنةر المرحت رقم
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 :أهم التايرار

 التزامــار التمويــل و هــذا رابــع لزيــارة ليمــة  7104ســنة  عــرف هــذا البنــد ارتفاعــا :الالتزامــات الممنوحــة
 .لفائدة الهياار الرامة مع زيارة ليمة التزاما  التمويل لفائدة الزيائح

 عــرف هــذا البنــد ارتفاعــا وهــذا رابــع  لــدفع ا يــراف ا خــرت أي المؤسســار  :الالتزامــات محصــل عليهــا
 .المالية ماعريها مح إلتزامار لربن 

 :ةوالشكل الموال  يبح تقور أهم عناصر خارج الميزاني

 

 

 

 

 

 

 

 

 جدول حسابات النتائج 3.2

 (08)أنةر المرحت

 :أهم التغيرات

  ــاتج البنكــي الــ   7102مريــار رج ســنةة  04.2صــاف  النــاتج البنكــ  مــح   انبفــض :PNBصــافي الن
، ويةهــــر ذلــــ  زيــــارة فــــ  حلــــم المصــــاريف البنكيــــة للاســــتالاا مقارنــــة  7104مريــــار رج ســــنة  08.8

 . ظيرارار ااستالاا البنكية
 عرفــت انبفــاا مرحــو  وهــذا رابــع لرتــلثير المشــترر لانبفــاا صــاف  النــاتج  :نتيجــة خــارج الاســغلال

 .7104مريار رج وزيارة مرتبرة ف  مبصصار الاهتلار وخسائر القيمة ف   8.0البنك   قيمة 
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 مريــار رج   00.0الــ    7102مريــار رج ســنة    01.0ارتفرــت نتيلــة الاســتالاا مــح :نتيجــة اســتغلال
 .مريار رج   0.0،  زيارة قدرها 7104 سنة

 مريـار رج سـنة  00.0الـ     7102مريار رج سنة  0.0ارتفرت النتيلة الصافية مح  :النتيجة الصافية
 .، نتيلة للأسااب السا قة7104

 :والشكل الموال  يبح تقور أهم عناصر بدوا النتائج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وتحليلهاحساب أهم المؤشرات  .2

 اللزء أهم المؤشرار المالية لبن  الفلاحة والتنمية الريةية ومقارنتهايرالج هذا 

 :PNB: صافي الناتج البنكي 2.2

 يرد أهم المؤشرار المالية لدراسة الوضعية المالية لربن  
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إلـ   7102مريـار رج سـنة  04.8نلاحظ مح اللدوا أعلاه أ  ليمة صاف  الناتج البنك  انبفضت مـح 
وهـذا يفسـر ترابـع فـ  ملـاا ا عمــاا  %2.70، حيـت قـدرر نسـاة الانبفــاا ب 7104رج سـنة  مريـار 08.8

 : التلارية مع  قاء رقم أعماا البن  ثا ت، وهو ما يمكح تمثير  ف  الشكل الموال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 النتيجة الصافية 2.2

 لوضع المال  البنك  وترد خلاصة عمل  ن  لمدة مرينةتربر عح ا

 

 

 

 

مريــار رج  00إلــ   7102مريــار رج ســنة  0اللــدوا أعــلاه أ  النتيلــة الصــافية ارتفرــت مــحنلاحــظ مــح 
، وهـو مـايمكح تمثيرـ  فـ  الشـكل مريار رج و هـذا  سـبب زيـارة فـ  النتيلـة خـارج الاسـتالاا 2 فارل  7104سنة 

 :الموال 
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 إجمالي الأصول 3.2

 تةهر ملموع استبدامار البن  لموارره المالية المحصرة ف  فترة مرينة 

 

 

 

 

 مريار رج  0822إل   7102مريار رج  سنة  0082نلاحظ مح اللدوا أعلاه أ  ملموع الاصوا ارتفرت مح

مريــار رج و هــذا  ســبب التوســع  فــ  حلــم نشــات البنــ  خاصــة فيمــا يبــص القــروا 001 فــارل  7104ســنة 
 :، وهو مايمكح تمثير  ف  الشكل الموال ملاء والمؤسسار الماليةالمقدنة لرر
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 إجمالي الخصوم 5.2

 تمثل ملموع موارر البن  المالية المحصل عريها خلاا فترة الدراسة

 

 

 

مريــار رج  0822إلــ   7102مريــار رج  ســنة 0082نلاحـظ مــح اللــدوا أعــلاه أ  ملمــوع البصــوا ارتفرـت مــح
 ءو هذا يدا عر  نلاح البن  ف  تد ير موارره  كفاءة خاصة فيما يبص بذب ورائع الرملا 7104سنة 

 :وهو مايمكح تمثير  ف  الشكل الموال 
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 رأس المال 2.2

 يرد رأس الماا خط الدفاع المنيع لربن  ويةهر ف  مورضي  ورائني 

 

 

 

 

مريار رج و  08 قيمة تقدر ب  7104و  7102ةرتا السنتيح نلاحظ مح اللدوا اعلاه ثاار ف  رأس الماا ف  
 .هذا ما يرور عر  البن   اايلا ية حيت يلرر  قارر عر  موابهة ا زمار و الصروبار الت  قد يتررا لها

 :الشكل الموال  يوض  ذل 
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ااقتصار اللزائري لذا نلد أ  وقة ف  مة قوية مكتن  مح تحقيت مكانة مر يمر   ن  الفلاحة مؤشرار مالي
 .البن  يرمل عر  ترزيزها لرحفا  عر  قوت  ومكانت  واستمرار نشاي  ونمو

 النتائج و المناقشة  :المبحث الثاني

ـــة فـــ   ـــائج المبين ـــورر مـــح خلالهـــا النت ـــ  القريقـــة و ا روار، التـــ  تبر  رـــد التقـــرل فـــ  الماحـــت ا وا إل
اللداوا و ا شكاا المذةورة، و مح هنا سيتم عرا هذه النتائج و مناقشتها لمررفة الترا ط  يح بزئ  الاحت، و 

 الفلاحة والتنمية الريةية ن   كذا تبيا  ةيةية تقبيت المحاساة البنكية ةلراة لمرالاة التسيير ف 

 عرض النتائج : المطلب الأول

 :يح النةري و التقبيق  و ه  ور ف  اللانبدلمقرب تناوا عرا النتائج الت  تسيتم ف  هذا ا

 النظري : أولا

  المحاساة البنكية ه  الرةيـزة ا ساسـية فـ  البنـور التلاريـة فـ  اكتشـاف ا خقـاء المحاسـبية والتلـاوزار
 ارتكبت وتساعد مستبدم  القوائم المالية ف  اتباذ القرارار المالية والاستثمارار الملائمة؛ا  

 ير يإذا ةــا  النةــاا المحاســب  البنكــ  مصــمم  قريقــة بيــدة ومنةمــة يــؤري إلــ  تحقيــت نلاعــة فــ  التســ
ارير والقـوائم البنك  لمبترف الرمريار المحاسبية وا نشقة التـ  يمارسـها البنـ ، وتةهـر نلاعتـ  فـ  التقـ

 المالية الت  تركس مدت تمكح البن  ف  التسيير ا مثل لموارره؛
   ترتبــر المحاســاة المصــدر الرئيســ  لنةــاا مرالاــة التســيير لرحكــم عرــ  فراليــة التســيير والتنةــيم الــداخر

 لربنور؛
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 ة مرالاـة كرما ةا  تقبيت الماارئ المحاسبية  شكل سريم رو  أخقـاء محاسـبية، سـم  ذلـ   سـهولة عمريـ
 التسيير؛

  رقا ـة البيانـار المحاسـبية فـ  الـدفاتر المحاسـبية والسـللار المبترفـة تةهـر مـح خـلاا سـلامة الحسـا ار
والتسليلار المحاسبية والمرابرة المستمرة لمبترف القيور ف  رفاتر اليومية، وعمريار ترحيل الماال  إل  

اســبية، ومرــدلار ااهــتلار وا قســات والحصــص رفتــر ا ســتاذ، مــع المحافةــة عرــ  ثاــار المنهليــة المح
 .المقاقة

 التطبيقي:ثانيا

  ااعتمار الكر  تقرياا عر   -844-تتم المراللة المحاسبية ف   ن  الفلاحة والتنمية الريةية وةالة تاسة 
 النةاا المبرمج عر  بهاز ااعلاا الآل ، القائم لرمريار المحاساة؛

 844-ف  الهيكل التنةيم  لبن  الفلاحة والتنمية الريةيـة وةالـة تاسـة عدا وبور مرالاة التسيير ةهياة- ،
حيت تسلل غياب هياة مرالاة التسيير ف  البن ، رغـم وبورهـا عمريـا واعتاارهـا ةوظيفـة وليسـت ةمسـار 

 مرروا؛
  خاصــة الرمريــار المتداولــة و   رــد فحــص لــارض الرمريــار المحاســبية فــ   نــ  الفلاحــة و التنميــة الريةيــة

اتض  لنا أ  هذا ا خير يقوا  مراللة محاسبية لررمريار المصـرفية ( مشروع)كفت  حساب ومن  قرا 
 ؛النةاا المحاسب  المال مع وفت مبقط محاسب   نك ، يتماش  

  كيـة ، أثبتـت رور المحاسـاة البن-تاسـة–الدراسة المحاسبية لقرا استثماري عر  مسـتوت  نـ   ـدر وةالـة
فــ  إعقــاء قــوائم ماليــة رليقــة يســتفيد منهــا القرفــا  البنــ  والمقتــرا لاتبــاذ القــرار، اذ يرتمــد البنــ  فــ  

 منح  لرقرا عر  التحريل المال  لرقوائم المالية لمررفة قدرة الرميل عر  السدار؛
 ـــل تـــتم عمريـــة فـــت  حســـاب عـــح يريـــت النةـــاا المبـــرمج عرـــ  بهـــاز ااعـــلاا الآلـــ  ، اذ يســـتقيع الر مي

 التحصل عر  ةشف حسا  ؛
  رد ترمقنا لموضوع المحاساة البنكية وةيةية ممارستها عر  مستوت  ن  الفلاحة والتنماة الريةية تاسة -

تبــيح رورهــا الفاعــل فــ  الققــاع البنكــ  و ةيةيــة اســتبدامها فــ  مرالاــة الرمريــار و الــتحكم فيهــا و -844
كمـل وبـ ، اذ ترتبـر مـح أهـم المصـال  التـ  يرتمـد عريهـا مساعدتها لكافة المصال  ف  أراء رورها عر  أ

البنـ  فـ  مراللـة البيانــار الناتلـة عـح حرةـة ا مــواا التـ  تتسـم  لنهـا حرةــة مرقـدة وواسـرة تحتـاج إلــ  
 ؛...تسليل، ترتيب، تربيص

 ؛تكمح علاقة قسم المحاساة البنكية  مبترف المصال  ف  إعارة المرالاة لرمريات  و تسليرها 
  بــور نةــاا محاســب  مــال  ســريم يــؤري إلــ  تحســيح الوضــعية المحاســبية لربنــ  مــع تــوفير مررومــار إ  و

حيـت قـدمت لنـا القـوائم الماليـة مـح محاسبية منسلمة و من  قوائم مالية ذار ةفاءة و رقة ف  المررومار 
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نيزانيـة و بـدوا الميزانيـة، خـارج ال :والمتمثرـة فـ  7104و  7102 ن  الفلاحة و التنمية الريةيـة لسـنت  
 :النتائج  رد إبراء عمرية مقارنة  يح هذه ا خيرة توصرنا إل 

  قا رــ   7102مقارنــة  ســنة  7104زيــارة فــ  النقديــة ومســتحقار ةــلا المؤسســار الماليــة و الرمــلاء ســنة
زيارة ف  إبمـال  ا صـوا وهـذا يركـس توبـ  البنـ  لزيـارة ثقـة الرمـلاء عـح يريـت تـوفير السـيولة واتاـاع 

 ؛ياسة للرب عدر مرتبر مح المقترضيحس
   النساة مردومة ف  الاستثمارار الرقارية و التثبيتار لكلا السنتيح مع انبفـاا فـ  حسـا ار التسـوية فـ

 ؛7104
  7104زيارة ف  الحسا ار الدائنة عر  الرملاء مع زيـارة فـ  مؤونـار المبـاير البنكيـة الرامـة فـ  سـنة 

زيـارة تحـوت و رفـع المؤونـار هـذا مـا يؤةـد مـح يـرف البنـ   مرـدلار الفائـدة المقدمـة  لزيارة و هذا رابع
 ؛مح المباير المالية البن  

   نســـاة مردومـــة لربنـــ  المرةــــزي و الصـــكور البريديـــة خــــلاا الســـنتيح رليـــل عرـــ  عــــدا للـــوء البنـــ  إلــــ
 ؛ااقتراا

 يــدا عرــ  تســديد البنــ   7104ة مقارنــة ب ســن 7102ة نانبفــاا الــديو  اتلــاه المؤسســار الماليــة لســ
 ؛للزء مرتبر مح ريون 

   الزيـارة فـ  الالتزامـار المحصـل عريهـا وهـذا رابـع لـدفع المؤسسـار  تا رـ زيارة ف  الالتزامـار الممنوحـة
 ؛المالية ما عريها مح التزامار لربن 

 انبفـــاا إلـــ  انبفـــاا فـــ  صـــاف  النـــاتج البنكـــ  ومنـــ تزيــارة المصـــروفار مقارنـــة مـــع الايـــرارار  أر  
 ؛النتيلة خارج الاستالاا

 النتيلة الصافية  سبب ا سااب السا قة وارتفاع ارتفاع نتيلة الاستالاا. 
   ،أهم مؤشرار المحاساة البنكية ف  مرالاة التسيير ه  ةل مح النـاتج البنكـ  الصـاف ، النتيلـة الصـافية

نسـبية مـا عـدا صـاف  نـاتج البنكـ   ، إذ سلرت ةرها زيارة صوا، إبمال  البصوا، رأس المااإبمال  ا
 الذي سلل انبفا  وثاار رأس الماا؛

   رغم رور المهم لرمحاساة البنكية ةلراة مرالاة التسيير  لكنها  أراة  ذار قدر مرتبر مح الفرالة. 

 مناقشة النتائج: المطلب الثاني

ا هـذا المقرـب مناقشـة أهـم النتائج ف  المقرب ا وا التـ  تـم التوصـل إليهـا ، سـيتم مـح خـلا رد عرا   
كلا اللانبيح الموبب والسرب  مـع توضـي  وتفسـير مؤشـرار المحاسـاة البنكيـة فـ  مرالاـة التسـيير لالنتائج لمررفة 

 .-844-لمررفة مدي فرالية هذه ا خيرة ةلراة لمرالاة التسيير ف   ن  الفلاحة والتنمية الريةية وةالة تاسة 
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 :نقاتسيتم مناقشة   رض النتائج ف  

  يرتبـــر الهـــدف ا ساســـ  مـــح وبـــور نةـــاا المررومـــار هـــو تحســـيح أراء البنـــ  مـــح حيـــت البـــدمار وربـــط
الـخ، إلا أنــ  لا ـد عرـ  الوةالـة مــح إنشـاء قسـم خــاص ..الرمـلاء  البنـ  وتقريـل التكــاليف وزيـارة اايـرارار

ي خرـل قـد يقـع فـ  نةـاا  تكنولوبيا المررومار مح ذوي الببرة والكفاءة الرالية مح أبل سرعة تصحي  أ
المررومــار وةــذل  مــح أبــل حمايــة نةــاا المررومــار مــح مبــاير قــد تحــد ، وتوضيــة مســتبدم  نةــاا 
المررومـــار  القريقـــة الصـــحيحة، والســـر  اكتســـاب أحـــد  أنـــواع نةـــم المررومـــار التـــ  تتميـــز  الفراليـــة 

 والكفاءة؛
  الفلاحــة والتنميــة الريةيــة  فــظ  ا غربيــة  رغــم حداثــة تقبيــت النةــاا المحاســب  المــال  اللديــد راخــل  نــ

البنــ  أ  ينتقــل إلــ  تقبيــت  ةالســاحقة مازالــت تلهــل الكثيــر عنــ  ولــم يــتم اســتيرا   بيــدا ، رغــم ذلــ  قــدر 
النةــاا اللديــد، حيــت قــاا  ظعــدار قــوائم ماليــة وفــت النةــاا المحاســب  المــال  البنكــ  اللديــد، اذ لا ــد مــح 

 تلقرم مع هذا النةاا  سبب ترقد الرمريار البنكية وصروبت ؛إعقاء وقت لربن  ليتمكح مح ال
  نةاا مرالاة التسيير ل  رور فراا ف  تقييم أراء البن  لذا لا د مح بررها هياة ف  ةيكـل البنـ  ولا يمكـح

،  ـل هـ  ةرفـة متبصصـحنهـا أعرـ  مرالاـة التسـيير إلـ  وبالتـال  لا يلـب النةـر اعتاارها وظيفة فقط ، 
 بن ؛ةل المسؤوليح ف  ال يتقاسمها مشترةةوظيفة 

  تقبيت عمرية مرالاة التسيير ف  البن  عمرية صعاة مقارنة  تقبيق  فـ  المؤسسـار غيـر البنكيـة، و هـذا
 ؛رابع لقبيرة الوظيفة البنكية مح بهة و ل  الصروبار المنهلية ف  تقبيق  مح بهة اخرت 

   اتض  الينا ماير   7104و  7102 النساة لدراسة مقارنة لرقوائم المالية  يح سنت: 
  وهــو يرتبــر ارتفــاع بيــد فــ  الســيولة  ــيح  %74.00: نســاة زيــارة تقــدر ب 7104زيــارة فــ  النقديــة ســنة

السنتيح،  ويؤري أكثر إل  زيـارة ا مـا  خاصـة فـ  مقا رـة مبترـف السـحوبار ، ولكـح يمكـح أ  يوظـف 
 البن  هذه ا مواا رو   قائها عايرة لسنوار القارمة  قصد إستثمارها؛

  قــدرر نســاة الزيــارة   7104زيــارة فــ  مســتحقار مــح المؤسســار الماليــة و مســتحقار مــح الرمــلاء  ســنة
ـــ  ب وهـــ  نســـاة مرقولـــة لنشـــات البنـــ  فـــ  تقـــديم القـــروا  %0.01: أمـــا الثانيـــة ب %80.01:للأول

واعتماره عريها ف  برب الزبائح ، وبقدر أن  يحقت أرباح إلا أن  مح البقر الاستمرار ف  من  القـروا 
 البن  استرباع قروض  ثم ااقراا؛ لرسنوار القارمة ، لهذا عر 

  نســاة انبفــاا  7102مقارنــة ب  7104شــهدر ريــو  اتلــاه المؤسســار الماليــة انبفــاا خــلاا ســنة 
لكــح  ،هــذا يــدا عرــ  تســديد البنــ  للــزء مرتبــر مــح ريونــ  وهــ  نســاة لا  ــلس  هــا % 01.00قــدرر ب 

 ؛ديو  حت  يتلنب المباير المتوقرةعر  البن  اتااع سياسة لرتقريل اكثر مح هذه ال
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  سـبب % 00.84الدائنة عر  الرملاء ارتفاعا خلاا السنة الثانيـة  ناسـة ارتفـاع قـدرر سلرت الحسا ار 
زيـارة المـورعيح لهـذا البنـ  و هـذا يؤةـد عرـ  زيـارة ثقـتهم  البنـ  لكـح هـذا يلرـل البنـ  يرمـل رائمـا عرـ  

 ؛توفير السيولة والتحسيح مح بورة البدمار المقدمة مح يرف الرملاء
  و هــذا % 2.21 نســاة  7104عرفــت المؤونــار لتاقيــة المبــاير البنكيــة الرامــة ارتفاعــا مرحوظــا ســنة

رفـــع البنـــ  مـــح المؤؤنـــار لرتصـــدي  يـــدا عرـــ يتناســـب مـــع ارتفـــاع نســـاة القـــروا فـــ  بانـــب ا صـــوا 
 ؛لرمباير المالية لكح  الرغم مح ذال  عر  البن  استرباع قروض  ثم الاقراا

  الاستالاا انبفاظا مرحوظا  سبب التلثير المشـترر لانبفـاا صـاف  النـاتج البنكـ  عرفت النتيلة خارج
  ؛مريار رج  8 قيمة 

 زيـــارة  7104مريـــار رج ســـنة  00.0إلـــ   7102مريـــار رج ســـنة  01.0ارتفرـــت نتيلـــة الاســـتالاا مـــح 
اا مريار رج وهذا رابع لانبفاا ةل مح مبصصار المؤونار و خسـائر القيمـة مـع انبفـ 0.0قدرها 

 ؛نتيلة خارج الاستالاا
  ارتفاع الالتزامار الممنوحة و هذا رابع لزيارة ليمة التزامار التمويل لفائدة الهياار الرامة مع زيارة ليمة

وارتفاع الالتزامار المحصل عريها  وهذا رابع  لدفع ا يراف ا خـرت أي  التزاما  التمويل لفائدة الزيائح
 ؛لتزامار لربن المؤسسار المالية ماعريها مح إ

 :أما  النساة لمؤشرار ةالتال 

  ســبب زيــارة فــ  حلــم % 2.70 نســاة تقــدر ب  7104شــهد صــاف  النــاتج البنكــ  انبفــاا فــ  ســنة 
المصروفار البنكية للاستالاا مقارنـة  ـالايرارار إذ ةـا  عرـ  البنـ  النةـر إلـ  هـذا اللانـب عـح يريـت 

 ؛زيارة ف  صاف  الناتج البنك حلم الايرارار البنكية مح أبل تحقيت نساة 
  وهـذا مايؤةـده التوسـع فـ  حلـم نشـات % 0.0:     نسـاة قـدرها 7104ارتفاع إبمال  ا صـوا فـ  سـنة

 البن  خاصة فيما يبص القروا المقدمة لررملاء والمؤسسار المالية؛
   بنــ ، وهــذا لاعتاــاره ةافيــا لرتصــدي  ي خقــر يصــيب ال  7104و 7102رأس المــاا  قــ  ثا ــت لســنت

 لكح عر  البن  الزيارة ف  هذا البند، وهذا لتزايد نشات البن  مح عاا لآخر؛
  و هـذا يـدا عرــ   %0.0 نسـاة زيــارة قـدرها  7102مقارنـة ب 7104ارتفـاع إبمـال   البصـوا فــ  سـنة

 ؛ءنلاح البن  ف  تد ير موارره  كفاءة خاصة فيما يبص بذب ورائع الرملا
  نســاة زيــارة قــدرر ب وهــذا يــدا عرــ  التســيير  7102مقارنــة ب 7104ارتفــاع نتيلــة صــافية فــ  ســنة 

 ؛الليد لربن  وتحقيت ري  
 أراة مرالاة تتميز  ردة نقائص منهاهم الذي ترعا  المحاساة البنكية إلا أنها تاق  رغم الدور الم : 
  ؛عدا إمكانية تصحي  اانحرافار  سرعة  سبب يوا مدة مراللة المررومار 
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  ؛تحديد المسؤوليارعدا إمكانية 
 ؛م أراء ةل مسؤواعدا إمكانية تقسي 
 ؛اقتصار المررومار المراللة عر  المررومار المالية فقط 
 لتســيير، يلــب إبـــراء يســتبدمها نةــاا مرالاـــة ا %011 نســـاة  حتــ  تصــا  المحاســـاة البنكيــة أراة فرالــة

 :عريها مثل رض الترديلار 
  متقاربـــة، إذ أ  عمريـــة الـــتحكم والرقا ـــة الفرالـــة تســـتدع  تـــوفير هـــذه  فتـــرار  تـــوفير القـــوائم الماليـــة عرـــ

ر ومراللتهــا يتقرــب وبــور مرــايير ةميــة رافــاةمــا أ  تحديــد الانح  فــ  فتــرار قصــيرة نوعــا مــا، الوثــائت
 ف؛لسنوار سا قة ، أو لبنور منافسة ترتمد ةلساس لمقارنة النتائج مع ا هدا

  حل ونشـايار لا تبصـها، فـظ  التحريـل راا ضااء والمصاريف لمأما فيما يبص النقص الباص  تحميل
 ؛عر  فتارر الاستهلار الفرر  لها الليد يستدع  ضرورة توزيرها

 ثــار التضــبم عرــ  النتــائج، أيــح يــتم تســليل المرقيــار عرــ  أســاس التكــاليف آلــة زاكمــا يتقرــب الترــديل إ 
 لـذا يلـب القيـاا  رمريـة والت  قد تكو  فاقدة لرصحة والمصدالية نتيلة حدو  التضبم مثلا ،   التاريبية

 .ا مر ذل إعارة تقييم للأصوا ةرما تقرب 
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 خلاصة

 رد القياا  رمرية إسقات اللانـب النةـري عرـ  اللانـب التقبيقـ ، عرـ  مسـتوت وةالـة  الفلاحـة و التنميـة   
التقــرل  ــذال  إلــ  نشــاي  و ةيكرــ  التنةيمــ ، تبــيح لنــا أ  نةــاا مرالاــة التســيير وظيفــة مهمــة الريةيــة، حيــت تــم 

راخــل البنــ  حيــت تســم  لنــا مــح خلالهــا التلكــد مــح إســترماا البنــ  لرمــوارر المتاحــة اســترمالا فرــالا حيــت ترمــل 
رير التــ  تســاعد فــ  ملــاا إتبــاذ المحاسـاة البنكيــة  تبيــا  الوضــع المــال  لربنــ  و تقــديم المررومـار و إعــدار التقــا

قراراتـ  وتقــوير آرائــ ،كما أتضــ  لنــا أ  هـذا ا خيــر يقــوا  مراللــة محاســبية لررمريـار البنكيــة وفــت نةــاا مبقــط 
 .محاسب   نك 
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 الملخص  .2

رتبـــر المحاســـاة البنكيـــة أراة أساســـية فـــ  مرالاـــة التســـيير حيـــت تبـــرز ةفـــاءة  المحاســـاة البنكيـــة مـــح خـــلاا ت
النةــاا المحاســب  المتمثرـة فــ  القــوائم والتقــارير الماليـة المــوبزة فــ  نهايــة السـنة إذ تســم   الكشــف عــح  مبربـار

ا خقــاء والاــلإ وااخــتلاس لــذال  يترــيح وضــع نةــاا محاســب  ةــفء لمبربــار ذار رقــة ومصــدالية ثــم إتبــاذ 
البنــ  فــ  حــد ذاتــ  مثــل وةــالار القــرارار وترشــيدها، إذ تســتبدا هــذه ا خيــرة مــح قبــل أيــراف عديــدة إضــافة إلــ  

التصـنيف والمحررـيح المـالييح والمسـتثمريح والبنـ  المرةـزي وغيــره،  فـدور نةـاا مرالاـة التسـيير هـو تحريـل النتــائج 
 .الحالية لتحديد اابراءار التصحيحية ومن  تضمح بورة البدمة البنكية

 نتائج الدراسة .2
 لـلإرارة  لمررومار التفصـيرية التـ  تفـ   ااحتيـاج الـداخر إ  مرالاة التسيير المحاسبية ترمل عر  توليد ا

 ؛واكتشاف مبترف الثارار المحاسبيةاتباذ القرارار المناساة ف  الوقت والمكا  المناسبيح، 
  المحاســاة البنكيــة بــزءا مهمــا مــح الحكومــة وترتبــر المحــرر ا ساســ  لهــا إذ أي خرــل فــ  نشــات البنــور

 ؛ اق  الققاعار  شكل سريعزمة إل  يؤري إل  انتقاا ا 
  ن  الفلاحة والتنميـة الريةيـة يرـان  مـح نقـص التـليير لرناشـقيح فـ  ملـاا المحاسـاة البنكيـة ةمـا نقـص 

 ؛قاة ةبيرة أماا المحاساة البنكيةوسائل التكنولوبيا أرت إل  ظهور ع
 ترماا المؤسســة عــدا فراليــة ووضــوح نةــاا مرالاــة التســيير  البنــ   ــالرغم مــح توابــد قســم خــاص  ــ  واســ

مح أروات  ويرور السبب إل  عدا الاسترماا الليد لهذه ا روار وهذا رابع ف  نةرنا لردا إحايـة  لررديد
 ســبب نقـص تكــوينهم  المصـرحة لرقــرل والكيةيـة التــ  تـتم  هــا عمريـة مرالاــة التسـييروةذل  الرـامريح  هــذه
 ؛ف  هذا الملاا

 لرمررومـار يرمـل عرـ  تزويـد المسـيريح  مبترـف المررومـار نةاا مرالاة التسـيير ضاـارة عـح نةـاا شـامل 
 ؛الت  تساعدهم ف  اتباذ القرارار

  يمكح إعتاار المحاساة البنكية ف   ن  الفلاحة والتنمية الريةية أراة ف  المرالاة مح خلاا التنةيــم الفرـاا
 ؛ماليةتقديم القوائم والتقارير الالمقبت عر  مستوت الوةالة ةمصدالية ف  إعدار و 

  مد بسر التراو   يح الشـرةة واللامرـة  نـ  مـح شـل  اللـامرييح والمتربصـيح أ  يسـاهمو ا  شـكل ةبيـر
فــ  إثــراء الاحــت الررمــ  والمســاهمة فــ   نــاء المؤسســار وعــدا اســتبداا سياســة الانقــواء والانرــزاا عرــ  

 ؛المتربصيح عر  أنهم رخالاء عر  المؤسسة المحيط البارب  واعتاار
 ءة وفراليــة نةــاا مرالاــة تســيير فــ  نةــاا  نكــ  بزائــري تتوقــف عرــ  مــدت ةفــاءة وفراليــة الاعــوا  ا  ةفــا

 ؛م  السياسار واابراءار الموضوعةالداخرييح والتزاماته
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 ؛لية الت  يقوا  ها البن  محاسبيايرد النةاا المحاسب  الرةيزة ا ساسية لتسليل بميع الرمريار الما 
 وميـــة يقـــوا  قبـــوا الورائـــع مـــح عملائـــ  مقا ـــل رفـــع فوائـــد عريهـــا ويقـــوا هـــو البنـــ  هـــو مؤسســـة ماليـــة عم

 . ظقراضها إل  الآخريح للاستفارة منها ويرتمد عريها ف  تمويلات  ومشارير  الاستثمارية
 إختبار الفرضيات  .3

الدراسـة  ناءا عر  النتائج المتوصل اليها خلاا الدراسة يمكح اختاـار الفرضـيار التـ  تـم وضـرها فـ  مقدمـة 
 :وذل  عر  النحو الموال 

  اختبار الفرضية الرئيسية 

عرــ  قــدر مرتبــر مــح الفراليــة فهــ   البنكيــة فــ  عمريــة مرالاــة التســييروالتــ  تــنص عرــ   أ  تقنيــة المحاســاة 
 المحاســـبية  شـــكل ســـريم رو  أخقـــاء تمثـــل بـــزء مهـــم فـــ  التســـيير الـــداخر  لربنـــ ، فكرمـــا ةـــا  تقبيـــت الماـــارئ

 .  ذل   سهولة عمرية مرالاة التسيير وهذا مايؤةد صحة فرضيتنا، سممحاسبية

 الفرضيات الفرعية اختبار 
  فهو احد مكونار النةاا المحاسب  البنك  هو رةيزة أساسية الت  ترتمد عريها البنور ف  تسيير عمرياتها

لاتبـاذ القـرارار  التنةيم الاراري يبتص  لمع وتبويب و مراللة و توصـيل المرررومـار الماليـة الملائمـة
   وهذا مايؤةد صحة الفرضية ا ول ؛للايراف الداخرية و اللهار المبتصة ف  البن

  يحتل نةاا مرالاة التسيير مكانة مهمـة فـ  البنـ  اذ يتموقـع فـ  قمـة هـرا الوظـائف البنكيـة فنلـد ارتاايـا
مــح فــ  الــتحكم فــ  التســيير  إذ تكمــح مســاهمت   مااشــرا  ــيح نةــاا مرالاــة التســيير واارارة الرامــة لربنــ 

أرواتـــ  وتقنياتـــ ، انقلاقـــا مـــح مســـاهمت  فـــ  وضـــع المبقـــط الليـــد وهـــذا مـــح خـــلاا، التشـــبيص خـــلاا  
لربـــروج  ـــالقرارا ر ااســتراتيلية وتربمتهـــا فــ  شـــكل موازنـــار  الــداخر  لربنـــ  وتحريــل محيقـــ  البــارب 

ء وتقنيـار التحريـل المـال  لمررفـة وضـعية سنوية ومتا رة تنفيذها  مبترـف مرـايير ليـاس المرروريـة وا را
 ؛ الثانية، وهذا مايؤةد صحة الفرضية ار التنفيذ والانحرافار المسلرةالبن  وتبري  مستوي

 بيـر لنشـات   نـ   ـدر وةالـة تاسـة ملائمـة الـ  حـد ة ةلراة لمرالاة التسيير مكح اعتاار المحاساة البنكية ي
،  لكونها أراة ذار صرة وثيقة  مبترف الوظائف البنكية مح خلاا استقاالها لربيانـار وامـدارها  -844-

 كـل مسـتويات  ممـا يسـهل اتبـاذ القـرار وممارسـة مرالاـة  المررومار الت  يحتابها المحيط الداخر  لربنـ  
ل المـــال  مقارنـــة  اقاقـــة ا راء التســـير  اســـتمرار ، اذ يرتمـــد البنـــ  ةثيـــرا عرـــ  المحاســـاة البنكيـــة والتحريـــ

 .المتواز  وهذا ماينف  الفرضية الثالثة
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 التوصيات و الإقتراحات  .5

 رد عرضنا  همية تقنية المحاساة البنكية ف  نةاا مرالاة التسيير واعتمارها  ف  عمرية التقيـيم توصـرنا إلـ  
 :ملمو عة مح ااقتراحار نذةر منها

  ظائف يـتم مراقبتـ  مـح خـلاا آليـار وأروار مرالاـة التسـيير الملائمـة والتـ  التلكد مح أ  تنفيذ مبترف الو
ائل المســـترمرة و ا هـــداف تســـم   متا رـــة وتقـــويم و تقـــدير النتـــائج المتحصـــل عريهـــا  المقارنـــة مـــع الوســـ

 ؛المسقرة
   ؛تحقيت ا هداف المحدرة لكل وظيفةالرمل عر  أ  يكو  توزيع المهاا يساعد عر 
  نلاعـــة التســـيير المحاســـب  يســـاهموا فـــ  حتـــ   اا فـــرار  لهميـــة المحاســـاة البنكيـــة وبلهـــدافهيلـــب توضيـــة

 البنك ؛
  ؛ارار لربروج  نتائج سريمة ورليقةإشرار القائميح  وظيفة المحاساة البنكية ف  اتباذ القر 
  إقامــــة رورار تكوينيــــة وتربصــــار مهنيــــة خاصــــة لرمــــوظفيح للررهــــم عرــــ  إيــــلاع رائــــم ومتواصــــل  كــــل

 ؛و تقنيار المحاساة البنكية مرالاة التسييرستلدار م
 تسريط الضوء عر  مرالاة التسيير و ضافتها ةهياة ، مح أبل التنسيت والتوفيت  يح مبترف ا روار؛ 
  تحديــد المســؤوليار  دقــة وتوزيــع الســرقة  شــكل مقــا ت لهــا ، وةــدا تحفيــز المســؤوليح وحــثهم عرــ  تلريــة

أرائهــم ومــح تــم تحقيــت أهــداف  وضــع نةــاا لرحــوافز مــح أبــل تحســيح  واباــاتهم عرــ  أكمــل وبــ  وذلــ 
 .البن 

 آفاق البحث  .2

ذي لا يبرو مح النقائص  سبب عدا اا هذا الاحت، فظ  هذا ا خير اللا ش  أن  رغم اللهد المبذوا ف  إتم 
القــدرة لتنــاوا ةــل شــ ء  التفصــيل، إلا أنــ  يمكــح أ  يكــو  بســرا يــربط  ــيح  حــو  ســاقت فلضــاف إليهــا  رــض 

لمواضـيع يمكنهـا أ  تكـو  إشـكالية   حـا  أخـرت المستلدار، اثرائهـا وبرثهـا مـح بديـد، وبحـو  مقبرـة ةتمهيـد 
 :نذةر منها

  ؛المالية ف  لياس أراء البنورأهمية البيانار والقوائم 
 رور المحاســــــــــــــــــــــــــــــــــــــاة البنكيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة فــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  تلنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب المبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاير البنكيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة.
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 باللغة العربية .2
 :الكتب .أ 

، رار المنــاهج لرنشــر و التوزيــع، ، الــنةم المحاســبية فــ  البنــور وشــرةار التــلميحالاه نرمــة برفــرعبــد  .0
 ".أرر "عما 

 .، رمشت(القارة الثامنة)، منشورار بامرة رمشتمحاساة المنشبر الماليةفروح صاف ،   .7
 .ارة ، رو  ي"مرالاة التسيير ف   المؤسسة"محمد خريل ،عبد الحميد أحمد، من  عبد السالم،  .0
، رار المحمديــة مرالاــة التســيير فــ  المؤسســة الاقتصــارية، حالــة البنــورناصــر راري عــدو  وآخــرو ،   .8

 .10اللزائر ،ص-الرامة
 .7110، ريوا  المقبوعار اللامعية يارة ، الارارة والتبقيط الاستراتيل ناصر راري عدو   .0

 :الرسائل والأطروحات .ب 
نةاا المررومــــار وروره فــــ  تســــيير المؤسســــة التســــيير، وفروعــــة ســــةيا  ، مــــذةرة مابســــتير فــــ  عرــــوا   .0

 .7117 -7110، سنة الاقتصارية
كريــة "،بامرــة منتــوري قســنقينة  ، فراليــة اســترماا المحاســاة البنكيــة فــ  التــدقيت والرقا ــةتوفيتــت زرمــا   .7

 .7110 -7110سنة  ،مذةرة مابستير البنور و التلمينار"الاقتصار
 7110، مذةرة مابستير ، بامرة اللزائر  ير وعلاقت   اتباذ القرارنةاا مرالاة التسيصفاء لشهب،  .0
، رسالة مابستير ف  عروا  ، نةاا مرالاة التسيير أروات  ومراحل إقامت   المؤسسة اإلقتصاريةعقو  سرار .8

 7117 -7110التسيير، بامرة اللزائر 
، مــذةرة مابســتير ، البنكيــة رور نةــاا مرالاــة التســيير فــ  الــتحكم فــ  تســيير المؤسســارمرغنــ  وليــد،   .0

مرهــد الررــوا الاقتصــارية و التلاريــة و عرــوا التســيير ، قســم عرــوا التســيير، متبصــص محاســاة و نةــم 
 7100 -7101المررومار سنة 

،فــ  بامرــة  اســتبداا  قاقــة ا راء المتــواز  فــ  تقــويم ا راء الاســتراتيل هــدت مؤيــد حــاتم الســردو ،   .0
 .القارسية، مذةرة مابستير، بامرة القارسية ة ةرية الرروا و الاقتصار، الررال

 مقالات والأنظمة القانونية .ج 
المتررـت  نةـاا البنـور  0040اور 00ه  الموافـت ا 0810ذي الحلة 00المؤر  ف   40-07القانو   .0

 .(0040 -08)والقروا اللريدة الرسمية 
ه  0801ذي القرــدة  17اللاــائ  اللزائــري فــ  ظــل ااصــلاح المحاســب  ، المــؤر  فــ   10-11النةــاا .7

ا، المتضـــمح إعـــدار الكشـــوف الماليـــة لربنـــور والمؤسســـار الماليـــة ونشـــرها 7110أكتـــوبر  10الموافـــت ا
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدة الرســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمية، الرــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدرال 2009،ســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنة  72لري
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، ملرة الحقول و الرروا "رورها ف  إرارة المنةمار ويريقة إنشاءها: لوحة القيارة"ا  ح مرزوز ةماا مقا .0
 .70الانسانية، رراسار إقتصارية 

ف  تفريل (  IFRS/IAS(أثر المرايير المحاسبية الدولية "عريوة رمحد،  مقاا  رنوا . وقرة را  ، أ .8
 .7108أروار مرالاة التسيير لتحسيح الاراء ف  المؤسسار الاقتصارية 

 .7102سنة ( 7الردر )  0، الملرد"رراسار ف  الاقتصار والتلارة المالية" وسماحة محمد، ملرة .0
الصارل  تفريل أنةمة الرقا ة المصرفية وتقويرھا وفت محمد أميح الاماا صلاح الديح وراشد الشمري  .0

، 01الارارة والاقتصار السنة الرا رة و الثلاثو  عدر  ، ملرةنموذبا CRAFTEرايير الدولية نةاا الم
 .7100سبتمبر  77

بامرة الشهيد حم  لبضر  الواري اللزائر ريسمبر  17الردر  18ملرة اقتصار الماا والاعماا الملرة  .2
7100. 

لأفرار ومساهمت  ف  رعم فرالية مرالاة التفكير الاستراتيل  ل"مقاامرغن   وليد،زةرياء رمدوا ،  .4
 .7102سنة  12، ملرة الدراسار المالية والمحاسبية، الردر"التسيير

 :المقابلات .د 
 مقا رة شفوية مع رئيس مصرحة المحاساة . 
 مقا رة مع مسؤوا مصرحة القروا . 
 مع مساعد محاسب  مقا رة. 
 باللغة الأجنبية .2

1. GELAIN Jean-Marie, « la comptabilité bancaire »,Edition de la Revue de 
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2.  HEINRICHES Hanna, « Barings :leçon pour la réglémentation prudenitielle 
des banques» ,Economica ,Paris,2007. 

3.  OGEIN Dov , « comptabilité et audit bancaire », Dunod Paris,2006-2007. 
4. Michel et Gérard Naulleau «le contrôle de gestion bancaire et financier » 

4éme revue, banque France 2002. 
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 متاحة على مواقع الإنترنت 

نةــــــاا مرالاــــــة التســــــيير فــــــ  المؤسســــــار الاقتصــــــارية وروره فــــــ  تحســــــيح ا راء  قــــــوريح حــــــاج قويــــــدر، .0
www.docudesk .com 27-01 2015 . 

 www.Net4ee rr.comمحمد خريل وآخرو ، مرالاة التسيير ف  المؤسسة، مرةز ا  حا  الاقتصارية،  .7
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