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 اـــــــــــــــــوا مناقشــــــعض - أ – أستاذ مساعد بن عبود  شادية  أ.
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 قوله تعالى

 عَلَّنَ الْإِنسَانَ هَا لَنْ يَعْلَنْ اقْزَأْ وَرَبُّكَ الْأَكْزَمُ الَّذِي عَلَّنَ بِالْقَلَنِ       
 {30،30،30، الآية: علق}سورة ال

 الْعِلْنِ إِلَّا قَلِيلًاوَهَا أُوتِيتُن هِّنَ      
                { 50 ، الآية:ساا }سورة الا

       
 

 

 
 
 
 
 

 

 
    



 

 

 
 

 

  الذي ىدا إ ا  ط يرً  الذد لله الذي بنؾمتو ثتم امطالحات، الذد لله     

لا بمش َئتو جل  المؾرفة،  ، فالذد وؽلافما كان مشيء أ ن يجري في موكو ا 

 لله حتى ٍرضى والذد لله بؾد امرضى والذد لله حتى ًبوؿ الذد منتهاه، وضلاة   

 وسلام ؽلى خير ال  إم شفِؾنا محمد امنبي امكريم، وؽلى أ له وصحبو المَامين،     

 وبؾد:      

لا أ ن هتقدم         بجزًل امشكر ا  ط ال س تاذ لا ٌسؾنا ونحن في ىذا المقام ا 

 لتور ؼباًدًة ًوسف بامرقي ؽلى امتفضل بقبول الا شرافالمشرف الد        

 ؽلى ىذه المذمرة وامتوجيهات امقيمة امتي اسيمت في اخراج ىذا           

 امؾمل بحوتو اهنهائَة.            

 أ ؼضاء لجنة  ال ساثذة للٌ هتقدم بجزًل امشكر والامتنان ا  ط              

 وابدائهم تومناقش  قراءة ىذا امؾمل المتواضػ و  لهمؽلى قبو المناقشة                 

 ملاحغاتهم امقيمة وثوجيهاتهم امطَبة.                   

 واؽترافا بالدَل هود أ ن هتقدم بشكر وثقدٍر مكل من مد ًد                       

 امؾون والمساؽدة وهذمر بال خص ال خ وامطدً  جؾفر                       

 وال خت ابتسام فضلا ؼن الدعم وامتشجَػ المس تمرٍن                          

 نووضول بهذه المذمرة مطَغتها اهنهائَة.                         

                   

 أ ن يجزيهم كل خير ؼز وجل سائوين الله                            

  



 

 

 الإهدا 

 

مـــــى......   ا 

 

الله باموقار ا  ط من ؽولٌني امؾطاء دون اهتغار ا  ط من ثطوؾوا ا  ط نجاحي  من كلويلٌ

 بنغرات ال مل....... والدي الحبَبين

 ا  ط من كاهوا ؼو إ لي في امضراء للٌ في امسراء، ا  ط من روحي لهم فداء

 وأ خواتي ا خوتي....... 

 ط أ ضدقائي وزملائي......... أ ؼزائي وأ حبتي  ا  ط جمَػ أ فراد امؾائلة دون اس تثناء وا 

 ا  ط كل من ًؾرفو قوبي ولم ًذمره قومي

 

ثمرة ىذا  الله س بحاهو وثؾا ط أ ن ًتقبل مني رجوا منأ ىدي عملً ىذا ا  ط كل ىؤلاء وأ  

 الاجتهاد وأ ن يجؾله في ميزان حس ناتي

                         

 

                                            

                                          

 

  

  حمزة



 

 

                     

 الإهدا 
 

  ؼز وجل ؽلى منو وؼوهو لا م ام ىذا امب  .أ حمد الله
 

لا بطاؼتك ولا ثطَب انو غات ا لا لا بشكرك ولا ًطَب اهنهار ا  بذمرك ولا  امييي لا ًطَب انوَل ا 

لا برؤًتك. لا بؾفوك ولا ثطَب الجنة ا   ثطَب ال خرة ا 

 أ ثقدم بجزًل امشكر :بؾد شكر الله س بحاهو وثؾا ط ؽلى ثوفِقو منا لا م ام ىذا امب   المتواضػ 

ا  ط من أ حمل اسمو بكل فـخر... ا  ط الذي وىبني كل ما يملك حتى أ حق  له أ ماله.. ا  ط من كان 

 أ بي امغاليمنَل المبتغى.......  ًدفؾني قدما نحو ال مام
    

 ط امتي وىبتني  كل امؾطاء والحنان.. ا  ط امتي ضبرت ؽلى كل شيء.. امتي رؼتني ح  امرؽاًة وكاهت ا 

 ط من ا رتحت كللٌ ثذمرت ابتسامتها في وجهيي هبػ  س ندي في امشدائد.. وكاهت دؼواتها لي بامتوفِ .. ا 

 أ مي امغامَةالحنان أ مي أ ؼز ملاك.. ا  ط كل من في اموجود بؾد الله ورسوله....... 
 

 ط امقووب امطاىرة امرقِقة وامنفوس امبًرئة .. ا  ط رياحين حِاتي.. ا  ط من أ عيروا لي ما ىو أ جمل من  ا 

 ا خوتي وأ خواتيالحَاة ........ 
 

 ط ثوأ م روحي ورف   رومُساءِقة دربي.. ا  ط ضاحبة امقوب امطَب وامنوايا امطادقة.... ا 

الذي رؽا إ وحافظ ؽوَنا ووقف ا  ط  ؼباًدًة ًوسفللٌ أ ىدي ثمرة جهدي ل س تاذي امكريم الدلتور 

زرع فِنا ال مل منسير قدما. هفسي جاهبنا ؼندما ضوونا امطرً  فأ  إرىا منا.. وكللٌ دب امَأ س في

 فايمة امزىراء
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 المقدمة العامة 
 

  
 ب‌

 

  

مهن التطههورات والتقمبهات التههي تفهرض عمههى المؤسسهات الاقتصههادية تشهيد بيئهة الأعمههال الحاليهة الكثيههر 
امتلاك ثقافة تنظيمية واسعة تتماشى مع ىذه التقمبات التي تحدث في المحيط الداخمي والخهارجي  ممها جعميها 
أمهههام إلزاميهههة اسهههتخدام أدوات ماليهههة فعالهههة تمكنيههها مهههن إجهههراء عمميهههة التقيهههيم المهههالي بكهههل سهههيولة  وتشهههخيص 

 المالية ليا بشكل يخدم الاستراتيجيات والأىداف المسطرة مسبقاً.الوضعية 

وحتى تتمكن المؤسسة الاقتصادية من معرفة مدى قدرتيا عمى تحقيق أىدافيا وما الوسائل المستعممة 
في ذلك لا بد ليا من تقييم أدائيا  وذلك باسهتخدام نسهب التحميهل المهالي الهذي يعتبهر موضهوعا ىامها اسهتقطب 

لبهههاحثين والمختصهههين  والهههذي أصهههب  يسهههاىم بشهههكل فعهههال فهههي تفسهههير مجريهههات الأحهههداث الاقتصهههادية اىتمهههام ا
بالمؤسسههات وصههياغة التوصههيات لمسههتخدمي المعمومههات لاتخههاذ قههرارات تمويميههة واسههتثمارية رشههيدة. ومههن ىههذا 

وفقهههها لمبههههدأ  المنطمههههق لههههم يعههههد التشههههخيص المههههالي وسههههيمة تقتصههههر فقههههط عمههههى القههههوائم الماليههههة التقميديههههة المعههههدة
نمهها أصههب  مههن الضههروري اسههتخدام قههوائم ماليههة أخههرى تعتمههد عمههى الأسههاس النقههدي  ليههذا سههعى  الاسههتحقاق  وام
البههاحثون فههي مجههال تقيههيم الأداء المههالي مههن المنظههور النقههدي إلههى اسههتخدام جههدول تههدفقات الخزينههة فههي تقيههيم 

لههى مسههاعدة مسههتخدمي القههوائم الماليههة فههي الأداء المههالي لممؤسسههات الاقتصههادية  حيههث ييههدف ىههذا الجههدول إ
وضههع قاعههدة لتقيههيم قههدرة المؤسسههات الاقتصههادية عمههى توليههد الربحيههة وتوضههي  دخههول وخههروج السههيولة المتاحههة 

 لدى المؤسسة وكذلك استخلاص نسب مشتقة منو تفيد في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة.

سهههات تسهههعى لموصهههول إلهههى درجهههة متقدمهههة مهههن والمؤسسهههات الاقتصهههادية الجزائريهههة كغيرىههها مهههن المؤس
التطههور والنمههو  لههذا تمجههأ لتقيههيم أدائيهها المههالي مههن خههلال اسههتخدام مختمههف أدوات التشههخيص المههالي   تحميههل 
الييكل المالي  تقييم النشاط والنتائج  تقييم المردودية  وتحميل التدفقات المالية التي يمكن من خلاليها الوقهوف 

تههؤثر إذ   الفههائض فههي الخزينههة  وتحديههد الههدورة المسههؤولة عههن ىههذا العجههز أو الفههائضعمههى أسههباب العجههز أو 
تدفقات النقديهة الخارجهة إذا كانت ال أي يكون ىناك عجز في الخزينة عمى الخزينة اً سمب تغلالالاسخزينة دورة 

تهؤثر أكبر من التدفقات النقدية الداخمهة  أي أن تحصهيلات الاسهتغلال لهم تغطهي كافهة نفقهات الاسهتغلال  كمها 
عمميههههة حيههههازة   أي أن الههههة الحيههههازة  تههههدفقات نقديههههة سههههالبةعمههههى الخزينههههة فههههي ح اً سههههمب الاسههههتثمارخزينههههة دورة 
تكههون عمميههات الحيههازة مههع بدايههة نشههاط المؤسسههة أو  عههادة مههاو   أكبههر مههن عمميههة التنههازل عنيهها  الاسههتثمارات

إذا كههان التمويههل عمههى الخزينههة  اً سههمب تمويههلالخزينههة دورة   كمهها تههؤثر نتيجههة إحههلال جلات جديههدة بههةلات قديمههة
الخارجي أقل من القروض التي تم تسددىا أي تسديد الديون المالية بمبمغ يفوق الديون المالية المحصل عمييا 

  .السنةخلال 

ومع التطور الحاصل في بيئة الأعمهال توجيهت المؤسسهات الاقتصهادية الجزائريهة لتبنهي أدوات حديثهة 
 في التقييم المالي من بينيا بطاقة الأداء المتوازن وقائمة التدفقات النقدية.
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 ةالدراس مشكمة. 1

 داخمهة  النقديهة التدفقات كانت سواءالأموال  استلام أو دفع عن تعبر عممية كل النقدي بالتدفق يقصد
 تهدفقات أو  البنكيهة القهروض الزبهائن  تسهديدات :مثهل القهبض أو التحصهيل عمميهات عهن عبهارة ىهي والتهي
وتتعمهق ىهذه  القهروض  تسهديدات العمهال  أجهور دفهع :مثهل دفهع أو تسهديدات عمميهة كهل ىهي والتهي خارجهة

 لتحركهاتليهذه ا  الكمهي التحديهد  كمها يهتم إلييها وتعهود منيها أنيها تنطمهق أي بالخزينهة مباشهرة التهدفقات النقديهة
عمهى مؤشهرات ىامهة لمسهتخدمي يتم الحصول من خلال تحميمو  الذي الخزينة تدفقات جدول طريق عن المالية

وضهعيتيا  القوائم المالية تساعدىم عمهى تقهدير إمكانيهة تحقيهق المؤسسهة لمتهدفقات النقديهة المسهتقبمية وتشهخيص
 المالية.

ىههذا المنطمهق فههشن الإشهكالية التههي سهنحاول الإجابههة عنيها فههي ىهذه الدراسههة تتمحهور حههول السههؤال مهن و 
 الرئيسي الآتي:

 من خلال المنطمق السابق يمكن طرح إشكالية الدراسة في السؤال الرئيسي التالي:

 ما مدى أىمية اعتماد جدول تدفقات الخزينة كمدخل لتشخيص الوضعية المالية لممؤسسة؟ 

 تساؤلات الفرعية. ال2
 أدناه:فرعية الإشكالية إلى الأسئمة ال ىذه ارتأينا تجزئةلغرض الإحاطة بمختمف جوانب الموضوع 

 ؟لممؤسسة محل الدراسةما مدى أىمية اعتماد جدول تدفقات الخزينة لتقييم ىيكل الاستدانة  -

 ؟لممؤسسة محل الدراسة الماليةما مدى أىمية اعتماد جدول تدفقات الخزينة لتقدير المردودية  -

 ؟لممؤسسة محل الدراسة الماليما مدى أىمية اعتماد جدول تدفقات الخزينة لتشخيص النمو والرافع  -

 . فرضيات الدراسة3

عمهههى ضهههوء مههها سهههبق ولغهههرض الإجابهههة عمهههى الإشهههكالية الرئيسهههية ولمحاولهههة الإجابهههة عمهههى التسهههاؤلات 
 :الفرعية تم طرح الفرضية الرئيسية التالية

 ىمية اعتماد جدول تدفقات الخزينة كمدخل لتشخيص الوضعية المالية لممؤسسة.أ 

 وضمن ىذه الفرضية الرئيسية تندرج جممة من الفرضيات الفرعية تتمثل فيما يمي:

 ؛أىمية اعتماد جدول تدفقات الخزينة لتقييم ىيكل الاستدانة لممؤسسة محل الدراسة -
 ؛لممؤسسة محل الدراسة لتقدير المردودية الماليةأىمية اعتماد جدول تدفقات الخزينة  -
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 .المالي لممؤسسة محل الدراسةأىمية اعتماد جدول تدفقات الخزينة لتشخيص النمو والرافع  -

 . أىمية الدراسة4

 تبرز أىمية الدراسة في النقاط التالية:

  الداخميهههة والخارجيهههة معرفهههة مهههدى أىميهههة اسهههتخدام جهههدول تهههدفقات الخزينهههة فهههي توضهههي  التهههدفقات الحقيقيهههة
 ؛لممؤسسة حسب الدورات الثلاث  الاستغلال  الاستثمار  التمويل 

  التعهههرف عمهههى الهههدور الميهههم الهههذي يقهههوم بهههو جهههدول تهههدفقات الخزينهههة مهههن خهههلال تزويهههد المسهههاىمين والإدارة
 والوضعية المالية لممؤسسة ومدى مرونتيا؛ بالمعمومات اللازمة حول السيولة

 لعجز والفائض في مختمف دورات جدول تدفقات الخزينة.التعرف عمى حالات ا 

 . أىداف الدراسة5

 تيدف ىذه الدراسة إلى تحقيق جممة من الأىداف التالية:

 محاولة التعرف عمى جدول تدفقات الخزينة وتحميل المؤشرات المستخرجة منو؛ 
 قتصادية؛إبراز دور جدول تدفقات الخزينة في عممية تشخيص الأداء المالي لممؤسسة الا 
  تشههخيص الوضههعية الماليههة لممؤسسههة انطلاقهها مههن التحميههل المههالي لجههدول تههدفقات الخزينههة وبالتههالي اتخههاذ

 جممة من القرارات الاقتصادية اليامة؛
 .التعرف عمى حقيقة الوضع المالي لممؤسسة موضوع الدراسة 

 مبررات اختيار الموضوع. 6

 ىي:تتمثل أىم دوافع اختيار موضوع البحث في جممة من الأسباب 
 نو ضمن مجال الاختصاص؛أالشخصي لمموضوع خاصة و  الميول 
  ؛بمجال المالية والمحاسبةالرغبة في إثراء المعارف والمكتسبات الخاصة 
  الأعمههال فهههي الأىميههة التههي يكتسههييا الموضهههوع خاصههة فههي ظهههل التطههورات المتسههارعة التههي تشهههيدىا بيئههة

 الوقت الراىن؛
  محاولههة التعههرف عمههى كيفيههة القيههام بالتحميههل المههالي لقائمههة التههدفقات النقديههة ودورىهها فههي تطههوير وتحسههين

 قرارات المؤسسة؛
 الاقتصادية المؤسسات وواقع لمموضوع النظري الجانب بين التقريب محاولة. 
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 . حدود الدراسة7

الدراسهة وقصهد الإجابهة عمهى الإشهكالية المطروحهة تمثمهت الحهدود من أجل الإحاطة والإلمام بموضهوع 
جههدول تهههدفقات وذلهههك لمتعههرف عمههى أىميهههة –تبسههة –المكانيههة لمدراسههة فهههي مؤسسههة أغذيهههة الأنعههام ببئههر الهههذىب

الدراسههة مههن خههلال أمهها الحههدود الزمانيههة فقههد تمههت ىههذه   الخزينههة فههي عمميههة تشههخيص الأداء المههالي لممؤسسههة
  .2018 – 2014م مالية في الفترات  التحميل لمقوائ

 منيج الدراسة. 8

نظرا لطبيعة اختصاصنا ومتطمبهات موضهوع الدراسهة فقهد تهم الاعتمهاد عمهى المهنيج الوصهفي التحميمهي 
فههي الجههزء النظههري مههن خههلال التعههرف عمههى مضههامين جههدول تههدفقات الخزينههة والتشههخيص المههالي؛ أمهها الجههزء 

 اسة الحالة لتدعيم الدراسة النظرية.التطبيقي فقد تم اعتماد منيج در 

 ىيكل الدراسة. 9

بيدف الإلمام بمختمف جوانب الدراسهة  والإحاطهة بمختمهف مفاىيميها  سهيتم التطهرق لموضهوع الدراسهة 
 من خلال فصمين عمى النحو التالي:

 مهههن خهههلال ثهههلاث  المههالي والتشهههخيص الخزينهههة تههدفقات لجهههدول النظهههري الإطهههارتنههاول  :الفصـــل الأول
  والمبحهث الثهاني تهم مفاىيم نظرية حول جهدول تهدفقات الخزينهةمباحث تم التطرق في المبحث الأول 

 وفي الأخيهههر يهههأتي المبحهههث الثالهههث الهههذي تهههم فهههي التطهههرق مهههدخل عهههام لمتشهههخيص المهههاليفيهههو تنهههاول 
 .تحميل الدراسات السابقة وعلاقتيا بالدراسة الحاليةإلى
  :قائمة التدفقات النقدية كمدخل لتشخيص الوضعية المالية بمؤسسهة تطرق فيو إلى تم الالفصل الثاني

تقهديم عهام حهول مؤسسهة أغذيهة الأنعهام بئهر   حيهث تهم فيهو تنهاول -تبسة -أغذية الأنعام ببئر الذىب 
  وفههي الأخيههر عههرض نتههائج الدراسههةفههي المبحههث الأول  أمهها المبحههث الثههاني فتنههاول -تبسههة -الههذىب 

 اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج.ث الثالث الذي تم فيو يأتي المبح

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                    

 امفطل ال ول                                        
  ثدفقات لجدول امنغري الا يار     

 المالي وامتشخَص الخزًنة      
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 تمييد
ىهههذه  تعتبههر قائمهههة التههدفقات النقديهههة مههن أىهههم القهههوائم الماليههة فهههي نظههام المعمومهههات المحاسههبي  وتتميهههز

 فيهي تقهوم فهي جوىرىها عمهىالقائمة عمى غيرىا من القوائم  الميزانية  جدول حسهابات النتهائج  كونيها تحميميهة  
 تحديد صافي النتائج النقدية لكل نشاط مارستو المؤسسة الاقتصادية خلال مدة معينة  وعميو فشن تحميل قائمة

 تعكههس مههن خلاليهها تفسههير لنتههائج نشههاطات تمههك المؤسسههاتمعمومههات وبيانههات التههدفقات النقديههة ومهها تههوفره مههن 
  التشغيمية  الاستثمارية  التمويمية .

ا أن استخدام النسب الماليهة فهي تحميهل قائمهة التهدفقات النقديهة سهتوفر بهدون شهك ليشهخاص الهذين كم
الزبهههههائن  المهههههوردين  الجيههههههات  ليهههههم علاقهههههة وييميهههههم الوضهههههع المهههههالي لممؤسسههههههة الاقتصهههههادية  الإدارة العميههههها 

طار أوسع يمكن من خلاليها تشهخيص أداء المؤسسهة الاقتصهادي ة بشهكل موضهوعي الحكومية...  رؤية أبعد وام
 المستقاة في تحميميا عمى جدول النتائج والميزانية.  من تمك النسب

من ىذا المنطمق نحاول من خلال ىذا الفصل توضي  مفاىيم أساسية حول جدول تدفقات الخزينة 
ضا والتشخيص المالي  ومعرفة كيفية التشخيص المالي ليذه القائمة باستخدام المؤشرات المالية  كما نسعى أي

إلى تقديم بعض الدراسات السابقة التي ليا علاقة بالموضوع لمعرفة طريقة معالجة تمك الدراسات وأىم ما 
 توصمت إليو  وعميو  تقسيم ىذا الفصل إلى ثلاث مباحث:

 ؛المبحث الأول: مفاىيم نظرية حول جدول تدفقات الخزينة
 ؛المبحث الثاني: مدخل عام لمتشخيص المالي

 .الثالث: تحميل الدراسات السابقة وعلاقتيا بالدراسة الحالية المبحث        
  



 المالي والتشخيص الخزينة تدفق ات لجدول النظاي الإطار                                                                                                           الفصل الأول 
 

  
  

 

  

 المبحث الأول: مفاىيم نظرية حول جدول تدفقات الخزينة

يعتبههر جههدول تههدفقات الخزينههة أحههد أبههرز مخرجههات نظههام المعمومههات المحاسههبي لمهها يكتسههبو مههن أىميههة 
مههن شهأنيا أن تسههاعد فههي تقيههيم وتوضههي  بالغهة فههي المؤسسههات الاقتصههادية  وذلههك لأنهو يحتههوي عمههى مؤشههرات 

 الوضعية المالية لممؤسسة  وتبيان الصعوبات المالية التي تواجييا كما ليا الفضل في ترشيد القرارات المالية.

 المطمب الأول: مفيوم جدول تدفقات الخزينة

 الفرع الأول: نشأة وتطور جدول تدفقات الخزينة

لقد مرت قائمهة التهدفقات النقديهة بمراحهل عديهدة قبهل أن تخهرج بشهكميا الحهالي فقهد بهدأ التفكيهر بيها منهذ 
عقهد السههتينيات وحتههى ىههذه المحظههة لموصهول إلههى قائمههة ماليههة تكمههل أغهراض القههوائم الماليههة الأخههرى وتههدعميا  

ف مجمههههع المحاسههههبين تحههههت إشههههرا 1961فههههي عههههام  MASONوقههههد كانههههت البدايههههة فههههي الدراسههههة التههههي أصههههدرىا 
  حيههث أوصههت الدراسههة بشصههدار قائمههة بعنههوان ا قائمههة الأمههوال وتحميههل التههدفق AICPAالقههانونيين الأمريكههي 

النقديا بحيث تخضع ىذه القائمة لفحص مدقق ميني  ثم أصدر مجمس مبادئ المحاسبة المنبثهق مهن مجمهع 
أوصههى بههالالتزام بالمعههايير المحاسههبية المينيههة فههي   ف1963عههام  (3)المحاسههبية القههانونيين الأمريكههي الههرأي رقههم 

إعهدادىا والإفصههاح عهن المعمومههات التهي تعرضههيا  كمهها أوصهى بتعههديل تسهميتيا إلههى قائمهة ا مصههادر الأمههوال 
ضهافية أو المكممهة الصهادرة عهن المؤسسهة  ولكهن دون واستخداماتيا ا وبضرورة عرضهيا ضهمن المعمومهات الإ

 1مدقق الحسابات.أن تخضع بالضرورة لمصادقة 

الههذي يمههزم جميههع الشههركات الأمريكيههة المسههجمة فههي  19أصههدر المجمههس الههرأي رقههم  1971ثههم فههي عههام 
جبهههارا ضهههمن القهههوائم الماليهههة المنشهههورة عمهههى أن تسهههمى ا قائمهههة إبورصهههة الأوراق الماليهههة بشعهههداد ىهههذه القائمهههة 

التقميدية ويشمل تقرير المراجع الخارجي رأيو المحايهد التغيرات في المركز الماليا وأن يتم مراجعتيا مع القوائم 
أوصى معيد المديرين الماليين بهأن تسهتخدم المؤسسهات المهنيج النقهدي بهدلا مهن مهنيج  1981وفي سنة . عنيا

فههي مفههاىيم المحاسههبة  55رأس المههال العامههل فههي إعههداد قائمههة التغيههرات فههي المركههز المههالي  وفههي قائمتههو رقههم 
أيد مجمس معايير المحاسبة الماليهة  بشهدة أن يهدرج ضهمن القهوائم الماليهة الأساسهية ا قائمهة  1984المالية سنة 

التههههدفقات النقديههههة ا التههههي تعكههههس المتحصههههلات النقديههههة لموحههههدة المحاسههههبية مصههههنفة إلههههى مصههههادرىا الأساسههههية 
س معههههايير أصههههدر مجمهههه 1987والمهههدفوعات النقديههههة ليهههها مصههههنفة إلههههى الاسههههتخدامات الأساسهههية  وفههههي نههههوفمبر 

                                  
1
 لعتجارٌةة  للة ا لعتسةٌٌر، ، مذكرة ماجستٌر، كلٌةة لعللة ا لتصتدةا ٌة دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي للمؤسسةبن خلٌفة حمزة،   -

 .8، ص: 3102صسا لل ا لعتسٌٌر، جاملة بسكرة، 
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بعنوان ا قائمة التدفقات النقدية ا الذي بدأ تطبيقو عمى القوائم المالية السنوية  95المحاسبة المالية المعيار رقم 
.1988جويمية  15عن السنوات المالية المنتيية بعد 

1 

 الفرع الثاني: تعريف جدول تدفقات الخزينة

 ة يمكن إيجازىا في ما يمي:زينهلقد وردت مجموعة من التعاريف لجدول تدفقات الخ

جدول تهدفقات الخزينهة ىهو تمهك الأداة الدقيقهة المسهتخدمة فهي الحكهم عمهى فعاليهة تسهيير المهوارد  :01التعريف 
المالية واستخداماتيا  وذلك اعتمادا عمى عنصر الخزينة الذي يعد المعيار الأكثر موضهوعية فهي الحكهم عمهى 

وعميههو فههشن جههدول تههدفقات الخزينههة يعتبههر أىههم الأدوات التههي تسههتعمل فههي  2نجاعههة التسههيير المههالي لممؤسسههة.
 الحكم عمى كفاءة وفعالية تسيير موارد المؤسسة.

 حهدى القهوائم الماليهة التهي تعهدىا المؤسسهة عهن الفتهرة المحاسهبية  وتقهدمإجدول تهدفقات الخزينهة  :02التعريف 
عطهههاء صهههورة عهههن إة  كمههها تسهههتيدف القائمهههة أيضههها ممخصهها بالمتحصهههلات والمهههدفوعات النقديهههة عهههن ىهههذه الفتهههر 

ومنهههو يمكهههن القهههول أن جهههدول تهههدفقات الخزينهههة ىهههو أىهههم  3نشهههطة المؤسسهههة فهههي مجهههال الاسهههتثمار والتمويهههل.أ
 مخرجات النظام المحاسبي وذلك لأنو يمخص موارد واستخدامات المؤسسة خلال فترة محاسبية معينة.

نشهطة التشهغيل والاسهتثمار والتمويهل بحيهث يهوفر ذلهك أعهرض كهل جدول تدفقات الخزينة يقهوم ب :03التعريف 
المعمومهات لمسهتخدمي القهوائم الماليههة بتقهدير أثهر تمههك الأنشهطة عمهى المركهز المههالي لممؤسسهة وعمهى أرصههدتيا 

وعميههههو فههههشن جههههدول تههههدفقات الخزينههههة يعمههههل عمههههى تبويههههب أنشههههطة المؤسسههههة  التشههههغيل  الاسههههتثمار   4ة.النقديهههه
 يساعد ىذا التبويب عمى تحديد اثر ىذه الأنشطة عمى المركز المالي لممؤسسة. التمويل   بحيث

لههذلك فههشن جههدول تههدفقات الخزينههة  لمؤسسههةالتههدفق النقههدي لههو أىميههة بالغههة لأنههو يعكههس سههيولة ا :04التعريــف 
د جههدول يسهاعد المحممههين فههي تقيهيم مهها إذا كههان الكيهان يواجههو صههعوبات ماليهة  وفقهها لههذلك تقهوم المؤسسههة بشعههدا

ومنو يمكن القهول أن  07.5تدفقات الخزينة كجزء لا يتجزأ عن بياناتيا المالية امتثالا مع معيار المحاسبة رقم 
 التدفق النقدي ىو جوىر وأىم مؤشر يساعد المحممين عمى إعطاء حكم دقيق لمحالة المالية لممؤسسة.

                                  
الجههزء الثههاني  الطبعههة  السههعودية   الريههاض  ترجمههة أحمههد حامههد حجههاج  دار المههري  لمنشههر  المحاســبة المتوســطةدونالههد كسسههو  جيههري ويجانههت    -1
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داة الدقيقهة المسهتخدمة لمحكهم عمهى وعمى ضوء ما سبق نستنتج أن جدول تهدفقات الخزينهة ىهو تمهك الأ
فعالههة تسههيير المههوارد الماليههة واسههتخداماتيا  وذلههك اعتمههادا عمههى عنصههر الخزينههة  ويعتبههر كجههدول قيههادة فههي يههد 
الإدارة العميهها تتخههذ عمههى ضههوئيا مجموعههة مههن القههرارات الخاصههة كتغييههر النشههاط أو توسههيعو  وييههدف جههدول 

لقهوائم الماليهة أساسها لتقيهيم قهدرة المؤسسهة عمهى توليهد التهدفقات النقديهة تهدفقات الخزينهة إلهى إعطهاء مسهتخدمي ا
 وذلك تبعا لمدورات الرئيسية لنشاطيا.

 الفرع الثالث: أىمية جدول تدفقات الخزينة

يمكن تمخيص أىمية قائمة التدفقات النقدية وفقا لينشطة المختمفة  أنشطة التشغيل  الاستثمار  
 1لية:التمويل  في النقاط التا

  تبرز أىميهة قائمهة التهدفقات النقديهة وفقها الأنشهطة التشهغيمية مهن خهلال قهدرتيا عمهى بيهان مهدى تغطيهة
التدفقات النقدية الداخمة لمتدفقات النقدية الخارجة اللازمة لمتشغيل فعندما يكهون صهافي التهدفق النقهدي 

يسهاعد المؤسسهة عمهى معرفهة مهدى موجبا ذلك يدل عمى جودة السيولة لممؤسسة وربحتيا  وىهذا بهدوره 
 ؛قدرتيا عمى توليد التدفقات النقدية

  تظيهههر أىميهههة قائمهههة التهههدفقات النقديهههة فهههي الأنشهههطة الاسهههتثمارية كهههون أن تصهههنيف العمميهههات المتعمقهههة
بالنشاط الاستثماري لممؤسسة في شكل تدفقات نقدية داخمة وخارجة يعطي مؤشرات عهن درجهة توسهع 

انكماشههيا  فكممهها زادت التههدفقات النقديههة الخارجههة لينشههطة الاسههتثمارية عههن  ونمههو المؤسسههة أو درجههة
التهههدفقات النقديهههة الداخمهههة مهههن بيهههع الأصهههول المنتجهههة فهههشن ذلهههك يعهههد مؤشهههرا جيهههدا عمهههى توسهههع ونمهههو 

 ؛المؤسسة
  تظيههر أىميههة قائمههة التههدفقات النقديههة فههي الأنشههطة التمويميههة والمتمثمههة فههي العمميههات المتعمقههة بحقههوق

عطههاء مسههتخدمي القههوائم الماليههة إلممكيههة وعمميههات التمويههل والاقتههراض وتوزيعههات الأربههاح مههن خههلال ا
صهورة كاممههة عهن سياسههات المؤسسهة المتبعههة فهي تمويههل عممياتيها  كههذلك بيهان الحههد الأقصهى لمتمويههل 

 بالاقتراض إذا تجاوزتو المؤسسة تواجو إعسارا ماليا في أغمب الأحوال.
  

 

                                  
وم التسههيير  قسههم ماليههة   مههذكرة ماسههتر  كميههة العمههوم الاقتصههادية وعمههقائمــة التــدفقات النقديــة كــأداة لتقيــيم الأداء المــالي لممؤسســاتشههادولي أيههوب    -1

 . 10  9  ص: 2017ومحاسبة  جامعة خميس مميانة  
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 أىداف جدول تدفقات الخزينة لفرع الرابع:ا

عداد جدول تدفقات الخزينة ىو تزويد المستخدمين والأطراف ذات العلاقة بالمعمومات إإن اليدف من 
ىههداف فههي المتعمقهة بالمقبوضههات والمههدفوعات النقديههة لممؤسسههة خههلال فتههرة زمنيههة معينههة ويمكههن حصههر ىههذه الأ

 1النقاط التالية:

  توليد صافي تدفقات نقدية موجبة في المستقبل؛قدرة المؤسسة الاقتصادية عمى 
 قدرة المؤسسة عمى الوفاء بتعيداتيا وقدرتيا عمى سداد التزاماتيا وحاجاتيا لمتمويل الخارجي؛ 
  تحديهههد أسهههباب وجهههود اخهههتلاف بهههين صهههافي الهههدخل مهههن ناحيهههة وصهههافي التهههدفقات النقديهههة الناتجهههة عهههن

 قة بالأنشطة التشغيمية من ناحية أخرى؛المتحصلات النقدية والمدفوعات النقدية المتعم
 الجوانب النقدية وغير النقدية لينشطة الاستثمارية والتمويمية خلال المدة المحاسبية؛ 
  سباب التغير في رصيد النقدية في أول وأخر المدة؛أالتعرف عمى 
   داقيتيا  إذ ن المعمومههات التهههي تعكسههيا ىههذه القائمههة تمتههاز بمصهههإتقيههيم ربحيههة المؤسسههة الاقتصههادية

 توفر مؤشرات جيدة حول نوعية أو جودة أرباح المؤسسة؛
  خههرى تقيههيم مههدى قههدرة أتقيههيم كههل مههن المرونههة الماليههة لممؤسسههة الاقتصههادية ودرجههة سههيولتيا أي بعبههارة

المؤسسة عمى تغيير أنماط تدفقاتيا النقدية وفقا لمظروف غير المتوقعة التي ستواجييا في المسهتقبل  
لمههدة الزمنيهههة اللازمههة لتحويههل موجوداتيههها إلههى نقديههة والتههي تعتبهههر دالههة لمقههدرة المؤسسهههة كههذلك طههول ا

 الاقتصادية عمى خمق النقد من خلال نشاطيا التشغيمي.

 المطمب الثاني: استخدامات ومرتكزات جدول تدفقات الخزينة

وفهي ، النمهوذج المعتمهدتتعدد استخدامات جدول تدفقات الخزينهة وتتنهوع تبعها لمجيهة المسهتخدمة لهو أو 
ىذا المطمب سيتم التطرق إلى ىذه الاستخدامات  والوقوف عند أىهم الركهائز التهي يعتمهد عمييها جهدول تهدفقات 

 الخزينة.

 الفرع الأول: استخدامات جدول تدفقات الخزينة

 2:من أبرزىا ما يمي استخدامات لجدول تدفقات الخزينةىناك عدة 

                                  
جامعههة بغههداد    الإدارة والاقتصههاد  كميههة مــدى تنــاغم أدوات التحميــل المــالي مــع المحتــوى المعمومــاتي لقائمــة التــدفقات النقديــةمههال نههوري محمههد  ج  -1

 .335  ص: 2013  34العدد: 
 .175  ص: ذكرهمرجع سبق الياس بن ساسي   -2
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 ة ومراقبههة مسههتوى السههيولة والحكههم عمههى الوضههعية الماليههة لممؤسسههة بنههاء مراقبههة حركههة التههدفقات الماليهه
 عمى ذلك؛

  يستخدم كأداة مساعدة عمى اتخاذ القرارات المتعمقة باختيار مصدر التمويل المناسب لممؤسسة
 ولنشاطيا؛

  عمههى مكانيههة تغييرىها نحهو الأحسههن بنهاء ام يسهاعد فهي الحكههم عمهى فعاليهة السياسههة الاسهتثمارية المتبنهاة و
 نتائج التحميل التي يقدميا الجدول؛

  يستخدم كجدول قيادة في يد متخذي القرار الاستراتيجيين تتخذ عمى ضوئو العديد من القهرارات اليامهة
 كتغيير النشاط أو توسيعو أو تنويعو أو الانسحاب منو  وغيرىا من القرارات اليامة.

 الفرع الثاني: مرتكزات جدول تدفقات الخزينة

 1ركائز التي يعتمد عمييا جدول تدفقات الخزينة كالآتي:أىم ال

ــائج:أولًا/  ىههو كشههف محاسههبي يسههتخدم فههي التحميههل المههالي كمههتمم لمميزانيههة المحاسههبية   جــدول حســابات النت
نشهطة المؤسسهة لمحكهم عمهى نجهاح أو فشهل القهرارات المتخهذة مهن أالغرض منو تحميل نتيجة السنة  فيو يحمهل 

طههرف المؤسسههة لموصههول إلههى القههرارات التقويميههة  فجههدول حسههابات النتههائج يتههرجم نشههاط المؤسسههة خههلال دورة 
خيهر نتحصهل عمهى عبائهو وفهي الأأسهتيلاكاتو  امعينة  ىذا النشاط يستيمك رؤوس أموال  فالإنتاج تطهرح منهو 

 التي قد تكون ربحا أو خسارة.نتيجة الدورة 
ىو جدول يبهين التغيهرات التهي تحهدث عمهى الذمهة الماليهة لممؤسسهة بهين فتهرتين  ويفسهر  جدول التمويل: ثانياً/

التغيرات التي تطرأ عمى المكونات في سنة معينة  بحيث يوض  لنا ىذا الجدول مصدر المهوارد الجديهدة التهي 
خهرى ويسهتفيد المحمهل أة  والاتجاىهات التهي اسهتعممت فييها مهن جيهة تحصمت عمييا المؤسسهة خهلال تمهك السهن

المههالي مههن اسههتخدام جههدول التمويههل لمحصههول عمههى المعمومههات التههي تمكههن مههن متابعههة تنفيههذ الخطههة الماليههة 
الماضية لممؤسسة  ويعتبر الجدول أداة تحميمية تقدم معمومات ليا أىميتيها خاصهة فيمها يتعمهق بهشبراز التغيهرات 

ظيهار صهافي التمويهل الهذاتي كمصهدر إظيارىها وأيضها إلية التي لا تسهتطيع الميزانيهات المحاسهبية والماليهة الما
 أساسي لمتمويل.

 

                                  
كميهة العمهوم الاقتصهادية والتجاريهة   مهذكرة ماجسهتير  استخدام التحميل المـالي فـي تقيـيم أداء المؤسسـات الاقتصـادية وترشـيد قراراتيـااليمين سهعادة    -1
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 المطمب الثالث: مكونات جدول تدفقات الخزينة

ينبغهههههي عمهههههى كهههههل مؤسسهههههة أن تعهههههرض تهههههدفقاتيا النقديهههههة خهههههلال الفتهههههرة مبوبهههههة إلهههههى أنشهههههطة التشهههههغيل 
بالطريقههة التههي تكههون ملائمههة لأعماليهها  وفهي مهها يمههي سههيتم ذكههر محتههوى جههدول تههدفقات والاسهتثمارات والتمويههل 

 الخزينة:

 الفرع الأول: أنشطة التشغيل

نشهههطة التشهههغيل مؤشهههرا رئيسهههيا عمهههى مهههدى قهههدرة عمميهههات أيعتبهههر مبمهههغ التهههدفقات النقديهههة النهههاتج عهههن 
تفهاظ بالمقهدرة التشهغيمية لممؤسسهة وسهداد المؤسسة عمى توليهد تهدفقات نقديهة كافيهة لإعهادة سهداد القهروض والاح

التوزيعههات عمههى الأسههيم واقتنههاء اسههتثمارات جديههدة بههدون الحاجههة إلههى الالتجههاء إلههى مصههادر خارجيههة لمتمويههل 
وتقدير المعمومات المستقاة مهن المكونهات المحهددة لمتهدفقات النقديهة التاريخيهة لمتشهغيل مهع المعمومهات الأخهرى 

 1قات لمتشغيل في المستقبل.مفيدة في التنبؤ بالتدف

وتعتبر الأنشطة التشغيمية الأنشطة الرئيسية المولدة لإيرادات المؤسسة  وكذلك الأنشطة الأخرى التهي 
لا تعتبر أنشطة استثمارية أو تمويمية  وتنشأ التدفقات النقدية عن أنشطة التشغيل في المقام الأول عن طريهق 

  ولذلك فشنيا تنهتج بصهفة عامهة مهن المعهاملات والأحهداث الأخهرى التهي أنشطة توليد الإيراد الرئيسي لممؤسسة
 2تدخل في تحديد صافي الرب  والخسارة  وتتضمن ما يمي:

وتمثههههل المتحصههههلات النقديههههة مههههن بيههههع السههههمع أو تقههههديم خههههدمات أو تحصههههيل  .التــــدفقات النقديــــة الداخمــــة:1
الماليهههههة المحهههههتفظ بيههههها لأغهههههراض المتهههههاجرة أو الحسهههههابات المدينهههههة أو المتحصهههههلات النقديهههههة مهههههن بيهههههع الأوراق 

 متحصلات من أنشطة تشغيمية أخرى.
وتمثههل المههدفوعات النقديههة مقابههل تكمفههة البضههاعة أو الخههدمات  وكههذلك سههداد . التــدفقات النقديــة الخارجــة: 2

 الحسابات الدائنة الخاصة بالموردين ومدفوعات لمعاممين أو أي مدفوعات تشغيمية أخرى.

نشهاط التشهغيمي ىهو الأسهاس لتوليهد الهدخل والنقديهة  فهشن زيهادة التهدفقات النقديهة الداخمهة عهن لهذا يعهد ال
 الخارجة في ىذا النشاط يعتبر مؤشرا جيدا وميما لتقييم أداء واستمرارية المؤسسة.

 

                                  
 .77  ص: 2011 مصر    دار التعميم الجامعي لمطباعة  الاسكندرية مالية في ظل المعايير المحاسبيةتحميل القوائم الوجدي حامد حجازي   -1
 .336  ص: مرجع سبق ذكرهمال نوري محمد  ج -2
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 نشطة التمويلألفرع الثاني: ا

بأنيها تمهك الأنشهطة التهي تهؤدي  07نشطة التمويل وفقا لما ورد في المعيار المحاسبي رقم ألقد عرفت 
إلهههى تفسهههير حجهههم وعناصهههر ممكيهههة رأس المهههال وعمميهههات الاقتهههراض التهههي تقهههوم بيههها المؤسسهههة وكهههذلك تسهههديد 

 1القروض.

نشطة التمويل ميما لأنو يساعد عمى التنبؤ أكما يعتبر الإفصاح المستقل لمتدفقات النقدية الناشئة من 
التههههدفقات النقديهههة المسههههتقبمية  والأنشههههطة النقديههههة المتأتيههههة عههههن  باحتياجهههات مقههههدمي رأس المههههال لممؤسسههههة مههههن

 2الأنشطة التمويمية المتمثمة في:

  صدار الأسيم والسندات؛إالمقبوضات النقدية الناشئة من 
  سيم المؤسسة؛أالمدفوعات النقدية لمملاك لاقتناء أو استرداد 
  وأوراق الهههههدفع والسهههههندات والرىونهههههات صهههههدار أدوات المديونيهههههة والقهههههروض إالمقبوضهههههات النقديهههههة مهههههن

 والسمفيات الأخرى قصيرة الآجل.
 السداد النقدي لممبالغ المقترضة؛ 
 .المدفوعات النقدية التي يدفعيا المستأجر لتخفيض الالتزام القائم المتعمق بالتأجير التمويمي 

 نشطة الاستثمارأالفرع الثالث: 

أو بيع الموجودات غير المتداولة  وتسم  ىهذه التهدفقات تمثل الأنشطة التي تتعمق باقتناء أو استبدال 
المتأتية من ىذه الأنشهطة بقيهاس المبهالغ الموجيهة لتجديهد وتنميهة نشهاط المؤسسهة مهن أجهل الحفهاظ أو تحسهين 

 3مستوى تدفقات الخزينة.

ج وتؤثر نفقات الاستثمار بشكل مباشر عمى أصول المؤسسة دون أن يكهون ليها ارتبهاط مباشهر بالنتهائ
المحققة  الثروة   وبالتالي فلا تظير في جدول حسابات النتائج فهي حهين تسهجل ضهمن تهدفقات الخزينهة لأنيها 
تنههتج تههدفق مههالي سههمبي  فههي حههين أن الاسههتثمار مههن منظههور الثههروة يظيههر مههن خههلال تحمههل دورة الاسههتغلال 

                                  
  مههذكرة ( عمــا العــرض والافصــاح فــي القــوائم الماليــة لممصــارف الاســلاميةIAS/IFRSاثــار تطبيــق المعــايير المحاســبية الدوليــة )بههدرة بههن تههومي    -1

 .68  ص: 2013  سطيفجامعة قسم عموم التسيير  ماجستير  كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير  
 .80  79  ص ص: مرجع سبق ذكرهوجدي حامد حجازي    -2
 .145  ص: 2005الثانية   الطبعة الأردن    دار وائل لمنشر  عمان التحميل المالي مدخل صناعة القراراتمنير شاكر محمد وجخرون    -3
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ي تهههدفق مهههن منظهههور لمتنهههاقص فهههي قيمهههة الاسهههتثمار عهههن طريهههق مخصصهههات الاىهههتلاك والتهههي لا تعبهههر عهههن أ
 1الخزينة  وتتضمن ىذه التدفقات المقبوضات والمدفوعات الناجمة عن:

 . التدفقات النقدية الداخمة 1

 :تتمثل ىذه التدفقات في ما يمي

 بيع الممتمكات المعمل والمعدات؛ 
 بيع الأوراق المالية الوقتية وطويمة الآجل؛ 
 .تحصيل القروض 

 . التدفقات النقدية الخارجة2

 تتمثل ىذه التدفقات في ما يمي: 

 شراء الممتمكات والمعمل والمعدات؛ 
 شراء الأوراق المالية الوقتية وطويمة الآجل؛ 
 .من  القروض 

 المطمب الرابع: نماذج جدول تدفقات الخزينة

ىناك العديد من نماذج جدول تدفقات الخزينة صادرة عن ىيئات مالية وجامعهات ومعاىهد متخصصهة 
لكل نموذج خصوصيتو في التحميل تتناسب مع كل حالة  وفيما يمي سيتم التطرق وباختصهار وفرق البحث  و 

 إلى بعض ىذه النماذج:

 الفرع الأول: جدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة المباشرة

يركهههز ىهههذا النمهههوذج عمهههى دورتهههي الاسهههتغلال والاسهههتثمار  إذ يتوجهههب عمهههى المؤسسهههة توليهههد الفهههوائض 
لاسهههتغلال إلا فهههي مرحمههة انطهههلاق النشهههاط  وفهههي غيهههر ذلههك يهههتم اعتبهههار دورتهههي الاسهههتدانة اعتمههادا عمهههى دورة ا

والتمويل ممجأ يتم المجوء إليو لتغطية العجز النهاجم عنيها وذلهك باعتبهار أن المؤسسهة تنشهط فهي الاقتصهاديات 
 2الرأسمالية أين تكون السوق المالية عمى قدر كبير من الكفاءة والفعالية.

                                  
  اطروحههة دكتهوراه  كميههة العمههوم انعكاســات تطبيــق النظــام المحاســبي المـالي عمــا الأداء المــالي لمشــركات المدرجــة فــي الســوق المــاليعقبهي حمههزة    -1

 .71  ص: 2017  جامعة بسكرة  قسم عموم التسييرالاقتصادية والتجارية وعموم التسيير  
  .62  ص: قالساب رجعنفس الم  -2



 المالي والتشخيص الخزينة تدفق ات لجدول النظاي الإطار                                                                                                           الفصل الأول 
 

  
   

 

  

م المحاسهههبي المهههالي المؤسسهههات عمهههى تقهههديم التقهههارير عهههن التهههدفقات النقديهههة باسهههتخدام ويشهههجع النظههها
الطريقة المباشرة لسيولة الإعهداد  فعنهد اسهتخدام الطريقهة المباشهرة يمكهن الحصهول عمهى معمومهات عهن الفئهات 

جمههالي المههدفوعات النقديههة بالههذىاب مباشههرة إلههى التسهه جيل المحاسههبي الرئيسههية لإجمههالي المقبوضههات النقديههة وام
الخههاص بالتسههديد والتحصههيل  وبههالرجوع إلههى مصههمحة الخزينههة لحصههر كههل التغيههرات التههي حههدثت فييهها مصههنفة 

 1حسب تسجيميا في الدفاتر كل عمميات الاستغلال والاستثمار والتمويل.

 والجدول الآتي يوض  جدول تدفقات الخزينة حسب ىذه الطريقة:
 

                                  
  مجمههة دراسههات اقتصههادية  مركههز البصههيرة لمبحههوث والاستشههارات اعــداد وتحميــل جــدول ســيولة الخزينــة وفقــا لمنظــام المحاســبي المــاليسههاي  فههايز    -1

 .62  ص: 2013  22والخدمات التعميمية  العدد: 
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 الخزينة حسب الطريقة المباشرة وفقا لمنظام المالي المحاسبي الجزائري: جدول تدفقات (01) الجدول رقم
  -Nالسنة المالية  Nالسنة المالية  الملاحظة 

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العممياتية
 التحصيلات المقبوضة من عند الزبائن
 المبالغ المدفوعة لمموردين والمستخدمين

 خرى المدفوعةالمالية الأالفوائد والمصاريف 
 الضرائب عن النتائج المدفوعة

   

 تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية
 تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية 

   

    صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العممياتية )أ(
 نشطة الاستثمارأتدفقات أموال الخزينة المتأتية من 

 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات عينية أو معنوية
 التحصيلات عن عمميات التنازل عن تثبيتات عينية أو معنوية

 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية
 التحصيلات عن عمميات التنازل عن تثبيتات مالية 

 الفوائد التي تم تحصيميا عن التوظيفات المالية
 مقبوضة عن النتائج المستممةالحصص والأقساط ال

   

    نشطة الاستثمار )ب(أصافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من 
 نشطة التمويلأتدفقات أموال الخزينة المتأتية من 

 سيم أصدار إ عقابا التحصيلات في
 الحصص وغيرىا من التوزيعات التي تم القيام بيا

 التحصيلات المتأتية من القروض
 خرى المماثمةالقروض أو الديون الأتسديدات 

   

    نشطة التمويل )ج(أصافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من 
    تأثيرات تغيرات سعر الصرف عمى الخزينة

    التغير في تدفقات الخزينة لمفترة ) أ+ ب+ج(
 أموال الخزينة ومعادلاتيا عند افتتاح السنة المالية

 قفال السنة الماليةإأموال الخزينة ومعادلاتيا عند 
 التغير في أموال الخزينة خلال الفترة

   

    المقارنة مع النتيجة المحاسبية
 المحههدد لقواعههد التقيههيم والمحاسههبة ومحتههوى الكشههوف الماليههة وعرضههيا وكههذا مدونههة  2008جويميههة  26القههرار المههؤرخ فههي  المصــدر:        

 .35  ص: 2009مارس  25  الصادرة بتاري  19وقواعد سيرىا  الجريدة الرسمية  العدد: الحسابات 



 المالي والتشخيص الخزينة تدفق ات لجدول النظاي الإطار                                                                                                           الفصل الأول 
 

  
   

 

  

 1يحتوي جدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة المباشرة عمى ثلاثة أجزاء رئيسية من التدفقات:حيث  

منيها منتجهات : ىهي أنشهطة العمميهات العاديهة التهي تنشهأ تدفقات الخزينة المتأتية من أنشـطة الاسـتغلالأولًا/ 
المؤسسههة وغيرىههها مهههن الأنشهههطة غيهههر مرتبطهههة بالاسههتثمار والتمويهههل. ويهههتم حسهههاب العناصهههر المكونهههة لتهههدفقات 

 الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال عمى النحو التالي:

  المبيعات من البضائع و المنتجهات 70: وتحسب كما يمي : حساب  التحصيلات المقبوضة من الزبائن . أ
  التخفيضهههههات والتنهههههزيلات 709لخهههههدمات المقدمهههههة و المنتوجهههههات الممحقهههههة  ماعهههههدا حسهههههاب  المصهههههنعة  ا

  41التغيههر فههي رصههيد حسههاب   -والحسههومات الممنوحههة  ر الرسههم عمههى القيمههة المضههافة عمههى المبيعههات
 رصيد أول مدة  . –الزبائن و الحسابات الممحقة  رصيد أخر مدة 

  إعانهههات الاسهههتغلال ر حسهههاب 74وىهههي: حسهههاب   وىنهههاك تحصهههيلات أخهههرى معنيهههة بيهههذا العنصهههر 
  المنتوجههات الأخههرى لمتسههيير الجههاري ر 758  المنتجههات الاسههتثنائية عههن عمميههات التسههييرر حسههاب  757 

   المنتوجات المسجمة مسبقا.487التغير في حساب  

ــالا المدفوعــة لممــوردين و المســتخدمين: . ب سههتيمكة   المشههتريات الم60وتحسههب كمهها يمههي : حسههاب   المب
  التخفيضهههات والتنهههزيلات المتحصهههل عمييههها مهههن المشهههتريات ر الرسهههم عمهههى القيمهههة 609ماعهههدا حسهههاب  

  الخههههدمات الخارجيههههة 62  الخههههدمات الخارجيههههة ر حسههههاب  61المضههههافة عمههههى المشههههتريات ر حسههههاب  
 التغيهههر فهههي رصهههيد –الأخهههرى ر الرسهههم عمهههى القيمهههة المضهههافة لمخهههدمات الخارجيهههة و الخارجيهههة الأخهههرى 

خرى الدائنة   الحسابات الأ467التغير في رصيد حساب  –  المورد والمخزونات والخدمات 401حساب 
  المسههههتخدمون والحسههههابات 42التغيههههر فههههي حسههههاب   –  أعبههههاء المسههههتخدمين 63أو المدينههههة ر حسههههاب  

   الييئات الاجتماعية والحسابات الممحقة.43التغير في حساب  –الممحقة 

   الأعباء المالية.66تتمثل في حساب  : ف مالية أخرى مدفوعةفوائد و مصاريجـ. 

ربهاح المبنيهة عمهى   الضهرائب عمهى الأ695وتحسب كما يمهي : حسهاب   :الضرائب عما النتائج المدفوعة . د
   الدولة والضرائب عمى النتائج.444التغير في رصيد حساب   –نشطة العادية نتائج الأ

  منتجههات العناصههر 77بههالفرق بههين حسههاب  وتتحههدد: بالعناصــر غيــر العاديــةتــدفقات الخزينــة المرتبطــة  . ه
   أعباء العناصر غير العادية .67غير العادية وحساب  

                                  
  الممتقى الدولي حول الإطار المفاىيمي لمنظهام المحاسهبي المهالي الجديهد وجليهات تطبيقهو جدول تدفقات الخزينةنصر الدين بن نذير  عمار بوشناف    -1

 .6-5  ص ص: 2009أكتوبر  15 -14 -13في ظل المعايير المحاسبية الدولية  كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير  جامعة البميدة  
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ــاً/ ــة مــن أنشــطة الاســتثمار ثاني ــة المتأتي ــدفقات الخزين  عمميههات تسههديد أمههوال مههن   أجههل اقتنههاء اسههتثمار  ت
جهل ويهتم حسهاب العناصهر المكونهة لتهدفقات الخزينهة وتحصيل ليموال عن طريق التنازل عهن أصهل طويهل الأ

 المتأتية من أنشطة الاستثمار عمى النحو التالي:

التغير في القيم الثابتة المادية  وتحسب حسب العلاقة الآتية:: تسديدات لحيازة قيم ثابتة مادية و معنوية . أ
 م الثابتة المادية و المعنوية.والمعنوية لمسنة المالية ر القيمة المحاسبية الصافية لمتنازل عن القي

وتتمثههل فههي سههعر التنههازل عههن القههيم  :التحصــيلات عــن عمميــات التنــازل لمقــيم الثابتــة الماديــة والمعنويــة . ب
 الثابتة المادية والمعنوية.

ر القيمهة  وتحسب حسب العلاقهة الآتيهة :التغيهر فهي القهيم الثابتهة الماليهة :تسديدات لحيازة قيم ثابتة ماليةجـ. 
 اسبية الصافية لمتنازل عن القيم الثابتة المادية و المعنوية.المح

 وتتمثههل فههي سههعر التنههازل عههن القههيم الثابتههة: التحصــيلات عــن عمميــات التنــازل عــن القــيم الثابتــة الماليــةد. 
 المالية.

   المنتوجات المالية.76وتتمثل في حساب   :الفوائد المحصمة من توظيفات الأموال . ه

: وىي أنشطة تكون ناجمة عن تغيير حجم و بنية الأموال تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل ثالثاً/
الخاصة أو القروض. ويتم حساب العناصر المكونة لتدفقات الخزينة المتأتيهة مهن أنشهطة التمويهل عمهى النحهو 

 تي :الآ

رأس المهال الصهادر أو رأس   101تتمثهل فهي التغيهر فهي حسهاب  التحصيلات فـي أعقـاب إصـدار أسـيم:  . أ
  العههلاوات المرتبطههة 103مههال الشههركة أو الأمههوال المخصصههة أو أمههوال الاسههتغلال رالتغيههر فههي حسههاب  

 برأس المال الشركة.

  نتيجة السنة المالية السابقة 12وتتمثل في حساب   :ب. الحصص وغيرىا من التوزيعات التي تم القيام بيا
 ياطات.  الاحت106الغير في حساب  –

  الاقتراضهات والهديون المماثمهة ر 16وتتمثهل فهي التغيهر فهي حسهاب  :التحصيلات المتأتيـة مـن القـروضجـ. 
 تسديدات القروض في السنة المالية.

وتتمثهل فهي الهديون الجديهدة المتحصهل عمييها خهلال السهنة  :تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثمـةد. 
   الاقتراضات والديون المماثمة.16التغير في حساب   –المالية  التحصيلات المتأتية من القروض  
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أما تأثيرات تغيرات سعر الصرف عمى الخزينهة فتتمثهل فهي تهأثيرات تغيهر سهعر الصهرف عمهى الأمهوال 
ذات الأجهل القصهير التوظيفات ذات الأجهل القصهير وعاليهة السهيولة  سهيمة  في الصندوق والهوداع والالتزامهات

 التحول إلى سيولة.

 الفرع الثاني: جدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة غير المباشرة

إن الطريقههة غيههر المباشههرة فههي تقههديم جههدول تههدفقات الخزينههة المحههدد مههن قبههل المشههرع الجزائههري ترتكههز 
 1الصافية لمسنة المالية مع الأخذ بالحسبان ما يمي: عمى تصحي  وتسوية النتيجة

 ثار المعاملات دون التأثير في الخزينة  الاىتلاكات  تغيرات الزبائن  المخزونات... ؛ج 
  حساب تأثير النقدية من التحولات بسبب تأخير الدفع  ىذا التعديل الثاني ىو تقهديم التغيهرات فهي التشهغيل

 ؛BFRعمى رأس المال العامل 
  قصاء الايرادات والمصروفات التي لا تؤدي إلى تدفق النقدي  أو تدفق كاذب   ىذه إالتسويات من خلال

 التعديلات الأولية يمكن بناؤىا عمى أساس التدفق النقدي؛
  التدفقات المالية المرتبطة بأنشهطة الاسهتثمار أو التمويهل  قيمهة التنهازل الزائهدة أو الناقصهة  وىهذه التهدفقات

 عمى حدى. تقدم كل

ولقههد تههم تبنههي ىههذا النمههوذج لجههدول تههدفقات الخزينههة بالطريقههة غيههر مباشههرة مههن طههرف النظههام المههالي 
يههرادات ونفقههات المؤسسههة لههدورة معينههة  وذلههك بتقسههيميا حسههب الوظههائف إالمحاسههبي  اليههدف منههو ىههو تمثيههل 

 2التمويل.الثلاث الكبرى لمنشاط  أي كل من الاستغلال  التشغيل   الاستثمار  

 والجدول الآتي يوض  جدول تدفقات الخزينة حسب ىذه الطريقة:
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جدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة غير المباشرة وفق النظام المالي المحاسبي الجزائري: (02)الجدول رقم  
  -Nالسنة المالية  Nالسنة المالية  ملاحظة 

 )الاستغلال( تدفقات الخزينة المتأتية من انشطة العممياتية
 صافي نتيجة السنة المالية

 تصحيحات من أجل:
 الاىتلاكات والأرصدة 
 تغير الضرائب المؤجمة 

 تغير المخزونات
 تغير العملاء والحسابات الدائنة الأخرى 

 تغير الموردين والديون الأخرى 
 نقص أو زيادة قيمة التنازل الصافية من الضرائب 

   

    النشاط )أ(تدفقات الخزينة الناتج عن 
 تدفقات الخزينة المتأتية عن عمميات الاستثمار

 مسحوبات من اقتناء تثبيتات
 تحصيلات التنازل عن تثبيتات
 تأثير تغيرات محيط الادماج 

   

    تدفقات الخزينة المرتبطة بعمميات الاستثمار )ب(
 تدفقات الخزينة المتأتية من عمميات التمويل

 لممساىمينالحصص المدفوعة 
 زيادة رأس المال النقدي   النقديات 

 اصدار قروض
 تسديد القروض

   

    تدفقات الخزينة المرتبطة بعممية التمويل )ج(
 أموال الخزينة عند الافتتاح

 قفالأموال الخزينة عند الإ
 تأثير تغيرات سعر العملات الأجنبية 

   

    تغير أموال الخزينة

المحهدد لقواعهد التقيهيم والمحاسهبة ومحتهوى الكشهوف الماليهة وعرضهيا وكهذا مدونهة  2008جويميهة  26القرار المؤرخ فهي المصدر:           
 .36  ص: 2009مارس  25  الصادرة بتاري  19الحسابات وقواعد سيرىا  الجريدة الرسمية  العدد: 
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 1أجزاء رئيسية من التدفقات:يحتوي جدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة غير المباشرة عمى ثلاثة  

: يتم حساب العناصر المكونة ليذه التهدفقات عمهى النحهو تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلالأولًا/ 
 التالي:

 وخسائر القيمة. والمؤونات   المخصصات للاىتلاكات68وتتمثل في حساب  والمؤونات:  الاىتلاكاتأ. 

  الدولة  الضرائب والرسوم القابمة لمتحصهيل 442في التغير في حساب   وتتمثل :تغير الضرائب المؤجمةب. 
 من أطراف أخرى.

ويتمثل في تغير حسابات المخزونات و المنتوجات قيد التنفيذ ناقص التغير في حساب  :تغير المخزوناتجـ. 
   خسائر القيمة عن المخزونات والمنتوجات قيد التنفيذ.39 

  الزبهائن والحسهابات الممحقهة 41ويتمثهل فهي التغيهر فهي حسهاب   :الدائنة الأخرى تغير الزبائن والحساباتد. 
  الييئههات الاجتماعيههة و الحسههابات الممحقههة 43  المسههتخدمين والحسههابات الممحقههة وحسههاب  42وحسههاب  

   خسائر القيمة عن حسابات الغير.49بالقيم الإجمالية ناقص التغير في حساب  
   الموردون والحسابات الممحقة.40ويتمثل في التغير في حساب   يون الاخرى:تغير الموردين و الده. 

ــازل الصــافية مــن الضــرائبو.  ــادة قيمــة التن ويتمثههل فههي سههعر التنههازل نههاقص القيمههة المتبقيههة  :نقــص أو زي
فههشذا كههان فههائض يطههرح أمهها إذا كههان عجههز فيضههاف لمحصههول عمههى تههدفقات  للاسههتثمارات المتنههازل عنيهها  

 المتأتية من أنشطة الاستغلال. الخزينة
أما فيما يخص التدفقات الخزينة المتأتية من عمميات الاستثمار وتدفقات الخزينة المتأتية من عمميات  

 التمويل فتحسب بنفس الطريقة المباشرة لإعداد جدول تدفقات الخزينة.

 عداد جدول تدفقات الخزينةإالفرع الثالث: تحديد الاختلافات بين طريقتي 

عداد جدول تدفقات الخزينهة راجهع إلهى إن الاختلاف بين الطريقة المباشرة والطريقة غير المباشرة في إ
نشههطة الاسههتغلال  الأنشههطة التههي تنههتج إيههرادات والنشههاطات الأخههرى أكيفيههة تقههديم تههدفقات الخزينههة المتأتيههة مههن 

عنصههر رئيسههي لههدخول وخههروج السههيولة غيههر مرتبطههة لا بالاسههتثمار ولا بالتمويههل   فالطريقههة المباشههرة تشههكل 
جماليهههة لمزبهههائن والمهههوردين والضهههرائب وغيرىههها مهههن العناصهههر المعنيهههة بتهههدفقات الخزينهههة المرتبطهههة بنشهههاطات الإ

بهههراز التهههدفق النقهههدي الصهههافي  بينمههها الطريقهههة غيهههر المباشهههرة تعتمهههد عمهههى تصهههحي  النتيجهههة إالاسهههتغلال قصهههد 
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لات دون التهأثير فهي الخزينهة  كالاىتلاكهات التهي لا يرافقيها تهدفق نقهدي ثهار المعهامجالصافية لمسنة المالية من 
حقيقي خارجي  والزبائن والموردين التي بعد فترة معينة تتحول إلى تدفق نقدي داخمي أو خارجي أو العناصر 

 1التي ليس ليا علاقة بأنشطة الاستغلال كفائض أو عجز التنازل عن الاستثمارات.

 ئمة تدفقات الخزينة حسب الطريقتين: قا(03)الجدول رقم

 الطريقة غير المباشرة الطريقة المباشرة
 النتيجة الصافية يرادات نقدية من الأنشطة العممياتيةإ

  -يرادات مسجمة    إيرادات غير نقدية  إ  -التغير في حقوق العممياتية   ر/
  مسجمة    ر أعباء ذات طابع غير نقدي   -أعباء ذات طابع نقدي عممياتية   
  - ر/  BFRالاحتياج في رأس المال العامل   -التغير في الديون العممياتية   ر/

  -يرادات وأعباء مرتبطة بأنشطة الاستثمار والتمويل  ر/إ  -التغير في المخزون   ر/
 التغير العممياتي في الخزينة التغير العممياتي في الخزينة

  انعكاسات تطبيق النظام المحاسبي المالي عما الأداء المالي لمشركات المدرجة في السوق الماليعقبي حمزة  المصدر:               
 .69   ص:2017طروحة دكتوراه  كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير  جامعة بسكرة  أ

 ابنك فرنسحسب الفرع الرابع: جدول تدفقات الخزينة 

ىو عضو فهي و   1800جانفي  18في تأسس ىذا البنك   عن مؤسسة مستقمة عبارةفرنسا ىو بنك 
  البنههك المركههزي الأوروبههي والبنههوك المركزيههة الوطنيههة فههي منطقههة اليههورو  الههذي يضههم ECBالنظههام الأوروبههي  

تتمثل إحدى ميامو الأساسية في ضمان الاستقرار المالي  إضافة إلى عدة ميام أخرى في المجال الائتماني و 
كصههناعة الأوراق النقديههة  تههداول الأوراق النقديههة والعمههلات المعدنيههة  السههيطرة عمههى الأوراق النقديههة التههي أعيههد 
تداوليا  كما يساىم بنك فرنسا في تعريف السياسة النقدية لمنطقة اليورو ويضمن تنفيذىا في فرنسها نيابهة عهن 

 2النظام الأوروبي.
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 الخزينة لبنك فرنسا: جدول تدفقات (04)الجدول رقم 
 N N+1 N+2 البيان

 الفائض الإجمالي للاستغلال
   التغير في الاحتياج في رأس المال العامل - 

   

    تدفق خزينة الاستغلال
   الفوائد المالية- 
   الضرائب عمى الأرباح- 
   الأرباح الموزعة خلال الدورة الحالية- 
   تسديدات السندات- 

 القروض البنكية
 قروض مالية اخرى

   

    Aتدفق الخزينة المتاح 
 حيازة الاستثمارات الانتاجية

   اعانات الاستثمارات- 
  ر  حيازة الاستثمارات المالية

  ر  التغير في الأصول الثابتة خارج الاستغلال
   التنازل عن الاستثمارات المادية والمعنوية- 

   

    Bالاستثمارات الصافية 
 أو الانخفاض في رأس المالالارتفاع 

  ر  التغير في المجموعة والشركاء  متضمنة الديون المالية 
  ر  القروض الجديدة: السندات 

 القروض البنكية                  
 خرىأقروض                   

   

    Cالمواردالمستثمرة المحصل عمييا خلال الدورة الحالية 
 (A+B-C)التغير في الخزينة 

  ر  التغير في المتاحات
   التغير في الاعتمادات البنكية الجارية- 

   

  الأولهى  دار وائهل لمنشهر والتوزيهع  الأردن  الطبعهة التسـيير المـالي )الإدارة الماليـة(اليهاس بهن ساسهي  يوسهف قريشهي  المصدر:         
 .203  ص: 2006

بعههد حسههاب مؤشههر فههائض خزينههة الاسههتغلال فههي أعمههى الجههدول يظيههر لنهها التههدفقات المفروضههة عمههى 
بعهد ذلهك يظيهر و المؤسسة دفعيا مثل: المصاريف المالية  الضرائب عمى الأرباح  توزيع مكافةت رأس المال  

مقارنههة مههع تههدفقات  لنهها التههدفقات التههي يمكههن أن تمجههأ إلييهها المؤسسههة لتغطيههة أي زيههادة لمتههدفقات عمههى دفعيهها
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الاسهههتغلال  فالجهههدول يناسهههب أكثهههر المؤسسهههات الصهههغيرة والمتوسهههطة لأنهههو صهههدر مهههن طهههرف بنهههك فرنسههها ليهههذا 
الغههرض  أمهها العنصههر الجديههد فههي ىههذا الجههدول والميههم ىههو أنههو يظيههر رصههيد تههدفق الخزينههة المتههاح بعههد دفههع 

م  ىهذا الرصههيد بمراقبهة عمميهة تمويههل ربهاح وتسهديد القههروض  حيهث يسهالمصهاريف الماليهة والضهرائب عمههى الأ
 1.الاستثمارات المستقبمية

 TPEFالفرع الخامس: جدول تدفقات الخزينة متعدد السنوات 

  وىهدف مهن خلالهو إلهى تحقيهق 1977سهنة  .Geoffray de Murardاقتهرح ىهذا الجهدول مهن طهرف
النمههو المتههوازن لممؤسسههة اعتمههادا عمههى معههدلات معياريههة تسههاعد عمههى مراقبههة النمههو بمتابعههة الحههدود العظمههى 
لمستوى الاستثمارات ومختمف الاحتياجات المالية وكذا متابعة تطور التمويل الذاتي باعتباره أحد أىم مصهادر 

 2  يوض  نموذج النمو المتوازن لمتدفقات النقدية:1لشكل رقم  التمويل حسب منطق الجدول وا

 : نموذج النمو المتوازن(01)الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 

  دار وائل لمنشر والتوزيع  الأردن  الطبعة الثانية  التسيير المالي )الإدارة المالية(الياس بن ساسي  يوسف قريشي  المصدر: 
 .228  ص: 2011

 حيث قسم جدول تدفقات المالية إلى ثلاث أقسام رئيسية:

 تخص العمميات التجارية والصناعية  الاستغلال  الاستثمار : الرصيد الاستغلال. تدفقات اقتصادية: .1
 ناتجة عن عمميات الاستدانة وتسديد الديون: الرصيد المالي. . تدفقات مالية:2

                                  
  ص: 6009  الأولههى  دار وائههل لمنشههر والتوزيههع  الأردن  الطبعههة التســيير المــالي )الإدارة الماليــة(اليهاس بههن ساسههي  يوسههف قريشههي   -1
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 تحديد مستوى الاستثمارات الأمثل

اعتبار عمميات رأس المال 
 استثنائيةمصادر 

 تحديد سقف الاستدانة

 التركيز عمى التمويل الذاتي

 مركبات النمو المتوازن
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 يرادات التنازل عن الأصول ورفع رأس المال....ال .إتتمثل في  . تدفقات استثنائية:3

 1ي:جموع التدفقات المالية السابقة  كما ىو مبين في الشكل التالجمالية من موتتشكل الخزينة الإ

 : التدفقات المالية في جدول التدفقات المالية متعدد السنوات(02)الشكل رقم
 
 
 
 
 

  دار وائل لمنشر والتوزيع  الأردن  الطبعة الثانية  التسيير المالي )الإدارة المالية(الياس بن ساسي  يوسف قريشي  المصدر: 
 .228  ص: 2011

تتشكل الخزينة من خلال تمثيل جدول التدفقات الماليهة المتعهدد السهنوات مهن مجمهوع التهدفقات الماليهة 
 المتمثمة في:

ويتمثهل فهي تهدفق الخزينهة المتولهد (: DAFIC: متاحات بعد التمويـل الـداخمي لمنمـو)Eرصيد الاستغلال . 1
عن الاستغلال بعد تغطية الاحتياجات المالية الضرورية لمبقاء والنمهو  ويتشهكل رصهيد الاسهتغلال بعهد تغطيهة 

 ستغلال واستثمارات الاستغلال.جمالي للاستغلال لمزيادة في الاحتياج في رأس المال العامل للاالفائض الإ
يتمثهههل ىهههذا الرصهههيد فهههي حصهههيمة التهههدفقات الماليهههة المتعمقهههة بالاسهههتدانة  التغيهههر فهههي :  F. الرصـــيد المـــالي2

 الديون   والتدفقات الناتجة عن تسديدات المصاريف المالية  الضرائب عمى الأرباح  مساىمة الأجور.
  حيهث DAFICوالرصهيد  Fبجمهع الرصهيد المهالي  Gاري نتحصهل عمهى الرصهيد الجه :G. الرصيد الجاري 3

من المفترض أن يغطي التدفقات المالية الاستثنائية غير المدرجة في الرصيدين السابقين والتي تتميز بالطابع 
الاسههتثنائي  إيههرادات التنههازل  رصههيد العمميههات الاسههتثنائية  الرفههع فههي رأس المههال....إل    كمهها يعبههر الرصههيد 

ب جههدول التههدفقات الماليههة المتعههدد السههنوات عههن الفههائض أو العجههز الههذي تحققههو جميههع العمميههات الجههاري حسهه
 المالية.
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 الجاري : الرصيدGالرصيد 

 : الرصيد الماليFالرصيد 

 DAFICمتاحات بعد التمويل الداخمي لمنموال: Eالرصيد 

 الأرصدة المالية
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 المبحث الثاني : مدخل عام لمتشخيص المالي

يعتبر التشخيص المالي أحد الآليات المستعممة فهي التسهيير فيهو يسهاعد المؤسسهة عمهى التعهرف عمهى 
التي تعاني منيا  ومن خلالو يتم اكتشاف نقاط القهوة والضهعف لممؤسسهة التهي تسهاعد عمهى اتخهاذ  ختلالاتالإ

 القرارات.

 المطمب الأول : مفيوم التشخيص المالي

يتم من خلال ىذا المطمب التطرق إلى مجموعة من التعاريف لمتشخيص المالي  وكذا تسهميط الضهوء 
 عمى أىم أىدافو ومراحمو.

  تعريف التشخيص المالي  الفرع الأول : 

 ن نذكر منيا ما يمي:ألقد تعددت التعاريف التي قدميا الباحثون حول التشخيص المالي والتي يمكن 

تنتقهد المعمومهات الماليهة والمحاسهبية المقدمهة  عمميهة مراجعهةيعهرف التشهخيص المهالي عمهى أنهو  :01التعريف 
 1.ل موضوعي قدر الإمكانمن شركة مخصصة ليا بيدف تشخيص أدائيا المالي بشك

يعهههرف التشهههخيص المهههالي عمهههى أنهههو عمميهههة تحميهههل لموضهههع المهههالي لممؤسسهههة وذلهههك باسهههتخدام  :02التعريـــف 
مجموعههههة مههههن الأدوات و المؤشههههرات الماليههههة  بيههههدف اسههههتخراج نقههههاط القههههوة و نقههههاط  الضههههعف  ذات الطبيعههههة 

 2المالية.

لفيم الشهركة مهن خهلال بياناتيها المحاسهبية   والطريقهة طريقة يعرف التشخيص المالي عمى أنو  :03التعريف 
 3التي تيدف إلى إصدار حكم المستوى العام لأداء الشركة ووضعيا المالي  الحالي والمستقبل .

مما سبق نستنتج أن التشخيص المالي ما ىو إلا عممية تحميل ومعالجة البيانهات الماليهة المتاحهة عهن 
الماليههة ليهها فههي مههدة زمنيههة محههددة مههن أجههل الحصههول عمههى معمومههات  مؤسسههة مهها  وىههذا بتشههخيص الوضههعية

 تستعمل في عممية اتخاذ القرار  وتقييم أدائيا.

 

 

 
                                  

1-LahilleJ.Pierre, Analyse financière, 4eme édition, Paris, 2008, P: 1. 

 .65  ص:  مرجع سبق ذكرهساسي   يوسف قريشي  إلياس بن  -2
3-COHEN.E, analyse financière et développement financier,Paris France, 2004, P:1. 
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 الفرع الثاني : أىداف التشخيص المالي 

 1ييدف التشخيص المالي عموما إلى تقدير مستوى تحقيق العناصر التالي:

 أي ىل تم تحقيق النمو  وما ىو مستواه؟ وىل يتجاوز معدل قطاع المؤسسة ؟ النمو :أولًا/ 

 أي المردودية بنوعييا : المردودية : ثانياً/

 والتي تقيس عائد التوظيف المالي للاستثمارات.المالية :  . أ
 أي فعالية المؤسسة في توظيف رأسماليا الاقتصادي.الاقتصادية:  . ب

الييكل المالي لممؤسسة عمى المدى القصير  دورة الاستغلال  وعمهى المهدى الطويهل ي توازن أ التوازن:ثالثاً/ 
  دورة الاستثمار .

لهى إن يوصهل خطهر مها بالمؤسسهة أىي المخاطر التي تتعرض ليا المؤسسة؟ وىهل يمكهن  ما المخاطر: رابعاً/
 الإفلاس...ال ؟

 2لى:إيضا أكما ييدف 

   القيام بالتشخيص؛فيم تطور المؤسسة عبر الزمن حتى تاري 
  تحضير المخطهط الاسهتراتيجي لممؤسسهة بالنسهبة لمسهنوات المقبمهة ودراسهة إمكانيهة تنميهة أنشهطتيا التنويع 

 الإدماج...إل   ؛ التخصص 
 يساعد المؤسسة عمى اتخاذ القرارات من خلال اكتشاف و تحميل نقاط القوة والضعف لممؤسسة؛ 
  معرفة الأسباب  وبالتالي اقتراح الحمول الملائمة؛يساعد عمى إعطاء الشروحات المناسبة و 
  تزويد المسيرين لبنك من المعمومات التي عمهى أساسهيا يهتم اتخهاذ القهرارات الصهائبة فهي ميهدان التوجييهات

 ستراتيجية؛الإ
  يسههاعد فههي توقههع مسههتقبل مؤسسههات مههن حيههث تحديههد مؤشههرات نتههائج الأعمههال المتعمقههة بيهها ومنههو معرفههة

 ناسبة لتفادي إفلاسيا وتجنب المساىمين لمخسائر المحتممة؛الإجراءات الم
 فيم السموك الاقتصادي و المالي لممؤسسة وتوقع مدى نمو اليياكل المالية عبر الزمن؛ 
  فالتشخيص ييدف إلى معرفهة المركهز المهالي  تحقيق ارتباط قوى لمشركة مع محيطيا قصد تحقيق توازنيا

 الحقيقي لمشركة؛
                                  

1 -Aldo, Management Financière de Lentreprise,  Edition economic,France,2000,p:    . 
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 ة تحسين وضعيتيا المالية أو نشاطيا الاستغلالي؛يقترح عمى الشرك 
  . اتخاذ القرارات المناسبة فيما يخص توزيع النتائج أو رفع رأس المال أو توسيع الشركة .... ال 

 مراحل عممية التشخيص المالي  الفرع الثالث:

1يركز التشخيص المالي عموما عمى منيج يتضمن خطوتين رئيسيتين ىما:
 

: إن ظهروف جمهع المعمومهات المحاسهبية والماليهة تختمهف حسهب وضهع وحالهة جمع ومعالجـة المعمومـات أولًا/
وعميههو فههشن جههوىر التشههخيص المههالي  المكمههف بالتشههخيص المههالي سههواء كههان مسههؤولا ماليهها أو خبيههرا محاسههبيا 

ا يفهرض ضهرورة التطمهع وىهذا مه يكمن في لعبة التقارير المالية التي تعتبهر حصهيمة النظهام المحاسهبي المعتمهد 
 عمى مثل تمك التقارير والمعمومات .

وبالنسههبة لمصههادر المعمومههات الماليههة والمحاسههبية يمكههن التمييههز بههين مصههادر داخميههة وأخههرى خارجيههة 
فالمصادر الداخمية تساعد بطريقهة مباشهرة فهي التحميهل والتشهخيص  وتنقسهم بهدورىا إلهى مصهادر أساسهية وىهي 

ى ثانوية ىي تقرير مدقق الحسابات  التقرير الختامي لأعضاء مجمس الإدارة  تقارير مالية خر أالقوائم المالية و 
داخمية تعد لأغراض إدارية  وبيانات تفصيمية عن عناصر القوائم المالية  في حيهث تمثهل المصهادر الخارجيهة 

مميههة التقيههيم مصههادر إضههافية تسههاىم بطريقههة غيههر مباشههرة فههي التشههخيص المههالي مههن خههلال المسههاعدة فههي ع
والتفسههير النتههائج المتحصههل عمييهها مههن التشههخيص وأىههم المصههادر الخارجيههة ىههي حالههة المؤسسههة وسههمعتيا فههي 
الأوسهههاط التجاريهههة  بيانهههات أسهههواق المهههال ومكاتهههب السمسهههرة  والمنشهههورات الاقتصهههادية  الصهههحف والمجهههالات 

 لدراسات والمكاتب الاستشارية. الصادرة عن الييئات الحكومية ومؤسسات البحث العممي  المكاتب وا

 اختيار وصياغة المؤشرات والنسب المالية الدالة  ثانياً/

تههرتبط ىههذه المرحمههة بسههابقتيا  حيههث أن اختيههار وصههياغة المؤشههرات المسههتعممة فههي التشههخيص يههرتبط 
 أساسهها بجههودة المعمومههات المتحصههل عمييهها حههول الوضههع المههالي لممؤسسههة ولا يكتفههي المشههخص عنههد صههياغة
المؤشههرات بتحميههل نشههاط دورة واحههدة بههل مههن المجههدي أن يههتم تغطيههة أطههول فتههرة ممكنههة وذلههك بغيههة التطههورات 
اليامة في نشاط المؤسسة ويمكن تحميل مرحمين بشيء من التفصيل لنحصل عمى ما يسمى بدورة التشهخيص 

 المالي.
 

                                  
  الممتقهى الهوطني حهول التشهخيص المهالي لممؤسسهات الاقتصهادية  كميهة  SCFالتشـخيص المـالي فـي ظـل انظـام المحاسـبي المـالي وىيبهة ناصهري    -1
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 المطمب الثاني: طرق واستعمالات التشخيص المالي

يص المالي مجموعة من الطرق التهي يمكهن اسهتخداميا لتحديهد الوضهعية الماليهة تتضمن عممية التشخ 
إلههى أىههم ىههذه الطههرق وكههذا اسههتعمالات  لممؤسسههة وكههذا مسههتوى أدائيهها  لههذلك سههيتم التطههرق فههي ىههذا المطمههب

 التشخيص المالي.

 ول: طرق التشخيص الماليالفرع الأ 

لههى التعههرف عمههى إلههى تحميههل البيئههة الماليههة الداخميههة لممؤسسههة والتههي تيههدف إيسههعى التشههخيص المههالي 
 1لى ذلك يستخدم ثلاث طرق نمخصيا فيما يمي:إنقاط القوة ونقاط الضعف وبغية الوصول 

يقوم التشخيص المالي التطوري عمى دراسة الوضعية المالية لممؤسسة لمهدة دورات التشخيص التطوري:  أولًا/
حيث يتم تحميل الوضعيات المالية السابقة مهن أجهل تشهخيص الوضهع الحهالي وتقهدير الوضهعية  مالية متتالية 

الماليههة المسههتقبمية  ولإجههراء ىههذه الدراسههة لابههد مههن امههتلاك المؤسسههة لنظههام معمومههات محاسههبي ومههالي متطههور 
 يتمكن المحمل المالي من رسم التطور المستقبمي لموضعية المالية. ىوفعال حت

 التالية : تشخيص المالي التطوري عمى العناصريتركز ال

أي متابعة التغيرات في النشاط عبهر الزمن اعتمهادا عمهى التغيهر فهي رقهم الأعمهال أو القيمهة  أ. تطور النشاط:
ومههن ثههم الحكههم عمههى نمههو النشههاط فيمهها إذا كههان يتطههابق مههع أىههداف  المضههافة أو النتههائج المحاسههبية ....إلهه  

يستطيع المحمل المثالي مراقبة  منخفض  مستقر  وق وبناء عمى حالات النمو  مرتفع المؤسسة ومعطيات الس
 التطور في ىيكل التكاليف والذي من المفترض أن يتناسب طردا مع تطور النشاط.

تعبهههر الأصهههول عهههن مجمهههوع الإمكانيهههات الماديهههة والمعنويهههة والماليهههة والمعنويهههة  ب. تطـــور أصـــول المؤسســـة:
ومن ثم فمراقبة تطور ىذه الإمكانيات يعد ضروري لتشخيص النمو الداخمي  سة أنشطتيا المستخدمة في ممار 

ستراتيجية لممؤسسة إن كانهت تتجهو نحهو النمهو والخارجي  كما يعد مؤشرا استراتيجيا ىاما يعبر عن الوجية الإ
 أو البقاء أو الانسحاب من السوق.
المههوردون  المخزونههات والتههي  يتكههون ىيكههل دورة الاسههتغلال مههن العمههلاء  جـــ. تطــور ىيكــل دورة الاســتغلال:

تشههكل فههي مجموعيهها الاحتياجههات الماليههة لههدورة الاسههتغلال  والتههي ينبغههي مراقبههة تطورىهها عبههر الههزمن ومقارنههة 
 من أجل الحكم عمى مستوى الاحتياجات المالية نموىا بنمو النشاط   الارتفاع في رقم الأعمال  

                                  
 .51 – 49  ص ص: مرجع سبق ذكرهالياس ن ساسي  يوسف القريشي   -1



 المالي والتشخيص الخزينة تدفق ات لجدول النظاي الإطار                                                                                                           الفصل الأول 
 

  
   

 

  

يتشهكل الييكهل المهالي مهنن مصهادر تمويهل المؤسسهة و المتمثمهة أساسها فهي الأمهوال  الييكـل المـالي: د. تطور
الخاصهههة ومصهههادر الاسهههتدانة  وبنهههاء عمهههى العناصهههر السهههابقة الهههذكر يمكهههن لممحمهههل المهههالي مراقبهههة مسهههتويات 

اجاتيهها وقههدرتيا عمههى الاسههتدانة والتمويههل الههذاتي ومسههاىمات الشههركاء وتحديههد قههدرة المؤسسههة عمههى تمويههل احتي
 وتأثير الاستدانة عمى المردودية... ال  . السداد ومدي استقلاليتيا المالية 

تعتبههر المردوديههة الأسههاس الرئيسههي الههذي يقههوم عميههو اليههدف الاقتصههادي لممؤسسههة كمهها ه. تطــور المردوديــة: 
م فهي الحكهم عمهى أداء المؤسسهة تعتبر ضمان لمبقاء والنمو والاستمرارية  وتعد أحد أىم المؤشرات التي تستخد

ساسهية لمتشهخيص المهالي التطهوري  أمن جميع النواحي  وعميهو فمراقبهة تطهور معهدلات المردوديهة يمثهل قاعهدة 
 لية اثر الرافعة المالية.جوذلك عن طريق نسب المردودية و 

المهالي ومراقبتهو  إذا كهان التشهخيص التطهوري يعتمهد عمهى تحميهل الوضهعالتشخيص المعياري المقـارن:  ثانياً/
عبههر الههزمن فههشن التشههخيص المقههارن يرتكههز عمههى تشههخيص الوضههعية الماليههة لممؤسسههة مقارنههة مههع مؤسسههات 
مماثمة في النشاط وعميو فالأسهاس التهي يعتمهد عميهو التشهخيص المقهارن ىهو الحكهم عمهى وضهع المؤسسهة بنهاء 

موعة من الأرصدة والأدوات والمؤشرات عمى معطيات المؤسسات الرائدة في نفس القطاع  وذلك باستخدام مج
ييههدف المحمههل المههالي مههن خههلال التشههخيص المقههارن إلههى مراقبههة الأداء المههالي لممؤسسههة بنههاء عمههى و الماليههة.

 التغير في المحيط  خصوصا في حالات المحيط الغير المستقر.

يعتبههر التشههخيص المعيههاري امتههداد لمتشههخيص المقههارن إلا أنههو بههدل مقارنههة وضههع  التشــخيص المعيــاري: ثالثــاً/
المؤسسههة بمؤسسههات تنتمههي لههنفس القطههاع فشننهها نمجههأ إلههى اسههتخدام معههدلات معياريههة يههتم اختبارىهها بنههاء عمههى 
دراسههة شههاممة ومسهههتمرة لمقطههاع مهههن طههرف مكاتهههب دراسههات مختصهههة وفيمهها يمهههي مجموعههة مهههن المعههايير التهههي 

 ت سابقا في نشاطات مختمفة:اعتمد
  ؛%8الأموال الخاصة  لممؤسسات البنية يقدر بههه  معدلات الييكل المالي  الديوان 
 نسبة رقم الأعمال غمى المتر المربع: بالنسبة لمكبريات الأسواق و المعارض؛ 
  ي.أضعاف القدرة عمى التمويل الذات 3الديون متوسطة وطويمة الأجل يجب أن لا تتعدى 

 ــرع الثالث: استعمالات التشخيص الماليالفـ

وحجميهها وذلههك  خههتلالاتيقههوم التشههخيص المههالي عمههى أسههاس منيجيههة محكمههة تتماشههى مههع طبيعههة الإ
حسب نظرة المشخص وملاحظاتو  وعميو فشن لو استعمالات مختمفة والذي يتخذ أشكالا عدة: فشدارة المؤسسة 
تسهههعى إلهههى معرفهههة تحسهههين المؤسسهههة فهههي الوقهههت الهههذي تنتمهههي إليهههو بمقارنهههة التركيبهههة الماليهههة لمؤسسهههة مههها مهههع 
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عمههل عمههى اكتشههاف أسههباب نجههاح المنافسههين مههن منافسههييا  كمهها أن التحميههل التههدقيق لمثقههل النسههبي لمتكههاليف ي
ويههرى  زيههاد رمضههان فههي  جميههع النههواحي والسياسههات سههواء كانههت سياسههة اسههتثمارية  تسههويقية  إنتاجيههة...إل .

أساسيات التحميل المالي في المنشةت التجارية ا أنو يستعمل كوسهيمة فعالهة لمعرفهة طبيعهة الارتباطهات  كتابو ا
عناصهههر المؤسسهههة المختمفهههة ومفهههردات أصهههوليا وأيضههها خصهههوميا  ويكهههون اسهههتعمال والعلاقهههات القائمهههة بهههين 

داء المؤسسههة خههلال دورة اسههتغلاليا لأن المصههرفي يسههتعممو قصههد التعههرف أالتشههخيص المههالي لدراسههة وتقيههيم 
مكانيههة سههداد المؤسسههة لمقههرض عنههد حمههول موعههد الاسههتحقاق  وأن يسههتعممو المههورد لمتعههرف عمههى قههدرة إعمههى 
ل الههذاتي و تههوفير السههيولة قصههيرة الأجههل أمهها إذا كههان مسههاىما يسههتعممو مههن أجههل المقارنههة بههين النتههائج التمويهه

 1والطاقات المستخدمة بصفتو ييتم بالمردودية والرب .

 المطمب الثالث: تحميل جدول التدفقات الخزينة وأىميتو في تشخيص المالي

التطهرق    وكهذات النقديهة لجهدول تهدفقات الخزينهةتحميهل التهدفقايتم من خلال ىذا المطمب التطرق إلى 
 مقاييس جدول تدفقات الخزينة.لمختمف 

 الفرع الأول: تحميل التدفقات النقدية لجدول تدفقات الخزينة

ن جههدول الخزينههة يعتبههر أداة طبيعيههة فههي تبيههان وتوضههي  التسههيير المههالي الخههاص بالمؤسسههة وعميههو إ
يهث ينقسهم الجهدول إلهى ثلاثهة أقسهام رئيسهية لكنيها مرتبطهة فيمها بينيها سوف يتم التطهرق إلهى شهرح التهدفقات  ح

 2كما يمي:

 تدفقات الخزينة المتولدة عن عمميات الاستغلال أولًا/

حيهههث يحضهههر ىهههذا القسهههم مختمهههف تهههدفقات الخزينهههة الناتجهههة عهههن عمميهههة الاسهههتغلال بهههالمعنى الواسهههع  
تدفقات لمخزينهة مهن خهلال عمميهات غيهر مرتبطهة لا وبالتالي فيو يوض  ويبين مدى قدرة المؤسسة عمى خمق 

بالنشهاطات التمويميههة ولا بالنشهاطات الاسههتثمارية  وعميههو يبهرز خصههائص المؤسسهات ذات الأداء العههالي والتههي 
تولد سيولة معتبهرة فهي ىهذا المسهتوى كمها يمكهن أن تبهين خصهائص المؤسسهات عديمهة الفعاليهة الماليهة الناتجهة 

شههارة إلههى مؤشههرين ميمههين فههي تكههوين خزينههة الاسههتغلال وىمهها الاسههتغلال  ويمكههن الإ عههن عههدم كفههاءة عمميههات
القههدرة عمههى التمويههل الههذاتي والتغييههر فههي الاحتيههاج فههي رأس المههال العامههل  كمهها يعتبههر التمويههل الههذاتي المحههور 

                                  
كميهة   الممتقهى الهوطني حهول التشهخيص المهالي لممؤسسهات الاقتصهادية  التشخيص المالي في المؤسسـة الاقتصـاديةبوشويشقة رقية  ماضي بمقاسهم    -1

 .15  ص: 2012ماي  23 -22  العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير  جامعة سوق اىراس
  مذكرة ماجسهتير  كميهة العمهوم الاقتصهادية والتجاريهة وعمهوم التسهيير  قسهم إدارة الأعمهال  جامعهة المسهيمة  في تسيير الخزينة الأمثميةباديس بوخموع    -2

 .26  ص: 6002
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الخارجيههة الأساسهي لمتمويهل خصوصها فهي مرحمهة النمهو بحيهث يسههاىم بشهكل مباشهر فهي التقميهل مهن المصهادر 
لمتمويههل ويعههرف عمههى أنههو: ا تمههك المههوارد الجديههدة المتكونههة بواسههطة النشههاط الأساسههي لممؤسسههة والمحههتفظ بيهها 

جماليههة التههي يعههاد اسههتثمارىا فههي المسههتقبل بعههد كمصههدر تمويههل دائههم لمعمميههات المسههتقبمية  أي تمههك النتههائج الإ
 1.توزيع رأس المالا

 2ويمكن حسابو وفقا العلاقة التالية:

 
 

ولمتمويهههل الهههذاتي دور كبيهههر فهههي تمويهههل الاحتياجهههات الماليهههة لممؤسسهههة إذ يمكهههن المؤسسهههة مهههن البقهههاء 
اىم فهههي تحقيهههق معهههدلات نمهههو مسهههايرة لمعهههدلات نمهههو الأسهههواق والمؤسسهههات والاسهههتمرار فهههي نشهههاطيا  كمههها يسههه

فههي رأس المههال العامههل فيههو يمثههل كههل التههدفقات المتعمقههة بههدورة الاسههتغلال إذ يحسههب المنافسههة  أمهها الاحتيههاج 
 بالعلاقة التالية:

 
 
 

 تدفقات الخزينة المتولدة عن عمميات الاستثمار ثانياً/

جمالي عمميات الاستثمار  وتسم  دراسة ىهذه الهدورة بأخهذ فكهرة إيضم ىذا القسم الخزينة المتولدة عن 
المبذولههة فههي مجههال الاسههتثمار فههي شههكل نمههو داخمههي   الحيههازة عمههى الاسههتثمارات الماديههة عههن مختمههف الجيههود 

 3والمعنوية  أو في شكل نمو خارجي  استثمارات مالية .
 
 
 

                                  
  الممتقى الدولي حول الإطهار المفهاىيمي لمنظهام المحاسهبي المهالي الجديهد وجليهات بناء وتحميل جدول تدفقات الخزينةبمعور سميمان  عمي بن الطيب    -1

   ص: 6066نهوفمبر  ;6 -:6 -69تطبيقو في ظهل المعهايير المحاسهبية الدوليهة  كميهة العمهوم الاقتصهادية والتجاريهة وعمهوم التسهيير  جامعهة البميهدة  
66. 

 .:66  ص: مرجع سبق ذكرهالياس بن ساسي   -2
  الممتقههى الههدولي حههول قــراءة ماليــة لممعيــار المحاســبي الــدولي الســابع بنــاء وتحميــل جــدول تــدفقات الخزينــةحهود ميسههة جمههال  دشههاش عبههد القههادر    -3

 .>6  ص: 6066نوفمبر  20 ->6الإفصاح المحاسبي في الجزائر  كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير  جامعة ورقمة  

/+( فائض / نقص -القدرة عما التمويل الذاتي = النتيجة الصافية + مخصصات الاىتلاك )
 قيمة التنازل للاستثمارات

+ التغير التغير في الاحتياج في رأس المال العامل للاستغلال = التغير في مستحقات العملاء 
 التغير في مستحقات الموردون –في انتاج مخزون + التغير في مخزون المواد والبضائع 
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 تدفقات الخزينة المتولدة عن عمميات التمويل ثالثاً/

ال وتوزيع مكافةت شارة إلى مؤشرين ميمين في تكوين تدفقات دورة التمويل ىما رفع رأس الميمكن الإ
 1رأس المال:

والمقصههود بههو ىههو فههت  رأس المههال لممسههاىمة  إذ يعتبههر مصههدر خههارجي تمجههأ إليههو  أ. الرفــع مــن رأس المــال:
المؤسسهههة عنهههد اسهههتحالة تغطيهههة الاحتياجهههات الماليهههة عهههن طريهههق المهههوارد الداخميهههة  وىنهههاك عهههدة طهههرق تمكهههن 

 ىميا:المؤسسة من الحصول عمى الأموال اللازمة ونذكر أ

 :تكهون المسهاىمة الخارجيهة فهي رأس المهال عنهد إنشهاء المؤسسهة حيهث تحهدد  رفع رأس المال نقدا أو عينا
 ؛المساىمة الخارجية في رأس المال أو لتكوين رأس المال الأصمي

 :يتمثل ىذا النوع من التمويل في ضم الاحتياجات الموضهوعة فهي  الرفع في رأس المال يضم الاحتياجات
 ؛شكل أرباح غير موزعة إلى الأموال الخاصة

 :تحويههل الههديون كوسههيمة لرفههع رأس المههال لا يههؤدي إلههى  الرفــع فــي رأس المــال عــن طريــق تحويــل الــديون
نمههها تهههدمج الهههديون فهههي شهههكل أمهههوال خاصهههة دائمهههة وتسهههمى العمميهههة كهههذلك بتركيهههز  زيهههادة السهههيولة النقديهههة وام

 الديون.
تتجو سياسة مكافأة رأس المهال نحهو دعهم الييكهل المهالي وذلهك بزيهادة الأمهوال  ب. توزيع مكافآت رأس المال:

الأرباح غير الموزعة  و مكافأة رأس المال ىهو الرصهيد المتبقهي بعهد تغطيهة الأربهاح لمسهتوى  الخاصة بواسطة
 2الاحتياجات المالية المستقبمية.

 وتتمثل في:: الفرع الثاني: مقاييس جدول تدفقات الخزينة

الحريهة فهي  التهدفق النقهدي المتهاح ىهو ذلهك المبمهغ الهذي يكهون لممؤسسهة(: FTDالتدفق النقـدي المتـاح ) أولًا/
ضههافية وتسههديد الههدين وشههراء أسههيم الخزانههة أو ىههو قيمههة التههدفق النقههدي الههذي اسههتخدامو لشههراء الاسههتثمارات الإ

يمكههن لممؤسسههة أن تههوفره لمقابمههة أي فههرص اسههتثمار مفاجئههة. وقههد عرفههو جريههونينج بأنههو: ا النقديههة المولههدة مههن 
 3المطموبة لممحافظة عمى المستوى الحالي لمعممياتا. النشاطات التشغيمية مطروحا منيا النفقات الرأسمالية

                                  
  مذكرة ماجستير  كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير  التحميل المالي لمقوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي  لزعر محمد سامي -1

 .;8  ص: 6066قسم التسيير  جامعة قسنطينة  
 .;8  ص: مرجع سبق ذكرهمحمد سامي لزعر   -2
  مهذكرة ماجسهتير  كميهة العمهوم الاقتصهادية  الجامعهة 70سيم وفقا لممعيار المحاسبي رقم دية وعوائد الأبين التدفقات النق العلاقةسوزان عطا درغهام   -3

 .:8  ص: ;600الاسلامية  فمسطين  
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كما يجب أن تغطي ىذه النقدية كلا من عمميهات التشهغيل الجاريهة والمسهتمرة  الفوائهد  ضهرائب الهدخل 
وتوزيعات الأرباح  ويستخدم التدفق النقدي المتاح في تقييم المؤسسات وتحديد قدرتيا عمى دفع أرباح الأسيم  

نفهاق الهرأس المهالي  التوزيعهات النقديهة مو فهي الاسهتثمارات الاختياريهة  حيهازة المؤسسهات  الإكما يمكن استخدا
 1عمى المساىمين  وشراء أسيم المؤسسة.

ذا كههان التههدفق النقههدي المتههاح موجبهها فيههذا يشههير إلههى أن المؤسسههة قههد قابمههت جميههع التزاماتيهها النقديههة و  ام
والتوسع في مشروعاتيا  أمها إذا كهان التهدفق المتهاح سهالبا فيهذا  المخططة ولدييا نقدية متاحة لتخفيض الديون

ذا ظهل التهدفق  يشير إلى أنو عمى المؤسسة سواء الاقتراض أو زيادة رأس المال العامهل فهي الأجهل القصهير  وام
المتههاح سههالبا لمعديههد مههن السههنوات فشنههو عمههى المؤسسههة البحههث عههن مصههادر تمويههل أخههرى. ويحسههب بالعلاقههة 

 2التالية:
 
 
 

تهوفر السهيولة لجميهع المؤسسهات جانهب الأمهان فهي أنشهطتيا مهن خهلال تهوفير  مقاييس جـودة السـيولة: ثانياً/
القههدرة عمههى مواجيههة الالتزامههات النقديههة الجاريههة  وبمهها أن صههافي التههدفق النقههدي مههن الأنشههطة التشههغيمية يمثههل 
الأسههاس الههذي يعتمههد عميهههو فههي  تههوفير السهههيولة  فههشن جههدول تهههدفقات الخزينههة يههوفر معمومهههات ميمههة فههي ىهههذا 

ومههن أىههم  3الجانههب  كمهها أنههو يههوفر معمومههات عههن الكفههاءة فههي سياسههة التحصههيل وكفههاءة سياسههة الههذمم المدينههة.
 النسب التي تقيس جودة السيولة نذكر منيا:

 
 
 
 
 
 

                                  
 .698  ص: مرجع سبق ذكرهمنير شاكر محمد وجخرون   -1
 .698  ص: نفس المرجع السابق -2
 .6:2  ص: مرجع سبق ذكرهمحمد سامي لزعر   -3

صافي التدفقات  –التدفق النقدي المتاح = صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية 
 النقدية من الأنشطة الاستثمارية
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 (: يمثل مقاييس جودة السيولة05الجدول رقم)
 تفسير النسبة الصيغة الرياضية النسبة

 نسبة التغطية النقدية
النقدي من الأنشطة صافي التدفق 

التشغيمية / جممة التدفقات النقدية 
 الخارجة لينشطة الاستثمارية والتمويمية

تفسر ىذه النسبة ما إذا كانت المؤسسة 
تنتج نقدية بما فيو الكفاية لمواجية 
 التزاماتيا الاستثمارية والتمويمية

 نسبة الفائدة المدفوعة
فوائد الديون / التدفق النقدي من 

 طة التشغيميةالأنش

توفر ىذه النسبة مؤشرا عن مدى 
نشطة التشغيمية استفادة النقدية من الأ

 في سداد الفوائد المتعمقة بالقروض
 .174بالاعتماد عمى لزعر محمد سامي  مرجع سبق ذكره  ص:  الطالبينمن إعداد  المصدر:

يقههدم الجههدول معمومههات يمكههن بواسههطتيا التمييههز بههين النتيجههة  مقــاييس تقيــيم جــودة أربــاح المؤسســة: ثالثــاً/
الصافية وصافي التدفق النقدي وذلك عمى أساس أن النتيجة الصافية يتم تحديدىا بموجب أساس الاستحقاق  
ويحدد صافي التدفق النقدي بموجب الأساس النقدي وعمى ىذا الأسهاس فهشن تحقيهق المؤسسهة لهرقم مرتفهع مهن 

ية لا يعني بالضرورة أنيها حققهت تهدفقا نقهديا مرتفعها والعكهس بهالعكس  ومهن المتعهارف عميهو أنهو النتيجة الصاف
 1كمما ارتفع رقم صافي التدفق النقدي التشغيمي كمما ارتفعت نوعية أو جودة أرباح المؤسسة والعكس بالعكس.

 مؤسسة ىي:ومن أىم النسب التي يمكن اشتقاقيا من جدول تدفقات الخزينة لتقييم أرباح ال
 (: يمثل مقاييس جودة أرباح المؤسسة06الجدول رقم)

 تفسير النسب الصيغة الرياضية النسبة

 نسبة النقدية التشغيمية
نشطة صافي التدفق النقدي من الأ

 التشغيمية / النتيجة الصافية
توض  ىذه النسبة مدى قدرة أرباح 
 المؤسسة عمى توليد تدفق نقدي تشغيمي

 التشغيميمؤشر النشاط 
نشطة صافي التدفق النقدي من الأ

 التشغيمية / النتيجة العممياتية

نشطة توض  ىذه النسبة مقدرة الأ
التشغيمية في المؤسسة عمى توليد التدفق 

 النقدي التشغيمي
صول من التدفق النقدي العائد عما الأ

 التشغيمي
نشطة صافي التدفق النقدي من الأ

 التشغيمية / مجموع الأصول
توض  ىذه النسبة مقدرة أصول 

 المؤسسة عمى توليد تدفق نقدي تشغيمي

 نسبة التدفق النقدي التشغيمي
نشطة جممة التدفقات النقدية من الأ
 جماليالتشغيمية / ىامش الرب  الإ

تعكس ىذه النسبة مدى كفاءة سياسة 
 الائتمان في تحصيل النقدية

 .176 من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى لزعر سامي محمد  مرجع سبق ذكره  ص: المصدر:
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يهوفر جهدول تهدفقات الخزينهة معمومهات يمكهن عهن طريهق مقاييس تقيـيم السياسـات الماليـة لممؤسسـة:  رابعاً/
مجهال  تحميميها بواسهطة المؤشهرات المناسهبة  ومقارنتيها لعهدد مهن السهنوات لمتعهرف عمهى مهدى كفهاءة الإدارة فهي

ومهن أىهم النسهب التهي يمكهن اشهتقاقيا مهن جهدول تهدفقات الخزينهة لتقيهيم السياسهات الماليهة  1السياسات الماليهة.
 ىي:

 مقاييس تقييم السياسات المالية لممؤسسة(: يمثل 07الجدول رقم)
 تفسير النسب الصيغة الرياضية  النسبة

 نسبة التوزيعات النقدية
 
 

لممساىمين / صافي التوزيعات النقدية 
التدفق النقدي من الأنشطة التشغيمية ر 
الحصص والأقساط المقبوضة من 

 النتائج

توفر ىذه النسبة معمومات عن السياسة 
التي تتبعيا إدارة المؤسسة في مجال 
توزيع الأرباح ومدى استمرار واستقرار 

 ىذه السياسة

 نسبة الفوائد والتوزيعات المقبوضة
يراد إالمتحصلات النقدية المحققة من 

الفوائد والتوزيعات / التدفقات النقدية 
 الداخمة من الأنشطة التشغيمية

توض  ىذه النسبة الأىمية النسبية لفوائد 
الاستثمارات سواء في القروض أو في 

 الأوراق المالية

 نفاق الرأسمالينسبة الإ 
نفاق الرأسمالي الحقيقي / التدفقات الإ

ية الداخمة من القروض طويمة النقد
 صدارات الأسيمام الأجل و 

توض  ىذه النسبة الأىمية النسبية 
لمصادر التمويل الخارجي في تمويل 

نفاق الرأسمالي المستثمر في الأصول الإ
 نتاجيةالإ

 .176 من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى لزعر سامي محمد  مرجع سبق ذكره  ص:المصدر: 

 الدراسات السابقة وعلاقتيا بالدراسة الحالية. المبحث الثالث:
لقد تم تناول موضوع جدول تدفقات الخزينة من قبل العديهد مهن البهاحثين والدارسهين فهي مجهال الماليهة 

من خلال جوانب مختمفة وىذا لأىميتو فهي اتخهاذ القهرارات وتشهخيص الأداء مهن قبهل المسهتخدمين  والمحاسبة 
عهرض مهوجز لأىهم الدراسهات والأبحهاث التهي ذات الصهمة بموضهوع الدراسهة حيث  ليذه القائمة وعميو سهنحاول

 .تم تقسيميا حسب الدراسات العربية والدراسات الأجنبية
 الدراسات العربية :المطمب الأول
 البحث. بموضوع الصمة ذات العربية السابقة الدراسات بعض إلىمطمب ال ىذا خلال من نتطرق
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 ،طبشي مصـطفا إإشـكالية تسـيير السـيولة النقديـة باسـتخدام جـدول تـدفقات الخزينـةإ مـذكرة ماجسـتير .1
 ؛2016جامعة ورقمة، 

ىههدفت ىههذه الدراسههة إلههى البحههث فههي موضههوع إشههكالية تسههيير السههيولة النقديههة باسههتخدام جههدول تههدفقات 
احهث اختهار المؤسسهة الوطنيهة السهيارات حيهث أن الب الخزينة فهي المؤسسهات الاقتصهادية  العموميهة الجزائريهة 

وخمصههت الدراسههة  2014إلههى سههنة  2011خههلال الفتههرة الممتههدة مههن سههنة  840فههرع ورقمههة  SNVIالصههناعية 
إلههى أن جههدول تههدفقات الخزينههة لا يمكههن الاعتمههاد عميههو بخصههوص تسههيير السههيولة النقديههة مههن خههلال القههرارات 

حيهث  عجز وكذا توظيف الفهوائض فهي ظهل غيهاب سهوق مهالي فعهال المتعمقة بيا والمتمثمة أساسا في تمويل ال
 .أن غياب ىذا الأخير يجعل من الجدول رغم أىميتو مجرد قائمة تعكس تغيرات حسابات مالية

مــذكرة ماجســتير جامعــة الخرطــوم بعنــوانإ دور قائمــة  دراســة مياســر محجــوب أحمــد الحــاج إســماعيل، .2
 ؛2012 ،المالي لشركات المساىمة العامةإالتدفقات النقدية في تقييم الأداء 

ىدفت ىذه الدراسة إلى البحث في موضوع إشكالية إبراز دور قائمة التهدفقات النقديهة ومؤشهرات الأداء 
 والمقارنههة بينيمهها وبههين بعههض المؤشههرات  المسههتخرجة منيهها فههي تقيههيم الأداء المههالي لمشههركة المسههاىمة العامههة 

ا وخمصهههت الدراسهههة إلهههى أن قائمهههة التهههدفقات ســـوداتللسهههودانية للاتصهههالات احيهههث أن الباحهههث اختهههار الشهههركة ا
النقدية تعتبهر أفضهل وسهيمة لتقيهيم كهلا مهن درجهة السهيولة والمرونهة الماليهة لمشهركة  وأنيها أكثهر فائهدة فهي تقيهيم 

 .وأقل فائدة في تقييم سيولة الشركة موقف الشركة 
إدراسـة تحميميـة لممحتـوى المعمومـاتي لقائمـة تـدفقات  نمقـال عممـي بعنـوا، ـ دراسة حسين أحمد دحـدوح 3

 ؛2008النقدية إمقدم ضمن مجمة العموم الاقتصادية جامعة دمشق سوريا 

ىههدفت ىههذه الدراسههة إلههى تحديههد جراء الميمههين فههي مجههال المحاسههبة عههن أىميههة المعمومههات التههي تقههدميا 
وقههد خمصههت ىههذه الدراسههة إلههى مجموعههة مههن النتههائج  قائمههة التههدفقات النقديههة فههي المسههاعدة عمههى اتخههاذ  القههرار 

أىميا  إن قائمة تدفقات الخزينة ميمهة فهي اتخهاذ القهرارات الاقتصهادية  فيمها يخهص تقيهيم درجهة السهيولة وقهدرة 
 ا.المؤسسة عمى تسديد التزاماتي
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ــق،. 4 ــة توفي ــي ظــل دراســة طواىري ــة ف ــة لمخزين ــدفقات النقدي ــل قائمــة الت ــة تحمي ــوان إ أىمي ــايير   بعن المع
ـــوم التســـيير، جامعـــة أمحمـــد بـــوقرة  تخصـــص محاســـبة، المحاســـبية الدوليـــةإ مـــذكرة ماجســـتير شـــعبة عم

 .2001بومرداس،

ىههدفت ىههذه الدراسههة إلههى تحميههل قائمههة التههدفقات النقديههة لممؤسسههة محههل الدراسههة و الوقههوف عمههى أىههم 
ة علاقة قائمة التدفقات النقدية مع بقية المؤشرات التي تمكن من معرفة وضعيتيا  بالإضافة إلى محاولة معرف

وبغههرض الوصههول إلههى الأىههداف المسههطرة لمدراسههة اعههتم الباحههث فههي الجانههب النظههري  القههوائم الماليههة الأخههرى 
عمههى المههنيج الوصههفي التحميمههي  وفههي الجانههب التطبيقههي اعتمههد عمههى مههنيج الدراسههة التطبيقيههة وذلههك بشسههقاط 

حيهههث  ا بتبسهههة  NAFTALوالمتمثمهههة فهههي وحهههدة نفطهههالا سهههة محهههل الدراسهههة الدراسهههة النظريهههة عمهههى واقهههع المؤس
توصمت الدراسهة إلهى أن كهلا مهن الميزانيهة وحسهاب النتهائج يهتم إعهدادىما وفهق مبهدأ الاسهتحقاق الهذي لا يمكهن 
التخمي عنو ما يجعميما يعبران عن الوضعية المالية لا غير  غير أن الوضعية النقديهة لممؤسسهة ميمهة أيضها 

اجل تحديث اسهتثماراتيا وتوزيهع أرباحيها عمهى المسهاىمين  ممها حهول الاىتمهام إلهى قائمهة التهدفقات النقديهة  من
بل تعداه إلى مقابمة التدفقات   وأصب  اىتمام مستخدمي القوائم المالية ليس فقط مقابمة التكاليف مع الإيرادات

وقهدرتيا عمهى توليهد  داتيا عنهدما يحهين ميعادىها ومهدى قهدرتيا عمهى مواجيهة تعيه النقدية الداخمية مهع الخارجهة 
كما تعتبر النسب المشتقة من قائمة تدفقات النقديهة مهن بهين المؤشهرات اليامهة لتقيهيم الوضهعية الماليهة  النقدية 

 التحميل.نيا تعتمد عمى الأساس في ألممؤسسات باعتبار 

فـي تقيـيم الأداء المـالي لممؤسسـة إ مـذكرة بعنوانإدور قائمـة التـدفقات النقديـة  دراسة بن خميفة حمزة،. 5
 . 2012بجامعة محمد خيضر بسكرة، ماجستير في عموم التسيير تخصص محاسبة،

ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة مدى مساىمة التدفقات النقدية في تزويد مستخدمييا بمعمومة حول قدرة 
ر التباعههد الزمنههي بههين الههرب  المحاسههبي وكههذا تفسههي المؤسسههة عمههى توليههد تههدفقات نقديههة موجبههة فههي المسههتقبل 

والرب  النقدي بالإضافة إلى معرفة مدى مساىمتيا فهي تقيهيم التغيهرات التهي تحهدث فهي الييكهل المهالي بمها فهي 
ذلك درجة السيولة ومقدرتيا عمى الوفاء بالالتزامات  حيث عالج الباحث الموضوع باسهتخدام المهنيج الوصهفي 

أمها فهي الجانهب التطبيقهي فقهد اسهتخدم مهنيج دراسهة حالهة  فهي حهين كانهت العينهة  التحميمي في الجانب النظري
حيث توصمت نتائج الدراسة إلى أن  بالوادي  إ EDIMMA إالمستيدفة مؤسسة توزيع وصيانة العتاد الفلاحي

ياسههات قائمههة التههدفقات النقديههة تقههدم معمومههات تسههاىم فههي تقيههيم السههيولة و ربحيههة المؤسسههة بالإضههافة إلههى الس
المتبعهة قصهد اتخههاذ قهرارات مناسههبة مسهتقبلا وتقهديم معمومههات ىامهة حههول قهدرة المشهروع عمههى سهداد التوزيعههات 

 .كما تعتبر مكممة وليست بديمة والفوائد 
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 المطمب الثاني: الدراسات الأجنبية

 .البحثذات الصمة بموضوع  جنبية ى بعض الدراسات السابقة الأمطمب إلسنتطرق من خلال ىذا ال
 بعنوان:  Maysam Ayoub and Selim Mekdeniالدراسة  .1

International Accounting Standard 7 Statement of cache flows- compared to 

the Lebanese général accounting plan, Article June Lebanese America 

University,     . 

بينهههت ىهههذه الدراسهههة أن البيانهههات الماليهههة تسهههم  لأصهههحاب المصهههمحة باسهههتخداميا لمحصهههول عمهههى فيهههم 
أفضل لإدارة شركتيم ففي الواقع أن اسهتخدام ىهذه البيانهات تسهاىم فهي تحقيهق الأىهداف الإسهتراتيجية لممؤسسهة 

 لأن القرارات الصائبة تؤخذ عند النظر إلى الجانب المالي.

ىذه الدراسة إلى أن البيانات المالية الأساسية في الميزانية العمومية تعطي نظهرة وقد ارتأينا من خلال 
عامههة عههن المؤسسههة فههي نقطههة محههددة فههي الوقههت كمهها لههو كههان لا يههزال قائمهها أمهها بيههان الههدخل يعكههس نتهههائج 
العمميهههات خهههلال فتهههرة محاسهههبية  أمههها بيهههان التغيهههرات فهههي حقهههوق المسهههاىمين فشنهههو يعهههرض الحركهههة فهههي حقهههوق 
المسههاىمين خههلال فتههرة محاسههبية  أمهها بيههان تههدفقات الخزينههة فيههو مشههتق مههن الميزانيههة العموميههة  وبيههان الههدخل 
يقيس التدفقات النقدية الداخمة والخارجة لفترة من الوقت من أجهل تحديهد قهدرة المؤسسهة عمهى توليهد النقهد والنقهد 

ى أىميههة بيههان التههدفق النقههدي لأنههو يسههاعد المعههادل واحتياجههات المؤسسههة لاسههتخداميا  وىههذا يسههمط الضههوء عمهه
 .مستخدمي المعمومات المالية الذين ييتمون بتوقع ومقارنة وتقييم التدفقات النقدية من حيث المبمغ والتوقيت

 أىم نتائج الدراسة:

 التدفق النقدي ىو الأىم لأنو يعكس سيولة المؤسسة؛ 
  إذا كانت المؤسسة تواجو صعوبات مالية؛قائمة التدفقات النقدية تساعد المحممين في تقييم ما 
  قائمة التدفقات النقدية ىي القائمة الوحيدة التهي توضه  لنها كيفيهة توليهد النقهد لممؤسسهة خهلال الفتهرة وكيهف

 تم استخدامو.
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 بعنوان: thomas R. Robinson الدراسة. 2
CFA/ Eliane Henry, CFA and Michel A. Broihahm CFA, International Financial 

Statementanalysis, International accounting standards Board , John Wileyend 

Sans, Canada       

استندت ىذه الدراسة عمى تحميل القوائم المالية وقد تخصصت في تحميل جهدول تهدفقات الخزينهة وكهل 
ة لمقيهههام باسهههتثمارات جديهههدة حيهههث أنهههو باسهههتطاعة ىهههذا بيهههدف معرفهههة قهههدرة المؤسسهههة عمهههى توليهههد تهههدفقات نقديههه

المؤسسة توليد التدفقات من عممياتيا الاستثمارية وأيضا مهن التنهازل عمهى الأصهول مها دام ىنهاك أصهول قابمهة 
لمبيع والتي يمكن لممؤسسة الاستفادة من بيعيا  وعمى سبيل المثال يمكن توليد السيولة عن طريق الديون فقط 

عمههى اسههتعداد مههن  قههروض  وحيههث أن قههرار الاقتههراض يعتمههد عمههى توقعههات بههأن المؤسسههة  لطالمهها المقرضههين
 ستكون قادرة عمى سداد التزاماتيا النقدية في نياية الدورة.

كما تيدف ىذه الدراسة إلى تقديم صورة واضحة عمى وضعية السهيولة فهي المؤسسهة وانعكهاس أنشهطة 
 ة.التدفقات النقدية في التدفق النقدي لممؤسس

ومههن أجههل الإحاطههة بمختمههف جوانههب الموضههوع اعتمههد الباحههث فههي دراسههتو عمههى دراسههة جميههع جوانههب 
التدفقات النقدية  كما قام بدراسة جدول تدفقات الخزينة لمحصول عمى المعمومات التي قام بتحميميها لتشهخيص 

 وضعية المؤسسة وتقييم أدائيا.

قات الخزينههة يمكههن المؤسسههة مههن الحصههول عمههى وأىههم مهها توصههمت إليههو الدراسههة أن تحميههل جههدول تههدف
لمقارنهههة أداء وجفهههاق المؤسسهههة مهههع  07معمومهههات تسهههتخدميا عمهههى نحهههو فعهههال وتشهههجع المعيهههار المحاسهههبي رقهههم 

 مؤسسات أخرى مختمفة في ىذه الصناعة.

 الدراسات السابقة عنالدراسة الحالية  ما يميزالمطمب الثالث: 

أن تحميههل  ة فههي المطمههب الأول والثههاني يلاحههظالعربيههة والأجنبيههمههن خههلال عههرض الدراسههات السههابقة 
جدول تدفقات الخزينة يعتبر من العناصر الأساسية في الإدارة المالية  وذلك لما يكتسهيو مهن أىميهة بالغهة فهي 

 تشخيص وتقييم الأداء المالي والمساعدة في اتخاذ القرار في المؤسسات الاقتصادية.

اليهة مهع الدراسهات السهابقة مهن حيهث المضهمون الهذي يبهين مهدى أىميهة والهدور الح وقد توافقت الدراسة
وذلهههك مهههن خهههلال إعطهههاء صهههورة تفصهههيمية عهههن الوضهههعية الماليهههة الهههذي يمعبهههو جهههدول تهههدفقات الخزينهههة  الكبيهههر 
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تكهز وكل ىذا جعل ىذه القائمة تعتبهر أىهم القهوائم الماليهة وذلهك لأنيها تر  ؤسسات الاقتصادية وأدائيا المالي لمم
 عمى معظم القوائم المالية الأخرى في إعدادىا   الميزانية  جدول التمويل  جدول النتائج .

وتعتبر المؤشرات أو النسب المالية المشتقة من جدول تدفقات الخزينة أىهم الأدوات التهي يعتمهد عمييها 
 ت.متخذو القرار وأصحاب المصال  في دراسة وفيم حركات وتدفقات المالية في المؤسسا

كما يلاحظ في كل من الدراسة الحالية والدراسهات السهابقة أن مكانهة جهدول تهدفقات الخزينهة قهد حهازت 
 أىمية كبيرة بفضل تمكين المؤسسات من الحصول عمى خزينة ايجابية  وذلك بفضل الاعتماد عميو وتطبيقو.

أن ىناك اختلاف بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية حيث أن الدراسهات السهابقة  كما يلاحظ أيضا
 الدراسهة  معالجهة ومجتمهعالقد درست جدول تدفقات الخزينة بالقوائم الأخرى  وأيضا يبرز الاخهتلاف فهي طهرق 

فت الدراسههة حيههث ىههدلمههالي مههع إىمههال المؤشههرات الأخههرى. و وأيضهها التركيههز عمههى التههدفق ا  وسههنوات الدراسههة
الحاليههة إلههى تبيههان الأىميههة البالغههة والههدور الكبيههر الههذي يمعبههو جههدول تههدفقات الخزينههة فههي تشههخيص الوضههعية 

يعتبهر أيضها جهزء لا يتجهزأ مهن القهوائم الماليهة التهي لا يسهتغنى عمييها فهي    كمها المالية لممؤسسات الاقتصادية
جميهع المؤسسهات وذلهك بغهض النظهر عهن طبيعتيها  ولهذلك التحميل المالي  وىذه القائمهة قابمهة للاسهتعمال فهي 

 فشن المؤسسات تحتاج إلى جدول تدفقات الخزينة لتسيير عممياتيا ودفع التزاماتيا وتوفير العائد لممستثمرين.
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 خلاصة الفصل الأول

يمثههل إضههافة ىامههة إلههى القههوائم   لكونههو جههدول تههدفقات الخزينههةتضهه  أىميههة تمههن خههلال ىههذا الفصههل 
ية الإلزاميهة لأنهو يبهين قهدرة المؤسسهة عمهى توليهد النقديهة  ومهدى مرونتيها الماليهة  كمها أن تبويهب التهدفقات المال

النقدية تحت ثلاثة أنشطة يتي  لمستخدمي القوائم المالية التعرف عمى صافي التدفقات النقدية الناتجة من كل 
لخزينههة الحصههول عمههى مؤشههرات ىامههة نشههاط عمههى حههدى وبصههورة مسههتقمة  كمهها يتههي  تحميههل جههدول تههدفقات ا

لمستخدمي القوائم المالية تساعدىم عمى تقدير إمكانية تحقيق المؤسسة لمتدفقات النقديهة المسهتقبمية وتشهخيص 
 وضعيتيا المالية.

إثبات لاحظنا أن معظم الدراسات ىدفت إلى  لثومن خلال التطرق لمدراسات السابقة في المبحث الثا
تههدفقات النقديههة ومؤشههرات الأداء المسههتخرجة منههو فههي تقيههيم  جههدولدور  ن بخصههوصمهها توصههل إليههو البههاحثو 

تدفقات الخزينهة ميهم فهي  جدولن أ إلا أنيا اختمفت في النتائج فمنيا من توصمت إلىمؤسسة  الأداء المالي لم
ومنيهها مههن   افيمهها يخههص تقيههيم درجههة السههيولة وقههدرة المؤسسههة عمههى تسههديد التزاماتيهه اتخههاذ القههرارات الاقتصههادية

وجدت أن جدول تدفقات الخزينة لا يمكن الاعتماد عميو بخصوص تسيير السهيولة النقديهة مهن خهلال القهرارات 
رغههم أىميتههو مجههرد قائمههة  تههدفقات الخزينههة يجعههل مههن جههدول حيههث أن غيههاب سههوق مههالي فعههال المتعمقههة بيهها 

 تعكس تغيرات حسابات مالية.

جهدول  مؤشهرات الأداء المسهتخرجة مهنقهدرة  مهن الدراسهة اختبهارلذلك سيتم من خهلال الفصهل الثهاني و 
مؤسسههة أغذيههة الأنعههام ببئههر وذلههك بالإسههقاط عمههى  مؤسسههة لم تشههخيص الوضههعية الماليههة فههي تههدفقات الخزينههة

 . 2018 - 2014لمفترة   -تبسة -الذىب 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                  

 امفطل امثاني                                           
 قائمة امتدفقات امنقدًة كمدخل متشخَص        

 اموضؾَة المامَة بمؤسسة أ غذًة    

 -ثبسة   -ال هؾام ببئر الذىب      
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 تمييد

اسهتخداماتو وأىهم نماذجهو  و  بجهدول تهدفقات الخزينهةبعد التطرق في الفصل الأول إلى المفاىيم المتعمقة 
  وكهذا الدراسهات السهابقة حهول الموضهوع  سهنحاول مهن لمتشهخيص المهاليوكذا التعرف إلى المفاىيم الأساسهية 
  حيهههث -تبسهههة -واقهههع مؤسسهههة أغذيهههة الأنعهههام بئهههر الهههذىب النظهههري عمهههى  خهههلال ىهههذا الفصهههل إسهههقاط الجانهههب

فههي المبحههث   أمهها -تبسههة -سههنعرض فههي المبحههث الأول تقههديم عههام حههول مؤسسههة أغذيههة الأنعههام بئههر الههذىب 
لعرض نتائج الدراسة وذلك من خلال تبويب جهدول تهدفقات الخزينهة لممؤسسهة خهلال الفتهرة  الثاني فقد خصص

ينشطة الثلاث  الاستغلال  الاستثمار  التمويل  حسب الطريقة المباشرة  وأيضها عهرض   ل2018 -2014 
أما المبحث الثالث سيتم فيو معالجة   مختمف المؤشرات والنسب المالية المستخرجة من جدول تدفقات الخزينة

بالإضههافة إلههى مختمههف نتههائج الدراسههة المتحصههل عمييهها والمتمثمههة فههي تحميههل أرصههدة جههدول تههدفقات الخزينههة  
 وذلك عمى النحو التالي:   تحميل أىم المؤشرات وكذا اختبار فرضيات الدراسة

 ؛-تبسة -المبحث الأول: تقديم عام حول مؤسسة أغذية الأنعام بئر الذىب 
 ؛عرض نتائج الدراسة: ثانيالمبحث ال

 .اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج: لثالمبحث الثا      
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 -  تبسة -مؤسسة أغذية الأنعام بئر الذىب  تقديم عام حولالمبحث الأول: 

تعتبهههر مؤسسهههة أغذيهههة الأنعهههام ببئهههر الهههذىب إحهههدى المشهههاريع الصهههناعية الخاصهههة بشنشهههاء المؤسسهههات  
الزراعية وتحويميا إلى منتجات مصهنعة خاصهة لتغذيهة الأنعهام  وسهيتم فهي ىهذا المبحهث التطهرق إلهى التعريهف 

  وأىدافيا المؤسسةىذه إلى طبيعة نظام العمل السائد داخل ذية الأنعام ببئر الذىب  وكذا التطرق بمؤسسة أغ
 وىيكميا التنظيمي.

 -  تبسة -ماىية مؤسسة أغذية الأنعام بئر الذىب  الأول :طمب الم

 -   تبسة - الذىب بئر الأنعام أغذيةمؤسسة  تعريف إلىطمب المىذا  خلال من التطرق سيتم

 الأنعام أغذيةبمؤسسة  تعـريــفال: فرع الأولال

المههؤرخ فههي شهههير  12 704 201 6173رقههم  راقههر  بموجههب الأنعههام لأغهههذيةلههوطني ا الديهههوان تأسههس
  مهن مؤسسهة  09وذلك من طهرف وزارة التخطيط والتييئة العمرانيهة  والمتضمهن إنشهاء تسهعههة    1981 مهاي
 :تبسههة  وجاء تقسيههم ىذه الوحدات كتاليبئهر الذىهب ولايههة  مؤسسةبينيم 

 (: يمثل مؤسسات الديوان الوطني لأغذية الأنعام08الجدول رقم)

 
 
 
 
 
 
 
 
 

              

 
 من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى الوثائق المستخرجة من المؤسسة المصدر:        

 الإنتاج السنوي الإنتاج في الساعة الوحـــــــــــــــــدات

 طن       طههههن    أغذية الأنههعام بقطب سههههعيهههدة مؤسسة
 طن       طههههن    وىههههههران أغذية الأنههعام وادي التميلات  مؤسسة
 طن       طههههن    أغذية الأنههعام قصهر البخاري الهمههديههههة  مؤسسة

 طن       طههههن    أغذية الأنههعام الجهمفههة الجمهههفهههههة  مؤسسة
 طن       طههههن    أغذية الأنههعام  القههصههر بهجهايهههة  مؤسسة
 طن       طههههن    تهبهسهههةأغذية الأنههعام  بئههر الذىب   مؤسسة

 طن       طههههن    أغذية الأنههعام أمههاش  بهههسههكرة  مؤسسة
 طن       طههههن    أغذية الأنههعام قههالههمههة  مؤسسة
 طن       طههههن    أغذية الأنههعام المسيههمهة  مؤسسة
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مميهههههار دينههار جزائهههري فهههكان تاريهههه  بدايهههة الأشهههغال فيهههو سنههههة    ه حيههههث أن المشههروع قههههدر إنشههههاؤه بهه
 . م    

 تحول الديوان القهومي لأغذيهة الأنعام من: 

O.N.A.B  أيOFFICE NATIONAL  DES ALIMENTS DU BETAIL  إلهههى مؤسسههههة عموميهههة
 (G.A.E) أي GROUPE AVICOLE DE L’ESTسهم المجمهع الشهرقي لمهدواجن  ااقتصهادية وأطمهق عمييها 

دج وىههههههذا فههههههي                   بههههههه   وقهههههههدر رأس ماليهههههها الإجمههههههالي          وكههههههان ىههههههذا فههههههي
أغذيهههة الأنعههام  مؤسسههةتتربههع   كمهها دج                  حيههث ارتفههع فيمهها بعههههد إلههى           

ىكتهارات  يحهدىا شهمالا وجنهههوبا وغههربا الأراضههي الزراعيههة  والطريههق    بئر الذىب عمى مسهاحة كميهة قهدرىا 
 الرابط بين بمديهة بئهر الذىب وبمديهة مرسهط.

 مؤسسةنظام العمل الخاص بالالفرع الثاني: 

 إلى طبيعة نظام العمل السائد داخل المؤسسة: فرعالسيتم التطرق في ىذا 

 مؤسسةنظام العمل وتـوزيع العمال بالأولًا/ 

 بئر الذىب  عمال موزعين عمى مختمف الدوائهر والمصال   بمؤسسة: يعمل مؤسسةتوزيع العمال داخل ال أ.
 التالي: جدولالممثل في متعاقههد كما ىهو   من بينيم    وعددىم 
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 (: يمثل توزيع العمال داخل مؤسسة أغذية الأنعام بئر الذىب09الجدول رقم)

 عدد العمال أماكن العمال 
    المديهههريههة 

    الإدارة العامهههة 
    المحاسبههة والماليههة
    تسيهر المخازن
    التموين والنقههل
    الوقاية والأمن
    التههوزيههع

    مراقبهة النوعيههة 
    الإنتاج
    الصيانهة 

 من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى الوثائق المستخرجة من المؤسسةالمصدر:             

 نظام العمل الداخمي ب.

في حالة تزايد الطمبيات المجموعة   2x8تعمل ىذه المؤسسههة وفقا لنظام عمل مكون من مجموعتين  
أمهها فههي حالههة        إلههى غايهههة الساعههههة الرابعهههة مسههاءا        الأولههى وتبههدأ مههن الساعهههة الثامنهههة صههباحا 

إلههى        نقههص الطمبههات فالمؤسسهههة تعهههمل وفهههقا لمجموعهههة واحههدة فقههط  وتبههدأ مههن السههاعة الثامنهههة صههباحا 
 .      )غايهة الساعهة الرابعة مساءا 

 أما في ما يخص الوقايههة والأمههن فيهو مكون من ثلاثههة مجموعات وتعمل كتالي:

 :؛تعمل من الساعههة الثامنة صباحا إلى غاية الساعهة الرابعة مسهاءا المجموعة الأولا 
 :؛وتعهمل من الساعهة الرابعههة مسهاءا إلى غايهة الساعهة الحادية عشههر ليلا المجموعـة الثانيـة 
 :وتعمل من الساعههة الحادية عشهر ليلا إلى غاية الساعههة الثامنة صباحا. المجموعـة الثالثـة 
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 -تبسة -أىداف مؤسسة أغذية الأنعام بئر الذىب  الفرع الثالث:

ضهههمان النوعيهههههة والكميهههههة وذلهههك لجميهههع  ىهههو إن اليهههدف الرئيسهههي الهههذي تسهههعى ىهههذه المؤسسهههة لتحقيقهههو
بيهها عمميههة تربيههة الأنعههام  وكههذلك العمههل عمههى اسههتقرار الأسههعار لمختمههف الأعههلاف أمهها مههن المراحههل التههي تمههر 

 الناحيههة الاجتماعية فالمؤسسهة تعمهل عمى تهوفير مناصب شههغل والقضاء عمى البطالهههة  بالإضافهة إلى:

 ؛تدعيهم وتمويههل المربهي وتعاونيات تربيهة الحيوانات 
 روة الحيوانيهةتوفير متطمبات تغذيههة الثه. 

 –تبسة-الييكل التنظيمي لمؤسسة أغذية الأنعام بئر الذىب  الفرع الرابع:

بنهههاء عمهههى المعطيهههات المقدمهههة مهههن طهههرف مصهههال  مؤسسهههة أغذيهههة الأنعهههام بئهههر الهههذىب كهههان الييكهههل 
 التنظيمي كالآتي:

 (: الييكل التنظيمي لمؤسسة أغذية الأنعام بئر الذىب 03الشكل رقم)
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 من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى الوثائق المستخرجة من المؤسسة المصدر:  

 

رئيس مصمحة 
 تسيير المخازن

رئيس مصمحة 
 المحاسبة العامة

مصمحة رئيس 
 الإنتاج

رئيس مصمحة 
رئيس مصمحة  الموارد البشرية

 المبيعات
رئيس مصمحة 

 المحاسبة التحميمية
رئيس مصمحة 

 المالية
رئيس 

مصمحة 
 موارد النقل

رئيس 
مصمحة 
 الصيانة 

رئيس 
مصمحة 
 التموين 

أعوان 
 الصيانة

محاسب 
 مركزي

أعوان 
 إنتاج 

مسير 
مخزن 
 رئيسي

عون 
 إدارة 

عون 
 إدارة 

رئيس دائرة التمويل 
 والنقل

رئيس دائرة المالية  رئيس دائرة الإنتاج
 والمحاسبة

رئيس دائرة الموارد 
 البشرية

 مؤسسةمدير ال
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مههن خههلال الشهكل أن ىههذه المؤسسههة كغيرىهها مهن المؤسسههات الأخههرى يرأسهيا مههدير الههذي يعتبههر  يلاحهظ
الممثل الرئيسي ليا  إذ تتمثل ميمتو في اتخاذ القرارات الصائبة والسهعي لتنفيهذىا بمها يحقهق الأىهداف المرجهوة 

ذلهك رؤسهاء الهدوائر   منيا  كما يقوم بالربط والتنسيق والإشراف عمى مختمف مصهال  المؤسسهة  ويسهاعده فهي
مصههال   مصههمحة المههوارد البشههرية  مصههمحة الإنتههاج  مصههمحة تسههيير المخههازن   10كمهها تضههم ىههذه المؤسسههة 

مصههمحة المبيعههات  مصههمحة المحاسههبة العامههة  مصههمحة المحاسههبة التحميميههة  مصههمحة الماليههة  مصههمحة مههوارد 
 النقل  مصمحة التموين  مصمحة الصيانة .

 يعة نشاط المؤسسة ومصادر تمويمياالمطمب الثاني: طب

 سيتم من خلال ىذا المطمب التطرق لطبيعة نشاط المؤسسة  وكذا مصادر تمويميا.

 الفرع الأول: طبيعة نشاط المؤسسة

إن مههن أىهههم نشههاطات ىههذه المؤسسههة ىههو تحويههل المههواد الأوليههههة إلههى أعههلاف مركههزة وحسههههب معههادلات 
يهة والطيهههور   ويهدعى ىهذا النشههاط بههه لجميههع أنههواع الحيوانهات  الثد الزبائهنكيميائية مختمفههة وذلك حسب رغبهة 

  الإنتههاج    ومن أىم منتجات ىذه المؤسسة المنتجات التاليهة:

 يمثل منتجات مؤسسة أغذية الأنعام بئر الذىب (:10الجدول رقم )

 من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى الوثائق المستخرجة من المؤسسة المصدر:     

بالإضافههههة إلهههى نشههههاط ثانههههوي  الثديهههةأيضههها بشنتهههاج جميهههع أعههلاف الحيوانهههات  ىهههذه المؤسسههة تقهههومكمهها 
 متمثهل في التهوزيههع.

 

 

 

 عمف دجاج البياض عمــف دجاج الأبيـض الموجـو لإنتاج المحـم
 عمف مرحمة الانطلاق -
 عمف مرحمههة النمههو  -
 عمف مرحمة نيائههي أول  -
 عمف مرحمههة نيائي ثاني  -

 عمف دجاج بياض منتج لمصيصان  -
 أسابيع  عمف دجاج بياض من أسبوعيين إلى  -
 أسبهههوع  إلى    عمف دجاج بياض من -
 عمف دجاج بياض منج لبض الاستيلاك -
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 مؤسسة: مصادر تمويل اللفرع الثانيا

 :تمويل المؤسسةالتعرف عمى أىم مصادر من خلال ىذا الفرع سيتم 
 (: مصادر تمويل مؤسسة أغذية الأنعام بئر الذىب11الجدول رقم )

 مواد التموين  المؤسســة وعنوانيا
(E.N.P.E.C)EMBAG  الأكياس الورقيهههة  برج بوعريريج 
(C.M.V)PREMIX الحمضيات الحروش 

(G.M.E)   النخالههة  العوينات  تبسههة 
(E.N.P.C) الأكياس البلاستكيههة  سهههطيهههف 

(E.N.G) رمل محجر  كمكيههر   الماء الأبيهض 
 المواد الأولية  الميناء سكيكدة   مؤسسة

 من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى الوثائق المستخرجة من المؤسسة المصدر:        

أما فيما يخهص المتعاممون مع المؤسسههههة سابقا فكانههوا من ولايهة تبسهة وخنشههمهههة فقههط أمها حاليها فقهههد و 
 ولايههة منيم من تابع لقطاع الدولهة ومنيم خواص.   تطههورت المعاملات وأصبحت المؤسسهة تتعامل مع 

 –تبسة  -المطمب الثالث: عرض جدول تدفقات الخزينة لمؤسسة أغذية الأنعام بئر الذىب 

سيتم في ىذا المطمب إعداد جدول تدفقات الخزينة المتعهدد السهنوات حسهب الطريقهة المباشهرة لمؤسسهة 
ة    حيهههث يشهههرح ىهههذا الجهههدول كيفيهههة تغيهههر الخزينههه2018 – 2014أغذيهههة الأنعهههام بئهههر الهههذىب خهههلال الفتهههرة  

ويظيههر التههدفقات التههي تبههين الوضههعية الماليههة لممؤسسههة  ومسههاىمة كههل وظيفههة فههي التغيههر الإجمههالي لمخزينههة  
 حيث تتمثل ىذه الوظائف في وظيفة الاستغلال  وظيفة الاستثمار ووظيفة التمويل.

 2014الية الفرع الأول: إعداد جدول تدفقات الخزينة المتعدد السنوات حسب الطريقة المباشرة لمسنة الم

 من خلال الجدول التالي: 2014سيتم في ىذا الفرع توضي  التدفقات النقدية لمسنة المالية 
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2014(: جدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة المباشرة لمؤسسة أغذية الأنعام لسنة 12الجدول رقم )  

 2014 الملاحظة 
   تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العممياتية

               التحصيلات المقبوضة من عند الزبائن 
             -  المبالغ المدفوعة لمموردين والمستخدمين

         -  خرى المدفوعةالفوائد والمصاريف المالية الأ
   الضرائب عن النتائج المدفوعة

              تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية
            تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية 

              صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العممياتية )أ(
   نشطة الاستثمارأتدفقات أموال الخزينة المتأتية من 

 
 
 
 

           -  المسحوبات عن اقتناء تثبيتات عينية أو معنوية
   التحصيلات عن عمميات التنازل عن تثبيتات عينية أو معنوية

   المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية
   التحصيلات عن عمميات التنازل عن تثبيتات مالية 

   الفوائد التي تم تحصيميا عن التوظيفات المالية
   الحصص والأقساط المقبوضة عن النتائج المستممة

 -            نشطة الاستثمار )ب(أصافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من 
   نشطة التمويلأتدفقات أموال الخزينة المتأتية من 

 
 
 
 

   سيم أصدار إالتحصيلات في اعقاب 
   الحصص وغيرىا من التوزيعات التي تم القيام بيا

               أو الديون الأخرى المماثمة التحصيلات المتأتية من القروض
             -  خرى المماثمةتسديدات القروض أو الديون الأ

 -             نشطة التمويل )ج(أصافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من 
   تأثيرات تغيرات سعر الصرف عمى الخزينة

 29,634231  التغير في تدفقات الخزينة لمفترة ) أ+ ب+ج(
 99,45720017  أموال الخزينة ومعادلاتيا عند افتتاح السنة المالية

 28,46354249  قفال السنة الماليةإأموال الخزينة ومعادلاتيا عند 
            التغير في أموال الخزينة خلال الفترة

            -  المقارنة مع النتيجة المحاسبية
 من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى الوثائق المستخرجة من المؤسسة المصدر:   
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 2015الفرع الثاني: إعداد جدول تدفقات الخزينة المتعدد السنوات حسب الطريقة المباشرة لمسنة المالية 
 من خلال الجدول التالي: 2015سيتم في ىذا الفرع توضي  التدفقات النقدية لمسنة المالية 

 2015(: جدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة المباشرة لمؤسسة أغذية الأنعام لسنة 13الجدول رقم )

 2015 الملاحظة 
   تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العممياتية

               التحصيلات المقبوضة من عند الزبائن 
 -              المبالغ المدفوعة لمموردين والمستخدمين

 -          خرى المدفوعةالفوائد والمصاريف المالية الأ
   الضرائب عن النتائج المدفوعة

              تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية
            تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية 

              صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العممياتية )أ(
   نشطة الاستثمارأتدفقات أموال الخزينة المتأتية من 

 
 
 
 

 -2107983050  المسحوبات عن اقتناء تثبيتات عينية أو معنوية
   التحصيلات عن عمميات التنازل عن تثبيتات عينية أو معنوية

   المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية
 4869860000  التحصيلات عن عمميات التنازل عن تثبيتات مالية 

   الفوائد التي تم تحصيميا عن التوظيفات المالية
   الحصص والأقساط المقبوضة عن النتائج المستممة

 2761876650  نشطة الاستثمار )ب(أصافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من 
   نشطة التمويلأتدفقات أموال الخزينة المتأتية من 

 
 
 
 

   سيم أصدار إالتحصيلات في اعقاب 
   الحصص وغيرىا من التوزيعات التي تم القيام بيا

 177000000000  أو الديون الأخرى المماثمة التحصيلات المتأتية من القروض
 -244000000000  المماثمةخرى تسديدات القروض أو الديون الأ

 -67000000600  نشطة التمويل )ج(أصافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من 
   تأثيرات تغيرات سعر الصرف عمى الخزينة

 -            التغير في تدفقات الخزينة لمفترة ) أ+ ب+ج(
              أموال الخزينة ومعادلاتيا عند افتتاح السنة المالية

              قفال السنة الماليةإأموال الخزينة ومعادلاتيا عند 
 -7635380694  التغير في أموال الخزينة خلال الفترة

 -             المقارنة مع النتيجة المحاسبية
 من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى الوثائق المستخرجة من المؤسسة المصدر:
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 2016إعداد جدول تدفقات الخزينة المتعدد السنوات حسب الطريقة المباشرة لمسنة المالية الفرع الثالث: 

 من خلال الجدول التالي: 2016سيتم في ىذا الفرع توضي  التدفقات النقدية لمسنة المالية 
 2016(: جدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة المباشرة لمؤسسة أغذية الأنعام لسنة 14الجدول رقم )

 2016 لملاحظةا 
   تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العممياتية

 289667309033  التحصيلات المقبوضة من عند الزبائن 
 -190529645076  المبالغ المدفوعة لمموردين والمستخدمين

 -51210089  خرى المدفوعةالفوائد والمصاريف المالية الأ
   المدفوعةالضرائب عن النتائج 

 99086452068  تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية
 28720099  تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية 

 99115173667  صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العممياتية )أ(
   الاستثمارنشطة أتدفقات أموال الخزينة المتأتية من 

 
 
 
 

 -607256071  المسحوبات عن اقتناء تثبيتات عينية أو معنوية
   التحصيلات عن عمميات التنازل عن تثبيتات عينية أو معنوية

 4500000000  المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية
   التحصيلات عن عمميات التنازل عن تثبيتات مالية 

   عن التوظيفات الماليةالفوائد التي تم تحصيميا 
   الحصص والأقساط المقبوضة عن النتائج المستممة

 3892743629  نشطة الاستثمار )ب(أصافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من 
   تدفقات أموال الخزينة المتأتية من انشطة التمويل

 
 
 
 

   سيم أصدار إالتحصيلات في اعقاب 
   التوزيعات التي تم القيام بياالحصص وغيرىا من 

 186000000000  أو الديون الأخرى المماثمة التحصيلات المتأتية من القروض
 -292296993060  خرى المماثمةتسديدات القروض أو الديون الأ

 -106296993660  نشطة التمويل )ج(أصافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من 
   الصرف عمى الخزينةتأثيرات تغيرات سعر 

 -            التغير في تدفقات الخزينة لمفترة ) أ+ ب+ج(
              أموال الخزينة ومعادلاتيا عند افتتاح السنة المالية

              قفال السنة الماليةإأموال الخزينة ومعادلاتيا عند 
 -3289076664  التغير في أموال الخزينة خلال الفترة

 -             المقارنة مع النتيجة المحاسبية
 من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى الوثائق المستخرجة من المؤسسة المصدر:   
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 2017الفرع الرابع: إعداد جدول تدفقات الخزينة المتعدد السنوات حسب الطريقة المباشرة لمسنة المالية 

 من خلال الجدول التالي: 2017لمسنة المالية سيتم في ىذا الفرع توضي  التدفقات النقدية 
 2017(:جدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة المباشرة لمؤسسة أغذية الأنعام لسنة 15الجدول رقم )

 2017 الملاحظة 
   تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العممياتية

 123841044016  التحصيلات المقبوضة من عند الزبائن 
 -145121103075  المبالغ المدفوعة لمموردين والمستخدمين

 36416000  خرى المدفوعةالفوائد والمصاريف المالية الأ
   الضرائب عن النتائج المدفوعة

 -21316475059  تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية
 1367205058  تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية 

 -19949270601  صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العممياتية )أ(
   نشطة الاستثمارأتدفقات أموال الخزينة المتأتية من 

 
 
 
 

 -1087255040  المسحوبات عن اقتناء تثبيتات عينية أو معنوية
   عينية أو معنوية التحصيلات عن عمميات التنازل عن تثبيتات

 -4500000000  المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية
   التحصيلات عن عمميات التنازل عن تثبيتات مالية 

   الفوائد التي تم تحصيميا عن التوظيفات المالية
   الحصص والأقساط المقبوضة عن النتائج المستممة

 -5587255640  نشطة الاستثمار )ب(أصافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من 
   نشطة التمويلأتدفقات أموال الخزينة المتأتية من 

 
 
 
 

   سيم أصدار إالتحصيلات في اعقاب 
   الحصص وغيرىا من التوزيعات التي تم القيام بيا

 144175000000  أو الديون الأخرى المماثمة التحصيلات المتأتية من القروض
 -117900000000  خرى المماثمةأو الديون الأ تسديدات القروض

 26275000600  نشطة التمويل )ج(أصافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من 
   تأثيرات تغيرات سعر الصرف عمى الخزينة

            التغير في تدفقات الخزينة لمفترة ) أ+ ب+ج(
              الماليةأموال الخزينة ومعادلاتيا عند افتتاح السنة 

              قفال السنة الماليةإأموال الخزينة ومعادلاتيا عند 
 738474659  التغير في أموال الخزينة خلال الفترة

 -            المقارنة مع النتيجة المحاسبية
 من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى الوثائق المستخرجة من المؤسسة المصدر:   
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 2018الفرع الخامس: إعداد جدول تدفقات الخزينة المتعدد السنوات حسب الطريقة المباشرة لمسنة المالية 
 من خلال الجدول التالي: 2018سيتم في ىذا الفرع توضي  التدفقات النقدية لمسنة المالية 

 2018م لسنة(: جدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة المباشرة لمؤسسة أغذية الأنعا16الجدول رقم )

 2018 الملاحظة 
   تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العممياتية

 124858582050  التحصيلات المقبوضة من عند الزبائن 
 -111632809042  المبالغ المدفوعة لمموردين والمستخدمين

 -30597028  خرى المدفوعةالفوائد والمصاريف المالية الأ
   النتائج المدفوعةالضرائب عن 

 13195175080  تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية
 -228138083  تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية 

 12967036697  صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العممياتية )أ(
   نشطة الاستثمارأتدفقات أموال الخزينة المتأتية من 

 
 
 
 

 -604744099  المسحوبات عن اقتناء تثبيتات عينية أو معنوية
   التحصيلات عن عمميات التنازل عن تثبيتات عينية أو معنوية

   المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية
   التحصيلات عن عمميات التنازل عن تثبيتات مالية 

   التوظيفات الماليةالفوائد التي تم تحصيميا عن 
   الحصص والأقساط المقبوضة عن النتائج المستممة

 -604744699  نشطة الاستثمار )ب(أصافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من 
   نشطة التمويلأتدفقات أموال الخزينة المتأتية من 

 
 
 
 

   سيم أصدار إالتحصيلات في اعقاب 
   التي تم القيام بياالحصص وغيرىا من التوزيعات 
 111660000000  أو الديون الأخرى المماثمة التحصيلات المتأتية من القروض
 -125539754072  خرى المماثمةتسديدات القروض أو الديون الأ

 -13879754672  نشطة التمويل )ج(أصافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من 
   الخزينةتأثيرات تغيرات سعر الصرف عمى 

 -            التغير في تدفقات الخزينة لمفترة ) أ+ ب+ج(
              أموال الخزينة ومعادلاتيا عند افتتاح السنة المالية

              قفال السنة الماليةإأموال الخزينة ومعادلاتيا عند 
 -            التغير في أموال الخزينة خلال الفترة

 -             النتيجة المحاسبية المقارنة مع
 من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى الوثائق المستخرجة من المؤسسةالمصدر:    
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 المبحث الثاني: عرض نتائج الدراسة

يتضمن ىذا المبحث دراسة لمؤسسة أغذية الأنعام  والتركيز في ىذه الدراسة عمى استخدام المؤشهرات 
 المستخرجة من جدول تدفقات الخزينة مع تحديد طريقة وأدوات الدراسة المنتيجة في التحميل.

 المطمب الأول: طريقة وأدوات الدراسة

ت مههن اختيههار المجتمههع  كههذلك مصههادر جمههع سههيتم التطههرق فههي ىههذا المطمههب إلههى طريقههة جمههع البيانهها
 المعمومات وأدوات الدراسة ومتغيرات الدراسة والأساليب الإحصائية المستخدمة.

 الفرع الأول: عينة الدراسة

من أجل إسقاط الدراسة النظرية ومعرفة مدى مساىمة جدول تدفقات الخزينة والمؤشهرات المشهتقة منهو 
 –تبسهة-الاقتصادية  فقد تم اختيار مؤسسة أغذيهة الأنعهام بئهر الهذىب في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة

بصفتيا تتأقمم مع موضوع الدراسهة حيهث تهم اختيهار مؤسسهة أغذيهة الأنعهام باعتبارىها مهن المؤسسهات الناشهطة 
إبهههراز وضهههعيتيا الماليهههة باسهههتخدام النسهههب والمؤشهههرات المسهههتخرجة مهههن جهههدول  ونريهههد فهههي القطهههاع الاقتصهههادي

 الخزينة.تدفقات 

 الفرع الثاني: مصادر جمع المعمومات

 تتمثل مصادر جمع المعمومات في:

ــة:  تههم جمههع المعطيههات والبيانههات الماليههة والمتمثمههة فههي جههدول تههدفقات الخزينههة لمؤسسههة أولًا/ المصــادر الأولي
عههن طريهههق   وذلههك باسهههتخراجيا مههن دائههرة الماليهههة والمحاسههبة 2018إلههى  2014أغذيههة الأنعههام خههلال الفتهههرة 

 رئيس دائرة المصمحة.
تتمثل في إجهراء مقابمهة شهفوية مهع رئهيس مصهمحة الماليهة الهذي قهام بشعطائيها صهورة ثانياً/ المصادر الثانوية: 
 عامة عن أدائيا المالي.

 الفرع الثالث: تحديد متغيرات الدراسة

 سة.يمثل التشخيص المالي المتغير التابع في ىذه الدرا أولًا/ التشخيص المالي:
 يمثل جدول تدفقات الخزينة المتغير المستقل في ىذه الدراسة.ثانياً/ بالنسبة لجدول تدفقات الخزينة: 
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 الفرع الرابع: أدوات الدراسة

سههيتم فههي ىههذا الفههرع توضههي  أدوات المعطيههات المتعمقههة بالدراسههة الميدانيههة  بالإضههافة إلههى الأسههاليب 
 (Microsoft office EXE 2007)الإحصائية المستخدمة لحساب النتائج 

 أولًا/ أدوات معالجة المعطيات

مهههن أجهههل تحقيهههق أىهههداف الدراسهههة واختبهههار الفرضهههيات اسهههتمزم القيهههام بدراسهههة تطبيقيهههة بالاعتمهههاد عمهههى 
ورئههيس  (DFC)أسههموب المقابمههة الشخصههية مههع مجتمههع الدراسههة والمتمثمههين فههي رئههيس دائههرة الماليههة والمحاسههبة 

  وأيضها 2018 – 2014لمحصول عمى القائمة المالية  جدول تدفقات الخزينة لسنوات  مصمحة المالية وذلك
تم تقديم معمومات شفوية فيما يخهص الأداء المهالي لممؤسسهة  وعهن طريهق الملاحظهة والتحميهل اسهتطعنا قهراءة 

يص الوضعية وتحميل القائمة المالية  جدول تدفقات الخزينة  المتحصل عمييا من المؤسسة لتساعدنا في تشخ
 المالية لممؤسسة.

 ثانياً/ الأساليب الإحصائية المستخدمة

تهم اسهتخدام المهنيج الوصهفي لتحديهد العلاقهة بهين المتغيهر المسهتقل والمتغيهر التهابع  ومهن أجهل تحقيههق 
لحسهاب النسهب  (Microsoft office EXE 2007)أىهداف الدراسهة واختبهار فرضهياتيا تهم اسهتخدام برنهامج 

 لمستخرجة من جدول تدفقات الخزينة.والمؤشرات ا

 2018 – 2014المطمب الثاني: إعداد جدول تدفقات الخزينة لممؤسسة 

من خلال ىذا المطمب سيتم عرض نتائج الدراسة بنهاء عمهى المعطيهات المتحصهل عمييها مهن مؤسسهة 
 .2018إلى  2014خلال الفترة  -تبسة  -أغذية الأنعام بئر الذىب 

 2014جدول تدفقات الخزينة متعدد السنوات حسب الطريقة المباشرة لدورة الاستغلال الفرع الأول: إعداد 
 2018إلا 
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2018 -2014(: يمثل تدفقات المتأتية من أنشطة الاستغلال لمفترة 17الجدول رقم )  

 السنوات     
 2018 2017 2016 2015 2014 البيان

تدفقات الخزينة المتأتية من 
 أنشطة الاستغلال

     

تحصيلات مقبوضة من   ر 
 الزبائن

                                                                 

المبالغ المدفوعة لمموردين   - 
 والمستخدمين

-                         -             -             -             - 

الفوائد والمصاريف المالية   - 
 الأخرى المدفوعة

-                 -         -                  - 

الضرائب عمى النتائج   - 
 المدفوعة

- - - - - 

تدفقات أموال الخزينة قبل 
 العناصر غير العادية

                                               -             

تدفقات أموال الخزينة   ر 
 المرتبطة بالعناصر غير العادية

                                                 - 

= صافي تدفقات الخزينة 
 المتأتية من أنشطة الاستغلال

                                               -             

 الوحدة دج                                  01 02 03 04 05من إعداد الطالب بالاعتماد عمى الملاحق رقم:  المصدر:

 ويمكن توض  صافي التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستغلال من خلال الشكل التالي:

 (: يمثل صافي التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستغلال04الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 

17من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى الجدول رقم  المصدر:                 
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إلا  2014الفرع الثاني: جدول تدفقات الخزينة متعدد السنوات حسب الطريقة المباشرة لدورة الاستثمار 
2018 

الطريقههة  سههيتم فههي ىههذا الفههرع إعههداد القسههم الثههاني مههن جههدول تههدفقات الخزينههة متعههدد السههنوات حسههب
 2018 - 2014المباشرة  دورة الاستثمار  لمفترة 

 2018 -2014(: يمثل تدفقات المتأتية من أنشطة الاستثمار لمفترة 18الجدول رقم )

 السنوات     
 البيان

2014 2015 2016 2017 2018 

تدفقات أموال الخزينة المتأتية من 
 نشطة الاستثمارأ

     

عينية أو  تثبيتاتتسديدات لحيازة 
 معنوية

-                     -          -           -          - 

التحصيلات عن عمميات التنازل 
 عن تثبيتات عينية أو معنوية

     

  -              مالية تسديدات لحيازة قيم ثابتة
التحصيلات عن عمميات التنازل 

 مالية قيم ثابتةعن 
                         

عن التوظيفات  المحصمةالفوائد 
 المالية

     

الحصص والأقساط المقبوضة عن 
 النتائج المستممة

     

الخزينة المتأتية من  تصافي تدفقا
 نشطة الاستثمارأ

          -                                 -          - 

 الوحدة دج                            01 02 03 04 05من إعداد الطالب بالاعتماد عمى الملاحق رقم:  المصدر:

 ويمكن توض  صافي التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار من خلال الشكل التالي:
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 تثمار(: يمثل صافي التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاس05الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 18من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى الجدول رقم  المصدر:               

إلـا  2014الفرع الثالـث: جـدول تـدفقات الخزينـة متعـدد السـنوات حسـب الطريقـة المباشـرة لـدورة التمويـل 
2018 

 سههيتم فههي ىههذا الفههرع إعههداد القسههم الثالههث مههن جههدول تههدفقات الخزينههة متعههدد السههنوات حسههب الطريقههة
 2018 – 2014المباشرة  دورة التمويل  لمفترة 

 

-5130292.4 

2761876.5 

3892743.29 

-5587255.4 

-604744.99 

-8000000

-6000000

-4000000

-2000000

0

2000000

4000000

6000000

3104 3105 3106 3107 3108 



 ق ائمة التدفق ات النقدية كمدخل لتشخيص الوضعية المالية بمؤسسة أغذية                      الفصل الثاني
 -تبسة    -الأنعام ببئا الذهب  

 

  
   

 

  

2018 -2014(: يمثل تدفقات المتأتية من أنشطة التمويل لمفترة 19الجدول رقم )  

 السنوات     
 2018 2017 2016 2015 2014 البيان

تدفقات أموال الخزينة المتأتية 
      تمويلشطة الأنمن 

صدار إالتحصيلات في اعقاب 
      سيمأ

الحصص وغيرىا من التوزيعات 
      التي تم القيام بيا

التحصيلات المتأتية من 
القروض أو الديون الأخرى 

 المماثمة
                                                                 

تسديدات القروض أو الديون 
 خرى المماثمةالأ

-                         -             -             -             - 

 - - - - - إعانات

الخزينة المتأتية  تصافي تدفقا
 تمويلنشطة الأمن 

           -            -             -                       - 

 01 02 03 04 05من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى الملاحق رقم:  المصدر:

 النقدية المتأتية من أنشطة التمويل من خلال الشكل التالي:ويمكن توض  صافي التدفقات 

 (: يمثل صافي التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة التمويل06الشكل رقم )
 

 

 

 

 

 
 

19من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى الجدول رقم  المصدر:           
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 2018إلا  2014الإجمالية لممؤسسة لمفترة الفرع الرابع: إعداد جدول التغير في تدفقات الخزينة 

يعتبههر ىههذا الجههزء مههن أىههم الأجههزاء فههي جههدول تههدفقات الخزينههة لتشههخيص الوضههعية الماليههة لممؤسسههة 
وأداءىههها المهههالي مهههن منظهههور الخزينهههة باعتبهههاره يوضههه  الخزينهههة الفعميهههة المحققهههة مهههن الهههدورات الهههثلاث  ويمكهههن 

 لية لمؤسسة أغذية الأنعام بئر الذىب من خلال الجدول التالي:توضي  التغير في تدفقات الخزينة الإجما

 2018إلا  2014(: يمثل التغير في تدفقات الخزينة الإجمالية لممؤسسة لمفترة 20الجدول رقم )

 السنوات
                          البيان

التغير في تدفقات 
الخزينة لمفترة 
(A+B+C) 

                    -           -                     - 

 01 02 03 04 05عمى الملاحق رقم: من إعداد الطالبين بالاعتماد  المصدر:

 2018إلا  2014(: يمثل التغير في تدفقات الخزينة الإجمالية لممؤسسة لمفترة 07الشكل رقم )
 
 
 
 

 

 

 

 20من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى الجدول رقم  المصدر:              

 المطمب الثالث: حساب المؤشرات من جدول تدفقات الخزينة

نمها وسهيمة تيهدف إلهى تزويهد مسهتخدمي  إن إعداد جدول تدفقات الخزينة لا يعتبر ىدفا فهي حهد ذاتهو وام
وغيههرىم بمعمومههات لتشههخيص  القههوائم الماليههة مههن جيههات حكوميههة وخبههراء محاسههبين ومقرضههين وأعضههاء الإدارة

وتقييم وضعية المؤسسة وقدرتيا المالية عمى توليد تدفقات نقدية مهن أنشهطتيا  كمها لا يخفهى عمهى الجميهع أن 
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المولد الرئيسي لمتدفق النقدي لممؤسسة ىو النشاط التشغيمي أما الأنشطة الأخرى   الاستثمارية والتمويمية  مها 
دراستنا لجدول تدفقات الخزينة لمؤسسة أغذية الأنعام بئر الذىب تمكنا من ىي إلا أنشطة ثانوية  ومن خلال 

 استخراج المؤشرات والنسب المالية الآتية:

 (FTD)الفرع الأول: حساب التدفق النقدي المتاح 

 2018 – 2014تطور التدفق النقدي المتاح خلال الفترة (: يمثل 21الجدول رقم )

 السنوات
 2018 2017 2016 2015 2014 الصيغة الرياضية

 = التدفق النقدي المتاح
أتية من صافي التدفقات المت
صافي  –أنشطة الاستغلال 

تدفقات الخزينة المتأتية من 
 أنشطة التمويل والاستثمار

                       1              -                        

 19  18  17الجداول رقم: عمى من إعداد الطالبين بالاعتماد  المصدر:  

 2018 – 2014تطور التدفق النقدي المتاح خلال الفترة (: يمثل 08الشكل رقم )
 
 
 
 

 

 

 

 21من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى الجدول رقم  المصدر:                 
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 CAFالفرع الثاني: حساب مؤشر قدرة التمويل الذاتي 

 2018 – 2014لمفترة (: يمثل مؤشر قدرة التمويل الذاتي 22الجدول رقم )

 السنوات
 2018 2017 2016 2015 2014 البيان

                                                           النتيجة الصافية
ر مخصصات 
            -            -            -            -            - الاىتلاك والمؤونات

= القدرة عمى 
                                                              التمويل الذاتي

 10  09  08  07  06: عمى الملاحق رقممن إعداد الطالبين بالاعتماد  المصدر: 

 المطمب الرابع: النسب المالية المستخرجة من جدول تدفقات الخزينة

 الفرع الأول: حساب المردودية المالية والاقتصادية

 أولًا/ حساب مؤشر المردودية الاقتصادية

 مؤشر المردودية الاقتصادية(: يمثل 23الجدول رقم )

 السنوات
                          البيان

نتيجة الاستغلال 
                                                           بعد الضريبة

الأصول 
                                                                    الاقتصادية

المردودية 
الاقتصادية بعد 

 الضريبة
                                   

 10  09  08  07  06: عمى الملاحق رقممن إعداد الطالبين بالاعتماد  المصدر:  

 الأصول الاقتصادية تحسب بالصيغة التالية: الأصول الثابتة ر احتياج رأس المال لمتذكير:
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 ثانياً/ حساب مؤشر المردودية المالية

 مؤشر المردودية المالية(: يمثل 24الجدول رقم )

 السنوات
                          البيان

النتيجة الصافية 
 1                                                            

الأصول الخاصة 
 2                                                                      

 المردودية المالية
 2 ÷1  =R 

                                    

 20  18  16  14  12  10  09  08  07  06: عمى الملاحق رقممن إعداد الطالبين بالاعتماد  المصدر:

 2018إلا  2014الفرع الثاني: حساب مقاييس جودة السيولة لكل فترة من 

 تطور مقاييس جودة السيولة لمفترة (: يمثل 25الجدول رقم )

 2018 2017 2016 2015 2014 الصيغة الرياضية النسبة

نسبة التغطية 
 النقدية

صافي تدفقات الخزينة 
المتأتية من أنشطة 

التدفقات جممة ÷ الاستغلال 
الخارجة لأنشطة الاستثمار 

 والتمويل

-       -       -       -       -       

نسبة الفائدة 
 المدفوعة

التدفق النقدي ÷ فوائد الديون 
       -       -       -       -        - من الأنشطة التشغيمية

 19  18  17: عمى الجداول رقممن إعداد الطالبين بالاعتماد  المصدر:
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 تطور نسبة التغطية النقدية(: يمثل 09الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 

 25من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى الجدول رقم  المصدر:                    

 تطور نسبة الفائدة المدفوعة(: يمثل 10الشكل رقم )

 
 

 

 

 

 

 25من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى الجدول رقم  المصدر:                       
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 الفرع الثالث: حساب مقاييس جودة أرباح المؤسسة

 2018 – 2014تطور مقاييس جودة الأرباح لممؤسسة لمفترة (: يمثل 26الجدول رقم )

 السنوات
 النسبة 

 أو المؤشر
 2018 2017 2016 2015 2014 الصيغة الرياضية

نسبة التغطية 
 التشغيمية

صافي التدفق النقدي من 
÷ الأنشطة الاستغلالية 
 النتيجة الصافية

                     -              

مؤشر النشاط 
 التشغيمي

صافي التدفق النقدي من 
النتيجة ÷ الأنشطة التشغيمية 
 العممياتية

                     -              

العائد عمى 
الأصول من 

النقدي التدفق 
 التشغيمي

صافي التدفق النقدي من 
مجموع ÷ الأنشطة التشغيمية 
                                    الأصول

 19  17  15  13  11  10  9  8  7  6و الملاحق رقم:  17: عمى الجدول رقممن إعداد الطالبين بالاعتماد  المصدر:

 خلال الأشكال البيانية التالية:ويمكن توضي  مقاييس جودة الأرباح المؤسسة من 

 تطور نسبة التغطية التشغيمية(: يمثل 11الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 

 26من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى الجدول رقم  المصدر:                
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 تطور مؤشر النشاط التشغيمي(: يمثل 12الشكل رقم )

 
 26من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى الجدول رقم  المصدر:                   

 تطور العائد عما الأصول من التدفق النقدي التشغيمي(: يمثل 13الشكل رقم )
 
 
 
 

 

 
 

 26من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى الجدول رقم  المصدر:                   

 الأنعام وحساب مؤشرات التوازن الماليالفرع الرابع: إعداد الميزانيات الوظيفية لمؤسسة أغذية 

 (ONAP)أولًا/ إعداد الميزانيات الوظيفية لمؤسسة أغذية الأنعام 

تستخدم الميزانية الوظيفية في اظيار تدفقات الموارد واستخداماتيا المتراكمة منذ نشأة المؤسسة  حيث 
قات  ايههراد أو مصههروف   وانطلاقهها أن عناصههر الاسههتخدامات والمههوارد تقههيم عمههى أسههاس القيمههة الأصههمية لمتههدف

  2015  2014من الميزانيات المحاسبية سيتم عهرض الميزانيهات الوظيفيهة لمؤسسهة أغذيهة الأنعهام لسهنوات  
2016  2017  2018.  
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 2014الميزانية الوظيفية لسنة (: يمثل 27الجدول رقم )

 المبالا الخصوم المبالا الأصول

 الأصول الثابتة
 مادية
 مالية
 معنوية

00,146006734 

0001,061373 

0,60111744 

060344744 

 الأموال الدائمة
 أموال خاصة

 الاىتلاكات والمؤونات

6600060007,, 

,070,300,737 

0760036,4746 

 الأصول الجارية
 للاستغلال

 خارج الاستغلال
 أصول الخزينة 

,33734,47714 

7,000306,71 

10163030,731 

01030003700 

 خصوم غير جارية 
 خصوم جارية
 للاستغلال 

 خارج الاستغلال

6007,,637,7 

10003361700 

10706061700 

043344 

 663,030404764 المجموع 663,030404764 المجموع

 12  11من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى الملاحق رقم:  المصدر:            

 2015لسنة الميزانية الوظيفية (: يمثل 28الجدول رقم )

 المبالا الخصوم المبالا الأصول
 الأصول الثابتة

 مادية
 مالية
 معنوية

360000634744 

36606710,7,3 

0463300703 

060344 

 الأموال الدائمة
 أموال خاصة

 الاىتلاكات والمؤونات

6074,4143770 

373044706760 

0,3000300763 

 الأصول الجارية
 للاستغلال

 خارج الاستغلال
 أصول الخزينة 

736,7310070, 

010400767,, 

741711030701 

07,67717700 

 خصوم غير جارية 
 خصوم جارية
 للاستغلال 

 خارج الاستغلال

637,60,073, 

0306,,,0747 

0361416,747 

03,63, 

 ,604160070070 المجموع ,604160070070 المجموع

 14  13من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى الملاحق رقم:  المصدر:            
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 2016الميزانية الوظيفية لسنة (: يمثل 29الجدول رقم )

 المبالا الخصوم المبالا الأصول
 الأصول الثابتة

 مادية
 مالية
 معنوية

360,06017763 

30134066773, 

0330034603- 

060344744 

 الأموال الدائمة
 أموال خاصة

 الاىتلاكات والمؤونات

600301000377 

64041600647,0 

033040013713 

 الأصول الجارية
 للاستغلال

 خارج الاستغلال
 أصول الخزينة 

300710334730 

1303030,703 

7006070067,6 

03003,367,4 

 خصوم غير جارية 
 خصوم جارية
 للاستغلال 

 خارج الاستغلال

310,1,0706 

3603313703 

7,306,0703 

0,3,33744 

 6037330063760 المجموع 6037330063760 المجموع

 16  15من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى الملاحق رقم:  المصدر:            

     الميزانية الوظيفية لسنة (: يمثل 30الجدول رقم )

 المبالا الخصوم المبالا الأصول
 الأصول الثابتة

 مادية
 مالية
 معنوية

303771010714 

30,330004730 

0474000760 

060344 

 الأموال الدائمة
 أموال خاصة

 الاىتلاكات والمؤونات

60,,343004076 

6403730403736 

00,07,041703 

 الأصول الجارية
 للاستغلال

 خارج الاستغلال
 أصول الخزينة 

303376617746 

101706,,7,3 

701604600730 

10617011703 

 خصوم غير جارية
 خصوم جارية
 للاستغلال

 خارج الاستغلال

64310711700 

,310604737 

,1310,0737 

043137744 

 ,607371,00071 المجموع ,607371,00071 المجموع

 18  17من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى الملاحق رقم:  المصدر:            
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     الميزانية الوظيفية لسنة (: يمثل 31الجدول رقم )

 المبالا الخصوم المبالا الأصول
 الأصول الثابتة

 مادية
 مالية
 معنوية

304314,46770 

307740707710 

63000,0700 

060344744 

 الأموال الدائمة
 أموال خاصة

 الاىتلاكات والمؤونات

631647340370 

64700034036 

000700331714 

 الأصول الجارية
 للاستغلال

 خارج الاستغلال
 أصول الخزينة 

6406330001776 

1,034701733 

3031303,1706 

00134740733 

 خصوم غير جارية
 خصوم جارية
 للاستغلال

 خارج الاستغلال

33013,4703 

66003733763 

66031163730 

000,3701 

 63,0360307713 المجموع 63,0360307713 المجموع

 20  19من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى الملاحق رقم:  المصدر:            

 ثانياً/ حساب مؤشرات التوازن المالي

  (FRNG)أ. حساب رأس المال العامل الوظيفي

بههالرجوع إلههى الميزانيههات الوظيفيههة نجههد أن رأس المههال العامههل الههوظيفي عبههارة عههن رأس المههال العامههل 
 الصافي الإجمالي  ر م ع ص إ  يحسب بالعلاقة التالية: 

 
 

 2018 - 2014لمفترة تطور رأس المال العامل الوظيفي (: يمثل 32الجدول رقم )

 السنوات
 2018 2017 2016 2015 2014 البيان

 631647340370 34304076,,60 600301000377 6074,4143770               موارد دائمة 

استخدامات ثابتة 
 إجمالية

00,146006734 360000634 360,06017763 303771010714 304314,46770 

FRNG 131164,3070, 7110,671770 303,00376716 30746340,73 640460000,71 

 31  30  29  28  27من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى الجداول رقم:  المصدر:   

 
 

استخدامات ثابتة  –= موارد دائمة  FRNGر م ع ص إ 
 إجمالية
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 2018 - 2014تطور رأس المال العامل الوظيفي لمفترة (: يمثل 14رقم ) شكلال

 
 
 
 
 
 
 
 

 32من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى الجدول رقم  المصدر:           

  BFRب. الاحتياج في رأس المال العامل 

ىي احتياجات التمويل الناشئة بفعل دورة الاستغلال وخارج الاستغلال وذلك بسبب الاخهتلاف الزمنهي 
 بين التدفقات الحقيقية والتدفقات التمويمية الموافقة. وىي تنقسم إلى:

 رأس المال العامل للاستغلال؛احتياجات في  -
 احتياجات في رأس المال العامل خارج الاستغلال. -
 حتياج في رأس المال العامل للاستغلال الا(BFRE) ::ويحسب بالعلاقة التالية 
 
 

 2018 - 2014في رأس المال العامل للاستغلال لمفترة  اجحتيتطور الا(: يمثل 33الجدول رقم )
 السنوات

 2018 2017 2016 2015 2014 البيان

احتياجات الاستغلال 
A 

7,0003067,1 010400767,, 1303030,703 101706,,73, 1,034701733 

 10700061700 0361416,747 7,306,0703 ,131,00737 66031163730 (B)موارد الاستغلال 

BFRE = A+ B 00343663700 06400,10713 31304,30 31403,43703 3373000,740 

 31  30  29  28  27من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى الجداول رقم:  المصدر:  

 

 موارد الاستغلال –= احتياجات الاستغلال  (BFRE)إ ر م ع إ 
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 تط ر رأس لعمال لعلامل لع ظٌفً
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 2018 - 2014في رأس المال العامل للاستغلال لمفترة  اجحتيتطور الا(: يمثل 15رقم ) شكلال
 

 

 

 

 

 

 

 33 من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى الجدول رقم المصدر:          

 لاحتياج في رأس المال العامل خارج الاستغلال:ا (BFRHE) :ويحسب بالعلاقة التالية 

  
 

2018 – 2014رأس المال العامل خارج الاستغلال لمفترة  في حتياجالاتطور (: يمثل 34الجدول رقم )  

 السنوات
 2018 2017 2016 2015 2014 البيان

احتياجات خارج 
 Aالاستغلال  

10163030,731 741711030701 7006070067,6 701604,00730 3031303,1706 

موار خارج الاستغلال 
B 

043344 03,63, 0,3,33 043137 000,3701 

BFRHE = A - B 103,0,00,731 741143003701 700,100017,6 703703413730 30316303,743 

 33  32من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى الجدولين رقم:  المصدر: 

 

 

 

 

 

 موارد خارج الاستغلال  –= احتياجات خارج الاستغلال  (BFRHE)إ ر م ع إ 
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 تط ر لحتٌاجات  رأس لعمال لعلامل علاستغلال
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 2018 – 2014رأس المال العامل خارج الاستغلال لمفترة في حتياج الاتطور (: يمثل 16رقم ) الشكل

 

 

 

 

 

 
 

 34رقم  من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى الجدول المصدر:           

  الاحتياج في رأس المال العاملBFR ::ويحسب بالعلاقة التالية 
  
 

2018 – 2014تطور الاحتياج في رأس المال العامل لمفترة (: يمثل 35الجدول رقم )  

 السنوات
 2018 2017 2016 2015 2014 البيان

BFRE  (A) 00340663700 06400,10713 31304,30 31403,43703 3373000,740 

BFRHE  (B) 103,0,00,731 741143003701 700,100017,6 703703413730 30316303,743 

BFR = A + B 134031303733 70,130333733 6043613317,6 346734,,6700 3730,030074, 

 34و  33من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى الجدول رقم  المصدر:  

 
 
 
 
 
 

احتياج رأس المال العامل خارج  –= احتياج رأس المال العامل للاستغلال   BFR إ ر م ع
 الاستغلال

625747427.56 

806609235.26 

843762436.71 
845825065.93 

929619297.05 

0

100000000

200000000

300000000

400000000

500000000

600000000

700000000

800000000

900000000

1000000000

3104 3105 3106 3107 3108 

 تط ر لحتٌاج رأس لعمال لعلامل خارج لتستغلال
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 2018 – 2014تطور الاحتياج في رأس المال العامل لمفترة (: يمثل 17)الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 35من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى الجدول رقم  المصدر:         

 وتحسب بالعلاقة التالية: :TNجـ. الخزينة الصافية 
 
 
 

 2018 – 2014تطور الخزينة الصافية لمفترة (: يمثل 36الجدول رقم )  

 السنوات
 2018 2017 2016 2015 2014 البيان

FRNG 131164,3070, 7110,671770 303,0376716                          

BFR 134031303733 70,130333733 6043613317,                           

TN 01030030707 07,67717703 0,00046376-                         

 35و  32من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى الجدول رقم  المصدر:  

   

 

 

 

 احتياج رأس المال العامل الوظيفي –= رأس المال العامل الوظيفي  TNالخزينة 
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 تط ر لتحتٌاج فً رأس لعمال لعلامل



 ق ائمة التدفق ات النقدية كمدخل لتشخيص الوضعية المالية بمؤسسة أغذية                      الفصل الثاني
 -تبسة    -الأنعام ببئا الذهب  

 

  
   

 

  

 2018 – 2014تطور الخزينة الصافية لمفترة (: يمثل 18رقم ) الشكل

 
 36من اعداد الطالبين بالاعتماد عمى الجدول رقم  المصدر:            

 المبحث الثالث: اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج

فرضهيات الدراسهة يسهتمزم ترتيههب التحمهيلات فهي جهداول وأشهكال بيانيهة لتسههييل  لتحميهل النتهائج واختبهار
عمميهههههة ملاحظهههههة البيانهههههات والتعميهههههق عمييههههها  وتحميهههههل أرصهههههدة جهههههدول تهههههدفقات الخزينهههههة باسهههههتخدام المؤشهههههرات 
المسهههتخرجة منهههو  والهههذي يعتبهههر أداة ضهههرورية توضههه  كيفيهههة تشهههكل الخزينهههة والحكهههم عمهههى الوضهههعية الماليهههة 

 لممؤسسة.

 المطمب الأول: تحميل أرصدة جدول تدفقات الخزينة

إن تحميهههل أرصهههدة جهههدول تهههدفقات الخزينهههة باسهههتخدام المؤشهههرات المسهههتخرجة منهههو  والهههذي يعتبهههر أداة 
ضههههرورية توضهههه  كيفيههههة تشههههكيل الخزينههههة  وذلههههك بتصههههنيف نشههههاط المؤسسههههة إلههههى ثلاثههههة عمميههههات: عمميههههات 

عطاء حكهم عمهى وضهعية التشهخيص الاستغلال  عمميات الاستثمار  عمميات التمو  يل  وىو ما يسم  بتقييم وام
 المالي لممؤسسة  وذلك من خلال الجداول والأشكال البيانية.

 تحميل تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال أولًا/

  أن المؤسسههة حققههت فههائض فههي الخزينههة 04  والشههكل البيههاني رقههم  17لاحههظ مههن خههلال الجههدول  ي
فشنيها حققهت عجهز بحيهث كهان أكبهر  2017المتأتية من أنشطة الاستغلال  خلال سنوات الدراسهة ماعهدا سهنة 

أن دج  ويرجع ىذا الفائض إلهى  99115173067حيث كان بمقدار  2016فائض تحققو المؤسسة في سنة 
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   تط ر لعخزٌنة لعدافٌة
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قيمههة التحصههيلات المقبوضههة مههن الزبههائن أكبههر مههن المبههالغ المدفوعههة لممههوردين أي أن تحصههيلات الاسههتغلال 
وكههههان بمقههههدار  2017غطههههت كافههههة نفقههههات الاسههههتثمار  فههههي حههههين كههههان العجههههز الههههذي حققتههههو المؤسسههههة فههههي 

ات نقديههة دج ويعههود ذلههك إلههى أن المؤسسههة حققههت تههدفقات نقديههة خارجيههة أكبههر مههن تههدفق -19949270001
 الداخمية  التحصيلات   ويدل ىذا عمى أن تحصيلات الاستغلال لم تغطي كافة نفقات الاستغلال.

 تحميل تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار ثانياً/

  أن المؤسسهههة حققهههت عجهههز فهههي صهههافي 05  والشهههكل البيهههاني رقهههم  18لاحهههظ مهههن خهههلال الجهههدول  ي
 2016و  2015تههدفقات أمههوال الخزينههة المتأتيههة مههن أنشههطة الاسههتثمار خههلال الفتههرة المدروسههة  ماعههدا سههنة 

دج عمهى التهوالي  وىهذا يعهود إلهى أن المؤسسهة  3892743029دج و  2761876050حققت فائض بمقهدار 
دج   -5587255040وقههدر بهههههه  2017امههت بالتنههازل عههن قههيم ثابتههة ماليههة  أمهها أكبههر عجههز كههان فههي سههنة ق

ويعههود ىههذا العجههز إلههى أن المؤسسههة لههم تقههم بالتنههازل عمههى الاسههتثمارات المعنويههة أو العينههة فههي كامههل سههنوات 
  وبالتهالي ىهذا العجهز فهي 2016و  2015الدراسة  فقد اكتفت بعمميات التنازل عهن قهيم ثابتهة ماليهة فهي سهنة 

 نشاط الاستثمار في أصوليا. تحبذخزينة الاستثمار ناتج عن أن المؤسسة لا 

 تحميل تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل ثالثاً/

  أن المؤسسهههة حققهههت عجهههز فهههي صهههافي 06  والشهههكل البيهههاني رقهههم  19لاحهههظ مهههن خهههلال الجهههدول  ي
فحققههت فههائض بقههدر  2017بأنشههطة التمويههل فههي كامههل سههنوات الدراسههة ماعههدا سههنة  تههدفقات الخزينههة المرتبطههة

دج وىذا يعود إلى حصول المؤسسة عمهى تمويهل خهارجي كبيهر مهن طهرف البنهك أكبهر مهن  26275000000
دج  أما أكبر عجز  144175000000القروض أو الديون الأخرى التي سددتيا حيث قدر التمويل الخارجي 

دج ويعههود ىههذا إلهههى حصههول المؤسسهههة عمههى تمويهههل  -1062969993060وقههدر بههههههه  2016فكههان فههي سهههنة 
 خارجي من طرف البنك أقل بكثير من القروض أو الديون الأخرى التي سددتيا.

 تحميل التغير في الخزينة الإجمالية رابعاً/

سسههة متذبذبههة لاحههظ أن الخزينههة الإجماليههة لممؤ   ي07  والشههكل البيههاني رقههم  20ل  مههن خههلال الجههدو 
دج  ويعهود ىهذا إلهى دورة التمويهل التهي  738474059يقهدر بهههه  2017حيث أكبر فائض حققتو كان في سنة 

حققت فائض بالرغم أن دورة الاستثمار حققت عجزا  أما أكبهر عجهز فهي الخزينهة الإجماليهة فقهد كهان فهي سهنة 
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بيهههر فهههي دورة التمويهههل بهههالرغم أنيههها دج  ويرجهههع سهههبب العجهههز إلهههى الكسهههاد الك 7635380094بمقهههدار  2015
حققت تدفقات موجبة فهي دورتهي الاسهتغلال والاسهتثمار  وىهذا يهدل عمهى أن المؤسسهة غيهر قهادرة عمهى تغطيهة 
تدفقاتيا النقدية الخارجية من خلال التدفقات المتحصل عمييا من أنشهطة الاسهتغلال والاسهتثمار وىهذا المؤشهر 

 غير جيد بالنسبة لممؤسسة.

 أسباب التغير في الخزينة الإجمالية لممؤسسة باستخدام تدفقات الخزينة المتاحة خامساً/

  أن المؤسسهههة حققهههت تهههدفق نقهههدي متهههاح 08  والشهههكل البيهههاني رقهههم  21لاحهههظ مهههن خهههلال الجهههدول  ي
دج ويرجع  -40637014061حيث حققت عجز يقدر بههه  2017موجب في كامل فترات الدراسة ماعدا سنة 

مههة التحصههيلات المقبوضههة مههن الزبههائن فههي أنشههطة الاسههتغلال أقههل بكثيههر مههن المبههالغ المدفوعههة ىههذا إلههى أن قي
دج ويعهود ىهذا الفهائض  201519423098وكهان بمقهدار  2016لمموردين  أمها أكبهر فهائض فقهد حققتهو سهنة 

الخزينههة إلههى أن المؤسسههة اسههتطاعت تغطيههة تههدفقات الخزينههة المتأتيههة مههن أنشههطة الاسههتثمار بواسههطة تههدفقات 
المتأتية من أنشطة الاسهتغلال  وبالتهالي فهشن التشهخيص المهالي لممؤسسهة جيهدا خهلال الهثلاث السهنوات الأولهى 
والسنة الأخيرة لتوليدىا فائض في السيولة بعد تمويل استثماراتيا مما يسم  ليا بتسديد ديونيا  وىهذا يعنهي أن 

 تمويل عمميات الاستثمار.المؤسسة ليست مضطرة لمبحث عن موارد مالية خارجية ل

 ةتحميل المردودية الاقتصادي سادساً/

  أن نسههبة المردوديههة الاقتصههادية لههدى المؤسسههة فههي حالههة تذبههذب 23لاحههظ مههن خههلال الجههدول رقههم  ي
وأكبهر نسهبة حققتيها  000031وكانهت بنسهبة  2017من سنة إلى أخهرى حيهث أنيها حققهت أقهل نسهبة ليها سهنة 

دج مههن الأصههل الاقتصههادي  1أي أن كههل  000456حيههث قههدرت النسههبة بههههه  2016المؤسسههة كانههت فههي سههنة 
 دج كنتيجة استغلال. 000456يولد 

 تحميل المردودية المالية سابعاً/

  أن نسهبة المردوديههة الماليهة خهلال فتهرة الدراسهة متذبذبهة مهن سههنة 24لاحهظ مهن خهلال الجهدول رقهم  ي
  وأكبههر نسههبة كانههت فههي سههنة 000030بمقههدار  2017ة إلههى أخههرى حيههث أنيهها حققههت أقههل نسههبة ليهها فههي سههن

دج كنتيجههة صههافية ويرجههع ىههذا  000851دج مسههتثمر يولههد  1أي أن كههل  000851حيههث قههدرت بههههه  2018
السبب في التذبذب وضعف الحاصل في النتيجة الصافية المحققة من طرف المؤسسة خلال سهنوات الدراسهة  

 يكون التذبذب. وكذلك تبعا لزيادة وانخفاض الاستثمار
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 المطمب الثاني: تحميل أىم المؤشرات من جدول تدفقات الخزينة

 -أغذيهة الأنعهام ببئهر الهذىب  لمؤسسهة المالي الأداء تقييم في النقدية تدفقاتجدول  استخدام أجل من
 :يمي كما تقسيميا وتما الجدول بيذ الخاصةشرات المؤ  من مجموعة عمى الاعتماد تم –تبسة 

 من جدول تدفقات الخزينة لتشخيص جودة السيولة المالية لممؤسسة المشتقةأىم المؤشرات  أولًا/

 أ. نسبة التغطية النقدية

  أن المؤسسة حققت نسهب سهالبة فهي كامهل فتهرات الدراسهة وكانهت 25لاحظ من خلال الجدول رقم  ي
ا إلهى حالهة التهدىور التهي تمهر ويعود ىهذ  -100067حيث قدرت بهههه  2014أكبر نسبة سالبة تحققيا في سنة 

بيا المؤسسة حيث أنيا غير قادرة عمى تغطية أنشطة الاستثمار والتمويل  وىهذا يعنهي أن المؤسسهة لهم تغطهي 
تدفقاتيا الخارجية لكل من دورة الاستثمار والتمويل مهن خهلال التهدفقات التهي تولهدىا أنشهطة الاسهتغلال  حيهث 

سة لم تستطع تمبية احتياجاتيا النقدية الاستثمارية والتمويمية من صافي أنيا شيدت تدىور كبير  أي أن المؤس
 .مريحةالتدفقات النقدية التشغيمية وىذا المؤشر يعبر عن الوضعية المالية لممؤسسة غير 

 ب. نسبة الفائدة المدفوعة

المدروسههة   أن نسهبة الفائهدة المدفوعهة كانهت سهالبة خهلال الفتهرات 25لاحهظ مهن خهلال الجهدول رقهم  ي
وىهذا يعنهي أن المؤسسهة لا تهوفر نقديهة مهن   -000023قهدرت بهههه  2018حيث حققت أكبهر نسهبة سهالبة سهنة 

أنشطتيا التشغيمية لكي تمكنيا من تسديد فوائد القروض المتحصهل عمييها  وكهذلك يرجهع سهبب النسهب السهالبة 
لمؤسسههة ديههون ضههخمة أدت إلههى ىههذه إلههى أن المؤسسههة تحصههمت عمههى قههروض بقيمههة كبيههرة ومنههو ترتههب عمههى ا

 رفع الفوائد.

 أىم المؤشرات المشتقة من جدول تدفقات الخزينة لتشخيص جودة الأرباح لممؤسسة ثانياً/

 أ. نسبة النقدية التشغيمية

  أن المؤسسههة حققههت نسههب موجبههة فههي كامههل 11  والشههكل رقههم  26لاحههظ مههن خههلال الجههدول رقههم  ي
وأكبههر نسههبة موجبههة سههجمتيا فههي   -602785ت نسههبة سههالبة قههدرت بهههههه حققهه 2017فتههرات الدراسههة ماعههدا سههنة 

 وىذا يدل عمى أن المؤسسة حققت تدفقات نقدية تشغيمية من أرباحيا.  304292  حيث قدرت بههه 2014سنة 
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 ب. نسبة النشاط التشغيمي

 2017  أن المؤسسهة حققهت نسهبة سهالبة سهنة 12  والشهكل رقهم  26لاحظ من خلال الجهدول رقهم  ي
  ويهدل ىهذا المؤشهر 304179بمقهدار  2014  أما أكبر نسبة موجبهة فكانهت سهنة  -209027حيث قدرت بهههه 

أن المؤسسههة فههي حالههة جيههدة لقههدرتيا عمههى توليههد تههدفقات مههن نشههاطيا الرئيسههي رغههم التذبههذب الههذي حصههل سههنة 
تهههدفقات نقديهههة فهههي السهههنة    ولكهههن بهههالرغم مهههن ىهههذا التراجهههع إلا أن المؤسسهههة كانهههت قهههادرة عمهههى تحقيهههق2017
 الأخيرة.

 جـ. العائد عما الأصول من التدفق النقدي التشغيمي

  أن المؤسسههة حققههت نسههبة موجبههة فههي كامههل 13  والشههكل رقههم  26لاحههظ مههن خههلال الجههدول رقههم  ي
وىذا يعني أن كل دينار مستثمر  001166قدرت بههه  2014فترات الدراسة  حيث كانت أكبر نسبة حققتيا في 
 دج. 001166في أصول المؤسسة يحقق تدفق نقدي يقدر بههه 

 التوازن المالي اتباستخدام مؤشر  2018 – 2014تحميل الأداء المالي لممؤسسة لمفترة ما بين  ثالثاً/

  2018 – 2014لمؤسسة أغذية الأنعام لمفترة  الوظيفيةتحميل عناصر الميزانيات  أ.

 :الأصول الثابتة والأصول الجاريةوالتي تتكون من  تحميل عناصر الأصول. 

  أن المؤسسههة حققههت أقههل قيمههة ليهها 31  إلههى  27يلاحههظ مههن خههلال الجههداول رقههم  الأصــول الثابتــة:  -
  أما أكبر قيمة حققتيا مؤسسة أغذية الأنعام فهي سهنة دج 437601331050وقد قدرت بهههه  2014لسنة 
الأخههههرى  العينيههههةدج  وىهههذا راجههههع إلههههى أن الزيهههادة فههههي التثبيتهههات  540960701084وقهههدرت بههههههههه  2018

 والانخفاض في الضرائب المؤجمة عمى الأصل.

مؤسسة أغذية    أن31  إلى  27يلاحظ من خلال جداول الميزانيات الوظيفية رقم  الأصول الجارية:  -
دج  ويعهههود ىهههذا إلهههى  1031554226081حيهههث قهههدرت بههههههه  2018الأنعهههام حققهههت أكبهههر قيمهههة فهههي سهههنة 

النشهههههاط الهههههذي قامهههههت بهههههو المؤسسهههههة والهههههذي لا يتعمهههههق بنشهههههاطيا الرئيسهههههي  خهههههارج الاسهههههتغلال  وقهههههدر بهههههههههه 
 دج. 929652576031
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 :الخصوم الجاريةوالتي تتكون من الأموال الدائمة و  تحميل عناصر الخصوم 

  يلاحهههظ أن المؤسسهههة 31  إلهههى  27مهههن خهههلال جهههداول الميزانيهههات الوظيفيهههة رقهههم  الأمـــوال الدائمـــة:  -
دج وىذا راجع إلى الزيادة في  156108502904حيث قدرت بههه 2018حققت أكبر قيمة وكانت في سنة 

 دج. 442823956060الاىتلاكات والمؤونات والتي قدرت بهههه 

  يلاحظ أن الديون قصيرة 31  إلى  27من خلال جداول الميزانيات الوظيفية رقم  : الجاريةالخصوم  -
 2014الأجل تمثل القيمة الأصهغر مهن مجمهوع الخصهوم  حيهث أن المؤسسهة حققهت أكبهر قيمهة فهي سهنة 

دج  وىههههذا راجههههع إلههههى الزيههههادة فههههي الخصههههوم الجاريههههة للاسههههتغلال  مههههوردون  63239916033قههههدرت بهههههههه 
 بات ممحقة والديون الأخرى .وحسا

 – 2014تحميــل تطــور العناصــر المكونــة لمعادلــة الخزينــة الأساســية لمؤسســة أغذيــة الأنعــام لمفتــرة ب. 
2018 

  رأس المــــال العامــــل الــــوظيفيFRNG:   يلاحههههظ أن رأس المههههال العامههههل 32مههههن خههههلال الجههههدول رقههههم  
  2018ائض تحققهو المؤسسهة فهي سهنة الوظيفي في كامل السنوات المدروسهة موجهب  حيهث كهان أكبهر فه

دج  وىذا يعني أن المؤسسهة متوازنهة ماليها  1020124327060وقد بمغ قيمة رأس المال العامل الوظيفي
عمههى المههدى الطويههل  حيههث أنيهها تمكنههت مههن تمويههل احتياجاتيهها طويمههة المههدى باسههتخدام مواردىهها الطويمههة 

ا يمكنيا من استخدامو في تمويل احتياجاتيا المالية وحققت فائض مالي في كامل سنوات الدراسة  وىذا م
المتبقية  وىذا ما يجعل المؤسسة في وضعية مالية جيهدة مهن حيهث السهيولة نتيجهة اعتمادىها عمهى سياسهة 

 الموارد طويمة المدى لتمبية احتياجاتيا.
 الاحتيــاج فــي رأس المــال العامــل للاســتغلال BFRE :  احتيههاج    يلاحههظ أن33مههن خههلال الجههدول رقههم

 2016رأس المههال العامهههل للاسههتغلال كهههان موجبهها طهههول سهههنوات الدراسههة وقهههد حقههق أكبهههر قيمههة فهههي سهههنة 
دج  أي أن الأصهههول الجاريهههة للاسهههتغلال قهههد غطهههت الخصهههوم الجاريهههة للاسهههتغلال  56540753وكانهههت 

 وىذا يجعل المؤسسة في وضعية مالية جيدة.
 للاحتيــاج فــي رأس المــال العامــل خــارج الاســتغلا ا BFRHE:   أن 34يلاحههظ مههن خههلال الجههدول رقههم  

احتياج رأس المال العامل خارج الاستغلال كان موجبا في سنوات الدراسة  أي أن الأصول الجارية خهارج 
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الاسهتغلال قهد غطههت كامهل الخصههوم الجاريهة خههارج الاسهتغلال  وىهذا يههدل عمهى أن المؤسسههة فهي وضههعية 
 مالية جيدة في المدى القصير.

 ج في رأس المـال العامـل الاحتياBFR:   يلاحهظ أن احتيهاج فهي رأس المهال 35مهن خهلال الجهدول رقهم  
دج   985473524007بهههههههههه  2018العامههل كههان موجبهها طههول سههنوات الدراسههة وقههد حقههق أكبههر قيمههة سههنة 

وىههذا يعنههي أن المؤسسههة اسههتطاعت تغطيههة مواردىهها الدوريههة بفضههل احتياجاتيهها أي حققههت توازنيهها المههالي  
 مالي. وىذا ما يجعميا في أمان

  الخزينــة الصــافيةTN:   يلاحههظ أن الخزينههة كانههت موجبههة فههي كامههل سههنوات 36مههن خههلال الجههدول رقههم  
  وىهذا راجهع لهرأس المهال العامهل  -47344015010فقد كانت سالبة بقيمة   2016الدراسة إلا في سنة 

جمالا فشن المؤسسة الوظيفي الذي لم يكن كافي لتمويل الاحتياجات  مما يعكس حالة اللاتوازن المالي   وام
كانهت فههي وضههعية جيهدة ومسههتقرة لأنيهها فههي أغمهب سههنوات الدراسههة قههد اسهتطاعت تغطيههة كامههل احتياجاتيهها 

 بواسطة رأس المال العامل الوظيفي.

 المطمب الثالث: اختبار الفرضيات

 مههههن خههههلال الدراسههههة يمكههههن حوصههههمة نتههههائج اختبههههارتوصههههل إلييهههها التههههي تههههم ال النتههههائج بالاعتمههههاد عمههههى
 الفرضيات فيما يمي:

 والتههههي مفادىهههها: ا أىميههههة اعتمههههاد جههههدول تههههدفقات الخزينههههة كمههههدخل لتشههههخيص  بالنسههههبة لمفرضههههية الرئيسههههية
 ا محل الدراسة الوضعية المالية لممؤسسة

الههذي مسههتخرجة مههن جههدول تههدفقات الخزينههة المؤشههرات النسههب و التههم قبههول ىههذه الفرضههية اسههتنادا إلههى 
أنهواع مهن العمميهات:  3كيفية تشكيل الخزينة  وذلك بتصنيف نشاط المؤسسة إلهى يعتبر أداة ضرورية توض  

عمميات الاستغلال  عمميات الاستثمار وعمميات التمويل  وىو ما يسم  بتشخيص الوضعية المالية لممؤسسة 
وذلههك مههن خههلال التعههرف عمههى مههواطن القههوة والضههعف فههي تأديههة ىههذه الوظههائف والوقههوف عمههى حههالات العجههز 

 .لفائض عمى مستوى الخزينةوا

 ىيكههههل  بالنسهههبة لمفرضهههية الفرعيههههة الأولهههى والتههههي مفادىههها: ا أىميههههة اعتمهههاد جههههدول تهههدفقات الخزينههههة لتقيهههيم
 ممؤسسة محل الدراسة االاستدانة ل
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  حيههث تههم قبههول ىههذه الفرضههية اسههتنادا إلههى النسههب والمؤشههرات المسههتخرجة مههن جههدول تههدفقات الخزينههة
م صههورة أوضهه  وأدق عههن يتقههدمههن خههلال يص الوضههعية الماليههة لممؤسسههة وذلههك خبتشهه ىههذه المؤشههرات سههم ت

  ومعرفهة مهدى اسهتقلالية المؤسسهة ماليها ومهدى قهدرتيا عمهى تسهديد سهةلمؤسىيكل الاستدانة الذي تعتمد عميو ا
 .الديون

 ر المردوديههة ا أىميههة اعتمههاد جههدول تههدفقات الخزينههة لتقههدي والتههي مفادىهها: الثانيههة بالنسههبة لمفرضههية الفرعيههة
 المالية لممؤسسة محل الدراسة ا

إذ أن   تههم قبههول ىههذه الفرضههية اسههتنادا إلههى النسههب والمؤشههرات المسههتخرجة مههن جههدول تههدفقات الخزينههة
عمههى توليههد يسههم  لمتخههذي القههرار بمعرفههة مههدى كفههاءة المؤسسههة فههي اسههتخدام مواردىهها و تحميههل ىههذه المؤشههرات 

 تحقيق أىدافيا.الأرباح و 

  النمههو  لتشههخيصأىميههة اعتمههاد جههدول تههدفقات الخزينههة  والتههي مفادىهها: ا الثالثههةبالنسههبة لمفرضههية الفرعيههة
 ا لممؤسسة محل الدراسة والرافع المالي

إذ أن   تههم قبههول ىههذه الفرضههية اسههتنادا إلههى النسههب والمؤشههرات المسههتخرجة مههن جههدول تههدفقات الخزينههة
 .قدرتيا عمى توليد الأرباحتحكم المؤسسة في توازنيا المالي و  مدى تحميل ىذه المؤشرات يساعد في معرفة
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 خلاصة الفصل الثاني

وذلهههك بالاعتمهههاد عمهههى  –تبسهههة  –بعههد إجهههراء الدراسهههة التطبيقيهههة لمؤسسهههة أغذيهههة الأنعهههام ببئهههر الهههذىب 
وجههدول تههدفقات القههوائم الماليههة المقدمههة مههن طههرف المؤسسههة المتمثمههة فههي الميزانيههات وجههدول حسههابات النتههائج  

الخزينة لخمسة سهنوات متتاليهة  ومهن خهلال حسهاب وتحميهل بعهض النسهب والمؤشهرات الماليهة المسهتخرجة مهن 
ىذه القوائم المالية تبين أن المؤسسة في وضعية مالية جيدة خلال الفترة المدروسهة  وىهذا يعهود إلهى جممهة مهن 

 الأسباب التالية:

 لنقديههة الاسههتثمارية بالاعتمههاد عمههى التههدفقات النقديههة التشههغيمية قههدرة المؤسسههة عمههى تغطيههة التزاماتيهها ا
 وىذا مؤشر جيد يساعد المؤسسة محل الدراسة عمى البقاء والنمو؛

  مههن فتههرة الدراسههة وىههذا راجههع  2017و  2014تحقيههق المؤسسههة لتغيههر الخزينههة موجبههة خههلال السههنتين
السنوات الأخرى التهي حققهت فييها تغيهرات إلى الفائض الكبير الناتج عن دورة الاستغلال عمى خلاف 

 سالبة بسبب التدفقات الخارجة في كل من دورتي الاستثمار والتمويل.
  فقهد كانهت سهالبة وىهذا راجهع لهرأس  2016تحقيق خزينة موجبة في كامل سنوات الدراسهة إلا فهي سهنة

جمهههالا فهههشن ا لمؤسسهههة كانهههت فهههي المهههال العامهههل الهههوظيفي الهههذي لهههم يكهههن كهههافي لتمويهههل الاحتياجهههات  وام
وضعية جيدة ومستقرة لأنيا في أغمب سنوات الدراسة قد اسهتطاعت تغطيهة كامهل احتياجاتيها بواسهطة 

 رأس المال العامل الوظيفي.
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تدفقات الخزينة إضافة ذات أىمية بالغة لممؤسسات الاقتصادية  إذ يفيهد ىهذا الجهدول فهي يمثل جدول 
تههوفير المعمومههات التههي يحتاجيهها مسههتخدمي القههوائم الماليههة مههن خههلال درجههة السههيولة التههي تعتمههدىا المؤسسههة  

تيا عنههدما تحههين ومرونتيهها الماليههة ودرجههة المخههاطرة التههي تصههاحب تههدفقاتيا ومههدى قههدرتيا عمههى مواجيههة تعيههدا
 مواعيد سدادىا.

ويحتهههل تشهههخيص الوضهههعية الماليهههة مكانهههة كبيهههرة فهههي التسهههيير الجيهههد لمتهههدفقات النقديهههة التهههي مصهههدىا 
الكشههوفات الماليههة  مههن خههلال المؤشههرات المسههتخرجة مههن جههدول تههدفقات الخزينههة ودوره الكبيههر فههي تشههخيص 

 حية المؤسسة وسياستيا التمويمية ومرونتيا المالية.الوضعية المالية لممؤسسة  وذلك من خلال تقييم جودة رب

كما يمكن القول أن التشخيص المالي يعد أمرا ضروريا  وىذا في ظل مسايرة التطورات العالمية  فيو 
تجههرد مههن دوره التقميههدي الههذي طالمهها اقتصههر عمههى اسههتخراج سمسههمة المؤشههرات والنسههب المسههاعدة عمههى فحههص 

ث لا يمكههن الوصههول مههن خلالههو إلههى نتههائج مطمقههة  وذلههك بسههبب حههالات عههدم الصههحة الماليههة لممؤسسههات  حيهه
التأكد التي تتخمل نتائجو  كونيا تتميز بالسكون وتفتقر لمديناميكية  فيي تعبر عن فتهرة زمنيهة معينهة مهن دورة 

ىهههم نشهههاط المؤسسهههة  كمههها أن المحمهههل المهههالي لا يمكنهههو التنبهههؤ بالمسهههتقبل المهههالي لممؤسسهههة  ولعهههل ىهههذا مهههن أ
الأسباب التي أدت إلى تطوير أدوات التشخيص المالي لتحديد الوضعية المستقبمية لممؤسسة  وذلك باسهتخدام 
مجموعة مهن المؤشهرات الماليهة الحديثهة والمتمثمهة فهي نمهاذج التنبهؤ والأسهاليب الاحصهائية والرياضهية  وتحميهل 

رارات السهميمة والدقيقهة بخصهوص الوضهعية الماليهة قائمة التدفقات النقدية  حيث يتم الاعتماد عمييا لاتخهاذ القه
لممؤسسهههة مهههن خهههلال تحديهههد نقهههاط القهههوة واسهههتغلاليا وتحديهههد نقهههاط الضهههعف لتصهههحيحيا. ولكهههن اسهههتخدام ىهههذه 
المؤشرات الماليهة الحديثهة يتطمهب كفهاءة عاليهة مهن المحممهين المهاليين  مهن أجهل التحميهل الأمثهل لمقهوائم الماليهة 

 متوصل إلييا دقيقة وذات جودة عالية.حتى تكون النتائج ال

إلا أن تطبيهههق التشهههخيص المهههالي فهههي المؤسسهههات الجزائريهههة يبقهههى ضهههعيفا  ويتضههه  ذلهههك مهههن خهههلال 
  حيهث تطبهق أدوات  -تبسهة  –الدراسة الميدانية التي تمت عمهى مسهتوى مؤسسهة أغذيهة الأنعهام ببئهر الهذىب 

يثة ولكنيا لا تعطي اىتماما لتقنياتهو  حيهث تقتصهر مياميها التشخيص المالي سواء باتجاىاتو التقميدية أو الحد
رساليا لممؤسسة الأم التهي تقهوم باسهتغلاليا  إذ كهان مهن الضهروري أن تعمهل عمهى  عمى إعداد القوائم المالية وام
تشههخيص الوضههعية الماليههة  وذلههك مههن أجههل تقيههيم نشههاطيا حتههى ولههو كانههت مؤسسههة فرعيههة  لكههي يسههاعد عمههى 

 بالإضافة إلى معرفة نقاط القوة والضعف لكل فرع عمى حدى ومحاولة تطويرىا.  التسيير الجيد 
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  الدراسة نتائج .1

 من النظري بالجانب خاصة نظرية نتائج إلى تم تقسيميا النتائج  من جممة إلى الدراسة ىذه خمصت
 يمي وفيما الدراسة  مقدمة في الموضوعة الفرضيات ختباربا خلاليا من قمنا والتي تطبيقية ونتائج الدراسة 
 :النتائج ليذه تمخيص

 النتائج النظرية أ.

 ة:التالي النقاط في النظرية النتائج أىم إيجاز يمكن
 يقدم جدول تدفقات الخزينة معمومات ىامة حول قدرة المؤسسة عمى سداد التزاماتيا؛ 
  المؤسسهههة قصهههد اتخهههاذ القهههرارات يقهههدم جهههدول تهههدفقات الخزينهههة معمومهههات تسهههاىم فهههي تقيهههيم السهههيولة وربحيهههة

 مستقبلا؛
  يعتبههر تحميههل جههدول تههدفقات الخزينههة أداة ميمههة فههي تشههخيص الوضههعية الماليههة لممؤسسههة  فبعههد الحصههول

 عمى مختمف المعمومات يتم تحميميا لموصول إلى النتائج؛
 ة نقههاط القههوة التشههخيص المههالي ىههو البحههث عههن التههوازن المههالي باسههتخدام المؤشههرات والنسههب الماليههة لمعرفهه

 والضعف لممؤسسة  

 ب. النتائج التطبيقية

خهلال الفتهرة  –تبسهة  -من دراسة نسب جهدول تهدفقات الخزينهة لمؤسسهة أغذيهة الأنعهام ببئهر الهذىب 
 تم التوصل إلى: 2018 – 2014

  اسههتطاعت المؤسسههة تحقيههق توازنهها ماليهها خههلال الفتههرة المدروسههة  ىههذا الأخيههر يعتمههد وبصههفة رئيسههية عمههى
 المعادلة الأساسية لمخزينة التي سجمت خزينة موجبة في سنوات الدراسة؛

  حققهههت المؤسسهههة خزينهههة سهههالبة فهههي مجهههال التمويهههل وىهههذا بسهههبب القهههروض التهههي سهههددتيا كانهههت أكثهههر مهههن
 القروض المتحصل عمييا؛

 دمو حققت المؤسسة فهائض فهي التهدفق النقهدي المتهاح وىهذا يعتبهر مؤشهر جيهد ليها  حيهث يمكنيها أن تسهتخ
 ةفي حيازة استثمارات جديد

 
 



 الخاتمة العامة 
 

  
   

 

  

 . اقتراحات وآفاق الدراسة2

 أ. اقتراحات الدراسة

 الاقتراحهات مهن بمجموعهة الخهروج يمكهن الدراسهة ىهذه خهلال مهن إلييها المتوصهل النتهاج ضهوء عمهى
 التالية:

  لمها يهوفره مهن الاعتماد بشكل أكبر عمى قائمة التدفقات النقدية بالنسبة لكل المتعاممين الاقتصاديين وذلهك
 معمومات ذات أىمية بالغة؛

 استغلال الفائض في الخزينة في توسيع نشاط المؤسسة؛ 
  اسههترجاع الههديون مههن الزبههائن فههي أقههرب وقههت لتههتمكن مههن تحقيههق تههدفق نقههدي أكبههر يسههاعدىا فههي تحقيههق

 فائض في نياية السنة المالية وأيضا تطوير منتجاتيا؛
 عريههف بمنتوجاتيهها وخاصههة فههي ظههل قمههة المنافسههة فههي مجههال عمميهها تبنههي سياسههة تسههويقية ناجحههة وذلههك لمت

 وكل ىذا لزيادة المبيعات.

 ب. آفاق الدراسة

الدراسهههة نقتهههرح بعهههض المواضهههيع التهههي يمكهههن أن تكهههون مفتهههاح لبحهههوث أخهههرى يجرييههها وفهههي ختهههام ىهههذه 
 باحثون اخرون ذات صمة بموضوع الدراسة وىي:

  ؛الخزينة في التقييم المالي قصير الأجلدراسة مدى إمكانية اعتماد جدول تدفقات 
 ؛قائمة التدفقات النقدية كأداة لتقييم الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية 
 .دور جدول تدفقات الخزينة في التنبؤ بالفشل المالي 
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 لخص      الم
تيدف ىذه الدراسة إلى معرفة مدى مساىمة جدول تدفقات الخزينة في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة  وذلك من 
خلال ما يقدمو من معمومات ميمة لا تقهدميا مختمهف القهوائم الأخهرى  حيهث تسهاعد ىهذه المعمومهات مسهتخدمي القهوائم الماليهة 

مختمف المؤشهرات والنسهب الماليهة التهي يهم اسهتخراجيا مهن جهدول تهدفقات  في تقدير سيولة المؤسسة وربحيتيا  وذلك باستخدام
 الخزينة.

مهن خهلال تقيهيم وتشهخيص أدائيها  –تبسهة  -وقد تم اسهقاط الدراسهة النظريهة عمهى مؤسسهة أغذيهة الأنعهام ببئهر الهذىب 
ئج   حيهث تهم التوصهل إلهى أن قائمهة المالي من خلال اسهتخدام قوائميها الماليهة  جهدول تهدفقات الخزينهة  الميزانيهة  جهدول النتها

التدفقات النقدية تمثل حجر الأسس في عممية تقييم وتشخيص الأداء المالي لممؤسسة  وكذا تساعد فهي اتخهاذ القهرارات الماليهة 
 ي.المال الأداء تقييم في جدول تدفقات الخزينة إعداد أىمية تكمن وىناالمناسبة ليا  

يا المالي في تراجع مستمر رغم أنيا تعتبر في وضعية أمهان طهول سهنوات الدراسهة  كما تم التوصل أيضا إلى أن أدائ
 حيث أنيا استطاعت تسديد ديونيا من خلال دورة الاستغلال.

قائمة التدفقات النقدية  التشخيص المالي  المؤشرات المالية  النسب المالية  أنشطة الاستغلال  أنشطة  مفتاحية:كممات 
 لتمويل.الاستثمار  أنشطة ا

Abstract 

The aim of this study was to know the contribution of the treasury flows in the 

diagnosis of Financial Position, institution by providing important information not 

provided by the various other lists, This information helps the users of the financial 

statements to estimate the liquidity of the institution and its profitability, using 

various indicators and financial ratios Extracted from the table of treasury flows. 

It has been dropping theoretical study at the livestock Food firms à BIR 

DHAHEB tébessa - through assessment and diagnosis of its financial performance 

through the use of their lists of finance (the flows of the Treasury, the budget, the 

results), where it was found that a list of cash flows represent the foundation of the 

process of assessment and diagnosis of financial performance of this institution, as 

well as help to make financial decisions of the appropriate, hence the importance 

of preparing the treasury flows in assessing financial performance. 

It was also found that the performance of their financial performance in 

steady decline, Although it is safe in the status of the long years of study, Since they 

were able to pay their debts through the cycle of exploitation. 

Keywords: The Treasury flows, Financial diagnosis, Financial Indicators, 

Financial Ratios, exploitation activities, financing activities, Investing Activities 


