
 



 



 

 إهداء 
أىدي عممي ىذا إلى من جرع الكأس فارغا ليسقيني قطرة حب، إلى من كمت أناممو ليقدم لي لحظة 

 .(والدي العزيز)سعادة، إلى من حصد الأشواك عن دربي ليميد لي طريق العمم، إلى القمب الكبير

والدتي )إلى من أرضعتني الحب والحنان، إلى رمز الحب وبمسم الشفاء، إلى القمب الناصع بالبياض 

 .(الحبيبة

لى أختي ريمة (إخوتي)إلى القموب الطاىرة الرقيقة والنفوس البريئة رياحين حياتي   وا 

 .إلى كل الأىل والأقارب كبيرىم وصغيرىم 

لى كل الأحباب الذين رافقوني في مشواري الدراسي  إلى كل أصدقائي، إلى رفيقة دربي مروى،و إلى لينة وا 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تشكرات  

" لا يشكر الله من لا يشكر الناس: "(صمى الله عميو وسمم )يقول رسول الله 

الحديث أتوجو إلى الله تبارك وتعالى بالحمد والثناء والشكر كما يحبو ويرضاه عمى أن    من منطمق ىذا 

وفقني في انجاز ىذا العمل، عمى ما فيو من ضعف البشر وقصر النظر، فما كنت فيو من صواب  فيو 

 .من فضمو سبحانو وتعالى ومنو عمينا، فمو الحمد والشكر نسأل الله العفو والغفران

رشاداتيا لما تم ىذا " عمامرة ياسمينة"   كما أتقدم بجزيل الشكر للأستاذة المشرفة  التي لولا نصائحيا وا 

 .العمل، كما أشكرىا عمى اتساع صدرىا لي، فميا كل الامتنان وأسأل الله ليا كل الخير والنجاح

 ".مجاور فتيحة"   كما أتقدم بالشكر لكل عمال المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار وأشكر بالأخص السيدة 

    وأخيرا إلى كل من ساعدني في إتمام ىذا العمل المتواضع ولو بكممة طيبة وابتسامة صادقة 

 إليكم كمكم أخمص التشكرات
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 تمهيد -1
إن التغير الدائم لمظروف الاقتصادية والاجتماعية، والسياسية، والتشريعية، ونتيجة لمتطورات    

التكنولوجية، استدعى عمى المنشآت التكيف مع ىذه التغيرات، لذا تعد المؤسسة محل أنظار العديد من 
 .المتعاممين ذوي المصالح المختمفة والمتعارضة أحيانا

   ومن ىذا المنطمق ينبغي تزويد ىؤلاء بالمعمومات اللازمة حول النشاطات والنتائج، ولكي تنال رضاىم 
 .لابد أن تكون تمك المعمومات صادقة وبعيدة عن الشكوك، خاصة المتعمقة بالجانب الضريبي

   ونظرا لمتغيرات المستمرة التي تمس مختمف التشريعات والتنظيمات الجبائية مما ينجر عنو عدم الفيم 
الدقيق لنصوص القانون الجبائي، وبالتالي إمكانية تعرض المؤسسة لمخاطر يمكن أن تؤثر عمى مركزىا 

 .المالي، مما يؤثر سمبا عمى قدرتيا عمى تحقيق أىدافيا
   أصبحت المخاطر الجبائية اليوم من بين أىم مخاطر الأعمال التي تواجو المؤسسات الاقتصادية، 

ولذلك وجب تبنييا مراجعة تتعمق بالجانب الجبائي تسير عمى التسير والأداء الحسن لأنشطتيا من الناحية 
 .الجبائية، والتأكد من مدى احتراميا لمقوانين والتشريعات الجبائية المعمول بيا

   البحث إشكالية -2
من خلال ما سبق، يمكن إبراز الإشكالية الرئيسية، التي سوف يتم معالجتيا من خلال ىذه البحث من    

 :خلال الإشكالية الرئيسية الموالية
ما مدى مساىمة المراجعة الجبائية في تدنية المخاطر الجبائية بالمؤسسة الوطنية لخدمات الآبار " 
(E.N.S.P)  ؟ 2019خلال سنة " 

 : من خلال التساؤل الرئيسي وضمن سياق الإجابة تم طرح التساؤلات الفرعية الموالية -
 ما المقصود بالمراجعة الجبائية وما ىي أنواعيا؟ -
 ىل يوجد مخاطر جبائية يمكن أن تتعرض ليا المؤسسة الإقتصادية؟ -
 كيف تساىم المراجعة الجبائية في تجنب المخاطر الجبائية في المؤسسات البترولية؟ -
حاسي –كيف ينعكس القيام بمراجعة جبائية عمى التسيير الجبائي بالمؤسسة الوطنية لخدمات الآبار  -

 ؟- مسعود
 فرضيات البحث -3

 :لمعالجة الإشكالية المطروحة والتساؤلات الفرعية تم الانطلاق من الفرضيات الموالية   
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يمكن إعتبار أن المراجعة الجبائية تحقق الانتظام والكفاءة الضريبية، وىي وسيمة لمعرفة مدى فعالية  -
 التسيير الجبائي في المؤسسة؛

 توجد مخاطر جبائية من خلاليا تؤثر عمى سمعة المؤسسة، وتكميفيا لأعباء إضافية؛ -
يعتقد أن المراجعة الجبائية لا تسمح بالحصول عمى مؤشرات حول حجم المخطر الجبائي الذي قد  -

 تتعرض لو المؤسسة الاقتصادية؛
 .المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار تقوم بتسيير عممياتيا الجبائية بكفاءة وفعالية -
 أهداف البحث -4

 :تكمن ىذا البحث إلى تحقيق الأىداف الموالية   
 إبراز أىمية تطبيق المراجعة الجبائية في المؤسسة؛ -
 إبراز كيفية تجنب وتخفيض المخاطر الجبائية بطرق قانونية؛ -
 تخفيض الأعباء التي تعرقل استمرارية المؤسسات الاقتصادية؛ -
إبراز أىمية الدور الذي تمعبو المراجعة الجبائية في الحد من المخاطر الجبائية، من خلال إسقاط الدراسة -

لمتأكد من مدى تطابق الجانب النظري عمى الواقع  (E.N.S.P)عمى المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار 
 .العممي 

 منهج البحث -5
للإجابة عمى أسئمة البحث، تم إتباع المنيج الوصفي في ضبط المفاىيم الأساسية النظرية لمموضوع،    

قصد التعرف  (E.N.S.P)إضافة إلى المنيج التحميمي في الجانب التطبيقي، من خلال تناول مؤسسة 
 .عمى خطوات المراجعة الجبائية فييا، وكيفية استخداميا في تدنية المخاطر الجبائيةالعممي

 أسباب إختيار البحث-6
 :ترجع أسباب اختيار موضوع البحث إلى ما يمي   
 الميول الشخصي لموضوع البحث؛ -
 نقص تطبيق المراجعة الجبائية في المؤسسات الجزائرية؛ -
لفت انتباه مسيري المؤسسات الاقتصادية لكيفية تجنب المخاطر الجبائية بالطرق القانونية، وبالتالي  -

 الإستمرارية في إنعاش الاقتصاد الوطني؛
 .قمة الدراسات التي تناولت مساىمة المراجعة الجبائية في تخفيض المخاطر الجبائية -
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 حدود البحث-7
 :تتمثل حدود ىذه البحث في ما يمي   
تم التركيز عمى المراجعة الجبائية التي تقوم بيا المؤسسة لذاتيا وكيفية : الحدود الموضوعية- 

 .استخداميا لتدنية المخاطر الجبائية
 -.  ورقمة-تم اختيار المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار في بمدية حاسي مسعود: الحدود المكانية- 
، 2019 تم تطبيق الدراسة الميدانية لمبحث في الشركة خلال شيري فيفري ومارس :الحدود الزمانية-

 (.2018/2019)وتم استعمال الوثائق الجبائية لسنة 

 الأدوات المستخدمة -8
 :تمثمت الأدوات المستخدمة في الدراسة فيما يمي   
 يتمثل في الإطلاع عمى الكتب، المقالات، المنشورة، المذكرات، رسائل دكتوراه، :المسح المكتبي -

 .المداخلات، الممتقيات
 تم القيام بمجموعة من المقابلات المباشرة مع أىل الاختصاص في المؤسسة :المقابمة الشخصية -

 .محل الدراسة

 ..... .والفواتير (G 50) تم الإطلاع عمى وثائق المؤسسة المتمثمة في سمسمة :وثائق المؤسسة -

 . الإطلاع عمى موقع إلكترونية، مذكرات إلكترونية ومقالات:المسح الإلكتروني -

 تقسيم البحث -9
 :قصد معالجة الإشكالية الرئيسية تم تقسيم ىذا البحث إلى فصمين   
، تم فيو التطرق في المبحث الأول للأدبيات " الأدبيات النظرية والتطبيقية"الفصل الأول بعنوان  -

النظرية لممراجعة الجبائية وأنواعيا ومراحميا وكذا المخطر الجبائي وماىيتو، أنواعو، مصادره، مظاىره، 
أما المبحث الثاني فقد تم التطرق فيو إلى الأدبيات التطبيقية من دراسات سابقة وطنية وعربية وأجنبية ثم 

 .مقارنتيا بالدراسة الحالية
تحميل دور المراجعة الجبائية في تدنية المخاطر الجبائية في المؤسسة الوطنية "الفصل الثاني بعنوان  -

، تم فيو التطرق في المبحث الأول إلى منيجية الدراسة، والتعريف بالمؤسسة "(E.N.S.P)لخدمات الآبار 
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محل الدراسة، استخدام المراجعة الجبائية في تدنية المخاطر الجبائية في المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار 
(E.N.S.P)في حين تمحور المبحث الثاني حول مناقشة النتائج المستخمصة من الدراسة ،. 

 صعوبات البحث  -10
 :تمثمت صعوبات البحث فيما يمي   
 ندرة الكتب التي تتناول موضوع المراجعة الجبائية؛ -
 عدم التصريح بالأخطاء التي تتعرض ليا المؤسسة من قبل الموظفين وذلك راجع إلى السر الميني؛ -
عدم تطبيق المراجعة الجبائية عمى مستوى المؤسسات الجزائرية مما استدعى بذل جيد من الطالبة  -

 لتطبيق المراجعة الجبائية عمى مستوى الشركة
 .خلال فترة البحث عن المراجع والكتب كانت مكتبة الكمية مغمقة وىذا راجع لأسباب سياسية  -
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 :تمييد
.   تعتبر المراجعة الجبائية أىم أدوات التسيير الجبائي في المؤسسة حيث تقف عمى معرفة مواطن الخطأ

ولمعالجة موضوع دور المراجعة الجبائية في تدنية المخاطر الجبائية تجدر الإشارة إلى الإلمام ومعرفة بعض 
المفاىيم التي تقود إلى فيم الموضوع من خلال ىذا الفصل الذي يكون مخصصا لممفاىيم العامة حول المراجعة 

 :الجبائية والمخاطر الجبائية والذي تم تقسيمو إلى مبحثين ىما كالتالي
تضمن مفاىيم حول المراجعة الجبائية والمخطر الجبائي، وتم تقسيم ىذا المبحث إلى ثلاثة : المبحث الأول -

مطالب، الأول خصص لممراجعة الجبائية والثاني إلى المخاطر الجبائية، أما الثالث فيو لمعلاقة بين المراجعة 
 .الجبائية والمخاطر الجبائية في المؤسسة

تمت فيو عرض لمدراسات السابقة التي ليا صمة بالموضوع ومناقشتيا وتحميميا وعرض : المبحث الثاني -
 .القيمة المضافة لموضوع البحث
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 .  الأدبيات النظرية: المبحث الأول
من خلال ىذا المبحث سيتم تسميط الضوء عمى مختمف الجوانب النظرية لممراجعة الجبائية والمخاطر   

 .الجبائية، وىذا لإعطاء صورة واضحة ليا، من خلال التركيز عمى الإطار التصوري والأىمية
 المراجعة الجبائية: المطمب الأول

تعتبر المراجعة الجبائية إحدى أنواع المراجعة المتعددة، والتي تعتبر مفيوما حديثا، فيي مراجعة تقدم    
 .كقطعة محركة في إعداد تشخيص جبائي لممؤسسة

 . مفيوم المراجعة الجبائية: أولا
 .يتضمن مفيوم المراجعة الجبائية مصطمحين ىما المراجعة والجباية   
 ىي فحص أنظمة الرقابة الداخمية والبيانات والمستندات والحسابات والدفاتر :تعريف المراجعة -1

الخاصة بالمؤسسة محل المراجعة فحصا إنتقاديا منظما، بقصد الخروج برأي فني محايد عن مدى دلالة 
القوائم عن الوضع المالي لذلك المشروع في نياية فترة زمنية معمومة، ومدى تصويرىا لنتائج أعمالو من 

  1(13، ص 2012 ،عبد الله)ربح أو خسارة عن تمك الفترة 

ىي اقتطاعات مالية تقوم بيا الدولة عمى الأفراد لتمويل خزينتيا وبالتالي لتغطية : تعريف الجباية -2
 2(53، ص 2003محرزي، )النفقات الاقتصادية والاجتماعية وقد تكون في شكل ضرائب أو رسوم 

 مفيوم المراجعة الجبائية -3

 :لقد تعددت التعريف الخاصة بالمراجعة الجبائية يذكر منيا: تعريف المراجعة الجبائية: 3-1
  تعريف مكتب المحاسبة الحكومي الأمريكي(G.A.O) : المراجعة الجبائية ىي جمع وتقييم الأدلة عن

المعمومات المصرح بيا بموجب البيان الضريبي المقدم من المكمف التحديد فيما إذا قام بتسديد مبمغ 
 3(Benadda,2004,p02)الضريبة الصحيح 

  جميع وتقييم الأدلة عن المعمومات المصرح عنيا من قبل المكمفين بموجب "كما تم تعريفيا عمى أنيا
البيانات الضريبية المقدمة من قبميم، لتحديد فيما إذا كانت الالتزامات الضريبية المقدمة صحيحة بشكل 

                                                           
، دار وائل لمنشر، عمان، الأردن، الطبعة السادسة، عمم تدقيق الحسابات الناحية النظرية والعمميةخالد أمين عبد الله، -  1

 .13، ص 2012
 .53، ص 2003، دار ىومة، الجزائر، اقتصاديات الجباية والضرائبمحمد عباس محرزي، -  2

3- Benadda, M F,L’audit fiscal Aspect Théorique et pratique, Mémoire DE troisiéme 

ciécle en finances publique ,customs and Fiscal Magreb Institue,2004,p03  
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جوىري في ضوء قوانين وأنظمة الضريبة عمى الدخل والتقرير عن ذلك ويجب أداء عمميات المراجعة من 
 1(03، ص 2017عوادي، )قبل مراجع أو فريق يتصف بالكفاءة والموضوعية 

 : من خلال التعاريف السابقة يمكن استخلاص خصائص المراجعة الجبائية كما يمي -
 قياس الخطر الجبائي؛ -
 تقدير الأداء والفعالية الجبائية لممؤسسة؛ -
 .التحميل والملاحظة وجمع المعمومات -

 : يمكن أن نميز بين نوعين من المراجعة وىما:أنواع المراجعة الجبائية: 3-2

ىي نشاط مستقبمي وىادف "عرفيا معيد المراجعين الداخمين : المراجعة الجبائية الداخمية: 3-2-1
يعطي لممؤسسة نوع من الحماية من خلال التحكم في مختمف العمميات، وذلك لتحسينيا والمساىمة في 

 ,renard et chaplin)إنشاء القيمة المضافة عن طريق النصائح والاستشارات التي تحمميا 
2000,p61)2  

 :  ويمكن توضيح ذلك من خلال الشكل الموالي   
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           
 03، ص 2017، مراجعة جنائية، محاضرات جامعة سوق أىراسنعمان عوادي، -  1

2
-  jacque renard avec le concours de jeon, Michel chaplin,théorique et pratique d’audit 

interne, édition les éditions d’organisation, France, 2000, p 61.  

دور المراجعة الجبائية الداخلية: (01 )رقم الشكل  

 
 
 
 
 

 صدق البيانات
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
Source: Olivier  herbach, le comportement des collaborateurs, de cabinet d’audit , thèse de docorat  de 
gestion, Université des sciences sociales, Toulouse, 2000, p 04. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المساىمين

 الإدارة الضريبية

 الأطراف الأخرى

 المراجعة الجبائية

 المؤسسة الوضعية الجبائية المسير
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دارة الضرائب، بالإضافة إلى الأطراف الأخرى  - من خلال الشكل يظير اىتمام لكل من المساىمين وا 

بالوضعية الجبائية لممؤسسة، حيث يمجأ ىؤلاء إلى مكاتب المراجعة لمقيام بعممية المراجعة الجبائية 

 .لمبيانات والمعمومات الجبائية التي تخص المؤسسة، والتي يعتمدىا المسيرون في اتخاذ القرارات

ىي عبارة عن ميمة تمارس من قبل شخص مستقل عن : المراجعة الجبائية الخارجية: 3-2-2

، 2012لعناق، )المؤسسة بصفة دائمة أو منظومة بإبداء رأي محايد حول الوضعية الجبائية لممؤسسة 

 1(12ص 

 :ويمكن توضيح ذلك من خلال الشكل الموالي

 

 

 

 

 

 

  

 

  يظير دور المراجعة الجبائية في الشكل السابق وذلك من خلال التأكد من التصريحات الجبائية 
والتسجيلات المحاسبية لمختمف الضرائب من أجل إعداد التقرير الذي ييتم بو المسيرين من أجل بناء 

 .القرارات
 .أىداف وميام المراجعة الجبائية: ثانيا

:وتتمثل فيمايلي     
                                                           

 .11، ص2012، رسالة ماجستير، جامعة ورقمة، المراجعة الجبائية ودورىا في تدنية المخاطر الجبائيةلعناق أحمد، -  1

 دور المراجعة الجبائية الخارجية: (02 )رقم الشكل

 
 
 
 
 
 
 

                                      المصداقية    
     

 

                                                                                                المراجعة   
 
 
 
 
 

Source : Olivier herbach, op cit, p 06 

 نتيجة المؤسسة
 

 معلومات الجباية

 المسيرين تقرير المراجع

 مكتب المراجعة
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إن اليدف الرئيسي من المراجعة الجبائية ىو تشجيع الالتزام الضريبي : أىداف المراجعة الجبائية -1
الطوعي لمقوانين الضريبية، وضمان تحقيق أعمى معدلات الالتزام الضريبي، في إطار النظام الضريبي 

 1(05، ص 2017عوادي، )المبين عمى التصريح من خلال ما يمي
 تقديم تصريحات ضريبية صحيحة وعادلة؛ -
 تعزيز صدق الأداء الاجتماعي للإدارة؛ -
تحقيق العدالة الضريبية عن طريق خمق المنافسة العادلة بين الذين يدفعون نصيبيم من العبء  -

 الضريبي والذين لا يدفعون؛
 تحقيق الفعالية؛ -
 تحقيق الكفاءة أي قدرة الإدارة المركزية عمى استخدام العنصر البشري في تقييم ودراسة ممفات العملاء؛ -
 تحقيق مورد مالي منتظم ومتوازن من المكمفين؛ -
 . اكتشاف ما قد يوجد بالدفاتر من أخطاء أو تزوير أو تلاعب أو غش -

 تتجمى ميمة المراجعة الجبائية في عدة أشكال وىذا حسب ميدان :ميام المراجعة الجبائية -2
، 2012لعناق، ): التطبيق الذي يكون موضوع ىذه المراجعة، حيث يمكن أن تعمل عمى ما يمي

 2(12ص
 مجمل نشاط المؤسسة أو جزء فقط من النشاط وكذا طول أو قصر المدى؛ -
 مجمل الضرائب الممقاة عمى عاتق المؤسسة، أو عمى ضريبة واحدة فقط؛ -

   ومن جية أخرى فإن ميمة المراجعة الجبائية يمكن أن تخضع لأطراف أخرى كقياس تطور الخطر 
الجبائي الذي يتغير مع نشاط المؤسسة وأىدافيا، وأيضا السير عمى ملائمة المؤسسة وتجنب القواعد 

 .الجبائية التي تؤدي إلى عقوبات

 .مراحل المراجعة الجبائية والكفاءات الواجب توفرىا في المراجع الجبائي: ثالثا
-08، ص 2017عوادي، ): تتمثل مراحل المراجعة الجبائية فيما يمي: مراحل المراجعة الجبائية -1

09)3 

                                                           
 .05، ص سابق مرجعنعمان عوادي،-  1
 .12، ص سابق مرجعأحمد لعناق، -  2
 .09-08، ص سابق مرجعنعمان عوادي، -  3
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ىذه الخطوة تتبع لممراجع تحديد المعمومات التي : التخطيط لبرنامج المراجعة الجبائية -1-1
 :يمكن أن تفيده في توجياتو المستقبمية حيث يمكن أن تشمل ما يمي

 المعرفة العامة لممؤسسة؛ -
 معرفة الوثائق القانونية والمحاسبية والتسييرية؛ -
 التعرف عمى الاتفاقيات الرئيسية لممؤسسة؛ -
 تحديد المخاطر والأىداف؛ -
 .الأخذ بمعمومات تقرير المؤسسة مع الضرائب -
 ميمة المراجعة الجبائية ىي التحقق من تطبيق أنظمة الرقابة :تنفيذ المراجعة الجبائية -1-2

 .الداخمية لمنصوص التشريعية لتأكيد أو تقييم المخاطر
 يعد تقرير المراجع الجبائي آخر مرحمة في عممية المراجعة :إعداد تقرير المراجعة الجبائية -1-3

الجبائية، وىو يمثل أداة لتوصيل النتائج للإدارة الضريبية فالتقرير يجب أن يحتوي عمى رأي المراجع في 
قبول البيانات الواردة في القوائم المالية ككل أو امتناعو عن قبول تمك البيانات، كما يجب أن يتضمن 
التقرير الأسباب التي أدت إلى ذلك الامتناع وتوضيح ىذه الأسباب للإدارة الضريبية التي تتابع عمل 

 .المراجع الجبائي
إن القيام بيذا النوع من المراجعة يتطمب : الكفاءات الواجب توافرىا في المراجع الجبائي -2

اختيار مراجع مؤىل تأىيلا كافيا من الناحية العممية والعممية في المجال الجبائي، حتى يستطيع القيام 
بالميمة الموكمة إليو عمى أحسن وجو، وعميو يجب أن تتوفر في المراجع الجبائي مجموعة من المعايير 

 1(40، ص 2017فتحة، ): التي يمكن حصرىا فيما يمي
 النزاىة والموضوعية؛ -
 التأىيل العممي والعممي؛ -
 الاستقلالية والحياد؛ -
 الكفاءة المينية؛ -
 الالتزام بالسر الميني؛ -
 بذل العناية المينية اللازمة؛ -

                                                           
 .40، ص 2017، أطروحة دكتوراه، جامعة بسكرة، دور المراجعة الجبائية في تحقيق الأمن الجبائيفتحة أميرة، -  1
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 .الممارسات الضريبية -
 :المخاطر الجبائية: المطمب الثاني

   تعتبر المخاطر الآن الاىتمام الأساسي لمجتمع الأعمال الذي يرغب في وضع حد لتعرض المؤسسات 
 .لممخاطر وأصبحت في الوقت الراىن نظاما رئيسيا في حد ذاتيا

 .مفيوم المخاطر الجبائية: أولا
.هناك عدة تعاريف للمخاطر الجبائية سوف يتم التطرق إليها وذلك بعد التطرق إلى تعريف المخاطر  

ىي ظواىر وأحداث تيدد انجاز الأىداف، وقد تأثر سمبا عمى استمرارية : تعريف المخاطر -1
  1 (12، ص 2012شقيري، )المؤسسة اليادفة إلى تحقيق أىدافيا 

ىي تمك الأعباء الإضافية التي تتحمميا المؤسسة بسبب عدم احتراميا  :تعريف المخاطر الجبائية -2
لمقواعد الضريبية، وتتمثل ىذه الأعباء في العقوبات والغرامات عموما، وينشأ المخطر الضريبي نتيجة 

 (.venter, 2009,p10)2عدم احترام التشريع الجبائي أو بسبب التعقيد والغموض في النظام الضريبي 
وتعرف أيضا عمى أنيا من بين أىم المخاطر الناتجة عن مخاطر التسيير والمتعمقة بتصرفات  -

المؤسسة والقرارات التي تتخذىا في مجال التسيير المالي ومختمف الجوانب التسييرية، وكذلك الخسارة 
 .3(08، ص 2010دشاش، )المالية الممكنة الحدوث عن تطبيق القواعد الجبائية 

إذن يمكن القول أن المخطر الجبائي يتمثل في مختمف العقوبات والغرامات والزيادات التي تتحمميا  -
المؤسسة في حالة عدم امتثاليا لمنصوص التي يسنيا التشريع الجبائي، مما يؤثر سمبا عمى إستراتيجية 

 .وأىداف المؤسسة
 4(33، ص 2012عمر مش، ):  ويمكن تقسيم المخاطر الجبائية إلى:مصادر المخاطر الجبائية -3

 :وتنقسم إلى ما يمي: مخاطر ناتجة عن تسير المؤسسة: 3-1
 مخاطر ناتجة عن عدم كفاءة التسيير؛ -

                                                           
 .12، ص 2012، عمان، الأردن، 01، دارة المسيرة لمنشر والتوزيع، الطبعة إدارة المخاطرشقيري نوري وآخرون، -  1

2- Anneline venter, Strategic tax risk management for south Africa farmers: an 

enaluation of an industry leader, majister commercial, University of Pretoria, 

30/10/2009,p10  
، مداخمة، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة تسيير المخطر الضريبي في المؤسساتعبد القادر دشاش، - 3

 .08، ص 2010ورقمة، 
 .33، ص 2012، مذكرة ماجستير، جامعة ورقمة، إدارة المخاطر الجبائية لممؤسسةعمر مش، -  4
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 مخاطر ناتجة عن تطبيق طرق وأساليب تيدف إلى الغش والتيرب الجبائيين؛ -
 : ويمكن تقسيميا إلى ما يمي: مخاطر ناتجة عن التشريع الجبائي: 3-2
 مخاطر ناتجة عن عدم ثبات التشريعات الجبائية؛ -
 مخاطر ناتجة عن تعقد النظام الضريبي؛ -
 .مخاطر ناتجة عن عدم كفاءة الإدارة الضريبية -

إن إجبارية الضريبة يجعل المؤسسة في وضعية عدم التوقع الجبائي : أنواع المخاطر الجبائية: ثانيا
مما قد يضعيا موضع المخطر الجبائي الذي يتمثل في تحمميا تكاليف إضافية نتيجة عدم التزاميا 

 .بالقواعد الجبائية أو عدم استيفائيا الشروط الاستفادة من امتيازات جبائية منتقاة
 1(10، ص 2005زواق، )   وأىم وضعيات ىذا المخطر ىي

 الامتناع أو التأخير في إيداع التصريحات؛ -
 الغش في التصريح؛ -
 .عدم مراقبة الاختيارات الجبائية -

 :   ومن حالات المخطر الجبائي حسب النظام الضريبي الجزائري المخاطر الموالية
 كون النظام الجبائي الجزائري نظام تصريحي فإن إخلال :مخاطر عدم الانتظام الضريبي -1

المؤسسة بتصريحاتيا الجبائية سواء الامتناع أو التأخر في إيداعيا أو الغش في إعدادىا ينجر عنو 
 : تكاليف إضافية تتعمق بيذه التصريحات تتمثل في العقوبات الموضحة في الجدولين المواليين

 .عقوبات عدم الإيداع أو التأخير في إيداع التصريحات: (01 )رقم جدول
 التصاريح إيداع في التأخر التصاريح غياب التصاريح طبيعة

ض . ق194المادة )2التصريح بالوجود 

 (م

  دج30000: مدة التأخير شير  دج30000

 مدة التأخير لا تتجاوز الشير تطبق  إخطار المؤسسة لتسوية وضعيتيا التصاريح السنوية الخاصة بالضريبة عمى 

                                                           
، ممتقى دولي حول التسيير الفعال في المؤسسة، فعالية التسيير الجبائي في ترشيد صناعة القرارالحواس زواق، -  1

 .10، ص 2005جامعة المسيمة، الجزائر، ماي 
 .2015 المماثمة والرسوم المباشرة الضرائب قانون من 194المادة -  2
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الدخل الإجمالي والضريبة عمى أرباح 
م، .ر. ض م. ق192مادة )1الشركات 

2015.) 

في أجل أقصاه شير وعند عدم 
التجاوب تمجأ الإدارة إلى الفرض 
التمقائي لمضريبة مع تطبيق زيادة 

من الحقوق المستحقة  (25%)
 .كعقوبة

 .عمى الحقوق المستحقة (%10)عقوبة 
  مدة التأخير تتجاوز الشير وتقل عن 

 (.%20)الشيرين تطبق عقوبة 
  مدة التأخير تتجاوز الشيرين تطبق 

 (.%25)عقوبة 
  إذا يصل التصريح إلى الإدارة خلال 

يوما اعتبارا من تاريخ 30أجل قدره 
التبميغ في ظرف موصى عميو مع 

إشعار بالاستلام والقاضي بموجب تقديم 
ىذا التصريح في ىذا الأجل تطبق زيادة 

 (.  %30)بنسبة 
" لا شيئ"التصريحات التي تحمل عبارة 

بالنسبة لممستفيدين من إعفاء جبائي أو 
 . الذين يتحصمون عمى نتائج عاجزة

 . دج عندما تكون مدة شير واحدا2500 
 دج عندما مدة يتجاوز التأخر 5000

 .شير واحدا ويقل عن شيرين
 دج عندما يتجاوز التأخر 10000
 . شيرين

التصريحات الشيرية أو الفصمية لنموذج 
(50 )G 2( م.ر.م. ق ض134مادة) 

  (10%) عن الإيداع المتأخر. 
 (%25)  عن الإيداع المتأخر في

حالة إعذار الإدارة الشخص الممزم 
بالاقتطاع بواسطة رسالة موصى عمييا 
مع وصل استلام لتسوية وضعيتو خلال 

 .  شير واحد
 .2015من إعداد الطالبة إعتمادا عمى محتويات قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثمة لسنة :  المصدر

 

 

 

                                                           
 .2015 المماثمة والرسوم المباشرة الضرائب قانون من 192المادة -  1
 .2015 سنة المماثمة والرسوم المباشرة الضرائب قانون من 134المادة -  2
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 عقوبات النقص والغش في التصريحات: (02 )رقم جدول

 والتدليس الغش عقوبات التصريح في النقص عقوبات

عند القيام بأعمال تدليسية تطبق زيادة موافقة  نسبة الزيادة الحقوق المغفمة
لنسبة الإخفاء المتبعة من طرف المكمف 

 .بالضريبة
توافق ىذه النسبة حصة الحقوق التي تم 

إخفائيا مقارنة بالحقوق المستحقة بعنوان نفس 
 .السنة

 % 50لا يمكن أن تقل ىذه الزيادة عن 
 .%100وعندما لا يدفع أي حق تحدد النسبة بــ

 كذلك عندما تتعمق % 100تطبق نسبة 
الحقوق المتممص منيا بالحقوق الواجب جمعيا 

 . عن طريق الاقتطاع من المصدر

  دج50000مبمغ الحقوق المتممص منيا يقل عن  -
  دج500000 دج وتقل أو تساوي 50000تزيد عن  -
  دج200000تتجاوز  -

10 % 

15 % 

25 % 

 .2015 من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثمة لسنة 193من إعداد الطالب اعتمادا عمى المادة : المصدر

يتعين عمى المكمفين بالضريبة الذين يستفيدون من : مخاطر الاختيارات الجبائية الخاطئة -2
إعفاءات أو تخفيضات في الضريبة عمى أرباح الشركات أو الرسوم عمى النشاط الميني الممنوح خلال 

مرحمة الاستغلال في إطار أجيزة دعم الاستثمار إعادة الاستثمار حصة من الأرباح الموافقة ليذه 
سنوات ابتداءا من تاريخ اختتام السنة المالية التي تخضع  (04)الإعفاءات أو التخفيضات في أجل أربعة 

نتائجيا النظام تحفيزي، ويترتب عمى عدم احترام ىذه الأحكام استرداد التحفيز الجبائي مع تطبيق غرامة 
 1(م.ر.م.ض.، ق142المادة ) % 30جبائية نسبتيا 

   وبشكل عام فإن كل انتفاء جبائي لا يمتزم بشروطو يترتب عميو استرجاع الامتيازات مع تطبيق 
 . العقوبات المحددة من قبل التشريعات الضريبية

إن تقييم المخاطر الجبائية تمر عبر تحميل السوابق الجبائية  :تقييم المخاطر الجبائية : ثالثا
لممؤسسة واستخدام التحميل المالي انطلاقا من تحميل الإقرارات الضريبية المودعة للإدارة الجبائية، كما 

 .يسمح بإجراء مقارنة بين المؤسسة ونظيرتيا من نفس القطاع وخلال نفس الفترة

                                                           
 .2015 لسنة المماثمة والرسوم المباشرة الضرائب قانون من 142المادة -  1
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لتحميل السوابق الجبائية لممؤسسة يتطمب التركيز عمى ما يمي : لممؤسسة الجبائية السوابق تحميل -1
 1(36، ص 2012عمر مش، )
 المعمومات التي تطمبيا الإدارة الجبائية من المؤسسة والتي تخص دورات سابقة. 
  التقييم الجبائي الذي قامت بو الإدارة الجبائية حول تسيير جباية المؤسسة وقدرتيا عمى الاستفادة من

 .نتائج التقييم في الدورات اللاحقة
  تسمح السوابق الجبائية لممؤسسة من تكوين نظرة حول الشكوك التي تراود الإدارة الجبائية عن

 .المؤسسة خاصة التي تم مراقبتيا لمدة طويمة

إن التحميل المالي لمتصريح المقدم من طرف المؤسسة : التحميل المالي لتصريح المؤسسة -2
للإدارة الجبائية يفيد في معرفة المركز المالي ليا لأن المؤسسة التي تعرف صعوبات في تسيير خزينتيا 

 .يمكن أن تمول بعض احتياجاتيا بتقميل أو تأخير دفعاتيا للإدارة الجبائية
كذلك يسمح التحميل المالي بالبحث عن مختمف الأسباب التي أدت إلى تذبذب الحواصل الجبائية بين    

 .مختمف
قصد تقميص الخطر : تسيير المخاطر الجبائية وقواعد الحكمانية الجبائية في المؤسسة -3

  2(37، 2012عمر مش، )يتعين عمى المؤسسة إتباع قواعد الحكمانية وفي تسييرىا الجبائي وىي 
  ؛(التنبؤات)التوقعات 
 التشاور؛ 
 الاستقرار؛ 
 الوضوح والبساطة؛ 
 الاتصال. 

 .أىمية المراجعة الجبائية كآلية لتحسين أداء التسيير الجبائي المؤسسة: المطمب الثالث
   تكمن قوة تسيير المخاطر الجبائية في قدرة المؤسسة عمى تحديد طبيعة العقوبات التي قد تتعرض ليا، 

 .لذا فإن التسيير الجبائي ييدف إلى تحقيق حد أدنى من الضمان والأمن الجبائي
 

                                                           
 .36، ص سابق مرجععمر مش، -  1
 37، ص سابق مرجععمر مش، -  2
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 .دور المراجعة الجبائية في المؤسسة: أولا
 1(08، ص 2003عياض، )يتمثل دور المراجعة الجبائية في المؤسسة في العناصر الموالية    
 .تحقيق الأمن الجبائي -
 التحكم في العبئ الضريبي؛ -
 الفعالية الجبائية؛ -
 .خدمة إستراتيجية المؤسسة -

 .تسيير المخاطر الجبائية والوقاية منيا في المؤسسة: ثانيا
 ىو إجراء قانوني يسمح بتخفيض مبمغ الضريبة المستحق وىو كذلك :مفيوم التسيير الجبائي -1

 2(18، ص 2017زرقون، ).قدرة المؤسسة عمى ترتيب أنشطتيا بطريقة تسمح بتخفيض العبء الجبائي

تصنف اليوم المخاطر الجبائية من بين أىم مخاطر الأعمال : الوقاية من المخاطر الجبائية -2
التي تواجو المؤسسات الاقتصادية، فيي تعيش في حالة عدم اليقين من الناحية الجبائية بسبب خضوعيا 
لتنظيم يعتبرونو معقد ويتميز بتطوره المستمر بالإضافة إلى إمكانية خضوعيا الرقابة جبائية وما ينتج 

 3(171، ص 2017فتحة، )عنيا من تسويات وعقوبات 
   وبذلك فإن قياس الخطر الجبائي يسمح لممؤسسة بالتعرف عمى العواقب الناتجة عن عممية الرقابة 
الجبائية، بالإضافة إلى أن تقييم الخطر الجبائي وترجمة إلى الناحية المالية بشكل أداة معمومات ىامة 

 .لمتسيير المالي المتوقع بالمؤسسة
   ولتحديد ثم تقميل المخاطر الجبائية قد تمجأ المؤسسات إلى مجموعة من الإجراءات المتعمقة إما 

 . بعممياتيا أو التنظيم الخاص بيا
   فالإجراءات المتعمقة بعمميات المؤسسة تصنف في إطار تسيير وقائي من المخاطر الجبائية، كذلك 

 .مراقبة انتظام عممياتيا بما يتماشى والأحكام الجبائية التي تخضع ليا ىذه المؤسسات
   أما الإجراءات المتعمقة بالتنظيم فتيدف إلى تحقيق الأمن الجبائي بالمؤسسة عن طريق اتخاذ تدابير 

 .حول إجراءات وأساليب المعالجة الجبائية بالمؤسسة

                                                           
 08، ص سابق مرجعمحمد عادل عياض، -  1
 .18، ص 2017، جامعة ورقمة، المحاضرات دروس مطبوعةمحمد زرقون، -  2
 .171، ص سابق مرجعفتحة أميرة، -  3
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 صحيح أن التشريع :إدماج المراجعة الجبائية في التسيير الجبائي الفعال لممؤسسة: ثالثا
الجبائي يمتاز بكثافتو وتطوره المستمر إلا أن المؤسسة يجب أن لا تقتصر أىدافيا حول الوفاء بالتزاماتيا 
الجبائية والبقاء في مأمن من الغرامات والعقوبات بل يجب عمييا أن تذىب أبعد من ذلك بإدماج العامل 

 1(Douglas, 2005, p5-9)الجبائي بشكل مباشر في إدارتيا وذلك لسببين ىما 
  من ناحية التشريع الجبائي يحتوي عمى مجموعة من الإعفاءات والامتيازات الجبائية التي يمكن أن

 .تحقق لممؤسسة ميزة مالية لا يستيان بيا
  ومن ناحية أخرى القوانين الجبائية ليست حتمية في جميع النواحي بل تحتوي عمى خيارات متعددة

 .يمكن اختيارىا وبالتالي تحقيق وفرة مالية
   وعميو فالنظام الجبائي يتضمن عدة حوافز واختيارات ما يشكل دليلا عمى دعم مراعاة البعد الجبائي في 

القرارات الإستراتيجية لممؤسسة، وتعزيز عممية التسيير الجبائي لممؤسسة، ولا يتحقق ذلك إلا بتوفر 
 .الإمكانيات اللازمة والتي تسمح لممؤسسة بأن تكون فعالة من الناحية الجبائية

   والقيام بعممية تسيير جبائي لمؤسسة كبيرة ىي عميمة جد معقدة، حيث أنيا تتطمب معرفة واسعة 
لتاريخيا وكيفية عمميا بالإضافة إلى أنو يفرض وجود تنسيق مع مختمف مصالحيا التي تنطوي عمى 

الإنتاج، التسويق، التمويل، إعادة التقارير المالية، إدارة الموارد : عمميات داخمية وخارجية بما في ذلك
 .البشرية والتكنولوجيا المستخدمة

   ونظرا لمتغيرات المستمرة التي تمس مختمف التشريعات والتنظيمات الجبائية مما ينجر عنو عدم الفيم 
الدقيق لنصوص القانون الجبائي مما يؤثر سمبا عمى فعالية عممية التسيير الجبائي بالمؤسسة، استدعت 

 الحاجة للاستعانة بخدمات المراجع الجبائي من خلال نوعين من الخدمات الجبائية 
 تتمثل في خدمات جبائية ليست ضرورية لاستكمال عممية المراجعة الجبائية وتتمثل في :النوع الأول -

تحديد الالتزامات الجبائية، تقديم الاستشارات الجبائية، الرد عمى مختمف الاستفسارات بشأن معاممة معينة 
 .من المعاملات الخاضعة لمضريبة

 ويتمثل في مختمف الخدمات الجبائية التي تشكل جزءا أساسيا في عممية المراجعة :النوع الثاني -
، من خلال البيانات (الضريبة عمى الأرباح)الجبائية كمراجعة الاحتياطات الجبائية، تقدير الدين الضريبي 

                                                           
1-Edwards L. raydew, Douglas A, Shackelford, The chamging Role of Auditors in 

corporate Tax planning, University of North Carolina, NB ER Worhing paper N° 11504, 

july 2005, p:5-9 
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المالية لممؤسسة، تقدير حجم الضرائب المدفوعة خلال فترة حياة المؤسسة وليس فقط خلال سنة النشاط 
 (.Douglas A, 2005, p10)1ىذه العممية تتطمب معرفة شاممة لمقوانين الضريبية والمبادئ المحاسبية 

وفي المبحث الثاني سوف .  تم في ىذا المبحث التطرق إلى كل من المراجعة الجبائية والمخاطر الجبائية 
 .يتم التطرق فيو إلى بعض الدراسات السابقة والتي ليا صمة بموضوع البحث

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
- Edward L . raydew, Douglas A, op cit, p10  
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 الأدبيات التطبيقية: المبحث الثاني
تم تقسيم ىذا المبحث إلى ثلاث مطالب الأول خصص لمدراسات السابقة الوطنية والثاني إلى دراسات    

 .عربية أما الثالث فيو دراسات أجنبية إضافة إلى مقارنة ىذه الدراسات مع الدراسة الحالية
 دراسات وطنية: المطمب الأول

ىناك العديد من الدراسات والبحوث العممية التي اىتمت بموضوع المراجعة الجبائية، وسوف يتم تقديم    
 .عرض موجز لمجموعة من الدراسات الوطنية

 أطروحة دور المراجعة الجبائية في تحقيق الأمن الجبائي،" فتحة أميرة"أولا أطروحة  -
 .2017دكتوراه تخصص محاسبة، الطور الثالث، جامعة محمد خيضر بسكرة 

ما دور المراجعة الجبائية في تحقيق الأمن الجبائي بالمؤسسة محل : تمثمت الإشكالية الرئيسية في -
 الدراسة؟

   تيدف ىذه الأطروحة إلى إبراز دور المراجعة الجبائية في تحقيق الأمن الجبائي بالمؤسسة وكذا أىمية 
تطبيق المراجعة الجبائية بالمؤسسة محل الدراسة نتيجة للأحكام المعقدة التي يبينيا التشريع الجبائي، 

 .بالإضافة إلى مساىمتيا في عممية التسيير الجبائي بالمؤسسة
   تعرضت في الفصل الأول إلى الإطار النظري لممراجعة الجبائية من خلال التطرق إلى ماىية 

 .المراجعة الجبائية وسير ميمة المراجعة الجبائي وتوصياتو
تم فيو الوقوف عمى ماىية " الخطر والأمن الجبائي بالمؤسسة الاقتصادية"   والفصل الثاني بعنوان 

الخطر الجبائي وأنواعو ومسبباتو، وماىية الأمن الجبائي دون إىمال الأعباء المالية والعقوبات المتعمقة 
 .بالخطر الجبائي

مساىمة المراجعة الجبائية في تحقيق الفعالية والأمن الجبائيين بالمؤسسة "   الفصل الثالث بعنوان 
، تم التطرق في المبحث الأول لمنيجية المراجع الجبائي في تحقيق الأمن الجبائي، أما "الاقتصادية

المبحث الثاني تم فيو تبيان أىمية المراجعة الجبائية كأداة لتقييم أداء التسير الجبائي، أما المبحث الثالث 
 .فقد تناول المراجعة الجبائية كوسيمة لتفعيل عممية تسيير المخاطر الجبائية

   أما الفصل الرابع وبغرض تدعيم الدراسة النظرية تم إعداد دراسة ميدانية عمى مستوى شركة مطاحن 
 .الأوراس كمساىمة لتطبق المراجعة الجبائية عمى مستوى مؤسسة اقتصادية جزائرية

 توصمت الدراسة إلى أىم النتائج الموالية: 
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 المراجعة الجبائية أداة في خدمة المؤسسة تسمح بكشف نقاط القوة والضعف لممؤسسة؛ -
تعتمد المؤسسة الاقتصادية عمى المراجعة الجبائية حيث أنيا تساىم بدرجة كبيرة في تسييل تسيير  -

 .العمميات الجبائية خاصة المعقدة منيا

 : وتتمثل ىذه الأطروحة في ما يمي: مقارنة الدراسة الحالية -
الدراسة الحالية تتشابو مع الدراسة السابقة في محاولتيا لتحميل دور المراجعة : أوجو التشابو -1

 .الجبائية في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية
تختمف الدراسة الحالية عن الأطروحة في أن الأطروحة تناولت موضوع الأمن : أوجو الاختلاف -2

الجبائي ومسبباتو والأعباء المالية والعقوبات المتعمقة بالخطر الجبائي، أما الدراسة الحالية تم التطرق فييا 
إلى المخطر الجبائي وكيفية تفاديو بالإضافة إلى تميز ىذه الدراسة بالتطبيق في الشركة الوطنية لخدمات 

 (.2019جانفي )الآبار وبحداثة النتائج المتوصل إلييا، حيث كانت فترة الدراسة 
محاولة تحميل التسيير الجبائي وأثاره عمى " ماجستير عادل عياض"رسالة : ثانيا

 2002.رسالة ماجستير، جامعة ورقمة، تخصص عموم اقتصادية، المؤسسات، 
 : تمثمت الإشكالية الرئيسية في

    إلى مدى يمكن مساىمة التسيير الجبائي في المؤسسة؟
   تيدف ىذه الدراسة إلى تحميل التسيير الجبائي وتبيان مختمف مجالات تأثير النظام الجبائي عمى 

 .شركات الأموال
   تطرق في الفصل الأول إلى ماىية التسيير الجبائي في المؤسسة، وفي الفصل الثاني عرض بعض 
عناصر النظام الجبائي في شركات الأموال وتمكن من خلال ىذا الفصل الوقوف عمى عناصر التسيير 
الجبائي وآليات استحقاق دفع الضرائب، وفي الفصل الثالث تعرض إلى مبادئ حول تسيير الخزينة من 

 .أجل إبراز أىميتيا في المؤسسة
 .   الفصل الرابع تضمن كيفية الانتقال من النتيجة المحاسبية إلى النتيجة الجبائية للأعباء والإيرادات

 .   الفصل الأخير تم دراسة أثر الجباية عمى تمويل المؤسسة للأرباح والإىتلاك
 . وقد توصل الطالب إلى أن التسيير الجبائي في المؤسسة أمر ممكن وىو ممارسة معترف بيا قانونا -
 مقارنة الدراسة الحالية مع الدراسة السابقة -
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 أوجو التشابو -1
الدراسة الحالية تتشابو مع الدراسة السابقة في محاولة لتحميل التسيير الجبائي، حيث تيدف إلى    

 .تحسين التسيير الجبائي في المؤسسة
 أوجو الاختلاف -2

 :أما في الاختلاف فالدراسة السابقة تختمف عن الدراسة الحالية في العديد من الأمور منيا   
الدراسة السابقة تناولت موضوع آثار التسيير الجبائي عن المؤسسة أما الدراسة الحالية فتمثمت في دور  -

 .المراجعة الجبائية
تضمنت الدراسة السابقة في الفصل الثالث الخزينة والفصل الرابع تناولت كيفية الانتقال من النتيجة  -

 .الجبائية إلى النتيجة المحاسبية، أما الدراسة الحالية تم فييا التطرق إلى المخطر الجبائي وطرق تفاديو
إتباعو في الدراسة السابقة عمى الاستبيان عكس الدراسة الحالية التي تمثمت في دراسة حالة شركة،  -

 .والتركيز عمى الحد من المخطر الجبائي
التحكم في التسيير الجبائي لأعباء المؤسسة لممساىمة في "دراسة وليي بوعلام : ثالثا

، مقال منشور في مجمة دراسات جبائية، جامعة العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير "اتخاذ القرار
 .2012، (جامعة عميا لونيسي بالعفرون) 02بميدة 
أن يساعد التحكم الجيد في التسيير الجبائي  يمكن إلى مدى: "تمثمت الإشكالية الرئيسية في -

 لأعباء المؤسسة في صنع القرار؟
   ييدف ىذا المقال إلى إثراء الجانب المعرفي النظري والتطبيقي في مجال الجباية والضريبة، ويسعى 

رساء دور التحكم في التسيير الجبائي في المؤسسة ومساىمتو في اتخاذ القرار  ىذا المقال إلى كسب ثقة وا 
وفي الأخير خمص الباحث إلى أن المؤسسة مجبرة عمى التكيف مع محيطيا الخارجي بكل متغيراتو 

خصوصا ما تعمق منيا بالجانب المالي وكذا الجانب الجبائي لارتباطو بصنع القرار والاستعداد لممراجعة 
 .الجبائية التي تيدف إلى مراجعة أعباء المؤسسة

 :المقارنة -
 . أوجو التشابو -1

   تطرق الباحث في مقالو إلى التسيير الجبائي وكذا الجانب النظري في مجال الجباية والضريبة 
 .والمراجعة الجبائية نفس الشيئ تضمنتو الدراسة الحالية
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 . أوجو الاختلاف -2
 :أما الاختلافات فتمحورت في النقاط التالية   
تختمف الدراسة السابقة في أنيا تيدف إلى التسيير الجبائي الجيد في أعباء المؤسسة في صنع القرارات  -

 عمى قرار الدراسة الحالية التي تيدف إلى تدنية المخاطر الجبائية؛
في الدراسة الحالية تم التركيز عمى دور المراجعة الجبائية في المؤسسة عكس الدراسة السابقة التي  -

 .تضمنت التسيير الجبائي وكيفية التحكم الجيد في اتخاذ القرار داخل وخارج المؤسسة
   وقد تميزت الدراسة الحالية بتحميل العلاقة بين المراجعة الجبائية وكيفية استخداميا في الحد من 

 .المخاطر الجبائية في المؤسسات البترولية 
   بعد التطرق إلى الدراسات الوطنية سوف يتم التطرق إلى الدراسات العربية وذلك ما سيتضمنو المطمب 

 . الثاني
 .دراسات عربية: المطمب الثاني

   سيتم في ىذا المطمب عرض موجز لمجموعة من الدراسات العربية التي تناولت موضوع المراجعة 
 .الجبائية والتسيير الجبائي

رسالة ماجستير، يسري سيد أحمد عبد الرحيم، دور المراجعة المشتركة في تقميل  :أولا -
 .2017، تخصص محاسبة ومراجعة، جامعة النيمين، الخرطوم، فجوة التوقعات في المراجعة

 ما ىو أثر المراجعة المشتركة عمى تطبيق فجوة الأداء؟: "تمثمت الإشكالية الرئيسية في -
   ىدفت ىذه الرسالة إلى التعرف عمى طبيعة المراجعة المشتركة ومداخل استخداميا والتعرف عمى دور 

 .المراجعة المشتركة في تطبيق فجوة الأداء وكذا تحقيق المخاطر والتجاوزات في مكاتب المراجعة
المراجعة المشتركة وفيو :    تحتوي ىذه الرسالة عمى مقدمة وثلاثة فصول وخاتمة اشتمل الفصل الأول

مفيوم وأىمية المراجعة : مفيوم وأىمية وأنواع المراجعة، المبحث الثاني: ثلاثة مباحث ضم المبحث الأول
 . تجارب بعض الدول في المراجعة المشتركة: المشتركة، المبحث الثالث

فجوة :    وفي الفصل الثاني تضمن فجوة التوقعات في المراجعة وفيو ثلاث مباحث، المبحث الأول
انعكاس جودة المراجعة عمى فجوة التوقعات بين مستخدمي القوائم : التوقعات في المراجعة، المبحث الثاني

علاقة المراجعة المشتركة بتصنيف فجوة التوقعات، وضم : المالية ومراجع الحسابات، المبحث الثالث
 .مناقشة النتائج وتحميل البيانات واختيار الفرضيات: الفصل الثالث
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 :   وقد توصمت ىذه الدراسة إلى النتائج الموالية
 .لممراجعة المشتركة دور في تقميل فجوة الأداء في المراجعة في مكاتب المراجعة -
المراجعة المشتركة تقدم الأساس لوضع وتنفيذ الخطة الإستراتيجية لتحسين مينة المراجعة وتحسين  -

 .جودتيا
 .تقوم مكاتب المراجعة بتحديد نقاط الضعف الأساسية لأدائيا -

 :المقارنة -
 :أوجو التشابو -1

   تتشابو ىذه الرسالة مع الدراسة الحالية في أن كمييما تطرق إلى النيج العام لممراجعة بصفة عامة، 
كذلك دور المراجعة في اكتشاف الأخطاء والغش، وذكر مصادر الأخطار المتمثمة في مسؤوليات المراجع 

 .ونقص الكفاءة المينية، وكذلك إتباعو لدراسة حالة وىو الشيئ المشترك بين الدراستين

 :أوجو الاختلاف -2
 :    تختمف ىذه الدراسات عن الدراسة الحالية في

 .تضمنت الرسالة المراجعة المشتركة بينما الدراسة الحالية فقد تضمنت المراجعة الجبائية -
تطرق الباحث في محتوى إلى فجوة المدة بينما في الدراسة الحالية كان الاىتمام كبير بتدنية المخاطر  -

 .الجبائية
 .استعمل الباحث في رسالتو طريقة الاستبيان بينما ف ي الدراسة الحالية تضمنت دراسة حالة -
محل الدراسة في محتوى الرسالة كان في مكاتب المحاسبة بينما في الدراسة الحالية فكان محل الدراسة  -

 .شركة بترولية

، مقال دراسة سميمان الدالي، دور التدقيق الضريبي في اكتشاف التيرب الضريبي: ثانيا -
 .2015منشور في مجمة جامعة تشرين لمبحوث والدراسات العممية، سوريا، 

 :تمحورت إشكالية ىذا المقال في الشكل الموالي -
 ؟"ما دور عممية التدقيق الضريبي بمختمف مراحميا في اكتشاف ظاىرة التيرب الضريبي في سوريا   "

   ىدف ىذا المقال إلى دراسة دور التدقيق الضريبي في اكتشاف التيرب الضريبي وكذا بيان أثر 
إجراءات التدقيق الضريبي في اكتشاف ظاىرة التيرب الضريبي وكذا تحديد الصعوبات التي تواجييا 

 .عممية التدقيق الضريبي في سوريا
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 :  محاور4   قسم ىذا البحث إلى 
 مدى وجود عممية تخطيط لمتدقيق الضريبي في الدوائر المالية، حيث تم إدراج ىذا :المحور الأول 

المحور في الاستبيان لمتعرف عمى دور عممية تخطيط التدقيق الضريبي في تحسين درجة مصداقية 
 .وصحة البيان الضريبي

 مدى وجود عممية تحقق من الدفاتر والسجلات المحاسبية وجميع أدلة الإثبات:المحور الثاني . 
 مدى استناد مراقب الدخل عمى المعايير المقبولة عموما عند أداء أعمال التدقيق :المحور الثالث 

عداد تقريره  .الضريبي وا 
 مدى إمكانية الكشف عن التيرب الضريبي:المحور الرابع . 

 :وقد استخمص الباحث الاستنتاجات التالية
يتم القيام بعممية التخطيط لأعمال التدقيق من قبل الإدارة الضريبية قبل البدء بتمك العممية حيث أن  -

وضع خطة سميمة، وشاممة وموثقة، ومبين فييا طبيعة ونطاق وزمن الفحص الضريبي الذي سيقوم 
الفاحص بإجرائو بالإضافة إلى إلمام الفاحص الضريبي بطبيعة النشاط وعمل المكمف يساعد في الكشف 

 .عن التيرب الضريبي
بالرغم من وجود علاقة إرتباطية بين عممية التحقق من الدفاتر والسجلات المحاسبية وجمع أدلة  -

الإثبات الأخرى وبين مدى إمكانية كشف التيرب الضريبي، إلا أن ىناك قصورا في قيام بعض مراقبي 
 .الدخل بجميع وتقييم أدلة الإثبات الذين يحصمون عمييا من إجراءات التدقيق الضريبي

 : المقارنة -
 : أوجو التشابو -1

تكمم الباحث في ىذا المقال عن التيرب الضريبي الذي يعتبر جزء من أجزاء المخاطر الجبائية    
المتوفرة في الدراسة الحالية، وكيفية القضاء واكتشاف ظاىرة التيرب الضريبي وتدنية الأخطار الضريبية 

 .والحد من الآثار السمبية المترتبة عنيا

 :أوجو الاختلاف -2
في الدراسة الحالية تم التطرق إلى المراجعة الجبائية بينما في الدراسة السابقة تحدث الباحث عن    

. التدقيق الضريبي ودور المدقق في اكتشاف ظاىرة التيرب الضريبي وكذا تحديد الصعوبات التي تواجييا
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   استخدم الباحث في الدراسة السابقة الاستبيان عكس الدراسة الحالية التي اعتمدت عمى دراسة حالة 
مؤسسة الخدمات البترولية في الجزائر بإعتبار قطاع المحروقات القطاع الحساس في الاقتصاد الجزائري 

. ومداخيل الجباية البترولية تعتبر من أىم مداخيل الخزينة العمومية

 رسالة ماجستير في المنازعات، دراسة محمود ذيب حوسو، التدقيق للأغراض الضريبية،: ثالثا
 .2015جامعة النجاح الوطني، فمسطين 

 ما دور الضريبة في التعامل مع منيجية التدقيق؟: تمثمت الإشكالية الرئيسية في -
   ىدفت ىذه الرسالة إلى تحقيق الرقابة الضريبية من خلال إيجاد نظام رقابي ضريبي فعال، ذلك عن 

طريق دراسة العلاقات البينوية بين معايير النظام الضريبي، ومعايير التدقيق لمختمف أوجو أنشطة التدقيق 
 .الممارسة حاليا في الوحدات الاقتصادية في فمسطين أو الدول التي تعد الضرائب أحد مصادرىا

   وقام الباحث بمراجعة أدبية موسعة ليذا الموضوع وخاصة ما تعمق منيا بعمم التدقيق والمحاسبة 
والضرائب ولتحقيق غرضو بإنشاء نظام تدقيق ضريبي فعال، قائم عمى أسس عممية ومنيجية لموصول 
إلى تحقيق الضريبة من الأشخاص المكمفين بيا في الوقت المناسب والمكان المناسب بأسموب عممي 

 . حضاري قائم عمى الأخلاق والعدل
 .   ولغرض الوصول إلى النتائج المتوخاة

 : الموالية النتائج الباحث استخمص وقد   
عمى الفاحص أو المدقق حشد الموارد وعناصر البيانات المالية وتحويميا إلى مخرجات ذات قيمة من  -

خلال التخطيط، التوجيو، التنظيم، التشكيل، الرقابة، وحسن اتخاذ القرار المناسب في الوقت المناسب من 
 أجل إنجاح برنامج التدقيق الفعال؛

عمى الفاحص أن يتميز بالتفكير الموضوعي المتبصر والذي ينطمق من صياغة نظرة شاممة لتحقيق  -
 اليدف الضريبي دون التحسب لمراكز القوى المختمفة عن طريق تطبيق العدالة الضريبية؛

استثمار الوقت عمى الفاحصين التركيز عمى الأمور الجوىرية وترك الأمور البسيطة إلى المساعدين،  -
 .فأىم موارد التدقيق ىو الإنسان
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 : المقارنة -
 :أوجو التشابو -1

في كمتا الدراستين تم التطرق إلى المخاطر التي قد تتعرض ليا المؤسسة وكيفية تفادييا والتحكم في    
 .آثارىا السمبية عمى المؤسسة

 :أوجو الاختلاف -2
   تختمف الدراسة السابقة عن الدراسة الحالية في أن الباحث في الدراسة السابقة تحدث عن التدقيق 

الضريبي ودور المدقق في مكافحة الغش الضريبي، بينما في الدراسة الحالية تم التركيز عمى المراجعة 
 .الجبائية

 .   كذلك تضمنت الدراسة الحالية المخاطر الجبائية وطرق تدنيتيا بينما لم يذكر ذلك في الرسالة
   كذلك تم التطرق إلى دراسة حالة في الدراسة الحالية عكس الرسالة التي لم يتم التطرق فييا إلى 

 .الدراسة الميدانية

 . دراسات أجنبية: المطمب الثالث
سوف يتم التطرق في ىذا المطمب إلى بعض الدراسات السابقة الأجنبية المتعمقة بمضمون الدراسة    

 .الحالية ومقارنة ىذه الدراسات مع الدراسة الحالية
 rokia titian Sanogoدراسة : أولا

La maitrise des risques opérationnels liés au processus de gestion fiscal, 

Diplôme d'études Supérieures, Spécialisées en audit et controle de gestion, 

institut Supérieur de comptabilité de banque et de finance, Mali, 04/2013, 

 "السيطرة عمى المخاطر التشغيمية المتعمقة بعممية التسيير الجبائي"
ىدفت ىذه الدراسة إلى إبراز دور التسيير الجبائي في السيطرة عمى المخاطر التشغيمية لمضريبة وكذا  -

ضرورة إنشاء جياز تحكم في المخاطر التشغيمية لمضريبة من أجل تجنب قدر الإمكان الإزعاجات في 
 .المستقبل عندما لا يمكن لمبنك الاستفادة من إعفاءات

تطرقت الطالبة في مضمون البحث إلى فصمين، الفصل الأول بعنوان المخاطر التشغيمية لعممية  -
التسيير الجبائي في عالم شديد التنافسية تم فيو الوقوف عمى التعريف بعممية التسيير الجبائي، المخاطر 

 .التشغيمية وكذا التعريف بالضرائب، الفصل الثاني تضمن دراسة حالة بنك
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 : المقارنة -
 : أوجو التشابو -1

تشبو ىاتو الدراسة الأجنبية الدراسة الحالية في إنشائيا لجياز تحكم لتجنب المخاطر الجبائية في    
المستقبل وىذا ما يتقارب مع الدراسة الحالية بالمراجعة الجبائية، أي ىي كذلك عبارة عن جياز لتفادي 

 .المخاطر الجبائية المستقبمية

 :أوجو الاختلاف -2
   يتركز الاختلاف الواضح بين الدراستين في اليدف من الدراسة حيث تيدف ىذه الدراسة بشكل كبير 
إلى تحقيق نتائج في البنوك عمى عكس الدراسة الحالية التي تيدف إلى تحقيق نتائج في شركة تتميز 

 .بنشاط تجاري مختمف عن البنوك
   كذلك تضمنت الدراسة الأجنبية التسيير الجبائي عمى عكس الدراسة الحالية والتي تم فييا التطرق إلى 

 .المراجعة الجبائية
 . 2019   كذلك محل الدراسة وحداثة النتائج المتوصل إلييا حيث كانت في فترة الدراسة جانفي 

 
  Mouna Guedrib Ben Abderahmen دراسة: ثانيا

impact des mécanismes internes de gouvernance sur le risqué fiscal, thése de 

doctorat, Siences de gestion, universite Tunisien, 06/2013. 

لتحديد أىم " أثر الآليات الداخمية لمحوكمة عمى المخطر الجبائي"   ىدفت الدراسة والتي ىي بعنوان 
المشاكل الجبائية التي تنشأ بين إدارة الضرائب والمؤسسات التونسية، من خلال تحميل لأحكام التشريع 

، 2006، 2005 مادة جبائية خلال السنوات 108الجبائي التونسي وتحديدا من خلال دراسة وتحميل 
2007 ،2008. 

   وقد خمصت الدراسة إلى أن أجل المخاطر الجبائية ىي مخاطر عدم الامتثال لأحكام التشريع الجبائي، 
مخاطر ناتجة عن التيرب الضريبي وسوء التسيير الجبائي بالإضافة لممخاطر الجبائية الناتجة عن تعقد 

 .وغموض أحكام التشريع الجزائري
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 :المقارنة -
 :أوجو التشابو -1

تطرق الباحث في ىذه الدراسة إلى موضوع نزاع بين الشركات التونسية والسمطات الضريبية وىو ما    
يشبو الدراسة الحالية في تطرقيا والتماسيا لممخطر الجبائي الذي تسببت بو السمطات الضريبية اتجاه 

 .الشركات ومراجعة بعض الأحكام الضريبية مثل القوانين المتعمقة بالقيمة المضافة
   كما تم كشف الشركات التونسية عن معمومات خاصة بالمخطر الضريبي في بياناتيا وىذا ما يشبو 

 .الدراسة الحالية ف التطرق إلى المخطر الجبائي وكيفية تفاديو

 :أوجو الاختلاف -2
توصمت ىاتو الدراسة الأجنبية إلى نتائج من خلال تحميميا لمسوابق القضائية لمتركيز عمى الغموض    

والتعقيد في بعض الأحكام الضريبية عمى عكس الدراسة الحالية التي تتضمن دور المراجعة الجبائية في 
المؤسسة ودورىا ف تدنية المخاطر الجبائية عمى خلاف ىذه الدراسة التي كان موضوع دراستيا ىو 

 .موضوع نزاع بن الشركات التونسية والسمطات الضريبية
  Mesfin Gebeyehu دراسة: ثالثا

Mesfin Gebeyehu, Tax audit pratice and its Significance In Increasing Revenue 

In Ethiopia the cose of addis Ababa city Administration, Addis ababa 

University, Faculty of business and economics, Addis Ababa, 2008. 

ممارسة التدقيق الضريبي وأىميتو في زيادة "تمثمت الإشكالية الرئيسية لمدراسة والتي ىي بعنوان    
 ؟"ما ىو دور التدقيق الضريبي في زيادة إيرادات الخزينة:"كما يمي" الإيرادات

   ىدفت ىذه الدراسة لمبحث في المفاىيم الأساسية لممراجعة الجبائية مع تبيين مختمف تطبيقاتيا، وتحميل 
 .أىمية المراجعة الجبائية في مجال تعزيز قدرات الإدارة الضريبية

   حيث تعرض الباحث لأىمية المراجعة الجبائية بوصفيا امتداد لعممية المراجعة في إبداء الرأي بالنسبة 
لنزاىة الحسابات ومصداقية البيانات المالية المعدة لغرض الضريبة، وخمص الباحث إلى تقديم ملاحظات 

ونتائج بناءة حول كفاءة وفعالية ممارسة المراجعة الجبائية باعتبارىا آلية تستطيع الدولة بيا التصدي 
 .والتقميل من ظاىرة التيرب الضريبي
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 :المقارنة -
 :أوجو التشابو -1

الشبو الكبير بين ىاتو الدراسة الأجنبية والدراسة الحالية ىو التطرق إلى الجانب ومفاىيم عامة حول    
 .المراجعة الجبائية

 :أوجو الاختلاف -2
 :ففي الاختلافات توجد قميل من الاختلافات عن الدراسة الحالية ألا وىي   
 .الدراسة الحالية تيدف إلى تدنية المخاطر الجبائية بينما الدراسة الأجنبية تيدف إلى زيادة الإيرادات -
الاختلاف في محل الدراسة، ففي الدراسة الحالية كانت الدراسة الميدانية في شركة بترولية اقتصادية،  -

 .2008 بينما الدراسة الأجنبية في 2019كذلك الحداثة في الفترة الدراسة الحالية التي  كانت في جانفي 
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 :خلاصة 
   تمعب المراجعة الجبائية دورا كبيرا في تحسين التسيير الجبائي، ونظرا لأىمية العامل الجبائي في 
المؤسسة فإن المراجعة الجبائية تسمح بتقدير الخطر الجبائي  وتقييمو لتفادي تكبد المؤسسة عقوبات 
وغرامات من خلال وضعيا في موضع قانوني اتجاه الإدارة الضريبية باعتبارىا أداة فعالة تعمل عمى 

تقميص العبء الضريبي، وتمكنو من اكتشاف نقاط القوة والضعف من خلال القيام بفحص انتقادي يحمل 
 .الوضعية الجبائية لممؤسسة، وبالتالي انتياز الفرص المتاحة في الامتيازات وتفادي الخطر الجبائي

   فالخطر الجبائي ىو ما تم التطرق إليو في ىذا الفصل وكيفية تسييره ومصادره وطرق الوقاية منو 
وكذلك تم التطرق إلى المراجعة الجبائية والتي ستكون محل التحميل في الفصل الثاني وذلك بالتطبيق 

 .   2018/2019خلال الفترة  ((E.N.S.Pعمى المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار
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 : تمييد
   بعد ما تم استعراض الجانب النظري المتعمق بالمراجعة الجبائية والمخطر الجبائي بالتفصيل سيتم 

حيث سوف  (E.N.S.P)إسقاط ذلك عمى الجانب التطبيقي بدراسة حالة الشركة الوطنية لخدمات الآبار 
يتم فحص الوثائق والمستندات المتعمقة بالضرائب والتحقق منيا ومعرفة ما إذا كانت المؤسسة معرضة 

 .لمخطر جبائي أولا
 :   وتم تقسيم الفصل إلى مبحثين

 الطريقة والأدوات: المبحث الأول -
 عرض ومناقشة النتائج: المبحث الثاني -
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 .الطريقة والأدوات المستعممة في الدراسة: المبحث الأول
تم في ىذا المبحث الاعتماد عمى أسموب المقابمة كأداة لمعرفة الطريقة التي يكمن فييا دور المراجعة    

 .الجبائية، كما تم القيام في ىاتو الدراسة الميدانية بدور المراجع الجبائي لفيم الموضوع بأكثر دقة ووضوح

 .منيجية الدراسة: المطمب الأول
يتضمن ىذا المطمب الطريقة المتبعة في ىاتو الدراسة من خلال تعريف مجمع وعينة الدراسة وأداة    

 .الدراسة

 أساليب جمع البيانات: أولا
 :تشمل ىذه المرحمة في طريقة إنجازىا لمدراسة عمى مجتمع عينة ويمكن تبيينيا في مصدرين   
ىو إجراء مقابلات مع بعض الموظفين، كما تم القيام يمعب دور المراجع الجبائي : المصدر الأساسي -

 .لمشركة، حيث تم فحص الوثائق الجبائية لمشركة ومعالجتيا وقراءتيا
 1.ىو الموقع الإلكتروني لمشركة، وكذلك مذكرات الميسانس و الماستر والدكتوراه: المصدر الثانوي -
 

 

 

 

 

 

 
 
 

                                                           
1
 معلومات مستخرجة من وثائق المؤسسة-  

 .المقابلات التي أجريت مع الموظفين:  (03 )رقم الموالي الجدول
 

 المعمومات مصدر المصمحة التربص أيام عدد
 .رئيس قسم مصمحة الجباية - الجباية  يوم40

 .موظف في مصمحة الجباية -
 .(محاسب)موظف في مصمحة المحاسبة والمالية  المحاسبة والمالية  أيام03
 .موظف في مصمحة الفوترة الفوترة  أيام02
 (مراجع)موظف في مصمحة المراجعة  المراجعة  أيام02

 من إعداد الطالبة: المصدر
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 .مجتمع وعينة الدراسة: ثانيا
 :مجتمع الدراسة -1

يتمثل في مجموع المؤسسات التي تعاني من مخاطر جبائية مرتفعة، وبما أن الاقتصاد الجزائري يعتمد    
  فإن أغمب المؤسسات البترولية تعاني من ارتفاع كبير في % 97عمى قطاع المحروقات بنسبة 

 . المخاطر الجبائية
 :عينة الدراسة -2

 .وبالتحديد في مصمحة قسم الجباية لمعالجة الموضوع (E.N.S.P)تم اختيار شركة    
 .والمقابلات التي أجريت خاصة كانت مع رئيس قسم الجباية التابع لمدراسة -

   وخلال فترة التربص تمت الموافقة من قبل مشرف ميداني ىو رئيس قسم الجباية، ومشرف أكاديمي 
 .الذي ىو الأستاذ المشرف

 . أداة الدراسة: ثالثا
تم إتباع الأداة الرئيسية في الدراسة المتمثمة في المقابمة مع رئيس قسم الجباية بشكل كبير، ولعب دور    

المراجع الجبائي وفحص كل الوثائق الجبائية ومراجعتيا بيدف الحصول عمى المصداقية لممعمومات 
 1.الجبائية والاختلافات في الوثائق الجبائية

  (آ.خ.و.م)التعرف عمى مجتمع : المطمب الثاني
 .النشأة التاريخية وتطور مجمع المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار: أولا
 في سياق الإعلان عن مشروع إعادة ىيكمة قطاع المحروقات 1981 أوت 01أنشأ المجمع في  -

والصناعات البتروكميائية في الجزائر، كان مجمع المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار فقد أفصح حينيا عن 
في . أىدافو المسطرة فحواىا تعزيز طاقاتو المختمفة وكذا اكتساب خبرات تمكنو من مواجية تحديات القرن

آ في فترة لاحقة عمى تبنيو لإستراتيجية تطمع إلى تمديد رقعتو .خ.و.نفس الإطار، أعرب مجمع م

                                                           
1
 معلومات مستخرجة من وثائق المؤسسة-  
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الجغرافية عمى نطاق واسع خارج التراب الوطني لممارسة نشاطاتو عمى مستوى دولي معتمدا في ذلك 
 .عمى انتياج طريق شراكة واحدة

، تسنى لمجمع المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار أن يقطع شوطا كبيرا فيما يخص 2010بحمول سنة  -
 سنة من العمل المتواصل بفضل 30التي تعود عوامل اكتسابيا أساسا إلى فترة تجاوزت " الخبرة"عامل 

  (وثائق المؤسسة).الجيود المكثفة من طرف عمالو
آ جعمتو متميزا تماما عما كان عميو بالأمس، فمقد استثمرت .خ.و.فالصورة المعصرنة لمجمع م -

المؤسسة في الإقدام عمى إثراء محفظة نشاطاتيا كما وكيفا، لتصل اليوم إلى تشكيمة منوعة من الخدمات 
 . خدمة بترولية35البترولية يتجاوز عددىا 

إن قدرة المجمع عمى الإتقان والتحكم في أداء خدماتو وكذا الوفاء بالتزاماتو إزاء عملائو بفضل نوعية  -
موارده البشرية خصوصا عمى الصعيد العممي، تجعمو في موقع تنافسي ملائم في قطاع المحروقات 

 1.بالجزائر
ومن منطمق نظرة ذات بعد إستراتيجي، تعتبر مساندة المؤسسة الأم سوناطراك كمحور أساسي دائم،  -

آ حتى يتمكن من ضمان نموه وتطوره الحيوي بصفة متكاممة .خ.و.ترتكز عميو السياسة العامة لمجمع م
وفقا لما تقتضيو مصمحة الاقتصاد الوطني مما يعني الاستفادة من مرافقة حميف إستراتيجي فعال يدعم 
ويدفع عممية تنفيذ الخطط المرسومة بغرض تطوير وتوسيع نشاطات مجتمع المؤسسة الوطنية لخدمات 

 .الآبار لتكتسي في المستقبل بعدا دوليا
ولتوضيح الإطار الإعلامي والشكمي لوضعية المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار فإنو من الأفضل  -

 :الاستعانة بالبطاقة الفنية الموالية
 
 
 
 

                                                           
1
 معلومات مستخرجة من وثائق المؤسسة-  
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  ونظرا لاحترافيتيا تسودىا إدارة قائمة عمى الحوار والشفافية ميمتيا تمبية دائمة لاحتياجات زبائنيا من 
 .(وثائق المؤسسة):خلال الإبداع والعمل، كما أنيا تمتزم بالقيم الموالية

 الاحتراف؛ -
 احترام الموظفين؛ -
 .الأمن وحماية المحيط -

 .التنظيم العام لمجمع المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار: ثانيا
آ من أربعة مستويات، ويمكن توضيح ذلك من خلال الممحق رقم .خ.و.   يشكل التنظيم العام لمجمع م

(01:) 
 المديرية العامة؛- 2-1
 المديريات المركزية؛- 2-2
 المديريات العممية؛- 2-3
 .الفروع والمساىمات- 2-4

  بطاقة فنية عن المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار(:03 )رقم الشكل
 (.E.N.S.P) (آ.خ.و.م) المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار :اسم الشركة وغرضيا الاجتماعي -
 .% 100 سوناطراك :الشركة الأم -
 (SPA/EPE) مؤسسة اقتصادية ذات طابع خدماتي :الشكل القانوني -
 . سيم80000 دج أي بما يعادل 8000000000 شركة ذات أسيم برأسمال اجتماعي :رأس المال الاجتماعي -
 . عامل2500 أكثر من :عدد العمال -
 .99  0122 445 :رقم السجل التجاري -
 .0999 3001225 45 43 :الرقم الضريبي -
 .، ولاية ورقمة30500، حاسي مسعود، 83: المنطقة الصناعية، ص، ب:عنوان ومقر الشركة -
 .حاسي مسعود/ الجزائر:المقرات الرئيسية -
  WWW. Ensp group. Com :موقعيا عمى الأنترنت -
 

 .من إعداد الطالب بناء عمى تقارير المؤسسة: المصدر
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كل وحدة تابعة لممؤسسة الوطنية لخدمات :  آ .خ.و.مسؤولية اليياكل العممية التابعة لـــــ م -1
مسؤولة عن تسيير نشاطاتيا ومتابعة تنفيذ العمميات التقنية منيا والتجارية  (مؤسسة ذات أسيم)الآبار 

 :فيي معنية بتحمل مسؤولية السعي لتحقيق مجموعة من الأىداف تمخص كما يمي
 1تحسين وتطوير مستوى الأداء؛ -
 تحقيق نتائج إيجابيو؛ -
تحسين مردودية رؤوس الأموال المستثمرة وكذا التحكم في احتياجات تمويل رأس المال العامل حسب  -

 .(وثائق المؤسسة). :القدرات المتوفرة لدى كل مديرية عممية 
إضافة إلى المديريات المتعددة والمتفرغة عن المديرية العامة ىنا لك  :الشركاء والمساىمين  -2

شركاء ومساىمين أجانب ووطنيين يذكر أىم المتعاممين مع المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار وبنسب 
 :مساىمة المجمع

- MESP 51 % 
- WESP 49 % 
- BASP 40 % 
- MESP 49 % 
- BJSP 49 % 
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 معلومات مستخرجة من وثائق المؤسسة-  
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 :ويمكن تقديم فروع وشركاء المجمع ضمن الجدول الموالي
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

.فروع وشركاء مجمع المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار  (04 )رقم الجدول  
 والشركاء الفروع الإنشاء تاريخ الشركاء حصة الوظيفة

وضع الاسمنت عمى حدود 
آبار البترول، تنشيط آبار 

 .البترول

ENSP  49  % 
BJSP 51% 

1986 BJSP (BJ Services 
aux puits) 

ىذه الشركة متخصصة في 
 (تثبيت)ما يسمى بغمق 

وفتح الأنابيب من جية، 
ومن جية أخرى قطع 

الأنابيب عند وضعيا عمى 
 .رأس البئر

ENSP 49% 
WESP 51   % 

1994 WESP (Weatherford 
entreprise de 

Services aux puits) 

معالجة نفايات الأوحال 
المستعممة من طرف 
 المؤسسات خلال الحفر؛

تيتم أيضا بالمشاكل البيئية 
 .والنفايات الصناعية

ENSP 49  %  
MESP       51     % 

1998 MESP (medess 
entreprise de 

Services aux puits) 

تسجيل جميع المعطيات 
المتعمقة بخصائص البئر في 

 .الزمن الفعمي

ENSP 51 % 
MESP 49% 

1999 MESP (Halliburton 
Entreprise De 

Serices aux puits) 

توفير السوائل التي تستعمل 
 .في عمميات حفر الآبار

ENSP40 % 
BASP 60% 

2003 BASP ( BAROID 
ALGeria entreprise 
de Services aux 

puits) 
 .من إعداد الطالبة بناءا عمى تقارير المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار: المصدر
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 .سوق وقطاع نشاط مجمع المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار-3
   من خلال اسميا، فيي مؤسسة متخصصة في تقديم عدد كبير من الخدمات المتعمقة بمجال اكتشاف 

واستغلال حقول النفط، تتدخل في فحص وصيانة آبار البترول والغاز، صيانة أحواض تخزين 
إضافة إلى صناعة أدوات الحفر المختمفة  (درجة الحرارة، الضغط)المحروقات، القيام بمختمف القياسات 

 .البترولية والمنجمية وغيرىا من الخدمات
   أما فيما يتعمق بسوقيا فيو يعرف تطورا إيجابيا بسبب التوسع المستمر في سوق المحروقات في 

 .الجزائر وذلك راجع إلى ارتفاع الأسعار من جية، واكتشاف حقول جديدة من جية أخرى
   حسب عدد المشاريع المنجزة وحجم ساعات العمل، المؤسسة رائدة في قطاعيا، ولمحفاظ عمى ىذه 
 .الوضعية وتأكيد إتقانيا لمياميا تقوم باقتناء التجييزات المتطورة إضافة إلى التكوين المستمر لعماليا

 Schlunnberger, hallilunrton, Becker: إن المنافسين الرئيسيين لممجمع ىم رواد عالميين مثل -
Huges, Expro Group.:  (وثائق المؤسسة). 

 . الييكل التنظيمي لمجمع المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار: ثالثا
إن متطمبات محيط المؤسسة الخارجي وكذا تقمباتو المستمرة أجبرت مجمع المؤسسة الوطنية لخدمات    

 .الآبار عمى مراجعة تنظيمو الداخمي وتكييفو حسب المتغيرات الجديدة
تكتلات وتحالفات )   لذلك فقد عرف التنظيم العام لممجمع في السنوات الأخيرة عدة تحولات جذرية 

 (01ممحق رقم . )(إستراتيجية تحولت إلى فروع رسمية، نشاطات نقمت وأخرى استحدثت
أدى إلى ظيور  (تبني ىيكل تنظيمي جديد)، يعتبر كأكبر تغير ىيكمي 2007آ سنة .خ.و.   ما شيدتو م

 1.آ منذ سنوات مضت.خ.و.عدة مديريات جديدة وفقا لما تقتضيو إستراتيجية التوسع التي تبناىا مجمع م
التقنية " مديرية منظمة عمى شكل إدارات، دوائر ومصالح متعددة منيا 14   وقد تمخص من ىذا التغيير 

 .والإدارية والتي تعمل عمى دعم الرئيس المدير العام في اتخاذ قراراتو بمساندة من طرف المدير المساعد
 :منيا الوظيفية والعممية فيما يمي (14)   تتمثل ىذه المديريات الأربعة عشر 

 وىي (09) ىناك تسعة :المديريات الوظيفية: 

                                                           
1
 معلومات مستخرجة من وثائق المؤسسة-  
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 ؛(D.C.F)مديرية المالية والمحاسبة  -
 ؛(D.P.S)مديرية القيادة الإستراتيجية  -
 ؛(P.R.H)مديرية الموارد البشرية  -
 ؛(D.B.D)مديرية تطوير الأعمال  -
 ؛(Audit)مديرية المراجعة والتدقيق  -
 ؛(S.P.M)المديرية القانونية  -
 ؛(Communication)مديرية الاتصال  -
 ؛(Q.H.S.E)مديرية الجودة والوقاية والأمن  -
 (. D.A.L)مديرية الإمداد والموجيستيك  -
 مديريات وىي (05)ىناك خمسة : المديريات العممية: 

 ؛(D.F)مديرية التصنيع  -
 ؛(D.P.E)مديرية حماية البيئة  -
 ؛(Wt.WL)مديرية القياس والأعمال السمكية  -
 ؛(S N abling)مديرية الزجر  -
 (.Well Services)مديرية الخدمات  -
 عامل في الوقت الحالي، 2600وقد بمغ عدد عمال مجمع المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار حوالي  -

يتوزعون عبر مختمف المديريات كما  (إطارات، متحكمون، منقذون، وغيرىم)ذات أصناف مينية مختمفة 
 1( وثائق المؤسسة(. ىو موضح في الجدول الموالي 

 
 
 
 

                                                           
1
 معلومات مستخرجة من وثائق المؤسسة-  
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من خلال الجدول يلاحظ أن ىناك تركز كبير لممستخدمين في كل من مديرية الزجر ومديرية القياس 

والأعمال السمكية، كونيما يمثلان أىم المديريات من حيث النشاط الاستغلالي ولطبيعة نشاط المؤسسة 
 .المتمثل في صيانة وخدمات الآبار

 .أنظمة معالجة المعمومات في مجمع المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار: رابعا
برنامج معموماتي محاسبي أثناء تسجيل  (ENSP)يستخدم مجمع المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار   

( تصميم خارج المؤسسة )(Big Finance)مختمف الأحداث المحاسبية الممكنة يعرف البرنامج باسم 
 P C)موزع عمى جميع مديريات المالية والمحاسبية بفروع المجمع معد وفقا المخطط الوطني المحاسبي 

N)  والنظام المحاسبي المالي الجديد(S CF) ويتلائم مع المراسيم التنظيمية والتشريع المحاسبي خاصة ،

 .عدد عمال المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار حسب المديريات الفرعية خلال السنة الحالية: (05 )رقم جدول
 

 عدد العمال البيان
 629 (SNubbing)مديرية الزجر 

 289 (Well Services)مديرية الخدمات 
 680 مديرية القياس والأعمال السمكية

 511 (D.P.E)مديرية حماية البيئة 
 145 (D.F)مديرية التصنيع 

 137 (.D.A.L)مديرية الإمداد والموجيستيك 
 209 مقر المديرية العامة

 2600 المجموع
 

 .من إعداد الطالبة بناءا عمى تقارير المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار: المصدر
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 المنشورة في الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية 110-09تمك المنصوص عمييا بالمرسوم التنفيذي 
 1( وثائق المؤسسة( .2009 أفريل 08الديمقراطية الشعبية بتاريخ 

فعاليتو بمجمع المؤسسة من خلال تسجيل العمميات  (Big Finance)   وقد أثبت البرنامج المحاسبي 
المحاسبية مما يسمح بربح الوقت واجتناب التعطل والكشف عن الأخطاء من جية أخرى، حيث يسمح 

اليوميات المساعدة، دفتر الأستاذ، ميزان )البرنامج المحاسبي بإعداد كل الوثائق المحاسبية الضرورية 
 .(....المراجعة 

تصريحات الضمان الاجتماعي )   كما يسمح البرنامج بإعداد التصريحات الجبائية وكذا شبو جبائية 
 .بإعداد كشوفات المرتبات والأجور ( Big Finance)كما يسمح البرنامج المحاسبي  (وغيرىا

مصمم داخل )   أما فيما يخص تسيير المخزون وحركتو فيي تتم انطلاقا من برنامج محاسبي داخمي 
ويتم من خلالو تقديم تقارير شيرية حول حركة  (logiciel Maison)يعرف البرنامج باسم  (المؤسسة

 .ونفس الشيء بالنسبة لعمميات الفوترة (Big Finance)المخزونات ليتم تسجيميا في البرنامج المحاسبي 
قوية بين فروع  (outlook)   بالإضافة إلى ذلك يتوفر مجمع المؤسسة عمى شبكة اتصال داخمي 

المديريات تجعل الارتباط بين إطارات ومسؤولي فروع الإدارة المالية والمحاسبة سريعا لتفادي التأخر في 
 . إرسال التقارير اليومية والشيرية

استخدام المراجعة الجبائية في تدنية المخاط رالجبائية في المؤسسة : المطمب الثالث
 (: E.N.S.P)الوطنية لخدمات الآبار 

   تعتبر الوظيفة الجبائية من أىم الوظائف في المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار، حيث تقوم بيا مديرية 
 2( وثائق المؤسسة( (.P.C.F)المحاسبة والمالية 

 

 

 

 

                                                           
1
 معلومات مستخرجة من وثائق المؤسسة-  

2
 معلومات مستخرجة من وثائق المؤسسة-  
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 .الإطار التنظيمي لمديرية المحاسبة والمالية في المؤسسة الوطنية لخدمة الآبار: أولا
 إطار 94في المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار حولي  (P.C.F)   يشتغل بمديرية المحاسبة والمالية 

( %3.67) عامل أي بنسبة 2558مالي ومحاسبي وجبائي ومراجعين من إجمالي تعداد المجمع البالغ 
 .يتوزعون عبر مصالح المجمع

   وفيما يمي الييكل التنظيمي لمديرية المحاسبة والمالية في المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار الذي يتكون 
 :كما يمي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 الييكل التنظيمي لمديرية المحاسبة والمالية في مجمع المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار: (04 )رقم الشكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .من إعداد الطالب بناءا عمى تقارير المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار: المصدر

 
 
 

    PCF مدير المحاسبة والمالية

 قسم المحاسبة والمالية
DPE 

 قسم المحاسبة والمالية
WL/Wt 

 قسم المحاسبة والمالية
WELI/S 

 قسم المحاسبة والمالية
SNUBBING 

 قسم المحاسبة والمالية
P.C.F 

  المحاسبةقسم

DAL 

 

 المحاسبة

 العامة

المحاسبة 
الفوترة  التحميمية

 والتحصيل

 الخزينة

 المالية

 قسم المالية
DAL 

التوطيد 
 والاستثمارات

 التأمين

 الجباية
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 . الجانب التقني لممراجعة الجبائية في المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار: ثانيا
مؤسسة اقتصادية ذات طابع خدماتي  (E.N.S.P)باعتبار مجمع المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار    

في القطاع البترولي، فيي ممول جبائي ترتبط ارتباطا كبيرا بمصالح الضرائب خاصة مديرية كبريات 
، وىذا ما يجعل المراجعة الجبائية داخل المؤسسة ىو الاختيار من بين الاختيارات (D.G.E)المؤسسات 

الجبائية المتاحة في المؤسسة لأنيا تمعب دور كبير في تدنية درجة المخطر الجبائي الذي يمكن أن 
 .تتعرض لو

 (:TVA)المراجعة الجبائية لمرسم عمى القيم المضافة  -1
إن الرسم عمى القيمة المضافة يعتبر رسم غير مباشر يتم دفعو شيريا لمديرية كبريات المؤسسات    
(DGE)  من الشير الموالي ويتم 20بالجزائر العاصمة كونيا المؤىمة لتحصيل ىذا الرسم قبل الــ 

، يوضع من خلاليا رقم الأعمال المحقق خلال الشير السابق مع ( 50Gسمسمة )التصريح بيا في وثيقة 
إظيار الرسم المستحق عمى المبيعات والرسم القابل للاسترجاع لمختمف المشتريات والرسم الواجب دفعو، 

 (.%19)ويتم تطبيق الرسم وفق معدل 
   تجدر الإشارة أن المؤسسة ونظرا لاستفادتيا من إعفاء ضريبي فيما يتعمق بالرسم عمى القيمة المضافة 

بالنسبة لمتعاملات مع المؤسسات البترولية، فإن كل فواتير البيع التي تكون فييا السمع والمنتجات 
والخدمات المفوترة تنتمي إلى ىذه التعاملات يجب أن تبرر بشيادة إعفاء الرسم عمى القيمة المضافة 

 (. 02ممحق رقم)مستخرجة من طرف مصالح إدارة الضرائب 
   وليذا الغرض فإن كل الفواتير التي تستفيد من الإعفاء تبرر بشيادة إعفاء من الرسم عمى القيمة 

 1.(من إعداد الطالبة). المضافة تقوم مصمحة الجباية بمتابعات دائمة ومنتظمة لمعملاء من أجل إعدادىا
   ومن خلال استجواب رئيس قسم الجباية المكمف لدى الشركة أنو أقر بانضباط الشركة في إيداع 

 .تصريحاتيا في الوقت المحدد ولم يسبق أن حدث تأخر منيا لدى مصمحة الضرائب
ولمتأكد من الحساب يقوم المراجع الجبائي بمقارنة المبالغ الموجودة في فاتورة الرسم عمى القيمة  -

 :أي (03ممحق رقم  )(G 50سمسمة )مع المبالغ الموجودة في وثيقة  (04ممحق رقم)المضافة 
                                                           

1
 .الطالبة بناء على المعلومات المقدمة من المؤسسة -  



تحميل دور المراجعة الجبائية في تدنية المخاطر الجبائية في : الفصل الثاني
 -2019-(E.N.S.P)المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار 

 
 

 
- 42 - 

 

 

  فرع الشريكBASP ( Baroid Algeria Services ausc puits) لا يزال يطبق معدل الضريبة 
 . عمى رقم الأعمال% 17
  دجBASP :3470900مجموع رقم أعمال  -
  دجBASP :3437551مجموع رقم أعمال المعفي لــ  -
 ومنو

 :BASPالمبمغ الواجب دفعو لـــ 
(3470900-3437551 × )17 % =  

 عمى رقم الأعمال % 19تطبق معدل ضريبة : باقي الفروع  
  دج1425418: مجموع رقم أعمال باقي الفروع -
  دج404447: مجموع رقم الأعمال المعفي لباقي الفروع -

 ومنو 
 : المبمغ الواجب الدفع لباقي الفروع

(1425418-404447 × )19 % =  
  = 193984 + 5669:   المبمغ الإجمالي الواجب الدفع -
  وبمقارنة المبمغ مع الفاتورة ووثيقة(50 G) تم الاستنتاج أنيا خالية من الخطأ الحسابي. 
 (: T.A.P)المراجعة الجبائية لمرسم عمى النشاط الميني  -2

 من رقم الأعمال المصرح % 2إن الرسم عمى النشاط الميني واجب الدفع شيريا، يساوي معدل قدره    
بو، والذي حققتو المؤسسة أو أي وحدة من وحداتيا في كل بمدية تابعة لمقر إقامتيا، وفي ىذا الصدد 

 عمى عمميات البيع بالجممة، عمما أن مجمع % 30يمكن أن تستفيد المؤسسة من تخفيض بنسبة 

 المبمغ الواجب دفعو = % 19×  (رقم الأعمال المعفي– مبمغ رقم الأعمال خارج الرسم )

5669
ي 

 Dيي

 دج193984
 دج199654
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المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار يستفيد من ىذا التخفيض فقط بالنسبة لمديرية التصنيع التي تقوم 
 .بعمميات تصنيع منتجاتيا وبيعيا بالجممة

   وانطلاقا من ذلك تقوم مديرية المالية والمحاسبة بمجمع المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار بإحصاء 
جميع العمميات المقدمة من مختمف فروع المجمع خلال شير كامل ثم تقوم بحساب تقوم بحساب قيمة 

الرسم عمى النشاط الميني من رقم الأعمال المحقق الإجمالي الصافي، ويدفع الرسم لدى مصمحة 
سمسمة ) من الشير الموالي ويتم التصريح بو في وثيقة 20قبل الـــ  (حسب البمديات)الضرائب التابعة لو 

50 G.) 
 1(من إعداد الطالبة ).   وفي حالة التأخر يتم دفع غرامة تقدر بنصف المبمغ المستحق

 وعمى المراجع الجبائي التحقق مما يمي: 
 .صحة التسجيلات المحاسبية الخاصة بيذا الرسم- 2-1
 .توفر الوثائق الثبوتية- 2-2
التأكد من الحساب لمخمو من الخطأ الحسابي وذلك بمقارنة المبالغ الموجودة في وثيقة الرسم عمى - 2-3

 (03ممحق رقم ) G 50مع المبالغ الموجودة في وثيقة سمسمة  (05ممحق رقم )النشاط الميني 
 
 

  = % 2( × 0-4896318)=  المستحق TAPمبمغ 
   ومنو نستنتج أن الحساب خالي من الخطأ بمقارنة المبمغ الموجود في الوثيقة مع المبمغ الموجود في 

50 G. 
 إيداع التصريح لدى الشركة في الوقت المحدد- 2-4
 .تسديد مستحقات ضريبة الرسم عمى النشاط الميني في بمدية حاسي مسعود -
 .التأكد من عدم استغلاليا لأي تخفيض غير التخفيض المتاح ليا- 2-5
 

                                                           
1
 .الطالبة بناء على المعلومات المقدمة من المؤسسة -  

  % 2×  ( رقم الأعمال المعفي–رقم الأعمال خارج الرسم )=  المستحق TAPمبمغ  
 
 

 

  دج97926
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 ( IRG/Salaire)المراجعة الجبائية لمضريبة عمى الدخل الإجمالي  -3
إن الضريبة عمى الدخل الإجمالي ىي ضريبة شيرية تقتطع من الأجور والتعويضات والمكافآت التي    

يتحصل عمييا المستخدمون، أي أنيا ضريبة تقع عمى عاتق الأجراء والمؤسسة مكمفة فقط بجمعيا، حيث 
بالجزائر العاصمة كونيا المؤىمة لتحصيل ىذه  (PGE)يتم دفعيا شيريا لمديرية كبريات المؤسسات 

 (.G 50سمسمة ) من الشير الموالي ويتم التصريح بيا في وثيقة 20الضريبة قبل الــ 
 ويجب عمى المراجع الجبائي التأكد مما يمي: 

التأكد من الحساب حيث يتم جمع جميع مقتطعات ضريبة الأجر لجميع العمال حسب سمم الأجور من  -
مع المبمغ الموجود في  (06ممحق رقم ) IRGكل أجور العمال، ثم مقارنة المبمغ الواجب الدفع في وثيقة 

 (.03ممحق رقم  )(G 50سمسمة )وثيقة 
 .   وبعد المقارنة تبين أن الحساب خالي من الخطأ

 .التأكد من إيداع التصريح في الوقت المحدد -
 ( I.B.S)المراجعة الجبائية لمضريبة عمى أرباح الشركات  -4

إن الضريبة عمى أرباح الشركات ىي ضريبة سنوية تفرض عمى الأرباح المحققة من طرف مجمع    
المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار وفروعو خلال السنة، حيث تقوم المديرية العامة لممجمع في نياية السنة 
المالية بتجميع حسابات فروع المجمع، وبعد استخراج النتيجة المحاسبية الصافية يدفع التصريح الخاص 

 1(من إعداد الطالبة ). بالضريبة عمى أرباح الشركات إلى مصالح إدارة الضرائب
   يقوم مجمع المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار الخاضع ليذه الضريبة بدفع أربعة أقساط كتسبيقات، 

بالجزائر  (DGE)حيث تقوم بتسديدىا تمقائيا دون سابق إنذار، حيث يتم دفعيا لمديرية كبريات المؤسسات 
العاصمة كونيا المؤىمة لتحصيل ىذه التسبيقات، كما أن المؤسسة قد حددت أقساط ىذه التسبيقات بـــ  

 :وتدفع عمى أقساط كما يمي (N- 1) من الضريبة المستحقة لمسنة الماضية % 30
 . مارس15 فيفري إلى 15من : التسبيق الأول -
 . جوان15 ماي إلى 15من : التسبيق الثاني -

                                                           
1
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 . نوفمبر15 أكتوبر إلى 15من : التسبيق الثالث -
 .(إيداع القوائم المالية) أفريل من السنة الموالية 15من : التسبيق الرابع -

 :    وعند عممية المراجعة الجبائية يقوم المكمف بما يمي
 .مراجعة المعدل مع تطابق نشاط المؤسسة -
سمسمة )التحقق من النتيجة الصافية في جدول حسابات النتائج في تطابقيا في التصريح في وثيقة  -
50G.) 

 (TF)المراجعة الجبائية لمرسم العقاري  -5
إن الرسم العقاري ىو رسم يفرض عمى المداخيل العقارية أي المداخيل الآتية من تأجيل العقارات أو    

جزء منيا، أو تأجير كل محل صناعي أو تجاري غير مجيز بعتاده، ويتكون الأساس الضريبي المعتمد 
 .من القيمة الإيجارية المحددة إسنادا إلى السوق المحمية أو حسب المقاييس المقررة عن طريق التنظيم

إن مجمع المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار خاضع لمرسم العقاري عمى الأملاك المبنية وغير المبنية  -
 وما تلاىا من مواد في قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثمة، ويقوم المجمع بدفعو 248طبقا لممادة 

حي تقوم مصمحة الجباية بالمؤسسة  (07ممحق رقم )عند تحصمو عمى وثيقة تسمى بإشعار بالدفع 
بالتحقق من مطابقة المعمومات الموضحة بإشعار الدفع، وتسديد ىذا الرسم يكون وفقا لما نص عميو 

 .القانون، أي في اليوم الأخير من الشير الذي يمي تحصيل الكشوف

 (T.A.P.D)المراجعة الجبائية لمرسم عمى النشاطات المموثة أو الخطيرة عمى البيئة  -6
، 1992 المتضمن لقانون المالية لسنة 91/25 من القانون رقم 117أنشأ ىذا الرسم بموجب المادة    

، وفي قانون المالية لسنة 1994بمعدلين سنويين ولكنو لم يعرف التطبيق الفعمي إلا ابتداءا من سنة 
 تم تعديل المادة المتعمقة بتأسيس الرسم عمى الأنشطة 99/11 من القانون رقم 54، بموجب المادة 2000

 1(من إعداد الطالبة ). المموثة أو الخطيرة عمى البيئة
   وتدفع المؤسسة ىذا الرسم مرة واحدة فقط في السنة عمى النشاطات المموثة أو الخطيرة عمى البيئة عمى 

، حيث تقوم مصمحة الجباية (08ممحق رقم )أساس تعداد المؤسسة، وىذا عند تمقييا وثيقة إشعار بالدفع 
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في المؤسسة بالتحقق من مطابقة المعمومات الموضحة بإشعار الدفع، وتسديد ىذا الرسم يكون وفق ما 
نص عميو القانون، أي في اليوم الأخير من الشير الذي يمي تحصيل الكشوف، ويدفع الرسم لدى مصمحة 
زالة  الضرائب عمى مستوى ولاية ورقمة كونيا المؤىمة لتحصيل ىذا الرسم لتمويل الصندوق الوطني لمبيئة وا 

 .التموث

 (T.P.A)المراجعة الجبائية لرسوم التكوين والتميين  -7
في رسمين شبو ضريبيين مفروضين عمى المؤسسات التي لا  (T.P.A)تتمثل رسوم التكوين والتميين    

تقوم بجيد لتقديم تكوين لفائدة عماليا أو لفائدة المتمينين في إطار التكوين عن طريق التميين، الرسمين 
من الأجر السنوي لعمميات  (% 1)أي  (% 2)والمقدرين بــ  (T.P.A)المؤسسين لمتكوين والتميين 

من الأجر الصافي لعمميات التكوين عن طريق التميين، حيث يخضع مجمع  (% 1)التكوين الميني و
 98/149ليذه الضريبة، وذلك وفقا لممرسوم التنفيذي رقم  (E.N.S.P)المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار 

، حيث تستفيد المؤسسة من 97/02 من القانون رقم 56 و55المحدد لشروط وكيفيات تطبيق المادتين 
خلال بذليا جيدا تكوينيا من إعفاء كميا أو جزئي من الرسمين، ويقصد بالجيد التكويني قيام المؤسسة 

( DGE)باستقبال متربصي مراكز التكوين الميني والتميين في كل سداسي لمديرية كبريات المؤسسات 
بالجزائر العاصمة، كونيا المؤىمة لتحصيل ىذه الضريبة لتمويل الصندوق الوطني لتطوير التميين 

 لكي يعيد استثمارىا في تدريب وتحسين مستوى العمال حسب طمب المؤسسات .(09ممحق )والتكوين 
الاقتصادية، وذلك بعد قيام إدارة الموارد البشرية بالمجمع بإعداد الوعاء الضريبي ليا ويتم التصريح بيا 

، ويقوم المراجع الجبائي بالتأكد من مبالغيا وكذا التأكد من دفعيا لمديرية كبريات (50Gسمسمة )في وثيقة 
 1(من إعداد الطالبة ). المؤسسات

 . المخاطر الجبائية التي تتعرض ليا المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار: ثالثا
تنشط في مجال بترولي واقتصادي ونظرا  (E.N.S.P)بما أن المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار    

لمكانتيا فيي تشكل إحدى أىم المجمعات في الخدمات البترولية، إلا أنيا عرضو لجممة من المخاطر 
 :الجبائية التي من أىميا
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حيث أنو تم دفع مبمغ  (10ممحق )خطأ في دفع أقساط الضريبة عمى أرباح الشركات  -1
 . دج فقط81758529 دج لكل قسط، والمبمغ المستحق ىو 49019347 دج، أي 147058014,00
 دج، وقد قامت المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار بتقديم طمب لمديرية 65299512   أي بفارق قدره 

 .كبريات المؤسسات لاسترجاع المبمغ الزائد ولكن دون جدوى
   ىذا الخطأ راجع إلى عدم كفاءة المكمف وعدم معرفتو لكيفية الحساب والوعاء الضريبي المتعمق بيذا 

 .الرسم
التأخر في إيداع مبمغ الضريبة عمى التكوين والتميين، حيث قامت مصمحة الضرائب بخصم المبمغ  -2

ممحق ) دج 9301270مباشرة من حساب المؤسسة دون عمميا وكذا خصميا مبمغ عقوبة تأخير بمبمغ 
 .وىذا راجع إلى نقص في عممية المراجعة الجبائية، ونسيان المكمف لتاريخ إيداع ىذه الضريبة. (11رقم 

ودورىا  (E.N.S.P)أىمية المراجعة الجبائية في المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار : رابعا
 .في تدنية المخاطر الجبائية

- حاسي مسعود–يتضح من خلال الدراسة التي تمت عمى مستوى المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار    
أىمية المراجعة الجبائية بالنسبة ليذه المؤسسة سواءا من ناحية تفعيل التسيير الجبائي أو التقميل من 

 :المخاطر الجبائية ويمكن إيجاز ىذه الأىمية فيما يمي
المراجعة الجبائية داخل المؤسسة تضمن ليا الفعالية والأمن الجبائي، وذلك أنيا تمكنيا من استعمال  -

 الجباية لفائدتيا من خلال تدنية العبء الضريبي إلى أقصى حد ممكن، في أطر قانوني؛
بالمفاضمة بين الاختيارات المطروحة والاستفادة من  (E.N.S.P)المراجعة الجبائية تسمح لمؤسسة  -

 1(من إعداد الطالبة )بعض المزايا التي يمنحيا القانون؛ 
تعمل المراجعة الجبائية عمى تفادي تكبد المؤسسة لعقوبات كبيرة وذلك من خلال فرض التشريع  -

لزام المؤسسة عمى تطبيق ىذه النصوص القانونية لتدنية المخاطر الجبائية  . الجبائي احترام القواعد وا 
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 عرض ومناقشة النتائج : المبحث الثاني
بعد دراسة دور المراجعة الجبائية في تدنية المخاطر الجبائية في المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار    
(E.N.S.P)سوف يتم عرض أىم النتائج المستخمصة من الدراسة ومن ثم مناقشتيا ،. 

 عرض النتائج  : المطمب الأول
 :من خلاص فحص الوثائق والمستندات المتعمقة بالضرائب وما شابييا المتمثمة فيما يمي  
 في الجانب المتعمق بالرسم عمى القيمة المضافة؛ (50G)وثيقة  -
 في الجانب المتعمق بالرسم عمى النشاط الميني؛ (50G)وثيقة  -
 في الجانب المتعمق بالضريبة عمى الدخل الإجمالي وكذا الضريبة عمى أرباح الشركات؛ (50G)وثيقة  -
 .الفواتير -

   وبعد عممية الفحص تم مطابقة الوثائق بما يعمل بو في الواقع وتبين أنيا مطابقة إلى حد مساوي مع 
 .الوثائق الموجودة في المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار

 :    ومنو تم استخلاص النتائج الموالية
 المراجعة الجبائية تمكن المؤسسة من استعمال الجباية لفائدتيا؛ -
ينشأ المخطر الجبائي من خلا عدم احترام المؤسسة لمقوانين الضريبية مما يجعميا تتحمل أعباء  -

 وتكاليف إضافية؛
 . تضم في ىيكميا التنظيمي مصمحة خاصة بالجباية (E.N.S.P)المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار  -
 ؛(E.N.S.P)نقص الكفاءة المينية في مجال الجباية في مؤسسة  -
 يقوم بمراجعة الوثائق؛ (E.N.S.P)عدم توفر مراجع جبائي في مؤسسة  -
ىي متعمقة بالخطأ والتأخر في إيداع  (E.N.S.P)من أىم المخاطر الجبائية التي تعرض ليا مؤسسة  -

 التصريح؛
في شكل أقساط فصمية وليست  (I.B.S)تسدد الضريبة عمى أرباح الشركات  (E.N.S.P)مؤسسة  -

 سنوية؛
 لا تمارس أي غش ضريبي؛ (E.N.S.P)مؤسسة  -
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 .لعممية المراجعة دور فعال في التسيير الجبائي والحد من المخاطر الجبائية -
تسعى بشتى الطرق لتجنب المخاطر الجبائية والحد  (E.N.S.P)المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار  -

 .من الخسائر الناتجة عنيا وذلك باستخدام وسائل المراجعة الجبائية
 مناقشة النتائج : المطمب الثاني

 :في ىذا المطمب سوف يتم مناقشة لأىم النتائج المستخمصة من الدراسة وىي كما يمي   
القيام بمراجعة جبائية، للإستفادة من الاقتراحات التي يقدميا المراجع  (E.N.S.P)يجب عمى مؤسسة  -

 الجبائي والتي من شأنيا أن تبعدىا عن العقوبات المالية وتنبييا للإستفادة من الامتيازات الجبائية؛
، (E.N.S.P)عممية التسيير الجبائي تحضى باىتمام كبير من قبل المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار  -

كونيا خصصت مصمحة خاصة بالجباية وىذا ما يساعدىا عمى تحقيق وفرات مالية تساعدىا عمى النمو 
 والبقاء؛

يجب عمى المؤسسة تخصيص مراجع جبائي أو الاستعانة بمراجع جبائي خارجي وىذا من شأنو أن  -
 يمعب دورا فعالا في توجيو المؤسسة جبائيا لمتقميل من التكاليف وخاصة العبء الضريبي؛

 الالتزام بإيداع التصريحات في الوقت المناسب والمكان المناسب لتجنب الغش الضريبي؛ -
 زيادة التأىيل والرفع من مستوى الثقافة الجبائية لممراجعين والارتقاء بمستواىم العممي والميني؛ -
في شكل  (I.B.S)تسدد ضريبة الأرباح عمى الشركات  (E.N.S.P)المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار  -

 .أقساط فصمية وىذا ما يجنبيا دفع مبالغ كبيرة دفعة واحدة
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 :خلاصة
من خلال ما تم التطرق إليو في ىذا الفصل والذي تضمن دراسة تعمقت بالمراجعة الجبائية عمى    

حاسي مسعود، والتي تم فييا إسقاط دور  (E.N.S.P)مستوى المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار 
المراجعة الجبائية في اكتشاف الأخطاء والنقائص والإغفالات، وذلك من خلال الفحص ومراجعة كل 

 . وكل الوثائق المتعمقة بالجانب الجبائيG 50من وثائق المؤسسة من 
    وبعد إجراء الفحص تبين وجود فعالية لممراجعة الجبائية في التسيير الجبائي والحد من المخاطر 
الجبائية، وكذا الدور الفعال الذي يمعبو المراجع الجبائي في ىذه العممية وذلك من خلال الآليات التي 

 .تدعم ىذا الدور وىذا ما ينطبق عمى الحالة التي تم دراستيا
   وقد تم التوصل إلى نتيجة مفادىا أن المراجعة الجبائية تعتبر من أىم العوامل التي تساعد 

 .المؤسسة عمى التسيير الجبائي الأمثل والتقميل من المخاطر الجبائية



 

 

 

 خاتمــــــــــــة         

 



 خـــاتـــــمة

 

 
- 51 - 

 خلاصة البحث -1

   تناولت ىذه الدراسة إبراز دور المراجعة الجبائية في تدنية المخاطر الجبائية في مؤسسة بترولية من 

، حيث تم تحديد -حاسي مسعود–( E.N.S.P)" المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار "خلال دراسة حالة 

ىذه الميمة لحساب المؤسسة وليس لحساب إدارة الضرائب، أي مراجعة المؤسسة لذاتيا، وىذا ما يبين أن 

 .المراجعة الجبائية من بين الأدوات التي تقوم بتخفيض المخطر الجبائي لممؤسسة

   ومن خلال ما تم التطرق إليو في فصمي الدراسة النظرية والتطبيقية من شرح وتحميل، يمكن عرض 

 .نتائج الدراسة، اختبار الفرضيات، الاقتراحات وآفاق البحث فيما يمي

  البحث فرضيات إختبار -2

 :   أسفر اختبار الفرضيات إلى ما يمي

         الفرضية الأولى والتي فحواىا أن المراجعة الجبائية تحقق الانتظام والكفاءة الضريبية وىي وسيمة 

لمعرفة مدى فعالية التسيير الجبائي في المؤسسة، حيث ثبتت صحة ىذه الفرضية، فعلاقة المؤسسة بإدارة 

الضرائب والمخاطر الجبائية التي تواجييا المؤسسات الاقتصادية، يتمثل في عدم إيفائيا بالتزاماتيا 

الجبائية أو توفير شروط الاستفادة من الخيارات أو الامتيازات التي يعرضيا التشريع الجبائي، فتحقيق 

 الانتظام والفعالية ىو ىدف المراجعة الجبائية؛

         الفرضية الثانية والمتمثمة في أنو توجد مخاطر جبائية من خلاليا تؤثر عمى سمعة المؤسسة 

وتكميفيا لأعباء إضافية حيث تبتت صحة ىذه الفرضية، فالمخاطر الجبائية قد تسبب لممؤسسة إفلاسا 

وتحمميا غرامات مالية كبيرة من خلال الرقابة الجبائية وىذا دون عمم المؤسسة أنيا عمى خطر بسبب قمة 

 .القيام بعممية المراجعة الجبائية لممؤسسة لذاتيا
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          الفرضية الثالثة والتي مفادىا أن المراجعة الجبائية لا تسمح بالحصول عمى مؤشرات حول حجم 

المخطر الجبائي الذي قد تتعرض لو المؤسسات الاقتصادية، حيث تم نفي ىذه الفرضية، ذلك أن 

المراجعة الجبائية تقوم بالتعرف عمى المخاطر الجبائية التي يمكن أن تتعرض ليا المؤسسة، وذلك من 

خلال تحميل تفصيمي لممؤشرات الرئيسية لممخاطر الجبائية التنبيو المؤسسة إلى أن أي خطأ أو أي إخلال 

 .لنص من نصوص التشريع الجبائي يمكن أن يكون مؤشرا عمى زيادة المخاطر الجبائية

          الفرضية الرابعة والتي حواىا أن المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار تقوم بتسيير عممياتيا الجبائية 

بكفاءة وفعالية، فمن خلال الدراسة الميدانية، تم نفي ىذه الفرضيات، حيث تم ملاحظة أخطاء جبائية في 

ىذه المؤسسة يذكر منيا المبالغ المدفوعة تسديدا لمتسبيقات الخاصة بالضريبة عمى أرباح الشركات 

(I.B.S)  والتي كان من المفروض أن يكون محل متابعة من قبل الشركة وذلك لتفادي دفع مبالغ أكبر 

ىذا راجع لعدم وجود مختصين في تسيير العمميات الجبائية الخاصة بالشركة، حيث . من المبمغ المستحق

 . يجب أن يتمتع المسير بمعرفة معمقة في المجال الجبائي كي يتمكن من تسيير العمميات الجبائية بكفاءة

 نتائج البحث  -3

 :   تمثمت نتائج ىذه الدراسة في النقاط الموالية

 :نتائج الجانب النظري- 3-1

 تكشف المراجعة الجبائية عن مناطق المخطر الجبائي إن وجدت؛ -

من أىم المخاطر الجبائية التي تتعرض ليا المؤسسة متعمقة بعدم إيداع تصريح، أو خطأ، أو تأخر أو  -

 سيو؛

 لعممية المراجعة دور فعال في التسيير الجبائي والحد من المخاطر الجبائية؛ -

 .أداء العمميات الجبائية لممؤسسات يستوجب خبرة وكفاءة عاليين -
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 :نتائج الجانب التطبيقي- 3-2

تضم في ىيكميا التنظيمي مصمحة خاصة بالجباية  (E.N.S.P)المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار  -

 وىذا ما يبن إىتماميا بالجانب الجبائي؛

 ؛(E.N.S.P)نقص الكفاءة المينية في مجال التسيير الجبائي في المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار  -

المؤسسة الوطني لخدمات الآبار تسدد الضريبة عمى أرباح الشركات في شكل أقساط فصمية وىذا ما  -

 يجنبيا دفع مبالغ كبيرة دفعة واحدة؛

المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار تسعى بشتى الطرق لتجنب المخاطر الجبائية وذلك باستخدام وسائل  -

 .المراجعة الجبائية

 إقتراحات البحث -4

 :وىي (E.N.S.P)   من خلال ما سبق يمكن اقتراح جممة من التوصيات لشركة 

زيادة تأىيل وتدريب المراجعين والارتقاء بمستواىم العممي والميني داخل المؤسسة الوطنية لخدمات  -

 الآبار، وذلك لضمان الالتزام بعمميات التسيير الجبائي الفعال؛

ضرورة قيام المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار بمراجعة جبائية لمختمف عممياتيا لتجنب المخاطر  -

 الجبائية؛

 الحرص عمى إيداع التصريحات الجبائية في الوقت والمكان المناسب؛ -

 . جعل عممية التسيير الجبائي جزء لا يتجزء من تحقيق أىداف المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار -

 آفاق البحث   -5

 :   وفي الأخير يؤمل من خلال ىذه الدراسة أن تكون منطمقا لبحوث أخرى في المستقبل مثل

 دور المراجعة البترولية في إنعاش الاقتصاد الجزائري؛ -
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 التسيير الجبائي ودوره في تحديد القرارات الإستراتيجية لممؤسسة؛ -

 أثر التغير في أسعار البترول عمى الجباية وانعكاسو عمى الاقتصاد الوطني؛ -

 تحميل مردودية المراجعة الجبائية بالنسبة لتكمفتيا وأثرىا عمى المؤسسة الاقتصادية؛ -

 . دور المراجع الجبائي في تحقيق الأمن الجبائي في المؤسسات الاقتصادية -
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02ملحق  رقم   



 :ص ملخ

من خلال ,تهدف هذه الدراسة الى إبراز دور المراجعة الجبائٌة فً تدنٌة المخاطر الجبائٌة للمؤسسة

وقد خلصت الدراسة أن المراجعة ,بحاسً مسعود- المؤسسة الوطنٌة لخدمات الآبار–دراسة حالة 

وكذلك تعتبر ,الجبائٌة تسمح بالحصول على مؤشرات حول المخطر الجبائً الذي تتعرض له المؤسسة

وذلك بإستغلال ,إحدى الأدوات الفعالة فً التسٌٌر الجبائً للتقلٌص من العبء الضرٌبً إلى الحد الأدنى

. وبالتالً تخفٌض المخاطر الجبائٌة بالمؤسسة,الإمتٌازات التً ٌقرها التشرٌع الجبائً  

:المفتاحية  الكلمات  

 .                                               عبء ضرٌبً، المؤسسة الوطنٌة لخدمات الآبار,تسٌٌر,مخاطر جبائٌة,مراجعة جبائٌة

Résumé : 

Cette étude vise à mettre en évidence le rôle du audit fiscal dans la réduction 

des risques fiscal dans l’entreprise nationale des services au puits (e.n.s.p) sise 

à Hassi Mesaoud,et a conclu que l’audit fiscal a permis b’obtenir des 

indicateurs du risque fiscal auquel l’entreprise est exposée c’est aussi un outil 

efficace de gestion fiscal pour réduire au minimum le charge fiscal,en 

exploitant les priviléges approuvée par la législation pénale.toute en réduisant 

le risque fiscal à l’entreprise des services aux puits. 

Mots-clés                                           :               

Audit fiscal,risque fiscal,gestion fiscal,charge fiscal, Entreprise Nationale de 

Service aux Puits. 

 

   

                                                                                                      

       


