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Résumé

L'audit interne est une fonction essentielle de l'entreprise, et la
direction et les différents deépartements en dépendent comme source de
données et d'informations fiables,par conséquent, cette étude vise a souligner
le role de l'audit financier interne dans l'amélioration de la performance
financiere de l'entreprise économique,l'audit interne financier est un moyen
de connaitre les erreurs et les fraudes,ceci appelle le besoin urgent d'établir
un systeme de controle interne efficace pour protéger les actifs de la Société
contre divers actes de fraude et de manipulation, et assurer l'intégrité des

opérations et des documents financiers.
Le but de cette étude est de connaitre le role joué par l'audit financier
interne dans l'amélioration de la performance financiere de l'entreprise

economique, l'auditeur interne évalue la performance financiere de

l'établissement économique en examinant le systeme de contrdle interne, Et
% mesurer la performance financiere de l'entreprise économique au moyen
d'indicateurs et de ratios financiers.

Mots-clés: Audit interne, Audit interne financiere, Performance financiere,

Indicateurs de performance financiere, société Mine De Phosphate -Tebessa-
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FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA

Ecart d'acquisition - goodwill positif ou négatif

BILAN ACTIF

Comptes consolidés au 31/12/2014

Immobilisations incorporelles

90 042 628,15

88610 121,34

1432 506,81

7 418 350,10

Immobilisations corporelles

10 703 256 147,97

6 464 078 500,71

4 239 177 647,26

4 078 847 218,72

Terrains

Batiments

975 107 243,04

586 250 449,11

388 856 793,92

333 415 103,23

Autres immobilisations corporelles

9728 148 904,94

5877 828 051,60

3 850 320 853,34

3745432 114,49

2

Immobilisations en concession

1,00

Immobilisations encours

582 964 495,30

582 964 495,90

309 335 253,88

Immobilisations financiéres 19 422 966 840,72 - 19 422 966 840,72 15 787 006 476,16
Titres mis en équivalence E £
Autres participations et créances rattachées & i
Autres titres immobilisés = =
Préts et autres actifs financiers non courants 19 420 976 914,87 - 19 420 976 914,87 15 681 331 758,52

_B.no,a Eqmam actif

ACTIESICOURANISE
Stocks et encours

212918 532,78

1989 925,85

1308 521 149,62

105674 717,64

1041 671 303,75

Créances et emplois assimilés

2579010 608,93

160 104 750,83

2418 905 858,10

1770110 410,92

Clients 1172 185 167,64 160 104 750,83 1012 080 416,81 866 759 834,49
Autres débiteurs 82 418 762,47 - 82 418 762,47 74 980 613,03
Impbts 976 444 179,95 - 976 444 179,95 827 573 426,61
Autres actifs courants 347 962 498,87 - 347 962 498,87 796 536,79
Disponibilités et assimilés 962 742 117,89 - 962 742 117,89 1 652 509 234,58

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

TOTALTAC

SOMIPHOS-Spa_ Exercice 2014

962 742 117,89

962 742 117,89

901 5 ,.,Mu 6

1652 509 234,58
S ETEORAGE
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FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA

Ecart d monz_m;_o: mooai___ _uom_:q ou :mmma

BILAN ACTIF

L J
Comptes consolidés au 31/12/2015

Immobilisations incorporelles 406 955 282,30 193 701 612,41 213 253 669,89 1432 506,81
Immobilisations corporelles 11323 016 323,14 7 517 824 183,07 3 805 192 140,06 4 239 177 647,26
Terrains = = - -
Batiments 965 221 474,61 625 683 804,03 339 537 670,58 388 856 793,92
Autres immobilisations corporelles 10 357 794 848,52 6 892 140 379,04 3 465 654 469,48 3 850 320 853,34

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

387 474 308,90

387 474 308,90

582 964 495,90

Immobilisations financiéres

24 670 521 550,64

24 670 521 550,64

19 422 966 840,72

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

24 669 174 261,38

24 669 174 261 38

19 420 976 914,87

_.:,_ngm différés actif

1347 289,26

mnOnxm mn m,:ooc_,m

1321542 512,80

192 wco 884 ,88

1347 289,26

2
1128 641 627,93

1989 925, mm

1308 mm‘_ Ahm 62

Créances et emplois assimilés

2799 021 355,49

25 035 276,90

2773 986 078,59

2418 905 858,10

Clients 1243 189 865,46 25 035 276,90 1218 154 588,57 1012 080 416,81
Autres débiteurs 90 719 044,73 - 90 719 044,73 82 418 762,47
Impots 1120 199 311,35 - 1120 199 311,35 976 444 179,95

Autres actifs courants

344 913 133,94

344 913 133,94

347 962 498,87

Trésorerie

2492 867 367,53
7

Disponibilités et assimilés 2 492 867 367,53 - 2 492 867 367,53 962 742 117,89
Placements et autres actifs financiers courants - " .
2492 867 wmw 53 oam .RN .:4 89

SOMIPHOS-Spa_ Exercice 2015
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7 SOMIPHOS-Spa_ Exercice 2014

FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA

Capital émis

Comptes consolidés au 31/12/2014

BILAN PASSIF

1 600 000 000,00 1 600 000 000,00

Capital non appelé

Ecart d'évaluation

1435456 792,00

Primes et réserves

19025 586 418,87 16 020 515 721,99

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence

Résultat net

2935024 951,45 2621758 795,12

Autres capitaux propres - Report a nouveau

847 084 564,09 783 376 138,58

Liaisons inter unités

Part de la societé consolidante

Part des minoritaires
FOTALGARI TAUXPROPRES

i Py

PASSIES NONICOURANIS

Emprunts et dettes financiéres

Impots (différés et provisionnés)

4 296 740,10 56 774 421,82

Autres dettes non courantes

Pdsm_o:m et uaac_ﬁ oo:ﬂmﬂmm a avance

_uo:_.:_mmm:_.m mﬁ noBvﬂmm rattachés

H oum bmw m.ﬁ mw

513 779 442,63 277 147 632,23

Impbts

262 270 750,83 109 885 113,70

Autres dettes

1234717 114,34 1843 839 055,90

jmmoqm:m vmmm_ﬁ

TOTAL GENERAL PASSIF

28936710 616,30 - 24646 898 248,12
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FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA

Comptes consolidés au 31/12/2015

BILAN PASSIF

Capital émis

1600 000 000,00

1 600 000 000,00

Capital non appelé

Ecart d'évaluation 1435 456 792,00
Primes et réserves 20952 827 546,81 19 025 586 418,87
Ecart de réévaluation - -
Ecart d'équivalence - -
Reésultat net 6 568 288 822,16 2935024 951,45
Autres capitaux propres - Report & nouveau 1 877 331 830,97 847 084 564,09

Liaisons inter unités

Part de la société consolidante

Part des minoritaires

e

Impdts (différés et provisionnés)

TO

10634 022,15 4296 740,10
Autres dettes non courantes - -
Provisions et produits constatés d'avance 1376 101 236,48 1078 493 841,99

gl

Fournisseurs et comptes rattachés

475227 504,01

513779 442,63

Impbts

255 483 440,09

262 270 750,83

Autres dettes

2356 041 940,87

1234717 114,34

Trésorerie passif

3547193674354

28936710 616,30 -

SOMIPHOS-Spa_ Exercice 2015
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2015-2013 < s S gl Dbl J gir 1(04) o3y Gl

FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA Comptes consolidés au 31/12/2014

COMPTE DE RESULTATS

Ventes et produits annexes (chiffres d'affaires) 6 988 870 075,37 6 759 858 877,87
Variation stocks produits ﬁ_nis et en cours 7 65 369 333,57 . 136 636 196,11
Production immobilisée | 47 998 212,11 61 488 581,00
Subventions d'exploitation 245429 971,91 198 361 912,97
SRRODUCTIONDE LEXERCICE . e 851166759 :

Achats consommés - 798044 698,20 |- 713 258 961,15
Services extérieurs et autres consommations - 911 965148 03

- 1932356519,00 |- 1580511232,06
18 197 351,44 |- 16 842 209,37

Autres produits opérationnels 54 474 223,24 21563 519,01

Autres charges opérationnelles - 238380505,85 |- 468256 177,67
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de va- 980 869 704,02 |- 1503314 067,34

Reprise sur pertes de valeur et provisions 599112 277,64

500 739 883,18
69T 0T OBT:

252 253 396,91
1 646 308,36

155 390 355,32
84 494 722,10

Produits financiers

Charges finaciéres

15 452 498,84

26 074 991,01
2 192 404,57 5935 416,07

Elements extracrdinaires (produits)

Eléments extraordinaires (charges)
=

SOMIPHOS-Spa_ Exercice 2014
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FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA

|
|

I

R

T

|

Comptes consolidés au 31/12/2015

COMPTE DE RESULTATS

Ventes et produits annexes (chiffres d'affaires)

8 825 606 231,03 6

988 870 075,37

Variation stocks produits finis et en cours

171612 475,88

65 369 333,57

Production immobilisée

47998 212,11

37 809 386,45

Achats consommeés

764 512 078,35 |-

249 429571,91

798 044 698,20

Services extérieurs et autres consommations

1

Charges de personnel

1186 708 678,70

241 314 963,71

1784979688,00 |-1

932 396 519,00

Impéts, taxes et versements assimilés

19768 505,90 |-

18 157 351,44

A

Autres produits opérationnels

36116724,86

54 474 223,24

Autres charges opérationnelles |

227 399 532,66 |-

238 380 505,85

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

1701026761,18 |-

980 869 704,02

Reprise sur pertes de valeur et provisions

189 577 269,40

500 739 883,18

Produits financiers

3376031297,38

25225339691

Charges finaciéres

20603 156,63 |-

1646 308,36

Impots exigibles sur résultats ordinaires

16 882 172,53 |-

15 452 498,84

3359037,15

2 192 404,57

Eléments extracrdinaires (produits)

Eléments extraordinaires (charges)

6568 288 822

SOMIPHOS-Spa_ Exercice 2015
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el

SPss z2b p Olr 2 :(06) oy ol

deasidl QL
il
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
S112 35,3 35,3 35,3
Valide <ol |22 64,7 64,7 100,0
Total | 34 100,0 100,0
el
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
430 e il 12 35,3 35,3 35,3
Lu 40 0= B N 30 0+ ]9 26,5 26,5 61,8
Valide %50 o &8 ) 40 <] 8 23,5 23,5 85,3
sslas0 |5 14,7 14,7 100,0
Total | 34 100,0 100,0
ool (g gieaal)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Aaige bl 0 [ 11 32,4 32,4 32,4
ol ssiua | 18 52,9 52,9 85,3
Valide
We a2 |5 14,7 14,7 100,0
Total | 34 100,0 100,0
5 pad) & g
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
i 5 e Ji | 12 35,3 35,3 35,3
Gl 108 N5 0418 23,5 23,5 58,8
Valide )
Gl 10 e ST 14 41,2 41,2 100,0
Total | 34 100,0 100,0
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1

Récapitulatif de traitement des observations

N

%

Valide | 34
Observations  Exclus®| 0
Total | 34

100,0
,0
100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.
Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,892 25

St JBY) F Ly S Wi

I RESRU PSP Ui v e A TR T

Récapitulatif de traitement des observations

N

%

Valide | 34

Observations  Exclus®| 0

Total | 34

100,0
,0
100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,811 13

oy (e pHESRUR PEIP I BT SNURYEF SR PRCRF]

Récapitulatif de traitement des observations

N

%

Valide | 34
Observations  Exclus®| 0

Total | 34

100,0
,0
100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,818 3
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Récapitulatif de traitement des observations

c?‘jaUgM\J@M\ZJM‘)};Cb);\ﬂT

N

%

Valide | 34
Observations  Exclus®| 0

Total | 34

100,0
,0
100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
, 751 4

Récapitulatif de traitement des observations

@y}\j@MY‘3M‘)FCDJ;WT

N

%

Valide | 34

Observations  Exclus®| 0

Total | 34

100,0
,0
100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,633 3

W sl At ) Jlosl dods 8 Bgll 4 Jiedt j 2 L S W

Récapitulatif de traitement des observations

N

%

Valide | 34
Observations  Exclus®| 0

Total | 34

100,0
,0
100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
, 731 3

127



g }

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide | 34 100,0

Observations  Exclus®| 0 ,0
Total | 34 100,0

tatistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,854 12

Statistiques descriptives

JUI s1sY mldl |y goeold F Loy S

Olesane Y1 O yLal) &y ylaall U1 Y1 g il gl

N Moyenne | Ecart type
MR R s ’;j 34 3,76 819
Allall 28000 Aaal yall Alee S5
? M;;’juwsj 34 3,74 1,053
o 58 ALl 403101 dan) ol i
Aol 348 )l) allas y las slacly | 34 3,71 1,115
Al Leall gl ey
Alee yulas anl e gl Jualill
$uE na el “Wﬁﬂ‘ 34 3,76 855
lall Aol aad 5all gl Jaalall
a1 e ] 34 3,88 ,844
Ll e Gaal pall el dilla
Sl R gl Jall s a3 | 34 4,00 ,696
il gl Jd e dplusall
Ol yall Jialty deal jall ColSa Jigy
ol ol 0L gy 1 s | 34 3,91 570
DA (o Age sunsall 5 AIMELY)
Tl i 2t | 34 3,59 743
Aaal pall A gam a5 AN S8
& Al 11 e Al sl | 34 3,68 ,945
Aans 3l
e Jitue a0l aal el ¢
U8 0 it S wé;’jﬂ;’j 34 3,65 774
SRIA) g yall digall 3 LSH i
eyl L 1 e | 34 3,91 621
8 e Juia ¥l il paas o4y
Il el | 34 3,91 712
il Ll Al 50l 5as
Gl 3Ly sl o Caasl Ao o | 34 4,15 784
Lo pall 5508 & Jiay Jall 612!
S gal) 53055 LeddISS (st e | 34 3,97 717
A sall
5 gall iy Ml olaY) avss
Pl Sle sy ?ijjaﬁ 34 3,71 1906
e e A Ll Gl s
oo i A iiﬂ‘j:ﬂ ei!\ 34 3,94 649
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Allad 30l e el oY) Ky
Aaliall ALl Jile sl aladind g Aiga
8 Badinall Apaddll juleall el
il el ) &S 0 3l
ol daa ) fige o jlad
R

Ligall salaadly ol 51 ae llia
Gk e el 8 Al daa) )
e Cppatl Bl o jlas

Sl gl el i) Jaalill Caly
3 ) 8 g 15 Nl
a5 clagall ad¥) ayiil dlle
Lo Sl Jslall

L) ) Jalall ) 2SN
Al el aund B age 0

0o el g Jlall Jalall ol
Aansall L ey s

oY) pentl sala Y dae llia
Aeusall L)

Sl galpall il Gaadill s
Jashai o Aaall clalasy) aaf L)
Al ) R

35 Ml 30 aal sl (anadi
L) Q00 sl Q) s )
N valide (listwise)

34

34

34

34

34

34

34

34

34

34

3,88

3,71

3,53

3,94

3,97
3,65

3,88

3,91

4,00

844

, 719

,961

,694

717
,981

,686

,793

778

Statistiques descriptives

Ol Y1 Oyl &y jlalt CB1 L1 g Sollas ) L3

N

Moyenne | Ecart type

Syl | 34
N valide (listwise) | 34

3,83 427

Statistiques descriptives

)}\Pu.u :tg.)\.:ﬂ.\ Q\é\jﬁ.’}“} CJU:..»}::M é\?l

N Moyenne | Ecart type

Al _ddalall daal )l | 34 3,82 ,456
Lall (& Adalill daal )l | 34 3,74 ,860
el el Jalill | 34 3,89 ,568
Lo pasall 5 ADDELYI | 34 3,64 ,627
Jue ¥l 4 dieal | 34 3,99 ,571
Sl ey ] 34 3,84 ,490

N valide (listwise) | 34
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1

33beald EASIY St jLall 52 O g LSy ol

Corrélations

102l dxal el [ 250 Gaad el [1 adedl Gl [l SdDELY) [ 388 8 Lgal [ L elaY
Ll 4 [ s 34 el e sas eyl o
Corrélation de - " " . -
1 ,634 ,760 ,680 , 748 ,635
Pearson
Ll Aol Geal all
- - Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N]34 34 34 34 34 34
Corrélation de o
,634 1 ,181 ,185 ,241 ,316
A RN EN KR PEN W Pearson
T ga Sig. (bilatérale) | ,000 ,305 ,295 ,169 ,069
N]34 34 34 34 34 34
Corrélation de - . " -
,760 ,181 1 ,416 ,572 ,525
) Pearson
el ekl Jall o
Sig. (bilatérale) | ,000 ,305 ,014 ,000 ,001
N]34 34 34 34 34 34
Corrélation de - . . .
,680 ,185 ,416 1 ,422 ,366
Pearson
due sum pall 5 ALY
- Sig. (bilatérale) | ,000 ,295 ,014 ,013 ,033
N]34 34 34 34 34 34
Corrélation de - " . -
) , 748 ,241 ,572 ,422 1 ,622
Lo ¥l (8 dyigall Pearson
d Sig. (bilatérale) | ,000 ,169 ,000 ,013 ,000
N]34 34 34 34 34 34
Corrélation de " - . .
,635 ,316 ,525 ,366 ,622 1
Pearson
Sl sy
. Sig. (bilatérale) | ,000 ,069 ,001 ,033 ,000
N|34 34 34 34 34 34
CJQ—PJJJ‘ )\.,:.7'"
dued JV 4 9V 0 A0
Récapitulatif des modéles
Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1],635° ,403 ,385 ,385

Wl adalall dxa) i, Valeurs prédites : (constantes),
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ANOVA?
Modéle] Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression | 3,200 1 3,200 21,634 ,000°
1 Résidu | 4,733 32 ,148
Total | 7,933 33
Swll_sla¥ia. Variable dépendante :
Wl adalall dxa) )b, Valeurs prédites : (constantes),
Coefficients’
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) | 1,229 ,565 2,176 ,037
Al adalill dsal )l | 683 147 ,635 4,651 ,000
S cl¥ia, Variable dépendante :
ds¥ & & 4
Récapitulatif des modéles
Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1] ,316° ,100 ,072 A72
dawsal 8 Bl Zaa) yallg, Valeurs prédites : (constantes),
ANOVA?®
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression | ,792 1 792 3,548 ,069°
1 Résidu | 7,141 32 ,223
Total | 7,933 33

Sl_c¥ia. Variable dépendante :
fnsall 4 Al dxal)allb. Valeurs prédites : (constantes),
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Coefficients®

Modele

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

A

Erreur standard

Béta

Sig.

(Constante)

sl 8 A1) danl

3,166

,180

,366

,096

,316

8,643

1,884

,000
,069

Sl_c¥ia. Variable dépendante :

Variables introduites/supprimées®

Modéele

Variables

introduites

Variables

supprimées

Méthode

Ipall galal il

b

e

E

ntrée

Sl_c¥ia. Variable dépendante :

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles

Modele

R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard

de l'estimation

1] ,525%

,275 ,253

424

ol WLl Julilia, Valeurs prédites : (constantes),

ANOVA®

Lo de ,al dp L4l

Modele

Somme des

carrés

ddl

Moyenne des

carrés

Sig.

Régression
1 Résidu
Total

2,183
5,750
7,933

1
32
33

2,183
,180

12,151

,001°

‘!JLA\_;L\‘Yia_

Variable d

épendante :

el WLl Julilh, Valeurs prédites : (constantes),

Coefficients®

Modele

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

A Erreur standard

Béta

Sig.

(Constante)

aalall aladl Jalil

2,078 ,510

,453 ,130

,525

4,071
3,486

,000
,001

Sl_c¥ia. Variable dépendante :
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1

Variables introduites/supprimées®

Modele Variables

introduites

Variables

supprimées

Méthode

1 b

emgall s AINELY)

e

Entrée

Sl_c¥ia. Variable dépendante :

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles

Modele R

R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard

de I'estimation

1| ,366°

,134

,107

,463

dae g gall 5 ANELYIG, Valeurs prédites : (constantes),

ANOVA®

de A W) Lo A

Modele

Somme des

carrés

ddl

Moyenne des

carrés

Sig.

Régression

1 Résidu

Total

1,063
6,870
7,933

1
32
33

1,063
,215

4,951

,033°

‘!JLA\_;L\‘Yia_

Variable dépendante :

dae sl s ANEYID. Valeurs prédites : (constantes),

Coefficients®

Modele

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

A

Erreur standard

Béta

Sig.

(Constante) | 2,798

de son 55 ALY | 286

475
,129

,366

5,895
2,225

,000
,033

Sl_c¥ia. Variable dépendante :
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1

Variables introduites/supprimées®

Modele Variables

introduites S

Variables

upprimées

Méthode

Y i 8 dgeall
b JLA )

Entrée

Sl_c¥ia. Variable dépendante :

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard

de I'estimation

1] ,622° ,387

,368

,390

Jeelyl 2w 4 dgalla, Valeurs prédites : (constantes),
ANOVA?®

s ) dng) )1 i 1

Modele
ca

Somme des ddl

rrés

Moyenne des

carrés

Sig.

3,071
4,863
7,933

Régression

1 Résidu

Total

1
32
33

3,071
,162

20,208

,000°

Sl_c¥ia. Variable dépendante :
Jue¥) dan 4 dygalb. Valeurs prédites : (constantes),

Coefficients®

Modele

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

A

Erreur standard

Béta

Sig.

(Constante)

et S b il

1,709
,534

479
,119

,622

3,572
4,495

,001
,000

Sl_c¥ia. Variable dépendante :
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