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_Mammeri Massinissa et Mezouar Nabil, L'impact de I'audit interne sur la performance de I'entreprise Cas: EPE-

TRANSBOIS-SPA Bejaia, Mémoire en vue de l'obtention du diplome de Master en Finance et Comptabilité, Option:

Comptabilité, Contréle et Audit, Universite Abderrahmane Mira, Alger, 2013, p: 06.

2 _Europe Consultatif d'assurance aux plus pauvre, Audit externe des institutions de micro finance, guide pratique,
outil technique, série n°03, France, 2000, p: 07.

3 __ Groupe Consultatif d'assurance aux plus pauvre, Audit externe des institution de micro finance, guide pratique,
outil technique, série n°03, France, 2000, p: 07.

4_Mokhtar Belaiboud, Pratique de I'audit, Berti edition, Algérie, 2005, p: 04 .

> __ By Website: https://ar.wikipedia.org/wiki/, date of view: July, 18, 2017, Timing: 21:30 pm.

6_ Cour des Comptes Européenne, Manuel d'audit Financier et d'audit de Conformité, France, 2012, p: 18.
édition, Economica, Paris, 1996, p: 12.
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/ __Jean Charles Becour et Henri Bouquin, Audit Opérationnel, 2
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Z_Boynton, Williams and others, Modern Auditing, 6th Edition, 1996, Jhon Willy and sons, Inc, Canada, P: 04.
* _Financial Audit, Accounting Auditing, Initial Audits, Final Audits, and Critical Auditing, Government Audit.

3 __Jaque Renard, Théorie et Pratique de L'audit Interne, édition D'organisation, 2eme tirage, France, 1995, p: 61.

4 _ Daoud Yousef Matin, Internal Audit Manual, According To International Standards, Le union des banque arabes,
Loubnan, 2007, p: 79.

__IFACI: Institute Frangais des Auditeurs et Controleurs Internes.

S_Khayrallah Belaid, l'audit Interne et I'approche de la dynamique de groupes, Centre de publication Universitaire,
Tunisie, 2005, p: 11.

6 _Hammini Allel, Le Contréle Interne Et L’élaboration Du Bilan Comptable, Office DES Publications Universitaires,
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e A8y o Ahaladll Liglh cplage cpies Ciyh (e pulad 3l tlel o "apally AL G
ransy M5 il llua Joan i) cayal) ccilimall 4y il cilatiuually ddld) L) Adlaas
Alanad) il jlaall Gl Gllhy g H(Dlaiad) Aagis cAiliaall dedll cryl) (ela) Alubuiall bl saacy
bl sall Al Lo A (e cigliad) BlaYs mllaall Gilaal deaad I Gl 4l anjs Al

Aale s dapma )y clbiball Gl Jsiies Jsins 2Shy mlliad) Glanal sla) 8 cllual) Lilas o0

! Renard Jacques, Théorie et pratique du I'audit interne, 7°"Edition, Edition d'organisation, Paris, 2009, p:72.

*
_IFACI Institut Francaise De L'audit et Du Contrdle Interne.

%
_lIA: The Institute of Internal Auditors.
2 _The Instate of Internal Auditors, Statement of Internal Auditors Responsibilities, IIA, New York, 1994, p: 3.

*_ AAA: American Accounting Association

3_ Henri Bougium, Jean Charles Becour, Audit Opérationnelle, édition Economica, Paris, 2008, p: 12.

4_Moukhtar Belaiboud, Guide pratique d’audit financier et comptable, la maison des livres, Alger, 1982, p: 04.
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Source: Hamini Allel, I'audit comptable et financier, Perte édition, Alger, 2002, p: 43.

. _Emna Ben Seed, Perception de l'indépendance de l'audit, Analyse par la théorie D'attribution, Parise, 2009, website:
https://halshs-archives-ouvertes.fr , Date of view: March, 2018, page 02.

2 _Renard J, Théorie et pratique du I'audit interne, 2009, Op. cit, p: 69.

3_ Emna Ben Seed, Perception de l'indépendance de I'audit, Analyse par la theorie Dattribution, Parise, 2009, website:
https://halshs-archives-ouvertes.fr , Date of view: March,2018, page 02.
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Alale s Al ) oy Lgililas 5 Asniall Ll 38 all byl G (g0 ¢« JSS ALY Q3lgal) Allae 8 yladll
dage ilshaad Lol Wl caliinal) 3 Ladl) gl ae ALl Q30sil) 8 5l clilad) (38155 e L Allawlls
tok e paddi cdabie gl ey sed a)lall Gaxl
¢Aigal) ALl Bpulu) 3skadll g ¢ 38l Alee el (pacluall o (ol s 4 gilly Tl
Adlaiall Lbially dalad)l culfiall e Canatll S (e @y 2 lgiand apay (LS Lnsall ) L
G and PLA e Gunsall Tl Gand agd 1 e IS Jai Cuny (G (Jae) Aie Tunsally
S L) Al dapla o (il ae chgralaally A0l il slaally 3533005 Leale & DY 5 Al
Saay Ly "0l Gl G Lo sy ¢ gslaal) allailly gl adasil) oy sl Jabyay cilasal
Lpngualil) jualiall (amys lae L) goylis il 3@ o (gginty ASa] il pal dalell ddjpeall 3
Qs el s o @llaS Chaiilly ¢ ualad) G slalaiially ddalall (il sills dpe Lain ) ClASYIS

2\.&).3&\ ua.z;.uu L.;;\ :ub.a}“_z e(tU:asl\ C"_\Lu.u}o 42\,331_\;]\ 'é)\.l}” uﬂ}'\.ﬂ\ cu.mJ}d\ eé\}u&\ ) L@JL«;‘

! _André Chouan, Programme de Contrdle (outil indispensable du Reviseure), Cahier de I'Institute Frangais de Experts
Comptable, Paris, 1974, p: 15.
_ Bernard Grand et Bernard Verdalle, Audit Comptable et Financier, Edition économica, France, 1999, p: 47.
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Aaill ) sy M Maitrise " iU Jsally sl (e 53550 "Contréle” 46,0 Al
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OsSe o O (il (bt 1aa ol 558 @l e Qllal) aSa Bals e Ll cpanidll Sl il
o sl e ey Aiiday S gl o)) Jlaay Jadlll cligpas ) D 8wy o cilay
Ui 5" CEAAP) (il Cpalaall oyl Gl Crvnd eclongall 20000 AN AU Cayye
8lran s2a e A Jal (e Lelulais AplaYls Lol A0 ClelyaY) e sie e Koiia
P05 Ble e Leie Al dygid) lilaalls dundadl COladll A3ia;
DA e el (oY) Calal) o liy 3 anlod Gap 513 45 g€ 8 Jidiy dapl 538 4
ks Aall Sl SE el il alyial Adled Ganay LS ¢ 3181y adasill Lgdaay
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S
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by Ay il 33 o A Sl laldly A peSaglaty) lalill sal Wl Gl Cile (ggiag
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! __Bernard Grand et Bernard Verdalle, Op cit; p: 48.
* _EAAP: Expert Accountants Associations of Franche (In English)

2 _loinnel Collins, Gerard Valin, Audit et Contrdle Interne, aspects financier, opérationnels et stratégique, 4°™ édition,
dalloz sirey, France, 1992, p: 35.

3 _Jacques Renard, Théorie et Pratique de I'audit interne, édition d'organisation, 3°" Edition, France, 2000, p: 116.
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Ol 4ias cailus Jlad () sl 35a Ao 2S5y )y Aallall clbuall dalias o (g3 0 La)lad
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_The auditor participates in the holding of the administrative boards on the financial situation, where the written
report containing the opinion, without participating in the decisions of the Council, but be financial consultations
independently and this is the accepted and should be the reality.
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Ay e Sall cileal) ) B s el ¢gysaysally il 551 Ay (Bl cpanlsal
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ilee a5 A1 et ) LS fhall Aol U8 AUkils dulaal cilajiias colily 8 4

AalaiY ) o) Adlan s AWl ilall Jsm shll oy Il (Shaall sading 3 ulu) iy (3l

*

_Global Office Studies: Price Water House & coopers, Deloitte & Touche, Ernst & Young, K.P.M.G.

. _Robert Obert, Manuel et Application, Synthése droit et Comptabilité-Audit et commissariat aux comptes aspects

internationaux, 3eme édition Dunod, Paris, 2002, p: 04.
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e ha) i e DU el 8 Lim ol saeatiall AlSEyY) o UadY) Clipdas (e dsusial) Al
(WY B)) e 05S O (an WS L) ) lelsY 550aS dunsall 3)3) J8 (e

L5l callae 1385 duvgall Cilgasi oo (385 Lay Leutizis ililaad) paen P e 130 Liid ale
e U3 e diadd Vs e WO A 3o ) jLelalS cdpalaiY) dpvalaall Calye Y1 sty
sUadl (did Liga ol adine Ayige eladl 1 L Ladd (35 o (€ Cam S pa sladll Coea (ol
s ¢lelilaty Ul oda S s Jo¥) plidl) 8 Ll Saall Adgpne o8 13 (KN 5a) Cadal
o Jssea) 5o Giadly Il Gaxil) jlalie e Lol olld liel (Kb Gsuall ¢ Uad¥l oda Calis ol
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1_ Makram Chimingui, Benoi Pige, La qualité de lieudit (analyse critique), Conférence international de L'enseighement
et de la recherche en Comptabilité, Bordeaux, France, march, 29, 2005, p: 04.

2 _Arens Alvin, Elder randal and Bealey Mark, Auditing and Assurance Services _An integrated Approach, 13°™

edition, 2010, p: 84.

3_Fatma Zehri, Qualité d'audit externe et gestion des résultats Comptables: Cas de la Tunisie, la comptabilité, le
contrdle et 'audit entre changement et stabilité, France, 2008,By Website: http://hal.archives-ouvertes.fr. Date of view:
July 30, 2017, timing: 23:25.
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o Laalkdie) e U dwsall AL 4l dolea lacal 3)1aY s ALl Clanay GLY) g5 =
el 138 2y i ¢ L) Al Jlae (A Ak drans Aligla5yd Al Lle )l (320 iSe
ALY (JleeV) & panadilly Gl (iSe iyl e dediall laddll £35 jhaie o daxiy
SGelly eha e slialiiall Gl dena v 313540 Cilaaal) 535 )
O G g oalall adV iy Bxil) (e Caagl) rBEaaly dgagll Hlial plada ) ALYl
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* _The true factual data of the economic events and their financial amounts are not consistent with the process of
listing them, their records and their accounting entries, so this definition is usually consistent with the non-disclosure
mechanism in the accredited records of the institution that translates its financial performance or disclosure of the
reality and credibility of the institution's performance.

1_ International Auditing and Assurance Standards Board, Handbook of International Quality Control, Auditing,

Review, Other Assurance, and Related Services Pronouncements, Edition Volume Il, IFAC, USA, 2013, p: 76.

2 Ibid, p: 74.

3_ Benoit Pige, Audit et Control Interne, 2

eme

édition, Management et Société, Paris, 2001, p: 95.

4_Jofre. P and Simon. Y, Encyclopédie de Gestion, édition économica, Paris, 1989, p: 197.
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1_ Benoit Pige, Audit et Control Interne, 2 eme édition, Management et Société, Paris, 2001, p: 95.

2 o p . . ' e .
_Olivier Herrbach, Le compétemment au travail des collaborateurs de cabinets d'audit financier: une approche par
le contrat psychologique, Thése de doctorat en Sciences de Gestion, Université des Sciences Sociales, Toulouse 1,

France, 2000, p: 18.
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! _Niels Gorm Maly Rytter, and others, How to Audit Business Process Excellence Implementation, Citation for
Published version (APA)- EuroOMA Conference on Exploring Interfaces, Aalborg University, 2011, p: 04.

2 _Alvin A. Arens, Randal. J Elder, Mark. S Beasley, Auditing and Assurance Services: An Integrated Approach, 14" the
Edition, Prentice Hall, Etats-Unis ,2012, p: 142.
3 _Howard—f Stettler, Audit: principes et Methodes generale, Edition Publi-Union, Paris, 1976, p: 55.

4 _Lois Munro, Jenny Stewart, External auditor's reliance on internal audit: the Impact of Sourcing arrangements and
consulting activities, Griffith University, Australia, 2009, p: 06.
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! _Jan Bouwens, Accountant scontore, Auditors: their mindset and their decisions, scientific article, By Website:
http://www.uva.nl/en/profile/b/o/j.f.m.g.bouwens/j.f.m.g.bouwens.html, Issue: October, 2016, p: 93

_ Lois Munro and Jenny Stewart, External auditors reliance on internal audit: the impact of sourcing arrangements
and consulting activities, activities, Griffith university, Australie, 2009, p: 06

3 _Robert Obert, IFRS pour les petites et moyennes entités plan comptable général, Revue du financier, n° 168, Paris,

novembre, 2007, p: 02.
4

_Majed Abdel Majeed Kabajeh, Ayman Mohammad Al Shanti, And two other authors, Informational Content of

Auditors Report and its Impact on Making Decisions from Lenders and Managements View in the Jordanian Industrial

Public Firms, research paper, International Journal of Humanities and Social Science, Vol 2 N° 14, Special Issue —July

2012, p: 94.
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i _IFRS: International Financial Reporting Standards.

! _Romney et Steinhart, Accounting information Systems, GTH edition per entice Hall, London, 2003, p: 213.

2 __ Munter P, Evaluating internal controls and auditor independence under Sarbanes-Oxley, financial executive vole
19, n° 07, 2004, p: 28.

3_Société National de la Comptabilité, Rapport d'audit sous fourme et détaillée, dans la revue algérienne de
comptabilité et d'audit, n° 01, mars 2005, Alger, p: 05.

4 _Derrouis Salima, La Pratique de I'audit Comptable et Financier dans les Entreprises Publiques Economiques EPE,
Cas: Group GIC ERCO, Mémoire de Magister, Spécialité Management et Audit, Université D'Oran, 2010, p p: 56-57.

* frgr .

_ SPA: La Société Par Actions
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* _The International Standard on Auditing (ISA) 700, "Basis of Opinion and Audit Report on Financial Statements’,
should be read in conjunction with ISA 200, "General Objectives of the Independent Auditor and Conducting an Audit in
Accordance with International Standards on Auditing.

! _Norme International D'audit (700), Fondement de L'opinion et Rapport D'audit sur des états financiers,

Applicable aux audits d'états financiers pour les périodes ouvertes a compter du juin 2012 (CNCC), p: 05-15.
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_ In accordance with ISA 200, the auditor can only report in his report the audit's compliance with ISAs if he has

performed the work required by ISA 200 and all the Standards. ISA relevant for the audit—, paragraphe 20.
! _IAASB: International Auditing and Assurance Standards Board, Norme ISA 700 (révisée-IFAC), Opinion et rapport sur

des états financiers, Prise de position définitive, décembre 2016, p: 09.

= _ In the case indicated in the note (Financial statements giving a true and fair view), the sentence may be replaced

by: 'In carrying out this risk assessment, the auditor shall take into account the internal control of the entity relating to
the institution financial statements giving a fair view in order to define appropriate audit procedures in the
circumstances, and not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the entity's internal control.

o _The subtitle "Report on the consolidated financial statements" is not required in situations where the second subtitle
"Report on other legal and regulatory requirements" is not useful, Or any other appropriate term according to the law or
regulation of the country concerned, Where management's responsibility is to prepare consolidated financial statements
that accurately reflect the sentence, the phrase may be replaced by: '"Management is responsible for the preparation of

consolidated financial statements that accurately reflect International Standards. of Financial Information.
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*

_ISA 700-799, Audit Conclusions And Reporting: Forming an Opinion and Reporting on Financial Statements; ISA

705: Modifications to the Opinion in the Independent Auditor’s Report; ISA 706: Emphasis of Matter Paragraphs and
Other Matter Paragraphs in the Independent Auditor’s Report.
__Howard F. Stettler, Audit: Principes et Méthodes Générale, Edition Public-Union, Paris, 1996, P: 63.
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. __Raffegeau J, Gonzalez R, Dfils P, | Ashworth, Audit et Contrdle des Comptes, collectives édition, Public Union, Paris,
1998, p: 21.

2 _Stezart j, Minrol |, the impact audit committee existence and audit committee meeting frequency on the external
audit, perception of Australia auditors, international journal of auditing, vole 12, n® 11, Australia, 2007, p: 62.

3 _Bernard grand, Bernard ver Dalle, Audit Comptable et financier, edition economica, Paris, France, 1999, p: 09.
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* __IAASB: International Auditing and Assurance Standard Board.

. _Daniele Batude, Audit comptable et financier, édition Nathan Université, Paris, 1997, p: 97.

* _Insituations where the auditor is also responsible for expressing an opinion on the effectiveness of internal control
in the context of the audit of the consolidated financial statements, this sentence would be written as follows: "In
making this assessment risk, the auditor considers the entity's internal control over the preparation and fair
presentation of the consolidated financial statements in order to define appropriate audit procedures in the
circumstances ". In the case (Fairly Divided Consolidated Financial Statements), this sentence may be replaced by: "In
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making this risk assessment, the auditor shall take into account the entity's internal control over the preparation of the
financial statements, consolidated financial statements in order to define appropriate audit procedures in the
circumstances.

! _Ministere des finances- D'érection Générale de la Comptabilité, recueil de textes: législatifs et a la normalisation de
la profession comptable, Edition du sahel, Alger, 2002, p: 88.

2 _Robert C. Pozen, What to Ask your Combanys Auditors, Harvard Business Review, frome- Issue: February 16, 2011,
p: 01.
*_ISA 315, Identifying and Assessing the Risks of Material Misstatement by Understanding the Entity and its

Environment.

3 _Nedal AlFayoumi, Bana Abuzayed, David Alexander, Ownership Strecture and Earnings Management in Emerging

Markets: The Case of Jordan, International Research Journal of Finance and Economics, Issue .38, 2010, p: 29.

4 _Mary F. Allen, David M. Stott, Mark Linville, The Effect of Litigation on Independent Auditor Selection, American
Journal of Business, Issue. 20, 2005, p: 37.
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! _Drian Peters, The Role of Internal Audit in non-financialand in Tegrated Reporting, Chartered Institute of Internal
Auditors, London, Issue: July 2015, p: 11.

2 _ Tertiary Education Commision-By: Sunnasy . D, Quality Audit Handbook, research paper, Issue: May 2004, p: 22.

3 _Alvin A. Arens, Randal J. Elder, Mark S. Beasley, Auditing and Assurance Services, Edition Global, London, 2014, p:
24.
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. __Mana Tangata, Tari Kaitiaki, Good Decision Making, Office of the Ombudsman-Guide, Ireland, Publication date: 01
October 2012, p: 03.
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1 _George E. Monahan, Management Decision Making-Spreadsheet modeling analysis, and application, Cambridge

University Press, United Kingdom, 2000, p: 01.

2 _Nachet Bakhta, Modéle Multi-Agents pour la Conception de Systémes D'aide a la Décision Collective, Thése de

doctorat en Informatique, Option Informatique, Université d'Oran, Algérie, 2014, p: 07.

3 _Brenne Mannar, Economie d'entreprise, Edition Dunod, Paris, 2002, p: 12.
4

_Collection C'est facile, Economie de I'entrepris, Edition Lasary, Alger, 2001, p: 36.

> _Jan Bouwens Accountant scontore, Auditors: their mindset and their decisions, Accountant Scontrole, scientific

article, October -2016, p: 02.
6_website: https://en.oxforddictionaries.com/definition/decision, Date of view: March, 02, 2018, Timing: 23:05.

/ _website: https://epdf.tips/harvard-business-review-on-decision-making.html, Date of view: March, 08, 2018, Timing:

22:35, For further information, please see: E-mail: custserv@hbsp.harvard.edu.
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_Sylvain Bourrelas, Le processus décisionnel stratégique des entrepreneurs de Petites Entreprises Industrielles,

Thése de doctorat en Gestion des PME de leur Environnement, Université du Québec, 1999, p: 43.

2 _Monzural Alam, The Strategic Decision Making Process and influence of personality- Six case studies of farms in

Sweden, Course title, Degree project in Business Administration, Swedish Univesity of Agricultral Sciences, UAS 2013,

p: 03.

3 _Mato Puseljic, Ana Skledar, lvan Pokupec, Decision-Making as a Management Function, research paper, University

of Applied Sciences Baltazar Zapresic, Croatia 2015, p: 06.

4 __Chardon J. Separi. S, Organisation et Gestion de I'entreprise, Edition Dunod, France, 1998, p: 284.
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*_ We tend to favor one of four ways of approaching a problem: sensing (stability), intuition (innovation), thinking
(effectiveness), feeling (integrity).
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1 . .. . . .
_Walter Frick, 3 Ways to Improve Your Decision-Making, Harvard Business Review, Issue: January 22, 2018, Please

see: https://hbr.org/2018/01/3-ways-to-improve-your-decision-making.

? _Christine Hamel, Prise de décisions individuelles et partagées intervenants participant a I'école éloignée en réseau

en matiére d'innovation technologique, organisationnelle et sociale en région, PhD thesis in technologie education,

University of Laval Québec,France, 2011, p:63.

3_Ron Carucci, Stress Leads to Bad Decisions, Harvard Business Review, Issue: August 29, 2017, Please see:
https://hbr.org/2017/08/stress-leads-to-bad-decisions-heres-how-to-avoid-them.

4 _Thomas C. Redman, Root Out Bias from your Decision-Making Process, Harvard Business Review, Issue: March 10,
2017, p: 95, Please see: https://hbr.org/2017/03/root-out-bias-from-your-decision-making-process.

> _Romney, PJ. Steinhart, Accounting information Systems, edition prentice Hall, London, 2003, p: 213.
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! _Clair Cassie, Marketing decision support systems —Industrial Management et Data System, Leeds Metropolitan

University, Leeds, UK, 1997, p: 296.
2

_Jelena Brankovic, Decision Making on Decision Making, Deciding Governance in Higher Education in Serbia, 2002~

2005, University of OSLO, Norway, 2010, p: 06.

3 _Micheal C. Mankins, Richard Steele, Stop Making Plans-Start Making Decisions, Harvard Business Review article,
Isuue: January 2006, P: 02.

4 _Jasmin Havery, Technical Information Service, Effective Decision-Making, Topic Gateway Series n° 40,The Chartered
Institute of Management Accountants, London, Decembre 2007, p: 03.

5_Nadia Kabachi, Modélisation et Apprentissage de la Prise de Décision dans les Organisations Productives: Approche

Multi-Agents, Thése de doctorat en spécialité: Informatique, Université Jean Monnet- de I'école Nationale Supérieure

des Mines de Saint-Etienne, Submitted on 2013, p: 33-34.
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1_Michea| Hammer, The Process Audit, Harvard Business Review, From the April 2007 Isseu, Please see:
https://hbr.org/2007/04/the-process-audit, Date of view: march, 11,2018, Date of view: March 14, 2018.

2 _Walter Frick, 3 Ways to Improve your Decision-Making, Harvard Business Review, From —lIsseu: January 22, 2018, p:
01. Please see: https://hbr.org/2018/01/3-ways—to—improve—-your—decision-making , Date of view: march 08, 2018.
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1_Peter F. Drucker, What Makes an Effective Executive, Harvard Business Review, Vol. 82, n° 06, Isseu: June 2004,
Please see: https://hbswk.hbs.edu/archive/peter-drucker-on-making-decisions-Harvard Business Review .

2 _Khirstin C. Appelt, Kerry F. Milch, and others, The Decision Making Individual Differences Inventory and guidelines
for the study of individual differences in judgment —decision making research, Judgment and Decision-Making, Vol. 05,
Issue: April 2011, p: 252.

3 _Karan Girotra, Serguei Netessine, four paths to Business Model Innovation, Harvard Business Review, Issue: July-
August, 2014, p: 100.

4 _David Kidder, Jhon Geraci, To Innovate Like a Startup-Make Decisions Like VCs Do, Harvard Business Review, Isseu:
Mai 07, 2018, Please see: https://hbr.org/.

> __Philippe Gillet, Le choix d'investissement-Les séquences de cash-flow, Lessons in finance, Faculté Jean Monnet,
Paris-Sud, France, 2015, p: 03.
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! _Ines Zekri, L impact de la Decision de financement sur la Performance de L Enterprise Mesurée Par La Valeur
Economique Ajoutée (EVA), scientific article- research paper, Sfax University, Tunisie, 2015, p: 03.

* _ FEMA Test Answers Quick Study Guides: This is not the website of Federal Emergency Management Agency, nor is it
endorsed, funded, or affiliated with them in any way. The website of Federal Emergency Management Agency can be
found at fema.gov.

2_FEMA Independent Study, Decision-Making and Problem Solving, Department of Homeland Security- USA,
November 2005, p: 6.4.

3 _Sirini Pllay, How to Improve your Decision-Making Skills, Harvard Business Review, Issue: March 31, 2014, P: 130.
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! _Erik Larson, A check list for Making Faster-Better Decision, Harvard Business Review, Issue: March 07, 2016, please
see: https://hbr.org/2016/03/a-checklist-for-making-faster-better-decisions, Date of view: March 07, 2018.

2 _Art Markman, When you Have to Carry Out a Decision you Disagree With, Harvard Business Review, Issue: January-
February 09, 2018, Please see: https://hbr.org/2018/02/when-you-have-to-carry-out-a-decision-you-disagree-with,
Date of view: March 07, 2018.

3 _Deb Wallace, Critical Thinking-Getting to the right decision, Harvard Business School, USA, May 28, 2010, p: 12.
_John S. Hammond, Ralph L. keeney, and Howard Raiffa, The Hidden Traps in Decision-Making, Harvard Business
Review, Issue: Septembre-october, 1998, p: 02.
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. _Christian Morel, La prise de décision, Harvard Business Review-Translated in French, Edition d'organisation, France,
2002, p: 117.

2 _ Website: https://www.weabow.com/prise-de-decision.html,date, Date of view: March 06, 2018, Timing: 20:30.
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! _Cheris Argyris, Interpersonal Barriers to Decision Making, Harvard Business Review on Decision Making, HB-School
Press, 2001, P: 60.

2 _Daniel Kahneman, Dan Lovallo, and Olivier Sibony, Before you Make That Big Decision, Harvard Business Review,
Issue: June 2011, p: 52.

3 _Michel Hammer, The Process Audit, Harvard Business Review, HB-school, Publishing Corporation, Issue: April 2007,
p: 03.

4 _Jean Charron, Sabine séparai, Organisation et gestion de I'entreprise, Edition Dunod, France, 2001, p: 23.
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! _Shannon E. Kelly, And others, Expediting evidence synthesis for healthcare decision-making: exploring attitudes and
perception towards rapid reviews using Q methodology, Academic editor Stefan Kuhle, Peer, Canada, Issue: October,
2016, p: 20.

2 _Michel C. Mankins, Lori Sherer, How To Clone you Best Decision-Makers, Harvard Business Publishing-Review Insight
Report, Issue: October 03, 2014, p: 08.

3 _Wydzial Organizacji Z, The Role of soft Skikks Indecision Making by Auditors, Organizacja Zarzadzane, Sientific
Article Revue Isuee: n° 94 Monaco, 2016, p: 154.

4 _Thomas H. Davenport, Make Better Decisions, Harvard Business Review, Boston-USA, Issue: November 2009, p: 02.
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_Alain Mikol, les réponses au livre vert sur I'audit de la commission européenne, Revue Frangaise de Comptabilité, n

442, Avril 2001, France, p: 18.
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2 __|AASB-CAG PAPER, Audit Quality an IAASB Perspective, USA, Issue: January 2011, p: 02.
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! _Donna M. Zecker, How to Do Case Study Research, College of Nursing Faculty Publication Series, University of
Massachusetts Amherst, USA, 2009, p: 04.

67



Dboligu a0 Olylyal) 33l reluo ke I BB Oolompdne 331 e Praclys 13

izl Alal) Al slud Jalaia :(06) a8, <l

Aaall Pt el s o gbuil ]
ezl sy ) (8 ]

L L g

AWAMe Jodoxlig Asdle e ) M s s 31| 0 3 u,MYbW‘H.GS
- - .- h - - h - . .
ey ol el ] L)L) Oy e sl yod) (50 p eI

AT Oileds yill yLis|
> Lo Jao gl st

Agandanll Auhall ssinay JS e alde YU cadlall slae) 1 sl

Gaiall (g gaiasall Alyy B aaieall Aadl Ay sl Wy mgiiall Tadadall oMol (AN ek
bl Jae dususal) (mye pe bl 8 aadiid) Cglulls Lmgiall adiad (e elaty) Lluludl) Jalyll
Glasleall Jolaty 488le say 4dladl Ao oL 35S () ALY L laplial (8 due i sall ) ol
el ey f el Jlly lede Jlasial

Geldais Bl (saa el Ledl) Jagially il aadiy bz pdl) L) U5 550al dda peS diag
Zaidah " sl o) yn Le sag cdoalaiy) chluwiell duilatedl chluyleal) (ady Lad 45,0034 il ganll
ylaall ) oplaill culall e JLEV L lagall culall GLES) ga 4ie 2l L) 1aa of "Zainal
pant Al gl Siall sl o Leddaty clibally Cilasleall pen (ot Lo ¢ o28ls Bl ana Al
LIS Leaits
Al A dasdiieal) cilgd) AU g A

s Alee o LD e ) Aeaiiiall il Gl 8 aasid) CgldY) Jglae oo el 2y
LR (e JS ania LisS 5 Lie i) aans apill 138 DA (e ¢ capal€Y) Canl (o ja] il slacdll
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! _Zaidah Zainal, Case Study as a Research Method, Jurnal Kemanusiaan bil.9, University of Technologies, Malaysia, Issue:
June 2007, p: 02.
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sl Sl e Lin Sars rapaal) Jslaall il Y apaad 8 Ao pmsall Juale Ji555 il
toh Lo DA e IV o Slaal 1) caal ) @y yually
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(" gall) Adagienal) A58 U8 (e Dlag iy oY) DA (e raagill B gl AplSe) -
(lasleall pan 8 Sl S Ll il A€ ElaY) e aulsll aasll 8 cB aadis -
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* _For more information please see: Maurice Angers, La flexibilité de la technique, Initiation pratique a la méthodologie

des sciences humaines, Casbah Université, p: 142.
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_Maria Teresa Siniscalco, Nadia Auriat, Questionnaire design, Quantitative research methods in educational planning-

UNESCO, Issue: September 2005, p: 04.
* _SPSS: Statistical Package for the Social Sciences
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ANOVA
MQ
Sum of Squares |Df Mean Square  |F Sig.
Between Groups 167 1 167 2.317 .140
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SPSS 17. gealizl A Auhall e Caa 3(13) &8y Jsaal)

Variables &t el
Audit-Report (AR) Slall Gaal) ples s i) sl
Decision-Making (DM) bl Alas) sl paaiall

(Aahall) & gum gall Al dpm il e alaieWh cllall dlac) @ jaadll

(SPSS-17 delia¥! ajall malil sl i laylaials clyiiall adse Joanll jeday Cua
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AL s Al Al Clyiia G LY ADle 1(14) a8y Jsaalls

AR DM
AR Person Correlation 583 % * 1
Sig. (2-tailed) .001
N 29 29
DM Person Correlation 1 583%#*
Sig. (2-tailed) .001
N 29 29

*#*. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
ol slae Jdail (SPSS—17 cilajdia (e Al 1 jadll
S Alay) il gieal a5yl el dlas) BUEY) AN el Joandl DA (o sy
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Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 .583° .340 315 2272

a. Predicators: (Constant), AR
b. Dependent Variable, DM

Ll Jelee 20211 (SPSS cils 3 )

%34 Ay jeial Gl s 848 e ) R Square (0.34) i dus

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
1 Regression |.717 1 717 13.890 | .001°
Residual 1.394 27 0525
Total 2.11 28
a. Perdictors: (Constant), AR ; Df =n —1.

b. Dependent Variable, DM

el Lalin) 21 535 (Mean Square 0.525 sa aidl Juall ol cotiy oDlel Jsaal) Cilane DA (1
T olas) I ke g (UC Bliy¥) Jalaes laie o Jsaad) did bl afisall Jad cleles o ol e
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Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Correlations Statistics
Model A Std. Error |Beta T Sig. |Zero-order |Partial |Part Tolerance |VIF
1 (Constant)j1.114 (.366 3.040(.005
AR 525 141 .583 3.727].001 |.583 .583 |.583 1.000 1.000

a. Dependent Variable: DM
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*_SONATRACH: Société Nationale pour la Recherche, la Production, le Transport, la Transformation, et la

Commercialisation des Hydrocarbures s.p.a
! _ By website: http://www.sonatrach.dz/index.php?option=com content&view=article&id=20&Itemid=267, date of
view: April 08, 2018, timing: 01:46.

2

_BY website: http://www.sonatrach.dz/index.php?option=com content&view=article&id=24&Itemid=167, date of
view: April 08, 2018, timing: 02:05.
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Source: By website: http://www.sonatrach.dz/index, Date of view: April 08, 2018, timing: 23:21.

1_ By website: http://www.sonatrach.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=26&Itemid=169, date of view:
April 08, 2018, timing: 22: 05.
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3 _Minrol. |, Stezart. J, the impact Audit committee existence and audit committee meeting frequency on the external
audit, perception of Australia Auditors, International Journal of Auditing, Issue: 12, n°: 11, Australia, 2007, p: 62.
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! __Drian Peters, The Role of Internal Audit in non-financialand in Tegrated Reporting, Chartered Institute of Internal
Auditors, London, Issue: July 2015, p: 05.
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Chartered Institute of Internal Auditors, London, Issue: July 2015, p: 06.
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! __ FMA-Financial Markets Authority, Audit Quality Monitoring Report, Level 5: Ernst and Young Building, New Zealand,

Issue: 01 July 2016- 30 June 2017, p: 02.
2_ Oman Accreditation Council, Quality Audit Manual, Institutional Accreditation: stage 01, Oman, Issue: March 2008, p:
60.
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Département des finances et de la comptabilité
Etudiant: Ramdani Afif
Email: ramdani_afif@yahoo.fr

Questionnaire

Etudier I'impact des résultats de I'audit financier sur la prise de décision

a SONATRACH Algeérie

Frere et sceur:
Salutation,

Nous sommes heureux de vous choisir parmi I'échantillon de I'étude de terrain qui

s'inscrit dans le cadre de préparation le mémoire de master spécialité institution
financiére, sou l'intitulé de I'impact des résultats de I'audit financier sur le processus de
décision dans I'entreprise économique, c'est pour contribuer par vous a enrichir ce sujet et
servir a la recherche scientifique. En remplissant ce questionnaire vous avez contribue' a
guider I'étudiant sur les variables qu'il étude et surtout:
Définition de cadre conceptuel des résultats de I'audit financier, les mécanisme de prise
de décision ainsi que de souligner I'impact des rapports d'audit financier sur de construire
et prendre des décisions et votre degré de satisfaction. Nous soulignons également que
cette contribution est d'exprimer votre opinion et votre orientation n‘a pour but que de
servir objectivement le sujet de recherche.

Vous m'accepter avec beaucoup de respect et vous avez été au servir de la
recherche scientifique et la connaissance.
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Partie | : Les données général sur la catégorie visée.

S'il vous plait veuillez mettre I'étiquette (X) au bon endroit:

1. caractéristiques du répondant:

Département des finance et de l'audit

2. L'age:

Moin de 25 ans

3. Le sexe:

Le masculin

4. Réhabilitions scientifique

License

......................................................................................................................

...............................................................................................................

6. L'expérience professionnelle:

Moins de 5 ans

De 5a 10 ans

Plus de 10 ans

7. Diplomes et qualifications:

................................................................................................................

entre 25 et 35 ans

Le féminin

Magistére
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plus de 35 ans
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Partie |1: Les principaux points du questionnaire

Veuillez mettre la marque (X) dans la position la plus appropriée

Tableau (01): montre le contenu du premier axe de la variable indépendante (Audit financier et

résultats)

Ne
Ph rases D'accord d'accord Neutre

pas

1 | Le rapport d'audit financier permet d'identifier les forces et les

faiblesses de la performance financiére de I'entreprise

L'outile rapport d'audit financier soutient et affirme [l'intégrité et

I'équité des activités de l'organisation et sert ses objectifs.

Les résultats de l'audit sont considérés comme importants et

obligatoires en leur présence a I'entreprise SONATRACH.

Le Manque d'efficience et d'efficacité de systeme de contrble
interne de l'entreprise est considéré comme les restrictions les
4 | plus importantes imposées par la tache de l'audit financier et
I'établissement de l'audit financier et I'établissement de I'opinion

technique de l'auditeur.

L'auditeur financier exprime l'opinion de maniére objective selon
5 |le type de rapport et la classification suivante (rapport positive,

rapport négative).

En plus de l'existence de l'opinion de la rédaction du rapport
6 | objectif, il y a aussi un avis technique oral de l'auditeur lors de

I'assemblée générale et la pendant.

Les résultats de l'audit financier dans les institutions similaires
7 | dans la situation financiére rapport sur les états financiers et leurs

problémes ainsi que le rapport d'évaluation du contrdle interne.

L'auditeur se réserve le droit d'exprimer son opinion en cas de
restrictions sur la portée de l'audit ou de la modification des états
financiers ou de I'écart du principe comptable et des normes

communes au processus de préparation.

Le processus de structuration du rapport d'audit financier est
9 | basé sur des normes internationalement reconnues et repose sur

I'adoption de la norme ph;gpinternationale 700 ISA

L'une des restrictions les plus importantes qui régissent I'opinion
10

de l'auditeur est le caractére adéquat de la divulgation, de la
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divulgation et de l'inclusion dans les états financiers.

11

L'opinion technique de l'auditeur est principalement due a une

information insuffisante dans les états financiers

12

L'évaluation du systéeme de contrOle interne est I'un des piliers de

la crédibilité de l'information financiere divulguée

13

Le rapport d'audit financier est un outil de soutien et fiable pour
l'intégrité et I'équité des activités de I'organisation et le service de

ses objectifs

14

L'autorité d'audit contribue a la fourniture de services de conseil
et d'assurance dans le domaine des activités et des fonctions de

I'institution afin d'assurer la rationalisation des décisions

15

Les Reésultats d'Audit Financier sont un outil de communication
qui assure l'intégration avec la direction pour servir ses décisions
en fonction de lintégration des fonctions administratives et

financiéres.

16

Les fonctions de vérification financiére de la Société consistent a
surveiller et a vérifier la situation financiére de linstitution
financiere en se fondant sur la connaissance de la fiabilité et de

la fidélité des états financiers.

17

Le rapport d'audit financier aide a identifier les réserves les plus
importantes afin de s'assurer que les commentaires sont fournis
et de corriger les écarts de performance financiére de

I'entreprise.

Autres ajoutages

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

...............................................................................................................................

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

...............................................................................................................................

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Tableau n° (02): montre le contenu du deuxiéme axe de I'impacte des résultats d'audit

financier

Phrases

Il existe une relation qualitative et statistiquement significative

entre les rapports d'audit financier et les domaines de décision

Ne
D'accord d'accord Neutre

pas

L'auditeur présente ses points de vue et fait les suggestions
appropriées sans prendre part a la prise de décision ou a la

construction

Dans la plupart des décisions fonctionnelles ou d'investissement
les rapports d'audit financier sont guidés comme une contribution
et un outil de soutien dans I'énoncé de la situation financiére

juste de l'entreprise

Le rapport de l'auditeur est I'un des piliers du rapport financier de

SONATRACH.

Le décideur de SONATRACH apport de l'auditeur et ses notes

orales et les annexes d'évaluation du systéme de contrble interne

Les rapports les auditeurs contribuent dans la fourniture de la
gestion des institutions avec déclaration de I'état d'une situation

financiére et

La qualité de rapport d'audit financier est la variable la plus

importante qui peut affecter le processus de prise de décision.

Absence de réserves de l'avis de l'auditeur financier c'est—-a—dire

que l'absence des décisions corrective par la gestion d'entrepris

Le rapport de fonction d'audit financier c'est un moyen de
communication principale entre I'administration financiére et

conseil d'administration et les profiteurs.

10

Les décisions de conseil administratif d'investissement et des
opérations ont affecté de rapport d'audit financier considérant la

présence de relation fonctionnelle affirmative a eux.

11

L'objectif de Rolle d'audit financier c'est un rapport qui soutiens
contribue dans la construction des décisions et les guider et

atteindre les objectifs.

12

Les décisions d'investissement et d'exploitation constituent un

changement dans le contenu du rapport financier.

13

L'opinion de l'auditeur financier, si elle est positive, est le plier le
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plus importants de la prise de décision dans ['établissement

économique.

L'opinion de l'auditeur est une information qualitative de nature

financiere qui améliore la capacité de la décision choisie a

H prédire les résultants attendus ou a corriger les écarts précédents

et actuels.

Les résultants de l'audit financier sont de haute qualité et
15 | soutiennent les décisions en soulignant la crédibilité de la

situation financiere.

Un facteur clé dans la prise de décision est l'information tirée du
16 rapport d'audit financier.

Si le rapport de l'auditeur est négatif, le décideur aura tendance a
17 | juger la personne et a ne pas compter sur lui comme l'une des

alternatives disponible.

Autres ajoutages

...............................................................................................................................

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Phrases qui nécessitent des réponses en fonction des tendances générales:

(neutre — d'accord — ne d'accord pas)

Audit financier contribue a la qualité des rapports sur la qualité de sortie qui adoptent la
description fonctionnelle et I'analyse de la structure financiere, qui vise a donner une image
juste et forte de ce que la réalité de la performance financiére de l'institution.

La justification la plus importante pour l'adoption de I'audit financier de la mission de la
Fondation économique est d'assurer la gestion et I'objectif du rapport technique et descriptive
de l',edeme de financiere, et considéré comme |'un des plus priorités et des alternatives
importantes qui prennent en charge la crédibilité de I'information financiére fournie, ce qui
reflete le statut de l'institution financiére et traduit ainsi que |'état du systéme de contréle
interne et de son efficacité et I'efficience .

On peut dire que les bonnes décisions et la bonne gouvernance dans le domaine de la
SONATRACH, les activités de la Fondation Algérie principalement associées a la santé des
rapports du vérificateur financier, y compris les rapports qui sont guidés et d'attirer sur eux dans
I'élaboration et la mise en ceuvre des décisions.

le rapport du vérificateur financier fait partie du rapport financier des institutions, et par
conséquent, son emplacement indique sa fonction et sa place et son importance en tant que
contenu dans les données sont considérées pour représenter la qualité de l'information ainsi
gue des solutions de rechange de prise de décision.

la prise de décision vient sur la base des données de la situation financiere dérivées a partir des
données du rapport d'audit financier, et une étude de cas peut étre préjugée que SONATRACH
Algérie Fondation domestiqué et sont utilisés rapport d'audit financier et sont considérés
comme des solutions de rechange les plus appropriés pour soutenir la prise de décision.
institution SONATRACH dédiée au rapport d'audit financier et I'ajout comme une réaction ou
d'un processus de réponse a suivre le rythme et I'adapter aux forces et les faiblesses de ce
prévues par la classification et le contenu du rapport des états financiers spéciaux en fonction
de la position haute, ainsi que des réserves a I'égard du systéme de contrdle interne.

La Fondation SONATRACH s'appuie sur le rapport d'audit financier dans le processus de décision
et de rationalisation.

Quelles sont les principales alternatives disponibles que la prise de la prise de soutien dans
votre organisation (SONATRACH) sont les suivants: informations administratives, le rapport
financier, la sortie des systemes de contréle interne, les sorties de rapports financiers.

Le rble de la fonction d'audit financier dans l'institution SONATRACH est d'une importance dans
la nature, et ont une contribution importante dans les décisions de construction proviennent
principalement du rapport d'audit et avis technique.

L'audit financier aide a fournir plusieurs alternatives en termes d'informations de qualité
disponibles pour le décideur.
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ANOVA
Sum of Squares | Df Mean Square F Sig.
AR Between Groups .1.380 3 460 9.381 .000
Within Groups 1.226 25 .049
Total 2.605 28
DM Between Groups 847 3 .282 5.588 .004
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Opinion sur les comptes sociaux
ey CASH

Almed W MONSIEUR LE PRESIDENT,

@ MESSIEURS LES MEMBRES
- N1 I . v Al DE L'ASSEMBLEE GENERALE DE LA
ONMMISSATIE UL COM (7 O AN D ASSURAGE OES Y DROCARSURER
CASH ISPA)
' RAPPORT D'EXPRESSION D'OPINION

Nous avons examing les &t financiers, ci-oints, de la compagne d assurances des hydrocarbures (CASH), relatls &
Texercoe clos ke 31 décembre 2016, ardtés avec un 1otal de bilan (actilipass) de quarante-deux miliards Quatre cent
soixanhe-sept milions six cent sotante-dix mille  six cent six Dinars et quatre cantimes (42.467.677.606.04 DA) et un
résulat béndficiaie de un millard quatre-vingt-six millions sept cent quatre-vingt et onge mile neuf cont quaranie-hut
Dinars (1.006,791.948.000A)

Les états fnanciers comprenant b bian, le comple de résultats, le tableau de flux de ésorene, le tableau do vanaton
des capdaux peopres et [annexe, oints au présent rapport, oot é3 amétés par o Consel &' Administration en date du 22
mai 2017

Les dngeants socaux sont responsables des décisions et des ¢ des méthodes et des régles dévaluation ef o2
comptabiisation préconisées par le Systéme Comptable Financier (SCF), lappicaton de bonne foi de ses régles ot
méthodes et lengagement du respect des nommes et principes g régissent [établssement des &ats financiers

Notre responsabilté est dexprimer uné opinon s les états financiers, fondée sur la base des résultats des contrdles
conformbment dux Cispositions Mosles &8 aux nomes d'audt appicables. Ces nommes d'audit requiérent 13 mise en
auwe de dligences permetant doblenir Tassrance raisonnable que s élats financiers ne comporient pas
danomalies sgrificatives.

Nous avons condut notre audt en conformité avec les nomes dauddt généralement admises. Ces nomes requirent
Gue nous plandions et que nous réalisions notre audit o maniére A cbtenir une assurance rasonnadie que les élats
financiers ne sont pas aflectis par des ecreurs sgndficatives

L'audt consste & examiner, par sondages et recoupements @'informatons, les éléments peobants justfiant les données
contenues dans ks comples. Il inclut également lappeéciation des princpes complabies utitsés et les estimations
SN :

ives rotenues par la Drection pour Famieé des comples e & apprécer leur présentation d'ersemble. A
fitre d'miormation, nous avons audtd cing agences (E) biar, Oran, Skikda, Annaba, Birkkhadem) et toutes les directions
rbgionales (trois) de ks CASH Spa

Nous estimons que les contrbles eflectués consiiuent une baso rasonnadle & lexpression de notre opnion sur ks
comptes annuels.

-

Les dilgences que nOus avions mMises en couvre pour audier les états financiers do ka compagnie dassurances des
hydrocarbures (CASH), amités au 31 décembre 2016, nous permetient de vous présenter notre Opinion C-Gessous
exprmée

OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS COMPAGNIE D'ASSURANCES
DES HYDROCARBURES - CASH (SPA) ARRETES Al 311122016

Comple terw des dligences que Nous avons accomphes, nous estmons &re en mesure de cerifer que les comples
annuels tels qUls sont annexds au présent rappo sont réguliens et sincéres et donnent une image Sdéle du résukat
des opérations do lexercice doould, ainsi que de L situaton financiére ot du patrimoine de volre sockte 3 la fin de
fexercice 2016

Rlger Je 23 mai 2017

OPINION SUR LE RAPPORT ANNUEL DE GESTION

Nows avons également procedé, confoembment aux dspositions de Farticle 715 - bis 4 du Décret Mgisiatil n* 63-08 du
25 il 1993 modfiant ot complétant TOrdonnance 75-59 du 25 septembre 1975 portant Code de Commerte, & b
brification de Fexactude des informations donndes sur ks Comples de la compagnie d assurance des hydrocarbures ~
C SPA) dans le rapport de gestion du Consed dAdministration du tive de exercice 2016

Nows n'avons pas dobservations a formuler sur la sincérith of la concordance des informations comptables données
dans lo rappont do gesson du Consedl d Adminisiration avec celles de méme nature Sgurant dans les états fnancers et
complables amétds su 31 décembre 2016

Alger le, 25 mal 2017

Ragport ancu 2096 }
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Schéma Organisationnel du Portefeuille de Sociétés en National SONATRACH s.p.a

En vigueur courant de I'exercice 2016
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Sociétés rattachées a la maison mére SONATRACH s.p.a
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SONATRACH

Activités Internationales
ESPAGNE: o ROYAUME UNI: PAYSBAS: e S .
REGANOSA : Regazéification SGM Tradin SPIC BVI:Trading SIFID : Trading de GNL SAMCO : Consulting
CEPSA: Cogénération 8
CGC : Trading SPC BV : Oil, GPL & GNL;
SGC: Trading ISG; ISGL: Regazéification &
PROPANCHEM: Pétrochimie Tradlng
MEDGAZ e

SGI :Trading
GALSI
MARICONSULT

EDP: Centrale électrique TRANSMED

TUNISIE :
SIPEX : Exploratlon NUMHYD:

Exploration

PEROU :
SH PEROU : Exploration,

développement, et exploitation des |

hydrocarbures.

-Projet de transport des NIGER : : l.lm..
hydrocarbures. 5"’9( ExP'°"3t'°" SIPEX : Exploration SIPEX : Exploration
TGP
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Abstract

Introduction: The research problem’s study of the subject seeks to determine the qualitative and
statistical impact of the assignment’s outputs of financial audit on decisions-taking-and-making in
the economic institution and dropping it on the SONATRACH Foundation as a sample for applied
study; through attempting to use several tools and models of analysis to discuss the results. Also, to
ensure that evidence is acquired to support the depending hypothesis and achieving goals.

Method: The method of case study depends on the inductive approach in favor that the study is
partial and the possibility of generalizing the results. In addition to the approach of studying the case
with what it contains of using interviews and questionnaire in gathering and analyzing information
using several explanatory models.

Results: Based on what has been reached. The financial audit reports are qualitative financial
information of quality because it is a confirming tool for the integrity and fairness of financial
situation; wherein, it acts as one of the alternatives that contribute in supporting and rationalizing
decisions. So, that ensures the conduct of activities and occupations; controls the financial
performance; and works to improve and raise it in behalf of the objectives’ service of the economic
institution.

Discussion: The analysis of the SPSS program outputs and the financial and administrative
performance of Algeria’s SONATRACH can be translated as a statistical and significant indication of
the impact of the financial audit reports in the fields of decision-making from the perspectives of
support, confirmation and evaluation

Key words: Financial audit report, financial audit outputs, decision-making, decision making and implanting.




