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 شكر  وعرفان                                                          

لمابب   الثنبباإ   فببا  اببل الببهل أفبباننا   ة نببا  سبب ي  رطببال ةببا  ضاسببقا  أق ابب  ـالشببرض  ا       
قاببام هببها ال اببلت ـ بب  هلبب  أق ابب  ـرببال  الشببرض الاافببل لاسببقاهل اليانببل الاشببضر  ةببا   نابباا  ام

ابباا  ا  فنببا  ال الببهل اسببقي ا اببن ر  بب   فا بب   ـببل ف ابب البب رق ض فـبب  الرببضفم اضةبب ف بب  اببهرضقا
ا ااب رفض الاا   أرب  ابنهم أسبقاهل  اإت راا أق اب  ـشبرضل  لب  اافبأ أسباقهقا الربضام ربل ـاسبا   ـ

اببن رببرل مضببب   تالبب رق ض فابباض اض ببا الببهل ق  اببا انبب  أـابب فاا    افبب  افببا فن الاببال  الافاببال
ل  اافأ ان أفاننا ان  ضفب   ابن ـ فب   لب  ـر اب  طفـب ت  لب  اب بيا ارقـب   ق افهاق  ال ائا ت   ام

 أرب  ابنهم ـالبهرض أربا  لفب  لب  ابن اافبل الشبرض  الق ب فض أربا الربضفمت  لب    اضفبا الر فب   الر ف 
 Harvardت راببا أق ابب  ـشببرضل لاا بب  هاضةبباض  ل فاببالرببل مسبب  ا   بب  لرببم انببا رببل ال ضةببان

Business Revew  القا أقاما  لا ال  ف  ابن الاضاابأ الـمثفب   فنب افن الـبامثفن ل ق اببل ا هبم
اإ الا ن أت  رهل  أق  م ـأسا  فـباضاا ال ضةبان لإ اضفبا اا ب  هاضةباض  ل فابال ـال  ب  ةا شأن ـن
القا ها ـ  ضها   اا لا ال  ف  ان الاضاابأ  تHarvard Business Revew Franceاليضنسف  

  .ض  ا سقـفان  الا اـرااالـمثف   قمرفم اسقا
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 طبيعة المشكلة البحثية

اببن ااافببا  أهبب ار ةبب ن  ابب    ف بب  ببب ف  الايسسبباا ا  قبببا ف  فرقسببف  الاببالا نببضا لاببا فنببيف  القبب  فل         
أاببا فببن   ض  ال ببام ةهبب  فشببال ال  بب ر ف بب  اسببافض    طبباـأ الاهافبب  اببن اهبب   طبباـأ الإلااافبب  اببن اهبب  أرببضىت 

رضاابب  را   ابباا اسببقا   اببن الانشببط  ا  سببق رلف   ا سببقثااضف   القا ف فبب  ةببا ال ا ببأ لاببا قببم قسبباف    ام ضاابب   ام
ابب ى القبباام  ال بب ائم الاالفبب ت ـ بب  ةمبببها  القم فببل نببانها  المرببم ف بب  ق رببم الـفانبباا ـابب ى ببب  ها  فبب القهات  ـ

فم الا اإ الاهنبا الااثبلت أابا ـالنسبـ  لق ضفيب  لقنبب  الاه  الا نف  ـالنبام الاماسـا ـالاـبا ئ  الا باففض الا نب ف
فا ف  انباب  ل مبب ل ف ب  ال بضائن الاضقـطب  ـال ناببض : "ف   أن  (AAA) ق ضة  اا ف  الاماسـفن الااضفرففنة

ال البب  ف بب  الامبب اع ا  قبببا ف   ق ففاهببا ـطضف بب  ا نببب فف  ـ ببضض القأربب  اببن اسببافض  هببه  ال ا فبباا ل ا ببباففض 
ت  انب  نرمبب أن "ـه ر ر اب  ال بضاضاا ن ف ت ثم ق بفل اا قم الق بل  لف   ل  الاطضار الا نف  الاـا ئ الا  
ل ايسسب ت ال بام ه   ا ا  الإ اض  ـالارضااا  الاساها  ةبا  ببر الا اإ الابالا الاالا الق  فل اها  أساس  فام 

ـبالضأل الينبا  لرـفبض  القبا قنبان  اب ا  الإ اض ـافقـاض  الاه  الاسق    االاالا مفع قااف  ا هقاام ـر ااا الا  ل 
 ن ف    ائاها الاالف   قأرف ها ف   ا ى اب ا فقها  ف    قبرهاا ا    ( ا ررا)را   ااا  هل   افقـاض

 ابب ا ها ـا نمضاةبباا الماببب   سبب اإ رانببا رافبب  أ     بائيهببات اببأأنهببا ق رببس الطبباـأ البب ا  ا لانشببط  الايسسبب  
ابان أ ا   ب  قـبفين مسب  اسبقر اااق  ـأنب  أمب   فااباا الإ اض  ةفابا فرب  الاالا بفي  الق  فل  ان  ة  ت ن فف 

 . الا ن فا  ال ال ف   قأطفضها ق ففاهااما ل   البقأرف  ف فها ان ررل  القسففض الاالا  اقراه ال ضاضاا
ر  الاهنبببا الرـفبببض الاسبببق ل  اضام ببب   الفببباا قطـف اقببب  ابببن طبببضر الشبببالابببالا  ن اببب هض فا فببب  القببب  فل        

 الاماف  ه   رضاق ضأل ةنا ا ن فا ه  ا    فساهم ةا ر ا  الاه ار  ثضفهات ـمفع ف نح  ن ف  الـفاناا 
ف طببا ـببهل   ارانفبب   ايسسبب  ففنبب  القبب  فلت   الا اإ الاببالا ل ال بب ائم الاالفبب  الا  ابب  القببا ق رببس نشبباط   نبب ف  

   فببب ا  ق ببب  الـفانببباا الاالفببب   الن ففببب  ل اـبببا ئ  الا ببباففض الاماسبببـف  ال  ببب ر ف ببب  اببب ى ف الببب   سبببرا  اسبببافض 
الاق اضر ف فهات مفع فقم قضاا  فا فاق  الاقاث   ةا رل ان اليم   القم فل ةا شرل ق ضفض ل  ف ي  ربائ  

لقبا قنبان  ف  اب  ل طبضار هاا ال ر ب  الا نفبفن  سبقر اا  ةبا فا فباا اقرباه ال بضاضاا االاالا فب ض  الا  ل 
 نببببضا ل هافببب  الـال ببب   ل اسببباها  القبببا فنبببيفها ة نببب  ابببن  فبببض الانط بببا أن قنشبببط ت سبببفض الانشبببط   ا ابببب قها

الايسس  السافف  لقم فل الاضـاح  الق سيأ  النا    ن أن قرب ن لهبا اهب  رـفبض  قأرف فب   ق ففافب  لاابال أنشبطقهات 
 . قضشف ها ان ا اف  الا ا  ال افا  ل  ضاضاا  الض اـا الاالا مفع أنما ان النض ضاا لرس  الااان ال بفيا

                                                           


 _ AAA: American Accounting Association 
 _ ت  هب  (اضقرباـا)ـالنسـ  لرنمضاةاا الراف  ةها ق رم الاـالغ القا ق ربس القسبافرا الاماسبـف  ال فبض  ا  فب  سب اإ رانبا ابضاإ رطبأ ةنبا فا با أ  فاب ل

قضقف  ال  ائم  قرففيهبات أابا ا نمضاةباا الن ففب  ةهبا قرب ن ناقاب  فبن طـف ب  أ  ارضاباا فا فب  ق فبفم نببام   اض  الاضـاح   اا فبط ح ف ف  ةا الاف ان ال ا ا ـبب
 . ل  فضاأ ل ا  لالض اـ  ال ار ف   الإاضاإاا الا ا ل ـها اماسـفا  ام اضفا  ةا اا فر  النـط ال ار ات  المرم ف   ه



 ب‌

 

 اسبي لف  رـفبض  رابب   أ  اهاب  القب  فل لهبا   ض اب  اهبم  ن الارمب لـفئ  الافاال فا  ـبأن اهنب مفع        
ةببا بببل اببا قشببه   المضرفبب  السببضف   ا  قبببا ف   الاالفبب  ف بب  الببب ف  الام ببا أ  البب  لات ةببا ر نهببا أ ا  ض اـفبب  

ت  هلبب  أ  القا ف فب  ا سبقثااضف    ففافب   اسقشباضف  ف ب  ال نبب فاا ال ائاب  ابن ماافبب  نببام الانشبط  ال ا فاقفبب   ق
ـب اإ البضأل ةفهبا  الايسسباا ا  قببا ف ـق افا الث     فم الـفاناا  الا   اباا  الق باضفض الاالفب  الا ض نب  فبن   ام

ال ابل ف ب     الا اإ الابالا  الإ اضل نب ف  مسبن شبأن  أن فقر م ال بضاض الاقربه البهل ابن لـرل أاان   ا ن فف  
ابأ افبا    قفبض    ت ..ا   ااا هاا ا     أهافب ـافقـاضها  الاالف قريفض ا  اض ف م القأر  ل ى اسقر اا ال  ائم 

 .لهل   ا سقشاضف   الق ففاف  ة ن ق ضفض الق  فل الاالا ه  أ ا  ا  ة ال ا قبال  ا سق ان  ـالر ااا الينف  
ا  قببا ف  ناب  أنهبا     الاماسـا القا ق ام ل ى الايسسب ةا ن إ الاااضساا الينف  ةا الاان  الاالا أ       

ق بب يا   ض ال بفيبب  الض قفنفبب  القببا ق قنببا ال اببل ف بب    اض  الهابب  الاالفبب   قم فببل الاهبب ار الان طبب  ـهببات مفببع 
ام ضفببب  القبببا قنبببان القنسبببفل ـبببفن اافبببأ أنشبببط    ببببائر أنبببم  فنببببض ل  بفيببب  الاالفببب  ف ببب  أنهبببا ال بفيببب  ال

الايسساا  سبفاا انهبا الإ اضفب ت ـقاسبف    ض الض اـب  الق نفب   ر اب  الاطبضار أببما  ال ر ب   الاببالح  ال ابل 
ف ببب  قببب اان الا اإ الابببالا  الميببباب ف فببب ت  فنببب  اما لببب  الق بببضير ف ببب  ـنفببب   هفر ببب  ال فااببب  الاالفببب  ل ايسسببباا 

 الق فبفم الابالا سبنرمب  فب الق  فض   نشباطااف  ةا ال  ا البضاهن  ـقطب يض الق نفباا أ  االفباا الاببامـ  لا  قبا 
 ايسسبااأنها ققيل ر يها ةا فنبض أساسا ل  ان الاهاف   الااافا ابا فا  ب  فنببضا ا هضفبا قبضاهن ف فب  أ  ب  ال

 اا قنيف  ابن ارضاباا ن ففب  أ  الاالا الق  فل   ال م اا السافف  لقم فل الاضـاحت هه  الضرفا  ققاثل ةا اها 
فبن  طباض الا رفب  أ   بب  قرب ن اهب   ار فب  قاـ بب     ب م ـهببه  الاهاب  اهب  اسبق    راضاببقرافب  قيسبفضف   قراف فب ت 

ال اف  ان  أنةا ال  ا الضاهن  ل  الاالا ق ال ـرل ا ن فف   أاان ت مفع فنبض لاران  الق  فل القا    ايسس ل 
نبب  ال بب ائم  ا القم فببل لاالببضأل الا نبب فا الينببا الاسببقا  اببن فا فبباا اليمبب     ارضااقبب  الاقاث بب  ةبباهبب  فاابب 

 .الاالف   الاااضساا الض اـف  ل ايسساا ا  قبا ف  القا ق قـض رأ ل   ثـاا لا ى ب  ها  ف القها
لببق رم الإابببضاإاا لاببببما   ابببن الطـف ببا أن فبببقم  فبببال البببضأل الينببا الا رببب  نبب  ة ـنبباإ ف ببب  اببا ق ببب يم        

 ي   بفابض ـ   ا  قببا ف لب ى الايسسب اا انب  ةابن الا  ب م أن اقرباه ال بضاض ت الابالح  للإ اض   اا سها ـشرل فام
نبب ف  ا فينبب ت  ةفاببا فربب  الاانبب  الاببالا   هبب ر أاضامببل اببن أـضاهببا قاافببأ فبب ي  ـبب ائل قربب ن اقامبب  لر ابب  

ضأل الا  ل الهل فقضام ب ض  ال نب ف  الاالفب   الإابضاإاا الض اـفب  الا ااب    الإ اضل ة ن أم  أهم هه  الـ ائل ه 
بببالنبض  لببب  لببب ى الايسسببب ت   اسببباها   بفيببب  القببب  فل الابببالا فـبببضا رفبببر أنبببم    ض ناببب  أنببب  ال ا بببأ الاهنبببا  ـ

ت  اـفببب القبببا لهبببا أهافببب  ـال ببب  ةبببا ر اببب  الاهببب ار  سبببرا  الاضربببا الابببالا  ةبببا قببببمفح الإابببضاإاا الض  اق اضفضهببب
 ببضأل الا نبب فا الاساسببف  لت ااببا فقنببح ـببأن ال افبباا ااببا ا اقربباه ال ببضاضاا فببم  ق فببفم الاقضاابب  أساسببا ةببا 

   .الاسقر   ان ق اضفض  ه  ةا ر ن  أم  الـ ائل الاها  القا قر م  ضاضاا  أه ار الايسس ل ا  ل الاالا 
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 .ف ي  ايسساا ـ   افاض  ا ا أ الاهنالف    ف ا  الطال ت ـا فقاا  : المصدر

ـناإ ف   اا ق  يم طضم  فسقر   الطال   ل  أن الإطاض القب ضل ل ا ن أ فران م ل الفقفن ف  يان ابن        
 ضاسبب  الا قضمبب  لا نبب أ اببهرض  ت  انبب  ةبب ن فنبب ان ال..ةببا ال  ببا المببالا ضرببائا  فببام الايسسبب   اسببقاضاضفقهاأهببم 
فقم  س اطهاا ـ ا أ  ضاس  المال  ت (قاـأ  اسق ل)فارن ـفانها ةا شرل اق فيضفن لهاا بي  القأثفض  البقأثض ااسقض ال

 : ن ان الاهرض  رااقا ان  ةمس  اقط ـاا القرب  ال  اا الق نا  الااال ال  اا الهل فنقاا  لف  الطال ت 
الماليأثر مخرجات التدقيق 


 على  عملية  اتخاذ  القرارات  في  المؤسسة  الاقتصادية

 دراسة  حالة  مؤسسة  سوناطراك  الجزائر

:ةا نان  طاض انا ن  طـف   الاشر   الـمثف  ل ا ن أ الا ض ست فارن طضح الإشرالف  ااقف 
 ــالمقيق التـد  مخرجات عمليـة    مساهمة دى ــم ما   ـو  صـناعة  في   يـال المسـتوى    علـى  القـرارات    اذـاتخ

 ؟طراكاسون  ؤسسةـم عيد ـص لى ـع  كـذل تمثّل ترجمة ت ا ـوفيم  ؟ادية ـللمؤسسة الاقتص  يفيـالوظ
ققم ا الا  هه  الإشرالف  ان ررل القطضل لارق ر ا ان  الا ن أ  الاقاث   ةبا الإااـب  فبن ربل سفمفع      
 :    اليضفف  الابا   ةا ااقاالاسئان 

    هببل أن  ابب    رببان نبببضا لاهافبب     ؟الايسسبب  ا  قبببا ف  الاببالا ةبباالقبب  فل اهابب  اببا هببا اـببضضاا  ابب
 ؟ةا ال  ا المالا ارضااق  أم لإلاااف  هه  الاها  ةا بل ـفئ  الافاال

  ؟ القأرف  ف فها ال ضاضااقراه  اةا ضسم  الق  فل الاالاال اةأ  ل  قـنا ارضااا ه  اا 
   فن ـناإ   ؟ال ضاضاا اقراه اا ا ى ا ضقـاط ـفن ارضااا الق  فل ل   ائم الاالف  ل ايسس  ا  قبا ف   ـ

                                                           
 _ رل اا فب ض ابن اب  ل ال ب ائم الاالفب   النببام الابالا ل ايسسب  ابن ق باضفض اقنبان   ـب اإ البضأل الرقباـا  ربهل   االا ب   ـها أنه: الاالا ارضااا الق  فل

 .ض اـ  ال ار ف  ـ اإ الضأل الينا الشيهات ـالإناة   ل  الا م اا  الق اضفض ال بيف  الارضى الراب  ـق ففم نبام ال

المؤسسة ووظائف أنشطة  

 

 

 تحقيق أهداف المؤسسة وغاياتها
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    لبب   ببضاضاا ايسيسبب  قسبباهم ةببا الاببالا ق بباضفض فا فبب  القبب  فل الا   ابباا الاسببقا ي  اببن رفببر قببقم قضاابب 
 هبببا ـبببهل   اـ ببب   تفل ققافبببا ـالابببب ا ف   الا نببب فف  الراةفببب ارضاببباا القببب  أن هبببل    ؟الاهببب ارقم فبببل 

 ؟  ال فم ل قضاا   لبناف  ال ضاض  اقراه  ـاا فر م أه ار الايسس  انطر ا ان فاال ق افا الث  
  ابب ى قببأثفض هلبب   تاببا الا ببب   ـ  البب  ضأل الابب  ل الينببا ـافقـاضهببا ال ـبباض  الارثببض قبب ا   ةببا الـفئبب  الاهنفبب 

  ان فقمال قـ اا ال ضاض  ها اا قم قنيفه ؟ا اقراه ال ضاض  قنيفه ؟ ف   ااضفا
 ل ةبا ببناف  ال بضاضت ابا الا بب   ابن هبه  .. الا  ل فـ ل ـضأف   فشفض   ن أن فيبضض ق ب فل أ  أن فقب ري

الرب   ل ى الايسساا ا  قبا ف  هاا المام الرـفض)ال ـاض  الاق اضر ف فها ف   الب ف  ال ا ا   ؟ ( ـ
    ـابا ف  ياب  ابن ارضااقب  الاقامب  ق طبا الاابان لاقربه ال بضاض  ببان   ف ب  الاالا ا   اها  الق  فل هل

 ـافقـاض أنها با ض  ان اه  ةنف  ا ن فف   رـفض ؟ ( أنا هاا طضا اس ن)ا  قبا ف    اسق ى الايسس
 

ت الاشبر   الـمثفب ل ضاسب   ـهباسقضش  نف  الاطض م   القا ف  فارن بفا   اليض انطر ا ان الإشرالف  أفر ت         
 ابب ى ق اة هببا رببضأل أ لببا اببأ  تطضا  الااائببضا هببها لإثـبباا ابب ى بببمقها انطر ببا اببن  ضاسبب  مالبب  ايسسبب  سبب ن

 :ت ان ررل اا ف االإشرالف  القا اسقن   لفها الطال  ةا الطيضح
 

البهفن قبم طبضمهم (  اقرباه ال بضاضااالابالا ارضاباا القب  فل )فن فر   الاق فٍّضفن   ها الا ا  ال ام ل ـمع       
مبببائفا ال اببل ف بب  ا الابب  هلبب  ـق نببفح ابب ى  بب   اضقـاطهاببا  بفيفببا    ل ضاسبب  الاشببر   الـمثفبب  ـقاسببف ها ةببا  ام

 :ةا ااقات مفع فارن بفا قها قطـف ف  ةا ايسس  س ناطضا  الااائضشرل  ضاس  
ال نب ف  الاالفب  ل ايسسب   اب      ائاهبا الاالفب  هبا الاربضق الضئفسبا المرم فن أن الق اضفض القا ققضام ـاا      

ق ا  لابما  ال ضاض ف   الاسق ى الإ اضلت  قرب ن ـبهل  ـاثاـب  سل ا ف  الق  فل الاالات  ف ف  ة ن ق   الق اضفض 
ضاا ف بب  اسبببق ى الانشبببط  ا سبببقثااضف   ا سبببق رلف  الاضشبب  ال بببام  الا اببب    لفبببل فسقضشبب  ـببب  ل ا فببب  اقرببباه ال بببضا

 . الضةأ ـهل  ان اسق ى الا اإ الإ اضل  الاالا ـاا فنان ر ا  الاه ار الاسطض  ت القا ف ف 
  المساهمة  البدائل  دـوأح الة ــفع  جد وسيلة  هي  ي ـالمال التدقيق  مخرجات   :ـناإا ف   اا ق  يم ة ن     

 ؛مؤسسة سوناطراك الجزائرممارسات  ذلك مع  ، ويتوافق الاقتصادية  ةـالمؤسس  دىـل  اراتالقر  اذـاتخ  في
ق ضفبض القب  فل  ا   ابااببناف  ال بضاض قبأقا اسبقنا ا  لب  ا طفباا ال نب ف  الاالفب  الاسبقا   ابن  ان  ةب ن       
النسـ  ل ضاس  المال  فارن المرم الاسـل هاا الا    الاالا طضا  الااائبض قسبقأنس  قسبقر م ا نايسس  سبـأن ت  ـ

ت ـاببا فنببان قم فببل  قربباه ال ببضاضاا القأرف فبب  ال افابب    أهببم الـبب ائل الارئابب  اببن    ق قـببض  تالاببالاق ضفببض القبب  فل 
 .ت ااا فنان قمسفن اسق فاا الا اإ الااثلأه اةها  ق  فاها



 ه‌

 

 هاا الابب    القببا ققـنبب   ببببر  قم فببل الـنفبب  الاالفببب  القبب  فل الاببالا فسبباهم ةبببا  رببضاق الق بباضفض الن ففببب  
  ؛ ا أ الا اإ الاالا ل ايسس ال بفيف   القا قضا   ل  ق  فم ب ض  فا ل     ف  لاا ف ف  

 ن ان أـضا اـضضاا قـنا اها  الق  فل الاالا ل ايسس  ا  قبا ف  ه   ا ا  الإ اض  ـالق ضفض مفع        
 الـبب ائل الاقامبب  ل هابب  الاالفبب    نبب فقهات  افقـبباض  ـببهل  أمبب  أهببم الا ل فبباا  الينببا الا نبب فا  ال بببيا

 ن ف  الايسس  الاالف   ققضام رهل  ـ  ضها القا ق رس    تالقا ق فم اب ا ف  الا   ااا الاالف  الا  يا 
 ؛ ا ى ة الفق   رياإق   ن ف  نبام الض اـ  ال ار ف 

 طضا  الااائببض اضقـطبب  اةببا ااببال أنشببط  ايسسبب  سبب ن الضشببف   ائـ  فارببن ال بب ل اـبب ئفا ـببأن ال ببضاضاا الببب
ـابا أن الق باضفض الببا ض  انب  فبقم ا سقضشبا   ا سبقئناس ـهبا ةبا ضسبم  تأساسا ـبم  ق اضفض الاب  ل الابالا

 ؛ ال ضاضاا  قنيفهها
 ـ بفيق   ارانقب    ف ف  ة ن ا     ف ما   ا  قبا ف ق ضفض الا  ل الاالا ااإ ان الق ضفض الاالا ل ايسس

 قاثببل رببهل  أمبب  ـبب ائل اقربباه  ت أهافقبب  ـافقـبباض أن اببا فقنبباين  اببن ا طفبباا ق قـببض ا   ابباا هاا ابب   
 ؛ ال ضاضاا

  بببناف  ال ببضاض قببأقا اسبببقنا ا  لبب  ا طفبباا ال نببب ف  الاالفبب  الاسببقا   اببن ـفانببباا ق ضفببض القبب  فل الابببالات
النسببـ  ل ضاسبب  المالبب  فارببن المرببم الاسببـل ف بب طضا  الااائببض ـأنهببا قسببقأنس  قسببقر م ا  أن ايسسبب  سبب ن ـ

  ؛ ق قـض أهم الـ ائل الارئا  ال افا   قراه ال ضاضااالاالا ق ضفض الق  فل 
 ربض   ة بل أ  اسبقااـ  فا فب  لقسبافض  ققرفبر  فمق فب ابا ايسس  س ناطضا  ق ضفض الق  فل الابالا    قسقر م

الق ضفببض اببن ـفانبباا  قميببباا راببب  قبببنفر  امقبب ى ابب   هببها  ةببل اببا ف  ي  تاببأ ابب اطن ال بب    النبب ر
افقاا ا ف   ف ي  افاضاا اف انف  ) رهل  ةفاا فر  نبام الض اـ  ال ار ف   تال ن ف  الاالف  ال ائا  ف فهاـ

 (. ارمباا سـ ا ـناإ الا ن أ
   

لقم فبل اا ب  ابن الاهب ار الاهاب  لاسباض الطالب  قس   هه  ال ضاس  راما ل  ان  ـل الطالب  ف ب  ال اب م      
 : أ  امفط  ال  اا الارا فاا أ  ال ا ا  ققام ض ةا ال نابض القالف 

   ـالإنبباة   لبب  اما لبب  ت  ارضااقبب  نبضفببا  الفاقبب  الاقـ بب  قطـف فبباالاببالا ق نببفح ااهفبب  القبب  فل ال اببل ف بب
 قبا ف ت  ف   اا قريضس  قطـف اق  ةا ال ا أ ال ا ا؛شضح الإطاض الق ضفيا  قراه ال ضاضاا ةا الايسس  ا  



 و‌

 

   الابببالا ةبببا ر اببب   بببضاضاا الإ اض  ةبببا قببب  فل الارضاببباا فا فببب   اسببباها  ـبببضاا   ض   ـالإنببباة   لببب  اما لببب
ف    فابا  م ب ل أرا فافب  لاسباف   الاشبر  الابالا  الإ اض  ةبا رفيفب  ـهل  ال ال   ؛ الايسس  ا  قبا ف 
 ؛ مق فاق مس  ن أ الق ضفض  االاالا اهها ـا فقاا  ف   ارضااا الق  فل ـناإ ال ضاضاا  اقر

  ةبببا   قضشبببف هاالا قاببب   ةبببا اقرببباه ال بببضاضاا  ق ضفبببض القببب  فل الابببالا ـبببضاا اببب ى ة الفببب   اسببباها  اما لببب  ابببأ
 ال افب  انهبا  نبأ ضيفب  ل ا بأ الايسسب  ابن تالايسس  ففن  ال ضاس   ق نفح  ا  ها ـبي  ن  ف  ا نب فف 

 .  ال بائرالقا ق   لـن   فام الايسساا ف   ب ف  اااضس  الانشط   اا ف  الاااضس  الاالف   الإ اضف 
 

   بب ل فسب   الطالب  لأساسا ةا الاساها  ال  اف  أ  ال فا  الاناة  القا   ضاس  الا ن أقران أهاف  
ت ابببأ قم فبب  الإطببباض ال  ابببا ى  ببب   فر قهابباابب رشبببر ضيفبب  قم ف فببب  ل اق فيببضاا الا ض سببب    ـ نبببأ   لفهببا

 ال ا ببا ل بفيبب  القبب  فل الاببالا  ارانقهببا  الااافببا القببا قسبباهم ـهببا ةببا قم فببل الاهبب ار لبب ى الايسسبباا 
 السافف  ل ق سأ ةا الانشط   قم فل النا ؛

  فنبيفها ن هها الا ن أ لب   ـب ل  اسبأ لب ى الايسسباا ا  قببا ف  لب  ض   ارانقب   الإنباة  القبا  مفع
 اب ى اسباهاقها ةبا الابالا فـبفن ا  بأ اهاب  القب  فل أنب  ت ـمفبع ر اب  الإ اض لااا ا القسففض الابالا   

 ؛ ا سقثااضف  انطر ا ان اقراه ال ضاضاا ال بفيف  الإ اضل  الاالا قمسفن الا اإ
   مربم ف ب  اب ى ف الب  ـفبان أهافب  البضأل الينبا الامافب  ل اب  ل البهل فـالإناة   لب  اما لب  الببقأرف  ف ب

 سبببرا   ت  ف ببب  سبببرا  ال ببب ائم الاالفببب  ةبببا الميببباب ف ببب   نببب ف  الاضربببا الابببالا ل ايسسببب  ا  قببببا ف 
   ل نأ ضيف   بيف  لارضااا هها الا ن أ ا   ااا ق  يم فقنح أن  اضاإاا الض اـ  ال ار ف  ل ايسس ؛ 

( أ ا )ا  قببا ف ت انطر با ابن أنهبا  سبف    الق  فل الاالا  ا ى ة الفقها لر ا  أه ار   افاا الايسسب 
 ؛ ق فاها قساف  ف   اقراه ال ضاضاا

  فاثل  ران ةا أن ف ة ن  تـالنسـ  ل ط ـ   الـامثفن  الاهقافن ـاان  الق  فل  اثاض الاهاف  القا فما ها أاا 
ا ارضااقب  ةبا ـنباإ  اف   ق ضفيفب  لقـسبفط ارق بر القطـف باا الاهنفب  لربل ابن القب  فل الابالا  اسبقر ااا
فر ببب  الاق فيبببضفن ـ ببب    اقرببباه ال بببضاضاا لببب ى الايسسببب  ا  قببببا ف ت  فبببقم هلببب  ابببن ربببرل الق ضفبببر ـاببب ى

اببباإ الاببب ض س اثببباض ربببل اق فيبببض ف ببب  ااربببضت  ـببببي  فااببب  فاربببن ال ببب ل ـبببأن هبببها الا نببب أ  قشبببرف 
قامقهاـ ااال  ال  اا اإثض راما ل  لإ  .لإارانف  ا سقيا   انها ق ةفض اا   ف اف  ق نف  اها   ام
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 :فارن  ـضاا اا   ان ال  اةأ القا قـني  الطال  ان ررلها هها الا ن أ ةا القالا

  نب ا   ـمفبع فاثيبل ت ا   ر يف  نبضف   قطـف ف  ل ا ن أ مفع أن  فنب ضق را فباس نبان  طباض القربب
اقربباه  لر ابب  فبب ي   بببائر ااسيبب   ةببا ق بباضفض  البببا ض  شببقاال  ف بب    ببا المببالا ةببا ال  االفبب  الايسسبب

 ضاسبب  الا نبب أ اببن اانبب  قم ف ببا ن بب ل ال اببل ف بب  ؛  انبب    بببائر   اض  الايسسبب  ا  قبببا ف  ال ببضاضاا
سببب اط   تـنيبباإ فهببب ر  لبب  اما لببب  ق بب فم بببب ض    فبب  مببب ل ر يفاقبب  ال ا فببب  الاهنفبب  ـ نبببأ  طبباض نببببضل  ام
 ؛ ـف اق  ف   ايسس  ا قبا ف  فا اف  هاا  ان رـفض ام فاقط

 ـضاا  فا  ت اأ اما ل  قـفان ا ى  فا   أهاف  الا ن أ الا ض س  ر ااق  الايقامف  ةا ااا ا الافاال 
لآثباض  ال ر ب  ال ائاب  لاناة  ف اف  قساهم ةا  ثضاإ الـمع ال  اا ان اا ف   اه  ضأل الطال  القم ف فب  

  ؛ قـنا  ضاس  مال  ايسس  لها  ان ف   اسق ى ا  قبا  ال طنا تق فيضفن الا ض سفنـفن الا
  ـالإنبباة   لبب  البب اةأ الاسببقا  اببن ال ببضاإ  القم ف فبب  النا بب   لببـ ض الا انببفأ  الاـمبباع ال  افبب  القببا سببـ ا

ررقهات فنببا فن الا انببفأ الا ض سبب   اشبب:  اثبباض  اببن رببرل رببل اببنالاببالا  أن  ضسببا ا نبب أ القبب  فل 
الضنب  فبن الا انفأ  ارضااقها  اب ى  رفيفاا  ضاس  ق   ف ت ا في  اسقر اااا الانهاف  الـمثف   القم ف

 .ا  قها

    ابن ربرل  ـبضاا ـشرل فنان قم فل افا   ا    ا ضةفب   اا ن أ الـمثالالض ـ  ةا ق  فم  ا الا   ا
 أ ائهبا  الضةأ ان  فا  الايسس  ا  قببا ف  ا ى اساهاقها ةا ضاس  اق فضاا ال ـفن أ ا  ال ر   ال ائا  

الماابب  الا ضةفبب   لبب  الق اببل ةببا ااببال الا نبب أ لا ضةبب  الاائفبباا النبضفبب   ابب   ت ـالإنبباة   لبب  الاببالا
ت  الاسبباها  ةببا  ثببضاإ الااببال الا ضةببا  الارقـببا الببهل فنقاببا  لفبب  الطالبب   القرببب  ال  اببا  القطـف فبب 
 ؛ضاأ   ضاس  ساـ   ـمثف فح افقاا   راالهل فق

    ا ضةببب  ال ا بببأ ال ا بببا  القط بببأ ل سبببالف  الا قاببب   ةبببا قضااببب  ال بببضاضاا المااببب  القبببا  ة بببا الطالببب   لببب
لايسسبب  ف بب  اسببق ى الإ اض  الاالفبب   القبب  فل الاببالاانهببا ق بباضفض رببان القببا    تـا فقاببا  ف بب  فبب ي  ـبب ائل

 ارانفب   سب اط الا باضر النبضفب   ـمفبع قابنح ؛(  اض  الايسسب  الق  فلت   سم الاماسـ ) طضا  الااائضاس ن
   . ا ضة  مفثفاقها الاف انف  الاضا   ل اق فضااالإماط  القب ضف   قر ن ان  ،  ةل ضيف  قطـف ف  اهنف 
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الاضاب  ت ة نب   را ببم ال ضاسباا ( الا ن أ) انطر ا ان  ضاس  اليضنفاا  ارقـاضها  ل  ب ل لنقائا الـمع     
الإ اضف   ا  قبا ف  القا ققـن  الابنها ال ببيات ةب ن الابنها الاسبقر م هب  الابنها ال ببيا القم ف با ل ا افباا 

اببأ  بببر  تةببا فا فبب  اقربباه ال ببضاض لبب ى الايسسبب  ا  قبببا ف ( اسبباهاق ) ارضااقبب  لإـببضاا أثببض  الاببالا القبب  فل 
القبا ق قاب  ف ب  قم فبل  (ال ضاسب  القطـف فب )  ـفنهابات ـالإنباة   لب  اسبقر ام أسب     ضاسب  المالب  ال ر ب  الضاـطب

 .  اأ  اضاإ قم فل لاما ض رل ان ا سقـفان  الا اـرا الااضاا ف   ب ف  الايسس  ف   اا   ان الرط اا
   

 : ااانف   ها اـفن ةا ااقاارانف  ـم     أـ ا    ضاس  هها الا ن أ الـمثاتاضقـطا 
  : ت ف ب  اسبق ى الا فضفب  (سب ناطضا  الااائبض)ايسسب   ةباال ضاسب  الاف انفب   اقامب ض

الاسئ ل فبن  اب ا  الق ضفبض الاقنباين  ـب اإ البضأل  ـبفن  اـافقـاضه تل ايسس  اه  الق  فل  الإشضارل  ال اا
 أ  اق فضاق ؛طاض ال ام لا ن  الإااسي ا ـهل   تال ضاض  الإ اض  بامـاه  

 : بفيب  القب  فل الابالا ةمب  : القضرفب  النببضل  القطـف با ل ا نب أ قامب ض ابن ربرل 
أثضهبببا ف ببب  ااضفببباا اقرببباه ال بببضاضاا  ر اببب  أهببب ار  اسبببقرر  ( 2016-2015) ل ايسسببب   ارضااقببب 

اما لب  ق نبفح الاثبض ت ابأ اليقبض  ة  فبا اا   ال ضاضاا ال ا ف  الااسي   ةا نان هبه ان ررل  تالايسس 
 .ال ائم ـ   ف ي  قم فرا انطر ا ان الانها  الا  اا الاسقر ا  ةا  طاض  ضاس  الا ن أ

 :كل من إلى الزمني   تقسيمه فتم   والعلمي الفني   التركيب  فيما يخص أما 
  : افب  السبن  الااا فب   الا اة ب  ابن ـ  الا نب أ مفبع ربان قضرفب

 ؛ اف  اليبل الثانا ان ق رم السن ف   ق ليا الـمع ةا الا ن أ  ل  ـ
   ناإهبا ربرل الس اسبا افقاب  الطالب  ااضفباا ال ضاسب  القطـف فب   ـ

 (.2018-2017)ان السن  الااا ف  الثانا 
 

ابب ى فبضض مببال لربر الاق فيبضفن الاساسبففن القبا  ااببا ف فهابا ال ضاسب   طـف قهابا لرشبر  ةباهبا ققاثبل         
 :   ت مفع قاثير ةا رل انلهاافر   القأثيض  القأثفض  ا ى قبنفر ا اال اضقـاط 

  الاق فض الاسق لx : ؛(الق اضفض  الا م اا الا قا    الا    ان طضر الا  ل)ارضااا الق  فل الاالا  
 ق فض القاـأ الاy  : (اق فٍّض ن فا  راا)ال بفيف   ا سقثااضف   تال ا فاقف  تال ضاضاا الإ اضف. 
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  اـ ئفا ق   ف   أنها  ضاس  نقائاها  اـ   ل ق افم  سفاا ف   الايسساا ال ا اف  الابامـ  لبنيس ال طباأ

 ت نبضا   سقر ااها ف   نااهق  أ  اا ـمثف ؛  ف  الام    لها النشاط  الاض  ان نامف  المام
   فسبباهم ةببا قضسببف  ـمفببع  تا نبب أ ـمثببا ارئببم لقرببب  الطالبب   فربب م الاراسبب   الا بباضر ال ـ فبب هبب

 ا طرأ  تاا   ان الاه ار انها القضرفا ف   ال بفي  الاالف   ارانقها ةا قي فل   اض  الايسس    ضاضاقها
 .ان المفثفاا اف انفات ـالإناة   ل  الإشـاأ الا ضةا الرا  ـااال الق  فل  ر ا  الإ اض ف   ال  ف  

  

   الرقببب  الاانـفببب ت الببب  ضفاات :  ال ار ببب  ةبببا ابببقن الا نببب أ ر مبببا ا  هبببا ربببل ابببن المصااا الأساسي يااا
 أضاإ الرـضاإ الاهقافن؛ ن أ؛الا ا ات الاـماع هاا ال ر   ـالا  أطض ماا ال رق ضا ت الا اررات 

  هببا أمبب  الابببا ض القببا القاببأ  لفهببا الطالبب  اسقئناسببا  قببا ي ا ا ضةفببا ل ـضهنبب   القم فببلت  :المصاا الأسالعية اا 
الامانببضاات ال ببضاضاا  ال بب انفنت ففينبباا  نابباهق اببن ق بباضفض القبب  فل الاببالات  بب ائم : مفببع شببا ا رببل اببن

 ت قيم  الا ا ا  ال  ضفاا الاانـف  ل ا ن أ؛.. رابي  االف  ان ف ي  ايسساا ا قبا ف  فا اف 
  ااـبببباا ال ضاسبببب  القطـف فبببب ت : شببببا ا ةببببا هببببها القبببببنفر الابببببا ض أ  الاضااببببأ القالفبببب  المصاااا الأسالي    اااا 

الا اـرات ا سقـفانت الق افهاا  الإضشا اا  ااضاإ الارق ي  القا قر م ا ن أ الـمع ان  ـل الـامثفن 
 أت ـالإناة   لب  ا فقابا  ف ب   ضاسباا سباـ   ابن نامفب  ـنباإ قضرفـب  الا نب أ  رفيفب  ال اضسفن ل ا ن

 .ت   سفاا أره ا سقشاضاا ان ف   اهاا اهقا  ـهها الا ن أالقمرم ةف 

  الاس    الاسقر م انهافا ةا  ف ا  هه  الاهرض  ه  أس    البببIMRAD :  البهل ف ب  ابن أشبهض الاسبالف
القا قسهل ف   الـامثفن اسق ضاض  قبيح ارق ر أ سام الاهرض  ـبي  سبضف    انباب   انسيب  ت مفبع 
فقفح ل ـامع ال  ض  ف   القمرم ةا الا ن أ  قـسفط  ـق ضفر الاق فيضاا  القضرفا ف   ال نابض الاقفنب  

فن  اس اط الإطباض النببضل ف ب  الاانب  القطـف با  ال ال ةا ن إها  تالاساسف  ل ابط ماا الايقامف 
ـاسقر ام انها  ضاس  المال ت  ـبي  فاا  فاربن شبضح هبها الاسب    انطر با ابن القضرفـب  ا ببطرمف  

 Resultsالنقببببائا  الارضابببباا ت Methodsت الطضف بببب   الا  اا Introductionالا  يابببب  :  هببببا رالقببببالا
(And)  ت الانا شDiscussion  . 

 09 ةا الايضخ 362 ض مال ااضل  ال ضاض ان 3  الاا   2 الاا    لف  ققط أ لاا اسقااـ  الاهرض  هه  اااإ 
 .الااسقض اهرض   انا ش   ف ا  رفيفاا فم   الهل 2014 ا ان
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ه ل ال ضافب  ( سب  ضقـقب  ال  افب  ال بفيفب ربل م)قم قاضفض ا سقـفان  ـفاناا الا اـرا ف   ث ي  ان الاساقه        
 هبببها ل افببب  قمرفاببب   ال  ببب ر ف ببب  اببب ى بببب ل فـاضاقببب   ت(قربببب  قببب  فل  اماسبببـ )ـاابببال االفببب  الايسسببب  
 .فثاانف  فثاانت اا   هاضةاض  ل فاالت  ف ي  ـامثفن أاان . ؛  فااض اض ا.  :  سراقها  هم رل ان

اببن اببضياإ  فببام هببه  ال ضاسبب   مفثفاقهببا  انطر ببا اببن الإشببرالف  الاطض مبب   قم فببل أهبب ار هاقبب  ال ضاسبب  ـ فبب          
ـاا فق اةل اأ اق فيضاقهبا   ضاس  الا ن أ قم ق سم   أسئ قها  رقـاض ا ى اب ا فقها  القأرف  ف فها أ  ضةنهات ة ن

 ل ق ضفبببر ـبببالاق فضاا  فر قهببباةببببل نببببضل قنبببان نت الا ل  ال ر ببب  ال ائاببب  ـفنهابببا  ال بببضض انهبببا  لببب  ةبببب ف
 : راا ف ا قنانات مفع اقاثيل ةا  ضاس  مال  قطـف االثانا  اليبل ت ــ نهاا الـ ض

 : ـبضاا ابا فطقطي ب   ـبضاا   ة با ل ابنها الـمثبا الاسبقر م  هب  انهافب   ابضا  ااإ ةا هها اليبل  
"IMRAD"  الإطبباض الايبباهفاا لاق فببضاا ال ضاسبب  اقيببضيأ  لبب  ثببرع : فيببضاا ال ضاسبب  ـ نبب انرق طئبب  ق ضفيفبب  لاق

 :اطال ت ما ل ةف  الطال  ق رف  ااهف  رل ان

   

  

  

  

 :ال ائاب  ف ب  قم فبل أ اب  ال ر ب   الإ اضفب  قناين هها اليبل رأ    ال ضاسباا ا  قببا ف  س
ما لببب  ابببن ربببرل اما لببب  قم فبببل  قيسبببفض اائفببباا الا نببب أ الا قاببب   انطر بببا ابببن ا تال ائاببب  ـبببفن الاق فبببضفن

ـافقابببا  أسببب     ضاسببب  مالببب  لايسسببب  سببب ناطضا   تالإااـببب  فبببن الإشبببرالف   قسببباي قها اليضففببب  ـببببي  اـاشبببض 
 : ت  ف   ال ا م ة ن الاما ض الاساسف  لهها اليبل قران ةا رل انالااائض

 

 . 
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الا   ابباا  هب  ق ببفل تةبا الايسسب  ا  قببا ف  الاالفبب  ال افب  الاساسبف  ابن  فبام الاهبام الاماسبـف    ن        
 ف ب   ت القبا قبيثيض ـب  ضها ف ب  ال ببائر  الانشبط  الارق يب  ت الـفاناا الاالف   الن فف  هاا الاب ا ف   الارئاب 

أهبب ار أبببما  الابببالح الاشببقضر  ةفاببا فربب  اقربباه  ببضاضاقهمت  ف بب  هببها الاسبباس ةبب ن  بفيبب  القبب  فل الاببالا 
 لنبببام الض اـبب  ال ار فبب  ل   بب ر  القأربب  اببن  تالاماسببـا اليمبب   القم فببل ةببا ارضابباا النبببام قنببان فا فبباا

 .قضاا  لانشطقها   ن فقها الاالف سرا  ق   الا طفاا الا ضا  ةا ال  ائم الاالف  القا ق قـض 
قم ف  ا ى فا لقها  اب ا فق   ف   أنها قاثيل ـب ض   فااـف  فن  ا أ أ اإ الايسس  الم ف ات فقم  ان          

الببهل فمبب ي  ـشببرل بببضفح  ة ببا الاببالا الرقبباـا ـاببا فما بب  ق ضفببض اهابب  القبب  فل  الببضألفببن طضفببل  ـبب اإ  فربب ن هلبب 
لانب  ةبا الاسباس   ق قاب  مالفبا  ة با لقطب ض أنباب  القسبففض  الا اإ ق ب  الـفانباا     ت قلقبنفر الق ضفض  امق فا

ف بب يم ل اهبباا الا نفبب  ةببا الايسسبب  ض   اسببق   ت  ها قببم  فببم ا ث  فقهببا الراا بب   قأرفبب  ارئاقهببا اببن  ـببل اهبب  رـفبب
قامقب  لإارانفبب  اسببقر اا   ببالار  ةببا ااببا ا اقربباه ال ببضاض القببا ق بب  ضرفببا   فببام الايسسبب  ام ت  انبب  ا  قبببا ف   ـ

 ت اض  الايسسبب  ا  قبببا ف  لاهببام اسبباها  القأرفبب    ال  الث بب  ة بفيبب  ق ضفببض القبب  فل الاببالا قراببن ةببا أنبب  أ ا   فببم 
 .ـاا فنان قم فل الاه ارل فها فل  قضش  اقراه ال ضاضاا  قي ـ ف 

ابا ابب ى افقاببا  : ققاثيببل ةببامفبع ققسبباإل الرثفبض اببن ال ضاسبباا  ق قاب  ةضنببفاقها ف بب  اا ب  ققبب ا ل رثفبضا         
نرمببب أن أ  بب  هببه  ال ضاسبباا قضريبباا هنببا ارضابباا اهابب  القبب  فل الاببالا ةببا ااببا ا اقربباه ال ببضاضاا؟ مفببع 

ر ابببا اا ا ـبببهل  ابببن ا ث  فببب  ارضاببباا القببب  فل الابببالا هاا اببب   ت ئاهبببا ف ببب  أنببب  ر ابببا رانبببا اااضسببباا   نقا
افقاا ها  افقـاضها أم  الـ ائل الاساسف  الاقام  لقضشف   ـناإ ال ضاضاا ةبا الايسسب  ا  قببا ف ت  انب  ةب ن ق ضفبض 

ببفن  قب فاها اسببق  ي  القبا قيمبب  ال ب ائم الاالفبب  القب  فل الابالا هبب  ـاثاـب   سببف   اقببال ـببفن الاهباا الرـفبض  ال  ـ
ـ ف  ا سقيا   ان ا   ااا الق ضفض ةا أا  ارق ي  ـاا ةفها ااا ا اقراه  هل   تاه  الإ اض   أبما  الابالح

فقطببضل  لبب  الابب رل النبببضل لاق فببضاا ال ضاسبب ت اببن رببرل  ال ببضاضاات ةاببن رببرل هببها اليبببل فمببا ل الطالبب  أن
 :قف اا  نابضال

  

  

  
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ام فب  ـابا فق اةبل ابأ اب ل ل الـمبع  القم فببل أ  اببط ح القب  فل هب  ال يبب الاسبقر م ةبا ـفئب  الافابال ال       
القيقببفشت لرببن فارببن قأبببفل ابب ل ل القبب  فل ف بب  أنبب  اهابب  أ   بفيبب  قضقرببا ف بب  اا بب  اببن الرطبب اا ـاببا ةفهببا 

فب  قببط ح ف فب  ـالاضاا ب ت لربن ابن  Audit))القم فلت  ـالضا أ  ل  الاضا ر ال   ل  نا  أن ا بم القضاام ال ضـ
ضس  هل  ف   ل ى الايسساا ال ا اف  ة ن اضا    ا ل لب  فق فبض ـنب أ الاااضسب  الاق باضر ف فهبا اا ف  قطـفل ااا

 انببب   ارانفببب  ال  ببب ر ف ببب  سبببرا   تل قم بببل  القيقبببفش ةبببا ال نببب ف  الاالفببب الا بببام ابببن ربببرل الإابببضاإ الض قفنبببا 
 نمبببضار البببهل فاربببن ارقشببباة  ـ فببب  الإابببضاإاا  القـ فـببباا الاالفببب   الن ففببب  القبببا ققبببضام ـببب  ضها ال ا بببأ أ  اببب ى ا

 فاربن أن نأرب  هنبا ت مفع فر ن ـافقاا  ف ي  افاضاا ض قفنف   قي  فب   افقهبا قرق بر  ة با لنب أ القب  فلت قبمفم 
 .ال الاهام القا قر ن ةا  طاض الق  فل قرقسا الطاـأ الاالا ف   أن
فاثببل ق ببب  الإاببضاإاا الانهافببب  القببا قنبببان  نببب نابب  أ ـافقاببا  القسببباف  البببضفم  لاهاببب  القبب  فل الابببالا         

المب ل ف   ا   ااا قأرف فب  ف ب  ال نب ف  الاالفب  الببا   ت اابا قـبفن  لااافب  هبه  الاهنب  لبـ ض الايسسباا 
 نشط  الا ضا  ةا ال  ائم الاالف ت ااا قساف  لفنان القب فل ف   المساـاا السن ف  الاقضاا   ـااا  قبا ف  

 .1 الااان لابما  الابالح  ر ا   ضاضاقهم  أه اةهم ف    فم الث  
مفع سفقم القطضل ةا ااال هها الاـمع  ل  اما ل  قأبفل الإطاض الق ضفيا ل ق  فل الاالا را رل فام        

 :ت ان ررل القطضل  ل  رل انف نح ا      ا ى أهافق   ال اف  الاقأقف  ان ارضااق 

 لا؛الإطاض القب ضل ل ق  فل الاا 

 أهاف   أه ار الق  فل الاالا؛ 

 ق ضفض الق  فل الاالا  ار ناق ؛ 

 أهاف   أه ار ق ضفض الق  فل الاالا؛ 

 

 

 

                                                           
1
 _Jean-Francois Mallen, la boite a outils de l'audite Financier, Sylvain boccon-gibod, Dunod, Paris, 2013, p: 05. 


نهاف  اهام اليم   القم فل ةا شرل اق اضر ف ف ت مفبع ققنبان ق ضفبض  نب ف  ال ب ائم ف ب  ـارضااا الق  فل الاالا ـأنها ارق ر الق اضفض البا ض  ـ   _ 

 .الاالف ت ق ضفض ق ففم نبام الض اـ  ال ار ف ت ق ضفض الافاضاا الاف انف 
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ق  ي ا أضاإ الـامثفن  الاهقافن ـالشأن الاالا  الاماسبـا مب ل انبا ن القب  فل الابالا ةبا أنب  هنبا  ابن         

  فل الاببالا ر  ببم  ببائم ـهاقبب  لبب  اافااقبب   قنبفضاقبب ت  هنببا  اببن فيفبب  ـأنبب  ةببن اهنببا فقطبب ض مسبب  قطبب يض فببضى القبب
االفاا  الا  اا  الاه ارت  انهم ان فقيل اأ الضأففن  ف ري  هل  ـأن  ف بم  ةبنت مفبع ف قنبا ال ضافب  الراةفب  

الاهببباض  الينفببب  الاسقر بببب  ابببن  ا بببأ  ـهبببها الاابببال ابببن اـبببا ئ  ايببباهفم  طبببضل  اسبببقر اااا ابببأ قاسبببف  نببب أ ابببن
الاااضسببب   الرـبببضاا الاقضاراببب  ـانهافببب  انباببب ت  هبببها البببضأل الارفبببض مسببب  القم فبببل ابببن  اهببب  ضأل الطالببب  هببب  
الاضاح ةا المرم ف   ااهف  الق  فل الاالات ـافقـاض أن ابط ح الق  فل ل  ف   ا اضـاا ق ضفيف  قأبف ف ت ةـ   

الاالا    فضير ان  ـل ال  ف  ان الهفئاا  الانباباا  الـمباثفن الاهقابفن ـهبها الشبأنت  ا طرأ نا  ـأن الق  فل
اق  الق ضفيف  لرن الا ن   الاضا  ان   ام ت  فسقر   الطال  هنبا فب ي  ق باضفر  اب ل  ات ابن ـمفع ق   ا ا اضـ

فبببض الاببب ض ست ابببن ربببرل ربببرل ابببا ق ببب يم ةببب ن هبببها الامببب ض الـمثبببا سبببفقطضل  لببب   نبببأ  طببباض لااهفببب  هبببها الاق 
 :القيضف اا ااقف 

 تعريف التدقيق المالي: الفرع الأول
الاا فبب  الاالفبب  اببن اببن ـنبباإ ف بب  فبب ي  ةم ببباا اف انفبب   ـمثفبب  سببفما ل الطالبب  أن فقطببضل  لبب  القبب  فل        

بباا الاسببقا   اببن فبب ي  اضااببأ ـمثفبب  أانـفبب ت ـافقـاضهببا الاببب ض ل  قأبببفرا الق ضفيفبب  رببرل قببضاام ابب ل  ا الا اضـ
ببا ل رـببضاإ الاماسببـفن  الاببالففن  ا  قببببا ففن  " ل اق فببض الابب ض ست  اببن أاث بب  هلبب  نابب  ق ضفببر ا قمببا  الا ض ـ

UEC-EF" بببب ل اببب ى  ببب ض  الاببب  ل ف ببب   ـببب اإ ضأفببب  الينبببا الامافببب  مببب ل اببب ى : " ت مفبببع أ ض  ا نبببا  ةبببا أنببب
  ال ب ائم الاالفب  الرقاافب ت ابأ القأرب  ابن اب ى امقبضام الايسسب   بمي  ال ن ف  الاالفب  ل ايسسب  فنب  قباضف   فب ا

بب  فارببن أن 1"ل بب ائح  القنبفابباا ال ان نفبب  نيسيببض ـببأن أسبباس  فببام القبب  فل الاببالا هبب  هلبب  ت انطر ببا اببن هببه  الا اضـ
 .فقهاالضأل الينا الاسقا  ان فا ف  اليم   القم ل ان ال ن ف  الاالف  ل ايسس   ال   ر ف   ا ى اب ا 

ةمب  انق با ل لا لب    بضائن : "ـأنب ـأن القب  فل الابالا " Friederich et autres"ف ضية  رل ان  :التعريف الأول
ابن أابل  فطباإ ضأل ةنبا ايهبل الإثـاا الاضقـط  ـال نابض ال ال  ف   الام اع ا  قببا ف ت ف ب م ـب  ةبض  اهنبا 

ض اماف  م ل ا ى اقسال هه  ال نابض ـال ا أ  الا افف ض الا ضي
2" 

 ها الاها  القا ق فم ـببي  اـاشبض  ابب ا ف  الـفانباا الاالفب  ل ايسسب ت ةفابا فرب  مسباـاقها  :التعريف الثاني
 القم ل ان فا فاقها الاماسـف   رفيف    ضااها ان ررل ال   ر ف   ال ثبائل الثـ قفب  المسباـاا الاالفب  السبن ف  

                                                           

 _UEC: Union Européenne des Experts Comptables Economiques et Financiers   

1
 _Bernard Germond, Audit financier guide pour l'audit de l'information financière des entreprises, édition Dunod, 

Paris, 1991, p: 28. 
2
 _ Micheline Friederich, Georges Langois, Alain Burlaud, René Bonnault, DSCG, Comptabilité et Audit: Manuel et 

Applications 2009, Editions Foucher, France, 2007, p: 441 
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ر  ان بم  قأف ال  ال  ائم الاالف  ل ايسس ت  فقم ل هل  ان ررل الا ى ب ل   لارقـاض ت ةه  ـهل  1ل ايسس 
 .2رل القسافرا الاق  ي   ـارق ر فا فاقها  أنشطقها

هبا ارقـباض اب ى بب ل  ف الب  ال ب ائم الاالفب  "قب  الااا فب  ا سقشباضف  ل قأافنباا ف ب  أنب  فضية :التعريف الثالث 
 .3"م  رل القسافرا الاق  ي   ـارق ر فا فاقها  أنشطقهاان ب القأر ل ايسس ت  فقم ل هل  ان ررل 

هبب  ض اـبب  اببن طببضر اهنفببفن  ببان نففن ل ابببا    ف بب    بب  : "ف بب  أنبب   ف ضةبب  ارقبباض ـببال فـ   :التعريثثف الرا ثث 
ةمب  ال ب ائم الاالفب  ل ايسسب  ـقب  فل اب ى ةه  ـبهل  ت 4" اب ا ف  ال  ائم الاالف   الاسقن اا السن ف  ل ايسساا

ب ا فقها    يقها   ضا  ال ةاإت اأ القم يل ان الاـالغ الا ضاب   الـفانباا الاالفب  الا اة ب  لهبا فابضل هلب  شبر  ا
 .5أ  اه  اهنف  اسق  ي  قسا  الا  ل الاالا

القببب  فل الابببالا ف يـبببض ف فببب  ـبببأ ا   فبببم ا ث  فببب  المسببباـاا الا ض نببب ت ابببن ربببرل اليمببب   :التعريثثثف السثثثام 
ت  فارن أفنا ق ضفر الق  فل الاالا ـأن  النشباط البهل فطيـبل ـشبرل اسبق ل لاا ب  ابن 6الق ضفض القم فل ثم  نأ 

 .7االإاضاإاا لق ففم ا ى رياإ   ارئا   سرا  الا اإ الاالا ل ايسس   ة ا ل اـا ئ  الا اففض الاق ضر ف فه
 تفا فب  ةنفب   انباب هب  :   فل الابالافاربن ال ب ل ـبأن القبضفر السباـ   البهرض اان ربرل ابا ق ب يم ابن الق ب       

 لنببببام  تق بب م ـهببا الإ اض  الاالفببب  ل ايسسبب  أ  اهببب  راضافبب   اسبببق    قشببال الفبب  ةمببب  الـفانبباا  ال ببب ائم الاالفبب 
ثـاا ا ى ابب ا ف   تت  القم ل ـهل  ان ا ى ة الف  نبام القسففض الاالاالض اـ  ال ار ف   سرا  الاضرا الاالا  ام
 ابب ى امقببضام ال  افبب    ف بب  أنهببا ق رببس  ا ببأ اببا ف فبب  الانشببط  الاسببافض ت تا   ابباا الاالفبب  الا  ابب الا طفبباا  ال

ق ضفببض ف ربب  نقببائا اليمبب   القم فببل  قضاابب  هلبب ت    القـ فبب   الا بباففض  الاـببا ئ الاماسببـف  ةببا فا فبباا الإ ضاق
ف ب م ل طبضار الا نفب  ـبهل   سبقر اا   تايسسب فقافا ـالاب ا ف  ـ ـب اإ ضأل ةنبا امافب  فبن ال نب ف  الاالفب  ل 

مفبع قسبقا  هبه  الاهنب  ابن المااب   لب  القم بل ابن سبفض  ببم  ت لق ففم  ةا فا ف  اقراه ال ضاضااةا ااا ا ا
بالضا أ الـفاناا الاماسـف  الاسقر ا  ةا ااا ا اقراه ال ضاضاات  القأر  ان اطاـ   ق   الـفاناا ل ا أ الا اإ ت  ـ

هبب  ق فببفم الا لبب  الاقضارابب  ل ا   ابباا الا  يابب  فببن الاببالا القبب  فل : " ةابباإ راببا ف ببا" Alvin Arens" ق ضفببرل

                                                           
1
 _Mammeri Massinissa et Mezouar Nabil, L'impact de l'audit interne sur la performance de l'entreprise Cas: EPE-

TRANSBOIS-SPA Bejaia, Mémoire en vue de l'obtention du diplôme de Master en Finance et Comptabilité, Option: 
Comptabilité, Contrôle et Audit, Universite Abderrahmane Mira, Alger, 2013, p: 06. 
2
 _Europe Consultatif d'assurance aux plus pauvre, Audit externe des institutions de micro finance, guide pratique, 

outil technique, série n°03, France, 2000, p: 07.   
3
_  Groupe Consultatif d'assurance aux plus pauvre, Audit externe des institution de micro finance, guide pratique, 

outil technique, série n°03, France, 2000, p: 07.     
4_Mokhtar Belaiboud, Pratique de l'audit, Berti edition, Algérie, 2005, p: 04 . 
5
 _ By Website: https://ar.wikipedia.org/wiki/, date of view: July, 18, 2017, Timing: 21:30 pm. 

6 
_ Cour des Comptes Européenne, Manuel d'audit Financier et d'audit de Conformité, France, 2012, p: 18.    

7 _ Jean Charles Becour et Henri Bouquin, Audit Opérationnel, 2eme édition, Economica, Paris, 1996, p: 12. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/
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الا اففض الا ا ل ـهات مفع فقم ان  ال ن ف  الاالف  ل قم ف   الإـرغ فن ا ى ق اة ها لهل  لاا ه  ف ف  ال ا أ  ـ
مبب   القم فببل ةببا ال بب ائم الاالفبب  اببن قنببان فا فبباا اليةاهابب  القبب  فل الاببالا ت 1 ـببل شببر  أ  اهبب  اسببق  ي 

ااا فرس  الايسس    ضا رـفضا ابن الي الفب   ترشر ا اطن الن ر  اما ل  ق  فبها  رشر ا اطن ال      فاها
 . اإ الاالاةا الا

 تصنيف التدقيق المالي: الفرع الثاني
 القبب  فل الاببالا: ثي بب  ةببا رببل اببنااا فبباا اقا  لبب " Boynton"ةفبببنييها الاببالا ـالنسببـ  لانبب اأ القبب  فل         

ت  فنبفر (قيقبفش أ  قم فبل أ  ةمب  قأرفب ل)ت ق  فل ا لقاامت ق  فل الا اإت الق  فل ل ضض ا فين ل   ائم الاالف 
ربب ااا القبببب فلت رببب ااا اليمبب ت رببب ااا الاضاا بب   الاماسبببـ ت رببب ااا : الاقاثي ببب  ةبببا رببل ابببنلهببا أنببب اأ الربب ااا 

 ف ب  قببنفرالقضرفباب ف  الـفئ  الام فب  الاهنفب  ةفبقم أاا اا ه  اق اضر ف ف  ف   ت 2اليم  النضفـا ا سقشاضاا
 :ةفاا ف االاه  ال ائا  ـال بفي  رق  فل  ار ا أ  راضاات  فارن هرض ق ضفر لرل ان البنيفن الاهر ض ت 

لض اـبب  نقفابب  ق  بب  النشبباطاا نشببأ هببها النبب أ اببن القبب  فل نبببضا  مقفاابباا الإ اض  ل ا فبب  ا :التثثدقيق الثثداس ي _أولا
 قن يفهببا لبب ى الايسسبباات  فببقم هلبب  ـ اسببط  ابب   فن قبباـ فن ل شببضر  رابب بيفن ةفهببا ر سببم قبباـأ ل هفرببل البب بفيات 
 ققاثيل الاها  الاساسف  لهه  ال بفي  ةا  فاس ة الف  ال سائل الض اـف ت  ـالقالا اليم    نأ الق اضفض ال بيف  

 ت 3لإ اضف  لال اشض أ أ   م   ا قبا ف ان النامف  الاماسـف   ا
 ققنبباين اليمبب  الاببنبم لانشببط  الايسسبب   ق بب فم ق ضفببض م لبب  لببلإ اض  ال  فببا أ  ل انبب  الاالفبب ت  ق بب  ف بب         

ف ب  (IFACI) ف ضيةب  الا هب  اليضنسبا ل قب  فل  الض اـب  ال ار فب  ت 4أنها  بفي    اضف   ار ف  ل ايسس  ا  قببا ف 
 فببهه  ت 5"يبب  ق ففافبب  اسقشبباضف  قأرف فبب  اسببق     ارببل الايسسبباا   ضهببا اسبباف   الإ اض   ق فببفم أنشببطقها بف"أنبب  

القبب  فل البب ار ا  لبب  أـ بب  اببن الض اـبب  الاالفبب   ال ا فبباا الاماسببـف  ـمفببع فشببال اافببأ  طافبباا  أنشببط  الشببضر  
 فل البب ار ا فببقم  ال ا فبباات ةاببن رببرل القبب فا فاقهببا القشبب ف ف ت  ف قبببض فا هببا ف بب  ارق ببر ال بببائر  البب  ائض   

اضاا   فا فاا ارق ر ال بائر ان أال ال فام ـالقمسفناا الراا  ل  ب ل لقطـفبل افب  ل سفاسباا  الإابضاإاا 
ـأنب  أ ا   ار فب  ل ايسسب  قهب ر  لب  ال  ب ر ف ب  اب ى  اةفـبض  "Renard Jacques"أابا   ،6الاقـ   ةبا ال مب  

                                                           
1
_Arens Alvin and others, Auditing and Assurance Services, Person Education, Inc_Ed, 2003, p: 09.  

2
_Boynton, Williams and others, Modern Auditing, 6th Edition, 1996, Jhon Willy and sons, Inc, Canada, P: 04. 


  _Financial Audit, Accounting Auditing, Initial Audits, Final Audits, and Critical Auditing, Government Audit. 

3
 _ Jaque Renard, Théorie et Pratique de L'audit Interne, édition D'organisation, 2eme tirage, France, 1995, p: 61.     

4 _ Daoud Yousef Matin, Internal Audit Manual, According To International Standards, Le union des banque arabes, 

Loubnan, 2007, p: 79. 
  _ IFACI: Institute Français des Auditeurs et Contrôleurs Internes.   
5
_Khayrallah Belaid, l'audit Interne et l'approche de la dynamique de groupes, Centre de publication Universitaire, 

Tunisie, 2005, p: 11.   
6
 _Hammini Allel, Le Contrôle Interne Et L’élaboration Du Bilan Comptable, Office DES Publications Universitaires, 

Alger, 2003, p :35. 
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الاالفبب   الاماسببـف ت اببأ نبباان الااببان ل  ا فبباا  ة الفبب  نبببم الا   ابباا الاماسببـف  ـاببا   بب   سببرا  الا   ابباا 
 ، 1اا ل  اق ةيض ل ى الايسس ت ان ررل الا افن  الاف انف ه  فق اةل اأ اا 

ة بب  فبببضر القبب  فل الببب ار ا ف بب  أنببب  نشببباط  IFACI الا هببب  اليضنسببا ل اضاا ببب    الض اـبب  ال ار فببب  أاببا         
فطباإ نببائح ابن أابل اسق  ل فه ر  لب   فطباإ الايسسب  النبااناا الراةفب  مب ل  ضاب  البقمرم ةبا ال ا فباا  ام

رابببا فبببضر ا هببب  الاببب   فن الببب ار ففن ل قببب  فل ال فبببام ـالمببببفناا الرااببب   القبببا قسببباهم ةبببا ر بببل  فاببب  انببباة ت   
  هب 2ة   ااإ ةف  أن الق  فل ال ار ا (IIA) لا ه  الا   فن ال ار ففن الااضفرا 7991 مس  نشض  فامال ار ا 

نشاط ق ففاا اسق ل ف ا  ةا انبا  الافابال لاضا ـب  ال ا فباا الاماسبـف   الاالفب ت  ال ا فباا الاربضىت ابن أابل 
ق بب فم ربب ااا   ائفبب   فرافبب  لببلإ اض ت   ارببل القنبببفم ل  فببام ـالاسببئ لفاا الان طبب  ـهببا ـ ضابب  فالفبب  اببن الريبباإ  

 ةفض القم فل  الق ففم  الق بفاا  الاش ض   الا   ااا القا قق  ل ـالانشبط  القبا قبقم اضاا قهبات  هل  فن طضفل ق
ف   أن  نشاط ن فا  اسقشاضل  ا ن فا اسق ل  ارل الشضر  ابام لاضا ـ   قمسفن  نااا هه  الاهب ار ابن 

ناا البرام   رالهبا مقب  قببل ررل القم ل ابن  قـباأ السفاسباا  الرطبط  الإابضاإاا الا نب ف   ا قبضاح القمسبف
 . ل   ضا  الرياف  الإنقااف  ال ب ى

اا فب  الاماسبـفن الاابضفرففن  قم افقابا  ق ضفبر الـمثف  سنا  أن ةا أ    الاضااأ  ن  :التدقيق السارجي _ثانيا
(AAA )  ع هببب  فا فببب  انهافببب   انباببب  ل مبببب ل ف ببب  ال بببضائن الاضقـطببب  ـال ناببببض ال الببب  ف ببب  الامببب ا" ـأنببب

ا  قبببا ف ت  ق ففاهببا ـطضف بب  ا نبب فف  قنببان القطبباـل ـببفن هببه ال نابببض  الا بباففض الا نبب ف   ق بببفل نقببائا 
اليمبب  ل شببرا  الا نفببفن اببن أاببل ال ببب ل  لبب   نببأ ق ضفببض مبب ل ف البب  ال بب ائم الاالفبب   قببب يض المسبباـاا 

ـ  لهبه  الاهابب  ةب ن الاهب  ال ائابب  ـهبا ق ببضير ـالنسبت ة3ل يقبض  الاالفبب  امبل ال ضاسبب  الايسسب الرقاافب  لنقبائا أفاببال 
ض اـببب  قابباضس ابببن طبببضر اهنببفن ابببيه فن  ان نببا ل اببببا    ف بب    ببب   اببب ى : "ف ببب  أنهببا" ارقببباض ـببال فـ  "مسبب  

اب  ل مسباـاا النقبائات  البهل فسباح  اب ا ف  الـفاناا الاالف   الاسبقن اا السبن ف  ل ايسسباات الابض ت الافاانفب ت
الاااضسباا الاف انفب   ت ةهبا ـبهل  ق ب 4(هااش الضـحت ال فا  الاناة ت نقفا  ا سق رل)لاقس س   ـقم ف  النقائا ا

أساسبا ابن ربرل ابا فشبري   الب  ض  تالقا ققضام اااضسب  القب  فل الابالا لر اب  أببما  الاببالح  الإ اض  الاـافب 
المسباـاا  الاـبالغ ببمفم   فا لب     ض اماةب المساـاا ةا  ا ا  أبما  الابالح ـقأرف  ا   ل  ا ـب ل ـبأن

                                                           
1 _Renard Jacques, Théorie et pratique du l'audit interne, 7emeEdition, Edition d'organisation, Paris, 2009, p:72. 

_ IFACI  Institut Française De L’audit et Du Contrôle Interne. 


_ IIA: The Institute of Internal Auditors. 

2 _The Instate of Internal Auditors, Statement of Internal Auditors Responsibilities, IIA, New York, 1994, p: 3.  

_ AAA:  American Accounting Association 

3
_ Henri Bougium, Jean Charles Becour, Audit Opérationnelle, édition Economica, Paris, 2008, p: 12.  

4
_Moukhtar Belaiboud, Guide pratique d’audit financier et comptable, la maison des livres, Alger, 1982, p: 04. 
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الايسسب  القبا ققاثيبل فبن   بفي  اسبق    ةالق  فل الراضاا ه ، 1( الشضر)  أنها قـضا ب ل ال ن ف  الاالف  ل ايسس 

 انب  نباان القأرفب  ف ب   تاهاقها ةا الابا    ف       المساـاا  النقائا  اا ه  ا ضق نان ال  ائم الاالف  ـشبرل أ ل
أاببا ةببا الـفئبب  الام فبب  ةبب ن اهابب  القبب  فل ، 2ابببا    ال  ضفبب    فببم اااببان ل مسبباـاا  ل نبب ف  الايسسبب  الاالفبب انقبببام ال

قران ـشرل أساسا ةا   ض  ـ ا ا  أبما  الابالح ـقأرف  ا  ب ل  ا ـب ل  تالراضاا ااث   ةا ر ااا اماةب المساـاا
 .3ا ب ل ال ن ف  الاالف  ل ايسس  أنها ق طا  قـض  تـأن المساـاا  الاـالغ بمفم   فا ل 

 أ ا  ا رقرر ـفن الق  فل الاالا ال ار ا  الراضاا ةا الايسس  ا  قبا ف (: 01)الا  ل ض م 

 ا ى ا سق رلف 
قنيفه اها  الق  فل الاالا ان شر   ارل 

 (أافض)الايسس  
ضر شر  اسق ل قاااا قنيفه فا ف  الاضاا   ان ط

 فن الايسس 

 ا ى الإلاااف 
ق قـض ارقفاضف  ل ايسس  ة نشايها ف رل نان 

القالا قساف  ف    اسقضاقفافاا  أه ار الايسس   ـ
 اقراه ال ضاضاا  ارل الايسس 

ق قـض  اـاضف  ـا ن   لاااف  ف   الايسس ت ةال ان ن 
فيضنها ف   ف   قبنفياا ان الايسساا  ان  

 هم ةا اقرها ال ضاض  قم ف  ال ن ف  الاالف اساف ق

 ال ضض ان الاها 

الق  فل ةا ال ا فاا ه ة   نأ قمسفناا  قطـفل 
بمفح للإاضاإاا ةالاضااأ   ف قبض ف   
الاان  الاالا ة ط ـل فشال ال ا فاا الارضى 

 (اضاا   شاا  )

الق  فل ةا ال ا فاا  ب  قم ف  ا ى ة الف  النبام 
 اـ  ال ار ف   اب ا ف  الا   ااا الاالف  الاالا  ل ض 

 (اضاا   اائف )

 ا  أ الاها 
ان النض ضل أن فر ن الق  فل اسق ل فن 

 اب م  الاماسـ   رها ـا ا  بائر ت الرافن 
  اض  الايسس  الايسس  لرن  فـ   قاـأ لا ااض 

فر ن الاضااأ اسق ل قاااا فن   اض  الايسس  ةا 
ـ اإ الضألاان  فا فاا اليم   ال  قم فل  ام

 اضاا   ال ا فاا قر ن ةا الايسس  ـبي  اسقاض  االف  الاقـ  
الق  فل فر ن ـبي    ضف  قم ي ها الإ اض  أ  الا  ل 

 .مس  ـضنااا ا   لهل 

 نطال ال ال
ف رل نطال فا   نان اهام  سم الاالف  
  الاماسـ   ارل القنبفم الهفر ا ل ايسس 

 ( لاااا)اضر ف ف   ان نا فقم    ةل اا ه  اق 

 ق  فا الاها 
فر ن الق  فل ةب ا أ  سن ل أ    ضل مس  

 ا قنفاا أنشط  الايسس 

فقم اليم   القم فل  الق ففم  الـا اضي   ام   رل سن  
 االف 

 اله ر ان الاها 
ر ا  الإ اض  فن طضفل القأر  ان سرا  النبام 

 الاالا  الاماسـا  ا ى   يق 

  فن طضفل  ـ اإ الضأل ةا سرا   ب ل ر ا  الار
 ال  ائم الاالف  القا ق  يها الإ اض ت

اأ ارقشار الارطاإ الاهنف   القمافل  القا فض ةا 
 م    اا ققأثيض ـ  الق اضفض  ال  ائم الاالف 

Source: Hamini Allel, l'audit comptable et financier, Perte édition, Alger, 2002, p: 43. 

                                                           
1
 _Emna Ben Seed, Perception de l'indépendance de l'audit, Analyse par la théorie D'attribution, Parise, 2009, website: 

https://halshs-archives-ouvertes.fr , Date of view: March, 2018, page 02.   
2 _Renard J, Théorie et pratique du l'audit interne, 2009, Op. cit, p: 69. 
3  _ Emna Ben Seed, Perception de l'indépendance de l'audit, Analyse par la theorie Dattribution, Parise, 2009, website: 

https://halshs-archives-ouvertes.fr , Date of view: March,2018,  page 02.   

https://halshs-archives-ouvertes.fr/
https://halshs-archives-ouvertes.fr/
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اببن رببرل اببا قنبباين  الابب  ل أفببر  الببهل فـببفن أ ابب  ا رببقرر ـببفن اهابب  القبب  فل الاببالا البب ار ا  ـببفن        
ن ببباط ابببن أـضاهبببا ا  بببأ الاهنببب   اببب ى  اهابب  القببب  فل الابببالا الرببباضاات مفبببع فقا ببب  هلربببم اليبببضل اببن ربببرل فببب ي 
 ت مفع أن ا ل ل الق  فل الاالا ال ار ا اسق رلفقها فن الايسس  ففن  الق  فلت ـالإناة   ل  ال ضض ان الاها

ه  ةا ر ن   بفي   افا   قأرف ف  قن ضق نان ال بائر الاالف  ل ايسسب ت ف ب  فربس القب  فل الابالا الرباضاا 
ـ اإ الضأل ةا هل  ـرل اسق رلف   ا ن فف   .الهل فاثيل ال  ض ا نق ا ل ل قم ل  اليم   ام

س لماليسطوات مهمة التدقيق ا: الفرع الثال 
 القأرب  هب   اليمب   الق ضفبضت  القم بل اليمب  ف ب  القب  فل الابالا قشبقال فا ف  أن فقـفن هرض  سـل ااا       

اب ى  ف   مرم  ب اض  ارانف  ه   القم فل ال ف  ت ان  ر  ها ل  ا فاا الاماسـا القسافل  سرا  بم  ان
 ال نبأ سبرا  ف ب   ر  لب  ا فنب ت االفب  ةقبض  فبن لانشبأ ا لافابال سب فم رق ـفبض النهائفب  الاالفب  ال  ائم برمف 
 ابن الاب  ل قاربفن فهابا ف بب  اقضاـطقبان  بفيقبان  القم فبل اليم  أن ن ضأ هنا  ان اليقض ت ق   نهاف  ةا الاالا
 أفابببال لنقفاببب  فا لببب  بببب ض   ثـببباا  لببب  أ ا  ببب  الاالفببب  ل ا ببباارا ال فببباس فا فببباا رانبببا  ها ةفابببا تضأفببب   ـببب اإ

 .الاالا  اضراها ايسس ال
ثـاقها  القم فل اليم  نقائا ـ  ض  ـ  ةف ب  الق ضفض  أاا         يسسب الا ـأفابال الاهقابفن  لب  ف ب م ق ضفض ةا  ام
 الينببا ضأفبب  الاضااببأ ةفبب  ـببفنف مفببع االقبب  فل الاببالات فا فبب  رقببام  هبب  تاراضاهبب اببن أ  يسسبب الا  ارببل اببن اسبب اإً 

  فا ل ت س فا  ـب ض   فا فاقها ايسس ل  الاالا ل اضرا قب فضها مفع ان تررل لاالف ا ال  ائم ف ال  ةا الاماف 
أاا ـالنسـ  لرط اا اها  الانشأ ت  ةا الي  ا ال ا أ اأ الاالف  ال  ائم ةا ال اض   الـفاناا ق اةل ق نا هنا  ال  ال 

 :الق  فل الراضاا ةه  فاض ـأضـأ اضاملت قق ر  ةفاا ف ا
 ت  ها الرط   الاساسف  ل فام الاهن ؛   الاساف فن لـ إ فا ف  الق  فلق اف   الإشضار فالقرطفط  ال . أ

 هلبب  اببن رببرل الق ببضير ف بب  المفثفبباا ال اابب   الاائفبب  الاق  ي بب   :طـف قهبباقم فبب    ( الرفببان) ايسسبب  ضاسبب  ال . ب
ربرل ةمب  ال ثبائل ابن  الايسسب ةهبم طـف ب  نشباط : 1الق  فلت ـمفع قشال رل ان( امل)ـالايسس  ففين  

الا  يابب   ا طببرأ ف فهببا  القببا ي  ـالا   ابباا الاالفبب   الاماسببـف ت اببأ الق ببضير ف بب  طـف بب  أنشببط  الإنقبباق أ  
ابا فقاسيب  ـ 2الر ااا  اضامل الق افأ   ضاس  القنبفم الهفر ا  النبام الاماسـات  ه  اا ف ضر ـالا ر الب ائم

مق ل ف   ال ان ن القأسفسا  قاضف   نشاإها  ـ ض ال نابض القأسفسف  ةا الا ضة  ال اا  لاضة اا الشضر   ق
فئب   ايسسب ف ب  امبفط الربهل  الق بضير   را قيا فاا ا اقاافف   ال  انفن ال ار ف   الاق اا  ن الرباضاف نت   ـ

  الطـف ب  ت ـالإنباة   لب  قشبرف..(الاس الت الا ض فنت الـن  ت الإ اض  الاـائف ت ايسساا ال طاأ) أفاالها 
                                                           
1 _André Chouan, Programme de Contrôle (outil indispensable du Reviseure), Cahier de l'Institute Français de Experts 

Comptable, Paris, 1974, p: 15.   
2 _ Bernard Grand et Bernard  Verdalle, Audit Comptable et Financier, Edition économica, France, 1999, p: 47. 



10 

 

ال ان نف   القااضف   القااااا الشضر  اقاا  ال  ل   اضاة ها  هفئاقها الاالف ؛ اأ القشبرف  ال بام ل ا بر الإ اضل 
ن ان الاقر ي

1: 
اـب ئفا نببام الض اـب  ال ار فب   ب  فقيبل ـ بض الرقيبا  الاهقابفن ـهبها  :دراسة نظام الرقا ثة الداس يثة وتيييمث  -

: اببضا  اهابب  القبب  فل  امبب  ت مفببع فسببقن  ن ـببهل   لبب  قضاابب  الابببط ماا ااقفبب الاانبب  ف بب  أن اضا هببا   
البببهل فشبببفض  لببب  البببقمريم "  Maitrise"  ابببأر ه  ابببن الابببضا ر ـبببالا ن  الرقفنبببا" Contrôle" ـالنسبببـ  ل ض اـببب 

قم فبببل ـا نببب  ال" Vérification" ةفشبببفض  ها ربببان قببباـأ لاهببب  مر افببب   لببب " Audit" الاضاا ببب ت أابببا القببب  فل 
ف ببب  هلببب  ةفبببضى ـبببأن هبببها ق ببباضض ليببببا  ـبببل أن فرببب ن  طالببب  القيقبببفش أ  اليمببب ت أابببا ابببن نامفببب  مربببم ال

ةبببا هلببب   لببب  ق ضفيبباا ال يبببب  اابببال الا اإ الاهنبببا لربببل  بفيبب ت  انببب  فاربببن ال  ببب ر ف ببب   فضابببأ  ت بفيببا

هبب  نببببام ": (EAAP) ففنت ةمسبب  ن اـبب  الرـبببضاإ الاماسببـفن اليضنسببايسسببااق ضفببر نبببام الض اـبب  ال ار فببب  ل 
اببب ا ف  ابب ى اشببريل اببن فبب ي  اببن الإاببضاإاا الض اـفبب  الاماسببـف   الإ اضفبب   قطـف هببا اببن أاببل القم يببل اببن 

 .2" بمي  القسافرا الاماسـف   المساـاا السن ف  الناقا  فنها اأ مااف  الاب ل
اببن رببرل  تاإ الا ببر الإ اضل ل ايسسبب  انبب  ةق ضفببض ق ففابب  فقاثببل ةببا ر نبب  أ ا  ق ففابب  قسبباهم ةببا ـنبب       

ت راببا فنببان ة الفبب  امقببضام سفاسبباا القسببففض ال  ببائا لااق ربباا الايسسبب  ـ ببضض  بببيها القنبفاببا  الا ائببا
ال   ر ف        شا لف  الا   ااا ـب ض  انبا   با   ت مفع قشبال اافبأ أنباب  الض اـب  الاالفب  لإ اض  

 .3الايسس 
 ؛(هيك ها التنظيمي، المهام، الوظائف)عام ل مؤسسة الم ف الساص  الوصف ال -
 .،  الإضافة إلى م سصات وتيارير مجال  الإدارة(الشركة)اليانون التأسيسي ل مؤسسة  -
ب  الاالا فمق ل ا ر الق  فل        ل ى الـ  ان الانا  سرس نف   الـ  ان اليضانري نف  ف ب  فب ي   ثبائل  ائاب  فق اي

 هبا  ت ق قـض ـأنها أ ل  الإثـاا الراةف   ارضاباا الاماسبـ  الاق باضر ف فهبا تهن  الق  فلالمب ل ف فها لا اإ ا
 : ها ال نابض القالف الاالا اا   اليم  أ  ال فين  أ  الااقاأ الاسقه ر ان اها  الق  فل 

 ااا ف  ال  ائم الاالف  ر م    ام   ل يقض  الاالف  امل الق  فل؛ 
   ؛(الا اضن   ا سقئناس)أ  ااإ انها ل يقضاا الاالف  الساـ   ااا ف  ال  ائم الاالف 
 ـضنااا نبام الا   ااا الاالا  الاماسـا ل ايسس ؛ 
 ق ضفض ةم  الض اـ  ال ار ف   نبام نـطها؛ 

                                                           
1
 _ Bernard Grand et Bernard  Verdalle,  Op cit; p: 48. 


_ EAAP: Expert Accountants Associations of Franche (In English)   

2
 _loinnel Collins, Gerard Valin, Audit et Contrôle Interne, aspects financier, opérationnels et stratégique, 4

eme
 édition, 

dalloz sirey, France, 1992, p: 35.    
3
 _Jacques Renard, Théorie et Pratique de l'audit interne, édition d'organisation, 3

eme
 Édition, France, 2000, p: 116. 
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   ؛(الشضر )ال بر ال ام ل ا افاا  أنشط  الايسس 
 ق اضفض الا  يل الساـ    الق هف  ال رسف  الابام  لها؛ 
 لاالف  ل ايسس  ل يقضاا الاالف  الساـ  ؛الق اضفض ا 
 سال الابا  اا  ال ةاقض الثـ قف  الاماسـف   الق ثف ف ؛ 
   (نسر   لرقض نف ت   ض ف )نض ض  القأرف  ف    ا   الا مل ال بيا ل   ائم الاالف.. 
 بر ايهيرا الاماسـفن  سن اا الرـض  ل فهم . 
 ارئا  م ل اا فق  يل ـالـفاناا الاالف  الا ضا ؛ااأ أ ل  الإثـاا  الاسقن اا الراةف   ال . ت
ل ـاببا هبب  ا ابب   ة  فببا .    اببا فشببا   اببن القم ببل اببن  ؛ةمبب  المسبباـاا  ال بب ائم الاالفبب   ا اضنبب  اببا هبب  اسبباي

الاـفنببب  ةبببا ال ببب ائم الاالفببب ت ابببأ ق فبببفم اببب ى ا لقببباام ـالاـبببا ئ  الطبببضل  الهاببب  الاالفببب ال اببب   الي  بببا ل ناببببض 
 اضر ف فهات  لاقاـ   ا ى ثـاا هه  الطضل  الاـا ئ الاماسـف  ان سن  لاربضىت  ققب يق ـبهل  الاماسـف  الاق
 .  ثوض  التيرير وا  داء الرأي الفني راضم   أرفض 

ان ررل اا ق  يم فقنح ـأن الق  فل الاالا  بفي   اها  لها طاـأ الاهاف  ةا قـنفها ان  ـل الايسسباا        
ا قما ببب  ابببن أهببب ار  أهافببب  اشببباض لهبببات  البببهل فاثيبببل ر نببب  أ ا   افاببب   قأرف فببب  لق نبببفح نببببضا لاببب تا  قببببا ف 

ال نبب ف  الاالفبب  ـرببل ف البب   اببب ا ف  اببن رببرل الق ضفببض البببا ض اببن  ـببل الابب  ل الببهل فماببل هلبب  الببضأل الينببا 
لقنيفبه اهبام القب  فل الابالا ان ررل ف ي  اضقرااا فقـنياها  هبا نبض ضف  لفقفح للإ اض  اسقر اا   قم فل أه اةهات 

 . الا اضن  ل يم   القم فلالاالف   اـ ف  الـفاناا :  فارن ق رفبها ةا رر ان
فبب م  ابب   ت اببأ اببن الارطبباإ ال ا فبب   الا قابب   هببار   ت ـالإنبباة   لبب  ـمفببع قربب ن ارئابب    اـ بب  ل  فبباس       

 ن  انب  ةبت  اب   نببام ض باـا ة بال  سب فمف ب  رفب  قأ؛  الق اضض نض ضل ـفن ابب م  المسباـاا الاالفب   الإ اض 
انطر ببا اببن اضقرااقببب  القببا فسبب    فقاا هببا لابببا   سببف   قنببان فبب ي  أهببب ار  أهافبب  ـبب اإ الببضأل ل ابب  ل الابببالا 
ا  أ القب  فل ـبفن الاهافب  أن فـفن  اقاسفما ل الطال  ان ررل الاط   ا ان  ت فنان قم فل ة الفق   أه اة 

  .ةا قـنف  ةا الايسس  ا  قبا ف  الإلاااف  
 
 
 
 

                                                           

_ The auditor participates in the holding of the administrative boards on the financial situation, where the written 

report containing the opinion, without participating in the decisions of the Council, but be financial consultations 
independently and this is the accepted and should be the reality. 
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اببن فا فبباا القرفبب  ةببا الاسبباس ماافبب  الايسسبب    هبب  تراببن ةببا   ض قفببا   الاببالا  ن أهافبب  القبب  فل        
باحت ةبب  ض القبب ا مقفبال   رب ببا ـ بب  أن أشبباضا  هببام  ضئفسببا   فل الابالاالقببا ق ببام ابن رببرل فا فبب    اض  الاضـ

 لبب  أن اهبب  القبب  فل الراضافبب  الاسببق  ي    فارنهببا أن قرقشببر اببل مببا ا القرفـبباا ةببا  رببضاق  فبب ي   ضاسبباا
لها قسبقا  فبا   ، ال  ائم الاالف  نبضا  فقاا   ف   أس    الاره  اليم  ـال فيناا ـ   فن الق  فل الر ا  اانا

اسبي لف  الإ اض  فبن ماافب   رابا  ن ان ة الفق  القا فم  ها الا  ل ان ربرل مراب  الينبا ـربل اسبق رلف تأهافق  
 نباة   لب  انبأ الارطباإ  ال بش  ق  فبل  تأا ال الشضر  ن  السض   أ  اليسا  الاالا  ا سقر ام  فض الاض    ـ 

ةبب ن ف فهببا قبب ةفض نباابباً سبب فااً  ته  الاسببي لف  لرببا قر ببا الإ اض  نيسببها اببن هبب تةببض  اضقراـهببا ق ببأ ف بب  الإ اض 
ل ض اـ   الق  فل ال ار ا ان شأن  القأافن ف   الاا ال  ماافقها رهل   فاا  ال سائل الراا   رقشار أف  أرطباإ 

 ؛أ  قرف  ةا مال م  ثها  مق    ققضارم اثاضها
ا نب فف     ةا شرل ق اضفض  أضاإ ةنفب    ارضااقفقاا  الإ اضاا فـالإناة   ل   قام  فا فاا الق  فل         

القأرف  ف ب  سبرا  الـفانباا  ان  ف  يم الق  فل للإ اض   ؛ القأرف  ا سقشاضل ةا ااا ا اقراه ال ضاضاا اسقر ااه 
 مفبعت ةا ق سفأ ا سقثااضاا ايسساا ا  قبا ف ت  هل  ـاا فر م أه ار ال الا ض ن  الا  يا الاالف   الن فف  

ف   قريفض ا  اض ف م القأر  ان ل ى اسقر اا ال  ائم ـافقـاضها را   ااا هاا ا     أهاف ت اأ افا    ف ال
 . قفض  ا قبال  ا سق ان  ـالر ااا الينف  الارضى

 أهمية التدقيق المالي : الفرع الأول
ةبا اابا ا الافابالت مفبع ق قـبض   لفل ف   ا ى أهافقب الاالا  ن ق    الاهاا الطالـ  لر ااا الق  فل        

أهافبب  القبب  فل ـالنسببـ  ل اسببقثاضفن  أبببما  الاابب الت  ضاببال الافاببال  أبببما  الابببالحت  الاهبباا المر افبب  
ت ايسسباال هل   سق االهم ل   ائم الاالف  ةا اقراه ال ضاضاات  ابن الاسبقيف فن ابن القب  فل ناب  ربل ابن اسبف ض ا ا

ببهل  ت 1الاهبباا المر افبب ـالإنبباة   لبب  ت     اض  النببضائ   الابب ض  نت الاسببقثاض نالاسبباهافن  الاببري ت  رببهل  ـ
القب  فل الابالا فا فب  انهافب  ا نب فف ت  الاقاث ب  ةبا أن :  القالفبال ناببض فارن  ـضاا أهاف  الق  فل ان ربرل 

اهاق  قرابن ةبا  فبم ت  انب  ةاسبففنب  القب  فل شبضراا فطاإ ب ض  م ف    با    فبن  نب ف  الاضربا الابالا ل 
 ن قاافببأ الا لبب  هبب  ابب هض فا فبب  راببا  ؛ل ايسسبب  الث بب  ةببا ـفانبباا  ارضابباا الاماسببـ   النبببام الض بباـا البب ار ا

لإـ اإ الضأل م ل ال ب ائم الاالفب ت  اطاـ ب  الامب اع ا  قببا ف   الاالاالاساس الهل ف قا   الا  ل ف قـض  الق  فل

                                                           
 _Global Office Studies: Price Water House & coopers, Deloitte & Touche, Ernst & Young, K.P.M.G. 
1
 _Robert Obert, Manuel et Application, Synthèse droit et Comptabilité-Audit et commissariat aux comptes aspects 

internationaux, 3eme édition Dunod, Paris, 2002, p: 04. 
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المبض  ف ب  قـفبان اب    ال ب ائم الاالفب   قأرفب  ابب ا فقها  فب القها  أنهبا ق ربس  هبها ل افب  ت ل قسافرا الا  ا 
 ت ان ررل ر ن الق  فل الاالا  سف   اقبال؛ب ض  با    فن ال ن ف  الاالف  ل ايسس 

 ا    نض ض  ا سبق ان  ـبضأل ةنبا ابن  ـبل رـفبض ةبا الشبأن الاهنبا الاماسبـا الابالا ل مربم لها نا  أن        
لنبببام م ف ب  الانشببط  ال بفيفب   ا سببق رلف ت  هلب  ـ بب ض  الاب  ل ف بب  ارقشبار الرطببأ ال اب ل أ  الينببا ةبا اال با

ت مق  فأره اسضى القبمفح 1ـالإناة   ل  ال  ض  ف   الإفرم  الإشهاض ـهها الرطأ تالاماسـا ل ايسس  الا فين 
   ؛ل  ا فاا الراب  ـهل 

ر ا  الاه ار  الاساها  ال فض الاـاشض  ةفها ـ ـ اإ الضأل   ن القر ر ةا فنان لق  فل الاالا ا ان  ة ن        
الايسسباا ال ا افب   ةباافقـبض ـبأن  بفيب  القب  فل "  Arens Alvin"الـامبع مفع أشاض  ؛مفثفاا اقراه ال ضاضاا

  راةفبب ت قربب ن لاببان أ  فبب   اببن الاشببرا  الارقبباضفن اببن ـببفن أفنبباإ اا ببس الإ اضفبب  الببهفن لهببم  ضافبب: " أنهببا
 ؛2اسي ل  فن الاماةب  ف   اسق رلف  الا  ل الراضاا فن الإ اض   لها  بائر قاق  لاها   ـ اإ الضأل

سببا   الابب  ل : أن ابب    القبب  فل قربب ن ـاق فيببضفن أساسببففن هاببا: Fatma Zehri "3" راببا أـببضاا  ضاسبب         
ببباح امبببل القببب  فلت ( الايسسببب ) اببب   اضقـببباط الاببب  ل ـال افبببل   مسببب  القم فبببل ق اببب  فر ببب  طض فببب  ـبببفن   اض  الاضـ

 ان  ةالق  فل الاالا فنان ال   ر ف   اااضساا   اض  الاماسـف   ا ي  اضقـاطاا الا  ل ـال افل امل الق  فلت 
بباح  فمبب  اببن ق   الاااضسبباا ف بب  اسببق ى   اض  الايسسبباا ا  قبببا ف ت  المببض  ـببهل  ف بب  رشببر ابب ى  ببالاضـ

.. انطر با ابن قضقفب   ابضاإااةبا الاسباس  القبا قنشبأ  الارطاإ ا ضقراـفب  الاق ايب  ان قطـف اا  سرا  الايسس 
 .(  اض  الاضـاح)ان  ـل   اض  الايسس  ررط   لإبهاض الاضرا الاالا راا فنـ ا أن فر ن ف ف  

سسب   هبها اربالر  ان نبا  ف ف  ةفنشأ هبها ابن ربرل اافبأ ال ا فباا  قضقفـهبا ـابا فق اةبل ابأ ق اهباا الاي        
 هلبب  مسبب  ت .. لبب ى الافببضار الاماسببـف  ا  قبببا ف ت ر بهبباض الاضببب   الاالفبب  انطر ببا اببن افبب  ا شربببف 

أرطباإ اهنفب  ا قاب  ت أرطباإ اهنفب  ةفنب ت أرطباإ : ارقشار بنر الرطض  اضرا مفع فارن أن قـ ي  ةفابا ف با
ن الابالا ةبا الا بام الا ل هب  رشبر هبه  الارطباإ  قم ف هبات  لها ة ن اسي لف  الا  لت المهر الاائا أ  الر ا  ام

بب  ةببفارن افقـباض هلبب  ـأنهببا اببن ارباطض القبب  فل الاببالا  الاب  ل هبب  الاسببي ل فببن  لبم قرقشببر هببه  الارطباإ الاـ ـ
 ةببل ا بباففض الا اإ  ال نافبب  الاهنفبب  الانببب   ف فهببات  قبببنير فنبب   هن ـاربباطض فبب م ا رقشببار الاقأقفبب   تهلبب 
 .الاالا رياإ  النشاط الاهنا أ  فن ال ر اا الشربف  القا قيثيض ف   ااضفاا فا ف  الق  فل ان

                                                           
1  _ Makram Chimingui, Benoi Pige, La qualité de lieudit (analyse critique), Conférence international de L'enseignement 

et de la recherche en Comptabilité, Bordeaux, France, march, 29, 2005, p: 04.      
2 _Arens Alvin, Elder randal and Bealey Mark, Auditing and Assurance Services _ An integrated Approach, 13

eme
 

edition, 2010, p: 84. 
3
_Fatma Zehri, Qualité d'audit externe et gestion des résultats Comptables: Cas de la Tunisie, la comptabilité, le 

contrôle et l'audit entre changement et stabilité, France, 2008,By Website: http://hal.archives-ouvertes.fr. Date of view: 
July 30, 2017, timing: 23:25.       

http://hal.archives-ouvertes.fr/
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ل باإ ةفابا فرب  أمفانا  هها اق ا ل رثفضا ةا الـفئب  الاهنفب          ـبفن الاب  ل  الايسسب   ال  ب اائفب  انسبما   ام
ت ةفبأقا اب  ل اربض لإرابال الاهاب    ن لاا قم ارقشاة  ان  ـل الا  ل ةقنطض الايسس   لب  اسبقـ ال اب  ل اربض

سببقف ا  ا الارطبباإ ـأن افهببات  ن لببم فببقم  الاسببـا  السبباـ    مفثفاقهببات  انبب  رفببر سببفقم الرشببر فببن ق بب ا ضةبب  
فئقها  فر اقهبا  نبااهبا الابالا الا قاب ت  هبها الإابضاإ ف قـبض رنب أ ابن  ابضاإاا الق طفب  ف ب  ال راةا ل ايسس   ـ

 .االق  فل ا هضف   مساس  ا ا لابفض الايسس  ةا بل ـفئ  الافاال ةا ال  ا المالت لها ةاهن  ال  ائأ
 المالي أهداف التدقيق: الفرع الثاني

 ا   ـل  فضا  قيبفل أه ار الق  فل الاالا أن ن ضيق ف   اا نبا ف ف  لان  الا اففض  الاـبا ئ ال الافب        
 :اا ف ا مفع م ي ا ـأن ان الاه ار الاساسف  1973ف  سن  أب ضق  ر ان  ةضف هلل ق  فلت  ة ا ل  ضض ال

   ض  ا ـ ل م ل اا  ها رانا الـفاناا الاالف  ررل رالف  ابن الارطباإ الا هضفب  أ المب ل ف   قأرف  اـضي
ت راا فارين الا  ل ان الق ـفض فن ضأف  م ل ابا  ها رانبا ال ا ف  س اإ رانا نااا  فن امقفال أ  رطأ

 االف  ا  ي  ان  ة ا ل اـا ئ  الا اففض الا ا ل ـها لر ا  الإ اض ؛الـفاناا ال
 ل  لفها رقأرف  اب ا فقها مفبع أن ال بضض ابن  ت1الإـرغ فن  ن ف  الـفاناا الاالف   ةل النقائا الاق بي

ابن ه  ق افا  ضا  ث   الاسقر افن الاسقه ةفن ان هه  الـفانباا الاالفب ت  فبقم هلب  الاالا فا ف  الق  فل 
 .2ررل  ـ اإ الا  ل ـضأف  م ل اب ا ف  ال  ائم الاالف  لر ا  الق ضفض الاالا

   قب ةفض الاابان لاببما  الا رفب   الإ اض  لنباان ماافب  الهابب  الاالفب  ل ايسسب  انطر با ابن افقاا هبا ف بب
الايشيبض ت مفبع ف ب  هبها الابالا ارق  ا  ل راضاا  الـا لب  رـبض  ط ف ب   سبا   طفـب  ةبا اابال القب  فل

 فق ابب  ف بب  ا بب اض قنبب يأ الربب ااا الا  يابب  اببن طببضر ارقبب  القبب  فل  القرببب  ةببا الافاببالت ـالإنبباة  
ان اضياإ هل   الاق انامس  ماا   الاق ا     ل  ا    الر ااا الاي يا

 ؛3
  ببالار  الربباضاا هبب  القم ببل اببن : ال ابب    القم ببلارقـبباض ـالإنبباة   لبب  نبباان الهبب ر اببن القبب  فل  ـ

ا   أ  مالب  المب  عت ـا نب  القأرب  ابن أن الابب ل القبا قبم قب  ف ها ا اب    ـالي بل اثبل الارا نباات ال  
الن بب فاات القثـفقبباات  أن ال ا فبباا الارق يبب  الببباهض   الاـفينبب  ةببا ال بب ائم الاالفبب  اثببل الاـف بباا  الاشببقضفاا 

 ؛4 الق ة اا الن  ف  الابامـ  لها    قاا ة ر أثناإ ةقض  الق  فل
                                                           

 _The true factual data of the economic events and their financial amounts are not consistent with the process of 

listing them, their records and their accounting entries, so this definition is usually consistent with the non-disclosure 
mechanism in the accredited records of the institution that translates its financial performance or disclosure of the 
reality and credibility of the institution's performance. 
1
_ International Auditing and Assurance Standards Board, Handbook of International Quality Control, Auditing, 

Review, Other Assurance, and Related Services Pronouncements, Edition Volume II, IFAC, USA, 2013, p: 76.  
2
_Ibid, p: 74. 

3
_ Benoit Pige, Audit et Control Interne, 2 

eme
 édition, Management et Société, Paris, 2001, p: 95.   

4
_Jofre. P  and Simon. Y, Encyclopédie de Gestion, édition économica, Paris, 1989, p: 197.    
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   قب ةفض الاابان لاببما  الا رفب   الإ اض  لنباان ماافب  الهابب  الاالفب  ل ايسسب  انطر با ابن افقاا هبا ف بب
ت مفبع ف ب  هبها الايشيبض الابالا ارق  ا  ل راضاا  الـا لب  رـبض  ط ف ب   سبا   طفـب  ةبا اابال القب  فل

ةببا الافاببالت ـالإنبباة    فق ابب  ف بب  ا بب اض قنبب يأ الربب ااا الا  يابب  اببن طببضر ارقبب  القبب  فل  القرببب 
 .1مس  ماا   الاق ا  الاق انا  ان اضياإ هل    ل  ا    الر ااا الاي يا

 ببب اض  : "هبب ة"  Olivier Herrbach "الـامببع هنببا اببن القبب  فل الاببالا مسبب مفببع أن الهبب ر الانشبب         
الاالف  ل ايسس ت ان ررل اطاـ   اا  الشها   السن ف  ف   بم        انقبام الـفاناا الاالف  الاـ ـ  ةا ال  ائم

هبب  ابب ضق ل بب ائح  الاـببا ئ الاماسببـف  الا ابب ل ـهببا اببن رببرل ا اقهببا  الينببا ل ابب  لت  هبب  اببا فنببان ـببأن ببب ض  
ال ن ف  الاالف  ل ايسس  اياين   أرثض ارئا   المرم ف فها ان ررل  ـ اإ الضأل الينا  الا ن فات  ان  ق ةفض 

 .2لابما  الابالح لر ا  أه اةهم الا   ااا الراا 
اضاإاا الق  فل الاالاأه ار الق  (: 02)الا  ل ض م   فل  ام

إلى  1960  بين ما 

2000 

 ـ اإ الضأل رقاـفا 
م ل ف ال  ال  ائم 

 الاالف 
لاااا  ل  ل  أهاف  ـا ق  فل ارقـاضل  ام

إلى  2000 بين  ما 

2017 

 ـ اإ الضأل الينا 
 الاساها  ةا  رضاق 
الق ضفض الاالا  ر ا  

 ال ضاضاا  فم 

ق  فل ارقـاضلت انق ا لت 
 لاااات ه  أهاف  ـال   ةا 

 بل ـفئ  الافاال

 ان الاقط ـاا ضرائا الأم  
ـ اف  اها  الق  فل الاساسف  ل

 . أم   اضاإاق 

 .ت ـا فقاا  ف   ال ا أ ال ا ا  ف   اضااأ ـمثف  الطال ف ا   :المصدر
ـ بب  القطببب ض الببهل مببببل ةببا ـفئببب  الافابببال  ا نيقبباح ا  قببببا ل البب  لا  أثبببض ال  لابب  ف ببب  ا قببببا فاا ة      

نمب   مفع أببـما ف ب الاقناين   ـ اإ الضأل الينا الا ن فات  الاالاال  لت أ ا  ل  قم فع أه ار الق  فل 
ثـباا  لاالا نبام ض باـا ة بال لقم فبل أهب ار الايسسب  الا نب ف الق  فل اأن  ةفابا فرب  قب  فل ال ب ائم الاالفب   ام

الاقاث ب   الابالاافقابا  ارضاباا نببام القب  فل ـ ؛ا ى ف القها اأ ق  فل ا لقاام ـال  ائح  الاـا ئ الاق اضر ف فها
شببباض  هنبببا  لببب  الناببب هق الا قاببب   ل قببب  فل الابببالا ت رابببا فاربببن الإةبببا الق ببباضفض الاالفببب  ةبببا اابببا ا اقرببباه ال بببضاضاا

                                                           
1
_ Benoit Pige, Audit et Control Interne, 2 eme édition, Management et Société, Paris, 2001, p: 95.   

2 _Olivier Herrbach, Le compétemment au travail des collaborateurs de cabinets d'audit financier: une approche par 

le contrat psychologique, Thèse de doctorat en Sciences de Gestion, Université des Sciences Sociales, Toulouse 1, 
France, 2000, p: 18. 
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(BPEX)  البببهل قهببب ر طضف قببب   لببب  اسببباف   الايسسببباا  نبببأ ا ببباففض لقطببب فض الاااضسببباا ابببأ قم فببب   ابببضاإاا
 .ت  ان  ر ا  أه ار الق  فل الاالا ررل1قنان سرا  النقائا  ق افاها ف   الا ى الط فل

هب   ـب اإ البضأل : "2اله ر الاساسا ان فا ف  الق  فل الابالا ـأنب  "Alvin. A Arens"ف ري  الـامع  راا      
با  ها رانبا الـفانباا  ال ب ائم الاالفب  ا ض نب  ـبب ض  فا لب  ابن اافبأ  الينا الاماف  ان  ـل الا  ل الاسبق لت فاي

 ".الن اما الا هضف   ةل  طاض الاماسـ  الاالف  الاق اضر ف ف   الا ا ل ـ 
بب  ةابن رببرل اضامبب       ل قطبب يض  فقـببفين ـأنبب  أ ا   ائابب  ل قأرب  اببن سببرا   بببمي  الا طفبباا  الـفانبباا القببا ق ري

ـب اإ البضأل ةفهبات  ةهب  ةمب  انق با ل فهب ر  لب  ق فبفم الافابال الانشط  ا  قبا ف  الا اا   ال   ر ف     يببها  ام
   ت3الاقم   
ال بب ائم الق بباضفض فبن اببب ا ف  القببا ققنبانها   ففبب ن ال الاماسبـف   الاالفبب   ن الاطبضار الاسببقر ا  ل ـفانباا        

  اض  الايسس ت الاساهافنت :  هاا رل ان تف ف    ققاثل ةا الاسقر افن ه ل ال ر   الاـاشض ها اهاا الاالف  
بببببائنت الايسسببببباا القا ف فببببب   ا سبببببقثااضف  ـالإنببببباة   لببببب  الاسبببببقثاض نت  تالا ضنبببببفنت ال ببببباا  نت الاببببب ض  ن  الاـ

الام  ببفن الاببالففنت امبباةبا المسبباـاا  الاماسببـفن : رببر اببن ر افن ه ل ال ر بب   فببض الاـاشببض  ااث ببفن ةبباالاسببق
الابالا الا قا فنت الهفئاا المر اف   الض اـف ت الهفئاا  الايسساا ال  لف  لها قـضا أهاف  ا    ارضااا القب  فل 

 سببف   لر ابب   الاببالا هبب  مسبب  ه ةبب ت  انبب  ةالقبب  فل قنبب يأ ااببا ا اسببقر اااق  رببل  قضشببف  ال ببضاضاا ارانفبب  ةببا 
 فببببب الإ اض  لشبببببضرااالاطبببببضار ه ل ال ر ببببب   قسبببببهفل فا فببببباا ا قببببببال  القأرفببببب  ف ببببب   فبببببم الث ببببب  ةبببببا أنشبببببط  ا

ببح الـامببع ت  هبب  ـببهل  نببض ض  مقافبب  ةببا قـنفهببا اببن  ـببل الايسسبباا ا  قبببا ف  ا سببق رلف   Lois" ت  ف ني
Munro " القأرف  ف   ببم  الا   اباا الابالا ابن فب اها  اب ى  اب   " :الق  فل الاالا ه أن اله ر ان ق ضفض

  .4"الارطاإ ا ضقراـف   ا مقفال لقيسف   قسهيل ـهل  ان مسن اقراه ال ضاضاا الاناسـ 
ان اا    اف   فاا  اقاثي   ةا أه اة  القا ق قا  لقم ف ها هنا  ل  أن الق  فل الاالا راهن   فارن الإشاض         

 ق    ـال ـ ل ال ام  القا قه ر  ل  ق  فل القيبا ا ةبا الإابضاإاا الاهنفب   تالا اففض القا قب ضها الهفئاا الاهنف 
 ق مفبب  اهنبب  القبب  فل الاببالات ااببا ف رببس  فااـفببا ف بب  الإاببضاإاا القببا ققـببأ ـببب   ال فببام ـ ااـبباا هببه  الاهنبب ت 

ـاسببق ى فببال اببن الا اإت ةالا بباففض ق قـبض رنابب هق فسببقر م ل مرببم ف بب    البهل ـبب  ض  فسبباح ـال فببام ـ ا فبب  القب  فل
اببب ى اببب    الا اإ الابببالات  ققافبببا ـالثـببباا ةبببا ارق بببر الانباببب  ال  لفببب ت  ق بببضير ف ببب  أنهبببا ا ببباففس لببب  اإ فبببقم 

                                                           
1
 _Niels Gorm Maly Rytter, and others, How to Audit Business Process Excellence Implementation, Citation for 

Published version (APA)- EuroOMA Conference on Exploring Interfaces, Aalborg University, 2011, p: 04.  
2
 _Alvin A. Arens, Randal. J Elder, Mark. S Beasley, Auditing and Assurance Services: An Integrated Approach, 14

th
 the 

Edition, Prentice Hall, États-Unis ,2012, p: 142. 
3
 _Howard-f Stettler, Audit: principes et Methodes generale, Edition Publi-Union, Paris, 1976, p: 55. 

4 _Lois Munro, Jenny Stewart, External auditor's reliance on internal audit: the Impact of Sourcing arrangements and 

consulting activities, Griffith University, Australia, 2009, p: 06.  
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اابا  ن ها فقم  ن ها ـ اسط  الس طاا الاهنف  أ  فن طضفل ا قيبال ال بام ـبفن أفنباإ الاهنب  لقرب ن اضشب ا ف
ت مفبع ق ب  قطـف باا  قـنبا ق ب  الا باففض ف ب  أنهبا نبض ض  ف نح طضف   ال ابلت ـمفبع فاثبل ا اسبا فاابا لب  اإ

 .الاضا   ه ارقم فل الاـاا فنان  ان الاالا لرس  ا    الق  فل 

  ل أ ا   فرافب  هااب  لرثفبض ابن الاطبضار أببما  الاببالح ف قـض ق ضفض الق  فل الاالا البهل فبب ض  الاب       
ةا الايسس ت ـمفع فاثيل الـفان الن فا  الاالا الهل فاثيل ارضااا ال بفي  ا نق ا ف ت  الهل ف اي  رـفان فمابل 

ريببب  ةببا  ـبب اإ الببضأل لفسبباف  ف بب  اقربباه ال ببضاضاا   سببفاا الاالفبب  انهببات اسببقنا ا ل نبب ف  الايسسبب  الم ف فبب ت الا 
ارانف   قامقها  اسقر ااهات  ـناإ ف   هها فارن طضح  نااهق ال  ائم الاالف   ال ال ف    فاها  افا   الث   ةفها  ام

اا ا ى افقـاض امق ى الق ضفض ارئاا لرسقر ام  ها اب   ؟ت  ربهل  ابا : ت ةاثر1ف ي  أسئ   اها  ةا هها الاان 
  الابالح اسقنا ا لامق ا ؟  هل اسقر ا  الق ضفض ف   ف م ـأهافق  ها اافااق  لفبـح أ ا  قمال ضن  أبما

  :مفع سفما ل الطال  الإااـ  فن هل  ان ررل ااف ا أم  ؟
 تعريف تيرير التدقيق المالي: الفرع الأول

  ف ب   ن الارضق الاساسا  ال اف  ان  فبام اهنب  القب  فل الابالا رابا فنببض لهبا ةبا ال  با المبالا  القبا ق ب      
أنها أـضا أه اة  ال بضف  ه  هل  الق ضفض الهل فب ض رم ب    قضااب  لابا قنباينق   ابضاإاا اليمب   القم فبل 

 . نأ  طاض ق ضفيا لهها الاق فض ه  الاهاف  ةا ال  ائم الاالف ت ةان ررل هها الام ض سفقم
لقبا فاضفهبا الاب  ل ـ ب  اليمب   القم بل ابن ه  الـفان الايسيض الناقا فن فا ف  الق  فل الابالا ا :التعريف الأول

 .2ا ى اب ا ف  الـفاناا الاالف   ا ى برمفقها  القا ق  م رأم  ـ ائل اقراه ال ضاضاا
ااا فبب  اببن الـفانبباا الاالفبب  الن ففبب  القببا قشببقال ف بب  الا   ابباا ق ضفببض القبب  فل الاببالا فاثيببل : التعريثثف الثثثاني

 هبب  اببا فـببضا  رابب رل أساسببا ةببا قمسببفن ابب    ت 3ن  ـببل الإ اض   الاسببقر افنالراابب   الاقامبب   قربباه ال ببضاض ابب
لناان الرياإ   ت  هل الامق ى الا   ااقا الهل فضافا الا اففض ال  لف  ةا نطال ال  ائح  القنبفااا الا ا ل ـها

   اقبال ا   ااقف ةان ررل هها الق ضفر فقنح ـأن الق ضفض ه   سف  ،4 الي الف   ال ب ل نم  قم فل الاه ار

                                                           
1
 _Jan Bouwens, Accountant scontore, Auditors: their mindset and their decisions, scientific article, By Website: 

http://www.uva.nl/en/profile/b/o/j.f.m.g.bouwens/j.f.m.g.bouwens.html, Issue: October, 2016, p: 93  
2
 _ Lois Munro and Jenny Stewart, External auditors reliance on internal audit: the impact of sourcing arrangements 

and consulting activities, activities, Griffith university, Australie, 2009, p: 06 
3 _Robert Obert, IFRS pour les petites et moyennes entités plan comptable général, Revue du financier, n° 168, Paris, 

novembre, 2007, p: 02. 
4 _Majed Abdel Majeed Kabajeh, Ayman Mohammad Al Shanti, And two other authors, Informational Content of 

Auditors Report and its Impact on Making Decisions from Lenders and Managements View in the Jordanian Industrial 

Public Firms, research paper, International Journal of Humanities and Social Science, Vol 2 N° 14, Special Issue –July 
2012, p: 94. 

http://www.uva.nl/en/profile/b/o/j.f.m.g.bouwens/j.f.m.g.bouwens.html
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 .2016الاشاض  لفها ةا نشض   IFRS ة ا لاقط ـاا ا اففض  ف ا  الق اضفض الاالف   هل  
فاربن افقـاضهبا را   اباا ـمفبع قبقم ا الاقهبا ـشبرل ارئبم لق طبا ا نب   ق باضفض القب  فل الابالا: التعريف الثال 

ت ـافقـباض  أن القباام الاب  ل ـ ب   ا باففض قمربم الاهنب  1راار ـالنسـ  لاسقر افها ةا اليقض  المالف   مقب  اسبق ـر
 .2ـشرل فام    فساهم ةا طاأن  اسقر اا الا   ااا الاالف  م ل اب ا ف  ال  ائم الاالف  ـبي  ةنف   قأرف ف 

 اض   أاا ةفاا فر  ق ضفض فا ف  ق ففم نبام الض اـ  ال ار ف  ةفأقا نان الإاضاإاا الض قفنف  فن اا قط ب         
 .3  ة الف  الض اـ  ال ار ف  ةا شرل ق ضفضالايسس  ان الا  ل ـا ا  قر فر أن ف ري 

ق ضفبض ف ب يم مب ل " ـأنب  هب الابالا ل قب  فل  اباةبا ق ضفيه "Stezart j Minrol, l" فبضى ربر ابن  :التعريثف الرا ث 
لق ضفببر فارببن ارمببب  ا  ببأ ت اببن رببرل هببها ا4"ارضابباا الاهابب ت اببن رببرل ةمبب  المسبباـاات  ال بب ائم الاالفبب 

 . الق ضفض ـافقـاض  ضرفا   أساس  فام اها  الق  فل لاا فما   ان أهاف   اساها  لر ا  الإ اض    ضاضقها
 طبباض  فراببا اببالا فمقبب ل ف بب  ال  فبب  اببن الا ببانا  البب  ئل : " فارببن ق ضفببر ق ضفببض القبب  فل الاببالا ـأنبب        

ارانفبب  اسببقر ااها ةببا قببب ف   ـنبباإ ال ببضاضاا الاالفبب   ا سببقثااضف   الايشببضاا القببا فارببن ال ثبب ل ـهببا     ـ لهببا  ام
 . ال بفيف  لا فضل الايسساا ا  قبا ف 

مفع  ن الامق ى الا   ااقا لق ضفبض الاب  ل هب   سبف   قأرف فب   افاب  لرشبر اب ى ف الب   سبرا  ا طفباا      
  سبفاا ل ايسسباا هاا الطباـأ ال اب اا  القبا قاقباا ـرـبض ال ن ف  الاالف  ل ايسس ت رأ ا  اها   ا اا   ان نبا 

قشببفض ارق بر القشببضف اا  ال ب ائح  لبب  نبض ض  افقاببا  اهب  رـفببض  اسبق    لقبب  فل الـفانبباا    تمااهبا  ض ببم أفاالهبا
 .الاالف   الن فف  ليئ  الايسساا هاا الطاـأ الاالا

قام   ن نشض        ن اا قناين  سفساهم ةا  بهاض طاـأ ال  الب   الابب ا ف  ق ضفض الق  فل الاالا  الإةباح ف ام
قامب  الـفانباا  ة با لاـبا ئ الاسباإل   الشبياةف   انب  قي فبل اـبا ئ  تةا اااضساا الايسساا ان ربرل الق ضفبر  ام

 .الم را ت ـاا فنان نـط الا اإ الاهنا ان ررل ا اففض الض اـ  ف   ا    الا اإ
 
 
 

                                                           


 _IFRS: International Financial Reporting Standards.  
1 _Romney et Steinhart, Accounting information Systems, GTH edition per entice Hall, London, 2003, p: 213. 
2 _ Munter P, Evaluating internal controls and auditor independence under Sarbanes-Oxley, financial executive vole 

19, n° 07, 2004, p: 28. 
3
_Société National de la Comptabilité, Rapport d'audit sous fourme et détaillée, dans la revue algérienne de 

comptabilité et d'audit, n° 01, mars 2005, Alger, p: 05.  
4 _Derrouis Salima, La Pratique de l'audit Comptable et Financier dans les Entreprises Publiques Economiques EPE, 

Cas: Group GIC ERCO, Mémoire de Magister, Spécialité Management et Audit, Université D'Oran, 2010, p p: 56-57. 

_ SPA: La Société Par Actions   

https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiWuerBhPfZAhXKuBQKHXKXB5oQFggnMAE&url=https%3A%2F%2Ffr.wikipedia.org%2Fwiki%2FInternational_Financial_Reporting_Standards&usg=AOvVaw2DIle0NEdrIxHWWfX40SF_
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 رير التدقيق الماليتيمحتويات : الفرع الثاني
ان ررل هبها الامب ض سبفقم القطبضل  لب  ابا فقنباين  ق ضفبض الاب  ل ل  ب ائم الاالفب   ل نب ف  النببام الابالا        

ت البهل ف ب ي الناب هق الا مب  لب ى 700ISAل ايسس ت ان ررل القضرفا ف   اب ل ل الا فباض الب  لا ل قب  فل ض بم 
ةبببا ا ائاببب  الاااضسببباا الاهنفببب   ـببب قا  أساسبببا  افقـببباض  راضابببأ فسبببقأنس أ  ببب  الاااضسبببن لاهنببب  القببب  فل  الاسببب

ببا : انطر ببا اببن فبب ي  ف ااببل اق بباضر ف فهببا اقنببان  ةبباقط فضهبات  أ  ف بب  (  لااافببا)أن فربب ن ق ضفببض القبب  فل ارق ـ
 ISA)ر ف فهبا فقم ـناإ ق ضفض الق  فل الاالا ـناإ ف   اا قنانق  الا باففض ال  لفب  الاق باض ت  أن  سفط  لرقض نا

فببأن فقنبباين ق ضفببض القبب  فل الاببالا فن انببا فشببفض ـ نبب ح  لبب  طـف بب   نبب أ  ـالإنبباة   لبب  نببض ض  ؛(700-799
أابا ةفابا  الق ضفبض قبم اسبقرا  رابا هب  اط ب   ابن  ـبل الايسسب  ففنب  القب  فل؛ـالإناة   ل  الإشاض  ـأن  الق ضفض؛

 :1ن ررل القـ فـاا ااقف اةفارن  فضا ها ( امق فاا الق ضفض)فر  ار ناق  
ققناين الي ض  القاهف ف  اا   ان الاساسفاا ال اا  ق ةيضها ةا شرل ا  ا   انم  قيسيض  :الفيرة التمهيدية _أولا

بب    مفثفبباا اهابب  القبب  فلت  القببا ق بب  ف بب  أنهببا ابب رل ةهببم امقبب ى الق ضفببض ـاببا قمق فبب  اببن شببض ماا فاابب   ايبي
 :ابض ااقف  ارئا ت ان ررل  ـضاا ال ن

   ببح الـفانبباا الاالفبب  القببا قببم قبب  ف ها  الإشبباض  ـالنسببـ  فابب  أن فقنبباين الق ضفببض الي ببض  القاهف فبب القببا ق ني
ل ايسس  ففن  الق  فل  طـف قهات اأ هرض قاضف  اها  الق  فل  ةقض  الق  فل  فا  أن ققنبان ربهل  هربض 

 ة بببا لإطببباض الإـبببرغ الابببالا الا اببب ل ـببب ت " ببببضيح ـهبببااسبببي لف  الإ اض  فبببن الـفانببباا الاالفببب  الا  ياببب   الا"
اسبي لف  الاب  ل فبن  ـب اإ البضأل فبن الـفانباا الاالفب  اسبقنا ا "ة ب  فقنباين الق ضفبض فـباض  اأ هلب  ـالا ااا  

ـالإنبباة  رببهل   لبب  أن فببن  ةببا هببه  الي ببض  ف بب   ؛"Responsabilité de l’auditeur" لبب  ق  ف بب  
 ببب ائم الاالفببب  ر مببب    امببب    أن  فببب ا ها رابببا هببب  اببببضيح  ة بببا ل ا ببباففض الاماسبببـف  الااا فببب  الاقراا ببب  ل 

الا ابب ل ـهببات اببأ قم فبب  قبباضف  الإ ببرل أ  الي ببض  القببا ق طفهببات  اببأ  ابب   الا مببل القيسببفضل ل سفاسبباا 
ا   فقاباأ اباإ ـأنهباالاماسـف  الهاا  الاربضىت لانب  فاربن افقـباض ـبأن ق ب  الا   اباا القيسبفضف  الإنباةف  

 ت  أم  الا  اا القا قساف  ف   ةهاها   ضاإقها  ا سقيا   انها؛ان ال  ائم الاالف 
 مب ل الاـبالغ الراةفب   الارئاب  قب  فل ال ابضاإاا المبب ل ف ب  أ لب   فا  أن فبر الا  ل مفثفباا قنيفبه

 الاالف   الا   ااا الن فف  الا ضا   ال اض   ةا ال  ائم الاالف ؛

                                                           

 _The International Standard on Auditing (ISA) 700, "Basis of Opinion and Audit Report on Financial Statements", 

should be read in conjunction with ISA 200, "General Objectives of the Independent Auditor and Conducting an Audit in 
Accordance with International Standards on Auditing. 
1 _Norme International D'audit (700), Fondement de L'opinion et Rapport D'audit sur des états financiers, 
Applicable aux audits d'états financiers pour les périodes ouvertes a compter du juin 2012 (CNCC), p: 05-15.  
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ـمفببع ققنبباين هببه  الي ببض  الام ضفبب  ةببا الق ضفببض طـف بب  فا فبب  القبب  فل الاببالا : (فيثثرة النطثثاق) أي المثثدققر  _ثانيثثا
 : رضااق ت اقاثي   ةا ااقا

   الإشاض  ببضام   لب  اب ى  فب ا  ال ب ائم الاالفب   ة با ل ا باففض القبا قسبقن   لب   طباض فضنبها ـبب ض  فا لب
راةفب  ارئاب   اناسبـ  لقب ةفض أساسبا ا  ب   ل بضأل اا الاسقن  ف فها اأ الإشاض   ل  أن ا ل  الإثـ،  م ف ف 

 ة بببا لإطببباض  ت ة بببا لإطببباض الإـبببرغ الاببالا الاطيـبببل ـشبببأن الـفانببباا الاالفببب  الا ببب ي  الا يـببض فنببب  ةبببا الق ضفبببض
اماسـا انبم ان اافأ الن اما الا هضف ت ـمفع قر ن الببفغ ا يـبض    الب  ف ب  اب ى ف الب  أ  البب ض  

الا يـبض  الينبا  الببضفح" Opinionالبضأل " ان ررل ال سم السي ا الا نب ن ـبببب ت 1با    ل  ن ف  الاالف ال
الببببضأل الاببببقمييب : ت ـمفببببع فأرببببه فبببب ي  أشببببرال  هببببافببببن ابببب ى ف البببب  فببببضض ال بببب ائم الاالفبببب   اببببب ا فقها

Qualified Opinion ت البضأل الإفاباـاPositive view ت البضأل السب ـاAdverse Opinion  ت البضأل
ابأ الإشباض   لب   ربل ببنر طـف قب  الرابب  ةبا رفيفب   ـب اإ البضألت ت Unqualified Opinionالنبفبر 

 نابب  اببثر ةببا ـ ببض الـ بب ان أن اقط ـبباا الإـببرغ ةببا الق ضفببض    ؛ طـف بب  نبببام الض اـبب  ال ار فبب   ق ففابب
رغ فبن أاب ض  ب  قق ب يى الا باففض ال  لفب  القاااباا  نباةا ةبا الإـبق قبض ف    ـ اإ الضأل ـل قق  يا   لب  

نابا  ـشأن ال  ائم الاالف ؛  لفس هنا الاب  ل الابالا اطالب  ـاسبقنقاق  ق ب فم ارمبباا قـضفضفب   اسقشباضف   ام
  .الق  فل الاالا( اها )ت  هه    ل    ف   قأرف ف  ف   اـ أ اسق رلف   بفيف  ـشفض ة ط

ف    ان نفبب  فقط ب   اـاضفبا ق  فببأ الق ضفبض  ام ضاق قاضفرب ت انطر ببا ابن قبباضف  اببن نامفب  شبر : توقيثث  المثدقق _ثالثثا
المبببب ل ف ببب  ا لببب  الإثـببباا الاسبببقن  ف فهبببا ةبببا اهاببب  القببب  فلت ابببأ  فبببضا  اا ببب  الارمبببباا الا م ببب   القبببهرفض 

ـالاسببي لفن فببن  فبب ا  ال بب ائم الاالفبب  أنهببم فقماي بب ن الاسبببي لف  فنهببا
 ،ـبب ي  الببهل   ياببب  اببن رببرل ال نبب ان الا

راا أن  ان النض ضل أن ن  يم ـ بض الا انب  القبا فقط ب  ف ب  الاب  ل الابالا اضافاقهبا ت ر ااه  لقبر الق ضفض
 : ققاثيل ةا ال نابض ااقف 

                                                           

 _ In accordance with ISA 200, the auditor can only report in his report the audit's compliance with ISAs if he has 

performed the work required by ISA 200 and all the Standards. ISA relevant for the audit-, paragraphe 20. 
1
 _IAASB: International Auditing and Assurance Standards Board, Norme ISA 700 (révisée-IFAC), Opinion et rapport sur 

des états financiers, Prise de position définitive, décembre 2016, p: 09.  


 _ In the case indicated in the note (Financial statements giving a true and fair view), the sentence may be replaced 
by: "In carrying out this risk assessment, the auditor shall take into account the internal control of the entity relating to 
the institution financial statements giving a fair view in order to define appropriate audit procedures in the 
circumstances, and not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the entity's internal control.   
 _The subtitle "Report on the consolidated financial statements" is not required in situations where the second subtitle 
"Report on other legal and regulatory requirements" is not useful, Or any other appropriate term according to the law or 
regulation of the country concerned, Where management's responsibility is to prepare consolidated financial statements 
that accurately reflect the sentence, the phrase may be replaced by: "Management is responsible for the preparation of 
consolidated financial statements that accurately reflect International Standards. of Financial Information. 
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   ـأن الإةباح  فض راةات ة فس لب  الببرمف  ةبا  اـباض الايسسب  ـق ب فل ال ب ائم قمييب  الا  ل   ـ اإفن
ت مرم ةا امق ى الق ضفض  ةل الا اففض الا ن ف ت  ل  ـهل  الاسي لف  للإةباح الارئمفق ت راا أن الاالف 

  هها اا فيسيض فـاض  أن الا  ل الاالا  ناا فشفض   ن أن فق رل ةا ااضفاا القبمفمح؛
  ت الهبب ر الضئفسببا للإةببباح الربباةا  الاناسبب  هبب  ر ابب  اببب م  الاطببضار هاا ال ر بب  ـببال  ائم الاالفبب  ن

 ؛ضام ـ  ض  أن الـفاناا الا ضا   الاقنان  ةا ال  ائم الاالف  باهض  ـشرل بضفح  فا ل  فق
  فنبب   فبب ا  الابب  ل ل ق ضفببض فابب  أن فقنببان الببضأل الا نبب فا مبب ل ال بب ائم الاالفبب  ر مبب    امبب  ت  طـ ببا

الاالف  ل يقبض  المالفب  القبا ااا ف  ال  ائم "ال  ائم الاالف  ر م    ام   " لنشض  ا اففض الق  فل ة ن  ف ب  ـبب 
ق بب م رااا فببب   امببب   ر فنببب  ل قبب  فلت  فاببب  ـبببهل  ف ببب  اببب  ل المسبباـاا أن فضافبببا فنببب   فببب ا  الق ضفبببض 
الببض ر الـفئفب   ال ب انفن الاهنفب ت  افقاببا  ففنباا الق باضفض الا ب   اببن طبضر الرـبضاإ الارقببفن  الهفئبباا 

ابب  أن فببن  ق ضفببض  ـبب اإ ـمفببع ت الاببالا نبم اهنبب  القبب  فلال  لفبب  القببا ققـنبب   ببب اضاا الا بباففض القببا قبب
 هب  اسبقا   هباف ها رانا ال  ائم الاالفب   ب  قبم  فب ا ها طـ با ل اـبا ئ الاماسبـف  الاق باضر ف  اا الضأل فن

 .ISA 700 ةا الاساس ان نشض  ا اففض الق  فل ال  لف  الاق ضر ف ف 
 لب  اب ى الثـباا  القابانس ةبا قطـفبل الاـبا ئ الاماسبـف  الاق باضر  ان  ـل الاب  لـالإناة   ل  الإشاض         

ف فها ا اضن  ـاليقضاا الاالف  الساـ  ت ابأ ق نبفح رببائ  اهاب  القب  فل  طـف ب  سبفضها  مب    الاسبي لف  القبا 
 .1ف قام ـها ةا ق  فم ر ا  الق  فل الاالا

ساسبا ل فبام هبه  الاهاب  لبها ةأ  ب  الاب   فن فضربا ن فسقر   ااا سـل ـأن ق ضفض الق  فل هب  البضرن الا        
ق الق ضفض ـببياا هاا اب   ت ابن ربرل اا ب  ابن الرببائ   الاافبااا اف   ابط ح ا هضل  ه   ا    رض 

 اببب   ال  ببب   ا رقبببباض ةبببا ال بببضض  الق ببب فم ـقببب ةيض فـببباضاا ف افببب  : ابببا ف ببباةبببا أـضاهبببا   فاربببنالقبببا فما هبببات 
سفط  فارن اسقف اـها    هل  اقام  اسقر ااها ةهم ـ  .ا ل لها  ـ

ـالإناة   ل  ال  ب  ةبا الق ـفبض السب فم ـ ـب اإ البضأل الينبا ـ  ب  ارقببض  فبن ال نب ف  الاالفب  ـشبرل فبام         
ةببا الـفئبب  الام فبب  أ  ال  لفبب  ـمفببع را فبباض  النابباهق ا سقضشببا ف  الاق بباضر ف فهببا  تاببن رببرل الانهافبب  الا قابب  

ت ابأ اشبقاال الق ضفبض ل ب ي  اـبا ئ  اب  قاسبف ها (الق ضفبضت ال بضضت راقاب   قميبباا اشباض  لفهبا ا  ياب ) ققنان
 . ان أـضاها اـ أ الإةباح الراةا  الشيار  الشا لف  ةا الق ـفض

 

                                                           
 _ISA 700-799, Audit Conclusions And Reporting: Forming an Opinion and Reporting on Financial Statements; ISA 
705: Modifications to the Opinion in the Independent Auditor’s Report; ISA 706: Emphasis of Matter Paragraphs and 
Other Matter Paragraphs in the Independent Auditor’s Report.             
1 _ Howard F. Stettler, Audit: Principes et Méthodes Générale, Edition Public-Union, Paris, 1996, P: 63. 



22 

 

 ابب ا  الإ اض  ـببالق ضفض الينببا  ال بببيا  ن الهبب ر اببن  ابب   القبب  فل الاببالا  الببهل ف بب  رأمبب  أ ل فاقبب  هبب         
ل هابب  الاالفبب  ل ايسسبب ؛ مفببع قاافبب    ض الابب  ل الي يببال ةببا ال  ببا الببضاهن مقبب  أبببـح ضأفبب  لبب  أهافبب  ـال بب  لسببفاا 
المرم ف    ن ف  الا اإ ـبي  ا ن فف  ان شأنها أن ق فم اقراه ال ضاضاا ــناإ أضاإ ةنف   راف   ن فف ت  فن  

 ببس الإ اض  لاافببأ الايسسبباا هاا الماببم الرـفببض نابب  أن ارانبب   ا  ببأ القبب  فل الاببالا فربب ن ةببا قم فببل هفرببل اا
 هببها   لبب    فبب  ف بب  ابب ى أهافقبب  ـالنسببـ  لر ابب    اض  ( القنيفهفبب ) ابب  الهببضم القنبفاببا ابب ااا  اببأ ابببالح ال  فببا 

 .   ال بفي الايسس   افقاا ها ف ف  ةا ارق ر ال بائر اأ الإشاض   ل  اسق رلف  ق
هب   الاضشب     ن أن فرب ن لهبا ببي  الإلباام  فقابا  ابا قنباينق ت         مفع ق قـض ق   الارضااا ـاثاـب  الا اي

    فر ن ل ا  ل اشاضر  ةنف  اسقشباضف  ةبا مب    ا سبق رلف  ابن ربرل الاشباضر  ةبا اا بس الإ اض   ةبا ان  با  
ـ بب  ضهببان ق فببفم نقببائا فا فبب  القبب  فل فن  الق ضفببض الرقبباـات مفببع الاا فبباا ال اابب  ل ق ـفببض الشببيها فببن اببا قنبباي 

ا قا   ف   الا فض القنيفهل أ  اا س الإ اض  ـق اال الاهامت ابن ربرل ابا ق ب يم فاربن ارمبب  ـبأن ق ضفبض الاالا 
ن ال فببام  الببهل فنبباالقبب  فل الاببالا هبب   سببف   اقبببال ة يالبب   ةببا نيببس ال  ببا أ ا  لقبببمفح ا نمضاةبباا  ال فببام 

 .الق هف  ال رسف  لاا فنان قم فل الاه ار ل ايسس ـ اضاإاا 
أن الهب ر الاـاشبض ل قب  فل الابالا هب  "  Raffegeau J and Gonzalez R" فاربن  ـبضاا ربهل  مسب         

ن رببرل الاببا    ف بب  ا ث  فبب  الـفانبباا الاالفب  ـ ـبب اإ الببضأل الينببا ـشبأن ابب ى ف البب  ال ببضض ل  ب ائم الاالفبب ت ةابب
الق ضفببض سببفق ةيض لبب ى اقرببه ال ببضاضاا ةببا   اض  الايسسبب  ال  فبب  اببن الا   ابباا القببا ق يـببض فببن ـبب ائل اقامبب  ـشببأن 

قمسببفن : الاسببائل الاالفبب   النبب اـط  القنـببياا  قم فببل الا اإت  هببا الاهبب ار ر هببا قربب ن لر ابب   افبب   امبب    هببا
ـأن اله ر الاساسا " Stezart j and Minrol l "اا ااإ ـ  رل انت ـالإناة   ل  1النقائا ل ايسس   قم فل ة الفقها
 :ان ق ضفض الق  فل ه  ةا اا ف ا

 ؛قم فل نبام للإةباح الااضل: ال ب ل  ل  القأرف  ف       الا   ااا  اب ا فقها ان ررل 
  ؛ ةباح الا  ل ةا ق ضفض  فن الـفاناا الق  فضف  ـاان  الا   ااا القاضفرف 
 نياإ الااف  ان المااف   ال فم لاسقر اا ال ب ائم الاالفب  فبن طضفبل الق ببفل  ال الا  ف ل ف   ق ةفض  ام

 ؛2ا  ارقاالها نان ال  ائم الاالف الي يال ل ا   ااا  القم ل ان ا  قه
  ؛3ال فام ـ ب اض ضأل اماف  فـفين ا ى ق اةل اا ه  ا ضق نان ال  ائم الاالف  لم ف   اب ض 

                                                           
1 _ Raffegeau J, Gonzalez R, Dfils P, I Ashworth, Audit et Contrôle des Comptes, collectives édition, Public Union, Paris, 

1998, p: 21. 
2 _Stezart j, Minrol l, the impact audit committee existence and audit committee meeting frequency on the external 

audit, perception of Australia auditors, international journal of auditing, vole 12, n° 11, Australia, 2007, p: 62.  
3 _Bernard grand, Bernard ver Dalle, Audit Comptable et financier, edition economica, Paris, France, 1999, p: 09. 
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 ل الاالا  ل  ق نبفح الضيفب   ق  فبل ا رقرةباا ةبا القبب ضاا  الق ب فض ـبفن الاسبقثاضفن ف ال ق ضفض الق  ف
 الا   فنت ابن ربرل الق اةبل ـب ـضاا ا   اباا هاا اب     قاثيبل  سبف   اقببال لسب  ةاب   الث ب   الاسبي لف  

نياإ ن فا ان البقأرف  ةا  فم ال ضاض ـالنسـ  لابما  الابالحت  ه  اا أـبضا  الاا ب س الب  لا ل قب  فل  ام
 ةا ارق ر نشضاق  م ل ه ر ق ضفض الا  ل؛ IAASB ناان الا    

راا أن  فارن هرض اله ر ال بضل ل ق  فل ف   أن ا هض فا ف  الق  فل الاااضس  ةا الايسساا ه  هل         
     لب  نطا ب ت ابن ربرل ن فب   طـف قب   فبل ةنبا الا نب فا ضأل  ابقن رقباـافقام ض أساسا الضأل الينا الهل 

ض   :اا ف االا  ل ةفارن ل ا  ل أن فيسس بي  الق ضفض  ة ا لطـف   اها  الق  فل  ا ى سراقهات مفع    ف ضي
 ت  هبب  اببا فبببط ح ف فبب  ةببا الـفئبب  الام فبب  ـببالق ضفض النبفببر أ  ال ببا ل: ق ضفببض ابببا ل   ن أل قميببباا

 أن  فب ا  ال ب ائم الاالفب  ربان  لف  ل ايسسب  ببضام الهل فمال ا ل  ا ـسفط   ايسيض  ل ا أ ال ن ف  الاا
ارئاا   ةل ال  اف   الاـا ئ الاماسـف  الاق اضر ف فهات أن ااضفباا اهاب  القب  فل  اابا   ن  اب   أل 

  ف    ق ررا قأثض ف   س    الاهن   الا اإ؛ 
 ةبا ابن  ـبل الاب  ل  لفهبا  فب      ا اشباض  فنبقا هلب  فبن :ق ضفض ابا ل ف ب  الـفانباا الاالفب  ـبقمييب

ت  ان   ارانف  ال   ر ف   اا   ق   القميباا  اما ل  ا الاقها اسقنا ا  ل  فا ف  الق هف  ال رسف  ضأف 
أ   ابضاإاا قببمفم ت  نشبفض هنبا  لب  أن قأسبفس هبها الببنر ابن الق باضفض   ف قاب      ةا شرل  ضاضاا

:  ان أـضاهبا فـ ل ضأل ـهها الشرل ا سقثنائااالا ان أن ـناإ ف   ف ي  أسـا   اـضضاا  ة ا الا  ل ال
أنبب  ف ابب   فبب   ف بب  نطببال اليمبب   القم فببلت أ   ابب   ق بباضض بببضفح ـببفن ابب  ل  ام اض  الايسسبب  ففنبب  

 ؛الق  فل
 فبب م : الببهل فيسسيبب  الابب  ل فببا   ل بب ي  أسببـا     اةببأت اببن أـضاهببا  هبب  الببضأل: الق ضفببض الضةنببا أ  السبب ـا

ت  فب م الإ ضاق  ة با ل اـبا ئ الاماسبـف   ق ةيض ال ب ض الرباةا  الارئبم ابن أ لب  الإثـباا ائم الاالف انقبام ال   
 ف م فضض  ا أ أ اإ الايسسب  ـشبياةف ت أ  اراليب   الا ا ل ـها أ  ل   اف  الا ا ل ـها ل ى الايسساات

ةببا اااضسبب  الاهببام ـافقـبباض فبب م  القشببضفأ  ال بب ائح  القنبفابباا الاهنفبب ت أ  فبب م  ابب   نبب أ اببن ا سببق رلف 
م هببه  الابب اطن ت 1 ابب   ريبباإ  ةببا نبببام الض اـبب  ال ار فبب  ل ايسسبب  هنببا   اض  الايسسبب  سقسبب    لبب  أن ق بب ي

ح هه  ا نمضاةاا اسق ـ فا ان ررل ف ي   اضاإاا ققرهها  قس   لنـطها  . قبمي

                                                           
 _ IAASB: International Auditing and Assurance Standard Board. 
1 _Danièle Batude, Audit comptable et financier, édition Nathan Université, Paris, 1997, p: 97. 

 _ In situations where the auditor is also responsible for expressing an opinion on the effectiveness of internal control 

in the context of the audit of the consolidated financial statements, this sentence would be written as follows: "In 
making this assessment risk, the auditor considers the entity's internal control over the preparation and fair 
presentation of the consolidated financial statements in order to define appropriate audit procedures in the 
circumstances ". In the case (Fairly Divided Consolidated Financial Statements), this sentence may be replaced by: "In 
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  فبضقـط أساسبا هبها النب أ ابن الق ضفبض ةبا اب ى    (:ا اقنباأ)    قر ن مال  اسقثنائف   هبا فب م  ـب اإ البضأل
 فطها  ةقض  اها  الق  فل الاالا؛اسق رلف  الا  ل ةا أ اإ اهاق ت  بض ر الايسس  ام

ةا  طاض هها السفال نبيا ال  ائح القنبفاف  القا قمرم اهن  الاماسـ  القاـ   ل ااض  الاالفب  ف ب  أن ق ضفبض       
ـالنسببـ  ل ي ببض  الا لبب  أن قبببر  اببضاإاا فا فبب  القبب  فل : " 1 هببا ثببرع ة ببضاااهابب  القيبب  فل فابب  أن فقنبباين 

ببح   نطبال اليمبب ت ـالنسبـ  ل ي ببض  الثانفبب  ةققنباين أسببـا  نبب أ الق ضفبض  الاثبباض الاق  ي ب  ـبب ت أاببا الي بض  الثالثبب  ةق ني
 .طـف   الضأل م ل اها  الق  فل القا أاضفا ف   ال  ائم الاالف  ل ايسس 

ب  الـامبعةبا نيبس السبفال         هب ر القب  فل الابالا ابن ربرل رراب  فبن   ض " Robert C. Pozen " ف ري
القب  فل ةبا الـفانباا الاالفب  ل ايسسب  فسباف  ةبا المربم ف ب  ال نب ف  الاالفب  : " أن ايسسباالاان الق  فل ةا ال

   فبببل ـشبببرل ا  ببب ل ل اضربببا الابببالا لهبببات ـالإنببباة   لببب  قم فببب  ةفابببا  ها رانبببا ق ببب  الـفانببباا ق ببب يم بببب ض  راا ببب  
هل  ةف قـضها  بفي   اها  هاا أهاف  ـال   ةا ال  ا المالا نبضا لقااف   ق سيأ ااا ا الاال  ل ايسس  أم  ت  ـ

 .2 الافاال
 نبياإ طباـأ الابب ا ف  ف ب  الـفانباا الاالفب  الا  ياب   الا ض نب  راا أن  فه ر ق ضفض الق  فل الاالا  لب        

ةا اقراه ال ضاضاا ـاا فقناين  ان  ـ اإ الضأل م ل ال ن ف  الاالف   اسقر اا  ت  الاساها  قأرف  ف   سراقها ال
لر اببب  الاهببب ارت  رسببب  سبببا   طفـببب  قم بببل افبببا  قناةسبببف  ف ببب  بببب ف  ـفئببب  الافابببالت   ببب  فرببب ن الهببب ر ربببهل  

 ؛(الاهنف   ا ضقراـف ت الينف   -ال ا ف )فها ـأن ا ققفح ارقشار الث ضاا الاالف   الارطاإالقبضفح ال ا ل فن 
باح  فـبفن اب ى   ل  اما ل الاالا فه ر ق ضفض الق  فل ـالإناة   ل  ر ن        الم   نـط اااضساا   اض  الاضـ

ابببضاإاا فا فببب  اقرببباه  " 3:ـأنهبببا" Nedal Alfayoumi" سببرا   ابببضاإاا الايسسببب  ابببن هلبب ت  هبببا ابببا ف ضيةهبببا 
بباح  ـفببل مبب  ا ض سبب  ـ  بب  ةببا قط الاـببا ئ الاماسببـف  الاق بباضر ف فهببا ـهبب ر قم فببل الاسببق ى الاط بب   اببن الاضـ

الابب  ل فنببان الق  فببل اببن رطببض ا رقشببار : "4ةبب ن"  Willingham" مسبب  الـامببع  ."الا  نبب  ةببا ال بب ائم الاالفبب 

                                                                                                                                                                                                   
making this risk assessment, the auditor shall take into account the entity's internal control over the preparation of the 
financial statements, consolidated financial statements in order to define appropriate audit procedures in the 
circumstances. 
1
 _Ministère des finances- D'érection Générale de la Comptabilité, recueil de textes: législatifs et a la normalisation de 

la profession comptable, Edition du sahel, Alger, 2002, p: 88.  
2
 _Robert C. Pozen, What to Ask your Combanys Auditors, Harvard Business Review,  frome- Issue: February 16, 2011, 

p: 01. 

_ISA 315, Identifying and Assessing the Risks of Material Misstatement by Understanding the Entity and its 

Environment. 
3
 _Nedal AlFayoumi, Bana Abuzayed, David Alexander, Ownership Strecture and Earnings Management in Emerging 

Markets: The Case of Jordan, International Research Journal of Finance and Economics, Issue .38, 2010, p: 29. 
4 _Mary F. Allen, David M. Stott, Mark Linville, The Effect of Litigation on Independent Auditor Selection, American 

Journal of Business, Issue. 20, 2005, p: 37.  
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الا  يابب    نببب ف     الا طفببااةق ضفببض القببب  فل فبب فم اببب ا ف  ق ببب انبب  ت " لبب  أ نبب  اسبببق ى اارببن  فارببن  ـ لببب 
ح الب ض  ال ا ل   الم ف ف  لر ا  ابالح الاطضار هاا ال ر    انهات ـافقـقاض  أ ا  قأرف ف  قالايسس  . ني
القراابببل  القنسبببفل ـبببفن ـابببا قبببب ض  ابببن ق ببباضفض سبببن ف   مقببب    ضفببب  هلببب  قنبببان اهببب  القببب  فل ل ايسسببب           

ال ار ف   ام اض  الاراطض  ال نافا  الاق  ي   ـالم راب ت ابن ربرل ال بائر الاق  ي   ل ايسس  ةفاا فر  الن اـط 
الإـبببرغ الاقراابببلت مفبببع قبببي ل هبببه  ال بفيببب    ضا ضئفسبببفا  هاابببا ةبببا الاسببباف    ـ اسبببط نببباان ا قببببال الي يبببال 

فسببقا  اببن الق ضفببض ا   ابباا   ت 1ل بببر الايسسبب  اببن رببرل الإشببضار ف بب  الق بباضفض ـشببرل اسببق ل  ا نبب فا
 ـبب اإ الببضأل ال انببم  القببا قمبب ي  ن بباط ال بب    النبب ر لانشببط  الايسسبب   أسببـاـها  طضف بب  الق ااببل ا هببا     ا 

 .ت ااا فقفح ل ايسس  ال  ض  ف   القمرم ـ ن فقها الاالف 2ـرل ا ن فف 
ف ت لابا ـناإ ف   اا ق  يم فقنبح ـبأن القب  فل الابالا هب  اهايب  نبض ضف   مف فب  ـالنسبـ  ل ايسسب  ا  قببا        

قـضا  ارضااقب  ااث ب  ةبا الق باضفض القبا قمابل البضأل الينبا الامافب  فبن اب ى   لب   ابب ا ف  الا طفباا الا ضاب  
لها ةا     نان  بائر الايسس   ام اضقهبا  بائر    لر ا  أه ار الايسس  قسهفل أ ا ضها  تنان ال  ائم الاالف

 .الاأهاف   الإلاااف  ةا قـنف  ةا ال  ا الم فأقا ـفن

ت  ان  فارن اسقرر  راا   يا  الـامبع ـافقـاض أن  فمال ا   ااا هاا ا    قساهم ةا اقراه ال ضاضاا        
"Alvin A. Arens  " أن ال افبب  اببن  فببام اهابب  القبب  فل الاببالا هببا الااببأ  الق فببفم الا نبب فا ل  لبب  ـ ببضض

ت 3الاالفب  لإقامقهبا ل اسباف   ةبا اقرباه ال بضاضاا المب ل ف   ضأل ةنا اماف  م ل ا ى ف ال   ابب ا ف  ال ب ائم
 . ان  ةال ضاضاا اق يفض قاـأ لق فيضاا ارضااا الق  فل الاالا

 

 

 

 

 

                                                           
1 _Drian Peters, The Role of Internal Audit in non-financialand in Tegrated Reporting, Chartered Institute of Internal 

Auditors, London, Issue: July 2015, p: 11. 
2
 _ Tertiary Education Commision-By: Sunnasy . D, Quality Audit Handbook, research paper, Issue: May 2004, p: 22. 

3
 _Alvin A. Arens, Randal J. Elder, Mark S. Beasley, Auditing and Assurance Services, Edition Global, London, 2014, p: 

24. 
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ا البضاهن ةبا ال  بض ابن ال ضاسباا الـمثفب  فبةبا رث فام الايسسباا ا  قببا ف   القنبفاباا الإ اضفب  يسيض ف           
  ي  ضرائا ابن أـضاهبا  اب    قب ةيض ال بضاضاا الاببامـ  ل نشبط   ال ببائر ـبب ض  اسبقاض  نبضا لااإ أن هل   ل  

 ض قفنفببب ت ةبببال ضاض ـالنسبببـ  ل اببب فضفن هببب  قضااببب  لاما لببب  الناببب   ا سبببقاضاضت مفبببع فرببب ن  ائابببا ا اافبببا للإابببضاإاا 
نابب  أن ا بببم القنفبفابباا ا  قبببا ف   الإ اضفبب  قسبب    ت لببهل ا هبب بب  ـشببأن الاهبب ار الاضابب  قم ف السفاسبباا الاقيـ 

 ائابببا ل قمسبببفن الاسبببقاض ةفابببا فرببب  ا انببب  اقرببباه ال بببضاضاا  ال ابببل ف ببب  قضشبببف ها ابببن نامفببب  نببباان اببببا ض 
ةابن ربرل السفاسباا  الاـبا ئ الق افهفب  لببنأ  اقرباه الا   ااا الاقامب   امقبضام   افب   أسبس الـنباإ  القم فبل؛ 

ضاض سققنح ن فا اا الإضشا اا القا ق  بل ابن ببض ر فب م القأرب ت  انب   ارانفب  قضشبف  ق ب فض اقربه ال بضاض اابا ال 
ت لان أ  ب  الاـمباع الا اببض  قضربا ف ب  ة الفب  ال بضاض  أه اةب  الاقأقفب  1فم ل ر ا  ة الفب  ال بضاض ـشبرل أةنبل

 .ان ررل اا   ان الق بفاا القا فس   الطال  أن فـضاها
مفببع سببفقم القطببضل اببن رببرل هببها الاـمببع  لبب  اما لبب   نببأ  طبباض قببب ضل ق ضفيببا فببن مفثفبباا اقربباه        

ت انطر بببا ابببن الامبببا ض  فا افاقببب  ـافقـببباض  أ ا   بفيفببب  هاا أهافببب  رـفبببض  ـالنسبببـ  ل ايسسببب  ا  قببببا ف  ال بببضاضاا
 :الاساسف  ااقف 

 هرض رط اق ؛ ا اضـاا ق ضفيف   قراه ال ضاض  

 ر ال ضاضاا ةا الايسس  ا  قبا ف ؛قبنف 

 أهاف   أه ار اقراه ال ضاضاا؛ 

 فن ااا ا اقراه ال ضاضاا  .فر   الاثض ال ائا  ـفن ق ضفض الق  فل الاالا  ـ

 

 

 

 

                                                           
1 _Mana Tangata, Tari Kaitiaki, Good Decision Making, Office of the Ombudsman-Guide, Ireland, Publication date: 01 

October 2012, p: 03. 
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ت   ت لربن أسباس الايهب م    لقب  قـ ب   امب بناف  ال ضاضاا ف   ا اضـاا  انباها ةبا الق اةبل الق ضفيفبقأره       
ت اهب  الإ اض  ةبا مب  هاقهب: " 1ةبا قيسبفض   قرباه ال بضاض ـأنب " George E. Monahan" مفبع ناب  ابثر الـامبع

فبب ي   فاثببل  بب  فربب ن الااببض اـببالغ ةفبب  نطببضا لاااضسبباا الإ اض  ة نبب   بب  ق طببا قيسببفض سبب فاا  قيربب  هلبب  ـافقـبباض  
 ضاضاا ا قا   ـشرل ة يالت لان   ب  ناب  ا   اباا اقامب   اقب ةيض  لربن اسبقر ااها ـي الفب    بائر ققضام ةا شرل

بباا الق ضفيفبب  ف ببر ف بب  الإ  اضل بببام  ال ببضاضت مفببع سببفقم القطببضل اببن رببرل هببه الاط بب   لبب  هرببض أهببم الا اضـ
  .  مبضها  اما ل   فاا  ق ضفر فق اةل ا ها اأ  ـضاا الرط اا الاساسف  ةا قر فن

 تعريف اليرار: الفرع الأول
ف   أن  هل  الإاضاإ الض قفنا الا  ي  البهل فنبان سبفض الايسسب  ا  قببا ف  ابن  (Decision)ال ضاض     بب ف        

 .س ررل المرم  الق  فض الشربا اسقنا ا لاا   ان الا طفاا  ق ففاها ـطضف   ا ن فف  ايسي 
ف  قشال ارقفاض ـب فل  امب  ابن فب ي  ـب ائل  فبض اقاريئب    فبض اقااث ب ت ال ضاض ه  فا ف  ف  ف  ةن :التعريف الأول

 .3؛ ـالإناة   ل  اضافا  ال ف    الايثضاا الـفئف 2اأ اضافا  الاه ار  طـف   الـ ائل
ال ببضاض هبب  النشبباط الببهل فنببان ا رقفبباض ـببفن فبب    سببائل اناسببـ  ل  ببب ل  لبب  أهبب ار امبب ي   : التعريثثف الثثثاني
ارقفباض الإابضاإ : " ةب ن ال بضاض هب "  Bull ut Serge" الـامبع قبي ل  لب  اهاب  أ   بفيب ت  مسب   اسـ ات  القبا

ت مفبببع أن ببببام  ال بببضاض فقربببه  بببضاض  ـنببباإ ف ببب  رـضقببب   م سببب  4"البببهل فق بببفن اقرببباه  ـبببفن ابببا هببب  اقببباح  ااربببن
 . هها   ل  ف   ا ى  ضا  ق  ي   طـف   ال ضاض ت5الشربا

 اضاإ أ  فا فب  اليببل ةبا شبف  ابا أ  مبل نا  أن ال ضاض ه    "Oxford" اا س   ل   أ ـالضا :التعريف الثال 
 Harvard"ت أاببا ةفاببا فربب  ـي الفبب  ال ببضاض ةمسبب  اا بب  هاضةبباض 6"اسببأل  ا فنبب ت ـاسببقر ام الا   ابباا الاقامبب 

Business Review "ت السبضف  ةبا امقبضام الرطب اا الاقس سب  : 7ةب ن هلب  فق  يبر ف ب  فب   ف اابل ابن أـضاهبا

                                                           
1 _George E. Monahan, Management Decision Making-Spreadsheet modeling analysis, and application, Cambridge 

University Press, United Kingdom, 2000, p: 01. 
2
 _Nachet Bakhta, Modèle Multi-Agents pour la Conception de Systèmes D'aide a la Décision Collective, Thèse de 

doctorat en Informatique, Option Informatique, Université d'Oran, Algérie, 2014, p: 07. 
3 _Brenne Mannar, Economie d'entreprise, Edition Dunod, Paris, 2002, p: 12. 
4 _Collection C'est facile, Economie de l'entrepris, Edition Lasary, Alger, 2001, p: 36. 
5 _Jan Bouwens Accountant scontore, Auditors: their mindset and their decisions, Accountant Scontrole, scientific 
article, October -2016, p: 02. 
6
 _website: https://en.oxforddictionaries.com/definition/decision, Date of view: March, 02, 2018, Timing: 23:05.  

7
 _website: https://epdf.tips/harvard-business-review-on-decision-making.html, Date of view: March, 08, 2018, Timing: 

22:35, For further information, please see: E-mail: custserv@hbsp.harvard.edu. 

https://en.oxforddictionaries.com/definition/decision
https://epdf.tips/harvard-business-review-on-decision-making.html
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ببل القاباض  الا ائفب  الا اإت الـضاف  ةا القيرفض  المرمت قم ف  الاشبر    الـب ائل الاقط ـب  ـ  ب  فالفب ت ال ابل ةبا 
 .ة ن ال ضاض ققمرم ـ  هه  ال  اال القا قنان سراق   قم فل ة الفق  الاانف ت ـناإا ف   هل 

ق قابب  ف بب  ارقفبباض  نبب ف  اقامبب   اناسببـ  اببن ـببفن اا بب  اببن  اسببقنا ا لاببا ق بب يم ةبب ن ال ببضاض هبب  فا فبب  ةنفبب       
 .ال ن فاات ـاا فر م الابالح  الاه ار ان اضاإ قنيفهها

 تعريف اتساذ اليرار :الفرع الثاني
ببببباا سبببببفما ل الطالببببب  ابببببن ربببببرل هبببببها الامببببب ض أن فـبببببضا أهبببببم الق ببببباضفر الق اة فببببب           قرببببباه ال بببببضاضرا اضـ

Decision-Makingانش ضاا ث ي  ان الـامثفن الارقبفن ةا الشأن الإ اضل  القنبفاا ل ايسساات  ت ان ررل
 : ان ررل ااقا
ال بضاض هبا س سبب   ابن الإابضاإاا  ال  اابل ال فناافرفبب   الانط فب  القبا قـقبب أ ( بببنأ)فا فب  اقرباه  :التعريثف الأول

 .1لا  الا   اااان قم ف  الاشر    قنقها ـق ففن الـ فل الااثلت ان ررل الـمع  ا ا
اقراه ال ضاض ةا رثفض ان الامفبان فرب ن ا  يب  نببضا  ضقـاطب  ـ ب ي   أن" Monzural Alam"فضى  :التعريف الثاني

ف اال ايثيض ت مفبع أن ال بضاض هب  ارقفباض ـب فل ابن ـبفن فب ي  ـب ائل اقامب  ـ  رنفب   ـاسبقر ام الرـبضاا  الا باضر 
 .2ا أرثض  ةا   ةا اضم   الايان   ـفن ق   الـ ائللإماط  ق   ال  اال  ا  ه تالاقضارا 

ه  الاس    الامرم الهل فقط   ابن الاب فض ارقفباض طضف ب  لقسبففض الافابال ابن ـبفن ال  فب  ابن  :التعريف الثال 
 .3الـ ائل الاارن ت  هها فقنان ةا ا هض فا ف  القرطفط

بب  الـامببع  :التعريثثف الرا ثث  ربباه ال ببضاض فقامبب ض مبب ل ا رقفبباض الااثببل لـبب فل اقةبب ن " Alian Mikol" مسبب  ا اضـ
 ت4ا فين ان اا   الـ ائل لقم ف   ن ف  أ  ا الا  اشر   ا فين  ققط    فاا  م  لت اأ اضافا  ال ائ   الاراطض 

ال ببضاض فقط بب   اهاببن أـضاهببا أن اقربب تنرمببب هنببا ـببأن الـامببع اسببقن  ةببا قضرفـبب  الق ضفيببا ف بب  اا بب  اببن الاـ ببا 
اسببقنا ا لاببا قببم    ت ة ببا لنبب اـط اا  اافبب  ال ائبب   الاربباطض   اما لبب  الق ةفببل ـفنهاببا تل افبب   فاببا  م بب ل الايانبب  

قنبان الايانب   ـبفن فب ي   القباالساـ  ت فقنح ـأن اقرباه ال بضاض هب  ق ب  ال ا فب  طضم  م ل الا اضـاا الق ضفيف  
 .الـ فل الااثل  قنيفه  لاا فنان قم فل الاه ارـ ف  ارقفاض ـطضف   ضشف    ا ن فف  ( ا   ااا)ـ ائل اقام  

                                                           
1 _Sylvain Bourrelas, Le processus décisionnel stratégique des entrepreneurs de Petites Entreprises Industrielles, 
Thèse de doctorat en Gestion des PME de leur Environnement, Université du Québec, 1999, p: 43. 
2
 _Monzural Alam, The Strategic Decision Making Process and influence of personality- Six case studies of farms in 

Sweden, Course title, Degree project in Business Administration, Swedish Univesity of Agricultral Sciences, UAS  2013, 
p: 03.  
3 _Mato Puseljic, Ana Skledar, Ivan Pokupec, Decision-Making  as  a Management Function, research paper, University 

of Applied Sciences Baltazar Zapresic, Croatia 2015, p: 06. 
4 _ Chardon J. Separi. S, Organisation et Gestion de l'entreprise, Edition Dunod, France, 1998, p: 284. 
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بباا الق ضفيفبب   قربباه ال ببضاض القببا قببم  فضا هببا فارببن قاسببف  اببا قنبباينق  ةببا شببرل ابب ل لبب   اـنبباإ         ف بب  الا اضـ
هببا ةببا الابببل فبب ي  رطبب اا أ  اضامببل انط ببا لرببل اضم بب  اافببااا  تابب ل ل  فنبباما ـببأن فا فبب  اقربباه ال ببضاض

ناب هق اسبقا  ابن الإطباض الايباهفاا  قرباه ال بضاض  "Monzural Alam"ات مفبع  ب يم الـامبع  قضرفـب  رابب  ـهب
 .ةا الا  ل ااقا

 .قضاا  ل ا اضـ  الق ضفيف   قراه ال ضاض ابني   ة ا ل  ي  أـ ا (: 03)الا  ل ض م 



ـا فقاا  ف   الا   ااا 
فرإ ا هقاام  الاسمف   ام

 الرـفض لها

ق ففم النقائا  الاشر   
القا قق ا  ل ضاض 

 الاق  ي  
 ق ففم اشر   ال ضاض

ق  فل الرفاضاا  الـ ائل 
 الاقام 

الـمع فن الا   ااا 
فاا   الم ب ل  ام

 الرفاضاا الاارن 
 ق  أ النقائا  الاه ار

ق ففم  ارقفاض الضأل 
 الـ فل الااثل الا ض س 

  الام  
 ق  فل الرفاضاا

 القرطفط  القنـي ـالاآ ا
قرطفط  قم ف  النقائا 

 الاق  ي  
 قم فل  ارقفاض الـ ائل

ق  فل الرفاضاا 
  اضاا قها

 لقنـي ـالنقائا  الاه ارا
ق  أ ارضااا 

 ال ضاضاا
الايان    قبمفح 
 ا نمضاةاا  الا اإ

قمايل اسي لف  النقائا 
 النهاف  ل  ضاضاا

Sources: Monzural Alam, The Strategic Decision Making Process and influence of personality- Six 

case studies of farms in Sweden, Course title, Degree project in Business Administration, Swedish 
Univesity of Agricultral Sciences, 2013, p: 06 

ح الشرل أفر ت رط اا فا ف  اقراه ال ضاضاا الاقاثي ب  ةبا ربر ابن قم فب  الاشبر   أ  ال نب ف  القبا         ف ني
ر    قم فبب  أـ ا هببات ـالإنبباة   لبب  القم فببل  الايانبب   ققط بب  الـمببع فببن ـبب فل أ   اببضاإت  انبب  الق ضفببر ـالاشبب

ـفن ف ي  ـ ائل قر ن اقام   رقفاض ـ فل أاثل ـفن اا   الـ ائل الاق ةيض   قنيفه  ةبا شبرل  بضاضت مفبع ( ا رقفاض)
ابضاإاا القرطبفط الاأن هه  الرط اا قمراهبا فب ي  أـ با  ا اـ ب  لهبا ابن أـضاهبا اب ى ا هقابام ـالا   اباا  قـ ب   ام

  . أساس الق ففم  الايان  ت ـالإناة   ل  ا ى قمال الاسي لف  ـشأن ق   الرط اا
 سطوات اتساذ اليرارات: الفرع الثال 

ققييل ا بم الرقاـاا ةا ااال الإ اض   اقراه  قضشف  ال ضاض ـأن رط اق  ققامب ض ةبا رطب اا انهافب  ق قاب        
ال  اف  ققط   السضف  ةا الاااضساات مفع أن ا بم بنياأ ال ضاض   ةل قس سل انط ات  ف   الض م ان أن هه 

  فقـ  ن هه  الرط اا    ةا ما ا ا ااهقهم لرفاضاا ب ـ ت    أنهم ف    ن لها فن  رل فا فب  اقرباه  بضاض 
                                                           
_ We tend to favor one of four ways of approaching a problem: sensing (stability), intuition (innovation), thinking 

(effectiveness), feeling (integrity). 
 



30 

 

" Walter Frick" ةمسب  لانهم ف ضر ن ةا ال ال  أن  اهاا رانبا ال بضاضاا سبه   فاربن أمفانبا أن قرب ن بب ـ ت 
 ن نا هق بنأ أ  اقراه مفع  ت 1ف ق   نأرثض ااا  ضة نلانهم ضـاا ف أن اقره  ال ضاضاا ف قا  ن ل  الرط اا 

رطببب اا  (07)ال ببضاضاا هببا قاثفبببل ل بب ي  رطببب اا انط فبب   اقس سبب    اببب  ق ةيضهببات ابببن رببرل مبببضها ةبببا سببـأ 
 :2 ة ا ل قس ل ااقاط اا اضقـ  أساسف  قنط ل ان اـ أ ا سقر ام ال  رنا ل ا   ااات  هه  الر

  ؛مرقسق ا  القا قم ف  الاشر    الق ضفر ـها 
 قم ف   مبض اافأ الم  ل الاارن  ل اشر   أ  ل  ن ف ؛ 
 نأ ا اففض ق ففم ا ن فف  ل ا ف  الايان  ؛  
  مل أ  ـ فل اارن ل قطـفل ـ   فا ف  الق ففم؛( أنس )ارفاض أةنل 
  ؛قنيفه الـ فل أ  المل  قطـف  
 ق ففم الـ فل الااثل الهل قم ارقفاض ؛ 
 ال فام ـ ا ف  الق هف  ال رسف  ل م  ل الاارن   ل ـ ائل الاضة ن   ال ال ف   قمسفنها. 

قبهض الرثفض ان الاـمباع مب ل ببنأ ال بضاض أن ةبا ال  فب  ابن المبا ا  ب  ف قابأ اقربه ال بضاض  لب  ارقفباض        
مبب   المببب ل ف بب  رفبباضاا أةنببلت لا ااهبب  بببض ر فبب م القأربب  اببن رببرل ـبب ف فن ااببا فمبب  اببن الرفبباضاا الاقا

 .3قنففل الرفاضاا  قـسفطهات لان هل  فانمهم ة الف  أرثض لقضشف  ال ضاضاا
أن فرب ن اقرباه  بضاضاا ـب  ن رطب اا ايسسب  انطر با ابن " Srini Pillay" لان  ان الرطبأ مسب  الـامبع         

 الا   ابباا هنببا هببا الـفانبباا  ت4ببب    ةببل قرااببل ضيفبب  ايربب    ـببل اقربباه ال ببضاضااببأ الم ببائل  الا   ابباا هاا ال
الربببام القبببا قبببم ا الاقهبببا ـشبببرل ارئبببم لقابببنح ا نببب  ا ـببب ل ـالنسبببـ  لاسبببقر افهات  ابببن ربائببببها أنهبببا اقامببب  

 .5لرسقر ام
الربباةا لرسببقر ام ق بب    ن أـببضا ا نق ببا اا الضئفسببف  القببا  اهببا لهببها النابب هق هببا ةببا اببا فق  يببل ـال  ببا      

الاضامبل  الاماةبب  ف بب  القناسبل ـفنهبا  ة ببا ل بنها الرطبات ـالإنبباة   لب  ا ب اض الا   ابباا القبا فاب  أن قربب ن 
أن " Anelka T et Dhenij F"  فضى الـبامثفنق ففم الا ن فا فن  اقراه ال ضاضت اقام  لإارانف   اضاإ فا ف  ال

                                                           
1 _Walter Frick, 3 Ways to Improve Your Decision-Making, Harvard Business Review, Issue: January 22, 2018, Please 

see: https://hbr.org/2018/01/3-ways-to-improve-your-decision-making.  
2 _Christine Hamel, Prise de décisions individuelles et partagées intervenants participant a l'école éloignée en réseau 

en matière d'innovation technologique, organisationnelle et sociale en région, PhD thesis in technologie education, 
University of Laval Québec,France, 2011, p:63. 
3
_Ron Carucci, Stress Leads to Bad Decisions, Harvard Business Review, Issue: August 29, 2017, Please see:  

https://hbr.org/2017/08/stress-leads-to-bad-decisions-heres-how-to-avoid-them.  
4
 _Thomas C. Redman, Root Out Bias from your Decision-Making Process, Harvard Business Review, Issue: March 10, 

2017, p: 95, Please see: https://hbr.org/2017/03/root-out-bias-from-your-decision-making-process.  
5
 _Romney, PJ. Steinhart, Accounting information Systems, edition prentice Hall, London, 2003, p: 213. 

https://hbr.org/2018/01/3-ways-to-improve-your-decision-making
https://hbr.org/2017/08/stress-leads-to-bad-decisions-heres-how-to-avoid-them
https://hbr.org/2017/03/root-out-bias-from-your-decision-making-process
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ت  ها قـق أ ـثرع أسئ   ققط   م    اضامل أساسف  (05)قباضها ةا راس رط اا فا ف  اقراه ال ضاض فارن ار
 .راا ه  ا نح ةا الشرل أ نا 

  ."Anelka T et Dhenij F" ل ا اضـ  برط اا اقراه ال ضاض  ة(: 01)الشرل ض م 
 

 

 

 

 

 

 

Sources: Anelka T, Dhenij F, et autre, Collectif, Economie –Droit, Edition Bréal, France, 2004, p: 
108.  

الشببرل أفببر  ـببأن ف افبب  اقربباه ال ببضاض هببا فبب ي  اضامببل انط فبب  قـقبب أ ـمبببض  قم فبب   لاببن رببر فسببقر         
الاشبببر   أ  ال نببب ف  ال ائاببب  القبببا ف ببب  أساسبببها قبببقم الـمبببع ةبببا  فابببا  الم ببب ل  الـببب ائل الاقاثي ببب  ةبببا الا   اببباا 

ه ال ببضاض ةبا قببب ف  ضأفبب  ـشبأنهات  انبب  ق ففاهبا  الايانبب   ـفنهببا  ارقفباض أنسبب  ـبب فل أ  الاقن فب  القببا قرب م اقربب
المبل ـافقاا    ضاقب  الشرببف   الينفب   ال  افب  ةبا هلب ت  قبأقا الاضم ب  الضاـ ب  لققبضام قنيفبه هلب   افضا  اناسـ مر

الماا  ان هل ت  قأقا راضم   أرفض   أ  الرض ق ان ال ن ف  ال ائا  مس  تـاثاـ   ضاض با ض  لا الا  الاشر  
م اع الق هف  ال رسف   ها أارن لقم فل ة الف  ال ضاض  قضشف    .فا ف  القمرم  الاقاـ    الض اـ   ام

مفع ق   الاضم   الارفض  هبا ضرفبا  فا فب  اقرباه ال بضاض رابا فببط ح ف فهبا أفنبا ـاضم ب  ببنأ  قنيفبه أ         
ان    ارقفاض الـ فل الااثل ـناإ ف   الرط   الساـ   فقم قم ف  الـ فل أ  المل الااثل ان ررل الاياقراه ال ضاضت 

اضم ببب  اقرببباه ال بببضاض ـاسبببقر ام الطبببضل الا نببب فف   ـأنهببباابببن اا ببب  الـببب ائل الاقامببب ت ـمفبببع ق قـبببض هبببه  الاضم ببب  
لبها ناب  أن هبه  الينفب  الشرببف ت  الن فف ت ان ررل فا ف  الايان   ـفن الـ ائل ـا فقاا  ف   الق  فض  الرـبض  

لبفس ابن النبض ضل أن فبقم ارقفباض ـب فل  امب   ضةبض الـب ائل الاربضىت  ف  ها فا ف  ةنف   ا ن فف ت ة ا   ال ا
ناببا فارببن أمفانببا أن فببقم ارقفبباض فبب ي  ـبب ائل ا ـ لبب    ضاسببقها  اما لبب  قطـف هببا ةببا شببرل ق هفبب  فرسببف  امبب ي     ام

؟اا ه  الاشرل أ  ال ن ف   

 ؟الـ ائلاا ها الم  ل أ  
 الاقام 

 ؟اا ه  أةنل ـ فل أ  مل
 أاثل

 قنيفه الم  ل ةا شرل  ضاضاا

 القمرم  القنبفم  الاقاـ  



32 

 

 فل فا ف  اقراه ال ضاض ققط   الانطل  ضاإ ق ففضاا المرم ف   الـ فل الااثبل  ةبا  ن قمت مفع  ن قم فل 1اسـ ا
ةببا الاسببق ـل لقم فببل أهبب ار  اببن رببرل قبب ةفض ةرببض  فببن ال  ااببل الاببيثض  ةفهببا  اما لبب  المبب  انهببافا فبب  الايانبب  ت 

الاق ب ي    هاا الاب     الاقامب   اباااب ى قب ةيض الا   ف ب أساسبا فـ   اقرباه ال بضاض اضقربا  مق  ي ـناإ ف   اا   ت 2ال ضاض
ةببا فا فبب  الايانبب    ارقفبباض الـبب فل الااثببل ـاببا فق اةببل اببأ  ضشبب    ف رنفقبب  الابببا ض  ف بب  ابب اض  اقرببه ال ببضاض 

 افقابببا  الرفببباضاا القبببا قبببم  اابببال القرطبببفط مفبببع فق  يبببل هلببب  ـاببب ى ق ثفبببل؛   سبببفاا ةبببا اسبببقضاقفاف    اض  الايسسببب 
بنأ  اقراه ال بضاض ت  ف ف  ة ن 3ةا الا اإ الق هف  ال رسف ت ااا فرس  الايسس  ة الف ر ام ناط افقاا ها ة  فا  اسق

 .ت  قضقـط أساسا ـااا ا القرطفط  القنبفمللإ اض  القا قساهم أرثض ةا ة الف  قم فل الاه ارها ال بفي  الاساسف  

قرق ببر ال ببضاضاا البببا ض  فببن   اض  الايسسبب  انطر ببا اببن ق بب   اضارببا اقراههببا  ال افبب  اببن هلبب ت مفببع نابب        
ت أ  نابب ها ..(اسببقثااضف ت اسببق رلف ت قا ف فبب ت فا فاقفبب  )القبببنفياا اقاثي بب   الـببا ةببا اببا فربب  نشبباط الايسسبب  

ف فبب  ا بببم الابب ضاإ ةببا ال  ببا المببالات مفببع   هبب  اببا فضرببا ت ببضاضاا اضقـطبب  ـال اببال الاانببا  الهرف ببا ل ايسسبب 
 . سفما ل الطال  ةا هها الاط   أن فـضا أهم هه  القبنفياا ل ايسس  ا  قبا ف 

 التصنيف حسب المستوى : الفرع الأول
ق  م الايسساا ـاسبقاضاض ـاقرباه ال بضاضاا ف ب  راةب  الاسبق فاات اابا فا بل هلب  ارق بر مسب  نب أ   افب        

ت 4رن فـ   ال ضاض ةا ااال أفاال الايسس  ـأن  رفاض ـ فل  قنيفه  ان أال قم فل الاهب ار ـشبرل ة يبالال ضاضت ل
ت (قشب ف ف )فسقا  هها القبنفر ان ررل القضرف  الهرف ا ةا الايسسب   لب   بضاضاا اسبقضقفاف   ام اضفب   فا فاقفب  

 :5لا   ااات مفع فقم قبنفيها رالقالاان ررل ا ى فا ف  القأثفض ال ائا   أ  اا ا سقااـ   قاافأ ا
  ال ضاضاا ا سقضاقفاف Stratesgic Decision:  ها ارق ر ال ضاضاا القبا ققربه ل افباا ط ف ب  الاب ى ابن

ررل اسقم اع ا سبقثااضاا  فا فباا الق سيبأ   مب اع الإنب ااق أ  ا سبقم اهت ابن اافبااا هبه  ال بضاضاا 
ال اا  ل ايسس   أه اةها الاسق ـ ف ت فا   فقام ض اب اها ـالسفاساا  أنها  فض ض قفنف ت ـمفع أن لها ب  

                                                           
1
 _Clair Cassie, Marketing decision support systems –Industrial Management et Data System, Leeds Metropolitan 

University, Leeds, UK, 1997, p: 296. 
2 _Jelena Brankovic, Decision Making on Decision Making, Deciding Governance in Higher Education in Serbia, 2002-
2005, University of OSLO, Norway, 2010, p: 06. 
3 _Micheal C. Mankins, Richard Steele, Stop Making Plans-Start Making Decisions, Harvard Business Review article, 

Isuue: January 2006, P: 02. 
4
 _Jasmin Havery, Technical Information Service, Effective Decision-Making, Topic Gateway Series n° 40,The Chartered 

Institute of Management Accountants, London, Decembre 2007, p: 03.  
5_Nadia Kabachi, Modélisation et Apprentissage de la Prise de Décision dans les Organisations Productives: Approche 

Multi-Agents, Thèse de doctorat en spécialité: Informatique, Université Jean Monnet- de l'école Nationale Supérieure 
des Mines de Saint-Etienne, Submitted on 2013, p: 33-34. 
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سفاسبببباا : ف  نابببب سببببن اات  اببببن أاث بببب  هلبببب  ف بببب  اسببببق ى الايسسبببباا ا  قبببببا  (5-3)الاانببببا اببببا ـببببفن 
 ل ق سيبببأ ةببا الاسببب الت  ارقفبباض الق اهببباا الا فبب   ط ف بب  الاببب ي  اسببقثااضاا القا فبببلالا اانبباا  ارططببباا 

ت ـالإنباة   لب   بضاضاا القضرفبا  ا نب ااق  ا سبقم اهت اـقربضأ   مب اع فاابل قرن لب اا   اافا الانقاباا
بببضااا اسبببقثااضف  مفبببع ف ببب  هبببها الببببنر ابببن ال بببضاضاا ف ببب  أنببب  الارثبببض أهافببب   ؛..أ   نبببأ ارططببباا  ـ

 .ـالنسـ  ل ايسس  ـافقـاضها قضقرا ف   الرطط  ااال قنيفهها
  ال ضاضاا الإ اضف nTactical Decisio : فبط ح ف فها فا   ـال ضاضاا القرقفرف  القا ققم لناان القنببفم 

 19 لب   6) ام اض  الافاال   سائل الإنقاق  ال ا فاا ال بفيف  الارضىت ققام ض م ل الا ى الاانا اا ـبفن 

الفببب  سبببقر ام الاببب اض  الا  ققربببه راببباإ قببباـأ ل  بببضاضاا ا سبببقضاقفاف ت  ققبببضام ةبببا شبببرل رطبببط  نقببباق  (شبببهض
ت لببهل  ابا ابباإا ـبب  ال ض بب   الاا فب   الـشببضف  الاقامبب ت  ققافبا هببه  ال ببضاضاا ـ بب م القأرب  النسببـا  الاربباطض 

ف بب  اقرببه ال ببضاض أن فقا بب  ضيفبب  "أن   Harvard University الـمثفبب  البببا ض  فببن ااا بب  هاضةبباض 
 ام ناببباهق  ا ببباففض  انبببم  مببب ل الفببباا ببببنأ ال بببضاض ـشبببرل أةنبببل انطر بببا ابببن اقط ـببباا الإ اض  ـاسبببقر

 .1"النبضف  ا  قبا ف ت ـ ف  قضشف   قم فل ة الف  ال ضاض الإ اضل
   (ال ا فاقفبب )ال ببضاضاا القشبب ف ف Operation Decision:  قق  يببل أساسببا ـالاانبب  ا سببق رلا  البب بفيا

الإشببضارت   ببضاضاا لببلإ اضاا البب نفا ل ايسسبب  ا  قبببا ف ت ةفاببا فق  يببل ـ ببضاضاا فا فبباا الإنقبباق  الاقاـ بب    
الق اف  ةفاا فر  اسقر ام الا ا   قيابفل الر ااا  الإنقاقت ـالإناة   لب  اهبام ق فبفن الاب اض  الـشبضف  

مفبببع أن افببا  هبببه  ال ببضاضاا هبببا أنهببا  ببضاضاا اف انفببب   قببقم اـاشبببض   رثفببض  اببب ا   نببأ ارططبباا الا اإت 
فنفبب   ققرببضض ـاسببقاضاض  ة ببا ل بببائر الايسسبب ت ت  أنهببا  ببضاضاا  بببفض  الابب ى ض ق نببض ضف  لسببفض الايسسبب 

 . فقم اقراهها ةا بل القااض   الرـضاا الاقضارا  ـبي  ةض ف  أ  ااافف 
مفبببع أن هبببه  القببببنفياا البببثرع  قرببباه ال بببضاضاا ةبببا الايسسببباا ا  قببببا ف  قرببب ن لهبببا ببببي  القراا فببب       

   ال ضاضت  فق  ير ـهل  ال ضاض ف   اسق ا   ف   ببان  ضقرااها ف   الا   ااا الاط  ـ  ةا القأثفض ف   بنأ
رببل ا نبب فف ت اببن رببرل ـنبباإ الا ضةبب  الاقراا بب  اببن رببرل ا  ها قببم ـبببي  ف رنفبب  ا بب  الإارانفبباا اط  بب   ـ

بهل  ة اف بب  الايانب   قمراهببا  الاقامب  لررقفبباضت ابأ ا ضةبب  ض اا الي بل الاسببق ـ ف   ال افباا اببن اقرباه ال ببضاض  ـ
ت انطر ا ان ربائ   أـ ا  ال ضاض الاقنان  ةا الا  ل أ نا ت الهل فما ل أن 2هاف   أه ار الايسس  فا   أ

 (.ربائ )فيبيل مفثفاا اقراه ال ضاض ـناإ ف   قبنفي  الاساسا  ة ا ل  ي  أـ ا  

 
                                                           
1
_Katherine L. Milkman, Dolly Chugh, Max H. Bazerman, How Can Decision Making Be Improved, Harvard University 

School, Copies of working papers, Boston, USA, 2008, p: 01.  
2 _ Nadia Kabachi, Ibid, p: 35. 
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 (فا فاقف ت   اضف ت اسقضاقفاف )قبنفياا اقراه ال ضاضاا (: 04)الا  ل ض م 

 السصائص

 قسففض الا اض  ال ر اا اأ ـفئ  الافاال
اسقر ام الا اض  ةا فا ف  

 مجال اليرار ا الا  الا   ااا

 مستوى اتساذ اليرار ضيساإ الا سام  ا فضل ال م اا ا فضل ال بائر الإ اض  ال  فا  ال اا 

 الأفق الزمنية ف   الا ى ال بفض   الا ى ال بفضف  ـ ف  الا ى  امقال

 تأثير اليرار قأثفض  ـسفط قأثفض  فا ل قأثفض  اسق  ـا

 انعكا  اليرار ا طن     ا طن ن ر امقال  قبمفما

 الفعل التصحيحي ـسفط  سهل ب    اضر  امقال ةا الاسق ـل

 تكرار السيارات المتاحة ن اط ال    ن اط الن ر امقال

 إجراءات اتساذ اليرار اـضاا شـ  اـضاا اا  ارططاـض 

 ط يعة المع ومات راا    هاقف  راا   ق ضفـفا  هاقف   فض ايري  

Sources: Auteur de la synthèse: Guiseppe Zara, La Prise de Décision, Cours de Management, 
Un fichier électronique, By website: www.res-homini.com/, Date of view: febrary 25, 2018, p:05. 

فارن ارمب  ان ررل اا قم قبنفي  ةالا  ل أفر  أن ال ضاضاا ـشرل أساسا قببنر  لب  ثبرع امبا ض       
 بببضاض  ا  بببأ الـببب ائل لربببر انهبببا ربائبببب   أـ بببا    ة بببا لهببب ر   نببب ف  اقربببه ال( فا فاقفببب ت   اضفببب ت  اسبببقضاقفاا)

قضرببا ف بب  هفر بب  ال بببائر : " اببن أن" Micheal Hammer" ت لببها فابب  ف بب  الايسسبباا مسبب الاقامبب  ل فبب 
قنبببفم الاهببام ةفاببا فربب  اقرببها ال ببضاضاا  بببن ها  ة ببا لطبباـأ الث اةبب  القنبفافبب   الاسببي لف  اببن رببرل قـنببا نبببم 

 .الإ اض  ـرثض  ال ضاضاا  ان  ا  قضشف ها ـ   ان ااض   فم 1ا   ااا قساف  ف   ال ال ـسرس 
رفيفب  البقمرم : أن اقرباه ال بضاض الافب   ال  رنبا فق  يبر ف ب  أابضفن هابا" Walter Frick"  فشبفض الـامبع        

ت مفببع ف بب يها 2ةببا الرفبباضاا أ  الـبب ائل الاقامبب   ابب ى ق يـببل المببل الااثببل ـاسببقر ام رببر اببن القنـببي  المرببم الي يببال
ت ـالإنباة   لب  أن ال بضاض   فبقم قنيفبه    ن أن قرب ن لب  ا أم  الا ررا الضئفسف  ةا فا فب  ببنأ ال بضاضف   أنه

                                                           
1_Micheal Hammer, The Process Audit, Harvard Business Review, From the April 2007 Isseu, Please see: 

https://hbr.org/2007/04/the-process-audit, Date of view: march, 11,2018, Date of view: March 14, 2018.   
2
 _Walter Frick, 3 Ways to Improve your Decision-Making, Harvard Business Review, From –Isseu: January 22, 2018, p: 

01. Please see: https://hbr.org/2018/01/3-ways-to-improve-your-decision-making , Date of view: march 08, 2018. 

http://www.res-homini.com/
https://hbr.org/2007/04/the-process-audit
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ق هفبب  فرسببف   ااببا ا قبببمفمف ت مفببع اببن الاهببم ابب ا لابب فضل الايسسبباا ا  قبببا ف  اببن أن ف  ابب ا ـاضاا بب  
ف  ا نمضاةاا ـناإ ف   النقائا  ا ةقضاناا القا ااا فقفح ق طالن في  ال فض ة يال  ال ضاضاا   ضفا   سفاا ل  ضاضاا 

 .1ف  م ف فها ال ضاض
راا فارن الإشاض  هنا  ل  أن الا قضر ـب  ف ب  نطبال  اسبأ أن ال بضاضاا القبا فقربهها الاب ضاإ ققبأثيض ـبثرع        

ت مفببع 2الإسقشبباضف  ااا فبباا اببن ال  ااببل ققاثيببل ةببا سببااا ال ببضاض  ال  ااببل البضةفبب  لاقرببه ال ببضاضت  ا رقرةبباا
ت لرببن فارببن الإشبباض  هنببا أن ا رقرةبباا ااافببا ل  ببضاض ـببفن هببه  ال  ااببل ـ فبب  قم فببل اقرببه ال ببضاض  لبب  الق ةفببلفسبب   

ا سقشاضف  ةا اقراه ال ضاضت      قي يل ـ  اض  الايسس   ل  ق ففض الناط  القضقف  الهل قم ةف  اقراه ال ضاضاا ـ ف  
الاضقطـبب  أساسببا ـا سببقثااضاا مقبب  فببقم ا ضةبب  الا   ابباا الارفبب   هاا الببب   القببا قبب فم فبب م قببأرفض ا لقااابباا 

 .4ت   سفاا ةا ما ا اضاا    انا ش  الـ ائل ةا بل الاشاضر 3بض ر ال ا ف  ا سقشاضف   ان  قضشف  ال ضاض
 تصنيف اتساذ اليرار حسب النشاط: الفرع الثاني

ما ل  ق  فم القبنفياا الراب  ـاقراه ال بضاضاات ابن ا انب  أنشبط  الايسسب  ض ا  سفقم ان ررل هها الام      
  :ةا اا ف ات (القش ف ف )ا  قبا ف  ةا اا فر  ال ضاضاا ا سقثااضف  القا ف ف ت  ال ضاضاا ال ا فاقف  

 لـببب ائل  هبببا هلببب  الببببنر ابببن ال بببضاضاا البببهل فهبببقم ـشبببأن الايانببب    ق فبببفم  ارقفببباض ا: اليثثثرارات الاسثثثتثمارية
ا سقثااضف  الاقام   قنيفهها أةن ها ـ    ضاس  الا  ىت مفع قب ض هه  ال ضاضاا ةبا ببض ر القأرب  القبام أ  

قم فب  : أابا اضامبل هبها الببنر ابن ال بضاضاا ةفبقم ابن ربرلف م القأر  لاقره ال ضاض ـشأن ال  ائ  الاسبق ـ ف ت 
ارئاببب  ف فببب ت  انببب  فبببأقا ق فبببفم ال  ائببب  الارئاببب  ابببأ قاافبببأ الا   اببباا ال الهببب ر الاساسبببا ابببن ا سبببقثااض

الاقامب  ابن ( الـ ائل) الاق  ي   ل ـ ائل ا سقثااضف  الاقام  ان ررل الايان   ـفن ق   الاشاضفأ ا سقثااضف  
  .ا سقثااضل الارقاض رـ فل أاثل مفع الضـمف  الاق  ي  ت ال  ات  القر ي  الا لف  ل اشض أ

بب   رقفبباض الـبب ائل الاقامبب   الايانبب   ـفنهببا ف بب  أسبباس اا بب  اببن ـالإنبباة   لبب         قم فبب  الاق فببضاا الاط  ـ
ا   ا سقثااضت الاـ أ الا لا لرسقثااضت النضائ  الايض ن   الإفضا اا الاقأقف  اأ اضافا  : الا طفاا اقاثي   ةا

 . اقراه ال ضاض ا سقثااضلت رل هها ف اال ق قـض ان ام ي اا فا ف  الايان   5 فا   فا   الـفأ
                                                           
1
_Peter F. Drucker, What Makes an Effective Executive, Harvard Business Review, Vol. 82, n° 06, Isseu: June 2004, 

Please see:  https://hbswk.hbs.edu/archive/peter-drucker-on-making-decisions-Harvard Business Review .  
2
 _Khirstin C. Appelt, Kerry F. Milch, and others, The Decision Making Individual Differences Inventory and guidelines 

for the study of individual differences in judgment –decision making research, Judgment and Decision-Making, Vol. 05, 
Issue: April 2011, p: 252. 
3 _Karan Girotra, Serguei Netessine, four paths to Business Model Innovation, Harvard Business Review, Issue: July-

August, 2014, p: 100. 
4
 _David Kidder, Jhon Geraci, To Innovate Like a Startup-Make Decisions Like VCs Do, Harvard Business Review, Isseu: 

Mai 07, 2018, Please see: https://hbr.org/.  
5 _ Philippe Gillet, Le choix d'investissement-Les séquences de cash-flow, Lessons in finance, Faculté Jean Monnet, 

Paris-Sud, France, 2015, p: 03. 
 

https://hbswk.hbs.edu/archive/peter-drucker-on-making-decisions-Harvard
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 قرق ببر مسبب  الهبب ر اببن   مبب ي ا النبضفبب  الاالفبب  أن مسببن   اض   اقربباه ال ببضاضاا الاالفبب: اليثثرارات التموي يثثة
ل ايسسب ت أ  افببا     ضان المببب  السب  ف   ق  فببل القرببالفرت   ن ال ببضاض لافبا   الاقانبب  الاالفبب  رببفهلب ت مفببع  ب  

هنا اقاثي   ةا القضرفا ف   أسهم الشبضر  ل ايان   ـفنها ر ن الـ ائل الاقام  ااا فر ل ال فا   الثض  ت مفع ق
 الاسببباهااا الضأسببباالف ت أ  اابببال ا  قضانببباا  البببقمرم ةبببا ق طفببب  القربببالفرت اابببا فقبببفح البببقمرم ةبببا الهفربببل 

ض  فنيه ان اا ف  ت ـمفع فقره ال ضاالاالا الااثل الهل ف  يل ان قر ي  ضأس الاالا  اف   فا  الافاال ل ايسس 
ت  فب رل هلب  نبان الرفباضاا القا ف فب  القبا قبيثيض ف ب  هفربل ضأس ابال الا ضا  الاالف  ل ايسس   البقمرم ةفهبا

الايسسببب ت  انببب  ةبببال ضاض القا فبببل فق  يبببل أساسبببا ـابببا فببب  ض مببب ل اسبببأل  رفيفببب  ا رقفببباض ـبببفن اببببا ض   سبببائل 
 .1ا اا فنان الاساها  ةا قم فل الاه ارالقا فل الارق ي  ان أال افا    فا  الايسس   هه

 ةا هها البنر ان ال ضاضاا ه  رل اا فق  يل ـالإاضاإاا الإ اضف  ال ا فاقف  ل ايسس ت القا  :اليرارات الإدارية
قشببال الإشبببضار ف ببب  الانشبببط   ال ببببائر ـ اسبببط  اا ببب  اببن السفاسببباا  النببب اـط القبببا قنبببان البببقمرم ةبببا 

 فا فاا الق اف   الض اـ ت ـاا فنان سفض الايسسب   قم فبل الاهب ارت مفبع ال بائر ةفاا فر  القرطفطت 
 .سـل الإشاض   ل  هها ال نبض ةا ام ض ال ضاضاا القش ف ف  مس  قبنفر الاسق ى أفر 

 (10)ةببا فشببض " FEMA "الااضفرببا اضرببا الـمببعاببا ةفاببا فربب  سببااا بببانأ ال ببضاض الي يببالت ةمبب ي ها أ        
ةببا ابب فض الايسسبب  مقبب  فارببن المرببم ف بب  ال ببضاض ـأنبب  ة يببال ـاسببقر ام هببها الاببافا ق ةيضهببا  سببااا ضئفسببف   ابب 
الا ضةبب ت الاـببا ض ت ق يـببل النبببائحت مسببن القبببضر  ا نق ائفبب ت الشببا لف ت ال  بب ت الاض نبب ت : الاقاثيببل ةببا رببر اببن

سبباس ال ببضاض ف قابب  ف بب  الببنها ت لانبب  ةببا الا2(الببهاا)المرببم الافبب ت ق بب فض الاربباطضت ا ضةبب  ال بب ضاا الشربببف  
 ال  ابا  ا سبقيا    ب ض الاسبقطاأ ابن الا   اباا القبا قب فم ال بضاضت  اثبال ف ب  هلب   ب  فقربه  (الضشف ) ال  رنا
 .ـافقـاضها نااهق  ا اففض 3اسق ـ ا ـناإ ف    ضاضاا اانف   ضاضالا فض 
راا نشفض هنبا  لب  ق ب  الب فائم الاساسبف  ف  رـفض ت ان ررل هه  ال  اال فقنح ـأن ال ضاض فقط    ضاف  ةن       

  نببأ الـبب ائل  تالا   ابباا االفبب  الاقامبب  القببا قسبباف  اقرببه ال ببضاض ةببا ـنبباإ النابباهقل  ببضاضاا الاقاثي بب  ةببا أنبابب  
 رفيفبببب  اسببببقر ام   افبببب  الـفانبببباا ـ  بببب  لإببببب اض ال ببببضاض أ  ال  بببب ر ف بببب  الم بببب ل الاارنبببب  ل اشببببارل الإ اضفبببب  أ  

ق بب م ـارقببباض أـ ببا  القر يبب   ال  ببات   نببأ فبب   ـبب ائل اببأ الإشبباض  ل ـبب فل : اببن أـببضا ااافاهببا أنهببا   بفافبب ت القن
 .الااثل ال اـل ل قطـفل

                                                           
1
 _Ines Zekri, L impact de la Decision de financement sur la Performance de L Enterprise Mesurée Par La Valeur 

Economique Ajoutée (EVA), scientific article- research paper, Sfax University, Tunisie, 2015, p: 03. 
 _ FEMA Test Answers Quick Study Guides: This is not the website of Federal Emergency Management Agency, nor is it 

endorsed, funded, or affiliated with them in any way. The website of Federal Emergency Management Agency can be 
found at fema.gov. 
2
_FEMA Independent Study, Decision-Making and Problem Solving, Department of Homeland Security- USA, 

November 2005, p: 6.4. 
3 _Sirini Pllay, How to Improve your Decision-Making Skills, Harvard Business Review, Issue: March 31, 2014, P: 130. 

https://www.fema.gov/
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 (نمطها)تصنيف اليرارات حسب سياقها : الفرع الثال 
 ي  ةب ن قببنفر ال بضاضاا مسب  سبفا ها فأربه فب" David J Snowden, Mary Boone" مسب  الـبامثفن       

اضاا اضريـب ت  بضاضاا ة نب ف ؛  قق ب   نب ف  اقربه ال بضاضاا ض  ضاضاا ـسبفط ت  بضاضاا ا  ب ي ت  ب: نااهق  ها رااقا
مس   ن ف  الايسس   الا   اباا الاقامب   لفب   ربائبب ت ـمفبع فبقم قببنفيها رابا ةبا الاب  ل أ انبا ت  البهل 

ح ةا شرل اـب ي  رباطض  ن  اب ا هبا ـالإنباة   لب     ا الا  رببائ  ق ب  الاناباط   ببائر الاب ضفن ةفف ني
 .ال   ا انطر ا ان القيسفض لرل  ن ف     ا ى ا سقااـ  لق

 (    ـسفط ت اضرـ ت ا)ال ضاضاا اق  ي   السفا اا مس  قضرفـها : (05)الا  ل ض م 
 

اض الانااط  الام اع الاقس  ت قرض 
 ا   فر اا  انم  ـفن السـ  
 النقفا  ل  ضاض  الـ ائلت  ا   
الـ فل الااثلت  الإ اض  هنا  ائا  
 ف   الم ائل  الا   ااا الاق ةيض 

قم ف  الـ ائلت القبنفرت 
ا سقااـ ت القأر  ان ال ضاض 
الاناس ت ـاسقر ام أةنل 
الاااضساا  الق ابل ـشرل 

نح  ة يالت اأ  ا    ا
القيافل النض ضل الارثير 

 .ـفن الإ اضففن

 ا   ضن  م ل الا اإ 
 الض ـ  ةا ا ل الاشارل 

 الا  ي   ـسفط ت
اأ الإةضاط ةا قم فع 
الاااضساا  ها ق فيض 

 السفال

نض ض   نشاإ  ن اا 
اقبال لقـا ل 
 الا   ااا

اأ الق ضر ف   أهم 
الاااضساا القا قبنأ 

 ال ف   اليض   قم  ان

 ققط   الرـض  الشربف ت
ال ر اا ـفن الـ ائل  ا ى قأثضها 
فارن ارقشاةها  قم ف هات اأ 

( مل)امقاال  ا  أرثض ان ـ فل 
أاثلت ـاةقضاض ق ةيض الا   ااا 

 .الاقام 

قم ف  الـ ائلت ال فام 
ـالقم فلت ا سقااـ  

ل ا طفاا الا  يا ت  نشاإ 
ل ر ف  رـضاإ ل ضاس  الـ ائ
الاقام ت اأ نض ض  

 ا سقااأ  الاش ض   النبائح

ا فقاا  ف   الرـضاإ 
ال اث  ن ةا الم  ل 

 الـ ائل الراب  ـهم أ  
اسقا   ان الم  ل الاث   

 الساـ  
 ا   ق  ف  ةا القم فل 
 ق     اهاا النبض 

 ل رـضاإ

قشافأ أبما  
الابالح ال ار ف  
 الراضاف  ل ايسس ت 
لاما ل   برح 

راضت  اسقر ام الاة
القااض  الإـ افف  

( الراضا  فن الاأل ر)
 ةا شرل  ضاضاا

ال ن ف   فض اق  ي  ت    ق ا  
ـ فل أاثل فضا  افقاا  ت   
فارن اسقر ام المرم الشربا 
الإـ افا  ا ـقراض ةا ا الا  

 الا   ااا

قم ف  الـ ائل ـ   ت  ا   
الضن  م لهات اأ ر ل ـفئ  

ـ   الق ابلت قساح ل قاض 
 اسقر ام الاسالف  القا 
فارن أن قساف  ةا ق لف  
الاةراضت ـالإناة   ل  ةقح 

الاشاضر   الانا ش  
 .ل اسق فاا الإ اضف  الارق ي 

اما ل  ال      ل   نأ 
الإ اض   ال فا    القمرم 
الا قا ت  النبض  ل  
الم ائل اأ الض ـ  ةا 
قسضفأ  مل الاشررا أ  

انطر ا  اسق رل اليض 
 ان الا   ااا الاقام 

القم ا ـالبـض ةفاا 
فر  اان  ال  ا 
قامق  ل قيرفض   ام

 اسقر ام اناها قشاأ 
ف   القيافل مق  

فقسن  ارقشار الـ فل 
 الااثل

Sources: David J Snowden, Mary Boone, A Leaders Framework for Decision Making, Harvard 
Business Review, Publishing Corporation, November 2007, p: 07.  
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ال ببضاض ةببا الايسسبب  ا  قبببا ف  فسببقر   ـببأن ال ببضاض هبب  نابب هق اضربب  ل مرببم ف بب   اـنبباإ ف بب  قبببنفيا      
قنيفببه أ ااببض   ببضاضاا رقاـفبب  قنبفافبب  الاقامبب  الاقبب ةيض   ارقفبباض أةنبب ها  قطـف بب  ـشببرل  اببضاإ ( الا   ابباا)ئل ـبب اال

اقرببه ال ببضاض اببن الهفرببل القنبفاببا ل ايسسبب   ابب ى   ضقبب  القنيفهفبب   ال افبب  اببن ال ببضاض اببأ  اسببقا   مسبب   نبب ف 
 .اضافا  ف ي  ا ان     قيثيض ةا هل  ال ضاض  أـ ا    اله ر ان 

فقأسبس ال بضاض ةبا اابا ا الافابال ـنباإ ف بب   أنب  ةبا رثفبض ابن الامفبان" Erik Larson" فشبفض الـامبع        
ال  اات نبضا لمام الا   ااا القبا فمببل ف فهبا الاب فضفن   ى   يقهبات  اب ى ا سبقااـ  ةبا  ال اال الينا  لفس

اسبببقر ام أ  اا ال بببضاض ف ببب  نطبببال  اسبببأ ـاضافبببا  الببببض ر القبببا قسبببق ا  الاربببه ـالرفببباضاا ال  رنفببب  فنببب  قببب ةيض 
بل لر قبب" Daniel Kahneman"الا   ااا الاف  ت  ه  اا أثـق   ةبا نبضفقب ت  2017ا  لسبن  اليائا ـابائا  ن ـ

مفع أن ا بم ال ضاضاا البا ض  ان فن  ا فضل الايسساا م فثا قر ن  ضاضاا ةض ف   ة ا س    اقربه ال بضاضت لبها 
ت 1 ال  افب  القبا فقبأثض ـهبا( السب  رف ت الشرببف )ةال ضاض الضشف  فقمرم ةف  ااا فب  ابن الا  اباا  ال  اابل الينفب  

ال بب ض  ف بب    نبباأ اارببضفن ةببا الايسسبب  ـسببراق   بببمق ت لانبب  ةببا أ  بب  الامفببان   ببضاض فببضقـط ـابب ىراببا أن ال
هببباا أببببما  الاببببالحت  انببب  فمبببض  الاببب ضفن أن قرببب ن  الاببب فضفن فقربببه ن  بببضاضاا  ببب  قرببب ن قق ببباضض ابببأ ق اي

 .2 ضاضاقهم ا ـ ل   ا   ل   هاا أهاف 
 Deb: "ت فبن طضفبل الـامبع"Harvard Business School"  هنبا فضاب  الإشباض   لب  ابا قنباينق  نشبض       

Wallace " الاشبقضر ت مفبع ( اشبار ها)مفع أ ض   ل  نض ض  الق في  ـ  ي  ف اال لي الفب  ال بضاضاا  قانيب  ةرارهبا
قايث ببا هببه  ال  ااببل ةببا اببا ف ببا

البببفا   الافبب   ل اشببر  ت قم فبب   نبب ف  اقرببه ال ببضاض   نبب   الببضاهنت مبببض : 3
اا فببن انمضاةبباا ال ببضاضت الث بب  ةببا الا   ابباا الاقامبب   القمفببا لا  قهببات اببأ القأرفبب  ف بب  الـبب ائلت ااببأ الا   ابب
؛ فبأقا هلبب  لان اقرباه ال ببضاضاا ق ب  أهببم  بفيب  لإ اض  الايسسبب  ةبا اافببأ أنشبطقها  أرثضهببا الـب فل الااثبل  قطـف بب 

فا   فضابأ هلب   لب  الطضف ب  القبا  نبضا لإارانف  أن فم ع هل  ال ضاض الإنضاض ـالايسس   أه اةهات مفع ترط ض 
قبببم اقرببباه ال بببضاض ـهبببا ـمفبببع لبببم فبببقم قم فببب  الـببب ائل ـشبببرل  انبببحت  لبببم فبببقم اابببأ الا   اببباا ابببن اببببا ض   ف ببب  

 .4 بمفم ت  لم فقم مسا  القرالفر  الاناةأ ـشرل ارئمت أ  ا سق  ل ـال ضاضاا الساـ  
قأسفسببها ـنبباإ ف بب  مفببع أن نابباح الرثفببض اببن ال ببضاضاا  ة الفقهببا       فراببن ةببا الانهافبب   الطضف بب  الاسببقر ا   ـ

ت  فضاأ ربهل   لب  اب ى  ب ض  الاب فضفن ف ب  مبل الاشبارل  ال نب فاا ـاقرباه ال بضاضاا ال  رنفب ت رط اقها ال  اف 
                                                           
1
 _Erik Larson, A check list for Making Faster-Better Decision, Harvard Business Review, Issue: March 07, 2016, please 

see: https://hbr.org/2016/03/a-checklist-for-making-faster-better-decisions, Date of view: March 07, 2018. 
2
 _Art Markman, When you Have to Carry Out a Decision you Disagree With, Harvard Business Review, Issue: January-

February 09, 2018, Please see: https://hbr.org/2018/02/when-you-have-to-carry-out-a-decision-you-disagree-with, 
Date of view: March 07, 2018.  
3 _Deb Wallace, Critical Thinking-Getting to the right decision, Harvard Business School, USA, May 28, 2010, p: 12. 
4
 _John S. Hammond, Ralph L. keeney, and Howard Raiffa, The Hidden Traps in Decision-Making, Harvard Business 

Review, Issue: Septembre-october, 1998, p: 02.  

https://hbr.org/2016/03/a-checklist-for-making-faster-better-decisions
https://hbr.org/2018/02/when-you-have-to-carry-out-a-decision-you-disagree-with
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ال بببضاض فاببب  أن فيسبببس  ةبببل رطببب اا انبياببب ت ةبببالطضل : "1 لببب  أن" Christian Morel" مفبببع أشببباض الـامبببع
لقببا فببقم اسببقر ااها  الـببا قببي ل  لبب   ببضاضاا اسببقن    لبب  اسببقنقاااا راطئبب ت لببها ف بب  اقرببه ال ببضاض أن ال شبب ائف  ا

 . قر ن ل ف  رـض   ق ضف  ةا قم فل الاشررا  ق نفاا اقراه ال ضاضاا اانها   س فا 
  اببباا الاقامببب  ا فقنبببح ـنببباإ ف ببب  ابببا ق ببب يم أن ال بببضاض ف ببب  ـأنببب  الانبببقا النهبببائا ل ا فببب  الايانببب   ـبببفن ال       

ت رببم فبن الإاببضاإ أ  قنيفبه  بفيبب  أ  نشباط ةببا ببل ق بب   السببفا اامالاق ب    الابببا ضت  ة با ل ا الابب  الق  فضفب  ل 
ة الف  اااضساق   قطـف اق  ف   اقره ال ضاض ان ررل مرا  الق  فضل الشربات  ة ا لطـف   ابا ض  أمفع فق  ي 

    فر ن ان ـفنها نببام ا سقشباضاا البهل  تام ف ي  أنطا   افا   رـفض الا   ااا الاقام  ل ف ت ان ررل سقر 
  .ل قضارم الرـضاا لامفط اقراه ال ضاضاا ااا فنان ة الفق بف   نض ضلت ةا 

 هب  الاسباس الامبضي  لاافبأ  ببائر الإ اض   الايسسب  رربلت ف    اقراه ال ضاض   ضا أساسفا  ة يال ةا  فام       
الانشط    فام الاه ار  اسقاضاضف  الايسس ت لبها ناب  أن اقربه ال بضاض فاب  أن فاقباا ـالث ب  ال الفب  ةبا الايانب   
سببضف  فالفبب ت نبببضا  ضقـبباط راةبب  ال بببائر ـببال ضاضاا القببا قربب ن ةببا شببرل  اببضاإا ا ـببفن الـبب ائل الاقامبب  ل فبب   ـ

قنيفهف  ـالا ااض أ  رقاـف ت لناان سفض  ا اب   الانشط   ـالقبالا نباان اسبق ـل الايسسب ت رابا أن هبها ال بضاض 
سببفيثيض أ  سببفقأثض ـانبباخ   نبب ف  الافاببال  ــفئبب  الايسسبب  الراببب   ال اابب ت لببها ةبب ن أهافقبب  اسببقا   ةببا ال فببام 

ت ةاببن رببرل هببها الاط بب  سببفقم القطببضل  لبب  اما لبب  قم فبب  ـببال ضاض الببرام ةببا   قبب  الامبب   لقم فببل ااافببا   أه اةبب 
 .الاهاف   الاه ار القا قما ها قطـف اا ال ضاضاا ف   ب ف  الايسس  ا  قبا ف 

 أهمية اتساذ اليرارات في المؤسسة الاقتصادية: الفرع الأول
ياف بببب  الامضربببب  ل نشبببببط  فقامبببب ض ال ببببضاض ةببببا  بببببائر   اض  الايسسبببباا ا  قبببببا ف  ةببببا ر نبببب  الا ا  ال        

 ال بائرت ةان ررل  قنان الايسس  اقاـ   سبفضها  نا يهبا  قم فبل أهب اةها ت  انب  ةهب  ال افب   الاساسبف  القبا 
لااافق   اساهاق  الي ضف  ةا قنيفه ال افاا  السفاساات لها سفقم القطضل ةا  قسقن  ف فها الايسس  لا ى ة الفق ت  ام

أهافبب  اقربباه ال ببضاضاا  ابب ى افقاببا  الايسسبب  ف فبب   قأثضهببا ـبب ت اببن رببرل ال نبببض   هببها الامبب ض ةببا القطببضل  لبب 
 :ااقف 
 ابا هبا ا باففض  ةبا ببنأ : ان اقراه ال ضاض ـالإااـ  فن القساي ا القالف  الاطض مب  الاهاف  هض فا  ً بقب

فبن هبه  الاسبئ  ت ـمفبع  اما لب  الإااـب  فنب  انب  ةقسبقا  الاهافب  ت 2ال ضاض؟  اا ال اف  ان اقراه ال بضاض؟
أنبب    قربب ن أنشببط    بببائر ل ايسسبب      ها رانببا  ببضاضاا ققرببه ةببا شببرل ض قفنببا    ضل ـافقـاضهببا أمبب  

                                                           
1
 _Christian Morel, La prise de décision, Harvard Business Review-Translated in French, Edition d'organisation, France, 

2002, p: 117.   
2 _ Website: https://www.weabow.com/prise-de-decision.html,date, Date of view: March 06, 2018, Timing: 20:30.   

https://www.weabow.com/prise-de-decision.html,date
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ا  ااا   اض  الايسسب   ا ابب   نا هبات  انب  ةب ها رانبا ال بضاضاا  فبض ضشبف     فبض اناسبـ   ة با لببض ر 
لاه اةهات لها  ائاا الاـماع الاقرببب  ةبا اابال اقره  ة ن  ـالنض ض  سف فل قسففض الايسس   قم ف ها 

ا   ابباا هاا  ـافقـاضهببا ت  اض  الافاببال فضرببا ن ف بب  أهافبب  اقربباه ال ببضاض الضشببف   سببرا  الـبب ائل الاقامبب 
 رهل  سرا  اب ضها الهل ف  ي أهم فاال    فيثيض ف   فا فب  ـنباإ  قم فبل ال بضاض  ا    ان الإنمضاةاات

أنبب  لفسببا ال افبب  اببن الرببم الهائببل اببن اقربباه ال ببضاضاا ـببل ال افبب   الاهافبب  قراببن ةببا  قنيفببه ت مفببع أنببم  
 اب ى ة الفقب  مسب  ق  فبا قبأثفض ت ابأ اناسبـ  لمبب  اقرباه   تا ى سرا  الا طفاا  ضش  ال ضاض الانس 

  ف   ل  فا  الاناة  الاضا   ان ؛ قم  ة الفق 
 لايسس  مس  فساهم اقراه ال ضاض ةا قضشف  اسقر ام ا اض  ا"Cheris Argyris " ان ررل  ضا  ا ـقراض

 الاض ن  الاـه ل  ل م  ان الاراطض القا    ق فل الاه ارت رال ضاضاا الاضقـط  ـا سقثااضاا الا ف  ت هنبا 
نببببضا ل ث ببب  ال الفببب  لاقربببه ال بببضاض ةبببا الا   اببباا القبببا ف قاببب ها سفسببباف  الإ اض  ابببن المببب  ابببن فببب م القأرببب  

ابببن ربببرل الاشببباضر  الياف ببب  ةبببا فا فببب  ببببنأ ال بببضاض  قمففببب  ا نمفببباا  رينببب  ف ببب  الاسبببق ى  ؛1 قبببأثفض 
 ؛2القنبفاا لإشضا  أةراض الاسفضفن اارضفن ان ررل ا  قضاماا  قي فل فا ف  ا قبال  ارل الايسس 

 أ اإ  ت  فقا بب  هلبب  ةببا  الايسسبب   قيضنببها ـفئبب  أمفانببا ققرببه ال ببضاضاا ل رببض ق اببن  نبب ف  نبب ر أ   فبب
ال بببببائر الا فبببب  ت اببببن رببببرل القبببب رل القنيفببببهل ل  ببببضاض ةببببا الابببب ى ال بببببفضت   سببببفاا ةببببا الايسسبببباا 

 ؛3ا  قبا ف  هاا المام الرـفضت مفع قر ن ق   ال ضاضاا ةا شرل أ ااض لقب ف   قضشف  الا اإ
 نبان  فبام ربر ابنفقم أره ال بضاضاا ل افب  سبفض  ببائر أنشبط  الايسسب   ال فبام ـال ببائر الإ اضفب  ـابا ف :

           القرطفطت ال فام ـالقنبفمت ال ضاضاا الراب  ـالق اف ت ال ضاضاا الراب  ـااا ا الض اـ    فاها؛
  ببهل  القببأثفض لببها ةاببن النببض ضل ةهببم ال ببضاض لقم فببل الإاببضاإاا  ال ا فبباا القببا قببي ل ل ايانبب    ا رقفبباض  ـ

  .4فن نـط ارضااا اااضساا بنأ ال ضاضاا
 أهداف اتساذ اليرارات في المؤسسة الاقتصادية: لفرع الثانيا 

القبا قببر ال نب ف  أ  الاشبر   القببا  ال بضاض ابن ربرل ابا ق بب يم ةبا ق اضفيب  ـأنب  ااا فب  الاضامببل ضف قـب       
نبان ـابا ف ت ارقفباض الـب فل الااثبل لقنيفبه  تققط   قنيفه  ابضاإ ابن ربرل فا فب  الايانب   ـبفن فب ي  ـب ائل اقامب 

قم فل الاه ار الاضا   ان ت ةالاساس هنا ان اقراه ال ضاضاا ف   ب ف  الايسساا ا  قبا ف  ه  اا فضا   لف  

                                                           
1 _Cheris Argyris, Interpersonal Barriers to Decision Making, Harvard Business Review on Decision Making, HB-School 

Press, 2001, P: 60. 
2
 _Daniel Kahneman, Dan Lovallo, and Olivier Sibony, Before you Make That Big Decision, Harvard Business Review, 

Issue: June 2011, p: 52. 
3 _Michel Hammer, The Process Audit, Harvard Business Review, HB-school, Publishing Corporation, Issue: April 2007, 

p: 03. 
4 _Jean Charron, Sabine séparai, Organisation et gestion de l'entreprise, Edition Dunod, France, 2001, p: 23. 
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ابن اقرباه   ان أه ار ةا مال  قنيفه ت لها سفما ل الطال  انطر ا ان هها الام ض أن فـضا أهم الاه ار الاضاب  
  :ال ضاضات انطر ا ان ال نبض  ااقف 

 اببببن رببببرل ارقفبببباض الـبببب ائل الاث بببب   ببببضاضاا الاقضارابببب  قببببي ل  لبببب  قمسببببفن ن ففبببب  الا   ابببباا أن اقربببباه ال
    ل ايسس  ا  قبا ف ؛ الاسقر ا ت  ان   ارانف  افا   ة الف  الا اإ الإ اض   الاالا

   اببضاإاا الق هفبب قببي ل فا فبب  اقربباه ال ببضاضاا اببن  ارانفبب  قبببمفح ا نمضاةبباا فببن طضفببل ق فببفم الـبب ائل  ام
  ؛ان  ـل   اض  الايسس  ااا فنان ة الف   فام الانشب   ال بائر  رسف ال
  ق ةض اقراه ال ضاضاا ل ايسس  ا  قبا ف  ال  ض  ف   قم فل  قبمفح  ق ففم الا ا ر  ال ن فاا القا قاض

    .1الإ اضف   القش ف ف  ـهات انطر ا ان مل الاشارل
   اببب فضل الايسسببب  الرـبببض   البببق  يم ـافبببا    ببب ضاا البببقمرم ةبببا رابببا قسببباهم قم بببفرا اقرببباه ال بببضاض ابببن  رسبببا

ال بببببائرت ااببببا فنببببي  افببببا   اسببببق ى الا اإ الإ اضل  الاببببالا  ال اببببل ف بببب  القمسببببفن الاسببببقاض لانشببببط  
 ؛  ان  ةق  ف اا اقرها ال ضاضاا  قضاراها ق طا طاـأ قضارم الرـض  ل ى اقره ال ضاض  ة الفق ؛2الايسس 

اقرباه ال بضاضاا  سبف   أ  أ ا  ة يالب  لقم فبل أنشبط    ببائر   اض  الايسسب  ا  قببا ف  اابا ق قـض فا فب          
بضااا قنيفهفب  ن   فاربن ت لربفنان ا سقاضاضف   النا   قم فل الاه ار ان ررل قطـف اق  ةا شرل  ابضاإاا  ـ

ضاا الضئفسبف   ق فبفم ال  اابل القبا قم فب  ال بضا: قم فل أه ار اقراه ال ضاضاا    ان ررل ف ي  ف اابل ابن أـضاهبا
ـافقـبباض أن ال ببضاض هبب  نشبباط فهبب ر لمببل  نبب ف  أ  اشببر   اببن رببرل المببل الاضنببا القببا فقببأثيض ـهببا ال ببضاضت 

ابببأ قم فببب    ض ال ببضاض  الا   اببباا الاقببب ةيض  لببب فاهات  قم فبب  اببب ى ا  قهبببات مفببع قسببباف  اثبببل هبببه  ت 3 الا ـبب ل
 .ا ااا قا  ها أرثض ة الف ال  اال الانبيا  ف   ةهم ال ضاضا

ان ررل ا سقشباضاا  قرب فن  ضش فابل ل قبأطفض  الانا شب   القم فبل  الايانب   ـبفن الـب ائلت  القريفبر         
ف ب يم اا ب  ابن  اقرباه ال بضاضفبأقا هلب  ةبا رب ن ت 4ان بض ر ف م القأر  ااا فنيا ضيف  ل ايسسب  ا  قببا ف 

ل ايسس  ـشبرل فنبان القنسبفل  انب  ةأه اةب  قسبقا  ابن ال بفيب  القبا   اض   الااافا  الاساها  ةا  فام ال بائر
  .فقفمها لقم فل أه ار الايسس   ه  اا فيسيض  الشرل أ نا 

 
 

                                                           
1 _Shannon E. Kelly, And others, Expediting evidence synthesis for healthcare decision-making: exploring attitudes and 

perception towards rapid reviews using Q methodology, Academic editor Stefan Kuhle, Peer, Canada, Issue: October, 
2016, p: 20.                                                                       
2
 _Michel C. Mankins, Lori Sherer, How To Clone you Best Decision-Makers, Harvard Business Publishing-Review Insight 

Report, Issue: October 03, 2014, p: 08. 
3
 _Wydzial Organizacji Z, The Role of soft Skikks Indecision Making by Auditors, Organizacja Zarzadzane, Sientific 

Article Revue Isuee: n° 94 Monaco, 2016, p: 154. 
4 _Thomas H. Davenport, Make Better Decisions, Harvard Business Review, Boston-USA, Issue: November 2009, p: 02. 
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 ا  أ اقراه ال ضاض ان الاساها  ةا  فم  بائر   اض  الايسس (: 02)الشرل ض م 

   

 قأرف                         فببببببم                                        

 

 اساها                       قثافن  قضشف                                    

 

Sources: Prepared by the student, depending on: Paul R. Lawrence and Jay W. Lorsch, New 
Management Job: The Integtator, Harvard Business Review 

فسببقر   اببن الشببرل أفببر  أن  بفيبب  اقربباه ال ببضاض قأرببه البب  ض الامبب ضل الببهل فنببان سببفض  بببائر   اض         
قثافن  قضشف  ارق ر الاااضساا)الايسس  ان ررل  ت ان ررل ) فاهات القأرف  ف فهات الاساها  ةا قي ف هات  ـ

 ب  ال ر ب  القبا قبضـط ال بضاضاا ـقم فبل الاهب ار هه  ال  اال القا قه ر  لفهبا فا فب  اقرباه ال بضاضت فاربن قيسبفض ق
ر اببا أنبب  ـأنهببا  بفيبب  رااببل اببن رببرل الاسبباها  ةببا سببفض الانشببط   ال بببائر لقم فببل أهبب ار الايسسبب ت ـا نبب  

لب  قنبان قم فبل الاهب ار  فاربن قضااب  هلب  ان هلب  أ ا  ة يارانا  ضاضاا  بفيف  ان  ـل   اض  الايسس  ر ابا رب
    .الاقا الهل فـفن ا  أ رر الاق فيضفن انطر ا ان الشرل

ان ربرل ابا ق ب يم فقـبفن ـبأن أهب ار الايسسب  ا  قببا ف  ققبأثض ـااضفباا فا فب  اقرباه ال بضاضاا ـافقـاضهبا        
هبببا ال اابببل الامببب ي  ل نشبببط   ال ببببائر  سبببفض الايسسببب  ال بببام ابببن ربببرل الببب فم  الاسببباها  ةبببا ـنببباإ  قم فبببل 

 . قضاا  الشرل أ نا الاه ارت  هها اا ف
 ا  أ اقراه ال ضاض ان أه ار الايسس  ا  قبا ف (: 03)الشرل ض م 

 الاساها   ال فم  القأرف                                                        

 

 

 

 

 .ت ـا فقاا  ف   قم فل أه ار اقراه ال ضاض ةا الايسس  ا  قبا ف  ف ا  الطال : الاب ض
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فاربببن ارمبببب  ابببن ربببرل الشبببرل ـبببأن فا فببب  اقرببباه ال بببضاض قأربببه ـ ببب  الضرفبببا  ةبببا ق افببب  أنشبببط    ببببائر       
الايسس   سفضها ال ام لاا فنان ر ا  الاه ار  قم فهبات لبها ة ر ب  أهب ار الايسسب  ـاقرباه ال بضاض هبا  فر ب  

ان  فام  اضاإاا ال ضاض ه  ةا الاساس الاه ار ت لر ا    اض  الايسس  ررلت  ان  ةال اى اضقـطا  بفيف  قراا ف 
 .الاقأقف  ان ررل ـناإ  ـناإ ف   ف ي  ابا ض اقام   اقراه ـطضف   ضشف    ة يال 

ـنبباإ ف ببب  اببا ق ببب يم فسبببقر   ـببأن ال بببضاضاا   فنببببض لهببا ابببن اا فببب  الرببم  قبببضارم قنيفبببهها ل افبباا  فبببام  سبببفض      
ن  ف فب  ةب ةا هل  ابا سبقما   ق ب  ال بضاضاا ابن أهب ار قرب م الايسسب ت  الايسس  ا  قبا ف  ةمس ت ـل فضافا

هه  الاه ار القا فاا ها ال ضاض قأقا    ـق ةيض اا   ان الربائ  الن فف  لبي  ال ضاضت  ان أـضاها نا  سضف  
اضاإاا ال ضاض  ارئاق   ا ى ا الاق  ل  ن ف  أ  الاشر   ان ررل ق ففم المل الااثل  ا ى سرا  قطـ ف اق   ام

قنيفهها  رهل  ا ى  ـ ل ت رلي هه  ف اال سقي ل ـ  ضها  لب  قضشبف  ال بضاض  ابا فنبان  ابن أهب ار اسبطيض ت  ةبل 
 .اـ أ ة الف  ال ضاض ها الام ي  الاساسا ل افاا  أه ار الايسس 

اا الن ففبب   الرافبب  القببا قسببقر م ف بب  نهبا ااا فبب  الا   اببأالقببا ف قابب ها بببنأ ال ببضاض ف بب  فنببض ل ـبب ائل         
ة ايل  ل مرم ف    ن ف  أ  نشباط أ   ابضاإ  قنيفبه  ةبا شبرل  بب اض ( قضرفـ )ـ ف   فاا  ق لفي   قم ف ها  ق ففاها

لاببالا ـافقـبباض  فماببل ا   ابباا هاا  ببضاضاات  انبب  ة نبب  اببن اا بب  هببه  الا   ابباا نابب  اببا فمق فبب  ق ضفببض القبب  فل ا
ا    قيسيض  ق طا ب ض  با    فن ال ن ف  الاالف   المرم ف   الا اإ ليقض  اانف  ا فين ت ف  يم لإ اض  الايسس  

 الق ضفبضنا  هنا أن اله ر الاساسا الاسقا  ان الق  فل الاالا هب  اهم ـهل  ةا قضشف  ال ضاضت  ان   لفس لإفيا ها
ت لبها سبفقم القطبضل ةببا هبها الاط ب   لب  ابب هض   البضأل الينببا لر اب   بضاضاا الايسسب  رـبب فل اقباحالبهل فمابل هلب

فن ااا ا اقراه ال ضاضاا  .ال ر   ال ائا  ـفن ق ضفض الق  فل الاالا  ـ
شببال هببها ال نبببض الابب هضل مبب فع ال  فبب  اببن الـببامثفن  الاهقاببفن ـالشببأن الاببالا  الاماسببـا مبب فثات مفببع       
ف   الق ضفض ـأن  ضرفا   فام اها  الق  فل الاالا  ال اف  ان ت مفع فضقـط  ائاا ـال اف  ان اسقر اا   أهافقب   مفع

ا   رببهل  اببا ت ةببف ري  ال  فبب  اببن الرقيبب1 ة ائبب   ال ائبب   ف بب  أبببما  الابببالح  ام اض  الايسسبب  ةببا الا ببام الا ل
 تا   فام اها  الق  فل الاالا فران ةا ارضااق  هاا الاب   ف ا  ةا ال ضاساا الا ن ن  ةا اف ان الق  فل أن ضرف

ابن ربرل  فبم الث ب  ـ ـب اإ البضأل الينبا الا نب فا  ت القا قساهم ةا ر ا  ال بضاض  ببنافق   ال ابل ف ب  قأرفب  
الاماف  ان  ـل الا  ل  ال   ر ف   أهبم القميبباا الاشباض  لفب  ـأسب    قببمفما  انق با لت ال افب  انب   ثـباا 
ابب ى ف البب   اببب ا ف  ال بب ائم الاالفبب ت ةهبب  ـببهل  فاثيببل الا ا  القببا قنببان ا قبببال ـببفن الاهبب  الاالفبب   ـببفن   اض  

                                                           
1
_Nabil Aloulou, L'utilité du rapport d'audit, Mémoire présente pour l'obtention de la Maitrise en Etudes Comptables, 

Université of Sfax, Tunisie, 2001, p:16. 
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الايسس ت ان ررل قـا ل الا   اباا الاماسبـف   الن ففب  هاا الطباـأ الابالات ةبا شبرل ض ياا الي بل القببمفمف  
؛  انبب  فل قابباضس ف بب  أنهببا  بفيبب   ار فبب  ةببا الايسسبب أ  القأرف فبب    بب  قربب ن اسقشبباضف   ها رانببا اببب م  القبب  

ال اببل ف بب  قمسببفن ة الفبب  اقرببه ال ببضاض ـا فقاببا  ف فهببا ةببا فا فبب  القنـببي  قبببمفح ا نمضاةبباا السبباـ    المالفبب  
 .1ل  ن ف  الاالف  ل ايسس 

 موق  تيرير التدقيق وعلاقت   عم ية اتساذ اليرار :الفرع الأول
رضابباا القبب  فل الاببالا  فر قبب  ال بفيفبب  ةببا  فببم ااببن أن فـببضا ا  ببأ أ سببفما ل الطالبب  ةببا هببها القيضفبب       

ان ررل النا هق الا قا  ةا الشبرل أ نبا  البهل فببر  فمبا ل قم فبل   ر ا  ال ضاضاا ةا الايسس  ا  قبا ف ت
أن ف قـبض " Marcia W, Blenko, Michel C, Paul Rogers" مسب  ابا اباإ ـب  الـبامثفن ة ق   ال ر   ال ائاب ت

اا القب  فل الابالا  ـقم فب  ن باط  فام الايسس  اضقـط  اضقـاطا  ثف ا ـالا اإ  اقراه ال ضاضاات  اا ف فاها ابن فا فب
فببا   قنبفاهببات  ف بب  الابب ضاإ أساسببا اقـبباأ الرطبب اا السببا  النبب ر  القمببض  نمبب  قبب  فل أ  اضاا بب  ال ببضاضاا  ام

ـالإنباة   لب  نببض ض   با اببن ق باضفض القب  فلت قم فب  أفبن فابب  اقرباه ال بضاضاات قم فب  ال بضاضاا انطر: ااقفب ( 06)
ت  ل بلي أهبم الاببا ض الاقامب  القبا 2طضف   اقراه ال ضاضاا ـسبضف   سبه ل   قنبفم الـنف   ابا ض ال فا  ل ايسس ت 

بح الشبرل ااقبا ا   بال ضاض ها اا فقنباينق  ق ضفبض القب  فل الابالات مفبع ف( بنأ)فارن ا سقنا   لفها لـناإ     ني
ةبا الايسسب  ا  قببا ف ت ـافقـباض    فر ق  ـااا ا اقراه ال ضاضاا ان ررل  بفي  ال فم  القأرف  ف   قضشبف ها

 .أ ا   افا  نان النبم الرـفض  الن فف 
 ا  أ ق ضفض الق  فل الاالا  فر ق  ال بفيف  ـ فم ال ضاضاا: (04)الشرل ض م 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sources: Eustache Ebondo Mandzila , Le Rapport d'audit: vers un outil d'aide a la décision, 
Parcours: Audit et Expertise, Kedge Business School, France, 2015 p: 22. 

                                                           
1
 _Alain Mikol, les réponses au livre vert sur l'audit de la commission européenne, Revue Française de Comptabilité, n° 

442, Avril 2001, France, p: 18. 
2 _Marcia W, Blenko, Michel C, Paul Rogers, The Decision-Driven Organization, Harvard Business Review -
Publishing, Corporate Learning, June 2010, p: 02. 

  اسقر ااهااسق ـال 
ا ضة  ا ى سرا  الا   ااا الاالف  الا  يا ل  

 ان  س  ماااا الايسس  ةفاا فر  الا   ااا القا قنان 
 القأرف اا م ل سرا  الا طفاا  ة ا ل ا اففض الاماسـف 
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 فاربببن اسبببقرر  اليرببببض  ال ااببب  القبببا فما هببببا الشبببرل ةبببا أن ال ببببضاضاا الضشبببف   ق بببر ف بببب  اببب ى ارئابببب        
القا قاثيل الـ ائل الاسقا   ان ف ي  ابا ض ـاا ةفها أهم اب ض ابن نامفب   فبم ال بضاض  هب     تالا   ااا الاقام 

ق ضفض القب  فل الابالا البهل فمايبل فب ي     ا  ايشبضاا انطر با ابن اـب اإ البضألت  ـبهل  اقامب  ا طفاقب  لاقربهل 
 .الا ق   الا ا  ال افم ل بائر الإ اض   أه اةهات  ان  فر ن ق ضفض الق  فل الاال ضاضاا  سقر ااها

ببباح ف بب  الاببب ى حيثث          فبب ض  الاسبببقثاض ن  أفنبباإ اابببالس الإ اض  أن قرفبب  ـببال ضاضاا ابببن أاببل   اض  الاضـ
ال بفضت ـمفع قاثيل هل  الارطض الضئفسا لاه ار الايسس  الم ف ف ت ه  نا  أن الا  ل فساهم ـشرل ة يال ان 

  الايسس  الاالف   ا ى اب ا فقهات لها ة ن ال ضاضاا قر ن ةي يال  نبضا لر ا  ق ضفض الق  فل  البضأل قب ف   ن ف
ابن أابل قم فب   تالارثبض فضنب  ل قرفب ( ال ا فاقفب )الينا الهل فما  ت لها ة ن الإةباح فن ال بضاضاا القشب ف ف  
لاالف  ـشبرل اببطنأت  هبها الب  ض هب  اهايب  القب  فل اا  ها رانا ق بنأ لاسـا  قااضف  س فا  أ  لق افا النقائا ا
 ؛1الاالا الهل فم    فرقشر سرا    اض  الايسس  ان هل 

رابببا فهببب ر ق ضفبببض القببب  فل ابببن ربببرل اسبببقر اا   لببب  قببببمفح ال بببضاضاا ا سبببقثااضف   القا ف فببب  ل ايسسببب         
  ال رسف  ل ضاضاقها ةا شبرل قببمفح لرنمضاةباا ا  قبا ف ت  فا   فقط    فسق ا  ف   الإ اض  أن ق  م ـالق هف

 ل  ضاضاا  فض البائـ  القا رانبا  ب   اابا ـهبات مفبع فنبان انبا ن الق ضفبض اب ى سبرا   ة الفب   ضاضاقهبا ابن 
ت ابن ربرل هبها ا ضقـباط فقنبح اب ى فر ب  ق ضفبض ررل اا   ان ا سبقنا اا الا  ياب  ابن طبضر الاب  ل الابالا

 .ـفنهاا  اض  الايسس  ا  قبا ف  ان ررل ال ر   القراا ف  القياف ف الق  فل ـ ضاضاا  
ـالا اـل فارن أن نا  أمفانبا هلب  القبأثفض السب ـا لق ضفبض القب  فل الابالا ف ب  ااضفباا اقرباه ال بضاضت  نببضا        

اببضاإاا ض قف نفبب  لقنيفببه أنشببط  ل  ر بب  ال ائابب ت ةبب ن رببل اببا فببب ض اببن اهبب  القبب  فل سببفقضام ةببا شببرل  ببضاضاا  ام
الايسس ت  أن  ةبا ال با   اقربه ال بضاض سفسبقن   لب  ا طفباا  ـب اإ البضأل ةبا الق ضفبض ـافقـباض  أ ا  قمابل ا   اباا 

ها اا قم قيمي   ا أ  أ اإ اها  الق  فل ة ن  أمفانا    ق ا  اراطض   .ناقا  فن اه  الق  فلهاا ا   ت  ام
امقاببال  ـبب اإ الببضأل  فببض : " اربباطض اهبب  القبب  فل ف بب  أنهببا (IFAC)ـفن ةف يببضير ا قمببا  البب  لا ل اماسبب       

طضف    فض ارئا   اطاـ   ل ن ف  ال  ائم الاالف ت نقفا   ا   قمضفياا ا هضف   ان  سفي ل ت 2ايسس  س فم  ـ
القب  فل  ت لبها  اب  الببقأرف  هنبا ف ب  اببط ح اهبم اب ا ةفابا فرب  اهنب هل   ل  انمضار ال ضاضاا  ف م قضشف ها

                                                           
1
 _ David Sherman, David Young, Where Financial Reporting Still Falls Short, Harvard Business Review, frome The July- 

August 2016 issue, p: 05 

 _ IFAC: International Federation of Accounants Committee. 

2
 _Antoine Mercier, Philipe Merle, Claudine Flahaut Jasson, Audit et Commissariat aux comptes, Guide de L'auditeur et 

de L'audite, Editions Francis Lefebvre, France, 2010, p: 446. 



46 

 

افا     ض  الا  ل ف   ارقشار الارطاإ : " ـأن "  Deangelo" الهل ف ضية  الـامع( الق ضفض)ا    الق  فل "  ه  
 .1" ا نمضاةاا  الارالياا الاماسـف  ةا ال  ائم الاالف   ان  افا   اسق رلفق 

 لبب  أهافبب  ابب    القبب  فل  ارضااقبب  نبببضا   IAASBالاا ببس البب  لا الا بباففض القبب  فل  القأرفبب   هنببا  فشببفض        
لاببا فق اةببل  اببا فقط ـبب  السببفال الا سببأ للإـببرغ الاببالا الافبب   الي يببالت ةاببن رببرل الا فبباض البب  لا لاضا ـبب  الابب    
فقـببفن ـببأن الاا ببس البب  لا  بب  اهيبب  الإضشببا اا الراابب  لاااضسبب  الاهنبب  لافببا   اسببق ى الريبباإ ت لان ق ضفببض القبب  فل 

نقفا  نهائف ت ـبل      ق ضفض الق  فل لفس ـضناااا ه ه  ا هض ال اف  ان  فا الاهن ت لها ة ن الس ا  ضاإ االاالا 
 . 2ه  ةا الابل فا ف  قنان  اضاإ القمسفناا الاسقاض  لر ا  اسقر اف 

قامببب  ل قببب  فل أن اببب    ق ضفبببض القببب  فل قق  بببر ف ببب    KPGMأشببباض الارقببب  الببب  لا ـالإنببباة   لببب  هلببب         
الا   اببباا  القيسبببفضاا النبببض ضف  ـشبببأن القأرفببب اا الا   لببب   الا نببب فف  ل ـفانببباا الاالفببب  الاسبببقا   ابببن ال ببب ائم 

 .3 أ الإةباح الراةا  ال ا لـالاالف ت  ـأنها ـم فرن ـها أرطاض ا هضف ت ااا فقفح سرا  اسقر اااقها  ة ا لا
 تاحة لسدمة اليراراتتيرير التدقيق في كون  مع ومات م :الفرع الثاني

ان ررل هها اليضأ سفقم قـفان بي   امق فاا الق ضفض ف   أنها ا   ااا هاا اب    اقامب  رـب فل اقباح        
 ن الا   اببباا الاقببب ةيض  ةبببا ق ضفبببض الاببب  ل هبببا ا   اببباا اببب  اهاببب   هاا  نبببان ـببب ائل  قاربببها ال بببضاضاات مفبببع

ةبا  فبم  قمسبفن الابالا سفسباهم  اب  ل الينبا لضأل ت  ان  ةالل ضاضاب ا ف   فارن اسقر ااها رأم  ـ ائل اقراه ا
قامقهبا لقضشبف  فا فب  اقرباه ال بضاضاا فيقبضض ـبأن ارضاباا القب  فل الابالا ف ب  ال اب م ف ب  ت   ا    الا   ااا  ام

ض ق ضفبض  ب  فبيثي ـباةقضاض فب م  اب   ارباطض لاهاب  القب  فل لانب   أنها هاا ا     ان   ارانفب  الث ب  ـهبا  افقاا هبا
قببأثفضا  ااـفببا ةببا الا ببام الا ل أ   القبب  فل الاببالا ف بب  ااضفبباا فا فبب  بببنأ ال ببضاض ـبببي  رـفببض   ها اببا قببم افقاببا  

القبا سقيببح ـشبرل شبيار فبن  تالابالاثفض الس ـا  ة ا ل  ال   اب ا ف  اقط ـاا اها  الق  فل قأفأره ااضى الب
ت  ة ببا لاببا افببا   الث بب  ةفهببا   فاهببا  ا قضاابب  ل نبب فقها الم ف بب   انببابب ى فا لبب  ال بب ائم الاالفبب  ل ايسسبب  ـافقـاضهبب

 .ققط ـ    اض  الايسس 
قامقهبببا        أاببا ةفابببا فرببب  ااضفببباا فا فببب  اقرببباه ال بببضاضاا ةببب ن اضقـاطهبببا  ثفبببل اببب ا ـاببب ى قببب ةيض الا   اببباا  ام

ا الاقط ـبب  اببن  ـببل   اض  الايسسبب  لرسببقر ااها رـبب ائل اقامبب ت  فربب ن هنببا ق ضفببض القبب  فل الاببالا ـاثاـبب  الابب رر
 .ا  قبا ف ت  الشرل ااقا فـضا هل  ان ررل سفال ا ضقـاط  ة ا لاـ أ قضارم الا   ااا

                                                           
1
 _Li Dangelo, Assessing Actual Audit Quality, These- Doctorat of Philosophy in Accounting, Drexel University, UAS 

2004, p: 15. 
 _ IAASB: International Auditing and Assurance Standards Board. 
2 _ IAASB-CAG PAPER, Audit Quality an IAASB Perspective, USA, Issue: January 2011, p: 02. 
 _ KPMG: Klynveld Peat Marwick Goerdeler. 
3 _ KPMG, Audit Report, the Readers of the Treasury’s Annual Report, Issue: June 2006, France, p: 136 
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 فا ف  قضارم الا   ااا ق ضفض الق  فل الاالا ةا سفال اضقـاط ال ضاضاا ـالا   ااا: (05)الشرل ض م 
 
 
 
 
 

فاناا                                                     ا   ااا  ـ
 

                                                 Data, Information   

Sources: From student preparation: depending on: Alter Steve, Information systems: A 

Management Perspective, Reading Addison-Wesley, 3th_ the Third Edition, 1999, p: 49. 
ح الشرل أفر ت ال ر   ال ائا  ـفن ا ررا فا ف  بنأ ال ضاض ان ررل قضااقها ةا شرل ا   ااا ف         ني

 ـفانبباا اقامبب  اسببقا   اببن فبب ي  ابببا ض لقببضارم الا ضةبب  ةببا الايسسبب ت مفببع فـببفين ا  ببأ ق ضفببض القبب  فل الاببالا 
ان ررل قضشبف  فا فب  ـها  ال ال ف   ن إها  سا سقئناضف  القا فقم ـافقـاض  أم  الا   ااا الاساسف   النض  

مفع فسب   اسبقر ا  الا   اباا  الـفانباا ةبا الايسسب   لب  قم فبل ال نب ف  الاالفب  ـ فب  اقرباه  ؛اقراه ال ضاضاا
 هلب  اببن أاببل ت 1ال بضاضاا ال  ف بب   الاناسبـ  انطر ببا اببن ا طفباا ق ضفببض القب  فل الببهل فنببان الارئاب   الا ث  فبب 

قطـفل الاةرباض  الا ضةب  ـشبرل انهابا لببنأ ال بضاضاا ـابا فنبان قم فبل الاهب ار الاق ب ي  ت ابن ربرل ا رقفباض 
 .2ال ائم ف   الايان   ـفن الا   ااا ـاا فقااش  اأ نبضف  الاني   الاق   ي 

ابالا ق ابل ف ب  قمسبفن  ب ض   فسقر   ان ارضااا الق  فل الاالا ـأنها ا   ااا ن فف  هاا طاـأ  ان       
ت مفببع فبب رل هلبب  الاق  ي بب  أ  قبببمفح ا نمضاةبباا ل ق   بباا السبباـ    المالفبب  اقرببهل ال ببضاضاا ةببا القنـببي ـالنقببائا
 .ت  قأثفضها الإافاـا فق  ر ف   ا ى   ي  ا طفاقها3نان ال ضاضاا الاالف   ا سقضاقفاف 

لاط ب  ـبأن أسباس  فبام  ببائر الايسسباا ا  قببا ف   ا هضهبا فقنح ـنباإ ف ب  ابا ق ب يم ةبا هبها امفع        
ت ةبا ه  فا ف  اقراه ال ضاضاا لاا ل  ان أهاف   ال  ض الهل ف  ـ  ـافقـاض  أهم االفاا الامضرب  لانشبط  الايسسب 

اضاإاا   اضف   االف  اق  ي   ال ببائر ةبا  ت مفبع فقاسيب  هلب  ابن ربرل اسبقر ام الق ضفبضشرل أ ااض  سفاساا  ام
راه ال ضاض القا ققناين قم ف  الاشر   انطر ا ابن ا طفباا  ـب اإ البضأل الينبا  البهل فسباهم فا ف  اقااأ اضام   

                                                           
1
_Veronique Bessieres, Analyse de l'information financier: diagnostic, évaluation, Prévision, risque, Édition 

économica, France, 2007, p: 10. 
2
_David H. Krantz, Howard C. Kunreuther, Goals and plans in Decision-Making, Journal- Judgment and Decision Making, 

Vol. 02, n°. 03, Issue: June 2007, p: 141. 
3_ Alian Mikol, Les réponses au livre vert sur l'audit de la commission européenne, Revue Française de comptabilité, 

Issue: April 2011, n°: 442 ,France, p: 18. 
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ةا قم ف   ق ففم ـ ائل ال ضاض  قضشف  بنافق   ف   ااضفاا اقراه ت ـالإناة   ل  أن ق ضفض الق  فل الاالا ف ابل 
  . ى سراقها  ا ى انمضاةاق   قب فـهاف   الاقاـ    الق ففم ل  ضاضاا ل    ر ف   ا

ناببا قأسسببا  ققأسببس  ة ببا لاـبب أ القبب اقض ةببا الـمببع ال  اببا ةبب ن  ضاسبب  هببها الا نبب أ لببم قببأقا         اببن ةببضاغ  ام
ن قطض با ل ضاسب  الاق فبضفن ـببي  بب ضفم  أ  ال ابل الـمثبا انطر ا ابن ق فبفم اا ب  ابن ال ضاسباا القبا سبـ ا  ام

ف بب  نبب إهات اببن رببرل ق بب فم فبب ي  نقببائا  ق بببفاا رانببا اببن شببأنها أن قق اةببل اببأ افبب  ا الطالبب  ل ق اببل أ  
قربضاض البناط البهل ق نفح النقائا القا ق بل  لفها  فبض  مقب    ف بأ ةبا  هل  ـ ف   تالقطضل  ل  ف   ا افا انها

 قببم ال  بب ر قم فبب  الا انبب  الـمثفبب  القببا قمقبباق   لبب  اسببقراال    لبب  ـالإنبباة  ياقبب  ق بب  الا انببفأ الا ض سبب ت 
ت قان  الارطاإ  الاشارل القا   أ ةفها الـامث ن الساـ  نت أ  القا افقضنا  ضاسبقهمالمض  ف   ت اأ فن ها

 ت.. ا فقاا   ا سقئناس ـأهم النقائا الاسقر ب  ق   ااةال القا اشاضا  لفهااأ القأرف  ف   
انطر ا ان ق اةل ال  اةأ  الاـضضاا الا ن فف   الإلماح ال  اا الهل ا قن  ال    ةبا هبها الا نب أ          

لاما لبب  ارقشببار فر بب  القببأثفض القببا فما هببا ق ضفببض القبب  فل الاببالا ف بب  ابب هض ال ا فبب  الإ اضفبب  ةببا الايسسبباا 
لاـمبع راب رل قاهفب ل ل  ضاسب  القطـف فب  ـافقـباض  هبها اان ررل اا ق ب يم فبأقا ا  قبا ف   ه  اقراه ال ضاضاات ا

ررطب   قاهف فب   ق ضفيفب  ـبأهم ال ضاسباا الارا فافب   اقابثر ةبا ا  ـفباا القطـف فب  تأم  اضقراااا  ضاس  الا ن أ
 القببا سبباهاا ةببا ـسبط فبب ي  ق اهبباا ل طالبب  ااببا أقامببا لبب  ق نببفح  تالقبا سبب ا لق نببفح الاق فببضاا الا ض سبب 

 .ل ائم ـفن الاق فضاا الاشاض  لف   القا فشق ل ف    فاس أثضهاضيف  الاثض ا
ةان ررل هها الاـمع فر ن الطال     فضير ـأهم ال ضاسباا القطـف فب  القبا سبـ ا  أن قطض با لاق فبضاا        

 :ال ضاس   ة ا ل ق سفم الام ضل ااقا

 فضض ال ضاساا الساـ   ـال    ال ضـف ؛ 

 ل    ال ضـف ؛فضض ال ضاساا الساـ   ـا 

 ق ففم ارضااا ال ضاساا الساـ  ؛ 

   اافااا ال ضاس  المالف  فن ال ضاساا الساـ. 
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ف قـبض ا نب أ القبب  فل  اق فضاقب  اببن ـبفن الا انببفأ القبا   ببا ال ـب ل ا هقاببام ابن  ـببل الـبامثفن  الط ـبب         
الاهقاببفن ةببا ال  ببا المببالات مفببع أن الرببل فنبببض لبب  اببن اا فبب  الضهببان الببهل فنببان ماافبب  الايسسبب  الارببا فافن 
نبببضا لق  بب ي الاااضسبباا الاهنفبب   الماابب  لاهبب  قبب فم  قأربب  اببب ا ف  أنشببطقها ـ فبب  قم فببل الاهبب ارت  تا  قبببا ف 

فما هببا لماافبب  الايسسبب   لبببقأرف  مفببع نرمببب ـببأن ال  فبب  اببن الاـمبباع ال  افبب  قيربب   ائاببا ف بب  الاهبب ار القببا 
سرا  ـفاناقها الاالف  القا ق   الاضا  ال ارس  لانشطقهات ـالا ااا  اأ هلب  قبهبض ةبا نيبس السبفال اب ى ضـبط هبه  

ـاابببا ا الإ اض   اببن ـفنهبببا اا فببب  اقرببباه ال ببضاضاات مفبببع قيرببب  ارضابباا ال  فببب  ابببن ال ضاسببباا ( الاهاببب )ال بفيبب  
فها أن ال اف  الاساسف  لاها  الق  فل الاالا ها هل  الضأل الينا الهل فسقر م ةا قبب ف  الـمثف  ـارقرر أن ا

 قضشف   ضاضاا   اض  الايسس ت  ف   هها الاسباس ةب ن الطالب  اضقب  ـبأن قرب ن اق فبضاا هبها الا نب أ قاابأ ـبفن 
اسببقنا ا لاببا ق بب يم ةببا  تل ببضاضاااهنبب  القبب  فل الاببالا  قـ فبب  اببن ارضابباا  ابب ى قأثفضهببا ف بب  فا فبب  ـنبباإ  اقربباه ا

القبا سبـ ا  أن  لاانـفب ال ضاساا الساـ  ت مفع سبفقم ابن ربرل هبها الامب ض القطبضل  لب  أـبضا ال ضاسباا ـال  ب  ا
القبا اشبق  ا ةبا انبا نها ف ب  قم فب  اب ى أثبض ق ضفبض القب  فل الابالا    ضسا اق فضاا الا ن أ ـببي  اـاشبض  

 :قيضف اا الا ا ل ااقف  ا ان ف   فا ف  اقراه ال ضاضت انطر
Majed Abdel Majeed Kabajeh, Ayman Mohammad Al Shanti, Firas Naim 

Dahmash, Abdullah Salah Hardan (2012) 

 (الموضوع ال حثي)تسمية الدراسة 
"Informational Content of auditor's Report and its Impact on 
Making Decision from Lenders and Managements View in the 
Jordanian Industrial Public Firms ".  

 إشكالية الدراسة
الق  فل راةفا  ارئابا لإارانفب  اسبقر اا ؟  ابا اب ى  اا ا ى افقـاض أن امق ى ق ضفض

 ضن  الاسقر افن فن امق ى الق ضفض  أهاف  اسقر اا ؟

 الفرضية الأساسية ل دراسة
 ضفببببض القبببب  فل فربببب م  فبببب فم اسببببقر اف    سببببفاا ةببببا ااببببا ا اقربببباه فيقببببضض ـببببأن ق

 .ال ضاضاات ةا الايسساا ا  قبا ف  ال ا اف 
 
 
 

 أ ز النتائج المتوصّل إليها

بببببباا هببببببه  ال ضاسبببببب  ـشببببببرل رـفببببببض ف بببببب  ةمبببببب  امقبببببب ى الق بببببباضفض  ابببببب ى ق اةببببببل        ضري
ابببببا  ف فهبببببات مفبببببع قبببببم اقرببببباه ال بببببضاضاا ا هبببببات ـابببببا فنبببببان ة الفقهبببببا  اببببب ى  ارانفببببب  ا فق

 :اسقرر  النقائح ااقف 
  هببببببب ةا هبببببببه  ال ضاسببببببب   لببببببب   فببببببباس اببببببب ى الريافببببببب   الارئاببببببب     ببببببب  الضشببببببب  ةبببببببا

اسببببببقر ام ق ضفببببببض القبببببب  فل ةببببببا ااببببببا ا اقربببببباه ال ببببببضاض اببببببن  ـببببببل الابببببب فضفنت اببببببأ 
 ؛ISAا ضة  ا ى ا اقثال  ف ا  الق ضفض لا اففض الاضاا   ال  لف  

 لق ضفببببببض القبببببب  فل  فببببببض اناسبببببب   قربببببباه ال ببببببضاضاا ( ابببببباقاالا    )لامقبببببب ى الإفراببببببا ا
              ؛(الشضراا البنافف  ةا الاض ن)اسقنا ا لارضااا  ضاس  المال  



50 

 

  رابببببببا أن الامقببببببب ى الا   اببببببباقا لق ضفبببببببض الاببببببب  ل الابببببببالا   فسببببببباهم ةبببببببا قمسبببببببفن
اببببب    ال بببببضاضاات  أفنبببببا أشببببباضا النقبببببائا  لببببب  أن انبببببا ن الق ضفبببببض   فقيبببببل ابببببأ 

  ؛IFRSض الق  فل ال  لف  ا افف
  ق ضفببببض القبببب  فل  امقبببب ا   ابببب  ـأنبببب   فببببض ارئببببم   فببببض رببببار   فببببض امافبببب  قاااببببا

 لر ا   ضاض   اض  الايسساا ال ا اف ؛
  لببببببم فببببببقم قي فببببببل ا بببببباففض القبببببب  فل البببببب  لا  ق بببببباضض امق اهببببببا اببببببأ  ـبببببب اإ الببببببضأل

الإفاببببببببباـات    ق اببببببببب  ق هفببببببببب  فرسبببببببببف  ةفابببببببببا فرببببببببب  فر ببببببببب  الق ضفبببببببببض ـاقرببببببببباه 
 (.الايسساا البنافف  ال ا اف ) ضاضاات ـناإ ف   اليئ  الاسقه ة  ال

Emilia Vasile, Daniela Mitran (2016)

 (الموضوع ال حثي)تسمية الدراسة 
The relationship between the audit committee and 

decision-makers within an organization" 

 إشكالية الدراسة
أ ا  ال ر   ال ائا  ـفن اهام لان  الق  فل الاالا  اا فقم ق  فا  لبلإ اض  ـ فب  اا ها 

 اقراه ال ضاضاا ـاا فنان اسقاضاضف  الايسس ؟

 الفرضية الأساسية ل دراسة
 اربل الايسسب  هببا أ ا  ة الب  لقأرفب  ال ببضاضاا  ال  ب ر ف فهببا لانب  القب  فل   بائيهببا 

 .الإ اض  ـالق اضفض  ر ا  الاه ار  اما ل  قبمفمهات ان ررل قا ف 
 
 
 
 
 
 

 أ ز النتائج المتوصّل إليها

     :يمكن ذكر أهم النتائج المتوصّل إليها في الآتي 

  القبببا قمابببل  ـببب اإ البببضأل الينبببا لابببان القببب  فل  ابببا ق  اببب  لبببلإ اض  ابببن ق ببباضفض
هببببا  سببببف   ابببب  ة يالبببب  ق ببببأ ـببببفن الإلااافبببب   الاهافبببب  لر ابببب  ..  الا نبببب فا 

           شف  ال ضاضاا  قبمفح الا اإ؛ قض 
  قنببببان لانبببب  القبببب  فل  ارببببل الايسسبببب  اببببن  ابببب ا  الإ اض  ـببببالق ضفض السبببببن ل

   ل بر ال ن ف  الاالف   الإ اضف  ااا فساهم ةا قب ف  اقراه ال ضاضاا؛
  لانببب  القبب  فل لإ ببب اض  اا ببب  اببن الق ببببفاا  ا  قضامبباا ـشبببأن قمسبببفن ق بب م

      ضلت ـافقـاضها  سف   اقبال  لها اران   بفيف  فالف ؛الا اإ الاالا  الإ ا
   اهببام لاببان القبب  فل ةببا الايسسبب  ـاثاـبب  أ ا  ق فببفم  قبببمفح ا نمضاةبباا     بببب ق

 ؛. أن لها   ض قراا ا اأ الإ اض  ان ررل  فم  قضشف  ال ضاضاا
 ق ضفض لان  الق  فل أهم  سف   ل فم  بائر الايسس    ضاضاقها. 

 
 ياتالتوص

قم ا قيال ان ررل هه  ال ض   الـمثف  ف   نض ض   فاا  الق اةل  القراابل ـبفن اهب  
بببفن   اض  الايسسببب  لنببباان ر اببب  ال بببضاضاا  الإشبببضار الابببالا ااث ببب  ـ انببب  القببب  فل  ـ

 . قم فل الاه ار
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2016Basak Erdem Rena, Elif Guneren Genc, Fatma Ulucan Ozkul 

 (الا ن أ الـمثا)ال ضاس  قساف  
"The Impact of the Opinions of the Independent Auditors on the 
Investor Decisions in Banking Sector: An Empirical Study on 
the Banks Operating in Turkey"  

  شرالف  ال ضاس 
اضاا الاسببثاضفن ةببا ةفاببا ققاثيببل اسبباها  ضأل الابب  ل الاببالا ةببا افببا    فببم  قأرفبب   ببض 

 ال طاأ الـنرا؟ ان ررل  قام  الا   ااا  اا ا ى ا  قها؟

فببب م القأرببب  ابببن اقرببباه   ن ضأل الاببب  ل الاسبببق ل لببب  أهافببب  رـفبببض  ةبببا ق  فبببل ارببباطض اليضنف  الاساسف  ل  ضاس 
 .ال ضاضاا ا سقثااضف   ان  ةه   سف   ل فم ال ضاضاا  قضشف ها

 
 
 
 

ل   لفها أـا النقائا الاق بي

         :استس ص ال احثين جم ة من النتائج من أ رزها، ما ي ي
  ف قـض ضأل الا  ل الاسق ل أم  ال نابض القا ق فم  قبيثض ةبا اسباضاا اقرباه

ال ببضاضاا ا سببقثااضف    فببم الث بب  ةببا سببرا  ال  ائبب  اببن رببرل ق فببفم الـبب ائل 
          ؛سقثاضفنان ررل  قام  الق اضفض لابما  الابالح  الا الاقام 

 ل الاببب  ل الاقنبببان ةبببا الق ضفبببض ـببببي  رـفبببض ت ققبببأثض  بببضاضاا الاسبببقثاضفن ـبببضأ
              ؛لر ا  ال ضاضاا ـافقـاض  أ ا  ا ن فف  قأر ف   ق ففا  هاا ـ   ةنا

  ق قـبببببض اضاإ الاببببب   فن ف ببببب  أنهبببببا أهبببببم ال  اابببببل القبببببا  ببببب  قبببببيثيض ةبببببا  بببببضاضاا
 لبب   مبببائف  لماببم ال ر بب  الطض فبب   القببأثفض الاسببقثاضفنت  انبب  ة نبب  ق ابب   

ـببببفن ضأل الابببب  ل الينببببا  اقربببباه ال ببببضاضاا ا سببببقثااضف    سببببفاا ةببببا الااببببال 
 .الـنرا

 
فارن الإشاض  هنا  ل  أن ال ضاساا الا قا   ها ة بط ففينب  ابن اا ب  ال ضاسباا ـال  ب  الاانـفب  الاق ا لب ت         

نابا قأسبس ـنباإ  تقاب   ابن  ـبل الطالب  ل ق ضفبر ـبأن الا نب أ لبم فبأقا ابن ةبضاغـافقـاضها را رل  للإشباض  الا   ام
ف   ر يفب  ـمثفب  ةبا اق فبضاا الا نب أ انطر با ابن قببيح ق ب  ال ضاسباات  ا  قبباض ة بط ف ب  ثبرع  ضاسباا 

ضاسباا ال فبض لقر ن ا يـض     ل  ف ب   اب    ضاسباا سبـل  أن قطض با لاا فب  ابن ا افبا الا نب أت  انب  أاث ب  ال 
ب  ناب   القببا " Guiral Contreras, 2008 " "Schneider and Church, 2007" ضاسب  رببر ابن الاـ ـ

اببن أـضاهببا ضأل الابب  ل  طـف قبب  ةببا ر نبب  ق ضفببض نبفببر  تأشبباضا  لبب  أن ال ببضاض فقببأثيض ـبببي  اـاشببض  ـ بب ي  ف ااببل
 ضاضاات  هبب  ـببهل  أ ا  نببض ضف  لبب فم اقرببه ال ببضاضأ  ق ضفببض اببقمييبت  الببهل فسبباهم ـبب  ض  ـنبباإ  قضشببف  ال بب(  فابباـا)

 Gomez"  ضاسب  الاف انفب  ل ـامبع ت  ر    المال ـالنسـ  ل ق نفح ا ى سرا   رياإ   اضاإاا الض اـ  ال ار ف 
Guillamon, 2003 " القا أ يا  لف   ـضاا أثض ق ضفض الا  ل الاالا ةا اقراه ال ضاضاا ا سقثااضف  ا ئقاانفب ت ابن
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ل  بهاض نقائا قشفض  ل  أن ق ضفض الق  فل ف قـض ان أهم الابا ض الا ث     ها ـاثاـ  ـب فل اقباح ل ايانب   رر
 . اقراه ال ضاضاا

مفببع فسبب   الطالبب  اببن رببرل الق ضفببر ـق بب  ال ضاسبباا  لبب  ـنبباإ فا فبب  الق فببفم  اسببقرضاق اافببااا ال ضاسبب       
ب  المالف  فن ق   ال ضاساا انطر ا ان الاما  ض  القا سفقم القطضل  لفها انطر ا ان الاطال  الا الف ت القا ق ري

 .ا  أ الا ن أ الا ض س  الافا  القا فما   اقن  ال  اات افقاا ا ف   اـ أ القناسل  القراال ال  اا

فب تل   مبفا الاق فضاا الا ض س  ـ  ضها          مفبع  ل  ا هقاام ال اسأ ان  ـل ال ضاسباا الـمثفب  ـال  ب  ال ضـ
بفن فا فب   نقن فا طـف قها  اسافاقها لرن ا ل لها ـ ا فشفض  ل  ال ر   القا قرب ن ـبفن ق باضفض القب  فل الابالا  ـ

ببل  لفهببا نابب  أن أ  بب   اقربباه ال ببضاضاات مفببع قنببا اااببل ةضنببفاقها ف بب  هلبب ت  رببهل  ةفاببا فربب  النقببائا الاق بي
ق   ال ضاساا قسقن  ـيرض  ا هضف  ايا ها أن  اف   فام الق  فل ه  اا فقفمب  ابن ارضاباا قسباهم  قب فم اابا ا 
اقربباه ال ببضاضاا ةببا الايسسبباا ا  قبببا ف ت مفببع سببفما ل الطالبب  اببن رببرل هببها الاط بب  اببن أن ف ببضيض فببن 

فب  القبا رانبا  ب  قطض با  لا افبا الا نب أ الاب ض ست  بب  ال  ب ر ف ب  أهبم ـ ض ال ضاسباا السباـ   ـال  ب  ال ضـ
ل  لفها  ال ال ف   قمسفنها  ـ  غ  ارقشبار نقبائا  ب  قرب ن اضنبف  ةفابا فرب  اليضنبف  الاسبقن   النقائا الاق بي

ت  ف فببب  فاربببن فبببضض ق ربببم ال ضاسببباا  ة بببا ل اببب ا ل أ نبببا   لفهبببا  انببب  ال ابببل ف ببب  قم فبببل أهببب ار الا نببب أ رربببل
 .ناينق  ـ ف   قام  ق ففاها  ا سقيا   ان اا   ياق الايسيض  لاهم اا ق

 (الموضوع ال حثي)تسمية الدراسة 
ت  ضاسبب  مالبب  أثببض ق ضفببض امبباةب المسبباـاا ف بب  اقربباه ال ببضاضاا ا سببقثااضف "

 "الااائض–الـن   القااضف  ـافال 

 اسةإشكالية الدر 
اا ه  أثض ق ضفض اماةب المساـاا ف   اقراه ال ضاضاا ا سقثااضف  ةا الـن   

  اا ا ى هل ؟ القااضف  ـافال؟

 الفرضية الأساسية ل دراسة
ف اببب  أثبببض  فاببباـا ه    لببب   مببببائف  لق ضفبببض امببباةب المسببباـاا ف ببب  اقرببباه 

ن نب أ الق ضفبض اهابا ربا. ال ضاضاا ا سقثااضف  ةا الـن   القااضف  ـ  فب  افابل
 . امق ا 

 
 
 
 
 
 

لقم فبب  ماببم  SPSSضريبباا هببه  ال ضاسبب  ف بب  اسببقر ام الـضنببااا الإمبببائا  
ال ر بببب  امببببببائفا ـابببب ى ا  ضقـببببباط لربببببل اببببن ق ضفبببببض اهابببب  القببببب  فل  اقرببببباه 

        :حي  لسصت هذه الدراسة إلى النتائج الآتيةال ضاضاات 
 ـبفن ق ضفبض  0.05ااـا ه    لب   مببائف  فنب  اسبق ى ا ن فب  هنا  أثض  ف

اماةب المساـاا  اقراه ال ضاضاا ا سبقثااضف  ةبا الايسسباا ففنب  ال ضاسب ت 
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 أ ز النتائج المتوصّل إليها

مفببع ف  بب  الق ضفببض الإفابباـا الببهل فقبب ةيض ف بب  ربببائ  الق ضفببض النبفببر 
  ضا هاببا ةببا قضشببف  ال ببضاض ا سببقثااضل نبببضا لاببا فقبب ةيض اببن ا   ابباا هاا 

          ف  رـفض ؛أها
   ف بب  ق ضفببض امبباةب المسبباـاا اببن أهببم ابببا ض الا   ابباا النببض ضف

القا فمقااهبا الاسبقثاضفن ـ فب  قضشبف   بضاضاقهم ا سبقثااضف  نببضا لرب ن 
امق اإ  ف ب  ا   اباا رفيفب  ق يـبض فبن بب ل  ف الب  ال ب ائم الاالفب ت 

ى هلب   لب  مفع ر اا رانا الا   اباا هاا   لب   ابب ا ف  ر يابا أ 
     .قضشف  ال ضاض

 
 أهم التوصيات 

فابب  أن فمقبب ل الق ضفببض ف بب  رببل الإفنبباماا  الإةببباماا الاضة بب  ل  بب ائم الاالفبب  
 . هل  ـ ضض أن فثـا ا  ق  مق  فقسن  اسقر اا  ةا ااا ا اقراه ال ضاضاا

2012
 "أثض ق ضفض الا  ل الراضاا ةا اقراه ال ضاض ةا الـن   القااضف  الاض نف " (الموضوع ال حثي)تسمية الدراسة 

 إشكالية الدراسة

 ل  أل ا ى فقم افقاا  ق ضفض الق  فل ةا فا ف  اقراه ال ضاض؟ت  هل قبيثيض قببنفياق  
هاا   لبب   مبببائف  ـببفن أنبب اأ  امق فاقبب  ف بب  اقرببه ال ببضاض؟  هببل هنببا  ةض  بباا 

 الق اضفض الاقمييب  ةا القأثفض ف   ال ضاض؟

 الفرضية الأساسية ل دراسة
قضريبا هببه  ال ضاسبب  ةببا طببضح الا نبب أ ـيضنببف  النيببا الاـبب ئات اببن رببرل أن ق ضفببض 

 .الق  فل الاالا   فقم افقاا      فيثيض ةا ااضفاا اقراه ال ضاضاا
 
 
 
 
 
 وصّل إليهاأ ز النتائج المت

           :أ رزت هذه الدراسة عدّة نتائج من أ رزها ما ي ي  
 سقر اا  ةا فا فب  اقرباه ال بضاضاا ابن ربرل ابا فقم افقاا  ق ضفض الق  فل  ا

            فقناين  ان  ـ اإ الضأل م ل الـفاناا الاالف   ة ا لا اففض الإـرغ الاالا؛
 اب  ل   فب ةيض الضنب  لب ى اقربه  قمييب لراا أبهضا النقبائا أن الق ضفبض الاب

اضت  ف قا  ة ط ةا ا ان  قبمفمف ت ـ رس هل  الق ضفض النبفبر البهل ال ض 
 ف قا  ـشرل ة يال لاا قناين    سفاا ةا الـن   القااضف  الاض نف ؛

 قيثيض طـف   امق ى الق ضفض  قبنفي  ف   ال ضاضاا ةا الايسس ؛ 
    نبب ل ـببفن ق ضفببض الابب  ل فا فبب  بببنأ  لبب   مبببائف   اضقـبباط ا   ابب

 .ت انطر ا ان ارضااا الـضنااا الإمبائا  ا اففس ال ضاضاا

 
 

بببل الاببب   فن اسبببي لف  رـفبببض  ةبببا قضشبببف   ق افببب  اسبببقر اا الق ضفبببض ةبببا قضشبببف   فقماي
ت ـافقـببباض أن ارضابباا القببب  فل فبببقم اسببقر ااها را   اببباا اقامبب  ابببن  ـبببل  ببضاضاقهم
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ت  ف فببب  ةببب ن ا بببم الاسبببيلفاا قرببب ن اشبببقضر  ـبببفن   اض  يسسبب  ا  قببببا ف   اض  الا أهم التوصيات 
 .الايسس   اه  الق  فل

2015

 (الموضوع ال حثي)تسمية الدراسة 
الق ببببببباضفض الاالفببببببب  ل اببببببب  ل  اثاضهبببببببا ف ببببببب  اقرببببببباه ال بببببببضاضاا ةبببببببا ببببببببل الاااببببببباا " 

 .ل  ق ضفض الا  ل م ل س ن  اا ضاس  ما" الاالف  ال الاف 

 إشكالية الدراسة
رفبببببر فاربببببن لق ببببباضفض القببببب  فل أن قسببببباهم ةبببببا اقرببببباه ال بببببضاضاا ةبببببا ببببببل الاااابببببا 

 الاالف  ال الاف ؟

 الفرضية الأساسية ل دراسة
قسبببببباهم ق بببببباضفض القبببببب  فل ةببببببا  نببببببياإ اببببببب ا ف  ال بببببب ائم الاالفبببببب  الاسببببببقر ا  ةببببببا 

 .  اسقر اا ق ضفض اها  الق  فلاقراه ال ضاضاات ااا فساهم ةا قضشف
 

 
 
 
 
 
 

 أ ز النتائج المتوصّل إليها

                 :استس ص ال اح  جم ة من النتائج من أ رزها ما ي ي 
  ف قـض اقراه ال ضاض أهم فا ف  ف  م ـها الاسقر افن لق اضفض القب  فلت ةربل ابا

افابب   الاسبباف   فهاهببم اببن ق ضفببض القبب  فل هبب  قبب ةفض الا   ابباا الراابب  ال 
قامقها ةا ال  ا الاناس ؛               ف   اقراه ال ضاضاا  ةا  ام

   فاثيبل ابب هض ق ضفببض القب  فل الاببالا ا   ابباا االفب  هاا ابب    اقامبب  ل ا فبب
اقرببباه ال بببضاضاات ر نهبببا ق ابببل ف ببب  قببب ةفض ا طفببباا ارئاببب  ق ربببس م ف ببب  

شبببببف   بببببضاضاا الاضربببببا الابببببالا ل ايسسببببب ت  انببببب  ةهبببببا ـبببببهل  قسببببباهم ةبببببا قض 
   فم ث قهم؛( الإ اض   أبما  الابالح)الاسقر افن 

   ف قـببض  ق ضفببض القبب  فل لايسسبب  سبب ن  اا فااببل أساسببا  اسبباف ا ةببا قضشببف
      . ضاضاا الاسقر افن ال ار ففن  الراضاففن

 
 أ رز التوصيات

ل ةببا ببب م رابب  ق بباضفض القبب  فل رأسبب    لقضشببف   ببضاضاا الاسببقر اا ال بب ائم الاالفبب 
 .ا الاالف  ال الاف  المالف ت  رها ان أال ا ااهقها  القب ل لهاااالاا 

        
فب  القبا سبـ ا  أن قطضف با لاق فبضاا ال ضاسب           ان ررل اا قم  فضا   ان هه  ال ضاساا الساـ   ـال    ال ضـ

ل  لفهات ة ن الطال  فضيق ف   أهم اا قن اينق  ـببي  ق ضفيفب   راب رل فبام ان ررل ةضنفاقها  نقائاها الاق بي
بل  لفهبا  اما لب  ل  ضاس  القطـف ف  اسقنا ا  ل  اا ق  ير فن   الـامثفن ان ربرل  ا سبقئناس ـبأـضا النقبائا الاق بي

 .انطر ا ااا أ نمق  ق   ال ضاسااـناإ اليضنفاا ال ال ف   قمسفنها   
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سقضشببا  ـهببا ةببا فبب م قرببضاض اببا قنبباينق ت ااببا أقبباح  ا  الميبباب ف بب  الااانبب  ال  افبب  رببهل  المببض  ف بب        
ل طالبب  ا ضةببب  مفثفببباا ـنببباإ الا نببب أ انطر ببا ابببن فا فببب  ق فبببفم ق ببب  ال ضاسبباا  قم فببب  اافبببااا ال ضاسببب  المالفببب  

 .ل س ا نم   ـضاا  فا  اناة  ف اف  ةا هها الااال

ا أساسبا ف ب   افب   أساسبف  ايا هبا ـنباإ الا نب أ انطر با ابن الإلمباح ال  ابا  فب م ف قا  الـمع ال  ا        
اببن نامفبب  القشببـأ الا ضةببا ال اابب  ـ   بب ت  انبب  فببأقا هببها الاط بب   السبباـ  ال  افبب  الضنبب  ـارضابباا ال ضاسبباا 

ق فببفم الـنيبباإ اببن نامفبب  اـبب أ ق فببفم ق بب  ال ضاسبباا الا ض نبب   ة ببا ل اببنها ال  اببا  لاـبب أ الا نبب فف  ةببا ال لف قابب 
ـ   ارقبض  انطر ا ان القسباف  الببضفم  ل ر ب  الاثبض ـبفن ارضاباا القب  فل  القشرف   اليم  ل  ي  ا افا اـ ي

 .ت مق  فسن  ـناإ ال ضاس  القطـف ف  لا ن أ ال ضاس  ـضيف   انم الاالا  اقراه ال ضاضاا
الا  اباا الإفااـفب   اما لب  قثافنهبا  ال ابل ف ب  نب إها ـابا ان ررل ا سقيا   ان فا ف  الق ففم ـأره         

ةا   امفط  الارا فاا  قن فض الـمثا ـاا   ف افب   تفر م أه ار ا ن أ ال ضاس   قم فل  اف  الطال  الا ضةف   ام
لقبا   ل  ل قضرفا ف   أـضا الامبا ض الرابب   ا ت  ه ت مفع سفقم قضام فا ف  الق ففم ةا ا  ل اـ ي هاا ا   

ااايأ الـمع الارا فاا  قشال قم فضاا ا قا   ان  ـل
Academic Research سفقم ق ففاها ـ   ا  ان  ت

 . ام   ـبي  ا ن فف ال ضاساا الساـ   ر ضض 
بباا اببن          مفببع ق قـببض هببه  رطبب   ف بب  أنهببا نببض ضف  لال ـامببع أرببا فاا ل ببضض القببا   ـالاةربباض  الا اضـ

ل  لفهات لق طا ـبهل  ضيفب   قبب يض اـب ئا ا افا الاق فضاا الا  ض س   ان  ال  ر ف   النقائا  الق بفاا الاق بي
لامببا ض  فا افبباا الا نبب أ المببالا  الفاقبب   انببا ن ت ااببا فنببان فبب م قرببضاض السببفال ال  اببا الناطببا  ال اببل 

 باضر ف فب  ةبا الم بل ف    نياإ  فا  ف اف  اا   قساهم ةا ا ضق اإ ـالـمبع ال  ابا القربببات  رابا هب  اق
سفقم فضض ق   ال فن  ابن   ت الـمثا ة ن أ    ال ضاساا الساـ   ق قـض ن ط  ـ اف  ل قطضل لا انفأ ـمثف  أرضى

ـبب  ااببا فسبهل قيميبببها  سببه ل  ةهببم امقبب ى اقنهببا ال  ابات ااببا ققببفح ل  بباضئ ةهببم اببا  ال ضاسباا السبباـ   ـطضف بب  اـ ي
ـ  ةا الا  ل ااقاانطر ا ان الإااـ  ف   هه  الاسئ   اض ت قناينق  ـبي  فاا   هاا   ل   ارقب  :لاـ ي

 
 
 
 
 

                                                           

 _Revue de la literature scientifique. 


 _Read more, By website: https://twitter.com/acad_research?lang=fr, Date of view: March 26, 2018. 

https://twitter.com/acad_research?lang=fr


56 

 

 .فا ف  ق ففم ال ضاساا الساـ   الا قا   را رل ل  ضاس  القطـف ف (: 06)الا  ل ض م 

هل العنوان يحدّد ط يعة المشك ة ال حثية 
 ح؟ دقة ووضو 

ال ضاسبباا امبب ي  ـ  بب   اق اةببل اببأ بببفا اا الاشببر     بب فارببن ال بب ل ـببأن فنبب ان ق
 . الـمثف   أنها  انم   ا يـض   هاا ا ل ل قسايلا  ة ا لاا فما   ا ن أ ال ضاس 

 هل تتصف مشك ة ال ح   الأصالة والجدية؟
قبببم الق ـفبببض فبببن اببب ل ل  ببببر الاشبببر   ابببن النامفببب  الببببفا ف ت مفبببع رانبببا ابببل 

ل ضاسببباا الا قاببب   قمابببل طببباـأ الا يفببب   ال ببب   ةبببا ا انفهبببا ـابببا قما ببب  ابببن ببببي  ا
 .ا سقيهام الا يـض فن سـل  فاا  م  ل ان ررل القنبفض  القطـفل

هل كانت العيّنة في ال ح  ممث ة  ما يكفي 
 لتعميم النتائج؟

 اةل ابأ  ارنافب  هنا   فارن قـضفض أن ق   ال ضاساا ال فين  الااث ي  ةفها هاا ـ   لفق
ابباا  ربببائ   ق اببفم النقببائات ـافقـبباض الايسسبباا امببل ال ضاسبب    ققبب ةيض ةفهببا ا  ي

 .رثفض  مق  فقسن  ا ائا  نقائاها ف   اافأ الايسساا الاااث   لها لنيس ال طاأ

هل تمت الكتا ة  وضوح و معايير الأمانة 
 والصدق في جم  ال يانات؟

  أنهببا قببم ـناإهببا  ةببل لا بباففض الااانبب   الببب ل ةببا ف بب  اببقن ق بب  الا انببفأ الا قابب 
ااأ الـفاناا  ة ا لاقط ـاا الانباها ال  افب   رببائ  الـمبع ال  ابا ـا نب فف  

قطاـل الإما ا  اأ ا سقر ام الس فم ل اضااأ الـمثف  ـرل اب ا ف   .  ـ

هل ظهرت شسصية ال اح  في مكونات 
 الدراسة ال حثية؟

الإشباض   لب  اسبقر ام شرببف  الـامبع ةبا الق ـفبض  ةبا ـنباإ ةا فا م ال ضاساا قبم 
المرم الشرببا ةبا ا افبا قم ف ب ت   سبفاا ةبا ال ضاسباا ـال  ب  الاانـفب ت القبا ف ب  

 .هها الاـ أ ا ا ل ـ  ل ى الـامثفن الااان ت  ف قـض ن  ارايل لبياا الـامع

ما مدى مساهمة مسرجات الدراسات السا ية 
 ية ال نّاءة؟في الإضافة الع م

ق قـببض الاسبباها  ةببا ق بب  النقببائا الاضريببا   الق بببفاا القببا ما قهببات مفببع قبب ل ف بب  
الإااـاا الا ـ ل  ل يضنفاا الاساسف  الا قا  ف فها الـمعت ما با ـبهل  الإااـباا 

اببن النامفبب  ةببا هببها الااببال الاهقاببفن ف ب  ف فبب  اببن القسبباي ا القببا قيفبب  الـبامثفن 
بفا   س فا  هاا ا ل ل الارا فاف   الاهنف   . ت  ةل أسس ف اف  انبا   ـ

 جانب النظري ل اإسياطهل تضمّنت الدراسات 
 ؟ع ى الجانب التط ييي

ال  ب   ن بم قبم افقابا  ةبا ق ب  ال ضاسباا الا قاب   أفبر  ـالنسبـ  ل  ضاسباا الاانـفب   ـ
فبب  اق فببضاا ت الق اةببل ةببا الطببضح ـببفن الاطببض النبضفبب  ل قيبببفل ةببا فا افبباا الال ضـ

 .الا ض س ت اأ  س اط هل  ـاان  قطـف ا  افقاا  أس     ضاس  المال  ةا هل 

هل منهج الدراسة والأدوات المستسدمة 
 ؟م  المشك ة ال حثية يتناسب

قم افقاا  ةا ال ال ضاسباا ف ب  الابنها ال ببيا القم ف با   فاهبا ـأسب    رابات 
لقم ف    ي  فر   الاق فضاات  هلب   ل فاس الاثض الن فا  رها  فاس الاثض الإمبائا

 .ـاا فق اةل اأ طـف   الاشر   الـمثف   اليضنفاا الاساسف  لا انفأ ال ضاساا

وتوظيف ، هل تم التحكّم في المادة الع مية
 ل دراسة؟ المصط حات المفتاحية

ـالنسـ  ل  ضاساا ـال  ب  الاانـفب  لبم فبقم القطبضل  القيببفل ةبا اق فبضاا ال ضاسب  ابن 
ا افا اـ أ القس سل  القناسل ةا الطضحت أاا ال ضاساا ـال    ال ضـف  قم القمرم اائفبا 
ةببا الاببا   ال ا فبب  اببن نامفبب  الـنبباإ القم ف ببا  القنبببفم الانط ببا ل امببا ض الاقنبباين ت 

 .اأ ا  قباض ف   الق بفر لا ل ل الابط ماا الايقامف 

ما مدى قوّة النتائج المتوصّل إليها؟ وما 
 ى كفايت  ومدلولها؟مد

ببل  لفهببا اببن ا افببا الق فببفم القببا قربب م ال ضاسبب  المالفبب ت ف بب  أنهببا  ق بب ي النقببائا الاق بي
رانبا راةفب   اب ل لها  انبح ل  ر ب  ـبفن الاق فبضاا   ا بأ أثضهابات اابا أقامبا ضيفبب  

 .فاا  فن القم فل الاـ ئا لاا سقر ن ف ف  ال ضاس  المالف   ا  أ ةضنفاقها
                                                           
 _ Source: Prepared by the student, based on the examination and analysis of the content of previous studies. 
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ن ق ففم الاـماع  ال ضاساا ال  اف  ها فا ف  فا  أن ققم  ةل أسس ف اف  انبيا ت ل اف  ا سقيا   انها         
 انب  ةال ضاسباا السبباـ   رطب   اهايب  ابن اضامبل الـمبع ال  ابا ال اابب  الاسباها  ال  افب  القبا أنباةقهات   قم فب 

فب  النبضفب  أ  ابا قامب ضا ف فب  أطضهبا القطـف فب ت ال فام ـارقشاةها  ال   ر ف ب  أـبضا ابا قنباينق  سب اإ ابن النام
ااا قسهيل ف   الطال  ارقشار ا افا أرضى لقر ن ف ف   ضاسق  المالف  ـاا   ان الااافا ـ   ق ففاها الا ن فات 

فبب ي  اافببااا فما هببا ا نبب ف  سببفما ل أن فـضاهببا ةاببن رببرل فا فبب  الق فببفم ل  ضاسبباا السبباـ   فسببقر   الطالبب  
 .ا الاط   الا الاانطر ا ة

أثبض ارضاباا القب  فل الابالا ف ب  فا فب  ارباه ال بضاضاا " ل ا نب أ الا سب م ـببببقأسسا هبه  ال ضاسب  المالفب        
  ق ــنباإ ا نب أ لب  اافااقبـناإ ف   ف ي  اـضضاا    اةأت مفع ران ابن أـضاهبا الربض  "  ةا الايسس  ا  قبا ف 

ا قطض ا ل اق فضاا  مب ي ا أثضهبات ـ فب  اما لب  الاسباها  ةبا  نبياإ  فاب  ف افب  فن اا   ال ضاساا الساـ   الق
ت قساهم ةا ر ا  اق فضاا ال ضاس   ةل ـ   ف اا أرا فاا ا ن فات انطر ا ان قم فل ارضااا ق   ال ضاسباا

ض  لبب  اافببااا الاببقن ال ا ببا ل ضاسبب  الا نبب أ  الابببا ض الا قابب   ةببا مفببع سببفقم القطببضل اببن رببرل هببها الامبب  
ـنببباإ ت ـالإنببباة   لببب  هربببضض الاافبببااا القبببا قما هبببا الا انببب  الانهافببب   الشبببر ف ت  ة بببا لاقط ـببباا   افببب   ا ببباففض 

 .الـمع ال  اا الارا فاا
 مميزات المتن الع مي لدراسة الموضوع: الفرع الأول

اا الـمثف  ةا ا ان  النسبل الانهابا  الينبا   ب  قرق بر ةبا ا هضهبا  انبا ن قضرفـقهبات فا ا ققييل ال ضاس    
 ان ربرل هبها الامب ض سبفما ل الطالب  أن ف بضيق ف ب  أـبضا الاافبااا القبا فما هبا ا نب أ ال ضاسب  القبا قشبال 

 :اافااا الاقن  ار ناق ت ان ررل اا ف ا
ةفابا فرب  ا انب  اقرباه  ببضفم  اشبض  ـ فل الابالا ـببي  اأثبض ق ضفبض القب  فنباح قضريا هه  ال ضاس  ف ب   -

 ؛ت ـقنا ل ابط ح ارضااا الق  فل الاالا الهل ل  ـ      ل ال ضاضاا ةا الايسس  ا  قبا ف 
ت مفبع أنهبا قاثيبل أهبم ايسسب  ف ب  بب ف  (الااائبض سب ناطضا )طاـل الا ن أ اأ الايسس  ففين  ال ضاس  ق -

 ل القببا ققـنبب  اق فببضاا ال ضاسبب   قاسبب يهاا ةببا اااضسبباقها اببن رببرل  بائيهببا الام ببا هاا الطبباـأ ا  قبببا
الا قا    ان ررل قم فل هفر ها ال بفيات ف ب  فربس ال ضاسباا الا ض نب  السباـ   القبا ما با  ضاسباقها 

ا ق ب       قسقر م اق فيض القب  فل الابالا    ققـنبا  ةبا اااضسباقهات مفبع  ااب تالقطـف   لايسس  اسقرشاةف 
ةض القبب  فل الاببالا  ال اببل ـاق فضاقبب   ال ضاسبباا ف بب  اليضنببفاا القببا سببقيم  أنبابب  الايسسبب  اببن ابب ى قبب ي

 ؛ الرض ق ـنقائا قن  ف   أهاف  اسقر ام الق اضفض ةا ااا ا اقراه ال ضاضاا
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 فل الاببالا ق قابب   ضاسبب  الا نبب أ المالفبب  ف بب  ةضنببف  القأرفبب  البببضفح ل ابب   فر بب  الاثببض ـببفن ق بباضفض القبب  -
بفن فا فب  اقرباه ال ببضاضاات ـفنابا ا ببم ال ضاسباا السبباـ   أسسبا ةضنبفاقها ف ب  النيببا ل اب   ق ب  ال ر بب    ـ

ت  انبب  ةهببها الاسبباس ف بب  افببا  لقا ببل الا نبب أ أرثببض أهافبب  ةببا ا اببب   الـمببع فببن القأرفبب  ف بب  ال ائابب 
هل الإق ان ال  اا الا ن فا ان ررل الـمع لبقأر  ؛ف  اب ا فقهااليضنفاا  ـ

ـالإنببباة   لببب  قببب ةيض اا ببب  ابببن الببببياا الارر فببب  القبببا افقاببب  ف فهبببا الطالببب   ربببهل  الببببياا الشرببببف   -
ب  ةبا الطبضح   الا ن فف ت   سفاا الن ل  الإمال   ا لقباام ـالااانب  ال  افب ت ابأ قطـفبل اـب أ الريباإ  الاط  ـ

 فا ان المب اةا  ال  ب  ةبا الطبضح  ا ـقرباض  ال ب ض  ف ب  ـاسقر ام أ  اا الاا   الـمثف  الاط  ـ ت اأ ق ةيض ن
 اسقر ام أ  اا الاا   الـمثف ؛

قسبب   هببه  ال ضاسبب  ف بب   ببضاض ال ضاسبباا السبباـ   اببن  مبب اع الابب    ةببا ـنبباإ الا نبب أ ـببالقضرفا ف بب  راببا  -
القبب  فل  مسببن ا سببقر ام الانط ببا ل ةربباض  قس سبب هات ـاسببقر ام اببنها قم ف ببا  بببيا ل ا افبباا رببر اببن

 .ال ضاضاا ةا الايسس  ا  قبا ف  الاالا  ارضااق   أطض اقراه
 المصادر المعتمدة في  ناء الموضوع: الفرع الثاني

اببن رببرل اببا قببم افقابب   اببن  تةببا هببها اليببضأ سببفقم القطببضل  لبب  الا افببا القببا افيبباا  ضاسبب  الا نبب أ  ـنبباإ       
ا افقابب  ـبببي  ارثييبب  ل   لبب  ف بب  امقببضام اببنها الن ببل  قأرفبب  اـبب أ ت القببالابببا ض  الإمببا ا  القهاببفش الاسببقا ي 

 :ت ان ررل اا ف االااان  ال  اف 
افقابب  الطالبب   مببض  ف بب  أن قربب ن ابببا ض الإمالبب   القهاببفش الاسببقا   أساسببا اببن الايليبباا  الا ببا ا  -

   القألفر  الرقاـ  قسبقا  ابن هبه  أن ا  : ت  هها ضااأ ل  ي  أسـا  ان أـضاها(نا فاف   اليضنسف ا )ـال  قفن 
فب   ق سيب ها ةبا الااب ض الثان فب ت مفبع أن ا فقابا  ف ب   الاضااأ نبضا لقشباـ  الاضاابأ الا اب    ـال  ب  ال ضـ

ارقشبببار الاائفببباا الم فثببب  لاق فبببضاا الا نببب أت ةابببن ربببرل الاضاابببأ الاانـفببب  ف ببب  اهبببم اببب ا   سبببفاا ةبببا 
 ؛الارا فاا ر  ـنض ضقها ةا ـناإ الـمع ال  اارقاـاا ق   الـامثفن فارن ا سقر

ن بل رقاـباا أهبم الـبامثفن ال بالاففن الاهقابفن ـهبها الشبأن الاسبقا   ابن اا ب  هاضةباض  ـالإناة   ل  القضرفا  -
الم فثببب ت مفبببع أن الطالببب  افقاببب  ةبببا الإمالببب  مقببب  ف ببب   Harvard Business Reviewل فابببال 

ت ـالإنباة   لب  ا سقشباض  2018لسبن   ت اباضست  شبهض ابالةفيبضلابانيات لم فث  الارفض  ل ب   الانش ضاا ا
ةبا ابا فرب  الاانب  القطـف با  Harvard Business Schoolالاسقا   ابن ـبامثفن ةبا ااا ب  هاضةباض  
ت اببأ ا فقاببا  ف بب  نابباهق  أشببرال ةفاببا فربب   ضاسبب  المالبب  ل ثببض ل  ضاسبب   رفيفبب  ـنبباإ   انا شببق   قم ف بب 

 .قها ان ررل انش ضاا ق   الااا   القا لها ال  ض الرـفض  ةا القنبفض لهه  الااا ا قاسف  فر 
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 مميزات الجوانب المنهجية والشك ية ل دارسة: الفرع الثال 
ةبببا هبببها الامببب ض سبببفقم القطبببضل  لببب  أهبببم الااافبببا القبببا قمابببل هبببه  ال ضاسببب  المالفببب  ابببن ربببرل هربببض الا انببب       

ناإ الا ن أ ف   ن إهات انطر ا ان ال نابض ااقف  الانهاف   الشر ف  القا  :قم افقاا ها  ـ
 اليقببض  طضمبب   طالبب  ةبباالااببال الامبب    البب  فل الببهل فربب ض ةفبب  ال ا نبب أفشببال فنبب ان ال :الشثثمولية 

ـمفببع ف قبببض ة ببط ف بب  الامبب ي اا  الاـ ببا  القببا مبب  ها ـشببرل اسببـل  قـنبب  ال اببل  الاانفبب  القببا ف طفهببا
 شرل ا ضيإ فيهم ان   له  ال ن ان الاسقر م ال اف  ان  فام هه  ال ضاس ؛ت ـف   ن ئها

 ققاثيل ةا بضام  فن ان الا ن أ الا ض س  انا ن ت مفع أن  فمال ال  ل  ال  ف  م ل أثبض  :الوضوح
 اق فضاا ال ضاس ت ان ررل الق نفح الهل فشفض  ل  أن ال اف  ان الق  فل الاالا ه  ارضااقب  القبا ققباح

 ؛ال ضاساا الساـ   الارضى القا لم قشفض  ق قا  هل ق   ت ف    ضاض  سقر ااها ةا ااال اقراه ال ضاضاا
 فرب ن ل  نب ان    ا ا نب فف  امب      انبم  ل ا نب أ  فمبا ل الطالب  أنةا هبه  الراببف   :الدلالة

فببع أن فنبب ان الا نبب أ ت ـمفا افبباا ال ـبباضاا  الاليببابا ـق ببا  فببن ـالببهل فـمببع  ا الاقبب  الابب ض س 
 ؛ـبي  بضفم  فيسيض  ن ف  اق فيضاق   فر قهاا  قأثفضها رهل  نسل الاقن   ايض اق  هاا الم ل ال  اا

  فمببا ل الطالبب  انطر ببا اببن هببها الامبب ض أن فـببضا ةببا ـنبباإ الا نبب أ هلبب   :الموضثثوع المثثدرو أسثث وب
ت ابن ـطضف ب  قابه  ال باضئ ل ضاإقب   اقاـ قب  ف باالاس    ال انح الـنياإ  الس فم ةبا الق ـفبض النببضل  القطـ

 ررل ققـأ  اضاإاا الانهاف  الاق اضر ف فها  رهل  اسقر ام الابط ماا الايقامف   أ  اا الاا  ؛
  مفبع فرمبب ـبأن هبه  ال ضاسب  اباإا  ة با لنسبل ابنبمت  :المثدرو  الموضثوعالترا ط والتوازن  ين أجزاء

 ا نساام ف   اسق ى اليب لت الاـامعت الاطالب  سب اإ ربان هلب  ابن  قم فل القضاـط  هل  ـ ف  اما ل 
 ؛ـافقاا  الق اان الاط    ل ا افاا اق فضاا ال ضاس  النبضف   القطـف ف  نامف  الشرل أ  الانا ن

 المربم فبن قابا  ل طالب  الـ ب  فبن القمفبا الشرببا ببفغ  مفبع فرمبب ةبا ابقن الا نب أ :الموضوعية
هاا الـامثفنتالاثض ال ائم ل اق   ان انط ل هه  الافبا  ةب ن اافبأ الـبامثفن فق بب  ن  لب  نيبس  فضاا  ق اي

ال ضاس   ان  ةفضافبا  ائابا ف ب  الطالب  أن فمبا ل النقائا ـ قـاأ نيس الانها فن   ضاس  الباهض  ا ن أ 
فبب   الض ـبباا أن فـنببا ا نبب ف  انطر ببا اببن المرببم ال ببام ل ا نبب أ الابب ض س ـ فبب ا فببن  ـبب اإ ااضاإ الهاق

 الايسس؛الا ن أ   الشربف ت ـمفع فسقن   ائاا ل  اةأ ال  اا 

  ةببا الاسبباس ف بب  اا بب  اببن الا ابببياا  فارببن أن ال ضاسبب  المالفبب  ف قابب  أسبب     :الكتا ثثة المعتمثثدةأسثث وب
 : ضير ــ نها ةا ال نابض القالف ف  

اسبببقر ام الق ببباـفض  الاببببط ماا الينفببب  قبببم  ؛قس سبببل الاةرببباض  ققاـ هبببا؛   ببب  ا ـ لببب   سبببه   ل  بببضاإ   اليهبببمالأن  -
ت (نمن -أنا) ا ـق ا  فن اسقر ام نافض الاقر م أ  الاقر افناأ القا قر م الا ن أ ةنفا  قضرفـفا؛   ال  اف 
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فنهبا  ـق با الـ ب  فبن فـباضاا الابام  ا ؛ ف م الاام ـآضاإ  أةراض   االا  ف  الا ل اليربضل ال ال ـهل  ف   
 ؛..لا ةفاا فـ   لات فبهض: اضاا اثلـاسقر ام فـ

 ؛ فن ا ن أ الـمع الضئفسا الاهقم  ال اضئالقيابفل الثان ف  القا قـ    قاني ـالإناة   ل  اما ل   -

الاسببقر ا   القببا ةببا الاسبباس قسبب   لر ابب  ل ا نبب أ الابب ض س  هلبب   سبب    ال  بب أامقببضام ال اببل ف بب  اببأ  -
  ؛لقضرفا ف فها  ف م الق سيأ ةا الاما ض الثان ف  ل ا ن أ ا ـالقمرم القام ـالابط ماا الايقامف 

ها اما ل  ان  ـل الطالب  ف ب  الإااـب  ف ب  قسباي ا أ  مبل انطر ا ااا ق  يم طضم  ة ن ال ضاس  المالف       
اشببر   ال ضاسبب ت  هلبب  ـاقـبباأ أسببالف  فا فبب  انبابب   رطبب اا انط فبب  ـ ببضض ال ببب ل  لبب  ا   ابباا أ  ا بباضر 

فبببن طضفبببل ـبببهل الابببضأ  ال  افببب  ةبببا ا قمبببام اق فبببضان لهابببا ببببي  المساسبببف   الاهافببب  ةبببا اابببا ا الابببال  ا فببب  
ـ سببب اط  ضاسببب  قطـف فببب  ف ببب  أهبببم ايسسببب  ةبببا ا  قببببا  الااائبببضلت ف ببب م ابببن ررلهبببا الطالببب  ـقبببأطفض  ت الافاببال

 .ال  ف  ل اقن  ق سفااق الا ن أ  ة ا لاقط ـاا الم اث  الـمثف  ـاسقر ام الناط الارقبض  ال   ا 
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هب  هلب  الق ضفبض البهل فمابل  ـب اإ البضأل الينبا ابن  ـبل الاب  ل  سـ   فااها اهاي  الق  فل الاالا ضرفا   ن       

  الإ ضاق  ة با  ان  القأرف  ف   اب ى سبرا   ابضاإاا الايسسب   فا فب تم ل ا ى ف ال   اب ا ف  ال  ائم الاالف 
ل ا ببأ اببا ف فبب  الايسسبب ت فببقم  فبببال  لببلإ اض   أبببما  الابببالح لإقامقبب   اسببقر اا  ةببا ااببا ا الإ اض    سببفاا 
ببأ اإ فببالا  فا فبب  الايانبب    اقربباه ال ببضاضاات مفببع أنبب  ر اببا رانببا ق بب  الارضابباا لاهابب  القبب  فل هاا ابب     ـ

ةببباح ربباةا ةببا ـفانبباا  ـبب اإ الببضأل ر اببا أقبباح لإ اض  الايسسبب   رالفبب  اببن القمضفيبباا الا هضفبب   هاا اببب ا ف    ام
 .ة الف  اسقر اا  لاا فنان قضشف  اااضساقها  قم فل أه اةها

 هن ةبب ن ق ضفببض القبب  فل الاببالا هبب  أ ا   افابب  ققافببا ـ ضابب  فالفبب  اببن الا ث  فبب  لقم فببل  افبباا الإ اض  ةببا       
ـافقـببباض  ا   اببباا هاا اببب    لقريبببفض ةاببب   فببب م القأرببب  ةبببا اقرببباه  ت قي فبببل أنشبببطقها   بائيهبببا ـافقاا هبببا ف فببب

لان ارضاباا النببام الاماسبـا ـالنسبـ  لاقرببه ال بضاض هبا ـفانباا   فاربن ا فقابا  ف فهببا    شبف هات ض ال بضاضاا  ق
لب  هب  ضأل  هبه  ةبا الاسباس هبا اهاب  القب  فل الاالفب   ابا فقبضام هلب  هب  ه ت ها قم  فاها  البقأر  ابن سبراقها

الابب  ل الينببا ةببا شببرل الق ضفببض الرقبباـا الببهل فبببر  ضابب  ا فقاببا  ف بب  ق بب  الـفانبباا  ة ببا لقبببنفر  امقبب ل 
 .الق ضفض
 ـناإ ف   اا ق  يم ة ن الق  فل الاالا  اقراه ال بضاض ف ب يان ف ب  أنهابا ضرفبا   فبام الايسسب  ا  قببا ف  ةبا        

هاف  القا فمارنها ـالإناة   لب  ال ر ب  القراا فب  القبا قنبان  قسباهم ةبا ال  ا المالات نبضا ل  بفي  هاا الا
 :ف ي  ن اط ان أـضاها اا ف ال  ضاس  قم فل الاه ارت راا فارن اسقرر  ان ررل هها الإطاض النبضل 

  ال  ببب ر ف ببب  أهبببم القميبببباا اابببا فنبببان الق هفببب  ال رسبببف   قببببمفح  ف ببب القببب  فل الابببالا فسببباف  ق ضفبببض
 افا   الث    ال فم لاا قناينق  ـفاناا ال  ائم الاالف ؛رهل  ت   مضاةاا ل  اإ الاالا ل ايسس ا ن

  اببب  اهاببب   هاا هاا اببب      ا   اببباا ةبببا ال بببا   هبببا الابببالا الا   اببباا الاقببب ةيض  ةبببا ق ضفبببض الاببب  ل  ن
 اا؛اب ا ف   فارن اسقر ااها رأم  ـ ائل اقراه ال ضاض 

 ام الايسس  ةا ال  ا الضاهن هاا اه  الق  فل الاالا  ااا ا اقراه ال ضاض فأ  ضرائا أهم أضران   ن. 

 ف ف  سفما ل الطال  ان ررل هها اليبل القاهف ل ـافقـاض  ا رل نبضل لاق فضاا ال ضاس  الهل       
 فا ف     يم  فر   الاثض  ةل ال بر القم ف ا أن فسقن   ل   ضاس  مال  لإس اط اا قم القطضل  لف  قطـف

ايسس  ا قبا ف ت ـ ف   ال   ر ف    فم اليضنفاا الاسقن   لفها  القأرف  ف فها أ  نيفهات  هها اا سفقم 
.  فضا   ةا اليبل الا الا
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 ا بببا ـالنسبببـ  ل قببب  فل الابببالا  ارضااقببب  ـافقـاضهبببا أ ا  قسبببقر م  سبببق ا   ث ببب   ا لببب  الفببب م هنبببا  قمببب ي م ف ببب       
ةفاببا قراببن ااافببا  أهافبب  القبب  فل  ا   بب  ـالنسببـ  : ت  لبب   افبب  طببضح القسببايل1الاسببقاضفن  اقرببهل ال ببضاضاا   فاهببا

القمبب فاا   اببا هببا ا البب ان الرـفببض  القببا ققافببا ـالق  فبب  ةببا الاااضسبباا ف بب  اسببق ى ا  قبببا فاا؟ل ايسسبباا ها
 الضهانببباا ال ا  ببب  ف ببب  اااضسببباا اهاببب  القببب  فل الابببالا ابببن نامفببب   فببببال اليهبببم الرببباةا لامقببب ى الق ضفبببض لقسبببهفل 

 الق ابب  نمبب  الق اةببل  الق مفبب  البب  لات  تا سببقيا   انبب   ة ببا ل اببال الم اثبب  ةببا الإببب اض  ا ائابب  الا بباففض ال  لفبب 
ثـاقهببا ـاا بب  الق بببفاا  القمبب فثاا  لإرسببا  القبب  فل الاببالا طبباـأ الابب     قم فببل أه اةبب  القببا فسبب   لقم ف هببا  ام

الاااضسببباا ـربببل ا نببب فف   فنبببـطأهافببب   بببب ى ةبببا ر نببب   ع فسبببقر   أن ل اببب  ل الابببالا   ض ه مفبببالينفببب ت 
 .. ار ا  قبا ف   ا اقاافف  اسق رلف       لر ا  الاه

مفبع ت ا انب  امقفااباقهم ابن فب ي   همـافقـاض أن اسقر اا الق اضفض    قن يفب ا  قن فبا أهب ار اسبقر اااق         
اببن نامفبب  أنبب  فبببر ابب ى ريافبب  الـفانبباا    ق ببر ف بب   ـبب اإ ضأل الابب  لا  قبببا ف  أنبما اببثر   اض  الايسسبب  

انطر ا ان افقاا  الا اففض  الاـا ئ الاماسـف  الاق اضر ف فها  مس ت ـل ق  يى الااض  تالاالف  الانش ض   الا ضا 
ـبباض  فاثيببل أمبب  الاضرببان قـاف ترفيفبب  اسببقر ام الق ضفببض ةببا الافبب ان الإ اضلف بب  ضهببان الالنبببض  لفبب  اببن انببب ض  لبب  

 ل  ا أ الق  فل فقم النبض  لفها ان اا ف  م لاضاإالا هضف  ل ق ضفض الاالا الهل فبر أ اإ الايسس ت لها ة ن أ    ا
نباإ ال بضاضاا القبا هبا فابا  ناب  الايسسب   سبـ   فااهبا ةبا ال  با المبالات  ا ى ا سقيا   ان  ةبا فا فب  ببنأ  ـ

: لبها فاربن أن فطبضح هبها السبيال ال ضنبا تان ررل اا  ااف  الاهام الاالف   الإ اضف   ال ال ف   قم فبل الاهب ار
 بببأ القمسبببفناا لا بببل الق ضفبببض أرثبببض أهافببب   لرسبببقيا   انببب  أرثبببض ةفابببا فرببب  فا فببب  ـنببباإ ال بببضاضاا  اابببا هببب  فبببن 

  .2ت ـافقـاض  أ ا    سف   ةنف  هاا ـ   ا ن فا قأرف ل؟ قضشف ها
 ؛مفببع ةببا هببها اليبببل سببفقم قسبب فط النبب إ ف بب  أهببم شببضر  ا قبببا ف  ةببا الااائببض لهببا أهافبب    ان رـفببض       

ا ى ا    اااضساا الق  فل ال ار ا ة ن  فاق  فما ها ةا المياب ف    فم ال ضاضاا س اإ ف     ـ ض النبض فن
ت ةـالنسببـ  ل ايسسبباا ال ا افبب  المف فبب  3الاسببق ى ا سببقضاقفاا أ  ةببا الإ اض  الف افبب   ة ببا لنبب أ ال ببضاض الببهل فببب ض 

لاببل الاااضسبباا الراببب  ـافبب ان القبب  فل  طضا  هببا الاثببال الاناببأناالاسبباها  ةببا ا  قبببا  الـ بب  ق بب  ايسسبب  سبب  
الماببمت ض ببم الافاببالت نطببال الاهببامت الق سيببأت ق  يبب  : ـافقاببا  فبب   ف ااببل اببن أـضاهببا تالاببالا   بببائر اقربباه ال ببضاض

                                                           
1 _Laura Caperaa, Le rapport d'audit: vers un outil d'aide a la décision, Parcours- Audit Expertise, Kedge Business School, 

France, 2015,  P: 04.  
2
 _ Ibid, p: 05. 

3 _ COSO ERM, Le Management des risques de l'entreprise, Cadre de référence-Techniques d'application, Eyrolles, 2005, 

p: 19.  
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ت ااا ةضض ف   الطال  افقا ها رنا هق فارن ـسط أضنف  ...الإاضاإاا الإ اضف ت ـفئ  الافاالت مساسف  ال طاأ
اما لببب  ا الاببب  اق فبببضاا ال ضاسببب  ـنببباإا ف ببب  ا طفاقهبببا  القبببضـ  الافببب انا الا بببام ةفهبببات ـ فببب  ر اببب  قطـف فببب  ةفببب    

 اإ  لفبب  الاق ببضر ف فهببا اببن نامفبب  الاالا نبب أ  قم فببل أه اةبب ت اببن رببرل قـنببا الشببضر  الاشبباض  لفهببا ل ا بباففض ال 
ا القأثفض  القأثض لرل ان القب  فل اا اا فر  فالهل سفسهيل ان  ارانف  القأرف  ف   اليضنف  أ  نيفها ةف ت القنبفم

 .الاالا  اقراه ال ضاضاا ةفها
ض ةفها اق فضاا ال ضاس   سفقم ان ررل هها اليبل ـال فام ـ س اط الاان  النبضل ف   ايسس  ا قبا ف  قبه     

قبب  فل الاببالا ف بب  اقربباه  اـ بب  ل قطـفببل لا ضةبب  أثببض رببر اببن ق ضفببض الهببا ـببهل  ت   أهببم اضقراااقهبباقاثببل    ـشببرل ا ببا
 :ال ضاضاا  ة ا لاس     ضاس  المال ت ان ررل القطضل  ل  الاما ض ااقف 

 الانهاف   الا  اا الاسقر ا  ةا ال ضاس ؛       

 شضح ال ر   ال ائا  ـفن اق فضاا ال ضاس ؛            

 الق ضفر ـالايسس  ففن  ال ضاس   ال بفي  الاسقه ة ؛          

  الإااـ  فن الإشرالف ؛اما ل      انا ش  نقائا ال ضاس قم فل 

 ق نفح ا ى بمي  اليضنفاا الاسقن  ف فها .   
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ق بببام ف فهبببا أ  ببب  ال ضاسببباا ا را فافببب  ةبببا الاابببال الـمثبببات فقنبببان هبببها الاـمبببع الرطببب   القاهف فببب  القبببا        

ـالاسبببب    الانهاببببا ةببببا الـنببباإ الانهاببببا ل  ضاسبببب ت ةببب ن اببببن اقط ـاقبببب   اببب   الق ضفببببر  IMRAD ـافقابببا  أسبببب    
Method فارببن  بببر رفيفبب  ـنبباإ الإطبباض القطـف ببا الراببب  ـ ضاسبب  المالبب ت اببأ  بببر  قم فببل   الببهل اببن ررلبب

ا  رأ  اا  افا  لااأ الا   ااا الراب  ـالاشر   الـمثف ت اأ ال ال ف   ق نفح فر   الاثض الا  اا الاسقر 
بب  ل قم فببل  ـ اسببط ال ائابب  ـببفن ارضابباا القبب  فل الاببالا  ااببا ا اقربباه ال ببضاضاا ةببا الايسسبب  ا  قبببا ف ت  الق اي

فبب ل  لبب  فببضض الايسسبب  ففنبب  ـالإنبباة   لبب   ابب   القطببضل ةببا هببها الاـمببع رامبب ض قاهالإمبببائا  النبب فات 
ااا فنان ال ب ل  ل  قم فل  انا ش  نقائا ال ضاس   قأرف  ال ضاس     اةأ  اـضضاا ارقفاضها لقر ن ففين  ل  ضاس ت 

ب  ت  تا ى سرا       اليضنفاا ن ربرل ابا ق ب يم ةب ن ابا سبفقم القطبضل  لفب ت  اب ان  ال ب ل  لب  الاهب ار الاضاي
 :فشال اا ف ا

  ؛ الا  اا الاسقر ا  ةا ال ضاس  الانهاف 

  ؛قم فل ال ر   ال ائا  ـفن اق فضاا ال ضاس 

  الااائض؛ فضض ايسس  س ناطضا 

  اةأ  اـضضاا ارقفاض ايسس  س ناطضا  امرً ل  ضاس  . 
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الـ ببب  ال  ابببا ةبببا ـنببباإ  ضاسببباقها الاف انفببب  ف ببب   افببب   انهافببب  فبببقم  قضقربببا ا ببببم الاـمببباع الارا فافببب  هاا       
ا سقضشببا  ـهببا ـبببي  قنببان القنسببفل  القنبببفم ةببا الطببضحت  هببها ـاببا فق اةببل اببأ طـف بب  الاشببر   الـمثفبب   الطضف بب  

ر م  ف فب  سبفقم القطبضل ابن ربرل هبها الاط ب   لب  الق ضفبر ـالاسب    الاسبق Methode Inductiveا سبق ضائف  
ةبببا الإطببباض الانهابببا ل  ضاسببب  القطـف فببب ت ـالإنببباة   لببب  فبببضض الا  اا الا قاببب   ةبببا اابببأ الا   اببباا  الـفانببباا 

 .الاسقر ا  ةا القم فل  الانا ش 
 المنهجية المستسدمة في الدراسة: الفرع الأول

ت رأ  ببب  سببب  الا قاببب  ابببن ربببرل هبببها القيضفبببأ سبببفقم القطبببضل  لببب  الاسببب    الا قاببب  ةبببا  طببباض انهافببب  ال ضا       
ال ضاسببباا ال ببببيف  القم ف فببب  الانقافببب  ليبببض أ ال  ببب م ا اقااففببب  القبببا قضقربببا ف ببب  القطـفبببل الافببب انا لا ضةببب   ا بببأ 

 .الاق فضاا الـمثف  أ  فر قهات مفع فقاثيل هها الاس    ةا ااضفاا  ضاس  المال  الاق اضر ف فها
أ  ب  ال ضاسباا الانقافب  ل اابال الابالا  ا  قببا ل ف ب   ةباCase Study المالب  ف قاب  أسب     ضاسب         

ربائ  انهاف  قافيبا  فبن  ضاسباا الافبا فن الاربضىت ابن ربرل القطبضل الانهابا  ة با لقم فبل الـفانباا  قيسبفضها 
 ـاسقر ام طضل  أ  اا اساف   ةا اابأ الا   اباات ةبال ضض انهبا هب   فابا  الق اةبل ـبفن الاطبض النبضفب   اما لب 
 سببب اطها قطـف فبببا ف ببب  ايسسببب  امبببرً ل  ضاسببب  ل ببب ي  رببببائ   اافبببااا ابببن ـفنهبببا افقابببا  اسبببقر ااها ل اق فبببضاا 
الا ض سببب ت ةفبببأقا هبببها الاسببب    لقم فبببل اا ببب  ابببن الاهببب ار ابببن أـضاهبببا ال بببب ل  لببب  ةهبببم أةنبببل ـالإااـببب  فبببن 

  . افاا الاطض النبضف الإشرالف  اف انفا  ة ا لاا ف ف  ال ا أ ال ا ات  ان  القأرف  ف   فا
مفع ف قبض هها الاس    ف    س اط اا قنانق  ال ضاس  النبضف  ةبا شبرل قطـف با ف ب  ايسسب  أ   مب          

قر ن ااث   لااقاأ الايسساا القا قاا ها ف ي  ربائ   افااا اق اضـ ت مفع ق قـض ف   أنها ان أشال طبضل 
ـبببضاا  نبب فاا الاق فبببضاا الا ض سبب  ـربببل  ا  فببب  الـمببع ال  ابببا ةببا ال  بببا الببضاهنت ابببن رببرل اف قاا هبببا لرشببر  ام

لاما لببب   فابببا  م ببب ل للإشبببرالف   فبببن مفثفببباا ق ببب  الاق فبببضاا افببب انفا  اهنفبببات  ابببب ا ف  ـبببالقطـفل الي  بببا ل رشبببر
 . الإااـ  فن ق   اليضنفاا  ا ى قأرف ها أ  نيفها

بالنبض لرقاـبباا الـببامثفن الااببضفرففن نابب  أنهببم         فبببي ن أسب     ضاسبب  المالبب  ـالاسبب    الااثببل الببهل ف قابب   ـ
 قطـف ها اف انفا ـاسقر ام أ  اا ااأ الـفاناا ال  اف   قم ف ها ـبي  ا نب فف   تف   القمرم ةا اق فضاا ال ضاس 

فاا  نقائا  م  ل م   ا ى ال ر ب  أ  الاثبضت ابأ ا سبقنا   تل    ر ف   ا ى  ن ف  الاق فضاا الا ض س  ف ب   ام
الايسسباا ) ق افابا نقائاهبا ف ب  الااقابأ الر با  Single Caseالابنها ا سبق ضائا البهل ف قب  ال ضاسباا الاائفب  

 (.   ا  قبا ف  ررل
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ةنببضا ل هبب ار الضاافب  الانببب   ف فهبا اببن  ـببل  ااض  الق  بفم ال ببالا  الـمبع ال  اببا البهل قسببق ا  ف بب          
 ن اهرضقبب  هاا ـ بب  قم ف ببا ف اببل  فابب  انبباة  ف افبب ت ة بب  ا قبببض الطالبب  هنببا الطالبب  ةببا اضم بب  الااسببقض أن قربب

ف    ضاس  مال   ام    لم ققم  ضاسق  ف   ما ا اق  ي  ت مفع ااإ هل  نبضا ل ـ   ال  اا  الط ض الانقاا  لفب ت 
ـضاهببا  ارانفبب   لبب  أن نابب هق  ضاسبب  المالبب  قمرابب  فبب ي  افقـبباضاا اببن أ" Donna M. Zecker"  فشببفض الـامببع

لافببا   قم فببل الاق فببضاا  تالمببب ل ف بب  الا   ابباا الـمثفبب  افبب انفا ـالإنبباة   لبب  القببا   ـالاةربباض  النقببائا الايسيببض 
 .1أرثض      فال ـق بفر ا ا ا الـمع الاسقر ا 

ات اببأ  فقنببان فببضض الايسسبب  امببل ال ضاسبب  فضنببا  اةفببا  قم فبب  ا  ببأ الاق فببضاا نببان أطضهببا  أنشببطقه        
الق ضفا ف   ال بفي  الاسقه ة  ـبي  ق ضفيف  قم ف ف ت انطر ا ان ااأ الا   ااا الاقام  القا   فارن المب ل 

الاببالا ف فهبا    ـاسببقر ام هببها الاسبب   ت  ف فبب  ةب ن هببها الاسبب    ف بب  الانسبب   رقـباض  نبب ف  ارضابباا القبب  فل 
ل  ف   ا ى بمي  اليضنفاا الاسبقن  ف فهبا ـالإااـب  فبن الإشبرالف   أثضها ف   ااضفاا اقراه ال ضاضاا  القأرف  ـه

ل  لفها  .الاطض م ت  ـالقالا ال ب ل  ل  أه ار الا ن أ الـمثا انطا ا ان النقائا الاق بي
انطر ببا ااببا سببـل ة بب  اسببقن  الطالبب  ف بب  هببها الاسبب    ل ضاسبب  ايسسبب  سبب ناطضا   قم فبب  ا  ببأ الاق فببضاا        

ببببي  اف انفببب   ا  فببب ت ل   ببب ر ف ببب  أهبببم الاطبببض القطـف فببب   الا ائفببب ت  ارسقشبببار ال ا بببأ الاهنبببا ـببببي  الا اقببب   ـ
 : ارقـاضف   قيسفضف ت  قأقا ـنف  هه  ال ضاس  القطـف ف  ـاسقر ام هها الاس    ان ررل القطضل  ل  اا ف ا

  فضض ايسس  س ناطضا     اةأ ارقفاضها لقر ن امرً ل  ضاس 
  ؛س ناطضا اا ال ضاس  ةا ايسس  ا  أ اق فض 
  ال اببل ف بب  قم فببل  انا شبب  نقببائا ال ضاسبب  اببن رببرل قم فبب  الاثببض  ال ر بب  ال ائابب  ـببفن رببر اببن ارضابباا 

الق  فل الاالا  اقراه ال ضاضاات  ان  ارقـاض اليضنفاا انطر ا ابن اسبقر ام أ اقبفن لاابأ الا   اباا ااث ب  
ـالإنببباة   لببب  ا سبببق ان  ـاا ببب  ابببن الناببباهق الايسيبببض   تالا ببباـرا أسبببئ   طبببضح ا سبببقـفانت : ةبببا ربببر ابببن

س اط هل  ف   ايسس    .س ناطضا الاساف   ف    بر فر   الاق فضاا الا ض س   ام
بب    الابب ي ت  القببا  ببام          هنببا قببأقا الإشبباض   لبب  مبب    ال ضاسبب  مفببع رانببا نببان ااضفبباا اقيا فبب  القببضـ  الامي

 2016-2015سب   قم فببل ففينب  ابن ق بباضفض القب  فل الاببالا  ال بضاضاا القاـ ب  لهببا ل سبن  الاالفبب  ةفهبا الطالب  اببن  ضا
ببببأت  ـالإنبببباة   لبببب  قم فببببل ا  ببببأ الاق فببببضاا  أثضهببببا ـاسببببقر ام ق نفبببباا الراببببب  ـايسسبببب  سبببب ناطضا  الااائببببض راااي

اببا قنبباين  أسبب     ضاسبب  طيببط لار الشببرل أ نببا  فـببضا الارمببب   الا بباـرا  طببضح ا سببقـفان ةببا ااببأ الا   ابباات 
 .المال  الا قا 

 
                                                           
1
 _Donna M. Zecker, How to Do Case Study Research, College of Nursing Faculty Publication Series, University of 

Massachusetts Amherst, USA, 2009, p: 04.  
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 ارطط أس     ضاس  المال  الا قا (: 06)لشرل ض م ا
 
 
 
 

   
 
 
 
 

 .ت ـا فقاا  ف   هفرل  امق ى ال ضاس  القطـف ف  ف ا  الطال : الاب ض
ةببا  ضاسبب  الا نبب أت الاقنبباين  فبهببض الشببرل أفببر ت الارطببط الانببقها  ة ببا لاسبب     ضاسبب  المالبب  الا قابب        

الاضامببل القس سبب ف  اـقبب اإ اببن قبب  فم الانهافبب   الاسبب    الاسببقر م ةببا ال ضاسبب ت اببأ فببضض الايسسبب  امببل ال ضافبب  
 الاـببببضضاا الا نبببب فف  ةببببا ارقفاضهببببات ـالإنبببباة   لبببب  ضرفببببا   فببببام  ضاسبببب  المالبببب   هبببب  انا شبببب   قم فببببل الا   ابببباا 

 . فر   الاق فضااالاقمبيل ف فها  القا قبهض أثض 
بببل  لفهبببا لقبهبببض اببب ى ق اةبببل  قطببباـل          انببب  راضم ببب  أرفبببض  قبببأقا ارقـببباض اليضنبببفاا  ق ببب فم النقبببائا  الاق بي

 Zaidah" ال ا افبباا النبضفبب  ةفاببا فربب  الاااضسبباا الاف انفبب  ل ايسسبباا ا  قبببا ف ت  هبب  اببا فـببضا  الـامببع 
Zainal "ار الاانبب  الافبب انا ـا نق ببال اببن الاانبب  النبببضل  لبب  الاااضسبب  أن هببها الاسبب    ال افبب  انبب  هبب  ارقشبب

القطـف ف  نان سفال  ا  ات ةفاا فر  ااأ الا   ااا  الـفانباا  قم ف هبا ف ب  الاسبق ى الاائبا لاما لب  ق ابفم 
 .1نقائاها ر فا
 الأدوات المستسدمة في الدراسة: الفرع الثاني

اسببقر م ةببا ق بب  ال سببائل الاسببقر ا  القببا اببن ررلهببا قاببا فا فبب  ااببأ  ا ا الفببقم الق ـفببض فببن ابب ل ل الا       
ت ةان ررل هها القيضفأ سفقم الق ضفا فنها ة  ر نها اقنان رل ان الا اـرا الا   ااا ل ضض الـمع الارا فاا

 ا   ارقشار  ااأ الا   ااا  الـفاناا القا قساهم ةا ر تل ضض ر ا  الا ن أ س ناطضا الااضاا ةا ايسس  
هاا اليئ  الاسقه ة   تأه ار الا ن أت اأ اما ل   فم هل  ـنا هق ا سقـفان  ة ا ل  ي  اما ض ققنان ا ضة  ق اي

 .ـشأن أثض ق اضفض الق  فل الاالا ف   ااضفاا فا ف  اقراه ال ضاضاا

                                                           
1
 _Zaidah Zainal, Case Study as a Research Method, Jurnal Kemanusiaan bil.9, University of Technologies, Malaysia, Issue: 

June 2007, p: 02. 
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ات وتقديم اختبار الفرضي
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ال ال  ب م ا اقااففب  ق   الا اـ    ا سقـفان ان أـضا الاسالف  ةبا اابأ الا   اباا  الـفانباا ةبا اابمفع        
هبباا القببا ققافببا  ت أرثضهببا اسببقر ااا  ـببهل  ةبب ن قطـف اقهببا قربب ن أرثببض  بب ي  ةببا اسببقنـاط الـفانبباا  الا   ابباا  الق اي

 .ـالا ن فف   الا ث  ف  م ل الا ن أ الا ض ست ااا فقفح  ارانف  الانا ش    نأ ا سقنقاااا
  Interviewsالميا لات : أولا

ا  الضئفسبببف  ةبببا اابببأ الا   اببباا  الـفانببباا الا قاببب   ةبببا  ضاسببب  المالببب ت ابببن ربببرل اسبببقا ا  اليئببب  هبببا الا        
ت مفبع ق ب م ف ب  طبضح فب ي  سب ناطضا الاسقه ة  ل  بفي  الاالف  الاقاثي   ةا اهب  القب  فل الابالا  القأرفب  لايسسب  
 ابن اـبضضاا افقابا  هبه  الا ا  هبا اب ى قساي ا فن فر   الاق فضاا الا ض س   ا ى أثضهبا ـطضف ب  ا نب فف ت 

ة الفقها    يقها ةا الق ـفض فن الإااـاا الببضفم  القبا قرب م الا نب أت  القبا قنبان ـبهل  مبب ل الطالب  ف ب  
الإااـاا الاـاشض  قساف   ةا ق بفيها لر ا  ةم  اليضنفاا  ا ى قأرف هات ـالإناة   ل  أنها أنس   سبف   فبقم 

ساا المال   قم فرا الابنها ال ببيا  أرثضهبا   يب  ةبا ببل القيافبل ـبفن الطالب  الاسبقا   اسقر ااها ةا بل  ضا
فن اليئ  الاسقه ر ااث   ةا الإ اض   اه  الق  فل الاالا  . ـ

مفع اسقر م الطال  هه  الا ا  لقأرف  اا   ان ال  اةأ ا ل مفثفاا الاهن  الاسقه ة   الاره ان الاشضةفن        
ف ب  اابال القب  فل الابالا  تاـاشض ت مفع قاا هه  الا اـرا ـبي  ةض ف  ـبفن الطالب   فب ي  اشبضةفنف فها ـبي  
ل   بب ر ف ب  أـبضا القسباي ا القببا قرب م الا نب أ  الامب ي   ـ  يبب   ـببي   اسبـ  ت ـافقاببا   سب ناطضا ةبا ايسسب  

 الاقاثي   أساسا ةا رل ابن الااانب  ال  افب  الشض ط ال اا  الاسقر ا  ةا  ف ا   قنيفه الا اـرا  لااأ الا   ااا 
ا البببب  اةأ اـببببض اببببن   فارببببن هنببببا ت  قبببب ةيض فااببببل الا نبببب فف  ةببببا قم فبببب  الإااـبببباا هاا الابببب ل ل البببببضفح ت السببببضف 

 :ت ان ررل اا ف ا الاـضضاا القا أ ا  ل  ارقفاض هه  الا ا 
اإ اليئبببب  الاسببببقه ة  اببببن رببببرل ق قـببببض ف بببب  أنهببببا  اببببضاإ فقببببفح اليضببببب  ل طالبببب  اببببن ارقشببببار ق اهبببباا  أض  -

 ا سقا ا  الاـاشض  القيافرا الـناإ  لقمبفل الا   ااا  الاةراض الاسطيض  اسـ ا؛
 قاثيل الا اـرا الـمثف  أ ا  اقبال   سف   الق اإ لرس  قاضـ  ف اف   ارقشار ال ا أ الاهنا؛ -
 ؛(الاض ن )ليئ  الاسقه ة   ارانف  الق سيأ ةا الق نفح ان ررل الإثضاإ  الشض ماا ان  ـل ا -
قسببقر م الا بباـرا ةببا ال بب   ال اسببأ اببن الاـمبباع الارا فافبب   القببا لهببا الاثببض الرـفببض ةببا ااببأ الا   ابباات  -

 ابقمرم ةفهبا ابن مفبع الانا شب   اسبقر ام القيببفل  Semi Structured Interviewـمفع قرب ن انباب  
ئ   ااببا فببي ل  لر ابب   افبباا الـمببع ال ا ببا  لبب  اةأ ةببا الطببضحت اببأ  ارانفبب  الق بب فل ةببا اببا قنببانق  الاسبب

 الطال  ان القشـأ الا ضةا  ال ب ل  ل  أه ار الاضا  ؛ 

                                                           
 _For more information please see: Maurice Angers, La flexibilité de la technique, Initiation pratique a la méthodologie 

des sciences humaines, Casbah Université, p: 142.  
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ل طالبب  اببن ا ضةبب  الق اهيبباا اببن رببرل ااببأ الا   ابباا ـشببرل   فببل لاثببض  سببهيل  ن أسبب    الا اـ بب  أقبباح  -
 ارضااا الق  فل الاالا ف   فا فاا اقراه ال ضاضاا؛ 

هباا  Open Ended Questionالا باـرا الا قاب   ف ب  الاسبئ   الايق مب    ارانفب  افقابا  - لا ضةب  الق اي
 ان ررل الإثضاإ  الإناةاا الا  يا  لر ا  الا ن أ الق سيأ ةا ق  فم الا   ااا؛

مفع ا قبض الطال  ف   طضح اا   ان الاسئ   الا يـض  اليضفف  ان  شبرالف  ال ضاسب ت ـشبرل ببضفح  اـاشبض       
ـببب  ةبببا شبببرل اسبببقااضاا امرياببب    هاا اببب ل ل ـاسبببقر ام ال  ببب  ال ا فببب  ل ايسسببب  لق ضفببب  اليهبببم لاببب ل ل ال ـببباض  الاـ ي
 امببب ي   ـشبببرل اسبببـلت ةفابببا فرببب  ق اهببباا اليئببب  الاسبببقه ة  الاقاثي ببب  ةبببا   اض  الايسسببب   اهببب  القببب  فل الابببالا 

هاا القا قر م الا ن أ ـالا اة   أ  الا اة   ـش   ف ب   الا قا  ت مفع أن الطال     م ي  ـبي  اسـ   ق   الق اي
ق   ال ـاضاا القسايلف  الاق اضر ف فها ةا الـفئ  الاهنف   الارا فاف  القا قم ـنايها ةبا الاسباس اسبقنا ا  لب  أهب ار 

ف بب   ضاسبب  الا نبب أت مفببع قببأقا اهابب  الطالبب  هنببا اببن ارقشببار ق بب  ا نمضاةبباا  فببض الاق  ي بب  فببن الإااـبباا ال  
 البضفم  القا   ققط    فا   الـمعت ـافقاا  ف ي  نااهق  ا اففض فالاف  اق اضر ف فهات القا ساهاا ةا قا ف  

 .   الطال  ـاا   ان الا اضر  الا   ااا الإناةف  م ل ر يف  الا ن أ الا ض س
أ الا   ابباا أ  الم ببائل  البب  ئل ـنبباإ ف بب  اببا ق بب يم ة نبب  فارببن ال بب ل ـببأن الا بباـرا هببا ق نفبب  اـاشببض  لاابب       

الن فف   الراف  لاق فضاا ال ضاس  القا قسقر م ل ضض الإااـب  فبن الإشبرالف  الاطض مب ت ابن ربرل اابأ الإااـباا 
هاا اليئ  الاسقا ـ  ااث   ةا   اض  الايسس   اه    .س ناطضا الق  فل الاالا لايسس    ق اي

 Questionnaire الاست يان: ثانيا  
ببب  ا سبببقـفان         هببب  ق نفببب  اـاشبببض  ل ق ببببا ال ا بببا  ال  ابببات ابببن ربببرل ـنببباإ فـببباضاا هاا اببب ل ل قسبببايلا ا اي

ققط ببب  ا ضةببب  أضاإ اليئببب  الاسبببقا ـ   اببب  يهم اقابببا  ا طفببباا  اببب ل ل ق ببب  ال ـببباضاا أ  الي بببضاا الاقنببباين  ـببببي  
هباا ا ن فف ت  ان  ال ال ف    ةضاغ ارضااقها  الق ـفض فنها ـببف     ثضاإهبا ـقم فبل نب فا مب ل ق اي مببائف   ام

 .اليئ  الاسقه ة  م ل ال ـاضاا الاقناين  ةا الاما ض الايـ ـ 
مفع ف   أن  ان أرثض ال سائل الاسقر ا  ل ى الـامثفن ةا افا فن ال   م ا اقاافف   ةض فها القا قنبان        

ي    ف  ت ـمفع فقناسب  ا سبقـفان أرثبض ابأ الا انبفأ نفأ الا ض س   ارقـاض ةضنفاقها ـباارق ر الب اهض  الا  
 انب  ت القا ققط   ا ضة  الاثض لاق فض ا ض س ف   ارضت نبضا لاا ل  ان أهب ار  افبااا  ثضائفب  لر اب  الا نب أ

ةا سببقـفان هبب  أ ا   افابب   سببقر اااا الا اـ بب  ةببا ااببأ الا   ابباا القببا قربب م الا نبب أ  القببا قسببهيل اببن ال فببام 
ف  القم فل  الانا شب   اسبقرر  النقبائا الرابب  ـاق فبضاا ال ضاسب ت رابا فنبان ا ضةب  الاضاإ  الق اهباا ل يئب  ـ ا 
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ت  ف فبب  ةبب ن هببه  الا ا  قهبب ر 1الاسببقه ة   ارقرةبباا  ااـبباقهم  اسببقر ااها ةببا  ضاسبب  الاشببر   الـمثفبب  ـشببرل ارئببم
ـطضسب   ا نب فف   هاا ة الفب ت ابن  ل ضاس   قم فب   أثضهبا ل  القم ف  ال  فل لا  أ الاق فضاا ةا الايسس  امل ا

  .ررل افقاا  ارضااا ف   القم فلت  ةفاا ف ا ـ ض ال ا افاا الراب  ـا ن أ ا سقـفان الا قا 
  يان وم ئ توزي  الاست . أ

الاشببضة  ف بب    ام اض  الايسسبب قببم قاضفببض ا سببقـفان ف بب  رببل اببن الا فضفبب  الراببب  ـالقبب  فل الاببالا  القأرفبب          
ق  الامبا ض الا ياهب  ـببي  اسبـ   مب ل    ا نالقرطفط  اقراه ال ضاضاات  هها ل بضض ا ضةب  ق اهباقهم ةفابا قنباي 
 هنببا قببأقا الإشبباض   لبب  أن فا فبب   فبب ا  امببا ض هاا  ااـبباا ا اهبب  مبب ل الا اة بب   الا اة بب  ـشبب   لابب ل لها ال ببامت 

اببضاإاا ال ضاسبب  ا سببقطرفف  لا ضةبب  ابب ى سببه ل    نبب ح ال ـبباضاا ا سببقـفان ابباإ ـ بب  ق بب فم ا سببقـفان الا  لببا  ام
 . ا ى ق يـ هات  لقأرف  ا ى اب ا فقها ـ ضض المب ل ف   ارضااا أرثض   ي    ن ح  أرثض ارئا 

 لاست يان ومحاورهموضوع ا . ب
نق  الاطبببض النبضفببب  ت امببب ضفن فقضاابببان ابببا قنببباي  ا  قببب فم انبببا ن الا ببباـراأفشبببقال ا نببب أ ا سبببقـان  رببب      

هبباا اليئبب  الاسببقه ة   (34) القطـف فبب  لاق فببضاا ال ضاسبب  الاقاثي بب  ةببا  ة ببض  هاا   لبب  ن ففبب  الابببايا  لا ضةبب  ق اي
مفبع  تالاق سيط المسباـا  ا نمبضار الا فباضل :فن هااا  مبائفا ـاسقر ام ايشضفن  مبائفم لها  قم فل ارضااقه

ـ نبها انطر با ابن ق اهباا الإااـباات مفبع قبم ا سبق ان  ةبا قم فب ها ف ب   أن  ف فس ا ى قشقا الاق فضاا فبن
 فبن ـفانباا فااب انبا ن   ـالنسبـ  الاباإ ا  ل ةربانت 17النسبر   SPSSـضنااا الماا  الإمبائف  ا اقااففب  

ت    ام اض  الايسس ليئ  الاسقه ة  ان ا   اما ل ا سقـفان الاقاثي   ةا رر ان اه  الق  فل الاالا  القأرفل بر ا
  : فـاضاا لرل ام ض اـ ي   القا قشال (17)ا سا  لبب ةها  الااإ الثاناةفاا فر  ـفاناا  أاا 
  ؛( الق  فل الاالا  ارضااق)الام ض الا ل الرا  ـالاق فض الاسق ل 

  أثض ارضااا الق  فل الاالا ف   فا ف  اقراه ال ضاضالاقناين ا ضة  الثانا الام ض. 

هاا أةضا  ال فن  لا ضة  ا ى ا اة قها م ل ق   ال ـاضاا الاقنان  هاا الا ل ل الق اة ا م ل أثض  فأقا ق م فل ق اي
 س ناطضا ارضااا الق  فل الاالا ف   فا فاا اقراه ال ضاضاا ةا الايسس  ا  قبا ف   ـ س اط هل  ف   ايسس  

 :ع ق اهاا أساسف ت اقناين  ةا رل اا ف ا ة ا لثر "Likert Scale" ـاسقر ام ا فاس لفراضاالااائضت 
 ضااا؛( 03)ثرع : ا اةل  
 ضا   ام  ؛( 01: ) فض ا اةل  
  ضاقان( 02: )اماف . 

                                                           
1
 _Maria Teresa Siniscalco, Nadia Auriat, Questionnaire design, Quantitative research methods in educational planning-

UNESCO, Issue: September 2005, p: 04. 

 _SPSS: Statistical Package for the Social Sciences 
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 قاثيل ق   الق اهاا الا قا   لا فاس لفراضا الثرثا القب ف  الاـاشض  مب ل اب ضى الضنب   الا اة ب  م ب ل       
ضت  فبب فم هلبب  ـالايشيببض الإمبببائا الاقاثيببل ةببا الاق سببط المسبباـا  ابب ل ل ال ـبباضاا الاقنببان  ةببا الامببا   طـف بب 

ح ل ق ـفض فن ا ى  ـ ل ق   ال ـاض   الضن  م ل ان ررل الااال الا قا   الاـفين  ( فالبببات اق سيببطت    فل)الاضاي
 :ةا الا  ل ااقا

ح لا اففس لفراض (: 07)الا  ل ض م   االااال الا قا  ل اق سيط المساـا الاضاي
 الاق سيط المساـا الاضايح الاسق ى

 3 ل   2.35ان  ابببالبف
 2.34 ل   1.67ان  اق سط

 1.66 ل   1ان  لببب فبب 
       Range = 3-1 =2; Range/3= 0.66;   Min = 1+0.66; Med = 2.34, Max= 2.34<…. 

 .spssان  ف ا  الطال ت ـا فقاا  ف   ارضااا الـضنااا الإمبائا  :الاب ض
ح لا فبباس لفربباضا الثرثببات مفببع قبهببض ارضابباا فشببفض الابب  ل          ل ااببال الا قابب  ل اق سيببط المسبباـا الاببضاي

ان ررل امقسا   Rangeق   الااا ا ان ررل   ل  الايشيض ا مبائا ل ا ى  17spssا سقـفان ـاسقر ام 
لقربب ن نهافبب  الاسببق ى الا لت  (  فببل)اسببق ى أف بب   فابب   أ نبب   فابب ت   فابب  الابب ى قنببار لا ل ااببال الرببا  ـال

  Maxت  أابا ابا فرب  الاسبق ى ال بالا2.34 لب   1.67فـق أ ابن  Medالاق سيط الاضاح المساـا ل  ل  اق سيط 
ت  ف فبب  ةبب ن الق  ف بباا ف بب  ارضابباا امببا ض ا سببقـفان سببققم ـنبباإ ف بب  ق بب  3 لبب   2.35ةفـقبب أ   لبب  ااالبب  اببن 
ـ  ةا  .الا  ل أفر ت  هل  لق ضف  القم فل  القيسفض الااا ا الاـ ي

 التح يل النوعي ل  يانات العامة لمسرجات الاست يان . ج
ةا هها القيضفأ سفقم قـ ف  ارضااا ا سقـفان الاب ايأ لقم فبل ـفناقب  الن ففب   قيسبفضها  هبا رطب   نبض ضف ت       

قااضاا الا ايفب   الاسبقضا    الا قاب   ةبا  ضاسب  ت انطر ا ان ا ضة   ن ف  ا سلا ضة  ربائ  اليئ  الاسقه ة 
 :المال ت القا ها ةا الاساس  افا  ل ا افاا قم فل  انا ش  النقائات ان ررل اا ف ا

  .ـفاناا  مبائف  م ل ا سقااضاا الا  ا   الاسقضا   :(08)الا  ل ض م 

 %  ببالنسـ ضاضببببببالقر انبببببالـف
 %100 30  اف بببلاان ابباضاا ا سقـفبباسقا

 %96.66 29 اسقااضاا ا سقـفان الاسقضا  
 %96.66 29 ا سقااضاا الا قا   ةا ال ضاس 

 .ت ـا فقاا  ف   ارضااا ا سقـفان ف ا  الطال : الاب ض
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 اسبقااض ت( 30)فقينح ان ا  ل الـفاناا الإمبائف  مب ل ا سبقااضاات أن ا سبقااضاا الا افب  رانبا ـ ب          
اسقااض ت  ها القا قم افقاا ها  قنـفها ر    ا ـ ل لا ررا ـضنااا ( 29)ـفناا رانا ا سقااضاا الاسقضا   ـ    

spss-17ثضاإها  .ت مفع رانا ا ـ ل   ساهاا ةا قأرف  ال ضاس   ام
 الفئة المستهدفة من الدراسةعن نوعية مع ومات  . د

 : الاسقه ة  ان ال ضاس ت ةفاا ف ا  ال بر الن فا ل يئ ت ـفانسفقم ان ررل هها القيضفأ الرشر فن ارضااا ا سق
ضفببا الايسسب  اببن  سبم الاماسببـ   القب  فل  ة ببا لابا فبهببض  اقيا قببا طـف ب  اق فببض الابنس ل  فنبب  ابن   : الجثن  .1

 .الا  ل ااقا
 .فـفن ق افأ أةضا  ال فن  مس  الانس  نس  رل انها :(09)الا  ل ض م 

 النس /القرضاضااااا أ  أنث  هرض الانس
 29 8 21 القرضاضاا
 %100 %27.58 %72.42 النس 

 . ف ا  الطال ت ـافقاا  ف   ارضااا ا سقـفان: المصدر
ان ررل اا قنان  الا  ل لاةضا  ال فن  الاسقه ة  نا  ـأن أ    ال اا فن ةا هها الببنر ابن النشباط ةبا       
نسبـ  اقيا قب  ا ب ض  ـببب  %72.41ان انس هرب ض ـنسبـ   س ناطضا  ايسس  ابن الإنباعت  هبها قيسبضها  %27.58 ـ

 SPSSطـف   الاهام الإ اضف   الاالف   ق اهاا الاةضا   ة ا ل اال الاهام  بضااقهات  الاب  ل ااقبا فـبضا ارضاباا 
 .هام ل ق اهاا ا ى ا ن ف  ايشض ال  ل    ـ ل  لرر الانسفن ـاا فنان ا ى قأرف  سرا  الإااـاا  ق اة 

  ANOVA    

MQ      

 Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

Between Groups .167 1 .167 2.317 .140 

Within Groups 1.944 27 .072 

Total 2.111 28  

 .SPSS17 ارضااا الـضنااا الإمبائا :المصدر

ن ق اهباا أةبضا  ال فنب   طـف ب  الابنست مفبع فشفض الا  ل أفر   ل  ا ى ا ن ف  ايشض ال  لب   ا قسبال ـبف     
ت  انب  فاربن sig 0.05ت  هبا نسبـ  ا ـ لب  ا اضنب  ـالا فباض الا باس ف فب  sig 0.014رانبا قمابل ا ب اض   لب  

 (.هرضت أنث )ال  ل ـأن  ف ا  ق اةل  فااـا ـفن  ااـاا  الق اهاا م ل ا ى أثض الاق فضاا  ة ا ل اال الانس 

ان ررل ارضااا ا سقـفان الاق  م فقـفن ـأن القبنفر أ  الااال القر فنا ل يئ  الاسقه ة   : التأهيل الع مي .2
 ل ااقبا لق افبأ أةبضا  ال فنب   قـافن ةا ف ي  أط اض قأهف ف   قر ف ت أرا فاف  رانا أ  اهنف ت  هها اا فبهض  الا

    . ة ا ل قأهفل ال  اا
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 الاسقه ة   نسـها فـفن ق افأ أةضا  ال فن  (10)الا  ل ض م 
 النس /ااا أ القرضاضاا شها   اهنف   رق ضا  اااسقفض لفسانس القأهفل ال  اا
 29 10 - 02 17 القرضاضاا
 %100 %34.48 - %6.89 %58.63 النس 
 .فانــا فقاا  ف   ارضااا ا سق ت ف ا  الطال : الاب ض
ةب اضل  قشبقا ةبا الاسبق ى قأهفبل ال  ابات فقـبفن ـأنب  هنبا  ان ررل ا  ل ق افأ أةضا  ال فن   ة ا ل اابل ال       

 .أاا ةفاا فر  ارضااا القم فل الإمبائا لهها البنر ةها ااث   ةا الا  ل ااقاالقر فنات 
ANOVA 

MQ      

 Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

Between Groups .100 2 .050 .648 .531 

Within Groups 2.011 26 .077 

Total 2.111 28  

 

 .SPSS 17مخرجات البرنامج الإحصائي : المصدر

ت ـبأن الق اهباا ةبا الإااـباا  فبض اق اة ب  sig 0.531فسقر   ان الا  ل أفر   ة ا ل فا  ايشبض ال  لب       
 .ا ن ف  الاشاض  لفهاان نامف   س اطها اأ الاسق ى القأهف ا  ال  اات  ة ا ل ا فاض الاسقن   لف  الهل ه  أ ل ان ال

فشبببفض الاببب  ل أ نبببا   لببب  ق اةبببل اببب ل ل الرـبببض  الاهفنببب  لاةبببضا  ال فنببب  الاافـببب  ف ببب  ا سبببقـفان  :الس ثثثرة المهنيثثثة .3
   . الا اـرا ـاا فر م أه ار الا ن أت مفع رانا اقيا ق  ـنس  اق اضـ  ان ررل الثرع الاما ض الا ضا 

 .ل فن   ةل الرـض  الاهنف فـفن ق افأ أةضا  ا( 11)الا  ل ض م  

 النس /ااا أ القرضاضاا سن  15 ل   10ان  سن اا 10 ل   5ان  سن اا 5أ ل ان  الرـض  الاهنف 
 29 08 14 07 القرضاضاا
 %100 %27.58 %48.28 %24.13 النس 
  ف ا  الطال ت ـا فقاا  ف   ارضااا ا سقـفان: الاب ض

ـأنب  الرـبض  الاهنفب  اق اة ب    sig. 0.00 (AR)   sig . 004 (DM) ل  انب  فاربن ال ب ل ـنباإ ف ب  اب ل     
 .قاااا اأ ا ل ل الإااـاا  الق اهاا راا ه  اـفن ةا الا  ل أ نا  ل اق فض القاـأ  الاسق ل

ANOVA 

 Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

AR Between Groups 1.380 3 .460 9.381 .000 

 Within Groups 1.226 25 .049 

 Total 2.605 28  

DM Between Groups 1.380 3 .282 5.581 .004 

 Within Groups 1.226 25 .051 

 Total 2.605 28  
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 أداة صدق الاست يان . ت
الاقانببب  ال  افببب  ـافقابببا  ا ببباففض ل بببب ل الا   اببباا الا قاببب  ت   سبببفاا  ن ابببا فافبببا الـمببب ع الارا فافببب  هببب        

ببل ف فبب   قم فببل اق فيضاقهببا رافببات  ها  فارببن ـهببها رببان الـمببع فقط بب    رببال أ ا   مبببائف  لبب فم ال ا  ابباا الاقمبي
 :طضح ف ي  اسقنا اا  ااا ف فها ـضهن  ب ل ا سقـان  ـاا ققنان  ان الاما ض  ارضااقها راا ف ا

ل امقـاضهبا لهبا ابن ربرل قبأثفض الشبا لف  لبببب  فا  ا اابل الثـباا الاقاافب   ـقاافب  فب   ة بضاا ا سبقـفان  طب   ن       
ـا ن  أن  ر اا ران ف   الي ضاا أرثض ر اا اضقيأ ا اال ا ضقـاط  هل  لان ال ر   ال ر   ال ائا  ـبفن ( فـاض  34)

ط ل ا سقـفان  ثـاق  ها فر   طض ف ت ةب ها ربان ا اابل ا ضقـباط اضقي با ةب ن هبها فب ل ف ب  اب ى ثـباا ا سبقـان  
 ـالقبالا ف بب  اب ى بببرمف   ارئاب  ا سببقـان  لا بضاض ال ضاسبب ت  ابن اـببضضاا الثـباا  الببب ل الا قاب   ةببا هببه  
ال ضاسبب  هبب  أن الطالبب   ببام ـق افببأ الا لببا لاضافببا  اليبباضل الاانببا ثببم ق افببأ ا سببقـفان لمسببا  ا ااببل ا ضقـبباط ـببفن 

 .فان   فا  ثـاق الإااـاا لاضقفن  هها ل ضض القأرف  ف   ا ى ب ل ا سقـ
أاببا ـالنسببـ  ل بباان الاقبباح لا بب  ا سببقـفان رببان ـببفن أسببـ أ  لبب  أسببـ ففنت  هببها ل  لبب  سببرا  الإااـبباا نبببضا       

بفن البب ل  الثـباا ةبا الق اهباا ل يئب  الاسبقه ة ت  ـالإنباة   لب  قأرفب  ل  ر   الطض ف  ـفن اان ا ب  ا سبقـفان  ـ
ثفن أانـففن ارقببفن  اهقابفن ـالاانب  الابالا  الإ اضل البهفن لهبم الببرمف  ةبا بمي  ال ـاضاا ان  ـل ف ي  ـام

قمرفم ا انفأ ا سقـفان  الا اـرات راا افقاب  الطالب  لقأرفب  بب ل ال ـباضاا  اقسبا ها ف ب  ا فباس ارقـباض اب ى 
ا قاب   ف ب  قـفبان اب ى ال" Cronbach's alphaا اابل أليبا رض نـباخ " الثـباا ربأ ا   افاب  ل  ضاسب  الاقاثي ب  ةبا 

ل  ـاضاا اأ ـ نها الـ ض  ا ى برمفقها لر اب  اق فبضاا ال ضاسب   Internal Consistancyا قسال ال ار ا 
ح ا  اض  . فا  الا فاس الا قا   ا ى أثضها  فر قهات  الا  ل ااقا ف ني

 :الف  امقسا  ا اال أليا رض نـاخ ال ر   ااقف  قـضا   اال ثـاا أ ا  ال ضاس تقم اسقر اا  لقم ف  امفع 

  
 

   
   

   

  
  

 :أن مفع
a : ؛أليا رض نـاخ  ل  ا فاس فاثل 
n :   الي ضاا الا قا  ؛فاثل ف 

:Vt  ؛اما ض ا سقـفانالقـافن ةا ااا أ 
Vi :   اما ض ا سقـفانالقـافن لاسئ. 

 .  ا ضا ت اا فقنان  الا  ل ااقافـاض ( 43) الا قا  لبب SPSS قبهض ارضااا الـضنااا الإمبائا 
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 (02 أنبض ل ا مل ض م) فـفن ا فاس أليا رض نـاخ ل ـاضاا ا سقـفان( 12)الا  ل ض م 

Number of paragraphsAlpha Kronbach 

 0.7623 0.862 ة ببض  34

 Reliability Statistics) ) SPSS فقاا  ف   ارضااا الـضنااا الإمبائاان  ف ا  الطال ت ـا : الاب ض

 هبا ( %86.20)الاب ضق ةبا الاب  ل أفبر ت أن ال فاب  هبا  Alpha Kronbachفقـبفن ابن ا اابل الثـباا        
ااببا فبب ل ف بب  ( 0.7623)ايشيببض فااببل الببب ل ا بب يض ـبببب امقسببا  اببأ ت (%60)قافبب  فببن الا فبباض الاق ببضر ف فبب  

هبب  ل  بفيبب  الاببالا  لإ اض  ايسسبب  سبب ناطضا ت    ابب   اقسببال  ار ببا ةببا فـبباضاا الامببا ض الاقنببان  لرسببقـفان الا اي
ااا فـضا ان  ارانف  ا فقاا  ف   ارضااا القم فل  اف ا   أ اب ا فق   ثـاق  ةا قم فل الإااـ  هن اليضنبفاا 

 . ال ب ل  ل  النقائا الاط  ـ 

أسبب     ضاسبب  المالبب   ف بب  افقاببا ابب  ةببا هببها الاط بب  فسببقر   ـببأن هببه  ال ضاسبب   ااببا ـنبباإ ف بب  قببم ق  ف      
ت ـق بفبر أ ا ا اابأ الا   اباا الاقاثي ب  ةبا  ابضاإ الا باـرا   فاهبا ـا سبقـفان الان ضق نان الانها القاضفـبا

اا الا ض س  ـاسقر ام أ ا  ل فم لاا ققط ـ  طـف   الاشر   الـمثف  ل ا ن أت ان قم فل أ ا  ال ر    الاثض ل اق فض 
 فببأقا الاط بب  الابب الا لفيسيببض طـف قبب   ت هببا ا فبباس أليببا رض نـبباخ SPSSببب ل الا طفبباا  ة ببا لارضابباا ـضنببااا 

   .فر    أثض ق   الاق فضاا ن ففا   فم هل   مبائفا ررط   قاهف ف  لااضفاا  ضاس   انا ش  نقائا ال ضاس 
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فارببن الإشبباض  هنببا  لبب  أن  ضاسبب  الا نبب أ  ائابب  ف بب  اق فببضفن أمبب هاا اق يفببض  اارببض قبباـأت نبببضا لقبب اةض         
أثببض ق باضفض القب  فل الابالا ف بب  "الاثبض البهل فمب ي  نب أ ال ر بب ت ابن ربرل قسباف  فنبب ان الا نب أ البهل فشبفض  لب  

( ق بباضفض)ت  لبب  أن القضرفبب  النبب فا ل  لبب  ال نبب ان قيسيببض ارضابباا "اقربباه ال ببضاضاا ةببا الايسسبب  ا  قبببا ف فا فبب  
الق  فل الاالا ف   أنها ها الاق فيض الاسق ل ـاا أنها ابامـ  ل يب الاثضت  أن اقراه ال ضاضاا ها الاق يفض الاسق ل 

قنيفببه  أ  ـنبباإ ت ةاببن رببرل هببها الاط بب  فببقم القم فبب  النبب فا الببهل فقببأثض ـامق فبباا ال ببضاضاا  ا طفاقهببا سبب اإ ةببا 
 .القم ف ا  الايسيض ل ر   الاثض ال ائا  ـفن الاق فضاا الا ض س 

 تح يل أثر المتغيرات: الفرع الأول
قم فببل أثببض اق فببضاا ال ضاسبب  اببن رببرل القيبببفل ةببا قبببنفياا انطر ببا اببن هببها القيضفببأ سببفقم القطببضل  لبب         
ض الق  فل الاالا راق فيض اسق ل  فر   الاثض ال ائاب  ـفنهبا  ـبفن اقرباه ال بضاضاا راق فبض قباـأت  هلب  ابن ربرل ق اضف

 :الشرل الهل فبر هها الاثضت ةا اا ف ا
 (ق ضفض الق  فل الاالا  اقراه ال ضاضاا)قم فل أثض الاق فضاا الا ض س  (: 07)الشرل ض م 

 

 

 

 

 

 فر      القأثفض فر      القأثفض             فر      القأثفض               القأثفض            فر       

 
  .ت ـا فقاا  ف   قم فل أ ا  ال ر   ال ائا  ـفن ق ضفض الق  فل  اقراه ال ضاضاا ف ا  الطال : الاب ض     

ضاسبب  الاقنباين  ةبا ربرً اببن ق ضفبض القب  فل الابالا  اقربباه فيسيبض هبها الشبرل أفببر  قم فبل الاثبض لاق فبضاا ال         
ال ضاضاات مفبع فشبفض  لب  فر ب  الاثبض الببضفم  ل اق فبض الاسبق ل الاقاثيبل ةبا ق ضفبض ق فبفم ف الب   ابب ا ف  ال ب ائم 

فن ق ضفض ا ى ة الف   رياإ  نبام الض اـ  ال ار ف ت مفع  لق ضفبض  لب  قببنير  ة با لطـف ب  امقب ى  قسباف  االاالف   ـ
 ق ضفض س ـات ـالإناة   ل  ق ضفض الا  ل الاقمييب أ  ف م  ـ اإ البضألت مفبع أن الا   اباا ( نبفر)ق ضفض  فااـا 

ان  ةا الق ضفض ق   ف   أنيها ـ ائل اقام   هاا ا    قسقر م  ة ا لاب ل ل الاثبض  ةبا قضشبف   ق افب  ( القبأثفض)الاقني

التقرير الإيجابي 
(النظيف)  

عدم إبداء الرأي  التقرير المتحفظّ
(الامتناع)  

 التقرير السلبي

(المتغيّر التا  ) اتخاذ القرارات  

(الاق فيض الاسق ل) ق ضفض الق  فل الاالا  
 ق ففم ف ال  ال  ائم الاالف ت ق ففم نبام الض اـ  ال ار ف 
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قبباـأ  امبب ي   ة ببا لاببا فارببن أن فقنبباين  ق ضفببض القبب  فل الاببالات  انبب  ةال ر بب  ـببفن اقربباه ال ببضاضاا ـافقـاضهببا اق يفببض 
  .ق اضفض الق  فل  اقراه ال ضاضاا ها فر   قأثفض  قراال  بفيا

 العلاقة الرياضية لمتغيّرات الدراسة: الفرع الثاني
ل  ر ب  الضفانبف  الامب ي    الببضفم ت ابن  ة با  الاق فيضاا الا ض سب الق ـفض  فارن ان ررل هها اليضأ أن فقم      

ـاق فبضفن أمب هاا اسبق ل اقاثيبل ةبا ق ضفبض القب  فل الابالا  ررل قساف   قم فض ال ر    ة ا لطاـأ الا ا لب  الرطفب 
(x ) اارببض اقاثيببل ةببا الاق فيببض القبباـأ (y) قأرببه ال ر بب  شببرل  البب  مفببع ( 02فضابب  ا طببرأ ف بب  الا مببل ض ببم )ت

 :ت  القاثفل الـفانا ااقا فـضا هل ت ـمفع Y= ax + b: ةا الشرل ااقا رطف  ابا  

Y  :اقراه ال ضاضاات 
x  :ق اضفض الق  فل الاالا 
b  :فاناا أرضى  ا   ااا  ـ
a  :فاثيل الثاـا 

 .ال ر   الضفانف  الرطف  ـفن ااال اقراه ال ضاضاا  ة ا لن أ الق ضفض(: 08)الشرل ض م 
 

 Y    ااال اقربباه ال ضاضاا            Y اه ال ضاضاابببببببااال اقر                   

 

 

                                                                              B       

       

    X            الق ضفض الس ـات ااقناأ فن  ـ اإ الضأل            X   فااـات الق ضفض الاقمييبالق ضفض الإ 

 .ت ـا فقاا  ف   قم فل أ ا  ال ر   ال ائا  ـفن ق ضفض الق  فل  اقراه ال ضاضاا ف ا  الطال  :المصدر

فشببفض ابب ل ل الشببرل  لبب  القاثفببل الـفببانا ل  ر بب  الضفانببف  ل  البب  الرطفبب   ة ببا لنبب أ الق ضفببض  أثببض  ـااببا ا         
فربب   ا ابباأن ااببا ا اقربباه ال ببضاض هببا الاق فيببض الاسببق ل القبباـأ لق فببضاا الق ضفببضت ةبباقربباه ال ببضاضاات مفببع فـببفن 

ةبب ن قيسببفض هلبب  فبب ل ف بب  أن بببنيا الق بباضفض الإفابباـا  الق ضفببض الاببقمييب ( ل  البب  الرطفبب  الا اـبب )ال ر بب  الا اـبب  
ا الق ضفض ر ياا أ ى ـبهل   لب  ق اةبل ل ف  فر   أثض طض ف ت ـمفع ر اا ق فيض ا  اض الا   ااا  ا  قها الاقناين  ة

ـاا قما   ا ل  ا  ضأل الا  ل الاالا  فااـفبات أابا ةفابا فرب  ال الب  الرطفيب   ض يا الي ال  ـقأثض ااال اقراه ال ضاض
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ةهببا قاثفببل لابب ل ل فر بب  الاثببض السبب ـف  ـببفن ااببا ا اقربباه ال ببضاضاا  افقاا هببا ف بب  الق ضفببض ( الاقنا ببب )السبب ـف  
ا  فن  ااقناأ  ـ اإ الضألت ـمفع ر يابا رانبا ا طفباا الق ضفبض سب ـف  ةبا فـباضاا  ـب اإ البضأل ةب ن هلب  سبفيثيض الس ـ
ثفضا  فببببض  فابببباـا ةببببا اسبببباض اقربببباه ال ببببضاض  ن بببب  ا فقاببببا  ف فبببب     ةببببا مببببا ا الق هفبببب  ال رسببببف  أ  ا الابببب  قببببأ

أ ال ر بب   ابب ى اضقبباط الاق فببضاا الا ض سبب ت القاببأ  لقأرفبب  نبب   ت اإ الاببالا ل ايسسبب  ا  قبببا ف ا نمضاةبباا ةببا الا
لقم فبببل نببب أ ال ر ببب  الن ففببب   الق ـفبببض فبببن   لقهبببا  مببببائفا ابببن ربببرل  SPSSالطالببب   لببب  الـضنبببااا الإمببببائا 

 . ارضااا اما ض ا سقـفانت ـافقـاض القيسفض الانط ا  الق افها ل اق فضاات  ةل اا فبهض  الا  ل أ نا
 .SPSS 17را ررا لـضنااا   بر اق فضاا ال ضاس  (:13)الا  ل ض م 

VariablesNamed

 Audit-Report  (AR) ق اضفض الق  فل الاالا: الاق فض الاسق ل
 Decision-Making (DM) اقراه ال ضاضاا: الاق فض القاـأ

 (ال ضاس )ت ـا فقاا  ف   اليضنف  الضئفسف  ل ا ن أ  ف ا  الطال : الاب ض
ت SPSS-17مفببع فبهببض الابب  ل ا  ببأ الاق فببضاا  ارقببباضها رابب ررا أ لفبب  لـضنببااا المببام ا اقااففبب         

 انطر بببا ابببن هبببها القببببنفر ةببب ن ارضاببباا الـضنبببااا الإمببببائا الا قاببب  أبهبببضا اببب ى ا ضقـببباطت  ة بببا لا ببباارا  
 .فانت  هها اا فبهض  الا  ل ااقاال  ل  ل  ـاضاا الاقنان  ةا الاما ض الا قا   ةا ا سقـ

 س ناطضا فر   ا ضقـاط ـفن اق فضاا ال ضاس  لايسس  (: 14) الا  ل ض م    
DM AR  

1 
 
29 

583** 
.001 
29 

AR          Person Correlation 

               Sig. (2-tailed) 

               N 

583** 
.001 
29 

1 
 
29 

DM         Person Correlation 

               Sig. (2-tailed) 

               N 

      **. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 .ت لقم فل اما ض ا سقـفانSPSS-17اسقا  ان ارضااا : الاب ض
 ة ا لاسق فاا  فااـفب  ـبفن ربر فقنح ان ررل الا  ل أفر    ل  ا ضقـاط الإمبائف  لاق فضاا ال ضاس ت        

فن  اقراه ال ضاضاا راق فبض قباـأ ةبا ايسسب  سب ناطضا ت  ان ق ضفض الق  فل الاالا راق فض اسق ل اشاض  لف  ساـ ا  ـ
 هبا Person Correlation (58.30% )ان ررل ا طفاا الا  ل ة   ـ  ا ال ر   ا ضقـباط لا اابل ـفضسب ن 
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ت اابا (0.05)البهل هب  أ بل ابن Sig. (2-tailed) (0.01 ) لت  ة با لا اابل ال  لب  ق يـبض فبن   لب  ا ضقـباط ال ب
ا  فاربن  فبم هلب  القيسبفض ـناب هق ا نمب اض الرطبفض ال ب ل ـبفن الاق فبضاا الا ض سب ت فيسيض ف    ا   فاال القأث

 :ت ان ررل الا  ل ااقا(0.05)ـاسقر ام طضف   الاضـ اا الب ضى فن  اسق ى   ل 
 (ق ضفض الق  فل الاالا  اقراه ال ضاضاا)ا اال ا ضقـاط ل  ل  الاق فضفن (: 15) ل ض مالا 

Std.  Error of the 

Estimate 

Adjusted R 

Square 

R Square R Model 

.2272 .315 .340 .583
a
 1 

 

a. Predicators: (Constant), AR 

b. Dependent Variable, DM 

 .ل ا ضقـاطت لقم ف  ا ااSPSSارضااا : الاب ض
 .%34 ل  ا ى ال    ةا ق  فض   فاس الاق فض ـنس   R Square (0.34) قشفض مفع 

Sig. F Mean Square Df Sum of Squares Model 

.001
a
 13.890 .717 

.0525 

1 

27 

28 

.717 

1.394 

2.11 

1   Regression 

Residual 

Total 

a. Perdictors: (Constant), AR       ; Df = n -1. 
b. Dependent Variable, DM 

 .SPSS17لق  فض مام ال ر   ـفن اق فضاا ال ضاس   تارضااا الـضنااا الإمبائا: الاب ض
ت  الهل فقم  س اط هل  Mean Square 0.525فقـفن ـأن الافل الا  ض ه  أفر  ا طفاا الا  ل  ان ررل    

 T.ت  ا طأ رط ا نم اضUC ا اال ا ضقـاط ف   ـفان  فم ا اارا رط الاسق فم أ نا  لفقم المب ل ف   ا  اض
 فـفن  فم ا اارا رط الاسق فم ل  ا ل  الرطف  ل اق فضفن :(16)الا  ل ض م 

 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 

T 

 

 

Sig. 

 
Correlations 

Collinearity 

Statistics 

A Std. Error Beta Zero-order Partial Part Tolerance VIF 

1 (Constant) 1.114 .366  

.583 

3.040 .005  

.583 

 

.583 

 

.583 

 

1.000 

 

1.000  AR .525 .141 3.727 .001 

a. Dependent Variable: DM 

 .SPSS -17ارضااا الـضنااا الإمبائا لق  فض الاق فضاا  اضقـاطها : الاب ض
ثفض قبأ ة با لرفقـباض الاـب ئا لت  Y = a + bxاسبقنقاق ا ا لب  الربط الاسبق فم ابن الاب  ل أفبر ت فاربن        

 :ةا اا ف ا ل  ر   الطض ف  الإفااـف  اهاا ران بنر  ن أ الق ضفض ف   ااضفاا ال ضاضاات 



                     سوناطراك                                                 دراسة  مدى  أثـر  مخرجات  التدقيق  المالي  على  صناعة  واتخاذ القرارات  في  مؤسسة : الفصـل الثاني

                                                             

81 

 

   الثاـا الهل فاثيل ا طأ رط ا نم اض ف  ض ـببa = 1.114؛ 
  أاا الافل لرط ا نم اض ةه  ف  يض ـببb = 0.525 (AR)؛ 
 انب  فاربن ببفا   الا ا لب  ربااقا  :Y= 0.525x + 1.114  ت أابا ـالنسبـ  لافبل ربط ا نمب اض ل اق فبض

 .T= 3.04ت  ا طأ رط ا نم اض ـبب  T= 3.72الاسق ل ف  ض ـبب 
الامب ي اا  فارن هنا الإشاض   لب  قبأثض اق فبض اقرباه ال بضاضاا ـاب ى اب    ق ضفبض القب  فل الابالا ـافقـباض  أهبم        

القا قمرم طـف   ا سقئناس  ا سقضشا  القبا قاريبن ابن ا فقابا  ف ب  ا  ااقب  هاا الاب    ـشبرل رـفبض ةبا ببنأ 
ت ةببا أ  بب  انشبب ضاقها القببا ققنببميت  بببر KPMG اقربباه ال ببضاضاات  هبب  اببا قشببفض  لفبب  الشببضر  ال الافبب  ل قبب  فل 

 .الشرل أ نا  قمسفن ا    ق اضفض الق  فل الاالات  ه  اا فنهض  
 فر   القأثفض لا    ق ضفض الق  فل الاالا ف   اق فض اقراه ال ضاضاا: فـفين( 09)الشرل ض م 

 

 

 

 

 

 

 .ت ـا فقاا  ف   قم فل فر   الاق فضاا الن فف  ف ا  الطال : الاب ض             
قب  فل الابالا  اقرباه ال بضاضاات مفبع فيسيبض فبهض الشرل أفر ت فر   ا ضقـاط لرل ان ا ى ا    ق ضفبضض ال       

ق   ال ر ب  الاببام  ل ثبض الربا  ـاب ى اب    ق ضفبض القب  فلت ـا نب  ر ابا اا ا اسب قفاا الاب    القبا قما هبا 
ا   ااا الق ضفض ر اا أ ى ـهل  لافا   ا ث  فق   افقاا   را   ااا اقام  ـ ف ب  قسباهم ةبا قضشبف   اقرباه ال بضاضاات 

 .فر   الاثض ها فر   طض ف  ا اـ  لق   الاق فضاا الا ض س رن ال  ل ـأن فا ان  ة
ـناإ ف   اا سـل افقاا   ةا هها الاط   فقنح ان ررل  ـأن فـاض  الاثض ببضفم  ةبا فنب ان الا نب أت        

الاسق ل الاقاثيل ةا  مفع قشفض  ل  قأثفض الاق فض الاسق ل الاقاثيل ةا ارضااا فا ف  الق  فل الاالا ف   الاق فض
ـافقـاض  ا   اباا هاا اب   ت  ة با الاالا اقراه ال ضاضاات  ان  ة ن ان أـضا ام ي اق  ه  اا فقناين  ق ضفض الق  فل 

 .لن ف ت ةر اا رانا انا ن الق ضفض  فااـا ـالنسـ  لاقره ال ضاض ة ن هل  فاال لافا   ا فقاا  ف ف 
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 الااائببضت سب ناطضا الرطب   القاهف فبب  الق ضفيفب  ـالايسسب  امببل ال ضاسب  ااث ب  ةببا ـاثاـب  الاطبب  ف قـبض هبها        
ايسس  س ناطضا   رط اا فا ها  أنشطقهات  الق  فم ال ام لالق ضفر   ل  ان ررل هها الاط   مفع سفقم القطضل

  ف ب  مفثفباا أنشبطقها  أهب اةهات اابا فسبهل ةهبم طـف ب   هها ـ ف   نأ ضيفب  قبب ضف  فااباأ  بر الايسس ت 
 : هل  ةا اا ف ا ا  أ اق فضاا ال ضاس  ان هفر ها القنبفاا  قم ف  ا ى مام  أهاف  رل انهات 

 التعريف  مؤسسة سوناطراك: الفرع الأول
فا افبب   ايسسب  هبباالاشباض  لفهبات     ـباض  ـال  ب  اليضنسببف  هبا ارقببباض ل SONATRACHسب ناطضا  أ         

هبببا اان اقن فببب  الانشبببط  قشبببال اافبببأ ا انببب  الإنقببباق   ةبببا الااائبببض  الـقض لفببب  ا  سبببق رل الاببب اض  ااائضفببب  شبببري 
ت  قم فبب  افببا  الـمببض الـقض رفافا فببااةفاببا فربب  ا ا سقرشبار  ا سببقرضاق  الن ببل  القرضفببضت   بب  ن فببا ةببا أنشببطقه

ت  ران اله ر الضئفسا لها ه  قرضفبض  ن بل  قسب فل اب ا  1963 فساـض  31مفع قم  نشاإ ايسس  س ناطضا  سن  
 .الطا  ت  ـ أا الق سيأ ةا ا سقثااضاا  ام اا  الاشاضفأ ل فها ق ضفافا

ببأ         ت اببن رببرل Le Groupe SONATRACHمفببع ف يـببض فببن ايسسبب  سبب ناطضا  الااائببض ـأنهببا اااي
شببضر  ةضففبب   اشبباضر  ف بب  البب ف  البب طنا  البب  لات اببن رببرل  154قيضفباا اميببب  أنشببطقها القببا ق سيبب ا  لب  

ت اابا سباما (04ض بم فضا  الإطبرأ ف ب  الا مبل )اشاضف ها ال ائا   اسقضاقفافقها الاسقر ا  ةا ق  فل الانشط  
لهبا ابن ق افبا ارانقهبا ةبا اابال ببناف  البنيط  ال باا ال الافب  ـاسبقر ام س سب   الانقاباا الاقن فب  الاقنبان  رببل 

 Raffinage etالقن فبب   الإنقبباقت  ام اابب  رببط الاناـفبب   الن ببلت أنشببط  القسببففلت  القرضفببض  الـقض رفاا فبباا : اببن
Pétrochimie1انقااا النيطف ت  الشمن  ق  فم الر ااا الارضىت ـالإناة   ل  قس فل ال. 

 2سطوط العمل لمؤسسة سوناطراك: الفرع الثاني
 :  ققاثل رط ط ال ال ةا ااا ا أنشط  الايسس  الاساسف ت  رااقا

   نشبباط ا سقرشببار  القن فببActivité Exploration-Production E&P)) :  ققنببان ااببال الانشبببط
  القط فض ـالإناة   ل  فا فاا ا سق رل  القن ف ؛ ررل الـمع  ا سقرشارال ا فاقف   الإنقاق ان 

  نشباط القاففبأ  القرضفبض  الـقض رفاا فبااActivité Liquéfaction, Raffinage et Pétrochimie LRP)) :
 فاات  ةبل  اا الـقض ل الاسالت اأ قرضفض النيط  الـقض رفاا GL4Zنشاط القسففل  القرضفض ل  اا الطـف ا 

                                                           
_SONATRACH: Société Nationale pour la Recherche, la Production, le Transport, la Transformation, et la 

Commercialisation des Hydrocarbures s.p.a  
1 _ By website: http://www.sonatrach.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=20&Itemid=267, date of 

view: April 08, 2018, timing: 01:46. 
2
 _BY website: http://www.sonatrach.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=24&Itemid=167, date of 

view: April 08, 2018, timing: 02:05. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1
http://www.sonatrach.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=20&Itemid=267
http://www.sonatrach.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=24&Itemid=167
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الاقاثي ببببب  ةبببببا ربببببل ت (RCH)القبببببا قشبببببال مبببببب  ااا فببببب  ابببببن الايسسببببباا القاـ ببببب  لرفافببببباإ الامض  ببببباا 
 ؛(SARPI)ت ـالإناة   ل  ايسس  الاشاضفأ البنافف  (ENIP)    (NAFTEC)ان

  نشباط رطب ط الاناـفب   الن بلActivité Transport par Canalisations TRC)) : قشبضر هبه  مفبع
 .ا الن ل  الق بفل ل س ال ال  لف   ال طنف  نان ا سقضاقفاف  الق اف ف  الا قا  ال بفي  ف   فا فا

  نشبباط القابباضل  القسبب ف اActivité Commercialisation COM)) :  هبب  النشبباط الاسببي ل فببن قا فبب 
السبب ل ال طنفبب  ـابببا ض الطا بب   رببهل  الإشببضار ف بب  فا فبباا القسبب فل البب  لات  قشببضر ف فهببا الايسسبباا 

 .(NAFTAL, HYPROC, COGIZ, AEC, NEAL): يضفف  ااقف ال
 المسطّط التنظيمي لمؤسسة سوناطراك: الفرع الثاني

فس   الارطط القنبفاا لايسس  س ناطضا  لإـضاا اـ أ الإ اض  ال اا   اساهاقها ةا  نأ اسقضاقفاف  الق افب      
 ف ف  لقمسببفن ابب    الا اإ  الببنبم الإ اضفبب   قي ف هببا اببن  القنسببفل  الإ اض  ـببالقنبفمت اببأ القضرفببا ف بب  الهفارببل القشبب

قامب  الشبياةف   ررل القنبفم الراضربال ال انبح ـابا فنبان ق افبا الض اـب   الاسبي لف ت  ـالقبالا نباان ا سبقااـ   ام
ببب  ابببن الإ اض   انببب  نببباان الريببباإ  الإ اضفببب  ال ااببب  ل ايسسببب ت مفبببع فقيبببل الارطبببط   انسبببفاـف  الا   اببباا الاط  ـ
 : 1القنبفاا اأ اا ه  اق اضر ف ف  فالافا  الهل ااسي  ةا أ    الشضراا الرـضىت  ه  ا نح ةا الشرل ااقا

      (الا فضف  ال اا )الهفرل القنبفاا لايسس  س ناطضا  الااائض : (10)الشرل ض م 

 
Source: By website: http://www.sonatrach.dz/index, Date of view: April 08, 2018, timing: 23:21. 
                                                           
1
_ By website: http://www.sonatrach.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=26&Itemid=169, date of view: 

April 08, 2018, timing: 22: 05. 

http://www.sonatrach.dz/index
http://www.sonatrach.dz/index
http://www.sonatrach.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=26&Itemid=169
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مفبع فشبقال ف ب  الاائبضت  سب ناطضا لايسسب  Organigramme فشفض الشرل أفبر ت  لب  الهفربل القنبفابا       
 (08) ثبببرع اسبببق فاا أساسبببف ت ااث ببب  ةبببا اسبببق فاا الاببب فضفاا الا اقببب    ال ابببان الاشبببضة  ف ببب  الإ اض  ال ااببب  ةبببا

لانبببب  ت اا ببببس الايسسبببب ت الااانبببب  ال اابببب ت ال انبببب  القنيفهفبببب الببببضئفس الابببب فض ال ببببامت : قبببببنفياا  قشببببال رببببل اببببن
 .                               ت ر ااا الاان  النـط ال ار امديرية التدقيق والتأكيدلان  الارر فاات لان  اليم   الق اف ت ت ا سقشاضاا

فضفاا الا نيم  ةا الشرلت مفع فقنح ـأن ال بفي  الاسقه ة  الاقاثي   ةبا ا فضفب  القب  فل  ان ررل الا        
 القأرف  نان الهفرل القنبفاا لايسس  س ناطضا  قمقل ا  أ ا  اهبمت نببضا لاهافب  ارضااقهبا  ابا قسباهم ـب  ةبا 

لانشببطقها الاساسببف   الاضرافبب ت  ر ابب    ضا  الايسسبب ت أاببا الاسببق ى الثببانا ةهبب  فـببضا الا سببام  اقااهبباا الايسسبب 
 :فارن ق  فاها ةا ااقا

 Directions Corporate (DCP) مؤسسة الوظيفية لاتجاهات  . أ
ت الا قا   chaine de valeurs ها قاثيل الانشط  الا يـض فنها ـأنشط  س س   ال فا  الضئفسف  ل ايسس      

 : ساسا ل ايسس ت مفع قبنير ةا ااقاةا  طاض ال بائر الراب  القا قشضر ف   ااال النشاط الا
 ؛ Stratégie, Planification & Économie (SPE) ضش  ا سقضاقفاف ت القرطفط  ا  قبا   .1
 ؛ Finances (FIN) سم الاالف   .2
 ؛ Ressources Humaines (RHU)ا فضف  الا اض  الـشضف   .3
 . Business Développement Marketing (BDM)ا فضف  قط فض الافاال  القس فل  .4

 Directions Centralesل مؤسسة الاتجاهات المركزية  . ب
فاثيبببل هبببها ا قابببا  ةبببا ق سبببفم  ببببائر الهفربببل القنبفابببا  لببب  ابببا فببببط ح ف فببب  ـس سببب   الانشبببط  ال افاببب      

 :ل ايسس  نان أنشط  س س   ال فا ت  ها رااقا
 ؛Activités Centrales (ACT)الانشط  الاضراف   .1
 ؛ Juridique (JUR) نف الانشط  ال ان   .2

 ؛ Informatique & Système d'Information (ISI)الانبا  الا   ااقف   .3
 ؛ Marchés et Logistique (MLG)الاس ال  الر ااا ال  افسقف   .4
 ؛ Santé, sécurité & environnement (HSE)البم   السرا  الـفئف   .5
لإ اض  الا فبب   الاسببي ل  فببن ق افببا  قنيفببه ا Recherche & Développement (RDT)الـمببع  القطبب فض  .6

 .الـم ع القطـف ف   قط فض الق نفاا ل نشط  الاساسف  ل ايسس 

                                                           
 _لمجمر  ممثلرين أربر  سرونلااز، لمجمر  العرام المردير الررئيس الطاقرة، وزارة عرنين ممثلر الجزائرر، كبن عن ممثل المالية، وزارة عن ينممثل ام،الع المدير الرئيس 

 التنفيرررذي لمرررديرا والمسررراهمات، للفرررروع التنفيرررذي المررردير للماليرررة، التنفيرررذي المررردير الأساسرررية، بالأنشرررطة المكلفرررين الرؤسررراء المجمّررر ، لعمرررال ممرررث ن سررروناطراك،
  .البشرية للموارد التنفيذي المدير القانونية، للشؤون التنفيذي المدير والتخطيط، ل ستراتيجية
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 وصف مؤسسة سوناطراك: الفرع الرا  
ان ررل هها الام ض سفقم ق رف  أهم ابا فافيبا ايسسب  سب ناطضا  ابن ربرل  ببيها  ة با لامبا ض ق ضفيفب        

ـ  ـابا ققنبان  ابن النشبا طت الا  بأت الانشبط  ال الافب ت مابم ال االب ت  اسباهاقها ةبا ا  قببا ت ـالإنباة   لب  اـ ي
 :قط  اا الايسس    فاها الا قا  ت ةا الا  ل ااقا

 الااائض  بر ايسس  س ناطضا : (17)الا  ل ض م 

 .الاشاضر  ،القبنفأ  القس فل الاا ف  ال طنف  ل ـم ع الهف ض رضـ نف ت الإنقاقت الن لت
 .نيط ةا  ةضف فا( شضر )ها ام ض ضئفسا ةا ر ا   ق ـف  الط   الام يا ل طا  ت  أ ل ايسس  

ت ...(فضاببب  ا طبببرأ ف ببب  الا مبببل ض بببم )سببب ناطضا  هبببا اببب ض  ضئفسبببا ل طا ببب  ةبببا ال بببالم 
  اببن رببرل ق افببا الابب اض  الهف ض رضـ نفبب   ق اببل ف بب  نبباان أاببن الطا بب  ل افببال ال ا ابب

ال طنفبب ت  ر ببل الثببض    ال اببل اببن أاببل القنافبب  ا  قبببا ف   ا اقااففبب  ل ببـر ت مفببع قببأقا 
 .1هه  ال  اال ةا اهااها  قم فاقها الاساسف 

بببأ ابببا  ببب يض ـبببببب  ا ببببر ةبببا ر نهبببا  137.000ف ابببل ةبببا ايسسببب  سببب ناطضا  الااائبببض راااي
 (2016سن  )  الام الشضراا اليضفف  القاـ   لها الشضر

اا ف  يض ـث ثا افاانف  ال  ل  فأقا ان الاـاف  الـقض لف ت  ان  ةايسس  س ناطضا  قاثيبل ر ب ي  
ت %30ـبببأرثض ابببن  PIBل قنافببب  ال طنفببب  ـاسببباها  انهبببا ةبببا  اابببالا النببباقا الام بببا الربببام 

ها اببن نبب   ق ـئبب  ا  قبببا  اببن الابب ار فل الن  فبب  ـال ا بب  الببب ـ  ـالإنبباة   لبب  اسبباهاق
بالنبض  لب  ا   هبا ةبا ا  قببا  الب طنا ت %90الاانـف  ـاا ف  يض ـببب   رااإ ان اهااهبات  ـ

 ث اةقهبببا الايسسبببف ت ةببب ن ايسسببب  سببب ناطضا  ق ببب يم رـضقهبببا   ببب ضاقها الـشبببضف  لر اببب  القنافببب  
 .2ةف  الاسق فا  ل ااائضا  قبا ف   ا اقاافف   الث ا

راا قس   ايسس  س ناطضا  ـ  اا  شضاراا ابأ امفطهبا ابن ربرل قرب فن الاب اض  الـشبضف  
 القط بببأ لإ ااببب  الشبببضراا ابببأ الاااي ببباا الق  فافببب  هاا الاببب     الايسسببباا الااا فببب  ةفابببا 

 ابضاإ القضيـبباا ال  افب   قطب فض  فر  ن بل القرن ل افبا  قطب فض الـمبع ال  ابا ابن ربرل
الـمببببع ال  اببببات راببببا  ن ال ببببفم الاساسببببف  القببببا ققـنياهببببا شببببضر  سبببب ناطضا  نببببانا رطيقهببببا 

 .القافات ال  لت الشياةف : ا سقضاقفاف  ققاع ةا رل ان

                                                           
1
 _By website: http://www.sonatrach.dz/, date view: April 09, 2018, timing: 01:00. 

2
 _By website: http://www.sonatrach.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=23&Itemid=106, date view: 

April 08, 2018, timing: 01:57. 

http://www.sonatrach.dz/
http://www.sonatrach.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=23&Itemid=106
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 .ايسس ت ـا فقاا  ف   ال ثائل الق ضفيف  الاقام  ـال ف ا  الطال : الاب ض        
ت القبا الااائض ايسس  فا افب ت اافبا  ـأنشبطقها  أهب اةها الق سب ف  س ناطضا ـناإ ف   اا ق  يم ة ن ايسس         

قمال ةا طاـأ أنشطقها اسي لفقها ا اقاافف   الاساها  ةا قض ف  ا  قبا  ال طنات ـافقـاضها ايسس  سفا ف  لها 
فببض  اب ات مفببع ق قـبض ال نبب ف  الاالفب  لايسسبب  سب ناطضا  ةببا ال  ببا  ان رـفبض اببن مفبع الاسبباها   اب ارف ها الرـ

المبببالا اببب  اقفنببب   ابببقمرم ةفهبببا ابببن مفبببع اابببا ا   اض  ا سبببقثااضاات ابببن ربببرل ق افبببا انب اقهبببا الاالفببب  ـشبببرل 
ا فببباض  ق البببهل فاثيبببل ابببا ف ببباض  سبببق  أنببب ار المببب  الا نببب   11ا مببب بت ـابببا قبهبببض  نسببب  الارئببب  القبببا قابببا اا 

القب اان الب بفيا مفبع قبهبض  ت ـالإناة   ل  سرا  اضراها الاالا ان ا ربقر ا  فب م2016بفاا ةا سن  القن
 . ا سق رلف   القا ف ف  ل ايسس ارق ر ال  ائم الاالف  ا ى الق اان  قناسل ال بائر ا سقثااضف  

أن الايسسبب  م  ببا نقفابب    لبب  Rapport Financier 2016شببفض اببا قنببان  الق ضفببض السببن ل ـمفببع ف       
القبا رانبا  2005ا فاض  قت ااا ف ل ف   ا ى ة الف    اض  الها  الاالف  ا اضنب  ـابا م  قب  سبن   207الانشط  ـبب 
بباح ال انببم  اببن رببرل قـ فـبباا الافاانفبب   9ا بب ض  ـبببب  لاانببب  ا فبباض  قت راببا فارببن أن نشببفض  لبب  ةابب     اض  الاضـ

 .القا فارن أن فر ن لها ا ل ل ارضاااافأ ا  ل مساـاا النقائا  ا ق ضن ت  ا2016  2015 الاب ل لسن 
أابببا ةفابببا فرببب    اضقهبببا ةببب ن الايسسببب  قنبببقها أسببب    الا ببباففض ال  لفببب  ةبببا الاااضسببباا الإ اضفببب  الاق اانببب          

ر ام ناببباهق ـاسبببق ى ريببباإ  فبببالا  هبببها بببباهض  ا بببا ةفابببا فرببب  ناببباهق الافابببال  ام اضقهبببا ل ارببباطض  الق فبببفم  اسبببق
القرطفط ا سقضاقفاف   ا سقشاض  ال الاف  ةا اا فر  قمسفن الا اإ  القناف   الإشضارت ـاا فنان قم فل أه اةها 

 . 1القا ققا   ف   اسق ى ا  قبا  ال طنا ـافقـاضها الايسس  ا  قبا ف  هاا البي  ا فقـاضف  ةا الااائض
ق ب  ببالم   لهبا اا ب  ابن ا  اباا لقرب ن  سب ناطضا  ر   ـأن ايسس ق  فم فسقان الـناإ ف   اا سـل         

ف   ف ي    اةأ  اـضضاا لهل  ـاا ققضاا  أنشطقها  اـناإ تامر ل ضاس  أثض ق ضفض الق  فل الاالا ف   اقراه ال ضاضاا
الاربضى القبا قـبفن   هفر ها القنبفاا الهل فبهض اران   بفي  القب  فل  اب ى قناسب ها ابأ الاطبض ال بفيفب   الإ اضفب 

اببن انببب ض الق بب فم  القأرفبب  ف بب   تابب ى ماببم ا قبببال  القرااببل ـببفن رببل اببن ال بفيبب  الاالفبب  الإشببضاةف   الإ اضفبب 
 .الانشط   اقراه ال ضاضاات  ه  اا سفما ل الطال  أن فاف  فن  انطر ا ان اا فقنان  الاط   الا الا

                                                           
1
 _CASH Assurances, Rapport annuel 2016, Derection  General –SONATRACH, Alger, p: 05. 
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SONATRACH
 ن الاساس الهل  ااا ف ف   ضاس  الا ن أ فقام ض أساسا ةا قضاا  الاطض النبضف  القبا ققنبان الق ضفبر       

ـااهفبب  الاق فببضاا  لبب   ا ببأ قطـف ببات اببن رببرل قاسببف  أسبب     ضاسبب  المالبب  راببا ق قابب   اببل ال ضاسبباا الراببب  
ة   ا أ قأثفض ق   الاق فضاا ان ررل افقاا  ايسس  ر فين  ل  ضاسب  لهبا اافااقهبا ـالاا فن الاالف   ا  قبا ف ت لا ض 

ـاا قق اةل اأ طـف   الاق فضاا الا ض ست مفع اضق  الطالب  اسبقنا ا  لب  اا ب  ابن الب  اةأ  الاـبضضاا الا نب فف  
فبببب  الإااـبببب  فببببن لقربببب ن امببببرً ل  ضاسبببب ت ـاببببا فنببببان  اران SONATRACH رقفبببباض ايسسبببب  سبببب ناطضا  الااائببببض 

ثـبباا ابب ى بببمي  اليضنببفاا الا قابب    ال اببل ف بب  القأرفبب  ف فهببات مفببع سببفقم القطببضل  لبب   الإشببرالف  الاطض مبب   ام
اا   ان الاـضضاا  ال  اةأ ان ررل اقن هها الاط   رام ض قاهف ل  نض ضلت لإارانفب  انا شب   قم فبل الاطبض 

قر ن ا يـض    اـ   ل ق افمت ان ررل  ارانفب  ق ابفم نقبائا  ق ببفاا هبه  القطـف ف   القأرف  ف     ي  ارقفاض ال فين  ل
 . ال ضاس  ف   الايسساا هاا المام  الاشاـه 

 م رر موق  تيرير التدقيق المالي من التيرير المالي ل مؤسسة: الفرع الأول
الااائبض لقرب ن امببرً  اطضا سب نفمابل هبها الامب ض القأرفب  ف ب  أهبم اـبضض أ ى ـالطالب   لب  ارقفباض ايسسب        

ل  ضاس  ان ررل اليم  أهم الاسقن اا الإ اضف   الاالف  ل ايسسب  الاقاثيبل ةبا الق ضفبض الابالا السبن ل البهل فمابل 
اببن رببرل ا فقاببا  ف بب  ا بباففض الإـببرغ الاببالا فببن  ا ببأ أ اإ الايسسبب   تاا بب  اببن الا طفبباا الإةبببامف  الشببيياة 

قضاا  اا ق  يل ـبالا اإ ـ فقم هل  له ت ..فيسيض ال  ف  ان ال   ا القم ف ف   ا سقثااضف   ررل السن  الاالف ت مفع
ت ةابن ربرل البقيمي   رابا هب  ا اب ل ـب    لفبا ناب  ـبأني أمب   لب ائح  الانشط  ربرل ق ب  السبن  ةبا شبرل انشب ض

قناين ةا ق ضفض الق  فل الاالات  ف   هبها ار ناا الق ضفض السن ل الاالا لايسس   ه  ضرفا   فم ال  ائم الاالف  الا
 .الاساس ة ن  ارانف  ـناإ ةضنفاا افقاا  هل  ةا ااضفاا اقراه ال ضاضاا ةا الايسس  اارن 

اابببا أقببباح ل طالببب  نبببض ض  افقابببا  ايسسببب  سببب ناطضا   اسبببقثناإ  فضهبببا ابببن الايسسببباا ا  قببببا ف  الاربببضىت       
ح ا  أ الاق ي   .  اسق ل ل  ضاس  ان الق ضفض الاالا السن ل لايسس  س ناطضا ض الف الشرل أ نا  ف ني

 .ا  أ ق ضفض الق  فل الاالا ان الق ضفض الاالا لايسس  سن ناطضا (: 18)ض م  ا  لال

)      Anneul Financial Report

 الق ضفض السن ل للإ اض  ال  فا ال  ائم الاالف 

 مبف   الانشط  ل نس  الاالف  الاق ضفض الق  فل الا

 .(س ناطضا )ت ـا فقاا  ف   ةم  النبام الاالا ل ايسس  ففن  ال ضاس   ف ا  الطال : الاب ض
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فسقر   ان الشرل أفر  ـأن ق ضفض الق  فل الاالا فاثيل أم  الضربائا  الامبا ض الاهاب  ةبا ق ضفبض الايسسب         
 افابب  ل  بب ائم لاببب ا ف  ال بب ائم الاالفبب   أمبب  أ ابب  الـبب ائل الاقامبب  لببلإ اض  ةببا  ففنبب  ال ضاسبب ت اببن رببرل ر نبب  أ ا 

نباإ  اقرباه ال بضاضاات  هبها ال اابل ابن أـبضا الب  اةأ القبا أ ا ـالطالب   رقفباض  قـنبا ايسسب  سب ناطضا   القم فل  ـ
 .الاق فضاا الااائض ر فين  ل  ضاس  القطـف ف  لاما ل  الإااـ  فن اليضنفاا الااسي   لاثض

ـالإباة  رهل   ل  ف ي  اـضضاا هاا   أساسف  قم قـنيفها ر  اةأ  اـضضاا  رقفباض ايسسب  سب ناطضا  ففينب          
ـالاهباا الاانـفب  ااث ب  ـالشبضراا ال الافب  قسبق فن ايسسب  سب ناطضا  أن : ل  ضاس ت فارن أن ن ريبها ةبا ابا ف با

اضساقها  شياةفقها ان اا فا القسسفض الاالا  نبم  اضاإاا الض اـ  ال ار ف ت ل ق  فل ةفاا فر  القأرف  ف   ا    اا
 ه  فاال  فااـا فساف  الطال  ـال ال ف   ن إ ابا قامب ضا ف فب  الاطبض النبضفب  ل ا نب أت  انب  الق اةبل ةبا 

            :ـالإناة   ل  الاـضاضاا ااقف هل ؛ 
   نان الهفرل القنبفاا ل ايسس   لها اضرا افقـاضل اسق ل؛         ( الق  فل الاالا) ا   ال بفي  الاسقه ة 
             ق ةيض فاال اقراه ال ضاضاا الاقضارا  ةا قسسفض  بائر   اض  الاسس   أنشطقها الاقراا  ؛ 
  فابببل اا بببس الإ اض  ةبببا نببب إ ارضاببباا القببب  فل الابببالا ةفابببا فرببب  ا سبببق ان  ـامق فاقببب  ةبببا ـنببباإ  اقرببباه

 ؛                ..اا س اإ ا سقضاقفاف  ان ن اما ا سقثااضاات أ  ةفاا فر  ا ان  القسففض الاالا  الإ اضلال ضاض 
  القبببب ضل الاـببب ئا ـ ببب  ةمببب  اا ببب  ابببن الق ببباضفض الاالفببب  السبببن ف  لايسسببب  سببب ناطضا  القبببا قببب ل ف ببب  اببب ى

 .         قمسفن  قضشف  ال ضاضاا الإسق ان  ةا ضسم ال ضاضاا ـاه  الق  فل الاالا القا قنان الا   
 عيّنة ل دراسة  سوناطراكدواف  استيار مؤسسة : لفرع الثانيا

سفقم طضح أهم ال  اةأ الا نب فف  القبا أ ا ـالطالب   لب  افقابا  ايسسب  سب نطضا  لإارانفب  ةا هها الام ض      
 ا  بببأ اق فبببضاا ال ضاسببب  ةبببا  بائيهبببا  سببب اط الاطبببض النبضفببب  ف فهبببا رامبببرً ل  ضاسببب ت ابببن ربببرل  ا بببأ اااضسببباقها 
        : أنشطقها ال ائا ت مفع سفقم قبنفيها ةا شرل قم فضاا اقناين  ةا ااقا

ااث   ةا اا بس  ان ررل الا افن  الاف انف   قم فل  بائر الإ اض ت سفقم  فاا  ـأن   اض  ايسس  س ناطضا       
مبل القببضر ةبا ق فبفم  Direction Audit et conformité ل  القأرفب ا فضف  الق  ف الإ اض  القنيفهل ق اأ  ل  انح

لضسبببم  اببضاإاا  سفاسببباا فااببب  قسبباف  ل مببب  انهببا  ا قبببضاح أنبابب  ـ ف ببب  ل بببقمرم أ   ت  هلبب ااببا ا   اض  الارببباطض
قااـ  الي يالب   ا ا  الإ اض  ـق اضفض قساف  ف   ال   ر ف   اســاقها  قانيـها  انب  ا سب اأ تالق  فل أ  الإماط  ـها

ت  انبب  ةببالارمب هنببا ااببا فسبباف  ف بب  قضشببف   ة الفبب  اقربباه ال ببضاضاا  ماافبب  النبببام ال ببام الاببالا  الإ اضل ل م رابب 
أ   لهابببا نيببس الهببب رـافقـببباضهم  اهببان  اقرببباه ال ببضاضاافابب   بب ي  ال ر ببب  القببا قرابببن ـببفن ربببل اببن القببب  فل الاببالا   

ت ـا ن  ر اا رانا قطـف باا سب فا   اااضسباا ة يالب  ا قبال  القأثفضفاالا ااا ف  أنشط   بفيف  اقراا   لهاا 
ـافقـبباض   سببف   قبببمفح  ق بب فم   سببف    اقربباه ال ببضاضاار اببا أ ى ـببهل   لبب  قطبب فض الفبباا  ل قبب  فل الاببالا  ارضااقبب 

 .لـ  غ الاه ار  ال افاا الاسطيض 



                     سوناطراك                                                 دراسة  مدى  أثـر  مخرجات  التدقيق  المالي  على  صناعة  واتخاذ القرارات  في  مؤسسة : الفصـل الثاني

                                                             

89 

 

لقبب  فل الب ار ا مببل ا طبرأ ف بب  اافبأ الاااضسبباا الإ اضفبب  أ  اهب  االاببالا  انب   بب  فرب ن ل انبب  القب  فل        
القببا قربب ن اضاة بب  ل ااضسبباا الاالفبب    بب  قاببنح رببهل  مببل الاسبباإل   الق فببفم لبب  اإ الرببا  ـبب  اض  الاربباطض  ابب ى 

ر  ةببا  قمسببفن فا فاقهببا  الاشبباض  ايسسبب افببا    فابب  ال  ـالقببالات الم رابب  الاالفبب ة الفبب   أة الفقبب ت  انبب  قاسببف  اـبب 
  نببأ الا اانبباا ـبببي  اسببق      ن أل افقـبباضاا هاقفبب  ـا نبب  اااضسبب  الاهنبب  ةببا  طبباض  تالقرطببفط ا سببقضاقفاا

 . ا ن فا اسقشاضل ـما
ه  ق ضفض الا  ل الاالا  ـاا فما    الارفض  س ناطضا لااا  ايسس  الضئفسا  اب ضال مق   ن لم نـالغ ة ن       

أ   الايسسب  نب ف  أ  لفسا ةا نسل ال  ال  ال اا  ق ةيضها ةا المربم ف ب   ت ن ا افض ان اضائ  الينف  القا    قر
 هببها اببا قببم قـفانبب  ةببا امبب ض فر بب   لان ضأفبب  الا ابب   ةببا انببا ن الق ضفببض سببفقضام ـبب  ض   لبب   ببضاضاا ت طافاقهببا

هها فقـفن ـأن ابفض ا  قبا فاا أ  ال م اا الايسساقف  اق فيضاا ال ضاس  ( رااايبأ) س نطضا ـ   لايسس  القات  ـ
 اب ى القاااب  ال بان نا ـا باففض الا اإ أ  ال  افب   الالفباا الببائـ  ابن طضةب   تالابالااضقـط ـي الفب   ريباإ  الاب  ل 

الا قابب   ةببا  طبباض نبببام الم رابب  ق قنببا المببض  ف بب  الاببالا ت لببها ةاسببي لف  اهبب  القبب  فل ةببا اليمبب   القم فببل
هبباا  تفالفبب  ققببفح لاسببقر افها ا سببقيا   انهببا رببضاق ق بباضفض هاا ابب     الايسسبب   ة ببا لاببا قببن  ف فبب  اـببا ئ  ق اي

 ايسسبب ت ـالإنبباة   لبب  ال اببل ف بب  اسبباف   الإ اض  ةببا قم فبب   نبب ف  الـافقـاضهببا اببضا  فارسبب  لر قبببا  البب طنا
ارباطض  ا باففض الا اإت  انب   ربهل   نبأ  ابضاإاا لإ اض  ال تالي  ف   ان   ارانف  ضسم السفاساا  الاه ار ال اا 

فببأقا ـببفن الاهافبب   ايسسبب  سبب ناطضا نببان  طبباض   اض  الاربباطض  قم فببل أهبب ار  ارضااقبب  ةا  ببأ القبب  فل الاببالا 
 . ه  اا فير  ف   ن ضض  قـنا الايسس   الإلاااف 

 الاالفب  ل ايسسب ف  الاساها  ةا  رضاق ق اضفض هاا ا    قبر ا ى ة الف  نبم الض اـب  ال ار فب    نب  ن        
اببضاإاا الإ اض  الربباةا   الةببباح الإ اـبب ئـ فبب  ر ابب   تـبببي  ارئابب   فا لبب  شببيار مبب ل سببرا  الاضرببا الاببالا  ام

 نـط ل ااضسباا الاالفب ت  ف ف  ة ن  ا   نبام   اض  الايسس  ال ا فاقف   ا سقضاقفاف   فم  ضاضاا اا س قي ل  ل 
الابالا ـافقـباض  اق يفبض قباـأ لفاسيب  اـا ئهبا ابن ربرل ببف   الماافب   الب فم  ف قنا ـالنض ض   ا   اهاب  القب  فل

هاا الإ اض  القنيفهف  ل ايسس ل ضاضاا   ايسسب ـافقـاضهم هبم اليئب  القبا قسبقر م ال ب ائم الاالفب  لققبضام طـف ب  ال ت ق اي
 . ت  هها ال اال رهل  فـضا  ف فم أساس ال  اةأ  الاـضضاا أفر  أ ائها
هبا الايسسب  الي  فب  ال اـ ب  ل  ضاسب   لقرب ن ففينب   سب ناطضا مفع فقـفين ان ررل هه  ال  اابل أن ايسسب         

 امببل ل قطـفببل ـافقـبباض  قاسيبب  اااضسبباا رببر اببن القبب  فل الاببالات  هلبب  ـاسببقر ام ارضااقبب  ةببا فا فبب  الايانبب   
ضاا ةبا الايسسب ت  ف فب  ةب ن الطالب  ـنباإ ف ب  اسبقنا اا ـنباإ ف ب  الافباضاا الاف انفب  الااب  الق ففم  اقراه ال ضاضاا

الاـضضاا  ال  اةأت سف ال ةا بل هل  ف   اما ل  ا ضة   ا أ الاق فضاا الا ض س   الـمع ف    فاا  سـل قأرفب  
 .لسرا  اليضنفاا  القأرف  ف فها أ  نيفهات  ان  ال ال ف   قم فل أه ار الا ن أ
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فقنبببباين هببببها الاط بببب  ةمبببب ى  ضاسبببب  المالبببب  الااببببضاا ةببببا ايسسبببب  سبببب ناطضا  ر فينبببب  اببببن ـببببفن الايسسبببباا        
اـببضضاا الاقنبباين  ةبا ا  هببا امببرً ل  ضاسبب ت  الا  قببا ف  الااثي بب ت  هبب  ابا سببفقن  ف فبب  الطالب  اببن رببرل الب  اةأ 

ل مرم  ررط   قاهف ف  س ناطضا الاطض النبضف  لاق فضاا ال ضاس  ف   ايسس   سفقم  س اط لاـمعةان ررل هها ا
ـ افب  فضاب  القأرفبب  ف ب  أن ضرفببا  ةانا شب   قم فببل نقبائا ال ضاسبب  ةبا الامب ض الابب الات اببن ربرل ت ف ب  اليضنبفاا

ريم ةفب  هب  اب ى اب    افقاا  ارضااا الق  فل الاالا  ق بفيها ةا اابا ا اقرباه ال بضاضاا ال اابل الاساسبا الابقم
ق   الارضااات مفع ق قـض ايسس  س ناطضا  ةبا الاسباس أن ربل ابا فبب ض فبن اهب  القب  فل الابالا لب فها ف ب  

ارانف  ا فقاا  ف ف   .أن  ها ا    فالف   فاقاا ـالا ث  ف   ام
ببب          فل الابببالا ةبببا الايسسببب  القببب  (  بفيببب )رابببا فاربببن الإشببباض  الاـ ئفببب   لببب  الببب  ض الاثبببالا البببهل قما ببب  اهاي

 شباض   لب  أن  ان القب  فل الابالاةيا رل اضم   ان اضامل القاضف  ا  قببا ل الا اببض ل ااائبضت قبقم الإ ال ا اف ت
ل  أهاف  رـفض  ان ررل  بائي  القا فنانها ان ررل أن  أ ا  لقبمفح ا نمضاةاا  اساف   ف   قضشف  ال ضاضاا 

القاـ ب  ل   لب   اب ى القاااهبا ـالا باففض  ال ب ائح القنبفافب ت ـابا ةبا  ا  قببا ف   مب اا  قم ف   ال ن فاا الاالفب  ل
الببهل " Derrouis Salima" اببا أشبباض  لفبب  الـامببع الض اـبب  ف بب  الا اإت    سببفاا ةفابا فربب  هلب  ال فببام ـ ا فبباا 

اق  اأ الاطض ال ا ف  لايسس  س نطضا   الاشاض  لفها ةا اا ف ا  :1قق اةل ا اضـ
 الاشاضر  ةا نشض الق اضفض القا قم    قساهم ةا  ارانف  المرم ف   ايشضاا ال بافاا؛ 
 فا   الا  ل   الهفر   ل ايسساا ال ا اف ؛  ال ال ف   ال فام ـاهام القبيف   ام
 اساف   الاهاا الإشضاةف  ةا قبافم الا اففض الاماسـف  الا ف  القا ققرئم اأ الا اففض ال  لف ؛ 
  ال ان نف  ل شضراا  الايسساا ال اا  هاا الطاـأ القااضل  البنافا أ  الإ اضل الض اـ. 
ت  ان مفثا قاا هنا الإشاض   ل  الايسساا ال ا اف  ـافقـاض أن الايسس  امل ال ضاس  قنقاا لهها ال طاأ      

ـ  راا ف ا  :ررل هها الاـمع سفما ل الطال  أن فقطضل  ل  ف ي  اما ض اـ ي
 لق  فل الاالا  اقراه ال ضاض ةا ايسس  س ناطضا ؛ بفي  ا 
  ارضااا الق  فل الاالا ل ضض اقراه ال ضاض ةا ايسس  س ناطضا 
 قم فل  انا ش  أثض ق ضفض الق  فل الاالا ف    ضاضاا الايسس ؛ 
  ارقـاض ةضنفاا  ضاس  الا ن أ  ق  فم السفناضف هاا الاسق ـ ف. 

 

                                                           
1 _ Derrouis Salima, La Pratique de l'audit Comptable et Financier dans les entreprises Publiques EPE- Cas: Groupe GIC 

ERCO, Mémoire de Magister, Spécialité: Management et Audit, Université D'Oran, 2010, p: 36. 
 



                     سوناطراك                                                 دراسة  مدى  أثـر  مخرجات  التدقيق  المالي  على  صناعة  واتخاذ القرارات  في  مؤسسة : الفصـل الثاني

                                                             

91 

 

بب  النبببام ال ببام ل بببائر ايسسبب    انطر ببا اببن الافبباض  الاف انفبب        الااائببضت اسببقر   الطالبب  – سبب نطضا  قيمي
قطبببب ض ماببببم  أنشببببط  الايسسبببب  افبببب ان القطـفببببل  أنباقهببببا بببببامـ  قطبببب ض طببببض ل الفبببباا القبببب  فل الاببببالا  لبببب  أن 

لااافقبب  ةببا بببل ـفئبب  الافاببال  اق فيضاقهببا؛الاسببقر ا   اببا ققط يـبب  أهافقبب فقنببح ـببأن ابب هض فا فبب  القبب  فل مفببع     ام
ا نب فا ه  الضأل ةنبا هلب   الاماف  هب   ربضاق   الاسق    الاهنف الاه الاالا  اضام    الفاا قطـف اق  ان طضر 

فانببباا  ال ببب ائم الاالفببب  فسببباهم ةبببا ر اببب  الاهبب ار  ثضفهبببات ـمفبببع ف نبببح  نببب ف  الـالقاثيبببل ةبببا الق ضفبببض البببا ابب    
ت  ال  ب ر ـبهل  ف ب  اب ى ف الب   سبرا  اسبافض   فب ا  ال ضاسب ففنب   الايسس الا  ا  القا ق رس نشاط   ن ف  

ق   الـفاناا الاالف   الن فف  ل اـا ئ  الا اففض الاماسـف  الاق اضر ف فهات مفع فقم قضاا  فا فاق  الاقاث   ةا رل 
ةبا ل ق ضفبض لب  فب ي  رببائ  فبب ض  الاب  ل  ف  اب  ل طبضار هاا ال ر ب  الا نفبفن ان اليم   القم فل ةا شر

 انببب  ـ ببب غ  اقرببباه ال بببضاضاا القبببا قنبببان سبببفض الانشبببط   ا ابببب قهاالايانببب      سبببقر اا  ةبببا فا فببباا  تالايسسببب 
سبببفما ل ايسسببب  سببب ناطضا ت مفبببع أهببب ار  قم فبببل الاهببب ارت  انببب  ة بفيببب  القببب  فل هبببا طـف قهبببا اراي ببب  لر اببب  

 :ان ررل اا ف االطال  أن فـضا  بر هه  ال بفي   أهاف  ارضااقهات 
  وصف وظيفة التدقيق المالي واتساذ اليرار في مؤسسة سوناطراك :الفرع الأول

ت ف قـبض ـبفن الاهافب   الإلااافب  سب ناطضا  ن قم ف   ا ل  بفي  اسق    ااث   ةا الق  فل الاالا ل ى ااابأ       
لاهبب ار القببا فما هببات  البب  اةأ لقـنببا هببه  الاهبب  لبب فم ث قهببا ةببا ارضابباا فا فبب  الاماسببـ  القببا ققببضام اببن رببرل ا

 :اا ف ا ال ن ف  الاالف  أ  ها الاضا  ال ارس  لهل ت ان ررل
 ا نابباهق فنببان أف ب  اب    اارنبب  لب فم ابب ا ف  الا طفباا الا  يابب   الاـ ـب  ةبسالينبا  الابالا أن الاب  ل

ةاببن رببرل ق ضفببض القبب  فل الاببالا سببفقفح لبب ى الإ اض  ال  فببا نابب هق أ  أ ا  قسبباهم ةببا الفبب  الا بب ي ت ال بب ائم الا
ب  ةبا شبرل ق ضفبض ناب هاا فمابل  ـب اإ ضأل ةنبا  ناإهبات ـافقـباض أنب   سبف   هاا اب    اـ ـ قأرف  ال بضاضاا  ـ

 ؛ ان ررل قـنا اا   ان الا اففض ال  لف  ةا الإف ا ها ا    فالف ا ن فا 
   ف ببب  نببباان ماافببب  الـفانببباا  الا   اببباا الاالفببب   سببب ناطضا رابببا ق ابببل اهببب  القببب  فل الابببالا ةبببا ايسسببب

قامقها لاسقر افها   ا الط   ـ ضض ا سقيا   انها ةا م    ا سقر ام  ق ففم الانشط ت    فقاثل اله ر  ام
ـابا فسباف ها ف ب  الإ اض    بائيهبات  ةا ال فام ـق فبفم الا انب  الض اـفب  ةبا الايسسب  الاالاالاساسا ل ق  فل 

 ؛ قرقيا الإ اض  ال  فا ـالقرطفط    نأ السفاساا ال اا   الإاضاإاا الراا 
     ف ب  ا ااهب  اسبي لفاقها ـبأرـض  ب ض ابن  ايسسب ال ار فب   لب  اسباف     اض  ال اه  القب  فل الابالاقس   راا

قر اها رببل اسببق ى   اضل فببن طضفببل ضسببم السفاسبباا الريبباإ    هلبب  فببن طضفببل ق فببفم  سببائل الض اـبب  القببا فسبب
: هاببا ت  قسبب   الاضاا بب  ال ار فبب  لهبب ةفن أساسببففن..   فضفبب ال اابب   اسببقر ام الرببضائط القنبفافبب   الا اانبباا الق
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 ماافببب  الابببب ل   ا اض هبببا  اببببالمها ـاسبببقر ام أسببب    الـنببباإ   الإببببرح ايسسببب ماافببب  ااق رببباا الال ابببل 
فبب ا  ال بب ائم الاالفبب   تم ال بب انفن  الانبابب  القأرفبب  ف بب  امقببضا   سببفاا الاالفبب  ةفاببا فربب  الاانبب  الاماسببـا  ام

  القأرف  ف   سرا  القـ فـاا  الـفاناا الا  يا   ة ا ل اـا ئ  الا افض الا ا ل ـها؛
 مفبع قق اةبل اااضسباا اهب  القب  فل الابالا ةبا الايسسب  ابأ ابا   ياب  الـامبع "Daoud yousef sobhi  " ف ب 

 انب  الربض ق  ةمب  الرشب ر الاالفب  ةمببا   ف با  امافب ا ل قم بل ابن أنهبا  ا  فب   قبم ة بر ق ابل ف ب : 1أنها
 ؛نبام الض اـ  ال ار ف   لسرا  ال  ائم الاالف   ا ى اب ا فقهالـق ضفض فقنان ضأف  الينا  الاماف  

   نببام النبـط الابالا لا سبق ان  ـمربم الاب  ل   ربهلت   ايسسب  فم ف ال   ب ل ال  ائم الاالفب  ل ـالإناة   ل
ان  ـل  ق نفح ا ى سرا  الس  راا  السفاساا الانقها اأ  تال ار ا  ا ى سرا  فا فاق  الض اـ  الامريا 

 ؛ ا نمضاةاا الاقأقف  ان هل ال بائر الإ اضف   الاالف  
   ـ ببب ي  ق ببببفاا ارق ـببب    الاا فببباا ال ااببب   اض  الايسسببب  انطر بببا ابببن ان  بببا  الاابببالس  اببب ا  ـالإنببباة   لببب

ا شبببقضا  ةبببا اقرببباه  أن فرببب ن   ن ت الابببالاـربببب   نببببام النبببـط الببب ار ا  نببببام الا   اببباا الاماسبببـا 
ناا الإشاض   ل  ف ي  ا اطن ـبي  قمييباا    فضاها الاسيفض ن ا ـ ل  ال ضاضاا  ؛  ام

 فبن ماافب  أاب ال  رـفض  اب ا ةبا الايسسب  ففنب  ال ضاسب  الق  فل الاالا اا فـضا  ان ق اضفض هااسي لف   راا  ن
الشببضر  نبب  السببض   أ  اليسببا  الاببالا  ا سببقر ام  فببض الاض بب   ـبب   نبباة   لبب  انببأ الارطبباإ  ال ببش  ق  فببل 

 اسببي لفهات  هنببا نشببفض ل بب  ض الببهل ل ـقبب  هببه  ال بفيبب  المف فبب  ةببا ارقشببار  ةببض  اضقراـهببا ق ببأ ف بب  الإ اض 
القبببب  فل البببب ار ا ل ايسسبببب  اهابببب  لببببها ف ببببأ   ض  ؛(2  1ةنببببمف  سبببب ناطضا   –اببببب   الارفببببض  القرفـبببباا الم)

هبببا  بفيببب   ار فببب  اهاقهبببا اليمببب   القم بببل  الق فبببفم لانباببب  الض اـببب  ال ار فببب   اسببباف   ال ا افببب  ا  قببببا ف  
ـ اإ الضأل  ت 2الإ اض  ةا اافأ الاسق فاا لقمسفن أنشط  الايسس ت فن طضفل الق ففم  ام

 ن ان ررل اا ق  يم أن نيري  ف   ق اضض الابط ماا ةا ايسس  سب ناطضا  ةفابا فرب  اهاب  القب  فل ر فا
بببب  القم فببببل  القيقببببفش اببببن رببببرل ق اةببببل اببببا أ ض   الـامببببع  البببب ار ا ر بفيبببب   ائابببب   اسببببق      ضفبببب   ـببببفن اهاي

"Schiekn Pierre "ابط مفنانطر ا ان الا  ل ااقا الهل فيسيض اليضل ـفن    ا ال. 
     لها فنـ ا ف   الايسساا ا  قبا ف   الاهنف  أن قنببض  لب  أن ق ضفبض الاب  ل الابالا هب  ا   اباا هاا اب

 .3 ل  بي  الاسي لف  لاافأ الاطضار الاسقر افن الا نففنت ان ررل ال ناف  الاهنف  الاط  ـ 

                                                           
1_ Daoud yousef sobhi, Internal Audit Manual Accourding to International Standards, Union des banque arabes, 
Loubnane, 2007, p: 79. 
2
 _Redha Khelassi, Audit Interne- Audit Opérationnel, Édition Houma, 3e Edition, Alger, 2010,  P: 93. 

3 _Soud Matar, The Impact of Legal Responsibility of External Auditors on Auditing Quality and Investment Level, A 
thesis submitted for the degree of Doctor of Philosophiy, Department of Economics and Finance, 2012, p: 69.  
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 س ناطضا اليضل ـفن الق  فل ال ار ا  القيقفش ةا ايسس  (: 19)الا  ل ض م 

 الفعالية/ الانتظام 
الض اـبببببب  ف بببببب  امقببببببضام الإاببببببضاإاا  ال  افبببببب  

  ا ى ارئاقها
القم بببببل ابببببن ا لقببببباام ـبببببالإاضاإاا  ال  افببببب  ابببببأ 

 .الاساإل   ا سقا ا 

 الطريية والأهداف

اسببقر ام انهافبب  ارئابب  ةببا افقاببا  الق هفبب  
ل بب     لبب  القميببباا  الق بببفاا ال رسببف   ا

القببببببا قهبببببب ر  لبببببب  المبببببب  اببببببن ا نمضاةبببببباا 
  م  ع الاشارل الإ اضف   الاالف 

 
ق ببب فم ا نمضاةببباا ابببأ قم فببب  الإابببضاإاا الرااببب  
 لاها  الإبرح لر ا  الاه ار  نبام الايسس 

 كيفية التيييم
الاببببب فض الضئفسبببببا هببببب  اقربببببه ال بببببضاض ـشببببببأن 

لت اببن رببرل افقاببا  ارضابباا اهابب  القبب  ف
 .الق ففم

قم ف  الاسي لفاا  اضا ـقهات اأ  ارانفب  الا ا ـب  
ل اسبببي لفنت ابببن ربببرل ق فبببفم السببب     الاهببباضاا 

  . البياا

 السدمة والحماية
اببببنح الببببببرمفاا ابببببن  ـبببببل اا بببببس الإ اض  
القببببالا الق ببببا ن اببببأ اهبببب  القبببب  فل الاببببالا   ـ

 .ال ار ف 

قم فببببلت السببببفطض  ـا اقفبببباااا الاان مبببب  لاهبببب  ال
القالا اسق رلف  الاها  لر ا  الاه ار   ـ

 الاستيار والانتيائية
طائنبببببب  الإ اض  ـشببببببأن ق افببببببا الث بببببب   رببببببهل  

 ـالنسـ  لابما  الابالح  الااه ض
ماطقهببببا ـبببببي   القم فببببل فشببببال راةبببب  ال فنبببباا  ام

 .قاا 
Sources: Schiekn Pierre, Mémento d'audit interne, Edition Dunod, Paris, 2007, p: 54. 

ـالنسـ  ل قم فل  القيقبفش ة ب  فرب ن ةبا الاساسبا فضقـطبان ةبا القأرفب  ف ب  سبرا  الا باارا الامب    القبا        
ببباحت  الامببب اع الااضفببب   الرشبببر فبببن الإنمضاةببباا ةبببا  ق ضضهبببا الايسسببب  لافبببا   ضأس الابببالا  ةمببب  مسببباـاا الاضـ

 .ةا  طاض اها  الق  فل الاالا ل ايسس  ال ا اف  ت  هاا ان ـفن الإاضاإاا القا قر ن1الاااضساا
ق  اببان ف بب  اليمبب  ا نق ببائا ل  بب ائم الاالفبب  ل قم ببل اببن أنشببط  راببا فارببن ال بب ل هنببا ـببأن رببر البب بفيقفن        

الايسسببب  ابببن أنهبببا ققبببضام البببب ض  الببببا     ال ا لببب  فبببن المسببباـاا  القـ فببب  الاببب ضق ابببن ربببرل البببضأل الايسبببس 
ض  الاـببضي

لببها ةالابب  ل فهببقم ل بب ي  ا انبب  اببن أـضاهببا الإةببباح الابباضل فببن الـفانبباا الق  فضفبب  ل ا   ابباا القاضفرفبب  ت 2
ـبب ت  ال اببل ف بب  قبب ةفض الماافبب   القأرفبب  لاسببقر اا ال بب ائم الاالفبب  ـنبباان ابب    الق ضفببض  ةببا  بببر ارقاببال الاـ ي

 .3ال  ائم الاالف 
فقببضام ابب ى  سبب ناطضا اببالا ةببا الهفرببل القنبفاببا البب بفيا لايسسبب  القبب  فل ال( اهابب )مفببع أن ا  ببأ اهبب         

 :أهافقها  فـضا ث ل مام   ضهات ان ررل اا   ان ال بائر  الا  اض ان أـضاها اا ف ا

                                                           
1 _ Mohamed Hamzaoui, Audit-Gestion des risques et contrôle interne, 2

em
 Édition, Village Mondial, France, 2012, p: 13. 

2
 _Dufils .P, Raffegea. J, Menonille. D, L'audit financier, Presses Universitaires de France (PUF), France, 1994, p: 25. 

3
 _Minrol. I, Stezart. J, the impact Audit committee existence and audit committee meeting frequency on the external 

audit, perception of Australia Auditors, International Journal of Auditing, Issue: 12, n°: 11, Australia, 2007, p: 62. 
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 ا سقشاضف   القأرف ف  ةا ااال أنشط    بائر الايسس  ـاا فنان قضشف  ال ضاضاا؛ ق  فم الر ااا 
 ؛سبب ناطضا ف بب  ابب ى سببرا   ريبباإ   اببضاإاا نبببام الض اـبب  ال ار فبب  لايسسبب   فسبباف   ف بب يم الق بباضفض البب  ضل 

ببباح  ربببهل  ق ابببل ف ببب   قم فببب  أ ل فببباا ا سبببقثااضاا  افبببا   أ  قريبببفض ضأس الابببالت  اقاـ ببب  ق اف ببباا الاضـ
فبب   هببها ر يبب  فبب رل نببان  طبباض ـنبباإ  اقربباه ال ببضاضاا ا سببقثااضف   القا ف  ت اربببباا ا مقفاطبباا ال ان نفبب 

ت ااا فرس  مااف  الاا ال الراب  راضق نطال الاااضساا الإ اضف   ناان ـهل  قم فل  ال ا فاقف  ل ايسس 
 ا  قبا ل  قـنا الاسي لف  ا اقاافف ؛اقاا  ال  ل    ال اا   ا لقااااا

 افباا  أنشبط  فهه  الق  فل ال ار ا  ل  أـ   ان الض اـ  الاالف   ال ا فباا الاماسبـف  ـمفبع فشبال اافبأ  ط
 فل  الشببضر   فا فاقهببا القشبب ف ف ت  ف قبببض فا هببا ف بب  ارق ببر ال بببائر  البب  ائض  ال ا فبباات ةاببن رببرل القبب

الببب ار ا فبببقم اضاا ببب  فا فببباا ارق بببر ال ببببائر ابببن أابببل ال فبببام ـالقمسبببفناا الرااببب  ل  بببب ل لقطـفبببل افببب  
 .لقطاـل الاااضساا ة ا  ففن  ال ضاس 1الايسس ل سفاساا  الإاضاإاا الاقـ   ةا 

 تح يل وظيفة التدقيق المالي ومسرجات  واتساذ اليرارات في مؤسسة سوناطراك :الفرع الثاني
ف ب  اافبأ  رأ ا  نـط  قأرفب  Direction Audit et conformitéااثر ـا فضفق   فنبض ل بفي  الق  فل الاالا     

ل  المفب ل الاسبق ل اابا فقبفح لإ اضل ل ايسسب  ـب  ضها الي يباا  ات قنان الض اـ  ف   أنباب  القسبففض الابالالاسق فاا
ت اببن رببرل الا   ابباا هاا الابب    لإ اض  الايسسبب   سببقر ااها ـاببا فنببان قم فببل الاهبب ار ـببأرثض ارئابب   ابب  ى

 :ةا اا ف ا هل  ققنح ان  ا ى أهاف  ا  أ هه  ال بفي  ـالنسـ  ل ايسس 
   ةببببا ر نهببببا أ ا  قبببب ةيض الا   ابببباا هاا الابببب    ةببببا فنبببب  ال ضاسبببب  فق اببببل اهبببب  القبببب  فل الاببببالا ةببببا الايسسبببب

الااا ا ا سقثااضف   القا ف ف   ال ا فاات ان ررل الاشاضر  ةا ق ففم الـ ائل الاقام  ـافقـاضها اه   ار ف  
 ؛ قس   ل فم اقراه ال ضاضاا  قضشف ها ااا فم ل ا    الا اإ الااثل اسقشضاةف   اسق  ي 

   الاهبب  أ  الابب ض الاساسبا ةببا ـنباإ الا   ابباا ف بب  أنهبا  سب ناطضا القبب  فل الابالا ةببا ايسسب  ق ب ي  بفيب
ت مفع ق ال هه  الاه  ف   ق ب فم الانشبط  ـ فب  قم فبل أهب ار هاانطر ا ان الا   ااا الاسقا ي  ان ق اضفض 

 ؛ قبمفح الإنمضاةاا ان ررل ال بر ال  ضل ل نبام الاالا  الإ اضل الايسس 
 افببب  ال بفيفببب  الاالفببب  ا  ل ف ببب  اا اهاببب  القببب  فل الابببالا ةبببا امببب ض الاهبببام الإ اضفببب  ل ايسسببب  مفبببع ق اببب ق بببأ

  الإ اضف  ان ررل ر نها  سف   اقبال ـفن اا س الإ اض   ـا ا الا فضفاا الا قا   ةا الايسس ؛

                                                           
1 _Hammini Allel, Le Contrôle Interne Et L’élaboration Du Bilan Comptable, Office Des Publications Universitaires, 
Alger, 2003, p :35. 
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   س الإ اض  ف ب  سبرا  ف ب  افبا    فبم ال بضاضاا  ث ب  اا ب سب ناطضا قنان اه  الق  فل ال ار ا ةا ايسس
  بائر الايسس ت ااا فم  ان رط ض   ب  ـ  اقراه ال ضاض  ف م ة الفقها؛

   راببا قسبباهم ق بب  ال بفيفبب  ةببا اسبباف     اض  الايسسبب  ةببا ـنبباإ ال ببضاض اببن رببرل اضام بب  الاقاثي بب  ةببا قم فبب
رفببب  ف ببب  قضشبببف  الايانببب   الاشببارل  ال نببب فاات  قم فببب  الـببب ائل  الاسبباها  ةبببا ق ففاهبببات ـالإنببباة   لبب  القأ
 ـب اإ البضأل مب ل  الاقنباين  ارقفاض الـ فل الااثبل  قنيفبه فا فب  الاقاـ ب   الق فبفم انطر با ابن الق باضفض ال  ضفب  
اضاإاقها الإ اضف ؛  ا ى ة الف  أنبا  النـط ال ار ا ل  ن ف  الاالف  ل ايسس   ام

   بب  القبب  فل الاببالا لايسسبب ةفاببا فربب  ف فهببا  اهببم قشببال ا فقاببا  ال اسببأ  هاا ـ بب طضا اسبب نارضابباا اهاي
قن فبببأ الرطبببط  الـبببضااا القنا فببب  لارق بببر ابببأ  ت قن فبببأ الاشببباضفأ ا سبببقضاقفاف اابببا ا الق سيبببأ ا سبببقثااضل 
 ال طافاا القا ق ال نانها؛

  إاقهبا  اض  ايسسب  سب ناطضا  ابن القطـفبل السب فم لإاضا  ساف قس   لا بفي  الق  فل الاالا ـالإناة   ل  أن
ةا ق ففم ا اطن الن ر  قبمفمها  ان ارقشار ا اطن ال     قط فضهات ابن ربرل الب  ض الض باـا القأرفب ل 

 . الينا لقمسفن الإاضاإاا  السفاساا ل اف  ـ  غ الاه ار  قم ف ها ـرل ة الف   رياإ 
   سرا  أنباب  الض اـب  ق ال اه  الق  فل الاالا ةا ايسس  س ناطضا  ف   ال   ر ال  ضل ف   ا ى ة الف 

اببن رببرل اا بب  اببن الاضامببل الا قابب    القببا قق اةببل ةببا طـف قهببا اببأ اببا هبب   تال ار فبب   أنبابب  النببـط لبب فها
ابب ا  الإ اض  ال  فببا ـببالق ضفض القيبببف ا الببهل فقببضام  نبب ف  هلبب  النبببامت تاق بباضر ف فبب    لفببا  الشببرل ااقببا   ام

ح ق   الرط اات ـافقـاضها قق ائم اأ ا  .امل ال ضاس  ااضساا الايسس ف ني
 اضامل ق ففم نبم الض اـ  ال ار ف   الا قا  ةا ايسس  سن طضا  :(11)الشرل ض م 

 

 
 
 
 

 

 

Sources: Prepared by the student, depending on: Obert Robert, Comptabilite Approfondie et 
revision, 2eme edition, Dunod Edition, France, 2001, p: 82. 

استخدام دليل الإجراءات والتدفق المعلوماتي في 
لي للمؤسسةوصف النظام وأجهزة الضبط الداخ  

القيام من اختبارات الفهم الكافي والتحقق من س مة 
 الإجراءات والممارسات وفقا للوائح المعمول بها

م الأولي من خ ل الكشف عن مواطن الضعف التقيي
والقوة لأنظمة الضبط وممارساتها، م  وض  اختبار 

 الفعالية والاستمراية

التقييم النهائي وإخراج التقرير الذي يحمل وصف 
من خ ل  مدى فعالية نظم الرقابة الداخلية للمؤسسة

 الرأي الفني المؤسس بكل موضوعية

 

 



                     سوناطراك                                                 دراسة  مدى  أثـر  مخرجات  التدقيق  المالي  على  صناعة  واتخاذ القرارات  في  مؤسسة : الفصـل الثاني

                                                             

96 

 

 ـا فقاا   تفيسيض الشرل أفر  اضامل ق ففم نبم الض اـ  ال ار ف  لايسس  س نطضا   ة ا ل ا افن  ا سقطرفف       
 ة ا لإس اط الاضاملت أنها ققام ض مب ل ثبرع  ابضاإاا " Obert Rebert"ف   النا هق الاسقا   ان  ـل الـامع 

م ل ايسس   هفر ها   بائيها الإ اضف   النـطف ت ثم قطـفل ارقـاضاا اليهم الراةا انبا   اقس   قـق أ ـ بر النبا
ل قم ل ان سرا  الإاضاإاا الا ا ل ـها  ق اةل الاااضساا  ة ا ل  ائح  القنبفااا الا ا ل ـهات  فقم قضااب  هلب  

       .فض نهائا فبر ا ى ة الف   رياإ  نبم الض اـ  ال ار ف  ل ايسس ـق ض 
الاقضئسب  لا فضفب  القب  فل  لانب  القب  فل: ببببراا فاربن الإشباض  هنبا  لب  هفئب  اسبق    لهبا  ان رـفبض  ا سب ا  ـ       

 اهااها ق قـض ان أهم ال اان الانـث   فن اا س الإ اض   لهبا أفنباإ اسبق  فين مفبع ق قـبض  س ناطضا ةا ايسس  
قساهم ةا الإشضار  قـنا الق ففم الاالا  قم ف   ن ف  الشضر  ت ـمفع بناف  ال ضاضااف   أن لها ال  ض الهام ةا 

أمب  أ  اا  ت مفبع قاثيبل الاالف   الا ائف  ـشرل فام ةا بف   الاضا ـب  اانفب  أ  الـ  فب   الاضا ـب  رابا هب  ا بض ر
  اابب  الفبباا  الاسببقر ا   فببأقا هببها اسببقااـ  ل اـببا ئ ل مبب  اببن اليسببا  الإ اضل  الاببالات اببن رببرلالاالفبب  الم رابب  

ت قنان الإشضار  ضةأ الا اإ اأ قم فب  الاهب ار  الإشبضار فبن اضا ـب   ق فبفم أنباب  الشبضر   ا لقااااقهبا ـالشبياةف 
 . هل  قما  طاض الإشضار الي يال ان  ـل لان  الق  فل الا قا  

ي الفب   اقرباه ال بضاضاا ـالإ اض  الإ اض  القبا قسب    لب  قـنباي اـب أ اسبي لفاا اا بس لانب  القب  فل ـبفر ب    ن       
ت ابن أه ار الايسس نبم الا اإ ها فر   قراا ف   بفيف  فهقم رل انها  ل  ر ا  أه ار الإ اض   مااف  ةا بل 

الاسق ل الاالا ررل اقاـ   الافاال  ق ففم القأر   الا ن فف  ان ررل افقاا  الق اضفض البا ض  ان فن  الا  ل 
رسببب  الاابببان الببب بفيا  الإشبببضار الي يبببالت ـمفبببع ق ببب م اهبببام القببب  فل ـاضا ـببب  ال نبببأ الابببالا  انببب   ت الا نببب فا

 اأ القم ل ان سرا   اب ا ف   ف الب  ال ب ائم الاالفب ت  انب  افبا   اسبق ى اب    ارضاباا الإ اض  الاالفب  ايسس ل 
ف  القبا ةاا اـب أ ق افبا الث ب   الشبيات  انب   ـبض  قس   لقم فل هل  ان ررل اا   ان الإابضاإاا القط فضفب  ل  بفيب 

 الانبا  ال ار ف  ل ايسس ؛قن  ف ف  الفاا 
الإ اض  ال  فا ةا قأ ف  الاهبام  ضسبم الرطبط  الـبضااا الاالفب   الض اـفب  الينفب  اساف   لان  الق  فل راا قنان        

 قم فبب  الاضرببا  تايسسبب ض بباـا البب ار ا ل اببن رببرل  نببا  ا قبببال الاقاثي بب  ةببا الق بباضفض ال بببيف  ل نبببام الاببالا  ال
الابببالا   نببب ف  ا سبببقثااضاا  الم ببب ل الاقـنيفببب ت الاابببض البببهل فبببي ل  لببب  قببب ةفض أ  افبببا   ةبببض  امقابببال قنيفبببه   اض  

 انببب  قمسبببفن اببب    الا اإ الاهنبببا  ر اببب  الاببببالح  تالشبببضر  لر قضامببباا الارئاببب   قـنيفهبببا القبببا ف ببب ياها الاببب   فن
 اسبببقنا ا لابببا قبببم طضمببب  فاربببن قمببب فض ربببهل  ابببا ققـنيبببا  لانببب  القببب  فل  القأرفببب  ةبببا ايسسببب   ؛ل ر ببب الاطبببضار هاا ا

 :س ناطضا  ان ررل اا ف ا
                                                           

  _  لضسبباف  هببا الهفئبب  الايه بب  الاسببق     هاا الرـببض  القببا قنببان الإشببضار ف بب  فا فبباا القبب  فل سبب اإ رببان القبب  فل  ار ببا أ  ربباضاات  هببا ـببهل  الاهبب  ا
أبببما  الا رفبب   الإ اضفببفن ر ابب  الاهبب ارت مفببع قنمبباا ف بب  ال ابب م  الا نبب فف  القببا ق فببفم الا اإ  ارضابباا النبببام الاببالا  قنببان الق ابببل  القنسببفل ـببفن

 . ل اااضساا الاالف    الـا اا قر ن لها اساهااا ان النامف  الإ اضف   ل  ةا م    ا اقاافاا الضساف  لاا س الإ اض   الاا فاا ال اا
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   ق ببب فم الرببب ااا ا سقشببباضف  ـافقـاضهبببا اهببب   ار فببب   ةبببا سببب ناطضا ف ببب  اسبببق ى ايسسببب   ال بفيببب قسببباهم هبببه
 المبض  ف ب  الإشبضار ف ب  الإـبرغ  تل ب ائم الاالفب ـالإناة   ل  ال ال ف ب  قمسبفن اب    الق باضفض  ا  بفيف 

القأرف  ف   اب ا ف  الا اإ الاالات مفع قشبفض ال  فب   اسقر افها  فم الث     الشيار ـاا فناح اا س الإ اض  
ا فقـاض  افا    فاقها  ايسس ان الارمباا ةا الاس ال الاالف  ال  لف   ل  أن لان  الق  فل قساهم ـ رسا  ال

 .ها ناان أه اة( ال  ل ) ا  أبما  الابالح ر ان   ت  ف الس
  راببا قنببان رببهل  لانبب  القبب  فل الاببالا قم فببل اـبب أ الاسبباإل   الا ث  فبب  ةببا ال بب ائم الاالفبب  الا بب    الانشبب ض ت

ـببرغ القميببباا  لبب  اا ببس الإ اض  ةفاببا فربب  ال نبب ف   الاالفبب   ابب ى قطبباـل ال ا ببأ اببأ الإةببباح  ابب ى   ام
لهل  ان ررل قاسف  اـ أ الشبياةف  ةبا ق ب فم الا   اباا الاالفب ت ابأ القأرفب   الا اة ب  ف ب  الرب ااا  تارئاق 

ق بب م لانببب  القبب  فل ةببا مالببب  امقفبباق الإ اض  ل ربب ااا ا سقشبباضف  الاربببضى اببن  ـببل اراقببب   ت مفببعا سقشبباضف 
 النببـط الاماسببـا ـانا شبب   قم فبب   ضاسبب   أ  الاهبب  الاهنفبب  ال ار فبب  القاـ بب  ل سببم الاالفبب  تالقبب  فل الراضافبب 

 ؛ ابالح اساهافها لايسس ا  ى هه  الر ااا  ا سقثااضاا الاسطيض  ـاا فر م أه ار ا
  ققب لي  الاهاب  ـالقنسبفل ابأ القب  فل  ةبا الايسسب قساف  لان  الق  فل الاالا اا بس الإ اض  ةبا   اض  الارباطض 

ت مفبع قمبض  ال انب  ف ب  نباان قم فب  ـالشبضراا ال الافب  ل قب  فل    قسق فن ـاهب  راضافب  ااث ب  ال ار ا 
راة  الاراطض القا    ف ااهها النشاط  ق ففاها  القم ل ان  ا   نبام اناس  لإ اضقهات راا ق  م ـ ف ا  ق ضفض 

ح ةف  اسي لفانها  .فن قم ف   ق ففم  ام اض  الاراطض  ل  اا س الإ اض  ق ني
 فل مسبب  اببا أشبباض  لفبب  ا هبب  الابب   فن اليضنسببا  هبب  اببا فقطبباـل اببأ اااضسبباا ايسسبب  ق بب م لانبب  القبب راببا       

 قببب  فل الابببالا فنببب اا ققط ببب   اببب    بببضاضاا اسبببقضاقفاف  لضشبببف ها  قم فبببل ة الفقهبببات ـمفبببع ل ق ضفبببض   ضل سببب ناطضا 
الايسسب  ابن النامفب  فنان الق ضفض ةا ر ن  أ ا  ة يال  قنان ا ى بمي   اضاإاا ال ضاض ـاا فقناس  اأ  ن ف  

الاالفبب ت  فارببن أن فربب ن  فببم ال ببضاضاا ا سببقضاقفاف  اببن رببرل فبب ي  قبببنفياا سبباهم ةببا قم فببل أهبب ار أبببما  
 :1الابالح الاشقضر  ل ايسس  ان ررل اا ف ا

 ابببأ اضافبببا) قيا فببباا ا سبببقضاقفاف ت القماليببباا ا سبببقضاقفاف ت القراابببل الضأسبببات القن فبببأ أ   فبببا   القضرفبببا ا  
 ؛(الاناةس  ف    ا  الرب  

   ضاضاا فا فاا ا ن ااق أ  ا سقم اه؛ت ـالإناة   لى ضاضاا الق سأ ةا أس ال ا ف   أ  ـ  ان ا ف  
  (ةا الايسس ت قشرف   الانقااات النشاطت الاس ال) فا   القنبفم الهفر ا... 

                                                           
1 _The Institute of Internal Auditors and Institut français de l'audit et du control internes, Audit  Interne  et Décision, 
Décrêpages, France, 2018, p: 15. 
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ت ـنباإ  الإ اض  ال  فبا ةبا  فبم  ر اب  ال بضاضااابالا ال الشرل ااقا فـضا ق   ال ر   ال ائا  ـبفن اهب  القب  فل       
 .ف   اا ق  يم ةا قم فل ال ر  ت ان ررل اهام لان  الق  فل ةا الايسس  لر ا  أه ار الإ اض 

  اقراه ال ضاضااال ر   ـفن الق  فل  الإ اض  ال  فا ةا (: 12)الشرل ض م 
 ال ر   القراا ف                                              

 
 

 ا سقشاضاا                                                            
  ال فم القأرف اا                                                          

 ا ق  فم القميبا  ضألب ـ اإ ا                                                     
 الق ففم  ا سقشضار                                                         

               

 .ت ـا فقاا  ف   ةم  النبام الاالا  الإ اضل لايسس  س ناطضا  الااائض ف ا  الطال  
   بائر الإ اض  ال  فا ةا اا فر  فشفض الشرل أفر   ل  ق   ال ر   ال ائا  ـفن ااال اهاي  الق  فل  ر ا      

ق  فل القبا قشبضر ف ب  اب    الق باضفض الرابب  ـ ببر ف الب  ال ب ائم الاالفب   ابا الاقراه ال ضاضاات ةان ررل لان  
ققضاا  فن  ن ف  الايسس  الاالف  ـالإناة   ل  ق ضفض الق  فل فن ا ى رياإ  ة الف  نبم الض اـب  ال ار فب ت  هبه  

ل الاقنان ةا الق باضفض الضأان ررل  ـ اإ  تساس فاثيرن أساسا لطاـأ ا سقشاضاا  القأر فاا  ال فمأ اقفن ةا الا
بب  ـبب  ض   لبب  الإ اض  ال  فببا لإقامقبب  ةببا شببرل ا   ابباا هاا ابب    قبب فم  قسبباهم ةببا قضشببف  ال ببضاضاا ت  انبب  الببهل ف اي

 .مس   بر الشرل فقـفن ـأن ال ر   ها فر   ن فف  قراا ف 
ق بر ف ب   سب ناطضا  راا قم الإشاض   لف  ةا الاان  النببضل ابن ال ضاسب  أن  ال بضاضاا الضشبف   ةبا ايسسب         

الاهافب  الـال ب   الابب ض ه الاسقا   ان فب ي  اببا ض ـابا ةفهبا  تا ى ق ةيض الـ ائل الاقام  را   ااا هاا الا   
 ا  ايشيضاا ققاح  سقر ااها  ة ا لطـفأ هل  الق ضفضت مفبع الاقاثيل ةا ق ضفض الق  فل الاالا الهل فمال ف ي    

أن طـف   ا فقاا  ف ف  قرق ر  ة ا لن ف      ا انا ن ت ااا فبقام هلب  ابن أنب  أ ا   افاب  ل ببائر  أنشبط  
 .الايسس   القا قساهم ةا ر ا  الاه ار

قضقرا ةا ـنباإ أهب اةها  اسبافض  أنشبطقها  ا س ناطض ان ررل اا ق  يم ةا هها الاط   فسقر   ـأن ايسس        
 ارضااقهببا القببا ااببثر ةببا لانقبب  ف بب   بفيبب  هاا ـ بب  امبب ضل  لاااببا  ه  أهافبب  فارببن ةببا اهبب  القبب  فل الاببالا 

قراابل ال ببائر الإ اضفب   الاالفب ت  ـافقـاضهبا ثفض  القنسفل  القراال ابأ اهب  الإ اض  لر اب   ضاضاقهبا  ة با للقأقنان ا
شببضار ف بب  اافببأ الاسببق فاا أ ا  ا را بب  ل بببائر الايسسبب   أهببم ضرائاهببا الام ضفبب  اببن رببرل ر نهببا أ   اقبببال  ام

  . الانشط 

  

 مجلس الإدارة
تقرير التدقيق المالي عن 
 الوضعية المالية للمؤسسة

تقرير التدقيق المالي عن نظام 
خليةالرقابة الدا  
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 افا  القطـف ف ت مفع قشبفض فقضام هها الام ض ان ال ضاس   س اط فن ان الا ن أ الا ض س لاما ل  قم فل ا        
ببان  رأسبباس ل فببام ( ل ببضض)ر ابب    لبب    لبب  الاثببض القببا اسببقا ا اببن ارضابباا القبب  فل الاببالات  ة ببا ل  ر بب  الاقني

ان ررل هها الاط   سفما ل الطال  أن ف ضيق فن ا  أ الق  فل الاالا رأسباس اقراابل ل بضض  فبم الا ن أت ة
ناطضا  ـافقاببا  فبب ي  نابباهق اقضاابب  ةببا أشببرال ـفانفبب  قماببل    ا ايسيببض   اببضاإاا اقربباه ال ببضاض ةببا ايسسبب  سبب  

ت انطر ببا اببن اليببض أ الاقنبباين  ل ضابب  افقاببا  ق ضفببض القبب  فل الاببالا ةببا اقربباه ال ببضاضت ـالإنبباة   لبب  قرااببل لببهل 
ال بببضاضاا ةبببا  أهببب ار ق ضفبببض القببب  فل ل بببضض  فبببم ال بببضاضاات ابببأ قاسبببف  قضااببب   طببباض القببب  فل الابببالا ل بببضض اقرببباه

 .ان ررل نا هق ا اق  ل ى أ    الايسساا ال الاف  س نطاضا ايسس  
 درجة اعتماد تيرير التدقيق المالي في اتساذ اليرار في مؤسسة سوناطراك: الفرع الأول

النا هق ةا هها الام ض سفقم قـفان ا ى  ضا  افقاا  ق ضفض الق  فل الاالا ةا ـناإ  اقراه ال ضاضت ان ررل        
الببهل فقنبباين  الشببرل أ نببا ت الاسببقا  أساسببا اببن الـبب ائل الاقامبب  الاق بب ي   الابببا ض  الاسببقر ا  ةببا ااببال اقربباه 

 .ال ضاضاا ل ى   اض  الايسس ت  ه  أم  النااهق الاق اضر ف فها  الا قا     لفا 
 س ناطضا ل ضاض ةا ايسس  ا ى  ضا  ا فقاا  ف   ق ضفض الق  فل الاالا ةا اقراه ا(: 13)الشرل ض م 

 
 

 

  

 ق ضفض الق  فل الاالا
  ارضااا نبام الض اـ  ال ار ف 

  الا   ااا الاالف  الاـ ـ 
  الـفاناا الاالف  الن فف 

                                                         

                                                             
 

Sources: presented by the student, Based on the analysis of study variables at Sonatrach company. 

اسبقرر  ـنباإ ف ب  الشبرل أفبر ت البهل فبهبض اب ى افقابا  الا   اباا ةبا اقرباه ال بضاضاا ـنباإ ف ب  فارن       
فف  ق رم الا   اباا ـافقـباض أن الا   اباا هبا الـب ائل الاقامب  الاسبقا   ابن فب ي  اببا ضت مفبع فيسيبض طـف    ن  

 الشببرل ال ضابب  ال الفبب  القببا فمنببا ـهببا ق ضفببض القبب  فل الاببالا ةببا  فببم ـنبباإ  بببنأ ال ببضاضاات  انبب  ر اببا قبب ةيض ق ضفببض
فربب  فا فبب  الايانبب    اقربباه ال ببضاضت مفببع ف ربب ي القبب  فل ر اببا أقبباح لاقرببه ال ببضاض القأرفبب   البب فم الاةنببل ةفاببا 

ب   الاا سق ان  ـرل ان الـفانباا الن ففب قاثي ب  ةبا ال ب ائم الاالفب  ـالإنباة   لب  ارضاباا    الا   اباا الاالفب  الاـ ـ
 نبام الض اـ  ال ار ف ت  ها ةا الاساس ر ها اب ررا اهاب  القب  فل  قبم اسبقر ااها نبان ت ـمفبع أن هلب  الق ضفبض
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سفر ن أ ا  ـ ف   اـاشض  قبر ا ى اب ا ف   ف ال  ق   ال  اابل البثرع الاشباض  لفهبات  انب  ا  بأ الق ضفبض فمابل 
 .أهاف  ا  رـفض  لنبضا ل   ض  ال بفي  القا فما ها لناان قضشف  ال ضاضاا

 مراحل مهّمة التدقيق المالي لغرض اتساذ اليرار في مؤسسة سوناطراك: الفرع الثال 
ت أهبم الناباهق الا قاب   لب ى الايسسباا ا  قببا ف  القبا ققـنب  البنبم ف    هها النا هق الااثل ةا الشبرل أ نبا      

ببب  لاهاياببب  القببب  فل الابببالات  القبببا   قمابببل الطببباـأ الانسيبببل الإابببضاإاا الناطفببب  ال الفببب  ف ببب  أساسبببا الا ببباففض الانباي
الق ضفبض البهل فسباهم ةبا ـنباإ ال بضاضاا  الا قاب  ةبا ايسسب  سب  ت ل بضض  ربضاق الاـب ي   ة با لاضامبل ا نب فف  اقي   

   . بر هل  انطر ا ان الشرل ااقا الهل فـضا ق   الاضامل فقم  تس ناطضا 
  ل ضض اقراه ال ضاضاضامل اها  الق  فل الاالا (: 14)الشرل ض م 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Sources: Prepared by the student, depending on: Mohamed Hamzaoui, Audit-Gestion des 

risques et contrôle interne, 2eme Édition, Village Mondial, France, 2012, p: 13. 

  ـ ل الااض ـالاها   قيميبها

 القرطفط  الإشضار لاها  الق  فل الاالا

  القي فض لببقم ف  ـضنااا ال ا
  ق  فض رياإ  نبام الض اـ  ال ار ف 

 ـاا الراةف   الارئا ااأ أ ل  الإث

ال فام ـالق ففم  اليم   القم فل ةا الـفاناا 
  ال  ائم الاالفف 

قأسفس الضأل الينا  الا ن فا م ل ا ى ف ال  
 ال  ائم الاالف   اب ا فقها

(ق ضفض ا ى ف ال  ال  ائم الاالف ت ق ضفض ق ففم نبام الض اـ  ال ار ف )رقاـ  الق اضفض النهائف    

اضاإاا الق هف  ال رسف   ال فام ـا قبال  ام
 قبمفح ا نمضاةاا  الاااضساا ـشأن مفثفاا 

 اها  الق  فل الاالا

( ن بباط ال بب    النبب ر)م الإ اض  الا   ابباا الاقنبباين  ةببا ق ضفببض القبب  فل الاببالا ةفاببا فربب  قم فبب  الاشببارل  ال نبب فاا اسببقر ا
 ال ابل ف ب   تلاطض م   ق ففاهبا  ق فبفم ا نب فاا ا نمضاةاات  قسطفض الـضااا  السفاساا القنيفهف  الاسق ـ ف  ان ررل الـ ائل 

ةببا  مبب ى   قطـف بب  ةببا شببرل  ببب اض  ببضاض ت(الاناسبب )ةببا الايانبب    ارقفبباض الـبب فل الااثببل  ا سببقئناس ـق ضفببض الابب  ل الاببالا
 .ااا ا أنشط  الايسس  ا سق رلف ت ا سقثااضف ت أ  القا ف ف ت ـاا فنان قم فل الاه ار ـي الف 
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بب   بفيفبب   ار فبب  اسببق           ا قابب   لبب ى ايسسبب   فاثيببل الشببرل أفببر ت الاضامببل الاساسببف  ل قبب  فل الاببالا راهاي
ببب ت ةبببا ر  اطضا  نسببب ببب   الإشبببضار ف ببب  نهبببا رطببب اا انبياببب   اقسببب ي  قـقببب أ ـ ـببب ل أابببض الاهاي ت ثبببم القرطبببفط ل اهاي

الاساف فن اأ قم ف  ـضنااا ال ابل  اابأ أ ليب  الإثـباا الراةفب   النبض ضف ت  انب  ققـبأ هلب  الاضم ب  الا هضفب   هبا 
ـبب   أنبابب  ال ال اببضاإاا الق فببفم  ض اـبب  ال ار فبب ت ل   ببر ف بب  ابب ى سببراقها يمبب   القم فببل ةببا ال بب ائم الاالفبب  الاـ ي

انطر ا ان   ئل القأرف  الا ن فف  ف   هل ت ـاا فما   ق ضفض الاها  ان  ـ اإ الضأل الايسست الهل ف اي  ـ  ض  
 ل  اا س الإ ضا  لإقامق   اسقر ام ا طفاق  لر ا   ((AAA راا  بيق  نشض  الاا ف  ال اا  ل اماسـفن الااضفرففن

 .اات ـافقـاض  أم  الـ ائل الاساق   ان اب اض ا ث     ا ن فف ال ضاض 
 تكامل أهداف التدقيق المالي ومسرجات  م  إجراءات اتساذ اليرارات :الفرع الثاني

ان ربرل هبها القيضفبأ سبفقم القطبضل  لب  رب ن القب  فل الابالا ـابا قما ب  ارضااقب  ف ب  أنب  أ ا  ل بضض ر اب       
 انبب  هنببا فضابب   ت   ت ـافقـبباض  فنببان قمسببفن القنسببفل  قبب ةفض الا   ابباا هاا الابب ناطضا سبب ال ببضاضاا ةببا ايسسبب 

ف   الاثض  الهل فمب   أمب  ال  اابل القبا قبقمرم ةبا ااضفباا اضامبل  الإشاض   القأرف  ف   ق   ال ر   الاثض ال ائا 
ابا أقامب  لاقربه ال بضاض افبا   الب فم  الث ب  اقراه ال ضاضاات مفع أن  ر اا رانا ا طفباا الق ضفبض هاا   لب   ا يـبض  ر 

 إ القببا ف بب  أساسببها سفسببف    قربباه  اببضاإاا قبببمفمف  أ  ـنببا تةببا طـف بب  ال نبب ف  الاالفبب   الإ اضفبب  ل ايسسبب 
 . ااض أ  قطـفل سفاساا قسففضف  ـاا فنان قم فل الاه ار  اسقاضاضهاالا

فنبب ضق نببان الق ضفببض السببن ل ةببا  طبباض   الايسسبب  ال ان نفبب ت ف قـببض الق ضفببض ابباإا   فقابباأ اببن ق بباضفض مفببع        
قراابل الإةببباح الاببالات  الببهل فماببل    ا ا قبببال الي ببال ةبا الايسسبب ت مفببع فنبب ضق نببان اقط ـبباا الق افبب  
ةا الإضشا اا ا سقضاقفاف ت نبضا ل  الق   ق اانب  القأرفب ل لابا فما ب  ابن ف الب  ةبا المربم ف ب   نب ف  الايسسب ت 

 فرببب ن القراابببل أساسبببا ةفابببا ققط ـببب   فبببم  قببببمفح ال بببضاضاا ت 1ا فنبببان القطببب فض ةبببا الا اإ  ناببب هق الافاببباللاببب
 .ا سقثااضف  ل ايسس   قط  اقها

فسببق ا  ةببا ال ببا   ف بب    اض  الايسسبب  اببن ال فببام ـالق هفبب  ال رسببف   قبببمفح ا نمضاةبباا ل  ببضاضاا  فببض راببا       
الف  ق   ال ضاضاات ان ررل اا   ان ا سقنا اا الا  يا  ان طضر اهب  القب  فل البائـ ت  ان  ناان سرا   ة 

الاسببقا  اببن ( أ نببا ) الشببرل ااقببا  الاببالا ةببا الايسسبب ت  ف فبب  ةبب ن ال ر بب  فارببن  بببيها ـأنهببا قياف فبب  قراا فبب ت
ر  أن القب  فل فـبضا رفبمفبع ت سب ناطضا البهل فاربن  سب اط  ف ب  ايسسب  " Drian Peters "انشب ضاا الـامبع 

 .الاالا ةا الايسس  فنقها رأ ا  ل ضض ر ا  ال ضاضاات انطر ا ان القراال ـفن ال بفي  الاالف   الإ اضف 
 

                                                           
1 _ Drian Peters, The Role of Internal Audit in non-financialand in Tegrated Reporting, Chartered Institute of Internal 

Auditors, London, Issue: July 2015, p: 05. 
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.  ضاضاقها س ناطضا ايسس  لر ا  أه ار ق اضفض الق  فل الاقراا   : (15)الشرل ض م   

 

 

 

 

 
 
Source: Drian Peters, The Role of Internal Audit in non-financialand in Tegrated Reporting, 

Chartered Institute of Internal Auditors, London, Issue: July 2015, p: 06. 

فرمب ان ررل الشرل أفر ت ـفان قراال أه ار ارضااا الق  فل الاالا لر ا  ايسس  سب ناطضا    فبم        
اببن رببرل ا ائابب  اببا قنبباين  نا هابب  اببأ طـف بب  " Drian Peters"البب  الـامببع  ضاضاقهببات الاسبباق  أساسببا اببن ا 

  القبا قنبان اااضساا ايسس  س ناطضا ت مفع أن   ل  ا  أ ق اضفض الق  فل الاالا ةبا الامب ض ف ب  أنهبا الضرفبا 
 فاب  ن ففب  أ  رانبا ر ل ال فاب  ف ب  الاب ى ال ببفض  الاق سبط  سب اإ  :ان أساسا ةا ررً  قم فل الاه ار الاـفن 

راف ت ـالإناة   ل  أن ق   الارضااا ق ال ف   القمسفن الاسقاض ل ا فباا الإةبباح  الإقببال  ر اب  أببما  
ـالإشضار ف   سرا  اااضساا الإـرغ الاالا  الإةباح الشييارت  ان  ةق   الارضااا ها أ ا  قساهم  تالابالح

الق اةببل ـببفن الق بباضفض ال ار فبب   الراضافبب  ل ببضض قضشببف   اببضاإاا  ةببا قمسببفن أ اإ الايسسبب  ـبببي  فاابب  ـاببا فقط يـبب 
 .(03فضا  ا طرأ ف   الا مل ض م ) س ناطضا بناف   اقراه ال ضاضاا ف   اسق ى ايسس  

فض الس فم الانبقها     فا  ةا اقن هها الاط   فسقر   ان ق   النااهق  شض ماق ت ـأن القم ان ررل اا ق      
ت  هنبا فبقم القأرفب  طضا ناسب  ى ق اةل ااضفاا الاطض النبضف  لاق فضاا ال ضاس  اأ اااضساا ايسسب  ل مرم ف   ا 

ـأن ال ضض ان ارضااا الق  فل الاالا ه  ر ا  ال ضاضاا  أن  فام ق   الاها  رانا ل ضض هل ت اأ الإشاض   ل  
 ق افبب  ارضااقب  للإسببق ان  ـهببا اببن  ـببل  تلاق اةبل الإاببضاإاا الا ابب ل ـهببا  الاضامببل الاقنبان  لاهابب  القبب  فل الاببا

 .  اض  الايسس  ـأن هل  فق اةل قاام اأ اا ه  اق ا ل  اق اضر ف ف  فالافا

 

تحسين عملية الإفصاح والاتصال 

 وخدمة أصحاب المصالح

الـــأداء الأعم  

 واستمرارية اتخاذ القرارات

 

تقارير التدقيق المالي 

ةلــالمتكام  

 خلق القيمة على المدى

القصير والمتوسّط   

التوافق مع متطلبات التقارير 

والخارجية الداخلية  



                     سوناطراك                                                 دراسة  مدى  أثـر  مخرجات  التدقيق  المالي  على  صناعة  واتخاذ القرارات  في  مؤسسة : الفصـل الثاني

                                                             

103 

 

لبهل فنبان ـب  ض   ارانفب  المربم ف ب  أم  ا  ااا ال ضاس   ضرائاها الام ضفب  الاساسبف ت ار ط  هها الا ااإ      
ـناإ ف   ا طفاا الاـمع الساـ   الااهي  رل  تاليضنفاا الا قا   ل ضاس  هها الا ن أت ان ررل قم فل  انا ش 

أضقب   رقاهفب  لبهل   ت لربن ـ افب  س ناطضا ان أثض  اساها  ارضااا الق  فل الاالا ةا اقراه ال ضاضاا ةا ايسس  
بل  لفهبا  لب  قضرفـب  اببطرمف   تنبض نض ضلالطال  أن فاهي  ـ   ـل القطبضل  لب  مفثفباا انا شب  النقبائا الاق بي

 هب  نباان  اب    ق ضفبض القب  فل  تاق ا ل  ـرثض  ةا الرقاـاا ال ضـف  الاهقا  ـهها الشبأن الربا  ـاق فبضاا ال ضاسب 
     .مق  فارين ان  قامق   ا فقاا  ف ف   اسقر اا 

  القب  فل ال ار فب  أ  الراضافب  ـبل هبان ا    اها  الق  فل  ارضااقها   فق  ر ة ط ف ب  ا ا    نا ن        
ت ـافقـبباض أن الاببا   الاساسببف  القببا قرنببأ فارببن أن قربب ن الايسسبب  ق  بب    ضا اهاببا  ضئفسببفا ةببا قمسببفن الابب   

ـمفع ر ابا رانبا هاا اب    قأرف فب  ت  اه   شضار الاالا ل فها ل ق  فل ها ال  ائم الاالف  الا    ان  ـل الايسس 
 .1فالف  ا      ـ ف   فن ا نمضاةاا الا هضف   الاا ف  ر ايا أ ى هل   ل   رضاق ق ضفض ه

ق ضفبض قبب  فل "رابا فاربن الإشبباض  هنبا  لب  القيضفببل ـبفن قضرفـب  الابببط مفن ااقبفن  ق باضض ابب ل لهاات  هابا         
فن ا    ق ضفض الق  فل ع فضقرا الا ل ل الا ل ف   الاسقن  الانش ض الهل ف  يم النقبائا  ا سبقنقاااا ت مف"الا     ـ

م ل ق  فل ة الف  أنبا  الاب    الاسبقاض  ةبا الايسسب   ة الفب  اااضسباقهات أابا الاب ل ل ل قضرفب  الثبانا ةقشبفض  لب  
 .2 هضف الإناةاا الن فف  ل ا   ااا الاسقا   ان ق ضفض الق  فل  الرالف  ان الارطاإ الا

 انببب  فسبببقن  الطالببب  ةبببا  سببب اط الاانببب  النببببضل ف ببب  القطـف بببا  انا شببب  النقبببائا ف ببب  ةضنبببف  أن ايسسببب         
ا   اباا فاثبل ق قا  رأساس فام أن ق ضفض الق  فل الاالا البا ض فن اهاقها ال ار ف  أ  الراضاف  ه   ا س ناطض 

قأقفب  ابن ـرغ الرالف  ان الإنمضاةاا الا الإففض ال  لف  للإةباح هاا ا    فالف ت ـاا قما   ـفاناق   قأرف اق  ل ا ا
 :الاما ض ااقف سفقم قم فض هها الاـمع  ل  الااهي  ـناإ ف   هها الاساس ا ل ل فالات    الارطاإ الينف ت  أن  ه 

  ؛س ناطضا  ضا  افقاا  ق ضفض الق  فل الاالا ةا اقراه ال ضاضاا ةا ايسس  قم فل 
 ؛س ناطضا   ش  أثض ق ضفض الق  فل الاالا ف    ضاضاا ايسس قم فل  انا 

 

 

 

                                                           
1 _ FMA-Financial Markets Authority, Audit Quality Monitoring Report, Level 5: Ernst and Young Building, New Zealand, 

Issue: 01 July 2016- 30 June 2017, p: 02.   
2_ Oman Accreditation Council, Quality Audit Manual, Institutional Accreditation: stage 01, Oman, Issue: March 2008, p: 

60.  
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 تح يل درجة اعتماد تيرير التدقيق المالي في اتساذ اليرارات لمؤسسة سوناطراك: الفرع الأول

ت Direction Audit et conformitéنبضا لقميب اه  الق  فل الاالا  الإشضار ةا الايسس  ااث   ـ انق         
القا قيف  ر اب  الا نب أ ابن فب ي  ا افبا نببضا ل بقميب الشب ف   تلإ  إ  الإةباح الراةا فن الا   اااةفاا فر  ا

 اافبببأ  تالبببهل ف بببب  ـببب  ابببن  ـبببل اا بببس الإ اض  ةفابببا فرببب  مفثفببباا اهاببب  القببب  فل الابببالا  ال بببضاضاا الاسبببطيض 
 تها القبا قسبقر   ابن ق ب  ال نب فاا ا ى قم فبل أهب اة تشاضاا القا    قي ل ـيهم ال ن ف  الاالف  ل ايسس الإ

 .ااا ف رس ا ى سرا   اقان  ال نأ الاالا  الإ اضل ل ايسس  امل ال ضاس 
هها        ة ن الطال     اضق   ل  أن قر ن  ضاس  فر   الاق فضاا ـأس    الإماط   ف م القطضل  ل  المفثفباا  ـ

ت اببن سبب ناطضا انببا ن ق بباضفض اهبب  القبب  فل الاببالا لايسسبب  ةفاببا فربب  ال ببضاضاا القببا قببم اقراههببا  رفيفبب  قأثيضهببا ـ
ررل افقابا  القم فبل الر با ـاسبقر ام فب ي  ناباهق  قم بفرا قيسبفضف  ـافقـباض أن الايسسب  امبل ال ضاسب  ق قاب  ةبا 

 لفبب  ةفاببا  رببهل  الإ اضفبب  ف بب  الببناط ال ببالاا  ـاسقضشببا ها  اسببقر ااها ل بب ي  ا ببافضض   ت  اض  هاقهبا الاالفبب   الض اـفبب 
 .لا  أضران الق ضفضالاافر  مفثفاا اها  الق  فل 

ةيبببا هبببها الامببب ض سبببفقم القطبببضل  لببب  قم فبببل اببب ى  ضاببب  افقابببا  ق ضفبببض القببب  فل الابببالا ةبببا اقرببباه ال بببضاضاا         
 ا ائاقب  ف بب   ابضاإاا ايسسبب  سبب ناطضا ت  ة با لنابب هق اببي ةا قببم ـنبباإ   ة با لطـف بب  القببنفر الببهل فارببن أن 

اببن رببرل ر نهببا أ ا  قببأقا لبب فم  تما بب  طـف بب  ضأل الابب  ل الاببالا  ابب ى اسببقااف   قببأثض اااضسبب  اقربباه ال ببضاضااف
 .ق  فاهااما ل   القأرف  ف   ال ضاضاا  ا الا  ا نمضاةاا ةا الانشط   ال بائر   

ض الإفااـات الق ضفض الاقمييبت الق ضف: قـفان انا ن ضأل الا  ل  قبنفياق  الاقاثي   ةا رل انانطر ا ان ة        
ت  ما ا ا اقناأ فن  ـ اإ الضأل ل    بض ر    اةأ فقم قأسفس ضأل الا  ل الا ن فا (ال رسا)الق ضفض الس ـا 

ـنبباإ ف فهببات مفببع سببفقم قيسببفض رفببر أن نبب أ الق ضفببض الببهل فـبب ل ـبب  الابب  ل فببيثض رببل انبب  ف بب  ا افببا ا فنبب  اببن 
لا ضةبببب  ابببب ى  ضابببب   سببب ناطضا  ـ سبببب اط هلببب  ف بببب  ايسسبببب   تلايسسبببب  ا  قبببببا ف اابببا ا اقربببباه ال ببببضاضاا ةبببا ا

 ة ببا ل قبببنفر الا قابب  الاقاثيببل ةببا ا فقاببا  ال ببالا  ا فقاببا  الاببنريض الاشبباض  لفبب  ةببا الامبب ض  هلبب   تا فقاببا 
ا فقاببا  ةبا بببل  ال اب  لت ابأ ق بب فم   لب  هلبب   ة با ل ابببي ةاا الاائفب  الا يـبض فنهببا  القبا قماببل    ا  ضاب 

 .ـ   ا هقاام  ال فم الاشاض  لف  ةا الام ض الاة ا
مفبببع سبببفقم ابببن ربببرل ابببا قبببم القطبببضل  لفببب   لببب  ق نبببفح الـنببباإ الاببببي ةا لاببب ى  ضاببب  ا فقابببا   القبببأثضت        

ل ببثرع ت  ة ببا ـالإنبباة   لبب  ق بب فم ـ ببض الشببض ماا لقسببهفل  ببضاإ   ةهببم هلبب  النابب هقت  هبب  اببا فبهببض  الشببرل أ نببا 
ا ضا  ةا رل ان اب ى ا فقابا   قببنفياا الق باضفضت  ـ ب  ا هقابام  الب فمت ـالإنباة   لب  رانب  القيسبفض الراناا 

  .لا ل ل الال ان الا قا    الابي ة  الا اـ   لهات ـبي  ق نفمف 
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 أ الق ضفضابي ة   ضا  افقاا  ق ضفض الق  فل الاالا ةا اقراه ال ضاضاا  ة ا لن  : (16)الشرل ض م 
 

 

 

  

  

 
 

  ضا  ا فقاا  ف   الق ضفض    
 ةا اقراه ال ضاضاا        

 
 
 
 

 

  

  

 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

                                                                        

 مببـ   ا هقاام  ال ف                                          
                                       

 

                                                                             

  

  
   . 

د العاليررة لمحتويررات التقريررر فرري اتخرراذ القرررارات، تعبّررر عررن درجررة الاعتمررا  
وكذلك بعد الاهتمام والدعم الكبيرر فيمرا يخرأ رأي التقريرر الإيجرابي وكرذلك 

 .، فيما يخأ تصحيح الانحرافات وتقويم الأنشطة والوظائفالسلبي
  

 

تعبّر عن درجة الاعتماد المنخفضة في اتخاذ القرارات بناء علر  عردم العمرل   
الررذي يسررتوجى علرر   رير المررتحفّظ وبنسرربة أقررل عنررد عرردم إبررداء الرررأيبررالتق

 .من خ ل بناء القرارات بذلك القيام بالتاذية العكسية المؤسسة
  

 

يختلف بعد الاهتمام بنوع التقرير وفقا لدرجة الاعتماد في مجالات اتخاذ   
 لمؤسسة سوناطراك القرار

 
  

 

Sources: presented by the student, Based on the analysis of study variables at SONATRACH  
company. 

ببفن بببنر الق ضفببض          فابباـات )فبهببض الشببرل أفببر ت ابب ى ماببم ال ر بب  ال ائابب  ـببفن ق ضفببض القبب  فل الاببالا  ـ
ثبض   لب   ببضام  أر( البضأل الينبا)ت مفبع فبهبض أنب  ر ابا رانبا ا طفباا الق ضفبض (س ـات اقمييبت ف م  ـ اإ البضأل

 .ـافقـاض  أ ا   فم  قأرف  ل  ضاضاا القا سفقم قسطفضها ت  ف  ر اا أارن هل  ان ا فقاا  ف ف 
مفع فبهض ا  أ الق ضفض الإفااـا الهل فمال    ا الب ل  ال  ال  ل  ب ائم الاالفب  ـبب ض  ا يـبض   ببضفم        

قارن اقره ال ضاض ان أن ف قا     ق  ةا ـضااب  ال بضاضاا  ان  ـل الا  ل  فنأ  ن ف  الايسس  ـرل اب ا ف ت
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 انبب  ر اببا رانببا ا   ابباا الق ضفببض هاا ابب    ر اببا سبباهاا ـبب  ضها ةببا قضشببف  ق رببم ال ببضاضاات  ـقببأثفض فرسببا ةفاببا 
اببن  تفربب  الق ضفببض السبب ـا الببهل قربب ن ةببا ال ببا   ال ببضاضاا الابببامـ  لبب  ـاثاـبب   اببضاإاا قبببمفمف  ل بب ي   بببائر

ـضاها ا طن الر ل الاسقا  أساسبا ابن اب ى ة الفب  نببم الض اـب  ال ار فب   أاهبا  النبـط الب ار ا   بائيهبا ـالنسبـ  أ
لايسسبب  سبب ناطضا ت مفببع قبب لا أهافبب  رـفببض  ل ببضأل السبب ـا  ق قابب   ـ ضابب  رـفببض  ةفاببا فربب  قبببمفح سفاسبباقها أ  

 .ل بفيف  الاقـ  ت ـشرل فنان قم فل الاه اراضاا    القم فل ان سرا   اضاإاقها الاالف   الإ اضف  ا
ـالا اـببل نابب  أنبب  ر اببا رانببا ا طفبباا الق ضفببض  فببض ا يـببض  ـاببا قما بب  اببن قمييببباا  فببض شببياة  ةببا قببب ف        

اقره ال ضاض  للإ اض  ررل م ل ا طن الن ر أ  ال   ت ر اا أ ى ـهل   ل  قانب  ا فقابا  ف فب  ـ ضاب  أ بلت  هب  
ـا سببقئناس ـببالق ضفض الاببقمييب   بب  ف قابب  رـبب فل اقبباح ةببا ـنبباإ  سبب نطضا ف فبب  اببن  ـببل ايسسبب   اببا فببقم ابببطرح

 . بنأ ال ضاض لرن ـ ضا  انريب 
أاببا ةفاببا فربب  ااببا ا فبب م  ـبب اإ الببضأل ةببا الق ضفببض ةهببه  مالبب  فببا   اسببقثنائف  ابب ات لان أ  بب  الق بباضفض        

ن ران اثل هربها ق ضفبض ة نب    فرب ن أل  ت م  ـ اإ الضألفن ان ف ـهاالا ض ن  قمال بياا  فض ابضح  مق   ام
افقاا  ة ط فقم قبمفح  اضاإاا نبم النـط ال ار ا  الاضاا   الي ضف  لنببام الض اـب  ال ار فب ت  الـمبع ةبا أسبـا  

 اض  لق نبفح  فنب  ان  با  اا بس الإ تا اقناأ  ف م  ـ اإ الضأل ان  ـل الا  ل  ةبل ا سبق فاإ ةبا الاا فب  ال ااب 
 .الاسـا   ال  اةأ ل ضاسقها  قم ف هات  ال ال ف   قان  اا قناينق  ررل اليقضاا الاالف  الاسق ـ ف 

 سوناطراكتح يل ومناقشة أثر تيرير التدقيق المالي ع ى قرارات مؤسسة : ثانيالفرع ال
قـفان ـاببا فقنببان  اببن امبب ضفن ا سبب( ارضابباا)نقببائا  انا شبب  اببن رببرل هببها اليببضأ سببفقم فببضض  قم فببل        

مببب ل اببب ى أثبببض ق ضفبببض القببب  فل الابببالا ف ببب  ااضفببباا اقرببباه ال بببضاضاا ةبببا  تلا ضةبب  رفبببر ربببان ق اهببباا أةبببضا  ال فنببب 
ان ررل قيسفض    ا الايشضاا الإمبائف  الابامف  الايسس  ا  قبا ف   لايسس  س ناطضا  رامرً ل  ضاس ت 

ح الاشباض  لفب  سباـ ا ةبا اائفب  الاسبالف  الا قاب   ل ـاضاا الاما ض الا قا  ت افقا ا ا ف   الاق سيط المساـا الاضاي
ةا ال ضاس ت  ة ا ل ااا ا الا ضا ت  ف   ال ا م ةالارمب ه  أن ق اهاا أةضا  ال فن  رانا  ة با ل   لب  الا ـ لب  

 . ت  ةفاا ف ا قيبفل ةا هل  ل اف  ا قسال اأ اليضنفاا الارقـض (فالف )
 للاست يان تح يل ومناقشة مسرجات المحور الأول: أولا

 أطضهببا الق ضفيفبب  فارببن الإشبباض   لبب  أن الامبب ض الا ل فقنببان ال ـبباضاا الق افهفبب  لارضابباا القبب  فل الاببالا       
ـا فقاببا  ف بب  اببا قنبباين  الاانبب  النبببضل اببن  سبب ناطضا  ال ا فبب ت الاسببقا   أساسببا اببن قم فببل ال بفيفبب  لايسسبب  

فضابب  ا طبرأ ف بب  الا مببل )  الاب  ل ااقببا فـببضا ارضاباا الامبب ض الا ل  سببقـفان  ضاسب  المالبب اسب  الا نبب أت  ض 
 .(01ض م 
 



                     سوناطراك                                                 دراسة  مدى  أثـر  مخرجات  التدقيق  المالي  على  صناعة  واتخاذ القرارات  في  مؤسسة : الفصـل الثاني

                                                             

107 

 

 (الق  فل الاالا  ارضااق )فـفن ارضااا الام ض الا ل الرا  ـالاق فض الاسق ل (: 20)الا  ل ض م 

1 
 0.677 2.38 فض الق  فل الاالا ان الرشر فن ن اط ال  ي   الن ر الراب  ـالا اإ الاالا ل ايسس فساف  ق ض  

2 
 0.632 2.45 ق ضفض الق  فل الاالا ه   سف   ق يـض فن اب ا ف   ف ال  ال ن ف  الاالف  ل ايسس  ا  قبا ف  

3 
لاااف  ةاالاالا فنبض لارضااا الق  فل    0.435 2.76  ا  ها ل ى ايسس  س ناطضا  ف   أنها هاا أهاف   ام

4 
 

فب م ريبباإ   ريافبب  نبببام الض اـبب  ال ار فبب  ل ايسسبب  ف قـببض أهببم ال فبب   القببا قمرببم اهابب  القبب  فل الاببالا 
  قأسفس الضأل الينا ل ا  ل

2.52 0.509 

5 
بببنفر ف يـببض الابب  ل الاببالا فببن ضأفبب  الينببا ـ  البب   ا نبب فف  فمرابب  نبب أ الق ضفببض  هلبب  مسبب  الق

 ( ق ضفض نبفرت ق ضفض س ـات ق ضفض  فااـات ق ضفض اقمييب)القالا 
2.69 0.471 

6 
ـالإنبباة   لبب   ابب    ـبب اإ الببضأل الا نبب فا رقاـفببا نببان الق ضفببض ف ابب  رببهل   ـبب اإ ضأل ةنببا شببيها 

 ل ا  ل أثناإ ان  ا  الاا ف  ال اا 
2.48 0.574 

7 
ق ضفببض ال نبب ف  الاالفبب  فببن ال بب ائم الاالفبب   ابب ى : اارضابباا القبب  فل الاببالا ةببا الايسسبب  ققاثببل ةبب

 .ف القهات  رهل  ق ضفض ق ففم الض اـ  ال ار ف 
2.62 0.561 

8 
فببا   فببقمييب الابب  ل فببن  ـبب اإ ضأفبب  ةببا مالبب   ابب    فبب   فببن نطببال فا فبب  القبب  فل أ  الق بب فل ةببا 

 0.667 2.38  اضر ف فها ةا فا ف  الإف ا ال  ائم الاالف  أ  الرض ق فن الاـا ئ الاماسـف   الا اففض الاق

9 
فسقن  فا ف  ـناإ اما ض ق ضفض الق  فل الاالا  ل  الا اففض ال  لف  الاق باضر ف فهبا  هلب  ـا سبقئناس 

 700ISAـالا فاض ال  لا ض م 
2.38 0.561 

11 
ا الاالفببب  ـبببضا ال فببب   القبببا قمربببم  ـببب اإ البببضأل ل اببب  ل هبببا اببب ى ريافببب  الإةبببباح فبببن الا   اببباأابببن 

  رشيها  ام ضااها ةا ال  ائم الاالف 
2.55 0.572 

 0.412 2.79 الضأل الينا الاقمييب ل ا  ل ســ  الضئفسا ه  الإةباح ال فض الارئم ةا ال  ائم الاالف  11
 0.632 2.45 يبح فنهاق ضفض ق ففم نبام الض اـ  ال ار ف  فاثيل أم   فائم اب ا ف  الا   ااا الاالف  الا 12
 0.455 2.72 ق ضفض الق  فل الاالا أ ا   افا   قأر ف  ف   ا ى سرا   ف ال  أنشط  الايسس   ر ا  أه اةها 13

14 
اه  الق  فل قساهم ةا ق  فم الر ااا ا سقشاضف   القأرف ف  ةا ااال أنشط    ببائر الايسسب  ـابا 

 0.574 2.52 فنان قضشف  ال ضاضاا

15 
ا ها أ ا  اقبال  قنان القراال اأ اه  الإ اض  لر ا   ضاضاقهبا  ة با لقراابل ارضااا الق  فل الاال

 .ال بائر الإ اضف   الاالف 
2.45 0.632 

16 
ق بب م اهببام القبب  فل الاببالا ةببا الايسسبب  ف بب  اضا ـبب   القم ببل اببن سببرا  ال نببأ الاببالا انطر ببا اببن 

 ا ضة  ا ى اب ا ف   ف ال  ال  ائم الاالف 
2.79 0.412 

17 
فسبباف  ق ضفببض القبب  فل الاببالا ف بب  ال  بب ر ف بب  أهببم القمييببباا ـاببا فنببان ال فببام ـالق هفبب  ال رسببف  

 . قبمفح ا نمضاةاا ل  اإ الاالا ل ايسس 
2.66 0.494 

General Average  6.5.2 ..3.5 

 SPSSت ـا فقاا  ف   ارضااا الـضنااا الإمبائا  ف ا  الطال : الاب ض
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هباا أةبضا  ال فينب  ةبا ابا فق  يبل الاب  ل أفبر ت فقنح ان          مب  لإااـباا  ق اي أن الاق سيبطاا المسباـف  الاضاي
ـارضابباا الامبب ض الا ل الرببا  ـببالاق فض الاسببق ل الببهل فماببل فا افبباا اهابب  القبب  فل ارضااقبب ت مفببع نرمببب 

بب  ها الاسببق ى ال ببالا اابببا( 2.79   2.38)ـأنهببا ققببضا ح ـببفن  فيسيببض الق اةببل القببام اببأ اببب ل ل  ااببا فببب ل ف بب  الق اي
ال ـببباضاات القبببا رانبببا ةبببا الاسببباس قببب ل ف ببب  ابببا ققانبببن  الاطبببض النبضفببب  لارضاببباا القببب  فل الابببالا ابببن الق ضفبببض 

الاق سيبببط ال بببام ل امببب ض ةق ببب فض   ة بببا رب ببببات أابببا  سببب ناطضا   ضنبببها ةبببا الايسسببب  ا  قببببا ف   لببب ى ايسسببب  
الببهل فماببل   لبب  الاسببق ى ال ببالا الا اةببل ل ق ابب  ( 2.586) ل ـ فابب   الاـببفن ةببا الابب  spssلارضابباا ـضنببااا 

الإفابباـا نمبب  فـبباضاا ا سببقـفان الا ضابب ت  ةفاببا فربب  ق بب فض ا نمببضار الا فبباضل الاق سيببط ال ببام فببن الببهل فيسيببض 
هباا  القبا قشبفض ق ب فض   لب  سبرا  ق ب  ال ـباضاا  اب ى قاانسبها ابأ( 0.305)ا ى قشقا ال ـباضاا ةهب  فاثيبل  ق اي

القا فمال ـن ها ( 01) فارن القطضل  ل  ـ ض ال ـاضاا  قيسفضهات مفع قشفض فـاض  الي ض  أضاإ ال فين  الاسقه ة ت 
مفبع ربان " ق ضفض الق  فل الاالا فساهم ةا الرشر فبن ن باط ال ب ي   النب ر الرابب  ـبالا اإ الابالا ل ايسسب " أن 

  .الا ـ ل ان ق اهاا أةضا  ال فن   ل  قيسفضف  فن الاسق ى ال الا     ه  ه ( 2.38)الاق سط المساـا ف  ض ـبب 
ق ضفبض القب  فل الابالا أ ا   افاب   قأر فب  ف ب   "القبا فمابل ـنب ها أن ( 13)ـالإشاض   لب  فـباض  الي بض  ض بم           

البهل فق اةبل ( 2.72)نرمبب أن  فاب  الاق سيبط المسباـا هب  " ا ى سرا   ف الب  أنشبط  الايسسب   ر اب  أهب اةها
اأ الق ا  ها الاسق ى ال الا  الهل فقضام ـب  ض   لب  الق اب  ـبالا اةل ف ب  ال ـباض ت ةبا ببل انمبضار ا فباضل ا ـب ل 

" نطا هبا ةبا أن ن القبا قب فم اليضنبف  الضئفسبف  ل  ضاسب ت الاقنباي ( 15)أابا ـالنسبـ  ل  ـباض  ض بم ت (0.445)ا  يض ـبب 
أ ا  اقبببال  قنببان القرااببل اببأ اهبب  الإ اض  لر ابب   ضاضاقهببا  ة ببا لقرااببل ال بببائر  ارضابباا القبب  فل الاببالا هببا

الهل قشفض   لق  ف   الق اب  ال بام فبالا ( 2.45)ت مفع ران الاق سيط المساـا لها فمال ق  فض "الإ اضف   الاالف 
ض الاـب ئا ل قأرفب  ف ب  اليضنبف  م ل ق   ال ـاض ت  ها رط   أساسف  ل قب    الاسق ى ل ق ا  ال ام الا ـ ل  الضن

: ا ب يض  ـببب SPSSالا قا  ت انطر ا ان هل  الايشض الإمبائا الهل اسق ى ال  ل  الإمبائف  ل ف   ة ا لارضاباا 
Sig:0.01a .  

رانببا  سبب ناطضا  ـنبباإ ف بب  هلبب  ةبب ن أ  بب  الق اهبباا ل سببم القبب  فل الاببالا  القأرفبب   رببهل    اض  ايسسبب           
ا اة   القاا   ال الف  لاا قنايق  نطال الي ضاا أفر ت  ةفاا ف ا قم فل ل ا أ أثض ق اضفض القب  فل الابالا ف ب  م ل ال

 .اقراه ال ضاضاات ـافقـاض  ام ض ه  أهاف  ةا ر ن  ضرفا   فام ا سقـفان لا ضة  الق اهاا  قم ف ها
 تح يل ومناقشة مسرجات المحور الثاني للاست يان: ثانيا
الاق فببض القبباـأ  ف قـببض هببها الامبب ض ف بب  أن ضرفببا   فببام ا سببقـفانت الببهل قببم القضرفببا ةفبب  ـبببي  اـاشببض  ف بب        

الاقاثيبببل ةبببا اقرببباه ال بببضاضاات ـ اسبببط  افقابببا  ق ببباضفض القببب  فل الابببالا رأمببب  الـببب ائل ال افاببب   الاسببباها  ةبببا ـنببباإ  
هاا أةضا  ا  .ل فن  الاسقه ة  لق نفح ال ر    ا ى الاثض قضشف  ت  الا  ل ااقا فـضا رفر رانا ق اي
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 لاثض ارضااا الق  فل الاالا ف   فا ف  اقراه ال ضاض اناالثالام ض انا ن ارضااا فـفن (: 21)لا  ل ض م ا

1 
 0.628 2.59 ا اقراه ال ضاضااق ا  فر   ن فف   هاا   ل   مبائف  ـفن ق اضفض الق  فل الاالا  ااا  

2 
 0.435 2.76 الا  ل فـ ل ـضأف   فنأ ا  قضاماا الاناسـ    ن الاشاضر  ةا اقراه ال ضاض أ  ـناإ   

3 
ةبببا أ  ببب  ال بببضاضاا ال بفيفببب  أ  ا سبببقثااضف  فبببقم ا سقضشبببا  ـق ببباضفض القببب  فل الابببالات ـافقـاضهبببا أ ا  

 لف  ال ا ل  ل ايسس اساها    افا  ةا ـفان ال ن ف  الاا
2.48 0.738 

4 
 2.48 فاثل ق ضفض الا  ل أم  أضران الق ضفض الاالا ل ى ايسس  س ناطضا  الااائض 

0.738 
 

5 
 

فـنا اقره ال ضاض ل ى ايسس  س ناطضا  الااائض  ضاض  ف   ف ي  ـ ائل اقام  ان أـضاها ق ضفض الا  ل 
 الض اـ  ال ار ف  الاالا  قميباق  الشيهف   ارمل ق ففم نبام

2.66 0.614 

6 
 

قساهم ق اضفض الا   فن ةا  ا ا    اض  الايسس  ــفان مال ال ن ف  الاالف   ا ى ب     فب القها لابا 
 ه  ف ف  ال ا أ ال بفيا

2.48 0.668 

7 
 0.501 2.59 ا ى ا    ق ضفض الق  فل الاالا ها أـضا اق فض    فيثيض ف   فا ف  بنأ  اقراه ال ضاضاا 

8 
ق ضفببض اهابب  القبب  فل الاببالا هبب   سببف   اقبببال ضئفسببف  ـببفن الإ اض  الاالفبب   اا ببس الإ اض   أبببما  

 الابالح
2.24 0.739 

9 
ف م  اب   قميبباا ةبا  ـب اإ البضأل ل اب  ل الابالا ف نبا هلب  فب م  اب    بضاضاا قببمفمف  ابن  ـبل 

 الإ اض 
2.62 0.494 

11 
 ال ا فاقفببب  ققبببأثض ـابببا فنبب ضق نبببان ق ضفبببض القببب  فل الابببالا ـافقـببباض   ببضاضاا اا بببس الإ اض  ا سبببقثااضف 

  ا   ال ر   ال بفيف  القأرف ف  لهاا
2.10 0.817 

11 
ال اف  ان  ا   اها  الق  فل الاالا ه   رضاق الق ضفض الهل ف فم  فساهم ةا ـناإ ال ضاضاا  قضشف ها 

  ان  قم فل الاه ار
2.59 0.628 

 0.688 2.52 قثااضف   القش ف ف  ها اق فض قاـأ لق فضاا امق ى ق ضفض الق  فل الاالاال ضاضاا ا س 12
 0.528 2.72 ضأل الا  ل الاالا  ها ران  فااـا فاثيل أهم  فائم اقراه ال ضاض ةا الايسس  ا  قبا ف  13

14 
ةبببا القنـبببي ضأل الابب  ل هببب  ا   اببباا ن ففبب  هاا طببباـأ ابببالا ق ابببل ف بب  قمسبببفن  ببب ض  اقرببه ال بببضاض 

 ق  ي   الساـ    المالف اـالنقائا الاق  ي   أ  قبمفح ا نمضاةاا ل 
2.24 0.786 

15 
ارضابباا القبب  فل الاببالا هاا ابب     قبب فم ث بب  اقرببه ال ببضاضاا ةببا القأرفبب  ف بب  اببب ا ف  ال نبب ف  

 الاالف 
2.59 0.682 

 0.622 2.62 قا   ان ق ضفض الق  فل الاالا ان أـضا ال  اال الضئفسف  ةا بنأ ال ضاض ه  الا   ااا الاس 16

17 
 ها رببان ق ضفببض الابب  ل الاببالا سبب ـا ةبب ن اقرببه ال ببضاض سببفافل لمرابب  الشربببا    ف قابب  ف فبب  رأمبب  

 الـ ائل الاقام 
2.24 0.739 

General Average  6..2 ..62. 

 SPSSت ـا فقاا  ف   ارضااا الـضنااا الإمبائا  ف ا  الطال : الاب ض
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هبباا أةببضا  ال فينبب  ةببا اببا فق  يببل         مبب  لإااـبباا  ق اي فقنببح اببن الابب  ل أفببر ت أن الاق سيببطاا المسبباـف  الاضاي
ـارضااا الام ض الثانا الرا  ـالاق فض القاـأ الهل فمال  بر ل  ر    الاثض الهل فما   ق ضفض الق  فل الاالا 

ااا (  2.76   2.10)طضا ت مفع نرمب ـأنها ققضا ح ـفن ف   ااضفاا بناف   اقراه ال ضاضاا ةا ايسس  س نا
ف ل ف   الق اي  ها الاسق ى ال الا ااا فيسيض الق اةل القام اأ ا ل ل ال ـاضاات القا رانا ةا الاساس ق ل ف   اا 

ضاا ـالنسبـ  قنانق  الاطض النبضف  لارضااا الق  فل الاالا ان الق ضفض ةا ر ن  أ ا   افا   أم  ـب ائل اقرباه ال بضا
( 2.472) الاـببفن ةببا الابب  ل ـ فابب   SPSSل ايسسبب ت أاببا الاق سيببط ال ببام ل امبب ض ةق بب فض   ة ببا لارضابباا ـضنببااا 

الببهل فماببل   لبب  الاسببق ى ال ببالا الا اةببل ل ق ابب  الإفابباـا نمبب  فـبباضاا ا سببقـفان الا ضابب ت  ةفاببا فربب  ق بب فض 
القبا قشبفض ق ب فض   لب  ( 0.247)سيض ا ى قشبقا ال ـباضاا ةهب  فاثيبل ا نمضار الا فاضل الاق سيط ال ام فن الهل في

هاا أضاإ ال فين  الاسقه ة   .سرا  ق   ال ـاضاا ـشـ  قام  ا ى قاانسها اأ ق اي
ق ابب  " القببا فماببل ـنبب ها أنبب  ( 01) فارببن القطببضل  لبب  ـ ببض ال ـبباضاا  قيسببفضهات مفببع قشببفض فـبباض  الي ببض        

مفع ران الاق سط المسباـا " ل   مبائف  ـفن ق اضفض الق  فل الاالا  ااا ا اقراه ال ضاضاافر   ن فف   هاا   
 الا ـب ل ابن ق اهباا أةبضا  ال فنب ت مفبع أنهبا ال ـباض   ت ه  ه    لب  قيسبفضف  فبن الاسبق ى ال بالا( 2.59)ف  ض ـبب 

 ببضاضاا اا ببس الإ اض  : " هاا النطببال ااقببا( 10)أاببا ال ـبباض   تالاساسببف  القببا قبب فم اليضنببف  الاساسببف   اائفاقهببا
" ا سبقثااضف   ال ا فاقفب  ققببأثض ـابا فنبب ضق نبان ق ضفبض القبب  فل الابالا ـافقـبباض  اب   ال ر ب  ال بفيفبب  القأرف فب  لهاببا

حت  ةبل  ة ا ل اال الاق سيط الابض  تالهل فمال قيسفض  ال  ل  الاق سط ( 2.10)ة ن ق  فض الاق سط المساـا ران  اي
هبباا مبب ل اببا قما بب  ال ـبباض  ةببا ( 0.817) انمببضار ا فبباض ا بب يض ـبببب الببهل فشببفض  لبب  رـببض ا بب اض القشببقا ةببا الق اي

الإشاض   ل  فـاض  الي ض  ض م نطا هات  أن   تاقره ال ضاض ل ى ايسس  س ناطضا  الااائض "القا فمال ـن ها أن ( 05) ـ
   لبباهببا ق ضفببض القبب  فل الاببالا  قمييباقبب  الشببيهف  ـالإنبباة  فـنببا  ببضاض  ةببا الاسبباس ف بب  فبب ي  ـبب ائل اقامبب  اببن أـض 

 ."ارمل ق ففم نبم الض اـ  ال ار ف 
الببهل فق اةببل اببأ الق ابب  ها الاسببق ى ال ببالا  الببهل فقببضام ( 2.66)ةببنرمب أن  فابب  الاق سيببط المسبباـا هبب         

فاببباـات ببب  فبببام قأرفببب ل  ام ةبببا ببببل انمبببضار ا فببباضل ا ـببب ل ا ببب يض ـببببب  ـببب  ض   لببب  الق اببب  ـبببالا اةل ف ببب  ال ـببباض  ـق اي
ارضاباا " القا ق فم اليضنف  الضئفسف  ل  ضاس ت الاقنباين نطا هبا ةبا أن ( 15)ت أاا ـالنسـ  ل  ـاض  ض م (0.668)

ت مفبع ربان "الق  فل الاالا هاا ا     ق فم ث   اقره ال ضاضا ةا القأرف  ف   اب ا ف  ال ن ف  الاالف  ل ايسسب 
الهل قشفض   لق  ف   الق ا  ال ام فالا الاسق ى ل ق ا  ال ام الا ـ ل ( 2.59)لمساـا لها فمال ق  فض الاق سيط ا

 . الضن  م ل ق   ال ـاض  ـالا اة   ال اا ت  ها رط   أساسف  ل قب ض الاـ ئا ل قأرف  ف   اليضنف  الا قا  
: ا ب يض  ـببب SPSSالإمببائف  ل فب   ة با لارضاباا انطر ا ابن هلب  الايشبض الإمببائا البهل اسبق ى ال  لب         

(Sig:0.001a)   ه  أ ل ان اسق ى الا ن ف (0.05  =α.)  ح هل  . الا  ل ااقا ف ني
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 ب ل ا قسال لاما ض ا سقـفان: فـفن( 22)الا  ل ض م   
 ال  ل  الإمبائف  Sig  ل  اسق ى  ا اال ا ضقـاط اما ض ا سقـفان
 ف ا  اضقاـط AR 0.583 0.000aالام ض الا ل 
 ف ا  اضقـاط DM 0.583 0.004aالام ض الثانا 

(AR; DM) 0.525 0.001a ف ا  اضقاط 
 .SPSS. 17ت ـا فقاا  ف   ارضااا ـضنااا  ف ا  الطال : الاب ض    

امبب ض ل  Pearson correlation coefficientا ضقـبباط اببن رببرل الابب  ل أفببر ت نابب  أن ا بباارا          
القبببا ( 0.01)فنبب   sigـفناببا نابب   فاببب  اسببق ى   لبب  ( 0.583) المبب ض الثبببانا ـ فابب  ( 0.583)الا ل ـ ببغ  فابب  

نباإ ف ب  هبها القيسبفض ةب ن امبا ض ا سبقـفان ( 0.05)قر ن أ ل ابن اسبق ى   لب   ق ـبض الاق باضر ف فب  را فباضت  ـ
الهل فيسيض  ا   أثض ( 0.349)  ا اال القم ف  فااض   ل    هل  ـالإش تفن اضقـاط الاق فض الاسق ل ـالاق فض القاـأ

   .هاا   ل  با     ثاـق  انأ ةالاما ضت   لق ضفض الق  فل الاالا ف   اق فض اقراه ال ضاض %34.9ـنسـ  
مفببع رانبببا هببه  قيسبببفضاا اائفبب  قراف فببب  لامببا ض الاط ببب  الاقطببضل  لفهبببا سبباـ ا ررطببب   قم ف فبب   مببببائف         
ـ  ةا ارضااا الاما ض  لاه ار الا ن أ الا ض ست  ف   ال ا م ـناإ ف   ق   الق  افا   فضاا الإمبائف  الاـ ي

ةفابا فرب  الاهب ار القأرف فب   تأفر  ة ن  فارن ال  ل ـ ن نقائا  ااـباا ال فنب  اق اة ب  قااابا ابأ ق اهباا الطالب 
النببضل البهل ربان ةبا ببل الاق باضر ف فب  ةبا اب ى  القا ران فما ل أن فبل لفها لفقم ـنباإ الانب أ   فبم  طباض 
 . أثض ق اضفض الق  فل الاالا ف   فا ف  بنأ  اقراه ال ضاضاا

 إجا ات الميا لات: الفرع الرا  
بح نبان  طبباض الاط ب  الا ل أ ا  الا باـرا  افاب  ةببا اابأ الا   اباا القببا         افقاب  الطالب  رابا هبب  ا ني

ت ااببا فقببفح ا  ل ضاسبب  ا نبب أ أثببض ق ضفببض القبب  فل الاببالا ف بب  ااضفبباا اقربباه ال ببضاضاقربب م طـف بب  الاشببر   الـمثفبب
ل طالب  اببن قببب ف  ةضنبفاق ت  ال  بب ر ف بب  ابب ى ببمقها  ة ببا ل ا بباـرا الاابضاا لبب ى   اض  ايسسبب  سبب ناطضا  

انبا ن الاطبض ـابا فق اةبل ابأ  اه  الق  فل  القأرف ت مفع افقا  ةبا هلب  ف ب  أسب     نبأ ال ـباضاا الببضفم  
هبباا ال فنبب  الاسببقه رـببهل   المببب ل النبضفبب  الا اقبب  ف فهببا ةببا قاهفبب  ال ضاسبب    ابب ى  ـبب لهم  ضنبباهم  ف بب  ق اي

 :م لهات  هها اا سفقم ـفان  ةا اا ف ا
 الق  فل الاالا فساهم ةا  رضاق الق اضفض الن فف  هاا الا    القا ققـن   بر  قم فبل الـنفب  الاالفب : (11)الع ارة 

 . ا أ الا اإ الاالا ل ايسس ال بفيف   القا قضا   ل  ق  فم ب ض  فا ل     ف  لاا ف ف  
 

 دون إجابة ■ غير موافق ■موافق  ■موافق بشدة    ■محايد ■

1% 55% 40% 1% 5% 
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ـب  أفبر ت فقببح ـبأن اقابا    اض  الايسسب   اهب  القب  فل  القأرفب  ربان ابب ي  مب ل         ان ربرل النسب  الاـ ي
القبا قيسيبض ا قاباأ ال بام ـالا اة ب   الا اة ب  ـشب   مب ل رب ن ( %40   %55)ابن ربرل النسب   ت اة اا قاا  الق

القبب  فل الاببالا  اراضاقبب  ةببا الاسبباس هببا هاا ابب     قسبباهم ةببا  بببر الببب ض  ال ا لبب  فببن  ا ببأ الا اإ الاببالا 
  .لضأل  الإااـ القا رانا فـاض  فن ففين  ااقن ا فن  ـ اإ ا %5ل ايسس ت ـاسقثناإ نسـ  

 ن ان أـضا اـضضاا قـنا اها  الق  فل الابالا ل ايسسب  ا  قببا ف  هب   اب ا  الإ اض  ـبالق ضفض الينبا  (:12)الع ارة 
القبببا قببب فم  الـببب ائل الاقامببب  الا نببب فا  ال ببببيا ل هاببب  الاالفببب    نببب فقهات  افقـببباض  ـبببهل  أمببب  أهبببم الا ل فببباا 

 ققببضام ربببهل   نبب ف  نببببام  ت نببب ف  الايسسبب  الاالفببب ـبب  ضها القببا ق ربببس   اببب  اببب ا ف  الا   اببباا الاالفبب  الا  ي 
 ؛ ا ى ة الفق   رياإق  الض اـ  ال ار ف 
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الاسببق ل قشببفض النسبب  أفببر ت  لبب  الق اةببل القببام اببأ ق اهبباا ال ـبباض  البببضفم  مبب ل ابب ل ل  بببر الاق فببض         
ابن الاةبضا  ( %5)ان ق اهاا أةضا  ال فنب ت ـاسبقثناإ ( %95) أهاف   ا    ـالنسـ  ل ايسس  ـنسـ   ااال  ق  ض ـبب 

 .ل  الإااـ ت م ل اا قنانق  ـفاناا ال ـاض ضأالهفن ااقن  ا فن  ـ اإ ال
طضا  الااائبببض اط  ايسسببب  سببب نةبببا اابببال أنشببب الضشبببف   فاربببن ال ببب ل اـببب ئفا ـبببأن ال بببضاضاا الببببائـ   (:13)الع ثثثارة 

س ـهببا ةببا ضسببم ـاببا أن الق بباضفض البببا ض  انبب  فببقم ا سقضشببا   ا سببقئنا تاضقـطبب  أساسببا ـبببم  ق بباضفض الابب  ل الاببالا
 .ال ضاضاا  قنيفهها

 

 دون إجابة ■ غير موافق ■موافق  ■موافق بشدة    ■محايد ■

( %25)ان نامف  ق اهاا ال فن  الهفن رانا  ااـاقهم ـنسـ  ق قـض نطال ال ـاض  ف   أنها قشال ـ   قمفال       
ت  انطر بببا ابببن (%20   %55)ةببا ببببف   الامافببب ت ـفناببا رانبببا الق اهببباا الارببضى ـا اةبببل  ا اةبببل ـشبب ي  ـنسبببـ  

 . الاما ض  قـفن أنها رانا الا اةل راب  ـاائف  ا سقضشا  ـالق اضفض ةا بناف  ال ضاضاا
ابب  ل الاببالا ابباإ اببن الق ضفببض الاببالا ل ايسسبباا  ف فبب  ةبب ن ا   بب  فبب ما ـ بفيقبب   ارانقبب  ق ضفببض ال: (14)الع ثثارة 

 . أهافق  ـافقـاض أن اا فقناين  ان ا طفاا ق قـض ا   ااا هاا ا     قاثل رهل  أم  ـ ائل اقراه ال ضاضاا
  

 دون إجابة ■ غير موافق ■موافق  ■موافق بشدة    ■محايد ■

1% 55% 40% 1% 5% 

85% 55% 80% 1% 1% 

1% 21% 05% 1% 5% 
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  أفر ت أن ق ضفض الا  ل الابالا هب  اباإ ابن الق ضفبض الابالا السبن ل ل ايسسب ت  أنب  امب  ـب ائل النس قشفض        
ت ـفناببا النسببـ  الـا فبب  الاقاثي بب  ةبببا (%15  %80)ـنسببـ  _ ا اةببل  ا اةببل ـشببب  _اقربباه ال ببضاضاا ـق اهبباا فاابب  

ل م ل نطال ( 5%) ـ اإ ا ا هاا أةضا  ال فن  رانا   ن الإااـ   ام  .ال ـاض ان ق اي
ق ضفببض القبب  فل  ا   ابباابببناف  ال ببضاض قببأقا اسببقنا ا  لبب  ا طفبباا ال نبب ف  الاالفبب  الاسببقا   اببن  (:14)الع ثثارة 

النسببـ  ل ضاسبب  المالبب  فارببن المرببم الاسببـل ف بب  أن ايسسبب   الااائببض ـأنهببا قسببقأنس  قسببقر م  طضا اسبب نالاببالات  ـ
 .ا  ال افا   قراه ال ضاضاالارئ ق قـض أهم الـ ائل االاالا ق ضفض الق  فل 
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ـببب ت فقنبببح ـبببأن  انطر بببا ابببن       ق اهببباا الإااـببباا رانبببا ـالا اة ببب  ـشببب   ل  ـببباض  القبببا ققنبببان أن النسببب  الاـ ي
أساسببا اببن ا   ابباا ق ضفببض القبب  فل الاسببقا    تبببناف  ال ببضاضاا قببأقا اسببقنا ا لا طفبباا ال نبب ف  الاالفبب  ل ايسسبب 

  .ت ـفناا نا  النسـ  الـا ف  ققام ض م ل الا اة   م ل نطال ال ـاض   ا ل لها ال ام(%90)الاالا ـنسـ  
رببض   ة ببل أ  اسببقااـ  فا فبب  لقسببافض  فمق فبب اببا ق ضفببض القبب  فل الاببالا    سبب ناطضا ايسسبب  قرببضيس  (:16)الع ثثارة 

الق ضفببض اببن ـفانبباا  قميببباا راببب  قبببنفر  امقبب ى  هببها  ةببل اببا ف  يابب   ت ر ققرفببر اببأ ابب اطن ال بب    النبب
  .ال ن ف  الاالف  ال ائا  ف فها  رهل  ةفاا فر  نبام الض اـ  ال ار ف ـ
 

 دون إجابة ■ غير موافق ■موافق  ■موافق بشدة    ■محايد ■

ان اق اةبل ابأ نطبال ال ـباض  القبا ققنبان أن ر( %80)   ا النس  الا ضا  أن اا ه  ا  يض ـنسـ   قـضا       
الاببالا  إق ضفبض القبب  فل الاببالا  اببا فمق فب  اببن ا   ابباا هاا ابب    قسباهم ةببا  بببر ابب اطن ال ب    النبب ر لبب  ا

ربقمييب فبام ( %20)ل ايسس  ان ررل  بر  ق ففم نبم الض اـ  ال ار ف ت ـفناا رانا ق اهباا أةبضا  ال فنب  ـنسب  
الايسسبب  قق فبب   بب ض الإارببان ـطـف بب  الببناط الببضأل مبب ل ابب ل ل ال ـبباض ت  انبب  فارببن المرببم ـببأن  شبباض   لبب    ن الإ

 .ال الاا ةا الاااضساا الاهنف ت ـاا فنان قطـفل الا اففض ال  لف   ضةأ  قمسفن الا اإ

1% 01% 01% 1% 1% 

1% 55% 05% 1% 20% 
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ف بب  أساسببها قببقم   لبب  الـبب ائل الاقامبب  را   ابباا هاا ابب    لر ابب  ال ببضاضاا  القببا (07)ض ببم قشببفض ال ـبباض         

الايان    ا رقفاض ق بر الاشر   أ  ال ن ف ت مفع رانا ابنيي   ة ا ل اببا ض الاقامب  القبا فاربن أن قسبقا  
انها الا   ااا لر ا   ضاضاا الإ اض ت مفبع نضربا هنبا ف ب  الـب فل الاقنباين ةبا اسبقر ام ارضاباا القب  فل الابالا 

ت مفبع رانبا ق اهباا أةبضا  ال فنب   لب  الا اة ب  ـشب   سب ناطضا ايسسب  را ا   افا   اساها  ةا بنأ ال بضاض ةبا 
ق ابب  امافببب  ـنسببـ  ( %72)ـنسببـ    أن ق ببباضفض القبب  فل الابببالا رانبببا ق اهبباقهم( %8) ابببا فاثيببل نسببـ   ت(%20) ـ

قربب ن  ال ببضاضاا  ن لساسببا ةببا ـنبباإ  اقربباه ال ببضاضت  فسببقن  ن ةببا هلبب   لبب  أن الق ضفببض فببا   فربب ن سببلفسببا فبباار أ
 .انف ت  قضقـط ـالانشط   ال بائر  القرطفط

  .فقم ةا ايسس  س ناطضا  ا فقاا  ف   ق ضفض الق  فل الاالا ةا فا ف  اقراه ال ضاضاا(: 18)الع ارة 

 

 دون إجابة ■ غير موافق ■موافق  ■موافق بشدة    ■محايد ■

بايا  لر اب  الا نب أ  اليضنبف  الضئفسبف  ـشبرل نطال ال ـاض  فقنح ـأنها هاا ا ل ل بضفح ا ان ررل        
ابب ى افقاببا  ايسسبب  سبب ناطضا  ف بب  ق ضفببض القبب  فل الاببالا ةببا فا فبب  اقربباه ال ببضاضاات مفببع ارقبببض  ا يـببض مبب ل 

رانبا  ااـباقهم ةفهبا مب ل ( %43  %29)نس  ق اهاا أةضا  ال فنب  الاقمييبب  مب ل هلب ت مفبع أن نسبـ   قيا قا
ت  ف فبب  ةبب ن هببها (%29)اض ت ـفناببا رانببا ق اهبباا الببقمييب  الامافبب    فبب م  ـبب اإ الببضأل ـنسببـ  الا اة بب  لابب ل ل ال ـبب

 .الا قا   ف فم ارضااا ا سقـفان الهل قشفض ايشضاق   ل  بم  اليضنف   الق اي 

12% 12% 1% 43% 29% 
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 (س ناطضا )اا ها أهم الـ ائل الاقام  القا ق فم اقراه ال ضاضاا ةا ايسسقرم  (:19)الع ارة 

 مع ومات إدارية                                                              

 (اليوائم المالية)التيرير المالي                                                               

 مسرجات نظام الرقا ة الداس ية                                                              

 (التيارير)مسرجات التدقيق المالي    %   35

 :  فارن  فم هه  الإااـ  ـاا قانن  ارضااا ا سقـفانت  ة ا لا اال القم ف  الاشاض  لف  ةا الا  ل ااقا

 (ق ضفض الق  فل الاالا  اقراه ال ضاضاا)ا اال ا ضقـاط ل  ل  الاق فضفن : فـفن( 23) الا  ل ض م
Std.  Error of the 

Estimate 

Adjusted R 

Square 

R Square R Model 

.2272 .315 .340 .583
a
 1 

 

a. Predicators: (Constant), AR 

b. Dependent Variable, DM 

 .SPSS 17ارضااا الـضنااا الإمبائا : الاب ض

ت DR اا اق فبض اقرباه ال بضاض  ARفشفض الا  ل الرا  ـا اال ا ضقـاط ل  لب  اق فبض ق ضفبض القب  فل الابالا       
ت  القببا قق اةبببل قااابببا اببأ ابببا قنبببانق  ارضاببباا 0.340ال فاببب  ـ الاببب ضق R Square لبب    لببب  ا اابببل القم فبب  

ابببن ق اهببباا الإااـببباات مفبببع أن ا فقابببا  ف ببب  ارضاببباا  %35الا ببباـرا الاابببضاا ةبببا الايسسببب ت القبببا رانبببا 
هببا  %64ـاببا فاثيببل  0.640فناببا نابب  نسببـ  القبب  فل الاببالا ةببا ااضفبباا اقربباه ال ببضاضاا ققببأثض ـهببا ـق بب  النسببـ ت ـ

 .ايثضاا ةا فا ف  اقراه ال ضاضاا ان ابا ض  ـ ائل أرضى راا ه  ا ضق ةا الشرل أفر 

اا   ان القيسفضاا  القمالفل لرل ابن ق باضفض القب  فل الابالا  أثضهبا ف ب  فا فب  قم اسقر ام ةا هها الاط          
بل ف فهبا ابن ال ضاسب  الاف انفب  ـناإ  اقراه ال ضاضاات ان ررل ا  سق ان  ـالاس    القم ف ا  انا ش  النقائا الاقمبي
ال بفيب  الاسبقه ر  قم فبل أثبض الاق فبضاا ةفهبا ـا سبق ان  ابن نطر با ابن  ببر اةبا ايسسب  سب ناطضا  الااائبضت 

ائف  الاقاثي بب  ةببا ـضنببااا ة   لبب  اسببقر ام الا ا  الإمبببات ـالإنبب..لاسببقا   اببن الارمببباا  الا بباـرا الا   ابباا ا
SPSS  الهل أبهضا نقائا قم فل الق اب  ال بام نمب  أن ق باضفض القب  فل الابالا أ ا  ة اليب  قهب ر لر اب  ال بضاضاا ةبا
ت ااببا فبب فم اليضنببف  الاسببقن  ف فهببات  هببها اببا سببفقم القطببضل  لفبب  ةببا الاط بب  الابب الا  رقـبباض سبب ناطضا ايسسبب  

 .ت  ان  اسقرر  النقائاةضنفاا ال ضاس    نأ النقائا

 

18 
% 

 

22% 

 

25% 
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ت ابن ربرل  ضاسب  الا نب أارضاباا ق   اضم   ارقـاض اليضنفاا ف   أنها الرط   النض ضف  القبا قبثاين         
بلاةاا ف ف  ال ضاس ت نيا اا قناينق  نطا ها راسقنا  أ لا  اأ  الا ن فا  القأرف   لفب  ابن  ن ررل ابا قبم الق بي

ـنباإا ف ب  سقر   ان قم فل  انا ش  الاان  القطـف ا ل ا ن أ الا ض ست سبفما ل الطالب  ا الاطض النبضف   اا
ق ببب  اليضنبببفاات ـالإنببباة   لببب  ق ببب فم ناببباهق مببب ل  ببببم  ابببب ا ف  ا ىابببن ربببرل هبببها الاط ببب  أن فيمببب  هلببب  

 .الااائض س ناطضا  ـ ف  الامقا   ل ن ف  الاق فضاا الا ض س  ـالنسـ  ل ايسس  ا  قبا ف السفناضف هاا الاسق 

اما ل  ارقـاض ةضنفاا ال ضاسب ت ـا سبقنا   لب  ارضاباا انا شب   قم فبل النقبائات سفقم ان ررل هها الام ض      
 :ضنفاا أ  نيفها  ةل أسس ا ن فف ت ان ررل اا ف اـشرل قأرف ل  افم لاب ا ف  ق   الي

 
 ـمفبع قبم طضمهابا(  اقرباه ال بضاضااالابالا ارضاباا القب  فل ) ها الا ا  ال ام ل ـمع فن فر   الاق فٍّبضفن        

ـقاسبف ها ةبا شبرل  مببائفاام  ال ال ف   ا الا  هل  ـق نفح ا ى     اضقـاطهاا  بفيفا    ل ضاس  الاشر   الـمثف 
 :ةا ااقات مفع فارن بفا قها قطـف ف  ةا ايسس  س ناطضا  الااائض ضاس  
ال نبب ف  الاالفبب  ل ايسسبب   ابب      ائاهببا الاالفبب  هببا الارببضق الضئفسببا المرببم فببن ـاببا أن الق بباضفض القببا ققببضام      

ل بضاض ف ب  الاسبق ى الإ اضلت  قرب ن ـبهل  ـاثاـب  ق ا  لاببما  اسبل ا ف  الق  فل الاالات  ف ف  ةب ن ق ب  الق باضفض 
الاضشببب  ال بببام  الا اببب    لفبببل فسقضشببب  ـببب  ل ا فببب  اقرببباه ال بببضاضاا ف ببب  اسبببق ى الانشبببط  ا سبببقثااضف   ا سبببق رلف  

 . القا ف ف  ـاا فنان ر ا  الاه ار الاسطض 
 :رااقاـافقاا  أس    المرم ـالنيا أ  القأرف ت فارن بفا   اليضنف  الضئفسف  

 0H:  الـبب ائل الاسبباها  ةببا اقربباه ال ببضاضاا لبب ى  أمبب ر  ق قـببض  سببف   ة البب     لفسبباارضابباا القبب  فل الاببالا
  أن هل  فقيل قاام اأ اااضساا ايسس  س ناطضا ؛  الايسس  ا  قبا ف 

ن  لبببب  ا طفبببباا ال نبببب ف  الاالفبببب  الاسببببقا   ابببب ر سببببقنا  أساسبببباقببببأقا   بببببناف  ال ببببضاض انبببب  ةبببب ن        
النسبببـ  ل ضاسببب  المالببب  فاربببن المربببم الاسبببـل هاا الاببب    ق ضفبببض القببب  فل الابببالا ا   اببباا ايسسببب  ـبببأن ت  ـ

ال افابب   قربباه   أهببم الـبب ائل الارئابب  اببن   ق قـببض      تالاببالاقسببقر م ق ضفببض القبب  فل   طضا  الااائببض اسبب ن
 .ل فها ت ـاا فنان قم فل الاه ارال ضاضاا

 H1 :الا هبببا  سبببف   ة الببب   أمببب  الـببب ائل الاسببباها  ةبببا اقرببباه ال بببضاضاا لببب ى الايسسببب  ارضاببباا القببب  فل الاببب
ق ضفبض  ا   ااابناف  ال ضاض قأقا اسقنا ا  ل  ا طفاا ال ن ف  الاالف  الاسقا   ان  ان  ة ن  تا  قبا ف 

النسـ  ل ضاس  المال  فارن هاا الا    الق  فل الاالا طضا  الااائض اس نايسس  ـأن المرم الاسـل أن فقم ت  ـ
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ت ـابا فنبان ال افا   قراه ال ضاضاا  أهم الـ ائل الارئا  ان    ق قـض  تالاالاقسقأنس  قسقر م ق ضفض الق  فل 
 .قم فل الاه ار

فسببقر   اببن ارضابباا الامببا ض الايض بب  لرسببقـفان     قبب  الإمبببائف  لرببل اببن الاق سيببط الإمبببائا        
لا ضقت أن ق اهاا أةضا  ال فن     رانا هاا اسق ى فالا م ل الا اة   ـبأن ق باضفض ال ام  الإنمضار الا فاضل ا

القببب  فل الابببالا هبببا  سبببف   ة يألببب  قسببباهم ةبببا ر اببب   قضشبببف  ال بببضاضاا ةبببا الايسسببب  ا  قببببا ف ت  أن ايسسببب  
مببب  مفبببع أن الاق سيبببطاا المسبببسببب ناطضا  ق قاببب  ق ببباضفض القببب  فل الابببالا ال  ضفببب  ةبببا ر اببب   ضاضاقهبببات  اـف  الاضاي

هبباا أةببضا  ال فنبب  ةفاببا فق  يببل ـارضابباا الامبب ض الثببانا الاقنببان  بببر الاثببض الرببا  ـق ضفببض  لإااـبباا  ق اي
 .الق  فل الاالا ف   فا ف  بناف  ال ضاض ةا ايسس  س ناطضا 

ببب  ه ( 2.76  2.10)مفبببع نرمبببب أنهبببا ققبببضا ح ـبببفن         سيبببض في ـاببباالاسبببق ى ال بببالا  اابببا فببب ل ف ببب  الق اي
الق اةل القام اأ ا ل ل ال ـاضاات القا رانا ةا الاساس ق ل ف   اا قنانق  الاطض النبضف  لارضااا الق  فل 

ت  هب  ابا فق اةبل قااابا ابأ الاالا ابن الق ضفبض ةبا ر نب  أ ا   افاب   أمب  ـب ائل اقرباه ال بضاضاا ـالنسبـ  ل ايسسب 
 .الااائض س ناطضا اااضساا ايسس  

( 2.472) الاـببفن ةببا الابب  ل ـ فابب   SPSSسيببط ال ببام ل امبب ض ةق بب فض   ة ببا لارضابباا ـضنببااا أاببا الاق         
الهل فمال   ل  الاسق ى ال الا الا اةل ل ق ا  الإفااـا نم  فـاضاا ا سبقـفان الا ضاب ت  ةفابا فرب  ق ب فض 

القبا قشبفض ق ب فض  ( 0.247)ل ا نمضار الا فاضل الاق سيط ال ام فن الهل فيسيض اب ى قشبقا ال ـباضاا ةهب  فاثيب
هاا أضاإ ال فين  الاسقه ة   . ل  سرا  ق   ال ـاضاا ـشـ  قام  ا ى قاانسها اأ ق اي

القا ق فم اليضنف  الضئفسبف  ل  ضاسب ت ( 15) ر فم ل يضنف   المرم ف فها نرمب أن  ـالنسـ  ل  ـاض  ض م        
ا هاا اببب     قببب فم ث ببب  اقربببه ال بببضاضا ةبببا القأرفببب  ف ببب  ارضاببباا القببب  فل الابببال" الاقنببباين نطا هبببا ةبببا أن 

البهل قشبفض   لقب  ( 2.59)ت مفع ران الاق سيط المساـا لها فمابل ق ب فض "اب ا ف  ال ن ف  الاالف  ل ايسس 
ف   الق ا  ال ام فالا الاسق ى ل ق ا  ال ام الا ـ ل  الضن  م ل ق ب  ال ـباض  ـالا اة ب  ال ااب  اابا فب ل ف ب  

 (Sig 0.01a)لاثض  فر   ا ضقـاط ـفن الاق فبضاا الا ض سب ت ـالإنباة   لب  ابا قنباين  اسبق ى ال  لب   ا   ا
 .(Sig 0.05a)الهل ف ل فن   ل  الا فاض ال ام 

 اببن هببها البب فم الإمبببائا  اببا قـببضا  ارضابباا الامببا ض القطـف فبب  ل بببر الاهنبب   ارضابباا القبب  فل         
هبب  لقرب م  بضاضاا الايسسب ت اببأ ابا قبم القأرفب  ف فبب   تسب ناطضا الابالا نبان  ببائر ايسسبب    القبا رانبا ا اي

ب  ةببا اط ب  انا شبب   قم فبل نقببائا ال ضاسب  رببل  ابن  ـبل ق اهبباا أةبضا  ال فنبب  ةبا  ااـبباقهم أثنباإ الا اـ بب   الاـ ـ
اسبقن  ف فهبا ققافبا هه  ف اال قر ن  افا  لبم  الضنف  الضئفسف ت  ان  فارن ال  ل ـأن اليضنبف  الضئفسبف  ال

 . ـالثـاا  الاب ا ف ت  ان  فارن البقأرف  ف فها   ـ لها



                     سوناطراك                                                 دراسة  مدى  أثـر  مخرجات  التدقيق  المالي  على  صناعة  واتخاذ القرارات  في  مؤسسة : الفصـل الثاني

                                                             

118 

 

 
اببن رببرل هببها القيضفببأ سببفما ل الطالبب  أن فرقـببض بببم  اليضنببفاا اليضففبب  الاسببقا   أساسببا اببن ق اهبباا        

  ف ب  ا طفباا الإطباض القطـف با ل ببر فر ب  ـ ب  ا سبقنا اليضنف  الضئفسف ت القا قم القأرف  ف   ب  ها  ثـاقها
القا قابا الإشباض   لب  ق اة هبا القبامت ـالإنباة   لب   ارانفب  القأرفب  ابن ربرل   أثض الاق فضاا ةا ايسس  س ناطضا  

 :  ةا اا ف االا طفاا الإمبائف  الاسقا   ان ارضااا ا سقـفان رأ ا   افا ت  الاقاثي 
 الفرضية الفرعية الأولى 

 :قاائ  اليضفف  الا ل   ارقـاضها ان ررل ر نها قاثيل شطضفن ةا   لقها الق ـفضف  ان ررل اا ف ا فارن
H0:  فسبباهم ةببا  رببضاق الق بباضفض الن ففبب  هاا الابب    القببا ققـنبب   بببر  قم فببل الـنفبب  الاالفبب    القبب  فل الاببالا

    أ الا اإ الاالا ل ايسس ؛ ا القا قضا   ل  ق  فم ب ض  فا ل     ف  لاا ف ف   تال بفيف 
H1: قم فبببل الـنفببب  الاالفببب   القببب  فل الابببالا فسببباهم ةبببا  ربببضاق الق ببباضفض الن ففببب  هاا الاببب    القبببا ققـنببب   ببببر 

   ا أ الا اإ الاالا ل ايسس ؛ القا قضا   ل  ق  فم ب ض  فا ل     ف  لاا ف ف  ت ال بفيف 
 Perdictorsط الاسببق فم ل ا ا لبب  الرطفبب  ل قا فببض الاسببق ل انطر ببا اببن ال ببفم الا ضابب  نببان ا بباارا ربب     

Constant   الاقاثيببل ةببا ق ضفببض القبب  فل الاببالا الاسببقا  اببن ارضابباا ا سببقـفان الاشبباض  لفبب  سبباـ ا أن اسببق ى
 ة با لا اابل اضقـباط ا ب يض ـببب  Sig .005)) القا ها أ ل ان اسق ى ال  لب  الا ـب ل ( Sig.001)ال  ل  ل ا اال 

(0.583r: ) ت  ا اابل انمببضار ا ب يض ـبببStd. Error: 0.366 ف ب  اب ى بببمي    هبب  ايشبض   لفبل  مببائا
ال ـاض  ل يضنف  أفر ت اأ ا سقنا   ل  ارضااا الام ض الا ل الاقنان ل اق فض الاسق ل الرا  ـق اهباا أةبضا  

ح مب ل   لب  الا اة ب  ال الفب ت  الا ب يض  ـبببب ال فن  م ل ناطل اها  الق  فل الاالا القبا رانبا ـاق سيبط مسباـا ابضاي 
 ها قشفض لا ى سرا  ق اهاا ال ـاضاا الاقنباين  ةبا الامبا ضت ( 0.305) انمضار ا فاضل ا  يض ـبب ( 2.586)

 . ااا ق فم ـ ل  هه  اليضنف ت  ف ف  فارن هنا القأرف  ف   سرا  هه  اليضنف   ثـاقها
  التفريعيةالفرضية: 

H0: ابب ا  الإ اض  ـببالق ضفض الينببا الا نبب فا  ال بببيا لإاهابب  القبب  فل الاببالا ل ايسسبب  ا  قبببا ف   ض  فببام  ف قـبب
القا ق فم اب ا ف  الا   ااا  الـ ائل الاقام  افقـاض  ـهل  أم  أهم الا ل فاا   فارن ل ها  الاالف    ن فقهات   

 ابب ى   نبب ف  نبببام الض اـبب  ال ار فبب   القببا ققببضاملفبب   نبب ف  الايسسبب  الااـبب  ضها القببا ق رببس    تالاالفبب  الا  يابب 
 ؛ة الفق   رياإق 

H1:  ن اببببن أـببببضا اـببببضضاا قـنببببا اهابببب  القبببب  فل الاببببالا ل ايسسبببب  ا  قبببببا ف  هبببب   ابببب ا  الإ اض  ـببببالق ضفض الينببببا 
قبببا قببب فم ال الـببب ائل الاقامببب  الا نببب فا  ال ببببيا ل هاببب  الاالفببب    نببب فقهات  افقـببباض  ـبببهل  أمببب  أهبببم الا ل فببباا 
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 نبب ف  الايسسبب  الاالفبب   ققببضام رببهل   نبب ف  نبببام ـبب  ضها القببا ق رببس    تاببب ا ف  الا   ابباا الاالفبب  الا  يابب 
 ؛ ا ى ة الفق   رياإق  الض اـ  ال ار ف 

ق قـببض هببه  اليضنببف  ـاثاـبب  اليضنببف  ال افابب   الايسيببض  ل يضنببف  اليضففبب  الا لبب ت  اببن رببرل ق بب  الايشببضاا        
ت اأ  فم هه  اليضنف  رهل  انطر ا ان نقبائا الا باـرا SPSSئف  أفر  الاسقا   ان ارضااا ـضنااا الإمبا

القبا قشبفض نسبـها  لب  الق اةبل القبام ابأ ق اهباا ال ـباض  الببضفم  مب ل اب ل ل  ببر ( 02)الاقنان  ةبا ال ـباض  
ان ق اهاا أةبضا  ال فنب ت ـاسبقثناإ ( %95)ـبب الاق فض الاسق ل  أهاف   ا    ـالنسـ  ل ايسس  ـنسـ   ااالف  ق  ض 

ل  الإااـ ت م ل اا قنانق  ـفاناا ال ـاض ت  ف ف  فاربن القأرفب  فبل ةضا  الهفن ااقن  ا فن  ـ اإ الضأان الا( 5%)
  .اب ا ف  نطا ها  قأرف  ثـاقها

 انيةالفرضية الفرعية الث
H0:   اضقـطب  لفسبا طضا  الااائبض اةبا اابال أنشبط  ايسسب  سب ن  الضشبف  فارن ال  ل اـ ئفا ـأن ال ضاضاا الببائـ

 .أساسا ـبم  ق اضفض الا  ل
H1:   طضا  الااائبض اضقـطب  أساسبا ـببم  اةا ااال أنشط  ايسس  سب ن الضشف   فارن ال  ل ـأن ال ضاضاا البائـ

 ضسم ال ضاضاا  قنيفهها؛ ق اضفض الا  ل الاالا ـاا أن الق اضفض البا ض  ان  فقم ا سقضشا   ا سقئناس ـها ةا
قشببال ـ بب  قمفببال اببن نامفبب  ق اهبباا  القببا( 03)ابن رببرل ارضابباا الا بباـرا الاسببقا   اببن نطببال ل  ـباض        

ةا بف   الامافب ت ـفنابا رانبا الق اهباا الاربضى ـا اةبل  ا اةبل ـشب ي  ( %25)ال فن  الهفن رانا  ااـاقهم ـنسـ  
لامببا ض  قـببفن أنهببا رانببا الا اةببل راببب  ـاائفبب  ا سقضشببا  ـالق بباضفض ةببا ت  انطر ببا اببن ا(%20   %55)ـنسببـ  

بناف  ال ضاضاات  فارن  فبم هلب  ـايشيبض    لب  الإنمبضار الا فباضل القبا رانبا قشبفض لاب ى القشبقا ةبا ق اهباا 
ناإ ف   انا ش  النقائا ـافقـاض أن اقراه ال ضاضاا ةا الايسس S. 0.638الا اة   فن ال ـاض   فب ي  ف   ف قا   ت  ـ

ـ ائل اقام     ف قبض ة ط ف   ق اضفض الق  فل الاالات ةابن ربرل هلب  فقـبفن ـبأن اليضنبف  اليضففب  الثالثب  راطئب  
 .    فارن  ـ ل    قها  اب ا فقهات  أنها لفس ثاـق  نان  اضاإاا  اهام ايسس  س ناطضا 

 ثالثةالفرضية الفرعية ال 
H0:  فبب ما ـ بفيقبب     ف فبب  ةبب ن ا   بب     ا  قبببا ف ابباإ اببن الق ضفببض الاببالا ل ايسسببلببفس ق ضفببض الابب  ل الاببالا

 ؛ ارانق 
H1: ف فبب  ةبب ن ا   بب  فبب ما ـ بفيقبب   ارانقبب     ا  قبببا ف ق ضفببض الابب  ل الاببالا ابباإ اببن الق ضفببض الاببالا ل ايسسبب 

 رهل  أم  ـ ائل اقراه ال ضاضاا؛  أهافق  ـافقـاض أن اا فقناين  ان ا طفاا ق قـض ا   ااا هاا ا     قاثل
مب ض الثبانا ف ب  أن ق ضفبض ابن الا( 04)ةفاا فرب  الي بض  ض بم  SPSSفارن هنا ا سقنا  ـارضااا ـضنااا        
 هب  ( 2.48)ه  أم  أضربان الق ضفبض الابالا لب ى ايسسب  سب ناطضا ت مفبع ربان الاق سيبط المسباـا ف ب يض ـببب الق  فل 
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مبب بب  الا اة بب  ـشببأن ال ـبباض  اببن طببضر أةببضا  ال فنبب ت ـببانمضار ه    لبب   مبببائف  اضاي   فالفبب  القببا قق اةببل ف بب  ق اي
ناإ ف   ام ض انا ش  نقائا ال ضاس  مفبع قبم القيببفل ـبأن ق ضفبض القب  فل الابالا أمب  (0.783)ا فاض ا  يض ـبب  ت  ـ

ا أنبب  ا   ابباا االفبب  ن ففبب  هاا ت  ف فبب  ةبب ن  بفيقبب  قراببن ةببسبب ناطضا ار نبباا الق ضفببض الاببالا السببن ل ل ايسسبب  
 . أهاف   قساهم ةا اقراه ال ضاضاات  ان  ة ن اليضنف  بمفم   هاا  قمال ـ   الثـاا  الاب ا ف 

 را عةالفرضية الفرعية ال 
H0:  قبببأقا اسبببقنا ا  لببب  ا طفببباا ال نببب ف  الاالفببب  الاسبببقا   ابببن ـفانببباا ق ضفبببض القببب  فل الابببالات   ببببناف  ال بببضاض

قسقر م ق ضفبض     ة ط الااائض ـأنها قسقأنس  طضا اس نضاس  المال  فارن المرم الاسـل ف   أن ايسس   ـالنسـ  ل 
  ؛ قراه ال ضاضاا الاالا رـ فل ارئمالق  فل 

H1 :  النسبـ بناف  ال ضاض قأقا اسقنا ا  ل  ا طفاا ال ن ف  الاالف  الاسقا   ان ـفاناا ق ضفبض القب  فل الابالات  ـ
الابالا طضا  الااائض ـأنهبا قسبقأنس  قسبقر م ق ضفبض القب  فل اال  فارن المرم الاسـل ف   أن ايسس  س نل ضاس  الم

  ق قـض أهم الـ ائل الارئا  ال افا   قراه ال ضاضاات 
ارضاباا " ت الاقنباين نطا هبا ةبا أن  القا قب فم هبه  اليضنبف( 15)فارن هنا ا سقضشا  ـنطال الي ض  ض م         

ت مفبع ربان "فل الاالا هاا ا     ق فم ث   اقره ال ضاضا ةا القأرف  ف   اب ا ف  ال ن ف  الاالف  ل ايسسب الق  
 بالا الاسبق ى ل ق اب  ال بام الالق اب  ال بام هلب  الهل قشبفض   لقب  ف ب  ( 2.59)الاق سيط المساـا لها فمال ق  فض 

ت اببأ القأرفبب  ـببهل  ف بب  )0.682)مضار ا فبباضل ا ـبب ل ـببببب ت ـببانالا ـبب ل  الضنبب  مبب ل ق بب  ال ـبباض  ـالا اة بب  ال اابب 
 .(04)ارضااا نقائا الا اـرا ل  ـاض  ض م 

ـببب ت فقنبببح ـبببأن ق اهببباا الإااـببباا رانبببا ـالا اة ببب  ـشببب   ل  ـببباض  القبببا ققنبببان أن  انطر ببا ابببن        النسببب  الاـ ي
اسببقا   أساسببا ابببن ا   ابباا ق ضفببض القببب  فل بببناف  ال ببضاضاا قببأقا اسبببقنا ا لا طفبباا ال نبب ف  الاالفببب  ل ايسسبب  ال

ت ـفناا نا  النسـ  الـا ف  ققام ض م ل الا اة   م ل نطبال ال ـباض   اب ل لها ال بامت ابن ربرل (%90)الاالا ـنسـ  
فقنح ـأن هه  اليضنف  قمال ـ ب  ببا ل لهها اا ق  يم  اا قم القطضل  لف  ةا انا ش   قم فل نقائا ال ضاس  ساـ ات 

  .البقأرف  ف فها   ـ ل ارئاقها  ثـاقها فارن 
 سامسةالفرضية الفرعية ال 
H0:    ربض   ة بل أ  اسبقااـ  فا فب  لقسبافض  ققرفبر  فمق فب ابا ايسس  سب ناطضا    قسبقر م ق ضفبض القب  فل الابالا

 ف  ال نببـالق ضفببض اببن ـفانبباا  قميببباا راببب  قبببنفر  امقبب ى  هببها  ةببل اببا ف  يابب   تاببأ ابب اطن ال بب    النبب ر
 ؛الاالف  ال ائا  ف فها  رهل  ةفاا فر  نبام الض اـ 

H1: ربض   ة بل أ  اسبقااـ  فا فب  لقسبافض  ققرفبر ابأ  فمق فب اا ايسس  س ناطضا  ق ضفض الق  فل الاالا    قسقر م
ال نب ف  الاالفب  ـالق ضفض ان ـفاناا  قميباا رابب  قبنفر  امق ى  هها  ةل اا ف  يا   تا اطن ال     الن ر



                     سوناطراك                                                 دراسة  مدى  أثـر  مخرجات  التدقيق  المالي  على  صناعة  واتخاذ القرارات  في  مؤسسة : الفصـل الثاني

                                                             

121 

 

 ارمببباا سببـ ا ـنبباإ افقاببا ا ف بب  فبب ي  افبباضاا اف انفبب  )ال ائابب  ف فهببا  رببهل  ةفاببا فربب  نبببام الض اـبب  ال ار فبب  
 (.الا ن أ

ابن ارضاباا الامب ض الا ل القبا ربان ( 01)فارن الإسق ان  هنا ل مرم ف   هه  اليضنف  ـنطال الي ض  ض م         
هل فشبفض  لب  اسبق ى ال ـب ل ال بام ابن طبضر أةبضا  ال فنب  ـ فاب  ا ب يض  ـبببب الاق سيط المسباـا لب فها ه    لب  فالفب  الب

رانبا ( %80)   ا النس  الا ضاب  أن ابا هب  ا ب يض ـنسبـ  ( 06)ت راا قـضا نقائا الا اـرا ل ي ض  ض م (2.38)
ا هاا ا    قساهم ةا اق اة   قاااا اأ نطال ال ـاض  القا ققنان أن ق ضفض الق  فل الاالا  اا فمق ف  ان ا   اا

 . بر ا اطن ال     الن ر ل  اإ الاالا ل ايسس  ان ررل  بر  ق ففم نبم الض اـ  ال ار ف 
ل مبب ل ابب ل ل ال ـبباض ت ( %20)ـفناببا رانببا ق اهبباا أةببضا  ال فنبب  ـنسبب          رببقمييب فببام    ن الإشبباض   لبب  الاا

 Sig.001) ) ققافبا ـب  ابن   لب  فالفب   اسبق ى ثـباا اب ضق ـببب  ف ف  ة ن اليضنف  فارن القأرف  ف فها   ـ لها ـاا
  (α= 0.05). ها أ ل ان اسق ى الا ن ف  

 ررلل ضض ال  ل  ف   ق ضف  الابط ح لر ا  الا ن أ ان " Scenariosسفناضف هاا " قم  نأ ر ا         
اا أ   ببببر الفببباا ال ابببل ـبببالاق فضاا الا ض سببب  الاقنبببان  ربببل ابببن ق ببباضفض القببب  فل الابببالا  اقرببباه الرطببب  اا ببب  

سببقر ن ف فبب  اسببق ـرت ـبببي  اسقشببضاةف  ـنبباإ ف بب  الا   ابباا الاسببقا   اببن اببا    سبب ناطضا ال ببضاضاا ةببا ايسسبب  
ابن ربرل  نبأ  هلب  اشباض  لفهبات اا الايسس  ةا ا فقاا  ف ب  الاق فبضاا الهقم فل  انا ش  نقائا ال ضاس   ق اي 

ا نب فف   ة با لابا نبقا فبن ارقـباض  ا انب نااهق قيسفضف  فارن أن قـضا قط  باا ال ابل ـبالاق فضاا اسبق ـرت ابن 
مفع سفما ل الطالب  أن ف ب يم فب ي  ناباهق قببر ق ب  السبفناضف هاا ابأ قيسبفضهات ةبا  تةضنفاا ال ضاس   قأرف اقها

 :اا ف ا
 احة لاتساذ اليرارات في مؤسسة سوناطراكال دائل المت: أولا

القبا ف قاب  ف ب  قم ف هبا   الـ ائل الاقام  ةبا ر نهبا ا   اباا هاا اب    اسبقا   ابن فب ي  اببا ضت  ق   ا       
 ق ففاها ـ ضض الايان    ارقفاض الـ فل الااثل ان ـفنها  قنيفه  ةا شرل اقراه ل  ضاض ةفاا فر  اشر     اضف  أ  

   ان الابا ض القا ققفح ااق قا  ف    س ناطضا يسس   ن الها ةق نان أنشط  الايسس    بائيهات فا ف  قن ض 
ببهل  فارببن ا ضةبب  ا  ببأ ق ضفببض القبب  فل الاببالا اببن هببه  الابببا ض  الا   ابباا ـاببا فنببان ر ابب   قضشببف  ال ببضاضاات  ـ

هبباا ا فقاببا  ف فبب ت  الشببرل ااقببا فـببضا  االاقامبب  اسببق ـ فا ـنبباإ ةببا النسبب  ا سقشببضاةف  ل ـا ئببل الاقامبب  ف بب  ق اي
 .القا فارن أن ق قا  ةا السن اا ال ا ا   ةل ضيف  الطال  القم ف ف  س ناطضا اقراه ال ضاضاا ةا ايسس  
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  ناطضا  سالنس  ا سقشضاةف  ل ـ ائل الاقام  ل ا ف  اقراه ال ضاض ةا ايسس  : فـفين( 17)الشرل ض م 
                                                  

 الا   ااا الارضى                                                                            
 مع ومات التغذية العكسيى                                            %"5  3%                               

 مسرجات التسطيط والاستشراف                           4%                                             
  الا   ااا الن فبف                      7%                                                   

                                                                     
 المع ومات الإحصائية والنظم الس يرة                %8                             دقيقرير التاتي         

 المثثثالي            
             51%                                                           

 المع ومات التاريسية                    11%                                                   
 

                                                               
 تيارير نظم الض ط الداس ي                                     12%                                 

                                                                   
ـا فقابا  ف ب  الافباضاا الاف انفب  ل ايسسب  ففينب  ال ضاسب   قم فبل اسباضاا اقرباه ال بضاضاات ت  ف ا  الطالب  :درالمص

 . ا سقـفان  ـا فقاا  رهل  ف   ارضااا أسئ   الا اـرا
بببح الشبببرل أفبببر ت النسببب  الاقيا قببب  القبببا قشبببفض  لببب  اببب ى افقابببا  ايسسببب           ف ببب  الاببببا ض  سببب ناطضا ف ني

الاقامبب  الاق بب ي   قامبب   قربباه ال ببضاضاات مفببع قببقم ارمببب  ا  ببأ ق ضفببض القبب  فل الاببالا اببن ـببفن اا بب  الـبب ائل الا
بب  ا فقاببا  ف فبب  رببأ ا   افابب   اسبباها  ـبببي  رـفببض  لقضشببف  ال ببضاضاا ـنسببـ  الابببا ضت ـمفببع  فارببن أن فربب ن ق اي

ـنسببب  اقيا قببب  رابببا هبببا ا ضاببب  نبببان الشبببرل  ا اضنببب  ـق اهببباا الايسسببب  مببب ل افقابببا  الـببب ائل الاربببضىت (50%)
 .  فاها  اساهاق  ةا ـناإ  قضشف  ال ضاضاا ا  أ ارضااا الق  فل الاالا ااا ف ل ف   ا ى أهاف أفر ت 
ر ن   سف   ق ضفبض القب  فل  ةاف   قراال  اا  ااف  ال بفي  الاالف   الإ اضف  الق اةل النسـا  هل  ااا ف ال        

 ان  ةق ضفض الق  فل الاالا نبضا ل نس  ا سقشضاةف  الا ضا  ةبا الشبرل اقبال  ا   ااا هاا ا   ت  الاالا  سف  
قن فبأ الاشباضفأ   ةفاا ااا ا ف ي  ان أـضاها الق سيأ ا سبقثااضل  تأفر  ها هاا ـ   افقاا ل رـفض ل فم ال ضاضاا

فباا القبا قنب ضق نبان ايسسب  سب ناطضا ت ـافقـباض ابا اا  الرطبط القنا فب  لارق بر ال طااا سقضاقفاف   ام اا  الـض 
    .فما   ان الضأل الينا الا ن فا م ل الا اإ الاالا   ن ف  الايسس   ايشضاقها
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 كاملا المدقق المالياعتماد إدارة المؤسسة في اتساذ قراراتها ع ى رأي : ثانيا
 ب  ا   اباا ق ضفبض القب  فل الابالا ةبا اقرباه ال بضاضاا  ر فم ل ق ا  ا سقشضاةا لا طفاا نسـ  ا فقابا  ف        

هبباا الايسسبب  ااث بب  ةببا رببر اببن اهبب  القبب  فل  القأرفبب   ام اض  ل ايسسبب  سبب ناطضا ت ةبب ن هببها النابب هق سفيسيببض ق اي
ر نبب  أمبب  الـبب ائل الايسسبب  الايسسبب ت اببن رببرل ق اهبباقهم مبب ل ابب ل ل افقاببا  ضأل الابب  ل ربباار   ن قاائبب  ةببا 

  .ةا بنأ ال ضاضت ان ررل اا قناينق  ا طفاا الشرل أ نا  الاساها 
 ق قا    اض  الايسس  ةا اقراه  ضاضاقها ـانا ن ق ضفض الق  فل ـالراار: فـفن( 17)الشرل ض م 

 

   الق  فل الاالاباه       
 

       اض  الايسس          
 

 

 دون إجابة  ■غير موافق ■موافق ■ موافق بشدة  ■  محايد■
 

ب  الايسسب  ففنب  ال ضاسب   ربهل  الايسسب  ا  قببا ف  ةبا افقابا  فيسيض الشرل أفبر ت          ارانفب  أن فرب ن ق اي
انا ن الق ضفض ـبي  راا   لاا قانن  امق ا  ان    ا  ا   ااات مفع نرمب ـأن اهب  القب  فل الابالا ربان 

ت ـفناا ق اي    اض  الايسس  رانا اقيا ق ت ااا قشفض ف   ف م (%68) ق اهها ةا  ارانف  ا فقاا  ـالا اة   ـنسـ 
هااالمرم الق  فض ـبي  اااا  فن ا ى ا فقاا  ف   ا طفاق  راا   اسق ـر  .ت نبضا لقشقا الق اي

 كيف تكون سرعة اليرارات دون اعتماد مع ومات ذات جودة: ثالثا
ر فبببن اببب ى قبببأثض سبببضف  ال بببضاضاا   ن ا فقابببا  ف ببب  اببب    ابببن ربببرل الشبببرل ااقبببات سبببفقم اما لببب  الرشببب      

  .ت  ها مال  اسقثناف  قبام ت هل  الن أ ان ال ضاضاا  فض الاـاشض   القا ققط   الاض ن الا   ااا

         

 جيدة 3%

 غير جيدة 29%

 لا يمكن 48%

 ظرفيا 14%

 أحيانا 6%

28% 19
% 

24% 

35% 13% 14
% 

22

% 

7% 

33% 
5% 
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  ن أن قر ن اضقرا  ةا بنافقها ف   رن أن ق قا   ضاضاا قنح أن    فافان ررل النا هق أفر ت       
أن هل   فض اف   ـالنسـ  لاه ار الايسس ت ( %29)ـفناا نضريا ف   نسـ  ت (%48)ا   ااا هاا ا    ـنسـ  

 .ف   أن هل  ف   بضةفا  ة ا ل ن ف  اقره ال ضاض  سضف  قنيفه ( %20)ـبب أاا نسـ  اا ف  ض 
 اتساذ اليرارات  ناء ع ى تصنيف تيرير التدقيق المالي توجّهات عم ية: را عا

قم القأرف  هنا ةا هه  الاائف  ف   الق اهاا ال الاف   اا هب  اق باضر ف فب  لب ى الشبضراا ال الافب  ل قب  فل        
هاا   لق ت القا ان ـفنها قببنفر الق ض  تالاالا  الاماسـا البهل فمابل فبض أن   الـا   فقم افقاا  الق ضفض  ة ا لق اي

باح  ضأل اقمييبت  ه  مال  اسقثنائف  ف اأ  لفهبا الاب  ل ـسبـ  فب ي    اةبأ  اـبضضاات  ابن أـضاهبا اااضسباا   اض  الاضـ
ـالإنباة   لب  فب م امقبضام الإابضاإاا  ت..ان  ـل الايسس  ففن  الق  فل أ  فرب ن نباقا فبن الإةبباح  فبض الارئبم 

 هاا الاسق ـل الراب  ـهها ال اال فلاماسـف  الاق اضر ف فهات  ان  ة ن سفناض الراب  ـافقاا  الا اففض  الاـا ئ ا
 :بنييا  ة ا لطـف   اهام ايسس  س ناطضا   ااال أنشطقهات ةا ااقا

  س ب ممارسات إدارة الأر احغال ا يكون تيرير التدقيق المتحفّظ 

 
 
 
 
 
 
 تحفّظولا يوجد  س ب إفصاح غير ملائم ون كيمتحفّظ التيرير ال

 
 
 
 
 
 

القبببا افقاببب ا ف ببب  قم فببب   نببب ف  اليضنبببفاا  ةبببا فا افببباا هبببها الاط ببب   قم فرقببب ابببن ربببرل ابببا ق ببب يم         
 ارقـببباض اببب ى   يقهبببا  ابببب ا فقهات  القبببا قبببم قأرفببب ها ـاسبببق ى  ـببب ل  ثـببباا فبببا ل ةفابببا فرببب  اليضنبببف  الضئفسبببف  

  الا نب أ  قم فبل أه اةب ت ابأ ق ايب  الطالب   لب   نبياإ  اليضنفاا اليضفف  الاسقا   انهات ااا فير  سرا   ضاسب
طاـأ اسقشضاةا لاا سقر ن ف ف  ـ ض اائفاا الاق فضاا الا ض س ت انطر ا ان ارضااا نقبائا القم فبل  الانا شب  

 .ـبي  ا ن فف 
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انا شبب  نقائابب ت ـببأن اببن رببرل اببا قببم   فابب  ةببا هببها اليبببل القطـف ببا فارببن اسببقرر  اببن قم فرقبب   اببن      
ايسسبب  سبب ناطضا  هببا ايسسبب  اااضسبباقها قق اةببل قاااببا اببأ اق فببضاا ال ضاسبب ت  هنببا فببقم القأرفبب  ـببأن ال ببضض اببن 
ارضااا الق  فل الاالا ه  ر ا  ال ضاضاا ل فهات اأ الإشاض   ل  ق اةل الإاضاإاا الا ا ل ـها  الاضامل الاقنبان  

ق  للإسق ان  ـها ان  ـل   اض  الايسس  ـأن هل  فق اةل قاام اأ اا هب  اقب ا ل لاها  الق  فل الاالا  ق اف  ارضاا
هببها فارببن ل طالببب  أن   اق بباضر ف فبب  فالافببا ـقاسببف ها ل ا ببباففض ال الافبب  اببن نامفبب  الإشبببضار الاببالا  الإ اضلت  ـ

 :فسقر   اا ف ا

 الابببالا ةبببا ـنببباإ  اقرببباه  ق اهببباا ايسسببب  سببب ناطضا  فرابببن مببب ل اسبببافضقها  لببب  افقابببا  ارضاببباا القببب  فل
 ال ضاضاا  قضشف ها  ة ا لاا قنانق  ةم باا الا اإ الاهنا  لارضااا ا سقـفان  الا اـرا؛

  النس  ا سقشضاةف  ل ا أ أ اإ ايسس  س ناطضا  فيسيض الق اةل م ل  ارانف  افقاا  ا   ااا ق اضفض الق  فل
 الـ ائل الاقام  الارضى؛ةا اقراه ال ضاضاا ان ـفن اا    %50الاالا ـنسـ  

   ةضنببفاا الا نبب أ قببم القأرفبب  ف فهببا اببن رببرل ةمبببها  ارقـاضهببا ـافقاببا  اببا قنببانق  قم ببفرا الاانبب
القطـف بببا  ارضاببباا ا سبببقـفان  الا ببباـرا القبببا رانبببا سببب فا  ابببن نامفببب  بببب  ها  ثـاقهبببا ـابببا فق اةبببل ابببأ 

 .اااضساا ايسس  س ناطضا  الااائض
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ت ةبا الايسسب  ا  قببا ف  ا ام لها   ض ا  اهم الاالا ها  الق  فل  ن الارمب لـفئ  الافاال فا  ـأن ا         
رـفبض  رابب  ةبا ببل ابا قشبه   المضرفب  السبضف   ا  قببا ف  الاسبي لف  أنها قاثيل  بفيب  ام ضفب  ققافبا ـطباـأ ال  

أ ا   افاب   قأرف فب   ار نهب ةباب ف  الام ا أ  الب  لات  نببضا لابا قما ب  ابن أهب ار اشباض  لفهبا ل الاالف  ف   ا
ابن ربرل الق ضفبض الببا ض ابن  ـبل الاب  ل البهل فمابل هلب  البضأل ا ى فا ل   ب ل ال ن ف  الاالفب ت لق نفح 

بالار  ةبا اابا ا ف  يم ل اهاا الا نف  ةبا الايسسب   فقباح لإارانفب   الهل  ت .. الينا الا ن فا اسبقر اا   ـ
ال نبب فاا  نأ ا  ض اـفبب   ق ففافبب   اسقشبباضف  فببت ـافقـبباض  اقربباه ال ببضاض القببا ق بب  ضرفببا   فببام الايسسبب  ا  قبببا ف 

 .مااف  نبام الانشط  ال ا فاقف  أ  ا سقثااضف القا قنان  ارانف  ال ائا  
الابالا  الاماسبـا ليمب   القم فبل ةبا ارضاباا النببام فا فباا ا قشبقا   ابنـاا  بفي  الق  فل الاالا ة        
سرا  ق ب  الا طفباا الا ضاب  ةبا ال ب ائم الاالفب  القبا ا ى ل   ر  القأر  ان ها  افقها ام الض اـ  ال ار ف   لنب

ل مبببب ل ق قـببببض قضاابببب  لانشببببطقها   نبببب فقها الاالفبببب ت  فا لقهببببا  المرببببم ف فهببببا ـبببب رضاق ق ضفببببض فقنببببان  ـبببب اإ ا ا
 .أم    ف   أنها قاثيل ـب ض   فااـف  فن  ا أ أ اإ الايسس  الم ف ا اقه اب ا ف
 بفي  ق ضفض الق  فل الاالا قران ةا أن  أ ا   فم الث    القأرف   الاساها  لاهام   اض  الايسس  ة ن  ان          

أ ا   فرافبب  ـببهل  فاثيببل  ةهبب ت ا  قبببا ف  ـ فبب  قي فببل  قضشبب  اقربباه ال ببضاضاا لبب فها ـاببا فنببان قم فببل الاهبب ار
   الاالفب  الن ففب فـبضا الا   ابااهاا  لرثفض ان الاطضار أبما  الابالح ةا الايسس ت ـمفبع   سف   اقبال 

ب  رـفبان فمابل هبه  ارضاباا  القا ققضام ةا شرل لفسباف   ا   اباا هاا قمييببااال بفيب  ا نق ا فب ت  البهل ف اي
الا ريببب  ةببا ناباهق ال بب ائم الاالفبب   انهببات اسبقنا ا ل نبب ف  الايسسبب  الم ف فب  ف ب  اقربباه ال ببضاضاا   سبفاا الاالفبب 

ارانف   قامقها  اسقر ااها؛ ةبا مفثفباا ابقن  ضاسب  أثبض  ـناإ ف   اا ق  يم   ال ال ف    فاها  افا   الث   ةفها  ام
ل  لفها ةا اا ف االاق فضاا   :فارن الإشاض   ل  النقائا الاق بي

 الاالفبب  سببرا  الـفانبباا ابب ى ف بب  الربباةا  قأرفبب  ل  فل الاببالا لإ اض  الايسسبب  ا  قبببا ف  ق بب م ارضابباا القبب
ف بب   ف اببل مفببعت ةببا ق سببفأ ا سببقثااضاا شببضراات  هلبب  ـاببا فربب م أهبب ار ال الا ض نبب  الا  يابب  الن ففبب  

هافبب ت اببأ افببا   ا   ابباا هاا ابب     أـافقـاضهببا الاالفبب  قريببفض ا بب اض فبب م القأربب  لبب ى اسببقر اا ال بب ائم 
 ؛ قفض  ا قبال  ا سق ان  ـالر ااا الينف  الارضى

  ف قـض ق ضفض الق  فل الاالا الهل فب ض  الا  ل  طاض  فراا االا فمق ل ف   ال  ف  ان الا انا  ال  ئل
ناإ ال ضاضاا الاالف   ا  ارانف  اسقر ااها ةا قب ف   ـ سقثااضف   الايشضاا القا فارن ال ث ل ـها   ـ لها  ام

؛ ال بفيف  لا فضل الايسساا ا  قبا ف 
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  ن الامق ى الا   ااقا لق ضفض الا  ل الاالا ه   سف   قأرف ف   افا  لرشر ا ى ف الب   سبرا  ا طفباا 
ال ن ف  الاالف  ل ايسس ت  ف قـض ر ن  رأ ا  اها   ا اا   ان نا   سبفاا ل ايسسباا هاا الطباـأ ال اب اا 

 ؛ال ضاس  القا اسقر اا ةاايسس  س ناطضا  ر ض مااها  ض م أفاالها القا قاقاا ـرـ
  هبب  الببضرن الاساسببا ل فببام هببه  الاهابب  لببها ةأ  بب  الابب   فن الاببالا فسببقر   ااببا سببـل ـببأن ق ضفببض القبب  فل

فضرببببا ن ف بببب  ابببببط ح ابببب هضل  هبببب   ابببب    رببببضاق الق ضفببببض ـبببببياا هاا ابببب   ت اببببن رببببرل اا بببب  اببببن 
 ا   ال     ا رقباض ةبا ال بضض  الق ب فم : اها ةا اا ف ااـض  فما هات  فارن الربائ   الاافااا القا 

 ؛ـق ةيض فـاضاا ف اف   ـسفط  فارن اسقف اـها  ةهم ا ل لها  ـهل  اقام  اسقر ااها

   اقراه ال ضاض اضقرا أساسا ف ب  اب ى قب ةيض الا   اباا هاا الاب     الاقامب  الاق ب ي   الاببا ض  ف ب  اب اض
ضاض  ضشبب    ف رنفقبب  ةببا فا فبب  الايانبب    ارقفبباض الـبب فل الااثببل ـاببا فق اةببل اببأ اسببقضاقفاف    اض  اقرببه ال بب

الايسسبب ؛   سببفاا ةببا ااببال القرطببفط مفببع فق  يببل هلبب  ـابب ى ق ثفببل  افقاببا  الرفبباضاا القببا قببم افقاا هببا 
 ؛الاالا  الإ اضل الااثل  اإالاقم فل ة  فا  اسقر ام ناط الق هف  ال رسف ت ااا فرس  الايسس  ة الف  ةا 

  فا فبب  اقربباه ال ببضاضاا  سببف   أ  أ ا  ة يالبب  لقم فببل أنشببط    بببائر   اض  الايسسبب  ا  قبببا ف  ااببا فنببان
ضااا قنيفهف  تا سقاضاضف   النا   قم فل الاه ار  ؛ان ررل قطـف اق  ةا شرل  اضاإاا  ـ

  مفح ال بببضاضاا ا سبببقثااضف   القا ف فببب  ل ايسسببب  ابببن ربببرل اسبببقر اا   لببب  قببببالابببالا فهببب ر ق ضفبببض القببب  فل
ا  قببببا ف ت  فبببا   فقط ببب   فسبببق ا  ف ببب  الإ اض  أن ق ببب م ـالق هفببب  ال رسبببف  ل ضاضاقهبببا ةبببا شبببرل قببببمفح 

 ؛لرنمضاةاا  ل  ضاضاا  فض البائـ  القا رانا     ااا ـها

   اا ب  ابن ا سبقنا اا الا  ياب   ابن ربرل الايسسب  فنان انا ن الق ضفض ا ى سرا   ة الف   ضاضااراا
نببح ابب ى فر بب  ق ضفببض القبب  فل ـ ببضاضاا   اض  الايسسبب  ف  هببها ا ضقـبباط  مفببع أناببن طببضر الابب  ل الاببالات 

 ؛ـفن اه  القسففض  اه  الإشضار الاالا  القأرف  ا  قبا ف  ان ررل ال ر   القراا ف  القياف ف 
  فا فبب  اقربباه ال ببضاضاا لاببا لبب  اببن أهافبب   فراببن ةببا هضهببا أسبباس  فببام  بببائر الايسسبباا ا  قبببا ف   ا ن

اببضاإاا   البب  ض الببهل ف  ـبب  ـافقـبباض  أهببم االفبباا الامضربب  لانشببط  الايسسبب ت ةببا شببرل أ ااببض  سفاسبباا  ام
  اضف   االف  اق  ي   ال ببائرت مفبع فقاسيب  هلب  ابن ربرل اسبقر ام الق ضفبض ةبا اابأ اضام ب  فا فب  اقرباه 

  ا ان ا طفاا  ـ اإ الضأل الينا؛ن قم ف  الاشر   انطرال ضاض القا ققناي 
 فساهم ةا قم ف   ق ففم ـ ائل ال ضاض  قضشبف  ببنافق   ف ب  ااضفباا اقرباه ت ـالإنباة   ق ضفض الق  فل الاالا

 ل  أن ق ضفض الق  فل الاالا ف ال ف   الاقاـ    الق ففم ل  ضاضاا ل    ر ف   ا ى سراقها  ا ى انمضاةاق  
 ؛قب فـها  
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  ال  ببب ر ف ببب  أهبببم القميبببباا اابببا فنبببان الق هفببب  ال رسبببف   ف ببب الايسسببب  القببب  فل الابببالا فسببباف  ق ضفبببض
 ت  افا   الث    ال فم لاا قناينق  ـفاناا ال  ائم الاالف ؛ قبمفح ا نمضاةاا ل  اإ الاالا ل ايسس 

  اببب  اهاببب   هاا هاا اببب       اببباا ا   الاسببباسةبببا هبببا الابببالا الا   اببباا الاقببب ةيض  ةبببا ق ضفبببض الاببب  ل  ن
 ؛ل ايسس  ا  قبا ف  اا فارن اسقر ااها رأم  ـ ائل اقراه ال ضاض  تاب ا ف 

   راببا قسبباهم ق بب  ال بفيفبب  ةببا اسبباف     اض  الايسسبب  ةببا ـنبباإ ال ببضاض اببن رببرل اضام بب  الاقاثي بب  ةببا قم فبب
اة   لبب  القأرفبب  ف بب  قضشببف  الايانبب   الاشببارل  ال نبب فاات  قم فبب  الـبب ائل  الاسبباها  ةببا ق ففاهببات ـالإنبب

 ارقفاض الـ فل الااثل  قنيفه فا ف  الاقاـ    الق ففم انطر ا ان الق اضفض ال  ضفب  الاقنباين   ـب اإ البضأل مب ل 
اضاإاقها الإ اضف   ؛ا ى ة الف  أنبا  النـط ال ار ا ل  ن ف  الاالف  ل ايسس   ام

    اسافض  أنشطقها ف    بفيب  هاا ـ ب  امب ضل  لااابا  ه  أهافب  ايسس  س ناطضا  قضقرا ةا ـناإ أه اةها
 ت  هلبب فارببن ةببا اهبب  القبب  فل الاببالا  ارضااقهببا القببا قنببان القببأثفض  القنسببفل  القرااببل اببأ اهبب  الإ اض 

 ؛لر ا   ضاضاقها  ة ا لقراال ال بائر الإ اضف   الاالف 

 لاقربببه ال بببضاض افبببا   الببب فم  الث ببب  ةبببا طـف ببب  ر ابببا رانبببا ا طفببباا الق ضفبببض هاا   لببب   ا يـبببض  ر ابببا أقامببب  
ال ن ف  الاالف   الإ اضف  ل ايسس   القا ف   أساسها سفسف    قرباه  ابضاإاا قببمفمف  أ  ـنباإ الا اابض 

 ؛أ  قطـفل سفاساا قسففضف  ـاا فنان قم فل الاه ار  اسقاضاضها
 لا ث  فببببب  لقم فبببببل  افببببباا الإ اض  ةبببببا ق ضفبببببض القببببب  فل الابببببالا هببببب  أ ا   افاببببب  ققافبببببا ـ ضاببببب  فالفببببب  ابببببن ا

قي فبببببل أنشبببببطقها   بائيهبببببا ـافقاا هبببببا ف فببببب  ـافقـببببباض  ا   اببببباا هاا اببببب    لقريبببببفض ةاببببب   فببببب م القأرببببب  
 ..ةا اقراه ال ضاضاا  قضشف ها

ةا ف   اا ق  يم ة ن الق  فل الاالا  اقراه ال ضاض ف  يان ف   أنهاا ضرفا   فام الايسس  ا  قبا ف   ا ـناإ       
ال  ا المالات نبضا ل  بفي  هاا الاهاف  القا فمارنها ـالإناة   ل  ال ر   القراا ف  القا قنان  قساهم ةا 

ال ببضاضاا   ابب     لبب   مبببائف   ا ن فبب  ـببفن ارضابباا القبب  فل الاببالا  ااببا ا اقربباهت نبببضا لقم فببل الاهبب ار
 .ضالااائ س ناطضا ةا ايسس    الاسقا   ان ال فن  الااث ي 

ببل  لفبب  اببن نقببائا        نببأ ـ ببض الا انببفأ اضقبب  الطالبب  أن  فت  ضاسبب  هببها الا نبب أاببن رببرل اببا قببم الق بي
الاها  القا قر م الايسس  ا  قبا ف   قم ل أه اةها  قضةأ ان أ ائهات  القا ققام ض أساسبا مب ل اهاب  القب  فل 

 :ااقا ها ر تها الا ان أأ القا    قساهم ةا  ثضاإ ها انفطضح ـ ض الـ  هل الاالا  اقراه ال ضاضت 
 الق  فل الاالا رأ ا   افا  ل  ضاضاا ا سقثااضف  ةا الايسس  الاالف ؛ 
 ض ق ضفض الق  فل الاالا ةا الضةأ ان الا اإ الاالا  الإ اضل ل ايسس  ا  قبا ف ؛   
 ضاض ةا الايسس  ا  قبا ف أثض الامق ى الا   ااقا لق ضفض الق  فل ف   ق اهاا اقراه ال .
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  Questionnaire : (01)الملحق رقم    
Ministère de l'enseignement supérieur et de la recherche scientifique 

 س
Faculté des sciences économiques et commerciales  et de gestion 

Département des finances et de la comptabilité 
Etudiant: Ramdani Afif 

Email: ramdani_afif@yahoo.fr                                                
    

Questionnaire 
Etudier l'impact des résultats de l'audit financier sur la prise de décision 

à SONATRACH Algérie 
 

Frère et sœur: 

Salutation, 

Nous sommes heureux de vous choisir parmi l'échantillon de l'étude de terrain qui 

s'inscrit dans le cadre de préparation le mémoire de master spécialité institution 

financière, sou l'intitulé de l'impact des résultats de l'audit financier sur le processus de 

décision dans l'entreprise économique, c'est pour contribuer par vous à enrichir ce sujet et 

servir à la recherche scientifique. En remplissant ce questionnaire vous avez contribue' à 

guider l'étudiant sur les variables qu'il étude et surtout: 

Définition de cadre conceptuel des résultats de l'audit financier, les mécanisme de prise 

de décision ainsi que de souligner l'impact des rapports d'audit financier sur de construire 

et prendre des décisions et votre degré de satisfaction. Nous soulignons également que 

cette contribution est d'exprimer votre opinion et votre orientation n'a pour but que de 

servir objectivement le sujet de recherche. 

 

Vous m'accepter avec beaucoup de respect et vous avez été au servir de la 

recherche scientifique et la connaissance. 
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Partie I : Les données général sur la catégorie visée. 
S'il vous plait veuillez mettre l'étiquette (X) au bon endroit: 

1. caractéristiques du répondant: 

Département des finance et de l'audit                              Gestion d'entreprise  
2. L'age : 

    Moin de 25 ans         entre 25 et 35 ans        plus de 35 ans 
 

3. Le sexe: 
    Le masculin              Le féminin 

4. Réhabilitions scientifique 

              License          Magistère             Doctorat 
              Autre: ………………………………………………………………………………………………… 

5. Titre actuel du poste: 
......................................................................................................................
............................................................................................................... 
 

6. L'expérience professionnelle: 
    Moins de 5 ans 

    De 5 à 10 ans 

    Plus de 10 ans 

7. Diplômes et qualifications: 
.....................................................................    .......................................... . 

......................................................................................................................

............................................................................................................... 
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Partie II: Les principaux points du questionnaire 
Veuillez mettre la marque (X) dans la position la plus appropriée 
Tableau (01): montre le contenu du premier axe de la variable indépendante (Audit financier et 
résultats)  

Neutre 
Ne 

d'accord 
pas 

D'accord Phrases 

   Le rapport d'audit financier permet d'identifier les forces et les 
faiblesses de la performance financière de l'entreprise 

1 

   L'outile rapport d'audit financier soutient et affirme l'intégrité et 
l'équité des activités de l'organisation et sert ses objectifs. 

2 

   Les résultats de l'audit sont considérés comme importants et 
obligatoires en leur présence à l'entreprise SONATRACH. 

3 

  

 Le Manque d'efficience et d'efficacité de système de contrôle 
interne de l'entreprise est considéré comme les restrictions les 
plus importantes imposées par la tâche de l'audit financier et 
l'établissement de l'audit financier et l'établissement de l'opinion 
technique de l'auditeur. 

4 

  
 L'auditeur financier exprime l'opinion de manière objective selon 

le type de rapport et la classification suivante (rapport positive, 
rapport négative). 

5 

  
 En plus de l'existence de l'opinion de la rédaction du rapport 

objectif, il y a aussi un avis technique oral de l'auditeur lors de 
l'assemblée générale et la pendant. 

6 

  
 Les résultats de l'audit financier dans les institutions similaires 

dans la situation financière rapport sur les états financiers et leurs 
problèmes ainsi que le rapport d'évaluation du contrôle interne. 

7 

  
 L'auditeur se réserve le droit d'exprimer son opinion en cas de 

restrictions sur la portée de l'audit ou de la modification des états 
financiers ou de l'écart du principe comptable et des normes 
communes au processus de préparation. 

8 

  
 Le processus de structuration du rapport d'audit financier est 

basé sur des normes internationalement reconnues et repose sur 
l'adoption de la norme ph;gpinternationale 700 ISA 

9 

   L'une des restrictions les plus importantes qui régissent l'opinion 
de l'auditeur est le caractère adéquat de la divulgation, de la 

11 



 ______________________________________________________الملاحـــق

134 

 

 
Autres ajoutages 

...............................................................................................................................
...............................................................................................................................

...............................................................................................................................
...............................................................................................................................

...............................................................................................................................
...............................................................................................................................

...............................................................................................................................
...............................................................................................................................

...............................................................................................................................
...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

divulgation et de l'inclusion dans les états financiers. 

   L'opinion technique de l'auditeur est principalement due à une 
information insuffisante dans les états financiers 

11 

   L'évaluation du système de contrôle interne est l'un des piliers de 
la crédibilité de l'information financière divulguée 

12 

  
 Le rapport d'audit financier est un outil de soutien et fiable pour 

l'intégrité et l'équité des activités de l'organisation et le service de 
ses objectifs 

13 

  
 L'autorité d'audit contribue à la fourniture de services de conseil 

et d'assurance dans le domaine des activités et des fonctions de 
l'institution afin d'assurer la rationalisation des décisions 

14 

  

 Les Résultats d'Audit Financier sont un outil de communication 
qui assure l'intégration avec la direction pour servir ses décisions 
en fonction de l'intégration des fonctions administratives et 
financières. 

15 

  

 Les fonctions de vérification financière de la Société consistent à 
surveiller et à vérifier la situation financière de l'institution 
financière en se fondant sur la connaissance de la fiabilité et de 
la fidélité des états financiers. 

16 

  
 Le rapport d'audit financier aide à identifier les réserves les plus 

importantes afin de s'assurer que les commentaires sont fournis 
et de corriger les écarts de performance financière de 
l'entreprise. 

17 
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Tableau n° (02): montre le contenu du deuxième axe de l'impacte des résultats d'audit 
financier 

Neutre 
Ne 

d'accord 
pas 

D'accord Phrases 

   Il existe une relation qualitative et statistiquement significative 
entre les rapports d'audit financier et les domaines de décision 

1 

  
 L'auditeur présente ses points de vue et fait les suggestions 

appropriées sans prendre part à la prise de décision ou à la 
construction 

2 

  

 Dans la plupart des décisions fonctionnelles ou d'investissement 
les rapports d'audit financier sont guidés comme une contribution 
et un outil de soutien dans l'énoncé de la situation financière 
juste de l'entreprise 

3 

   Le rapport de l'auditeur est l'un des piliers du rapport financier de 
SONATRACH. 

4 

   Le décideur de SONATRACH apport de l'auditeur et ses notes 
orales et les annexes d'évaluation du système de contrôle interne 

5 

  
 Les rapports les auditeurs contribuent dans la fourniture de la 

gestion des institutions avec déclaration de l'état d'une situation 
financière et 

6 

   La qualité de rapport d'audit financier est la variable la plus 
importante qui peut affecter le processus de prise de décision. 

7 

   Absence de réserves de l'avis de l'auditeur financier c'est-à-dire 
que l'absence des décisions corrective par la gestion d'entrepris 

8 

  
 Le rapport de fonction d'audit financier c'est un moyen de 

communication principale entre l'administration financière et 
conseil d'administration et les profiteurs. 

9 

  
 Les décisions de conseil administratif d'investissement et des 

opérations ont   affecté de rapport d'audit financier considérant la 
présence de relation fonctionnelle affirmative à eux. 

11 

  
 L'objectif de Rolle d'audit financier c'est un rapport qui soutiens 

contribue dans la construction des décisions et les guider et 
atteindre les objectifs. 

11 

   Les décisions d'investissement et d'exploitation constituent un 
changement dans le contenu du rapport financier. 

12 

   L'opinion de l'auditeur financier, si elle est positive, est  le plier le 13 
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plus importants de la prise de décision dans l'établissement 
économique. 

  
 L'opinion de l'auditeur est une information qualitative de nature 

financière qui améliore la capacité de la décision choisie à 
prédire les résultants attendus ou à corriger les écarts précédents 
et actuels. 

14 

  
 Les résultants de l'audit financier sont de haute qualité et 

soutiennent les décisions en soulignant la crédibilité de la 
situation financière. 

15 

   Un facteur clé dans la prise de décision est l'information tirée du 
rapport d'audit financier. 

16 

  
 Si le rapport de l'auditeur est négatif, le décideur aura tendance à 

juger la personne et à ne pas compter sur lui comme l'une des 
alternatives disponible. 

17 

 

Autres ajoutages 

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................
...............................................................................................................................

...............................................................................................................................
...............................................................................................................................

...............................................................................................................................
...............................................................................................................................

...............................................................................................................................
...............................................................................................................................

...............................................................................................................................
............................................................................................................................... 

 

 

 

 

 



 ______________________________________________________الملاحـــق

137 

 

Phrases qui nécessitent des réponses en fonction des tendances générales: 
(neutre – d'accord – ne d'accord pas) 

1) Audit financier contribue à la qualité des rapports sur la qualité de sortie qui adoptent la 
description fonctionnelle et l'analyse de la structure financière, qui vise à donner une image 
juste et forte de ce que la réalité de la performance financière de l'institution. 
…………………………………………………………………………………………………………………………............................. 

2) La justification la plus importante pour l'adoption de l'audit financier de la mission de la 
Fondation économique est d'assurer la gestion et l'objectif du rapport technique et descriptive 
de l'œdème de financière, et considéré comme l'un des plus priorités et des alternatives 
importantes qui prennent en charge la crédibilité de l'information financière fournie, ce qui 
reflète le statut de l'institution financière et traduit ainsi que l'état du système de contrôle 
interne et de son efficacité et l'efficience . 
…………………………………………………………………………………………………………………………............................. 

3) On peut dire que les bonnes décisions et la bonne gouvernance dans le domaine de la 
SONATRACH, les activités de la Fondation Algérie principalement associées à la santé des 
rapports du vérificateur financier, y compris les rapports qui sont guidés et d'attirer sur eux dans 
l'élaboration et la mise en œuvre des décisions. 
…………………………………………………………………………………………………………………………............................. 

4) le rapport du vérificateur financier fait partie du rapport financier des institutions, et par 
conséquent, son emplacement indique sa fonction et sa place et son importance en tant que 
contenu dans les données sont considérées pour représenter la qualité de l'information ainsi 
que des solutions de rechange de prise de décision. 
…………………………………………………………………………………………………………………………............................. 

5) la prise de décision vient sur la base des données de la situation financière dérivées à partir des 
données du rapport d'audit financier, et une étude de cas peut être préjugée que SONATRACH 
Algérie Fondation domestiqué et sont utilisés rapport d'audit financier et sont considérés 
comme des solutions de rechange les plus appropriés pour soutenir la prise de décision. 
…………………………………………………………………………………………………………………………............................. 

6) institution SONATRACH dédiée au rapport d'audit financier et l'ajout comme une réaction ou 
d'un processus de réponse à suivre le rythme et l'adapter aux forces et les faiblesses de ce 
prévues par la classification et le contenu du rapport des états financiers spéciaux en fonction 
de la position haute, ainsi que des réserves à l'égard du système de contrôle interne. 
………………………………………………………………………………………………………………………….............................
. 

7) La Fondation SONATRACH s'appuie sur le rapport d'audit financier dans le processus de décision 
et de rationalisation. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………..…........ 

8) Quelles sont les principales alternatives disponibles que la prise de la prise de soutien dans 
votre organisation (SONATRACH) sont les suivants: informations administratives, le rapport 
financier, la sortie des systèmes de contrôle interne, les sorties de rapports financiers. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….......
Le rôle de la fonction d'audit financier dans l'institution SONATRACH est d'une importance dans 
la nature, et ont une contribution importante dans les décisions de construction proviennent 
principalement du rapport d'audit et avis technique. 
…………………………………………………………………………………………………………………………............................. 

9) L'audit financier aide à fournir plusieurs alternatives en termes d'informations de qualité 
disponibles pour le décideur. 
…………………………………………………………………………………………………………………………............................. 
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ارضااا قم فل القـفان ـفن ق اهاا اليئ  الاسقه ة  لا ى أثض ق ضفض الق  فل الاالا  قراه ( : 02)الا مل ض م 
 (One way ANOVA)ال ضاضاا ةا ايسس  س ناطضا ت  ة ا لنا هق القـافن الاما ل 

ANOVA 
 Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

AR Between Groups .1.380 3 .460 9.381 .000 

 Within Groups 1.226 25 .049 

 Total 2.605 28  

DM Between Groups .847 3 .282 5.588 .004 

 Within Groups 1.264 25 .051 

 Total 2.11 28  

 ناطضا ا اال الثـاا أليا رض نـاخ لايسس  س  

Reliability Statistics 
 

Cronbach's Alpha N of Items 

.862 34 

 

 (الا قا  ف   الاضـ اا الب ضى)شرل انمن  رط ا نم اض الااثل لا ا ل  رط الاسق فم 
 
 

 

DR 
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 (المتاح) 8102عينة من تقرير التدقيق المالي لمؤسسة سوناطراك لسنة (: 10)الملحق رقم 
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قس    ضاس  الاشر   الـمثف  ل ا ن أ  ل  قم ف  الاثض الن فا  الإمبائا لارضااا اهاب  القب  فل الابالا ف ب  اابا ا  :مقدّمة
سب اط هلب  ف ب  ايسسب  بناف   اقراه ال ضاضاا ةبا الايسسب  ا   ر فنب  ل  ضاسب  القطـف فب ت ابن ربرل اما لب   سثوناطراكقببا ف ت  ام

 . قم فل الاه ار ـاا فنان المب ل ف   أ ل  ل فم اليضنفاا الا قا   تانا ش  النقائا  ق بفر ف ي  أ  اا  نااهق ل قم فل 
لإارانفب  ق ابفم النقببائات ابأ افقابا  أسبب     ضاسب  المالب  ـاببا  قبم ا سبقنا  ف ب  الاببنها ا سبق ضائا ـافقـباض ال ضاسبب  اائفب  المنهجيــة

 .فقنان  ان اسقر ام أ اقا الا اـرا  ا سقـفان ةا ااأ الا   ااا  قم ف هات ـالإناة   ل  القم فل ـاسقر ام ف ي  نااهق قيسفضف 
لف  ن فف  هاا ا    ابن ربرل ر نهبا أ ا  قأرف فب  ـناإ ف   اا قم الق بل  لف ت ة ن ق اضفض الق  فل الاالا ها ا   ااا اا: النتائج

 انبب  نبباان سببفض لابب ى سببرا   ف البب  ال نبب ف  الاالفبب ت مفببع قاثببل ف بب  أنهببا أمبب  الـبب ائل الاسبباها  ةببا  فببم  قضشببف  ال ببضاضاات 
 . ا  قبا ف  ـاا فنان ر ا  أه ار الايسس  ت ال ال ف   قمسفن   الضةأ ان  تالانشط   ال بائر  القمرم ةا الا اإ الاالا

الااائض ـأنب   سوناطراك ا أ الا اإ الاالا  الإ اضل لايسس  رهل  القأر ف     SPSSفارن قضاا  قم فرا ارضااا ـضنااا : المناقشة
 . فمةا ااا ا اقراه ال ضاضاا ان ا افا ال فم  البقأرف   الق فـاا ققمق ف  ق ا    ل   مبائف   ا ن ف  لاثض ق اضفض الق  فل الاالا 
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Abstract 

Introduction: The research problem’s study of the subject seeks to determine the qualitative and 

statistical impact of the assignment’s outputs of financial audit on decisions-taking-and-making in 

the economic institution and dropping it on the SONATRACH Foundation as a sample for applied 

study; through attempting to use several tools and models of analysis to discuss the results. Also, to 

ensure that evidence is acquired to support the depending hypothesis and achieving goals. 

Method: The method of case study depends on the inductive approach in favor that the study is 

partial and the possibility of generalizing the results. In addition to the approach of studying the case 

with what it contains of using interviews and questionnaire in gathering and analyzing information 

using several explanatory models. 

Results: Based on what has been reached. The financial audit reports are qualitative financial 

information of quality because it is a confirming tool for the integrity and fairness of financial 

situation; wherein, it acts as one of the alternatives that contribute in supporting and rationalizing 

decisions. So, that ensures the conduct of activities and occupations; controls the financial 

performance; and works to improve and raise it in behalf of the objectives’ service of the economic 

institution. 

Discussion: The analysis of the SPSS program outputs and the financial and administrative 

performance of Algeria’s SONATRACH can be translated as a statistical and significant indication of 

the impact of the financial audit reports in the fields of decision-making from the perspectives of 

support, confirmation and evaluation 

Key words: Financial audit report, financial audit outputs, decision-making, decision making and implanting. 


