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ى إثر انهائنا لهذا العمل، نتقدم بالشكر إلى المولى عز وجل مصدقا لقوله:"لئن شكرتم عل

 لأزيدكم" اللهم لك الحمد حتى ترضى ولك الحمد إذا رضيت ولك الحمد بعد الرضا.
 واقتداءا بقوله صلى الله عليه وسلم: " من لا يشكر الناس لا يشكر الله "

 قنتقدم بجزيل الشكر إلى كل من:
رشاداتها ة  إنجاز ذذا الأ - ستاذ  المشرة  الدكتور  دريد حنان الت  ساعدتنا بنصائحها وا 

 العمل المتواضع من بدايته إلى نهايته.
بالذكر عمال المالي   ونخص-الأبيضالماء –إلى كل عمال شرك  إسمنت تبس   -

 والمحاسب  الذين أسهموا بالإجاب  على الأسئل  الموجه  إليهم.
 ا إلى كل من ساذم ة  ذذا العمل من قريب أو من بعيد.نعمم شكرن -



 

 

 
اذدي ثمر  الجهد والعمل إلى من قال ةيهما الرحمن: "واخفض لهما جناح الذل من الرحم  

 وقل رب ارحمهما كما ربيان  صغيرا"

 والدي الكريمان أدامهما الله تاجا ةوق رؤوسنا سائلا المولى عز وجلأن يحفظهما ويوةقهما

لى كل الصغير  عائلت    علاء الدين، عبد الله وعائلتهما الكريم  منوا 

لى من   ساندتن  وشجعتن  على المواصل  رغم الصعوبات وا 

 ذشام

 

 إلى النور الذي ينير درب النجاح ... أب 

 ويا من علمتن  الصمود مهما تبدلت الظروف ... أم  العزيز 

 إلى زملائ  وزملات ، إلى كل من علمن  حرةا

 ذذا البحث المتواضع راجيا من المولى عز وجل أن يجد القبول والنجاحأذدي 

 وليد



 

 

 الملخص
نهيار كبرى الشركات خاص  ة  الدول المتقد  إزداد الاذتمام   بعد الأزمات المالي  العالم  وا 

بتوةير آليات ونظم ةعال  للحد من ممارسات المحاسب  الإبداعي  والت  تتمثل ة  التلاعب والغش ة  
 التقارير المالي ، تعد حوكم  الشركات إحدى ذذه الآليات ةع  عبار  عن نظام رقاب  لإدار  الشرك .

ذدةت ذذه الدراس  إلى التطرق إلى مبادئ وآليات حوكم  الشركات الت  بدورذا تحد من ممارسات 
-منت تبس المحاسب  الإبداعي ، بالإعتماد على إستبان  موزع  على عدد من العاملين ة  شرك  إس

وتوصلت الدراس  إلى أن ذناك مجموع  من المبادئ تعتمدذا الشرك  ة  الحد من -الماء الأبيض
 ممارسات المحاسب  الإبداعي  حسب وجه  نظر مجتمع الدراس .

 
Résume 
 Après la crise financière mondiale et l'effondrement des grandes 
entreprises en particulier dans les pays développés, L'intérêt de fournir un 
système efficace a augmenté pour réduire les pratiques comptables 
créatives qui sont dont la manipulation et les fraudes dans les rapports 
financiers et le gouvernement des entreprises est l’un de ces mécanismes, 
comme le travail de règlementation et de surveillance pour l’administration 
de l’entreprise. 
Cette étude visait à identifier les principes contenus dans le gouvernement 
des entreprises qui mènent à une diminution de la pratique de comptabilité 
créatives, selon le questionnaire distribue a un certain nombre de travailleurs 
dans la société des ciment Tébessa, l’étude a conclu qu’il existe un 
ensemble de principe adopté par la société conduire à une réduction des 
pratiques comptables créatives du point de vue des répondant. 
 
 
 



 

 

Abstract  

After the global financial crises and the collapse of major companies, 
especially in the emerging countries, the interest in providing effective 
mechanisms and systems to reduce creative accounting practices, which is 
to manipulate and deceive financial reports, has become more important, 
corporate governance is one of these mechanisms, which is a regulatory 
system for the management of the company. 

The study aimed at addressing the principles and mechanisms of corporate 
governance, which in turn limits creative accounting practices, based on a 
survey distributed among a number of employees of Tebessa Cement 
Company. The study concluded that there is a set of principles adopted by 
the company in reducing creative accounting practices According to the view 
of the study society. 
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 عامةة مقدم

 مقدمة عامة
وتعثر العديد من الشركات والبنوك العالمي  والشركات المتعدد  ظاذر  الإنهيارات المالي  نتشار إن إ

شهار إةلاسها، ومنها الأزمات الت  حدثت ة  عدد من دول شرق آسيا وأمريكا اللاتيني  و  أزم  الجنسيات وا 
لغاز الطبيع  سن  الولايات المتحد  الأمريكي  الت  تنشط ة  مجال توزيع الكهرباء وا شرك  انرون ة 

، وصولا إلى انهيار شرك  التدقيق 1001، وأيضا شرك  وورلدكوم الأمريكي  للإتصالات سن  1002
الشهير  آرثر أندرسون، وتعود أسباب ذذه الإنهيارات والتعثرات ة  مجملها إلى الفساد المال  والإداري 

والتلاعب ة  القوائم المالي  وممارسته  لإدارات تلك الشركات، والنقص ة  الشفاةي  والإةصاح المحاسب 
لعب  الأرقام وذلك من خلال ما يعرف بالمحاسب  الإبداعي  بقصد تجميل الصور  الت  تعكسها الأرقام 
الموجود  ة  القوائم المالي  على نتيج  أعمال الشرك  ومركزذا المال  وة  ظل تنام  ظاذر  المحاسب  

لكشف عنها، ونتيج  لذلك إزداد الاذتمام بمفهوم حوكم  الشركات وضع آليات ووسائل لالإبداعي  وجب 
الت  تسعى إلى ضمان وجود إنضباط سلوك  متوازن وسن قواعد لتحقيق المصالح المختلف  لجميع 

دار  المخاطر   .الأطراف، وتطبيق الرقاب  الفعال  وا 
ها الشركات حوكم  الشركات من الركائز الأساسي  الت  يجب أن تقوم علي حيث أصبحت

الاقتصادي ، حيث قامت الكثير من الهيئات والشركات بتأكيد مزايا حوكم  الشركات والحث على تطبيقها، 
لتجنب مخاطر الفشل المال  ودورذا ة  تعظيم القيم  السوقي  للشرك  بما يضمن لها النمو والإستمراري  

الكفيل  للكشف عن حالات التلاعب ة  وكسب ثق  المتعاملين ة  أسواق المال وتوةير معايير الأداء 
 القوائم المالي  وحالات الفساد وسوء استخدام الإدار .

 واستنادا على ما سبق يمكن صياغ  الإشكالي  التالي :
د من ممارسات المحاسبة الإبداعية بصفة عامة وفي شركة هل لآليات حوكمة الشركات دور في الح

 ؟-الماء الأبيض-اسمنت تبسة
 ن صياغ  الأسئل  الفرعي  التالي :وعليه يمك

 الإبداعي ؟ المحاسب لحوكم  الشركات على  لآليات الداخلي ليوجد تأثير ذل  -

 الإبداعي ؟لآليات الخارجي  لحوكم  الشركات والمحاسب  ليوجد تأثير ذل  -
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 عامةة مقدم

 الدراسة فرضيات -1
 وللإجاب  على الأسئل  الفرعي  ارتأينا تبن  الفرضيات التالي :

لآليات حوكم  الشركات تأثير على المحاسب  الإبداعي  بصف  عام ، وبصف  خاص  ة  شرك  اسمنت  -
 تبس ،

 لآليات حوكم  الشركات الداخلي  تأثير على المحاسب  الإبداعي ؛ -
 لآليات حوكم  الشركات الخارجي  تأثير على المحاسب  الإبداعي . -
 أهمية دراسة الموضوع -4

موضوع حوكم  الشركات ودورذا ة  الحد من تلاعبات المحاسب  الإبداعي  ة   تتمثل أذمي  دراس 
محاول  إظهار الأذمي  البالغ  لحوكم  الشركات، ودورذا ة  الكشف والحد من تلاعبات وممارسات 

وأيضا حاج  الشرك  إلى نظام رقاب  ةعال يساعد إدارتها على السيطر  على الشرك   الإبداعي ،المحاسب  
 ة  الشرك . مسؤلياتها وعدم تجاوزذا، مما يؤدي إلى ضمان حقوق أصحاب المصالح وتحمل

 الدراسة ودحد -3
 تبس . -الماء الأبيض–شرك  اسمنت تبس  الحد المكاني:  -ا

 .1021أةريل  21إلى  1021مارس  21من الحد الزماني:  -ب
 المنهج المتبع -2

المنهج و   الشركات والمحاسب  الإبداعي ، تم الإعتماد على المنهج التاريخ  ة  نشأ  حوكم
نب التطبيق  والمنهج التحليل  ة  الجا الإبداعي ،المحاسب   الحوكم  وأساليبمبادئ وقواعد ة  الوصف  

 .Spssمن خلال تحليل معطيات الاستبيان باستخدام برنامج التحليل الإحصائ  
 صعوبات الدراسة:

 قل  المراجع الخاص  بالموضوع؛ -
 ب  جمع المعلومات ة  الشرك ؛صعو  -
 صعوب  شرح الموضوع بسبب حداثته. -
 تقسيم البحث -2
لإيجاد حل للإشكالي  الت  قمنا بطرحها ولك  نتحقق من صح  الفرضيات، قمنا بتقسيم البحث  

 إلى ةصلين وذ  كالتال :
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 عامةة مقدم

ثلاث مباحث حيث فصل إلى يتناول الفصل الأول الأدبيات النظري  لمتغيرات الدراس ، وقد تم تقسيم ذذا ال
اول المبحث الأول موضوع حوكم  الشركات بدءا بالإطار المفاذيم  ثم الأطراف المساذم  ةيها يتن

اول الدراس  المحاسب  الإبداعي  تتوالمستفيد  منها، وة  الأخير الآليات والمبادئ، وة  المبحث الثان  
  التلاعب، وة  نهاي  المبحث تم التطرق إلى تفعيل بتعاريفها ثم إلى أساليبها والطرق الت  تستخدمها ة

 حوكم  الشركات للحد من المحاسب  الإبداعي .
يعالج الدراس  الميداني  لحوكم  الشركات ودورذا ة  الحد من المحاسب  الإبداعي  ة  أما الفصل الثان  
 ، مرةق  بتحليل ونتائج مستعينا بإستبان  موزع  على عين  من الشرك-الماء الأبيض–شرك  إسمنت تبس  

 لهذه الإستبيان.
وقد تم اختتام ذذا البحث بخاتم  عام  للموضوع، تضم جمل  من النتائج والتوصيات المقترح .
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 ــــ الأدبيات النظرية للدراسةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الأول 

 الفصل الأول: الأدبيات النظرية للدراسة

 دتمهي

 سيتم التطرق للمباحث الآتي :

 ؛الشركات لحوكم  مفاذيم الإطار ال 

 ومحدداتها؛ستفيد  من حوكم  الشركات الأطراف المسؤول  والم 

 مبادئ وآليات حوكم  الشركات. 
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 الشركات  لحوكمة مفاهيميالمبحث الأول: الإطار ال

ظهر مفهوم حوكم  الشركات على المستوى الدول  عندما شهد العالم انهيارات عديد الشركات  
ال  والإداري والمحاسب  و ضعف آليات الكبرى من أبرزذا شرك  انرون، والت  ارتبط انهيارذا بالفساد الم

الرقاب  على الأنشط  المالي  للمؤسسات، وقد أدى انهيار الشركات بمنظم  التعاون الاقتصادي والتنمي  
بالتعاون مع صندوق النقد والبنك الدول  لدراس  آلي  حوكم  الشركات وحددت مبادئ خاص  بها، لذلك 

على سد الثغرات والفجوات ة  القوانين  ت تركز بالدرج  الأولىنجد أن إجراءات ومعايير حوكم  الشركا
والتشريعات المعمول بها، وذلك بهدف ضمان جود  التقارير المالي  ومنع حدوث حالات الغش والتدليس، 
وقد دةعت ذذه الانهيارات أيضا الى البحث عن الدور الحيوي الذي يلعبه مجلس الإدار  ولجان المراجع  

م  الشركات، حيث تعتبر كل ذذه الأطراف وسيل  استشراةي  على جود  التقارير المالي  ة  عملي  حوك
والوصول الى قرارات مالي  ذات رشاد  وةعالي ، وقد ركزت حوكم  الشركات على القيم  التناةسي  
للشركات ة  ظل استحداث أدوات وآليات السوق وحدوث إندماجات عالي ، وتبرز الأذمي  ذنا تجنب 

نزلاق ة  مشاكل المحاسب  والمالي  وسوء القرارات المالي  الت   تم بناؤذا على النتائج المالي  الا
، ولتسليط الضوء على ذذا الموضوع والمحاسبي  الخاطئ  وكشف حالات التلاعب والفساد وسوء الإدار 

 سيتم التطرق إلى المطالب الآتي :
 مفهوم حوكم  الشركات؛  -
 والمستفيد  من حوكم  الشركات ومحدداتها؛الأطراف المسؤول   -
 مبادئ وآليات حوكم  الشركات. -

 الشركات حكومة: مفهوم الأول المطلب
يرجع سبب الانهيارات الكبير  والأزمات العالمي  الت  طالت الكثير من المؤسسات والشركات إلى 

، أي عدم الأخذ بمبدأ الحاكمي    ذات خبر  ومهار  متميز أنقص الخبرات والكفاء  وعدم توةر إدارات كف
)الحكم الرشيد للمؤسسات( مما جعل ذذه المؤسسات تعلن إةلاسها وتنهار، أو تقلص من حصتها السوقي  

 أو تجمد نشاطاتها. 
وعلى ذذا الأساس زاد الاذتمام بموضوع "حوكم  الشركات" خاص  بعد الدور المتنام  والتوسع 

قتصادي ، إذ أصبح لهذا القطاع دور مهم وأساس  ة  تنمي  الهائل للقطاع الخص ة  الحيا  الا
 اقتصاديات البلدان
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 أولا: نشأة حوكمة الشركات
اللذين يعدان أول من تناول موضوع  Berle& Meansالكاتبانتعود جذور حوكم  الشركات إلى
ت  يمكن أن . وتأت  آليات حوكم  الشركات لسد الفجو  ال2001ةصل الملكي  عن الإدار  وذلك ة  عام 

تحدث بين مديري ومالك  الشرك  من جراء الممارسات السلبي  الت  يمكن أن تضر بالشرك  أما مصطلح 
حوكم  الشركات ةتم البدء باستخدامه مع بداي  عقد التسعينيات من القرن الماض ، إذ تزايد استخدام ذذا 

دام من قبل الخبراء، ولاسيما أولئك المصطلح بشكل واسع ة  السنوات الأخير  منه، ليصبح شائع الاستخ
لتكون الولايات المتحد  الأمريكي  السباق  ة  ذذا  العاملون ة  المنظمات الدولي  والإقليمي  والمحلي ،

باقتراح قواعد تلزم الشركات بتحديد مديرين مستقلين لحضور  NYSEالمجال إذ قامت بورص  نيويورك 
لمديري الشركات بتشكيل لجن  متابع  مخاطر الشركات لتدعيم مجلس الإدار  وقامت الرابط  القومي  

المديرين المستقلين والمراجع  الدوري  للمخاطر المحتمل . أما ة  اليابان ةقد أعلنت بورص  طوكيو بوضع 
دليل للتطبيقات الجيد  لحوكم  الشركات لك  تهتدي بها المؤسسات الياباني  ة  سبيل إعداد المعايير الت  

ع القانون التجاري اليابان ، أما المفوضي  الأوربي  ةقد قامت بتكليف ةريق عمل بيروكسيل لمهم  تتفق م
تطوير وتوحيد الإطار القانون  للشركات بهدف الإةصاح وحماي  المستثمرين، أما ة  أمريكا اللاتيني  ةقد 

كات أما ة  المنطق  قامت سبع دول ة  سان باولو بتفعيل مشاركتهم ة  رابط  لمؤسسات حوكم  الشر 
الرائد  ة  مجال تطبيق قواعد ومبادئ حوكم  الشركات، وتشير الدراسات  العربي  ةتعد جمهوري  مصر

تم الانتهاء من أول تقرير لتقويم حوكم  الشركات ة  مصر، والذي قام به البنك  1002إلى أنه ة  سن  
 .1مال وبورص  الأوراق المالي الدول  بالتعاون مع وزار  التجار  الخارجي  وذيئ  سوق ال

 ثانيا: تعريف حوكمة الشركات

 توجد العديد من التعاريف المتعلق  بحوكم  الشركات، من أذمها الآت :
   ذو مجموع  من القوانين والقواعد والمعايير الت  تحدد العلاق  بين إدار  الشرك  من ناحي ، وحمل "

بالشرك  )مثل حمل  السندات، العمال، الدائنين،  الأسهم وأصحاب المصالح أو الأطراف المرتبط 
 .2المواطنين( من ناحي  أخرى"

  مجموع  من القوانين والنظم والقرارات الت  تهدف إلى تحقيق الجود  والتميز ة  الأداء عن طريق " 

                                                           
مجل  الإصلاح الاقتصادي مركز المشروعات الدولي   ،مع إلقاء الضوء على التجربة المصريةحوكمة الشركات سبيل التقدم أبو العطا نرمين،  -1

 .08، ص: 1000، 8الخاص ، القاذر ، العدد

 .20، ص:1000، الدار الجامعي ، الإسكندري ، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري: دراسة مقارنةمحمد مصطفى سليمان، -2
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 " 1اختيار الأساليب المناسب  والفعال  لتحقيق خطط وأذداف المنظم. 

  "لأداء الإدار  الجيد ومؤشرات حول وجود أساليب رقابي  تمنع أي  ذ  نظام شامل يتضمن مقاييس
طرف من الأطراف ذات العلاق  ة  المنشأ  داخليا وخارجيا من التأثير بصف  سلبي  على أنشط  المنشأ ، 
وبالتال  ضمان الإستخدام الأمثل للموارد المتاح  لما يخدم مصالح جميع الأطراف بطريق  عادل  تحقق 

 .2يجاب  للمنشأ  لصالح ملاكها والمجتمع ككل"الدور الإ

  " مجموع قواعد اللعب  الت  تستخدم لإدار  الشرك  من الداخل، ولقيام مجلس الإدار  بالإشراف عليها
 .3لحماي  المصالح والحقوق المالي  للمساذمين"

ح والإجراءات الخاص  ومن التعاريف السابق  يمكن القولأن حوكم  الشركاته  مجموع  من القوانين واللوائ
بالرقاب  على أداء المؤسسات وتنظيم العلاقات بين مجلس الإدار  والمدير والمساذمون وأصحاب 

 المصالح، وأيضا تعظيم الربحي  وتحقيق أذداف الشرك .
 ثالثا: خصائص حوكمة الشركات

التال  ذناك يرتبط مفهوم حوكم  الشركات بسلوكيات الأطراف ذات العلاق  بمنظم  الأعمال، وب
مجموع  من الخصائص الت  يجب أن تتوةر ة  ذذه السلوكيات حتى يتحقق الغرض من وراء تطبيق 

 ما يوضحه الشكل الآت : ذذا المفهوم، ومن ذذه الخصائص
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، 1008، 20، مجل  كلي  بغداد للعلوم الاقتصادي ، بغداد، العدد الحوكمة دليل عمل للإصلاح المالي والمؤسسياشد، الشمري صادق ر -1

 .228ص:

 .20، ص:1000اتحاد المصارف العربي  لبنان،  دور حوكمة الشركات ودور مجلس الإدارة،عدنان بن حيدر بن درويش، -2

 .200، ص:1020، الدار الجامعي ، الإسكندري ، ية الشركات عبر الوطنية وغسيل الأموالحوكمة الشركات ومسؤولإبراذيم سيد أحمد، -3
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 خصائص حوكمة الشركات (:10الشكل رقم)

 
المتطلبات، الدار الجامعي ، جامع  عين شمس، كلي  التجار  -جاربالت-المبادئ-طارق عبد العال حماد، حوكم  الشركات: المفاذيم المصدر:

 10ص

 1الآت :يتضح من الشكل أعلاه 
 الانضباط: إتباع السلوك الأخلاق  المناسب والصحيح؛ -
 الشفاةي : تقديم صور  حقيقي  لكل ما يحدث؛ -
 الإستقلالي : عدم وجود أي ضغوط وتأثيرات غير لازم ؛ -
   تقييم وتقدير أعمال مجلس الإدار  والإدار  التنفيذي ؛المساءل : إمكاني -
 المسؤولي : والت  تكون أمام جميع الأطرف ذوي المصلح  ة  الشرك ؛ -
 العدال : يجب إحترام حقوق مختلف المجموعات أصحاب المصلح  ة  الشرك ، -
 المسؤولي  الاجتماعي : النظر إلى الشرك  كمواطن جيد. -
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 هداف حوكمة الشركاترابعا: أهمية وأ
لقد تعاظمت ة  الآون  الأخير  أذمي  حوكم  الشركات بشكل كبير لتحقيق التنمي  الاقتصادي  
وتوةير الحصان  القانوني  وتعزيز الرةاذي  الاجتماعي  للشعوب، إذ برزت ذذه الأذمي  بعد الأزم  المالي  

ا تلاذا من انهيارات لكبريات الشركات الت  أظهرت ةشل حوكم  الشركات، وم 2008 – 2000الأسيوي  
وذلك من  الشركات، ة  العالم. ةعلى الصعيد الاقتصادي أخذت تتنامى أذمي  القواعد السليم  لحوكم 

خلال ترسيخ عدد من معايير الأداء، بما يعمل على تدعيم الأسس الاقتصادي  ة  الأسواق وكشف 
بما يؤدي إلى كسب ثق  المتعاملين ة  ذذه الأسواق حالات التلاعب والفساد والرشو  وسوء الإدار ، 

 .1والعمل على استقرارذا والحد من التقلبات الشديد  ةيها، وبالتال  تحقيق التقدم الاقتصادي المنشود
 أهمية حوكمة الشركات-0

لحوكم  الشركات أذمي  بشكل عام بالنسب  للشركات، أما بالنسب  للعلاقات بين مديري الشرك  
 2لإدار  والمساذمين وأصحاب المصالح ةلها طابع خاص، تتلخص الأذمي  ة  النقاط التالي :ومجلس ا

تحقيق ضمان النزاذ  والحيادي  لكاة  العاملين ة  الشركات ابتداءا من مجلس الإدار  والمديرين  -
 التنفيذين حتى أدنى مستوى من العاملين ةيها؛

 اء عليه؛محارب  الفساد الداخل  ة  الشركات والقض -
 تفادي الأخطاء العمدي  أو غير العمدي  أو أي انحراف ومنع حدوثه واستمراره؛ -
 تحقيق الفعالي  القصوى لنظم المحاسب  والرقاب  الداخلي ؛ -
تحقيق أعلى قدر من الفعالي  لمراقب  الحسابات الخارجيين والتأكد من كونهم على أعلى درج  من  -

 ي ضغوطات من مجلس الإدار  أو المديرين التنفيذيين أو غيرذم؛الإستقلالي  وعدم خضوعهم لأ
أدا  تمكن المجتمع من التأكد من حسن إدار  الشركات وتعتمد ة  إدارتها على أسلوب علم  وعمل ،  -

يؤدي بها إلى توةير أطر عام  لحماي  أموال المساذمين، وتحقيق الانسياب ة  توةير النزاذ  للأسواق 
المصالح وتوةير أدا  جيد  للحكم على أداء مجالس الإدار  والشركات ومن ثم محاسبتهم  المالي  وأصحاب

 وةق الأطر القانوني ؛

                                                           
دراسة ميدانية في عينة  –أثر نظرية الوكالة في التطبيقات المحاسبية والحوكمة في الشركات المملوكة للدولة "التميم  عباس حميد يحيى، -1

، 1008، كلي  الإدار  والاقتصاد، جامع  بغداد، مذكر  مقدم  ضمن متطلبات نيل شهاد  الماجيستر ة  ةلسف  المحاسب  "،ت العراقيةمن الشركا
 . 00ص:

 .1020، دار الكتاب الحديث، الجزائر، البنوك والمصارف ومنظمات الأعمال: معايير حوكمة المؤسسات الماليةصلاح حسن، -2
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تطبيق مبادئ حوكم  الشركات يؤدي إلى تحسين أداء السهم وبالتال  تعظيم الربحي  الناتج عن تولد  -
منظمات على المناةس  ة  الأجل الثق  لدى المستثمرين وحمل  الأسهم، ويؤدي أيضا إلى زياد  قدر  ال

 الطويل لما ستتمتع به الشركات من شفاةي  ة  معاملاتها واجراءاتها المحاسبي ؛
توةير الحماي  لأصحاب المصالح والمحاةظ  على حقوق حمل  الأسهم وخاص  الأقلي  منهم، وتعظيم  -

 ةوائدذم؛
مل على الوةاء بحقوق جميع الأطراف على الصعيد القانون  تأت  أذمي  حوكم  الشركات لأنها تع -

داخل وخارج الشرك ، وتأت  للتغلب على سلبيات تنفيذ التعاقدات الت  يمكن أن تنتج من أي ممارسات 
 سلبي ؛

ضمان الحصول على مجلس قوي ومهن  قادر على اختيار مديرين مؤذلين وذوي كفاء  عالي  قادرين  -
 ة  إطار القوانين واللوائح وبطريق  أخلاقي . على تحقيق وتنفيذ أنشط  الشرك  المختلف 

 أهداف حوكمة الشركات-2
تهدف قواعد حوكم  الشركات إلى ضبط وتوجيه الممارسات الإداري  والمالي  واحترام الضوابط 
والسياسات المرسوم ، ةه  تتناول الممارسات السليم  للقواعد وتساعد على جذب المزيد من الاستثمارات، 

 1سي  الشرك  ومحارب  الفساد والتلاعبات، وذلك من خلال الآت :وزياد  تناة
 ضمان الشفاةي  والإةصاح وتحسين مستوى التنمي  الاقتصادي  والإجتماعي ؛ -
 ضمان تطبيق معايير محاسبي  سليم  لمنع الفساد وسوء الإدار ؛ -
 المصالح المتبادل ؛توةير الحماي  للمساذمين ومنع تضارب الأذداف وتنازع السلطات وتعظيم  -
جراءات واضح  ودقيق  تبين كيفي  وتوقيت اجراء خصخص   - ضمان وجود قوانين وتشريعات وا 

 الشركات؛
 تنمي  الادخار وتشجيع الإستثمار المحل  والأجنب  وتعظيم الربحي  وخلق المزيد من ةرص العمل؛ -
 ضمان الحفاظ على حقوق الأقلي  أو صغار المستثمرين؛ -
 نمو القطاع الخاص ودعم قدراته التناةسي  ومساعدته ة  الحصول على التمويل؛ تشجيع -
 الالتزام بأحكام القانون والعمل على ضمان مراجع  الأداء المال  وتخفيض تكلف  التمويل؛ -
 وجود ذياكل إداري  متكامل  تضمن محاسب  الإدار  أمام المساذمين وأصحاب المصالح؛ -

                                                           
الملتقى الوطن  حول حوكم  الشركات كآلي  للحد من الفساد المال   ،الحوكمة ودورها في الحد من الفساد المالي والإداري آليات ذوام لمياء، -1

 .0، ص:1021ماي 0-8، كلي  علوم اقتصادي  وتجاري  وعلوم التسيير، جامع  محمد خيضر بسكر ، والإداري 
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والعاملين وتوزيع الصلاحيات والمسؤوليات بما يضمن تعزيز الرقاب  والضبط  مراعا  مصالح العمل -
 الداخل .

ومما سبق يتضح أن الأذداف الموضوع  تتطلب مجلس إدار  قوي لتحقيقها ومراقب  الأداء 
والإشراف الدقيق واستخدام الأسلوب الناجح لممارس  السلط  لك  يحارب الفساد بكل أشكاله، وأيضا 

اة  الالتزام بالمبادئ والمعايير الموضوع  وخلق أنظم  لرقاب  ةعال  ة  إطار أخلاق  نابع من ترسيخ ثق
العمل والشفاةي  وحسن استخدام موارد الشرك  والحرص على زياد  قدرتها التناةسي ، وتعميق دور السوق 

 المال  وجذب الاستثمارات الذي بدوره ينم  المجتمع والدول .
 طراف المسؤولة والمستفيدة من حوكمة الشركات ومحدداتهاالأ المطلب الثاني:

من أجل التطبيق الأمثل لحوكم  الشركات يجب على الأطراف المسؤول  عن تطبيقها احترام 
مجموع  من المحددات، وتشمل ذذه الأخير  محددات داخلي  وأخرى خارجي  لك  تستفيد أطراف أخرى 

للمحددات وكيفي  تطبيقها من طرف الأطراف المسؤول  عنها منها بالشكل الصحيح، وةيما يل  توضيح 
 والأطراف المستفيد  منها: 

 من حوكمة الشركات أولا: الأطراف المسؤولة والمستفيدة
لحوكم  الشركات أطراف مساذم  ةيها، والت  تقوم بتطبيقها والوقوف على احترام مبادئها 

 طراف المسؤول  والأطراف المستفيد  ةيما يل :وأسسها، لك  تستفيد منها أطراف أخرى، وتتمثل الأ
 الأطراف المسؤولة عن تطبيق حوكمة الشركات-0

لك  يتم التطبيق السليم لمبادئ حوكم  الشركات يفضل أن يكون ذناك أطراف مسؤول  عن ذذا 
 1:وتتمثل ذذه الأطراف ةيما يل  التطبيق

 لجنة التدقيق  -ا

الرئيسي  لتقييم مسؤوليات حوكم  الشركات لما تقوم به من  تمثل لجان التدقيق أحد أذم العوامل
 إشراف على عمليات التدقيق الداخلي  والخارجي ، حيث تعرف على أنها لجن  منبثق  عن مجلس الإدار ،

وتكون عضويتها قاصر  ةقط على الأعضاء غير التنفيذيين والذين تتوةر لهم درج  عالي  من الاستقلالي  
 المحاسب  وتتكون لجن  التدقيق من الأطراف الآتي : والخبر  ة  مجال

                                                           
ص: -، ص1008الإسكندري ، الدار الجامعي ، الإدارة والمديرين التنفيذين، حوكمة الشركات ودور أعضاء مجالس محمد مصطفى سليمان، -1

20-20. 
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مجلس الإدار : إنشاء لجن  التدقيق يؤدي إلى مساعد  أعضاء لجن  الإدار  التنفيذيين خاص  ةيما يتعلق  -
 بنواح  المحاسب  والتدقيق من خلال تحسين الاتصال بين مجلس الإدار  والمدقق الخارج ؛

يق بدور كبير ة  تدعيم استقلالي  المدقق الخارج ، مما يؤدي إلى تقوم لجن  التدق :المدقق الخارج  -
 قيامه بمهامه دون ضغوطات من إدار  الشرك ؛

تقوم لجان التدقيق باختيار رئيس قسم التدقيق وتوةير الموارد اللازم  له والاجتماع  :التدقيق الداخل  -
ريره إلى لجن  التدقيق والت  تعتبر قنا  المستمر، وة  نفس الوقت قيام قسم التدقيق الداخل  بإرسال تقا

اتصال بين ذذا القسم وبين مجلس الإدار ، كل ذذا سوف يؤدي ة  النهاي  إلى زياد  الاستقلالي  وتفعيل 
 الدور الذي يلعبه قسم التدقيق الداخل  للشرك .

 المستثمرون والأطراف الخارجيون  -ب

ن الشركات المسجل  بها بضرور  قيام لجن  التدقيق تطلب العديد من البورصات المالي  العالمي  م  
بإصدار تقرير خاص بها يرةق ضمن القوائم المالي  وتقرير المدقق الخارج ، توضح ةيه المسؤوليات الت  
قامت بتنفيذذا خلال الفتر  ورأيها ة  الإةصاح والمعلومات والتقارير المحاسبي ، ةإصدار التقارير يؤدي 

 ى المستثمرين والأطراف الخارجي  الأخرى الت  تبن  قراراتها على المعلومات المالي .الى زياد  الثق  لد
 مجلس الإدارة -ج

لاتخاذ  يمثل مجلس الادار  أعلى سلط  ة  الشرك  الذي ترجع إليه جميع الصلاحيات اللازم 
للازم، لأنه يمثل القرارات والإجراءات لتحقيق مصلح  المساذمين الذين منحوا مجلس الإدار  التفويض ا

قم  إطار حوكم  الشركات، ةالوظيف  الأساسي  له ذ  تقليل التكاليف الناشئ  عن الفصل بين الملكي  
 القرار، ويكون مجلس الإدار  مسؤولا بصف  جماعي  عن رةع مستوى النجاح ة  الشرك . وسلط  اتخاذ

 المستفيدة من حوكمة الشركات الأطراف -2
 1سي  تستفيد من حوكم  الشركات، والمتمثل  ة  الآت :ذناك أربع  أطراف رئي

 المساهمون  -ا
يقوم المساذمون بتقديم رأس المال للشرك  عن طريق ملكيتهم للأسهم وذلك مقابل الحصول على 
الأرباح المناسب  لاستثماراتهم، وأيضا تعظيم قيم  الشرك  على المدى الطويل، وذم من لهم الحق ة  

 الإدار  المناسبين لحماي  حقوقهم. اختيار أعضاء مجلس
 

                                                           
 .28-20، ص:مرجع سابق، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري محمد مصطفى سليمان،  -1
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 الإدارة -ب
بالأداء الفعال إلى مجلس تعتبر الإدار  الجه  المسؤول  ة  الشرك  عن تقديم التقارير الخاص  

الإدار  كما أن الإدار  تكون مسؤول  عن تعظيم أرباح الشرك  وزياد  قيمتها، بالإضاة  إلى مسؤوليتها تجاه 
 لمعلومات الت  تنشرذا للمساذمين.الإةصاح والشفاةي  عن ا

 أصحاب المصالح -ج
يتأثر مفهوم حوكم  الشركات بعلاقات أصحاب المصالح، والذين يتمثلون ة  كل من يملك 
مصلح  داخل الشرك ، مثل الدائنين والموردين والعمال والموظفين، ةدونهم لا تستطيع الإدار  ولا 

 ات الموضوع .المساذمون من تحقيق الأذداف والاستراتيجي
 ثانيا: محددات حوكمة الشركات

يجب أن تتوةر مجموع  من المحددات والعوامل الأساسي  الت  تضمن التطبيق السليم لمبادئ 
حوكم  الشركات، من أجل الاستفاد  من مزايا تطبيق مفهوم حوكم  الشركات، وة  حال  عدم تواةر تلك 

ما كا ةيه، وتشتمل ذذه المحددات مزاياه يعتبر أمرا مشكو  العوامل، ةان تطبيق ذذا المفهوم والحصول على
 يوضحه الشكل الآت :

 (: محددات حوكمة الشركات12الشكل رقم )

 
، الدار الجامعي ، حوكمة الشركات ودور أعضاء مجالس الإدارة والمديرين التنفيذيين: محمد مصطفى سليمان، المصدر

 .11، ص1008الإسكندري ،
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 ه الآت :يتضح من الشكل أعلا
 الخارجية المحددات-0

 المثال سبيل على يشمل الدول ، والذي ة  لاستثمار العامل المناخ تشير المحددات الخارجي  إلى
 الممارسات ومنع المناةس  وتنظيم والشركات المال الاقتصادي مثل سوق  للنشاط المنظم  القوانين

 اللازم التمويل المال وتوةير وسوق    البنوكالمال  والمتمثل ة القطاع والإةلاس وكفاء  الاحتكاري 
 1 للمشروعات، ويمكن تلخيصها ة  النقاط التالي :

 الرقابي ؛ والهيئات الأجهز  وكفاء  الإنتاج، وعناصر السلع أسواق تناةسي  درج  -

 ذاتي  المؤسسات بعض عن ةضلا وذلك الشركات على الرقاب  إحكام ة  والبورص  المال ذيئ  سوق  -
 ميثاق تضع الت  المهني  الجمعيات المثال سبيل على بكفاء  ومنها عمل الأسواق تضمن الت  التنظيم
 الأوراق سوق  ة  العامل  والشركات المحامين المراجعين، المحاسبين، مثل السوق  ة  للعاملين شرف
 والتصنيف  والمراجع المحاما  مكاتب مثل الحر  للمهن الخاص  المؤسسات إلى وغيرذا، بالإضاة  المالي 

 والاستثماري . المالي  والاستشارات الائتمان 

 حسن تضمن الت  والقواعد القوانين تنفيذ يضمن وجودذا أن إلى الخارجي  المحددات أذمي  ترجع  
 .الخاص والعائد الاجتماع  العائد من التعارض من تقلل والت  الشرك ، إدار 

 الداخلية المحددات-2

القوانين واللوائح داخل الشرك ، كما تشمل أيضا الهياكل الإداري  ةه   تشمل المحددات الداخلي 
الت  توزع المسؤوليات والسلطات والواجبات بين الأطراف المعني  بتطبيق حوكم  الشركات مثل الإدار  
والمساذمون وأصحاب المصالح، مما يؤدي إلى تحديد كيفي  اتخاذ القرارات داخل الشرك ، وبالتال  عدم 

د تعارض ة  المصالح بين جميع الأطراف بل يؤدي إلى تحقيق مصالح المستثمرين على المدى وجو 
 .2الطويل، أيضا قيام الأطراف بتحمل مسؤولياتها كل حسب سلطته وأداء واجباتها على أكمل وجه

 
 
 

                                                           
الدار الجامعي  للنشر، ، والأمريكية موسوعة المراجعة الخارجية الحديثة وفقا لمعايير المراجعة العربية والدوليةعبد الوذاب نصر عل ، -1

 .01، ص: 1000الإسكندري  مصر، الجزء الرابع 
 .11، ص1000، الدار الجامعي ، دور حوكمة الشركات في معالجة الفساد المالي والإداري: دراسة مقارنةمحمد مصطفى سليمان، -2
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 المطلب الثالث: مبادئ وآليات حوكمة الشركات
الي  حوكم  الشركات والت  تعرف بالآلي ، توجد مجموع  من الممارسات والت  تضمن جود  وةع

وأيضا ذناك مبادئ تطرقت إليها العديد من الهيئات الدولي  مثل منظم  التنمي  والتعاون الاقتصادي 
 ولجن  بازل، والت  تشمل ما يل :

 أولا: مبادئ حوكمة الشركات 
ديد من الشركات إن الاذتمام المتزايد بمفهوم حوكم  الشركات قد أدى إلى زياد  حرص الع 

لدراسته وتحليله ومنها صندوق النقد الدول  والبنك الدول  ومنظم  التعاون الاقتصادي والتنمي  
(OECD وعموما ةان حوكم  الشركات تنعكس آثارذا ة  زياد  الثق  بالاقتصاد القوم  وتعميق دور .)

م  الشركات باعتبارذا الخطوط سوق المال وزياد  قدرته وكفاءته، وتتضح أذمي  المبادئ ة  مجال حوك
العام  الت  تهدف إلى تعزيز ودعم الإدار  وكفاء  الأسواق المالي  ةضلًا عن استقرار الاقتصاد ويمكن 

 الشركات ة  الآت : تلخيص المبادئ العام  لحوكم 
 مبادئ منظمة التنمية والتعاون الاقتصادي -0

 1ة  الآت :تتمثل مبادئ منظم  التنمي  والتعاون الاقتصادي 
تشمل حق نقل ملكي  الأسهم، والتصويت ة  الجمعي  واختيار مجلس الإدار   حقوق المساهمين:-

 والحصول على عائد من الأرباح وتدقيق القوائم المالي .
المعامل  المتساوي  للمساذمين: يقصد بها المساوا  بين حمل  الأسهم داخل كل ةئ ، وأيضا حقهم ة  -

القانوني  وحمايتهم عن عمليات الاستحواذ أو دمج مشكوك ةيها، أو من الإتجار ة  الدةاع عن حقوقهم 
المعلومات الداخلي  وكذلك حقهم ة  الاطلاع على جميع المعاملات مع أعضاء مجلس الإدار  أو 

 المديرين التنفيذيين.
تهم ة  الرقاب  ويتضمن احترام حقوقهم القانوني ، كذلك آليات تعزيز مشارك دور أصحاب المصالح: -

 على الشرك  وحصولهم على المعلومات المطلوب .
ويشمل الإةصاح عن المعلومات ذات الأذمي  مثل الأداء المال  والتشغيل   الإفصاح والشفافية: -

للشرك  وأذداةها والأحداث الهام  وعوامل المخاطر، بحيث يتم الإةصاح عن جميع المعلومات ة  الوقت 
 وبالدق  الكاةي . المناسب بدون تأخير

                                                           
، 1020، دار اليازون  العلمي  للنشر والتوزيع، عمان، الأداء والمخاطرةحوكمة البنوك وأثرها في حاكم محسن الربيع ، حمد عبد الحسين راض ، -1

 .01-00:  ص
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تتضمن ذيكل مجلس الإدار  وواجباته القانوني  وكيفي  اختيار أعضائه  مسؤوليات مجلس الإدارة: -
 ومهامه الأساسي  ودوره ة  الإشراف على الإدار  التنفيذي .

يتضمن إطار حوكم  الشركات كلا من تعزيز  ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات: -
واق وكفاءتها، كما يجب أن يكون متناسقا مع أحكام القانون ويبين بوضوح تقسيم المسؤوليات شفاةي  الأس

 ةيما بين السلطات الإشراةي  والتنظيمي  والتنفيذي  المختلف .
 1بازل: لجنة مبادئ -2

 المصرةي  المؤسسات ة  بحوكم  الشركات خاص  إرشادات1999 بازل سن  لجن  وضعت
 2النقاط التالي :  ىعل تركز وذ  والمالي 

 الت  والنظم الجيد  للتصرةات المعايير من وغيرذا السليم  للتصرةات الشرف ومواثيق المؤسس  قيم-
 المعايير؛ لهذه من استخدامها يتحقق

 ذلك؛  ة  الأةراد ومساذم  الكل  نجاحها قياس يمكن بموجبها والت  جيدا، معد  الشرك إستراتيجي  -
 الأةراد؛ من المطلوب  للمواةقات وظيفيا سلسلاا متضمن القرار اتخاذ ومراكز سؤولياتللم السليم لتوزيعا-

 العليا؛ والإدار  الحسابات ومراجع الإدار  مجلس بين الفعال للتعاون  آلي  وضع-

دار  والخارج  الداخل  التدقيق مهام يتضمن قوي  داخل  ضبط نظام توةر-  عن للمخاطر مستقل  وا 
 مع المسؤوليات؛ السلطات تناسب اعا مر  العمل مع خطوط

 علاقات ذلك ة  بما المصالح، تضارب ةيها يتصاعد الت  المواقع ة  المخاطر لمراكز خاص  مراقب -
 الرئيسي  القرارات متخذي أو العليا، والإدار  المساذمين وكبار بالمصرف المرتبطين المقترضين مع العمل
 الشرك ؛ ة 

 أو للمديرين بالنسب  سليم ، وأيضا بطريق  العمل تحقق الت  العليا للإدار   والإداري المالي  الحواةز-
 أخرى؛ عناصر أو ترقيات أو تعويضات شكل ة  كانت سواء الموظفين

 .خارجيا أو داخليا مناسب بشكل المعلومات تدةق-
 
 

                                                           
 .20ص: ،مرجع سابقةاتح غلاب، -1

ملتقى وطن  حول حوكم  الشركات كآلي  للحد من الفساد ، حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي والإداري سعيد  تل ، -دادن عبد الغن -2
 .0امع  ورقل  قاصدي مرباح، ص:، جالمال  والإداري 
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 ثانيا: آليات حوكمة الشركات 
قوم عملها على مبدأ التناسق والتعاون، الآلي  عبار  عن منظوم  تشمل مجموع  من الإجراءات ي

حيث أن أي عطل قد يحصل ة  جزء منها يؤدي إلى توقف كل المنظوم ، وذذا ذو المبدأ الذي تقوم 
عليه الآلي ، ومنه تعرف آليات حوكم  الشركات على أنها مجموع  الممارسات والخصائص الت  تمكن 

جود  ة  بيئتها الداخلي  والتعامل مع المتغيرات الشرك  من السيطر  على المتغيرات والعوامل المو 
 الخارجي ، سعيا لتحقيق أصحاب المصالح ة  الشرك ، وتنقسم آليات حوكم  الشركات إلى الآت :

 الداخلية الآليات -0
 1 تتمثل أذم الآليات الداخلي  لحوكم  الشركات ة  الآت :

 مجلس الإدارة -ا
ةراد المختارين من قبل المساذمين، يتمتع بسلط  تسيير يتكون مجلس الإدار  من مجموع  من الأ

جراءات عمل محدد  وملائم ، وسلط  إلزام الإدار  العليا بالتقيد  الشؤون اليومي  للشرك  وةق برامج وا 
بالسلوكيات والممارسات المهني  السليم ، بالإضاة  إلى إلزامها بالقوانين والتشريعات والتعليمات 

 .2الإشراةي 

ل مجلس إدار  ةعال يجب عليه العمل ة  مصلح  الشرك ، وذلك بامتلاكه للسلط  اللازم  ومن أج
لممارس  أحكامه، لذلك يسعى إلى تشكيل مجموع  من اللجان من بين أعضائه الغير تنفيذيين من 

 :3أبرزذا
أدا  من أدوات لجن  التدقيق: تقوم بإعداد التقارير المالي  والإشراف على التدقيق الداخل ، منه ةه   -

 حوكم  الشركات ة  زياد  الثق  والشفاةي  للمعلومات المالي  الت  تفصح عنها الشركات؛

لجن  التعويضات )الحواةز والمكاةآت(: وذ  اللجن  المسؤول  عن وضع حزم  التعويضات التنفيذي ،  -
 لاليتها؛إلا أن ذذه الأخير  تتمتع بمسؤولي  أقل من لجن  المراجع  كما تتميز باستق

                                                           
ملتقى وطن  حول حوكم  الشركات كآلي  للحد من ، دهيمي جابر، دور آليات الحوكمة في الحد من الفساد المالي والإداري بروش زين الدين،  -1

 .20-20ص: -، ص1021ماي 0-0، جامع  حمد خيضر بسكر ، يوم  الفساد المالي  والإداري 
، دار اليازوري العلمي  للنشر والتوزيع، مد عبد الحسين راضي، حوكمة البنوك وأثرها في الأداء والمخاطرةححاكم محسن الربيع ،  -2

 220، ص:1020عمان،

 0-0الملتقى الوطن  المنعقد يوم  ،ودورها في الحد من الفساد المالي والاداري  آليات حوكمة الشركاتحسان  رقي ، مرو  كرام ، حمز  ةاطم ،  -3
دار  أعمال، جامع  محمد خيضر بسكر ، ص ،1021ماي   .20ة  مخبر مالي  وبنوك وا 
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لجن  التعيينات: تسعى إلى تعيين أعضاء مجلس الإدار  والموظفين من بين أةضل المرشحين الذين  -
 تتلاءم مهارتهم وخبراتهم مع الخبرات والمهارات المحدد  من طرف الشرك .

 المراجعة الداخلية -ب
وم بزياد  تؤدي وظيف  المراجع  الداخلي  دورا مهما ة  عملي  حوكم  لشركات، حيث تق 

المصداقي  وتحسين سلوك الموظفين العاملين بالشرك  والتقليل من مخاطر الفساد المال ، ومن أجل 
 تحقيق ذذه الوظيف  لأذداةها يجب أن تتمتع بالاستقلالي  وتنظم بشكل جيد وتستند إلى تشريع خاص بها.

تحقيق أذداةها عن طريق إيجاد الهدف منها ذو إضاة  قيم  وتحسين عمليات الشرك ، ةهو يساعدذا على 
 منهج منظم لتقييم ةعالي  عمليات إدار  المخاطر والرقاب .

 الآليات الخارجية-2
 1تتمثل أذم الآليات الخارجي  ة  الآت :

 المراجعة الخارجية-ا
يؤدي المراجع الخارج  دورا مهما ة  المساعد  على تحسين نوعي  الكشوةات المالي ، ولتحقيق ذلك  
ومع تزايد التركيز على  عليه مناقش  لجن  التدقيق ة  نوعي  تلك الكشوةات وليس مقبوليتها ةقط،ينبغ  

والإستمرار ة  تكليفه، حيث أن لجان المراجع  المستقل   دور مجلس الإدار  ة  إختيار المدقق الخارج 
ن ة  المجال الذي تعمل سوف تطلب تدقيقا ذا نوعي  عالي ، وبالتال  إختيار المدققين الأكفاء والمختصي

 ةيه الشرك .
 التشريع والقوانين-ب

تؤثر ذذه الآليات على التفاعلات الت  تجري بين الفاعلين الذين يشتركون بشكل مباشر ة   غالبا ما
عملي  حوكم  الشركات،مثل تأثير بعض التشريعات على الفاعلين الأساسيين ة  عملي  حوكم  الشركات، 

ووظيفتهم ة  ذذه العملي ، بل على كيفي  تفاعلهم مع بعضهم، ةعلى سبيل المثال  ليس ةيما يتصل بدورذم
قد تفرض القوانين تقوي  إشراف لجن  التدقيق على عملي  إعداد التقارير المالي  أو تفرض على المديرين 

قيق، و قد التنفيذين الشهاد  على صح  التقارير، وأيضا تقوي  الاتصال بين المراجع الخارج  ولجن  التد
تصل أيضا إلى تحديد سلط  بعض المسؤولين ة  المصادق  على بعض المعاملات ة  الشرك  والت  قد 

 تكون مضر  بمصالح المالكين أو أصحاب المصالح ة  الشرك .
 

                                                           
 .28-20ص:-، صمرجع سابقبروش زين الدين، دذيم  جابر،  -1
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 منافسة سوق المنتجات وسوق العمل الإداري -ج

  لحوكم  الشركات، بحيث تعتبر مناةس  سوف المنتجات أو سوق الخدمات من أذم الآليات الخارجي
أن الشرك  ما لم تقم بأداء واجباتها بالشكل الصحيح أو تكون غير مؤذل  ةسوف تفشل ة  مناةس  
الشركات الت  تعمل ة  نفس المجال وبالتال  تتعرض للخسار  وبعدذا الإةلاس. ةـمناةس  السوق تؤثر ة  

 لإداري.ا كانت سوق ةعال  للعمل اسلوك الإدار  وتهذبها خاص  إذ
 آليات حوكمة خارجية أخرى -3

 1لحوكم  شركات مكمل  للآليات السابق ، من أذمها الآت : ذناك آليات أخرى 
الآليات القانوني  والت  تختص بتطوير النظام القانون  بما يضمن توةير الإطار القانون  الملائم لتحقيق  -

 الأذداف؛
التحديد الدقيق لمسؤوليات الهيئات المختلف  المسؤولي   الآليات الرقابي : لتحقيق حوكم  الشركات مثل -

 عن الإشراف والرقاب ؛
الآليات التنظيمي : والت  تختص بتطوير الهيكل التنظيم  للشركات بالشكل الذي يحقق أذداف حوكم   -

 ختصاصات مجلس الإدار  واللجان المختلف ؛الشركات مثل التحديد الواضح لا
لت  تختص بوجود نظام ةعال لإدار  التقارير المالي  يتسم بالشفاةي  ويوةر الآليات المحاسبي : ا -

المعلومات الملائم  والت  يمكن الإعتماد عليها بصور  متكاةئ  من جميع المستخدمين ة  إتخاذ القرارات 
 المختلف .

ا تسعى المؤسسات إلى تحقيق أقصى عوائد ممكن  من خلال الأنشط  الت  تقوم بها مستغل  م 
توةر لها من إمكانيات سواء مادي  أو معنوي ، ومن أجل بلوغ المستويات المطلوب  وجب توةر بيانات 
ومعلومات سليم  وصحيح  كما يجب أن تكون ةعال  وة  الوقت المناسب، الأمر الذي عجزت عنه جل 

 المؤسسات مما تطلب وجود معايير وقواعد وأنظم  أو ما يعرف بحوكم  الشركات.
لحوكم  دور ةعال ة  حماي  مسار الشركات، وتأكيد صدقها ومصداقيتها بل وحماي  المشروع من أصبح ل

أي متغيرات ومستجدات قد تؤثر عليه سلبا، وقد أصبح من الواضح تماما أن تطبيقها يحدد بدرج  كبير  
 مصير المؤسسات.

 
 

                                                           
 00-00ص:-، صمرجع سابقعدنان بن حيدر بن درويش، -1
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 المبحث الثاني: الإطار المفاهيمي للمحاسبة الإبداعية

امن عشر ظهرت المحاسب  الإبداعي  ة  أدبيات المحاسب  عندما واجه  الشركات ة  القرن الث
الركود الت  حدثت ة  بداي  الثمانينات من القرن العشرون، ولقد اصطلح مهنيا على  ةتر صعوبات ة  

ح، تسمي  الاجراءات الخفي  لهذا التلاعب ة  البيانات المحاسبي  بالعديد من التسميات مثل إدار  الأربا
الهندس  المالي ، المحاسب  التجميلي  أو المحاسب  الخلاق  ... مهما كانت ذذه التسميات ةجميعها يستغل 
الثغرات ة  السياسات المحاسبي  وتعدد بدائلها ونقاط ضعفها المختلف  ة  سبيل إظهار البيانات المالي  

الاجراءات على حساب باق  الفئات ة  غير صورتها الحقيقي ، وبشكل يخدم ةئ  معين  مستفيد  من ذذه 
ذات المصلح  ة  الوحد  الاقتصادي ، لاسيما ة  حال  الإةصاح عن البيانات المالي ، ويتم استخدام 
مصطلح المحاسب  الإبداعي  للدلال  على عمليات التلاعب ة  البيانات المالي  والذي أصبح محل تركيز 

ر ة  السنوات الأخير ، خاص  بعد انهيار شرك  انرون المحاسبين والمدققين بشكل كبي  واذتمام لدى
ENRON   وتحميل الشرك  المسؤول  عن تدقيق حساباتها المسؤولي  واتهامها أيضا بالتلاعب بالبيانات
 .1المحاسبي 

 المحاسبة الإبداعية ماهيةالمطلب الأول: 
لتحقيق الاذداف الت  تهدف المحاسب  عموما لتقديم المساعد  لاتخاذ قرارات استشاري  رشيد  

ن للمحاسب  مبادئ مرن  تعتمد ة  بعضها على الاختياري  والتقدير الشخص ، أ، حيث الشرك ليها إتسعى 
داء، ولتحسين المركز المال  مما شجع المديرين التنفيذيين على استغلالها للتأثير على عناصر قياس الأ

ناةع المديرين أنفسهم، وذلك بممارس  أساليب مبتدع  رباحها بما يعظم مناةع الشرك  او مأدار  ا  و  للشرك 
بداعي  الت  كان ظهورذا ة  الثمانينات وكان السبب وراء ظهورذا الركود ساليب المحاسب  الإأتسمى 

سواق رباحها لتظهر ة  الأألاقتصادي الناتج ة  ذذه الفتر  والضغوطات الت  واجهت الشركات لتحسين 
 المالي  بأحسن صور .

 
 
 

                                                           
رسال  ، ل معايير المحاسبة الدوليةتأثير أساليب المحاسبة الإبداعية في جودة المعلومات المحاسبية في ظ، باخج  عبد الله محمد طالب -1

: ، ص1020المحاسب ، سن   والاقتصاد قسمالإدار   العراق كلي جامع  السليماني ،  ،مقدم  ضمن متطلبات نيل شهاد  ماجيستر ة  علوم المحاسب 
28. 
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 المحاسبة الإبداعية لا: تعريفأو 
 :من أذمها الآت  تعددت التعاريف الت  تناولت المحاسب  الإبداعي ،

   ذ  عملي  تحويل القيم المحاسبي  المالي  غير الجيد  من صور حقيقي  الى  الإبداعي "المحاسب
 1.يجابي  للمؤسس  "إخرى مرغوب  لتعط  القيم الجديد  ميز  أصور  
   نتقائ  ة  تطبيق عملي  التلاعب بالبيانات المالي  باستخدام الخيار الإ داعي الإب"المحاسب

و تلطيف أدار  المكاسب إي  خطوات متخذ  اتجاه أالمبادئ المحاسبي  والتضليل ة  الإبلاغ المال  عن 
 2صور  الدخل".

 لي  متضمن  رقام الماو كل الخطوات المستخدم  لممارس  لعب  الأأبداعي  ذ  بعض "المحاسب  الإ
خرى متخذ  أي خطوات أحتيال ة  التقرير المال  و ختيار التعسف  لتطبيقات المبادئ المحاسبي ، والإالإ

 3و تمهيد الدخل".أرباح دار  الأإة  سبيل 
   المحاسب  الإبداعي  ذ  ممارسات غير أخلاقي  ة  اختيار التقديرات والسياسات المالي  المتاح"

 4والغش مما ينتج عنها بيانات مالي  غير صحيح  ومضلل  ". الت  تتيح ةرص  التلاعب

ن التعاريف السابق  يمكن القول إن: المحاسب  الإبداعي  عبار  عن ممارسات غير أخلاقي  تعمل م
لى قيم غير حقيقي  لتنتج بيانات مالي  غير صحيح  ومضلل ، وتنحصر ذذه إعلى تغيير القيم المحاسبي  

 مبادئ والمعايير والقواعد المحاسبي  المتعارف عليها.الممارسات ة  إطار ال
 : عوامل ظهور المحاسبة الإبداعيةنياثا

 5:أذمها الآت  عد  عوامل ة  ظهور المحاسب  الإبداعي  منساعدت 
حري  اختيار المبادئ المحاسبي : تسمح القواعد والسياسات للوحد  الاقتصادي  أحيانا بالاختيار من بين  –

لعديد من المعايير المحاسبي  بالاختيار من المحاسبي  ة  اعداد القوائم المالي ، حيث تسمح كل الطرق ا

                                                           
 الإبداعيةانات المالية لممارسات المحاسبة الماليين ومستخدمي البي مدى إدراك المحاسبين والمدققين والمحللينتمام،  أبوميساء محمد سعد  -1

 .10 :، ص1021/1020، الأوسطقسم المحاسب  والتمويل، جامع  الشرق  ،رسال  مقدم  ضمن متطلبات نيل شهاد  ماجيستر، على التدفق النقدي
جامع   ،العلوم الاقتصادي  وعلوم التسييرمجل   ،: المفاهيم والاساليب المبتكرة لتجميل صورة الدخلالإبداعيةالمحاسبة بالرق  التيجان ،  -2

 .00: ، ص21العدد  سطيف،
مذكر  مقدم  ، وأساليب المحاسبة الإبداعية في الشركات المساهمة في المملكة العربية السعودية دوافعميسون بنت محمد بنت عل  الفري،  -3

 .8: ، ص1020جامع  عبد الملك عبد العزيز، سن   ،ضمن متطلبات نيل شهاد  ماجيستر
 جامع  دمشق، ،مجل  جامع  دمشق للعلوم الاقتصادي  والقانوني  ،دور لجان المراجعة في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية رشا حماد ، -4

 .00 :، ص1020دمشق، سن   ، جامع 1، العدد10المجلد

 .11-12ص: -، صبقامرجع سباخج  عبد الله محمد طالب،  -5
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بين البدائل المحاسبي  المختلف ، ولهذا يترتب على الوحد  الاقتصادي  اختيار الطرق المحاسبي  الت  
 الاقتصادي ؛تتلاءم مع أذداةها ورغباتها من أحل تحقيق أةضل صور  لإدار  الوحد  

ب  لبند معين ة  غياب القياس ـــريــقـــحري  التقديرات المحاسبي : التقريب المحاسب  ذو مبلغ ت – 
عداد بعض العمليات المحاسبي  درج  كبير  من التقدير والحكم إ يتضمن حيث المحاسب  المحكم، 

ذداف المحدد  الشخص  والتوقع، وذذا يتيح للإدار  التلاعب ة  ذذه التقديرات بغرض الوصول إلى الأ
ذتلاك عاد  ما تتم نتاج  للموجودات بغرض احتساب الإمسبقا ةف  بعض الحالات مثل تقدير العمر الإ

ذذه التوقعات داخل الوحد  الإنتاجي ، وذو ما يتيح للمحاسب المبدع ةرص  التلاعب بشكل غير معلن 
ديرات بشكل عداد تلك التقإ ومن الصعب اكتشاةه، ويتم ذلك عن طريق صياغ  تقرير أو التحيز ة  

حتياجات الإدار  ورغبتها ة  التأثير على بنود القوائم المالي  من حيث التضخيم إمتفائل أو متحفظ حسب 
 أو التقليل من قيمتها؛

توقيت تنفيذ العمليات الحقيقي : يمكن أن يؤدي التحكم ة  توقيت تنفيذ وحدوث بعض العمليات  –
ذا ترك إالمرغوب ةيهعن الحسابات والقوائم المالي  للوحد  الاقتصادي ، ة نطباعلى تحقيق الإإالحقيقي  

للإدار  الحري  ة  تنفيذ بعض العمليات ة  الوقت الذي تراه مناسبا ةقد تؤجل تنفيذ ذذه العمليات أو تعجل 
ر من تنفيذذا بغرض تحقيق أذداف ومكاسب معين ، مثلا لو أن للشرك  استثمار معين بقيم  مليون دولا

ام أمثلاث  ملايين دولار بالقيم  الحالي ، ةف  ذذه الحال  يكون أحيانا ببالتكلف  التاريخي  ويمكن بيعه الآن 
ستثمار وذذا بالتأكيد سينعكس على زياد  أو تقليل الإدار  حري  اختيار السن  الت  يرغبون ببيع ذذا الإ

 الربح ة  الحسابات الختامي ؛
لتلاعب ة  قيم الميزاني  ونقل القيود المزيف  المحاسبي  ل يمكن أن تستخدم ي :القيود المزيف  المحاسب –

دخال القيود المحاسبي  ذات العلاق  بتعاون طرف إالأرباح بين الفترات المحاسبي ، ويتحقق ذلك من خلال 
عر البيع ذتلاكها، وسإ ثالث مثل بيع أحد موجودات الوحد  الاقتصادي  وا عاد  استئجارذا حتى تنته  مد  

المشترط بإعاد  التأجير يمكن أن يكون أقل أو أعلى من القيم  الفعلي  للموجود، بحيث يستخدم الفرق 
 لزياد  أو تخفيض قيم  الموجود أو الأرباح.

 : مجالات المحاسبة الإبداعيةثالثا
ين بدائل تعط  المعايير المحاسبي  المتعارف عليها ومعايير المحاسب  الدولي  مجالا للاختيار ب

حيث  مسؤولي  الإختيارمحاسبي  لكثير من البنود والعناصر الت  تؤثر ة  القوائم المالي ، وتتحمل الإدار  
تختار طريق  محاسبي  من شأنها أن توةر المعلومات المفيد  لمستخدميها على اعتبار أنها أكثر ةائد  
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ختيار الطرق والسياسات المحاسبي  وأسلوب لمساعدتهم ة  اتخاذ القرارات الاقتصادي  الرشيد ، ويكون ا
الإةصاح متأثر بالأذداف الخاص  للإدار  مما ينتج عنه آثار سلبي  على نوعي  وشفاةي  المعلومات 

 1المنشور  والمعلن عنها، ويمكن أن تصنف مجالات المحاسب  الإبداعي  حسب التصنيفات الثلاث  التالي :
 قائمة الدخل – 0

تمارس سياسات المحاسب  الإبداعي  ة  مجال التلاعب بأرقم قائم  الدخل على  يمكن للإدار  أن 
 سبيل المثال:

ن تسجيل إتسجيل الايراد بشكل سريع ةيما عملي  البيع لا تزال موضع شك: حسب الأصول المتبع  ة -
 الدخل يتم بعد اكتمال عملي  تبادل المنفع ؛

 إيرادات وذمي  أو مزيف ؛ لتسجيتسجيل ايراد مزيف: تتمثل ذذه الطريق  ة   -
 تضخيم المبيعات والربح الإجمال ؛ -
 تقييم الأرصد  بالعملات الأجنبي ؛ -
 تقليل المصاريف المستحق  الدةع؛ -
 قائمة المركز المالي – 2

ذ  القائم  الت  تطالها ممارسات المحاسب  الإبداعي  من قبل الإدار ، من خلال قيامها ببعض 
 ا على سبيل المثال:الممارسات، منه

 تضخيم مصاريف إعاد  الهيكل ؛ -
  ؛ينالتضخيم ة  حسابات الأصول المد -

 زياد  الاحتياطات؛ -
 التلاعب ة  مخصصات الديون؛ -
 تقليل الالتزامات. -
 
 
 
 

                                                           
، المجلد مجل  دمشق للعلوم الاقتصادي  والقانوني ، ن المراجعة في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية: دراسة ميدانيةدور لجارشا حماد،  -1

 .00-00ص: -، ص1020، 1، العدد10
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 مجالات أخرى  – 3
يمكن أن تتجسد ة  سوء استخدام مفهوم النسبي ، العمليات المتبادل  بين شركات المجموع  

ذناك العديد من الأنشط  الأخرى الت  يمكن أن  بض  والتابع (. وةضلا عن التصنيفات المذكور )القا
 1تستخدم من قبل الإدار  ة  مجالات المحاسب  الإبداعي :

لى المد  الحالي  من خلال استخدام عد  إإدار  المبيعات: حيث يمكن للإدار  نقل مبيعات الفترات التالي   -
خصومات مرتفع  على المبيعات وتخفيض معدلات الفائد  على المبيعات الآجل ،  أساليب، مثل تقديم

 تخفيض قيم  المبلغ المقدم وزياد  مد  الائتمان الممنوح  عند البيع الآجل؛
إدار  النفقات الاختياري : حيث يمكن للإدار  التأثير على الأرباح من خلال التحكم ة  النفقات  -

 البحث والتطوير، والمصروةات الإداري  العمومي ؛ الاختياري  مثل الإعلان،
إدار  الإنتاج: حيث يمكن للإدار  من خلال زياد  الإنتاج تخفيض متوسط تكلف  الوحد  من التكاليف  -

الثابت  ومن ثم تخفيض تكلف  الوحد ، الى جانب أن زياد  الإنتاج تؤدي الى زياد  المخزون ة  نهاي  
فيض تكلف  البضاع  المباع  وبالتال  زياد  الأرباح، ومن ثم الوصول الى رقم المد ، ويترتب عن ذلك تخ

 الربح المطلوب، والعكس صحيح ة  حال  الرغب  ة  تخفيض الربح.
 : دوافع استخدام المحاسبة الإبداعيةرابعا

أذمها  لى استخدام أساليب المحاسب  الإبداعي  منإذناك مجموع  من الأسباب تدةع الإدار  
 2:ت الآ
ذم أسباب استخدام المحاسب  الإبداعي  وذلك بتخفيض أ يعد التهرب الضريب  من  الضريبي: التهرب -0

جل تخفيض الوعاء الضريب ، وذلك بتواطؤ المالكين والتعاون مع مدقق أالأرباح وزياد  النفقات وذلك من 
 الحسابات الخارج ؛

الخارج  وعلى حساب كاة  الفئات ذات وذلك بتواطؤ مدقق الحسابات  مكاسب شخصية: تحقيق -2
المصالح ة  الشرك ، بل يكون أحيانا على حساب الاقتصاد والمجتمع ككل كما ظهر خلال الأزمات 

 المالي ؛

                                                           
 .10: ص مرجع سابق،باخج  عبد الله محمد طالب،  -1
الدخل والمركز المالي في الشركات الصناعية المساهمة العامة في  أساليب استخدام المحاسبة الإبداعية في قائمتيحسن ةليح، ةارس جميل،  -2

 .000-001ص:-، ص1022، سن 10العدد العراق، ،مجل  كلي  بغداد للعلوم الاقتصادي ، بورصة عمان
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لى الحصول على تمويل بأشكاله إغالبا ما تسعى الإدار   على التمويل أو المحافظة عليه: الحصول -3
ت السيول ، وتخضع الشركات المالي  الإدار  لشروط مرتفع  المختلف  خاص  ة  حال  وقوعها ة  أزما

يجب تواةرذا قبل المواةق  على منح التمويل، وذنا تلجأ الإدار  لأساليب المحاسب  الإبداعي  لتحسين نتيج  
 النشاط والموقف المال  محاسبيا؛

صول على تصنيف تتناةس العديد من الشركات الت  تعمل ة  نفس المجال للح المهني: التصنيف -4
تجريه مؤسسات وذيئات دولي  متخصص ،  متقدم على مناةسيها ة  عمليات التصنيف المهن  الذي

ويستند ذذا التقدير على العديد من المعايير من ضمنها تقييم القيم  المالي ، ووضع الشرك  من ناحي  
ائمها المالي  للحصول على تصنيف القو  المالي ، وذنا تستخدم المؤسس  المحاسب  الإبداعي  ة  تحسين قو 

 متقدم؛
تقوم الإدار  بممارسات المحاسب  الإبداعي  لزياد  الأرباح  على مكافآت كبيرة للمديرين: للحصول -5

 لاسيما إذا كانت ذناك حواةز ومكاةآت مرتبط  بتلك الأرباح. 
 

 نهاالمطلب الثاني: أساليب المحاسبة الابداعية وطرق التلاعب ووسائل الحد م

تتطور التلاعبات المحاسبي  مع مرور الوقت، لذلك وجب مواكب  طرقها وأساليبها وذلك من أجل 
لذا سيتم هذه التلاعبات وحماي  حقوق المستثمرين وأصحاب المصالح، للتصدي لوضع الوسائل اللازم  

وأيضا ما تقابل  لأذم الأساليب المستخدم  ة  المحاسب  الإبداعي  وطرقهاة  ذذا المطلب إلى التطرق 
 .ذذه الأساليب من وسائل للحد منها
 أولا: أساليب المحاسبة الإبداعية

تقع مهم  اختيار الطريق  المحاسبي  المستخدم  على عاتق الإدار ، ةتقوم باختيار البدائل 
 المحاسبي  الت  من شأنها توةير معلومات محاسبي  تساعد المستخدمين ة  اتخاذ القرارات الاقتصادي 

لا أن اختيار الإدار  الطرق والسياسات المحاسبي  وأسلوب الإةصاح عنها يكون ة  كثير من إالرشيد ، 
 ار سلبي  على نوعي  وشفاةي  المعلومات.آثالأحيان متأثرا بالأذداف الخاص  بالإدار  مما ينتج عنه 

أساليب المحاسب  الإبداعي  ، ومن وةيما يأت  بعض المظاذر الت  يتم ةيها استخدام المحاسب  الإبداعي 
 1الآت :

 عدم اظهار الحسابات المعدوم  والمستحق ، وذذا يؤدي الى تضخيم الأرباح والموجودات المتداول ؛ -
                                                           

 .00ص:مرجع سابق،  ،باخج  عبد الله محمد طالب-1
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اعتماد تقديرات الإدار  للمخزون والبضائع وصعوب  تحقق المدقق الخارج  منها وذذا يؤدي الى تضخيم  -
 الأرباح؛

 د  لاحق  أو سابق  مما يؤدي الى التأثير على النتائج؛تسجيل جزء من المبيعات ة  م -
 زياد  توزيع أرباح الشركات التابع  للوحد  الاقتصادي  الام؛ -
 تخفيض المخزون بشكل غير عادي ة  نهاي  المد  وذذا يؤدي الى تحسين معدلات دوران المخزون؛ -
لى التأثير على إلدخل وذذا يؤدي تسجيل بعض المصاريف ة  الاحتياطات الخاص  وليس ة  قائم  ا -

 الأرباح.
 :والجدول الآت  يبين أذم أساليب المحاسب  الإبداعي  الت  تعتمدذا الإدار  ة  قائم  الدخل

 أساليب المحاسبة الإبداعية التي تعتمدها الإدارة في قائمة الدخل (: أهم10الجدول رقم )
 أساليب المحاسبة الابداعية البند

 
 المبيعات

راء صفقات بيع صوري  ة  نهاي  العام ليتم جإ -
 لغاؤذا ة  العام الموال ؛إ
 جراء صفقات بيع حقيقي  بشروط سهل .إ -

 
 كلف  البضاع  المباع 

ثبات ةواتير مشتريات تتم ة  نهاي  إتأجيل  -
 لى القادم؛إالعام الجاري 

مبرر ة  الطريق  المتبع  ة  تقويم  رتغيير غي -
 المخزون.

 
 التشغيلمصاريف 

اقل من المعدلات  ذتلاكإ  استخدام معدلات -
 المتعارف عليها ة  الصناع ؛

 ذتلاك.لإجراء تغيير غير مبرر ة  طرق اإ -
تأثير أساليب المحاسبة الإبداعية في جودة المعلومات المحاسبية في ظل معايير المحاسبة ، باخج  عبد الله محمد طالب المصدر:
 والاقتصاد قسمالإدار   العراق كلي جامع  السليماني ،  علوم المحاسب ، متطلبات نيل شهاد  ماجيستر رسال  مقدم  ضمن، الدولية

 .00، ص:1020المحاسب ، سن  

كما يتضح ة  الجدول السابق بعض أساليب المحاسب  الإبداعي  وةق بنود مختلف  مثل كلف  
 م  الدخل.البضاع  المباع ، المبيعات ومصاريف التشغيل والت  تخص قائ

 والجدول التال  يوضح أذم أساليب المحاسب  الإبداعي  الت  تعتمدذا الإدار  ة  قائم  الدخل:
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 قائمة المركز الماليأساليب المحاسبة الإبداعية التي تعتمدها الإدارة في  (: أهم12الجدول رقم )

 الإبداعيةأساليب المحاسبة  البند
 ف عند ترجم  العمل  بعملات أجنبي ؛التلاعب بأسعار الصر  - النقدي 

 عدم الإةصاح عن البنود النقدي  المقيد  -
جل قبل نهاي  السن  لتسديد الحصول على قرض طويل الأ - المطلوبات طويل  الأجل

 جل لتحسين نسب السيول ؛قرض قصير الأ
 

 حقوق المساذمين
ن رباح السن  الحالي  بدلا مأإضاة  مكاسب سنوات سابق  إلى  -
 رباح المحتجز ؛دراجها ضمن الأإ
إدراج مكاسب أو خسائر تقلب أسعار الصرف ة  حقوق الملكي   -

 بدلا من قائم  الدخل؛
خطأ متعمد بتصنيف الذمم طويل  الأجل إلى قصير  الأجل  - الذمم المالي 

 لتحسين نسب  السيول ؛
ر الملموس  الناشئ  عن المبالغ  ة  تقييم الموجودات غي - الموجودات الغير الملموس 

 الاندماج؛
تأثير أساليب المحاسب  الإبداعي  ة  جود  المعلومات المحاسبي  ة  ظل معايير ، باخج  عبد الله محمد طالب المصدر:

الإدار   كلي  العراقجامع  السليماني ،  رسال  مقدم  ضمن متطلبات نيل ماجيستر علوم المحاسب ،المحاسب  الدولي ، 
 .08، ص: 1020المحاسب ، سن   قسم والاقتصاد

وضح الجدول السابق أساليب المحاسب  الإبداعي  ة  قائم  المركز المال ، وةق البنود التالي : ي
 .المطلوبات طويل  الأجل، حقوق المساذمين، الذمم المالي  والموجودات الغير الملموس 

 ثانيا: الوسائل الحديثة للحد من المحاسبة الإبداعية
مكاةح  ممارسات المحاسب  الإبداعي  من الأمور الصعب  والمعقد ، ولهذا ةإن على  تعتبر

ستمرار لمعرة  التطورات الخاص  بالمحاسب  الإبداعي  وذلك لكشف تلك إالمجال السع  ب االمهتمين ة  ذذ
للكشف على  الممارسات ومن ثم محاول  الحد منها، وةيما يل  أذم الوسائل والأساليب والاتجاذات الحديث 

 1ذذه الممارسات والحد منها:
لجان المراجع  الت  ظهرت ة  الولايات المتحد  الأمريكي  بعد الهزات المالي  العنيف  الناتج  عن  –

وذيئ  سوق المال  NYSEالتلاعب ة  التقارير المالي ، والت  أسفرت عن قيام كل من بورص  نيويورك 
                                                           

 .002-000ص:-، صبقامرجع سحسين ةليح وةارس جميل،  -1
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ان بالشركات المسجل  بها مكون  من عدد من الأعضاء غير نشاء لجإالأمريكي  بالتوصي  بضرور  
بداء إالتنفيذيين تكون مهمتها تعيين المراجع الخارج  وتحديد أتعابه، وذلك لمحاول  زياد  الاستقلالي  عند 

 الرأي ة  القوائم المالي  الت  تصدرذا الشرك ؛
ا العديد من الاقتصاديات، وأيضا انفتاح بعد الانهيارات الاقتصادي  والأزمات المالي  الت  تعرضت له –

الأسواق العالمي  وعولمتها والاعتماد على شركات القطاع الخاص لزياد  معدلات النمو، أصبحت ذنالك 
حاج  ماس  إلى وضع أسس ومعايير مهني  وأخلاقي  مهني  جديد  وذ  ما يعرف بحوكم  الشركات وذلك 

 ضرار الت  قد تنشأ من وجودذا؛للحد من مظاذر المحاسب  الإبداعي  والأ
ختيار البدائل والمعالجات المحاسبي  عن طريق التقليل من عدد البدائل المتاح  أو تحديد إخفض مجال  –

الظروف الت  يمكن أن تستخدم ةيها كل معالج ، ولهذا السبب ةان لجن  المعايير المحاسبي  الدولي  وة  
اييرذا المعالج  البديل ، ووضعت معالج  قياسي  ة  أغلب تعديلاتها الأخير  ةإنها قد ألغت ة  مع

 معاييرذا. 
 الحد من سوء استخدام بعض السياسات المحاسبي ، وذلك عن طريق ما يل : –

 قواعد تقلل من استخدام بعض السياسات المحاسبي  أو حتى الغاؤذا؛ سن -ا
بي  المتبع  من قبل معدي ةرضي  "الثبات"، ويقصد بها استخدام السياسات المحاس تفعيل -ب

البيانات المالي ، وذذا يعن  انه متى ما اختارت أي شرك  ما سياس  محاسبي  تناسبها ة  أحد الأعوام 
ةيجب عليها الاستمرار ة  تطبيقها ة  الأعوام اللاحق ، وذنا تجدر الإشار  إلى أنه لا يعن  من غير 

لا ة  حال الضرور  إذو عدم تغيير تلك السياسات  المسموح تغيير السياسات المحاسبي ، لكن المقصود
ةصاح عن التأثيرات المالي  الناتج  عن تغيير القصوى شريط  بيان المبررات لتغيير تلك السياسات والإ

 السياسات؛ كتل
الوسيل  الأذم والأقوى ذ  يقظ  وكفاء  المراجعين والمراقبين ولجان المراجع  ة  اكتشاف ممارسات -

لإبداعي  الت  يتبعها البعض، ويتم ذذا الأمر عن طريق اختيار مكاتب التدقيق ذات الكفاء  المحاسب  ا
 والمصداقي  العالي ؛

تنمي  الثقاة  المحاسبي  بين المستثمرين والمهتمين ومستخدم  المعلومات المالي  على مختلف أطياةهم -
ض المستثمرون ومستخدم  المعلومات أو ويتم ذذا الأمر اما عن طريق التثقيف الذات  الذي يقوم به بع

 عن طريق الجهات المعني  بسلام  وشفاةي  القوائم المالي  سواء كانت حكومي  أو من القطاع الخاص؛
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تفعيل التنظيم المهن  لمهن  المحاسب  والمراجع  ووضع ميثاق السلوك المهن  وتشكيل لجن  الأخلاق -
 ك المهن  الدي يجب أن يلتزم به المراجع والمحاسب المعتمد.المهني  والت  من أذم وظائفها وضع السلو 

 الشركات للحد من المحاسبة الإبداعية المطلب الثالث: تفعيل حوكمة
مر الذي ساعد على توةير بيئ  جيد  لجلب مفهوم حوكم  الشركات الإةصاح والشفاةي ، الأيعزز 

الانهيارات المالي ، ولحوكم  الشركات آليات الاستثمارات والمساعد  ة  محارب  الفساد ومنع الأزمات و 
خارجي  وأخرى داخلي ، وتفعيل ذذه الآليات من شأنه الحد من تلاعبات المحاسبين المبدعين.ويمكن 

 :1تلخيص ما أكدته لائح  حوكم  الشركات ة  النقاط التالي 
المراجع ، لا يقل عدد  يشكل مجلس الإدار  لجن  من غير أعضاء مجلس الإدار  التنفيذيين تسمى لجن -

 أعضائها عن ثلاث  أعضاء من بينهم مختص بالشؤون المالي  والمحاسبي ؛
تصدر الجمعي  العام  للشرك  بناءا على اقتراح من مجلس الإدار  قواعد اختيار أعضاء لجن  المراجع  -

 ومد  عضويتهم وأسلوب عمل اللجن ؛
  :تشمل مهمات لجن  المراجع  ومسؤولياتها ما يل-

ةعاليتها ة  تنفيذ الأعمال  مدى الاشراف على إدار  المراجع  الداخلي  بالشرك  بغرض التحقق من-
 والمهمات المحدد  لها من قبل مجلس الإدار ؛

 دراس  نظام الرقاب  الداخلي  ووضع تقرير مكتوب عن وضعه وتوصياتها؛-
 على تلك الأعمال؛متابع  أعمال المحاسبين القانونيين والمواةق  عن أتعابهم -
بدراس  القوائم المالي  الأولي  والسنوي  قبل عرضها على مجلس الإدار  و -  داء الرأي ةيها.ا 

ذذا ةيما يخص تفعيل مجلس الإدار  ولجان المراجع  الداخلي ، أما ةيما يخص الآليات الخارجي  أي دور 
ةالتدقيق الخارج   التشريعات والقوانين.المراجع الخارج  ة  الحد من ممارسات المحاسب  الإبداعي  وكذا 

من مزايا لأصحاب المصالح داخل الشرك   يملك انعكاس إيجاب  على حوكم  الشركات، وذذا لما توةره
الت  تعتمد على القوائم المالي  ة  اتخاذ قرارتها مثل مجلس الإدار  والمساذمون، وأيضا بعض من 

 ستثمرون المحتملون.الأطراف الخارجي  مثل ذيئات التمويل والم
 يمكن الاستفاد  من عمل المراجع الخارج  ة  تفعيل حوكم  الشركات من خلال النقاط الآتي :

                                                           
، العدد الأول، المملك  11، المجل مجل  جامع  الملك عبد العزيز ،لجان المراجعة كأحد دعائم حوكمة الشركاتالرحيل ،  عوض بن سلام  -1

 .120-100، ص ص: 1008العربي  السعودي ، سن  
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جراءات الأنظم   تقييم نظام الرقابة الداخلي:- تكمن مسؤولي  المراجع الخارج  ة  دراس  وتقييم وسائل وا 
 لداخلي ؛الإداري  والمحاسبي  والت  تكون ة  مجموعها نظام الرقاب  ا

تعتبر من الوظائف الأساسي  للمراجع الخارج ، ةالأخطاء ذ  تحريفات  إكتشاف الأخطاء والغش: -
 غير متعمد  أما الغش ةهو عبار  عن تحريفات متعمد  مقصود  مثل الاختلاس واعداد تقارير مالي  مزيف ؛

قوانين أو اللوائح الحكومي  التصرةات غير قانوني  ذ  مخالفات للإكتشاف التصرفات غير قانونية:  -
 دارتها أو موظفيها الذين يعملون لصالحها.إعن طريق الوحد  الخاضع  للمراجع  أو 

 والمقارنة بينها وبين دراستنا الثالث: الدراسات السابقة حثبالم

يعتمد الباحثون على طرق مختلف  ة  بحوثهم، ةلكل منهم طريقته الخاص  ة  جمع المعلومات  
ركز  لمختلف  ة  جل البحوث، ةف  ذذا موضوع الدراسات اة  تحليلها، وذذا سبب الفروقات وأيضا ة  

ذذه الدراس  ةقد معظم الباحثون على دور حوكم  الشركات ة  الحد من أساليب المحاسب  الإبداعي ، أما 
رك  من جه ، ة  تنظيم العلاق  بين إدار  الشحوكم  الشركات وتأثيرذا على الشركات ودورذا  ركزت على

وحامل  الأسهم وأصحاب المصالح من جه  أخرى، بعد ذلك درسنا تأثير آلياتها ة  الحد من ممارسات 
المحاسب  الإبداعي  والت  تؤثر على مصداقي  القوائم المالي ، ةيما يل  بعض الدراسات العربي  والأجنبي  

 والتعقيب على ذذه الدراسات والفرق بينها وبين دراستنا.

 طلب الأول: الدراسات العربية السابقةالم

 من مختلف الجوانب منها الآت :تعددت الدراسات باللغ  العربي  الت  تناولت متغيرات الدراس   

 ، دور ركائز حوكمة الشركات في الحد من المحاسبة الإبداعية 3102/3102دراسة "فداوي أمينة"أولا: 

م  الشركات والمتمثل  ة  إدار  المخاطر، ذدةت الدراس  إلى التعرف على دور ركائز حوك
الإةصاح والرقاب  ة  الحد من ممارسات المحاسب  الإبداعي ، وتوصلت الدراس  إلى أنه يمكن لإدار  
المخاطر كركيز  أن تضع إستراتيجي  تحد من خطر المحاسب  الإبداعي ، كما يعد الإةصاح ة  البيانات 

ن الشفاةي  والمصداقي  ة  المعلوم  المحاسبي . تفاعل الرقاب  مع المالي  مطلبا جوذريا من أجل مزيد م
كل من الركيزتين السابقتين يؤدي إلى تحقيق مساءل  الإدار  وحماي  حقوق الملاك وأصحاب المصالح ة  

 الشرك .
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دوافع وأساليب المحاسبة الإبداعية "بعنوان  3101، "ميسون بنت محمد بن علي القري دراسة "ثانيا: 
 العربية السعودية: دراسة ميدانية"شركات المساهمة في المملكة  في

ذدةت الدراس  الى التعرف على مفهوم المحاسب  الإبداعي  وصورذا وأسباب انتشارذا، والبحث ة  
دواةع وأساليب المحاسب  الإبداعي  الت  وردت ة  أدبيات المحاسب ، وأيضا معرة  ومناقش  وجه  نظر 

ساليب والدواةع ة  شركات المساذم  ة  المملك  العربي  السعودي ، وتوصلت الدراس  الأكاديميين ة  الأ
الى ان اذم دواةع ممارسات المحاسب  الإبداعي  ة  شركات المساذم  السعودي  من وجه  النظر 
 الاكاديمي  ذ  التهرب الضريب  والرغب  ة  الحصول على التعويضات الإداري ، أيضا الرغب  ة  التأثير

ى ، أما من وجه  نظر المهني  ةتسععلى القرارات الاستثماري  للمساذمين وتحقيق أذداف محدد  للربح
حاسب  الإبداعي  لتحسين المركز المال  من أجل الحصول على تمويل والمحاةظ  على سقوف التمويل ملا

 الممنوح  من قيل المقرضين.

، بعنوان:" دوافع وأساليب المحاسبة الإبداعية 3101دراسة "ميسون بنت محمد بن علي القري" ثالثا: 
  -دراسة ميدانية-في شركات المساهمة في المملكة العربية السعودية

ذدةت ذذه الدراس  الميداني  ممارس  شركات المساذم  السعودي  لأساليب المحاسب  الإبداعي  كما 
تعارضها مع المبادئ المحاسبي   ذدةت بشكل خاص إلى معرة  دواةع وأساليب المحاسب  الإبداعي  ومدى

المتعارف عليها، وتوصلت الدراس  إلى وجود مجموع  من الدواةع لممارس  المحاسب  الإبداعي  ة  
شركات المساذم  الإبداعي  على رأسها الحصول على المناةع الإداري ، كما استنتجت أن إدارات شركات 

لق  بكل من التصنيف والتوقيت والإةصاح والتقدير، وأن المساذم  تمارس أساليب المحاسب  الإبداعي  المتع
 غالبي  تلك الأساليب تتعارض مع المبادئ المحاسبي  المتعارف عليها.

، بعنوان "نموذج مقترح لقياس أثر طبيق حوكمة 3102رابعا: دراسة "عبد المطلب عثمان بن محمود" 
 الشركات":

شركات المدرج  ة  سوق الخرطوم للأوراق ذدةت إلى الدراس  التعرف على مستوى تطبيق ال 
المالي  لقواعد وآليات حوكم  الشركات، وبناء نموذج كم  للغلاق  بين آليات وقواعد حوكم  الشركات 
وكفاء  سوق الأوراق المالي  واختبار تلك العلاق  مستعينا بتوزيع استبان  على الأطراف الرئيسي  لحوكم  

لى تقديم إطار مقترح يتضمن العلاق  بين كفاء  السوق وبين آليات الشركات. ولقد توصلت الدراس  إ
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حوكم  الشركات، ومن خلال النتيج  الت  توصل إليها وذ  أنه يوجد تأثير إيجاب  لتطبيق مبادئ حوكم  
 الشركات على كفاء  السوق المال .

في جودة المعلومات  ، بعنوان "تأثير أساليب المحاسبة الإبداعية3102خامسا: دراسة باخجة خديجة 
 المحاسبية في ظل معايير المحاسبة الدولية":

تهدف الدراس  إلى اظهار تأثير استخدام أساليب المحاسب  الإبداعي  على جود  المعلومات  
المحاسبي  وبالتال  دور مجلس معايير المحاسب  الدولي  ة  الحد من استخدام أساليب المحاسب  الإبداعي ، 

 الموجود  ة  معايير المحاسب  الدولي  الت  تساعد ة  استخدام أساليب المحاسب  الإبداعي وبيان الفجوات 

الدراس  إلى معايير المحاسب  الدولي  تلعب دورا أساسيا ة  الحد من أساليب المحاسب  وقد توصلت 
ير موحد  الإبداعي  لأن غياب ذذه المعايير يؤدي إلى اتباع إجراءات وطرائق محاسبي  غير سليم  وغ

 وبالتال  ينعكس على المعلومات المحاسبي .

 المطلب الثاني: الدراسات الأجنبية السابقة

، رومانيا، بعنوان: "حوكمة الشركات والمحاسبة الإبداعية، ما Valdu& Matis “3101دراسة " أولا: 
 ؟"مدى قوة العلاقة بين المفهومين

كات وممارسات المحاسب  الإبداعي ، وذلك من ذدةت الدراس  إلى محاول  الربط بين حوكم  الشر 
خلال تقديم قراء  أدبي  معمق  لكلا المفهومين، وتوصلت الدراس  إلى نتيج  رئيسي  مفادذا أن ما يربط 
حوكم  الشركات بالمحاسب  الإبداعي  ذو نظري  الوكال ، ةانفصال الملكي  عن الإدار  يؤدي بالضرور  

وذذا من أجل تحقيق أغراضها وتعظيم مكاةآتها على حساب مصلح  إلى استغلال ذذه الأخير  لنف
المساذمين، وبالتال  لما كانت حوكم  الشركات حلا مقترحا لمشكل  الوكال  ونظاما رقابيا ةعالا تحكمه 

 آليات رقابي  داخلي  وخارجي ، ةإنها يمكن أن تشكل جدارا وقائيا تجاه المحاسب  الإبداعي .

 ، الهند، بعنوان" العلاقة بين المحاسبة الإبداعية وحوكمة الشركات" Agarwal "3112دراسة "ثانيا: 

ذدف  إلى اختبار قو  العلاق  بين حوكم  الشركات والمحاسب  الإبداعي ، وذلك على أساس 
مجموع  من العوامل الت  رأى الباحث أنه يمكن إستخدامها ة  إطار الحوكم  الجيد  للشركات تجاه 

اسب  الإبداعي ، وتوصلت الدراس  إلى أن ذناك علاق  عكسي  بين المراجع ، نظام الرقاب  ممارسات المح
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الداخلي  والمحاسب  الإبداعي ، إذ يظهر تأثير كل منهما بطريق  إيجابي  للحد من ذذه الممارسات، كذلك 
الت  لديها عجز  توصلت ذذه الدراس  إلى علاق  طردي  بين ذيكل الديون والمحاسب  الإبداعي  ةالشركات

مال  ستلجأ إلى ممارس  المحاسب  الإبداعي  بشكل كبير، كما أن عامل زياد  المناةس  يؤدي إلى تقليص 
 مشاكل الوكال  بين مجلس الإدار  والمساذمين وبالتال  الحد من ممارسات المحاسب  الإبداعي .

ن: المحاسبة الإبداعية تتطلب فاعلية ، الهند، بعنوان " تقييم المخزوJaiswall "3112دراسة " ثالثا: 
 حوكمة الشركات"

ة  ذذه الدراس  ذدف الباحث إلى توضيح آثار تغيير طرق تقييم المخزون ة  إطار المحاسب  
الإبداعي  على ربحي  الشرك ، حيث أشار إلى أن الإختيار ة  طرق تسعير المخزون لا يغير من واقع 

على الضرائب من جه  وعلى قيم  الأرباح المحتجز  من جه  الأحداث الاقتصادي  للشرك  بل يؤثر 
أخرى، ويمتد ذلك التأثير إلى قيم  صاة  الدخل وتوزيعه على المساذمين ة  شكل أرباح، وبالتال  تظهر 
خطور  ممارس  المحاسب  الإبداعي  من خلال تغيير طرق تقييم المخزون تماشيا مع أغراض الإدار  ة  

  إلى ضرور  تفعيل دور حوكم  الشركات، وذلك من خلال تحسين أداء كل من وتوصلت الدراس ذلك.
لجان المراجع  والمحللين الماليين، بحيث يمكن لكل منهما المتابع  المستمر  للمخزون ومعدل ربحي  

 السهم تفاديا لتقديم إنطباع مظلل ة  تسعير مخزون الشرك  عن طريق المحاسب  الإبداعي .

 المقارنة بين الدراسات السابقة ودراستناالمطلب الثالث: 

على الدور المهم لتطبيق مبادئ حوكم  الشركات، وقد أجمعت أيضا على تؤكد الدراسات السابق   
والتطبيق الجيد أذمي  الدور الذي تلعبه حوكم  الشركات ة  الحد من ممارسات المحاسب  الإبداعي ، 

، واختلفت من باحث إلى آخر ة  مكان الدراس   الإبداعي لمبادئها الذي يضمن تجنب ممارسات المحاسب 
العلاق  بين الحوكم  والمحاسب  الإبداعي ،  لدراس من بورص  أو شركات، وذناك من اختار ةرع معين 

 لكن معظم الدراسات اتفقت على نفس النتائج.

دد  كالمحاسب  وشملت ةروع متع-ضالماء الأبي–أما ذذه الدراس  ةقد كانت ة  شرك  اسمنت تبس  
والمالي  وةرع الموارد البشري ، وأيضا ركزت على الدور المهم الذي تلعبه حوكم  الشركات، ومبادئها 

كل آلياتها كل على حدا، بعد ذلك تأثير ذذه الآليات على وآلياتها سواء الداخلي  أو الخارجي ، وتطرق إلى 
 لتأثير.المحاسب  الإبداعي ، واظهار العلاق  بينهما وكيفي  ا
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حيث ـظهرت ذذه الدراس  أن كل من آليات حوكم  الشركات سواء الداخلي  أو الخارجي  لها تأثير على 
 ممارسات الحاسب  الإبداعي  
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  خلاصة الفصل

الفعال الواجب الشركات ذ  النظام  إن حوكم ة  ذذا الفصل يمكن القول  تم تناولهمن خلال ما  
والمتمثل  ة  حالات الغش والتلاعب الت  يقوم  للحد من ممارسات المحاسب  الإبداعي ،توةره ة  الشرك  
 بها المحاسبون.

يمكن تفعيل نظام حوكم  الشركات بتطبيق مبادئها وآلياتها سواء الداخلي  أو الخارجي ، مما حيث 
اعي  الت  يقوم بها المحاسبين والت  لا تخرج عن نطاق يؤدي إلى تجنب وتفادي ممارسات المحاسب  الإبد

 معايير المحاسب  الدولي ، بمعنى أنها ممارسات قانوني  يصعب الكشف عنها. 
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الفصل الثاني: دراسة ميدانية عن حوكمة الشركات ودوها في الحد من المحاسبة الإبداعية في شركة 
 إسمنت تبسة

 تمهيد
مواصل  الدراس  النظري  حول موضوع البحث ومحاول  إسقاطها على جاء ذذا الفصل كتكمل  ل

الواقع، ومن أجل إثراء البحث العلم  وا عطاء صور  صحيح  وواضح  عن الموضوع، ةقد تم الإعتماد ة  
ذذا الفصل على الإستبان  للبحث عن مدى تأثير آليات حوكم  الشركات سواء الداخلي  أو الخارجي  على 

 سب  الإبداعي ، وللوقوف على ذذا الأثر تم تقسيم الفصل إلى المباحث الثلاث  التالي :ممارسات المحا
 الإطار المنهج  للدراس ؛ 
 التحضير للدراس  الميداني ؛ 
  أدا  الدراس  واختبار ثباتها وصدقها. 
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 المبحث الأول: الإطار المنهجي للدراسة
 الآت :المطالب ذذا ما سيتم تناوله من خلال 

  ؛ف بمكان الدراس التعري 
  التحضير للدراس  الميداني ؛ 
  .أدا  الدراس  واختبار ثباتها وصدقها 

 المطلب الأول: التعريف بمكان الدراسة
 (ة إسمنت تبسة )مصنع الإسمنت تبسةنظرة عامة حول شركأولا: 

مشتقاته للشرق، متفرع  عن مؤسس  الإسمنت و  صادي قتاشرك  إسمنت تبس  ذ  مؤسس  عمومي  
ة  نظام التحكم ذات  تالباعث الأساس  للمشروع المنجز بأحدث التكنولوجياذذه المؤسس  ة  تمثل تو 

الماء  مصنع للشـــرق تحت اسم مؤسس  الإسمنــــت ومشتقاتـــــه  3221نوةمبر  92بتاريخ  تأسست أسهم،
مقدر مال اجتماع   انفصلت عن ذذه الأخير  لتصبح شرك  قائم  بذاتها برأس ثم الأبيض

كانت المساذمات من رأس و  دج 388.888سهم قيم  كل منه  0888ينقسم إلى  جد 088.888.888
 :دج على النحو التال  988.888.88المال الابتدائ  

 ERCE  ؛% 08سهم أي بنسب   3988مشتقاته للشرق بـ :مؤسس  الإسمنت و 
 ERCO   ؛%98سهم أي بنسب   088مشتقاته للغرب بـ : مؤسس  الإسمنت و 
 ECDE  98أي بنسب   سهم 088ـ:مشتقاته للشلف بالإسمنت و  مؤسس%. 

 .البنك الجزائري للتنمي  BAD منبينما الباق  كان على شكل قرض 
( للتنمي  06/08ذذه الشرك  ذو أحد برامج المخطط الرباع  الرابع ) للإشار  ةإن مشروع إنجاز

   EDIMCO البناءسس  الوطني  لتوزيع مواد إشراف المؤ  وذلك تحت 3201حيز التنفيذ سن   والذي دخل
 (.9888 سن ) دج 3.988.888.888لاجتماع : اويبلغ رأس المال 
. ERCEبقسنطين   ومشتقاته للشرق تم تحويل الملف إلى مؤسس  الإسمنت  3200لكن سن  

تحت اسم  انفصلت الشرك  عن المؤسس  الأم 3220ة  سن  قريب  جغراةيا لمدين  تبس ، و  ذلك باعتبارذاو 
 .مصنع الماء الأبيض تولى الإشراف الإداري على الوحد  الإنتاجي  الوحيد تالت  إسمنت تبس  و  مؤسس 

ومواد  ممارس  جميع النشاطات الخاص  بماد  الإسمنتبهدف إنتاج وتسويق و  SCTلقد أنشأت الشرك  و 
 ة :تتمثل مهامها و  ،البناء ة  الوطن وخارجه
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 ؛صنعالإشراف الإداري على الم 
  من الإنتاج. % 98برمج  البيع لـ 

 أذمها:المكان الذي بنى ةيه المصنع لعد  عوامل  ختيارواعود ةكر  إنشاء كما ت
عن القرن، كما أن  حسب تقدير الخبراء لفتر  تزيد عمر استغلاله والذي يمتدوجود الكلس بالمنطق   -

 كلم؛ 9دى بعده عن المصنع مساة  كلم قرب مورد الطين إذ لا يتع 38دائر  الكلس يبلغ قطرذا 
من جبال الونزة وجبل  تخراجهاسالثلاثي يتم  مجاورة فالحديدتواجد المواد الأولية الأخرى ببلديات   -

 ؛العنق جبلالجبس من دائرة بئر العاتر العنق ببئر الكاهنة، و 
 للزراعة.عليها غير صالحة  يكون الأراضي التي بن  -

 الآتي :لمصنع المؤسسات ة  إنشاء ذذا ا وقد ساذم
 FLS  از المصنع وكذا قامت بدراس  تقني  لإنج -دانماركي ، إسباني   -ذ  شرك  متعدد  الجنسيات

لأجهز  الميكانيكي  ا   إلى عملي  الإشراف على تركيب وتسييرالمعدات اللازم ، إضاةتموينه بالسلع و 
 ؛والكهربائي 

 MGC ؛ربائ ذ  مؤسس  ةرنسي  تكفلت بالتركيب الكه 
 COSIDER  ؛ء كل الأشغال الهندسي  المعماري تكفلت بأدا مؤسس  جزائري  ذ 
 BATIMETAL  ؛الهياكل المعدني  من مستودعات وورشات الميكانيككيب ر تالت  تكفلت بو 
 ENCC  ؛بتركيب المعدات الميكانيكي  بأكملها ذتمتا 
 SONELGAZ  يع  يمول الطب ء حيث أن الغازالكهرباالمصنع بالغاز الطبيع  و  الت  تكفلت بتزويدو

 ؛الإيطال -عن طريق الخط الجزائري 
 ETURAT  ل/ثا30  التزويد بالماء بقو  ضخ الت  تكفلت بعمليو. 

كلم جنوب المدين  بمحاذا  الطريق الوطن   90يقع مصنع الإسمنت وحد  الماء الأبيض على بعد  
 ذكتار. 19، ويتربع على مساح  تقدر بـ 30رقم 
 كلم، يحده من الغرب مركب الزجاج9عن مقر بلدي  الماء الأبيض بحوال   الوحد  موقعيبعد و 

SOVES   تجدر الإشار  إلى أن مد  إنشاء المصنع ذ  حوال  زراعي ، كما الشرق أراض  ومن الشمال و
تاريخ  33/89/3221إلى غاي   91/89/3228من يوم البناء  أشهر 6وشهرا أي خمس سنوات  06

 :المشروع كالآت  وكانت انطلاق  ،نهاي  الأشغال
 ؛تاريخ إشعال الفرن  :33/38/3220 -
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 ؛clinkerركتاريخ الحصول على أول كلن :30/38/3220 -
 ؛لحصول على ماد  الإسمنت لأول مر تاريخ ا :30/38/3220 -
 ؛توزيع أول كمي  من ماد  الإسمنت تاريخ :39/81/3221 -

 الشركـــةأهــــــداف  ثانيا:
شرك  إسمنت تبس  تهدف إلى إنتاج،  إن «:لهاالوثائق القانوني   ذداف الشرك  كما جاء ة تتمثل أ  
وخارجه وسائر ة  الوطن  ومواد البناءالنشاطات الخاص  بماد  الإسمنت  وتسويق وممارس  جميعنقل 

بماد   وغير مباشرمباشرا  والمرتبط  ارتباطا، الخاص  والعقاري  وغير العقاري المالي   العمليات
 .»الإسمنت

 :، ملخص  ة  الآت ضمني و  ظاذر  أخرى إلى جانب ذلك ذناك أذداف 
 ؛المجهود الوطن  ة  مجال التشغيل تدعيم 
 ؛تصحيح انحراةات المجهودات التنموي  من حيث إعاد  التوازن الجهوي ة  المجال الاقتصادي 
 ؛الإسمنت ومواد البناء ة  مجال الجهوي خاص  تغطي  العجز 
  لمواصفات الدولي  يسمح بالمناةس منتج يتصف باإنتاج. 

 الشركةإمكانيات ثالثا: 
ما قيمته  ويحتوي علىمقلع الحجر الكلس   مقالع:حياز  الشرك  على ثلاث  المادي :  الإمكانيات

الطين، مقلع  من طن 11988على  حتياط ويحتوي كإمليون طن من ماد  الكلس، المقلع الطين   28
 ملايين طن كاحتياط . 2 ىويحتوي علالرمل 

 إلى:المقالع المصادر الأولي  الأساسي  لصناع  الإسمنت بالإضاة   وتعتبر ذذه
 وحد  بئر العاتر. وتستخرج منماد  الجبس  .3
 الحديد الخام من وحد  منجم بوخضر . .9

 نبذة تاريخية عن مادة الإسمنترابعا: 
الت  تتميز بأنها  HYDRAULIQUELIANTذايدروليك ليانت  تنتم  ماد  الإسمنت إلى عائل 

اكتشاف الإسمنت بالمراحل إذا تفاعلت مع الماء تعطينا مركب صلب سواء ة  الهواء أو تحت الماء ومر 
 :التالي 

 3610:  ؛سميطون أول محاول  لصناع  الإسمنت من خلال الهيدروليك الكل  من طرف الإنجليزي    
 3601: ديمرو؛ع  الإسمنت من طرف الفرنس  أول محاول  لإدخال ماد  الطين ة  صنا 
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 الحديد +الجبس+الرمل

 التكسير

 مطحنة المواد الأولية

 تخزين المادة المطحنة

 التخزين

 الفرن

جبس -كلس   

 مطحن الإسمنت

 تخزين الإسمنت

 الإرسال دون تعبئة الإرسال في الأكياس

ـكارتخزين الكـــــلــــنــ  

 الكلس

 المكسر

 التخزين

 الطين

مكسر مواد أولية +مواد 

 ثانوية

 التخزين

  3620:  ؛يركمن طرف الإنجليزي بار اكتشاف أول إسمنت سريع 
 1819:  جوزيف أول محاول  حقيقي  لدمج ماد  الكلس مع السليس والألمنيوم من طرف الفرنس  لويس

 ؛ةيك
 3090: أبسدين القبرص : جوزيفول شهاد  تمنح لمكتشف الإسمنت البورتلاندي أ. 

، اكتشفت أنواع عديد  لهذه الماد  ا التاريخ توالت الاكتشاةات ة  ذذا المجال، حيثومن ذذ
إسمنت يستخدم ة  بناء القواعد للمنشآت والجسور تحت الماء، إسمنت خاص لبناء الآبار البترولي ، 

ذذا  قائم  ليومنا ذذا ة  ت البحوثومازال ،إسمنت خاص بناء المنشآت الاقتصادي  والعمارات والمساكن
 .المجال

 (: مراحل صناعة الإسمنت12شكل رقم )ال
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 : وثائق من الشرك .المصدر
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 -الماء الأبيض–(: الهيكل التنظيمي لشركة إسمنت تبسة 12الشكل رقم )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 : وثائق من الشرك .المصدر

 

 مدير المصنع

 المدير التقني

 دائرة الصيانة دائرة الإنتاج دائرة المواد الأولية دائرة التموين مصلحة الإعلامية مصلحة مراقبة النوعية

 أمانة مديرية المصنع

ةأمانة المديرية التقني  

ةصلحة مراقبة النوعيم  

 دائرة الوقاية والأمن

 المستشار القانوني

دائرة الإدارة 

 والمستخدمين

 مصلحة التسويق 

مصلحة 

 المشتريات

رمصلحة تسيي  

 المخزون

 مصلحة صيانة العتاد

يرمصلحة الاستغلال والتكس  

 مصلحة الإرسال

 مصلحة مكتب الدراسات

 مصلحة الكهرباء

قياسمصلحة الضبط وال  

 
 مصلحة الميكانيك

 منطقة التكسير

 منطقة طحن

 الموارد  

 منطقة التكسير

 منطقة الطهي

 منطقة النفعيات

 منطقة الإرسال

ةدائرة المحاسبة والمالي  

 مصلحة المستخدمين

 مصلحة الوسائل العامة

 مصلحة الشؤون الاجتماعية

يةلمصلحة المحاسبة التحلي مصلحة المالية والميزانية  
 مصلحة المحاسبة العامة

مصلحة 

 التصنيع
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 التحضير للدراسة الميدانيةالمطلب الثاني: 
المنهج  الذي من خلاله يقوم الباحث بحصر جوانب البحث ة  مجموع   لكل بحث علم  إطاره

من المراحل لتسهيل تتبع ذذه الدراس  ولعرض النتائج والتحليلات اللازم  والإجاب  عن مختلف التساؤلات 
 ة  ذذا البحث والتحقق من الفرضيات المقدم . 

 أولا: مجتمع وعينة الدراسة
وذم عمال كل من  إسمنت تبس ، ات والمسؤولين ة  شرك يتكون مجتمع الدراس  من الاطار 

مصلح  المالي  والمحاسب  ودائر  التموين والمتمثل  ة  كل من مصلح  المشتريات ومصلح  تسيير 
المخزون، إضاة  إلى عمال مصلح  المستخدمين. وقد تم اختيار عين  عشوائي  من بينهم وكان نتائج 

 توزيع الاستبيان كالآت :

 -الماء الأبيض-اسمنت تبسة عينة الدراسة لشركة«: 13»رقم الجدول 

 عدد الاستبيانات الموزعة عدد أفراد العينة
عدد الاستبيانات 

 المسترجعة
عدد الاستبيانات 

 الصالحة
35 35 30 30 

 ان.من إعداد الطالب المصدر:

 طرق جمع البياناتثانيا: 
ات المستخدم  لجمع البيانات، ونظرا لتعدد تعتمد نتائج الدراس  على المنهج المستخدم والأدو 

مصادر جمع ذذه البيانات ةقد تم الاستعان  بمجموع  من الأدوات للحصول على البيانات العلمي  
 والموضوعي  وتتمثل ة  الآت :

 الاستبيان .0
ستبيان ٳعداد ٳ تمالحد من تلاعبات المحاسبة الإبداعية ة   الشركات حوكم دور قصد توضيح   

 بشكل يساعد ة  جمع المعلومات. رهوتطوي
 المقابلة  .2
 المقابل  تدعيما للاستمار  ة  جمع البيانات والمعلومات اللازم  لموضوع الدراس . ستخدمتٳ  
 الوثائق والسجلات .3

تم الاستعان  بمجموع  من الوثائق المتعلق  بالجانب التاريخ  للشرك  والتعريف بها، موقعها 
مكانياتها، والبيانات   الخاص  بالهيكل التنظيم  وذذا بغرض تحديد عين  الدراس .وا 
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 رابعا: الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة
طرق إحصائي  يتم من  اعتمادلتحقيق أذداف الدراس  وتحليل البيانات الت  سيتم تجميعها سيتم 

البيانات الموزع  وترميزذا ثم خلالها وصف المتغيرات وتحديد نوعي  العلاق  الموجود  بينها. بداي  بجمع 
"، حيث تضمنت SPSSإدخال البيانات بالحاسوب الآل  باستخدام برنامج الحزم الإحصائي  الاجتماعي  "

 المعالج  الأساليب الإحصائي  الآتي :
 رات والنسب المئويةاالتكر  .0

  الدراس  محاور أدا  اتجاهستخدمت ة  وصف خصائص عين  الدراس ، ولتحديد الاستجاب  احيث 
 وتحسب بالقانون الآت :

 
 

 معامل ألفا كرونباخ .2
 لتحديد معامل ثبات أدا  الدراس ، ويعبر عنه بالمعادل  الآتي : استخدامهتم 

 
 حيث:

a.يمثل ألفا كرونباخ : 
n: . يمثل عدد الأسئل 

tV. يمثل التباين ة  مجموع المحاور للاستمار : 
iV.يمثل التباين لأسئل  المحور : 

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري  .3
تم حسابها لتحديد استجابات أةراد الدراس  نحو محاور وأسئل  أدا  الدراس ، حيث أن الانحراف 

 المعياري عبار  عن مؤشر إحصائ  يقيس مدى التشتت ة  التغيرات ويعبر عنه بالعلاق  الآتي :
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 بيرسون  ارتباطٳمعامل  .4
 نطلاقاا، وتم حسابه بعضهابمتغيرات الدراس   ارتباطبيرسون لتحديد مدى  باطارتيستخدم معامل 

 "SPSSمن برنامج الحزم الإحصائي  الاجتماعي  "
كما تم تحديد طول خلايا مقياس ليكارت للتدرج الخماس  )الحدود الدنيا والعليا( حيث تم حساب 

لحصول على طول الخلي  أي ( ومن ثم تقسيمه على أكبر قيم  ة  المقياس ل0=2-0المدى )
لتحديد الحد الأعلى  ( وبعد ذلك تم إضاة  ذذه القيم  إلى بداي  المقياس وذ  واحد وذلك0.80=0/0)

 الخلي .لهذه 
 بالإضاة  إلى الأساليب الإحصائي  الآتي :  
للتمكن من  معاملات الالتواء والتفلطح للتأكد من اعتدالي  توزيع البيانات واتبعاذا للتوزيع الطبيع  -

 اختبار الفرضيات.
 معامل الارتباط وذلك للتعرف على درج  الارتباط بين المتغيرات التابع  والمستقل . -
 وجود عدم أو بوجود يتعلق قرار إلى والتوصل المتوسطات بين للمقارن تحليل التباين لمعيار واحد  -

 .متوسطاتال بينات ةروق
لاق  السببي  بين المتغيرات المستقل  والتابع ، كما يساعد ة  تحديد أسلوب الانحدار البسيط لدراس  الع -

مدى مساذم  المتغيرات المستقل  ة  التغير الحاصل ة  المتغير التابع، وتحديد أكثرذا تأثيرا وبالتال  
 التنبؤ بقيم المتغير التابع نتيج  التغير الحاصل ة  المتغير المستقل.

 واختبار ثباتها وصدقهاالمطلب الثالث: أداة الدراسة 
بشكل يساعد على جمع البيانات ويمكن توضيح محتويات  ستبياناعداد إ قصد تسهيل الدراس  تم 

 الآتي :قياس ثباتها وصدقها من خلال العناصر  واختبار ستبيانالا
 أولا: أداة الدراسة

 الاستمارة محتويات-0
المعلومات والبيانات الضروري  لتحقيق  تم تصميم الاستمار  كأدا  أساسي  تساعد ة  الحصول على

حتوت ٳالاستمار  على محاور تتضمن متغيرات الدراس  وة  شكلها النهائ   تضمنتأغراض البحث، وقد 
 أساسيين ذما:  جزئينسؤالا مقسم  إلى  10الاستمار  على 

  :س، العمر، ة  الجنخاص بالأسئل  المتعلق  بالبيانات الشخصي  والوظيفي  وتتمثل الجزء الأول
 .المهني  ، الخبر العلم  المستوى 
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  :اشتمل ذذا الجزء على محورين أساسيين ذما:الجزء الثاني 

ة  المؤسس  محل الدراس  وتضمن بآليات حوكم  الشركات تضمن العبارات الخاص  المحور الأول: 
  :ة  الآت  نتمثلاي محورين ةرعيين ع  علىموز  عبار 20
 عبارات؛ 0وتشمل    الشركاتالآليات الداخلي  لحوكم -
 عبارات. 0الآليات الخارجي  لحوكم  الشركات وتشمل  -

  الشرك  محل الدراس  ومدى ةبالمحاسب  الإبداعي  تضمن ذذا المحور العبارات الخاص  المحور الثاني: 
 ات.عبار  0وقد تضمنت ر أساليبها على الشرك  تأثي

 ثانيا: مقياس الاستمارة
مقياس ليكرت الخماس  لكونه أكثر  استخدامبيانات كمي  تم  ل ٳ  الدراس  جابات عينٳلتحويل 
الخمس للمواةق  ة  الجدول  توضيح الدرجاتجاب  ويمكن ا وباعتباره يعط  مجالات أوسع للإتعبيرا وتنوع

 الآت :

 مقياس الاستبيان«: 14» ل رقمالجدو
 دةغير موافق بش غير موافق محايد موافق موافق بشدة الإجابات
 2 1 0 0 0 الدرجة

 ان.من إعداد الطالبالمصدر: 
 ثانيا: اختبار ثبات وصدق الاستبيان

ستبيان لتطبيق الأساليب الإحصائي  واختبار الفرضيات كان لابد من اختبار صدق وثبات الا
أولا وعلى مجموع  من   المشرة  بعرض استمار  الاستبيان على الأستاذ وقبل ذلك ةقد قام الباحثان

لمحكمين لإبداء الرأي وتقديم الملاحظات بالتعديل، ليتم أخذذا بعين الاعتبار لوضع الاستبيان ة  ا
صيغته النهائي  وذو ما يعرف بالصدق الظاذري للاستبيان )صدق المحكمين( وذلك بهدف معرة  مدى 

مستوى عال من  صلاحي  استمار  الاستبيان كأدا  للقياس قبل استخدامها ة  الدراس  وذلك للوصول إلى
 تعميم النتائج.

وتتراوح  Cronbach Alphaويمكن التحقق من ثبات الاستبيان من خلال حساب معامل ألفا كرونباخ 
 .8.0، لتكون أصغر قيم  مقبول  لمعامل ألفا كرونباخ ذ  3-8قيم  ذذا المعامل ما بين 

 ةكانت النتائج مبين  ة  الجدول الآت : 
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 اختبار معامل ألفا كرونباخ )معامل الثبات( نتائج «:12»رقم  جدولال

 معامل الثبات أجزاء الاستبيان

 0,724 آليات حوكمة الشركات
 0,610 المحاسبة الإبداعية

 0,699 جميع المحاور
 .Spss: من إعداد الطالبان وةقا لنتائج برنامج التحليل الإحصائ  المصدر

وذ   69,9%كرونباخ للدرج  الكلي  كانت  أن قيم  معامل ألفا «81»يتضح من الجدول رقم  
ل والوثوق ة  ، مما يؤكد ثبات الاستبيان وصلاحيته للتحلي8.0أكبر من أدنى قيم  مقبول  لمعامل الثبات 

 النتائج الت  سيتم التوصل إليها. 
أما صدق الاتساق الداخل  ةيقصد به مدى اتساق كل عبار  من العبارات المتعلق  بموضوع  

مع الدرج  الكلي  للمحور ككل، والذي يحسب من خلال أخذ الجذر التربيع  لمعامل الثبات الدراس  
 المتمثل ة  معامل ألفا كرونباخ لكل محور، ةكانت النتائج كالآت :

 نتائج اختبار معامل صدق الاتساق الداخلي «:12»رقم  جدولال

 معامل الصدق أجزاء الاستبيان

 0,850 آليات حوكم  الشركات
 0,781 لمحاسب  الإبداعي ا

 0,836 جميع المحاور
 : من إعداد الطالبان.المصدر

يتضح من نتائج اختبار صدق الاتساق الداخل  أن درج  الاتساق بين عبارات كل جزء من  
 .83,6%  الأجزاء عالي ، ما يدل على أن المحاور صادق  لما وضعت لقياسه وذلك بنسب 
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 تائج الدراسة واختبار الفرضياتالمبحث الثاني: تحليل ن
 : الآتيالمطالب ذذا ما سيتم تناوله من خلال  

  التحليل الوصف  لخصائص عين  الدراس ؛ 
  التحليل الوصف  لمتغيرات الدراس ؛ 
  . اختبار ةرضيات الدراس 

 المطلب الأول: التحليل الوصفي لخصائص عينة الدراسة
 أولا: الجنس

ة الدراسة من حيث الجنسخصائص عين «:10»رقم  جدولال  

 الجنس التكرار (%النسبة المئوية )

 أنثى 9 29
 ذكر 22 71
 المجموع 20 011

 .Spss: من إعداد الطالبان وةقا لنتائج برنامج التحليل الإحصائ  المصدر

متقارب  ةقد غير من خلال الجدول السابق نلاحظ أن مفردات العين  حسب الجنس موزع  بنسب 
للإناث، أي أن نسب   29%وة  المقابل نسب   71%لذكور المجيبين على ةقرات الاستبيان نسب  اكانت 

 الذكور تغلب على نسب  الإناث.
 العمرثانيا: 

 خصائص عينة الدراسة من حيث العمر «:10»رقم  جدولال

 العمر التكرار (%النسبة المئوية )

 18أقل من  18 58,1
 08إلى  13من  8 25,8
 18إلى  03من  4 12,9
 سن  18أكبر من  1 3,2
 المجموع 31 100

 .Spss: من إعداد الطالبان وةقا لنتائج برنامج التحليل الإحصائ  المصدر
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أقل من أةراد عين  الدراس  ة  الفئ  العمري   58,1%يتضح من خلال الجدول السابق أن ما نسبته 
 المعرة  الكاةي  يملكون ل الدراس  سن  وذ  أكبر نسب  مما يدل على أن عمال الشرك  مح 00من 

على اعتبار أن مصطلح المحاسب  الإبداعي  حديث وأةراد  ليهاع والإجاب ةقرات الاستبيان وةهم لاستيعاب 
الفئ  ، أما 25,8%نسب   08إلى  13من من  ، بينما بلغت الفئ  العمري عين  الدراس  من الخريجين الجدد

بلغت  سن  18أكبر من ، ة  حين الفئ  العمري   12,9%ت نسب  سن  ةبلغ 18إلى  03من من  العمري 
  .%3,2نسب  
 المستوى التعليميثالثا: 

 خصائص عينة الدراسة من حيث المستوى التعليمي «:12»رقم  جدولال

 المستوى التعليمي التكرار (%النسبة المئوية )

 نسسالي 6 22,5
 ماستر 13 41,9
 ماجستير 1 3,2
 أخرى  دراسات 38 32,2
 المجموع 31 100

 .Spss: من إعداد الطالبان وةقا لنتائج برنامج التحليل الإحصائ  المصدر

يتضح من خلال الجدول السابق ةيما يخص عين  الدراس  من حيث المستوى التعليم  أن أكبر  
أما المتحصلين على شهاد  ، %41,9حيث بلغت نسب  الماستر نسب  تعود إلى المتحصلين على 

، وكان متحصل 32,2%بنسب  الدراسات الأخرى ، أما المتحصلين على 22,5%ليسانس بلغت نسبتهم ال
 .3,2%واحد على ماجيستر أي بنسب  
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 رابعا: الخبرة المهنية
 الخبرة المهنيةخصائص عينة الدراسة من حيث  «:01»رقم  جدولال

 الخبرة المهنية التكرار (%النسبة المئوية )

 سنوات 5من  أقل 20 64,5
 سنوات 38إلى  0من  4 12,9
 سنة15سنة إلى 11من  1 3,2
 سن  ةأكثر 31 6 19,4
 المجموع 31 100

 .Spss: من إعداد الطالبان وةقا لنتائج برنامج التحليل الإحصائ  المصدر

من أةراد العين   64,5%ةيما يتعلق بسنوات الخبر  يتضح من الجدول السابق أن ما نسبته 
نسب   سن  20أكثر من سنوات ة  حين بلغت نسب  الذين تتراوح خبرتهم  0ون بخبر  أقل من يتمتع

، أما النسب  المتبقي  واتسن 20 سنوات إلى أقل من 6لذوي الخبر  من  12,9%تليها نسب   %19,4
 سن . 20سن  إلى  22من ئ  ذوي الخبر  ةه  تمثل الف 3,2%والمتمثل  ة  

 الوصفي لمتغيرات الدراسة المطلب الثاني: التحليل
للقيام بالتحليل الوصف  لإجابات العين  لابد من تحديد أوزان ةقرات محاور الدراس  )الأذمي  
النسبي ( المعبر عنها ة  محاور الاستبيان ومن ثم تحديد قيم  الوسط المرجح ودرج  المواةق  المقابل  له 

 لمذكور سابقا.ا مع العلم أنه تم استخدام مقياس ليكارت الخماس 
 مقياس ليكارت الخماسي والمتوسط المرجح «:00»رقم  جدوللا

 درجة التحقق المتوسط المرجح الإجابة الوزن 

 ضعيف  جدا 3062إلى  3088من  غير مواةق بشد  3
 ضعيف  9012إلى  3008من  غير مواةق 9
 متوسط  1012إلى  9008من  محايد 1

 عالي  0032إلى  1008من  مواةق 0
 عالي  جدا 1088إلى  0098من  مواةق بشد  1

دار وائل،  ،Spssالتحليل الإحصائي الأساسي باستخدام : من إعداد الطالبين على ضوء محفوظ جودة، المصدر       

 . 91، ص: 9880عمان، 
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 أولا: المحاسبة الإبداعية
 يةالمحاسبة الإبداع الخاصة بعبارات حصائيةالمؤشرات الإ «:03»رقم  جدوللا

 درجة التحقق الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العبارة الرقم

3 
تؤدي بعض التعديلات المحاسبي  إلى زياد  القيم  

  السوقي  للشرك 
 عالية 0,541 4,32

9 
يمكن تحسين المركز المال  للشرك  عن طريق 

 تعديلات محاسبي  غير صحيح  ة  الواقع
 عالية 0,499 4,13

1 
عض التلاعبات إلى زياد  المكاةآت يؤدي إحداث ب

 ارتبطت المكاةآت والحواةز بنتائج الأداءالإداري  إذا 
 عالية 0,816 4,00

0 
تؤثر التلاعبات المحاسبي  على موثوقي  البيانات 

 الصادر  عن الشرك 
 عالية 0,638 4,16

1 
يمكن أن ينقص تغيير بعض القيم المحاسبي  من 

 الوعاء الضريب  
 عالية 0,763 4,13

6 
الفشل ة  الكشف عن التلاعبات يعود إلى ةشل 

 المراجعين الداخليين والخارجيين
 عالية جدا 0,729 4,26

7 
من أجل لشرك  ليمكن تغيير بعض القيم المحاسبي  

 التمويلمعين من بسقف  الاحتفاظ
 عالية 0,574 4,06

 عالية 0,341 4,12 المحاسبة الإبداعية

 .Spssالبان وةقا لنتائج برنامج التحليل الإحصائ  : من إعداد الطالمصدر

يوضح الجدول أعلاه أن المعدل العام لعبارات المحور الخاص بالمحاسب  الإبداعي  قد قدر بـ 
مما يدل على وجود تشتت منخفض للقيم عن متوسطها الحساب   0,341وبانحراف معياري قدره  4,12

 عالي . وبهذا ةهو يقع عند مستوى المواةق  بدرج 
وتوضح نتائج الجدول أيضا أن العبار  الت  حازت على مواةق  عالي  جدا ذ  الخاص  بالفشل  

 ة  الكشف عن التلاعبات المحاسبي  والذي يعود إلى المراجعين الداخليين والخارجيين.
ق لتتجه إجابات أةراد عين  الدراس  نحو المواةق  على باق  العبارات بدرج  عالي  ةيما يتعل 

بالتعديلات المحاسبي  وتأثيرذا كتغيير القيم  السوقي  للشرك  ة  السوق، تحسين المركز المال ، إنقاص 
الوعاء الضريب ، زياد  المكاةآت الإداري  تأثير ذذه التلاعبات على موثوقي  البيانات الصادر  عن 

 الشرك .
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 ثانيا: آليات حوكمة الشركات
I- لحوكمة الشركات الآليات الداخلية 

 الآليات الداخلية الخاصة بعبارات حصائيةالمؤشرات الإ «:02»رقم  جدوللا
 درجة التحقق الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العبارة الرقم

3 
توجد أذداف واضح  لمجلس الإدار  

 واللجان ذات الصل  به
 عالية 0,499 4,13

9 
تملك الشرك  لجن  مكاةآت ولها سياس  

 معين  تتبعها 
 عالية 0,688 3,84

1 
يقوم المدقق بالتحقق من تطبيق المبادئ 

 المحاسبي  المتعارف عليها 
 عالية جدا 0,617 4,23

0 
يقوم مجلس الإدار  بالتحقق من استقلالي  

 لهم اقتراحاتالمراجعين وتقديم 
 عالية 0,396 3,90

1 
عدد موظف  التدقيق كاف لتنفيذ يعتبر 

دارات عمليات التدقيق ة  جميع الأقس ام وا 
 المؤسس 

 عالية 0,680 3,94

0 
 ملائم يقوم المدقق الداخل  بالتأكد من 
ن قبل مالأذداف والسياسات الموضوع  

 مجلس الإدار  
 عالية 0,547 4,03

6 
يتولى إدار  المراجع  الداخلي  مسؤول 
متفرع، يملك اتصال مباشر مع رئيس 

 مجلس الإدار  ويتشاور معه
 عالية 0,619 3,87

 عالية 0,25270 3,9908 الآليات الداخلية

 .Spss: من إعداد الطالبان وةقا لنتائج برنامج التحليل الإحصائ  المصدر

يوضح الجدول أعلاه أن المعدل العام لعبارات المحور الخاص بالآليات الداخلي  لحوكم  
شتت منخفض للقيم عن مما يدل على وجود ت 0,252وبانحراف معياري قدره  3,990الشركات قد قدر بـ 

 متوسطها الحساب  وبهذا ةهو يقع عند مستوى المواةق  بدرج  عالي .
وتوضح نتائج الجدول أيضا أن العبار  الت  حازت على مواةق  عالي  جدا ذ  قيام المدقق بتطبيق  

 مبادئ المحاسب  المتعارف عليها، وذ  من أذم العبارات ة  محور الآليات الداخلي .
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ابات أةراد عين  الدراس  نحو المواةق  على باق  العبارات بدرج  عالي  ةيما يتعلق لتتجه إج 

بالأذداف الواضح  لمجلس الإدار ، استقلالي  المراجعين وعددذم، وأيضا تول  مهام المراجع  الداخلي  
 صال مباشر مع رئيس مجلس الإدار .مسؤول متفرع يملك ات

II- اتلحوكمة الشرك الآليات الخارجية 
 لحوكمة الشركات الآليات الخارجية الخاصة بعبارات حصائيةالمؤشرات الإ «:02»رقم  جدوللا

 درجة التحقق الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العبارة الرقم

3 
توجد إجراءات وقوانين تضبط عمل 

 خارجي المراجع  ال
 عالية 0,619 4,13

9 
من تتم المراجع  الخارجي  بواسط  طرف 

ج الشرك  بهدف ةحص البيانات والقوائم خار 
 المالي 

 عالية 0,512 4,06

1 
يؤدي وع  محاةظ الحسابات إلى التقليل 

 من التلاعبات المحاسبي 
 عالية 0,629 4,06

0 
يستطيع المراجع الخارج  الكشف عن 
الأخطاء والتلاعب والغش ة  القوائم 

 المالي 
 عالية 0,454 4,16

1 
ى لجن  التدقيق توجد قوانين تفرض عل

 الإشراف على إعــداد التقارير المالي 
 عالية جدا 0,514 4,26

0 
لا يوجد تعارض بين مصالح المراجع 

 الخارج  وبين مصالح الشرك 
 عالية 0,547 4,03

 عالية 0,255 4,15 الآليات الخارجية

 .Spssبرنامج التحليل الإحصائ   وةقا لنتائج : من إعداد الطالبانالمصدر

تضح من خلال الجدول السابق أن إجابات أةراد عين  الدراس  نحو متغيرات الآليات الخارجي  ي
لحوكم  الشركات تتجه نحو المواةق  بدرج  تحقق عالي ، حيث بلغ المتوسط الحساب  لجميع عبارات 

، كما أكدت النتائج أن ذناك ةروق ضعيف  ة  الإجابات حيث بلغت قيم  الانحراف 4,15المحور 
مما يعن  أن أةراد عين  الدراس  لديها إجماع على أن تطبيق آليات حوكم  الشركات  0,255المعياري 

الخارجي  ة  شرك  إسمنت تبس ، حيث حازت العبار  "توجد قوانين تفرض على لجن  التدقيق الإشراف 
نحرا 4,26على إعداد التقارير المالي " على أكبر قيم  للمتوسط الحساب  وقدرذا  ف معياري قدره وا 
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تليها باق  العبارات بدرج  تحقق عالي  والت  نصت على وجود مدقق خارج  يقوم بفحص ، 0,514
البيانات والقوائم المالي ، والذي يؤدي الى التقليل من التلاعبات المحاسبي  وأيضا لا وجود للتعارض بين 

 مصالحه ومصالح الشرك .
 آليات حوكمة الشركاتنحو الجزء الثان : ( 888لحق )أنظر المولتحليل إجابات عين  الدراس  
(، وسيتم عرض النتائج ة  الجدول 30(، )31(، )39(، )33سيتم الاعتماد على معطيات الجداول )

 الآت :
 آليات حوكمة الشركات الخاصة بعبارات حصائيةالمؤشرات الإ «:02»رقم  جدوللا

 درجة التحقق ي الانحراف المعيار  المتوسط الحسابي العبارة الرقم

 عالية 0,2527 3,9908 الآليات الداخلي  لحوكم  الشركات 3

 عالية 0,255 4,1505 الآليات الخارجي  لحوكم  الشركات 9

 عالية 0,207 4,0496 آليات حوكمة الشركات

 .Spss: من إعداد الطالبان وةقا لنتائج برنامج التحليل الإحصائ  المصدر

عين  الدراس  على تطبيق شرك  إسمنت تبس  لمبادئ    مواةق يوضح الجدول أعلاه أن درج
، 4,04عالي ، حيث بلغ المتوسط الحساب  لهذا الجزء حوكم  الشركات سواء الداخلي  أو الخارجي  

 ، مما يدل على وجود تشتت منخفض للقيم عن وسطها الحساب .0,207بانحراف معياري قدره 
 سة ومناقشة النتائجالمطلب الثالث: اختبار فرضيات الدرا

 إعتدالية توزيع البياناتأولا: 
يستخدم ة  اختبار الفرضيات الأساليب الإحصائي  الت  تشترط اختباراتها المعلمي  أن يكون توزيع 

ديد البيانات طبيعيا، ويقصد بالبيانات إجابات أةراد عين  الدراس  على عبارات الاستبيان وذلك من أجل تح
 ، ومن أجل ذلك تم الاعتماد على معاملات التحليل الإحصائ  للتوزيع الطبيع . متها للدراسمدى ملاء

 والجدول الآت  يوضح التوزيع الطبيع  لمتغيرات الدراس .
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 التوزيع الطبيعي لمتغيرات الدراسة «:02»رقم  جدوللا

 Kolmogorov-Smirnov متغيرات الدراسة الرقم

)sig( 

Shapiro-Wilk                  

)sig( 

 0,173 0,010 المحاسبة الإبداعية 3

 0,075 0,000 الآليات الداخلي  لحوكم  الشركات 9

 0,006 0,019 الآليات الخارجي  لحوكم  الشركات 1

 0,408 0,174 آليات حوكمة الشركات 0

 .Spss: من إعداد الطالبان وةقا لنتائج برنامج التحليل الإحصائ  المصدر

 ات حوكم  الشركات ةقد تم اختبار توزيع البيانات وةقا لمعامل  التفلطح والالتواء،أما بالنسب  لآلي
حيث يعبر معاملا الالتواء والتفلطح عن التوزيع الطبيع ، حيث تكون بيانات الدراس  موزع  طبيعيا وةق 

نسب  لمعامل ، ة  حين تكون قيمها مقبول  بال3( و3-معامل الالتواء إذا كانت قيمها بين قيم الأساس ) 
 . ةكانت النتائج كالآت :1( و1-التفلطح إذا كانت محصور  بين )

 إعتدالية توزيع البيانات بالنسبة لمحور آليات حوكمة الشركات «:00»رقم  جدوللا
 الالتواء التفلطح 

 0,333- 0,660 آليات حوكمة الشركات
 .Spssصائ  : من إعداد الطالبان وةقا لنتائج برنامج التحليل الإحالمصدر

يتضح من الجدول أن قيم معاملا الالتواء والتفلطح لمحوري آليات حوكم  الشركات ضمن القيم 
المقبول ، وعليه ةكل من معاملا الالتواء والتفلطح أثبتا اعتدالي  التوزيع وبالتال  يمكن اختبار الفرضيات 

 وتحديد النتائج وتفسيرذا ومناقشتها.
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 سةثانيا: نموذج الدرا
 نموذج الدراسة «:12»رقم  شكللا

 
 

 
 
 
 
 

 
 من إعداد الطالبان.المصدر: 

 من خلال الشكل أعلاه تتضح ةرضيات الدراس  المتمثل  ة  الآت :
بين آليات  (α ≤ 0.05)إحصائي  عند مستوى معنوي   علاق  ذات دلال تأثير و وجد ي: الفرضية الرئيسية

   ة  شرك  الإسمنت تبس .حوكم  الشركات والمحاسب  الإبداعي
 وتندرج ضمنها الفرضيات الفرعي  الآتي :

بين  (α ≤ 0.05)إحصائي  عند مستوى معنوي   علاق  ذات دلال تأثير و وجد ي الفرضية الفرعية الأولى:
  الآليات الداخلي  لحوكم  الشركات والمحاسب  الإبداعي  ة  شرك  الإسمنت تبس .

بين  (α ≤ 0.05)إحصائي  عند مستوى معنوي   علاق  ذات دلال تأثير و جد و ي :الثانيةالفرضية الفرعية 
 الآليات الخارجي  لحوكم  الشركات والمحاسب  الإبداعي  ة  شرك  الإسمنت تبس .

 ثالثا: اختبار الفرضيات
 الآليات الداخلية لحوكمة الشركات على المحاسبة الإبداعيةأولا: تأثير 

الداخلية لحوكمة  للآلياتى إلى معرة  مدى وجود علاق  وتأثير تهدف الفرضي  الفرعي  الأول
 أو عدمها، وتنص الفرضي  الفرعي  الأولى على الآت : الشركات على المحاسبة الإبداعية

بين  (α ≤ 0.05)إحصائي  عند مستوى معنوي   علاق  ذات دلال تأثير و وجد : " لا يالفرضية العدمية
 كات والمحاسب  الإبداعي  ة  شرك  الإسمنت تبس ".الآليات الداخلي  لحوكم  الشر 

 آليات حوكمة الشركات
 

  المحاسبة الإبداعية

 الآليات الداخلي 

 الآليات الخارجي 
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بين الآليات  (α ≤ 0.05)إحصائي  عند مستوى معنوي   علاق  ذات دلال تأثير و وجد : " يالفرضية البديلة
 الداخلي  لحوكم  الشركات والمحاسب  الإبداعي  ة  شرك  الإسمنت تبس ".

 رضي  الفرعي  الأولى: والجدول الآت  يوضح تحليل تباين خط الانحدار للف 
 تحليل تباين خط الانحدار للفرضية الفرعية الأولى «:00»رقم  جدولال

المتغير 
 المستقل

المتغير 
 التابع

ثابت 
 bالانحدار

معامل 
 aالانحدار

معامل 
 R  الارتباط

معامل 
 2Rالتحديد 

 t قيمة  
 المحسوبة

  F  قيمة 
 المحسوبة

مستوى 
الدلالة 

sig 

الآليات 
الداخلية 
لحوكمة 
 الشركات

المحاسبة 
 الإبداعية

2,810 0,329 0,244 0,059 2,888 1,829 0,007 

 .Spss: من إعداد الطالبان وةقا لنتائج برنامج التحليل الإحصائ  المصدر

يستخدم الانحدار الخط  البسيط لتحديد العلاق  بين الآليات الداخلي  لحوكم  الشركات كأحد 
بداعي ، حيث يتضح من الجدول أعلاه وجود علاق  تأثير ذات دلال  المتغيرات وبين المحاسب  الإ
، وذو ارتباط متوسط 24,4%حيث بلغ معامل الارتباط  (α ≤ 0.05)إحصائي  عند مستوى معنوي  

عدم وجود ةروقات ذات دلال  إحصائي  بين متوسط إجابات أةراد عين  الدراس  ة  حين  tوتوضح قيم  
بأن النموذج بشكل عام ذو دلال  إحصائي ، حيث  F، وقد أظهر اختبار % 5,9 بلغ معامل التحديد نسب 
 .(α ≤ 0.05)وذو أقل من مستوى المعنوي   sig= 0.007قدر مستوى الدلال  بـ 

 ووةقا للنتائج السابق  ترةض الفرضي  العدمي  وتقبل الفرضي  البديل  الآتي :
بين الآليات  ( ≥ 0.05α)ستوى معنوية " يوجد تأثير وعلاقة ذات دلالة إحصائية عند م 

 الداخلية لحوكمة الشركات والمحاسبة الإبداعية في شركة الإسمنت تبسة".
 الآليات الخارجية لحوكمة الشركات على المحاسبة الإبداعية: تأثير ثانيا

لشركات ليات الخارجية لحوكمة اللآتهدف الفرضي  الفرعي  الثاني  إلى معرة  مدى وجود علاق  وتأثير 
 أو عدمها، وتنص الفرضي  الفرعي  الأولى على الآت :على المحاسبة الإبداعية 

بين  (α ≤ 0.05)إحصائي  عند مستوى معنوي   علاق  ذات دلال تأثير و وجد : " لا يالفرضية العدمية
 الآليات الخارجي  لحوكم  الشركات والمحاسب  الإبداعي  ة  شرك  الإسمنت تبس ".
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بين الآليات  (α ≤ 0.05)إحصائي  عند مستوى معنوي   علاق  ذات دلال تأثير و وجد : " ييلةالفرضية البد
 الخارجي  لحوكم  الشركات والمحاسب  الإبداعي  ة  شرك  الإسمنت تبس ".
 والجدول الآت  يوضح تحليل تباين خط الانحدار للفرضي  الفرعي  الثاني : 

 الثانيةدار للفرضية الفرعية تحليل تباين خط الانح «:02»رقم  جدولال

المتغير 
 المستقل

المتغير 
 التابع

ثابت 
 bالانحدار

معامل 
 aالانحدار

معامل 
 R  الارتباط

معامل 
 2Rالتحديد 

 t قيمة
 المحسوبة

  F  قيمة 
 المحسوبة

مستوى 
الدلالة 

sig 

الآليات 
الخارجية 
لحوكمة 
 الشركات

المحاسبة 
 الإبداعية

5,167 -0,251 0,188 0,035 5,106 1,067 0,000 

 .Spss: من إعداد الطالبين وةقا لنتائج برنامج التحليل الإحصائ  المصدر

 (α ≤ 0.05)يتضح من الجدول أعلاه وجود علاق  تأثير ذات دلال  إحصائي  عند مستوى معنوي  
ود عدم وج t، وتوضح قيم  18,8%الآليات الخارجي  والمحاسب  الإبداعي  حيث بلغ معامل الارتباط 

ةروقات ذات دلال  إحصائي  بين متوسط إجابات أةراد عين  الدراس  ة  حين بلغ معامل التحديد نسب  
بأن النموذج بشكل عام ذو دلال  إحصائي ، حيث قدر مستوى الدلال  بـ  F، وقد أظهر اختبار % 3,9

sig= 0.000   وذو أقل من مستوى المعنوي(α ≤ 0.05). 
 ةض الفرضي  العدمي  وتقبل الفرضي  البديل  الآتي :ووةقا للنتائج السابق  تر 

بين الآليات  (α ≤ 0.05)" يوجد تأثير وعلاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  
 الخارجية لحوكمة الشركات والمحاسبة الإبداعية في شركة الإسمنت تبسة".

 ت :الت  تنص على الآالفرضية الرئيسية وبناء على ما سبق يمكن اختبار 
بين  (α ≤ 0.05)إحصائي  عند مستوى معنوي   علاق  ذات دلال تأثير و وجد : " لا يالفرضية العدمية

 آليات حوكم  الشركات والمحاسب  الإبداعي  ة  شرك  الإسمنت تبس ".
بين آليات  (α ≤ 0.05)إحصائي  عند مستوى معنوي   علاق  ذات دلال تأثير و وجد : " يالفرضية البديلة

 الشركات والمحاسب  الإبداعي  ة  شرك  الإسمنت تبس ". حوكم 
 والجدول الآت  يوضح تحليل تباين خط الانحدار للفرضي  الرئيسي :      
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 دراسة ميدانية عن حوكمة الشركات ودوها في الحد من المحاسبة الإبداعية في شركة إسمنت تبسةالفصل الثاني ــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 

 الرئيسيةتحليل تباين خط الانحدار للفرضية  «:31»رقم  جدولال

المتغير 
 المستقل

المتغير 
 التابع

ثابت 
 bالانحدار

معامل 
 aالانحدار

معامل 
 R  الارتباط

معامل 
 2Rالتحديد 

 t قيمة  
 المحسوبة

  F  قيمة 
 المحسوبة

مستوى 
الدلالة 

sig 

آليات 
حوكمة 
 الشركات

المحاسبة 
 الإبداعية

3,997 0,031 0,19 0,8103 3,232 0,11 0,003 

 .Spss: من إعداد الطالبان وةقا لنتائج برنامج التحليل الإحصائ  المصدر

نحدار الخط  البسيط الذي استخدم لتحديد العلاق  بين يوضح الجدول أعلاه نتائج تحليل الا
آليات حوكم  الشركات والمحاسب  الإبداعي ، ويظهر وجود علاق  تأثير ذات دلال  إحصائي  عند مستوى 

عدم وجود  tوتوضح قيم  وذو ارتباط متوسط،  %19حيث بلغ معامل الارتباط  (α ≤ 0.05)معنوي  
 1متوسط إجابات أةراد عين  الدراس  ة  حين بلغ معامل التحديد نسب  ةروقات ذات دلال  إحصائي  بين 

 =sigبأن النموذج بشكل عام ذو دلال  إحصائي ، حيث قدر مستوى الدلال  بـ  Fوقد أظهر اختبار ، %
 .(α ≤ 0.05)وذو أقل من مستوى المعنوي   0,003

 البديل  الآتي : ووةقا للنتائج السابق  ترةض الفرضي  العدمي  وتقبل الفرضي   
بين آليات حوكمة الشركات  (α ≤ 0.05)" يوجد تأثير وعلاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 

 والمحاسبة الإبداعية في شركة الإسمنت تبسة".
ة  شكلها  ( والمحاسب  الإبداعي حوكم  الشركاتويمكن كتاب  العلاق  بين المتغير المستقل )

 ادل  الخطي  للانحدار الخط  كما يل :الرياض  من خلال المع
 
 

 : المحاسب  الإبداعي .yحيث يمثل 
         X .حوكم  الشركات : 

ولتحديد المتغير الأكثر تأثيرا على المحاسب  الإبداعي  سيتم اعتماد الانحدار المتعدد والارتباط 
لمستقل  المتمثل  ة  الآليات الثنائ ، والجدول الآت  يوضح تحليل الانحدار المتعدد بين المتغيرات ا

 الداخلي  والخارجي  لحوكم  الشركات والمتغير التابع المحاسب  الإبداعي .

y=3.220+ 1.120 X  
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 والجدول الآت  يوضح تحليل الانحدار المتعدد للمتغيرات المستقل  والمتغير التابع: 
 الانحدار المتعدد للمتغيرات المستقلة والمتغير التابعتحليل  «:30»رقم  جدولال

 اتغير المت
 ةالمستقل

المتغير 
 التابع

ثابت 
 bالانحدار

معامل 
 aالانحدار

معامل 
 R الارتباط

معامل 
 2Rالتحديد 

 t قيمة
 المحسوبة

  Fقيمة 
 المحسوبة

مستوى 
الدلالة 

sig 

الآليات 
 الداخلية
لحوكمة 
المحاسبة  الشركات

 الإبداعية
3.900 

0.379 

0.335 0.112 3.044 1.766 0.005 
الآليات 
 ةالخارجي

لحوكمة 
 الشركات

-0.310 

 .Spss: من إعداد الطالبين وةقا لنتائج برنامج التحليل الإحصائ  المصدر

يوضح الجدول أعلاه نتائج تحليل الانحدار المتعدد الذي استخدم لتحديد العلاق  بين المتغيرات 
اسب  الإبداعي ، أن ذناك علاق  المستقل  المتمثل  ة  الآليات الداخلي  والخارجي  لحوكم  الشركات والمح

، بمعامل تحديد %11.1، حيث بلغ معامل الارتباط %21  تأثير ذات دلال  إحصائي  عند مستوى ثق
وأظهر أي أن التغير ة  المحاسب  الإبداعي  يعود إلى المتغيرات المستقل  سابق  الذكر  8.339قدره 

ات المستقل  على المحاسب  الإبداعي  وذو يدل بأن بأنه لا توجد ةروق معنوي  لتأثير المتغير  Fاختبار 
 .(1α ≤ 0.0)وذلك عند مستوى معنوي   نموذج الانحدار ذو دلال  إحصائي 

 وعليه يتم رةض الفرضي  العدمي  وقبول الفرضي  البديل  التالي :  
لخارجية الآليات الداخلية وابين  (α ≤ 0.05)توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 

 لحوكمة الشركات والمحاسبة الإبداعية.
( الآليات الداخلي  والخارجي  لحوكم  الشركاتويمكن كتاب  العلاق  بين المتغيرات المستقل  )

 ة  شكلها الرياض  من خلال المعادل  الخطي  للانحدار المتعدد كما يل : والمحاسب  الإبداعي 
 
 

 

y=3.211+ 1.202 X1+ (-0.201) X3  
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 : المحاسب  الإبداعي .yحيث يمثل 
         1X .الآليات الداخلي  لحوكم  الشركات : 

2X .الآليات الخارجي  لحوكم  الشركات : 
الآليات الداخلي  والخارجي  )أثبت الانحدار المتعدد وجود علاق  تأثير بين المتغيرات المستقل  

اط الثنائ  )أنظر ولتحديد المتغير الأكثر تأثير سيتم اعتماد الارتب( والمحاسب  الإبداعي  لحوكم  الشركات
 الملحق رقم( كما ذو مبين ة  الجدول الآت :

 مصفوفة الارتباط الثنائي بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع «:33»رقم  جدولال
 المحاسبة الإبداعية الآليات الخارجية لحوكمة الشركات الآليات الداخلية لحوكمة الشركات المتغيرات

الآليات الداخلية 
 الشركاتلحوكمة 

1 0.157 0.244 

الآليات الخارجية 
 لحوكمة الشركات

 1 -0.188 

 1   المحاسبة الإبداعية

 .SPSSوةقا لنتائج برنامج التحليل الإحصائ   من إعداد الباحثان المصدر:  

يوضح الجدول أعلاه الارتباط الثنائ  للمتغيرات المستقل  المتمثل  ة  الآليات الداخلي  والخارجي  
كم  الشركات، ليؤكد أن للآليات الداخلي  لحوكم  الشركات الارتباط والتأثير الأكبر على المحاسب  لحو 

 ، لذا لابد من تطبيق مبادئ حوكم  الشركات.%90.0الإبداعي  وذلك بمعدل ارتباط قدره 
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 خلاصة الفصل الثاني

  ة  الحد من ممارسات من خلال ما تم التطرق إليه يمكن القول أن حوكم  الشركات أدا  ةعال 
 عنها، حيث يمكن تجنبها وذلك عن طريق تفعيل نظام الحوكم .المحاسب  الإبداعي  والكشف 

، الآليات الداخلي  لحوكم  الشركات والمحاسب  الإبداعي  حيث اتضح وجود علاق  بين كل من
 ة  مجملهاتؤثر  الت  ، وأيضا وجود علاق  بين الآليات الخارجي  لحوكم  الشركات والمحاسب  الإبداعي

، وعادت النسب  الأكبر للتأثير للآليات من ممارساتها للحد  يتلاعبات المحاسبالبنسب متفاوت  على 
 الداخلي  لحوكم  الشركات.
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 خاتمة عامة

 خاتمة عامة 

ملي  قد أدت الأزمات والانهيارات المالي  الت  عصفت بالعديد من الشركات إلى اتخاذ نظر  ع 
جيد  عن كيفي  استخدام حوكم  الشركات والاذتمام  بتطبيقها ة  كاة  الشركات والمنظمات وذذا راجع 
لدور حوكم  الشركات ة  ضمان التوجه الاستراتيج  للشرك  والمتابع  والرصد الفعال للإدار  بواسط  

بما أن المستندات مجلس إدار  ومسؤولياته أمام الملاك ومختلف أصحاب المصالح والمساذمين و 
والسجلات المحاسبي  لا تخلو من الأخطاء وذذا أمر بديه  يرجع السبب ةيه إلى مراحل متعدد  والت  
تمر بها البيانات بدءا من إثبات العمليات وصولا إلى إعداد القوائم المالي  النهائي  حيث تنتقل ذذه البيانات 

صيد وا عداد ميزان المراجع  واجراء التسويات الجردي  بين أيادي كثير  تقوم بالتسجيل والترحيل والتر 
إلا أن ذذه الأخطاء ة  بع الأحيان تكون مقصود  ومفتعل  من ، وعرض النتائج ة  القوائم المالي  النهائي 

طرف إدار  الشرك  للتلاعب من خلال بعض الممارسات المحاسبي  أو ما يعرف بالمحاسب  الإبداعي  
  لجود  المعلومات المالي  والمحاسبي  وتزايد عدد مستخدميها ودورذا ة  اتخاذ القرار ونظرا للأذمي  البالغ

السليم وضمان الاستمراري  وجب على كل شرك  تبن  نظام حوكم  الشركات ةعال للحد من ممارسات 
 المحاسب  الإبداعي .

  اختبار الفرضيات -0
لسابق  وذلك باختبار الفرضيات يمكن الإجاب  على بعض التساؤلات ا من خلال ذذه الدراس 

 ر  سابقا:و المذك
 ؛آليات حوكم  الشركات والمحاسب  الإبداعي  ة  شرك  الإسمنت تبس بين يوجد تأثير  -
 كم  الشركات والمحاسب  الإبداعي  ة  شرك  إسمنت تبس ؛توجد علاق  بين الآليات الداخلي  لحو  -
 الإبداعي  ة  شرك  الإسمنت تبس .شركات والمحاسب  يوجد تأثير بين الآليات الخارجي  لحوكم  ال -

 نتائج الدراسة  -3

 : لمجموع  من النتائج الآتية  ذذه اتم التوصل 

 حوكم  الشركات عبار  عن نظام ةعال تعتمده الشركات من أجل ضمان الإدار  السليم  لأصولها؛ -

ته من أجل المحاةظ  على حقوق تقوم حوكم  الشركات على ابراز مهام مجلس الإدار  وتحديد صلاحي -
 أصحاب المصالح والمساذمين ة  الشرك ؛
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لحوكم  الشركات آليات داخلي  أخرى خارجي  تحد من ممارسات المحاسب  الإبداعي  والت  تغير  -
 المعلومات المالي  وتفقدذا مصداقيتها؛

اسبي ، بل تستغل الثغرات المحاسب  الإبداعي  قانوني  لأنها لا تخرج عن المعايير والمبادئ المح -
 القانوني ؛

تتجسد خطور  المحاسب  الإبداعي  ة  تضليل مستخدم  القوائم المالي  كالمسيرين والمساذمين ة   -
 الشرك ، وتؤثر على قرارتهم؛

بداعي  والحد منها، وذلك عن طريق ات كاف لكشف تلاعبات المحاسب  الإكم  الشركتفعيل نظام حو  -
 داخلي  والخارجي .تفعيل آلياتها ال

 التوصيات

 من النتائج يمكن تقديم جمل  من التوصيات والاقتراحات ملخص  ةيما يل :انطلاقا 

 ضرور  تطبيق نظام حوكم  الشركات وتفعيله ة  جميع الشركات؛ -

 احترام جميع مبادئ حوكم  الشركات والسهر على تطبيقها؛ -

 ضلل  ة  القوائم المالي ؛التزام المحاسبين بتجنب ذذه الممارسات الم -

 ن أو الخارجيين ة  الكشف عن الغش.تفعيل وتطوير دور المراجعين سواء الداخليي -

 آفاق البحث

 من أجل اثراء ذذا البحث تم اقتراح المواضيع التالي : 

 دور لجان المراجع  ة  الحد من المحاسب  الإبداعي ؛ -

 لمحاسب  الإبداعي ؛دور المراجع الخارج  ة  الحد من ممارسات ا -

 المحاسب  الإبداعي  ة  ظل معايير المحاسب  الدولي ؛ -

جود  القوائم المالي  ة  ظل تفعيل نظام حوكم  الشركات.  -
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 قائمة المراجع

 الكتب -1
، الدار حوكمة الشركات ومسؤولية الشركات عبر الوطنية وغسيل الأموالإبراذيم سيد أحمد،  .2

 .1020الجامعي ، الإسكندري ، 

، دار حوكمة البنوك وأثرها في الأداء والمخاطرةسن الربيع ، حمد عبد الحسين راض ، حاكم مح .1
 .1020اليازون  العلمي  للنشر والتوزيع، عمان، 

، دار حوكمة البنوك وأثرها في الأداء والمخاطرةحاكم محسن الربيع ، حمد عبد الحسين راض ،  .0
 .1020اليازوري العلمي  للنشر والتوزيع، عمان،

، دار الكتاب البنوك والمصارف ومنظمات الأعمال: معايير حوكمة المؤسسات الماليةحسن،  صلاح .0
 .1020الحديث، الجزائر، 

موسوعة المراجعة الخارجية الحديثة وفقا لمعايير المراجعة العربية والدولية عبد الوذاب نصر عل ،  .0
 .1000بع ، الدار الجامعي  للنشر، الإسكندري  مصر، الجزء الراوالأمريكية

، اتحاد المصارف العربي  دور حوكمة الشركات ودور مجلس الإدارةعدنان بن حيدر بن درويش،  .0
 .1000لبنان، 

، الدار حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري: دراسة مقارنةمحمد مصطفى سليمان،  .0
 .1000الجامعي ، الإسكندري ، 

، ي معالجة الفساد المالي والإداري: دراسة مقارنةدور حوكمة الشركات فمحمد مصطفى سليمان،  .8
 .1000الدار الجامعي ، 

الدار  ،حوكمة الشركات ودور أعضاء مجالس الإدارة والمديرين التنفيذين محمد مصطفى سليمان، .0
 .1008الإسكندري ، الجامعي ،

 المذكرات والرسائل -2
المحاسبية والحوكمة في الشركات  أثر نظرية الوكالة في التطبيقاتالتميم  عباس حميد يحيى،  .2

مذكر  مقدم  ضمن متطلبات نيل  ،دراسة ميدانية في عينة من الشركات العراقية –المملوكة للدولة 
  .1008شهاد  الماجيستر ة  ةلسف  المحاسب ، كلي  الإدار  والاقتصاد، جامع  بغداد، 
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في جودة المعلومات المحاسبية في  ، تأثير أساليب المحاسبة الإبداعيةباخج  عبد الله محمد طالب .1
 ،رسالة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماجيستر في علوم المحاسبةظل معايير المحاسبة الدولية، 

 .1020المحاسب ، سن   والاقتصاد قسمالإدار   العراق كلي جامع  السليماني ، 
الماليين ومستخدمي  مدى إدراك المحاسبين والمدققين والمحللينتمام،  أبوميساء محمد سعد  .0

رسال  مقدم  ضمن متطلبات نيل ، على التدفق النقدي الإبداعيةالبيانات المالية لممارسات المحاسبة 
 .1021/1020، الأوسطقسم المحاسب  والتمويل، جامع  الشرق  ،شهاد  ماجيستر

مساهمة في وأساليب المحاسبة الإبداعية في الشركات ال دوافعميسون بنت محمد بنت عل  الفري،  .0
جامع  عبد الملك عبد  مذكر  مقدم  ضمن متطلبات نيل شهاد  ماجيستر، المملكة العربية السعودية،

 .1020العزيز، سن  
 والملتقيات المؤتمرات-3
، ملتقى دور آليات الحوكمة في الحد من الفساد المالي والإداري بروش زين الدين، دذيم  جابر،  .2

للحد من الفساد المالي  والإداري، جامع  حمد خيضر بسكر ، يوم  وطن  حول حوكم  الشركات كآلي  
 .1021ماي 0-0
ودورها في الحد من الفساد المالي  آليات حوكمة الشركاتحسان  رقي ، مرو  كرام ، حمز  ةاطم ،  .1

دار  أعمال، جامع  1021ماي  0-0الملتقى الوطن  المنعقد يوم  ،والاداري  ، ة  مخبر مالي  وبنوك وا 
 .خيضر بسكر  محمد

، ملتقى وطن  حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي والإداري سعيد  تل ، -دادن عبد الغن  .0
 .حول حوكم  الشركات كآلي  للحد من الفساد المال  والإداري، جامع  ورقل  قاصدي مرباح

قى الوطن  حول حوكم  الملت ،آليات الحوكمة ودورها في الحد من الفساد المالي والإداري ذوام لمياء،  .0
الشركات كآلي  للحد من الفساد المال  والإداري، كلي  علوم اقتصادي  وتجاري  وعلوم التسيير، جامع  

 .1021ماي 0-8محمد خيضر بسكر ، 

 المجلات -4
مجل   ،حوكمة الشركات سبيل التقدم مع إلقاء الضوء على التجربة المصريةأبو العطا نرمين،  .2

 .1000، 8مركز المشروعات الدولي  الخاص ، القاذر ، العدد الإصلاح الاقتصادي
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 قائمة المراجع

، مجل  كلي  بغداد للعلوم الحوكمة دليل عمل للإصلاح المالي والمؤسسيالشمري صادق راشد،  .1
 .1008، 20الاقتصادي ، بغداد، العدد 

مجل  العلوم  ،: المفاهيم والاساليب المبتكرة لتجميل صورة الدخلالإبداعيةالمحاسبة بالرق  التيجان ،  .0
 .21العدد  جامع  سطيف، ،الاقتصادي  وعلوم التسيير

أساليب استخدام المحاسبة الإبداعية في قائمتي الدخل والمركز المالي في حسن ةليح، ةارس جميل،  .0
 العراق، ، مجل  كلي  بغداد للعلوم الاقتصادي ،الشركات الصناعية المساهمة العامة في بورصة عمان

 .1022، سن 10العدد
مجل  جامع  دمشق  ،دور لجان المراجعة في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية رشا حماد ، .0

 .1020دمشق، سن   ، جامع 1، العدد10المجلد جامع  دمشق، للعلوم الاقتصادي  والقانوني ،

مجل  جامع  الملك عبد  ،لجان المراجعة كأحد دعائم حوكمة الشركاتعوض بن سلام  الرحيل ،  .0
 .1008، العدد الأول، المملك  العربي  السعودي ، سن  11يز، المجل العز 
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 الاستبيان: «01»الملحق رقم  

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمـــي

–تبســـــــــــة–العربي التبسي جــــــــــامعة   

 العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييركلية 

اسبةعلوم المالية والمحال قسم  

  

 استمارة استبيان:
 المحاسبة الإبداعيةأساليب دور حوكمة الشركات في الحد من  

 -الماء الأبيض-دراس  حال : شرك  إسمنت تبس 
 

: مالية المؤسسةتخصص علوم المالية والمحاسبةمذكرة لنيل شهادة ماستر في   

 

 أخي الكريم، أختي الكريمة:

تجارية استر على مستوى كلية العلوم الاقتصادية والتحضير لإعداد مذكرة تخرج مالفي إطار 

كم هذا الاستبيان نضع بين أيدي ،–تبسة –تخصص:مالية المؤسسة بجامعة العربي التبسي  وعلوم التسيير

دور حوكمة الشركات في الحد من المحاسبة " الذي نهدف من خلاله إلى معرفة أرائكم حول موضوع
 الإبداعية ".

بوضع  م تقديم المساعدة في إتمام هذه الدراسة من خلال الإجابة على الأسئلةلذا نرجو من سيادتك

 ( أمام العبارة التي ترونها مناسبة.Xعلامة )

 وللأمانة العلمية فان إجاباتكم ستعامل بشكل سري ولغايات البحث العلمي فقط.

 تقبلوا منا فائق الشكر، الاحترام والتقدير على تعاونكم.

 

          

 إشراف الدكتورة:داد الطالبين                                                                                     من إع

 حنان دريد                                                                     هشام علاق 

  وليد مصباحي 
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 المعلومات الشخصية

 م الإجابة المناسبة( أماXيرجى وضع علامة )

 الجنس -1

  أنثى     ذكر

 العمر -2

 سنة03-01من    سنة03 أقل من 

 سنة فأكثر 51 سنة 53إلى  01من 

 المستوى العلمي  -3

 ماستر                ليسانس               

 دراسات أخرى            ماجيستر              

 المهنية الخبرة -0

 سنوات 13إلى  6من    نواتس 5أقل من 

    سنة فأكثر 15أكثر        سنة15سنة إلى 11من  

 ( ة  الخان  المناسب :×الرجاء الإجاب  على الأسئل  الآتي  بوضع علام  )

 حوكمة الشركات  المحور الأول: آليات

 العبار  الرقم

 غير

مواةق 
 بشد 

غير 
 مواةق

 مواةق محايد
مواةق 
 بشد 
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 ليات الداخلية لحوكمة الشركاتالآ الجزء الأول

توجد أذداف واضح  لمجلس الإدار  واللجان ذات  83
 الصل  به

     

      تملك الشرك  لجن  مكاةآت ولها سياس  معين  تتبعها  89

يقوم المدقق بالتحقق من تطبيق المبادئ المحاسبي   81
 المتعارف عليها 

     

قلالي  المراجعين يقوم مجلس الإدار  بالتحقق من است 80
 لهم اقتراحاتوتقديم 

     

عدد موظف  التدقيق كاف لتنفيذ عمليات يعتبر  81
دارات المؤسس   التدقيق ة  جميع الأقسام وا 

     

الأذداف  م ملائم المدقق الداخل  بالتأكد من يقو  80
 ن قبل مجلس الإدار  موالسياسات الموضوع  

     

اخلي  مسؤول متفرع، يملك يتولى إدار  المراجع  الد 86
 اتصال مباشر مع رئيس مجلس الإدار  ويتشاور معه

     

 الآليات الخارجية لحوكمة الشركات الجزء الثاني

      توجد إجراءات وقوانين تضبط عمل المراجع  الداخلي   80

خارج من تتم المراجع  الخارجي  بواسط  طرف  82
 المالي  الشرك  بهدف ةحص البيانات والقوائم

     

يؤدي وع  محاةظ الحسابات إلى التقليل من  38
 التلاعبات المحاسبي 
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يستطيع المراجع الخارج  الكشف عن الأخطاء  33
 والتلاعب والغش ة  القوائم المالي 

     

توجد قوانين تفرض على لجن  التدقيق الإشراف على  39
 إعــداد التقارير المالي 

     

بين ارض بين مصالح المراجع الخارج  و تع لا يوجد 31
 مصالح الشرك 

     

 المحور الثاني: المحاسبة الإبداعية

 العبار  الرقم

 غير

مواةق 
 بشد 

غير 
 مواةق

 

 مواةق محايد
مواةق 
 بشد 

تؤدي بعض التعديلات المحاسبي  إلى زياد  القيم   83
 السوقي  للشرك  

     

شرك  عن طريق يمكن تحسين المركز المال  لل 89
 تعديلات محاسبي  غير صحيح  ة  الواقع

     

يؤدي إحداث بعض التلاعبات إلى زياد  المكاةآت  81
 المكاةآت والحواةز بنتائج الأداء ارتبطتالإداري  إذا 

     

تؤثر التلاعبات المحاسبي  على موثوقي  البيانات  80
 الصادر  عن الشرك 

     

عض القيم المحاسبي  من يمكن أن ينقص تغيير ب 81
 الوعاء الضريب  

     

     الفشل ة  الكشف عن التلاعبات يعود إلى ةشل  80
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 المراجعين الداخليين والخارجيين

من أجل لشرك  ليمكن تغيير بعض القيم المحاسبي   86
 التمويلمعين من بسقف  الاحتفاظ
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 نة الدراسةالتحليل الوصفي لخصائص عي: «13»رقم  الملحق

 الجنس

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 71,0 71,0 71,0 22 ذكر

 100,0 29,0 29,0 9 أنثى

Total 31 100,0 100,0  

 العمر

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 58,1 58,1 58,1 18 سنة 30 من أقل

لىإ 31 من  40 8 25,8 25,8 83,9 

 96,8 12,9 12,9 4 سنة 50 إلى 41 من

 100,0 3,2 3,2 1 فأكثر سنة 51

Total 31 100,0 100,0  

 العلمي المستوى

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 22,6 22,6 22,6 7 ليسانس

 64,5 41,9 41,9 13 ماستر

 67,7 3,2 3,2 1 ماجيستر

 100,0 32,3 32,3 10 أخرى دراسات

Total 31 100,0 100,0  
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 المهنية الخبرة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 6,5 6,5 6,5 2 سنوات 5 من أقل

 19,4 12,9 12,9 4 سنوات 10 إلى 6 من

 22,6 3,2 3,2 1 سنة 15 إلى 11 من

رفأكث سنة 15  24 77,4 77,4 100,0 

Total 31 100,0 100,0  

 

 الملحق رقم »12«: التحليل الوصفي للجزء الخاص بتحليل المحاسبة الإبداعية

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 إلى المحاسبية التعديلات بعض تؤدي

 للشركة السوقية القيمة زيادة
31 3 5 4,32 ,541 

 عن للشركة المالي المركز تحسين يمكن

 صحيحة غير محاسبية تعديلات طريق

 الواقع في

31 3 5 4,13 ,499 

 زيادة إلى التلاعبات بعض إحداث يؤدي

 المكافآت ارتبطت إذا الإدارية المكافآت

 الأداء بنتائج والحوافز

31 2 5 4,00 ,816 

 موثوقية على المحاسبية التلاعبات تؤثر

اتالبيان  الشركة عن الصادرة 
31 3 5 4,16 ,638 

 القيم بعض تغيير ينقص أن يمكن

 الضريبي الوعاء من المحاسبية
31 2 5 4,13 ,763 

 يعود التلاعبات عن الكشف في الفشل

 الداخليين المراجعين فشل إلى

 والخارجيين

31 2 5 4,26 ,729 
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 المحاسبية القيم بعض تغيير يمكن

ظالاحتفا أجل من للشركة  معين بسقف 

 التمويل من

31 3 5 4,06 ,574 

 34148, 4,1237 4,67 3,33 31 الابداعية

Valid N (listwise) 31 

    

التحليل الوصفي للجزء الخاص آليات حوكمة الشركات: «21»رقم  الملحق  

الآليات الداخلية لحوكمة الشركات الخاصة بعبارات حصائيةالمؤشرات الإ  

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 الإدارة لمجلس واضحة أهداف توجد

 به الصلة ذات واللجان
31 3 5 4,13 ,499 

 سياسة ولها مكافآت لجنة الشركة تملك

 تتبعها معينة
31 2 5 3,84 ,688 

 المبادئ تطبيق من بالتحقق المدقق يقوم

 عليها المتعارف المحاسبية
31 3 5 4,23 ,617 

ةاستقلالي من بالتحقق الإدارة مجلس يقوم  

 لهم اقتراحات وتقديم المراجعين
31 3 5 3,90 ,396 

 لتنفيذ كاف التدقيق موظفي عدد يعتبر

 الأقسام جميع في التدقيق عمليات

 المؤسسة وإدارات

31 2 5 3,94 ,680 

 ملائمة من بالتأكد الداخلي المدقق يقوم

ةالموضوع والسياسات الأهداف  قبل من 

 الإدارة مجلس

31 3 5 4,03 ,547 

 مسؤول الداخلية المراجعة إدارة يتولى

 رئيس مع مباشر اتصال يملك متفرع،

 معه ويتشاور الإدارة مجلس

31 2 5 3,87 ,619 

 25270, 3,9908 4,57 3,29 31 الداخلية
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Valid N (listwise) 31     

 

 

ات الخارجية لحوكمة الشركاتالآلي الخاصة بعبارات حصائيةالمؤشرات الإ  

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 عمل تضبط وقوانين إجراءات توجد

 الداخلية المراجعة
31 3 5 4,13 ,619 

 طرف بواسطة الخارجية المراجعة تتم

 البيانات فحص بهدف الشركة خارج من

 المالية والقوائم

31 3 5 4,06 ,512 

لالتقلي إلى الحسابات محافظ وعي يؤدي  

 المحاسبية التلاعبات من
31 3 5 4,06 ,629 

 عن الكشف الخارجي المراجع يستطيع

 القوائم في والغش والتلاعب الأخطاء

 المالية

31 3 5 4,16 ,454 

 التدقيق لجنة على تفرض قوانين توجد

 المالية التقارير إعــداد على الإشراف
31 3 5 4,26 ,514 

 المراجع مصالح بين تعارض يوجد لا

 الشركة مصالح وبين الخارجي
31 3 5 4,03 ,547 

 25587, 4,1505 5,00 3,67 31 الخارجية

Valid N (listwise) 31     

 

  التحليل الوصفي للجزء الخاص بآليات حوكمة الشركات 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 25270, 3,9908 4,57 3,29 31 الداخلية
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 25587, 4,1505 5,00 3,67 31 الخارجية

 20788, 4,0496 4,46 3,54 31 الحوكمة

Valid N (listwise) 31     

نتائج اختبار اعتدالية البيانات ) التوزيع الطبيعي( :«21»رقم  الملحق    
 

Tests of Normality 

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

 075, 31 939, 000, 31 224, الداخلية

 006, 31 898, 019, 31 173, الخارجية

 173, 31 952, 010, 31 182, الابداعية

 408, 31 966, 174, 31 133, الحوكمة

a. Lilliefors Significance Correction 

 

 

Statistics 

لخارجيةا الداخلية   الحوكمة الابداعية 

N 

Valid 31 31 31 31 

Missing 0 0 0 0 

Mean 3,9908 4,1505 4,1237 4,0496 

Std. Deviation ,25270 ,25587 ,34148 ,20788 

Skewness -,475 ,823 -,447 -,333 

Std. Error of Skewness ,421 ,421 ,421 ,421 

Kurtosis 1,219 3,121 -,436 ,660 

Std. Error of Kurtosis ,821 ,821 ,821 ,821 
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تحليل تباين خط الانحدار للفرضية الفرعية الأولى :«21»رقم  الملحق    

 الآليات الداخلية لحوكمة الشركات والمحاسبة الإداعية
 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,244a ,059 ,027 ,33685 

a. Predictors: (Constant), الداخلية 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression ,208 1 ,208 1,829 ,187b 

Residual 3,291 29 ,113   

Total 3,498 30    

a. Dependent Variable: الإبداعية 

b. Predictors: (Constant), الداخلية 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2,810 ,973  2,888 ,007 
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 187, 1,352 244, 243, 329, الداخلية

a. Dependent Variable: الإبداعية 

الإبداعية الآليات الخارجية لحوكمة الشركات والمحاسبة  

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,188a ,035 ,002 ,34110 

a. Predictors: (Constant), الخارجية 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression ,124 1 ,124 1,067 ,310b 

Residual 3,374 29 ,116   

Total 3,498 30    

a. Dependent Variable: الإبداعية 

b. Predictors: (Constant), الخارجية 

 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 5,167 1,012  5,106 ,000 
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ارجيةالخ  -,251 ,243 -,188 -1,033 ,310 

a. Dependent Variable: الإبداعية 

تحليل تباين خط الانحدار للفرضية الرئيسية  :«10»رقم  الملحق  
 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,019a ,000 -,034 ,34725 

a. Predictors: (Constant), الحوكمة 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression ,001 1 ,001 ,011 ,919b 

Residual 3,497 29 ,121   

Total 3,498 30    

a. Dependent Variable: الإبداعية 

b. Predictors: (Constant), الحوكمة 

 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3,997 1,237  3,232 ,003 



 

 
82 

 

 الملاحق

 919, 103, 019, 305, 031, الحوكمة

a. Dependent Variable: الإبداعية 

لثابتتحليل تباين الانحدار المتعدد للمتغيرات المستقلة والمتغير ا :«10»رقم  الملحق  
 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,335a ,112 ,049 ,33308 

a. Predictors: (Constant), الداخلية ,الخارجية 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression ,392 2 ,196 1,766 ,190b 

Residual 3,106 28 ,111   

Total 3,498 30    

a. Dependent Variable: الإبداعية 

b. Predictors: (Constant), الداخلية ,الخارجية 

 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 3,900 1,281  3,044 ,005 

 132, 1,553 280, 244, 379, الداخلية
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 208, 1,289- 232,- 241, 310,- الخارجية

a. Dependent Variable: الإبداعية 

 

عمصفوفة الارتباط الثنائي بين المتغيرات المستقلة والمتغير التاب :«12»رقم  الملحق    

 

 

Correlations 

 الحوكمة الابداعية الخارجية الداخلية 

 الداخلية

Pearson Correlation 1 ,157 ,244 ,811** 

Sig. (2-tailed)  ,398 ,187 ,000 

N 31 31 31 31 

 الخارجية

Pearson Correlation ,157 1 -,188 ,626** 

Sig. (2-tailed) ,398  ,310 ,000 

N 31 31 31 31 

 الإبداعية

Pearson Correlation ,244 -,188 1 ,019 

Sig. (2-tailed) ,187 ,310  ,919 

N 31 31 31 31 

 الحوكمة

Pearson Correlation ,811** ,626** ,019 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,919  

N 31 31 31 31 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 


