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فيه، فنحمدك اللهم و نشكرك على نعمتك وفضلك ونسألك البر و  توفيقنامشوارنا و 

التقوى ومن عمل ما ترضى، و سلام على حبيبه و خليله الأمين عليه ازكى الصلاة و 
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 اهــــــــــــــــــــــــــــــداء
الحمد االله الذي خلق السموات و الارض و جاعل الظلمات و النور و صلى االله على 

:سيدنا محمد خاتم الانبياء و المرسلين أما بعد  
لان البذرة زرعت قد  إذا كان السير يبدأ بالخطوة فإن تعلم اللغة يبدأ بالحرف و الكلمة،. 

حان وقت الحصاد و جني المحصول، كان هذه المرة على غير العادة الشهادة النهائية وđذه 
:المناسبة أهدي هذا العمل المتواضع إلى  

والدتي التي تحدق إلى السماء كل صباح تتلو الدعاء و تنتظر انتصاري إليها أمي الغالية التي 
زخرفة حروفي، ويا من أكرمك االله و جعل الجنة تحت لا ترقى لوصفها قواميس فكري و 

أقدامك إلى مصدر المحبة و الحنان، إلى من سهرت و شقت و تعبت لراحتي، إلى من 
.أنارت دربي بنصائحها  

 -إلى الرجل الذي أحسن تربيتي و علمني معنى الكفاح و أوصلني إلى ما أنا عليه،أبي العزيز
.أطال االله عمرهما وحفظهما  

لأعمدة التي أظل أرتكز عليها للصمود، إلى من تقاسمت معهم أجواء المحبة الأسرية إلى ا
ابتهال، أحلام، صبرينة، : إلى صديقاتي.مروان، أيمن، يسمينة، وصال: اخوتي و اخواتي

.....  .شريفة   
إلى جميع من يعجز اللسان عن وصفهم و يرتاح القلب لوجودهم، الى من نسيهم قلمي و 

.ضمهم قلبي  
صــــــــــفاء              

 



 

 اهــــــــــــــــــــــــــــــداء
 

ذا رضيت  اللهم لك الحمد حتى ترضى و لك الحمد ا  
 ولك الحمد بعد الرضا

 اهدي ثمرة مجهودي هذا إلى كل قريب من قلبي 
،أمي الغالية) رحمه االله(أبي   

 زوجي
 إخوتي

 صديقاتي
. يذكرهمقلبيلكن إلى جميع من نسيهم قلمي   

 
 
 مفــيـــــــــــدة



  الملخص 
 یتناول ھذا البحث إبراز مدى فعالیة التحلیل المالي في تشخیص الوضعیة المالیة لل

خلال الفترة ما بین  –تبسة –مؤسسة الاقتصادیة و لذلك تمت دراسة الحالة بمؤسسة الاسمنت 
تطبیقیة  و تم استخدام المنھج دراسة النظریة و دراسة  ىو قد قسم البحث إل 2016- 2014

من خلال حساب و تحلیل -تبسة–الوصفي التحلیلي لتحلیل الوضعیة المالیة لمؤسسة الاسمنت 
  مؤشرات التوازن المالي و النسب المالي وفق القوائم المالیة للمؤسسة 

تمضي قدما في تبني القواعد -تبسة–و بینت نتائج الدراسة أن مؤسسة الاسمنت 
تحلیل المالي و تعمل على المرور بجمیع المراحل لتقدیم صورة واضحة عن الصحیحة لل

  وضعھا المالي 
كما خلصت الدراسة الى ضرورة الاھتمام أكثر بأدوات التحلیل المالي لتجنب المؤسسة 

  .الوقوع في مشاكل عدم دقة التحلیل، خاصة مع التغیر السریع للظروف الاقتصادیة
  

المؤشرات المالیة.التحلیل المالي  أدوات.القوائم المالیة .التحلیل المالي  : الكلمات المفتاحیة  
  
  
  
Résumé 
  Cette recherche en évidence l’efficacité de l’analyse 
financière dans le diagnostic de la situation financière de l’institution 
économique,  pour ça l’étude de cas de cette recherche a déroulé à 
l’institution de ciment-Tébessa- au cours du période 2014-2016 
 Et ça été divisé a une étude théorique et une étude pratique,  et pour 
ça on a utilisé la méthode d'analyse descriptive pour l'analyse de la 
situation financière de l'institution de ciment –Tébessa – pour obtenir  
le calcul et l'analyse de l'équilibre budgétaire, et les ratios financiers 
des indicateurs en fonction des états financiers de la Fondation 
  Les résultats de cette étude ont montres, que la fondation de 
Ciment –Tébessa –fait de son mieux pour avance a l’adoption des 
règles correctes de l’analyse financière et elle travaille a travers toutes 
ses phases afin de fournir une image claire de leur situation 
financière. 

Cette étude à également conclu la nécessité d’une plus grande 
attention aux outils d’analyse financière afin d’éviter l’inexactitude 
des problèmes d’analyse, en particulier que les conditions 
économiques en évolution rapide. 
Les mots clés sont : l’analyse financier ; instruments d’analyse 
financière ; les indicateurs financier   
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مقدمة ال
 العامــــة



  عـــامـــــةالقــــدمــــة الم

 أ  

   مـــــــقـــــــدمــــــــــةلا

 یاضرور من اهم الادوات المستعملة لمعرفة وضعیة المؤسسة كما یعتبر یعتبر التحلیل المالي   
 ازدادت اهمیته في ظل تعقد و توسع أنشطة المؤسسات الاقتصادیة، لقدللتخطیط السلیم، و  لعملیة

سسة الاقتصادیة قبل التفكیر ما على المحلل المالي التعرف على المركز المالي للمؤ از حیث اصبح ل
تطورات الاقتصادیة لم تعد النتائج التي تظهرها القوائم المالیة لونتیجة ل، مستقبلیةخطط في وضع 

ت قادرة على تقدیم صورة متكاملة عن النشاط دون تعزیزها بأداة أو اكثر من ادوات الختامیة للمؤسسا
  .التحلیل المالي

قادرة على تقدیم صورة  لم تعدالمحاسبیة و المالیة القوائم  مختلفن الارقام التي تظهرها كما أ  
لذا لابد من خضوع تلك البیانات للفحص و التدقیق و  ،وضعیة المالیة للمؤسساتواضحة عن ال

  .التحلیل، بهدف دراسة نجاحها أو فشلها و بیان جوانب القوة و الضعف فیها
ن ظل التحلیل المالي لفترة طویلة حكرا على المختصین في میدان مالیة المؤسسات، و بعد أ  

ة حتى لمس اهتمام شرائح واسعة من ولا یمارس إلا من جهة مالكي رأس المال امتد و بصفة تدریجی
  .المستعملین

إن معرفة الوضعیة الحالیة للمؤسسة و تشخیصها یتطلب الالمام بقدر كاف من الادوات   
المالیة التي تقدم تقاریر و نتائج في غایة الدقة لان أي خطا قد یؤدي الى نتائج لیست في صالح 

الاهتمام بالتحلیل المالي لان ادواته عادة ما  المؤسسة خصوصا على المستوى المستقبلي، لدلك زاد
  .تقدم نتائج دقیقة

 طرح إشكالیة البحث
  :مما سبق یمكن طرح الاشكالیة الرئیسیة و المتمثلة في انطلاقا

  هل یعتبر التحلیل المالي أداة فعالة للتشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة؟
  :الأسئلة الفرعیةومن خلال الاشكالیة المطروحة سنحاول طرح بعض 

 ؟للوصول إلى نتائج دقیقة التحلیل الماليد یغتمد ماعلى  -
 ماهي الطرق المتبعة في التحلیل المالي للكشف عن نقاط القوة و الضعف في المؤسسة ؟ -
أصول  تدهور هل عدم الاهتمام باستخدام التحلیل المالي بالمؤسسات الاقتصادیة یؤدي الى -

 ؟المؤسسة
 ؟هل یساهم التحلیل المالي في تحدید الوضعیة المالیة الخاصة بمؤسسة الاسمنت تبسة  -

 رضیات البحثف 
  :عن هذه التساؤلات نطرح الفرضیات التالیة للإجابة
 .یتوقف التحلیل المالي على مدى فعالیة ادواته و وسائله -
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في المؤسسة  حلیل المالي تمكن من الكشف عن نقاط القوة و الضعفلتاستعمال ادوات ا -
 .الاقتصادیة و منه اتخاذ قرارات صائبة

یؤدي الى انخفاض الادارة ان عدم الاهتمام باستخدام التحلیل المالي بالمؤسسات الاقتصادیة  -
 .في استخدام أصولها الثابتة

 .بمؤسسة الاسمنت تبسةیساهم التحلیل المالي في تحدید الوضعیة المالیة الخاصة  -
 أهمیة البحث 

حلیل المالي من اكثر المواضیع التي لقیت و مازالت تلاقي اهتمام كبیر في میدان عتبر التی -
 .التسییر و الادارة المالیة في المؤسسة

 .عرض الادوات المستعملة في التحلیل المالي و تصنیفها في المؤسسة الجزائریة -
لة ة و اسقاطها على الخارف النظریة المكتسبالحصول على اكبر قدر ممكن من المعا -

 .التطبیقیة
 .تكمن اهمیة التحلیل المالي في القدرة على تشخیص الوضعیة المالیة الفعلیة للمؤسسة -

 أهداف البحث 
 دان العلمي بالمؤسسةالاحتكار المباشر للمی. 
  في تشخیص المشكلة في المیدانالتعرف على كفاءة التحلیل المالي و مدى فعالیته. 
  في التحلیل من طرف المؤسسة و احترام توازنها الماليمحولة التعرف على الاسلوب المنتهج. 
 أسباب إختیار البحث 
  معرفة كیفیة التحلیل المالي في الدراسة و اظهار وضعیة المؤسسة من خلال المؤشرات

 .المالیة
 كیفیة التحلیل المالي انطلاقا من عناصر المیزانیة. 
  بهاالرغبة في دراسة هذا الموضوع نظرا للأهمیة التي یحظى. 

 منهج البحث 
الدراسة على المنهج الوصفي التحلیلي، حیث نستعمل المنهج الوصفي في الجانب نعتمد في هذه 

النظري و ذلك لتوضیح مختلف المفاهیم، أما المنهج التحلیلي فاعتمدنا علیه في الجانب التطبیقي، 
بحیث نقوم بحساب النسب المالیة و مؤشرات التوازن المالي على المیزانیة المالیة للفترة الممتدة 

و تقییم  - تبسة–، و ذلك من اجل معرفة الوضعیة المالیة لمؤسسة الاسمنت )2016- 2014-2015(
  .  أدائها بصفة عامة

 تقسیمات البحث 
البحث الى ثلاثة عن الاشكالیة التي طرحناها سابقا و للتحقیق الفرضیات تم تقسیم  للإجابة

  :فصول كما یلي
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 ج  

حیث تم تقسیمه الى ثلاثة مباحث، یتضمن  "الماليتقدیم عام حول التحلیل "تناول  :الفصل الاول
المبحث الاول عمومیات حول التحلیل المالي، وتم تخصیص المبحث الثاني حول مجالات التحلیل 

  . المالي، اما المبحث الثالث فقد تناول طبیعة التحلیل المالي و معاییر استخدامه
، حیث تطرقنا فیه الى مبحثین، "مات المالیةلیل و معالجة المعلو تح "عنوانتحت جاء : الفصل الثاني

المبحث الأول حول الوثائق المستعملة في التحلیل المالي، و تناولنا في المبحث الثاني تحلیل المیزانیة 
  . بواسطة التوازنات المالیة و النسب المالیة

لنا في المبحث حیث تناو  –تبسة  - سیتم اسقاط الدراسة النظریة على مؤسسة الاسمنت: الفصل الثالث
الاول تقدیم عام للمؤسسة محل الدراسة، اما المبحث الثاني فقد تضمن تحلیل الوضعیة المالیة 

 .لمؤسسة الاسمنت
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  تمهید
التحلیل المالي هو علم له قواعد و معاییر تهتم بتجمیع البیانات و المعلومات الخاصة بالتقاریر 

اللازم لها ثم اخضاع الى دراسة تفصیلیة دقیقة و ایجاد العلاقة  نیفو اجراء التص ،المالیة للمؤسسة
فیما بینها، ثم تفسیر النتائج التي تم التوصل الیها لتقییم الوضع المالي للمؤسسة، فالتحلیل المالي 
یعتبر من انسب الوسائل و الادوات لتحقیق هذه الغایات من تشخیص نقاط القوة و تحدید ایجابیات و 

، و أهم مسبباتها و ایضا اكتشاف الفرص و التهدیدات التي تواجه المؤسسة، وهذه نقاط الضعف
  .المتغیرات انما تشكل جوهر الاداء الاستراتیجي لمنشأة الأعمال

   : وعلیه فقد قسم هذا الفصل الى ثلاث مباحث
 عمومیات حول التحلیل المالي: المبحث الأول -
 مجالات التحلیل المالي: المبحث الثاني -
  .و معاییره طبیعة التحلیل المالي: مبحث الثالثال -
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  عمومیات حول التحلیل المالي: المبحث الأول
یعتبر التحلیل المالي أحد الآلیات المستعملة في التسییر، فهو یساعد المؤسسة في التعرف على 

  .ومن خلاله تم التعرف على نقاط الضعف والقوة في المؤسسة الاختلالات التي تعاني منها،
  وأسباب نشأته لمحة تاریخیة عن التحلیل المالي: المطلب الأول

  لمحة تاریخیة عن التحلیل المالي:أولا
م، حیث استعملت البنوك والمؤسسات 19إن ظهور فكرة التحلیل المالي تعود إلى نهایة القرن 

التي تبین مدى قدرة المؤسسة على الوفاء بدیونها استنادا إلى كشوفها المصرفیة النسب المالیة 
كان لها أثر معتبر في تطویر تقنیات  ،م1929إضافة إلى أن الأزمة الاقتصادیة التاریخیة  ،المحاسبیة

من والصرف، للأم أسس في الولایات المتحدة الأمریكیة لجنة 1933التسییر والتحلیل المالي، ففي سنة 
  .في نشر التقدیرات والإحصائیات المتعلقة بالنسب المالیة لكل قطاع اقتصاديساهمت 

فترة ما بعد الحرب العالمیة الثانیة دور هام في تطویر تقنیات التحلیل المالي في  توقد كان
حیث أظهر المصرفیون والمقرضون اهتمامهم بتحدید خطر استعمال أموالهم بصفة دقیقة، ومع  ،فرنسا

انصب الاهتمام على نوعیة الشركات، حیث تكونت في ت ووسائل التمویل في الستینیات تطور الشركا
م لجنة عملیات البورصة التي من أهدافها تأمین الاختیار الجید وتأمین العملیات 1967فرنسا سنة 

  .المالیة التي تنشرها الشركات المحتاجة إلى مساهمة الادخار العمومي
وتحسن نوعیتها ساهم بشكل كبیر في خلق نظرة جدیدة للتحلیل كما أن تزاید حجم العملیات 

دراسة الحالة المالیة (إلى تحلیل دینامیكي ) لفترة معینة أو سنة(حیث تحول من تحلیل ساكن  ،المالي
سنوات، والمقارنة بین نتائجها واستنتاج تطویر سیر المؤسسة  03للشركة لعدة سنوات متعاقبة أقلها 

ور نشاطاتها وتحقیقها وقفزات جدا مهمة في طمیم التحلیل المالي في الشركات إلى ت، وأدى تع)المالیة
  1.الإنتاج والإنتاجیة

  أسباب نشأته:ثانیا
  2:یلي اتشیر المراجع العلمیة من أن التحلیل المالي ترجع الى عدة أسباب یمكن تلخیصها فیم     

أظهرت الثورة الصناعیة في أوروبا الحاجة الى راس المال ضخم لإنشاء المصانع و : الثورة الصناعیة
تجهیزها و تمویل العملیة إنتاجیة سعیا وراء الأرباح وفرات الإنتاج الكبیر، وبذلك تطور حجم المشروع 

ة فردیة صغیرة الى شركة مساهمة كبیرة تجمع مدخرات ألاف المساهمین أمن منش الاقتصادي

                                                             
  .  13: ، ص1998، الجزء الأول، دار الهدایة العامة، عمان، الأردن، تقنیات مراقبة التسییر، التحلیل الماليناصر دادي عدون،  -1
 .23 :، ص2011عمان، الأردن، ، الوراق للنشر و التوزیع، التحلیل المالي، تقییم الأداء و تنبؤ بالفشلحمزة محمود الزبیدي، - 2
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على نطاق واسع، وقد اضطر هؤلاء المساهمین نظرا الى نقص خبراتهم الى تفویض سلطة  مارهالاستث
القوائم المالیة وسیلتهم الاساسیة في متابعة أحوال  وأصبحتإدارة المؤسسة الى مجلس ادارة مستقلة 

ئم و تفسیر متها وبالتالي ظهرت الحاجة الى تحلیل هذه القواالمؤسسة و مدى نجاح الإدارة في أداء مه
  .النتائج، لتحدید المجالات وقوة المؤسسة أو نقاط ضعفها أو قوة المركز المالي و نتیجة أعمالها

لما كان النجاح و الاستمرار وجود : التدخل الحكومي في طریقة عرض البیانات بالقوائم المالیة
ل اصدار التشریعات الشركات المساهمة مرهون بثقة المساهمین لذلك فقد تدخلت الحكومات، من خلا

الخاصة بضرورة مراجعة حسابات هذه الشركات بواسطة مراقب خارجي، لكي تضمن حمایة 
المستثمرین، كما نصت هذه التشریعات أیضا بتحدید كیفیة عرض البیانات بالقوائم المالیة لضمان 

ذلك الى تحلیل تلك مما یساعد  أعمالها، إعطاء صورة للمساهمین عن المركز المالي للمؤسسة ونتائج
  .القوائم المالیة

تهتم الأسواق المالیة بالمستثمرین في الأوراق المالیة، فهم أكثر الأطراف الذین  :الأسواق المالیة
في الأوراق المالیة، كما أنهم أكثر الأطراف الذین یتعرضون للمخاطرة  استثمارهمیحققون الأرباح نتیجة 

و المتوقعون الى معلومات دقیقة عن واقع المؤسسات التي تتداول  و لذلك یحتاج المستثمرون الحالیون
و لإرضاء هؤلاء المستثمرین، نجد أن الأسواق المالیة قد اهتمت بتحلیل  أسهمها في السوق المالیة،

حسابات المؤسسات الاعمال مالیا لتحدید مدى قوة هذه المؤسسات أو ضعفها، وعلى ضوء نتائج 
  .المالیة في السوق للأوراقالعرض التحلیل یتحرك الطلب و 

التمویل القصیر الأجل و لفترات لا تتجاوز السنة قد دفع بالمصارف  إن انتشار اسلوب : الإئتمان
هذا النوع من الإئتمان، التجاریة بضرورة تقییم سلامة المركز المالي و النقدي للمؤسسات الطالبة ل

لیة وعلى ضوء نتائجه تمنح المصارف القروض و ظهرت الحاجة الى تحلیل القوائم الماولذلك قد 
مؤسسات، ولهذا فقد أنشأة الكثیر من المصارف للالمختلفة أو ترفض منحها  الائتمانیةالتسهیلات 

      1.وحدات خاصة مهمتها اجراء التحلیل المالي للمؤسسات الطالبة لمساعدة المصارف
  مفهوم التحلیل المالي: المطلب الثاني

تختلف تعاریف التحلیل المالي باختلاف المنهج العلمي المتبع، ویمكن إعطاء مجموعة من 
  :التعاریف تتمثل فیما یلي

عملیة تحویل الكم الهائل من البیانات و الأرقام التاریخیة المدونة في "التحلیل الماليبیقصد 
  ".اذ القراراتمن المعلومات و أكثر فائدة لعملیة اتخالقوائم المالیة الى كم أقل 

                                                             
 .23 :، صمرجع سابقحمزة محمود الزبیدي،  -1
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مجموعة المؤشرات الكمیة و النوعیة حول  اشتقاقعملیة یتم من خلالها استكشاف أو "أو هو  
نشاط المنشأة و الأعمال، و تساهم في تحدید أهمیة و خواص الانشطة التشغیلیة و المالیة للمنشأة 

  1.وذلك من خلال تحلیل القوائم المالیة المعدة من قبل المنشأة
هو عبارة عن معالجة منظمة للبیانات المتاحة بهدف الحصول على معلومات ":الماليالتحلیل  

الحاضر، وتوقع ما ستكون علیه  تستعمل في عملیة اتخاذ القرار وتقییم أداء المؤسسات في الماضي و
  2."في المستقبل

كز المالي تشغیل البیانات التاریخیة بالقوائم المالیة للتعرف على المر : " كما یعرف على أنه
 ،والعاملین ،والإدارة ،بما یساعد على وضع أنسب الخطط المالیة التي تحقق مصالح الملاك ،للمنظمة
  3 :ویتضمن هذا التعریف أن ."والمجتمع

 التحلیل المالي یتعلق بالأرصدة التاریخیة للقوائم المالیة؛ -

   .التحلیل المالي یسبق عملیة التخطیط المالي -
المالي فحص القوائم المالیة والبیانات المنشورة عن مؤسسة معینة ولفترة أو فترات یعتبر التحلیل "

   4".زمنیة ماضیة، بهدف توفیر المعلومات التي تفید المؤسسة
  5:وعلیه تكمن اهمیة التحلیل المالي فیما یلي  

 ؛تحدید مدى كفاءة الادارة في جمع الاموال من ناحیة، و تشغیلها من ناحیة اخرى -

 ؛الحصول على مؤشرات تبین فعالیة سیاسات الشركة و قدرتها على النمو -

 ؛التحقق من مدى كفاءة النشاط التي تقوم بها الشركة -

 ؛المساعدة في عملیة التخطیط المالي للشركة -

 ؛مؤشر على مدى نجاح أو فشل إدارة الشركة في تحقیق الأهداف المرجوة -

 ؛مؤشر للمركز المالي الحقیقي للشركة -

 .اد أرضیة مناسبة لاتخاذ القرارات الملائمةإعد -

  

                                                             
 39: ص، مرجع سابق حمزة محمود الزبیدي، -1
 . 13،14: ص ،، ص2009، الطبعة الأولى، إثراء للنشر والتوزیع، عمان، الاتجاهات الحدیثة في التحلیل الماليولید ناجي الحیالي،  -2
، انعكاسات تطبیق النظام المحاسبي المالي على التشخیص المالي للمؤسسة: عبد القادر دشاش، ، مداخلة بعنوان مداني بن بلغیث، -3

یومي  ،جامعة ورقلة ،- التحدي والمعاییر الدولیة للمراجعة- ملتقى دولي حول النظام المحاسبي المالي في مواجهة المعاییر الدولیة للمحاسبة
 .3: ص، 2011دیسمبر 14، 13

 . 209: ، ص2016، یولیو 7المجلة العلمیة لجامعة الإمام المهدي، العدد  -4
 .03: ، ص2008، الطبعة الأولى، رام االله، فلسطین، التحلیل الماليفهمي مصطفى الشیخ،  - 5
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  أهداف وأنواع التحلیل المالي: المطلب الثاني
  أهداف التحلیل المالي: أولا

  :التحلیل المالي في إطار عملیة مرتبة ومنهجیة إلى تحقیق الغایات التالیة یهدف
 ؛تعرف حقیقة الوضع المالي للمؤسسة - 1

 ؛وقدرتها على الاقتراضتحدید قدرة المؤسسة على خدمة دینها  - 2

 ؛تقییم السیاسات المالیة والتشغیلیة المتبعة - 3

 ؛الحكم على مدى كفاءة الإدارة - 4

 ؛تعرف الاتجاهات التي یتخذها أداء المؤسسة - 5

 ؛تقییم جدوى الاستثمار في المؤسسة - 6

 ؛الاستفادة من المعلومات المتاحة لاتخاذ القرارات الخاصة بالرقابة والتقویم - 7

  .الشركة في قطاعهامعرفة وضع  - 8
هذا ویمكن إجمال الغایات المتعددة للتحلیل المالي أعلاه بأنها تهدف إلى التعرف على  

السیاسة المناسبة للمؤسسة، ولیس السیاسة المثلى لها، بسبب خروج غایة السیاسة المثلى عن 
  1.العاديق من التحلیل المالي مإمكانیات التحلیل المالي حیث أنها تتطلب جهدا أكبر وأع

  أنواع التحلیل المالي: ثانیا
وهذه الانواع  الأخر،یمكن النظر الى التحلیل المالي باعتباره أنواعا متعددة، یكمل بعضها 

  2:الذي یتم استنادا الى اسس مختلفة، ومن أهم هذه الاسس مایلي التبویب،ناتجة عن 
  الجهة القائمة بالتحلیل - 1
  التحلیل الداخلي - أ

الموظف أو قسم أو إدارة بالمشروع أو الشركة أو فرق مختصة من خارج المشروع، بناء  یقوم به
على تكلیف من إدارة المشروع، وغالبا یهدف التحلیل المالي الداخلي إلى الحصول على معلومات 

  3 :تساعد في اتخاذ القرارات المتعلقة بـ
 ؛حلیلتقییم أداء الوحدات الاقتصادیة التابعة للشركة موضع الت -

                                                             
 . 176، 175: ص ، ص،2005، دار البدایة، الطبعة الأولى، عمان، الأردن، الإدارة والتحلیل الماليو عامر شقر،  أیمن الشنطي، -1
، الطبعة الاولى، مؤسسة الوراق للنشر و التوزیع، الاتجاهات المعاصرة في التحلیل المالي، منهج علمي عملي متكاملولید ناجي الحیالي، -2

 .24،25: ص-، ص2004الاردن،عمان، 
الطبعة الثانیة، المملكة العربیة السعودیة، الریاض، ، دار المریخ للنشر، التحلیل المالي، شركات و أسواق مالیةمحمد المبارك أبو زید،  -3

 .34: ، ص2009
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 ؛متابعة تنفیذ الخطط -

 ؛تحدید التوقعات المستقبلیة بالنسبة للوحدة -

تحدید المركز الائتماني للوحدة على سبیل المثال، بغرض حصول الوحدة على قروض من  -
 .مؤسسات أخرى أو لمعرفة قدرة إدارة الشركة على الوفاء بالالتزامات القائمة علیها في مواعیدها

  رجيالتحلیل المالي الخا -ب
سواء كانوا أفرادا  ،التحلیل المالي الخارجي هو التحلیل الذي یقوم به أطراف من خارج المشروع

أو مؤسسات وتتعدد هذه الأطراف بتعدد الأطراف التي لها علاقة ومصالح حالیة أو مستقبلیة مع 
بالتحلیل  المشروع، وفي الغالب تكون أهداف وأغراض هذا التحلیل مرتبط بنوعیة الأطراف القائمة

وأغراضها من وراء القیام بعملیة التحلیل سواء كانوا مستثمرین أو مقرضین أو حملة أسهم أو غیرها، 
  1 .ویتم التحلیل بناء على ما یتحصل علیه المحلل من بیانات ومعلومات عن الشركة محل التحلیل

  البعد الزمني للتحلیل - 2
إن للتحلیل المالي بعدا زمنیا، یمثل الماضي و الحاضر، وبناءا علیه یمكن تبویب التحلیل   

  2 :المالي من حیث علاقته بالزمن الى مایلي
 )الثابت أو الساكن(أسير التحلیل ال  -  أ

بمعنى أن یتم تحلیل كل قائمة مالیة، بشكل مستقل عن غیرها، كما یتم بشكل رأسي لعناصر 
ى المجموع الاجمالي لهذه موضوع التحلیل، حیث ینسب كل عنصر من عناصرها الالمالیة و  القائمة

  .أو الى مجموع مجموعة جزئیة منها العناصر،
 )المتغیر(التحلیل الأفقي   - ب

 بمعنىیهتم هذا التحلیل بدراسة سلوك كل عنصر من عناصر القائمة المالیة و في زمن متغیر، 
 ي یتصفذعبر الفترة الزمنیة، وخلافا للتحلیل الرأسي الالعنصر زیادة أو نقصا متابعة حركة هذا 

   .بالسكون، فإن هذا التحلیل یتصف بالحركیة، لأنه یوضح التغیرات التي حدثت خلال فترة زمنیة معینة
 الفترة التي یغطیها التحلیل - 3

  :مایلياستنادا الى طول الفترة الزمنیة التي یغطیها التحلیل الى  ماليال التحلیلیمكن تبویب 
 
 
 

                                                             
 .35: ، صمرجع سابقمحمد المبارك أبو زید،  -1
 .24:، صمرجع سابقولید ناجي الحیالي،  -2
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 التحلیل المالي قصیر الاجل  -  أ

قد یكون التحلیل رأسیا أو أفقیا، ولكنه یغطي فترة زمنیة قصیرة، ویستفاد منه في قیاس قدرات 
وانجازات المشروع في الاجل القصیر، و غالبا ما یركز هذا النوع من التحلیل على قابلیة المشروع في 

و تحقیق الایرادات التشغیلیة، لذلك غالبا ما یسمى بتحلیل  على تغطیة التزاماته الجاریة الاجل القصیر
  .، والبنوكبالدائنینالسیولة وهذا النوع من التحلیل یهتم بالدرجة الاولى 

 التحلیل المالي طویل الاجل  - ب

 الثابتة، و الربحیة في الاجل الطویل، للأصولیركز هذا التحلیل على هیكل التمویل العام 
بما في ذلك القدرة على رفع فوائد و أقساط  الأجل،اضافة الى تغطیة التزامات المشروع طویل 

و تأثیرها على  وحجم هذه التوزیعات، الأرباح،في توزیع  انتظامهاالدیون عند استحقاقها، ومدى 
ي التنافس فبقة یقوم المحلل بتحلیل لتحقیق الغایات السا أسهم المشروع في الاسواق المالیة، أسعار

عند دراسة مصادر (الهیكل التمویلي و الإستخدامات، مما یعني الجمع بین التحلیل قصیر الأجل
، وبین التحلیل طویل الاجل عند دراسة مصادر )و مجالات استخدامها التمویل قصیر الاجل
  .ومجالات استخدامها، )داخلیة وخارجیة(التمویل طویلة الاجل

  المدى الذي یغطیه التحلیل - 4

      1 :طاق الذي یغطیه التحلیل المالي منهاالتحلیل استنادا الى المدى أو النیمكن تبویب 
یتعلق بدراسة وتحلیل المركز المالي ونتائج الأعمال لشركة ما  بفي الغال: التحلیل المالي الشامل  -  أ

ككل، وذلك بهدف الحصول على معلومات ومؤشرات تفید المهتمین بأنشطة الشركة وذلك لغرض 
 .ترشید قراراتهم بشكل عام

فهو غالبا ما یكون الغرض منه الحصول على معلومات محددة : التحلیل المالي الجزئي  - ب
أجله القیام بعملیة التحلیل، وبالتالي قد یكون التحلیل جزئیا لمعالجة ظاهرة أو  للغرض الذي تم من

 .مشكلة معینة بالشركة مثل أسباب تدني مستوى الربحیة أو تجنب العسر المالي

  
  
  
  
  

                                                             
 . 35،36: ، ص، صمرجع سابقمحمد المبروك أبو زید، ،  -1
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  أنواع التحلیل المالي): 01(الجدول رقم
  انقساماته  أنواع التحلیل المالي

  تحلیل مالي خارجي -2تحلیل مالي داخلي -1  من حیث الجهة القائمة بالتحلیل  -1
  التحلیل الافقي-2التحلیل الرأسي -1  من حیث البعد الزمني للتحلیل -2
  التحلیل المالي طویل الاجل -2التحلیل المالي قصیر الاجل -1  رة التي بغطیها التحلیلحیث الفتمن  -3
  حلیل المالي الجزئيالت-2التحلیل المالي الشامل -1  من حیث المدى الذي یغطیه التحلیل  -4

  من إعداد الطالبتین: المصدر
  مجالات التحلیل المالي: المبحث الثاني

یستعمل التحلیل المالي في عدة مجالات لتعرف أداء المؤسسات موضوع التحلیل واتخاذ 
  .القرارات ذات الصلة بها، ولهذا یمكن استعمال التحلیل المالي لخدمة أغراض متعددة

  استعمالات التحلیل المالي: المطلب الأول
  :یستعمل التحلیل المالي في المجالات التالیة

  التحلیل الائتماني - 1
یقوم بهذا التحلیل المقرض وذلك بهدف التعرف على الأخطار المتوقع أن یواجهها في علاقته 

تقییم، وتقییمها وبناء قراره بخصوص هذه العلاقة استنادا إلى نتیجة هذا ال ،)المدین(مع المقترض 
وتقدم أدوات التحلیل المالي المختلفة للمحلل، بالإضافة إلى الأدوات الأخرى، الإطار الملائم والفعال 
الذي یمكنه من اتخاذ القرار المناسب، وذلك لما لهذه الأدوات من قدرة في تعرف المخاطر المالیة إذا 

المناسبة للنتائج المستخرجة من  ما جرى التحلیل المناسب للقوائم المالیة للمقترض وتمت القراءة
  .التحلیل

  التحلیل الاستثماري - 2
إن من أفضل التطبیقات العملیة للتحلیل المالي هي تلك المستعملة في مجال تقییم الاستثمار 

ولهذا الأمر أهمیة بالغة لجمهور المستثمرین من أفراد وشركات  القرض، وإسناد والشركات،في أسهم 
لامة استثماراتهم وكفایة عوائدها، ولا تقتصر قدرة التحلیل المالي على تقییم ینصب اهتمامهم على س

والكفاءة الإداریة التي الأسهم والسندات وحسب، بل تمتد هذه القدرة لتشمل تقییم المؤسسات نفسها 
  .والاستثمارات في مختلف المجالات تتحلى بها

  تحلیل الاندماج والشراء  - 3
ینتج عن الاندماج والشراء تكوین وحدة اقتصادیة واحدة نتیجة لانضمام وحدتین اقتصادیتین أو 
أكثر معا، وزوال الشخصیة القانونیة لكل منهما أو لأحدهما، وفي حالة رغبة شركة شراء أخرى، تتولى 
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ها، كما تقدر الأداء شرائ المراد الإدارة المالیة للمشتري عملیة التقییم، فتقدر القیمة الحالیة للشركة
  1.المستقبلي لها

  تحلیل تقییم الأداء  - 4
تعتبر أدوات التحلیل المالي أدوات مثالیة لتحقیق هذه الغایة، لما لها من قدرة على تقییم ربحیة 
المؤسسة، وكفاءتها في إدارة موجوداتها، وتوازنها المالي، وسیولتها والاتجاهات التي تتخذها في النمو، 

رنة أدائها بشركات أخرى تعمل في نفس المجال أو في مجالات أخرى، ومن الجدیر بالذكر وكذلك مقا
 ،الإدارة، المستثمرین: أن هذا النوع من التحلیل تهتم به معظم الأطراف التي لها علاقة بالمؤسسة مثل

  .والمقرضین
  الأطراف المهتمة بالتحلیل الماليوظیفة المحلل المالي و : المطلب الثاني

  وظیفة المحلل المالي: أولا
  2:هناك مظهران رئیسیان لهذه الوظیفة هما  

و یعني استعمال المبادئ الریاضیة و المالیة المعروفة للقیام باحتساب النسب المالیة  :المظهر الفني -
و اعادة صیاغة المعلومات بشكل أقرب للفهم و مقارنة المعلومات المستخرجة بما هو متوقع و 

  .المتاحة عن المؤسسات الاخرى بالمعلومات
  .و یهدف الى القیام بعملیة فهم و تفسیر النتائج العملیة الفنیة في التحلیل المالي المظهر التفسیري -

  الاطراف المستفیدة من التحلیل المالي: ثانیا
تتعدد الأطراف المستفیدة من معلومات التحلیل المالي، كما تتنوع أغراض استخداماتهم لتلك 
المعلومات وذلك وفقا لتنوع علاقاتهم من جهة، ولتنوع قراراتهم المبنیة على هذه المعلومات من جهة 

  .أخرى
  :ویمكن تحدید الفئات المستخدمة لمعلومات التحلیل المالي كما یلي

  المستثمرون - 1
 یهتم المستثمرون في الوحدة الاقتصادیة بالدرجة الأولى بسلامة استثماراتهم ومدى مناسبة

عوائدها الحالیة والمستقبلیة للمخاطر التي قد تتعرض لها، لذا یقومون بعملیة التحلیل قبل اتخاذ 
  3:قراراتهم الاستثماریة للتوصل إلى معلومات كما یلي

                                                             
 . 167،168: ، ص، ص، مرجع سابقأیمن الشنطي، عامر شقر -1
 .153: ، ص2006، الطبعة الثانیة، دار صفاء للنشر و التوزیع، عمان، الاردن، الادارة و التحلیل الماليالحكیم كراجة و آخرون،  عبد -2
، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، عمان، الأردن، مقدمة في الإدارة المالیة والتحلیل الماليمفلح محمد عقل،  -3

 . 235،236 :، ص، ص2011
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أداء المؤسسة على المدى القصیر والطویل، وكذلك قدرتها على الاستمرار في تحقیق العوائد  -أ 
 ؛المناسبة على الاستثمارات

 ؛اه الذي اتخذته ربحیة المؤسسة على مدى فترة معقولة من الزمنالاتج  - ب 

 ؛سیاسة توزیع الأرباح المتبعة ومدى ثباتها  -ج 

 ؛سیاسة الوضع المالي للوحدة الاقتصادیة والعوامل التي قد تؤثر فیه مستقبلا  - د 

 ؛الهیكل المالي للمؤسسة ونقاط الضعف والقوة التركیبیة التي اتخذها هذا الهیكل  - ه 

رنة أداء المؤسسة بأداء المؤسسات المشابهة في النشاط والحجم والعمر وكذلك أداء نتیجة مقا  -و 
 ؛الصناعة التي تنتمي إلیها

  .إمكانیة تطور المؤسسة ونموها وتأثیرها ذلك على الأرباح والقیمة السوقیة لأسهمها  - ز 
  إدارة المؤسسة - 2

لتحقیق واحدة من الغایات یستعمل التحلیل من قبل مختلف المستویات الإداریة في المؤسسة 
  :التالي أو كلها مجتمعة

  ؛تقییم ربحیة المؤسسة والعوائد المحققة على الاستثمار -أ
  ؛تعرف الاتجاهات التي یتخذها أداء الشركة - ب
مقارنة أداء المؤسسة بأداء المؤسسات الأخرى المقاربة في الحجم والمشابه في طبیعة النشاط،  -ج

  ؛المؤسسات الصناعیةبالإضافة إلى مقارنتها مع أداء 
  ؛تقییم فاعلیة الرقابة - د
  ؛كیفیة توزیع الموارد المتاحة على أوجه الاستخدام - ه
  ؛تقییم كفاءة إدارة الموجودات -و
  ،المستقبلي التخطیط - ز
  .تشخیص المشكلات الحالیة -ح

  ونـــالدائن - 3
  .تختلف وجهة نظر الدائنین في التحلیل المالي تبعا لنوع الدین

  الدیون طویلة الأجل  - أ 
إن ما یهم الدائنون هنا هو ضمان استرداد أموالهم وحصولهم على فوائد أموالهم وبالتالي فإن 

القیمة الحقیقیة للأصول الثابتة ومستوى الربحیة وكغایتها في اهتمامهم بالتحلیل المالي یتعلق بمعرفة 
  .تغطیة الفوائد السنویة
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 الدیون قصیرة الأجل  -ب 

إن ما یهم الدائنون هنا هو ضمان قبض مبلغ الدین في تاریخ استحقاقه، لذا نجد الدائنون هنا   
  1.یهتمون بتحلیل رأس المال العامل والمركز النقدي والسیولة في الوحدة

  العاملون في المؤسسة - 4
  2:ویهتم العاملون في المؤسسة بنتائجها على نحو رئیسي وذلك لسببین رئیسیین هما

 ؛تعزیز شعور الانتماء بالإنجاز في حالة النجاح، الأمر الذي یؤثر في مستوى الإنتاجیة  - أ

معرفتهم للنتائج الفعلیة تمكنهم من تعرف الحد المعقول لمطالبهم، لتبقى ضمن الظروف   -  ب
  .الاقتصادیة الملائمة للمؤسسة

  المصالح الحكومیة - 5
یعود اهتمام الجهات الحكومیة بتحلیل أداء المؤسسات لأسباب رقابیة بالدرجة الأولى، ولأسباب 

  :ضریبیة بالدرجة الثانیة، بالإضافة إلى الأهداف التالیة
 ؛التأكد من التقید بالأنظمة والقوانین المعمول بها  -أ 

 ؛كرقابة البنك المركزي للبنوك التجاریةتقییم الأداء   - ب 

 ؛مراقبة الأسعار  -ج 

  .غایات إحصائیة  - د 
  المؤسسات التي تعمل في مجال التحلیل المالي - 6

  3 :ستفید المؤسسات المتخصصة بالتحلیل المالي للأغراض الآتیةت
الاحتراف والتخصصیة في مجال تحلیل أوضاع المنشآت ومركزها المالي، وتدریب أفرادها على   -أ 

 ؛التحلیل

 .مساعدة المنشآت في الوقوف على وضعها ومركزها ومكانها في السوق  - ب 

  
  
  

                                                             
  .19: ، ص2005، الطبعة الثانیة، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، التحلیل المالي مدخل صناعة القراراتمنیر شاكر محمد وآخرون،  -1
  .237: ص ،مرجع سابقمفلح محمد عقل،  -2
: ، ص2014للنشر والتوزیع، مصر، القاهرة، ، الطبعة الأولى، دار الفجر التحلیل المالي وجهة نظر محاسبیة إداریةمحمد الصیرفي،  -3

121.  
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  الجهات أو الاطراف المستفیدة من التحلیل المالي): 01(الشكل رقم
  الجھات المستفیدة من التحلیل                                      مركز المحلل                           

  الادارة العلیا                                                        
  الادارة المالیة                                                  
  المساهمون                                                  

  المؤسسات المالیة و البنوك                                                               
 سماسرة الاوراق المالیة و المستثمرون                                                                     

 
  
  
  

  البنوك                                               
  سماسرة الاوراق المالیة و المستثمرون                                                                          

  المنافسون                                                 
  المستثمرون المرتقبون                                                            

  ادارات الاحصاء و البحوث                                                               
  مساهمو الاقلیة                                                            

دار  ، الجزء الاول،المدخل الى الادارة المالیة الحدیثة، التحلیل المالي و اقتصادیات الاستثمار و التمویلعلي، حنفي  :المصدر
  .55: ، ص2008الكتاب الحدیث، القاهرة، 

  نتائج التحلیل المالي: المطلب الثالث
ق یمكن الحصول على النتائج ومعالجتها باستعمال وسائل معینة وبعد إجراء الفحص الدقی

للمعلومات المالیة المتوفرة لدى المؤسسة حسب وضعیة المحلل بالنسبة للمؤسسة سواء كانت نتائج 
  1:التحلیل خارجیة أو داخلیة بالنسبة للمؤسسة

باختلاف المحلل الخارجي تختلف النتائج التي یمكن أن تكون أحد أو : نتائج التحلیل الخارجي - 1
  : كل العناصر التالیة

 ؛حول الأعمال التي تقوم بها المؤسسة في المیدان المالي ملاحظات -

 للمؤسسة مع المؤسسات المنافسة؛ العامةمقارنة الوضعیة  -

 ؛تقییم الوضعیة المالیة ومدى استطاعة المؤسسة على تحمل نتائج القروض -

  .اقتراح سیاسات مالیة لتغیر الوضعیة المالیة والاستقلالیة للمؤسسة -
  :یمكن للمحلل المالي أن یصل إلى النتائج التالیة: اخلينتائج التحلیل الد - 2
 ؛المالیة التي قد تواجه المؤسسةالتحقق من المركز المالي للمؤسسة والأخطار  -

 ؛أو تغییر رأس المالثمار، التموین أو توزیع الأرباح اتخاذ قرارات حول الاست -

                                                             
  .170: ، صمرجع سابقأیمن الشنطي، عامر شقر،  -1

 الداخلي المحلل

 المحلل الخارجي

المشروع موضوع 
 الدراسة و التحلیل



  تقدیم عام حول التحلیل المالي: الفصل الأول

 14 

 ؛المتوصل إلیها كأساس للتقدیرات المستقبلیة وضع المعلومات أو النتائج -

  .إعطاء أحكام على مدى تطبیق التوازنات المالیة في المؤسسة -
   و معاییره طبیعة التحلیل المالي: المبحث الثالث

فة بالأسالیب التقلیدیة و الحدیثة و المستعملة و المعر  التحلیل المالي بأسالیبه المختلفة،یمثل   
 أن له خطوات و منهجیة یعتمد علیها المحلل المالي في تنفیذ عملیة التحلیل، من طرف المؤسسة، كما

وذلك من أجل قیام هذه الاخیرة لوظائفه بالشكل المطلوب، حیث یعتمد في ذلك على المادة الخام التي 
ي وهي مختلف البیانات المالیة و المحاسبیة مكونة ف تعتبر بمثابة الدعامة الاساسیة لعملیة التحلیل،

ذلك ما یسمى بالمعلومات اللازمة للتحلیل و نجاحه، ویجب مراعاة معاییر و مقومات التحلیل لكي 
  .یقوم المحلل بتوصل الى نتائج ذات أهمیة دقیقة

  مقومات ومنهجیة وخطوات التحلیل المالي: المطلب الأول
  مقومات التحلیل المالي: أولا

التحلیل المالي إلى مجموعة من المبادئ والمقومات، یعتمد علیها من أجل تحقیق  یستند
  1:الأهداف المرجوة، حیث تتلخص في

 ؛تحدید أهداف التحلیل المالي بشكل واضح -

 ؛تحدید الفترة التي یشملها التحلیل المالي، مع تحدید البیانات المالیة التي یمكن الاعتماد علیها -

 ؛المناسبة للوصول إلى أحسن النتائج وبأقل تكلفة وبأسرع وقتتحدید المؤشرات  -

التفسیر السلیم لنتائج التحلیل المالي، حیث تصبح كقاعدة للمحلل المالي یستخدمها بطرق سلیمة،  -
 ؛حیث تعطي نتیجة غیر قابلة للتأویل

 ؛ؤسسةتامة بالبیئة الداخلیة والخارجیة المحیطة بالم درایةأن یكون المحلل المالي على  -

یحب أن یتمیز المحلل المالي بقدرات علمیة وعملیة، ومؤهلات تجعله قادرا على تفسیر النتائج  -
 .المتحصل علیها، إضافة إلى تمكنه من التنبؤ بالمستقبل

  منهجیة التحلیل المالي: ثانیا
ل هي الطرق والأسالیب والإجراءات التي یتعامل معها المحلل المالي في إجراء عملیات التحلی

  المالي للقوائم المالیة الخاصة بالعملاء، هذه المنهجیة تحكمها بعض المبادئ والأسس العامة التي
  یجب أخذها بعین الاعتبار لإتمام عملیة التحلیل المالي بشكل یتیح له تحقیق الهدف المطلوب ویمكن 

  1:التعبیر عنها بخطوات التحلیل المالي التالیة
                                                             

  .03: ص ،مرجع سابقفهمي مصطفى الشیخ،  -1
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  عملیة التقییمتحلیل الهدف من إجراء  - 1
یتجدد الهدف في عملیة التحلیل المالي على ضوء الموضوع أو المشكلة الموجودة لدى المؤسسة 
حتى یتمكن المحلل من جمع المعلومات الخاصة فقط بالموضوع المعني، ویوفر على نفسه الجهد 

جاري فیصبح الهدف والعناء والتكالیف غیر اللازمة، فمثلا إذا تقدم أحد العملاء بطلب قرض من بنك ت
الأساسي للمحلل المالي لدى البنك من معرفة مدى القدرة المالیة لهذا العمیل على سداد القرض في 

  .الوقت المحدد
  تحدید الفترة الزمنیة التي یشملها التحلیل المالي - 2

دة تشمل فترة التحلیل للقوائم المالیة لع التحلیل المالي أهدافها فلابد أن حتى تحقق عملیات
سنوات متتالیة حیث أن القوائم المالیة لسنة واحدة قد لا تكون كافیة للحصول منها على المعلومات 

  .التي یستطیع المحلل من خلالها الحكم على قدراتها وإمكانیات العمیل
  تحدید المعلومات التي یحتاجها المحلل لبلوغ أهدافه - 3

لحصول علیها من عدة مصادر، فیمكن أما المعلومات التي یحتاج إلیها المحلل فیمكن ا
الحصول علیها من القوائم المالیة، كما یمكن الحصول على المعلومات الشخصیة عن العمیل من 

  .خلال المؤسسات التي یتعامل معها
  اختیار الأسلوب والأداة المناسبة لحل المشكل - 4

ة التداول، نسبة السیولة نسب: من الأسالیب والأدوات المستخدمة في التحلیل كثیرة نذكر منها
السریعة، معدل دوران النقدیة، معدل دوران المخزون السلعي، الرافعة المالیة، بالإضافة إلى كشوف 

  .التدفقات النقدیة خلال فترات زمنیة متتالیة
  اختیار المعیار المناسب من معاییر التحلیل المالي لاستخدامه في قیاس النتائج - 5

یتم اختیار المعیار المناسب من أجل قیاس نتائج التحلیل المالي وإسقاطها على نشاط  حیث
  .الإدارة من أجل معرفة میزات وحدود العملیات المالیة المتبعة

  عن المعیار المستخدم في القیاس الانحرافتحدید درجة  - 6
خدم، حتى تحقق یتوجب على المحلل المالي معرفة مدى انحراف النتائج عن المعیار المست

  .الإدارة نتائج أفضل
  دراسة وتحلیل أسباب الانحراف - 7

  .بعد العملیة السابقة یجب معرفة الأسباب الحقیقیة والتي أدت إلى انحراف المعیار المستخدم

                                                                                                                                                                                         
 . 32: ، ص2005، رسالة ماجستیر، جامعة سعد دحلب، البلیدة، التحلیل المالي وقائمة مصادر الأموال واستخداماتهاأمینة زغاد،  -1
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  وضع التوصیات اللازمة في التقریر الذي یعد من قبل المحلل في نهایة عملیة التحلیل - 8
التحلیل المالي وهذا من أجل الخروج بتوصیات واستنتاجات حول تعتبر آخر خطوة في عملیة 

  .النشاط المالي للمؤسسة
  خطوات التحلیل المالي: ثالثا

  1:تتم عملیة التحلیل المالي وفقا للخطوات التالیة
یقوم المحلل المالي في هذه المرحلة الابتدائیة بتصنیف الأرقام التي تحتویها : مرحلة التصنیف - 1

الخصوم، ثم  المالیة لأكثر من فترة محاسبیة ثم یقوم بتجزئتها إلى جزأین وهما الأصول والقائمة 
  .توضع في مجموعات محددة ومتجانسة حتى یتمكن من معالجتها

بغیة اكتشاف العلاقات القائمة بین مختلف عناصر الأصول والخصوم والمركز : مرحلة المقارنة - 2
  .قةالمالي وتحري أسباب قیام هذه العلا

بعد التصنیف والمقارنة یقوم المحلل بالبحث عن الأسباب والحكم على المركز : مرحلة الاستنتاج - 3
  .المالي للمؤسسة وتقدیم الاقتراحات

  معاییر التحلیل المالي و استخداماته :المطلب الثاني
  مفهوم معاییر التحلیل المالي: أولا

هو عبارة عن أرقام معیاریة تستخدم كقیاس للحكم على كفاءة و ملائمة نسبة معینة او رقم   
  2.ما، ومن امثلة على هذه المعاییر الرقم المعیاري لنسبة التداول التي تساوي إثنان

  أنواع معاییر التحلیل المالي: ثانیا
م للمقارنة مع النسب عموما ان هناك اربعة انواع من المعاییر التي تستخد من المعروف  

  3:المستخرجة و التي یمكن ذكرها فیما یلي
   معیار التحلیل المالي المطلق  - أ

و یعني المعیار المطلق، حالة متفق علیها بأنه یمثل الصیغة المثالیة لحدث معین، وهو بذلك 
به یمثل خاصیة متأصلة یأخذ شكل قیمة مالیة لنسبة معینة مشتركة بین كافة المؤسسات، و یقاس 

  .التقلبات الواقعیة

                                                             
  .79: ، ص2001دار النهضة العربیة، بیروت، لبنان،  ،أساسیات الإدارة المالیةجمیل أحمد توفیق،  -1
 .178،179:، ص،ص،2000، الطبعة الأولى، دار الفكر، عمان، الاردن، الادارة و التحلیل الماليهیثم محمد الزغبي،  -2
  .84،85: ، ص،صمرجع سابقمنیر شاكر و أخرون،  -3
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و یعود الاستخدام القلیل لهذا المعیار الى ابتعاده عن متطلبات الواقعیة لأنشطة الكثیر من   
المؤسسات، و یمكن اللجؤ الى هذا المعیار عند عدم وجود معاییر اخرى ملائمة للمقارنة الموضوعیة 

  .للنسب المحققة
  معیار التحلیل للصناعة  -  ب

ره الاتحادات المهنیة  و الهیئات الحكومیة أو غیرها من الجهات الاخرى، وهو المعیار الذي تصد
لاغراض القیاس و التقییم لفرع او أكثر من فروع الصناعة، و یعتبر هذا المعیار أكثر قربا الى الواقع 

  .بعین الاعتبار متطلبات النشاط في ذلك النوع من الصناعةمن المعیار المطلق لانه یاخذ 
  تحلیل المالي التاریخيمعیار ال -ج

عبارة عن النسب و الارقام التي تمثل الاتجاهات التي اتخذت أداء مؤسسة معینة في الماضي، و    
  .التي یتم اعتمادها كأداة تحلیلیة لتقییم أداء المؤسسة الحالي، و التوقع المستقبلي بشان أدائها

  معیار التحلیل المالي المخطط - د
قبل ادارة المؤسة، و الذي یبني على أساس الموازنات التقدیریة المسبقة  یصمم هذا المعیار من   

لأنشطة المؤسسة، و هذا المعیار یصمم بناءا على الخبرات الفنیة و الخبرات السابقة للادارة و التي 
مؤشرا للأداء و التقییم و تحید الانحرافات، كذلك هذا المعیار قد یشمل تفا صیل اخرى لاداء 

لانشطتها في المجالات الاستثماریة و التمویلیة و  كتحدید النسب التي تجدها الادارة مناسبةالمؤسسة، 
التشغیلیة، و على الرغم من أهمیة هذا المعیار إلا انه لا یعد المعیار الامثل للمقارنة و تقییم الاداء 

  .لأنه لا یاخذ بعین الاعتبار واقع الاداء العام في المؤسسات المماثلة
  عاییر التحلیل الماليمخصائص : ثالثا

  1:من اجل ان یكون المعیار مقبولا و ذو معنى، لابد من ان یتصف بالخصائص التالیة
عذر تحقیقه، و لایتصف أن یتصف المعیار بالواقعیة، أي بإمكانیة تنفیذه، لا یتصف بالمثالیة فیت -

 بالواقع فیمكن الوصول إلیه بسهولة؛

یتصف المعیار بالاستقرار النسبي، و إن كان هذا لا یمنع من إدخال تعدیلات علیه، إذا دعت  أن -
 الظروف لذلك بعد إجراء الدراسات اللازمة؛

 .أن یتصف المعیار بالبساطة و الوصوح و سهولة التركیب -

  
 

                                                             
 .180:، صمرجع سابقالشنطي، عامر شقر، أیمن  -1
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  استخدامات معاییر التحلیل المالي: رابعا
  1:المالي في النقاط التالیةیمكن ایجاز استخدامات معاییر التحلیل 

 ؛و إعطائها وصفا كمیاتفسیر الظواهر المالیة المختلف  -

 تفسیر المدلولات و المؤشرات للاتجاهات المالیة المختلفة؛ -

 تحلیل أداء المؤسسة المالي؛ -

 كشف الانحرافات؛ -

  .قیاس النتائج الفعلیة الى النسب المعیاریة -
  المالي التحلیلو أدوات طرق : الثالثالمطلب 

  طرق التحلیل المالي :أولا
  التحلیل التطوري - 1

 ،یقوم التشخیص المالي التطوري على دراسة الوضعیة المالیة للمؤسسة لعدة دورات مالیة متتالیة
حیث یتم تحلیل الوضعیات المالیة السابقة من أجل تشخیص الوضع الحالي وتقدیر الوضعیة المالیة 

اسة لابد من امتلاك رسم التطور المستقبلي للوضعیة المالیة، حیث یرتكز المستقبلیة، ولإجراء هذه الدر 
  2:التشخیص المالي التطویري على العناصر التالیة

  تطور النشاط - أ
أي متابعة التغیرات في النشاط عبر الزمن، اعتمادا على التغیر في رقم الأعمال أو القیمة 

الحكم على نمو النشاط فیما إذا كان یتطابق مع أهداف الخ، ومن ثم ...المضافة أو النتائج المحاسبیة
یستطیع المحلل  ،)مرتفع، مستقر، منخفض(على حالات النمو  اوبناء ،المؤسسة ومعطیات السوق

  .المالي مراقبة التطور في هیكل التكالیف والذي من المفترض أن یتناسب طردا مع تطور النشاط
  تطور أصول المؤسسة -ب

جموعة الإمكانیات المادیة والمعنویة والمالیة المستخدمة في ممارسة تعبر الأصول عن م
ومن ثم فمراقبة تطور هذه الإمكانیات یعد ضروري لتشخیص النمو الداخلي والخارجي، كما  ،أنشطتها

یعد مؤشرا إستراتیجیا هاما یعبر عن الوجهة الإستراتیجیة للمؤسسة إن كانت تتجه نحو النمو أو البقاء 
  .حاب من السوقأو الانس
  

                                                             
 .173:، صمرجع سابقهیثم محمد الزغبي،  -1
، طبعة ثانیة، دار وائل للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، دروس وتطبیقات) الإدارة المالیة(التسییر المالي إلیاس بن ساسي، یوسف قریشي،  -2

 .  71-69: ، ص2011
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  تطور هیكل دوره الاستغلال - ج
یتكون هیكل دورة الاستغلال من العملاء، الموردین، المخزونات والتي تشكل في مجموعها 
الاحتیاجات المالیة لدوره الاستغلال، والتي ینبغي مراقبة تطورها عبر الزمن ومقارنة نموها بنمو النشاط 

  .من أجل الحكم على مستوى الاحتیاجات المالیة ،)الارتفاع في رقم الأعمال(
  تطور الهیكل المالي -د

یتشكل الهیكل المالي من مصادر تمویل المؤسسة والمتمثل أساسا في الأموال الخاصة ومصادر 
الاستدانة، وبناءا على العناصر السابقة الذكر، یمكن للمحلل المالي مراقبة مستویات الاستدانة 

ى السداد، والتمویل الذاتي ومساهمات الشركاء وتحدید قدرة المؤسسة على تمویل احتیاجاتها وقدرتها عل
  .الخ...ومدى استقلالیتها المالیة وتأثیر الاستدانة على المردودیة

  التحلیل المقارن - 2
إذا كان التشخیص التطوري یعتمد على تحلیل الوضع المالي ومراقبته عبر الزمن، فإن 
التشخیص المقارن یرتكز على تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة مقارنة مع مؤسسات مماثلة في 

اط، وعلیه فالأساس التي یعتمد علیه التشخیص المقارن هو الحكم على وضع المؤسسة بناءا على النش
معطیات المؤسسات الرائدة في نفس القطاع، وذلك باستخدام مجموعة من الأرصدة والأدوات 

  .والمؤشرات المالیة
ؤسسة بناءا على یهدف المحلل المالي من خلال التشخیص المقارن إلى مراقبة اّلأداء المالي للم

  .التغیر في المحیط، خصوصا في حالات المحیط غیر المستقر
  التحلیل المعیاري - 3

یمكن اعتبار التشخیص المعیاري امتدادا للتشخیص المقارن، إلا أنه وبدل مقارنة وضع 
المؤسسة بمجموعة مؤسسات تنتمي لنفس القطاع، فإننا نلجأ إلى استخدام معدلات معیاریة یتم 

ها بناءا على دراسة شاملة ومستمرة لقطاع معین من طرف المؤسسات ومكاتب دراسات اختیار 
مجموعة من مختصة، ولتوضیح محتوى هذه الطریقة نقدم مجموعة من المعاییر التي اعتمدت من قبل 

  1:المؤسسات في نشاطات مختلفة
  ؛%8للمؤسسات البنكیة یقدر بـ) الأموال الخاصة/الدیون(معدل الهیكل المالي 

 ؛نسبة رقم الأعمال إلى المتر المربع بالنسبة لكبریات الأسواق والمعارض 

 الدیون المتوسطة وطویلة الأجل یجب ألا تتعدى ثلاث أضعاف القدرة على التمویل الذاتي.  
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  أدوات التحلیل المالي: ثانیا
المحلل المالي إلى تحدید ومعرفة جوانب القوة والضعف في الحیاة المالیة للمؤسسة،  یهدف

وذلك ضمانا لتحسین الوضع في المستقبل، وضمانا لاستمرار التسییر الفعال، وذلك باستخدام مجموعة 
  1:من الأدوات المتكاملة فیما بینها والتي تظهر من خلال

  تحلیل الهیكل المالي - 1
التحلیل هو ضمان تمویل الاحتیاجات المالیة دون التأثیر على القیود التوازن  الهدف من هذا

الخ، وذلك اعتمادا على المنظور المالي المرتكز على منظور ...المالي، والمردودیة والملاءة المالیة
ؤسسة الذمة المالیة ومبدأ السیولة والاستحقاق، أو المنظور الوظیفي المرتكز على المفهوم الوظیفي للم

  .والفصل بین النشاطات الرئیسیة في التحلیل
  تقییم النشاط والنتائج - 2

یهتم هذا التحلیل بكیفیة تحقیق المؤسسة للنتائج، والحكم على مدى قدرة النشاط على تحقیق 
الربحیة وذلك باستخدام الأرصدة الوسیطیة للتسییر، وهي أرصدة توضح المراحل التي تتشكل من 

بح والخسارة، ومن خلالها یمكن تحدید الأسباب التي أدت إلى النتیجة المحققة، ومن خلالها كل من الر 
  .ثم یمكن تصور الحلول والإجراءات التي تبقي على الوضع أو تحسینه حسب كل حالة

  تقییم المردودیة - 3
وهي وسیلة تمكن المحلل المالي من مقارنة النتائج المحققة مع الوسائل التي ساهمت في 

ا، وهي المؤشر الأكثر موضوعیة في تقییم الأداء، ویمكن من خلالها اتخاذ قرارات التمویل تحقیقه
  .وقرارات الاستثمار وغیرها

  تحلیل التدفقات المالیة - 4
یمثل التحلیل الأكثر تطورا مقارنة بالتحلیل الوظیفي والتحلیل الذمي، حیث یمكن باستخدام 

، جداول التدفقات المالیة تحلیل التوازن المالي والوقوف على أسباب العجز أو الفائض في الخزینة
عن هذا العجز أو ذلك الفائض، كما یحوي هذا التحلیل مجموعة من  ةوتحدید الدورة المسؤول

المؤشرات ذات البعد الإستراتیجي والتي لها دور في اتخاذ بعض القرارات الإستراتیجیة والمساعدة في 
  .تقییم الإستراتیجیة المتبناة من طرف المؤسسة
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  ل الأولــــة الفصــــخلاص
وطبیعته، حیث تطرفنا فة التطور التاریخي و استعمالاته خلال هذا الفصل تمكنا من معر  من  

المبحث الى عرض مختلف أنواعه ونتائجه و الاهداف التي یسعى الى تحقیقها و التي تعبر عن 
اف المؤسسة ككل، وبالتالي فإننا نستطیع القول بأن جوهر  عمومیات حول التحلیل المالي: الأول

بحیث اصبح العمود الفقري  ،الماليفي ضوء التحلیل  القراراتالعمل الاداري في المؤسسة هو اتخاذ 
المالیة، و ازدادت اهمیته بشكل كبیر في الاقتصادیات المعاصرة وذلك من خلال تعدد الجهات  للإدارة

  .المستفیدة منه سواء كانت داخل المؤسسة أو خارجه
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  



 

:الفصل الثاني  
تحلیل و معالجة 
 المعلومات المالیة
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    تمهيـــــــد
یعتبر التحلیل المالي أداة لتشخیص الوضعیة المالیة الماضیة و الحاضرة للمؤسسة، واتخاذ القرارات   

المستقبلیة من خلال القوائم المالیة، التي تتضمن كم هائل من البیانات المحاسبیة الخاصة بالفترات المالیة 
ناسبة، لتحویل تلك البیانات الى معلومات الاسالیب و الادوات الم باستخدامالسابقة و الحالیة، ویتم تحلیلها 

ضافة الى التنبؤ بمستقبلها، ثم تفسیر نتائج التحلیل لخدمة كافة إمفیدة عن اداء المؤسسة في الماضي 
خدام المؤشرات و النسب المالیة من اقدم تالاطراف المستخدمة للبیانات المحاسبیة، و یعتبر التحلیل باس

  .ادوات التحلیل المالي
المالیة، التي تعتبر من اهم القوائم  وسنتطرق في هذا الفصل الى عرض المیزانیة المحاسبیة لذا   

  .المالیة، و تحلیلها بواسطة التوازنات و النسب المالیة
  :الى مبحثین لو علیة فقد قسم هذا  الفص    

  ؛الوثائق المستعملة في التحلیل المالي: المبحث الأول
   .واسطة التوازنات و النسب المالیةزانیة بتحلیل المی: المبحث الثاني
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  المالي االوثائق المستعملة في التحلیل: المبحث الأول
ان المیزانیة المحاسبیة لا تستجیب الى متطلبات التحلیل الجید للوضعیة المالیة للمؤسسة، بل انها   

وحقوقها على الغیر وهذا ما یجعلها غیر قابلة  و كذلك تحدید ذمة المؤسسة ،النتائجتستعمل كأداة لتحدید 
ننسى تسلیط الضوء على جدول حسابات النتائج و الارصدة  لاستعمالها  كأداة للتحلیل المالي، كما لا

   . الوسطیة
 المیزانیة المحاسبیة:المطلب الاول

 تعریف المیزانیة: أولا
 مرآة تعكس الوضع المالي للمؤسسة في لحظة معینة من خلال ما تحویه من أصول وخصوم، هي
    1.آخر فان المیزانیة العامة ما هي إلا صورة فوتوغرافیة للأوضاع المالیة في لحظة معینة وبتعبیر

لیة أو هي وثیقة محاسبیة تمكننا عند تاریخ وضعها للحصول على صورة شاملة حول وضعیة الذمة الما
للمؤسسة أي الخصوم التي تشمل مجموع الالتزامات المكونة لموارد المؤسسة و الاصول التي تشمل مجموع 

    2.الحقوق المكونة لاستعمالات المؤسسة
  .بعبارة مختصرة المیزانیة هي جرد لعناصر ذمة المؤسسة    

 عناصر المیزانیة المحاسبیة و ترتیبها -1
الجانب المدین ویتمثل في الأصول، و شق الجانب الدائن و یتمثل في تتكون المیزانیة من شقین، شق 

  3.الخصوم
 الاصول و ترتیبها  -  أ

تتمثل الاصول في موجودات المؤسسة وتسجل في المیزانیة حسب درجة سیولتها أي حسب المدة التي 
ة فان جانب تستغرقها للوصول الى نقود في حالة النشاط العادي للمؤسسة، وحسب الدلیل الوطني للمحاسب

  : الأصول یشمل المجموعات التالیة
وتتمثل في الممتلكات و القیم الدائمة التي اشترتها المؤسسة أو أنشأتها لغرض العملیة : الاستثمارات -

وهذه  إلخ،....تجهیزات الانتاج، ،الأراضيالانتاجیة، ومن بین عناصر هذه المجموعة القیم المعنویة، 
  .الأصول تستعمل لأكثر من سنة

وهي تتضمن الاصول التي اشترتها المؤسسة أو انتجتها بهدف بیعها أو استهلاكها في   :المخزونات -
عملیة لتصنیع أو الاستغلال وهي تضم الموارد الأولیة، البضائع، منتجات قید التنفیذ، منتجات تامة الصنع، 

  .إلخ.....مهملات
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وتتمثل في جمیع الحقوق التي اكتسبتها المؤسسة بمقتضى علاقتها مع الغیر و بالتالي یتم  :المدینون -
  : تصنیف الأصول حسب درجة سیولتها كما یلي

  الاستثمارات، -  
  قیم الاستغلال، -  

  الخصوم و ترتیبها -ب
تتمثل الخصوم التي على المؤسسة سواء كانت لصیقة بالمؤسسة كالأموال الخاصة أو في شكل 

دیون طویلة الأجل أو دیون قصیرة الأجل، وترتب الخصوم تبعا لدرجة استحقاقها أي بدلالة الزمن الذي تبقى 
ها و تموع احتیاطافیه هذه الاموال تحت تصرف المؤسسة، حیث تنعدم الاستحقاقیة لرأس مال المؤسسة و مج

و  وتكون هذه الاستحقاقیة في شروط معینة بالنسبة للمؤونات على الاعباء و الخسائر، الإصدار،علاوات 
وبالتالي فالخصوم یتم ترتیبها  الأجل،تكون مدة استحقاق الدیون بالتدرج من الطویلة فالمتوسطة ثم القصیرة 

  1:كما یلي
  ؛الاموال الخاصة -    
  ؛الدیون طویلة الاجل -    
  .الدیون قصیرة الاجل -    

و الجدول التالي یوضح مختلف عناصر المیزانیة المحاسبیة، و ترتیبها حسب درجة السیولة و   
 .الاستحقاقیة
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      المیزانیة المحاسبیة): 01(الجدول رقم
الرقم 

  الحساب
مبلغ   الأصــــــــــول

  اجمالي
استهلاكات 
  و مؤونات

مبلغ 
  صافي

مبلغ 
  جزئي

رقم 
  الحساب

  المبلغ  الخصــــــــوم

2  
20  
21  
22  
24  
25  
28  

  الاستثمارات
  مصاریف اعدادیة

  القیم المعنویة
  الأراضي

  تجهبزات الانتاج
  تجهیزات اجتماعیة
  تجهیزات قید التنفیذ

        1  
  11و10

  
12  
13  
18  
19  

  الأموال الخاصة
صندوق الشركة أو 

  الصندوق الشخصي 
  المساهمات  علاوات

  احتیاطات 
نتائج قبد التخصیص 

  مؤونات الخسائر و التكالیف

  

    1مجموع             2مجموع   
3  
30  
31  
33  
  
34  
  
35  
36  
37  

  المخزونات
  البضائع

  مواد و لوازم 
منتوجات نصف 

  مصنعة 
منتجات و اشغال قید 

  التنفیذ
  منتجات منجزة

  فضلات و مهملات 
المخزونات الموجودة 

  في الخارج

        5  
52  
53  
54  
  
55  
56  
57  
58  
50  

  الدیون 
  دیون الاستثمار

  دیون الخزونات 
مبالغ الاحتفاظ بها في 

  الحساب 
  دیون اتجاه الشركات الحلیفة

  دیون الاستغلال 
  سلفات تجاریة

  دیون مالیة
  حسابات الأصول الدائنة

  

    5مجموع             3مجموع   
4  
42  
43  
44  
  
45  
46  
47  
48  
50  

  حسابات مدینة
  الاستثمار  مدینو

  مدینو المخزونات 
دیون الشركاء 

  والشركات الحلیفة
  سلفات على الحساب
تسبیقات الاستغلال 

  دیون على الزبائن
  أموال جاهزة 

حسابات الخصوم 
  المدینة

              

    نتیجة السنة المالیة  88          4مجموع   
                مجـــــــموع عام   
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  جدول حسابات النتائج :المطلب الثاني
  تعریف جدول حسابات النتائج :أولا

تقریر یقیس قدرة المؤسسة على تحقیق الارباح و ذلك من خلال مقابلة الایرادات  "تعرف قائمة الدخل  
كما یطلق على هذه القائمة ، الخاصة بفترة زمنیة معینة بالمصروفات التي تساهم في تحقیق ذلك الایرادت

فالنتیجة أو صافي الدخل هي مجموعة التدفقات التي حدثت في المؤسسة خلال فترة  جدول حسابات النتائج،
  1.")نقص في الأصول(أو خسارة) زیادة في الأصول(محددة، ومن ثم تترجم الى ربح

  :ومن اهم المبادئ التي تحكم قائمة الدخل نجد  

 ؛بالتكلفةإذ یتم تقییم المخزون  :مبدأ الحیطة و الحذر -
إذ یتم مقابلة تكالیف الفترة بایراداتها وهذا ما یجب أن تضمنه قائمة  :مبدأ مقابلة التكالیف بالایرادات -

 ؛الدخل
 .إذ یكون على أساس القید هو استحقاق  النفقة أو الایراد :مبدأ الاستحقاق -

استغلال الموارد المتاحة في و تهدف قائمة الدخل الى قیاس مدى نجاح المؤسسة خلال فترة زمنیة معینة في 
تحقیق الارباح، فهي تقدم معلومات هامة لمستخدمیها تساعدهم على التنبؤ بالكمیة و الوقت و عدم التأكد 

و للربح المحاسبي أهمیة كبیرة في التنبؤ بالأرباح المحاسبیة من جهة و  فیما یتعلق بالتدفقات النقدیة،
  . انیةالتدفقات النقدیة المستقبلیة من جهة ث
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  جدول حسابات النتائج): 02(الجدول رقم
  دائن  مدین  اسم الحساب  رقم الحساب

70  
60  

  مبیعات البضائع
  بضائع مستهلكة

  
×  

×  

  +  -  الهامش الإجمالي  80
80  
71  
72  
73  
74  
75  

  الهامش الإجمالي
  إنتاج مباع

  إنتاج مخزون
  إنتاج المؤسسة لحاجتها الخاصة

  أداءات متممة
  تحویل التكالیف

-  +  
×  
×  
×  
×  
×  
  

61  
62  

  مواد و لوازم مستهلكة
  خدمات

×  
×  

  

  +  -  القیمة المضافة  81
81  
77  
78  
63  
64  
65  
66  
68  

  القیمة المضافة
  منتوجات مختلفة

  تحویل تكالیف الاستغلال
  مصاریف العاملین
  ضرائب و رسوم
  مصاریف مالیة
  مصاریف مختلفة

  مخصصات الاهتلاكات و المؤونات

-  
  
  
×  
×  
×  
×  
×  

+  
×  
×  
  
  
  
  

  +  -  نتیجة الاستغلال  83
79  
69  

  منتوجات خارج الاستغلال
  تكالیف خارج الاستغلال

  
×  

×  

  +  -  نتیجة خارج الاستغلال  84
83  
84  

  نتیجة الاستغلال
  نتیجة خارج الاستغلال

-  
-  

+  
+  

  +  -  النتیجة الاجمالیة للسنة المالیة  880
    ×  ضرائب على الأرباح  889
  +  -  النتیجة الصافیة للسنة المالیة  88

  . 21:ص ،مرجع سابق الیمین سعادة،:المصدر
  العناصر المكونة لجدول حسابات النتائج -1

 1:یمكن تلخیص العناصر المكونة لجدول حسابات النتائج فیما یلي
  

                                                             
 .22: الیمین سعادة، مرجع سابق، ص -1
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 :أعباء الدورة و تتكون من  -  أ
أي استهلاك البضائع و المواد الاولیة و : كل المصاریف المتعلقة بالنشاط العادي و الیومي للمؤسسة -

وكذلك مختلف المصاریف المرتبطة بهذا النشاط من ضرائب  الإنتاج،السلع و  الخدمات المستعملة في دورة 
  .إلخ...و رسوم و مصاریف العاملین و المصاریف المالیة

بائن غیر القابلة للتحصیل مثل الحقوق على الز : العادي للمؤسسةكل المصاریف المتعلقة بالاستغلال غیر  -
  .إلخ....أو الاعباء على الدورات السابقة، أو المؤونات الاستثنائیة

  : نواتج الدورة و تشمل كلا من -ب 
و تتمثل في المبیعات البضائع في المؤسسة التجاریة او المختلطة و الانتاج المباع في : نواتج الاستغلال-

و تحویل أعباء  المتممةالى الاداءات  بالإضافةالمخزون الانتاج المؤسسات الصناعیة و المختلطة، وكذلك 
  .الاستغلال و أعباء المنتجات الاخرى

  تحلیل النتائج -2
وتشمل مجموع النتائج الوسیطیة التي یعطیها الجدول و كیفیة توزیعها، الى غایة الوصول الى 

  1:النتیجة السنویة الصافیة و هي على التوالي
  الهامش الاجمالي-

وهو الفرق بین المبیعات من البضاعة و تكالیف شرائها، حیث یتم تقییم المبیعات من البضائع على  
اساس سعر البیع بعد طرح التخفیضات التي تمنح للزبائن، اما تكلفة البضاعة المباعة فتحسب على اساس 

  .الى مجموع المصاریف التي تتعلق بها بالإضافةثمن شراء البضاعة المباعة 
یعبر عن المصدر الحقیقي  لأنهویعد الهامش التجاري مفهوما ذا اهمیة كبیرة في تسییر المؤسسة 

، كما یمثل اول مؤشر لتقییم نشاطها، فإذا كان رقم الاعمال مؤشرا لحجم النشاط فإن الهامش لأرباح المؤسسة
  .التجاري یعد مؤشرا هاما في التحلیل المالي

  القیمة المضافة-
الحقیقیة التي اضافتها المؤسسة مهما كان نوعها بفعل عملیات استغلالها، فالقیمة  تمثل الثروة  

المضافة تترجم ما اضافته المؤسسة ضمن نشاطها، و تعكس الفعالیة التي تم بها دمج عناصر الانتاج من 
مها و لاقتصادي للمؤسسة وتشكل احسن معیار لقیاس حجراس مال و ید عاملة و غیرها، فهي تقیس الوزن ا

نموها و تكامل هیاكلها الانتاجیة، فالقیمة المضافة تبین انتاج المؤسسة و استخداماتها الوسیطیة من السلع و 
الخدمات التي تحصلت علیها من الغیر، و تعتبر قیاسا نقدیا لما اضافته المؤسسة بوسائلها الانتاجیة 

الاصول او حجم العمالة قد یكون مضللا، الخاصة، لان الاعتماد على رقم الاعمال في المؤسسة او حجم 
كانت القیمة المضافة كبیرة فذلك یعني ان المؤسسة قد تحصلت على قیمة انتاج كبیر من استخدامات  فإذا

وسیطة محدودة، او قیمة الانتاج المحدود استلزم استخدامات وسیطة قلیلة، و هذا ما یدل على نجاح عملیة 
  . المزج بین عناصر الانتاج

                                                             
 .22،23: المرجع نقسه، ص،ص -1
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    یجة الاستغلال و النتیجة خارج الاستغلالنت-
نتیجة الاستغلال الفعالیة الاقتصادیة للمؤسسة في الظروف العادیة، و تخص العناصر التي  تقیس  

ترتبط بالعملیات الخاصة بالاستغلال العادي الیومي للمؤسسة، أما النتیجة خارج الاستغلال فهي نتیجة 
  .استثنائیة تتحدد من النشاط الاستثنائي للمؤسسة

  الصافیةنتیجة السنة المالیة الاجمالیة و -
بجمع النتیجتین السابقتین نحصل على مستوى ما قبل النهائي من النتائج، و هي النتیجة الاجمالیة   

للسنة المالیة، او للدورة الاستغلالیة، و بعد طرح الضریبة على الارباح نحصل على النتیجة المالیة الصافیة 
 .المال الخاص المستعمل داخل المؤسسةللدورة الاستغلالیة، و تعتبر كمؤشر مهم لقیاس مردودیة رأس 

    الارصدة الوسیطیة للتسییر:المطلب الثالث
  تعریف الارصدة الوسیطیة للتسییر: أولا

تعبر عن مراحل  نعني بالرصید الفرق بین عنصرین أحدهما یمثل الایراد و الاخر یمثل التكلفة،  
رقم الأعمال، معدل الهامش (تشكل النتیجة، وحسابها مهم للتفسیر و تحدید المشكل عند مرحلة معینة

، ولكل رصید )التجاري، القیمة المضافة، مصاریف المستخدمین، المصاریف المالیة، المصاریف الخارجیة
  1.قیمة تساعد على تحلیل النتیجة أكثر

  دة الوسیطیة للتسییررصدراسة جدول الأ : ثانیا
إن الهدف من جدول الارصدة الوسیطیة للتسییر هو إعطاء صورة واضحة حول مساهمة كل دورة   

التي تتوسط رقم الاعمال و النتیجة الصافیة تعد  فالأرصدةمن دوران النشاط في تحقیق الربح او الخسارة، 
و یتم دراسة جدول الارصدة  بمثابة مؤشرات تقیس قدرة المؤسسة على تعظیم ایراداتها و التحكم في تكالیفها،

  2:الوسیطیة للتسییر كما یلي
 و المؤسسة و ،مؤشر یقیس العلاقة التجاریة بین المؤسسة و العملاء من جهة: الهامش التجاري - 1

   :الموردین من جهة اخرى، و یتم حسابه على النحو التالي
  
  
نجد هذا المؤشر في حسابات النتائج للمؤسسات الصناعیة و یغیب في القطاعات التجاریة، و  :الانتاج - 2

 : ویتم حسابه على النحو التالي ،واستخدامهایتمثل في اجمالي المنتجات المصنعة باختلاف 
 
 

وتعرف من المنظور  الأساسي،تعبر عن القیمة التي قدمتها المؤسسة خلال نشاطها : القیمة المضافة -3
 :التجاري على أنها الفرق بین المبیعات و التكالیف المباشرة لشرائها، ویتم حسابها على النحو التالي

                                                             
 209: إلیاس بن ساسي، یوسف قریشي، مرجع سابق، ص -1

  .189: نفس المرجع، ص- 2

 تكالیف المشتریات المباعة -مبیعات البضائع  =الهامش التجاري

انتاج المؤسسة +الانتاج المخزن+ الانتاج المباع  =الانتاج 
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تحصل  ن الایرادات المحصلة او التي سوفهو مؤشر یعبر عن الفرق بی :الفائض الاجمالي للاستغلال - 4
ة المالیة رو في الاجل القریب و المصاریف المسددة أو التي ستسدد في الاجل القصیر، اي انه یقیس الث

 :على النحو التالي ویتم حسابه ،الأساسيالمحققة عن طریق النشاط 
  
  
 
 
مواردها، كما ن الفرق بین ایرادات الاستغلال و هو رصید دورة الاستغلال، وتعبر ع: نتیجة الاستغلال-5
على النحو  یتم حسابهعبر عن قدرة المؤسسة على تولید الفوائض و تكوین الثروة الاجمالیة للمؤسسة، و ی

 :التالي
 
  
المصاریف  ن عملیة الاستدانة و المتمثلة فيهي رصید العملیات المالیة الناتجة ع: النتیجة المالیة-6

المالیة المرتبطة بعملیات الاقتراض و الایرادات المالیة المتولدة عن التوظیفات المالیة، ویتم حسابه على 
 :النحو التالي

  
هي مجموعة كل من نتیجة الاستغلال و النتیجة المالیة، ویتم حسابه على : النتیجة الجاریة قبل الضریبة-7

  :النحو التالي
  
  
هي الفرق بین الایرادات و المصاریف ذات الطابع الاستثنائي و تتضمن مختلف : النتیجة الاستثنائیة-8

العملیات التي لم یتم تصنیفها ضمن عملیات الاستغلال و الاستثمار و العملیات المالیة، ویتم حسابه على 
 :النحو التالي

  
  
هي عبارة عن طرح أو جمع حسب الحالة للنتیجة الجاریة قبل الضریبة و النتیجة : النتیجة الصافیة - 9

  :الاستثنائیة، ویتم حسابه على النحو التالي
  

مصاریف  –ضرائب و رسوم واقتطاعات مماثلة  –الاعانات  +القیمة المضافة  =الفائض الاجمالي للاستغلال 
ایرادات + مخصصات مؤونات تدني قیم الاصول المتداولة ومخاطر الاستغلال  –المستخدمین و المصاریف الاجتماعیة 

 مصاریف الاستغلال الاخرى –الاستغلال الاخرى 

استرجاع  –مخصصات الاهتلاك و مؤونات تدني قیم الاصول الثابتة + الفائض الاجمالي للاستغلال = نتیجة الاستغلال 
  الاهتلاكات و مؤونات تدني قیم الاصول الثابتة

  المصاریف المالیة –الایرادات المالیة = النتیجة المالیة 

 المصاریف الاستثنائیة –الایرادات الاستثنائیة = النتیجة الاستثنائیة 

الضرائب على  –النتیجة الاستثنائیة + النتیجة الجاریة قبل الضریبة = النتیجة الصافیة 
 الارباح                

التغیر في الخزون من  -المشتریات من المواد الاولیة -إنتاج الدورة +الهامش التجاري= القیمة المضافة
 المصاریف الخارجیة الاخرى -المواد الاولیة

 النتیجة المالیة + نتیجة الاستغلال=  فبل الضریبةالنتیجة الجاریة 
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  جدول الارصدة الوسیطیة للتسییر ): 03(جدول رقم
  المبلغ  التعیین

  بضاعة مباعة -
  بضاعة مستهلكة -

  

    لهامش الاجماليا -
  انتاج مباع -
  انتاج مخزن -

  المؤسسة لذاتهاانتاج  -
  اداء خدمات -

  

    انتاج الدورة -
  هامش خام -
  انتاج الدورة -

  نواتج اخرى متنوعة -
  تحویل تكالیف متنوعة -

  مواد مستهلكة -
  خدمات -

مصاریف التحصیل و  -
  البنك

  فتح رصید/عمولات -

  

    القیمة المضافة -
  القیمة المضافة -

  تحویل تكالیف الاستغلال -
  مستقبلیةاعانات  -
  مصاریف العمال -

مصاریف +ضرائب و رسوم -
  متنوعة
EBE 

  اهتلاكات -

  

    ستغلالنتیجة الا -
  نواتج مالیة -
  مصاریف مالیة -
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    نتیجة جاریة -
  نواتج استثنائیة -
  اعباء استثنائیة -
  نتیجة استثنائیة -

  

    نتیجة جاریة -
    نتیجة استثنائیة -
  مساهمات العمال -
  على الارباحضرائب  -

  

    نتیجة الدورة الصافیة -
علوم :، رسالة ماجستیر، كلیة علوم التسییر و العلوم الاقتصادیة، قسمتحلیل المردودیة المحاسبیة للمؤسسة الاقتصادیةبوطغان حنان،  :المصدر

  .33: ، ص2007سكیكدة،  1955أوت  20اقتصاد و تسییر المؤسسات، جامعة : التسییر، تخصص

  تحلیل المیزانیة بواسطة التوازنات و النسب المالیة :الثانيلمبحث ا
یعتبر تحلیل المیزانیة بواسطة التوازن المالي و النسب المالیة من اهم الادوات التي یعتمد علیها 

تسمح بإعطاء تفسیر لنتائج المؤسسة، وكذا تعتبر اهم وسیلة للتحلیل المركز المالي و  لأنهاالتحلیل المالي، 
  .عللى النتائجالحكم 

   المیزانیة المالیة :الأولالمطلب 
المیزانیة المحاسبیة لا تفي بمتطلبات التحلیل المالي، فهي لا تأخذ بعین الاعتبار القیم السوقیة  ان  

لممتلكات المؤسسة، ولا مبدأ السنویة في التفرقة بین عناصرها، لهذا یجب القیام بالعدید من ) الحقیقیة(
 .التعدیلات على المیزانیة المحاسبیة للوصول الى المیزانیة المالیةالاجراءات و 

  تعریف المیزانیة المالیة: أولا
صول من جهة، و درجة استحقاق الخصوم من ة سیولة الاجتقوم المیزانیة المالیة على التمییز بین در 

  فترتب وفقا لدرجةأما الخصوم  جهة ثانیة، حیث ترتب الاصول وفقا لدرجة سیولتها المتزایدة،
، وقدرة المؤسسة )خطر عدم الملاءة(استحقاقها المتزایدة، الامر الذي یسمح بتقییم الخطر المالي للمقرض

  1.على مواجهة التزاماتها قصیرة الاجل
وترتب  جدول یتضمن جانبین، جانب أصول و جانب خصوم،:" و تعرف أیضا المیزانیة المالیة على أنها

  2.الاصول حسب درجة السیولة و مبدأ السنویة، و ترتب الخصوم حسب تاریخ الاستحقاق و مبدأ السنویة
  الانتقال من المیزانیة المحاسبیة الى المیزانیة المالیة:ثانیا

ان تكوین المیزانیة المالیة یوضح معرفة كاملة لاستعمالات أموال المؤسسة، وكذا التزاماتها، ولا تكون   
ذه المعرفة إلا بعد إجراء سلسلة من التعدیلات عن المیزانیة المحاسبیة، فالنتائج المحصل علیها من هذه ه

                                                             
1  - Nacer Eddin Saadi, Analyse financière d’ entreprise méthodes et outils d’ analyse et de diagnostic en normes 
française et internationale, l’harmattan, paris , France ,2009, P :75.    

 . 99: ، ص1997، دارهومة للنشر والتوزیع، الجزائر،المنبر في التحلیل المالي و تحلیل الاستغلالبوشاشي بوعلام،  -2



  و معالجة المعطیات المالیةتحلیل : الفصل الثاني

 34 

اف مالیة، و بالتالي یصعب الاستفادة من استعمالها في عملیة التقییم، لذلك لابد دالاخیرة لا تستجیب الى أه
  :ات التالیةان یتم تحویلها الى شكل تتحقق فیه الشروط المالیة وفق للعملی

  ؛للأموالة الحقیقة متحدید القی: عملیة اعادة التقییم -
 عملیات اعادة الترتیب حسب مبدأین درجة السیولة و استحقاقیة الخصوم؛ -
 .الحصول على المیزانیة الختصرة: عملیات إعادة التجمیع -

لان المیزانیة ما  تصبح مكیفة مع متطلبات التحلیل، لذلك سیتم تحویل المیزانیة وفق الشروط المالیة حتى
   1 .هي إلا عبارة عن میزانیة محاسبیة معدلة في هیكلها، من حیث التجمیع و اعادة التوزیع

  تحویل عناصر الأصول - 1
نستعمل في عملیة الفصل بین الاصول عنصر مبدأ السنة كمقیاس أساسي لتحدید العناصر التي 
تبقى في المؤسسة لأكثر من سنة، والعناصر التي تتحرك خلال سنة أو دورة الاستغلال، وهذا بهدف وضع 

  :نمقارنة بینهما وبین الاصول لأكثر من سنة، و حسب هذا التقییم فان الاصول تحول الى قسمی
وهو بأعلى المیزانیة و یمثل مجموع العناصر التي تستعملها المؤسسة أو تبقى تحت تصرفها  :القسم الأول 

  .لمدة تفوق السنة
  2.وهو أسفل المیزانیة یضم باقي عناصر الاصول التي تستعمل في دورة واحدة:  القسم الثاني

  الاصول الثابتة  - أ
یم الاخرى لأكثر من سنة، وفي كلا الجزأین نجد أن ترتیب تشمل قسمین أساسیین هما الاستثمارات، و الق

العناصر یخضع لدرجة السیولة المتزایدة، حیث تكون القیم المعنویة و المادیة ذات أطول مدة في أعلى 
المیزانیة، ثم تلیها الآلات و المعدات ثم بعدها القیم الثابتة الاخرى، و التي تشمل مخزون العمل، سندات 

  .لكفالات المدفوعةالمساهمة، ا
هو المخزون الادنى الذي یضمن للمؤسسة الاستمرار في نشاطها بشكل عادي دون : مخزون العمل -

توقف، رغم التغیرات التي تطرأ على المخزون في السوق من حیث الأّسعار و الكمیات، فهذا المخزون یبقى 
  .تةفي المؤسسة باستمرار و لعدة سنوات، لهذا یضم الى القیم الثاب

تعبر عن مساهمة المؤسسة في رأس مال مؤسسات أخرى وبقى لدى الغیر لمدة تزید : سندات المساهمة -
  .عن سنة كما یحقق للمؤسسة المقرضة أرباح و بالتالي یعتبر استثمار مالي طویل الاجل

یعتبر هذا العنصر من القیم التي تدفعها المؤسسة الى المصالح المعنیة و تبقى لدیها  :كفالات مدفوعة -
  .لمدة تزید عن السنة كضمانات

                                                             
، رسالة ماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و التسییر، ائریةدور التحلیل في تقییم الأداء المالي بالمؤسسة الجز شباح نعیمة،  -1

 .63: ، ص2007تسییر المؤسسات، جامعة سكیكدة، :تخصص
 .9: مداني بن بلغیث، عبد القادر دشاش، مرجع سابق، ص -2
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اذا تم حجز مبلغ بالبنك مقابل شراء أحد الاصول، وهذا الحجز لمدة اكثر من سنة، فانه : محجوزات بنكیة -
دعوى قضائیة لا یمكن التصرف في المبلغ إلا بعد  یدرج ضمن القیم الثابتة وقد یكون الحجز كذلك بناء على

  .مدة تزید عن سنة، لذلك یدرج هذا المبلغ في القیم الثابتة الآخرى
تدرج ضمن القیم الثابتة  فإنهااذا كان استرجاع هذه الدیون في اجل اكثر من سنة، : الدیون المشكوك فیها -

ستحقاقها سنة، كما یضاف الى القیم الثابتة الاخرى الاجرى، وكذلك لتحصیل أوراق القبض، اذا فاقت مدة ا
  . اي اصل تفوق مدته سنة

  الاصول المتداولة -ب  
النقدیة و "لقد عرفت الاصول المتداولة من قبل المجمع الامریكي للمحاسبین القانونیین على انها 

تتحول الى نقدیة، او تباع او  هاالاصول او الموارد الاخرى و التي تحدد على عادة اساس توقع معقول لان
   1".تستهلك خلال دورة العملیات

تلك الاصول التي تتحول خلال السلوك المنتظم " على أنها " Sanders Hatfield Moore"ا عرفها كم
   2 :للنشاط الى نقدیة، و الاصول التي تقتنى بقصد تحویلها الى نقدیة، و هي تشمل

من البضائع، المواد و اللوازم، المنتجات التامة، و النصف  ناتو المخز تتمثل في  :الاستغلالقیم  -
  .إلخ، مطروحا منها مخزون الامان......المصنعة، و قید التنفیذ

إلخ، شرط أن ......تشمل مجموع حقوق المؤسسة لدى الغیر، مثل الزبائن، سندات التوظیف: القیم المحققة -
ناصر الحقوق باستثناء التي ادرجت ضمن الاصول الثابتة، لا تتجاوز مدتها سنة، أو بعبارة اخرى جمیع ع

  .او التي حولت الى سیولة
 .هي القیم التي تحت تصرف المؤسسة و تشمل الصندوق، البنك، الحساب الجاري البریدي: القیم الجاهزة -
    تحویل عناصر الخصوم -2

  :قسمین أساسیین هما بالإضافة الى المبدأ السنویة و مبدأ الاستحقاق و بالتالي نحصل على
  .الأموال الدائمة و التي مدتها سنة، أما الأقل من سنة هي الدیون قصیرة الأجل

  : ليیترتب حسب درجة الاستحقاق، ویشمل حسب الترتیب ما: الأموال الدائمة- أ
، الاحتیاطات، إضافة الى المؤونات غیر المبررة بعد دفع نسبة الضریبة )جماعي أو شخصي(رأس مالها

القسم الثاني فهو یمثل الموارد  ماأ ها، وكل هذه الحسابات تدفع في القسم الأول و هي الأموال الخاصة،من
دیون الاستثمار، حسابات الشركات طویلة : التي تتجاوز السنة وهي ما تسمى دیون طویلة و متوسطة الأجل

  .إلخ....الأجل
وجزء من  وتتمثل في دیون الموردین و الضرائب الواجبة الدفع، و التسبیقات، :دیون قصیرة الاجل -ب

النتیجة الموزعة على العمال أو الشركاء، وعلى العموم فهي تمثل موارد القسم الثاني من الخصوم وهي لا 
 :تتعدى السنة و تنقسم الى

                                                             
 .16: ، ص2004، دیون المطبوعات الجامعیة، الجزائر، التسییر الماليمبارك لسلوس،  -1
 .34،35: سعادة، مرجع سابق، ص،ص الیمین -2
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ویل نشاطها العادي                هي التي حصلت علیها المؤسسة بغرض تم: دیون قصیرة الأجل للإستغلال -
 .وتتمثل في دیون المخزونات و أوراق القبض

ویتصف هذا النوع من الدیون بعدم دورتها وتتمثل في جزء من : دیون قصیرة الأجل خارج الإستغلال -
ح ، النتیجة الموزعة، الضریبة على أربا)قصیرة الأجل(الدیون طویلة الأجل المستحقة في السنة الموالیة

 1.الشركات، مؤونات الأعباء و الخسائر الواجبة الدفع في السنة الموالیة، الحسابات الجاریة للشركات
  المختصرة المالیة المیزانیة: ثالثا

 تعیریف المیزانیة المختصرة -1
و مبدأ  هي الجدول الذي یظهر لنا المجامیع الكبرى للمیزانیة المرتبة حسب مبدأ الاستحقاقیة للخصوم،

السیولة لأصول، ویراعي في عملیة التقسیم التجانس بین عناصر كل مجموعة، و تستعمل هذه المجامیع في 
   2.عملیة التحلیل

 :الموالي یوضح المیزانیة المالیة المختصرة و مختلف مكوناتها الجدولو 
  المیزانیة المالیة المختصرة ):04(الجدول رقم

  الخصـــــــــــول  الاصــــــــــول
  الاموال الخاصة  الاموال الدائمة  أصول الثابتة

  الدیون طویلة الاجل  مخزونات  الاصول المتداولة
  الدیون قصیرة الاجل  قیم محققة
  قیم جاهزة

  مجموع الخصوم  مجموع الأصول
  .37:الیمین سعادة، مرجع سابق، ص: المصدر  

 نواحي القصور في المیزانیة المالیة -2
  :یلي ب القصور في المیزانیة المالیة فیمانلیكن حصر جوا

انیة المحاسبیة بالقیمة التاریخیة، لذا فإنها تختلف في قیمتها النقدیة نظرا ز تقیم عناصر الخصوم في المی
  .لتأثیر عاملي الزمن و التضخم على قیمة النقود

اصة المادیة منها، في تقدم في كما یطرح نفس الاشكال بین كل من الاصول الثابتة و المتداولة خ
المیزانیة المحاسبیة على اساس القیمة التاریخیة خلال الحصول علیها، لهذا باختلاف المدة بین النوعیة من 

  .الاصول تختلف قیمتها النقدیة
لذا فلیس من المعقول أن نقوم بعملیة التحلیل و المقارنة بین عناصر مقیمة بطریقتین مختلفتین، اذن 

  ).القیم الحالیة لها(تقدیر للأصول الثابتةلقریب القیم لكل عناصر المیزانیة، وهذا بالقیام بعملیة إعادة افیجب ت

                                                             
 .96: بوعلام بوشاشي، مرجع سابق، ص -1

2  - Piere Conso, Gestion Financière de l’entreprise, Edition,1989,P:182. 
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إن هذه العملیة تتم بواسطة مؤشرات متعلقة بتغیر الأسعار، و یعتبر مبلغ ارتفاع قیمة الأصول كربح 
  1.لخاصاضافي للمؤسسة، و یسجل في حساب فرق إعادة التقییم ضمن رأس المال ا

  تحلیل المیزانیة بواسطة النسب المالیة: المطلب الثاني
تعتبر النسب المالیة من أهم محاور التحلیل الذي تستعمله المؤسسة لتحلیل مركزها المالي، ولا یمكن   

الموضوعة من ) المعیاریة(استعمال نسب للحكم على وضعیة المؤسسة لا بمقارنتها مع النسب النموذجیة
  .أو من طرف القطاع الذي تنشط فیه هذه المؤسسة طرف المؤسسة،

علاقة بین قیمتین ذات معنى على الهیكل المالي للمؤسسة فیمكن :" ویمكن تعریف النسب على أنها  
  ان تتعلق بصنف من المیزانیة أو معطیات أخرى، كرأس المال أو القیمة المضافة، و تسمح هذه النسب 

    2."سة، و تحدید صورتها للمتعاملین المهتمین بها كالمساهمین و البنوكللمحلل المالي بمتابعة تطور المؤس

  : ومن اهم النسب المالیة مایلي
 نسب االسیولة -
 نسب النشاط -
 نسب التمویل -
    نسب المردودیة -

  نسب السیولة: أولا
عندما یحین أجل  تقیس نسب السیولة مقدرة المؤسسة على مواجهة إلتزاماتها قصیرة الأجل تجاه دائنیها 

التي یمكن تداولها في الاسواق و  استحقاق هذه الالتزامات، و ترتبط هذه النسب بوجود هذه الاصول السائلة
 3:تحویلها الى نقدیة بسهولة وسرعة عند سعر السوق، وتشمل هذه النسب مایلي

الاصول الجاریة:  نسیة التداول -1
الخصوم الجاریة
 ×100  

  .تغطیة الأصول الجاریة للخصوم الجاریةتظهر هذه النسبة درجة 

الاصول الجاریةିالمخزون:  نسبة السیولة -2
الخصوم الجاریة

 ×100 

تقیس هذه النسبة قدرة المؤسسة على مواجهة الخصوم الجاریة بالأصول الجاریة و دون اللجؤ الى 
  .المخزون

القیم الجاهزة:  نسبة النقدیة -3
الخصوم الجاریة
 ×100 

المتوفرة ) الاستثمارات في الاوراق المالیة قصیرة الأجل(مقدار النقدیة وما في حكمهاتقیس هذه النسبة 
  .لسداد الخصوم الجاریة

                                                             
 .37،38:الیمین سعادة، مرجع سابق،ص -1
 .84: بن خروف جلیلة، مرجع سابق، ص -2
 .99: محمد لزعر، مرجع سابق، ص -3
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  نسب النشاط: ثانیا
ستخدام الموارد إدارة الأصول ویقاس بها مدى كفاءة المؤسسة في ا تسمى بنسب النشاط أو نسب قیاس

   1:هذه النسبالمتاحة ومن بین 
المبیعات:  الثابتةمعدل دوران الاصول  -1

الاصول الثابتة
  

توضح هذه النسبة مدى قدرة المؤسسة على تحقیق الاستفادة المثلى من الاصول الثابتة لدیها في أرباح 
  .للمؤسسة

المبیعات :  معدل دوران المخزون -2
الاصول الثابتة

 
خزون لدى المؤسسة و كلما زادت هذه النسبة كلما كان ذلك متشیر هذه النسبة الى عدد مرات تصریف ال

هامش ربح أقل من المؤسسات المماثلة  باستخدامفي صالح المؤسسة حیث تستطیع أن تحقق أرباحا كبیرة 
  .والتي لدیها معدل دوران مخزون أقل، وهي میزة تنافسیة كبیرة یمكن الاستفادة منها

૜૟૙یوم  :  معدل فترة التخزین -3

معدل دوران المخزون
 

الفترة التي یقضیها المخزون في المخازن قبل تصریفه و یعد طول هذه المدة أمرا  یوضح هذا المعدل
غیر مرغوب فیه خاصة في المؤسسات التي تتعامل مع المنتجات ذات تواریخ صلاحیة أو تتمیز 

رغم هذا یجب الحكم على فترة بالتطور التكنولوجي السریع حیث تفقد قیمتها مع طول فترة التخزین، و 
التخزین بناءا على عوامل أخرى فقد تعد فترة التخزین معقولة بالرغم من الزیادة النسبیة لها في حالة 

  .ارتفاع المبالغ فیه لتكالیف الطلب و النقل و غیرها

  :  دوران إجمالي الاصولمعدل  -4
المبیعات

متوسط إجمالي الاصول
   

توضح هذه العلاقة مدى نشاط الاصول و قدرتها على تولید المبیعات من خلال استخدام إجمالي أصول 
المؤسسة، وهو حاصل قسمة صافي المبیعات على متوسط إجمالي الاصول المتداولة و الثابتة، كلما زادت 

خر لان بعض هذه النسبة كلما كان أفضل، و لكن یجب ان یراعي أن هذه النسبة تختلف من قطاع لا
  .الانشطة تحتاج الى اصول ثابتة كبیرة بینما أنشطة آخرى قد تحتاج أصول متداولة كبیرة

  : نسب التمویل: ثالثا
تعتبر هذه المجموعة من النسب الهیكل التمویلي للمؤسسة و مكوناته، و مدى اعتمادها على 

  2:المصادر المختلفة للتمویل سواء داخلیة أو خارجیة، و من أهم هذه النسب مایلي
الاموال الدائمة:  نسبة التمویل الدائم -1

الاصول الثابتة 
     

  .تعبر هذه النسبة عن مدى تغطیة الاموال الدائمة للاصول الثابتة

                                                             
 .19:، صمرجع سابقبلغیث، عبد القادر دشاش، مداني بن  -1
 .86،87: بن خروف جلیلة، مرجع سابق، ص،ص -2
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وحتى تكون كمؤشر ایجابي للمؤسسة فانه یجب ان تكون قیمتها تساوي الواحد على الاقل، أي الاموال 
  .الدائمة مساویة لقیمة الاصول الثابتة، وهو ما جعل رأس مال معدوما

الاموال الخاصة :نسبة التمویل الذاتي -2
ةالثابت الاصول 

    
  .توضح هذه النسبة مدى اعتماد المؤسسة في تمویل استثمارتها بإمكانیاتها الخاصة

فكلما كانت هذه النسبة أكبر من الواحد كان ذلك مؤشرا على الاستقلالیة المالیة للمؤسسة في تمویل 
  .استثماراتها

مجموع الدیون : نسبة التمویل الخارجي -3
مجموع االخصوم

 
  .عن مدى اعتماد المؤسسة على الاموال الخارجیة في عملیة التمویل تعبر هذه النسبة

  .فكلما قلت هذه النسبة زادت ثقة الممولین في قدرة المؤسسة على الوفاء بدیونها
  نسب المردودیة: رابعا

 تعبر هذه النسب على قدرة المؤسسة على استخدام الامثل لمواردها المتاحة بفعالیة و كفاءة لللحصول     
  1:على العائد، ومن أهم هذه النسب نجد

النتیجة الصافیة : المردودیة المالیة -1
الاموال الخاصة

 
  .الربح المتحصل علیه مقابل كل وحدة نقدیة من الاموال الخاصة المستعملة تمثل هذه النسبة

إذا ومن الاحسن ان تكون هذه النسبة مرتفعة حتى لا تواجه المؤسسة صعوبات في جذب مساهمین جدد 
  .كانت بحاجة لذلك

النتیجة الصافیة: المردودیة الاقتصادیة -2
مجموع الاصول
   

  .تعتبر هذه النیبة عن كفاءة المؤسسة في استخدام مواردها لتحقیق الارباح
النتیجة الصافیة  ):نسبة الربحیة الصافیة(المردویة التجاریة -3

رقم الاعمال خارج الضریبة
 

الضرائب المدفوعة عن رقم  باستبعادتعبر هذه النسبة عن مدى تحقیق المؤسسة لنتیجة صافیة أي     
 .الأعمال

الھامش الاجمالي):  نسبة الهامش الإجمالي(مردودیة النشاط -4
رقم الاعمال خارج الضریبة

 
القدرات التجاریة للمؤسسة، لذلك فهي تستعمل فقط من طرف المؤسسات  باكتشافتسمح هذه النسبة     

  .التجاریة لمختلف عملیات الشراء بغرض إعادة البیع، و من الأحسن أن تكون هذه النسبة مرتفعة
النتیجة الصافیة  :نسبة ربحیة الاستغلال -5

رقم الاعمال خارج الضریبة
  

  .تحقیق فائض مالي في نشاطها تسمح هذه النسبة بمعرفة مدى تمكن المؤسسة من
القیمة المضافة ):نسبة القیمة المضافة(نسبة التكامل العمودي -6

رقم الاعمال خارج ضریبة
   

                                                             
 .11: بوشاشي بوعلام، مرجع سابق، ص -1
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تستعمل هذه النسبة لقیاس مردودیة المؤسسات الانتاجیة لان القیمة المضافة تأخذ بعین الإعتبار     
  .معطیات عوائد الانتاج و تكالیفه

  مؤشرات التوازن الماليالتحلیل بواسطة : الثالث المطلب 
یقوم الحلل المالي بصیاغة المیزانیة و ذلك بإجراء تعدیلات على مختلف عناصر الاصول و  نبعد أ    

على المؤشرات تعرف بالمؤشرات  بالاعتمادالخصوم، حیث یبدأ بالدراسة و تحلیل الوضعیة المالیة للمؤسسة، 
  :التوازن المالي و المتمثلة

  رأس المال العامل: أولا
هو عبارة عن نقطة عبور من مشاكل التوازن المالي على المدى الطویل الى المدى  "ذلك  هو      

   1".القصیر
تمویل الدائم الموجه هامش الامان الناتج عن فائض الاموال الدائمة على الاصول الثابتة أي أنه ال"أو هو 

                                                                  2:و یحسب بإحدى الطریقتین" لدورة الاستغلال
  الاصول الثابتة –الأموال الدائمة = رأس المال العامل: من أعلى المیزانیة
  دیون قصیرة الاجل –الاصول المتداولة = رأس المال العامل: من أسفل المیزانیة

  3:و هناك أنواع من رأس المال العامل، یمكن تلخیصها أهمها فیما یلي
وهو المقدار الاضافي من الاموال الخاصة الممولة من الاصول الثابتة، : رأس المال العامل الخاص -1

 :ویحسب وفق العلاقة التالیة
  اصول الثابتة –الاموال الخاصة = رأس المال العامل الخاص

  الدیون قصیرة الأجل –الخصوم = الاصول الدائمة: لدیناو 
  الأصول المتداولة–الأصول = الاصول الثابتة    و   

  الدیون قصیرة الأجل –الأصول المتداولة = رأس المال العامل الخاص: و علیه نجد أن
 هو یدورهو مجموع عناصر الاصول التي یتكلف بها نشاط استغلال الشركة، و : رأس المال الإجمالي -2

 : في مدة سنة أو أقل، و یشمل مجموع الاصول المتداولة
  الاصول الثابتة –الاصول = رأس المال العامل الإجمالي: أي
  دیون قصیرة الأجل+ رأس المال العامل الصافي = صول المتداولةأ= رأس المال العامل الاجمالي: أو
التي تمول رأس المال الاجمالي أو الاصول هو جزء من الدیون الخارجیة : رأس المال العامل الخارجي -3

 :المتداولة و یحسب وفق العلاقة التالیة
  رأس المال العامل الخاص –رأس المال العامل الاجمالي = رأس المال العامل الخارجي

                                                             
1- Pierre Conson, Farouk Hemici, Gestion Financière de l’entreprise ,10eme  Edition, Dunod, 
Paris,2002,PP,198,199. 
2- Josette Peyrard, Analyse Financière, 8eme Edition, Libraire Vuibert, Paris, November,pp,128 ,129.    

، رسالة الماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر و العلوم التشخیص المالي و دوره في تقییم الأداء في شركة التأمینمختاري زهرة،  -3
 . 112:، ص2011ة المؤسسة، جامعة بومرداس،مالی:التجاریة، قسم
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  الاموال الخاصة –مجموع الخصوم =                           
  الدیون قصیرة الأجل+ ة الأجل الدیون طویل= رأس المال العامل الخارجي: وعلیه

  :و هناك ثلاث حالات لرأس المال العامل
یشیر هذا الى أن المؤسسة متوازنة مالیا على المدى الطویل، : <0FR:رأس المال العامل الموجب -أ

مواردها الطویلة  باستخداموحسب هذا المؤشر فإن المؤسسة تمكنت من تمویل احتیاجاتها الطویلة المدى 
المدى، وحققت فائض مالي یمكن استخدامه في تمویل الاحتیاجات المالیة المتبقیة، وهذا ما یشیر الى توازن 

  .في الهیكل المالي للمؤسسة
أما  في هذه الحالة تغطي الاموال الدائمة الاصول الثابتة فقط،: FR=0:رأس المال العامل معدوم - ب

فهذه الوضعیة لا تتیح اي ضمان تمویلي في  ،الأجلالاصول المتداولة فتغطي عن طریق القروض القصیرة 
  .الصعبة للمؤسسة المستقبل، و تترجم هذه الحالة الوضعیة

في هذه الحالة هذه یعني ان المؤسسة عجزت عن تمویل استثماراتها :FR<0:رأس المال العامل سالب -ج
مواردها المالیة الدائمة،و بالتالي فهي بحاجة الى تقلیص مستوى  باستخدامت المالیة و باقي الاحتیاجا

  .استثماراتها الى الحد الذي یتوافق مع مواردها المالیة الدائمة
  احتیاجات رأس المال العامل: ثانیا

أما موارد الدورة فتتمثل في الدیون القصیرة  في الاجل القصیر، ندرس احتیاجات رأس المال العامل
الاجل لم یصل موعد تسدیدها، بینما الاصول المتداولة التي لم تتحول بعد الى سیولة فتسمى احتیاجات دورة 

الاستغلال، فیحاول المسیر المالي الاستعانة بالموارد المالیة في تنشیط دورة الاستغلال، على ان تكون 
  1:الموارد مع الاحتیاجات، و تحسب بالعلاقة التالیة ملائمة بین استحقاقیة

  موارد الدورة –احتیاجات الدورة = احتیاجات رأس المال العامل
سلفات  –دیون قصیرة الاجل ( –) قیم جاهزة –اصول متداولة (  =احتیاجات رأس المال العامل: أو

  )المصرفیة
  :نمیز نوعین من احتیاجات رأس المال العامل

تمثل احتیاجات التمویل المتولد عن دورة الاستغلال،  :احتیاجات في رأس المال العامل للاستغلال -1
  : ، حیث أن)موردون(، وموارد الاستغلال)دائنون+مخزون(لحدوث فارق بین احتیاجات الاستغلا وبسبب

 تتمثل في احتیاجات التمویل بفعل سرعة دوران الاستغلال؛: احتیاجات الاستغلال -
 .تتمثل موارد التمویل بفعل الدیون المقدمة من الموردون: موارد الاستغلال  -

  :و تحسب بالعلاقة التالیة
= BFRex غیر السلفات المصرفیة(مجموع الدیون قصیرة الاجل -قیم جاهزة+ قیم الاستغلال( 

BFRex ) =مصرفیة سلفات - مجموع الدیون قصیرة الاجل(- )قیم جاهزة -مجموع الاصول المتداولة(  
BFRex  = موارد الاستغلال  –احتیاجات الاستغلال الدورة  

                                                             
 .91: ، صمرجع سابق: بن خروف جلیلة -1



  و معالجة المعطیات المالیةتحلیل : الفصل الثاني

 42 

یمثل احتیاجات التمویل المتولدة عن دورة خارج : احتیاجات رأس المال العامل خارج الاستغلال-2
، و موارد خارج )دائنون آخرون(الاستغلال، و سبب حدوث فارق زمني بین احتیاجات خارج الاستغلال

  :، ویحسب بالعلاقة التالیة)وعةدیون متن(الاستغلال
 = BFRHex  موارد خارج الاستغلال الدورة –احتیاجات خارج الاستغلال الدورة  

BFRHex  = دیون متنوعة –ذمم مدینة متنوعة  
  :و منه احتیاجات رأس المال العامل الاجمالي

 احتیاجات رأس المال العامل خارج الاستغلال+ المال العامل للاستغلال  احتیاجات راس= احتیاجات رأس المال العامل 
BFR = BFRex + BFRHex 

  1:حالات احتیاجات رأس المال العامل
في مثل هذه الحالة تكون احتیاجات الدورة للسنة الحالیة : BFR>0:احتیاجات رأس المال العامل موجبة-أ

  :وهذه الزیادة ترجع الى ارتفاع موارد الدورة المتمثلة فيأكبر من احتیاجات الدورة للسنة الماضیة، 
 ارتفاع سرعة دوران العملاء؛ -
 .انخفاض سرعة دوران الموردین -
الحالة تكون احتیاجات الدورة للسنة الماضیة  في هذ: BFR<0:احتیاجات في رأس المال العامل سالبة- ب

لبعض القرارات المتمثلة في تحصیل  أكبر من احتیاجات الدورة للسنة الحالیة،و هذا یعود الى اتخاذ المؤسسة
   .الموارد باسرع وقت لكي تستطیع تسدید مستحقاتها في الاجال المحددة

  الخزینة: ثالثا
الفرق بین :" محاسبة و المحاسبین المعتمدین بفرنسا الخزینة على أنهالقد عرف مجلس خبراء ال  

أي ان كل عنصر من الاصول سیتحول  ."الاصول ذات السیولة الفوریة و الدیون ذات الاستحقاقیة الحالیة
الى سیولة فهو عنصر ایجابي في الخزینة، و أي عنصر من الدیون بلغ تاریخ إستحقاقه هو یمثل عنصر 

  .سلبي لها
  2:و تحسب الخزینة الصافیة كالاتي

  احتیاجات رأس المال العامل –رأس المال العامل = الخزینة الصافیة       
أموال  –أموال الخزینة اصول + الأصول الموظفة وغیرها من الاصول الجاریة = الخزینة الصافیة :  أو

  الخزینة خصوم
  :حالات الخزینة التالیة

في هذه الحالة تكون الموارد الدائمة أكبر من الأصول الثابتة، و بالتالي یكون : <TN 0:الخزینة موجبة-أ
هناك فائض في رأس المال العامل مقارنة بإحتیاج في  رأس المال العامل، ویظهر هذا الفائض في شكل 

                                                             
 .65:، صمرجع سابقالیمن سعادة،  -1
 .97: ، صمرجع سابقلزعر محمد سامي،  -2
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فوق السیولة، الامر الذي یجعل الخزینة موجبة و بإمكانها تمویل جزء من الاصول المتداولة التي قد ت
 .الخصوم المتداولة

هي الحالة المثلى للخزینة، حیث تكون المؤسسة قد حققت توازنها المالي، وذلك : TN=0:الخزینة معدومة- ب
  .بتساوي كل من رأس المال العامل و احتیاجات رأس المال العامل

المال العامل، في هذه الحالة یكون رأس المال العامل أقل من احتیاجات رأس : >TN 0:الخزینة سالبة -ج
 .  وهنا تكون المؤسسة بحاجة الى موارد مالیة لتغطیة الاحتیاجات المتزایدة من اجل استمرا النشاط
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  خـــــلاصة الفصـــل الثاني
لكي یقوم المحلل المالي باتخاذ قرارات سلیمة و تحقیق الاهداف و التوقعات المستقبلیة التي تم 

یجب علیه ان یعتمد في تحلیلیه على عدة ادوات ومن بین هذه الادوات نجد مؤشرات التوازنات  رسمها،
المالیة و النسب المالیة، و التي تعتبر الاكثر شیوعا و استخداما في التحلیل المالي، ذلك لانها تعطي قراءة 

فیها كما یمنح للمؤسسة  صحیحة للوضعیة المالیة للمؤسسة و تسمح لها بالكشف عن نقاط القوة و الضعف
  .مجالا واسعا لاتخاذ القرارات المناسبة



 

:الفصل الثالث  
دراسة تطبیقیة 

الاسمنت لمؤسسة  
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  تمهـــــید
من المؤسسات الصناعیة الرائدة في مجال صناعة الاسمنت و  -تبسة–تعد مؤسسة الاسمنت   

في هذا الفصل القیام بتحلیل مالي لهذه المؤسسة باعتبارها مؤسسة  سیتم مشتقاته على المستوى الوطني، و 
  .لها مكانة مهمة و فعالة في اقتصاد البلاد

  :و علیه سیقسم هذا الفصل الى مبحثین  
  تقدیم عام لمؤسسة الاسمنت؛: المبحث الاول
  .تحلیل الوضعیة المالیة لمؤسسة الاسمنت: المبحث الثاني
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  تبسة تقدیم عام لمؤسسة الاسمنت :الأولالمبحث 
تعتبر مؤسسة الاسمنت من أهم المؤسسات على المستوى الوطني، و ذلك نظرا للأهمیة البالغة التي      

اع البناء، و لقد مر انشاء هذه المؤسسة بعدة فهي تساهم في تموین قط ةالاقتصادیتحتلها في تحقیق التنمیة 
مؤسسات اخرى محلیة و اجنبیة لذا سنحاول التعریف بهذه المؤسسة و مراحل العملیة مراحل و باشتراك عدة 

  .نتاجیة بهاالا
  تعریف مؤسسة الاسمنت :الأولالمطلب 
  :یمكن ان تعرف مؤسسة الاسمنت تبسة من خلال  

  نشأة المؤسسة: أولا 
ذات طابع صناعي تجاري، وهي مؤسسة  مؤسسة اسمنت تبسة هي مؤسسة اقتصادیة عمومیة  

  . GICA"1"متفرعة عن المجمع الصناعي لاسمنت الجزائر جیكا 
لاف ، على خ %100أنشأت مؤسسة الاسمنت تبسة بمساهمة جزائریة من طرف مجمع جیكا نسبتها   

لمؤسسة  %35ل في رأسمالها مساهمات أجنبیة، مثل بني صاف بنسبة بعض المؤسسات الاخرى التي یدخ
لكل مؤسسة للشریك   %35فرعون السعودیة، و المؤسستین سور الغزلان و حجر السود بمساهمة قدرها 

BUZZI   للشریك المصري أساك  %35الإطالي، اما زهانة فنسبةASEC للشریك  %35، و متیجة بنسبة
بطاقة انتاجیة قدرها  من انتاج مجمع جیكا %4.34المؤسسة بنسبة ، و تساهم  LAFARGEالفرنسي لافارج 

رى مثل و عدة مؤسسات اخ 2016مع حلول سنة طن وهي طاقة معتبرة، و یخطط لرفع انتاجها  500000
  .ملیون طن 07، الشلف، زهانة، بني صاف، لیصل الانتاج الكلي للمجمع الى ةعین الكبیر 
الذي دخل للتنمیة و ) 1980-1976(تأسست مؤسسة الاسمنت تبسة في إطار المخطط الرباعي  

، ولكن في سنة )EDIMCO(تحت إشراف المؤسسة الوطنیة لتوزیع مواد البناء  1985حیز التنفیذ سنة 
ى مؤسسة الاسمنت و مشتقاته للشرق بولایة قسنطینة، بسبب قربها ملف هذا المشروع إلتم تحویل  1988

الاسمنت تبسة و مشتقاته اسم مؤسسة تحت  1993نوفمبر  29جغرافیا من ولایة تبسة، التي أنشأتها في 
سهم قیمة كل سهم  8000تقسم الى  800.000.000هبرأسمال اجتماعي قدر  -مصنع الماء الابیض- للشرق

دج بمساهمات من مؤسسات الاسمنت و مشتقاته بالشرق و الغرب و الشلف بینما الباقي كان 100.000
  :جدول الاتيكما هو موضح في ال BDAعلى شكل قرض من البنك الجزائري للتنمیة 

  
  
  
  
  

                                                             
1  - GICA:Groupe Industriel de Ciments d’ Algérie.  
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  مساهمات مؤسسات الاسمنت و مشتقاته بالشرق و الغرب و الشلف): 06(الجدول رقم
 

 نسبة المساهمة عدد السهم المؤسسة المساهمة
 %60 4800 مؤسسة الاسمنت و مشتقاته الشرق
 %20 1600 مؤسسة الاسمنت و مشتقاته الشلف
 %20 1600 مؤسسة الاسمنت و مشتقاته الغرب

 %100 8000 المجموع
  بناء على معلومات من مدیریة الموارد البشریةمن اعداد الطالبتین : المصدر 

   یل البیاني لرأس المال لمؤسسة الاسمنت ثو في ما یلي التم
 

 
  یوضح مساهمة مؤسسات الإسمنت و مشقاته بالشرق و الغرب و الشلف): 02(الشكل رقم

، و في %60للشرق الباعث الاساسي للمشروع بمساهمة تقدر بــتمثل مؤسسة الاسمنت و مشتقاته 
 أصبحت 1997و ابتداء من سنة  – STCمؤسسة إسمنت تبسة–انفصلت المؤسسة عن الأم  1996سنة 

رأسمال  أصبح 1988من المؤسسات الاخرى، وفي سنة  الأسهممؤسسة الشرق الساهم الوحید بشرائها لباقي 
  دج 2.700.000.000الى 2003دج و ارتفع في سنة  1.200.000.000المؤسسة یقدر بــ

  الموقع: ثانیا
كلم من الماء الأبیض، جنوب مدینة تبسة یبعد عنها  2یقع المصنع في الماء الابیض على بعد   
هكتار والتي تعود ملكیتها للدولة و  32على مساحة  16كلم بمحاذاة الطریق الوطني رقم  26حوالي 

  :و اختیار المكان الذي بني فیه المصنع یعود الى عدة عوامل أهمها الإنشاءالخواص، أما فكرة 
كلم قرب  10سنة، حیث یمتد على مساحة  100وجود الكلس بالمنطقة و الذي یتضمن تشغیل المصنع  -

 .كلم عن المصنع 2مورد الطین و یبعد مسافة 
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لثلاثي في جبل العنق و بئر الكاهنة الجبس من الحدید ا بلدیات المجاورة،تواجد المواد الاولیة الاخرى بال -
 .بلدیة بئر العاتر و جبل العنق

 .الاراضي التي بني علیها المصنع غیر صالحة للزراعة -

اما المدیریة العامة للمؤسسة فتقع في جبل الجرف في ولایة تبسة، هذا اضافة الى الوحدة التجاریة التابعة  -
  .لصناعیة في حي علي مهني تبسةاللمؤسسة و التي تقع في المنطقة 

  مراحل انشاء المشروع: ثالثا
الى غایة  25/02/1990یوم البناء  ، من)أشهر7سنوات و5(شهر 67انشئ المصنع على مدى   

  :تاریخ نهایة الاشغال، وقد ساهمت في انجازه المؤسسات التالیة 11/02/1995
-FLS  :ینه بالدراسة التقنیة للانجاز المصنع وكذا تمو ، قامت انیةبمؤسسة متعددة الجنسیات دنمركیة، اس

الى عملیة الاشراف على تركیب و تسییر الاجهزة المیكانیكیة و  بالسلع و المعدات اللازمة، بالإضافة
  .الكهرابائیة

-COSIDER  : تجهیز الاراضي و البناء(كل أشغال الهندسة المعماریة بأداء  تكفلتمؤسسة جزائریة (  
-BATIMETAR  :عات و ورشات المیكانیكب الهیاكل المعدنیة من مستودتركی.  
- ENCC :اهتمت بالتركیب المعدات المیكانیكیة بأكملها.  
- SONELGAZ :تزوید المصنع بالغاز الطبیعي عن طریق الخط الایطالي.  
- GAZODUC : كیلوفولط لخط تبسة جبل العنق 90تزوید المصنع بالكهرباء بقوة ضغط.  
- ETURAT : الثانیة/لتر 6المصنع بالماء بقوة ضغط ت سسة جزائریة زودمؤ  
 الاقتصادیة للمؤسسة الأهمیة: رابعا 

جاء انشاء مؤسسة اسمنت تبسة لتغطیة الطلب المتزاید على هذه المادة الحیویة في الصناعة، كما    
تعود هذه الزیادة الى كبر الزیادة المفرطة في الطلب علیها و ان دورها في الاقتصاد الوطني یبرز من خلال 

  .حجم المشاریع و تعددها، و زیادة توسع عملیات البناء و تسییر و تغییر الظروف الاقتصادیة و الاجتماعیة
كما أن صناعة الاسمنت محلیة تحد من هدر العملة الصعبة الموجهة لتغطیة الطلب الوطني المتزاید على 

 6ملیون طن، بینما كان الإنتاج الوطني  5.8الى  1985ا سنة الجزء المستورد منه هذه المادة و الذي یصل
من الطلب  %90غطى الانتاج الوطني بنسبة  1996مستوردة، وفي سنة  %45و  %55ملیون طن بنسبة 

  .فقط كإنتاج مستورد %10المحلي و بقیة نسبة 
إنتاج محلي، وعلیه نلاحظ أنه بفضل إنشاء مؤسسة إسمنت تبسة أصبح من الممكن تغطیة الطلب ب  

  .كما ساهم في امتصاص البطالة و توفیر مناصب عمل مختلفة
  أهداف المؤسسة و قیمتها: المطلب الثاني

تهدف المؤسسة الى تحقیق مجموعة من الغایات منها ماهو اقتصادي و منها ما هو اجتماعي، و   
  .هي نستند في تحقیق أهدافها و انجاز اعمالها الى مجموعة من القیم
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  أهداف المؤسسة :أولا
تتمثل أهداف المؤسسة حسب ما ورد في الوثائق القانونیة لها في ممارسة جمیع النشاطات الخاصة   

الانتاج ، التسویق، النقل، العملیات المالیة : بمادة الاسمنت و مواد البناء في الوطن و خارجه و المتمثلة في
ا مباشر بمادة الاسمنت، ولا تعتبر هدف توفیر مواد و العقاریة و غیر العقاریة، الخاصة والمرتبطة ارتباط

  :البناء الهدف الوحید و انما هو جزء من الاهداف الكلیة المتمثلة في
 :و تتمثل في الاتي: الأهداف المالیة - 1

  تحقیق أكبر ربح ممكن في السوق؛ -
  الزیادة في راس المال؛ -
  شراء استثمارات جدیدة؛ -
  .الانتاجي و التشغیليتوسیع نشاط المؤسسة  -
  :تتلخص في الآتي: الاهداف الإجتماعیة - 2
  انتاج منتج یتصف بالمواصفات الدولیة و یسمح بالمنافسة؛ -
  الإمتثال لمتطلبات الجودة و الامن و البیئة؛ -
  تغطیة العجز في مجال الاسمنت و مواد البناء؛ -
  اعادة التوازن الجهوي في المجال الاقتصادي؛  -
  .ة الاقتصاد الوطني و توفیر مناسب شغلتنمی -

بالنسبة للأهداف المالیة للمؤسسة فهي تركز على تعظیم الارباح قصیرة الاجل من خلال تحقیق 
كفاءة العملیات المالیة، الاستثماریة و التشغیلیة، بدل هدف تعظیم قیمة المؤسسة، أما الاهداف الاجتماعیة 

، حمایة البیئة و المساهمة في التنمیة ج، ضمان الامن الصناعيفهي تدور حول تحقیق الجودة في المنت
الاقتصادیة عن طریق توفیر مواد البناء و مناصب الشغل، و هي لا ترقى الى مستوى تحقیق الرفاهیة 

  .المادیة للعمال و المجتمع
  قیم المؤسسة: ثانیا 

و غیرها من المؤسسات التابعة للمجمع  هناك مجموعة من القیمالتي تؤمن بها مؤسسة اسمنت تبسة  
قیم : الصناعي للاسمنت الجزائر، و تمارس وفقا نشاطاتها، وهي مصنفة إلى ثلاث مجموعات من القیم

  :المهنة، قیم نشاط المؤسسة، و قیم تسیریة، و یمكن تلخیصها فیما یلي
  :و تتمثل في الاتي: قیم المهنة - 1
و غیرها من المؤسسات في مجال صناعة الاسمنت بضمان الكفاءة  تهتم مؤسسة اسمنت تبسة: الكفاءة -

الاسمنت و مشتقاته، التكوین، الصیانة، التوزیع، توفیر الخدمات التكنولوجیة و : في الجمیع المهن المتعلقة بــ
الحراسة و الامن، و مكافئة الاشخاص الاكفاء على تطبیق القیم الصحیحة، مع الاشارة ان المؤسسة توفر 

  . لجو الذي یسمح بتكوین المعارف و المهارات النظریة و التطبیقیة، و التي تنعكس على الاداءا
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تتمیز مؤسسة اسمنت تبسة و غیرها من المؤسسات الاسمنت بالمسؤولیة و الوعي الذي من : المسؤولیة -
  .خلال احترام القیم و المعاهدات

تعتبر الشفافیة مبدأ أساسي في العمل و في حیاة كل عامل، هذا المبدأ المرتبط  :الشفافیة و الاخلاق -
  .بالمصداقیة یوجه كل یوم نشاطات و سلوكات المؤسسة

تبسة على العمودي و الافقي الذي یؤسس للعلاقات مع الاخرین، یسمح  تشجع مؤسسة إسمنت: الاتصال -
  .ح بنشر الرسائل في المؤسسةبتبادل المعلومات، و استخدام الادوات التي تسم

  :تتمثل فیما یلي :قیم نشاط المؤسسة - 2
تضمن مؤسسة اسمنت تبسة نجاحها و نجاح سیاستها التجاریة عن طریق ضمان جودة  :إرضاء السوق -

المنتجات و الخدمات المقدمة، و التي تهدف الى ارضاء المتعاملین و الاستجابة لتوقعات السوق عن طریق 
  .المستمر لنوعیة الخدماتالتحسین 

الثقة التي تجمع بین مؤسسات الاسمنت مبنیة على الامن و الصدق في  :الامانة و الصدق تجاه الشركاء -
  .التعاملات، وهي تلبي هدف ضمان ربحیة استثمارات المساهمین و الشركاء

یاتها، و تعمل على التحكم في تسهر المؤسسة على احترام قوانین البیئة، وهي واعیة بمسؤول :احترام البیئة -
  .استهلاك الموارد الطبیعیة، و الاخذ بعین الاعتبار الانشغالات البیئیة و حفظ حق الاجیال المستقبلیة

  :تتمثل فیمایلي: القیم التسییریة - 3
یعكس الاداء نتائج نظام التسییر للمؤسسات الاسمنت الذي صمم وفق سیاسات المؤسسات و  :الاداء -

  .قیمها
تعتبر موضوعیة المسیرین من القیم الاساسیة للمؤسسة و التي من خلال التقاریر و التنسیق  :الموضوعیة -

مما یؤدي الى السیر الحسن للنشاطات و  ،الدقیق بین مختلف الاقسام و المصالح و الهیاكل الفرعیة
  .الاعمال

شكل الاساس الذي تبنى علیه اء تالنزاهة و احترام خصوصیة المعلومات الخاصة بین الشرك :الخصوصیة -
    .علاقات الثقة بین المسؤولین و الشركاء و المتعاملین

یعتبر الاحترام و الاسغاء للاحتیاجات المتعاملین من القیم الاساسیة للمؤسسة، و یترتب عنها  :الاحترام -
  .احترام كرامة العمال، سماع احتیاجات العملاء و التواصل معهم

  الهیكل التنظیمي للمؤسسة: الثالث المطلب  
من اجل تحقیق الاهداف المسطرة تم تقسیم نشاط المؤسسة الى مجموعة من الوظائف في شكل   

هیكل تنظیمي، و الذي یعبر عن مجموعة من المستویات و الوحدات التي تربطها علاقات في مختلف 
الهیكل التنظیمي بمؤسسة الاسمنت تبسة  ونالاتجاهات، حیث تسند لكل وظیفة معینة مجموع من المهام، یتك

  :من
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  -تبسة-الهیكل التنظیمي لمؤسسة الاسمنت ): 03(الشكل رقم
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  1–تبسة  –وصف المهام و الوظائف على مستوى مؤسسة إسمنت  -
  .دائرة المواد الاولیة، دائرة الانتاج، دائرة الصیانة: مراقبة سیر الاعمال في الدوائر التالیة: مدیر الاستغلال -
  .الاشراف على القضایا القانونیة و المنازعات الخاصة بالمؤسسة: المستشار القانوني -
  .الاشراف على عملیات بیع الاسمنت :التجاریةالمصلحة  -
یمكن معرفة مهام هذه المصلحة من خلال إسمها فهي المرشح الوحید الذي  :مصلحة مراقبة الجودة -

  .یعطي النوعیة الخاصة، و ذلك بتحلیلها في المختبر بآلات حدیثة
ي للمؤسسة، و كذا المحاسبي، و كذلك تقوم هذه الدائرة بمسایرة النشاط المال: دائرة المالیة و المحاسبیة -

بالتدرج تحت المصالح المعهودة وهي مصلحة تسییرالمیزانیة و مصلحة المحاسبة العامة، و مصلحة 
  .المحاسبة التحلیلیة

مصلحة : یسیر هذه الدائرة عدة مستخدمین موزعین على ثلاثة مصالح :دائرة الادارة و المستخدمین -
  .العامة، مراسل إجتماعي المستخدمین، مصلحة الوسائل

دورها تسییر عملیة صناعة الاسمنت، و ذلك بتوفیر كل المواد التي تدخل في عملیة : دائرة التموین -
  :الانتاج كما تحتوي على مخزن خاص، و هذه الدائرة تحتوي على مصلحتین هما

 تقوم بجلب متطلبات المصنع :مصلحة المشتریات 

 یع المخزون و تقسیمه على شكل حصص خلالها یتم توز من : مصلحة تسییر المخزون
للدوائر المعنیة،حیث تلعب هذه الدوائر دورا هاما و رئیسیا من أجل تحقیق الانتاج 

لیبه، وتعبئته في أكیاس أو على شكل مخزون غیر السنوي و تقوم بتخزین الاسمنت و تع
  .معبأ، و كذلك تصنیف الاكیاس

سؤولة عن العتاد و توفیر كل الالات التي تسهل عملیة الانتاج و التي تقسم وهي دائرة م: دائرة الصیانة -
  :حسب المهام الى عدة مصالح

 مصلحة مكتب الدراسات؛ 

 مصلحة الورشات العامة؛ 

 مصلحة الكهرباء؛ 

 مصلحة الضبط و القیاس؛ 

 مصلحة المیكانیك. 

المصنع حیث توفر المواد الخام، التي تدخل هذه الدائرة هي الاساس التي یرتكز علیه : دائرة المواد الاولیة-
كسارة الطین، كسارة الجبس، كسارة الكلس، كما أنها : ت و تقسم بدورها الى ثلاث كساراتفي صناعة الاسمن

  :تقسم الى مصلحتین

                                                             
 .معلومات مقدمة من طرف مصلحة الموارد البشریة - 1
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 مصلحة الصیانة و العتاد؛ 

  الاستغلال و الة التكسیرمصلحة. 

  –تبسة  -الاسمنت لمؤسسةتحلیل الوضعیة المالیة : المبحث الثاني
، ومن )2016- 2015-2014(سنحاول في هذا المبحث عرض المیزانیة المالیة للسنوات الثلاثة  

، و في الاخیر نقوم بتحلیل الوضعیة المالیة عن طریق مؤشرات  ثم الحصول على المیزانیة المالیة المختصرة
  .التوازن المالي و النسب المالیة

  )2016-2015-2014(الثلاثةالمالیة للسنوات عرض المیزانیات : المطلب الأول
المیزانیة عبارة عن بیان محاسبي ذو جانبین یظهر من الجانب الایمن أصول الشركة ومن جانب   

  ).اهمةفي حالة الشركات المس(یهاالأیسر بإلتزاماتها و حقوق مساهم
  عرض المیزانیات المالیة المفصلة: أولا
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 )2016-2015- 2014(ترةفلل - جانب الأصول–المیزانیة المحاسبیة المالیة ): 07(جدول رقم
 2016 2015 2014 البیان

       الاصول غیر الجاریة
 good(فارق بین الاقتناء 

will(       
    138,58 564 4             944,49 640 5                   945,94 744 7             تثبیتات معنویة

    287,68 489 862 1      727,48 501 863 1            730,57 313 579 1      تثبیتات عینیة
    299,56 374 60           299,56 374 60                 299,56 374 60           الاراضي

      -                                 -                                     623,40 350 5             تھیئة الاراضي

    738,67 252 385         067,88 545 451               954,12 558 510         المباني
    869,45 673 416 1      360,04 582 351 1            853,49 029 003 1      تثبیتات عینیة اخرى

    380,00 188                  -                                       -                               اصول الامتیاز
    272,20 432 213         850,34 494 83                 992,06 119 173         تثبیتات یجرى انجازھا

    334,99 389 009 2      334,99 389 9                   001,66 556 545         تثبیتات مالیة
سندات موضوعة موضع 

      -                                 -                                       -                               المعادلة
مساھمات اخرى وحسابات 

      -                                 -                                       -                               دائنة ملحقة بھا
    000,00 000 000 1        -                                       -                               سندات اخرى مثبتة

قروض وأصول مالیة اخرى 
    334,99 389 009 1      334,99 389 9                   001,66 556 545         جاریةغیر 

    343,61 962 105         234,89 005 170               830,25 477 99           ضرائب مؤجلة على الأصول

    377,06 837 195 4      092,19 032 132 2            500,48 212 405 2      مجموع الاصول غیر الجاریة

       الأصول الجاریة
مخزونات ومنتوجات قید 

   685,72 075 635 1            993,51 435 438 1                     178,05 754 443 1              التنفیذ

   267,68 605 111               724,90 137 61                           855,01 484 49                    الزبائن
   956,36 002 126               413,21 275 34                           348,61 253 22                    مدینون آخرون

   886,58 006 85                  249,57 615 25                           083,23 120 11                    الضرائب وما شابھھا
حسابات دائنة اخرى 
   666,66 666 61                    -                                                    -                                           واستخدامات مماثلة

     -                                           -                                                    -                                           ا شابھھاالموجودات وم
الاموال الموضفة والاصول 

     -                                           -                                                    -                                           المالیة الجاریة

   750,83 528 276 1            157,68 633 508 3                     558,07 225 793 1              الخزینة

   547,17 219 234 3            538,87 097 068 5                     022,97 838 319 3              مجموع الأصول الجاریة

   924,23 056 430 7            631,06 129 200 7                     523,45 050 725 5              مجموع العام للأصول

  )05( )03( )01( على الملاحق من إعداد الطالبتین بالإعتماد: المصدر

حیت نلاحظ وجود   2014،2015،2016یظهر جانب الأصول من المیزانیة المحاسبیة للسنوات الثلاث 
  زیادة في جانب الاصول في كل سنة
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    )2016-2015-2014(للفترة -جانب الخصوم–المیزانیة المحاسبیة المالیة ): 08(جدول رقم  

 2016 2015 2014 البیان
       الأموال الخاصة رؤوس

    000,00 000 700 2        000,00 000 700 2        000,00 000 700 2     رأس المال غیر المطلوب
    488,19 700 202 2        652,35 231 964 1        438,87 313 738 1     علاوات واحتیاطات

     -                                      -                                      -                                  فرق اعادة التقییم
     -                                      -                                      -                                  النتیجة الصافیة

    994,20 996 170      -    047,05 436 69        -    384,45 561 12        - رؤوس الأموال الخرى
   358,01 866 841           882,89 604 510           597,93 054 340         نتیجة السنة المالیة

    852,00 569 573 5        488,19 400 105 5        652,35 806 765 4     مجموع رؤوس الاموال الخاصة
       الخصوم غیر الجاریة
   362,75 701 116           340,75 408 98               -                                  قروض ودیون مالیة

   072,39 860 11             406,06 143                   739,39 241 5             )المؤجلة ومرصود لھا(ضرائب 
     -                                      -                                      -                                  دیون اخرى غیر جاریة

   436,67 722 544           775,90 726 646           278,09 196 352         مؤونات ومنتجات معاینة مسبقا
   871,81 283 673           522,71 278 745           017,48 438 357         مجموع الخصوم غیر الجاریة

       الخصوم الجاریة
   073,33 085 484           136,43 331 242           455,75 726 200         موردون وحسابات الملحقة

   654,90 823 255           645,74 595 77             410,66 462 55           ضرائب
   138,84 961 504            837,99 523 029 1       969,78 378 345         دیون اخرى 
     -                                      -                                    017,43 238                 الخزینة السلبیة

    867,07 869 244 1        620,16 450 349 1       853,62 805 601         مجموع الخصوم الجاریة
    590,88 723 491 7        631,06 129 200 7        523,45 050 725 5     المجموع العام للخصوم

  )06( )04( )02(ن إعداد الطالبتین بالإعتماد على الملاحق م :المصدر

حیت نلاحظ وجود   2014،2015،2016یظهر جانب الخصوم من المیزانیة المحاسبیة للسنوات الثلاث 
  زیادة في جانب الخصوم في كل سنة

  المیزانیة المالیةالانتقال من المیزانیة المحاسبیة الى : ثانیا
، سنقوم بتغیرات و تعدیلات )2016-2015- 2014(المحاسبیة لسنوات المیزانیاتبعد عرض   

  :فتصبح عناصر المیزانیة كما یلي ، المالیة بسیطة و ذلك للوصول للمیزانیة
  :جانب الأصول

  أصول ثاتبة= الأصول غیر الجاریة 
  أصول متداولة= الأصول الجاریة 

  قیم الاستغلال= الجاریة  المخزونات
  قیمة قابلة للتحقیق= حسابات الغیر 

  قیم جاهزة= الحسابات المالیة و ما شبهها 
  :الخصوم فتصبح كما یليجانب أما 

  أموال خاصة= رؤوس الاموال الخاصة       
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  دیون طویلة الاجل= الخصوم غیر الجاریة       
  دیون قصیرة الاجل= الخصوم الجاریة       

  التاليالمالیة كو منه تصبح لدینا المیزانیة 
  )2016- 2015- 2014( – الاصولجانب  -المیزانیة المالیة المفصلة): 09(لجدول رقما

 2016 2015 2014 البیان

       الاصول الثابتة
    138,58 564 4               944,49 640 5             945,94 744 7                   تثبیتات معنویة
    287,68 489 862 1        727,48 501 863 1      730,57 313 579 1            تثبیتات عینیة

    272,20 432 213           850,34 494 83           992,06 119 173               تثبیتات یجرى انجازھا
    334,99 389 009 2        334,99 389 9             001,66 556 545               تثبیتات مالیة

    343,61 962 105           234,89 005 170         830,25 477 99                 ضرائب مؤجلة على الأصول

    377,06 837 195 4        092,19 032 132 2      500,48 212 405 2            مجموع الاصول الثابتة

       الأصول المتداولة

       قیم الاستغلال

   685,72 075 635 1               993,51 435 438 1            178,05 754 443 1                      مخزونات ومنتوجات قید التنفیذ
       قیم قابلة للتحقیق

   267,68 605 111                   724,90 137 61                  855,01 484 49                            الزبائن

   956,36 002 126                   413,21 275 34                  348,61 253 22                            مدینون آخرون
   886,58 006 85                     249,57 615 25                  083,23 120 11                            الضرائب وما شابھھا

   666,66 666 61                   _   _  حسابات دائنة اخرى واستخدامات مماثلة
       قیم جاھزة

   750,83 528 276 1               157,68 633 508 3            558,07 225 793 1                      الخزینة

   213,83 886 295 3               538,87 097 068 5            022,97 838 319 3                      مجموع الأصول المتداولة

   590,89 723 491 7               631,06 129 200 7            523,45 050 725 5                      مجموع العام للأصول

  على وتائق المؤسسةمن إعداد الطالبتین بالإعتماد  :المصدر
   2016-2015-2014یظهر الجدول السابق جانب الأصول من المیزانیة المالیة للمؤسسة لسنوات 

  
  )2016-2015-2014( –الأصول  -یوضح تطور المیزانیة المالیة): 04(الشكل رقم
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  )2016- 2015- 2014(–جانب الخصوم  – المفصلة المیزانیة المالیة): 10(دول رقمج
 2016 2015 2014 البیان

       الأموال الدائمة

    852,00 569 573 5         488,19 400 105 5         652,35 806 765 4      الأموال الخاصة

    000,00 000 700 2         000,00 000 700 2         000,00 000 700 2      رأس المال غیر المطلوب

    488,19 700 202 2         652,35 231 964 1         438,87 313 738 1      علاوات واحتیاطات

      -                                    -                                   -                               فرق اعادة التقییم

      -                                    -                                   -                               النتیجة الصافیة

    994,20 996 170       -    047,05 436 69        -    384,45 561 12         - رؤوس الأموال الخرى

    358,01 866 841            882,89 604 510            597,93 054 340         نتیجة السنة المالیة

    871,81 283 673            522,71 278 745            017,48 438 357         دیون طویلة الاجل

    362,75 701 116            340,75 408 98                -                               ودیون مالیة قروض

    072,39 860 11              406,06 143                   739,39 241 5             )المؤجلة ومرصود لھا(ضرائب 

      -                                    -                                   -                               دیون اخرى غیر جاریة

    436,67 722 544            775,90 726 646            278,09 196 352         مؤونات ومنتجات معاینة مسبقا

    723,81 853 246 6         010,90 679 850 5         669,83 244 123 5      مجموع الخصوم غیر الجاریة

       دیون جاریة

    073,33 085 484            136,43 331 242            455,75 726 200         موردون وحسابات الملحقة

    654,90 823 255            645,74 595 77              410,66 462 55           ضرائب

    138,84 961 504            837,99 523 029 1         969,78 378 345         دیون اخرى 

      -                                    -                                 017,43 238                الخزینة السلبیة

    867,07 869 244 1         620,16 450 349 1         853,62 805 601         مجموع الدیون الجاریة

    590,88 723 491 7         631,06 129 200 7         523,45 050 725 5      المجموع العام للخصوم

  ائق المؤسسةثو  عتماد علىلإمن إعداد الطالبتین با: المصدر
  

  )2016-2015-2014( –الخصوم  -یوضح تطور المیزانیة المالیة ):05(الشكل رقم
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    نیة المالیة المختصرة المیزا: الثاــث
  :سیتم اعداد المیزانیة المالیة المختصرة و التي تضم في جانب الأصول العناصر التالیة  

 التثبیتات المعنویة، و التثبیتات العینیة، و التثبیتات المالیة تضم كل من يالاصول الثابتة الت. 

 الاصول المتداولة و التي تضم كل من قیم الاستغلال، قیم قابلة للتحقیق و قیم جاهزة. 

 - جانب الاصول– المیزانیة المالیة المختصرة): 11(جدول رقم

 البیان
2014 2015 2016 

 % المبلغ % المبلغ % المبلغ

 %56,01    377,00 837 195 4           %29,61   092,00 032 132 2                %42,01    500,00 212 405 2              الثابتة الاصول

 %43,99    214,00 886 295 3           %70,39   539,00 097 068 5                %57,99    023,00 838 319 3              الاصول المتداولة

 %49,61    686,00 075 635 1           %28,38   994,00 435 438 1                %43,49    178,00 754 443 1              قیم الاستغلال

 %11,66    777,30 281 384              %2,39   387,70 028 121                   %2,50    286,85 858 82                   قیم قابلة للتحقیق

 %38,73    751,00 528 276 1           %69,23   158,00 633 508 3                %54,02    558,00 225 793 1              قیم جاھزة 

 %100    591,00 723 491 7           %100   631,00 129 200 7                %100    523,00 050 725 5              مجموع الاصول

  وثلئق المؤسسةمن إعداد الطالبتین بالإعتماد على : المصدر

  
  )2016-2015-2014( -الأصول–المیزانیة المالیة المختصرة  یوضح تطور): 06(رقم الشكل
  :العناصر التالیة الخصوم اعداد المیزانیة المالیة المختصرة و التي تضم في جانبسیتم   

  الاموال الخاصة و الدیون طویلة الاجل تضم كل من يالتالاموال الدائمة.  

  نالخصوم المتداولة و التي تضم الدیو. 
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  -الخصوم-جدول المیزانیة المالیة المختصرة(..): جدول رقم

  على وثائق المؤسسةعتماد لإمن إعداد الطالبتین با: المصدر

  
  )2016-2015-2014(- الخصوم–یوضح تطور المیزانیة المالیة المختصرة ): 07(الشكل رقم

  تحلیل المیزانیة المالیة: ابعار 
  تحلیل عناصر الأصول - 1
الاصول الثابتة في تذبذب نلاحظ أن ) 2016- 2015-2014(من خلال السنوات الثلاثة :الاصول الثابتة- أ

دج  2.132.032.092,19دج و انخفضت الى  2.405.212.500,48قدرت  2014نوعا ما، ففي عام 
أما  في التثبیتات المالیة، انخفاض ، و هذا یعود أساسا الى تذبذب قیمة التثبیتات المعنویة، وكذا2015سنة 

  .المالیة دج وهذا راجع الى ارتفاع التثبیتات 2.009.389.334,99رتفع لتبلغ تلفتعود و  2016في سنة 
  :الأصول المتداولة -ب
 2014من خلال السنوات الثلاثة نلاحظ أن قیم الاستغلال في تذبذب نوعا ما، ففي عام  :قیم الاستغلال -

هذا راجع ، و 2015دج سنة  1.438.435.993,52دج و انخفضت الى  1.443.754.178,08:قدرت بــ
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الأموال الدائمة
دیون قصیرة الأجل

 البیان

2014 2015 2016 

 % المبلغ % المبلغ % المبلغ

 %83,38   723,82 853 246 6   %81,26   010,90 679 850 5       %89,49   669,84 244 123 5      الأموال الدائمة

 %89,22   852,01 569 573 5   %87,26   488,19 400 105 5       %93,02   652,36 806 765 4      الأموال الخاصة

 %10,78   871,81 283 673      %12,74   522,71 278 745          %6,98   017,48 438 357         دیون طویلة الأجل

 %16,62   867,07 869 244 1   %18,74   620,16 450 349 1       %10,51   853,62 805 601         دیون قصیرة الأجل

 %100   590,89 723 491 7   %100   631,06 129 200 7       %100   523,46 050 725 5      مجموع الخصوم
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دج، و بما  1.635.075.685,72 ىفتعود و ترتفع ال 2016المؤسسة ، أما في سنة انخفاض مخزون  الى
  .أن المؤسسة تنتج على أساس الطلبیات فهذا یعني أن هناك طلبات جدیدة على منتجاتها

من خلال السنوات الثلاثة نلاحظ ان القیم القابلة للتحقیق في تزاید من سنة الى  :للتحقیققیم قابلة  -
، 2015دج سنة  121.028.387,68: دج، لترتفع بــ 82.858.286,85قدرت بــ 2014ففي سنة اخرى، 
على  ، و هذا راجع الى تزاید في قیمة الزبائن وهو ما یدل2016دج سنة  384.281.777,28: لترتفع بــ

  .توسع المؤسسة في خدماتها
نلاحظ ان القیم الجاهزة في تزاید مستمر، ففي سنة ) 2015-2014(من خلال السنتین  :القیم الجاهزة -

، هذا ما 2015دج سنة  3.508.633.157,68دج، لترتفع بقدر  1.793.225.558,07:قدرت بــ 2014
مبیعات، ثم تنخفض سنة الالى زیادة  راجعائض یعبر على ان المؤسسة لدیها فائض في السیولة وهذا الف

دیونهم في  لن یدفعوادج وهذا الانخفاض راجع الى ان هناك زبائن جدد  1.276.528.750,83الى  2016
  .وقتها المحدد

  تحلیل عناصر الخصوم - 2
 الاموال الدائمة  -  أ

-2015-2014(نلاحظ ان الاموال الخاصة في تزاید مستمر خلال السنوات الثلاثة: الاموال الخاصة -
دج  5.105.400.488,19ثم ارتفعت الى  2014دج سنة  4.765.806.652,36حیث قدرت بــ) 2016
دج و یعود هذا الارتفاع الى الزیادة في قیمة الاحتیاطات و  5.573.569.852,01: لترتفع بـــ 2015سنة 

  .ةكذا النتیج
و ذلك  )2015- 2014(نلاحظ ان الدیون طویلة الاجل قد ارتفعت خلال السنتین :الدیون طویلة الاجل -

دج، كما نلاحظ  98.408.340,75و التي بلغت  2015خلال سنة بسبب ارتفاع القروض و الدیون المالیة 
ویعود هذا الانخفاض الى  2016لتنخفض سنة  2015- 2014خلال سنتي ارتفاع في قیمة مؤونات 

  .انخفاض في قیمة مؤونات ومنتجات معاینة مسبقا
حیث قدرت  2015-2014سنتي جل قد ارتفعت خلال نلاحظ ان الدیون قصیرة الا: الدیون قصیرة الاجل -
دج، و انخفضت  1.349.450.620,16فقد بلغت  2015،اما سنة 2014دج سنة 601.805.853,62بــ

  .دج وهذا راجع الى انخفاض في قیمة الدیون الاخرى 1.244.869.867,06: فقدرت بــ 2016سنة 
  
  
  



  دراسة تطبيقية لمؤسسة الاسمنت:الثالث الفصل

 61 

  مؤشرات التوازن الماليدراسة و تحلیل : المطلب الثاني
مالي یجب تمویل اصولها على حسب ما ذكرناه سابقا حتى تكون وضعیة المؤسسة في توازن   

  .الاصول المتداولة عن طریق الدیون قصیرة الاجلالثابتة عن طریق الموارد المالیة الدائمة و تمویل عناصر 
ولتأكد من مدى صحة الوضعیة المالیة لهذا تلجأ الى استخدام المؤشرات المالیة التي سبق ذكرها في الفصل 

  :النظري وهي
  رأس المال العامل : أولا

 حساب رأس المال العامل  -  أ

  من أعلى المیزانیة -
  الأصول الثابتة –الأموال الدائمة =رأس المال العامل

  2016  2015  2014  البیان
  6.246.853.723,82  5.850.679.010,90  5.123.244.669,84  الاموال الدائمة
  4.195.837.377,06  2.132.032.092,19  2.405.212.500,48  الاصول الثابتة

  2.051.016.346,76  3.718.646.918,71  2.718.032.169,36  راس المال العامل
 المیزانیةمن أسفل  -

  أ.ق.د –الاصول المتداولة = رأس المال العامل
  )2016-2015-2014(یوضح تطور رأس المال العامل خلال الفترة): 13(جدول رقم
  2016  2015  2014  البیان

  3.295.886.231,83  5.068.097.538,87  3.319.838.022,97  الاصول المتداولة
  1.244.869.867,07  1.349.450.620,16  601.508.853,62  أ.ق.د

  2.051.016.346,76  3.718.646.918,71  2.718.032.169,36  رأس المال العامل
  من اعداد الطالبین بالاعتماد على المیزانیة المالیة المختصرة: المصدر

هذا یعني  )2016-2015-2014(نلاحظ ان راس المال العامل موجب خلال السنوات الثلاثة   
مالي خلال السنوات المؤسسة قد حققت توازن  ان الاموال الدائمة تمول الاموال الثابتة و منه یمكن القول ان

  .الثلاثة
  .وعلى العموم فإن رأس المال العامل الموجب یسمح بهامش آمان لمواجهة أي حالة غیر ملائمة للمؤسسة

 رأس المال العمل الخاص  - ب

  الاصول الثابتة –الاموال الخاصة  =رأس المال العامل الخاص
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  ) 2016-2015-2014(یوضح تطور رأس المال العامل الخاص خلال الفترة): 14(جدول رقم
  2016  2015  2014  البیان

  5.573.569.852,01  5.105.400.488,19  4.765.806.652,36  الاموال الخاصة
  3.295.886.213,83  5.068.097.838,87  2.405.212.500,48  الاصول الثابتة

  1.377.732.474,95  2.973.368.396  2.360.594.151,88  رأس المال العامل الخاص 
  من اعداد الطالبین بالاعتماد على المیزانیة المالیة المختصرة: المصدر

و ) 2016-2015-2014(نلاحظ ان رأس المال العامل الخاص موجب خلال السنوات الثلاثة  
المؤسسة على تغطیة أصولها الثابتة بأموالها الخاصة دون اللجوء الى الاموال طویلة هذا یدل على قدرة 

  .الاجل و هي وضعیة جیدة بالنسبة للمؤسسة
  رأس المال العامل الإجمالي - ج

  قیم جاهزة+ قیم قابلة للتحقیق + قیم الاستغلال = رأس المال العامل الإجمالي 
  )2016- 2015- 2014(عامل الإجمالي خلال الفترةیوضح تطور رأس المال ال): 15(جدول رقم
  2016  2015  2014  البیان

  1.635.075.385,72  1.438.435.993,51  1.443.754.178,05  قیم الاستغلال
  384.281.777,28  1.210.283.387,68  82.858.286,85  قیم قابلة للتحقیق

  1.276.528.750,83  3.508.633.157,68  1.793.225.558,07  قیم جاهزة
  3.295.886.231,83  5.068.097.538,87  3.319.838.022,97  رأس المال العامل الاجمالي

  من اعداد الطالبین بالاعتماد على المیزانیة المالیة المختصرة: المصدر

سة و ذلك راجع الى و رأس المال العامل الإجمالي موجب خلال السنوات الثلاثة المدر  نلاحظ ان  
  .القیم الجاهزةتزاید قیم الاستغلال و 

  رأس المال العامل الأجنبي -د
  دیون قصیرة الاجل+ دیون طویلة الاجل = رأس المال العامل الأجنبي 

  )2016- 2015- 2014(یوضح تطور رأس المال العامل الاجنبي خلال الفترة): 16(جدول رقم
  2016  2015  2014  البیان

  673.283.871,81  745.278.522,71  357.438.017,48  أ.ط.د
  1.244.869.867,07  1.349.450.620,16  601.805.853,48  أ.ق.د

  1.918.153.738,88  2.094.729.142,87  959.243.871,10  رأس المال العامل الاجنبي
  من اعداد الطالبین بالاعتماد على المیزانیة المالیة المختصرة: المصدر 
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-2015-2014(السنوات الثلاثةعلى مدى نلاحظ ان رأس المال العامل الاجنبي في تزاید   
  .و یرجع هذا الارتفاع الى زیادة في قیمة الدیون قصیرة الاجل بشكل كبیر)2016

  احتیاجات رأس المال العامل: ثانیا
  )سلفات مصرفیة+ أ .ق.د( –قیم قابلة للتحقیق + قیم الاستغلال =احتیاجات رأس المال العامل 

  )2016-2015-2014(ل العامل خلال الفترةیوضح تطور احتیاج رأس الما):17(جدول رقم
  2016  2015  2014  البیان

  1.635.075.685,72  1.438.435.993,51  1.443.754.178,05  قیم الاستغلال
  384.281.777,28  121.028.387,68  82.858.286,85  قیم قابلة للتحقیق

  1.244.869.867,07  1.349.450.620,16  601.805.853,62  أ.ق.د
  774.487.595,93  210.013.761,03  924.806.611,28  رأس المال العامل احتیاج
  من اعداد الطالبین بالاعتماد على المیزانیة المالیة المختصرة: المصدر

وهذا ) 2016-2015-2014(ان احتیاج رأس المال العامل موجب خلال السنوات الثلاثة  نلاحظ  
عموما هذه الحالة جیدة بالنسبة للمؤسسة و على  ،احتیاجاتهایعني ان رأس المال العامل للمؤسسة اكبر من 
  .المؤسسة تحصیل مستحقاتها من طرف الزبائن

  الخزینة: ثالثا
  احتیاج رأس المال العامل –رأس المال العامل = الخزینة 

  )2016- 2015- 2014(یوضح تطور الخزینة خلال الفترة): 18(جدول رقم
  2016  2015  2014  البیان
  2.051.016.346,76  3.718.646.918,71  2.718.032.169,36  العامل رأس المال

  774.487.595,93  210.013.761,03  924.806.611,28  احتیاج رأس المال العامل
  1.276.528.750,83  3.508.633.157,68  1.793.225.558,08  الخزینة

  من اعداد الطالبین بالاعتماد على المیزانیة المالیة المختصرة: المصدر
وهذا ما یوضحه ) 2016-2015-2014(نلاحظ ان قیمة الخزینة موجبة خلال السنوات الثلاثة  

الجدول، أي ان رأس المال العامل أكبر من احتیاجاته، و هذا یوفر للمؤسسة قدرة تسدید دیونها في آجال 
خزینتها بطریقة جیدة و انما تقوم بتجمید جزء من  باستغلالالاستحقاق، و الملاحظ ان المؤسسة لا تقوم 

السیولة، و الاحسن ان تقوم بالتوسع في النشاط بزیادة شراء المواد الاولیة، و توسیع العملیة الانتاجیة، مع 
  .بسبب انخفاض في رأس المال العامل 2015مقارنة مع  2016ملاحظة انخفاض قیمة الخزینة في سنة 

  و تحلیل النسب المالیة دراسة: المطلب الثالث
تعتبر طریقة النسب المالیة من اكثر الطرق استعمالا لتحلیل الوضعیة المالیة للمؤسسة، و   

  :سنحاول عرض أهم النسب و المتمثلة في
  نسب التمویل : أولا
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 الاصول الثابتة / الاموال الدائمة= نسبة التمویل الدائم  - 1

 حساب نسب التمویل الدائم): 19(جدول رقم

  2016  2015  2014  البیان
  6.246.853.723,82  5.850.679.010,90  5.123.244.669,84  الاموال الدائمة
  4.195.837.377,06  2.132.032.092,19  2.405.212.500,97  الاصول الثابتة

  1,48  2,74  2,13  نسبة التمویل الدائم
  .من إعداد الطالبتین بالاعتماد على المیزانیة المالیة :المصدر

و رغم ) 2016-2015-2014(نلاحظ ان نسبة التمویل الدائم تفوق الواحد خلال السنوات الثلاثة  
، إلا ان النسبة تبقى دائما جیدة و هذا یعني ان المؤسسة لها رأس مال عامل 2016الانخفاض في سنة 

مش آمان یمكنها من الدائمة كما ان لها ها بالأموالموجب خلال السنوات الثلاثة، فالمؤسسة تمول تثبیتاتها 
  .تغطیة جزء من اصولها المتداولة

 الاصول الثابتة / الاموال الخاصة= نسب التمویل الذاتي  - 2

 حساب نسب التمویل الذاتي): 20(جدول رقم

  2016  2015  2014  البیان
  5.573.569.852,01  5.105.400.488.9  4.765.806.652,36  الاموال الخاصة
  4.195.837.377,06  2.132.032.092,19  2.405.212.500,48  الاموال الثابتة

  1,32  2,40  1,98  نسب التمویل الذاتي
  .من إعداد الطالبتین بالاعتماد على المیزانیة المالیة :المصدر

أكبر من الواحد و ) 2016-2015- 2014( نلاحظ ان نسبة التمویل الذاتي في السنوات الثلاثة  
هذا یدل على قدرة المؤسسة على تمویل اصولها الثابتة بواسطة اموالها الخاصة دون اللجؤ الى مواردها 

  الخارجیة، و كذا تحقیق فائض لتمول به جزء من اصولها المتداولة
 مجموع الدیون / الاموال الخاصة= نسبة الاستقلالیة المالیة  - 3

  ة الاستقلالیة المالیةحساب نسب: )21(جدول رقم
  2016  2015  2014  البیان 

  6.573.569.852,01  5.105.400.488,19  4.765.806.652,36  الاموال الخاصة
  1.918.153.783,88  2.094.729.142,98  959.243.870,80  مجموع الدیون

  2,90  2,43  4,96  نسبة الاستقلالیة المالیة
  .من إعداد الطالبتین بالاعتماد على المیزانیة المالیة :المصدر

، و 2014في السنوات الثلاثة تفوق الواحد، خاصة في سنة نلاحظ ان نسبة الاستقلالیة المالیة   
  .استطاعت تغطیة جمیع دیونها بواسطة أموالها الخاصة عموما یمكن القول ان المؤسسة مستقلة مالیا، حیث

 مجموع الاصول / مجموع الدیون= نسبة قابلیة السداد  - 4
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  حساب نسبة قابلیة السداد): 22(جدول رقم
  2016  2015  2014  البیان 

  1.918.153.783,88  2.094.729.142,98  959.243.870,80  مجموع الدیون
  7.491.729.590,89  7.200.129.631,06  5.725.050.523,45  مجموع الاصول
  0,25  0,29  0,16  نسبة قابلیة السداد

  .من إعداد الطالبتین بالاعتماد على المیزانیة المالیة :المصدر
حیث ) 2016- 2015-2014(خلال السنوات الثلاثة 0,5نلاحظ ان نسبة قابلیة السداد اقل من   
و هي نسبة جیدة ، 0,25فقد قدرت بـــ  2016، أما سنة 0,29بلغت  2015، سنة 0,16 2014بلغت سنة 

المؤسسة  نالى ضمان دیون الغیر اي ا بالإضافةتسمح للمؤسسة بالحصول على دیون آخرى حالة طلبها، 
  .قادرة على تسدید جمیع دیونها في اجالها المستحقة

  نسب السیولة: ثانیا
 یرة الاجلالدیون قص / الاصول المتداولة= نسبة السیولة العامة  - 1

  حساب نسبة السیولة العامة): 23(جدول رقم
  2016  2015  2014  البیان 

  3.295.886.213,83  5.068.097.538,87  3.319.838.022,97  الاصول المتداولة 
  1.244.869.867,07  1.349.450.620,16  601.805.853,62  الدیون قصیرة الاجل
  2,64  3,75  5,5  نسبة السیولة العامة

  .بالاعتماد على المیزانیة المالیةمن اعداد الطالبتین : المصدر
اي  5,5حیث بلغت  2014نلاحظ ان نسبة السیولة العامة تفوق الواحد بشكل كبیر خاصة سنة   

  .ان المؤسسة تتمتع بقدرة تسدید جیدة فیما یخص دیونها قصیرة الاجل في مدة استحقاقها
 الدیون قصیرة الاجل / )الجاهزةالقیم + القیم القابلة للتحقیق = (نسبة السیولة المختصرة  - 2

 حساب نسبة السیولة المختصرة): 24(جدول رقم

  2016  2015  2014  البیان 
  1.276.528.750,83  3.508.633.157,68  1.793.225.558,07  القیم القابلة للتحقیق

  384.281.777,28  121.028.387,68  82.858.286,85  القیم الجاهزة
  1.244.869.867,07  1.349.450.620,16  601.805.853,62  الدیون قصیرة الاجل
  1,05  2,68  3,11  نسبة السیولة المختصرة

  .من اعداد الطالبتین بالاعتماد على المیزانیة المالیة: المصدر
تفوق الحالة ) 2016-2014(نلاحظ ان نسبة السیولة المختصرة خلال السنوات الثلاثة  

الوضعیة سیئة بالنسبة للمؤسسة، و بالرغم من استطاعتها تسدید دیونها و علیه فان هذه ) 0,5-0,3(المثلى
  .قصیرة الاجل من طرف القیم الجاهزة و القیم القابلة للتحقیق
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 الدیون قصیرة الاجل / القیم الجاهزة= نسبة السیولة الفوریة  - 3

  حساب نسبة السیولة الفوریة): 25(جدول رقم
  2016  2015  2014  البیان 

  1.276.528.750,83  3.508.633.157,68  1.793.225.558,08  الجاهزة القیم
  1.244.869.867,07  1.349.450.620,16  601.805.853,62  الدیون قصیرة الاجل
  1,02  2,60  2,97  نسبة السیولة الفوریة

  .من اعداد الطالبتین بالاعتماد على المیزانیة المالیة: المصدر
ان الدیون قصیرة الاجل ) 2016- 2014(الفوریة خلال الثلاثة السنواتحظ ان نسبة السیولة نلا   

  .مغطاة بالقیم الجاهزة، وهذا ما یدل على ان المؤسسة لا تواجه اي صعوبة في مواجهة التزاماتها المستحقة
  نسب المردودیة: رابعا

  :مردودیة الاموال الخاصة
 الاموال الخاصة  / النتیجة الصافیة= نسبة المردودیة المالیة  - 1

  حساب المردودیة المالیة): 26(جدول رقم
  2016  2015  2014  البیان 

  841.866.358,01  510.604.882,89  340.054.597,93  النتیجة الصافیة
  5.573.569.852,01  5.105.400.488,19  4.765.806.652,36  الاموال الخاصة

  0,15  0,10  0,07  المالیةنسبة المردودیة 
  .اعداد الطالبتین بالاعتماد على المیزانیة المالیةمن : المصدر

من خلال النتائج المتحصل علیها نلاحظ ان كل دینار واحد مستعمل من الاموال الخاصة یغطي   
  .2016سنة  0,15، 2015سنة 0,10 ،2014سنة  0,07النتیجة الصافیة قدرها 

 رقم الاعمال / النتیجة الاجمالیة= نسبة مردودیة النشاط  - 2

  ة مردودیة النشاطبحساب نس): 27(جدول رقم
  2016  2015  2014  البیان 

  841.866.358,01  510.604.882,89  340.054.597,93  النتیجة الاجمالیة
  3.832.751.325,20  4.287.336.894,62  2.404.128.605,44  رقم الاعمال

  0,21  0,11  0,14  نسبة مردودیة النشاط
  .بالاعتماد على المیزانیة المالیةمن اعداد الطالبتین : المصدر

 2014ففي سنة  تمثل هذه النسب العائد من عملیة الاستغلال فكل دینار یحقق نتیجة اجمالیة  
على التوالي، كما نلاحظ انخفاض هذه النسبة  0,21 أما سنة ،0,11 قدرت بــ 2015و سنة  ،0,14قدرت بــ

  .بسبب انخفاض في النتیجة الاجمالیة 2015سنة 
  نسب النشاط: رابعا
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 مجموع الاصول / رقم الاعمال= معدل دوران مجموع الاصول  - 1

  حساب معدل دوران مجموع الاصول): 28(جدول رقم
  2016  2015  2014  البیان 

  3.832.751.325,20  4.287.336.894,62  2.404.128.605,44  رقم لاعمال
  7.491.723.590,89  7.200.129.631,06  5.725.050.523,45  مجموع الاصول

نسبة دوران مجموع 
  الاصول

0,41  0,59  0,51  

  .من اعداد الطالبتین بالاعتماد على المیزانیة المالیة: المصدر
هذا یعني ان كل دینار مستثمر في المؤسسة  0,41یقدر معدل دوران مجموع الاصول للمؤسسة بـــ  

دینار و هذا ما یدل على كفاءة ادارة المؤسسة في ادارة ممتلكاتها، و ان المؤسسة  0,41یولد  2014سنة
تعمل بمستوى لا بأسى به من طاقتها الانتاجیة، و هذا یعني ان المؤسسة یمكنها زیادة حجم المبیعات دون 

و   0,51تنخفض الى  2016وفي سنة 0,59فیقدر بحوالي  2015ما بالنسبة لسنة الزیادة في رأس المال، أ
  .هذا یدل على ان المؤسسة لدیها تراجع في أدائها

 مجموع الاصول الثابتة / رقم الاعمال= معدل دوران الاصول الثابتة  - 2

  الثابتةحساب معدل دوران الاصول ): 29(جدول رقم
  2016  2015  2014  البیان 

  3.832.751.325,20  4.287.336.894,62  2.404.128.605,44  لاعمالرقم 
  4.195.837.377,06  2.132.032.092,19  2.405.212.500,48  الاصول الثابتة

معدل دوران الاصول 
  الثابنة

0,99  2,01  0,91  

  .من اعداد الطالبتین بالاعتماد على المیزانیة المالیة: المصدر
قدر  2014قدرة الاصول الرأسمالیة على خلق المبیعات، فبالنسبة لسنة بالنسبة لهذا المعدل یقیس   

دینار من المبیعات، و  0,99ي ان كل دینار مستثمر من الاصول الثابتة یولد هذا یعن 0,99هذا المعدل بــ
، 2,01بــ 2015هذا یدل على كفاءة الادارة في استغلال اصولها الثابتة بینما ترتفع هذه الكفاءة خلال سنة 

نلاحظ انخفاض في هذا المعدل  2016وهذا ما یعني ان الاداء التشغیلي للمؤسسة قد ارتفع، اما في سنة 
قد انخفض، و هذه الوضعیة تستلزم من الادارة اما و هذا یعني ان الاداء التشغیلي للمؤسسة  0,91الى 

  .استغلال كل اصولها او بیع جزء منها
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 الاصول المتداولة/ رقم الاعمال = ة معدل دوران الاصول المتداول - 3

  حساب معدل دوران الاصول المتداولة): 30(جدول رقم
  2016  2015  2014  البیان 

  3.832.751.325,20  4.287.336.894,62  2.404.128.605,44  رقم لاعمال
  3.295.886.213,83  5.068.097.538,87  3.319.838.022,97  الاصول المتداولة

معدل دوران الاصول 
  المتداولة

0,72  0,84  1,16  

  .من اعداد الطالبتین بالاعتماد على المیزانیة المالیة: المصدر
نلاحظ ان هناك تزاید ملحوظ في نسبة معدل دوران الاصول الثابتة المتداولة خلال السنوات   

و  1,16فقد بلغت  2016اما سنة  0,84قدرت بــ 2015و في سنة  0,72قدرت بـــ 2014الثلاثة ففي سنة 
  .خزونمهذا لارتفاع یدل على حسن تسییر ال
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  ل الثـــالثـــلاصــــــــــة الفصخ
فبدأنا بتقدیم شامل  -تبسة –الوضعیة المالیة للمؤسسة الاسمنت لقد حاولنا في هذا الفصل تحلیل   

-2014(بالإضافة الى عرض أهم انشطتها و أهدافها، ثم عرضنا المیزانیات المالیة لسنوات الثلاثة لها،
ادوات التحلیل المالي، و ضعیة  المالیة للمؤسسة باستخدام قیامنا بتحلیل و تشخیص الو  تم، )2015-2016

، )2016-2015-2014(یمكن القول ان المؤسسة قد تمكنت من تحقیق توازن مالي خلال فترة الدراسة من 
ان المؤسسة تعاني من بعض  الصافیة الموجبة، لكن رغم هذا إلا وذلك من خلال تحقیقها للخزینة

  :لمتمثلة فياالاختلالات التي تم التوصل الیها من خلال دراستنا هذه و 
 و یجب على المؤسسة استغلال هذا الفائض في مشاریع وجود سیولة مجمدة لیست في صالح المؤسسة، -

 استثماریة؛

هناك تراجع في أداء المؤسسة من خلال السنة الاخیرة، هذا ما تم ملاحظته من خلال تراجع تحلیل نسب  -
 النشاط المؤسسة؛

  :كما نلاحظ ان المؤسسة لها عدة ایجابیات منها
 المالیة؛قدرة المؤسسة على تغطیة دیونها طویلة الاجل دون اللجوء الى بیع مخزوناتها،و كذا استقلالیتها  -

 رأس المال العامل موجب خلال فترة الدراسة هذا یعني ان المؤسسة تحقق توازن مالي؛ -

احتیاجات في راس المال العامل موجب خلال فترة الدارسة هذا یفسر ان احتیاج رأس المال العامل اكبر  -
   . من مواردها، اي تعتمد على مواردها طویلة الاجل

 



 

 خــاتمــةال
 العامــــة
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   خــــــاتــــــــــمــــــــةلا
التحلیل المالي كأداة لتشخیص الوضعیة "  استنا النظریة والتطبیقیة لموضوعمن خلال در   

تبین لنا بوضوح الاهمیة البالغة لتطبیق و اتباع اسالیب التحلیل المالي و مؤشراته، " المالیة للمؤسسة 
  .جیدة الحصول على نتائجو  للمؤسسة لتحقیق الاهداف و الاستراتیجیات

لأجل ات المتاحة عن مؤسسة ما معالجة البیانلعملیة  هوالتحلیل المالي  القول بأنیمكن  و  
الحصول على معلومات تستعمل في عملیة اتخاذ القرارات، لذا فانه یعتبر اداة لكشف عن مواطن القوة 
في المركز المالي للمؤسسة و كذلك الكشف عن مواطن الضعف فیها، و بالتالي محاولة القضاء 

  . علیها
مؤشرات التوازن  التحلیل المالي و هماأداتین من أدوات و اقتصرنا في دراستنا هذه على   
هنا ظهرت اهمیة الدراسة التي قمنا بها في معالجة  والى النسب المالیة المختلفة،  بالإضافةالمالي، 

المشاكل التي تعاني منها المؤسسة، و ذلك لمعرفة الاستراتیجیة المعتمدة من طرف المؤسسة و كذلك 
  .طرق التشخیص للمؤسسة

أما في الجانب التطبیقي فقد قمنا بتركیز على تحلیل المیزانیة المالیة، و كذا حساب النسب   
و ذلك من ) 2016- 2015-2014(للفترة  السنویةالمالیة و التوازن المالي بالاعتماد على المیزانیة 

  .المالیة للمؤسسة، و تقییم ادائها بصفة عامة و تشخیصها بصفة خاصة اجل معرفة الوضعیة
 اختبار الفرضیات 

 حیث ان التحلیل المالي یعتبر من أهم التقنیات  ،تعتبر هذه الفرضیة صحیحة: الفرضیة الأولى
التي تساعد على اتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتصادیة، في حال الاستعمال الجیدة و الصحیح 

 .لأدواته ووسائله داخل المؤسسة
 ة الى حد ما حیث ان استعمال أدوات التحلیل المالي تعتبر هذه الفرضیة صحیح :الفرضیة الثانیة

 .تمكن من الكشف عن نقاط القوة و الضعف في المؤسسة الاقتصادیة
 حیث ان عدم الاهتمام بالاستخدام التحلیل المالي  ،تعتبر هذه الفرضیة صحیحة :الفرضیة الثالثة

اصولها المختلفة، هذا لابد في استخدام في المؤسسات الاقتصادیة یؤدي الى انخفاض الادارة 
 .على المؤسسات الاهتمام اكثر على التحلیل المالي و ذلك بتخصیص مصلحة خاصة به

 لمالیة للمؤسسة یتم عن اتحدید الوضعیة تعتبر هذه الفرضیة صحیحة، لأن  :الفرضیة الرابعة
نسب النشاط،  طریق التحلیل المالي، و ذلك من خلال النسب الخاصة بها، و منها نسب السیولة،

و نسب المردودیة المالیة و غیرها من النسب المالیة المتعلقة بالتحلیل المالي، لذا نقول یساهم 
 .التحلیل المالي بتحدید وضعیة المالیة للمؤسسة

 نتائج الدراسة 
  :من اهم النتائج المتوصل الیها مایلي
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المتاحة عن مؤسسة ما للحصول ان التحلیل المالي عبارة عن عملیة معالجة للبیانات المالیة  -
 .على معلومات تستعمل في اتخاذ القرارات و تقییم اداء المؤسسات

هذه الوضعیة تعتبر ایجابیة  2016-2014رأس المال العامل موجب خلال الفترة المدروسة  -
لان المؤسسة تستطیع تمویل كل احتیاجات الدورة بمواردها اي ان المؤسسة حققت توازن 

 .یدل على ان الاموال الدائمة مولت كلیا الاصول الثابتةمالي، و هذا 
المؤسسة قادرة على تغطیة الدیون قصیرة الاجل انطلاقا من حقوقها دون اللجوء الى بیع  -

 .مخزوناتها
المؤسسة تتمتع باستقلالیة مالیة اتجاه دائنیها مما یسمح لها بالحصول على الدیون عند  -

 .الحاجة
 .و التي یجب استغلالهاد مجمجزء من الاموال للمؤسسة  -

 الاقتراحات و التوصیات 
 :من بین الاقتراحات و التوصیات مایلي

زینة لشراء تثبیتات جدیدة او توظیفها في البنوك للحصول استغلال الاموال المجمدة في الخ -
 .على فوائد

 .تحصیل الحقوق لدى الغیر -
 .تحسین مردودیة المؤسسة -
 .ارت في مجال التحلیل المالي العمل على التكوین المستمر للاط -

الى هذا نقترح على المؤسسة ان تولي اهمیة كبیرة للتحلیل المالي، وذلك بتخصیص مصلحة  بالإضافة
خاصة له من اجل معرفة الوضعیة المالیة للمؤسسة بصفة مستمرة، من اجل الكشف على المواطن 

  .القوة و الضعف و معالجتها
 آفاق الدراسة 

خلال دراستنا لهذا الموضوع اكتشفنا العدید من الجوانب و التفاصیل المتعلقة وفي الاخیر من 
بالموضوع، إذ یبقى مجرد محاولة تشوبها حتما مجموعة من النقائص لعلها تكون منطلق لبحوث آخرى 

  .في الموضوع
كما اردنا التحسیس بأهمیة بعض الجوانب التي یمكن ان تكون عناوین لبحوث في المستقبل 

  :ق لها في النقاط التالیةنتطر 
 استخدام ادوات التحلیل المالي في اتخاذ القرارات الرشیدة. 
 استخدام التحلیل المالي لرفع من مردودیة المؤسسة. 
  استعمال ادوات اخرى غیر الادوات التي اعتمدنا علیها في دراستنا في التحلیل

  المالي، و هل نصل الى نفس النتائج؟ 
 



قائمة 
 المراجع

 



 قائمة المراجع
 

  راجعــــمة المـــــقائ
  :الكـــــتب: أولا

 المراجع بالغة العربیة 
، طبعة ثانیة، وتطبیقات دروس) الإدارة المالیة(التسییر المالي إلیاس بن ساسي، یوسف قریشي،  .1

 .2011دار وائل للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، 
البدایة، الطبعة الأولى، عمان، الأردن، ، دار الإدارة والتحلیل الماليأیمن الشنطي، و عامر شقر،   .2

2005. 
، دارهومة للنشر والتوزیع، المنبر في التحلیل المالي و تحلیل الاستغلالبوشاشي بوعلام،  .3

 .1997الجزائر،
  .2001دار النهضة العربیة، بیروت، لبنان،  ،أساسیات الإدارة المالیةجمیل أحمد توفیق،  - .4
 .2004، مؤسسة الوراق للنشر و التوزیع، عمان، الادارة المالیة المتقدمةحمزة محمود الزبیدي،  .5
، الوراق للنشر و التوزیع، عمان، التحلیل المالي، تقییم الأداء و تنبؤ بالفشلحمزة محمود الزبیدي،  .6

 .2011الأردن، 
، ار و التمویلالمدخل الى الادارة المالیة الحدیثة، التحلیل المالي و اقتصادیات الاستثمحنفي علي،  .7

 .2008الجزء الاول، دار الكتاب الحدیث، القاهرة، 
، الطبعة الثانیة، دار صفاء للنشر و التوزیع، الادارة و التحلیل الماليعبد الحكیم كراجة و آخرون،  .8

 .2006عمان، الاردن، 
 .2008، الطبعة الأولى، رام االله، فلسطین، التحلیل الماليفهمي مصطفى الشیخ،  .9

  .2004، دیون المطبوعات الجامعیة، الجزائر، التسییر الماليلسلوس، مبارك  .10
، الطبعة الأولى، دار الفجر للنشر التحلیل المالي وجهة نظر محاسبیة إداریةمحمد الصیرفي،  .11

  .2014والتوزیع، مصر، القاهرة، 
لطبعة ، دار المریخ للنشر، االتحلیل المالي، شركات و أسواق مالیةمحمد المبارك أبو زید،  .12

 .2009الثانیة، المملكة العربیة السعودیة، الریاض، 
، مكتبة المجتمع العربي للنشر مقدمة في الإدارة المالیة والتحلیل الماليمفلح محمد عقل،  .13

  .2011والتوزیع، الطبعة الأولى، عمان، الأردن، 
یة، دار وائل ، الطبعة الثانالتحلیل المالي مدخل صناعة القراراتمنیر شاكر محمد وآخرون،  .14

  .2005للنشر، عمان، الأردن، 
، الجزء الأول، دار الهدایة العامة، تقنیات مراقبة التسییر، التحلیل الماليناصر دادي عدون،  .15

    .1998عمان، الأردن، 



 قائمة المراجع
 

، الطبعة الأولى، دار الفكر، عمان، الاردن، الادارة و التحلیل الماليهیثم محمد الزغبي،  .16
2000. 

، الطبعة الأولى، إثراء للنشر والتوزیع، الاتجاهات الحدیثة في التحلیل الماليالحیالي، ولید ناجي  .17
 .2009عمان، 

، الطبعة الاتجاهات المعاصرة في التحلیل المالي، منهج علمي عملي متكاملولید ناجي الحیالي، .18
 .2004الاولى، مؤسسة الوراق للنشر و التوزیع، الاردن،عمان، 

  الأجنبیةالمراجع باللغة 
1.Josette Peyrard, Analyse Financière, 8eme Edition, Libraire Vuibert, Paris, 
November.    
2. . Nacer Eddin Saadi, Analyse financière d’ entreprise méthodes et outils 
d’ analyse et de diagnostic en normes française et internationale, 
l’harmattan, paris , France ,2009. 
3. Pierre Conson, Farouk Hemici, Gestion Financière del’entreprise ,10eme  
Edition, Dunod, Paris,2002 
4. Piere Conso, Gestion Financière de l’entreprise,Edition,1989 

  :الرسائل و الأطروحات: ثانیا
، استخدام التحلیل المالي في تقییم أداء المؤسسات الاقتصادیة و ترشید قراراتها ،الیمین سعادة .1

ادارة : رسالة ماجیستیر،  كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، قسم العلوم التجاریة، تخصص
  .2009الاعمال، جامعة باتنة، 

الة ماجستیر، جامعة سعد ، رسالتحلیل المالي وقائمة مصادر الأموال واستخداماتهاأمینة زغاد،  .2
  .دحلب، البلیدة

، رسالة دور المعلومات المالیة في تقییم الاداء المالي للمؤسسة و اتخاذ القراراتبن خروف جلیلة،   .3
علوم التسییر، تخصص :ماجستیر في علوم التسییر، كلیة علوم التسییر و العلوم الاقتصادیة، قسم

 .2009مالیة المؤسسة، جامعة بومرداس،
، رسالة ماجستیر، كلیة علوم تحلیل المردودیة المحاسبیة للمؤسسة الاقتصادیةبوطغان حنان،  .4

 20اقتصاد و تسییر المؤسسات، جامعة : علوم التسییر، تخصص:التسییر و العلوم الاقتصادیة، قسم
 .2007سكیكدة،  1955أوت 

لة ماجستیر،كلیة العلوم ، رسامححدات اختیار الهیكل المالي المناسب للمؤسسةبوربیعة غنیة،  .5
الاقتصادیة و العلوم التجاریة و علوم التسییر،قسم علوم السییر، تخصص مالیة المؤسسات، جامعة 

 .2012، 3الجزائر 



 قائمة المراجع
 

، رسالة ماجستیر، كلیة العلوم دور التحلیل في تقییم الأداء المالي بالمؤسسة الجزائریةشباح نعیمة،  .6
 .2007تسییر المؤسسات، جامعة سكیكدة، :خصصالاقتصادیة و التجاریة و التسییر، ت

، رسالة الماجستیر، كلیة التشخیص المالي و دوره في تقییم الأداء في شركة التأمینمختاري زهرة،  .7
 .2011مالیة المؤسسة، جامعة بومرداس،:العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر و العلوم التجاریة، قسم

  المجلات و الملتقیات: ثالثا
  .2016، یولیو 7المجلة العلمیة لجامعة الإمام المهدي، العدد  .1
انعكاسات تطبیق النظام المحاسبي المالي : مداني بن بلغیث، عبد القادر دشاش، ، مداخلة بعنوان .2

ملتقى دولي حول النظام المحاسبي المالي في مواجهة المعاییر ، على التشخیص المالي للمؤسسة
 14، 13یومي  ،جامعة ورقلة، - والمعاییر الدولیة للمراجعةالتحدي -الدولیة للمحاسبة

 .2011دیسمبر
  
  
 
 
 



قائمة 
 الملاحق

 


























