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 مخلوف شرفي   
   



 

 

 انــــــعرفر و ـــشك
 

 الحمد لله عدد خلقو ورضا نفسو وزنة عرشو ومداد كلماتو، الحمد لله على توفيقنا لإكمال ىذه الدراسة. 

لقبولو  سليم جابوفي ىذا المقام لا يسعنا إلا أن نتقدم بجزيل الشكر والتقدير إلى الأستاذ الفاضل 

التي كانت  ،جهده وتوجيهاتو ونصائحوعلى كما ندعو لو الله أن يجازيو عنا خيرا، الإشراف على ىذه الدراسة،  
 .ىذه المذكرة ملازمة لنا إلى غاية إتمام

 أعضاء اللجنة المناقشة على قبولهم مناقشة ىذه المذكرة. كما نتقدم بالشكر والتقدير إلى السادة

 نتقدم أيضا بالشكر إلى كل من قدم لنا مساىمة أو مساعدة أو نصيحة.
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 الملخص

بداية  ،تيدؼ ىذه الدراسة إلى تكضيح كيفية تسيير الأجكر في المؤسسات الجزائرية ذات الطابع العمكمي
 بالتعرؼ عمى القكانيف التي يخضع ليا الأجر ثـ مككناتو ككيفية تحديده كحسابو، كمراحؿ تنفيذه.

دراسة حالة حكؿ تسيير الأجر في مؤسسة عمكمية  تـ إعداد الدراسةىذه مف أجؿ الكصكؿ إلى ىدؼ 
اختيار عينة مف مكظفي ب كذلؾكصكلا إلى مرحمة دفعو، كالتعرؼ عمى مككناتو،  لمكقكؼ عمى مراحؿ إعداده

عداد نمكذج لحساب الأ المؤسسة  جر الخاص بيـ.كا 
الأجر في الكظيفة العمكمية يتـ مف خلبؿ كضع شبكات مستكيات تأىيؿ الدراسة إلى إف تحديد ىذه خمصت 

كالتي بدكرىا تسمح بترتيب المكظفيف ضمف شبكات استدلالية، مف خلبىا يتـ تحديد الركاتب الرئيسية ليـ، فضلب 
ذه يككف الراتب الرئيسي ىك أساس تحديدىا، كما أف جزء أخر مف ىلبكات كالتعكيضات المختمفة التي عف الع
أف تسيير الأجكر  لى ما سبؽ تـ التكصؿ إلىإضافة يحدد بمبمغ جزافي حسب المنصب المشغكؿ، بالإ العلبكات

ثـ  في الكظيؼ العمكمي، يمر بعدة مراحؿ كيخضع لقكاعد المحاسبة العمكمية، حيث تبدأ ىذه المراحؿ بالالتزاـ
 .الأجكر كصرؼدفع في  مةكصكلا إلى المرحمة الأخيرة الممتث، التصفية ثـ الأمر بالدفع

Abstract 
This study aims at clarifying how wages are managed in Algerian institutions of 

the public sector, First, identifying the laws to which the wage is subjected, then its 

components, how to determine it and its calculation, and the stages of its 

implementation. 

In order to reach the objective of this study, a study of a case was prepared on the 

management of remuneration in a public institution to determine the stages of its 

preparation up to the stage of payment and identification of its components by 

selecting a sample of the employees of the institution and preparing a model for 

calculating their wages. 

The study concluded that the determination of wages in the public employment is 

through the establishment of networks of qualification levels, which in turn allow for 

the placement of employees within the networks of identification, through which the 

main salaries are determined, as well as the various allowances and compensations 

that the main salary is the basis of determination, There is also another part of these 

allowances and compensations determined by a lump sum according to the job 

position according to the job position In addition to this, it was concluded that the 

management of wages in the public employment goes through several stages and is 

subject to the rules of public accounting. These stages start with the commitment and 

then the liquidation and then the payment order, up to the last stage, And the payment 

of wages. 
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 العامة المقدمة

 وسب اختياره أىمية البحث -1

 ما يمي: ىميتو كيرجع سبب اختياره إلىيستمد البحث أ

 البحثأىمية  -1-1

مف المكاضيع اليامة التي لاقت كمازالت تلبقي الاىتماـ الكبير مف قبؿ الباحثيف في الأجكر  يعتبر مكضكع
كالييئات عمى حد سكاء، خاصة  المؤسساتتمعب دكرا ىاما لمعماؿ ك الأجكر  مجاؿ الاقتصاد كالإدارة، ذلؾ أف

 تمؾ الييئات التابعة لمدكلة.

ممثلب لمدكلة، فيي تيدؼ أساسا إلى تمبية احتياجات المكاطنيف، مف خلبؿ كلما كانت الكظيفية العمكمية 
 العمكمية الإدارة تصبح   كي كالتي ىي أساسا جكىر كجكدىا، ،السعي الدائـ كراء تحسيف تقديـ الخدمة العمكمية

 ةينطك لا ةايحلا يف ةقك مر م ةناكم ؿتحت ييف اذل ، كاجتػماعيا اقتصاديا البلبد كتػنػمية الػمكاطنة ترقية   في فاعمة أداة
                                                                                                                   .ايمايم ةعيبطك  اييمدختسم تادادعت ىلإ رظنلاب

كنظرا لمعلبقة الكثيقة بيف فعالية النشاط الإدارم كما يقدمو المكظؼ مف أداء جيد لمعمؿ، سنت القكانيف 
جؿ تطكير كتكييؼ ىذه العلبقة القانكنية مع المعطيات الجديدة المتعمقة بدكر الدكلة كحقكؽ أكالنظـ مف 

ككاجبات كضمانات المكظؼ العاـ، كمف بيف الحقكؽ الأساسية لممكظؼ العاـ بالطبع؛ الحصكؿ عمى أجر مقابؿ 
لطابع العمكمي، ىذه نسبة كبيرة في ميزانيات المؤسسات ذات االأجكر  ىذه حيث تحتؿالكظيفة المشغكلة، 

الميزانيات تعتبر جزءا مف الميزانية العامة لمدكلة، كسعيا مف ىذه الأخيرة لمحفاظ عمى الماؿ العاـ مف جية 
 ما كقكاعد صارمة لتسيير ىذه الأجكر.اعتمدت نظ ،كضمانا لحقكؽ مستخدمييا مف جية أخرل

 البحث اختيار بسب -1-2

 سب اخيار البحث إلى ما يمي: يرجع

 في تحديد الأجر في المؤسسات ذات الطابع العمكمي؛الغمكض كالمبس  -

  الكظيفي؛ بالجانبالرغبة الشخصية لمبحث في ىذا المكضكع ككنو مرتبط  -

 .العمكمي القطاع في بالأجر تعنى التي كالدراسات البحكث لقمة المكتبة إثراء محاكلة -
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طاره -2  اليدف من البحث وا 

 اليدف من البحث -2-1

، كالكقكؼ عمى جكر في المؤسسات الجزائرية ذات الطابع العمكميالبحث إلى تكضيح كيفية تسيير الأيسعى 
 جكانب معينة مف خلبؿ: 

 معرفة المؤسسات الخاضعة لقكانيف الكظيفة العمكمية؛ -
 القكاعد كالنظـ التي يخضع ليا الأجر في تسييره في القطاع العمكمي؛عمى التعرؼ محاكلة   -
 لتعرؼ عمى الأسس المعتمدة في تحديد الأجر في الكظيفة العمكمي؛امحاكلة  -
 ؛لمصحة الجكارية الأجكر في المؤسسات العمكمية إبراز كيفية تسييرمحاكلة  -
 القكاعد لمعرفة إليو المجكء مف العمكمي الكظيؼ في بالأجر الميتميف يمَّكف عممي دليؿ كضع محاكلة -

 .تسييره خلبليا مف يتـ التي كالآليات

  إطار البحث -2-2

 دراسةكذلؾ مف خلبؿ ، العمكمي الطابع ذاتالجزائرية  المؤسسات مستكل عمى الأجكريتـ البحث بدراسة ي
 بالشريعة )تبسة(.  الجكارية لمصحة عمكميةال مؤسسةال مستكل عمى الأجر تسيير

 قكانيف عمى جرت التي الإصلبحات تطبيؽ بداية إثر 2008 سنة مفعمى الفترة الممتدة  الدراسة تقتصر
 .الميدانية الدراسة إعداد تاريخ 2017 سنة غاية إلى ،العمكمية الكظيفة

مف ىذا المنطمؽ دفع الاىتماـ إلى البحث كالدراسة حكؿ تسيير الاجكر في المؤسسات الجزائرية ذات الطابع 
 العمكمي.

 البحث إشكالية -3

جابة عميو يمكف صياغتو عمى الذم تحاكؿ الدراسة الإؿ الجكىرم السابؽ، فإف السؤاعمى الطرح  اعتمادا
 النحك الآتي: 

في المؤسسات ذات الطابع العمومي؟ وما ىي القواعد القانونية والمحاسبية التي الأجور  كيف يتم تسيير" 
 "؟بالشريعة )تبسة( بالمؤسسة العمومية لمصحة الجوارية يخضع ليا الأجر في تسييره
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 الأسئمة الفرعية التالية:ب الاستعانةيمكف  ،الإشكاليةمضاميف ىذه قصد تكضيح 

 ؟الجكارية لمصحة العمكمية المؤسسةفي الأجكر  تحديد يتـ كيؼ -
 ككيؼ يتـ حسابو؟ المؤسسة العمكمية لمصحة الجكارية،ما ىي مككنات الأجر في  -
 ؟الجكارية لمصحة العمكمية المؤسسةفي  الأجر نفقة تنفيذ عممية بيا تمر التي المراحؿ ىي ما -
 ؟  الجكارية لمصحة العمكمية المؤسسة في مف ىـ المتدخمكف في عممية تنفيذ الأجر -

 البحث فرضيات -4

تـ صياغة الفرضيات الجزئية الآتية، كسيتـ اختبارىا خلبؿ  ،كمحاكلة مبدئية للئجابة عمى أسئمة البحث
 البحث:

 المستكيات العممية لممكظفيف؛في الكظيفة العمكمية عمى أساس الأجكر  يتـ تحديد -
 ؛ بالمؤسسة العمكمية أساس منح التعكيضات كالعلبكات ىك مردكدية المكظؼ -
 في القطاع العمكمي قكاعد المحاسبة العمكمية؛الأجكر  يحكـ تسيير -
 .متعددة في المؤسسات العمكمية يخضع تنفيذ الأجر لرقابة -

 البحث منيج -5

الاعتماد في ىذا البحث  سيتـ ،لمكصكؿ إلى الأىداؼ كالنتائج المرجكة بالنظر إلى طبيعة المكضكع، كمحاكلة
مف خلبؿ التعرض لماىيتو كمبادئو كأنظمتو  ،عمى المنيج الكصفي عند استعراض الإطار النظرم للؤجكر

كأساسياتو، كما يتـ الاعتماد عمى المنيج التاريخي عند استعراض التطكر التشريعي الذم يحكـ الأجكر، كما 
بيدؼ اختبار ك مف خلبؿ جمع البيانات ثـ تبكيبيا،  راسة الحالة في الجانب التطبيقيتـ استعماؿ منيج دسي

الفرضيات كاستخلبص النتائج يتـ الاعتماد في الجانب النظرم في فصمو الأكؿ عمى مجمكعة مف الكتب 
قي الاعتماد عمى مجمكعة كما يتـ في الفصؿ الثاني كالجانب التطبي ،كالأطركحات التي ليا صمة بالمكضكع

الأجكر  محدكدة مف الكتب كالأطركحات حيث يتـ الاعتماد أكثر عمى القكانيف كالمراسيـ كالقرارات التي تنظـ
بالإضافة إلى الاعتماد عمى الدلائؿ الصادرة عف المديرية العامة لمميزانية  ،كالتي تحكـ أسلبؾ الكظيفة العمكمية

 بيا تنفيذ الأجكر.بغرض معرفة المراحؿ التي يمر 
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 وىيكمو  البحثخطة  -6

لجانب ا تناكلتؿ؛ فصميف منيا ك لدراسة المكضكع كالكصكؿ إلى نتائجو المرجكة، تـ تقسيمو إلى ثلبثة فص
يادة عمى ز  ،النظرم، كالفصؿ الثالث خصص لمجانب التطبيقي، إضافة إلى المقدمة العامة ككذلؾ الخاتمة العامة

 لتدعيـ ىذا المكضكع.ملبحؽ ذلؾ تـ إدراج 

يأتي الأكؿ بعنكاف مدخؿ للؤجكر يتـ فيو  ،يتناكؿ الفصؿ الأكؿ الإطار النظرم للؤجكر مف خلبؿ مبحثيف
العكامؿ المؤثرة عمى تحديد مستكل الأجر، كخصص المبحث ثـ  ،الأجكر كمبادئالأجكر  التطرؽ إلى ماىية

ثـ  ،الأجكركمراحؿ إعداد نظاـ الأجكر  دفع أنظمةاسة يتـ فيو در حيث  ،الأجكر أساسيات نظاـلدراسة  الثاني
 .الأجكرتحديد  أدكات

تطرؽ إلى التنظيـ القانكني للؤجر كقكاعد تسييره في القطاع العمكمي الجزائرم حيث تـ لمالفصؿ الثاني  يأتي
حيث جاء فيو  ،تقسيمو إلى ثلبثة مباحث، المبحث الأكؿ تناكؿ لمحة تاريخية عف قكانيف العمؿ في الجزائر

في الأجكر  المبحث الثاني فقد تطرؽ إلى نظاـ أماتطكر قانكف العمؿ كقانكف الكظيفة العمكمية كالعلبقة بينيما، 
ثـ التعرؼ إلى الأجر الأدنى  ،حيث تـ فيو دراسة مككنات الأجر في الكظيفة العمكمية ،المؤسسات العمكمية
لممرتبات كمرتبات المكظفيف العمكمييف، كفي المبحث الثالث تـ  كأخيرا الشبكات الاستدلالية ،الكطني المضمكف

ثـ إلى  ،مف خلبؿ التطرؽ إلى أعكاف تنفيذ الميزانية ،التطرؽ إلى تنفيذ نفقة الأجر في المؤسسات العمكمية
 ثـ المراقبة المسبقة لمنفقات التي يمتزـ بيا. ،أعماؿ التنفيذ كميزانيات المؤسسات العمكمية

في المؤسسة العمكمية لمصحة الأجكر  تـ فيو دراسة تسييريحيث  ،لتطبيقيةامدراسة لالفصؿ الثالث  يخصص
كقد قسـ إلى مبحثيف، الأكؿ بعنكاف تنظيـ كسير المؤسسة العمكمية لمصحة الجكارية  بالشريعة )تبسة(، الجكارية

كارية كمياميا كتنظيميا ككيفية سيرىا ثـ فيو تعريؼ المؤسسة العمكمية لمصحة الج يتناكؿ ،بالشريعة كلاية تبسة
في المؤسسة العمكمية الأجكر  تصنيؼ المؤسسات العمكمية لمصحة الجكارية، أما المبحث الثاني تناكؿ تسيير

ثـ إلى كيفية إعداد  ،حيث تـ فيو دراسة مدكنة ميزانية المؤسسة العمكمية لمصحة الجكارية ،لمصحة الجكارية
عرؼ عمى مككنات كحساب الأجر ثـ تـ الت ،كاعتماد ميزانية ىذه المؤسسات كتنفيذ نفقة الأجر عمى مستكاىا

 .فييا
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 الدراسات السابقة -7

 1985 نةس منذ الكطنية التربية بكزارة جكرالا لتطكر يةسقيادراسة " بعنكاف ،2003 ر،دالقا عبد ميلخ دراسة
 ةسالدرا ىذه تناكلت تير،سماج ذكرةمكلاية المدية بجامعة الجزائر،  بجامعة ديةلما كلاية الةح – 2000 ايةغ إلى
حيث  التربية لرجؿالشرائية  القدرة عمى كأثرىا التربية، اعقط كظفيلم دفكعةلما جريةلاا تمةكال عارتفا اليةكإش
 لتك سكم عارسلأا بتطكر كعلبقتيا الكطنية، التربية بكزارة جكرالا لتطكر يسكقيا مداقتصا ميؿحت دمت الدراسةق
 يضطره مما التربية، مكظؼ كحمط سكتع لـ ةسالدرا فترة ؿلبخ جكرلاا أف ثحالبا إليو تكصؿ ما أىـك  ،عيشةلما

 تطكر معدلات أفّ  امك ،تزايدةلما باتغالر  عباشإ إلى الشرائية بالقدرة ؿالكصك  قصد مكازية رةح ميف مزاكلة إلى
 . التضخـ ؿمعد عبارتفا جكرلاا تطكر ركيتأث الخاـ، ميخالدا الناتج تطكر ؿمعد عف رةخمتأ جكرلاا

 مؤسسات لمكظفي المعيشة مستكل عمى الأجكر رتطك  أثر ، بعنكاف "2013/2014 كون، فتيحة دراسة
" مذكره ماجستير، تناكلت -المدية بجامعة ميدانية دراسة-2013 لغاية 2008 سنة منذ بالجزائر العالي التعميـ

 بالجزائر العالي التعميـ مؤسسات لمكظفي المعيشة مستكل عمى الأجكر تطكر انعكاساتىذه الدراسة إشكالية 
 الدراسة نتائج ، حيث أظيرتالمدية جامعة مكظفي عمى ذلؾ انعكاسك  ،2013 سنة كلغاية 2008 سنة منذ

 لمختمؼ المكظفيف دخكؿ لتغطية ضعؼ ىناؾ حيث ،المدية جامعة مكظفي بيف الدخؿ تكزيع في عدالة لا كجكد
 كالغاز كالماء كالألبسة كالشرب الأكؿ عمى لإنفاقو كمو أك الراتب نصؼ مف أكثر صكيُخص مصاريفيـ،
. الاستثمارية المشاريع في المشاركة أك الادخار، مف المكظفيف حرماف إلى ذلؾ يؤدم مما كالكراء، كالكيرباء

 . مكازية بأعماؿ القياـ إلى يمجأكف أسرىـ متطمبات تحقيؽ أجؿ كمف

 مساىمة البحث -8

بدراسة القكانيف  ،تميزت ىذه الدراسة الخاصة بتسيير الأجكر في المؤسسات الجزائرية ذات الطابع العمكمي
، كما جرل مف تعديلبت حديثة عمى جكر في المؤسسات العمكميةكالقكاعد التي تضبط كتنظـ عممية تسيير الأ

فضلب عف كيفية إعداد كحساب ، كبياف مككنات الأجر ككيفية تحديد ركاتب المكظفيف العمكمييف، ىذه القكانيف
، مع محاكلة دراسة تسيير الأجكر في مؤسسة الأجر كالمراحؿ التي يمر بيا كصكلا إلى مرحمة دفعو لمستحقيو

  جر.عمكمية كدراسة حالة لمكقكؼ عمى الكاقع العممي لمتسيير الخاص بالأ

 

 



 ك                                                                                             المقدمة العامة
 

 
 

 صعوبات البحث -9 

 مف بيف الصعكبات التي كاجيت ىذا البحث عند إعداده ما يمي:

 المؤسسات ذات الطابع العمكمي، فيندرة المراجع التي تعنى بدراسة الأجكر  -
 المراسيـ كالقكانيف التي تنظـ الأجكر في القطاع العمكمي، مما يصعب حصرىا كمراجعتيا.الكبير مف  عددال -
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 الفصل الأول: الإطار النظري للأجور

مختمؼ الجكانب أك  الاجتماعيةأك  الأجر مكانة ىامة في كاقعنا المعيشي سكاء مف الناحية الاقتصاديةيحتؿ 
حسب الأىداؼ  المؤسسات عمى حد سكاء لمقياـ بالأنشطة المختمفةأك  الأخرل، حيث يعتبر دافعا قكيا للؤفراد

دفع بالقياـ بدراستو كالتنظير لو كىذا ما  ،الأجكر المرغكب في الكصكؿ إلييا مف طرؼ كؿ متدخؿ في عنصر
 مبحثيف:إلى ىذا الفصؿ  قنينو. مف ىنا سكؼ يتطرؽككذا بتنظيمو كسف تشريعات مختمفة لضبطو كت

 ؛الأجكر مدخؿ لدراسة -
 .الأجكر أساسيات نظاـ -
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 المبحث الأول: مدخل لدراسة الأجور

ثـ بياف أىميتو كأنكاعو. أما في  ،يتـ التعريؼ بالأجر ،حيثالأجكر  في ىذا المبحث التطرؽ إلى ماىيةسيتـ 
كفي المطمب الأخير سيتـ ذكر أىـ العكامؿ  ،سيتـ تناكؿ المبادئ التي يقكـ عمييا الأجر ،المطمب الثاني

 المتدخمة في تحديد مستكيات الأجكر.

 ماىية الأجورالمطمب الأول: 

 .نكاعوكأخيرا ذكر أ ،ىميتوأسيتطرؽ ىذا العنصر إلى تعريؼ الأجر ثـ إلى 

 تعريف الأجر -1

 يجدر ىنا التنكيو إلى التشابؾ الاصطلبحي بيف الأجر كالمرتب. تعريؼ الأجر قبؿ

شيريا في الغالب، أما الأجر ىك ما يحصؿ عميو رؼ ص، كىك ما يالمكظؼفالمرتب ىك ما يتحصؿ عميو 
التفرقة قد اختفت تقريبا بيف المكظفيف كالعماؿ لما سادت أسبكعيان، إلا أف ىذه أك  يكميان العامؿ كىك ما يصرؼ 

كاختزلت مفاىيـ الأجر كالمرتب في لفظ كاحد يدؿ عمى الاثنيف ألا كىك الأجر كأصبح  الأفكار الاشتراكية
 1المفظيف مترادفيف كأف كمييما ىك مقابؿ لقيمة الكظيفة التي يشغميا الفرد.

عممو كجيده الذم العامؿ لقاء أك  المبمغ النقدم الذم يدفع لممكظؼ كما يقصد بالأجر كالراتب الأساسي ذلؾ
 2 .المؤسسةيبذلو في 

 مادم فقط عميو تسمية مقابلب االأجر في الجانب النقدم كأطمق اا حصر مأني يفالسابقيف الملبحظ في التعريف
عمى أنو العكائد المالية كالفكائد كالخدمات التي تقدـ ، حيث تـ تعريفو تكسع بعض الكتاب في تعريؼ الأجر لذا

مجمكعة العكائد المالية كالعكائد التي مف  ،المكالي (01-01) ـرق كيبيف الشكؿ 3.المؤسسةإلى العامميف في 
 :المؤسسةالمفترض أف يتمقاىا العامؿ في 

 

 
                                                           

 .186، ص2005الجامعية، الإسكندرية، مصر، ، الدار إدارة الموارد البشريةأحمد ماىر،  1
 .159، ص2013، دار زىراف لمنشر كالتكزيع، عماف، الأردف، الطبعة الأكلى، تكنولوجيا إدارة الموارد البشرية الحديثةعمر كصفي عقيمي،  2
 .111، ص2009ف، الطبعة الأكلى، ، دار الراية لمنشر كالتكزيع، عماف، الأردالإدارة الحديثة لمموارد البشريةبشار يزيد الكليد،  3
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 المؤسسة

 المادية

 الفكائد

ديمكمة  البدلات الإنتاج
 الدخؿ

 الركاتب

 المكافأت

 المعنكية

التدرج 
 الحكافز التدريب كالتأىيؿ كالحكافز

 المؤسسةمجمكعة العكائد التي مف المفترض أف يتمقاىا العامؿ في  :(01-01) شكل رقم

 

 

 

 

 

 

 .112 ص، 2009 ،مرجع سبق ذكره، الكليد يزيد بشارالمصدر: 

التعكيضات المادية كالخدمات كالفكائد التي تحصؿ عمييا  أشكاؿجميع  ،وعمى أن أيضاالأجر كما عرؼ 
مكانياتو كالقياـ امقابؿ الجيد الذم يبذلو الشخص في العمؿ كاستغلبلو لكافة طاق المؤسسةالمكظؼ مف  تو كا 

 1.المؤسسةبالمياـ كالمسؤكليات المنكطة بالكظيفة إسياما منو في تحقيؽ أىداؼ 

 التي تنص عمى ما يمي: 90/11مف القانكف 80 أما في التشريع الجزائرم فقد عرؼ مف خلبؿ المادة

 2.دخلبن يتناسب كنتائج العمؿ"أك  كيتقاضى بمكجبو مرتبا لي أجر مقابؿ العمؿ المؤد" لمعامؿ الحؽ ف

الأجر  أكثر لمعنى الأجر حيث جاء فييا "مف نفس القانكف في عباراتيا تفسرا  81كقد حممت المادة 
مقابؿ أك  العمؿالييئة المستخدمة، التعكيضات المدفكعة بحكـ أقدمية  الأساسي الناجـ عف التصنيؼ الميني في

الساعات الإضافية بحكـ ظركؼ عمؿ خاصة لاسيما العمؿ التناكبي كالعمؿ المضر كالإلزامي بما فيو العمؿ 
 3.المرتبطة بإنتاجية العمؿ كنتائجو" اتة كالعلبك قطالميمي كعلبكة المن

تمثؿ في الحكافز ت كاجتماعي اقتصادمللؤجكر عدة أبعاد، بعديف  أفبيف لنا تمف خلبؿ التعاريؼ السابقة ي
 كالترقيات كغيرىا كبعدا قانكنيا يكفؿ الحؽ في البعديف الاقتصادم كالاجتماعي معان.

                                                           
 .107، ص2008، دار أسامة لمنشر كالتكزيع، عماف، الأردف، الطبعة الأكلى، إدارة الموارد البشريةفيصؿ حسكنة،  1
يدة الرسمية، العدد ، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجر المتعمق بعلاقات العمل، 1990أفريؿ  21المؤرخ في  11-90مف القانكف  80المادة  2

 .569ص، 1990أفريؿ  25، المؤرخ في 17
 ، كنفس الصفحة.81، المادة نفس المرجع أعلاه 3
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 أىمية الأجور -2
 كعمى مستكل الدخؿ الكطني. المؤسسةعمى مستكل أك  أىمية بالغة سكاء عمى مستكل الفردالأجكر  تمثؿ

كالاجتماعية ففي  ىاما في الحياة الاقتصاديةمصدرا الأجكر  تشكؿ ىمية الأجر بالنسبة لمدخل الوطنيأ. 2-1
مف الدخؿ الكطني كأحيانا  %40المدفكعة تمثؿ أكثر مفالأجكر  كثيرا مف الأحياف كفي الدكؿ المتقدمة فإف

مف مجمكع  %15مف مجمكع الدخؿ الكطني كلكف في الدكؿ النامية فإف ىذه النسبة لا تتعدل  %60تصؿ إلى 
 1بيا.الأجكر  تدىكر نظاـ كد مدلؤ الدخؿ الكطني بما ي

المصدر الرئيسي لدخؿ معظـ الأفراد العامميف كىي المصدر الأجكر  تعتبر للأفراد أىمية الأجر -2-2
عمى  أيضاكالأجكر تؤثر  ،الأساسي لمعيشتيـ، ىذا كيحدد الأجر التقدير العاـ لميارات كقدرات كمؤىلبت الأفراد

 ة، كتدفعيحيث تقاس منزلة الفرد في بعض المجتمعات بما يحققو مف مكاسب مال الاجتماعية،الفرد  مكانة
مف  للبستفادةالفرد لتحسيف إنتاجيتو كمؤىلبتو  الأفراد إلى الترقي الكظيفي كالعممي عف طريؽ زيادة كفاءةالأجكر 

 2.كالمكافآتالأجكر  المزايا المتاحة في

حركة للبقتصاد مالمصدر الجكىرم لمقكة الشرائية الالأجكر  تمثؿ بالنسبة لممجتمعالأجور  أىمية -2-3
 أفمع ملبحظة  ،القطاعات الاقتصادية بالمجتمع ؿالانتعاش لك إلييميؿ السكؽ الأجكر  ككمما تحسنت ،القكمي

لا بالإنتاجية مما يساىـ في تحقيؽ النمك الاقتصادم لمدكلة الأجكر  بط ارتفاعتير   تكتسببالأجكر  فإذا زادتكا 
نتجيا العاممكف يبعض المنتجات التي  عمىينخفض الطمب أك  الرككدأك  فيحدث التضخـ الأسعارفي ارتفاع 

مما قد يتسبب انخفاضا في عدد الكظائؼ المطمكبة لإنتاج ىذه المنتجات كبالتالي تخفيض في تكمفة فرص 
كسمعتيا كىك كسيمة  المؤسسةاجية الأجر بالنسبة لممجتمع يمثؿ ك  أفيعني زيادة البطالة كما ا م االعمؿ كىذ

 3.المؤسسةالاحتفاظ بيا في  ىرية النادرة كالحرص عمشاستقطاب لمكفاءات الب

ىمية بالغة بالنسبة لممنظمة لأنو يؤدم أذك  أىميةالأجر ذك  فإ المؤسسة ىمستو  عمى الأجرأىمية . 2-4
 4الكظائؼ التالية:

  ا؛لجذب الكفاءات المناسبة لمعمؿ بي المؤسسةالأجر ىك كسيمة  -
                                                           

، دار اليازكرم العممية لمنشر كالتكزيع، عماف، الأردف، الطبعة العربية، التخطيط في الموارد البشريةصفكاف محمد المبيضيف، عائض بف شافي الأكمبي،  1
 .176، ص2012

 .112، ص2009، مرجع سبق ذكرهبشار يزيد الكليد  2
 .113، صنفس المرجع أعلاه 3
 .187، ص2005، مرجع سبق ذكرهأحمد ماىر،  4
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 ؛الكفاءات العاممة حاليا بيا أفضؿ عمىكسيمة للئبقاء  -
  .مقابؿ العادؿ لمعمؿ كىك الكسيمة لإشاعة العدالة ببيف العامميفالىك  -

 أنواع الأجور -3

 1يمي: نذكر ماالأجكر  مف أىـ أنكاع

ساعة،  العامؿ مقابؿ تأدية عممو في قترة معينة قد تككفىك مقدار مف الماؿ يتحصؿ عميو  الأجر النقدي. 3-1
، أسبكع، شير....إلخ، كىك لا يعبر عف القكة الشرائية التي يحصؿ عمييا مقابؿ عممو.  يكـ

عكس السابؽ فيذا الأجر يعبر عف كمية السمع كالخدمات التي يرغب  أجر الاستيلاكأو  الأجر الحقيقي. 3-2
أجره النقدم، كبالتالي فيك يعكس المستكل المعيشي لمعامؿ كالمكظؼ، ككنو العامؿ الحصكؿ عمييا مقابؿ 

يتكقؼ عمى مستكل الأسعار الذم يككف في الغالب غير معركؼ في كقتو بالدقة المرغكبة كمنو ناتج قسمة 
عرؼ الأجر النقدم كالذم يطمؽ عميو مف بيف الأسماء الأخرل الأجر الاسمي عمى المستكل العاـ للؤسعار. كقد 

المسممة أك  البنؾ العالمي الأجر الحقيقي كما يمي: "ىك مجمكعة السمع كالخدمات الممكف اقتناؤىا بالأجكر،
 لصاحب الأجر" كعميو يمكف القكؿ أف الأجر الحقيقي ىك تمييز لمستكل المعيشة كلكمفة العمؿ.

كرية خلبؿ فتره زمنية محددة تعبر عف الأجر القاعدم مضافا إليو كؿ المدفكعات الد معدلات الأجور. 3-3
كىي بذلؾ تككف تعبيرا  ،الساعات الإضافية كالمنح العائمية ،التسمية غالبا ما تككف شيرا، كلا تدخؿ تحت ىذه

 عف الأجر النقدم.

كالمزايا بشكؿ عاـ الأجكر  ( عفSCNكىي تعبير حسب نظاـ المحاسبة للؤمـ المتحدة ) العلاوات. 3-4
 .المنح العائمية...إلخ ،المستخدميف في الضماف الاجتماعي، تاميف الشيخكخةمضافا إلييا مساىمات 

تمثؿ ىذه التكمفة كؿ المصركفات التي ينفقيا المستخدـ مف أجكر إضافة إلى مصارؼ  تكمفة اليد العاممة. 3-5
 صالح العماؿ.لككذا المساىمات الأخرل التي تنفؽ  ،النقؿ كالتغذية كالملببس

                                                           
، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في العمكـ الاقتصادية، تخصص اقتصاد كمي، جامعة محددات الأجور في الجزائر: دراسة قياسيةعميكاف عبد الغني،  1

 .30-29، ص ص2007ائر، الجزائر، الجز 
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كما يعرؼ بالساعات الإضافية، فيذا الأجر يتقاضاه العامؿ مقابؿ قيامو بكظيفة إضافية  ضافيالإ الأجر. 3-6
بعد انتياء كقت عممو الفعمي المحدد قانكنا، كيككف معدؿ الأجر لكؿ ساعة إضافية في الأصؿ أعمى مف معدؿ 

 الحالة.لتغطية التضحية الإضافية المقدمة مف طرؼ العامؿ في ىذه  ،أجر ساعة عمؿ عادية

يشتير ىذا الأجر خاصة في الصناعة الاستخراجية كفي الميداف الفلبحي كىك معركؼ  جر بالقطعةالأ. 3-7
" حيث تحتسب أجرة العامؿ بعدد الكيمكغرامات التي يجمعيا كبعدد المياـ TASKبتسمية فرنسية معناىا الميمة "

النظر عف الزمف الذم استغرؽ في العمؿ  التي يستطيع إنجازىا بشكؿ عاـ كفي المياديف المختمفة كبغض
يجدر الإشارة ىنا إلى أف ىذه الصيغة استخدمت في  ؛بالإنتاجية مباشرة كبالتالي يككف الأجر ىنا مرتبط

 مع تسجيؿ تراجع كبير في استخداـ ىذه الطريقة في تقكيـ ،النظاميف الاشتراكي كالرأسمالي عمى حد سكاء
 .بسبب التطكر التكنكلكجيالأجكر 

يتحدد الأجر الجارم في الأجؿ القصير مف خلبؿ التكازف في سكؽ العمؿ  الطبيعي والأجر الجاري الأجر. 3-8
بيف العرض كالطمب كبيانيا يمثؿ ىذا الأجر النقطة التي يتقاطع فييا منحنى عرض العمؿ مع منحنى عرض 
الطمب عميو: بينما يتحدد الأجر الطبيعي في الأجؿ الطكيؿ: كينظر إليو في الماضي عمى أساس أنو الأجر 

  نجميزم ريكاردك )مستكل الكفاؼ(.ة كما ىك الحاؿ عند الاقتصادم الإم يسمح لمعامؿ بالبقاء عمى قيد الحياالذ

 مبادئ الأجورالمطمب الثاني: 

 المؤسسةكاستقطاب العماؿ بالإضافة إلى المحافظة عمييـ كمنع تسربيـ إلى خارج  في جذبالأجكر  تساىـ
فإف الكثير منيـ لف يقبؿ بالاستمرار في العمؿ في  ،الحفاظ عمى العماؿلـ تؤدم دكرىا في الأجكر  فطالما أف
 كعند تحديد، كبرأـ لو أجران دأخرل تق مؤسسة أمصتو في العمؿ في كينتظر فر  ،ملبآكسيبقى دائما  ،المؤسسة
 1يمي: فإنو ينبغي مراعاة ماالأجكر 

خلبؿ الاستثمار في شيء ما ذا قيمة، إف تعرؼ المساكاة عمى أنيا شيء لو قيمة تكتسب مف المساواة مبدأ  -1
نظرية دافعية تكضح كتشرح كيفية استجابة المكظفيف  ىي ،نظرية المساكاة كالتي يشتؽ منيا مساكاة الأجر

إف الأفراد يقكمكف بعمؿ مقارنات بالإضافة  أقؿ مما يستحقكف.أك  أعطكا أكثر مف أنيـلممكاقؼ التي يشعركف 
 خاصة لمدخلبتيـ )قدراتة يحيث ترل ىذه النظرية أف الأفراد يشكمكف قيمة نسبلمدكر الذم يمعبو تصكرىـ، 

ثـ يقارنكف ىذه القيمة  ،الفكائد( في ىذا المكقؼ –رتب م)ال رجاتمخ، خبرات( في مكقؼ معيف مقابؿ الميارات

                                                           
 .117، ص2009، مرجع سبق ذكرهبشار يزيد الكليد،  1
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فإذا  ،المؤسسةخارج أك  في كظائؼ مشابية سكاء داخؿ أخريفأفراد  كمخرجاتالنسبية بالقيمة النسبية لمدخلبت 
كانت القيمة النسبية ليـ تساكم القيمة النسبية للؤخريف فإنيـ يتفيمكف المكقؼ عمى أنو مساك كعندىا لا يكجد 

فإف ذلؾ يؤدم كجكد تكتر كيدفعيـ إلى  القيمة النسبية غير مساكية تكتر كعمى النقيض مف ذلؾ إذا أعتبر
 المساكاة.تقميؿ عدـ أك  القضاء

 1إلى نكعيف:كتقسـ المساكاة 

 .المؤسسةكىي تشير إلى المساكاة المدركة لييكؿ الركاتب داخؿ  الداخمية المساواة -
مقارنة  المؤسسةالمدفكعة لمعامميف في  كىي التي تشير إلى الشعكر بالمساكاة لمتعكيضات الخارجية المساواة -

 .الأخرل لنفس الكظائؼ المؤسساتمع التعكيضات المدفكعة لمعامميف في 
كىناؾ  يـ بإنصاؼ فيما يتعمؽ بالتعكيضاتكتشير العدالة إلى شعكر المكظفيف بأنو يتـ معاممتمبدأ العدالة:  -1

جكانب كثيرة يعطييا ىذا المفيكـ مثؿ مقارنة الركاتب التي يتقاضاىا المكظفيف مع الجيد المبذكؿ، كمقارنة 
تخصص كنفس الخبرة كنفس المستكل التعميمي الراتب الذم يتقاضاه المكظؼ مع راتب زميمو الذم يككف بنفس ال

بالإضافة إلى مقارنة الراتب الذم يتقاضاه المكظؼ مع راتب المكظفيف الذيف ىـ في نفس تخصصو كمستكاه 
 الأخرل. المؤسساتالعممي كخبرتو الذيف يعممكف في 

تنتشر فييا ثقافة العمؿ الجماعي إف المساكاة بالنسبة لبعض المجتمعات قد لا تعني العدالة، ففي الياباف التي 
فإف العدالة ىي في المساكاة بيف الركاتب أما في دكؿ أخرل كالكلايات المتحدة الأمريكية فإف العدالة تعني تحديد 

 2 الراتب حسب المجيكد المبذكؿ.

تكفي الركاتب كالأجكر المكظفيف لأف يعيشكا حياة كريمة بدكف الحاجة إلى  أفينبغي  الكفاية: مبدأ -2
كؿ كأف تحافظ عمى الكفاء عقعمى مستكل معيشة م تككف كافية لكي يحافظ المكظؼ أفالأخريف، فالأجكر يجب 
 3.ليف مف قبموعامبالتزاماتو تجاه عائمتو كال

 

 

                                                           
 .210، ص2014، دائر كائؿ لمنشر، الأردف، الطبعة الثانية، إدارة الموارد البشريةمحفكظ أحمد جكدة،  1
 .211-210، ص صنفس المرجع أعلاه 2
 .211، صنفس المرجع أعلاه 3
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 الأجرالعوامل المؤثرة عمى تحديد مستوى المطمب الثالث: 

 المؤسسةأك  سكاء بالنسبة لمعامؿ ،ثر كبير في تحديد مستكيات الأجكرأناؾ العديد مف العكامؿ التي ليا ى
 كيمكف ذكر العكامؿ الرئيسية فيما يمي:

ح العمالية السائدة كالتي تتضمف ائكالركاتب بنكع الشر الأجكر  تتأثر مستكيات القوانين والتشريعات السائدة -1
كبالتالي  ،العمؿ كأيضا الحدكد الدنيا للؤجر، لمضمانات كالتعكيضات المستحقة كالعطلبت...إلختحديد لساعات 

الأجكر  تعتبر ىذه التشريعات مبدأ عمى المنشأة إلا أف ذلؾ لا يمنع بطبيعة الحاؿ مف أف تقكـ المنشأة بدفع
 1تفكؽ الحدكد الدنيا المحددة قانكنيا.

لب المطمكب أف يتـ تحديد مستكل الأجكر، خاصة لمفئات الدنيا كالكسطى بحيث يكفر دخ تكاليف المعيشة -2
قد يجمعكف بيف كظيفتيف المؤسسة أك ، بعكسو قد يحجـ الناس عف العمؿ لدل كافيا لتغطية متطمبات المعيشة
الأجكر  ديد مستكللذلؾ تساعد المعمكمات عف تكاليؼ المعيشة في تح احتياجاتيـلتكفير الدخؿ الكافي لتمبية 

 2كالحدكد الدنيا ليا.

 المؤسساتالمشكمة أكثر تعقيدا لمنظمة ليا فركع في مناطؽ مختمفة ذات تكاليؼ معيشة متباينة، ىذه تصبح 
 تعالج المشكمة بكاحدة مف طريقتيف.

 ؛أنظمة أجكر مختمفة نظاـ لكؿ دكلة اعتماد -
 نظامان كاحدان مع منح مخصصات لمف يعممكف في دكلة ذات تكاليؼ معيشية عالية. اعتماد -
 ة، كانتيالعماؿ كالمكظفيف في ىيئات نقاب ظـتانكمما  غط والمساومة الجماعية)النقابات(جماعات الض -3

تأكؿ  عمى عدـ لممحافظةباستمرار لأف النقابات تتفاكض مع منظمات الأعماؿ  ،التي يتقاضكنيا أعمىالأجكر 
التي ترضى  ،بسبب عكامؿ التضخـ كالمنافسة غير العادلة لمعامميف مف قبؿ العمالة الكافدة ،أجكر العامميف

 3بالتالي الأكلكية عمى العمالة الكطنية في غياب النقابات. ىقؿ كتعطأبأجكر 
كمبالغيا لأنو الأجكر  عاملب ميما يؤثر في مستكل الاقتصادميمثؿ الكضع  الاقتصادسوق العمل وحالة  -4

فترات الكساد  ففي كالمنافسة، المناظرة المؤسساتالتي تدفعيا الأجكر  يؤثر في معدلات الدكراف كفي مستكل
خكفا مف عدـ إيجاد فرصة عمؿ أخرل، ىذا منصب عممو، يتردد العامؿ الذم يشعر بعدـ الرضا عف تركو 

                                                           
 183-182، ص ص2012، مرجع سبق ذكرهصفكاف محمد المبيضيف، عائض بف شافي الأكمبي،  1
 ، كنفس الصفحة.نفس المرجع أعلاه 2
 .228، ص2010، دار كائؿ لمنشر، عماف، الأردف، الطبعة الأكلى، الوجيز في إدارة الموارد البشريةمحمد قاسـ القريكتي،  3
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فالطمب عمى العامميف  الاقتصادم الانتعاش ، أما في فتراتبيرةبدكف مخاطرة كالأجكر  يسمح بجعؿ مستكل
بالعناصر الجيدة أكثر صعكبة  الاحتفاظكيجعؿ عممية المنصب، مما يشجع عمى تركو  ،المؤىميف يزداد
 1.الأجكر مستكل كيستدعي رفع

يمكف اعتبار ىذا العامؿ عملب إضافيا يعكس الكضع المالي لممنظمة  فع الأجوردعمى  المؤسسةقدرة  -5
بالمستكل السائد في السكؽ الأجكر  مف مشاكؿ مالية تجعميا غير قادرة عمى دفع المؤسسةفقد تعاني  ؛كمشاكميا

ما يزيد عنيا أك  السائدة في السكؽالأجكر  فقد دفع ،يزا متعمدا في تحديد الأجكرحلذلؾ تحتاج أف تمارس ت
 2.قؿ لمكظائؼ الأقؿ أىميةأعنيا كأجكر  الاستغناءلمعناصر التي لا تستطيع 

إف المطمكب مف إدارة المكارد البشرية أف تحد الراتب المستحؽ لكؿ  ىميتيا وندرتيالأ المستثناة الوظائف -6
كظيفة في ضكء قيمتيا لممنظمة كلكف قد تككف ىناؾ ندرة في المؤىميف لشغؿ بعض الكظائؼ، مما يتطمب جعؿ 

 3العامميف الذيف تحتاجيـ. استقطابأجكرىا أكثر مف قيمتيا حتى تتمكف مف 

 يمكف لممنظمة معالجة ىذه المشكمة بكاحدة مف طريقتيف: 

لأنو يعطي ليذه الكظائؼ الأجكر  ىذا الإجراء يؤدم إلى تشكيو نظاـ رفع مستوى رواتب الوظائف النادرة .6-1
 كظائؼ بنفس القيمة كلكنيا ليست نادرة.عف أجكر أجكرا تزيد 

الكقت استقطاب  بنفسك الأجكر  كتتطمب تحديد ىيكؿ الأنسب،كىي الطريقة  منح مخصصات نادرة .6-2
العناصر المطمكبة، كما يسمح التكقؼ عف منح مخصصات الندرة حالما يزداد عدد أصحاب ىذه المؤىلبت 

 ، كبدكف الحاجة لتغيير ىيكؿ الأجكر.الاستثنائيةكتزكؿ الظركؼ 

–فإنيا تفرض  الاجتماعييفلدكلة عمى تحقيؽ الأمف كالسلبـ حرصا مف القيادة السياسية في ا تدخل الدولة -7
حفاظا  -سعار في الدكلة كربما عالميامستكيات الأ ارتفاعمع  اتساقاالأجكر  إضافات عمى -ضمف ما تفرض

 4.ف يتـ ذلؾ تراضيا مع النقابات كفعاليات المجتمع المدنيأكلا بد ك  ،الشرائية لكحدات النقد القدرةعمى 
ف يتقاضى العامؿ مف الطبيعي أ المركز الوظيفي، طبيعة العمل، يةممالخبرة الع ،العاممين مستوى أداء -8

 اكتسبكمما قضى العامؿ فترة أطكؿ في العمؿ كمما و .قؿأ كبر مف غيره الذم يبذؿ جيداأالذم يبذؿ جيدا 
 العمؿ كظركؼ فييا المبذكؿ كالجيد العمؿ طبيعة أف كما ،أجرا كعلبكة أكبر استحؽخبرات أكثر كبالتالي 

                                                           
 .184، ص2012، مرجع سبق ذكرهالأكمبي، صفكاف محمد المبيضيف، عاض بف شافي  1
 ، كنفس الصفحة.نفس المرجع أعلاه 2
 .185 -184، ص صنفس المرجع أعلاه 3
 .174، ص2008، دار الكفاء لدنيا الطباعة كالنشر، الإسكندرية، مصر، الطبعة الأكلى، إدارة الموارد البشريةمحمد حافظ حجازم،  4
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كمما ارتفع ف ، فضا عف ذلؾيتقاضاه الذم الأجر في محددا دكرا العامؿ ليا يتعرض التي المخاطر كمستكل
رفع الركاتب المخصصة كذلؾ لارتفاع المستكل الإدارم كزيادة أىمية  إلى مستكل المركز الكظيفي كمما أدل ذلؾ

 1.القرارات المتخذة كارتفاع حجـ المسؤكلية الممقاة عمى عاتؽ شاغؿ الكظيفة
فقد تضطر  ،الأجكر تعد ظركؼ المنافسة مف أكثر العكامؿ تأثيرا في عممية تحديد فسةظروف المنا -9

إلى منظمات  كالانتقاؿإلى منح أجكر عالية لأجؿ المحافظة عمى المكظفيف كحمايتيـ مف التسرب  المؤسسة
 2.أخرل

  المبحث الثاني: أساسيات نظام الأجور

 كأخيرا إلى أدكات تحديد الأجكر. ،الأجكر مراحؿ إعداد نظاـ إلى ثـ ،الأجكر يتـ فيو التطرؽ إلى أنظمة دفع

 الأجورأنظمة دفع المطمب الأول: 

 :كالأجر حسب الإنتاج كىما الأجر حسب الزمف ،نظاميفكفؽ الأجكر  المؤسساتتدفع 

 نظام الأجر الزمني -1

يتـ بمقتضاه دفع الأجر عف كحدة زمنية معينة يقضييا الفرد العامؿ في عممو، كلا يتغير بتغير كمية الإنتاج 
إليو في الحالات التي يصعب فييا ربط الإنتاج بالأداء كيعتبر ىذا النظاـ شائع الاستخداـ لبساطتو، كيتـ المجكء 

 3ككحدات كمية مثؿ الأعماؿ الإدارية، ككذا الإعماؿ التي يككف فييا الاىتماـ بالجكدة أكثر مف الكمية.

 4الزمف مأخذ متعددة، أىميا: أساسكيؤخذ عمى نظاـ الدفع عمى 

إذ أف الجميع  ،شطيفكغير الن يفشطفراد النالأمساكاة في التعكيض بيف مل يخمؽ حافزان قكيان لمعمؿ بكفاءة لا -
 ؛يض كاحد في نياية الفترة الزمنيةيتقاضى تعك 

 ؛اء لمساكاتيـ بالعامميف العادييففي العمؿ لدل العامميف الأكف الابتكاريشجع ركح  لا -

                                                           
 215-214، ص ص2014، مرجع سبق ذكرهمحفكظ أحمد جكدة،  1
 ، كنفس الصفحة.نفس المرجع أعلاه 2
، ص 2011، ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزائر، الوجيز في تسيير الموارد البشرية )وفق القانون الأساسي العام لموظيفة العمومية(نكرم منير،  3

 .73-72ص
 .162، ص2013، مرجع سبق ذكرهعمر كصفي عقيمي،  4
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الراتب المدفكع لا أك  نما الأجريفالإنتاج قد يختمؼ بدرجة ممحكظة ب ،عدـ التأكد مف التكمفة الحقيقية لمعمؿ -
 يتغير.

 نظام الأجر بالإنتاج -2

كفيو يتـ الاختيار بيف عدة طرؽ لاحتساب الأجر المرتبط يتكقؼ أجر الفرد في ىذا النظاـ عمى إنتاجيتو، 
 بالإنتاجية منيا:

 الفردي الإنتاجعمى أساس  نتاجالإ تحديد . 2-1

كيختمؼ مقدار الأجر المحقؽ  ،عمى أساس عدد الكحدات التي قاـ بإنتاجيا بمفرده أجرهيتقاضى الفرد حيث 
 1كالتي تتضمف الآتي: ،باختلبؼ الأساليب المعتمدة

 وحدةمأجر القطعة ال. 2-1-1

أك  ما عمى أجر القطعةإحتساب الاكيعتمد ، كفيو يدفع الأجر عف كؿ قطعة منتجة بغض النظر عف العدد
  2:زمف القطعة المعيارم، كيتـ احتساب الأجر عمى مرحمتيف

 ؛أجر القطعة في مضركبعدد الكحدات المنتجة  فالأكلى عمى أساس -
فيككف عدد الساعات أساس  ،كفي الثانية يحسب كقت معيارم لكؿ كحدة يضرب في عدد الكحدات المنتجة -

 .الذم لزمو الإنتاج بغض النظر عف الزمف الفعميالأجكر  في احتساب

كأف يككف مثلب: إذا  ،إنتاج لسعريف لكؿ مستك  أساس ىكفيو يحدد الأجر عم جر القطعة المتغيرأ. 2-1-2
القطع  ددإذا كاف ع أما ،كحدات نقدية 10جر القطعة المنتجة أفإف  100قؿ مف أالقطع المنتجة  عدد كاف

 كحدة نقدية. 20فأجره  100المنتجة أكثر مف 

بسبب اقتصاديات الكفرة  كفراتكما يؤدم إلى تحقيؽ  ،الإنتاج زيادةالعامميف عمى  الأسمكبيحفز كىذا 
لتحفيز  أساليب ةعد المؤسساتكتستخدـ  ،3كبر مف الكحدات المنتجةأ حميؿ التكاليؼ الثابتة عمى عددكت

 العامميف عمى زيادة الإنتاجية منيا:

                                                           
 .212-211، ص ص2011، مكتبة المجتمع العربي لمنشر كالتكزيع، الأردف، الطبعة الأكلى، إدارة الموارد البشريةككرتؿ، منير نكرم، فريد  1
 .212، صنفس المرجع أعلاه 2
 ، كنفس الصفحة.نفس المرجع أعلاه 3
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ة حركالدراسة  أساسعمى  للئنتاجكيتـ بمكجبو تحديد مستكل قياس  ك تايمورفريدري طريقة. 2-1-2-1
ذا بمغ الفرد العامؿ ىذا  معيف عف كؿ كاحدة منتجة، أجراالعامؿ  حىذا المستكل يمن إلىالكصكؿ  الكقت، كقبؿك  كا 

 1لأجر.مف ا أدنى احد الأسمكبمف ىذا ضكلا يتجاكزه يتقاضى أجرا عف كؿ كحدة منتجة، أك  المستكل

إضافة لنسبة مئكية مف  ،جر مضمكف كمؤكد لساعة العمؿأيتـ بمكجبيا دفع  يسطريقة ىال. 2-1-2-2
 2الكقت المعيارم للئنجاز الذم كفره العامؿ في الإنجاز.

كىذه الطريقة شبيية لطريقة ىالسي غير أف أجر العامؿ عف الكقت المقتصد غير  وانر طريقة . 2-1-2-3
نما يزيد بازدياد الكقت    3المقتصد.ثابت كا 

كىذيف  ،مكافأة تشجيعيةيستحؽ إذا حققيما الفرد مستكييف للئنتاج  ميريؾ حدد طريقة ميريك .2-1-2-4
 4المستكييف ىما:

 ؛%100كيمثؿ نسبة  المعيارم المستكل -
  .المعيارم المستكلمف %83الذم يمثؿ نسبة  المستكل -

مف المستكل المعيارم يستحؽ علبكة محددة، كالفرد الذم يحقؽ إنتاجا  %83نتاجو إلى إفالفرد الذم يصؿ 
 يستحؽ علبكة إضافية زيادة عمى العلبكة السابقة. %100يبمغ المستكل المعيارم 

كتستعمؿ نسبة متدرجة لمعلبكة بعد مستكم معيارم للئنتاج، كيستحؽ الفرد العامؿ  طريقة جانت. 2-1-2-5
 5.معيارمالمستكل التجاكزه، كيعتمد حجـ العلبكة عمى نسبة تجاكز أك  لمعيارمالعلبكة إذا حقؽ المستكل ا

 6.كتستخدـ تدرج الكفاءة مع أخذ عامؿ الكقت كالمستكل المعيارم طريقة أمرسون. 2-1-2-6

مكافئة  اإليي امضاف ،حيث يتحدد مقدار الأجر في ضكء كفاءة الفرد الإنتاجية، إذ يدفع لمفرد أجرة يكـ العمؿ
 7الإنتاجية عف المستكل المطمكب. كفاءتوتتصاعد تدريجيا إذا زادت 

                                                           
 .213-212، ص ص2011، مرجع سبق ذكرهمنير نكرم، فريد ككرتؿ،  1
 .188، ص2007، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع كالطباعة، الأردف، الطبعة الأكلى، إدارة الموارد البشريةلخرشة، خضير كاظـ محمكد، ياسيف كاسب ا 2
، مكتبة المجتمع العربي لمنشر كالتكزيع، الأردف، الطبعة عولمي( -تكنولوجي  –تنموي  -إدارة الموارد البشرية )من منظور إداريمصطفى يكسؼ كافي،  3

 .181، ص2014الأكلى، 
 ، كنفس الصفحة.س المرجع أعلاهنف 4
 .75، ص2011، مرجع سبق ذكرهمنير نكرم،  5
 .214، ص2011، مرجع سبق ذكرهمنير نكرم، فريد ككرتؿ،  6
 .188، ص2007، مرجع سبق ذكرهخضير كاظـ محمكد، ياسيف كاسب الخرشة،  7
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 الجماعي الإنتاجتحديد الأجر عمى أساس . 2-2

أك  الجيد الجماعي كليس الجيد الفردم المبذكؿ في العمؿ، كتكزع المكافأة أساسيتـ حساب الأجر عمى 
المتفؽ عمييا. تشجع ىذه الطريقة العمؿ  الأسسالذيف ينتمكف لمجماعة حسب  الأفرادالتعكيض الجماعي بيف 

 1اليابانية بشكؿ كبير نظرا لاعتماد ىذه الأخيرة عمى العمؿ الجماعي. المؤسساتالجماعي كتعتمد في 

تعتبر كسيمة يمكف بكاسطتيا تنمية ركح الجماعة كالتعاكف بيف العامميف كتساعد  أنياتتميز ىذه الطريقة في 
 2.الإنتاجعمى بذؿ الجيكد لتحقيؽ أىداؼ 

 الأجورمراحل إعداد نظام المطمب الثاني: 

الاىتماـ بتحديد  إذافينبغي  ،الأجكر كانت الكظيفة الأساسية لإدارة المكارد البشرية ىي تصميـ نظاـ إذا
 3يبسط ىذه المراحؿ: المكاليالشكؿ ك  .الخطكات التي تمر بيا عمميو التصميـأك  المراحؿ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .75، ص2011، مرجع سبق ذكرهمنير نكرم، فريد ككرتؿ،  1
 .166-165، ص ص2013، مرجع سبق ذكرهعمر كصفي عقيمي،  2
 .189، ص2005، مرجع سبق ذكرهأحمد ماىر، 3 
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 الأجكر خطكات تصميـ نظاـ: (02-01) الشكل رقم
 

 الأولى خطوة ال
 
 

 
 
 الثانية الخطوة   
 
 
 
 

    
 الثالثة الخطوة             

  
 الرابعة الخطوة   

 
 الخامس الخطوة                               
 

 السادسة الخطوة                                   
                                           

                                                  
 السابعة الخطوة                                            

 
 .189ص  ،2005 ،مرجع سبق ذكره، أحمد ماىر المصدر:

 
 
 
 

 تحديد عدد الدرجات الوظيفيـة   

 التمـييد لتصميم النظــام
 ؛رسمي/غير رسمي -
 ؛شراءه جاىزاأك  مف النظاـ -
  .مف يقكـ بالتصميـ -

 اختيار طريقة تقييم الوظائف
 ؛الترتيب-

 ؛الدرجات-

 ؛ؿمقارنة العكام-

 .النقط-

تقييم الوضع ملامح خطة   
الوظـائـف

 التقييم الفعمي لموظـائــف

 تحديد سعر )أو أجر( كل درجــة   

 إدارة نظــام الأجــور    
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 التمييد لتصميم النظام ولى:الخطوة الأ  -1

 1في ىذه الخطكة يتـ اتخاذ القرارات التالية: 

محددة، كمكتكبة، كمقننة، كمتعارؼ عمييا  بشكؿ رسمي، كبقكاعد تحديد ما إذا كاف نظاـ تقييـ الكظائؼ سيتـ -
أف ىذا النظاـ سيتـ بشكؿ غير رسمي، لا تحكمو قكاعد محددة كأنو يتـ أك  تنظيميا، كيتـ تنظيميا بقكاعد كلكائح،

 شخصي كحسب الظركؼ؛ يتـ عمى أساسأك  بشكؿ كدم، كغير مكتكب،
خطكة بخطكة   خلبؿ تطكيره ، كمفالمؤسسةتحديد ما إذا كاف النظاـ سيتـ تصميمو بالتفصيؿ عمى احتياجات  -

)تتكافر لدييا الطريقة كالخطكات  خبرة عالمية ، أـ أف النظاـ سيتـ شراؤه مف مكاتبالمؤسسةعمى ظركؼ  بناء
 المؤسسات(. كحيث أف معظـ إلى تقييـ الكظائؼ بصكرة نظامية مف التكصؿ المؤسسةبشكؿ تفصيمي، تمكف 

 ليست لدييا الدراية بعناكيف ىذه المكاتب، فإنو يصعب عمييا شراء مثؿ ىذه الأنظمة الجاىزة؛
إدارة المكارد البشرية، بما يتاح  تحديد مف يقكـ بتقييـ الكظائؼ كالبدائؿ المتاحة في ىذا الصدد ىي أف تقكـ -

أك  تشارية خارجية تقكـ بيذا الأمر،بخبراء كمكاتب اس أف يتـ الاستعانةأك  ليا مف متخصصيف، بتقييـ الكظائؼ
 يتـ تككيف فريؽ بيف إدارة المكارد البشرية كالخبراء الخارجييف. أف
 الخطوة الثانية: اختيار طريقة تقييم الوظائف -2

بغرض تحديد  المؤسسةتقييـ الكظائؼ ىي الكسيمة العممية كالمكضكعية لتحديد القيمة النسبية لأم كظيفة في 
التي يحصؿ عمييا العاممكف كبيف حجـ مساىمة الأجكر  ىنا بيف معدؿ حيث يتـ الربط أجر عادؿ لمكظيفة،

 3كىناؾ عدة طرؽ لتقييـ الكظائؼ، كىي كالآتي: 2،المؤسسةالمكظفيف في تحقيؽ أىداؼ 

 الترتيب؛  -
 الدرجات؛ -
 مقارنة العكامؿ؛ -
 النقط. -
 

                                                           
 .190، ص2005، مرجع سبق ذكرهأحمد ماىر،  1
 .111، ص2008، مرجع سبق ذكرهفيصؿ حسكنة،  2 
 .190، ص2005، مرجع سبق ذكرهأحمد ماىر،  3
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أف تحدد مسبقا أم الطرؽ سيتـ  المؤسسةكلكؿ مف ىذه الطرؽ مزاياه كعيكبو، كالظركؼ المناسبة لو. كعمى 
 1استخداميا.

كىي مف أبسط طرؽ تقييـ الكظائؼ، كتعتمد عمى مقارنة الكظيفة ككؿ بالكظائؼ الأخرل  طريقة الترتيب .2-1
 2 أدنى( بالنسبة ليا كىناؾ طريقتيف لمترتيب:أك  محؿ التقييـ كتحديد ترتيبيا )أم أعمى

 الترتيب البسيط؛ -
 المقارنة الزكجية.الترتيب عمى أساس  -
ثـّ الانتقاؿ إلى دراسة  ،كفي ىذه الطريقة يقكـ القائمكف بالتقييـ بدراسة الكظيفة ككؿ الترتيب البسيط .2-1-1

ـ تتـ مقارنة الكظائؼ ببعضيا البعض كذلؾ حسب أىميتيا )أم قيمتيا( ككؿ، كتتـ ثكؿ كظيفة محؿ تقييـ، 
: (2رقـ ) : يعني أىـ كظيفة، كالترتيب(1) رقـ فالترتيبالمقارنة بغرض التكصؿ إلى ترتيب ليذه الكظائؼ؛ 

 : يعني الكظيفة الأقؿّ أىمية، كىكذا.(3رقـ ) يعني الكظيفة الأقؿّ أىمية، كالترتيب
بناء عمى ىذه الطريقة تعطي الفرصة لكؿ كظيفة لكي يتـ  ترتيب عمى أساس المقارنة الزوجيةال .2-1-2

التي تـ  (ج مف الكظائؼازك أ أككبالتالي تظير ثنائيات مف الكظائؼ ) أخرلمقارنتيا ككؿ مع كؿ كظيفة 
كيحصر عدد المرات  أىـىك تحديد أم الكظائؼ  داخميا، كتككف نتيجة المقارنة في كؿ ثنائية )أك زكج( ةقارنمال

 3يمكف تحديد ترتيبيا مقارنة بباقي الكظائؼ. (أىـ) الكظيفةالتي كانت فييا 
ىذه الطريقة عمى تحديد مقياس لمكظائؼ بشكؿ محدد مسبقا كيتضمف ىذا تعتمد  طريقة الدرجات .2-2

مثؿ فئة الكظائؼ الكتابية ثـ كضع  ،المقياس درجات مع تحديد أكصاؼ ليذه الدراسة ثـ تصميـ فئات الكظائؼ
ما المستكيات الأكثر تعقيدا، عم إلى كصؼ لكؿ فئة بحيث يتـ التدرج في تصميـ الفئات مف المستكيات البسيطة

متقاربة، كتتطمب ىذه الطريقة تحميؿ جميع أك  أف كؿ فئة محددة تشترؾ في كاجبات كمسؤكليات متشابية
لييا كؿ كظيفة مف إالكظائؼ ثـ تصنيفيا عمى أساس الكاجبات كالمسؤكليات، ثـ تحديد الدرجة التي تنتمي 

 4مف ىذه الكظائؼ.جر كؿ فئة الكظائؼ المحددة، كأخيرا يتـ تحديد الحد الأدنى كالأعمى لأ
كتتطمب ىذه الطريقة تييئة  ،تعقيدا كالأكثرتعتبر ىذه الطريقة مف الطرؽ الكمية  طريقة مقارنة العوامل .2-3

 الأساسيةالمككنات  أف، حيث الأخرللكؿ كظيفة مع الكظائؼ  الأساسيةلمقارنة المككنات  ،لجنة لتقييـ الكظائؼ
لمكظيفة ىي العكامؿ المشتركة لكؿ الكظائؼ كىذه العكامؿ ىي: المسؤكلية كالميارة، الجيد العضمي، الجيد 

 لحد ىعم المؤسسةيفة في ضكء كؿ عامؿ مف العكامؿ الميمة لنجاح ظـ كؿ ك تقيّ  ييف ،كظركؼ العمؿ الفكرم

                                                           
 .191-190ص، ص 2005، مرجع سبق ذكرهأحمد ماىر،  1
 194-193، ص صنفس المرجع أعلاه 2
 .195 -194، ص صنفس المرجع أعلاه 3
 .130، ص2009، مرجع سبق ذكرهبشار يزيد الكليد،  4
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النسبية  الأىميةالميمة بحيث تككف النتيجة النيائية ليذه المقارنة تحديد  ،كمقارنة الكظائؼ في ضكء ىذه العكامؿ
 تنفيذ ىذه الطريقة: أثناء الآتيةالخطكات  إتباعكيتـ  1،كظيفةلكؿ 
 يتـ تعريفيا بشكؿ جيد أفبعد  المؤسسةكظائؼ لالكظائؼ الدالة، كالممثمة  الأساسية،تحديد عدد الكظائؼ  -

 ؛مكف مف خلبليا تقيـ جميع الكظائؼكيتـ تحديد ىذه الكظائؼ لاحتكائيا عمى عكامؿ متنكعة ي
 ه العكامؿ ىي المسؤكلية كالميارةالعامة كالميمة في مجمكعة كبيرة مف الكظائؼ كىذ الأساسيةتحديد العكامؿ  -

 ؛ظركؼ العمؿك  الجيد العضمي، الجيد الفكرم
تبعا للؤىمية كؿ عامؿ بالنسبة لكؿ كظيفة مف  كرة في الفقرة السابقةالمذكترتيب الكظائؼ تحت العكامؿ  -

 ؛الأساسيةأك  الكظائؼ الدالة
كيتـ جمع القيـ المعطاة لمعكامؿ  ،كؿ عامؿ مف عكامؿ التقييـ قيمة نقدية )أجر( كفقا للؤىمية النسبية إعطاء -

العامؿ  أىميةختمفة كتعتمد عمى المخصصة لكؿ عامؿ تككف م ةف النسبا  لتشكيؿ الأجر لمكظائؼ الدالة. ك 
 .ضمف الكظيفة

عمى  احتكائياتقكـ طريقة التنقيط عمى إعطاء درجات كمية لمكظائؼ كفؽ درجة  طريقة التنقيط .2-4
كيشير العديد مف الاختصاصييف كالباحثيف بأف طريقة النقط أفضؿ مف غيرىا مف كسائؿ التقكيـ  ،عكامؿ التقييـ
لمعيار كتعتبر أكثر دقة كتفصيلبن مف الأجكر  مف استخداـ لاالعكامؿ المرتبطة بكؿ عمؿ بد لأخذىاالأخرل نظرا 

  2غيرىا مف الأساليب الأخرل في التقكيـ لمكظائؼ كالأعماؿ.

)كما في طريقة مقارنة  تعتمد ىذه الطريقة عمى استخداـ النقط ككسيمة لمتقييـ بدلا مف الفئات الأجرية  
كيكضح  المؤسسات، كىي بالإضافة إلى ذلؾ أكثر دقة كتعد أكثر كسائؿ تقييـ الكظائؼ استخداما بيف (العكامؿ
 3خطكات طريقة النقط. الآتيالشكؿ 

 

 

 

 
                                                           

 .133-132، ص ص2009، مرجع سبق ذكرهبشار يزيد الكليد،  1 
 .182-181، ص ص2007، مرجع سبق ذكرهخضير كاظـ محمكد، ياسيف كاسب الخرشة،  2
 .206، ص2005، مرجع سبق ذكرهأحمد ماىر،  3
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 خطكات طريقة النقط: (03-01)رقم شكل
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 .206ص  ،2005 ،مرجع سبق ذكرهحمد ماىر، أ المصدر:

لى العكامؿ الأساسية لمتقييـ كالتي عادة إعمى القائميف بتقييـ الكظائؼ التكصؿ  ل التقييمد عواميحدت. 2-4-1
المجيكد ك  المجيكد العقمي، ظركؼ العمؿ، ارةالمي، التعميـ كالتدريب، الخبرة، المسؤكليةعمى ما تشتمؿ 
 1الجسمي.

يؿ لعكامؿ التقييـ، كذلؾ مف خلبؿ صتف إعطاءعنى يك  فرعية لتقييم إلى عناصرام عوامل يسقت. 2-4-2
يمكف تقسيـ العامؿ الخاص بالمسؤكلية  فمثلب لى عناصر فرعية تعطي مزيدا مف الفيـ كالدقة لمنظاـ.إتقسيميا 

 2إلى العناصر الجزئية التالية:

 المسؤكلية عف سلبمة المرؤكسيف؛ -
 المسؤكلية عف المعدات كالخامات؛ -

                                                           
 .207ص، 2005، مرجع سبق ذكرهأحمد ماىر،  1
 ، كنفس الصفحة.نفس المرجع أعلاه 2

 1خطوة: 

 تصمٌم دلٌل كامل للنقط

استخدام الدلٌل فً تقٌٌم 

 الوظائف

 تحديد عوامل التقييم

تقسٌم عوامل التقٌٌم إلى 

 عناصر فرعٌة

تقدٌر قٌمة عوامل التقٌٌم 

 بنقط

تقدٌر قٌمة العناصر 

 الفرعٌة بالنقط

توزٌع نقاط العناصر 

 الفرعٌة على المستوٌات

 2خطوة: 

 3خطوة: 

 4خطوة: 

 5خطوة: 

 6خطوة: 

 7خطوة: 
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 عف الجكدة؛المسؤكلية  -
 المسؤكلية عف تدريب العامميف الجدد. -

ة بعضيا ببعض لتحديد قيمتيا يذلؾ بمقارنة عكامؿ التقييـ الرئيسك  قيمة بالنقط لعوامل التقييم إعطاء. 2-4-3
نقطة(، كيتـ  1000لى عدد مف النقط كعادة ما يتـ البدء بعدد إجمالي مف النقط )مثؿ إ، كترجمة ذلؾ كأىميتيا
 1عمى العكامؿ الرئيسية كالآتي:تكزيعيا 

 ؛310         المسؤكلية    -
 ؛280          الميارة     -
 ؛250           المجيكد   -
 .160      ظركؼ العمؿ  -

ذلؾ بتكزيع النقط الخاصة بكاحد مف عكامؿ التقييـ داخميا ك ط لمعناصر الفرعية ابالنق قيمة . إعطاء2-4-4
 مىخاصة بالمسؤكلية عالنقطة  310 كمثاؿ تكزع ،أىميتياأك  قيمتيا النسبيةعمى العناصر الفرعية، كذلؾ حسب 

 العاصر الفرعية كالآتي:

 ؛نقطة 100المسؤكلية عف سلبمة المرؤكسيف          -
 ؛نقطة 80المسؤكلية عف المعدات كالخامات          -
 ؛نقطة 80                     المسؤكلية عف الجكدة -
 .نقطة 50      العامميف الجددالمسؤكلية عف تدريب  -

ر المستكيات المكجكدة في كؿ عنصر فرعي إلى يشتك  ط العناصر الفرعية عمى مستوياتاع نقيوز ت. 2-4-5
 2مدل تكافر ىذا العنصر في الكظيفة.

كذلؾ  لمعنى عناصر التقييـ كمستكياتيا ككف ىذا الدليؿ مف شرح كامؿتكي م دليلا كاملا لمتنقيطيصمت. 2-4-6
 يكضح جزء مف ىذاالذم  المكاليف استخدامو كأساس لتقييـ الكظائؼ كما ىك مبيف في الشكؿ كمحتى ي
 3الدليؿ:

                                                           
 .208 -207، ص ص2005، مرجع سبق ذكرهأحمد ماىر،  1
 .208، صنفس المرجع أعلاه 2
 .209، صنفس المرجع أعلاه 3
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 جزء مف دليؿ النقط :(04-01) شكل رقم

 نقطة( 310المسؤولية ) -1
كيقصد بيا أف يسعى كؿ فرد إلى الحفاظ عمى  نقطة(: 80: المسؤولية عن المعدات والخامات )1-2

مف معدات كخامات، كيعني الحفاظ عمى نظافة المعدات كتجييزىا لمعمؿ كالتبميغ عف  المؤسسةممتمكات 
 ف يحافظ عمى إعداد مستمر كمنظـ لمخامات.أك  ،خمؿ فييا أم

نقص في المعدات كالخامات أك  عف إم خمؿ الإبلبغ(: الأدنى)الحد  1المستوى  -
 ؛نقطة(20)

منتظـ، كفتحيا  أداءالحفاظ عمى المعدات كالخامات نظيفة كفي  )قميل(: 2المستوى  -
غلبقيا كتاميف عمميا )  ؛نقطة( 40كا 

جراء التعديؿ اللبزـ في  كالإصلبحالقياـ بالصيانة الكقائية،  )متوسط(: 3المستوى  - البسيط كا 
 ؛نقطة( 60لمعمؿ ) ةاللبزمالخامات كالمكاد 

كتحديد شكؿ كحجـ الخامات  كالإصلبحيانة القياـ بكؿ أنكاع الص )عالي(: 4المستوى  -
 نقطة(. 80المطمكبة لمعمؿ )

  .210ص  ،2005 ،مرجع سبق ذكرهماىر،  أحمد المصدر:

عندما يتاح كؿ مف جدكؿ النقط كدليؿ النقط فإف تقييـ الكظائؼ  استخدام الدليل في تقييم الوظائف. 2-4-7
يصبح أمرا سيلب، كيتـ ذلؾ مف خلبؿ مقارنة بطاقة كصؼ الكظيفة لكؿ مف دليؿ النقط كجدكؿ النقط، كذلؾ 

ذا تـ معرفة ىذه المستكيات   أمكفلتحديد المستكل الذم تتكافر فيو العناصر الفرعية في كصؼ الكظيفة، كا 
 1إلى نقط، كبجمع ىذه النقط تتحدد قيمة الكظيفة بالنقط.ترجمتيا 

 الخطوة الثالثة: وضع ملامح خطة التقييم  -3

التنفيذ، كمف يقكـ بالتنفيذ، ثـ  أزمنةكضع الكظائؼ التي سيتـ تقييميا في الجدكؿ الزمني لمتنفيذ كالذم يحدد 
حساب تكاليؼ التنفيذ، كتعرؼ العامميف بخطة التقييـ، كأىدافيا، كالنتائج المتكقعة منيا، لضماف مشاركتيـ 

 2الفعالة كالاستفادة مف دعميـ لمخطة.
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 الخطوة الرابعة: التقييم الفعمي لموظائف -4

في  إدارة المكارد البشرية ىي كمسؤكليةعمى الخطة المكضكعة،  الخطكة تنفيذ عممية التقييـ بناءه ذيتـ في ى
 1التحقؽ مف أف الخطة المكضكعة تسير بالشكؿ المرضي المطمكب.

 تحديد عدد الدرجات الخطوة الخامسة: -5

  8مف الدرجات )  ا الييكؿ ىك عبارة عف عددذيطمؽ أيضا عمى ىده الخطكة تحديد ىيكؿ الكظائؼ، كى
 بالتالي كؿ الكظائؼتـ ذلؾ تمييدا لتسعير كؿ درجة )ك درجة تحتكم عمى عدد الكظائؼ. كيدرجات مثلب(، ككؿ 

 2لمشقة تسعير كؿ كظيفة عمى حدل. المندرجة في الدرجة الكاحدة( تجنبا
 : تسعير الدرجاتالخطوة السادسة -6

 3الخطكة تسعير كؿ درجة، كتحديد بداية الأجر كنياية الأجر لكؿ درجة. هذيتـ في ى

 الأجور  الخطوة السابعة: إدارة نظام -7

عمى  للؤجر بناء يتـ التعرض لمكضكعات أخرل مثؿ أسمكب دفع الأجر، كالزيادة العامة في ىذه الخطكة
ضافة الأجكر  استقصاء كدراسة السائدة، كتحديد العلبكات، كالزيادة الخاصة بالتكيؼ مع نفقات المعيشة، كا 

إضافة درجة جديدة تضـ عدة كظائؼ لـ تكف مكجكدة أك  الكظائؼ، كظائؼ جديدة لـ تكف مكجكدة في ىيكؿ
 4في ىيكؿ الكظائؼ، كمعالجة أم مشاكؿ تطرأ عمى نظاـ الأجكر. سمفا

 المطمب الثالث: أدوات تحديد الأجور

لتحديد الأجر، ىي عقكد العمؿ الفردية كاتفاقيات العمؿ الجماعية د مف الناحية العممية ثلبث أدكات تكج
 كالنصكص التنظيمية الرسمية.
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 تحديد الأجر بمقتضى عقود العمل  -1

الكحيدة لتحديد الأجر، ضمف سياؽ تحديد أك  العمؿ في الكثير مف الحالات الكسيمة المثمى يعتبر عقد
رادة مستقمة عمى  لشركط الأخرل التي يتضمنيا العقد،مختمؼ ا حيث يتفؽ طرفا علبقة العمؿ بكؿ حرية، كا 

مثؿ مختمؼ التعكيضات  ختمؼ الممحقات الأخرل التابعة لوجر المنصب، كمأأك  تحديد الأجر الأساسي
كاحتراـ  بيا في مجاؿ الأجكر كالمكافآت كالعلبكات، مع الأخذ بعيف الاعتبار مختمؼ الأحكاـ كالأنظمة المعمكؿ

، كمختمؼ الامتيازات الأخرل التي يقررىا القانكف لمعامؿ، ككذا تمؾ التي تقررىا لياالحد الأدنى المضمكف 
أك  الاتفاقيات الجماعية لمعمؿ لا سيما إذا كانت تضمف حقكقا كامتيازات لمعمؿ،أك  الأعراؼ كالعادات المينية،

إلا أف احتراـ كمراعاة ىذه القكانيف  لمعمكؿ بيا في ىذا المجاؿ.كانت أكثر مف تمؾ التي يمنحيا القانكف كالنظـ ا
كالنظـ، لا يمنع الأطراؼ مف الاتفاؽ عمى أجكر كامتيازات مالية تفكؽ تمؾ المقررة في ىذه القكانيف كالنظـ 

 1كالاتفاقات.

 الاتفاقات الجماعيةأو  ،تحديد الأجر بمقتضى الاتفاقات  -2

الجماعية لمعمؿ بصلبحيات كاسعة، فيما يتعمؽ بتحديد كتنظيـ شركط العمؿ، تتمتع الاتفاقيات كالاتفاقيات 
 كتحديد العلبقة بيف العماؿ كأصحاب العمؿ، كضبط الحقكؽ كالالتزامات الناتجة عف ىذه العلبقة.

كمف بيف أىـ المسائؿ التي تدخؿ ضمف صلبحيات ىذه الاتفاقيات، مكضكع الأجكر، لا سيما فيما يتعمؽ 
فيما يتعمؽ بطرؽ ككيفيات تزايد كتطكر كرفع ىذه أك  المؤسسات المعنية،أك  حدكدىا الدنيا في القطاعاتبتحديد 

الحدكد الدنيا، التي يجب أف تككف منطمقاتيا بحكـ القانكف، مف الحدكد الدنيا الكطنية المضمكنة المقررة بمقتضى 
 كتحدد الاتفاقيات الجماعية كذلؾ كما تعالجالتنظيمية الصادرة عف السمطة العامة. أك  النصكص القانكنية

أك  تحسيف الإنتاجأك  بيا، كالمردكدية المرتبطةمككنات الأجر، كتحديد العناصر الثابتة فيو كالمتغيرة، كالعكامؿ 
منعيا، في أك  تحسيف ظركؼ العمؿ...إلخ، إلى جانب حصر مختمؼ المكافآت كالحكافز كتحديد شركط منحيا

تحسينيا، ككضع جداكؿ زمنية أك  الأجكر تحدد الظركؼ كالشركط التي يتـ فييا رفعبعض الحالات، كما 
 2لمراجعتيا، كتحديد الشركط كالميكانيزمات التي تتحكـ في ىذه العمميات.

 
                                                           

، 2002، ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزائر، الجزء الثاني، الفردية(التنظيم القانوني لعلاقات العمل في التشريع الجزائري )علاقة العمل أحمية سميماف،  1
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 تحديد الأجر بمقتضى قرارات السمطة العامة  -3

التي تعتمد التنظيـ الإدارم تكجد إلى جانب الأساليب السابقة، طرقة كثيرا ما تستعمؿ في البمداف كالنظـ 
 نيف كالنظـ الخاصة بعلبقات العمؿبمعنى آخر، البمداف التي تتحكـ في كضع مختمؽ القكاأك  لعلبقات العمؿ،

بكاسطة الأجيزة المركزية، أم الحككمة. حيث تمزـ ىذه القكانيف كالنظـ كافة العماؿ كأصحاب العمؿ، كالنقابات 
 ارؾ بصفة استشارية في كضع ىذه القكانيف كالنظـ، كقد لا تشارؾ عمى الإطلبؽ.العمالية كذلؾ، ىذه الأخيرة تش

بالرغـ مف أف ىذا الأسمكب في تسيير كتنظيـ أمكر العماؿ ليس معتمدا في بمداف كثيرة إلا أف تمؾ التي 
أم –بككنيا  أك تتبعيا، تبرر ذلؾ في غالب الأحياف، إما بعدـ قدرة العماؿ عمى الدفاع عمى مصالحيـ المادية،

ما شابو ذلؾ مف المبررات، التي ميما كانت درجة أك  ىي صاحبة العمؿ بنسبة تكاد تككف كاممة -الدكلة
 خطاىا، إلا أنيا تعبر عف كاقع أنظمة قائمة ليا مميزات كخصائصيا السياسية كالإيديكلكجية المتميزة.أك  صحتيا

ة صاحبة العمؿ لا تممؾ سكل ترتيب عمميا في إطار الطريقة، ىك أف المؤسسأك  ما يلبحظ عمى ىذا النظاـ
الجداكؿ الخاصة بتصنيؼ المناصب، كيصبح بعد ذلؾ تحديد الأجر عممية بسيطة كآلية، يكفي ضرب الرقـ 

 1جر أم منصب في السمـ الكظيفي لممؤسسة.النقطة الاستدلالية لمحصكؿ عمى أ الاستدلالي في قيمة
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 الأول خلاصة الفصل

مادم المدفكع المقابؿ ال عبارة عف ىكخصص ىذا الفصؿ لدراسة الإطار النظرم للؤجكر، ىذا الأخير 
يقكـ عمى عدة  ونأ كما ،لى المقابؿ المعنكم المتمثؿ في الحكافز كالتأىيؿ كالتدريب كالترقيةإبالإضافة لمعماؿ، 

فضلب عف  ،حد أدنى لمعيشف يككف كافيا لضماف ، كأفي تكزيعوكالمساكاة مبادئ تتمثؿ أساسا في كجكب العدالة 
سكؽ العمؿ كغيرىا  ،مستكيات المعيشة ،تتأثر بعدة عكامؿ مف أىميا القكانيف السائدةالأجكر  ف مستكياتذلؾ فإ

 .مف العكامؿ

عمى أساس كمية الإنتاج كالمردكد  دفعيأك  الإنتاجيةأك  إما زمنيا بغض النظر عف المردكد االأجر أساسيدفع 
مف خلبؿ تدخؿ أك  عف طريؽ مفاكضات جماعيةأك  ما تعاقديةإتككف  إذ نجد طرؽ تحديده ، كذلؾالمحقؽ

 .تياطالسمطة لتحديده كفرضو عمى جميع التابعيف لسم

ا ة عمى تحقيؽ مصالحير لتحقيؽ أىداؼ المؤسسات كالييئات كجب عمييا تصميـ أنظمة أجكر فعالة قاد
دارتوإبناء نظاـ يبدأ مف مرحمة التصميـ  ؿكمصالح عماليا عمى حد سكاء مف خلب  .لى غاية تطبيقو كا 

صدار  لقد حظي الأجر في الجزائر كخاصة في القطاع العمكمي بعناية كبيرة مف خلبؿ القياـ بتنظيمو كا 
التشريعات المتتالية، محاكلةن مف السمطات الكصكؿ إلى نظاـ فعاؿ، مف خلبلو يتـ تفعيؿ الأدكار الاقتصادية 

حثيـ عمى تحسيف الخدمة العمكمية لمرقي بالدكلة اقتصاديا كاجتماعيا كفي كؿ  كالاجتماعية لممكظفيف مف خلبؿ
الجكانب، لذا سيتـ التعرؼ في الفصؿ المكالي، عمى التنظيـ القانكني للؤجر ككيفية تسييره في القطاع العمكمي 

الجزائرم. 
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 القانوني للأجر وقواعد تسييره في القطاع العمومي الجزائريالفصل الثاني: التنظيم 

بعد تناكؿ الإطار النظرم للؤجكر، سيتطرؽ ىذا الفصؿ إلى التنظيـ القانكني للؤجر كقكاعد تسييره في 

ككذا تطكر القكانيف  ،عمؿ في الجزائرقكانيف الالتطكر التاريخي لكذلؾ مف خلبؿ تتبع  ،القطاع العمكمي الجزائرم

لمؤسسات العمكمية ككيفية تسييره في االأجكر  سيتـ التعرؼ إلى نظاـ كمف ثـ ،ي تحكـ الكظيفة العمكميةالت

 :كذلؾ مف خلبؿ النقاط التالية

 لمحة تاريخية عف قكانيف العمؿ في الجزائر؛ -
 ؛في المؤسسات العمكميةالأجكر  نظاـ -
 تنفيذ نفقة الأجر في المؤسسات العمكمية. -
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 الأول: لمحة تاريخية عن قوانين العمل في الجزائرالمبحث 

كالعلبقة  سيتـ التطرؽ في ىذا المبحث إلى نشأة كتطكر قكانيف العمؿ كقكانيف الكظيفة العمكمية في الجزائر
 التي تربط كؿ مف منيا.

 وتطوّر قوانين العمل في الجزائر نشأةالمطمب الأول: 

الجزائر عدّة مراحؿ كفترات مميّزة عف بعضيا البعض، حسب لقد عرفت نشأة كتطكّر قانكف العمؿ في 
  التسمسؿ الآتي:

 عت لتنظيـ علبقات العمؿ في فرنساحيث أفّ أغمب القكانيف الفرنسية التي كض مرحمة ما قبل الاستقلال -1
الصادر سنة الجزائر مع إدخاؿ بعض التعديلبت المناسبة للؤكضاع في الجزائر، كما أفّ القانكف  كانت تُطبّؽ في

 .قد دعّـ ىذا الاتجاه في تطبيؽ القكانيف الفرنسية في الجزائر ،1947

أك  بؿ كفي بعض الأحياف كضع قكانيف خاصّة ببعض الحالات كالمكاضيع، سكاء تعمؽ بالعمّاؿ الفرنسييف
 العماؿ الجزائرييف.

كليذا لا يمكف الحديث عف قانكف عمؿ خاص بالجزائر كآخر خاص بفرنسا؛ لأنّو مف الناحية العممية كاف 
  1.ىناؾك  ىناىناؾ قانكف كاحد يطبّؽ 

لقد شيدت السنكات الأكلى للبستقلبؿ فراغا قانكنيا كتنظيميا في مختمؼ  1977-1962المرحمة مابين  -2
العمؿ، كتفاديا لتعطيؿ كتجميد الحيات الاقتصادية كالاجتماعية في انتظار المجالات بما فييا تنظيـ علبقات 

الأكلى للبستقلبؿ إلى إصدار القانكف القاضي  الكطنية بادرت الدكلة في الأشير كضع القكانيف كالتنظيمات
ي سارم المفعكؿ ىذا القانكف الذم بق تعارض منيا مع السيادة الكطنية. إلا ما بتمديد العمؿ بالقكانيف الفرنسية،

حيث أنو طكاؿ  1971كقد امتد الفراغ القانكني في مجاؿ قانكف العمؿ إلى سنة  ،1975جكيمية  05إلى غاية 
تنظيمي يتعمؽ بتنظيـ علبقات العمؿ باستثناء قانكف الكظيفة أك  ىذه الفترة لـ يظير في الجزائر أم نص قانكني

  2النصكص التنظيمية لو.كبعض  1966جكاف  02العمكمية الذم صدر في 
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 ىذه الأحكاـ كالنصكص لـ تصؿ إلى درجة التنظيـ المكضكعي كالاجتماعي لعلبقات العمؿ بشكؿ كامؿ؛
أك  بسبب الاختلبؼ الكاضح في تنظيـ قطاعات العمؿ المختمفة، كعدـ التجانس كالاختلبؼ في الأحكاـ المطبقة

اع العاـ كالمستمدة مف القانكف الفرنسي كىك ما حذا تعارضيا مع بعض الأحكاـ السارية عمى مؤسسات القط
إلى تطبيؽ النصكص الصادرة بشاف تنظيـ العمؿ في القطاع الخاص،  -في بعض الحالات -بيذه المؤسسات

 1مثؿ الحكاـ الخاصة بالأجكر كتمؾ المتعمقة بالاتفاقيات الجماعية كغيرىا مف النصكص الأخرل.

 انطلبقا مف المبادئ 2،كقد جاء القانكف الأساسي العاـ لمعامؿ 1989 -1978 بين المرحمة ما -3
بمبادئ كأحكاـ ذات طابع  1976التي حددىا كؿ مف الميثاؽ الكطني كالدستكر، الصادريف سنة  كالأحكاـ

ككنو  تعمؽ بالحقكؽ كالالتزامات، إلى جانب بعض الحكاـ الأخرل انطلبقا مف سياسي كاجتماعي، لاسيما ما
بمعني أخر الدستكر الذم تخضع لو كافة أك  في البلبد علبقات العمؿ ساسي الذم ينظـ كافة جكانبالقانكف الأ

أك  العمالية مع اختلبؼ أصنافيا كدرجاتيا، كالميف علبقات العمؿ في كافة قطاعات النشاط كيحكـ الفئات
الكظيفية العامة، كىك ما نصت عميو القطاعات التي تنتمي إلييا بما فييا قطاع أك  ،الكظائؼ التي تمارسيا

الأمر الذم جعؿ تطبيؽ ىذا القانكف مف الناحية العممية يحتاج إلى  صراحة المادة الثانية مف ىذا القانكف.
إصدار العديد مف النصكص القانكنية كالتنظيمية في مختمؼ المحالات بمغت أكثر مف العشريف نصا تشريعيا 

ظيميا )جميا مراسيـ( تناكلت عدة مسائؿ منيا تحديد المدة القانكنية لمعمؿ )أم قانكف( كأكثر مف مئة نص تن
 3.كالمرتبات كالضماف الاجتماعي... الخالأجكر  كالعطؿ كتشغيؿ الأجانب كتنظيـ علبقات العمؿ الفردية كتنظيـ

مف نياية كىي المرحمة التي بدأ التحضير ليا ابتداء  1990ما بعد أو  مرحمة استقلالية المؤسسات، -4
أم مع بداية التحضير لمرحمة استقلبلية المؤسسات الاقتصادية الصناعية التجارية، التي تقررت بصفة  1986

المؤسسات الصادرة  كما جاء في لائحة استقلبلية كلكائح الندكة الرابعة لمتنمية، كاضحة كرسمية مف خلبؿ أشغاؿ
عكفت عميو لجنة  العاـ لمعامؿ، كىك ما نكف الأساسييف القاستحك ضركرة إثراء  كمف ضمنيا ،عف ىذه الندكة

، كقد تمثمت ىذه الاقتراحات في 1989مختصة قدمت تقاريرىا إلى الندكة الكطنية لممؤسسات المنعقدة في جانفي 
كتنحصر في تحرير المؤسسات ، 1989 -1988شكؿ خطة عمؿ تتككف مف ثلبثة مراحؿ: تغطي الأكلى الفترة 

أك  تي فرضيا عمييا القانكف الأساسي العاـ لمعماؿ كالتحضير لمتعديؿ الشامؿ ليذا القانكفقميلب مف القيكد ال
 ككضع قانكف جديد بديلب لو. إلغائو

                                                           
 . 47-46، ص ص2003ة، ، جسكر لمنشر كالتكزيع، الطبعة الثنيالوجيز في شرح قانون العمل )علاقات العمل الجماعية والفردية(بشير ىدفي،  1
 المتضمف القانكف الأساسي العاـ لمعامؿ. 1978أكت  05المؤرخ في  12-78القانكف  2
 .50-49ص ص، 2004، ، مرجع سبق ذكرهالتنظيم القانوني لعلاقات العمل في التشريع الجزائري، الجزء الأولأحمية سميماف،  3
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كتغطي  القانكف الجديد لمعمؿ في حالة اعتماد الحؿ الثانيأك  أما المرحمة الثانية فتتمثؿ في إصدار التعديلبت
 .1990ىذه المرحمة سنة 

 1990إصدار كافة القكانيف كالنظـ الخاصة بقطاع العمؿ كتغطي الفترة  في متابعة الثالثة فتتمثؿأما المرحمة 
السمطات الرسمية كالتشريعية عمى  .ىذه الاقتراحات التي كجد معظميا قبكؿ مف طرؼ1994إلى سنة 

العمؿ عمى صدكر العديد مف النصكص التشريعية المتعمقة بتنظيـ علبقات  1990الخصكص؛ إذ عرفت سنة 
 كاعتماد الاتفاقيات الجماعية لمعمؿ كإطار تنظيمي ؛ا القانكف المتعمؽ بعلبقات العمؿأساس مبدأ التعاقد، مني

 1جديد لعلبقات العمؿ بدلا مف النصكص التنظيمية.

عات كأخيرا فاف ما يميز قكانيف ىذه المرحمة كالمبادئ التي تقكـ عمييا ىك أنيا اعتمدت فكرة الفصؿ بيف القطا
أم بيف قطاع المؤسسات الاقتصادية العامة كالخاصة مف جية، كبيف قطاع الكظيفة العمكمية مف جية أخرل 

 23المؤرخ في  85–59عكض المرسكـ  2006جكيمية  15المؤرخ في  03-06الأمر رقـ  كالذم صدر بشأنو
 .1985مارس 

تطبيؽ القكانيف  كمجاؿ ،طبيؽ قانكف العمؿكىك بذلؾ يعكد إلى تكريس المبدأ التقميدم في الفصؿ بيف مجاؿ ت
 كما ىك معمكؿ بو في الكثير مف الدكؿ الأخرل. ،كقانكف الكظيفة العمكمية ،الإدارية الأخرل

بالرغـ مف التأخر الذم عرفو نشكء قانكف العمؿ في البداية إلا أنو استطاع أف يستدرؾ الأمر كيتطكر بسرعة 
 علبقات العمؿ.فائقة حتى كاد أف يغطي كافة جكانب 

  تطور الوظيفة العمومية الجزائريةمراحل المطمب الثاني: 

تعتبر الكظيفة العمكمية في النظاـ الجزائرم مينة يقكـ بيا المكظؼ خدمة لممرفؽ العمكمي بصفة دائمة بعد 
كخلبؿ مراحؿ تطكر الكظيفة العمكمية في الجزائر كاف  أف يعيف في ىذه الكظيفة طبقا لقانكف تنظيمي لائحي
في  كعمكما يمكف أف تقسـ مراحؿ تطكر الكظيفة العمكمية ،المشرع الجزائرم دائما يأخذ بمفيكـ السمؾ الكظيفي

 الجزائر إلى مرحمتيف:

 ؛1967جانفي  01المرحمة الأكلى: تمتد مف المرحمة الانتقالية إلى   -
 .2006جكيمية  05ك 1967جانفي  01ما بيف  المرحمة الثانية: تمتد  -

                                                           
 .54-50ص ص، 2004، ، مرجع سبق ذكرهي التشريع الجزائري، الجزء الأولالتنظيم القانوني لعلاقات العمل فأحمية سميماف،  1
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عرفتو  أكؿ نظاـ لمكظيفة العمكمية إف 1967جانفي  01مرحمة الانتقالية وبين ال المرحمة الأولى: ما -1
 أكؿ نظاـ جامع لمكظيفة العمكمية ، كىك1946نكفمبر  19الجزائر كاف بمكجب القانكف الفرنسي الصادر في 

كضعت بعض النصكص الأساسية التي  1956لكنو لـ يبح لمجزائرييف بالحؽ في الالتحاؽ بيا، كخلبؿ سنة 
صدر نظاـ جديد لمكظيفة العمكمية في  1959فيفرم  04سمحت لمجزائرييف بالالتحاؽ بالكظيفة العمكمية. كفي 

 .19601أكت  02فرنسا كامتد تطبيقو إلى الجزائر المستعمرة بمقتضى المرسكـ الصادر في 

عند الاستقلبؿ كاف الكجكد الفرنسي مكثفا في المحاؿ الإدارم، كىذا ما جعؿ الجزائر تعاني مف مشاكؿ كثيرة 
مما جعؿ الجزائر تمجأ  ،شغكرا كبيرا في الكظائؼ العمكميةفي المجاؿ الإدارم بعد رحيؿ الفرنسييف الذم ترؾ 

في التكظيؼ دكف الاكتراث بكفاءة مف سيتـ تكظيفيـ مف عدمو، كمف أجؿ التخفيؼ مف  إلى الأسمكب العشكائي
الذم  1962جكيمية  19المؤرخ في  503-62حدة ىذه العشكائية قامت التنفيذية المؤقتة بإصدار المرسكـ رقـ 

 19نفسو أم تضمف في مادتو الثانية الشركط العامة لمتكظيؼ في الكظائؼ العمكمية، كما صدر في التاريخ 
كالذم ييدؼ إلى كيفية التعييف في بعض المناصب العميا دكف أف يقيده  502–62المرسكـ رقـ  1962جكيمية 

 2بأية شركط، كسميت بمندكبية الكظائؼ.

 1962بتاريخ  040-62مكازاة بالإجراءات المتضمنة لتسييؿ الالتحاؽ بالكظيفة العمكمية، صدر الأمر رقـ ك 
مكظفيف المبتدئيف كالمتربصيف كالأعكاف المتعاقديف ذكل الجنسية الجزائرية كالذيف كانكا الذم سمح بإدماج ال

 يعممكف في الكظيفة العمكمية التكنسية، الفرنسية، المغربية في الكظيفة العمكمية الجزائرية شريطة استيفائيـ
 المذككر أعلبه. 040-62 رقـ لبعض الشركط، كىذا ما نصت المادتاف الثانية كالثالثة مف المرسكـ

 157–62الفراغ القانكني في جميع المجالات بصفة مؤقتة بعد الاستقلبؿ، صدر القانكف رقـ  كقصد سد
يتضمف تمديد العمؿ بالقكانيف الفرنسية في الجزائر ما يمس بالحريات العامة  1962ديسمبر  31المؤرخ في 

 كالمناقضة لمسيادة الكطنية.

إصلبحا ىاما في مبادئو كطرؽ تنظيمو، جسده القانكف  عرؼ الكظيؼ العمكمي 1966كابتداء مف سنة 
 3مبادئو: كمف أىـ 1966جكاف  02المؤرخ بتاريخ  133–66الأساسي العاـ لمكظيفة العمكمية الصادر بالأمر 

                                                           
، رسالة مقدمة لنيؿ شيادة أفاق الوظيفة العمومية الجزائرية في ظل تطبيق المناجمنت العمومي الجديد بالنظر إلى بعض التجارب الأجنبيةتيشات سمكل،  1

 .220 -219، ص ص2015ة بكمرداس، الجزائر، الدكتكراه، في عمكـ التسيير، تخصص تسيير المنظمات، جامع
 ، كنفس الصفحة.نفس المرجع أعلاه 2
، مذكرة ضمف متطمبات 2013إلى غاية  2008أثر تطور الأجور عمى مستوى الييئة لموظفي مؤسسات التعميم العالي بالجزائر منذ سنة فتيحة ككف،  3

 . 47، ص2014نيؿ شيادة الماجستير في العمكـ الاقتصادية تخصص مالية كنقكد، جامعة المدية، الجزائر، 
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الدخكؿ  مبدأما اصطمح عمى تسميتو "  إضفاء طابع الديمقراطية في مجاؿ الدخكؿ لمكظيفة العمكمية كىك -
دانة المتساكم في الكظيفة العمكمية " أماـ المكطنيف، كضماف ترقيتيـ كتككينيـ كىك رد فعؿ كطني  لمقكاعد كا 

لشعكر الكطني كالميني في لتنمية ا ةكالعادات التي تمثؿ عند المكظفيف الإحساس بحرمانيـ مف حقكقيـ ككسيم
 ؛الإدارة

 عمى ألقت التي القانكف، مف 20 المادة بو جاءت ما كىذا السياسية، السمطة تجاه العمكمية الكظيفة التزاـ -
 .الدكلة كاحتراـ الكطنية بكاجباتو القياـ ضركرة المكظؼ عاتؽ

 المؤسساتكالإدارات العمكمية بما فييا  المؤسساتكلقد أخر ىذا الأمر المسار الميني كلقد شمؿ تطبيقو كافة 
نما تـ ذات الطابع التجارم كالصناعي حتى كلك إف ىذه الأخيرة لـ يشمميا مجاؿ تطبيقو مباشرة كبقكة القانكف،  كا 

خذ رأل المجنة الكزارية المشتركة التي أبعد  يتخذ مرسكـتمديد مجاؿ تطبيقو عمييا بمكجب ذلؾ بعد إجراء 
 1الجيش، كرجاؿ الديف.أفراد  تأسست ليذا الغرض، كقد استثني مف تطبيقو: القضاة،

 –66سنكات مف تطبيؽ الأمر  10ر مف بعد مضي أكث 1967جانفي  01بعد  المرحمة الثانية: ما -2
حكامو كذلؾ نتيجة لعدة عكامؿ كمعطيات كتطكرات خاصة منيا الاجتماعية أ، ظيرت حدكد تطبيؽ 133

أساسا في النمك المتزايد لمحرؼ كالميف ماـ تحديات جديدة تتمثؿ أ، فكجدت الإدارة العمكمية نفسيا كالاقتصادية
يمكف مكاجيتيا كمعالجتيا بتدابير القانكنية الصارمة  كالتي لا ،التي تتطمب تخصصات بارزة في الإدارة العمكمية

المعمكؿ بيا في الإدارة العمكمية، كما أف استنزاؼ خبرة قطاعاتيا لصالح القطاع الاقتصادم الذم تـ الاستثمار 
صبح يستقطب الكفاءات في جميع المجالات بسبب المقابؿ المادم المغرم كالمسارات المينية الكاعدة فيو كثيرا كأ

لدفعت إلى التفكير في إصدار قكانيف جديدة تحمؿ تدابير لمكاجية ىذه  كالأكثر مركنة، كؿ ىذه العكاـ
 2 الصعكبات.

 1978أكت  05المؤرخ في  12 – 78ىذه المعطيات كالعكامؿ أدت في بادئ الأمر إلى صدكر القانكف رقـ 
 معامؿ.لتضمف القانكف الأساسي العاـ كالم

كقد جمع بيف المكظؼ  -أم نظاـ المكظفيف كنظاـ العماؿ -ىذا القانكف جاء كمحاكلة لتكحيد النظاميف
ؿ لا كىك العامؿ، كلـ يفرؽ بينيما رغـ اختلبؼ طبيعة النشاط المنكط لكأكالعامؿ في التسمية بمفيكـ شامؿ 

...يعتبر عاملب كؿ شخص يعيش "التي نصت عمى:  في مادة الأكلى عرؼ ىذا القانكف العامؿ الم منيما، كذلؾ

                                                           
 .222، ص2015، مرجع سبق ذكرهتيشات سمكل،  1
 .223، ص2015، نفس المرجع أعلاه 2
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" ثناء ممارسة نشاطو المينيألمصمحتو الخاصة غيره مف العماؿ  مف حاصؿ عممو اليدكم الفكرم، كلا يستخدـ
سمبيات التي افرزىا الأمر رقـ بعض الالإعطاء نفس جديد كتقديـ حمكؿ لمعالجة  كما جاء ىذا القانكف أيضا

 1التي سجمتيا الإدارة العمكمية كفي جميع المياديف. تراالتأخمختمؼ السالؼ الذكر آنذاؾ، ك  133 –66

مارس  23لـ تصدر الأحكاـ المتضمنة القكاعد التي تطبؽ عمى المؤسسات كالإدارات العمكمية إلا في 
 القانكف الأساسي النمكذجي لعماؿ المؤسسات كالإداراتالمتضمف  59-85بمكجب المرسكـ رقـ  1985

العمكمية، الذم نص في مادتو الخامسة عمى: " تطمؽ عمى العامؿ الذم يثبت في منصب عممو بعد انتياء 
المدة التجريبية تسمية المكظؼ..."، لقد حاكؿ ىذا النص أف يميز بيف العامؿ الذم يمارس نشاطو في 

مارس نشاطو خارج ىذا الإطار كبالتالي إخضاعو لمقكاعد العامة  الذمكمية، كالعامؿ المؤسسات كالإدارات العم
الخاصة بالمكظفيف، حيث أدرجو في كضعية قانكنية أساسية إزاء الإدارة العمكمية التي يعمؿ لصالحيا. كقد 

المحمية ذات طابع شمؿ مجاؿ تطبيقو كؿ مف المصالح العمكمية التابعة لمدكلة، الجماعات المحمية، المؤسسات 
، كما اخضع مجاؿ تطبيؽ رجاؿ 2إدارم التابعة ليا مصالح المجمس الشعبي البمدم كالمجمس الأعمى لممحاسبة

الأحكاـ التشريعية المتعمقة بتعيينو كحركات نقميـ كانضباطيـ، المكظفكف الإداريكف كالتقنيكف  القضاء مع مراعاة
الجماىيرية التابعة لحزب جبية التحرير الكطني باستثناء  تالمؤسساكالأجيزة ك  المؤسساتالعاممكف في 

المنتخبيف. كفي إطار مكاصمة الإصلبحات المباشرة في مختمؼ القطاعات الحيكية في البلبد، بادرت السمطات 
بتشكيؿ مجمكعة عمؿ كزارية مشتركة عيدت إلييا ميمة إعداد  1991العمكمية في شير ديسمبر مف سنة 

قع الإدارة الجزائرية كسبؿ تطكيرىا، كتمحكرت نتائج أعماؿ ىذه المجنة بتقديـ جممة مف دراسة شاممة لكا
 3المقترحات تيدؼ إلى بناء:

 إدارة قكية، محايدة، نظيفة كممتزمة بالمرفؽ العاـ؛ -
 إدارة قادرة عمى الاضطلبع التاـ بمياميا الدائمة؛ -
 إدارة قادرة عمى تحقيؽ فعالية الجياز الإدارم؛ -
 قادرة عمى تحقيؽ ضماف احتراؼ المكظفيف كتعبئتيـ؛إدارة  -
 إدارة تشكؿ دعامة أساسية لمحكار كالتشاكر؛ -

                                                           
 .223، صمرجع سبق ذكرهتيشات سمكل،  1
 .224، صنفس المرجع أعلاه 2
 .225 -224، ص صمرجع أعلاهنفس ال 3
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إدارة تستقطب اىتمامات كانشغالات مكظفي الإدارات المركزية كالمحمية كالمتعامميف الاجتماعييف، مف خلبؿ  -
 طراؼ الفاعمة.السير عمى تنظيـ لاتصاؿ المباشر كالمحفز بيف الحككمة كالإطارات كمختمؼ الأ

إعادة النظر في التشريعات كالتنظيمات المتعمقة بالكظيفة  إف سياسة الإصلبح المنتيجة أفضت إلى ضركرة
كالمياـ الجديد المككمة لو في  لممكظؼ أثبتت في مجمميا عدـ قدرتيا عمى مسايرة البيئة الجديدة العمكمية كالتي

يرىا؛ لكي تساير النمط الجديد الذم تبنتو الجزائر عمى المستكل ظؿ الدكر الجديد لمدكلة مما يستكجب سرعة تغي
الممقاة  السياسي كالاقتصادم، فمـ تعد مثؿ ىذه القكانيف قادرة عمى تمبية احتياجات المكاطف بعد أف تزايد الأعباء

  1منيا.فإذا بقيت تسير بمثؿ ىذه القكانيف فإنيا لف تستطيع القياـ بالدكر المطمكب  عمى عاتؽ الإدارة،

لذا كاف يجب عمى السمطات العمكمية أف تعمؿ كبسرعة عمى كضع قانكف كظيؼ عمكمي جديد كمتكيؼ مع 
المستجدات الحالية، كذلؾ بمشاركة القطاعات المعنية ككذا الشريؾ الاجتماعي، كاستشارة متخصصيف كخبراء 

فة العمكمية في الدكلة عمؿ دستكر جؿ الحفاظ عمى مكانة كىيبة الكظيأكمف  إلخ،مؤىميف في ىذا المجاؿ...
عمى جعؿ الضمانات الممنكحة لممكظفيف مف اختصاص التشريع، كيعتبر ىذا حماية لممكظؼ مف أم  1996

 1998ف أساسي لمكظيؼ العمكمي سنة ضغط، ضمانا لحياده، كبالفعؿ كانت ىناؾ مبادرة لإعداد مشركع قانك 
ككذا  ياتيقاحاليا عمى مختمؼ مستكيات الإدارة كتعزيز مصد طمكبالغاية مف ذلؾ كضع قانكف يتميز بالنكعية الم

علبقات جديدة بعيدة عف التعسؼ الإدارم كتبياف الأىداؼ الجديدة للئدارة في إطار التحكلات السياسية  إنشاء
كالاجتماعية، حيث أف الإصلبحات المطبقة في العشرية الأخيرة في مختمؼ المجالات كعمى كافة المستكيات 

كالتي تعتبر قديمة جدا كغير  عمميا، أظيرت بكضكح الفرؽ المكجكد بيف كسائؿ التي تستعمميا الإدارة في تسيير
 2فعالة، كمف بيف المياـ المسندة ليا كالناتجة عنيا:

 التصكر الجديد لمدكلة كدكرىا النابعاف مف الاختيارات الأساسية التي كرسيا الدستكر؛ -
 مياـ الإدارة كاختصاصاتيا كنشاطات المرفؽ العاـ التي يجب عمييا التكفؿ بيا؛ -
 ارة.الإدة متطمبات عصرن -

لذا يجب عمى الكظيفة العمكمية باعتبارىا تحتؿ مكانة مرمكقة في الحياة الكطنية بالنظر إلى تعدادات 
تنطمؽ مف ىذه التصكرات كاف تعبر مف خلبؿ مختمؼ أحكاميا عف كاقع الحياة  مستخدمييا كطبيعة مياميا أف

ف فعالية النشاط الإدارم كما يقدمو المكظؼ مف الاقتصادية كالسياسية كالاجتماعية، كذلؾ نظرا لمعلبقة الكثيقة بي
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أداء جيد لمعمؿ. فالقكاعد التي تحكـ النشاط الإدارم ىي مجرد قكاعد قانكنية تستمد حياتيا مف تطبيقيا كاقعيا 
 1كبكاسطة عناصر بشرية تعمؿ في إطار ىذه القكاعد المحددة، كعميو يجب:

 الأساليب الجديدة لتسيير المكارد البشرية؛ تكييؼ التركيبة الحالية لتعدادات المكظفيف مع -
الإدارة  الاىتماـ بالإطارات باعتبارىـ عمى رأس قائمة المكظفيف كدكرىـ الأساسي في تسيير العمؿ داخؿ -

 العمكمية؛
 الحث عمى حياد الإدارة كعدـ تحيزىا كدكرىا كسمطة عمكمية كميمتيا كمرفؽ عاـ؛ -
 العمكمية.ضماف كتدعيـ التشاكر في الكظيفة  -

بمكجب مرسكـ  2000بالمكازاة مع ىذا المشركع تـ إنشاء لجنة إصلبح الييئات كمياـ الدكلة في نكفمبر 
عضكا مف بينيـ إطارات عميا في المديرية العامة لمكظيفة  70تتككف مف  2،ي كتـ إتباعيا برئاسة الجميكريةرئاس

( 09كقد دامت إعماؿ ىذه المجنة تسػػػػعة) إلخ،.تخبيف..العمكمية، جامعييف، من العمكمية، مسؤكليف في الإدارات
 3أشير حيث كمؼ ىذه الأخيرة بالنظر في مياـ ىيئات كتسيير الإدارات كذلؾ عمى النحك التالي:

  ؛كالإدارات كالمصالح غير الممركزة لمدكلة دراسة تنظيـ صلبحيات كتسيير الجماعات المحمية -
ساسية لممؤسسات العمكمية كالتنظيمات التي ليا مياـ تسيير المرافؽ النظر في مياـ كطبيعة القكانيف الأ -

 ؛ية كالمصالح غير الممركزة لمدكلةمع الإدارات المركز  العمكمية، ككذلؾ النظر في مدل انسجاميا كتناسقيا
  ؛دراسة مجمكع القكانيف الأساسية الخاصة بأعكاف الدكلة -
للئصلبحات التي تقترحيا المجنة بالإضافة إلى تحديد العناصر النظر في الالتزامات القانكنية كالمؤسسات  -

  .الأساسية لسياسة التعييف

 2006جكيمية  15المؤرخ في  03 – 06عمى الأمر رقـ  2006إف مكافقة البرلماف في شير نكفمبر 
كنية مع جاءت مف اجؿ تطكير كتكييؼ ىذه الآلية القان المتضمف القانكف الأساسي العاـ لمكظيفة العمكمية

المعطيات الجديدة المتعمقة بدكر الدكلة كحقكؽ ككاجبات كضمانات المكظؼ العاـ كتحديد المسؤكليات القانكنية 
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الأساسية  كالإدارية كالمدنية كالجنائية لكؿ مف الإدارة العامة كالمكظؼ العمكمي، كمف بيف الأىداؼ المينية
 1ء في عرض الأسباب المرفؽ بمشركع ىذا القانكف يذكر:كما جا ،لمقانكف الأساسي العاـ لمكظيفة العمكمية

تكييؼ عمميات الكظيفة العمكمية مع المعطيات كالمتغيرات السياسية الاجتماعية الاقتصادية كالعممية  -
 الجديدة؛ كالتكنكلكجية

ه أداة ضبط كتقنيف القطاع الكظيفة العمكمية بصكرة تضمف كحدتو كانسجامو العاـ كتحديد مسؤكلياتو باعتبار  -
 مف أدكات الدكلة لأداء مياميا ككظائفيا الأساسية؛

  ؛العمؿ عمى إقامة نظاـ إدارم كطني قكل كفعاؿ كمف اجؿ الاستجابة الكاممة لتطمعات كانشغالات المكاطنيف -
كمبادئ عممية قانكنية المتمثمة  تطكير عممية تسيير المكارد البشرية في نطاؽ الكظيفة العمكمية عمى أسس -

في المشاركة كالتحفيز كالاندماج في خدمة الدكلة كالمكاطنيف، كاحتراـ دكلة القانكف كحقكؽ الإنساف أساسا 
 كحريات المكاطف؛

 دعـ سياسة التككيف كآلية فعالة لتطكير المكارد البشرية؛ -
 المكظفيف؛ماـ القانكف في الحقكؽ كالكاجبات بيف جميع أ ضماف احتراـ قيـ الحكار كالتشاكر كالحياد كالمساكاة -
المختمفة بصكرة جامعة مانعة لممكظفيف العمكمييف في  تحديد الحقكؽ كالكاجبات كالضمانات كالمسؤكليات -

 الإدارة العامة الجزائرية؛
 العامة؛ تحديد كتحميؿ كتكصيؼ الكظائؼ "مناصب العمؿ" -
 في نطاؽ الكظيفة العامة؛الأجكر  رسـ معالـ سياسة شبكة -
 نكنية بيف المكظفيف العمكمييف كالإدارة العامة.تحديد طبيعة العلبقة القا -

لا أف الكظيفة إ 03 -06 مكظيفة العمكمية بمكجب الأمر رقـعمى الرغـ مف صدكر القانكف الأساسي العاـ ل
العمكمية بقيت تعيش صراع داخميا بيف التيار التقميدم كالتيار الديناميكي الذم تفرضو التحكلات السياسية 

 2الثقافية كغيرىا.ك كالاقتصادية 

  بقانون الوظيفة العموميةعلاقة قانون العمل المطمب الثالث: 

رغـ الاختلبؼ الشاسع بيف قانكف العمؿ كقانكف الكظيفة العمكمية مف حيث مصدرىا كانعقاد العلبقة في كؿ 
تمـ، فإفّ مصدر المتعمّؽ بعلبقات العمؿ المعدؿ كالم 11-90منيما، فإذا كاف مصدر قانكف العمؿ ىك القانكف 

                                                           
 .25- 24، ص ص2012، مرجع سبق ذكرهبف فرحات مكلام لحسف،  1
 .227، ص2015، مرجع سبق ذكرهتيشات سمكل،  2



 36                       الفصل الثاني: التنظيم القانوني للأجر وقواعد تسييره في القطاع العمومي الجزائري
 

 

المتضمف القانكف الأساسي العاـ  2006جكيمية  15المؤرّخ في  03-06قانكف الكظيفة العمكمية ىك الأمر رقـ 
 لنمكذجي لعماؿ المؤسسات العمكميةالمتضمف القانكف الأساسي ا 59-85لمكظيفية العمكمية، كالمرسكـ رقـ 

مضاء محضر التنصيب، كىي كسائؿ تنظيمية  كبينما تنشأ العلبقة الكظيفية بعد استلبـ المكظؼ قرار التعييف كا 
محضة لا دخؿ لإرادة الأفراد فييا، كتنشأ علبقة العمؿ بإرادة الطرفيف، ككقاعدة عامة تنشأ بمكجب عقد عمؿ 

عمؿ بعقد محدد المدّة كفؽ أحكاـ خاصة نصّت غير محدد المدة، كاستثناء عف القاعدة يمكف أف تنشأ علبقة ال
 المتضمف علبقات العمؿ. 11-90مف القانكف رقـ  12عمييا المادة 

رغـ ىذا الاختلبؼ إلّا أفّ ىناؾ أحكاـ يشترؾ فييا كؿ مف العماؿ الأجراء الذّيف يخضعكف لقانكف العمؿ 
المشتركة، خضكعيما لمدة العمؿ القانكنية كالمكظفكف الخاضعكف لقانكف الكظيفة العمكمية. كمف بيف الأحكاـ 

كخضكعيما للؤحكاـ  SNMGساعة أسبكعية، كاستفادتيما مف الأجر الأدنى المضمكف  40نفسيا المحددة بػ 
عمقة نفسيا الخاصّة بتسكية النزاعات الجماعية كممارسة حؽ الإضراب، كما إنيما يخضعاف للؤحكاـ نفسيا المت

 الاجتماعية تالمتعمقة بالتأمينانيما يخضعاف للؤحكاـ نفسيا إذلؾ ف إلىبالإضافة  بكيفية ممارسة الحؽ النقابي
تمؾ المتعمقة بالتقاعد العادم. كما يخض العامؿ كالمكظؼ ك كالأمكمة كالكفاة،  ،كالعجز ميف عمى المرضأالت أم

منازعات الضماف  للؤحكاـ نفسيا المتعمقة بحكادث العمؿ كالأمراض المينية، كالى تمؾ المتعمقة بتسكية
 1.الاجتماعي

 في المؤسسات العموميةالأجور  لمبحث الثاني: نظاما

الأجر في الكظيفة العمكمية تحكمو قكاعد قانكنية تحدد كيفية حسابو عمى أساس تقسيـ كترتيب الكظائؼ في 
حددت أيضا مككناتو ككضعت حدا أدنى للؤجكر الممنكحة  ، كىذه القكاعد القانكنيةالعمكمية تالييئات كالإدارا

 لكافة المكظفيف كالأعكاف الممارسيف عمى مستكل الكظيؼ العمكمي. 

  SNMG'' الأدنى الوطني المضمون الأجرالمطمب الأول: 

ـ للؤجر المطبؽ عمى كافة العماؿ، ككافة القطاعات كالنشاطات دكف استثناء، حيث يت ىك الحد الأدنى
عدة اعتبارات مالية كاقتصادية  إلىبمقتضى نصكص تنظيمية بالنظر  "الحككمة"تجديده مف قبؿ السمطة العامة 

كاجتماعية، لاسيما في ما يتعمؽ بتطكر الأسعار في البلبد كتطكر مستكل المعيشة حيث تحتكر الدكلة في ىذا 
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كقد نصت المادة  1للؤجر، فالكطني المضمك  الشأف سمطة إصدار القكانيف كالنظـ الخاصة بتطكر الحد الأدنى
الكطني الأدنى المضمكف  الأجر" يحدد  :المتعمؽ بعلبقات العمؿ عمى ما يمي 11 – 90مف القانكف  87

 المطبؽ في قطاعات النشاط بمكجب مرسكـ بعد استشارة نقابات العمؿ كالمستخدميف كالتنظيمات الأكثر تمثيلب.

 2تطكر ما يأتي: الكطني الأدنى المضمكفكيراعى عند تحديد الأجر 

 ؛متكسط الإنتاجية الكطنية المسجمة -
 ؛اـ الاستدلالية لأسعار الاستيلبؾالأرق -
 الظركؼ الاقتصادية العامة. -

 العامؿ برضىالأدنى الكطني المضمكف كلك كاف  يمنع عمى أم صاحب عمؿ أف يمنح أجرا اقؿ مف الأجر
 مف القانكف السالؼ الذكر.  149حسب نص المادة 

المؤرخ  407-11مف المرسكـ الرئاسي رقـ  حسب نص المادة الأكلىالكطني المضمكف  الأدنى حدد الأجر
الأدنى المضمكف كالتي جاء فييا: " يحدد الأجر الكطني الكطني المحدد لأجر  2011نكفمبر  29في 

ساعة في الشير  177,33كىك ما يعادؿ  أسبكعية قدرىا أربعكف ساعةالمضمكف المكافؽ لمدة عمؿ قانكنية 
دأ العمؿ بيذا حيث ب 3"دينارا لساعة عمؿ 103,84دج( في الشير أم ما يعادؿ  18000بثمانية عشر ألؼ )

 المضمكف حسب نص المرسكـ التنفيذم رقـ الأدنىجر الكطني كيتككف الأ ،2012جكيمية  01الحد ابتداء مف 
في مادتو  الذم يحدد العناصر المككنة الأجرة الكطني الأدنى المضمكف 2015فيفرم  08المؤرخ في  15-59

ميما كانت طبيعتيا  الأدنى الكطني المضمكف للؤجر القاعدم كالتعكيضات كالعلبكات الثانية " يشمؿ الأجر
 4باستثناء تمؾ المتعمقة بما يأتي:

 ؛سديد المصاريؼ التي دفعيا العامؿتعكيض ت -
 ؛قدميةتعكيض يدفع بعنكاف الأ أمأك  الخبرة المينية -
 ؛لخدمة الدائمة كالساعات الإضافيةتنظيـ العمؿ كالتي تخص العمؿ التناكبي كا -

                                                           
 .230، ص2002، التنظيم القانوني لعلاقات العمل في التشريع الجزائري، الجزء الثاني، مرجع سبق ذكرهأحمية سميماف،  1
 .570، ص 1990، مرجع سبق ذكره، 11 – 90مف القانكف  87المادة  2
، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية المحدد للأجر الوطني الأدنى المضمون، 2011نكفمبر  29، المؤرخ في 407-11ئاسي رقـ المادة الأكلى، المرسكـ الر  3

 .8-4، ص ص2011ديسمبر  04، الصادرة بتاريخ 66الشعبية، الجريدة الرسمية، العدد 
، الجميكرية لمحدد لمعناصر المكونة للأجر الوطني الأدنى المضمونا، 2015فيفرم  08، المؤرخ في 59-15المادة الأكلى، المرسكـ الرئاسي رقـ  4

 .12-11، ص ص2015فيفرم  15، الصادرة بتاريخ 08الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، العدد 



 38                       الفصل الثاني: التنظيم القانوني للأجر وقواعد تسييره في القطاع العمومي الجزائري
 

 

 ؛الظركؼ الخاصة بالعزلة -
 الجماعي.أك  المساىمة في النتائج ذات الطابع الفردمأك  الحكافزأك  المردكدية -

مكرر مف  87القدرة الشرائية لمعماؿ؛ حيث ألغى ىذا المرسكـ المادة جاء ىذا المرسكـ بيدؼ تحسيف كحماية 
كالتي حددت  1994أفريؿ  11المؤرخ في  03-94 التي تـ إضافتيا بالمرسكـ التشريعي رقـ 11-90القانكف 

"يشمؿ الآجر الكطني الأدنى المضمكف الأجر  عمى: تالمضمكف، حيث نص الأدنى مككنات الأجر الكطني
سديد المصاريؼ التي علبكات كالتعكيضات ميما كانت طبيعتيا باستثناء التعكيضات المدفكعة لتالقاعدم كال
 1."دفعيا العامؿ

اثر مالي في أجكر المكظفيف بعدـ احتساب العلبكات كالتعكيضات المذككرة في  ءىذا الإلغاترتب عمى 
 ضمف الحد الأدنى للؤجر الكطني المضمكف. 59–15 رقـ المرسكـ التنفيذم

للؤجكر أنو يرتبط ارتباطا عضكيا، كيساير تطكر المستكل المعيشي لمعماؿ  يلبحظ عمى الحد الأدنى
 تبالسمع ذانسبة لتمؾ المتعمقة اللاسيما ب ،كالمجتمع ككؿ، كذلؾ فيك يتطكر مع تطكر الأسعار الاستيلبكية

جانب ارتباطو بالقدرة المالية لمدكلة كتتطكر ناتجيا القكمي  إلىالاستيلبؾ الكاسع كالحيكم لكافة أفراد المجتمع، 
كىي نفس العكامؿ كذلؾ  ،الأدنى المضمكف ىذه العكامؿ كميا يأخذىا المشرع بعيف الاعتبار عند تحديد الأجر

للؤجكر، حيث  الأدنىعف مراجعتيا لمحد  1990أخذتيا بعيف الاعتبار كؿ مف الحككمة كالنقابة في سنة  التي
 2تدريجيا عمى مراحؿ.أك  مدا طريقة تحديد الأجر الأدنى المضمكف تصاعديااعت

 :المضمكفالكطني الأدنى  الأجريكضح تطكر  المكاليكالجدكؿ 

 

 

 

 

                                                           
، الجميكرية الجزائرية مكونات الأجر الوطني الأدنى المضمون حددي ذيلا، 1994أفريؿ  11المؤرخ في  03-94ـ مكرر، المرسكـ التشريعي رق 87المادة  1

 .5، ص1994أبريؿ  13، مؤرخة في 20، الجريدة الرسمية عدد الديمقراطية الشعبية
 .231، ص2002، التنظيم القانوني لعلاقات العمل في التشريع الجزائري، الجزء الثاني، مرجع سبق ذكرهأحمية سميماف،  2
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 .المضمكفالكطني الأدنى  الأجرتطكر  :(01-02) جدول رقم
 الأجر الوطني الأدنى المضمون السنـــــــــــــــــــــــــة

 1990جانفي  1
 1991جانفي  1
 1991جكيمية  1
 1992جانفي  1
 1994جانفي  1
 1997مام  1
 1998جانفي  1
 1998سبتمبر  1
 2001جانفي  1
 2004جانفي  1
 2007جانفي  1
 2010جانفي  1
 2012جانفي  1
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  ، متاح عمى المكقع الإلكتركني:"ONSالديكاف الكطني للئحصاء "  المصدر:

http://www.ons.dz/IMG/pdf/Masse-salarial.pdf.  :25/03/2017تاريخ الاطلبع  

 كونات الأجر في الوظيفة العموميةمالمطمب الثاني: 

المتضمف القانكف الأساسي  2006 جكيمية 15المؤرخ في  03-06مف الأمر رقـ  119نصت المادة 
 الراتب الرئيسي مف ىذا الأمر مف 32يو في المادة لمكظيفة العمكمية عمى أف يككف الراتب المنصكص عم

عمى ذلؾ مف المنح ذات الطابع العائمي المنصكص عمييا في  زيادة يستفيد المكظؼك ، العلبكات كالتعكيضاتك 
 1التنظيـ المعمكؿ بو.

أف الأجر يتككف مف راتب رئيسي مضاؼ إليو العلبكات كالتعكيضات كالمنح  لسابقة الذكر،ايفيـ مف المادة 
كزيادة عمى العناصر المذككرة أنفا يمكف لممكظؼ أف يستفيد مف تعكيضات مقابؿ المصاريؼ الناتجة عف 

 مف نفس الأمر كفيما يمي عرض مفصؿ ليذه العناصر: 125ممارسة ميامو حسب نص المادة 
                                                           

، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية المتضمن القانون الأساسي لموظيفة العمومية، 2006جكيمية  15، المؤرخ في 03-06، الأمر رقـ 119المادة  1
 .11ص، 2006جكيمية  16، مؤرخة في 46الشعبية، الجريدة الرسمية، العدد 
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تحدد الراتب الرئيسي يك يتككف مف الراتب الأساسي مضافا إليو تعكيض الخبرة المينية،  الرئيسي:الراتب  -1
الرقـ استدلالي المرتبط  مف الرقـ الاستدلالي الأدنى لمرتبة مضاؼ إليو، 03-06مف الأمر  122حسب المادة 

 1.أم الخبرة المينية بالدرجة المتحصؿ عمييا
يا ضمف بعمى تحديد كتصنيؼ مناصب العمؿ كترتي أساساي اسسالأ يتحدد الراتب الراتب الأساسي: .1-1

حيث يمنح لكؿ منصب نقطتو الاستدلالية كالتي تحدد عمى أساس القيمة النقدية التي يحصؿ  ،جدكؿ للؤجكر
التي تنص عمى '' يكافؽ الراتب  03-06مف الأمر  121عمييا صاحب المنصب كىك ما تضمنتو المادة 

 2."الأدنى لمصنؼ كيمثؿ الراتب المقابؿ لمكاجبات القانكنية الأساسية لممكظفيف تدلاليالأساسي الرقـ الاس

ينتج الراتب الرئيسي مف حاصؿ ضرب الرقـ الاستدلالي لمراتب الرئيسي في قيمة النقطة استدلالية كالتي 
الذم  2007ديسمبر  29المؤرخ في  304-07دج حسب المادة الثامنة مف المرسكـ الرئاسي رقـ  45حددت بػػ 

 3.يحدد الشبكة الاستدلالية لمرتبات المكظفيف كنظاـ دفع ركاتبيـ

 2007سبتمبر  29المؤرخ في  304-07المرسكـ الرئاسي رقـ  حددىاحيث  تعويض الخبرة المينية .1-2
 16لى إ 9الذم يحدد الشبكة الاستدلالية لمرتبات المكظفيف كنظاـ دفع ركاتبيـ في فصمو الثاني في المكاد مف 

كتتمثؿ الترقية في الدرجة في تسبيا المكظؼ في ترقية في الدرجة، منو؛ حيث يتحدد تثميف الخبرة المينية التي اك
 30درجة حسب مدة تتراكح بيف  12الانتقاؿ مف درجة إلى درجة أعمى منيا مباشرة بصفة مستمرة في حدكد 

 4سنة. 42ك

كتتحدد الأقدمية المطمكبة لمترقية في كؿ درجة بثلبث مدد ترقية عمى الأكثر، دنيا كمتكسطة كقصكل، طبقا 
 :الآتيلمجدكؿ 

 

 

 

                                                           
 .12ص،  مرجع سبق ذكره ،03-06، الأمر رقـ 122المادة  1
 .11ص،  نفس المرجع أعلاه، 119 المادة 2
، الذي يحدد الشبكة الاستدلالية لمرتبات الموظفين ونظام دفع رواتبيم، 2007سبتمبر  29، المؤرخ في 304-07، المرسكـ الرئاسي رقـ 8المادة  3

 .11ص، 2007سبتمبر  30، مؤرخة في 61الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، العدد 
 .12ص، نفس المرجع أعلاه، 16إلى  9المكاد مف  4
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 الترقية في الدرجة :(02-02)جدول رقم 

 المدة القصوى المدة المتوسطة المدة الدنيا الترقية في الدرجة
مف درجة إلى درجة أعمى منيا 

 سنكات( 3) أشير( 6)سنتاف ك مباشرة
 6سنكات ك 3)

 أشير(
 سنة 42 سنة 36 سنة 30 درجة 12 المجموع:

 .11 ص ،مرجع سبق ذكره ،304-07 رقـ الرئاسي المرسكـ، 11المادة  المصدر:

 1كتمنح لكؿ درجة أرقاـ استدلالية محددة حسبة الشبكة الاستدلالية لممرتبات الخاصة بالمكظفيف.

المينية لممكظؼ الذم مارس نشاطا مدفكع الأجر قبؿ تكظيفو بعد ترسيمو في  الخبرةأك  كتحتسب الأقدمية
مف  %0.7مف الراتب الأساسي عف كؿ سنة نشاط في المؤسسات كالإدارات العمكمية ك %1.4رتبتو بمعدؿ 

 2 الراتب الأساسي عف كؿ سنة نشاط في قطاعات أخرل.

بالنسبة لتعكيض الخبرة المينية الخاصة بالمكظفيف كالأعكاف العمكمييف الذيف يمارسكف كظائؼ عميا في 
مف الرقـ الاستدلالي الأساسي عف كؿ سنة مف العمؿ في الكظيفة العميا كىذا  2.5%الدكلة فيك يساكم نسبة 

 3.%60في حدكد 

الكطني، زيادة في الأقدمية كذلؾ تطبيقا كيستفيد المكظؼ الذم يمارس عممو في بعض مناطؽ التراب 
المتضمف منح امتيازات خاصة لمكظفي الدكلة، الجماعات  1972أكتكبر  05المؤرخ في  199-72لممرسكـ 

 4 المحمية كالمؤسسات كالييئات العمكمية في الخدمة بالكلايات الساكرة كالكاحات.

تختمؼ العلبكات كالتعكيضات الممنكحة لممكظفيف الممارسيف عمى مستكل  :العلاوات والتعويضات -2
القطاع، كىذه العلبكات كالتعكيضات  سالمؤسسات العمكمية مف قطاع إلى آخر كمف سمؾ إلى آخر داخؿ نف

محددة بكاسطة مراسيـ تحدد النظاـ التعكيضي لكؿ سمؾ مف أسلبؾ الكظيفة العمكمية، إلا أنو تكجد علبكات 
                                                           

 01لمممحق رقم أنظر  1
 .12ص، مرجع سبق ذكره، 304-07، المرسكـ الرئاسي رقـ 16المادة  2
، 1990يكليك سنة  25المؤرخ في  90-228يعدؿ المرسكـ التنفيذم رقـ  ،2007سبتمبر سنة  29مؤرخ في  305-07المرسكـ الرئاسي رقـ ، 2المادة  3

الجميكرية الجزائرية الديمقراطية ، الذي يحدد كيفية منح المرتبات التي تطبق عمى الموظفين والأعوان العموميين الذين يمارسون وظائف عميا في الدولة
 .13ص، 2007 سبتمبر 30، مؤرخة في 61الشعبية، الجريدة الرسمية، العدد 

المتضمن منح امتيازات خاصة لموظفي الدولة، الجماعات المحمية والمؤسسات  ،1972أكتكبر  05المؤرخ في  199-72، المرسكـ 5إلى  1المكاد مف  4
مؤرخة  86، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، الجريدة الرسمية، العدد والييئات العمومية في الخدمة بالولايات الساورة والواحات

 .1378ص، 1972أكتكبر  27في 
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كيضات قد تشترؾ فييا العديد مف القطاعات مثؿ تعكيض المنطقة، المنح العائمية، المنحة الجزافية، كسيتـ كتع
 . يا أكثر في الجانب التطبيقي ليذه المذكرةالتفصيؿ في

 المطمب الثالث: الشبكات الاستدلالية لممرتبات ومرتبات الموظفين العموميين

 الموظفين مرتباتالشبكة الاستدلالية ل -1

المؤرخ في  304-07مف المرسكـ الرئاسي رقـ  2في المادة كما ىي محددة ف الشبكة الاستدلالية لممرتبات إ
 منو. 03ناتجة عف شبكة مستكيات التأىيؿ كما ىي مكرسة في المادة  ،كالمذككر سابقا 2007سبتمبر  29

استدلالي أدنى كرقـ استدلالي أقصى يكافقاف ستدلالية مف الناحية العمكمية عمى رقـ الاكعميو تشمؿ الشبكة 
 عمى التكالي مستكل التأىيؿ الأدنى كمستكل التأىيؿ الأعمى لمكظيفة العمكمية.

كيتـ  1480كيندرج التطكر العمكمي لمشبكة استدلالية إذف بيف الرقـ الاستدلالي لمصنؼ الأكؿ المقدر بػػ: 
كمف مجمكعة إلى مجمكعة كييدؼ ىذا التطكر المزدكج إلى مكافئة الترقية  ،التطكر مف صنؼ إلى صنؼ

كيكافؽ التطكر الاستدلالي مف الناحية الأفقية في الدرجات في إطار ، المينية ككذا التطكر في مستكيات التأىيؿ
 1.اعتماد الأقدمية المينية

 شبكة مستويات التأىيل .1-1

لمكظيفة العمكمية يتـ تصنيؼ الراتب حسب مستكل التأىيؿ  مف القانكف الأساسي العاـ 08طبقا لممادة 
 2.المطمكب كما ىك مثبت بالمؤىلبت كالشيادات التي تتكج مختمؼ دكرات التعميـ كالتككيف

 29المؤرخ في  304-07مف المرسكـ الرئاسي رقـ  3المذككرة في المادة  ★،كتمثؿ شبكة مستكيات التأىيؿ
فرعية '' خارج الصنؼ'' تكافؽ مختمؼ مستكيات  أقساـ( 7( صنفا كسبعة )17سبعة عشر ) ،2007سبتمبر 
  .التأىيؿ

تككف عمى  ،المكافقة لمستكيات التأىيؿ الرئيسية ،د ج، أ، ب،( مجمكعات 4إف تقسيـ الشبكة إلى أربع )
 الشكؿ التالي:

                                                           
 .01لممحق رقم أنظر  1
 .02لممحق رقم أنظر  2
-07عدّل ويتمم المرسوم الرئاسي رقم الذي ي، 2014سبتمبر سنة  28، مؤرخ في 266-14، المرسكـ الرئاسي رقـ 01عدلت ىذه الشبكة بالمادة رقـ  ★

 .4ص، 2014أكتكبر  01مؤرخة في  58، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية عدد سابق الذكر ، 304
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( كىذه المجمكعة مخصصة لمستكيات 6السادس ) ىالأكؿ إلالمجمكعة )د(: التنفيذ كتكافؽ الأصناؼ مف  -
 التككيف الأدنى مف السنة الثالثة مف التعميـ الثانكم، المكتممة عند الاقتضاء بتككيف ميني.أك  التعميـ

مخصصة لمستكيات التعميـ  ( كىذه المجمكعة8( السابع كالثامف )7المجمكعة )ج(: التحكـ كتكافؽ الصنفيف ) -
 ة مف التعميـ الثانكم كشيادة البكالكريا.كالتككيف لمسنة الثالث

المجمكعة مخصصة لمستكيات البكالكريا  ( كىذه10( كالعاشر)9المجمكعة)ب(: التطبيؽ، كتكافؽ الصنفيف ) -
شيادة الدراسات الجامعية أك  زائد سنتيف مف التككيف كاممتيف شيادةأك  زائد سنتيف مف التككيف كاممتيف

 د ثلبث سنكات مف التككيف.البكالكريا زائأك  التطبيقية
( إلى السابع 11الأصناؼ مف الحادم عشر ) الدراسات كتكافؽأك  ( التصميـ كالبحثأالمجمكعة ) -

أك  ( خارج الصنؼ كىذه المجمكعة مخصصة لمستكيات التعميـ7( ككذا الأقساـ الفرعية السبعة )17عشر)
 التككيف المعادلة لشيادة الميسانس عمى الأقؿ.

يؿ الماجستير كشيادة الدراسات ( خارج الصنؼ فيي تكافؽ مستكيات تأى7) لأقساـ السبعةكفيما يخص ا
 كالتأىيؿ الجامعي. DESMكالدكتكراه كدكتكراه الدكلة في العمكـ الطبية  DEMSية المتخصصة الطب

 دلالية لموظائف العميا في الدولةالشبكة الاست -2

عمى  حيث نجد استدلالية جديدة لمكظائؼ العميا في الدكلةشبكة ، 305 -07لمرسكـ الرئاسي رقـ لقد كرس ا
الذم  2900الصعيد العمكدم تبتدئ الشبكة الاستدلالية لمكظائؼ العميا في الدكلة مف الرقـ الاستدلالي الأساسي 

نقطة استدلالية عف كؿ قسـ حتى يصؿ إلى الرقـ  150، كيرتفع إلى بمقدار 1يكافؽ الصنؼ "أ" القسـ 
 4700.1قصى لمصنؼ "ز" قسـ كحيد أم الأ الاستدلالي

عف كؿ درجة تكافؽ سنتيف مف الأقدمية في  %5كعمى الصعيد الأفقي، فإف الشبكة الاستدلالية تتطكر بنسبة 
 2كالأخيرة. 12مف الرقـ الاستدلالي في الدرجة  %60الكظيفة العميا لتصؿ إلى 

إف مرتب الكظيفة العميا في الدكلة يكافؽ حاصؿ ضرب الرقـ الاستدلالي الأساسي لصنؼ كقسـ الكظيفة 
في قيمة النقطة مضركب العميا الذم يضاؼ إليو الرقـ الاستدلالي لمدرجة المشغكلة بصفة الكظيفة العميا 

 2000ديسمبر  23في  المؤرخ 439-2000دج بمكجب المرسكـ الرئاسي رقـ  19ب  ةالاستدلالية المحدد

                                                           
 .03لمممحق رقم  أنظر 1
 .14ص، مرجع سبق ذكره، 305 -07المرسكـ الرئاسي رقـ ، 03المادة  2



 44                       الفصل الثاني: التنظيم القانوني للأجر وقواعد تسييره في القطاع العمومي الجزائري
 

 

الذم يحدد كيفية منح  ،1990جكيمية  25المؤرخ في  ،228 -90الذم يعدؿ كيتمـ المرسكـ التنفيذم رقـ 
 1المرتبات التي تطبؽ عمى العماؿ الذيف يمارسكف كظائؼ عميا في الدكلة.

 ولة اختار الراتب المرتبط برتبتوكيفية حساب راتب شاغل وظيفة عميا في الد  .2-1

 النظاـ يحدد، 2007 سنة سبتمبر 29 في مؤرخ 306-07 رقـ رئاسي مرسكـمف  03تطبيقا لأحكاـ المادة 
يستفيد شاغؿ الكظيفة العميا ، الدكلة في عميا كظائؼ ارسكفيم الذيف يفالعمكمي كالأعكاف يفلممكظف التعكيضي

الذم يحتسب استنادا إلى مرتب الكظيفة  ★،في الدكلة الذم احتفظ بالمرتب المرتبط برتبتو مف تعكيض التمثيؿ
 2العميا.

مثاؿ عف حساب راتب مكظؼ ينتمي إلى رتبة مصنفة ضمف الشبكة الاستدلالية لممرتبات المنصكص عمييا 
في القسـ الفرعي السابع خارج الصنؼ في الدرجة العاشرة، الذم تـ تصنيفو في الكظيفة  304-07في المرسكـ 

 الذم اختار المرتب المرتبط برتبتو: 2"ب" القسـ  العميا المصنفة في الصنؼ

 المرتب الخاص بالرتبة

 ؛1480الرقـ الاستدلالي الأدنى:  -
  ؛740الرقـ الاستدلالي لمدرجة:  -
 ؛2220=740+1480: الرئيسي الرقـ الاستدلالي لممرتب -
 .دج 99.900دج=  45×2220المرتب:  -

 المرتب الخاص بالوظيفة العميا في الدولة:

 ؛3350الاستدلالي الأساسي: الرقـ  -
 ؛740الرقـ الاستدلالي لمدرجة:  -
 ؛4090 =740+3350الرقـ الاستدلالي المتحصؿ عميو:  -

                                                           
 25، المؤرخ في 228 -90، الذم يعدؿ كيتمـ المرسكـ التنفيذم رقـ 2000ديسمبر  23، المؤرخ في 439-2000، المرسكـ الرئاسي رقـ 06المادة  1

ة الشعبية، ، الجميكرية الجزائرية الديمقراطيالذي يحدد كيفية منح المرتبات التي تطبق عمى العمال الذين يمارسون وظائف عميا في الدولة، 1990جكيمية 
 .5ص، 2000ديسمبر  31، مؤرخة في 82الجريدة الرسمية، العدد 

-07مف المرسكـ الرئاسي رقـ  02ىك تعكيض يستفيد منو أصحاب الكظائؼ العميا في الدكلة يحسب عمى أساس المرتب طبقا لمجدكؿ المذككر في المادة  ★
الجميكرية  .لمموظفين والأعوان العموميين الذين يمارسون وظائف عميا في الدولةيحدد النظام التعويضي ، 2007سبتمبر سنة  29المؤرخ في  306

 .15ص، 2007سبتمبر  30، مؤرخة في 61الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، العدد 
 .15ص، نفس المرجع أعلاه، 03المادة  2
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مف المرسكـ الرئاسي  3يعاد ترتيب المكظؼ المعني ضمف الشبكة الاستدلالية المنصكص عمييا في المادة 
 .4188لرقـ الاستدلالي الأعمى مباشرة أم اأك  في الرقـ الاستدلالي المساكم 305-07رقـ 

 .دج 79.572دج =  19×  4188المرتب: 

يختار  أفى مف مرتب الكظيفة العميا في الدكلة فإنو يمكف لممعني معا إلى أف المرتب الخاص بالرتبة أنظر 
 المرتب المرتبط برتبتو.

 دج 79.572يبمغ المرتب الذم يستعمؿ ككعاء لحساب التعكيض عف التمثيؿ: 

 عف التمثيؿ ما يأتي:يساكم التعكيض 

 دج 35.807=  % 45× دج  79.572

 دج. 135.707=  35.807+ 99.900يساكم الراتب الشيرم لممعني: 

 ب العميا في الدولةصتدلالية لشاغمي المناسة الاالزياد -3
المركزية  في المصالح المركزية وغيرالييكمية الزيادة الاستدلالية الخاصة بالمناصب العميا   .3-1

 واللامركزية في الدولة

ية لممناصب العميا ذات الطابع الكظيفي كالمناصب العميا لالتتـ الزيادة الاستد في ظؿ النظاـ الجديد لممرتبات،
شبكة تتشكؿ مف أربعة  إطارفي  ذات الطابع الييكمي لممصالح المركزية كغير المركزية كاللبمركزية في الدكلة،

 نقطة. 705نقطة كحد أقصي قدره  25( مستكل مف الزيادات مع حد أدني قدره 14عشر)

 يكافؽ ىذا التقسيـ مختمؼ مستكيات المسؤكلية المرتبطة بالمناصب العميا.

 كما يأتي: الاستدلاليةتتمثؿ شبكة الزيادة 
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 لممصالح الكظيفية كالييكمية التابعة لشاغمي المناصب العميا الاستدلاليةشبكة الزيادة  :(03-02)جدول رقم 
 .الدكلة في كاللبمركزية مركزةلما كغير ركزيةلما

 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 المستويات

الزيادة 
 705 595 495 405 325 255 195 145 105 75 55 45 35 25 الاستدلالية

 منح كيفيات يحدد ،2007 سنة سبتمبر 29 في مؤرخ ،307-07 رقـ الرئاسي المرسكـ ،03 المادة المصدر:
 الجزائرية الجميكرية ،العمومية والإدارات المؤسسات في العميا المناصب لشاغمي الاستدلالية الزيادة

 .16 ص ،2007 سبتمبر 30 في مؤرخة ،61 العدد الرسمية، الجريدة الشعبية، الديمقراطية

المناصب العميا لممصالح المركزية كغير الممركزة في الدكلة، بمكجب نصكص  تحدد الزيادة الاستدلالية في
-07مف المرسكـ الرئاسي رقـ  21عمييا في المادة  تنظيمية بعد أخذ الرأم التقني المسبؽ لمجنة المنصكص

 1:الآتيةبات المكظفيف كنظاـ دفع ركاتبيـ عمى أساس المقاييس لشبكة الاستدلالية لمرتالذم يحدد ا 304

 ؛المطمكب للبلتحاؽ بالمنصب العاليمستكم التأىيؿ  -
 ؛سؤكليات المرتبطة بالمنصب العاليأىمية كمدل الم -
 طبيعة النشاطات المرتبطة بالمنصب العالي. -

 بمكجب قرار مشترؾ بيف الكزير المكمؼ بالمالية إدارةيحدد عدد المناصب العميا ذات الكظيفي بالنسبة لكؿ 
 كالسمطة المكمفة بالكظيفة العمكمية.كالسمطة المعنية 

يشكؿ مستكل التأىيؿ المطمكب لممنصب العالي معيار لمتحديد الزيادة  شرط مستوى التأىيل. 3-1-1
 .الاستدلالية

أقدمية في الرتبة، كيككف ذلؾ  إثباتأك  نقطة معينة، حيازة شيادة إليكيقصد بمستكم التأىيؿ الانتماء  
 مقترف بأقدمية عامة عند الاقتضاء.

 

                                                           
 .16ص، مرجع سبق ذكره، 307-07، المرسكـ الرئاسي رقـ 04المادة  1



 47                       الفصل الثاني: التنظيم القانوني للأجر وقواعد تسييره في القطاع العمومي الجزائري
 

 

تشكؿ المسؤكلية الخاصة بكؿ منصب عادم أحد  مسؤولية المرتبطة بالمنصب العاليدرجة ال. 3-1-2
 المقاييس الرئيسة لتحدم الزيادة الاستدلالية كالمرتبطة بالمنصب المعني.

ككذا سمطة القرار المخكلة لشاغؿ  ،المرتبطة بالنصب العالي كمداىاة باعتماد درجة المسؤكلي الأمركيتعمؽ 
 المنصب.

طبيعة المياـ المرتبطة بالمنصب العالي كمحتكاىا،  إف النشاطات المتصمة بالمنصب العاليطبيعة . 3-1-3
طة داخؿ الصلبحيات كالاختصاصات المرتب الأمركيتعمؽ  تعد أحد المقاييس لمستكم الزيادة الاستدلالية.

 بالمنصب العالي المعني بعيف الاعتبار.

 صب العميا في المؤسسات العموميةمناللشاغمي االزيادة الاستدلالية  .3-2

كالمذككر سابقا  2007سبتمبر سنة  29المؤرخ في  307-07مف المرسكـ الرئاسي رقـ 8لقد حددت المادة 
( كالمؤسسات (EPA الإدارملممناصب العميا في المؤسسات العمكمية ذات الطابع  الاستدلاليةشبكة الزيادة 

ككذا أم مؤسسة العمكمية ذات الطابع العممي  (EPSCPالعمكمية ذات الطابع العممي كالثقافي كالميني)
 العاـ لمكظيفة العمكمية. الأساسيككذا أم مؤسسة تخضع لأحكاـ القانكف  (EPST)التكنكلكجي

الزيادة الاستدلالية لممناصب العميا لممؤسسات العمكمية أصناؼ أ، ب، ج. حسب حجـ المؤسسة تتمثؿ 
 1ا.كمجاؿ اختصاصيا كطبيعة ميامي

 :( المكالي04-02الجدكؿ رقـ )في ىذه الشبكة كتتمثؿ 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .16ص، مرجع سبق ذكره، 307-07، المرسكـ الرئاسي رقـ 08المادة  1
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حسب الزيادة الاستدلالية لممناصب العميا لممؤسسات العمكمية أصناؼ أ، ب، ج.  :(04-02)جدول رقم 
 حجـ المؤسسة

 الأصناف
 المستويات

 السممية       
 الأقسام

 3-م 2-م 1-م م   م

 أ

1 1200 720 432 259 156 
2 1008 605 363 218 131 
3 847 508 305 183 110 
4 711 427 256 154 92 

 ب
1 597 358 215 129  
2 502 301 181 108  
3 422 253 152 91  

 ج
1 354 212 127 76  
2 297 178 107 64  
3 250 150 90 54  

 .16 ص ،ذكره سبق مرجع ،307-07 رقـ الرئاسي المرسكـ ،08 المادة :المصدر
 1200ك 54تقع شبكة الزيادة الاستدلالية لممناصب العميا في المؤسسات العمكمية ضمف مجاؿ يتراكح بيف 

 ػػنػصػكصلما الاسػتػػدلالػيػة الػزيػادة شػبػكػػات عػػمى ػطػبػقةلما الاستػدلالػيػة الػنػقػطػة قػيػمػة تحددو ،نقطة استدلالية
  1.(دج 45) ديػنػارا يفكأربػػعػ بػػخػمػسػة ػرسػكـلما ىػذا حسب 14المادة  في عػمػػيػيػا

 2كيتـ تصنيؼ المؤسسات العمكمية عمى أساس المعايير الآتية:

 ؛طبيعة كمحتكل مياـ المؤسسة -
 لممؤسسة. الإقميميالاختصاص  -

التقني  الرأمكما يحدد تصنيؼ كؿ مؤسسة عمكمية كشركط الالتحاؽ بالمناصب العميا التابعة ليا، بعد اخذ 
مقرر مشترؾ بيف كزير أك  بقرار 304-07مف المرسكـ الرئاسي رقـ  21لمجنة المنصكص عمييا في المادة 

 بالكظيفة العمكمية.المالية كالسمطة الكصية كالسمطة المكمفة 

                                                           
 .17ص، مرجع سبق ذكره، 307-07المرسكـ الرئاسي رقـ ، 14المادة  1
 .16ص، نفس المرجع أعلاه، 12المادة  2
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المناصب العميا التابعة لممؤسسات العمكمية مف الزيادات الاستدلالية بحسب تصنيؼ المؤسسة  كيستفيد شاغم
 كالمستكل السممي لممنصب الذم يشغمكنو. إليياالتي ينتمكف 

 دفع مرتبات شاغمي المناصب العمياكيفيات  .3-2-1

المذككر سابقا، يستفيد  2007سبتمبر  29المؤرخ في  307-07مف المرسكـ الرئاسي  2تطبيقا لممادة 
يشمؿ الراتب عمى العناصر ك ، والراتب المرتبط برتبت إلىشاغؿ المنصب العالي مف زيادة استدلالية تضاؼ 

 1:الآتية

 الراتب المطابؽ لرتبة الانتماء؛ -
أك  الدخؿ كتعكيض التبعة الخاصةالعلبكات كالتعكيضات المرتبطة بالرتبة، باستثناء التعكيض التكميمي عف  -

المؤرخ في سنة  304-07مف المرسكـ الرئاسي رقـ  19أم تعكيض مف الطبيعة، كما ىك محدد في المادة 
 ★؛سابقاالمذككر  2007

 الزيادة الاستدلالية. -

واللامركزية  الييكمية لممصالح المركزية وغير الممركزةأو  راتب شاغمي المناصب العميا الوظيفية .3-2-1-1
 في الدولة

كاللبمركزية  الييكمية لممصالح المركزية كغير الممركزة صب عميا ىيكميةايتقاضى المكظفكف الذيف يشغمكف من
كفقا لمجدكؿ كتككف الزيادة الاستدلالية  307-07ركاتبيـ طبقا لأحكاـ المرسكـ الرئاسي رقـ  في الدكلة

المحدد لمتدابير الانتقالية لممناصب  2008مام  31كة المؤرخة في المنصكص عميو في التعميمة الكزارية المشتر 
 2.كاللبمركزية في الدكلة الييكمية لممصالح المركزية كغير الممركزة

 اصب العميا في المؤسسات العموميةراتب شاغمي المن .3-2-1-2

التابعيف لممؤسسات ، يستفيد شاغمك المناصب العميا 307-07مف المرسكـ الرئاسي رقـ  7تطبيقا لممادة 
كالمؤسسات العمكمية  العمكمية ذات الطابع الإدارم، كالمؤسسات العمكمية ذات الطابع العممي كالثقافي كالميني،

                                                           
 .16ص، مرجع سبق ذكره، 307-07المرسكـ الرئاسي رقـ ، 02المادة  1
كتعكيض  تحكؿ الزيادة الاستدلالية دكف الاستفادة مف جميع العلبكات أك التعكيضات المرتبطة بشغؿ المنصب العالي لا سيما منيا تعكيض المسؤكلية ★

 .13-12ص ص، مرجع سبق ذكره، 307-07المرسكـ الرئاسي رقـ ، 19التمثيؿ، للبطلبع أكثر أنظر: المادة 

 .04لمممحق رقم أنظر  2
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مؤسسة عمكمية تخضع لمقانكف الأساسي العاـ لمكظيفة العمكمية، مف  أمذات الطابع العممي كالتكنكلكجي، ككذا 
 سسة كالمستكل السممي لممنصب المشغكؿ.زيادة استدلالية ناتجة عف تصنيؼ المؤ 

 1986 أكت 5المؤرخ في  179-86رقـ  كيعاد تصنيؼ المؤسسات العمكمية المصنفة في إطار المرسكـ
، في 2007ديسمبر  31كالمتعمؽ بالتصنيؼ الفرعي لممناصب العميا لبعض الييئات المستخدمة، عند تاريخ 

 .307-07مف المرسكـ الرئاسي رقـ  15الصنؼ كالقسـ المطابقيف، طبقا لممادة 

 راتب الأعوان المتعاقدين  -4

 1:يةيتشكّؿ راتب الأعكاف الخاضعيف لنظمـ التعاقد مف العناصر الآت 

الرّاتب الأساسي الناتج عف حاصؿ ضرب الرقـ الاستدلالي القاعدم المكافؽ لتصنيؼ منصب الشغؿ في  -
 .2007سبتمبر  29المؤرّخ في  304-07قيمة النقطة الاستدلالية المحدّدة بمكجب المرسكـ الرئاسي رقـ

مف الراتب الأساسي عف كؿّ سنة نشاط في المؤسسات  % 1440تعكيض الخبرة المينية التي تحتسب بنسبة  -
عف كؿّ سنة مف الممارسة في قطاعات النشاط الأخرل، في حدكد أقصاىا  % 0470كالإدارات العمكمية ك

 مف الراتب الأساسي؛  60%
 تعكيض محدد عف طريؽ التنظيـ؛أك  عند الاقتضاء، كؿ علبكة -
 المنح ذات الطّابع العائمي. -

 وان المتعاقدين الذين يمارسون نشاطيم بالتوقيت الكامل راتب الأع. 4-1

 40يمارس الأعكاف المتعاقدكف الذيف كظفكا بالتكقيت الكامؿ نشاطيـ لمدة ثماني ساعات في اليكـ أم  
 ساعة في الشّير. 173433ساعة في الأسبكع. كيستفيدكف مف راتب يكافؽ شيرا مف العمؿ، أم 

 الّذين يمارسون بالتوقيت الجزئيراتب الأعوان المتعاقدين . 4-2

، حجـ العمؿ اليكمي 2007سبتمبر  29المؤرّخ في  308-07مف المرسكـ الرئاسي رقـ 6لقد حدّدت المادة  
 ( ساعات. كمف ثـّ، فإفّ الأعكاف المعنييف الّذيف 5للؤعكاف المتعاقديف الّذيف يمارسكف بالتكقيت الجزئي بخمس )

                                                           
يحدد كيفيات توظيف الأعوان المتعاقدين وحقوقيم وواجباتيم والعناصر ، 2007سبتمبر سنة  29، مؤرخ 308 – 07، المرسكـ الرئاسي رقـ 24المادة  1

، 61دة الرسمية، العدد الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجري ،المشكّمة لرواتبيم والقواعد المتعمقة بتسييرىم وكذا النظام التأديبي المطبق عمييم
 .20ص، 2007سبتمبر  30مؤرخة في 
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ممكف مدّة شير كامؿ يستفيدكف مف راتب شيرم يتناسب كعدد ساعات العمؿ المؤداة في شير؛ كعددىا يع
 :1ساعة / شير، أم 108433

  ساعات   أياـ    أسبكعا         ساعة في الشير (........    02-01)
  

 

  :، العناصر الآتيةالّذيف يمارسكف بالتكقيت الجزئييشمؿ راتب الأعكاف المتعاقديف 

 الراتب الأساسي المطابؽ لصنؼ تصنيؼ منصب الشّغؿ؛ -
  .تعكيض الخبرة المينية -

 الفارق في الدّخل والزيادة في تعويض الخبرة المينية -5

قد تظير بعض مناصب الشغؿ الّتي استفادت مف تصنيؼ أعمى في الأصؿ، بالنظر إلى مستكل التأىيؿ  
 ضمف النظاـ الجديد لمركاتب.المطمكب، فكارؽ سمبية، تبعا لإعادة تصنيفيا 

  الفارق في الدّخل. 5-1

 308-07مف المرسكـ الرئاسي رقـ 75عملب بمبدأ الحفاظ عمى الحقكؽ المكتسبة، كما ىك مقرّر في المادة 
، فإنّو يتـ التكفّؿ بأم فارؽ سمبي في الراتب ينتج عف إعادة سابقاكالمذككر  2007سبتمبر  29المؤرّخ في 

شغؿ في الشّبكة الاستدلالية الجديدة المكافقة ضمف الراتب الجديد، مف خلبؿ منح فارؽ في تصنيؼ أم نصب 
 .الدخؿ

يضاؼ إليو التعكيض التكميمي عف الدّخؿ  2007سبتمبر  31عند تاريخ  ىالمتقاض يإذا كاف الراتب الرئيس 
شيرم الخاـ الناتج عف إعادة أم تعكيض مف الطّبيعة نفسيا، أعمى مف الرّاتب الأك  كتعكيض التبعة الخاصّة

التصنيؼ ضمف الشبكة الاستدلالية المكافقة، فإفّ العكف المعني يمنح فارقا في الدّخؿ يساكم مبمغو الفرؽ بيف 
كيضاؼ المبمغ الخاـ لمفارؽ في الدّخؿ المتحصّؿ عميو إلى عناصر الرّاتب  ،ب الجديدتاكالر  القديـ الرّاتب

 2 الأخرل.

 

                                                           
 .08ص، سبق ذكرهمرجع ، 308 – 07المرسكـ الرئاسي رقـ ، 06المادة  1
 .24، صمرجع سبق ذكره، 308-07المرسكـ الرئاسي رقـ ،75المادة  2
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 تعويض الخبرة المينيةالزّيادة في . 5-2

يقؿ أك  2007ديسمبر  31إفّ العكف المتعاقد الّذم يككف راتبو يساكم الراتب الذم كاف يتقاضاه عند تاريخ  
كيستمر العكف المتعاقد  الأساسيمف الراتب  %10يستفيد مف زيادة في تعكيض الخبرة المينية بنسبة  ،عنو

غاية التكقؼ عف  إلىبمبالغ ثابتة  ،ة المينيةفي تعكيض الخبر ي الدخؿ كالزيادة المعنى في تقاضي الفارؽ ف
سكل بسبب تثميف الخبرة  ،ة المينيةي تعكيض الخبر لا يمكف تعديؿ مبالغ الفارؽ في الدخؿ كالزيادة ف ،النشاط
 1.بسبب الزيادة في قيمة النقطة الاستدلاليةأك  المينية

 المضمون  الأدنىالمتعاقدين المعنيين بالأجر الوطني  الأعوانراتب  -6

 الكطني للؤجر ككنةلما العناصر ،2015 سنة فبراير 8 في مؤرخ 15-59 رقـ تنفيذمال مرسكـلقد حدد ال
 تمؾ باستثناء طبيعتيا كانت ميما كالعلبكات كالتعكيضات القاعدم الأجر، كالذم يشمؿ ضمكفلما الأدنى

 :2يأتي ابم   تعمقةلما

 ؛العامؿ دفعيا التي صاريؼلما تسديد تعكيض -
 ؛الأقدمية بعنكاف يدفع تعكيض أمأك  ينيةلما الخبرة -
 ؛الإضافية كالساعات الدائمة كالخدمة التناكبي العمؿ تخص كالتي العمؿ تنظيـ -
 ؛بالعزلة الخاصة الظركؼ -
  .الجماعيأك  الفردم الطابع ذات النتائج في ساىمةلماأك  الحكافزأك  ردكديةلما -

بناء عمى ذلؾ، إف تحديد الراتب الإجمالي الخاـ كمقارنتو مع الأجر الكطني الأدنى المضمكف يجب أف يأخذ 
 بعيف الاعتبار مختمؼ العناصر المستثناة المذككرة أعلبه.

إذا كاف الراتب الخاـ المحدد بيذه الطريقة، أقؿ مف الأجر الكطني الأدنى المضمكف، ينبغي منح المعني 
 الفارؽ بيف الأجر الكطني الأدنى المضمكف كالراتب الإجمالي الخاـ.

 

                                                           
 ، كنفس المادة.نفس المرجع أعلاه 1
 .12-11، ص صسبق ذكره مرجع، 59-15المادة الأكلى، المرسكـ الرئاسي رقـ  2
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 6 في مؤرخال 176-15 رقـ تنفيذمال مرسكـال تجدر الإشارة إلى أنو مع زيادة مبمغ المنحة الجزافية بكاسطة
ؾ أصبح الأجر الخاـ دائما أكبر مف الأجر الكطني الأدنى المضمكف، أم انو لـ يعد ىنا 2015،1 سنة يكليك

 أعكاف معنييف بالأجر الأدنى. 

 المبحث الثالث: تنفيذ نفقة الأجر في المؤسسات العمومية

يجب أف تنفذ الميزانية بعد التصكيت عمييا، فالنفقات تصبح ممزمة كمصفاة كمأمكرة الدفع عمى غرار الأجر، 
لى المحاسبيف العمكمييف.  2كيعيد بالتنفيذ إلى الأمريف بالصرؼ كا 

 تنفيذ الميزانية أعوانالمطمب الأول: 

كىـ يتصرفكف طبقا لمبدأ  ،بالصرؼ كالمحاسبكف العمكميكف الآمركفأعكاف تنفيذ الميزانية الأساسيكف ىـ 
 3.العمكمييف الفصؿ بيف الآمريف بالصرؼ كالمحاسبيف

 العمكميةاتيا سسؤمك الدكلة بأمكاؿ تتعمؽ التي العمميات لتنفيذ قانكنان  يؤُىَؿ شخص كؿ ىك بالصرف لآمرا -1
 4.النفقاتأك  بالإيرادات تتعمؽ العمميات ىذه كانت سكاء المحمية،كالجماعات 

 المجمس ئٍسرك بخمنتأك  عمكمية، إدارة في العاـ المديرأك  الكالي، مثؿ مُعَيننا بالصرؼ الآمر يككف كقد
 . البمدم الشعبي

 5:ىـ الأساسييف بالصرؼ فالآمركف ثانكييف،أك  أساسييف بالصرؼ الآمركف يككف

 المسؤكلكف المكمفكف بالتسيير المالي لممجمس الدستكرم كالمجمس الشعبي الكطني كجمس المحاسبة؛ -
 الكلاية؛ لحساب يتصرفكف عندما الكلاة -
  البمديات؛ لحساب يتصرفكف الذيف البمدية الشعبية المجالس رؤساء -
 ؛العمكمية ذات الطابع الإدارمالمسؤكلكف المعينكف قانكنا عمى المؤسسات  -

                                                           
المتضمن تأسيس منحة ، 2008فيفرم  26المؤرخ في  70-08يعدؿ المرسكـ التنفيذم رقـ  2015جكيمية  6مؤرخ في  176-15مرسكـ تنفيذم رقـ  1

الجريدة  الديمقراطية الشعبية، ، الجميكرية الجزائريةجزافية تعويضية لفائدة بعض الموظفين والأعوان العموميين التابعين لممؤسسات والإدارات العمومية
 .17ص، 2015جكيمية  08مؤرخة في  37الرسمية، العدد 

 35الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، العدد  ،المتعمق بالمحاسبة العموميةأكت،  15، المؤرخ في 21-90، القانكف قـ 14المادة  2
 .1133ص، 1990أكت  15مؤرخة في 

 .1136ص نفس المرجع أعلاه ،56ك 55ادتيف الم 3
 .1134ص، نفس المرجع أعلاه، 23المادة  4
 ، كنفس الصفحة. نفس المرجع أعلاه، 26المادة  5
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 .ممحقة ميزانية مف المستفيدة الدكلة مصالح عمى كفينالمعَّ  المسؤكلكف -

 1أما الآمركف بالصرؼ الثانكييف ىـ رؤساء المصالح غير الممركزة.

حدكد  في كذلؾ المباشرة سمطتيـ تحت العامميف يف المُرَس َـ لممكظفيف التكقيع تفكيض بالصرؼ للآمريف يُمكف
 مسبؽ أمر دكف النفقات بتنفيذ يَأْمُركا أف ليـ يُمكف لا أنو غير ،الصلبحيات المخكلة ليـ كتحت مسؤكلياتيـ

 2بالدفع.

 عمى كجزائية مدنية مسؤكلية كىـ 3بتنفيذ النفقات دكف أمر بالدفع مسبؽ، الا يمكف للآمريف بالصرؼ أف يأمرك 
 الممتمكات كجرد مسؾ عمى شخصيان  مسؤكلكف فيـ العمكمية، الأمكاؿ مف المكتسبة الممتمكات كاستعماؿ صيانة
ممكنيا كعمى يُسَ  التي الكتابية الإثباتات عمى مسؤكلكفأنيـ  كما ليـ، المخصصةأك  المكتسبة، كالعقارية المنقكلة

 4.لمكثائؽ الحسابية المراقبة تكتشفيا أف يمكفالأفعاؿ اللبشرعية، كالأخطاء التي يرتكبكنيا، كالتي لا 

 :5التالية بالعمميات لمقياـ قانكنا يعيف شخص كؿ ىك العمومي المحاسب -2

 النفقات؛ كدفع الإيرادات تحصيؿ -
 ؛المكاد المكمؼ بحفظياأك  ،الأشياءأك  القيـأك  السنداتأك  الأمكاؿ حراسة ضماف -
 .المكجكدات حسابات حركة إلى بالإضافةكالمكاد  كالعائدات، كالممتمكات، كالقيـ كالسندات، الأمكاؿ، داكؿت -

 يصدرىا نفقة لأية قبكلو قبؿ عميو كيجب ،6لسمطتو أساسا كيخضع بالمالية المكمؼ الكزير قبؿ مف تعينو كيتـ
 7:يمي مما يتحقؽ أف بالصرؼ الآمر يصدرىا

 المفكض لو؛أك  صفة الآمر بالصرؼ -
 شرعية عمميات تصفية النفقات؛ -
 ؛الإعتمادات تكفر -
 أنيا محؿ معارضة؛أك  آجاليايف لـ تسقط دأف ال -

                                                           
 .1134ص،  هسبق ذكر مرجع ، 21-90القانكف قـ  ،27المادة  1
 ، كنفس الصفحة.نفس المرجع أعلاه، 29المادة  2
 الصفحة.، كنفس نفس المرجع أعلاه، 30المادة  3
 كنفس الصفحة،  نفس المرجع أعلاه، 31المادة  4
 ، كنفس الصفحة.نفس المرجع أعلاه، 33المادة  5
 ، كنفس الصفحة.نفس المرجع أعلاه، 34المادة  6
 .1135ص، نفس المرجع أعلاه، 36المادة  7
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 ؛الأنظمة المعمكؿ بياك  القكانيفتأشيرات عممية المراقبة التي نصت عمييا  -
 الصحة القانكنية لممكسب الإبرائي.  -

 1كتستيدؼ ممارسة كظيفة مراقبة النفقات المستعممة مف قبؿ المحاسب العمكمي ما يأتي:

 المعمكؿ بو؛السير عمى صحة تكظيؼ النفقات بالنظر إلى التشريع  -
 التحقؽ مسبقا مف تكفر الاعتمادات؛ -
 عند الاقتضاء التأشيرةإثبات صحة النفقات بكضع تأشيرة عمى الكثائؽ الخاصة بالنفقات اك تعميؿ رفض  -

 ؛كذلؾ ضمف الآجاؿ المحددة كالتي تراعي طبيعة الكثيقة
العامة للبعتمادات المفتكحة إعلبـ الكزير المكمؼ بالمالية شيريا، بصحة تكظيؼ النفقات كبالكضعية  -

 كالنفقات المكظفة.

  أعمال التنفيذالمطمب الثاني: 

 إف تنفيذ نفقة التسيير تشتمؿ عمى الأعماؿ التالية:

 الالتزاـ؛ -
 التصفية؛ -
 الأمر بالدفع )حكالة الدفع(؛ -
 الدفع. -

 الالتزام -1

ىك العامؿ المكلد لمنفقة، فيك يجعؿ حالة المديف تنشئ نفقة  كما 2ىك إجراء يتـ بمكجبو إثبات نشكء الديف.
 3:التصرؼ الإلزامي يتميز بالجكانب الآتيةتب المرحمة الإدارية، حيث اف عمى عاتقو، كىك أكؿ مرا

 أداء الخدمات؛أك  استلبـ البضائعأك  لا يككف دينا إلا عند تنفيذ الأشغاؿ -
 ادات المقبكلة؛ينجز مف طرؼ الآمر بالصرؼ في حدكد الاعتم -

                                                           
 .1136ص،  هسبق ذكر مرجع ، 21-90، القانكف قـ 58المادة  1
 ..1133ص،  أعلاه نفس المرجع، 19المػادة  2

3 Ministre de finance, Direction générale de budget, Manuel de contrôle des dépenses engagées, Algérie, 2007, pp: 

35-36.  
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لا يككف مقبكلا ميزانيا إلا بعد إجراء التسجيؿ في محاسبة النفقات الممتزـ بيا كاستيفاء تأشيرة المراقب المالي  -
 المحتممة.

 التصفية -2

كىي ثاني  1،مراجعة الكثائؽ كتثبيت كضبط مبمغ النفقة العمكميةأك  تصفية النفقة؛ تصرؼ يسمح بتمحيص
 2:مرتبطة بالشركط التاليةيا نالإدارية، حيث أمراتب المرحمة 

 تتدخؿ بعد الالتزاـ النظاميف دليؿ الأداء، طمب التصفية )فاتكرة( كحساب الديف )جمع الفكاتير( -
 الآمر بالصرؼ يشيد تنفيذ الأداء فيقكـ بمراجعة قاعدة الخدمة المنجزة مستندا عمى كثائؽ الإثبات. -
 لة الدفع(.التصفية تتبع بأمر الدفع )أك حكا -

 )حوالة الدفع( صرفالأمر بال -3

حيث  3.ىك تصرؼ بكاسطتو يؤمر بدفع النفقة العمكمية، كيككف صادرا عف الآمر بالصرؼ صرؼالأمر بال
ف لا يمكنيـ التعامؿ إلا مع صندكؽ المحاسب العمكمي الأكلييف كالآمركف بالصرؼ الثانكييف بالصرؼ الآمريأف 

 4.المعتمدكف لديو

 القاعدة. 3-1

يأتي بعد الالتزاـ كتصفية النفقة كيشتمؿ عمى الكثائؽ الضركرية  خر المراحؿ الإدارية؛ الأمر بالصرؼىذه أ
كىذا ليتمكف مف فحص مشركعية النفقة كتأشيرات المراقب المالي المحتممة كلجنة الصفقات  ،لممحاسب العمكمي

 5.ة العمكميةكيبيف النشاط الميزاني كالباب كالمادة التي تخص النفق

 

 

 
                                                           

 .1133ص، مرجع سبق ذكره، 21-90، القانكف قـ 20المػادة  1
2 Direction générale de budget, Op.Cit, 2007, p 36.  

 .1133ص، مرجع سبق ذكره، 21-90القانكف قـ  ،21المػادة  3
4 Direction générale de budget, Op.Cit, 2007, 2007, p 36. 
5 Idem, P36. 
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 الدفع -4

ىناؾ عدة شركط يجب تكفرىا حتى يمكف دفع ك  1.العمكمي الديف إبراـ بمكجبو يتـ الذم الإجراء الدفع يعد
 2:كما يأتي النفقة العمكمية

 حكالة الدفع؛أك  صرؼالدفع يأتي بعد الالتزاـ كالتصفية كالأمر بال -
 العمكمي.الدفع ينجز مف سمطة خلبؼ الآمرة؛ أم المحاسب  -

 ميزانيات المؤسسات العموميةالمطمب الثالث: 

ىي أجزاء مف الميزانية العامة لمدكلة التي تبيف إيرادات كنفقات المؤسسات المكمفة بتسيير نشاط عادم 
 لمصالح العمكمي، تحت مراقبة الدكلة.

 ات العموميةمميزات المؤسس -1

إدارية عامة، تمثؿ الكصاية عنيا، طبقا لمكيفيات التي معنكية  المؤسسة العمكمية تككف دائما تابعا لشخصية
تقضي بيا القكانيف، كالمؤسسة العمكمية تخضع لممحاسبة العمكمية كالقكاعد المعمكؿ بيا كالتي تميزىا كمف جية 

 3.أخرل، تمزـ بشخصيتيا المعنكية كاستقلبليا المالي

 أصناف المؤسسات العمومية -2

المفعكؿ تميز بيف أربعة فصائؿ كبرل مف المؤسسات العمكمية، بحيث أف كؿ فصيمة قكاعد الميزانية السارية 
 4تسير بكيفيات خاصة، كتتمتع باستقلبلية في العمؿ كالتسيير:

 المؤسسات العمكمية ذات الطابع الإدارم غير المسيرة بالأحكاـ القانكنية المشتركة؛ -
 حكاـ القانكنية المشتركة؛المؤسسات العمكمية ذات الطابع الإدارم المسيرة بالأ -
 المؤسسات العمكمية ذات الطبع العممي كالثقافي كالميني؛ -
 المؤسسات الصحية. -

 
                                                           

 .1133ص، مرجع سبق ذكره، 21-90القانكف قـ  ،22المػادة  1
2 Direction générale de budget, Op.Cit, 2007, P37. 
3 Idem, P 76. 

 .3، صمرجع سبق ذكره، 03 -06مف الأمر رقـ  2المادة  4
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 ضمون ميزانيات المؤسسات العموميةم -3

 1:كميزانية المؤسسة العمكمية تتضمف عنكانيف؛ إيرادات كنفقات

 تشمؿ العناصر الآتية: اتالإيراد. 3-1

 الإعانات؛ -
 التبرعات كاليبات؛ -
 المكارد المرتبطة بنشاط المؤسسة. -
 .تشمؿ التكاليؼ الضركرية لتحقيؽ مياـ المؤسسة؛ كىي نفقات التسيير كنفقات التجييز النفقات .3-2
 إعداد الميزانية -4

 ةبمجرد نشر مراسيـ التكزيع، فإف كزير المالية كالكزير المعني يعداف بصفة ازدكاجية القرارات المحدد
ىذه القرارات تبمغ إلى الآمريف بالصرؼ المعنييف، كىذا  حكؿ ميزانيات المؤسسة. كالنفقات المتكقعة للئيرادات

ىذا التكزيع يترجـ بإعداد ميزانية مفصمة حيث أف  كالنفقات طبقا لمدكنة الميزانية. الإيراداتبغية تكزيع ىذه 
لى المحاسب العمكمي   2.المكمؼلممؤسسة، كالمكافقة عنيا، كتبميغيا إلى المراقب المالي كا 

 يرة بالأحكام القانونية المشتركةإعداد ميزانيات المؤسسات العمومية ذات الإداري غير المس .4-1

ميزانيات المؤسسات العمكمية ذات الطابع الإدارم غير المسيرة بالأحكاـ القانكنية المشتركة تعد حسب 
الاعتمادات المطبقة عمى المؤسسات يع الأبكاب كالمكاد مف طرؼ الآمريف بالصرؼ المعنييف، طبقا لمدكنة تكز 

لى السمطات ذات الصلبحية لممكافقة  3.كىي أيضا خاضعة إلى مجمس الإدارة )أك التكجيو( لمتشاكر كا 

 يرة بالأحكام القانونية المشتركةإعداد ميزانيات المؤسسات العمومية ذات الإداري المس .4-2

المسيرة بالأحكاـ القانكنية المشتركة تحدد إجماليا  الإدارمإيرادات كنفقات إعداد المؤسسات العمكمية ذات 
حيث  حسب الصنؼ كحسب المؤسسة عف طريؽ قرار كزارم مشترؾ صادر عف كزير المالية كالكزير المعني.

فإف مدير المؤسسة كالمراقب المالي يجرياف معا  عمى ىذه الكثيقة، ـ القرار الكزارم المشترؾ كبناءعند استلبأنو 
أعمى تحديد حسب الصنؼ للئيرادات كالنفقات، يجرياف إعداد ميزانية مفصمة حسب المكاد، طبقا لمدكنة كعمى 

                                                           
1 Direction générale de budget, Op.Cit, 2007, pp 76-77. 
2 Idem, pp: 77-78. 
3
 Idem, P 78. 
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عند الانتياء مف  الميزانية مع الأخذ في الحسباف لمناصب الميزانية المفتكحة بعنكاف النشاط الميزاني المعني.
ذه المكافقة يجب أف تعمف في أجؿ لا يتعدل إعداد ميزانية المؤسسة فإنيا تعرض عمى الكالي لممكافقة عمييا، ى

 1.شيرا بعد التكقيع عمى القرار الكزارم المشترؾ المتضمف تكزيع الإيرادات كالنفقات

 ت الطبع العممي والثقافي والمينيإعداد ميزانيات المؤسسات العمومية ذا. 4-3

ت الطبع العممي كالثقافي كالميني يخضع لنفس الإجراءات المطبقة المؤسسات العمكمية ذاإعداد ميزانيات 
ف طريؽ الأحكاـ القانكنية المشتركة، حيث أعمى ميزانيات المؤسسات العمكمية ذات الطابع الإدارم المسيرة عف 

 2.مشاريع ميزانيات الجامعات، ابتداء عند تنفيذىا، تخضع لتبني مجالس الإدارة كمكافقة الكالي

 داد ميزانيات مؤسسات الصحةإع .4-4

 3تكجد ثلبثة أصناؼ مف مؤسسات الصحة:

 ستشفائية الجامعية؛المراكز الإ -
 ستشفائية المتخصصة؛ؤسسات الإالم -
 القطاعات الصحية. -

تكزيع الإيرادات كالنفقات المعينة لمقطاعات  ستشفائية المتخصصة. القطاعات الصحية والمؤسسات الإ4-4-1
الإستشفائية المتخصصة ينجز بصفة ازدكاجية، مف طرؼ مدير الصحة لمكلاية كمدير الصحية كالمؤسسات 

ىذا التكزيع يترجـ بإعداد ميزانية الكلاية كعرضيا عمى مجمس الإدارة لممشاكرة كالمكافقة عمييا  المؤسسة المعنية.
 مف طرؼ الكالي.

لاستشفائي الجامعي يعد مف طرؼ المدير إف مشركع ميزانية المركز ا المراكز الاستشفائية الجامعية. 4-4-2
العاـ لممؤسسة كيخضع لمجمس الإدارة لممشاكرة، بعد المشاكرة فإف مشركع ميزانية المركز الاستشفائي الجامعي 

 يعرض عمى كزير الصحة لممكافقة.

 

                                                           
1  Direction générale de budget, Op.Cit, 2007, P 78.  
2 Idem, P 78. 
3 Idem, P 79. 
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 تنفيذ الميزانية -5

مميات يترجـ بع ىاتنفيذلمتنفيذ إلا بعد المكافقة عمييا، كما أف  إف ميزانية المؤسسة العمكمية لا تككف قابمة
إدارية لمتنفيذ )إثبات، تصفية الإيرادات، التزاـ، مرحمة عمميات تمر بمرحمتيف، ىذه الالنفقات كعمميات الإيرادات، ك 

كـ يعيد بيا إلى حكالة(، يعيد بيا إلى الآمريف بالصرؼ الرئيسييف، كعند المز أك  أمر بالصرؼ ،تصفية النفقات
مرحمة المحاسبة تخصص للؤعكاف المحاسبيف كالمرحمة الثانية كىي  الممحقيف بيـ، كالآمريف بالصرؼ الثانكييف.

ما فيما يخص مؤسسات الصحة فتخصص لأمناء الخزينات كأالمعتمديف مف طرؼ كزير المالية، أك  المعينيف
 1.الاستشفائية الجامعيةالعمكمية، كذلؾ بالنسبة لمقطاعات الصحية كالمراكز 

 قواعد التنفيذ الخاصة .5-1

 2:كالآتي بعض أصناؼ المؤسسات تخضع لقكاعد خاصة لتنفيذ العمميات المالية كالمحاسبية

مف تنفيذ العمميات المالية كالمحاسبية لمؤسسات الصحة يرتكز عمى مجمكعة  مؤسسات الصحة .5-1-1
 :منيا خاصةالقكاعد ال

 ديسمبر مف السنة؛ 31أكؿ يناير كيختتـ في النشاط المالي يفتتح في  -
 مارس لمسنة المالية المقبمة )فترة تكميمية(؛ 31الحكالات كالتسديدات يمكف انجازىا حتى غاية  -
صفة الآمر بالصرؼ الثانكم يمكف منحيا لمسؤكلي الييئات المككنة لممركز الاستشفائي الجامعي بمكجب  -

باقتراح مف مدير العاـ لممؤسسة، في ىذه الحالة، الآمر بالصرؼ قرار مف طرؼ الكزير المكمؼ بالصحة 
الرئيسي يصدر تفكيضات بالاعتمادات لصالح الآمريف بالصرؼ الثانكييف كيضع تحت تصرفيـ، أمكالا لتغطية 

 النفقات؛
لى  - نظاـ مؤسسة الصحة تخضع في نفس الكقت إلى قكاعد المحاسبة، المراقبة المسبقة لمنفقات الممتزـ بيا، كا 

الالتزامات التمكينية )لبعض النفقات حيث قائمتيا محددة بمدكنة( كالمترجمة عند استحقاؽ كؿ ثلبثي بتأشيرة 
 تسكية؛

 مراقبة النفقات التي يمتزـ بيا، تمارس عمى مستكل مؤسسة صحية كاحدة متكاجدة في مركز الكلاية؛ -
 الصحية كالمراكز الاستشفائية. تنفيذ مرحمة المحاسبة ينجز عف طريؽ أمناء خزينات القطاعات -

                                                           
1 Direction générale de budget, Op.Cit, 2007, P79. 
2 Idem, pp 80-81. 
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تسيير اعتمادات ىذه المؤسسات يتصؼ  الطابع العممي والثقافي والميني المؤسسات العمومية ذات .5-1-2
 بالنقاط التالية:

مدير الجامعة، الآمر بالصرؼ الرئيسي، يصدر تفكيضات باعتمادات التسيير إلى عمداء الكميات كمدراء  -
 ؛الممحقاتالمعاىد كعند المزكـ إلى 

العمميات المالية كالمحاسبية لمجامعة تخضع لنفس قكاعد المراقبة المسبقة المطبقة عمى الميزانية العامة  -
باستثناء بعض النفقات حيث قائمتيا محددة ضمف مدكنة كالتي تككف تبعا لمراقبة بعدية، كالتي تثير  ،لمدكلة

ة كالأخرل تخص التسكية تبعا لفترة سداسية مراقبة مضاعفة حيث إحداىما تخص الالتزامات التمكيني
 .للبلتزامات

إف تسيير اعتمادات الديكاف، المؤسسة العمكمية ذات الطابع  الديوان الوطني لمخدمات الجامعية .5-1-3
 الإدارم يتميز بثلبث كجيات:

 ؛الجامعيةالمدير العاـ لمديكاف، يفكض اعتمادات التسيير إلى مدراء الخدمات الجامعية كالإقامة  -
مدراء الخدمات الجامعية كالإقامة الجامعية، يجركف تأسيس ممزمات ميزانية تبعا للئجراء المطبؽ عمى  -

 ؛ميزانيات المصالح الغير مركزية لمدكلة
تنفيذ ميزانيات مديريات الخدمات الجامعية كالإقامة الجامعية يخضع لنفس القكاعد المطبقة عمى ميزانيات  -

 .لمدكلة المصالح اللبمركزية

 راقبة المسبقة لمنفقات التي يمتزم بياالمالمطمب الرابع: 

عمى نفقة التي تستكجب فيما بعد الدفع، ك في نطاؽ المحاسبة العمكمية، الالتزاـ ىك المرحمة الابتدائية لتنفيذ ال
العمكمية، "الالتزاـ ، المتعمؽ بالمحاسبة 1990أكت  15المؤرخ بتاريخ  21-90مف القانكف رقـ  19ضكء المادة 

ا الديف يصبح مف أعباء الميزانية، كما اف ينتج عف تصرؼ محدد بكاسطتو ينشأ الديف تجاه شخص عمكمي"، ىذ
الالتزاـ يشكؿ تصرفا حاسما في استخداـ اعتمادات الميزانية؛ إذف ففي مرحمة الالتزاـ يككف مف المناسب تنظيـ 

 مة الالتزاـ بالنفقات العمكمية غير القانكنية.مراقبة "كقائية" يككف الغرض منيا ىك عرق

التي يحتمؿ معيا أف تنشئ ليذا السبب فإف المراقبة السابقة لعمميات الالتزاـ كبصفة عامة لجميع التصرفات 
يفحص بكاسطة أعكانو المعينيف  المالية كحارس للؤمكاؿ العمكمية، فيذا الاخير قد عيد بيا إلى كزيرنفقات، 

كالتابعيف لو كحده، الاقتراحات بالالتزاـ بالنفقات مف كجية نظر المشركعية كمف حيث التنظيـ بمكجب قرارات 
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ىؤلاء الأعكاف ىـ المراقبكف الماليكف كىـ تابعكف لممديرية العامة لمميزانية عمكما كعمى الأخص التنظيـ المالي، 
 عتبر أيضا رقابة محمية.ىيئة دكلة، كعمى مستكل كؿ كلاية كىذا يأك  كيمثمكنيا لدل كؿ كزارة

المؤرخ بتاريخ  414-92المراقبة السابقة لمنفقات التي يمتزـ بيا ىي مسيرة بأحكاـ المرسكـ التنفيذم رقـ إف 
 تنفيذمّ ال مرسكـالالذم عدؿ كتمـ بكاسطة  1،بيا يمتزـ التي، المتعمؽ بالمراقبة السابقة لمنفقات 14/11/1992
المتعمؽ بالمحاسبة  21-90، القاضي بتطبيؽ القانكف رقـ 2009 سنة نكفمبر 16 في مؤرّخال 374-09 رقـ

 ★.60ك 59ك 58العمكمية خاصة مكاده: 

 تدخل مراقبة النفقات الممتزم بيامجال  -1

المعدؿ كالمتمـ لممرسكـ  2009نكفمبر  16المؤرخ في  374-09مف المرسكـ التنفيذم رقـ  2عملب بالمادة 
كالمتعمؽ بالرقابة السابقة لمنفقات التي يمتزـ بيا، فإف  1992نكفمبر  14المؤرخ في  414-92التنفيذم رقـ 

 2الرقابة السابقة لمنفقات التي يمتزـ بيا تطبؽ عمى:

 ميزانيات المؤسسات كالإدارات التابعة الدكلة؛ -
 الميزانيات الممحقة؛ -
 الحسابات الخاصة لمخزينة؛ -
 ميزانيات الكلايات؛ -
 ؛ميزانيات البمديات -
 ميزانيات المؤسسات العمكمية ذات الطابع الإدارم؛ -
 ميزانيات المؤسسات العمكمية ذات الطابع العممي كالثقافي كالميني؛ -
 ميزانيات المؤسسات العمكمية ذات الطابع الإدارم المماثمة. -

 

 
                                                           

، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية المتعمق بالمراقبة السابقة لمنفقات التي يمتزم بيا، 1992نكفمبر 14المؤرخ بتاريخ  414-92المرسكـ التنفيذم رقـ  1
 .2101ص، 1992نكفمبر  15، مؤرخة في 82الشعبية، الجريدة الرسمية، العدد 

 ، الخاصة بكظيفة مراقبة النفقات المستعممة.1136ص، مرجع سبق ذكره، 21-90القانكف قـ ، 60، 59، 58للبطلبع اكثر انظر: المكاد  ★
، فإف الرقابة سابق الذكر 414-92المعدل والمتمم لممرسوم التنفيذي رقم  ،2009نكفمبر  16المؤرخ في  374-09، المرسكـ التنفيذم رقـ 02المادة  2

، ص 2009نكفمبر  19، مؤرخة في 67الجريدة الرسمية، العدد ، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، بقة لمنفقات التي يمتزـ بياالسا
 .4-3ص
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 اقب الماليالخاضعة لتأشيرة المر  الخاصة بالأجورالمستندات  -2

فإف المستندات التي ليا مفعكؿ في نشكء الالتزاـ بالأجكر  374-09 مف المرسكـ 6ك 5بناء عمى المكاد: 
 1تخضع لتأشيرة المراقب المالي ابتداء قبؿ التكقيع عمييا، كىي:

مشاريع قرارات التعييف كالترسيـ كالقرارات التي تخص الحياة المينية كمستكل المرتبات لممستخدميف باستثناء  -
 الترقية في الدرجة؛

 الاسمية التي تعد عند قفؿ كؿ سنة مالية؛ مشاريع الجداكؿ -
مشاريع الجداكؿ الأصمية الأكلية التي تعد عند فتح الاعتمادات، ككذا الجداكؿ الأصمية المعدلة خلبؿ السنة  -

 المالية.
 ومستوى المرتبات لممستخدمين مشاريع قرارات التعيين والترسيم والقرارات التي تخص الحياة المينية .2-1

ة، باستثناء الترقيات في الدرجة، تتعمؽ بالحياة الإدارية للؤعكاف العمكمييف كالمثبتيف ىي مستندات فردي
 2.كالمتربصيف كالمتعاقديف التابعيف لمييئات كالإدارات العمكمية

 يين والتسيير الإداري لممستخدمينسمطة التع .2-1-1

سمطة التعييف كالتسيير تجاه المكظفيف فيما عدا الأحكاـ المخالفة المقدرة في التنظيـ المعمكؿ بو، فاف 
 :3كالأعكاف العمكمييف يعيد بيا إلى

 الكزير فيما يخص مستخدمي الإدارة المركزية؛ -
 الكالي في ما يخص مستخدمي الكلاية؛ -
 مسؤكؿ المؤسسة العمكمية فيما يخص مستخدمي المؤسسة. -

 المعمكؿ بو:يبقى مف اختصاص السمطة المركزية المؤىمة بمقتضى التنظيـ ك 

 تنظيـ حركة المستخدميف كالتكازف الشامؿ لممكجكدات؛ -
 فتح كتنظيـ المسابقات كالامتحانات المينية؛ -
 تكظيؼ كتسيير المستخدميف الأجانب. -

                                                           
 .4ص، مرجع سبق ذكره 374-09المرسكـ التنفيذم رقـ ، 06، 05المكاد:  1

2 Direction générale de budget, Op.Cit, 2007, p 90. 
3 Idem, P 90. 
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يمكف تخكيؿ أم مسؤكؿ مصمحة سمطة التعييف ككذا سمطة التسيير الإدارم لممستخدميف التابعيف لسمطتو، 
ة يستمـ تفكيضا بمكجب قرار مف الكزير المعني، متخذ بعد رأم السمطة المكمفة في ىذا الإطار، مسؤكؿ المصمح

 بالكظيؼ العمكمي.

ضركريا أك  بيذا الخصكص، يمكف إدخاؿ أية تعديلبت حكؿ سمطة التعييف كالتسيير الإدارم بما يككف مناسبا
 بالكظيؼ العمكمي.لبعض أصناؼ المكظفيف، بمكجب قرار مف الكزراء المعنييف كالسمطة المكمفة 

 لفردية الخاضعة لمتأشيرة المسبقةالمستندات ا .2-1-2

المستندات الفردية الصادرة عف تسيير المكارد البشرية تكتسي طابعيا القانكني مف طرؼ السمطة التي تمتمؾ 
 1.تخضع مسبقا لإمضاء كتأشيرة المراقب الماليكىي سمطة التعييف كالتسيير الإدارم لممستخدميف 

تطبؽ عمى المستندات المتعمقة التأشيرة السابقة لممراقب المالي  مجال تطبيق المراقبة المسبقة .2-1-2-1
 ستيداعبالتعييف، التثبيت، الترقية، التدنية )التنزيؿ في الدرجة(، الانتداب، الكضع في حالة خارج الإطار، الا

الاستفادة مف النقط بالنسبة لمعماؿ الأعضاء في الخدمة الكطنية، الإدماج، الاستقالة، العزؿ كالتسريح، التقاعد، ك 
كغيرىا مف المستندات الخاصة بالحياة المينية المدنية لجبية التحرير الكطني،  المؤسسةجيش التحرير الكطني ك 

 2.لممكظفيف

في نطاؽ ىذه الميمة، المراقب المالي يتأكد مف قانكنية  الفرديةراقبة المسبقة لممستندات الم .2-1-2-2
المستندات الفردية المعدة مف طرؼ المسؤكؿ المختص ذلؾ بالارتكاز عمى الأحكاـ القانكنية كالتنظيمية المعمكؿ 
 بيا؛ المسيرة لعماؿ الييئات كالإدارات العمكمية مف جية، كمف جية أخرل بالارتكاز عمى المخطط السنكم

 3.لتسيير المكارد البشرية الذم أرسؿ مف طرؼ المصالح المختصة لمكظيؼ العمكمي

فيما يخص عمميات التكظيؼ )بالطريؽ المباشر، كالمسابقات  لمراقبة المسبقة لعمميات التوظيفا .2-1-2-3
كالاختبارات المينية كالترقية بالاختبار...( فالمراقب المالي يتأكد مف  تبالفحص، كالمسابقات بالشيادة كالامتحانا

حكؿ كفرة مناصب الميزانية المقدرة ليذا الغرض بكاسطة المخطط السنكم لتسيير المكارد البشرية، كمف  ،جية
 أنكاع التكظيؼ لمحددة لكؿ نكع مفجية أخرل يتأكد مف احتراـ الأحكاـ القانكنية كالتنظيمية، كالنسبة المئكية ا

ط السنكم لتسيير ككما ىك مقرر في المخط ،تقتضي بو القكانيف الخاصةث يككف التكظيؼ مطابقا لما بحي
                                                           

1 Direction générale de budget, Op.Cit, 2007, p91. 
2 Idem, p91 
3 Idem, p91. 
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المراقبة السابقة لعمميات التكظيؼ ترتكز كذلؾ عمى كجكد مناصب ميزانية شاغرة طبقا المكارد البشرية، كما أف 
 1.لمحاسبة المكجكدات التي يمسكيا المراقب المالي

 مشاريع الجداول الاسمية .2-2

الجداكؿ الاسمية لممستخدميف تضـ كؿ الأعكاف الذيف يشغمكف مناصب ميزانية كالذيف خضع تكظيفيـ لتأشيرة 
كمستندات تسيير المكارد البشرية، كما أف الأجكر  المراقب المالي، كىي كثائؽ أساسية ضركرية لمراقبة قائمات

الاسـ كالمقب، الرتبة  انية سنكية حسب أبكاب الميزانية، كيكضح فيياالجداكؿ الاسمية تعد عند إقفاؿ كؿ ميز 
 2مرجع كرقـ كتاريخ تأشيرة المراقب المالي.الكظيفة، 

 الجداول الأصمية الأولية .2-3

ىي كثيقة محاسبية تعد عند بداية كؿ سنة مف طرؼ الآمر بالصرؼ، زيادة عف تعبيرىا عف الكضعية 
تحتكم عمى الركاتب المتناسبة مع الرقـ الاستدلالي المتحصؿ عميو مف طرؼ الاسمية لمتعدادات البشرية، فيي 

الأعكاف الذيف يشغمكف كظائؼ ككذلؾ التعكيضات الممنكحة ليـ طبقا لمنصكص التنظيمية المسيرة ليـ، كىذه 
 3:كما يمي صفحاتالكثيقة مككنة مف خمسة 

رمز  المتمثمة فيتشكؿ صفحة الكاجية كيجب عمى الآمر بالصرؼ أف يحدد العناصر  01رقم  الصفحة -
بالإضافة رقـ الجداكؿ الأصمية  -تكميمية حسب الحالةأك  أكلية -طبيعة الجداكؿ الأصميةالآمر بالصرؼ ك 

تاريخ المرفقة ك ة لكؿ باب، عدد الصفكؼ كالملبحؽ المبالغ المخصصكالسنة كالشير المعتبر، طريقة الدفع، 
 كتكقيع الآمر بالصرؼ.

الأجكر  عدة صفكؼ؛ مخصصة لتسجيؿ المستفيديف مفأك  تتككف مف صؼ كاحد 02رقم  الصفحة -
الشاغميف ىذه الكرقة تحتكم عمى عدد المستخدميف الدرجة، حيث أف أك  المنصبأك  كالتعكيضات تبعا لمكظيفة

 ل كتعد حسب ترتيب تنازلي لمرتب. الكظائؼ الأخر ك  يا، المناصب العميامكظائؼ العمل
 الكظيفة كالتعكيضات المختمفة؛أك  معرفة حسب الأجير كحسب الرتبة 03رقم  الصفحة -
 تفصيؿ المنح ذات الطابع العائمي؛ تكضح، إضافة إلى الألقاب كالأسماء ككظائؼ الأجراء، 04رقم  الصفحة -

                                                           
1 Direction générale de budget, Op.Cit, 2007, p91. 
2  Instruction N° 10 du 09 avril 1995, fixant les modalités d'établissement des états matrices initiaux et 

complémentaires. 
3 Idem. 
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 حكصمة حسب كؿ سطر للؤجكر كالتعكيضات الممنكحة شيريا كسنكيا. 05رقم  الصفحة -

ألقاب كأسماء كرتب الأعكاف جب أف تعد حسب نظاـ تنازلي لمرتب، كتشتمؿ عمى الأصمية يالأجكر  جداكؿ
يجب أف يخصص لكؿ رقـ ترتيبي ما يلبئمو مف المعمكمات المذككرة في الكشؼ ك  ،الأجكر المذككرة عمى كشؼ

 شيرا( كذلؾ ميما كاف مبمغ الاعتمادات المفتكحة. 12بمبالغ سنكية لمدة )، كما انيا تحسب الاسمي

بالفرؽ  -عمى سبيؿ التنبيو-الأصمي يذكر الأجكر  كمما كانت اعتمادات الميزانية تبدك غير كافية فإف جدكؿ
 .1نكيةبيف الاعتمادات المفتكحة كبيف الاعتمادات الضركرية لتغطية مجمؿ الميزانية الس

 التكميمية )التعديمية(الأجور  جداول .2-3-1

الة الإدارية كالمحاسبية كالح تىي كثيقة محاسبية تبيف التغييرات الحاصمة أثناء السنة فيما يخص التعدادا
 2.ؿ بنفس شركط كطرؽ إعداد الجداكؿ الأصمية الأكليةك للؤعكاف، تعد ىذه الجدا

  بالأجر بقة عمى المستندات الخاصةمضمون المراقبة السا -3

المتعمؽ بالمحاسبة العمكمية  1990أكت  15المؤرخ في  21-90مف القانكف قـ  85مف خلبؿ أحكاـ المادة 
مف المرسكـ  15 ةالمادك المتعمؽ بالرقابة السابقة لمنفقات التي يمتزـ بيا  414-92قـ ر مف المرسكـ  9كالمادتيف: 

 الخاصة بالأجكر المعدؿ كالمتـ لممرسكـ السابؽ، فإف المراقب المالي يمارس في مجاؿ الالتزامات 09-374
 مراقبة كاممة مف حيث المحتكل كالشكؿ كما يمي:

 صفة الآمر بالصرؼ؛  -
 مطابقة الالتزامات كالمستندات لمقكانيف كالتنظيمات المعمكؿ بيا؛  -
 المناصب الماليةأك  انيةكفرة اعتمادات الميز  -
  التخصيص القانكني لمنفقة؛ -
 مطابقة مبمغ الالتزاـ لمعناصر المبينة في الكثيقة المرفقة. -

 

 

                                                           
1 Instruction N° 10 du 09 avril 1995, op,cit. 
2 Idem. 



 67                       الفصل الثاني: التنظيم القانوني للأجر وقواعد تسييره في القطاع العمومي الجزائري
 

 

 رللأج ةالمسبق ةاقبر ات المءار إج -4

 ةقابر ات الءار إج ،رذكالسابؽ  414-92 المعدؿ كالمتـ لممرسكـ 374-09ـ التنفيذم ك سر صؼ المك 
 ؿ ما يمي:ك تتنا اتءار الإجاقب المالي، ىذه ر المك  ؼصر بال ركؿ مف الأمعمى  ةضرك المف

 ★ةام بالنفقز الالت. 4-1

 ةمتابعك  ،ـ بياز الممت ةالنفق ةطبيع ةفر تسمح بمع رةؼ الإدار مف ط ةعك ضك م ةثيقك ىي  امز الالت ةبطاق. 4-2
ر ؼ الآمر اـ مف طز الت ةتتطمب إعداد بطاق رالأجبما فييا بالنفقات امات ز جميع الالت ة.انيز اعتمادات المي

ضع عمييا الختـ ك يك  ،ؼر بالص رؼ الآمر خ مف طؤر تك قع ك ت أفيجب  ـزاتالال ةبطاق ؼ في نسختيف.ر بالص
قاـ ر بالأ ةف مسجمك التي تك ة،ندت إليو النفقتالاعتماد الذم اسة ك اف المادك عن ررمحك إلى النشاط  رتشي أفيجب ك 
البطاقة بكثائؽ إثبات النفقة، كفيما يخص نفقات ك. كترفؽ ىذه حش لاك ف شطب ك مف دك ف بياض ك ؼ درك الحكب

المستخدميف يككف الإثبات ب: )الجداكؿ الأصمية للؤجكر كجداكؿ تسديد أجكر الأعكاف المتعاقديف كممفات 
قانكنيا، فإف المراقبة النفقات التي يمتزـ بيا،  ـالتكظيؼ كمحاضر لجاف المستخدميف...(، عندما يككف الالتزا

رة عمى بطاقة الالتزاـ، كعند المزكـ عمى كثائؽ الإثبات، كبعد إكماؿ شكميات التأشيرة، المراقب تعقب بكضع تأشي
 المالي يرسؿ نسخا عف الكثائؽ إلى الآمر بالصرؼ. 

 01بطاقة الالتزاـ تحمؿ أرقاما ترتيبية تشكؿ لكؿ باب كمادة مف الميزانية متكالية غير متقطعة ابتداء مف رقـ 
الميزانية السنكية، كتتضمف ىذه البطاقة حسب أبكاب كمكاد الميزانية؛ الرصيد السابؽ كالمبمغ لتنتيي مع نياية 

 الممتزـ بو كالرصيد الجديد.

 قبؿ إجراءات عمميات المنفقات الممتزـ بيا، يجب عمى الآمر بالصرؼ أف يمح عمى 
، طبقا لتكزيعيا حسب مكاد للبعتمادات المكضكعة تحت تصرفو prise en compteتأشيرة الأخذ في الحساب 

 1.الميزانية

 ★★جداكؿ الأصمية للؤجكر.ائـ الاسمية، القك  . وثائق الإثبات4-3

 

                                                           
 .55يمكف الرجكع إلى الصفحة رقـ  ★

1 Direction générale de budget, Op.Cit, 2007, pp 101-102. 
 .66، 65، 64، 63يمكف الرجكع إلى الصفحات رقـ  ★★



 68                       الفصل الثاني: التنظيم القانوني للأجر وقواعد تسييره في القطاع العمومي الجزائري
 

 

المعالجة مف طرؼ الآمر بالصرؼ كالخاضعة لممراقبة السابقة يجب أف  ـممفات الالتزا . أجال المراقبة4-4
لممراقب المالي إمكانية إعلبف رفضو كما أف  1.أياـ 10تفحص كتراجع مف قبؿ المراقب المالي في ميمة أقصاىا 

 2:في الحالات الآتية لممفات الالتزاـ

عدـ كفاية كثائؽ أك  اقتراح التزاـ معيب بعدـ مشركعية يحتمؿ تصحيحو؛ غياب إما مؤقتا لعدة أسباب منيا -
 الإثبات؛...إلخ.

ما أف يككف الرفض نيائيا بسبب  - المعمكؿ بيا، عدـ كفرة  عدـ مطابقة الالتزاـ لمقكانيف كالنظـكا 
 الاعتمادات...إلخ.

يمكف للآمر بالصرؼ أف يتغاضى عف ذلؾ كتحت مسؤكليتو، بمقرر معمؿ، يعمـ بو  في حالة الرفض النيائي
 3.الكزير المكمؼ بالميزانية

عمى الآمر بالصرؼ أف يخضع لمتأشيرة المسبقة لممراقب المالي؛ ممفات الالتزاـ بالنفقات  . قفل الالتزامات4-5
ديسمبر مف السنة التي يتـ فييا الالتزاـ، غير انو  20قبؿ التاريخ المحدد لاختتاـ الالتزاـ بالنفقات المحدد بيكـ 

  4.الكزير المكمؼ بالميزانيةيمكف، في حالة الضركرة المبررة قانكنا، تمديد ىذا التاريخ بمقرر مف 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .5ص، مرجع سبق ذكره، 374-09، المرسكـ التنفيذم رقـ 9المادة  1

2 Direction générale de budget, Op.Cit, 2007, p 107. 
 .5ص .مرجع سبق ذكره، 374-09، المرسكـ 12المادة  3
 ، كنفس الصفحة.، نفس المرجع أعلاه10المادة  4
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 الثاني الفصل لاصةخ

نو يكجد حيث تبيف أ التنظيـ القانكني للؤجر كقكاعد تسييره في القطاع العمكمي الجزائرمالفصؿ  ىذاتناكؿ 
يختمفاف مف حيث مصدرىا، حيث أف قانكف العمؿ  إذ ،فرؽ شاسع بيف قانكف العمؿ كقانكف الكظيفة العمكمية

إلّا أفّ ىناؾ أحكاـ يشترؾ ، 03-06أما الكظيفة العمكمية فيي محككمة بكاسطة الأمر  11-90يحكمو القانكف 
العمكمية. كمف  فييا كؿ مف العماؿ الأجراء الذّيف يخضعكف لقانكف العمؿ كالمكظفكف الخاضعكف لقانكف الكظيفة

 .الأجر الأدنى المضمكف نفس مشتركة، خضكعيما لمدة العمؿ القانكنية نفسيا كاستفادتيما مفبيف الأحكاـ ال

كما تـ التعرؼ عمى كيفية تحديد الأجر في الكظيفة العمكمية مف خلبؿ كضع شبكات مستكيات التأىيؿ التي 
الرئيسية ليـ بالإضافة إلى الأجكر  بدكرىا تسمح بترتيب المكظفيف ضمف شبكات استدلالية، مف خلبىا يتـ تحديد

مف نظرا لتعددىا كاختلبفيا  فيف كالتي لـ يتـ ذكرىا بالتفصيؿ،التعرؼ عمى العلبكات كالمنح الممنكحة لممكظ
كطريقة حسابيا بالاطلبع  تكالعلبكاحيث يمكف حصر كمعرفة ىذه المنح  قطاع عمكمي لأخر كمف سمؾ لأخر،

  ؿ سمؾ مف الأسلبؾ الممارسيف عمى مستكل ىذه القطاعات.عمى النظاـ التعكيضي لكؿ قطاع عمكمي كك

لتتبعيا مرحمة التصفية ثـ الأمر  ،كمرحمة أكلى ـبالالتزافي الكظيؼ العمكمي الأجكر  مراحؿ تسييرتبدأ 
بالدفع، كىذه المراحؿ ىي مف مياـ الآمر بالصرؼ العكف المكمؼ بتنفيذ كتسيير الأجكر، لتأتي المرحة الأخيرة 

في عممية إبراء الديف العمكمي، مف خلبؿ دفع كصرؼ الأجكر، كالتي يتكفؿ بيا ثاني الأعكاف المكمفيف  ةالممتثم
 بالتنفيذ كىك المحاسب العمكمي.

-06مؤسسات الصحة الجكارية؛ مؤسسات ذات طابع عمكمي، كىي بالتالي خاضعة لأحكاـ الأمر  تعتبر
المتعمؽ بالقانكف الأساسي لمكظيفة العمكمية، كتسيير الأجر عمى مستكل ىذه المؤسسات يتبع القكانيف النظـ  03

كالإدارات العمكمية، بناء عمى ذلؾ سيتـ التعرؼ في الفصؿ المكالي عمى حقيقة التي تخضع ليا كؿ الييئات 
في ىذه الأخيرة. الأجكر  في ىذه المؤسسات مف خلبؿ القياـ بدراسة تطبيقية عمى كاقع تسييرالأجكر  تسيير
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 في المؤسسة العمومية لمصحة الجواريةالأجور  الفصل الثالث: واقع تسيير

ع في المؤسسات ذات الطابالأجكر  القكانيف التي تضبط كتسيرإلى بعدما تـ التطرؽ في الفصؿ السابؽ 
مف خلبؿ مركره بعدة مراحؿ تبدأ بمرحمة الالتزاـ بيا كحسابيا ثـ اعتمادىا مف طرؼ ، عامة بصفة العمكمي

 مف طرؼ المحاسب العمكمي. المراقب المالي، لتدفع كمرحمة أخيرة

بكاسطة شبكات استدلالية يرتب عمى أساسيا التي تتـ  المرتبات الرئيسيةد كما تـ التعرؼ عمى كيفية تحدي
تمنح ليـ زيادة عمى ذلؾ تعكيضات كمنح محددة بمراسيـ تحدد  ، كمف ثـالمكظفيف كالأعكاف حسب مؤىلبتيـ

 النظاـ التعكيضي لكؿ سمؾ.

ية لمصحة الجكارية مف خلبؿ في المؤسسة العمكمالأجكر  الفصؿ التعرؼ عمى كاقع تسيير لذا سيتـ في ىذا 
 :ما يمي

 بالشريعة كلاية تبسة؛ تنظيـ كسير المؤسسة العمكمية لمصحة الجكارية -
 ىذه المؤسسة. فيالأجكر  تسيير -
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 بالشريعة ولاية تبسة تنظيم وسير المؤسسة العمومية لمصحة الجواريةالمبحث الأول: 

 العمكمية المؤسسات إنشاء المتضمف 2007مام  19المؤرخ في  140-07حدد المرسكـ التنفيذم رقـ 
 .مية لمصحة الجكاريةالعمك  ةمؤسسالكيفية تنظيـ كتسيير  ،الجكارية لمصحة العمكمية كالمؤسسات الاستشفائية

 الجواريةتعريف المؤسسة العمومية لمصحة المطمب الأول: 

عمى أنيا مؤسسة عمكمية ذات طابع إدارم تتمتع بالشخصية المعنكية  140-07رقـ عرفيا المرسكـ 
 .1كالاستقلبؿ المالي. كتكضع تحت كصاية الكالي

 متعددة عيادات( 08ثمانية ) مفلدائرة الشريعة كلاية تبسة  الجكارية لمصحة العمكمية المؤسسة تتككفك 
تغطي  ،بئر مقدـ ،ثلبثة دكائر ىي الشريعة، العقمة مكزعة عمى علبجة قاع( 33ثلبثة كثلبثكف )ك  الخدمات

، كتتربع عمى حيز جغرافي قدره: 2008نسمة، حسب احصائيات سنة  136.005مجمكعة سكاف تقدر بػ: 
 2.2كمـ 4787

 الجوارية لمصحة العمومية المطمب الثاني: ميام المؤسسة

  3:يأتي فيما كمتسمسمة، متكاممة بصفة التكفؿ، في الجكارية لمصحة العمكمية مياـ المؤسسة تتمثؿ

 القاعدم، الكقاية كالعلبج -
 تشخيص المرض، -
 الجكارم، العلبج -
 القاعدم، المتخصص العاـ كالطب بالطب الخاصة الفحكص -
 العائمي، كالتخطيط الإنجابية بالصحة الأنشطة المرتبطة -
 .كالسكاف لمصحة الكطنية البرامج تنفيذ -

 

 
                                                           

المتضمن إنشاء المؤسسات العمومية الاستشفائية والمؤسسات العمومية  ،2007مام  19المؤرخ في  140-07، المرسكـ التنفيذم رقـ 06المادة  1
 .11ص، 2007مام  20، مؤرخة في 33، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، العدد لمصحة الجوارية

 .10/04/2017 تاريخ الاطلبع:، الشريعة، تبسة. المديرية الفرعية لممكارد البشريةالمؤسسة العمكمية لمصحة الجكارية، مف كثائؽ  2
 .11ص، مرجع سبق ذكره، 140-07، المرسكـ التنفيذم رقـ 8المادّة  3
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  :يأتي بما  الخصكص عمى تكمؼ

 الأضرار كالآفات كمكافحة كالنقاكة الصحة بحفظ المرتبطة الاتلمجا في البيئة ترقية كحماية في المساىمة -
 الاجتماعية،

 .معارفيـ الصحة كتجديد مصالح مستخدمي مستكل تحسيف في المساىمة -

 التسيير في الطبي كالتككيف شبو لمتككيف ميدانا الجكارية لمصحة العمكمية استخداـ المؤسسة يمكف
 1.التككيف مؤسسات مع تبرـ اتفاقيات أساس عمى الاستشفائي

 التنظيم والسيرالمطمب الثالث: 

 لسلمجتدعى "ا استشارية بييئة كتزكد ،مدير كيديرىا إدارة مجمس الجكارية لمصحة عمكمية مؤسسة كؿ يسير
  سناف،أ جراح 20 عاـ، طبيب 35 ، يفطبي يفمتخصص :منيـ مكظؼ 506كبمغ تعداد مكظفييا؛  2".الطبي
 يفنفساني يفأخصائي 08 ،ةقابم 16 الطبي، التصكير أجيزة يمشغم 09 العمكمية، لمصحة ممرض 120
 شيادة عمى حاصؿ ممرض 27 العمكمية، لمصحة أسناف يمرمم 04 العمكمية، لمصحة يفمخبري 10 ،يفعيادي
 ،يمين ؿماع 22 مشتركة، أسلبؾ 40 العمكمية، لمصحة تمريض مساعد 94 ، يفمؤىم يفممرض 04 دكلة،
 3.الجزئي بالتكقيت متعاقد 57ك الكامؿ بالتكقيت متعاقد 57 ، فيسائق 07

 ( المكالي:01-03كما في الشكؿ رقـ )كىي مييكمة  

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .11ص، مرجع سبق ذكره، 140-07، المرسكـ التنفيذم رقـ 09المادة  1
 ، كنفس الصفحة.نفس المرجع أعلاه، 10المادّة  2
3
 .10/04/2017 تاريخ الاطلبع:، الشريعة، تبسة. المديرية الفرعية لممكارد البشرية المؤسسة العمكمية لمصحة الجكارية،مف كثائؽ  
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 التنظيمي لممؤسسةالييكؿ : (01-03)كل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تاريخ  ،المؤسسة العمكمية لمصحة الجكارية، مصمحة المكارد البشرية، الشريعة، تبسةكثائؽ  مفالمصدر: 
 .10/04/2017 عطلبالا

 لمؤسسات العمومية لمصحة الجواريةتصنيف االمطمب الرابع: 

 المشترؾ الكزارم " طبقا لمقرارد" ك"جك"" ب" ك"أات "تصنؼ المؤسسات العمكمية لمصحة الجكارية في الفئ
 المؤسسات العمكمية الاستشفائية كالمؤسسات معايير تصنيؼ الذم يحدد ،2012 سنة جانفي 15في  المؤرخ

 المدير

 العاـ التنظيـ مكتب الاتصاؿ مكتب

المديرية الفرعية 
لصيانة التجييزات 
الطبية كالتجييزات 

المديرية الفرعية 
 لممصالح الصحية

المديرية الفرعية 
 لممكارد البشرية

المديرية الفرعية 
 لممالية كالكسائؿ

مكتب الميزانية 
 كالمحاسبة

مكتب الصفقات 
 العمكمية

مكتب الكسائؿ العامة 
 كاليياكؿ

تسيير مكتب 
المكارد البشرية 

مكتب التككيف 
 المتكاصؿ

مكتب الكقاية 
 كنظافة المحيط

مكتب القبكؿ كالتعاقد 
 كحساب التكمفة

مكتب تنظيـ كمتابعة 
 النشاطات الصحية كتنظيميا

مكتب صيانة 
 التجييزات الطبية

مكتب صيانة 
 التجييزات المرفقة
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ارية الشريعة في الصنؼ لمصحة الجك  المؤسسة العمكمية تصنؼحيث ، ياالجكارية كتصنيف لمصحة العمكمية
  1.)ب(

أىمية المؤسسة كبالتالي تحديد مبمغ الميزانية الممنكحة ليا ككذا يحدد شركط ىذا التنصيؼ يسمح بتحديد 
 التعييف في المناصب العميا كالزيادة الاستدلالية ليذه المناصب.

 في المؤسسة العمومية لمصحة الجواريةالأجور  تسيير المبحث الثاني:

عمكمي، بخصكص إعداد ميزانيتيا بصفتيا مؤسسة ذات طابع  ؛تخضع المؤسسة العمكمية لمصحة الجكارية
، ىذه القكانيف كالنظـ لا دارات العمكميةالييئات كالإ ر جميعـ التي تحكـ كتسي  ظكالن نيفلمقكا كاعتمادىا كتنفيذىا،

 محالة تسرم عمى نفقة الأجر باعتبارىا جزء مف نفقات المؤسسة.

  مدونة ميزانية المؤسسة العمومية لمصحة الجواريةالمطمب الأول: 

 2013جكاف  13كالقرار الكزارم المشترؾ المؤرخ في  1995مف قانكف المالية لسنة  165حسب المادة 
 :لمنفقات للئيرادات كفرعا اتشمؿ ميزانية المؤسسة العمكمية لمصحة الجكارية فرع

 فرع الإيرادات -1

 مساىمات الدكلة؛ -
 مساىمات ىيئات الضماف الاجتماعي؛ -
 العمكمية؛ مساىمات المؤسسات كالييئات -
 إيرادات متحصؿ عمييا مف نشاطات المؤسسة؛ -
 إيرادات أخرل؛ -
 أرصدة السنكات المالية السابقة. -

 

 

                                                           
الذي يحدد معايير تصنيف المؤسسات العمومية الاستشفائية والمؤسسات العمومية لمصحة ، 2012جانفي سنة  15القرار الكزارم المشترؾ المؤرخ في  1

 .29ص، 2012أفريؿ  04، المؤرخة بتاريخ 20، الجريدة الرسمية، العدد الجوارية وتصنيفيا
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 فقاتفرع الن -2

 كتتمثؿ في: نفقات المستخدمين: -

 مرتبات نشاط المستخدميف المرسميف كالمتربصيف كالمتعاكنيف؛ -
 التعكيضات كالمنح المختمفة؛ -
 كالخارجييف؛مرتبات نشاط المقيميف الداخمييف  -
 المتعاقديف؛ المستخدميف مرتبات -
 المرسميف كالمتربصيف كالمتعاكنيف؛ الأعباء الاجتماعية لممستخدميف -
 الأعباء الاجتماعية لممقيميف الداخمييف كالخارجييف؛ -
 المتعاقديف؛ لممستخدميف الأعباء الاجتماعية -
 معاشات الخدمة كالأضرار الجسدية كريكع حكادث العمؿ؛ -
 في الخدمات الاجتماعية. المساىمات -

 .نفقات التسيير -

 المطمب الثاني: إعداد واعتماد ميزانية المؤسسة العمومية لمصحة الجوارية

حسب  بعد نشر مراسيـ تكزيع الاعتمادات المفتكحة، يقكـ الكزير الممؼ بالصحة بتكزيع الإيرادات كالنفقات
 1:تتـ حسب الترتيب الآتي ذلؾ إجراءاتكتتبعيا بعدا  1995مف قانكف المالية لسنة  165المادة 

 الإعلبـ بالقرار الكزارم المشترؾ الخاص بمدكنة الميزانية؛ -
 إعلبـ مديرية الصحة لممؤسسة بالاعتمادات المخصصة ليا؛ -
كالمكاد؛ كعرضيا عمى مجمس الإدارة  يقكـ الآمر بالصرؼ بإعداد مشركع الميزانية مقسمة حسب الأبكاب -

 لممكافقة عمييا؛
 مشركع الميزانية لممكافقة عميو مف طرؼ كالي الكلاية؛عرض  -
ترسؿ نسخة مف الميزانية المعتمدة مرفقة بالجداكؿ الاسمية لجميع المستخدميف التابعيف لممؤسسة إلى كزارة  -

 المالية ككزارة الصحة.
 قبؿ البدء في تنفيذ الميزانية تعرض عمى المراقب المالي المختص لمتأشير عمييا.  -

                                                           
1 Ministère des finances, direction générale du budget, guide des pièces justificatives des engagements de dépenses a 

présenter par les établissements hospitaliers de sante publique, Algérie, janvier 2014, PP: 2-3 
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 المؤسسة العمومية لمصحة الجوارية نفقة الأجر فيتنفيذ المطمب الثالث: 

سمسمة لمؤسسة يخضع للأجكر المستخدميف الممارسيف عمى مستكل ابية سالعمميات المالية كالمحا ذإف تنفي
  1:عد اعتماد الميزانية كالتأشير عمييا، كىذا بمف القكاعد الخاصة

إلى الأصمية الأكلية الأجكر  مرفقة بجداكؿ 2لتزاـإبطاقات  اؿسبإر ة( سسيقكـ الأمر بالصرؼ )مدير المؤ  -
؛ كيمكف للآمر بالصرؼ إعداد prise en compte لمحصكؿ عمى تأشيرة الأخذ عمى الحسابالمراقب المالي 

لممكظفيف جداكؿ أجكر أصمية تكميمية خلبؿ السنة المعتبرة تبعا لمتغيرات الحاصمة عمى مستكل الحياة المينية 
 )تكظيؼ، تقاعد، انتداب، الحالة العائمية...إلخ(؛

 ىذه عمى التأشير بيا، يتـ المعمكؿ القكانيفك  النظـ مع تكافقياك  المعمكماتك  البيانات صحة مف التأكد بعد -
المالية،  السنة نياية غاية إلى المستخدميف نفقات تضمف بدكرىا كالتي المالي المراقب طرؼ مف البطاقات

شير عف طرؽ المحاسب  لكؿ كالأجكر الركاتب لتسديد شير لكؿ 3الحكالات بإضافة بالصرؼ الآمر كيقكـ
المطبقة  الاقتطاعاتبالكثائؽ الثبكتية الخاصة ب الأصمية البطاقة عف لمحكالة الثبكتية الكثائؽ كتزيد العمكمي،

 %23.75 إلى تنقسـ الأخيرةالتي تقع عمى عاتؽ المؤسسة كىذه % 25الاجتماعية  الأعباءك  ★،الأجكر عمى
 .المسبؽ التقاعد % 0.25البطالة بالإضافة إلى  عمى التأميف % 1ك (العاـ النظاـ) الاجتماعي الضماف

 ؛نة المعتبرةسمبر لمسدي 31غاية  إلىجانفي  01العمميات المالية تبدأ مف تاريخ  -
مف السنة المقبمة )فترة  مارس 31إلى غاية الأجكر  مف الممكف أف تتكاصؿ عمميات دفع الحكالات كتسديد  -

 تكميمية(.

 المطمب الرابع: مكونات الأجر في المؤسسة العمومية لمصحة الجوارية

لإعداد الجداكؿ الأصمية الأكلية كمف ثمة مباشرة الصرؼ الشيرم لأجكر المكظفيف، كجب التعرؼ الدقيؽ 
 عمى جميع مككنات الأجر في المؤسسة العمكمية لمصحة الجكارية: 

 

 
                                                           

1
 Direction générale du budget, janvier 2014 ,op.cit, 2014, P 3. 

 .05لمممحق رقم أنظر  2
 .06لمممحق رقم أنظر  3
 .98-95ص ، صصر الخاص بالاقتطاعات عمى الأجكرسيتـ التطرؽ ليا لاحقا خلبؿ ىذا الفصؿ في العن ★
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 الراتب الرئيسي  -1
الرئيسي لمكظفي المؤسسة العمكمية لمصحة  الراتب يتحددك  كالخبرة المينية؛ الأساسي الأجريتككف مف 

 كؿ التصنيؼ لمختمؼ رتب المكظفيفاحسب جد كترتيبيا العمؿ مناصب كتصنيؼ تحديد الجكارية عمى أساس
 1 .304-07ا في المرسكـ الرئاسي رقـ مرتبات المنصكص عمييمفي الشبكة الاستدلالية ل

 لممؤسسة العمومية لمصحة الجوارية الشريعة الزيادات الاستدلالية لممناصب العميا -2

لى يطمؽ عمييا زيادة ك نجد في المؤسسة العمكمية لمصحة الجكارية بالشريعة نكعيف مف الزيادة الاستدلالية، الأ
  كىي كالآتي: استدلالية ىيكمية كالثانية كظيفية

محددة بكاسطة المراسيـ التنظيمية  كىي، مرتبطة بالييكؿ التنظيمي لممؤسسة المناصب العميا الييكميــــة. 2-1
 التالية:

، المتضمف تحديد معايير تصنيؼ المؤسسات العمكمية 2012جانفي  15القرار الكزارم المشترؾ المؤرخ في  -
 2الإستشفائية كالمؤسسات العمكمية لمصحة الجكارية كتصنيفيا.

مؤسسات العمكمية لمصحة الجكارية يحدد تصنيؼ ال ،2012جانفي  15القرار الكزارم المشترؾ المؤرخ في  -
 3.كشركط الالتحاؽ بالمناصب العميا التابعة ليا ككذا الزيادة الاستدلالية المرتبطة بيا

في الصنؼ ) ب( القسـ ترتب المؤسسة العمكمية لمصحة الجكارية الشريعة مف خلبؿ المرسكميف أعلبه نجد أف 
 تككف الزيادات الاستدلالية لممناصب العميا الييكمية كالآتي: ك ( 3)

 

 

 

 

                                                           
 .07لمممحق رقم أنظر  1
 .29ص، مرجع سبق ذكره، 2012جانفي  15القرار الكزارم المشترؾ المؤرخ في ، 02المادة  2
حدد تصنيف المؤسسات العمومية لمصحة الجوارية وشروط الالتحاق بالمناصب ، م2012جانفي  15القرار الكزارم المشترؾ المؤرخ في ، 02المادة  3

أفريؿ  04، المؤرخة بتاريخ 20لجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، العدد ا، العميا التابعة ليا وكذا الزيادة الاستدلالية المرتبطة بيا
 .37ص، 2012
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 الزيادات الاستدلالية لممناصب العميا الييكمية :(01-03)جدول رقم 

 .39، ص مرجع سبق ذكره ،2012جانفي  15القرار الكزارم المشترؾ المؤرخ في ، 03المادة  المصدر:

كتختمؼ مف سمؾ إلى أخر عمى مستكل العمكمية  ،مرتبطة بالكظيفة المشغكلة المناصب العميا الوظيفية .2-2
 لمصحة الجكارية كمايمي:

حسب  ليذا السمؾ الاستدلاليةت الزيادة حدد ين المتخصصين في الصحة العموميةأسلاك الممارس .2-2-1
 :الآتيالجدكؿ 

 في يفتخصصلما يفالطبي يفمارسلما لأسلبؾ التابعة العميا لممناصب الاستدلالية الزيادة :(02-03جدول رقم )
 لعمكميةا الصحة

 اصب العالياالمن
 الزيادة الاستدلالية

 الرقم الاستدلالي المستوى
 405 11 رئيس كحدة
 595 13 رئيس مصمحة

 405 11 طبيب عمؿ مفتش
 يتضمن الذي ،2009 سنة نكفمبر 24 في المؤرخ 394 -09 رقـ التنفيذم المرسكـ ،42 المادةالمصدر: 

 الصحة في المتخصصين الطبيين الممارسين لأسلاك المنتمين بالموظفين الخاص الأساسي القانون
 ،2009 نكفمبر 29 في مؤرخة 70 عدد الرسمية الجريدة الشعبية، الديمقراطية الجزائرية الجميكرية ،العمومية

 .21 ص

 

 القسم الصنف المنصب
المستوى 
 السممي

 الزيادة الاستدلالية

 نقطة استدلالية 422 ـ 3 ب مديػػػػػػػػػر
 نقطة استدلالية 152 1-ـ 3 ب كالكسائؿمدير فرعي لممكارد البشرية كالمالية 
 نقطة استدلالية 152 1-ـ 3 ب مدير فرعي لممصالح الصحية

الطبية  لمصيانة كالتجييزات فرعي مدير
 نقطة استدلالية 152 1-ـ 3 ب رافقةلما كالتجييزات

 نقطة استدلالية 91 2-ـ 3 ب رئيس مكتب
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ب الجدكؿ تحدد الزيادة الاستدلالية حس العامين في الصحة العموميةالطبيين أسلاك الممارسين . 2-2-2
 تي:الآ

 في يفالعام يفالطبي يفمارسلما لأسلبؾ التابعة العميا لممناصب الاستدلالية الزيادة (:03-03) رقم جدول
 العمكمية الصحة

 اصب العالياالمن
 الزيادة الاستدلالية

 الرقم الاستدلالي المستوى
 255 09 طبيب رئيس كحدة
 325 10 طبيب منسؽ
 195 08 صيدلي منسؽ

 195 08 جراح أسناف رئيس كحدة
 255 09 جراح أسناف منسؽ

 القانون يتضمنالذي  ،2009 سنة نكفمبر 24 في مؤرخ 393-09 رقـ التنفيذم المرسكـ ،62 المادةالمصدر: 
 الجميكرية، العمومية لمصحة العامين الطبيين الممارسين لأسلاك المنتمين بالموظفين الخاص الأساسي
 .15 ص ،2009 نكفمبر 29 في مؤرخة 70 عدد الرسمية الجريدة الشعبية، الديمقراطية الجزائرية

 الجدكؿ حسب تككفالزيادات الاستدلالية  العموميةأسلاك الممارسين الطبيين المفتشين في الصحة . 2-2-3
 :الآتي

 الصحة في مفتش منسؽ طبي لممارس التابعة لياالع صبلممن الاستدلالية الزيادة (:04-03) رقم جدول
 العمكمية

 المنصب العالي
 الزيادة الاستدلالية

 الرقم الاستدلالي المستوى

 325 10 منسؽ في الصحة العمكمية مفتش طبي ممارس

 تضمنالذي ي ،2010 سنة فبراير 18 في المؤرخ 10 - 77 رقـ التنفيذم المرسكـ ،38 المادة المصدر:
، العمومية الصحة في المفتشين الطبيين الممارسين لأسلاك المنتمين بالمنتمين الخاص الأساسي القانون

 .11 ص ،2010 فيفرم 21 في مؤرخة 13 عدد الرسمية الجريدة الشعبية، الديمقراطية الجزائرية الجميكرية
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 :أسلاك شبو الطبيين لمصحة العمومية. 2-2-4

 الآتي:تككف حسب الجدكؿ الزيادات الاستدلالية 

 العمكمية لمصحة يفالطبي شبو بأسلبؾ الخاصة العميا لممناصب الاستدلالية الزيادة (:05-03) رقم جدول

 اميصب العاالمن
 الزيادة الاستدلالية

 الرقم الاستدلالي المستوى
 105 06 إطار شبو طبي

 145 07 منسؽ النشاطات شبو الطبية
 القانون يتضمنالذي  ،2011 مارس 20في المؤرخ 121-11 رقـ التنفيذم المرسكـ ،246 المادة المصدر:
 الديمقراطية الجزائرية الجميكرية، العمومية لمصحة الطبيين شبو لأسلاك المنتمين بالموظفين الخاص الأساسي
 .41 ص ،2011 مارس 20 في مؤرخة 17 عدد الرسمية الجريدة الشعبية،

 :أسلاك القابلات في الصحة العمومية. 2-2-5

 الآتي:تككف حسب الجدكؿ زيادات الاستدلالية ال

 الصحة في القابلبت أسلبؾ بأسلبؾ الخاصة لياالع صبلممن الاستدلالية الزيادة (:06-03) رقم جدول
 العمكمية

 المنصب العالي
 الزيادة الاستدلالية

 الرقم الاستدلالي المستوى
 195 08 قابمة منسقة

 القانون يتضمنالذي  ،2011 مارس 20في المؤرخ 122-11 رقـ التنفيذم المرسكـ ،36 المادة المصدر:
 الديمقراطية الجزائرية الجميكرية، العمومية الصحة في القابلات لأسلاك المنتميات بالموظفات الخاص الأساسي
 .46 ص ،2011 مارس 20 في مؤرخة 17 عدد الرسمية الجريدة الشعبية،
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 أسلاك البيولوجيين في الصحة العمومية. 2-2-6

 الآتي:تككف حسب الجدكؿ الزيادات الاستدلالية 

 العمكمية الصحة في يفالبيكلكجي بأسلبؾ الخاص العالي لممنصب الاستدلالية الزيادة (:07-03) رقم جدول

 المنصب العالي
 الزيادة الاستدلالية

 الرقم الاستدلالي المستوى
 145 07 منسؽ كحدة البيكلكجيا

 القانون يتضمنالذي  ،2011 أفريؿ 03 في مؤرخ 152-11 رقـ التنفيذم المرسكـ ،45 المادة المصدر:
 الجزائرية الجميكرية، العمومية الصحة في البيولوجييـــن لأسلاك المنتميــن بالموظفين الخاص الأساسي

 .19 ص ،2011 أفريؿ 03 في مؤرخة 21 عدد الرسمية الجريدة الشعبية، الديمقراطية

 العمومية لمصحة العياديين أسلاك النفسانيين. 2-2-7

 الآتي:تككف حسب الجدكؿ الزيادات الاستدلالية 

 العمكمية لمصحة يفالنفساني بأسلبؾ الخاص العالي لممنصب الاستدلالية الزيادة(: 08-03) رقم جدول

 المنصب العالي
 الزيادة الاستدلالية

 الرقم الاستدلالي المستوى
 195 08 نفساني منسؽ لمصحة العمكمية

 

 القانون يتضمنالذي  ،2009 سنة يكليك 24 في المؤرخ 240-09 رقـ التنفيذم المرسكـ ،44 المادة :المصدر
 الجزائرية الجميكرية، العمومية لمصحة العياديين النفسانيين لأسلاك المنتمين بالموظفين الخاص الأساسي

 .25 ص ،2009 جكيمية 22 في مؤرخة 43 عدد الرسمية الجريدة الشعبية، الديمقراطية

 جكارية كالتالي:تمنح لمكظفي المؤسسة العمكمية لمصحة ال  العلاوات والمنح -3
باختلبؼ مكظفيف أك جزء كبير مف الىي منح يستفيد منيا جميع  لأسلاكمنح تعويضيـة عامة لجميــع ا .3-1

  كالتالي: عمى مستكل المؤسسة العمكمية لمصحة الجكاريةأسلبكيـ 
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يستفيد منيا جميع مكظفي المؤسسة العمكمية لمصحة الجكارية كىي محدد بكاسطة  منحة المنطقــــة .3-1-1
 المراسـ الآتية:

 .1يتعمؽ بكيفيات حساب تعكيض المنطقة ،1982مام 15المؤرخ في  183-82رقـ  المرسكـ  -

يتضمف ظبط قائمة المناطؽ التي تخكؿ  ،1993يكنيك سنة  14 مؤرخ في 130-93التنفيذم رقـ  المرسكـ  -
 .المذككر أعلبه 183-82الحؽ في تعكيض المنطقة المنصكص عمييا في المرسكـ 

)ب(  كارية الشريعة تقع في المجمكعةحسب المرسكـ المذككر أعلبه فإف المؤسسة العمكمية لمصحة الج
سكاء كاف مقر الأجر الرئيسي لجميع الأسلبؾ مف  17.5%كتقدر منحة المنطقة ب  ،2(3المجمكعة الفرعية )ب

(، باستثناء بمدية ثميجاف، المزرعة، بمدية العقمةأك بقية القطاعات التابعة ليا ) الشريعة بمدية قطاع داخؿ العمؿ
 بئر مقدـ.

( حسب 17( إلى الصنؼ رقـ )01مف الصنؼ رقـ ) المصنفيفتمنح لممكظفيف  الجزافيـــــــةالمنحة  .3-1-2
 :الجكؿ الآتي

 لممؤسسات يفالتابع يفالعمكمي كالأعكافيف كظفلما بعض لفائدة تعكيضية جزافية منحة (:09-03جدول رقم )
 )الكحدة: دج( العمكمية كالإدارات

 11مف:  10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 الأصناف
 17إلى: 

  1500 3100 3100 3800 3800 5000 5700 6400 6900 7400 7700 المبالغ

 ،176-15 رقـ التنفيذم المرسكـ ،01 المادةك  27 ص 70-08 رقـ التنفيذم المرسكـ ،03 المادة: المصدر
 ★.17ص

                                                           
1
 الرسمٌة الجرٌدة، الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة، المنطقة تعوٌض حساب بكٌفٌات ٌتعلق ،1982 ماي15 فً المؤرخ 183-82 رقم المرسوم 

 .1256-1252، ص ص1982 ماٌو 18 فً مؤرخة 22 عدد
 الجميكرية ،يتضمن ظبط قائمة المناطق التي تخول الحق في تعويض المنطقة، 1993يكنيك سنة  14مؤرخ في  130-93المرسكـ التنفيذم رقـ  2

 .06ص ،1993 جكاف 16 في مؤرخة 40 عدد الرسمية الجريدة الشعبية، الديمقراطية الجزائرية
 الموظفين بعض لفائدة تعويضية جزافية منحة تأسيس متضمنالذي  ،2008 سنة فبراير 26 في المؤرخ 70-08 رقـ التنفيذم المرسكـ ،03 المادة  ★

 مارس 02 في مؤرخة 11 عدد الرسمية الجريدة الشعبية، الديمقراطية الجزائرية الجميكرية ،العمومية والإدارات لممؤسسات التابعين العمومين والأعوان
 ،الذكر سابق ،70-08 رقم التنفيذي المرسوم يعدل ،2015 سنة يكليك 6 في مؤرخ 176-15 رقـ التنفيذم المرسكـ ،01 المادة. 27 ص ،2008

 .17ص ،2015 جكيمية 08 في مؤرخة 37 عدد الرسمية الجريدة الشعبية، الديمقراطية الجزائرية الجميكرية
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التعكيضية تشتمؿ عمى المنح  الممارسين الطبيين المتخصصين في الصحة العمومية لأسلاكمنح تعويضيـة  -
 1 :ةتيالآ

 .مف الأجر الرئيسي شيريا كتصرؼ كؿ ثلبثة أشيػػػػػر %30إلى  %0بنسبة متغيرة مف  علاوة تحسين الأداء -

 :بنسبة مف الأجر الرئيسي كالآتي يصرؼ شيريا تعويض الإلزام في العلاج المتخصص -

 في المتخصصيف الطبييف الممارسيف لبؾلأسػ تخصصلما العلبج في الإلزاـ تعكيض (:10-03جدول رقم )
 العمكمية الصحة

 النسبة الرتبة السمك

 العمكمية الصحة في المتخصصيف الطبييف الممارسيف
 %30 ممارس متخصص مساعد
 40% ممارس متخصص رئيسي

 %45 رئيس ممارس متخصص
 

 .15ص، مرجع سبق ذكره،  199-11 رقـ التنفيذم المرسكـ ،04 المادة :المصدر

 :شيريا بنسبة مف الأجر الرئيسي كالآتي يصرؼتعويض التأىيل  -

 العمكمية الصحة في المتخصصيف الطبييف الممارسيف لأسلبؾ التأىيؿ تعكيض :(11-03) رقم جدول

 النسبة الرتبة السمك

 العمكمية الصحة في المتخصصيف الطبييف الممارسيف
 %35 ممارس متخصص مساعد
 40% ممارس متخصص رئيسي

 %50 رئيس ممارس متخصص
 

 .15ص،  مرجع سبق ذكره 199-11 رقـ التنفيذم المرسكـ ،05 المادة :المصدر

 :يصرؼ شيريا كفؽ مبالغ حسب الرتبة كىي كالآتي تعويض التوثيق -

 

 
                                                           

يؤسس النظام التعويضي لمموظفين المنتمين الذي ، 2011مام سنة  24المؤرخ في  199-11، المرسكـ التنفيذم رقـ 07، 06، 05، 04، 03 ةادالم 1
جكاف  01مؤرخة في  30، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية عدد لأسلاك الممارسين الطبيين المتخصصين في الصحة العمومية

 .15ص، 2011
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 العمكمية الصحة في المتخصصيف الطبييف الممارسيف لأسلبؾ التكثيؽ تعكيض (:12-03) رقم جدول

 المبمغ الرتبة السمك

 العمكمية الصحة في المتخصصيف الطبييف الممارسيف
 دج 8.000 ممارس متخصص مساعد
 دج 10.000 ممارس متخصص رئيسي

 دج  12.000 رئيس ممارس متخصص
 

 .15ص،  مرجع سبق ذكره 199-11 رقـ التنفيذم المرسكـ ،06 المادة :المصدر

 :كالآتيشيريا بنسبة مف الأجر الرئيسي  يصرؼتعويض التأطير  -

 العمكمية الصحة في المتخصصيف الطبييف الممارسيف لأسلبؾ أطيرالت تعكيض(: 13-03) رقم جدول

 النسبة الرتبة السمك

 العمكمية الصحة في المتخصصيف الطبييف الممارسيف
 %35 ممارس متخصص مساعد
 40% ممارس متخصص رئيسي

 %50 رئيس ممارس متخصص
 

 .15ص،  مرجع سبق ذكره 199-11 رقـ التنفيذم المرسكـ ،07 المادة :المصدر

فقط بالممارسيف الطبييف  % مف الأجر الرئيسي خاص80نسبة بالتعويض النوعي عن المنصب  -
 1.المتخصصيف في الصحة العمكمية

 التعكيضية المنح عمى تشتمؿ الممارسين الطبيين العامين في الصحة العمومية لأسلاكمنح تعويضيـة  -
 2 :الآتية

                                                           
الذي يحدد الامتيازات الخاصة التي تمنح لممستخدمين المؤىمين في الدولة  ،1995أكتكبر  25المؤرخ في  330-95، المرسكـ التنفيذم رقـ 05المادة  1

 29، مؤرخ في 64رسمية، العدد ، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الوالعاممين في بعض المؤسسات المصنفة التي تقع في بعض البمديات
الذي يحدد الامتيازات الخاصة التي تمنح لممستخدمين ، 2013جكاف  09المؤرخ في  212-13. كقد عدؿ بالمرسكـ التنفيذم رقـ 13، ص1995أكتكبر 

رت، باتنة، ام البواقي، تيسمسيمت، سوق المؤىمين في الدولة والعاممين في المؤسسات الموجودة في ولايات: خنشمة، تبسة، المسيمة، سعيدة، قالمة، تيا
. الجريدة الرسمية، اىراس، وفي بعض بمديات ولايتي بسكرة والجمفة. بعنوان وزارة الصحة والسكان تضم الشريعة، العوينات، بئر العاتر من ولاية تبسة

 .11ص، 02، المادة 2013جكاف  16، مؤرخ في 31العدد 
يؤسس النظام التعويضي لمموظفين المنتمين الذي ، 2011مايك سنة  05المؤرخ في  188-11لتنفيذم رقـ ، المرسكـ ا06، 05، 04، 03المكاد  2

، 2011مام  08مؤرخة في  26، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية عدد لأسلاك الممارسين الطبيين العامين في الصحة العمومية
 .18-17صص 
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مف الأجر الرئيسي شيريا  %30إلى  %0)المردكدية( بنسبة متغيرة مف علاوة تحسين الخدمات الطبية  -
 .كتصرؼ كؿ ثلبثة أشيػػػػػر

 :بنسبة مف الأجر الرئيسي كالآتي يصرؼ شيريا تعويض التأىيل -

 ؛العمكمية الصحة فييف العام الأسناف كجراحييف العام كالصيادلةيف العام للؤطباء بالنسبة% 45 -
يف سييالرئ يفالعام الأسناف كجراحييف سييالرئيف العام كالصيادلة يفالرئيسييف العام للؤطباء بالنسبة 45% -

 ؛العمكمية الصحة في
 ؛العمكمية الصحة في الرؤساءيف العام للؤطباء بالنسبة 50% -
 .العمكمية الصحة في الرؤساء يفالعام الأسناف كجراحي الرؤساءيف العام لمصيادلة بالنسبة 45% -

 :آتيي امك جزافية المحددةيصرؼ شيريا كفؽ مبالغ  تعويض التوثيق -

 ؛العمكمية الصحة فييف العام الأسناف كجراحييف العام كالصيادلةيف العام للؤطباء بالنسبة دج 4000 -
 يفالعام الأسناف كجراحييف الرئيسييف العام كالصيادلة يفالرئيسييف العام للؤطباء بالنسبة دج 5000 -

 ؛العمكمية الصحة فييف الرئيسي
 الرؤساء يفالعام الأسناف كجراحي الرؤساء يفالعام كالصيادلة الرؤساء يفالعام للؤطباء بالنسبة دج 6000 -

 .العمكمية الصحة في

 :شيريا بنسبة مف الأجر الرئيسي كالآتي يصرؼتعويض دعم نشاطات الصحة  -

 الصحة في الرؤساء يفالعام كالأطباء يفالرئيسييف  العاـ كالأطباء يف العاـ للؤطباء بالنسبة% 45 -
 ؛العمكمية

 الأسناف كجراحييف الرئيسي يفالعام كالصيادلة يفالعام الأسناف كجراحي يفالعام لمصيادلة بالنسبة 35% -
 .العمكمية الصحة في الرؤساء يفالعام الأسناف كجراحي الرؤساء يفالعام كالصيادلة يفالرئيسي يفالعام

 

 التعكيضية المنح عمى تشتمؿ الممارسين الطبيين المفتشين في الصحة العمومية لأسلاكمنح تعويضيـة  -
 1:الآتية

                                                           
يؤسس النظام التعويضي لمموظفين المنتمين الذي ، 2011مايك سنة  05المؤرخ في  187-11، المرسكـ التنفيذم رقـ 06، 05، 04، 03 ةادالم 1

مام  08مؤرخة في  26، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية عدد لأسلاك الممارسين الطبيين المفتشين في الصحة العمومية
 .16ص، 2011
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مف الأجر الرئيسي كتصرؼ كؿ ثلبثة  %30إلى  %0)المردكدية( بنسبة متغيرة مف  :علاوة تحسين الأداء -
 .أشيػػػػػر

 :شيريا بنسبة مف الأجر الرئيسي كالآتي يصرؼ تعويض التأىيل -

 ؛العمكمية الصحة في الرؤساءيف فتشلما كالأطباء يففتشلما للؤطباء% 50 -
 الأسناف كجراحي الرؤساء يففتشلما كالصيادلة يففتشلما الأسناف كجراحي يففتشلما لمصيادلة% 45 -

 .العمكمية الصحة في الرؤساء يففتشلما
 :يصرؼ شيريا كفؽ مبالغ حسب الرتبة كىي كالآتي تعويض التوثيق -

 كجراحي الرؤساء يففتشلما كالصيادلة الرؤساء يففتشلما كالأطباء يففتشلما للؤطباء بالنسبة دج 6000  -
 ؛العمكمية الصحة في الرؤساء يففتشلما الأسناف

 .العمكمية الصحة في يففتشلما الأسناف كجراحي يففتشلما لمصيادلة بالنسبة دج 5000  -
 

 :الأجر الرئيسي كالآتيشيريا بنسبة مف  يصرؼتعويض التفتيش والمراقبة  -

 ؛العمكمية الصحة في يففتشلما للؤطباء 45% -
 ؛العمكمية الصحة في الرؤساء يففتشلما للؤطباء% 50 -
 ؛العمكمية الصحة فييف فتشلما الأسناف كجراحي يففتشلما لمصيادلة% 35 -
 .العمكمية الصحة في الرؤساء يففتشلما الأسناف كجراحي الرؤساءيف فتشلما لمصيادلة% 40 -
 1 كالتالي: محددة شبو الطبيين لمصحة العمومية لأسلاكمنح تعويضيـة . 3-5

 .أسلبؾ شبو الطبييف الممرضيف. 3-5-1

مف الأجر الرئيسي شيريا كتصرؼ كؿ  %30إلى  %0)المردكدية( بنسبة متغيرة مف علاوة تحسين الأداء  -
 .ثلبثة أشيػػػػػر

 .لجميع الرتب الأجر الرئيسي مف %25بنسبة  يصرؼ شيريا شبو طبي الإلزامتعويض  -

 :كالآتي بنسبة مف الأجر الرئيسي يصرؼ شيريا تعويض دعم النشاطات شبو الطبية -
                                                           

يؤسس النظام التعويضي لمموظفين الذي ، 2011مايك سنة  24المؤرخ في  200-11، المرسكـ التنفيذم رقـ 11، 08،10، 06، 05، 04، 03مكاد ال 1
 .17ص، 2011جكاف  01مؤرخة في  26، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية عدد المنتمين لأسلاك شبو الطبيين لمصحة العمومية
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  ؛فما دكف 10مف صنؼ  30% -
 ؛فما فكؽ 11مف صنؼ  25% -

 .فما فكؽ 11صنؼ  مف، الرئيسيمف الأجر  %10بنسبة  يصرؼ شيريا تعويض التقنية -

 .البيداغكجي شبو الطبيأسلبؾ التعميـ كالتفتيش .3-5-2

مف الأجر الرئيسي شيريا كتصرؼ كؿ  %40إلى  %0)المردكدية( بنسبة متغيرة مف علاوة تحسين الأداء  -
 .ثلبثة أشيػػػػػر

 .مف الأجر الرئيسي %04بنسبة  يصرؼ شيريا ة البيداغوجيةتعريض الخبر  -

 .دج 3.000قدره  يصرؼ شيريا كفؽ مبمغ تعويض التوثيق البيداغوجي -

 1 كالآتي: بنسبة مف الأجر الرئيسي يصرؼ شيريا تعويض التأىيل -

 40%  ؛فما دكف 12مف صنؼ  
 45%  ؛فما فكؽ 13مف صنؼ 

 2.مف الأجر الرئيسي %15يصرؼ شيريا بنسبة  تعويض دعم النشاطات البيداغوجية -

 3.كىي محددة كالآتي القابلات في الصحة العمومية لأسلاكمنح تعويضيـة . 3-6

مف الأجر الرئيسي كتصرؼ كؿ ثلبثة  %30إلى  %0)المردكدية( بنسبة متغيرة مف علاوة تحسين الأداء  -
 .أشيػػػػػر

 .مف الأجر الرئيسي %25بنسبة  يصرؼ شيريا التوليد والصحة الإنجابية الإلزام لعلاجاتتعويض  -

 .مف الأجر الرئيسي %25بنسبة  يصرؼ شيريا تعويض دعم صحة الأم والطفل -
                                                           

يتعمق بتعويض التأىيل وتعويض التوثيق التربوي الممنوحين الذي ، 2011أكتكبر سنة  26المؤرخ في  374-11، المرسكـ التنفيذم رقـ 02المادة  1
 .12ص، 2011ر نكفمب 02مؤرخة في  60، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية عدد لبعض الموظفين المنتمين لمقطاعات المكونة

مايو سنة  24المؤرخ في  200-11يتمم المرسوم التنفيذي رقم الذي ، 2013يكنيك سنة  26مؤرخ في  228-13، بالمرسكـ التنفيذم رقـ 03المادة  2
شعبية، الجريدة الرسمية ، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية ال، يؤسس النظام التعويضي لمموظفين المنتمين لأسلاك شبو الطبيين لمصحة العمومية2011
 .14ص، 2013جكاف  30مؤرخة في  34عدد 

يؤسس النظام التعويضي لمموظفات المنتميات لأسلاك الذي ، 2011مايك سنة  24المؤرخ في  201-11، المرسكـ التنفيذم رقـ 04،05،06، 03المادة  3
 .18ص، 2011جكاف  01مؤرخة في  30، الجريدة الرسمية عدد ، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبيةالقابلات في الصحة العمومية
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 .مف الأجر الرئيسي %10بنسبة  يصرؼ شيريا تعويض التقنية -

 1نح ليـ المنح التعكيضية الآتية:تم النفسانيين لمصحة العمومية لأسلاكمنح تعويضيـة . 3-7

 %0مف  بنسبةمف الأجر الرئيسي كتصرؼ كؿ ثلبثة أشيػػػػػر )المردكدية( بنسبة متغيرة علاوة تحسين الأداء  -
 الرئيسي.جر مف الأ %40إلى 

 :الآتيحسب الجدكؿ  بنسبة مف الأجر الرئيسي يصرؼ شيريا تعويض المتابعة والدعم النفسيين -

 العمكمية لمصحة النفسانييف لأسلبؾ يفالنفسي كالدعـ تابعةلما تعكيض (:14-03جدول رقم )

 12ك 11 10ك 09 08ك 07 06ك 05 04ك 03 02ك 01 الدرجات
 %30 %25 %20 %15 %10 %05 الراتب الرئيسيمف  النسبة

 .05 ص ،مرجع سبق ذكره، 166-11 رقـ التنفيذم المرسكـ ،04 المادة :المصدر

 :كالآتي الجزافييف يفمغمبال كفؽ شيريا يصرؼ التوثيق تعويض -
 المغكم التعبير تصحيح في كنفساني عيادم نفساني رتبتي إلى المنتميف لممكظفيف بالنسبة دج 2500 -

 العمكمية؛ لمصحة
 في كنفساني ممتاز عيادم كنفساني رئيسي عيادم نفساني رتب إلى المنتميف لممكظفيف بالنسبة دج 3000 -

 .العمكمية لمصحة ممتاز  المغكم التعبير تصحيح في كنفساني رئيسي المغكم التعبير تصحيح
 نفساني عيادم لمصحة العمكميةبالنسبة لػ مف الأجر الرئيسي %40صرؼ شيريا بنسبة ي تعويض التأىيل -

 2 كنفساني عيادم ممتاز لمصحة العمكمية. فساني عيادم رئيسي لمصحة العمكميةنبالنسبة لػ% 45كنسبة 
 3مف الأجر الرئيسي. %15يصرؼ شيريا بنسبة  تعويض الخدمة الإلزامية النوعية -

 

                                                           
يؤسس النظام التعويضي لمموظفين المنتمين لأسلاك الذي ، 2011أبريؿ سنة  24المؤرخ في  166-11، المرسكـ التنفيذم رقـ 05، 04، 03المادة  1

 .05ص، 2011أفريؿ  27مؤرخة في  25، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية عدد النفسانيين لمصحة العمومية
يتعمق بتعويض التأىيل وتعويض التوثيق التربوي الممنوحين لبعض الذي ، 2011أكتكبر سنة  26المؤرخ  374-11، المرسكـ التنفيذم رقـ 02المادة  2

 .12ص، 2011نكفمبر  02مؤرخة في  60، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية عدد مكونةالموظفين المنتمين لمقطاعات ال
 24المؤرخ في  166-11يتمم المرسوم التنفيذي رقم الذي ، 2013يكنيك سنة  26مؤرخ في  225-13،، المرسكـ التنفيذم رقـ 06، 05، 04المادة  3

، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة التعويضي لمموظفين المنتمين لأسلاك النفسانيين لمصحة العمومية ، يؤسس النظام2011أبريل سنة 
 .12ص، 2013جكاف  30مؤرخة في  34الرسمية عدد 



 90                              الفصل الثالث: واقع تسيير الأجور في المؤسسة العمومية لمصحة الجوارية
 

 

 1تشتمؿ عمى المنح الآتية: البيولوجيين في الصحة العمومية لأسلاكمنح تعويضيـة . 3-8

مف الأجر الرئيسي شيريا كتصرؼ كؿ  %30إلى  %0)المردكدية( بنسبة متغيرة مف علاوة تحسين الأداء  -
 .ثلبثة أشيػػػػػر

 .مف الأجر الرئيسي %20بنسبة  يصرؼ شيريا تعويض دعم النشاطات الصحية -

البيكلكجييف في لممنتميف لسمؾ  بالنسبة مف الأجر الرئيسي %40يصرؼ شيريا بنسبة تعويض التقنية  -
لممنتميف لسمؾ الممحقيف بالمخبر في الصحة  %35، كبنسبة فما فكؽ 12الصحة العمكمية مف صنؼ 

  .10العمكمية صنؼ 

 2تككف المنح التعكيضية كالآتي: لأسلاك المشتركة في المؤسسات والإدارات العموميةلمنح تعويضيـة . 3-9

 .مف الأجر الرئيسي كتصرؼ كؿ ثلبثة أشيػػػػػر %30إلى  %0بنسبة متغيرة مف علاوة المردودية  -

 الكتػػػػػػػػػػػػاب سلبؾالرئيسي لأمف الأجر  %25يصرؼ شيريا بنسبة تعويض الخدمات الإدارية المشتركة  -
 ،الأعكاف التقنيكف في الكثائؽ كالمحفكظات، المحاسبكف الإداريكف، الممحقكف الإداريكف، أعػػػػػػػػػكاف الإدارة

 .أمناء المحفكظاتك  الكثائقييفمساعدك 

 المتصرفكف سلبؾالرئيسي لأمف الأجر  %40يصرؼ شيريا بنسبة تعويض الخدمات الإدارية المشتركة  -
 .المحممكف الاقتصاديكفك  ،أمناء المحفكظاتك  الكثائقيكف، التراجمة، المترجمكف

 أعكف المخبر، سلبؾالرئيسي لأمف الأجر  %25يصرؼ شيريا بنسبة تعويض الخدمات التقنية المشتركة  -
 .التقنيكفك  المعاكنكف التقنيكف، الأعكاف التقنيكف

 الميندسيف. الرئيسي لأسلبؾمف الأجر  %40بنسبة  يصرؼ شيريا تعويض الخدمات التقنية المشتركة -
 3.مف الأجر الرئيسي لجميع الأسلبؾ %10يصرؼ شيريا بنسبة تعويض دعم نشاطات الإدارة  -

                                                           
لمموظفين المنتمين لأسلاك  يؤسس النظام التعويضيالذي ، 2011يكليك سنة  14المؤرخ في  255-11، المرسكـ التنفيذم رقـ 05، 03،04المكاد  1

 .31ص، 2013جكاف  30مؤرخة في  40، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية عدد البيولوجيين في الصحة العمومية
لمموظفين المنتمين للأسلاك يؤسس النظام التعويضي الذي ، 2010مايك سنة  13المؤرخ في  134-10، المرسكـ التنفيذم رقـ 05، 03،04المكاد  2

 .04ص، 2010مام  16مؤرخة في  32، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية عدد المشتركة في المؤسسات والإدارات العمومية
مايو سنة  13المؤرخ في  134-10يتمم المرسوم التنفيذي رقم الذي ، 2013مايك سنة  09مؤرخ في  188-13، المرسكـ التنفيذم رقـ 03المادة  3

، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، ، يؤسس النظام التعويضي لمموظفين المنتمين للأسلاك المشتركة في المؤسسات والإدارات العمومية2010
 .20ص، 2013مام  15مؤرخة في  26الجريدة الرسمية عدد 
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 1كىي محدد كالآتي: تعويضيـة لـمعمال المينيين وسائقي السيارات والحجابمنح . 3-10

 ؛مف الأجر الرئيسي كتصرؼ كؿ ثلبثة أشيػػػػػر %30إلى  %0بنسبة متغيرة مف علاوة المردودية  -
 ؛المنتميف لأسلبؾ العماؿ المينييف الرئيسي لممكظفيفمف الأجر  %25بنسبة  يصرؼ شيريا تعويض الضرر -
المنتميف لسمكي  الرئيسي لممكظفيفمف الأجر  %25بنسبة  يصرؼ شيريا الجزافي عن الخدمةالتعويض  -

 ؛سائقي السيارات كالحجاب
 2.مف الأجر الرئيسي لجميع الأسلبؾ %10بنسبة  يصرؼ شيرياتعويض دعم نشاطات الإدارة  -

 3تمنح ليـ المنح الآتية: منح تعويضيـة للأعوان المتعاقدين. 3-11

 ؛مف الأجر الرئيسي كتصرؼ كؿ ثلبثة أشيػػػػػر %30إلى  %0بنسبة متغيرة مف علاوة المردودية  -
 ؛الذيف يشغمكف منصب عامؿ ميني الرئيسي لمعماؿمف الأجر  %25بنسبة  يصرؼ شيريا تعويض الضرر -
الذيف يشغمكف مناصب  الرئيسي لمعماؿمف الأجر  %25بنسبة  يصرؼ شيريا التعويض الجزافي عن الخدمة -

  ؛أعكاف الخدمة كسائقي السيارات كالحراس
مف الأجر الرئيسي لمعماؿ الذيف يشغمكف منصب عكف  %25بنسبة  يصرؼ شيريا تعويض الخطر والإلزام -

  ؛كقاية مف المستكل الأكؿ كالثاني
 4.المتعاقديف مف الأجر الرئيسي لجميع الأعكاف %10يصرؼ شيريا بنسبة تعويض دعم نشاطات الإدارة  -
  تعويضية أخرىمنح . 3-12

يف الذيف يمارسكف بصفة المكظفحسب المصمحة التي يعمؿ فيو تمنح  التعويض عن خطر العدوى. 3-12-1
 5.دائمة نشاطات تشكؿ خطر عدكل ككذا الذيف يمارسكف نشاطات مكثفة كذات خطر عالي

                                                           
يؤسس النظام التعويضي لمعمال المينيين وسائقي السيارات الذي ، 2010مايك سنة  13المؤرخ  135-10، المرسكـ التنفيذم رقـ 05، 03،04المكاد  1

 .04ص، 2010مام  16مؤرخة في  32، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية عدد والحجاب
مايو سنة  13المؤرخ في  135-10يتمم المرسوم التنفيذي رقم الذي ، 2013مايك سنة  09مؤرخ في  189-13، المرسكـ التنفيذم رقـ 03المادة  2

، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة يؤسس النظام التعويضي لمموظفين المنتمين لمعمال المينيين وسائقي السيارات والحجاب 2010
 .21ص، 2013مام  15مؤرخة في  26الرسمية عدد 

، الجميكرية يؤسس النظام التعويضي للأعوان المتعاقدينالذي ، 2010مايك سنة  13المؤرخ في  136-10المرسكـ التنفيذم رقـ ، 05، 03،04المكاد  3
 .06ص، 2010مام  16مؤرخة في  32الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية عدد 

مايو سنة  13المؤرخ في  136-10يتمم المرسوم التنفيذي رقم الذي  ،2013مايك سنة  09مؤرخ  190-13، المرسكـ التنفيذم رقـ 03المادة  4
، 2013مام  15مؤرخة في  26، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية عدد ، يؤسس النظام التعويضي للأعوان المتعاقدين2010

 .22ص
 .06لمممحق رقم أنظر  5
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 ،ناكبةلمبا يقكمكف الذيف لمصحة العمكمية ؤسساتلما مستخدمي لفائدة يمنح . التعويض عن المناوبة3-12-2
، ما عدا مدير المؤسسة؛ غير انو يجب عميو أف يبقى تحت الصحة مستخدمي كؿ عمى إلزاما ىذه الأخيرة تعدك 

 التصرؼ كؿ ما دعت الحاجة لذلؾ.

 رفع كفيم   ،أنو غير ،مناكبات (6) بست الشير في عكف كؿ بيا يقكـ التي لممناكبات الأقصى العدد يحدد
 يفالطبي يفلمممارس بالنسبة مناكبات( 10) عشر إلى ،لممصمحة القصكل الضركرة حالة في ناكباتلما عدد
أك  الطبي لسلمجا رأم بعد ،ؤسسةلما رئيس مف قرربم يفالطبي شبو يفستخدملمكا يفتخصصلمكا يفالعام

 1، كىي محدد كما يمي:العممي لسلمجا

 دج؛ 10.000مبمغ شيرم جزافي مقدر بػ:  النسبة لمدير المؤسسة -
  2أياـ عمؿ، الجمعة كالسبت، أياـ الأعياد.أم  ،حسب أياـ المناكبةبمبالغ تمنح  بالنسبة لبقية الأسلاك -
 المنح ذات الطابع العائمي -4

 كفالتومف ىـ في أك  عمى أساس عدد أبنائو،مُحددة تتمثؿ في تقديـ مبالغ مالية لمعامؿ  . المنح العائمية4-1
 :مدد ىذه المدة في حالة التمدرس كتتمثؿ فيكتحتى سف الرشد، 

دخميـ الشيرم الخاضع لاشتراؾ أك  يساكم أجرىـأك  بالنسبة لممستفيديف مف المنح العائمية الذيف يقؿ -
 4:يمي ، تمنح ليـ كما★3دج 15000عف  ،الضماف الاجتماعي

دج شيريا  300 ابتداء مف الطفؿ السادسك  ،الكاحد دج شيريا لمطفؿ 600الخامس  إلىابتداء مف الطفؿ الأكؿ 
 .لمطفؿ الكاحد

دخميـ الشيرم الخاضع لاشتراؾ الضماف أك  بالنسبة لممستفيديف مف المنح العائمية الذيف يفكؽ أجرىـ -
 .دج شيريا لمطفؿ الكاحد 300مبمغ ب  يمنح ليـدج،  15000الاجتماعي اؿ

                                                           
يتعمق بالتعويض عن المناوبة لفائدة مستخدمي المؤسسات الذي ، 2013مايك سنة  20مؤرخ في  13-195، مرسكـ تنفيذم رقـ 09إلى  02المكاد مف  1

 .31-28، ص ص2013مام  22مؤرخة في  27، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية عدد العمومية لمصحة
 .07م لمممحق رقأنظر  2
كالناتجة عف رفع عاـ للؤجكر أك بمقتضى اتفاقيات جماعية في مجاؿ الأجكر ضمف  1997أفريؿ سنة  30"لا تحسب الزيادات في الأجكر التالية لتاريخ  ★

ختمف مبالغ الذي يستعمل لتحديد م، 298-96ك 289-95دج، المنصكص عميو في المرسكميف التنفيذييف رقـ:  15000الأجر المرجعي المحدد بمبمغ 
يتمم ، 1997سبتمبر سنة  10المؤرخ في  330-97المادة الأكلى مف المرسكـ التنفيذم رقـ  -" المنح العائمية ومنح الدراسة التي يستفيد منيا العامل

-11ص، ص 1997سبتمبر  10، مؤرخة في 60، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، العدد سابق الذكر 298-96المرسوم رقم 
12. 

الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،  .يتضمن رفع مبمغ المنح العائمية، 1996سبتمبر  8المؤرخ في  298-96مف المرسكـ التنفيذم رقـ  2المادة  4
 .20ص، 1996سبتمبر  11، مؤرخة في 52الجريدة الرسمية، العدد 
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 منحة التمدرس .4-2

بالنسبة للؤطفاؿ )سنة  21أك  سنة 17سنكات كأقؿ مف  6يتـ دفعيا لفائدة الأطفاؿ الذيف تفكؽ أعمارىـ اؿ 
 .ابتداء مف الفاتح مف سبتمبر مف السنة الجارية (دراستيـ الذيف يتابعكف

دخميـ الشيرم الخاضع لاشتراؾ أك  يساكم أجرىـأك  بالنسبة لممستفيديف مف منحة التمدرس الذيف يقؿ -
 1:دج 15000الضماف الاجتماعي عف

 .في السنة دج لمطفؿ الكاحد مرة كاحدة 800 الخامس إلىمف الطفؿ الأكؿ 
 .السنة دج لمطفؿ الكاحد مرة كاحدة في 400 ابتداء مف الطفؿ السادس

أجرىـ الشيرم الخاضع لاشتراؾ الضماف أك  بالنسبة لممستفيديف مف منحة التمدرس الذيف يفكؽ أجرىـ -
 2.دج لمطفؿ الكاحد مرة كاحدة في السنة 400دج، فيقدر المبمغ ب  15000الاجتماعي عف 

ثلبثة أطفاؿ يفكؽ سنيـ فقي حدكد دج كتعكيض  11.25يُمنح مبمغ  زيادة التعويض في المنح العائمية  .4-3
 3.سنكات 10

كانت زكجتو لا تمارس دج لمعامؿ المتزكج في حالة ما إذا  800يُمنح مبمغ شيرم يقدر ب  لأجر الوحيدا -5
 4.أم نشاط مأجكر كلدييما أطفاؿ

أطفاؿ  متزكج كليس لديو )ة(دج إذا كاف العامؿ 5.5كيقدر ىذا التعكيض بمبمغ  تعويض الوضعية العائمية -6
 5.غير عامؿ زكجالك 

 كتتمثؿ في:  عمى الأجر ختياريةالاالإجبارية و قتطاعات الا -7

 كنميز بيف: الاقتطاعات الإجبارية. 7-1

 

                                                           

 كنفس الصفحة. ،مرجع سبق ذكره ،298-96رقـ ، المرسكـ التنفيذم 06، 04المادتيف 1 
 . كنفس الصفحة.نفس المرجع أعلاه، 5المادة  2
الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،  .المتعمق بالتعويضات ذات الصبغة العائمية، 1965مارس  23المؤرخ في  75-65، المرسكـ رقـ 01المادة  3

 .295ص، 1965مارس  26، مؤرخة في 36الجريدة الرسمية، العدد 
المتعمق ، 1965مارس سنة  23المؤرخ في  75 -65، يعدؿ المرسكـ رقـ 2007سبتمبر سنة  26مؤرّخ  292 -07، مرسكـ تنفيذم رقـ 01المادة  4

 .14ص، 2007كتكبر أ 03، مؤرخة في 62الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، العدد  .بالتعويضات ذات الصبغة العائمية
 295ص، مرجع سبق ذكره 75-65، المرسكـ رقـ01المادة  5
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 الاشتراؾ في نسبة الخاـ الأجر بضرب الاشتراؾ مقدار يحدد الاجتماعي الضمان في الاشتراكات .7-1-1
المحدد لنسبة الاشتراؾ في  1999جكاف  22المؤرخ في  121-99المرسكـ التنفيذم رقـ  حددىا النسبة كىذه

 :1يتكفؿ بيا العامؿ كتكزع ىذه النسبة كما يأتي %9: ػبالضماف الاجتماعي 

 التأمينات الاجتماعية؛ 1.5% -
 التقاعد؛ 5.5% -
 التاميف عمى البطالة؛ 1.5% -
 التقاعد المسبؽ. 0.5% -
 التصاعدم الجدكؿ كفؽ الإجمالي الدخؿ عمى الضريبة تحسب الضريبة عمى الدخل الإجمالي .7-1-2

 المباشرة الضرائب قانكف مف 104 المادة المنصكص عميو في للؤجراء، الإجمالي الدخؿ عمى المطبؽ لمضريبة
 المماثمة. كالرسكـ

 للؤجراء الإجمالي الدخؿ عمى المطبؽ لمضريبة التصاعدم الجدكؿ (:15-03) رقم جدول

 نسبة الضريبة قسط الدخل السنوي الخاضع لمضريبة )دج(
 %0 120.000لا يتجاكز 

 %20 360.000إلى  120.001مف 
 %30 1.440.000إلى  360.000مف 

 %35 1.440.000أكثر مف 
 كزارة الشعبية، الديمقراطية الجزائرية الجميكرية المماثمة، كالرسكـ المباشرة الضرائب قانكف ،104 المادةالمصدر: 
 : الالكتركني المكقع عمى متاح ،25 ص لمضرائب، العامة المديرية المالية،

http://www.mfdgi.gov.dz/images/pdf/codes_fiscaux_arabe/CIDTA_Ar_lf2017.pdf 
 .08/04/2017: الاطلبع تاريخ
 12000 عف يقؿ أف دكف %40 يساكم الضريبة عمى نسبيا تخفيضا لمضريبة، الخاضعيف للؤجراء تمنح 
 2.(شيريا دج15000 إلى دج1000 مف أم) السنة في دج 18000 عف يزيدأك  السنة في دج

                                                           
، الجميكرية الجزائرية الذي المحدد لنسبة الاشتراك في الضمان الاجتماعي، 1999جكاف  22المؤرخ في  121-99، المرسكـ التنفيذم رقـ 01المادة  1

 .06ص، 1999جكاف  27، مؤرخة في 41الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، العدد 
 .26ص، مرجع سبق ذكره، قانكف الضرائب كالرسكـ المماثمة، 104المادة  2

http://www.mfdgi.gov.dz/images/pdf/codes_fiscaux_arabe/CIDTA_Ar_lf2017.pdf
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 تجبر كما الأدنى دنانير العشرة إلى تجبر بالشير كالمحسكبة لمضريبة الخاضعة الركاتبتجدر الإشارة إلى أف 
 1.الأقرب سنتيمات العشر إلى بالضريبة المتعمقة المبالغ

 بصفة شيرية غير لفترات تمنح التي كغيرىا، كالمكافآت المردكدية علبكات تعتبرغير أنو كفي حالات خاصة 
 نشاط كأجراء؛ الأساسي لنشاطيـ إضافة يمارسكف لأشخاص المسددة المبالغ ككذا المستخدميف قبؿ مف اعتيادية
 بالتالي كتخضع مستقمة شيرية كمبالغ مؤقتة، بصفة مساعديف كأساتذةأك  المراقبةأك  البحثأك  التدريس
 2.تخفيض تطبيؽ كبدكف% 10 بنسبة الإجمالي الدخؿ عمى لمضريبة المصدر مف للبقتطاع

قد تخصـ مف راتب المكظؼ في حالتيف إما عقكبة إدارية لسبب مف الأسباب كالغياب  الخصومات .7-1-3
 مثلب. الأمكمةعطمة أك  خصكمات مبررة كالغياب بسبب المرضأك  غير المبرر عف العمؿ

 :كالتالي يككف ةأمكم عطمةأك  مرضية عطمة في تكاجدهأك  المكظؼ غياب بسبب الأجر مف الخصـ إف

 ذلؾ في بما الغياب، مدة مع يتناسب بما المكظؼ جرأ مف يخصـ العمؿ عف مبرر غير غياب حالة في -
 3.بعدىا مفتكح عمؿ يكـ لىإ كتكاصؿ قبميا التغيب بدأ إذا الأسبكع، نياية عطمة

 بالعطمة الخاصة الطبية الشيادة في المحددة الأياـ عدد المكظؼ جرأ مف يخصـ، المرضية العطؿ حالة في  -
 عطمةأك  الأسبكع نياية عطمة يكـ ذلؾ كافؽ كلك حتى منيا يكـ أخر إلى بدايتيا تاريخ مف أم المرضية،
 بالتأمينات المتعمؽ 1983جكيمية  02 في المؤرخ 11-83 رقـ الأجر طبقا لأحكاـ القانكف مدفكعة

 4.الاجتماعية
 التأميناتكتستفيد مف التعكيض عف طريؽ  5العطمة، مدة المكظفة أجر مف يخصـ الأمكمة عطمة حالة في -

 6الاجتماعية.
 
 

                                                           
 .83ص، مرجع سبق ذكره مف قانكف الضرائب المباشرة كالرسكـ المماثمة، 324المادة  1
 .26ص، فس المرجع أعلاهن، 104المادة  2
 .18ص، مرجع سبق ذكره، 03-06، الأمر 207المادة  3
، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة المتعمق بالتأمينات الاجتماعية، 1983جكيمية  02المؤرخ في  11-83، القانكف رقـ 15، 14المادتيف  4

الذي يعدل ويتمم القانون ، 1996جكيمية  06، المؤرخ في 17-76، القانكف 07، كالمادة 1794، ص1983 جكيمية 05، مؤرخ في 28الرسمية، العدد 
 .6، ص1996جكيمية  07، مؤرخ في 42، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، العدد ، سابق الذكر83-11

 .19ص ،مرجع سبق ذكره، 03-06، الأمر 213المادة  5
 . 7ص، مرجع سبق ذكره، 17-76، القانكف رقـ 11لمادة ا 6
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كتتمثؿ في اقتطاعات ناتجة عف اشتراؾ المكظفيف في الجمعيات التعاكنية  عات الاختياريةالاقتطا .7-2
اقتطاعات لجنة الخدمات ك  1الخاـ، الأجرمف  %1.5كتعاضدية عماؿ الصحة كالتي تمثؿ نسبة اقتطاعيا 

دج حسب مبمغ 5000إلى  2800الاجتماعية كالتسبيقات عمى الأجر مثؿ السمفيات كالتي تحسب أقساطيا مف 
 دج كحد أقصى كذلؾ حسب القانكف الداخمي لمجنة الخدمات الاجتماعية. 300.000الذم لا يتجاكز السمفة 

 المؤسسة العمومية لمصحة الجواريةفي  الأجرحساب نموذج ل :المطمب الخامس

بالشريعة، كذلؾ  سيتـ في ىذا المطمب بناء نمكذج لحساب الاجر في المؤسسة العمكمية لمصحة الجكارية
خذ ـ الأفراد، كت( أ09مقصكدة مف مكظفييا مككنة مف ) لمختمؼ اسلبؾ مكظفي المؤسسة، حيث تـ اختيار عينة

 بعيف الاعتبار عند اختيار العينة مايمي:

 الممارسيف، المتخصصيف الطبييف الممارسيف تـ اختيار تسعة أسلبؾ عاممة في المؤسسة متمثمة فيالسمك  -
 كالإدارات المؤسسات في المشتركة الأسلبؾ، البيكلكجييف، النفسانييف ،القابلبت، الطبييف شبو ،العاميف الطبييف
 بالتكقيت يفمتعاقدكال ،الكامؿ بالتكقيت يفمتعاقدال، كالحجاب السيارات كسائقي المينييف العماؿ، العمكمية
 ؛الجزئي

كظائؼ مختمفة متمثمة في ممارس مختص رئيسي، جراح اسناف عاـ رئيسي،  (09)تـ اختيار نوع الوظيفة  -
كعامؿ ، متصرؼ، عكف امف ككقاية، 2ممرض متخصص، قابمة رئيسية، اخصائي عمـ نفس عيادم، بيكلكجي 

 .كؿميني مف المستكل الأ

ة إلى إدخاؿ حالات مختمفة مع مراعاة الأقدمية كالحالة العائمية، إضاف حالاتتـ الاخذ بعيف الاعتبار كما 
 خاصة بالخصكمات.

فضلب عف ما سبؽ، فقد تـ بناء نمكذج لحساب علبكة المردكدية كعلبكة تحسيف الأداء كعلبكة تحسيف 
 الخدمات الطبية، كىذا بالتكامؿ مع النمكذج الأكؿ كلنفس عينة الدراسة.

بالاعتماد عمى الشبكة الاستدلالية لمرتبات المكظفيف كمختمؼ المراسيـ المؤسسة لمنظـ التعكيضية لكؿ سمؾ 
في المؤسسة، يتـ بناء نمكذج لحساب الأجر في المؤسسة العمكمية لمصحة الجكارية بالشريعة كما ىك مكضح 

 افي المدفكع كما يمي:ة للؤجر الص( المكالي، حيث تحسب الكتؿ المككن20-03في الجدكؿ رقـ )

                                                           
المتعمق ، 1990ديسمبر سنة  25المؤرخ في  33-90دؿ كيتمـ القانكف رقـ يعالذم  ،1996يكليك سنة  6المؤرخ في  20-96مف الأمر رقـ  07المادة  1

 .20-19، ص ص1996جكيمية  07، مؤرخ في 42الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، العدد  .بالتعاضديات الاجتماعية
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الزيادة الاستدلالية لشاغمي المناصب ك الخبرة المينية تعكيض  مضافا إليو الأجر القاعدم كيساكم الأجر الخام -
 حسب كؿ سمؾ؛ التعكيضاتكمختمؼ العميا 

 ؛%9كالتي تقدر بػ الأجر الخاـ في نسبة مف  كيتمثؿ الضمان الاجتماعياقتطاع  -
الضماف اقتطاع ك تعكيض المنطقة كؿ مف  مطركحا منوالأجر الخاـ متككف مف كال الأجر الخاضع لمضريبة -

 ؛الاجتماعي
في جدكؿ الضريبة مف مبمغ يقابمو  كما لمضريبة الخاضع الأجر كىك عبارة عف الضريبة عمى الدخلاقتطاع  -

 عمى الدخؿ.
  ؛الأجر الخاـمف  %1.5 كتمثؿ نسبة تعاضديات عمال الصحة -
 ؛حسب القسط الشيرم الكاجب دفعو الخدمات الاجتماعية -
الضريبة  كمبمغالضماف الاجتماعي  اقتطاعمطركحا منو كؿ مف الخاـ  الأجر مف كيتككف الصافي الأجر -

 ؛تعاضديات عماؿ الصحة بالإضافة إلى مبمغعمى الدخؿ 
 ؛ياـ المخصكمةالأعدد  كيضرب الناتج في ،يكـ 30مقسكما عمى الأجر الصافي كتتمثؿ في  لخصوماتا -
قسط الخدمات  ،الخصكمات مطركحا منو كؿ مفالأجر الصافي  كىك عبارة عف الأجر الصافي لمدفع -

 الكحيد. الأجر كمنحةالأطفاؿ  منح إليو يضاؼك  ،الاجتماعية
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 (الكحدة: دج) العمكمية لمصحة الجكارية بالشريعة المؤسسة فير الأج حسابنمكذج ل (:16 -03جدول رقم )
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  الأجرمككنات 
 495624, 12960 24165 26010 24165 24165 24165 29970 50625 الأجر القاعدم
 98314, 1935 12105 6525 4815 7245 12105 4500 7605 الخبرة المينية

    6525   6525 8775  المنصب العالي
  643497        الفارؽ في الدخؿ
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 121562,  2500 5800 5800 5800 5800 5800 5800 تعكيض عف خطر العدكل
     2500   5000 10000 تعكيض التكثيؽ

     11592   501511, 23329 التأىيؿتعكيض 
         23292 التأطيرتعكيض 

   14508       المشتركة  الإداريةتعكيض الخدمات 
 871484,         تعكيض الخدمات التقنية المشتركة

  753723,        تعكيض الضرر
          تعكيض جزافي عف الخدمات
        5012064,  تعكيض دعـ نشاطات الصحة
     2898     تعكيض المتابعة كالدعـ النفسي

          شبو الطبي الإلزاـتعكيض 
    6507   509067,   تعكيض دعـ النشاطات شبو الطبية

    13014  503141, 509067,   تعكيض التقنية
الكليد  كعلبجات الإلزاـتعكيض 
 الإنجابيةكالصحة 

  3627 ,507852      

          كالطفؿ الأـتعكيض دعـ صحة 
في العلبج  الإلزاـتعكيض 
 المتخصص

23292         

النشاط التكميمي  ممارسةالتخمي عف 
 )الانتفاع(

8000         

 4812444 5700 1500 1500 1500 1500 1500 1500  التعكيضية الجزافيةالمنحة 
 95593, 501489, 3627       تعكيض دعـ النشاطات الإدارة
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     4347     النكعية الإلزاميةتعكيض الخدمة 
 38305, 50498, 50759, 50843, 50759, 50759, 50759, 751037, 1610 تعكيض المنطقة

         46584 تعكيض نكعي عف المنصب
 4615260, 9730530, 5059164, 5066724, 5067151, 5058315, 5072616, 7584158, 200100 الدخل الخام

 441373, 792747, 805324, 216005, 646043, 405248, 496535, 297574, 18009 اقتطاع الضماف الاجتماعي -
 0 2073460 9424 115461 11602 9190 13096 13162 3550668, اقتطاع الضريبة عمى الدخؿ -
 0 457496 0 0 1007427 0 1089425 1262438 0 اقتطاع الاشتراؾ التعاضدم -
 0213887, 6225251, 7044415, 2949258, 5948498, 1043877, 7651895, 0862160, 65131422, الصافيالدخل 
اقتطاع لجنة الخدمات  -

 الاجتماعية
0 5000 5000 5000 0 5000 0 5000 2800 

 0 0 0 0 0  0 014144, 0 الخصكمات )الغيابات( -
 600 0 1800 2400 0 3300 253011, 0 600 + المنح العائمية     
 800 0 800 800 0 0 800 0 0 + منحة الاجر الكحيد     

 12487,02 20251,62 47015,70 47458,29 48498,59 42177,1 50707,01 530160,07 132022,65 الأجر الصافي لمدفع
 . المؤسسة في سمؾ لكؿ التعكيضية لمنظـ المؤسسة المراسيـ كمختمؼ المكظفيف لمرتبات الاستدلالية الشبكة عمى اعتمادا الطالبيف إنجاز مف :المصدر 
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( أشير لمكظفي المؤسسة كىي محدد بالنسب المذككرة سابقا 03كىي علبكات تمنح كؿ ثلبثة ) المردودية وعلاوة تحسين الأداء وعلاوة تحسين الخدمات الطبية: علاوة 
مف قانكف الضرائب كالرسكـ المباشرة المذككر سابقا،  104حسب المادة  %10بة ثابتة قدرىا حسب كؿ سمؾ، كىذه العلبكات خاضعة لمضريبة عمى الدخؿ الإجمالي بنس

        كما تخضع لاقتطاع الضماف الاجتماعي.

 كما في الجدكؿ الآتي: ( أشير فيي تحسب كتعد بصفة منفصمة عف حساب الأجر03ف ىذه العلبكات تصرؼ كؿ ثلبثة )كبما أ

العمكمية لمصحة الجكارية  المؤسسةلعينة الدراسة في  الطبية الخدمات تحسيف كعلبكة الأداء تحسيف كعلبكة المردكدية علبكةحساب نمكذج ل(: 17-03جدول رقم )
 (الكحدة: دج) بالشريعة.
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 تحسيف علبكة العلبكة

 %0مف  الأداء
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 :الطبية الخدمات
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 بنسبة :الأداء
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 مف متغيرة بنسبة %30إلى 
 %30 إلى% 0

% 0 مف متغيرة
 %30 إلى

% 0 مف متغيرة
 %30 إلى

% 0 مف متغيرة
 %40 إلى

 :الأداء
 بنسبة
 مف متغيرة

 إلى% 0
30% 

 متغيرة بنسبة %30 إلى% 0 %30 إلى% 0
 إلى% 0 مف
30% 

 5624449 12960 24165 26010 24165 24165 24165 29970 50625 الأجر القاعدم
 314498 1935 12105 6525 4815 7245 12105 4500 7605 الخبرة المينية
 5939,47 14895 36270 32535 28980 31410 36270 34470 58230 يالراتب الرئيس

 25 30 15 0 40 30 20 25 30 الممنوحةالنقطة 
 أشير 3 أشير 3 أشير 3 أشير 3 أشير 3 أشير 3 أشير 3 أشير 3 أشير 3 المدة

 64454, 513405, 516321, 0 34776 28269 21762 525852, 52407 الإجمالً
 91400, 1206,495 1468,935 0 3129,84 2544,21 1958,58 2326,725 4716,63 الاجتماعً الضمان اقتطاع

 الدخل على للضرٌبة الخاضع

 684053, 12199,005 14852,565 0 31646,16 25724,79 19803,42 23525,775 47690,37 الاجمالً

 الدخل على الضرٌبة

 405436 1219,90 1485,25 0 3164,61 2572,47 1980,34 2352,57 4769,03 الاجمالً

 333648, 10979,10 13367,30 0 28481,54 23152,31 17823,07 21173,19 42921,33 للدفع الصافي

ة )نقاط المردكدي المؤسسة في سمؾ لكؿ التعكيضية لمنظـ المؤسسة المراسيـ كمختمؼ المكظفيف لمرتبات الاستدلالية الشبكة عمى اعتمادا الطالبيف إنجاز مف :المصدر
       يمكف أف تحدث(.ف مختمؼ الحالات التي افتراضية مف طرؼ الطالبيف لتبيا
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 ثالثلخلاصة الفصل ا

في المؤسسة العمكمية لمصحة الجكارية، الأجكر  ىذا الفصؿ لإعداد الدراسة التطبيقية حكؿ تسييرخصص 
المتضمف  03-06حيث تـ التعرؼ عمى أف ىذه المؤسسة ىي مؤسسة ذات طابع إدارم عمكمي تخضع للؤمر 

بإعداد مشركع الميزانية  الأجكر تبدأ عممية تسيير ىذه إذالقانكف الأساسي لمكظيفة العمكمية في تسيير أجكرىا؛ 
تبدأ بمكافقة مجمس الإدارة التابع لممؤسسة ثـ مكافقة  ىذه الأخيرةثـ الحصكؿ عمى المكافقة عمييا كاعتمادىا؛ 

مكافقة كالي الكلاية، كرغـ ذلؾ تبقى ىذه الميزانية غير قابمة لمتنفيذ إلا بعد التأشير ل كصكلامدير الصحة لمكلاية 
 المالي المختص. عمييا مف طرؼ المراقب

مف خلبؿ إعدادىا كحسابيا كتبكيبيا في جداكؿ أصمية أكلية ترسؿ إلى الأجكر  يتـ الشركع في عممية تسيير
لمباشرة صرفيا بكاسطة حكالات الدفع  ،المراقب المالي مرفقة ببطاقات التزاـ لإعطاء نفقة الأجر صفة شرعية

 .العمكمي الشيرية المرسمة لممحاسبالأجكر  كجداكؿ

كما تـ التعرؼ عمى مككنات الأجر في المؤسسة مف راتب رئيسي كمختمؼ التعكيضات كالعلبكات بالإضافة 
دكرية كىي حيث تككف إما إجبارية  ،طع مف أجكر المكظفيفتإلى التطرؽ إلى مختمؼ الاقتطاعات التي تق

ما اختياريةأك  اف الاجتماعي كالضريبة عمى الدخؿ،الضم كمشاركة المكظفيف في  عارضة كالغيابات، كا 
  الحصكؿ عمى قركض كسمفات في إطار الخدمات الاجتماعية.أك  التعاضديات العمالية
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 العامة الخاتمة

عمى أف الأجر ىك مقابؿ مادم يتمثؿ في الأجر المدفكع بالإضافة عمى المقابؿ  البحثتـ التعرؼ في ىذا 
ف الأجر يقكـ عمى عدة مبادئ تتمثؿ أساسا في أ المعنكم المتمثؿ في الحكافز كالتأىيؿ كالتدريب كالترقية كما

الأجكر  كما تـ التعرؼ عمى أف مستكيات ،العيشف يككف كافيا لضماف ، كأفي تكزيعوكالمساكاة كجكب العدالة 
كما أف الأجر ، تتأثر بعدة عكامؿ مف أىميا القكانيف السائدة مستكيات المعيشة سكؽ العمؿ كغيرىا مف العكامؿ

 .يمنح عمى أساس كمية الإنتاج كالمردكد المحقؽأك  الإنتاجيةأك  منيا بغض النظر عف المردكديدفع أساس إما ز 

كجب عمييا تصميـ مف جية كضماف حقكؽ مكظفييا مف جية أخرل، كالييئات الإدارات لتحقيؽ أىداؼ ك 
 لبؿ التطبيؽالحيا كمصالح عماليا عمى حد سكاء، كيتأتى ذلؾ مف خة عمى تحقيؽ مصر أنظمة أجكر فعالة قاد

 الإدارة الجيدة ليذا النظاـ كمتابعتو كتصحيح الانحرافات كمعالجة المشاكؿ المستجدة.ك 

صدار التشريعات  لقد حظي الأجر في القطاع العمكمي الجزائرم بعناية كبيرة مف خلبؿ القياـ بتنظيمو كا 
ؿ الأدكار الاقتصادية كالاجتماعية المتتالية، محاكلةن مف السمطات الكصكؿ إلى نظاـ فعاؿ، مف خلبلو يتـ تفعي

لممكظفيف مف خلبؿ حثيـ عمى تحسيف الخدمة العمكمية لمرقي بالدكلة اقتصاديا كاجتماعيا كفي كؿ الجكانب، 
كذلؾ في إطار قياـ الدكلة بكاجباتيا نحك مكظفييا كحماية لمماؿ العاـ كضعت الأجكر  كقصد التسيير الجيد ليذه

الكظائؼ حسب مؤىلبت المكظفيف لتحديد رتبيـ كالسمؾ الذم تنمي إليو ىذه  قكاعد كنظـ مف خلبؿ تصنيؼ
الرتب، لتصدر بعد ذلؾ قكانيف أساسية كمراسيـ ليذه الأخيرة تحدد المياـ كالتصنيؼ كالنظـ التعكيضية ليا، كما 

صفيتيا كالأمر بالأجكر ضمف ميزانيتيا ثـ ت ـصممت خطكات كمراحؿ لابد مف مركر الأجر بيا تتمثؿ في الالتزا
بدفعيا لتأتي مرحمة دفعيا حيث يتكفؿ بيذه الإجراءات أعكانيا المتمثميف في الآمر بالصرؼ كالمحاسب العمكمي 

 ضمف رقابة متبادلة بالإضافة إلى الرقابة المالية السابقة.

 نتائج الدراسة

 :تيةئج الآنتااللى إىذه الدراسة مف التكصؿ  مكنت

المراسيـ كالقكانيف التي تضبط الأجكر، كالتعديلبت كالتغيرات الحاصمة عمييا، يجعؿ مف كبير مف كجكد عدد  -
الصعكبة الإحاطة بيا، خاصة في الييئات كالإدارات العمكمية التي تضـ تعدادات كبيرة مف المكظفيف كأسلبؾ 

 متنكعة ليـ؛
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مف الصعكبة  حسب قكانيف قديمة كالتغير في مسميات كدرجات المناصب يجعؿ تتحديد بعض العلبكا -
 ؛1989لسنة الأجكر  عمى أساس جداكؿتحسب مازالت ؿ منحة المنطقة التي مث ،حسابيا كتحديدىا

إف تحديد الأجر في الكظيفة العمكمية يتـ مف خلبؿ كضع شبكات مستكيات التأىيؿ التي بدكرىا تسمح  -
الرئيسية ليـ )كىذا ما يثبت صحة الأجكر  ضمف شبكات استدلالية، مف خلبىا يتـ تحديد بترتيب المكظفيف
 الفرضية الأكلى(؛

تمنح العلبكات كالتعكيضات المختمفة لممكظفيف عمى أساس سمؾ انتمائيـ ككذا المنصب المشغكؿ كيككف  -
كما أف جزء أخر مف ىذه الراتب الرئيسي ىك أساس تحديد ىذه العلبكات كالتعكيضات في مجمكعة منيا، 

الأخيرة يحدد بمبمغ جزافي حسب المنصب المشغكؿ، كما أف مردكدية المكظؼ تقيـ مف طرؼ المسؤكؿ عف 
الإدارة العمكمية كيمنح عمى أساس ىذا التقييـ تعكيضا يدخؿ في مككنات الأجر )كىذا ما ينفي صحة أك  الييئة

 الفرضية الثانية(؛
العمكمي، يمر بعدة مراحؿ كيخضع لقكاعد المحاسبة العمكمية، حيث تبدأ ىذه في الكظيؼ الأجكر  إف تسيير -

كمرحمة أكلى لتتبعيا مرحمة التصفية ثـ الأمر بالدفع، كىذه المراحؿ ىي مف مياـ الآمر  ـالمراحؿ بالالتزا
راء الديف في عممية إب ةة الأخيرة الممتثممالمرح كصكلا إلىبالصرؼ العكف المكمؼ بتنفيذ كتسيير الأجكر، 

العمكمي، مف خلبؿ دفع كصرؼ الأجكر، كالتي يتكفؿ بيا ثاني الأعكاف المكمفيف بالتنفيذ، كىك المحاسب 
 العمكمي )كىذا ما يثبت صحة الفرضية الثالثة(؛

إف الأجر باعتباره نفقة عمكمية فيك يخضع لرقابة متعددة ممارسة مف طرؼ الآمر بالصرؼ كالمحاسب  -
ىذه الرقابة متبادلة في إطار قكانيف تحكميا، حيث أف دكر المراقب المالي يكمف في العمكمية، حيث تككف 

الرقابة كالتحقؽ مف شرعية الأجر قبؿ كصكلو لمرحمة الصرؼ، التي ىي مف صميـ اختصاص المحاسب 
ة النفقة، بإعادة التحقؽ في إطار صلبحياتو مف صحة كشرعي ،العمكمي، الذم يقكـ بدكره قبؿ القياـ بيذه العممية

لتككف الرقابة مضاعفة كىذا حفاظا عمى الماؿ العاـ مف جية، كمف جية أخرل الحفاظ عمى حقكؽ المكظفيف 
العاميف، أما رقابة الآمر بالصرؼ فيي تعتبر رقابة داخمية مف خلبؿ التحقؽ القانكني كالمحاسبي لمكصكؿ إلى 

أك  كبالتالي ضماف السير الجديد لمييئة ،الأجكر اف دفعلضم ةالإعداد النيائي لمكشكؼ كالأكراؽ الثبكتية اللبزم
 الإدارة التي يككف مسؤكلا عنيا )كىذا ما يثبت صحة الفرضية الرابعة(. 
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 الاقتراحات

 :الآتيةصياغة الاقتراحات  ناء عمى ما تقدـ مف نتائج، يمكفب

الكبيرة في الحفاظ عمى حقكؽ جميع بالرغـ مف أف الرقابة عمى تسيير الأجر كاجبة كلازمة نظرا لأىميتيا  -
أطراؼ علبقة العمؿ، إلا أف إجراءات ىذه الرقابة معقدة بسبب طكؿ الإجراءات كتعدد أطرافيا، كىذا ما يستدعي 

 إعادة النظر في القكاعد كالقكانيف التي تضبطيا؛
عادة الرسكمة لالأجكر  تأىيؿ كتدريب القائميف عمى تسيير - لئحاطة بالمتغيرات مف خلبؿ دكرات التككيف كا 

 الجديدة الحاصمة في مجاؿ تسيير الأجكر؛
دارة عمكمية يشتمؿ عمى كافة النصكص التنظيمية كالطرؽ كالمراحؿ  - تصميـ دليؿ خاص بكؿ ىيئة كا 

 لضماف الفعالية كالدقة؛الأجكر  كالكيفيات التي يتـ مف خلبىا تسيير
خلبؿ إعداد قكاعد لمبيانات؛ كالقياـ بتحيينيا حسب  مف ،مكاكبة التطكر اليائؿ في مجاؿ تكنكلكجيا الاتصاؿ -

لمحصكؿ عمى كافة المعمكمات كالحمكؿ لممشاكؿ  ،الأجكربحيث تككف متاحة لمقائميف عمى التغييرات الحاصمة، 
 التي قد تعترض عممية التسيير؛

غرؽ كقتا تالتي قد تسكتسييرىا لتسييؿ ىذه العمميات الأجكر  إعداد برمجيات حاسكبية خاصة بعمميات إعداد -
 كبيرة مف المكظفيف؛ تطكيلب خاصة في الييئات كالإدارات التي تحتكم تعدادا

تسمح بالكصؿ الأجكر  إعداد كتصميـ شبكات حاسكبية تربط بيف مختمؼ المتدخميف في عممية تسيير -
، لاختصار الكقت كالجيد كالت كمفة كالكـ اليائؿ مف المباشر لممعمكمات الخاصة بيا كالتعديؿ فييا عند المزكـ

 الكثائؽ الإدارية؛
 للؤجكر. المؤسسةإعداد قانكف عاـ نمكذجي مكحد لمكظيفة العمكمية يشتمؿ عمى كافة المراسيـ كالقكانيف  -

 الآفاق 

 في سياؽ ىذه الدراسة يمكف طرح بعض المكاضيع التي يمكف البحث فييا كالآتي:

  ؛الأداء كالأجكر في القطاع العمكمي العلبقة بيف -
 الأجر كالرضى الكظيفي لمكظفي القطاع العمكمي؛ -
 في القطاع العمكمي الإدارم كالاقتصادم.الأجكر  مقارنة بيف -
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 قائمة المراجع

I. المراجع بالغة العربية 

 .1-Iالكتب بالغة العربية 

دار  ،الوجيز في شرح قانون العمل الجزائري )مدخل إلى قانون العمل الجزائري ( ،(بف عزكز)بف صابر  -1
 .2009 لمنشر كالتكزيع، الجزائر، الطبعة الأكلى، الخمدكنية

 .2014عماف، الأردف، الطبعة الثانية، ، دار كائؿ لمنشر، إدارة الموارد البشرية ،(حمدأمحفكظ ) جكدة -2
 الطبعة مصر، الإسكندرية، كالنشر، الطباعة لدنيا الكفاء دار ،البشرية الموارد إدارة ،(حافظ محمد)حجازم  -3

 .2008 الأكلى،
 .2008 الطبعة الأكلى، عماف الأردف،، دار أسامة لمنشر كالتكزيع، إدارة الموارد البشرية ،(فيصؿ)حسكنة  -4
، الجزء التنظيم القانوني لعلاقات العمل في التشريع الجزائري )علاقة العمل الفردية( ،(أحمية)سميماف  -5

 .2002ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزائر،  ،الثاني
الجزء  ،التنظيم القانوني لعلاقات العمل في التشريع الجزائري)مبادئ قانون العمل( ،(أحمية)سميماف  -6

 .2004 ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزائر، الطبعة الثانية،، الأكؿ
الطبعة  ، دار زىراف لمنشر كالتكزيع، الأردف،تكنولوجيا إدارة الموارد البشرية الحديثة، (كصفي عمر)عقيمي  -7

 .2013 ،الأكلى
، الطبعة الأكلى ،ردفالأ ،، دار كائؿ لمنشر، عمافالوجيز في إدارة الموارد البشرية ،(محمد قاسـ)القريكتي  -8

2010. 
مكتبة  ،عولمي(-تكنولوجي-تنموي-إدارة الموارد البشرية )من منظور إداري ،(مصطفى يكسؼ)كافي  -9

 .2014 ،شر كالتكزيع، الأردف، الطبعة الأكلىالمجتمع العربي لمن
 .2005 ،، الدار الجامعية، الإسكندريةإدارة الموارد البشرية ،(أحمد)ماىر  -10
، دار اليازكرم التخطيط في الموارد البشرية ،(عائض بف شافي)الأكمبي  ،(صفكاف محمد)المبيضيف  -11

 .2012 طبعة العربية،العماف الأردف، العممية لمنشر كالتكزيع، 
يرة لمنشر كالتكزيع ، دار المسإدارة الموارد البشرية ،(ياسيف كاسب) الخرشة ،(خضير كاظـ)محمكد  -12

 .2007 ،الطبعة الأكلىردف، كالطباعة، الأ
، الوجيز في تسيير الموارد البشرية )وفق القانون الأساسي العام لموظيفة العمومية( ،(نكرم)منير  -13

 .2011، الجزائر، امعيةديكاف المطبكعات الج
كزيع الأردف، الطبعة ، مكتبة المجتمع العربي لمنشر كالتالموارد البشريةإدارة  ،(فريد)، ككرتؿ (نكرم)منير  -14

 .2011 ،الأكلى
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، جسكر لمنشر الوجيز في شرح قانون العمل )علاقات العمل الجماعية والفردية( ،(بشير)ىدفي  -15
 . 2003نية، االطبعة الث ،كالتكزيع

الطبعة الراية لمنشر كالتكزيع، عماف الأردف، ، دار الإدارة الحديثة لمموارد البشرية ،(بشار يزيد)الكليد  -16
 .2009 ،الأكلى

.2-I المذكرات والأطروحات 

، مذكرة إدارة الكفاءات ودورىا في عصرنة الوظيفة العمومية في الجزائر ،(مكلال لحسف) بف فرحات -17
د ،مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في العمكـ القانكنية  .2012باتنة، جامعة  ارة عامة،تخصص قانكف ادرم كا 

أفاق الوظيفة العمومية الجزائرية في ظل تطبيق المناجمنت العمومي الجديد بالنظر إلى  ،(تيشات)سمكل  -18
، رسالة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتكراه، شعبة عمكـ التسيير، تخصص تسيير بعض التجارب الأجنبية

 .2015المؤسسات، جامعة بكمرداس، 
، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في العمكـ دراسة قياسية الأجور في الجزائرمحددات  ،(عميكاف)عبد الغني  -19

 .2007جامعة الجزائر،  تخصص اقتصاد كمي، ،الاقتصادية
ثر تطور الأجور عمى مستوى الييئة لموظفي مؤسسات التعميم العالي بالجزائر منذ سنة أ ،(فتيحة)ككف  -20

شيادة الماجستير في العمكـ الاقتصادية تخصص ، مذكرة ضمف متطمبات نيؿ 2013إلى غاية  2008
 .2014مالية كنقكد، جامعة المدية، 

.3-I النصوص التشريعية والتنظيمية 

.1-3-I القرارات 

الذي يحدد معايير تصنيف المؤسسات ، 2012يناير سنة  15القرار الكزارم المشترؾ المؤرخ في   -21
، 20الجريدة الرسمية، العدد ، الجوارية وتصنيفياالعمومية الاستشفائية والمؤسسات العمومية لمصحة 

 .2012أفريؿ  04المؤرخة بتاريخ 
 لمصحة العمومية المؤسسات تصنيف يحدد ،2012 جانفي 15 في المؤرخ المشترؾ الكزارم القرار -22

 الجميكرية ،بيا المرتبطة الاستدلالية الزيادة وكذا ليا التابعة العميا بالمناصب الالتحاق وشروط الجوارية
 .2012 أفريؿ 04 بتاريخ المؤرخة ،20 العدد الرسمية، الجريدة الشعبية، الديمقراطية الجزائرية

.2-3-I القوانين 

، الجميكرية المتضمن القانون الأساسي العام لمعاملالذي  ،1978أكت  05المؤرخ في  12-78القانكف  -23
 .1978 أكت 08 في مؤرخة 32 عدد الرسمية الجريدة الجزائرية الديمقراطية الشعبية،
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، الجميكرية الجزائرية المتعمق بالمحاسبة العموميةأكت،  15، المؤرخ في 21-90القانكف قـ  -24
 .1990أكت  15مؤرخة في  35الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، العدد 

 الجميكرية ،11-83 القانون ويتمم يعدل الذي ،1996 جكيمية 06 في المؤرخ ،17-76 القانكف -25
 .1996 جكيمية 07 في مؤرخ ،42 العدد الرسمية، الجريدة الشعبية، الديمقراطية الجزائرية

 الجزائرية الجميكرية ،العمل بعلاقات المتعمق ،1990 أفريؿ 21 في المؤرخ 11-90 القانكف -26
 .1990 أفريؿ 25 في المؤرخ ،17 العدد الرسمية، الجريدة الشعبية، الديمقراطية

 الجميكرية ،الاجتماعية بالتأمينات المتعمق ،1983 جكيمية 02 في المؤرخ 11-83 رقـ القانكف -27
 .1983 جكيمية 05 في مؤرخ ،28 العدد الرسمية، الجريدة الشعبية، الديمقراطية الجزائرية

 
.3-3-I المراسيم 

الخاص يتضمن القانون الأساسي الذي ، 2011أفريؿ  03مؤرخ في  152-11المرسكـ التنفيذم رقـ  -28
 .21 عدد الرسمية الجريدة، بالموظفين المنتميــن لأسلاك البيولوجييـــن في الصحة العمومية

لجريدة ا ،تعمق بكيفيات حساب تعويض المنطقةي، 1982مام 15المؤرخ في  183-82المرسكـ رقـ  -29
 .1982مايك  18مؤرخة في  20الرسمية عدد 

المحدد لمعناصر المكونة للأجر الوطني ، 2015فيفرم  08، المؤرخ في 59-15المرسكـ الرئاسي رقـ  -30
، الصادرة بتاريخ 08، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، العدد الأدنى المضمون

 .2015فيفرم  15
 70-08المرسكـ التنفيذم رقـ  يعدؿ 2015جكيمية  6مؤرخ في  176-15تنفيذم رقـ المرسكـ ال -31

المتضمن تأسيس منحة جزافية تعويضية لفائدة بعض الموظفين والأعوان ، 2008فيفرم  26المؤرخ في 
الجريدة  ، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،العموميين التابعين لممؤسسات والإدارات العمومية

 .2015جكيمية  08مؤرخة في  37الرسمية، العدد 
المتضمن إنشاء المؤسسات العمومية ، 2007مام  19المؤرخ في  140-07المرسكـ التنفيذم رقـ  -32

، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الاستشفائية والمؤسسات العمومية لمصحة الجوارية
 .2007مام  20، مؤرخة في 33الرسمية، العدد 

الذي يؤسس النظام التعويضي ، 2011مام سنة  24ي المؤرخ ف 199-11المرسكـ التنفيذم رقـ  -33
، الجميكرية الجزائرية لمموظفين المنتمين لأسلاك الممارسين الطبيين المتخصصين في الصحة العمومية

 .2011جكاف  01مؤرخة في  30الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية عدد 
الذي يحدد الامتيازات الخاصة التي ، 2013جكاف  09المؤرخ في  212-13المرسكـ التنفيذم رقـ  -34

تمنح لممستخدمين المؤىمين في الدولة والعاممين في المؤسسات الموجودة في ولايات: خنشمة، تبسة، 
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المسيمة، سعيدة، قالمة، تيارت، باتنة، ام البواقي، تيسمسيمت، سوق اىراس، وفي بعض بمديات ولايتي 
. الجريدة تضم الشريعة، العوينات، بئر العاتر من ولاية تبسة بسكرة والجمفة. بعنوان وزارة الصحة والسكان

 .2013جكاف  16، مؤرخ في 31الرسمية، العدد 
الذي يؤسس النظام التعويضي ، 2011أبريؿ سنة  24المؤرخ في  166-11المرسكـ التنفيذم رقـ  -35

ديمقراطية الشعبية، الجريدة ، الجميكرية الجزائرية اللمموظفين المنتمين لأسلاك النفسانيين لمصحة العمومية
 .2011أفريؿ  27مؤرخة في  25الرسمية عدد 

الذي المحدد لنسبة الاشتراك في ، 1999جكاف  22المؤرخ في  121-99المرسكـ التنفيذم رقـ  -36
 27، مؤرخة في 41، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، العدد الضمان الاجتماعي

 .1999جكاف 
 .المتعمق بالتعويضات ذات الصبغة العائمية، 1965مارس  23المؤرخ في  75-65المرسكـ رقـ   -37

 .1965مارس  26، مؤرخة في 36الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، العدد 
المتضمن منح امتيازات خاصة لموظفي الدولة، ، 1972أكتكبر  05المؤرخ في  199-72المرسكـ  -38

، الجميكرية الجماعات المحمية والمؤسسات والييئات العمومية في الخدمة بالولايات الساورة والواحات
 .1972أكتكبر  27مؤرخة في  86الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، الجريدة الرسمية، العدد 

المتعمق بالمراقبة السابقة لمنفقات ، 1992نكفمبر 14المؤرخ بتاريخ  414-92المرسكـ التنفيذم رقـ  -39
 15، مؤرخة في 82، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، العدد التي يمتزم بيا

 .1992نكفمبر 
يحدد مكونات الأجر الوطني  الذي، 1994أفريؿ  11المؤرخ في  03-94المرسكـ التشريعي رقـ  -40

أبريؿ  13، مؤرخة في 20، الجريدة الرسمية عدد ، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبيةالأدنى المضمون
1994. 

الذي يحدد الامتيازات الخاصة التي ، 1995أكتكبر  25المؤرخ في  330-95المرسكـ التنفيذم رقـ   -41
لعاممين في بعض المؤسسات المصنفة التي تقع في بعض تمنح لممستخدمين المؤىمين في الدولة وا

أكتكبر  29، مؤرخ في 64، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، العدد البمديات
1995. 

 .يتضمن رفع مبمغ المنح العائمية، 1996سبتمبر  8المؤرخ في  298-96المرسكـ التنفيذم رقـ  -42
 .1996سبتمبر  11، مؤرخة في 52الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، العدد الجميكرية الجزائرية 

المتضمن إحداث لجنة إصلاح ، 2000نكفمبر  22المؤرخ في  372 –2000المرسكـ الرئاسي رقـ  -43
، الصادرة 71، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، العدد ىياكل الدولة ومياميا

 .2000نكفمبر  26يخ بتار 
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، الذم يعدؿ كيتمـ المرسكـ 2000ديسمبر  23، المؤرخ في 439-2000المرسكـ الرئاسي رقـ  -44
الذي يحدد كيفية منح المرتبات التي تطبق عمى ، 1990جكيمية  25، المؤرخ في 228 -90التنفيذم رقـ 

الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، ، الجميكرية الجزائرية العمال الذين يمارسون وظائف عميا في الدولة
 .2000ديسمبر  31، مؤرخة في 82العدد 

الذي يحدد الشبكة الاستدلالية ، 2007سبتمبر  29، المؤرخ في 304-07المرسكـ الرئاسي رقـ  -45
، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، العدد لمرتبات الموظفين ونظام دفع رواتبيم

 .2007سبتمبر  30، مؤرخة في 61
المعدل والمتمم لممرسوم التنفيذي رقم ، 2009نكفمبر  16المؤرخ في  374-09المرسكـ التنفيذم رقـ  -46

، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية ، فإف الرقابة السابقة لمنفقات التي يمتزـ بياسابق الذكر 92-414
 .2009نكفمبر  19، مؤرخة في 67العدد  الجريدة الرسمية،الشعبية، الجريدة الرسمية، 

يتضمن القانون الأساسي الخاص الذي ، 2011مارس  20المؤرخ في 121-11المرسكـ التنفيذم رقـ   -47
 20 في مؤرخة 17 عدد الرسمية الجريدة، بالموظفين المنتمين لأسلاك شبو الطبيين لمصحة العمومية

 .2011 مارس
يتضمن القانون الأساسي الخاص الذي ، 2011مارس  20المؤرخ في 122-11 المرسكـ التنفيذم رقـ  -48

 .46 ص ، 17 عدد الرسمية الجريدة، بالموظفات المنتميات لأسلاك القابلات في الصحة العمومية
المحدد للأجر الوطني الأدنى ، 2011نكفمبر  29، المؤرخ في 407-11المرسكـ الرئاسي رقـ  -49

 04، الصادرة بتاريخ 66الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، العدد ، الجميكرية المضمون
 .2011ديسمبر 

المتضمن القانون الأساسي الذي ، 2010فبراير سنة  18المؤرخ في  10-77 المرسكـ التنفيذم رقـ -50
 الرسمية ريدةالج، الخاص بالمنتمين المنتمين لأسلاك الممارسين الطبيين المفتشين في الصحة العمومية

 .2010 فيفرم 21 في مؤرخة 13 عدد
الذي متضمن تأسيس منحة جزافية ، 2008فبراير سنة  26المؤرخ في  70-08المرسكـ التنفيذم رقـ  -51

، الجميكرية تعويضية لفائدة بعض الموظفين والأعوان العمومين التابعين لممؤسسات والإدارات العمومية
 .2008مارس  02مؤرخة في  11الجريدة الرسمية عدد الجزائرية الديمقراطية الشعبية، 

الذي يؤسس النظام التعويضي ، 2011مايك سنة  05المؤرخ في  188-11المرسكـ التنفيذم رقـ    -52
، الجميكرية الجزائرية لمموظفين المنتمين لأسلاك الممارسين الطبيين العامين في الصحة العمومية

 .2011مام  08مؤرخة في  26عدد  الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية
الذي يؤسس النظام التعويضي ، 2011مايك سنة  05المؤرخ في  187-11المرسكـ التنفيذم رقـ  -53

، الجميكرية الجزائرية لمموظفين المنتمين لأسلاك الممارسين الطبيين المفتشين في الصحة العمومية
 .2011مام  08مؤرخة في  26الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية عدد 
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الذي يتمم المرسوم التنفيذي رقم ، 2013مايك سنة  09مؤرخ في  188-13المرسكـ التنفيذم رقـ   -54
، يؤسس النظام التعويضي لمموظفين المنتمين للأسلاك 2010مايو سنة  13المؤرخ في  10-134

شعبية، الجريدة الرسمية ، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الالمشتركة في المؤسسات والإدارات العمومية
 .2013مام  15مؤرخة في  26عدد 

الذي يتمم المرسوم التنفيذي رقم ، 2013مايك سنة  09مؤرخ في  189-13المرسكـ التنفيذم رقـ  -55
يؤسس النظام التعويضي لمموظفين المنتمين لمعمال  2010مايو سنة  13المؤرخ في  10-135

 26الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية عدد ، المينيين وسائقي السيارات والحجاب
 .2013مام  15مؤرخة في 

-10الذي يتمم المرسوم التنفيذي رقم ، 2013مايك سنة  09مؤرخ  190-13المرسكـ التنفيذم رقـ  -56
، الجميكرية ، يؤسس النظام التعويضي للأعوان المتعاقدين2010مايو سنة  13المؤرخ في  136

 .2013مام  15مؤرخة في  26جزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية عدد ال
الذي يؤسس النظام التعويضي ، 2010مايك سنة  13المؤرخ في  134-10المرسكـ التنفيذم رقـ    -57

 ، الجميكرية الجزائرية الديمقراطيةلمموظفين المنتمين للأسلاك المشتركة في المؤسسات والإدارات العمومية
 .2010مام  16مؤرخة في  32الشعبية، الجريدة الرسمية عدد 

الذي يؤسس النظام التعويضي لمعمال ، 2010مايك سنة  13المؤرخ  135-10المرسكـ التنفيذم رقـ  -58
 32، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية عدد المينيين وسائقي السيارات والحجاب

 .2010مام  16مؤرخة في 
الذي يؤسس النظام التعويضي ، 2010مايك سنة  13المؤرخ في  136-10المرسكـ التنفيذم رقـ  -59

 16مؤرخة في  32، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية عدد للأعوان المتعاقدين
 .2010مام 

بالتعويض عن خطر العدوى يتعمق ، 2013مايك سنة  20مؤرخ في  194-13المرسكـ التنفيذم  -60
 22، مؤرخ في 27، الجريدة الرسمية، العدد صحةلفائدة مستخدمي المؤسسات العمومية التابعة لقطاع ال

 .2013مام 
الذي يتعمق بالتعويض عن المناوبة ، 2013مايك سنة  20مؤرخ في  195-13تنفيذم رقـ المرسكـ ال  -61

الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية ، لفائدة مستخدمي المؤسسات العمومية لمصحة
 .2013مام  22مؤرخة في  27عدد 

الذي يؤسس النظام التعويضي ، 2011مايك سنة  24المؤرخ في  200-11المرسكـ التنفيذم رقـ  -62
عبية، ، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشلمموظفين المنتمين لأسلاك شبو الطبيين لمصحة العمومية

 .2011جكاف  01مؤرخة في  26الجريدة الرسمية عدد 
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الذي يؤسس النظام التعويضي ، 2011مايك سنة  24المؤرخ في  201-11المرسكـ التنفيذم رقـ  -63
، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، لمموظفات المنتميات لأسلاك القابلات في الصحة العمومية

 .2011جكاف  01مؤرخة في  30الجريدة الرسمية عدد 
يتضمن ظبط قائمة المناطق التي ، 1993يكنيك سنة  14مؤرخ في  130-93المرسكـ التنفيذم رقـ  -64

 40، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية عدد تخول الحق في تعويض المنطقة
 .1993جكاف  16مؤرخة في 

الذي يتمم المرسوم التنفيذي رقم ، 2013يكنيك سنة  26ي مؤرخ ف 228-13المرسكـ التنفيذم رقـ  -65
، يؤسس النظام التعويضي لمموظفين المنتمين لأسلاك شبو 2011مايو سنة  24المؤرخ في  11-200

مؤرخة في  34، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية عدد الطبيين لمصحة العمومية
 .2013جكاف  30

يتمم المرسوم التنفيذي رقم الذي ، 2013يكنيك سنة  26مؤرخ في  225-13التنفيذم رقـ المرسكـ  -66
، يؤسس النظام التعويضي لمموظفين المنتمين لأسلاك 2011أبريل سنة  24المؤرخ في  11-166

في  مؤرخة 34، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية عدد النفسانيين لمصحة العمومية
 .2013جكاف  30

الذي يؤسس النظام التعويضي ، 2011يكليك سنة  14المؤرخ في  255-11المرسكـ التنفيذم رقـ  -67
، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، لمموظفين المنتمين لأسلاك البيولوجيين في الصحة العمومية

 .2013جكاف  30مؤرخة في  40الجريدة الرسمية عدد 
يتضمن القانون الأساسي الذي ، 2009يكليك سنة  24المؤرخ في  240-09المرسكـ التنفيذم رقـ   -68

، 43، الجريدة الرسمية، العدد سانيين العياديين لمصحة العموميةالخاص بالموظفين المنتمين لأسلاك النف
 .2009جكيمية  22مؤرخة في 

، 298-96يتمم المرسوم رقم ، 1997سبتمبر سنة  10المؤرخ في  330-97المرسكـ التنفيذم رقـ  -69
 .1997سبتمبر  10، مؤرخة في 60الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، العدد 

لمؤرخ ا 75 -65، يعدؿ المرسكـ رقـ 2007سبتمبر سنة  26مؤرّخ  292 -07تنفيذم رقـ المرسكـ ال -70
الجميكرية الجزائرية الديمقراطية  .المتعمق بالتعويضات ذات الصبغة العائمية، 1965مارس سنة  23في 

 .2007أكتكبر  03، مؤرخة في 62الشعبية، الجريدة الرسمية، العدد 
الذي يعدّل ويتمم المرسوم ، 2014سبتمبر سنة  28، مؤرخ في 266-14المرسكـ الرئاسي رقـ  -71

مؤرخة في  58، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية عدد  304-07الرئاسي رقم 
 .2014أكتكبر  01
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يحدد كيفيات منح الزيادة الذي ، 2007سبتمبر سنة  29مؤرخ في  307-07المرسكـ الرئاسي رقـ  -72
 ،61 العدد الرسمية، الجريدة، دارات العموميةالاستدلالية لشاغمي المناصب العميا في المؤسسات والإ

 .2007 سبتمبر 30 في مؤرخة
-228يعدؿ المرسكـ التنفيذم رقـ  ،2007سبتمبر سنة  29مؤرخ في  305-07المرسكـ الرئاسي رقـ  -73

الذي يحدد كيفية منح المرتبات التي تطبق عمى الموظفين ، 1990يكليك سنة  25المؤرخ في  90
الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، ، في الدولة والأعوان العموميين الذين يمارسون وظائف عميا

 .2007سبتمبر  30، مؤرخة في 61الجريدة الرسمية، العدد 
يحدد النظام التعويضي لمموظفين ، 2007سبتمبر سنة  29المؤرخ في  306-07المرسكـ الرئاسي رقـ  -74

الجزائرية الديمقراطية الشعبية،  الجميكرية .والأعوان العموميين الذين يمارسون وظائف عميا في الدولة
 .2007سبتمبر  30، مؤرخة في 61الجريدة الرسمية، العدد 

يحدد كيفيات توظيف الأعوان ، 2007سبتمبر سنة  29، مؤرخ 308–07المرسكـ الرئاسي رقـ  -75
م المتعاقدين وحقوقيم وواجباتيم والعناصر المشكّمة لرواتبيم والقواعد المتعمقة بتسييرىم وكذا النظا

، مؤرخة في 61الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، العدد  ،التأديبي المطبق عمييم
 .2007سبتمبر  30

الذي يتعمق بتعويض التأىيل ، 2011أكتكبر سنة  26المؤرخ  374-11المرسكـ التنفيذم رقـ  -76
، الجميكرية الجزائرية لمقطاعات المكونةوتعويض التوثيق التربوي الممنوحين لبعض الموظفين المنتمين 

 .2011نكفمبر  02مؤرخة في  60الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية عدد 
يتضمن القانون الأساسي  الذي، 2009نكفمبر سنة  24مؤرخ في  394 -09المرسكـ التنفيذم رقـ   -77

 الجريدة، الخاص بالموظفين المنتمين لأسلاك الممارسين الطبيين المتخصصين في الصحة العمومية
 .20 ص ، 70 عدد الرسمية

 

.4-3-I الأوامر 

 العمكمية، لمكظيفة الأساسي القانكف المتضمف ،2006 جكيمية 15 في المؤرخ ،03-06 رقـ الأمر -78
 .2006 جكيمية 16 في مؤرخة ،46 العدد الرسمية، الجريدة الشعبية، الديمقراطية الجزائرية الجميكرية

 في المؤرخ 33-90 رقـ القانكف كيتمـ يعدؿ الذم ،1996 سنة يكليك 6 في المؤرخ 20-96 رقـ الأمر -79
 الشعبية، الديمقراطية الجزائرية الجميكرية. الاجتماعية بالتعاضديات المتعمؽ ،1990 سنة ديسمبر 25

 .1996 جكيمية 07 في مؤرخ ،42 العدد الرسمية، الجريدة
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.5-3-I التعميمات 

لمتدابير الانتقالية لممناصب الييكمية  ةالمحدد 2008مام  31التعميمة الكزارية المشتركة المؤرخة في  -80
 لممصالح المركزية كغير الممركزة كاللبمركزية في الدكلة.

.4-I  الإنترنت مواقعمستندات اخرى عمى : 

 متاح عمى المكقع الإلكتركني:، ONS،" 25/03/2017الديكاف الكطني للئحصاء "  -81
 http://www.ons.dz/IMG/pdf/Masse-salarial.pdf  

 المديرية المالية، كزارة الشعبية، الديمقراطية الجزائرية الجميكرية المماثمة، كالرسكـ المباشرة الضرائب قانكف -82
 :الالكتركني المكقع عمى متاح ،08/04/2017 ،لمضرائب العامة

 ttp://www.mfdgi.gov.dz/images/pdf/codes_fiscaux_arabe/CIDTA_Ar_lf2017.pdf 
 
II.  بالمغة الأجنبيةالمراجع 

83- Ministère des finances, direction générale du budget, guide des pièces 

justificatives des engagements de dépenses a présenter par les établissements 

hospitaliers de sante publique, Algérie, janvier 2014. 

84- Ministre de finance, Direction générale de budget, Manuel de contrôle des 

dépenses engagées, Algérie, 2007. 

85- Instruction N° 10 du 09 avril 1995, fixant les modalités d'établissement des 

états matrices initiaux et complémentaires. 
 

  

 

http://www.ons.dz/IMG/pdf/Masse-salarial.pdf
http://www.ons.dz/IMG/pdf/Masse-salarial.pdf
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 لممرتبات ة: الشبكة الاستدلالي(01)الممحق رقم 

 
 الشبكة يحدد الذي، 2007 سبتمبر 29 في المؤرخ ،304-07 رقـ الرئاسي المرسكـ ،2 المادة المصدر:

 الرسمية، الجريدة الشعبية، الديمقراطية الجزائرية الجميكرية ،رواتبيم دفع ونظام الموظفين لمرتبات الاستدلالية
 .09 ص ،2007 سبتمبر 30 في مؤرخة ،61 العدد
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 : شبكة مستويات التأىيل(02)الممحق رقم 
  

 مستويات التأىيل
 

 الأصناف
 

 
 المجموعات 

  1 أقؿ.أك  السنة السادسة مف التعميـ الأساسي -
 

 
 
 
 

 د
 

 السنة السابعة مف التعميـ الأساسي. -
 السنة الثامنة مف التعميـ الأساسي. -

 
2 

مف التعميـ  الثامنةأك  شيادة التككيف الميني المتخصص )السنة السابعة -
 شيرا(. 12الأساسي+ تككيف 

 السنة التاسعة مف التعميـ الأساسي. -

 
3 

 4 شيادة التعميـ المتكسط. أك  شيادة التعميـ الأساسي -
 18إلى  12شيادة الكفاءة المينية )السنة التاسعة مف التعميـ الأساسي +  -

 شيرا مف التككيف(.
 السنة الأكلى مف التعميـ الثانكم. -

 
5 

 شيادة التحكـ الميني. -
 السنة الثانية مف التعميـ الثانكم. -

 
6 

 السنة الثالثة مف التعميـ الثانكم. -
 شيرا مف التككيف. 12السنة الثانية مف التعميـ الثانكم+ -
 شيرا مف التككيف. 24السنة الأكلى مف التعميـ الثانكم+ -

 
7 

 
 

 ج
 البكالكريا. - 

 شيادة تقنى. -
 
8 

 شيرا مف التككيف. 24البكالكريا+ -
 

9  
 

 ب 
 شيادة تقنى ساـ. - 

 شيادة الدراسات الجامعية التطبيقية. -
 شيرا مف التككيف. 36البكالكريا+ -

 
10 

 ليسانس. -
 (.DMLليسانس نظاـ "ؿ ـ د" ) -
 (.LEDشيادة الدراسات العميا ) -

 
11 

 
 
 
 
 
 

 أ

 12 شيادة المدرسة الكطنية الإدارة. -
 سنكات مف التككيف العالي. 5البكالكريا+ -
 (.DMLماستر نظاـ "ؿ ـ د" ) -
 ليسانس + ما بعد التدرج المتخصص. -

 
13 
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 (17تابع لمممحق رقم )
  

 مستويات التأىيل
 

 الأصناف
 

 
 المجموعات 

 ماجستير. -
 شيادة المدرسة الكطنية الإدارة )النظاـ الجديد(. -

 
14 

 أ

 15 صنؼ مخصص لرتب الترقية. -
 16 دكتكرا في الطب العاـ. -
 17 صنؼ مخصص لرتب الترقية. -
 ماجستير)الالتحاؽ برتب التعميـ العالي كالبحث العممي(. -
 دكتكراه. -
 دكتكراه دكلة. -

 
1قسـ فرعى   

نؼ
ص
ج ال
خار

 

2قسـ فرعى  (.LEMDشيادات الدراسات الطبية المتخصصة ) -  
( للبلتحاؽ برتب التعميـ LEMDشيادات الدراسات الطبية المتخصصة ) -

 العالي كالبحت العممي.
3فرعى قسـ   

4قسـ فرعى  قسـ فرعى مخصص لرتب الترقية. -  
  5قسـ فرعى  (.MDLEدكتكراه في العمـ الطبية ) -
6قسـ فرعى  التأىيؿ الجامعي. -  

7قسـ فرعى  قسـ فرعى مخصص لرتب الترقية -  
 

 الشبكة يحدد الذي، 2227 سبتمبر 29 في المؤرخ ،324-27 رقـ الرئاسي المرسكـ ،23 المادة المصدر:
 الرسمية، الجريدة الشعبية، الديمقراطية الجزائرية الجميكرية ،رواتبيم دفع ونظام الموظفين لمرتبات الاستدلالية

 .11-12ص ص ،2227 سبتمبر 32 في مؤرخة ،61 العدد
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 (17) رقم لمممحق تابع
 

سبتمبر سنة  28مؤرخ في  266-14رئاسي رقـ المرسكـ بال( 02)المذككرة في الممحؽ رقـ عدلت الشبكة 
الذم يحدد  ،2007سبتمبر سنة  29المؤرّخ في  ،304-07المرسكـ الرئاسي رقـ  يعدّؿ كيتمـالذم  ،2014

 المكظفيف كنظاـ دفع ركاتبيـ. الشبكة الاستدلالية لمرتبات

 
 يعدّل الذي ،2014 سنة سبتمبر 28 في مؤرخ ،266-14 رقـ الرئاسي المرسكـ ،01 رقـ المادة المصدر:

 الجريدة، الشعبية الديمقراطية الجزائرية الجميكرية ،ذكرال بقاس 304-07 رقم الرئاسي المرسوم ويتمم
 .4 ص ،2014 أكتكبر 01 في مؤرخة، 58 عددال ،الرسمية
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 الشبكة الاستدلالية لموظائف العميا:: (03)الممحق رقم 
 

رسوم لميعدل ا، 2007سبتمبر سنة  29، مؤرخ في 305-07، المرسكـ الرئاسي رقـ 03المادة  المصدر:
 تطبق عمى رتبات التيلميحدد كيفية منح ا الذي 1990يوليو سنة  25 ؤرخلما 90-228 التنفيذي رقم

، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية وظائف عميا في الدولة ارسونيمالذين  ينوالأعوان العمومي ينوظفلما
 .14، ص 2014أكتكبر  01مؤرخة في ، 58عدد ال ،الجريدة الرسمية، الشعبية

 

 

 

 

 

 

 

 

سم
الق

نف 
لص

ا
 

لي
دلا
ست
 الا

رقم
ال

 

 الرقم الاستدلالي الأساسي مع الزيادة المطابقة لعدد سنوات الممارسة
2 

 سنتاف
4 

 سنكات
6 

 سنكات 
8 

 سنكات
10 

 سنكات
12 

 سنكات
14 

 سنكات
16 

 سنكات
18 

 سنكات
20 

 سنكات
22 

 سنكات
24 

 سنكات

 4640 4495 4350 4205 4060 3915 4060 3770 3625 3480 3335 3190 2900 1 أ
2 3050 3203 3355 3508 3660 3813 3965 4118 4270 4423 4575 4728 4880 

 5120 4960 4800 4640 4480 4320 4160 4000 3840 3680 3520 3360 3200 1 ب
2 3350 3518 3685 3853 4020 4188 4355 4523 4690 4858 5025 5193 5360 

 5600 5425 5250 5075 4900 4725 4550 4375 4200 4020 3850 3675 3500 1 ج
2 3650 3833 4015 4198 4380 4563 4745 4928 5110 5293 5475 5658 5840 

 6080 5890 5700 5510 5320 5130 4950 4750 4560 4370 4140 3990 3800 1 د
2 3950 4148 4345 4543 4740 4938 5135 5333 5530 5728 5925 6123 6320 

 6560 6355 6150 5945 5740 5535 5330 5125 4920 4715 4510 4305 4100 1 ق
2 4250 4463 4675 4888 5100 5313 5525 5738 5950 6163 6375 6588 6800 

 7040 6820 6600 6380 6160 5940 5720 5500 5280 5060 4840 4620 4400 1 ك
2 4550 4778 5005 5233 5460 5688 5915 6143 6370 6598 6825 7053 7280 

سـ  ز
ق

حيد
ك

 

4700 4935 5170 5405 5640 5875 6110 6345 6580 6815 7050 7285 7520 
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 في الممركزة وغير اللامركزية لممصالح الييكمية العميا لممناصب الاستدلالية الزيادة شبكة :(04)ممحق رقم ال
 الدولة

 
 تحديد المؤسسة

 
 تسمية المنصب العالي

إعادة الترتيب 
ضمن الشبكة 
الجديدة لمزيادة 
 الاستدلالية
 )المستويات(

 
الزيادة 
 الاستدلالية

)جميع  المديرية الجيوية
 الإدارات(

 195 8ـ فرعي/رئيس مصمحة بالمديرية الجيكية مدير

 145 7ـ الدائرةالمتابعة في ك  الاتصاؿرئيس قسـ 

 255 9ـ كاتب عاـ المديرية الولائية )جميع الإدارات(

 195 8ـ رئيس مصمحة

 145 7ـ رئيس مكتب

 195 8ـ الكاتب العاـ في الدائرة ىياكل الإدارة العامة بالولاية

 195 8ـ الممحؽ بالديكاف لدل الكلاية

 195 8ـ بالكلايةمفتش في المفتشية العامة  ية العامة لمولايةشالمفت

 
المصالح الخارجية لممديرية 

 العامة لمحرس البمدي

 195 8ـ رئيس مصمحة مندكبية الحرس البمدم في الكلاية
 145 7ـ رئيس مكتب مندكبية الحرس البمدم في الكلاية

 145 7ـ المتابعة في الدائرةك  الاتصاؿرئيس قسـ 
المصالح غير الممركزة التابعة 

 لوزارة الفلاحة

 195 8ـ رئيس القسـ الفرعي الفلبحي

 145 7ـ رئيس مكتب في القسـ الفرعي الفلبحي

 195 8ـ رئيس دائرة الغابات المحافظة الولائية لمغابات

 145 7ـ رئيس مكتب دائرة الغابات

 195 8ـ رئيس محطة مديرية الصيد البحري

المصالح الخارجية لأملاك الدولة 
 الحفظ العقاريو 

 195 8ـ جيكم مساعدمفتش 

 145 7ـ رئيس فرقة تقنية

 195 8ـ محافظ عقارم

 195 8ـ رئيس مفتشية

 75 5ـ رئيس قسـ

المصالح الخارجية لممديرية 
 العامة لمميزانية

 
 مساعد مراقب المالية

 
 9ـ

 
255 
 

 
 

 المصالح الخارجية لمخزينة

الككيػػػػػؿ المفػػػػػكض لمخزينػػػػػة المركزيػػػػػة، الخزينػػػػػة الرئيسػػػػػية 
 كخزينة الكلاية

 
 12ـ

 
325 
 

 145 7ـ مكمؼ بالدراسات

   



 viiلاحق                                                                                              الم
 

 
 

   
   

رئيس القسـ الفرعي لمخزينة المركزية، الخزينة الرئيسة 
 كخزينة الكلاية 

 
 6ـ

 
125 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 لمخزينةمصالح الخارجية ال
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مصالح الخارجية لمخزينةال

 
 
 

أمػػػيف ك أمػػػيف خزينػػػة بمػػػدم. أمػػػيف خزينػػػة القطػػػاع الصػػػحي 
 خزينة المركز الإستشفائي الجامعي خارج الصنؼ

 
 
 9ـ

 
 
255 
 

أميف ك أميف خزينة بمدم. أميف خزينة القطاع الصحي 
 خزينة المركز الإستشفائي الجامعي مف الصنؼ الأكؿ

 
 
 9ـ

 
 
255 

أميف ك أميف خزينة القطاع الصحي  ،أميف خزينة بمدم
 .خزينة المركز الإستشفائي الجامعي مف الصنؼ الثاني

 
 
 8ـ

 
 
195 

أميف ك بمدم.أميف خزينة القطاع الصحي  خزينةأميف 
 خزينة المركز الإستشفائي الجامعي مف الصنؼ الثالث

 
 
 8ـ

 
 
195 

كض الخزينػػػػػػة البمديػػػػػػة.ككيؿ مفػػػػػػكض الخزينػػػػػػة فػػػػػػككيػػػػػػؿ م
ككيػػػػػػػؿ مفػػػػػػػكض الخزينػػػػػػػة بػػػػػػػالمركز ك بالقطػػػػػػػاع الصػػػػػػػحي 

 مف الصنؼ الأكؿك الإستشفائي الجامعي خارج الصنؼ 

 
 
 8ـ

 
 
195 

ككيػػػػػػؿ مفػػػػػػكض الخزينػػػػػػة البمديػػػػػػة.ككيؿ مفػػػػػػكض الخزينػػػػػػة 
ككيػػػػػػػؿ مفػػػػػػػكض الخزينػػػػػػػة بػػػػػػػالمركز ك بالقطػػػػػػػاع الصػػػػػػػحي 

الإستشػػػفائي الجػػػامعي مػػػف الصػػػنؼ الثػػػاني كمػػػف الصػػػنؼ 
 الثالث

 

 
 
 7ـ

 
 
145 

رئيس قسـ فرعي الخزينة البمدية.رئيس قسـ فرعػي الخزينػة 
رئػػػػيس قسػػػػػـ فرعػػػػي الخزينػػػػة المركػػػػػز ك بالقطػػػػاع الصػػػػحي 

  الإستشفائي الجامعي خارج الصنؼ كمف الصنؼ الأكؿ 

 
 
 
 5ـ

 
 
 
75 

ي عرئيس قسـ فر  رئيس قسـ فرعي الخزينة البمدية.
رئيس قسـ فرعي لخزينة ك الخزينة بالقطاع الصحي 

الإستشفائي الجامعي مف الصنؼ الثاني كمف المركز 
 الصنؼ الثالث

 
 
 
 3ـ

 

 
 
45 

 325 12ـ ككيؿ مفكض في الككالة المحاسبية المركزية لمخزينة

 145 7ـ رئيس مكتب في الككالة المحاسبية المركزية لمخزينة

 125 6ـ رئٍس قسن فرعً فً الىكالت الوحاسبٍت الوركزٌت للخزٌنت

 195 8ـ رئيس مفتشية الضرائب 

 (04تابع لمممحق رقم )
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 اليياكل المحمية للإدارة الجبائية
 
 
 
 
 
 
 

 اليياكل المحمية للإدارة الجبائية

   
   

 195 8ـ قابض الطابع

 325 9ـ قابض الضرائب خارج التصنيؼ

 325 9ـ قابض الضرائب مف الصنؼ الأكؿ

 195 8ـ قابض الضرائب مف الصنؼ الثاني 

 195 8ـ قابض الضرائب مف الصنؼ الثالث

الضرائب خارج عف التصنيؼ كمف  ككيؿ مفكض لقباضة
 الصنؼ الأكؿ

 
 8ـ

 
195 

ككيؿ مفكض لقباضة مف الصنؼ الثاني كمف الصنؼ 
 الثالث

 
 7ـ

 
145 

مف ك قباضة خارج الصنؼ ك رئيس مصمحة مفتشية 
 الأكؿالصنؼ 

 

 
 5ـ

 
75 

قباضة مف الصنؼ الثاني كمف ك رئيس مصمحة مفتشية 
 الصنؼ الثالث

 

 45 3ـ

 
 
 
 
 
 
 
 

 المصالح الخارجية لإدارة الجمارك
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصالح الخارجية لإدارة الجمارك

 195 8ـ قابض الجمارؾ مف الفئة الأكلى

 145 7ـ قابض الجمارؾ مف الفئة الثانية

 125 6ـ مف الفئة الثالثةقابض الجمارؾ 

مفكض إليو بالتكقيع باسـ قابض الجمارؾ مف الفئة 
 الأكلى 

 145 7ـ

 125 6ـ مفكض إليو بالتكقيع باسـ قابض الجمارؾ مف الفئة الثانية

 75 5ـ مفكض إليو بالتكقيع باسـ قابض الجمارؾ مف الفئة الثالثة

 75 5ـ قابض الجمارؾ مف الفئة الأكلى

 55 4ـ الجمارؾ مف الفئة الثانيةقابض 

 45 3ـ قابض الجمارؾ مف الفئة الثالثة

 195 8ـ رئيس قطاع نشاط لدل المصمحة الجيكية لمكافحة الغش

رئيس محطة رئيسية بعنكاف المركز الكطني للئشارة التابع 
 لمجمارؾ

 
 8ـ

 
195 
 

رئيس محطة جيكية بعنكاف المركز الكطني للئشارة التابع 
 لمجمارؾ

 
 7ـ

 
145 

رئيس محطة مفتشية فرعية بعنكاف المركز الكطني 
  للئشارة التابع لمجمارؾ

 
 6ـ

 
125 

رئيس محطة ثانكية بعنكاف المركز الكطني للئشارة التابع 
 لمجمارؾ

  
 5ـ 

 
75 
 

 (04تابع لمممحق رقم )
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 125 6ـ رئيس فرقة مراقبة المصالح الخارجية لوزارة التجارة

 195 8ـ رئيس قسـ إقميمي

   
   

 195 8ـ رئيس مفتشية 

 195 8ـ مفتش جيكم مساعد لمعمؿ  المفتشية العامة لمعمل

 195 8ـ رئيس مفتشية مساعد الوظيفة العمومية مفتشية

 
 
 
 
 
 
 البمديةالإدارة 
 
 
 
 
 

رئيس قسـ في مجالس التنسيؽ كفي البمديات ذات 
 نسمة 122.222

 
 9ـ

 
255 
 

في البمديات التي يزيد عدد ك مدير في مجالس التنسيؽ 
 نسمة 122.222سكانيا عمى 

 195 8ـ

 145 7ـ نسمة 122.222إلى  52.221مدير في البمديات ذات 

 195 8ـ نسمة 122.222إلى  52.221الأميف العاـ لمبمدات ذات 

 145 7ـ نسمة 52.222إلى  22.221الأميف العاـ لمبمديات ذات 

 نسمة فأقؿ 22.222ذات  لمبمدياتالعاـ  الأميف
 

 125 6ـ

رئيس المصمحة في مجالس التنسيؽ الحضرية كفي 
 نسمة 122.222البمديات التي يزيد عدد سكانيا عمى 

 
 7ـ

 
145 

 
 
 
 
 البمدية الإدارة 

إلى  52.221رئيس المصمحة في البمديات ذات 
 نسمة 122.222

 
 6ـ

 
125 

إلى  22.221البمديات ذات رئيس المصمحة في 
 نسمة 52.222

 
 5ـ

 
75 

 55 4ـ نسمة فأقؿ 22.222رئيس المصمحة في البمديات ذات 

رئيس المكتب في مجالس التنسيؽ الحضرية كفي البمديات 
 نسمة  122.222التي يزيد عدد سكانيا عمى 

 
 6ـ

 
125 

 122.222إلى  52.221رئيس المكتب في البمديات ذات 
 نسمة 

 
 5ـ

 
75 

 52.222إلى  22.221رئيس المكتب في البمديات ذات 
 نسمة

 
 4ـ

 
55 

 45 3ـ نسمة فأقؿ  22.222رئيس المكتب في البمديات ذات 

 25 1ـ رئيس فرع الإدارة البمدية

 لممناصب الانتقالية لمتدابير ةالمحدد ،2008 مام 31 في المؤرخة المشتركة الكزارية التعميمة المصدر:
 .الدولة في واللامركزية الممركزة وغير المركزية لممصالح الييكمية

 (04تابع لمممحق رقم )
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 الالتزام: بطاقة (05)الممحق رقم 

تبسة، تاريخ  ،الشريعة ،الميزانية كالمحاسبة مديرية، المؤسسة العمكمية لمصحة الجكاريةكثائؽ  المصدر:
 .15/04/2017الاطلبع: 



 xiلاحق                                                                                              الم
 

 
 

 الدفع: حوالة (06)الممحق رقم 

 تاريخ تبسة، ،الشريعة كالمحاسبة، الميزانية مديريةالجكارية،  لمصحة العمكمية المؤسسة كثائؽ المصدر:
 .15/04/2017: الاطلبع
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ول التصنيف لمختمف رتب احسب جد في الصحة الجوارية وترتيبيا العمل مناصب تصنيف: (07)ممحق رقم ال
 الموظفين

 الصحة العموميةالطبيين المتخصصين في  الرتب التابعة لأسلاك الممارسين -1

 
 الطبيين العامين في الصحة العمومية الرتب التابعة لأسلاك الممارسين -2

 
 



 xiiiلاحق                                                                                              الم
 

 
 

 (07) رقم ممحقمتابع ل
 الرتب التابعة لأسلاك الممارسين الطبيين المفتشين في الصحة العمومية -3

 
 المصدر:

 الرتب التابعة لأسلاك شبو الطبيين في الصحة العمومية -4

 



 xivلاحق                                                                                              الم
 

 
 

 (07) رقم مممحقل تابع

 
 



 xvلاحق                                                                                              الم
 

 
 

 (07) رقم ممحقلاتابع 
 الرتب التابعة لأسلاك القابلات في الصحة العمومية -5

 
 النفسانيين لمصحة العموميةالرتب التابعة لأسلاك  -6

 
 



 xviلاحق                                                                                              الم
 

 
 

 (07) رقم مممحقل تابع
 الرتب التابعة لأسلاك البيولوجيين في الصحة العمومية -7

 
 العمومية تتصنيف رتب الأسلاك المشتركة لممؤسسات والإدارا -8

 
 



 xviiلاحق                                                                                              الم
 

 
 

 (07) رقم ممحقمل تابع
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 (07) رقم ممحقمل تابع
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 (07) رقم ممحقمل تابع
 الرتب التابعة لأسلاك العمال المينيين وسائقي السيارات والحجاب -9

 
اسية لأسلبؾ مكظفي المؤسسة سمى المراسيـ الخاصة بالقكانيف الأتـ إعداد ىذا الممحؽ بالاعتماد ع المصدر:

  الجكارية عمى الترتيب كالآتي:لمصحة  ميةالعمك 
 .20 ص ، 70 عدد الرسمية الجريدة ، 394 -09 رقـ التنفيذم المرسكـ ،41 المادة -1
 .15 ص ، 70 عدد الرسمية الجريدة ، 393-09 رقـ التنفيذم المرسكـ ،61 المادة -2
 .11 ص ، 13 عدد الرسمية الجريدة ، 10 - 77 رقـ التنفيذم المرسكـ ،37 المادة -3
 40-39 ص ص ، 17 عدد الرسمية الجريدة ، 121-11 رقـ التنفيذم المرسكـ ،245 المادة -4
 . 46 ص ، 17 عدد الرسمية الجريدة ، 122-11 رقـ التنفيذم المرسكـ ،35 المادة -5
 .24 ص ، 43 عدد الرسمية الجريدة ، 240-09 رقـ التنفيذم المرسكـ ،43 المادة -6
 .19 ص ، 21 عدد الرسمية الجريدة ، 152-11 رقـ التنفيذم المرسكـ ،44 المادة -7
 .31-28 ص ص ، 03 عدد الرسمية الجريدة ، 03-08 رقـ التنفيذم المرسكـ ،251 المادة -8
 .36 ص ، 03 عدد الرسمية الجريدة ، 05-08 رقـ التنفيذم المرسكـ ،251 المادة -9
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 (07) رقم ممحقمل تابع

 2 في مؤرخ 16 -280 رقـ التنفيذم المرسكـ بكاسطة التعديلبت التي تـ إجراؤىا عمى رتب الأسلبؾ المشتركة
 كالمتضمف 2008 سنة يناير 19 في المؤرّخ 08-04 رقـ التنفيذم المرسكـ كيتمـ يعدؿ ،2016 سنة نكفمبر
 .العمكمية كللئدارات المؤسسات في المشتركة للؤسلبؾ المنتميف بالمكظفيف الخاص الأساسي القانكف

 

 
 



 xxiلاحق                                                                                              الم
 

 
 

 (07) رقم لمممحق تابع
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 (07) رقم لمممحق تابع

 
 رقم التنفيذي المرسوم ويتمم يعدل ،2016 سنة نكفمبر 2 في مؤرخ 280 -16 رقـ التنفيذم المرسكـ المصدر:

 المنتمين بالموظفين الخاص الأساسي القانون والمتضمن 2008 سنة يناير 19 في المؤرّخ 04-08
الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة  ،العمومية وللإدارات المؤسسات في المشتركة للأسلاك

 .21-19، ص ص 2016نكفمبر  09، مؤرخ في 66الرسمية، العدد 
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 : مبالغ منحة العدوى(08)ممحق رقم ال

 
 المبالغ المستخدمون المعنيون المصالح والنشاطات مستويات الخطر

 
 
 
 

المستكل الأكؿ: خطر 
 العدكل عاؿ جدا
كنشاطات مكثفة ذات 

 خطر عاؿ

 نتانيةالأمراض الإ -
 الجراحية -الاستعجالات الطبية  -
 طب أمرض الكمى كتصفية الدـ -
 كالإنعاشالتخدير  -
 كالسؿ الرئة أمراض طب -
 المستعجمة الطبية الإعانة مصمحة -
 كالاختصاصات العامة الجراحة -

 العمميات قاعة( الجراحية
 الجراحية العمميات بعد الجراحية،
 ) كالإنعاش

 قاعة( كالأمكمة كالتكليد النساء طب -
 )الكلادة. كقاعة الجراحية العمميات

الاستشفائيكف  الباحثكف الأساتذة -
 الجامعيكف

المتخصصكف  الطبيكف الممارسكف -
 العمكمية الصحة في كالعامكف

  المقيمكف -
 العمكمية، لمصحة يفالطبي شبو -
 التخدير كالإنعاش في الطبيكف الأعكاف -

 العمكمية لمصحة
 العمكمية الصحة في القابلبت -
 

 دج7.200

 
 
 

المستكل الثاني: خطر 
 العدكل عاؿ 

 الطبي التصكير -
 الأسناف جراحة -
 الطبية كالاختصاصات العاـ الطب -
 كالاختصاصات العامة الجراحة -

 الفحص كحدات( الجراحية
 ) كالاستشفاء

 كالأمكمة كالتكليد النساء طب -
 ) الفحص كالاستشفاء)

 كالتشخيص الطبية التحاليؿ مخابر -
 المرجعية ابرلمخا -
 الدـ حقف -
 الصيدلة -

المستخدمكف المذككركف في المستكل  -
 الأكؿ.

 النفسانيكف في الصحة العمكمية -
المستخدمكف المنتمكف لشعبة المخبر  -

 كالصيانة
 البيكلكجيكف في الصحة العمكمية -
الفيزيائيكف الطبيكف في الصحة  -

 العمكمية 

 دج5.800

 كالبياضة لببسلما مغسؿ -
 

 تعاقدكفلما الأعكاف -
 دج5.800 العماؿ المينيكف -

المستكل الثالث: خطر 
 العدكل متكسط

  :الأول الصنف
 المصالح كتنظيؼ الحفظ -
 الجثث حفظ -
 الترميد -
 النفايات. جمع -

 للؤسلبؾ المشتركة المنتمكف المكظفكف -
 المتعاقدكف الأعكاف -
 المينيكف العماؿ -
 السيارات سائقك -

 دج4.000
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 (08) رقم لمممحق تابع 

 
 

الذم يتعمؽ بالتعكيض عف خطر العدكل  ،2013مام  20مؤرخ في  194-13المرسكـ التنفيذم رقـ  المصدر:
، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، لفائدة مستخدمي المؤسسات العمكمية التابعة لمصحة

 .24. ص2013مام  22، مؤرخ في 27العدد 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :الثاني الصنف 

 نقل المرضى -

في نقل  العاممون السيارات سائقو -
 (سيارات الإسعاف سائقو( المرضى

 

 دج 3.000

 :الثاني الصنف 

 كالصيانة المكجيستية -

 الدخكؿ مكتب -

 الحراسة. -

 

 متصرفك المصالح الصحية -

 المكظفكف المنتمكف للؤسلبؾ المشتركة -

 الأعكاف المتعاقدكف -

 العماؿ المينيكف -

 الحجاب -

 دج2.500
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 التعويض عن المناوبة غلا: مب(09)ممحق رقم ال

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 xxviلاحق                                                                                              الم
 

 
 

 (09ع لمممحق رقم )ابت

 
 

المناوبة الذي يتعمق بالتعويض عن  ،2013مام  20مؤرخ في  195-13المرسكـ التنفيذم رقـ  المصدر:
الجريدة الرسمية،  ،الديمقراطية الشعبية الجزائرية، الجميكرية لفائدة مستخدمي المؤسسات العمومية لمصحة

 .27. ص2013مام  22، مؤرخ في 27العدد 


