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  إلى كل من أعانني بالدعاء ومنهم أمي العزيزة

أوجه تقديري واحترامي إلى كل أساتذة ودكاترة كلية  
 الحقوق والعلوم السياسية لجامعة العربي التبسي

وكأني زميلة لهم في  أين احتضنوا وجودي باحترام منذ سنتين  
 المهنة ولست مجرد طالبة

الذي قبل  الوافي فيصل    ر  أتقدم بالشكر الجزيل إلى الدكتو 
 الاشراف على هذا العمل بصدر رحب.

وكما اتقدم بالشكر إلى اللجنة الموقرة التي عانت طي  
صفحات هاته المذكرة من أجل الوصول بنصائحها لي إلى بر  

 الامان العلمي.
الدكتور محمد الصغير  وكذلك لا ولن أنسى أستاذي العزيز  

 رحمة الله عليه.بعلي  
يبخل عليا إلى آخر لحظة من حياته بنصائحه وتوجيهاته  والذي لم  

 في موضوع بحثي هذا.
 إلى روحه ألف رحمة ونور
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 ةــــــــــدمــقـم

 ،دارممتيػػاز اادػػد ااو بػػراـ ودػػكد مةتمفػػة كالتػػي نجػػد من ػػاإلػػ  إتمجػػا اادارة العامػػة 

امة كفدا لشركط قانكنية كتنظيميػة حيػث يػرد  ػذا العدػد دارة العالذم مف ةلاله تتصرؼ ااك 

دارة العامػػة بمػػن  كالتػػي تدػػكـ مػػف ةلال ػػا ااالدكلػػة الةاصػػة  لأمػػلاؾومػػ  العدػػارات التابعػػة 

 .ت رياضيةآمنش انشاءدارم متياز اااا

ا العمكميػػػػة كالراوػػػػي الرسػػػػمي لمػػػػن   ػػػػذ  العدػػػػكد دارات ػػػػإوتبػػػػار الدكلػػػػة مم مػػػػة فػػػػي إكب

دارات ػػا المحميػػة ا  دارم مػػف طػػرؼ الدكلػػة ك اا الامتيػػازسػػاس أالتػػي تمػػن  ومػػ  ك سػػت مارية اا

امػػػة ب يػػػة تحديػػػؽ المصػػػمحة دارة كتسػػػيير المرافػػػؽ العإكالتػػػي تعمػػػؿ ومػػػ   ،)الكلايػػػة كالبمديػػػة 

 العامة لممجتمع. 

 ػػذا التصػػرؼ التعاقػػدم ومػػ  البحػػث فػػي  مػػا وػػف مكضػػكع  ػػذ  الدراسػػة ف ػػك يدتصػػرأ

 دارم ومي ا.متياز ااذلؾ بمن  ااك ة الرياضية اوم  المنش

دارم متيػػاز اامػػن  اا تكتسػػي مكضػػكع  ميػػة البال ػػة التػػيكمػػف  نػػا تظ ػػر لنػػا الأ   

 الرياضية كالتي تتم ؿ في: المنشآتوم  

 اضيةالري المنشآتدارم وم  متياز اامحاكلة معرفة طريدة من  اا. 

 نجػػػاز  ػػػذا التصػػػرؼ إكشػػػركط  قانكنيػػػة جػػػراءاتإزمػػػة مػػػف لامػػػكر التكضػػػي  كػػػؿ الأ

   .الدانكني بطريدة صحيحة

  دارم مػػف ةػػلاؿ متيػػاز اابعمميػػات مػػن  اا الم تمػػيفرفػػع المػػبس وػػف البػػاح يف ككػػذا

   .وتبار ا مم مة لمدكلةإالعامة ب للإدارةساسي ظ ار الدكر الأإ
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 :تتم ؿ في فإن احث في م ؿ  ذا المكضكع كوف الدكافع التي جعمتنا نب

 دوافع شخصية  : 
  نظرا لككف دراستنا في التةصص العدػارم، فإننػا رنبنػا فػي البحػث وػف نكويػة  ػذا

ل  أم تصنيؼ ينتمي في طيات الحافظة العدارية لمدكلة الجزائرية.  العدار، كا 

 .ودـ كجكد دراسات سابدة في  ذا المكضكع 

  الموضوعيةالدوافع أما:   
 .نكوية  ذا العدار، كأ ميته في تحديؽ التنمية الرياضية لمبلاد 
  الكصػػػكؿ بالفئػػػات الرياضػػػية ال اكيػػػة كحتػػػ  فئػػػات النةبػػػة العاليػػػة إلػػػ  الاحترافيػػػة

 كالش رة العالمية.

كػػذلؾ وػػػدـ التطػػػرؽ كدراسػػة  ػػػذا المكضػػػكع فػػػي الجامعػػات الجزائريػػػة بطريدػػػة قانكنيػػػة 

 ومكما، كفي جامعتنا  ذ  ةصكصا.

 تية:شكالية الآ ذا المنطمؽ يمكف طرح ااكمف 

 في التشريع الجزائري؟ متياز عمى المنشآت الرياضيةالإعقد هل يمكن منح 

يدػكـ  لأنػهنمػب الدراسػة أفػي  المـنهج التحميمـيف نتبع أ ارتايناكلدراسة  ذا المكضكع 

هج المـــنوتمػػػاد ومػػػ  لػػػ  ااإضػػػافة إومػػػ  تحميػػػؿ النصػػػكص الدانكنيػػػة المتعمدػػػة بالمكضػػػكع 

 ديد المفا يـ الكاردة في المكضكع.ساسا وم  دراسة كتحأالذم يدكـ الوصفي 

نجاوػة التشػريعات تتجمػ  فػي معرفػة مػدل  داف عمميـةأهـ داؼ الدراسة في أكتتم ؿ 

هــداف أو ة الرياضػػية فػػي الجزائػػر امتيػػاز ومػػ  المنشػػفػػي رفػػع المػػبس وػػف مكضػػكع مػػن  اا
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وطاء ػا ا  متياز وم  المنشاة الرياضػية ك ااجراءات كحالات من  إتكمف في تكضي  عممية 

  .ضمف الكواء العدارم لمحافظة العدارية لمدكلةقانكنية ة تصنيفا كتسمي

د دراسػػػة سػػػابدة بةصػػػكص  ػػػذا المكضػػػكع مػػػف فمػػػـ نجػػػ الدراســـات الســـابقةمػػػا وػػػف أ

فػػي  الناحيػػة الدانكنيػػة بةػػلاؼ كجػػكد دراسػػات تدنيػػة كاحصػػائية مػػف المعا ػػد العميػػا لمرياضػػة

   ئر.الجزا

 أما صعوبات البحث:

ضػافة إلػ  ندػص المعمكمػةك  كضػكعفتتم ؿ أساسا في قمة كندرة المراجػع فػي  ػذا الم ، ا 

 لذلؾ تمديت صعكبات كج د كبيريف في لـ المعمكمة. 

تقسـيم موضــوع بشػكالية المطركحػة فدػد قمنػا ة كاانطلاقػا مػف كػؿ المعطيػات السػابدا  ك 

 :ثنيناالدراسة إلى فصمين 

 الػػػػذم بػػػػدكر  يحتػػػػكم ومػػػػ   تحػػػػت ونػػػػكاف ودػػػػد اامتيػػػػاز اادارم: الفصــــل ا ول

، أمػا المبحػث ال ػاني ودد اامتياز اادارم في التشريع الجزائػرمفتناكلنا في الأكؿ  ،مبح يف

 مف كـ المنشآت الرياضية.: فجاء بعنكاف

 ذلػؾ مػف ةػلاؿ مراكػز التكػكيف الرياضػي فػي الجزائػر بعنػكاف فصـل الثـانيال أما ،

، أمػا التصنيؼ الدانكني في ممكية لممنشاة الرياضػية حكؿ المبحث الأكؿنا في مبح يف تكمم

 .التةطيط اادارم لممنشاة الرياضيةال اني قد ةصصنا  إل  

. 
 



 

 

 الفصل الأول:

 متًاس الإدارٍ عقد الإ
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العدػػد ميػػزة اسػػتدراؾ لعمميػػات التنميػػة كتةفيػػؼ العػػبء ومػػ  كا ػػؿ ميزانيػػة الدكلػػة ل ػػذا 

وانػػػة ومػػػ  اانفػػػاؽ الحكػػػكمي، كالػػػذم  ػػػك فػػػي تنػػػامي م  ،سػػػتمر لتمبيػػػة حاجيػػػات المجتمػػػعكا 

كنظمػت لػه تشػريعات لتسػيير المرافػؽ العامػة  ،لجات الدكلة الجزائريػة ل ػذا النػكع مػف العدػكد

 المبح يف الآتييف: مف ةلاؿ كذلؾ

 :ودد اامتياز اادارم في التشريع الجزائرم المبحث ا ول 

 :مف كـ المنشآت الرياضية     المبحث الثاني 
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 المبحث ا ول:

 د الإمتياز الإداري في التشريع الجزائريعق

محػػػػؿ  الممتـــزمأصػػػبحت لعدػػػد اامتيػػػاز اادارم أ ميػػػة ةاصػػػة كالمتم مػػػػة فػػػي حمػػػكؿ 

 في إدارة المرفؽ العاـ.الدولة كطرف مانح لعقد الإمتياز 

كلتحديػػد مف ػػكـ  ػػذا العدػػد كةصائصػػه كأركانػػه سػػكؼ نعػػالل  ػػذا الأمػػر فػػي مطمبػػيف 

 سنتناكؿ: مف كـ ودد اامتياز اادارم. كالتالي: في المطمب الأكؿ

 أما في المطمب ال اني سنتناكؿ: ةصائص ودد اامتياز اادارم كأركانه.
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 المطمب ا ول:

 مفهوم عقد الإمتياز الإداري

يعتبػػر ودػػد اامتيػػاز ودػػدا نيػػر مسػػم ت أم أنػػه لػػـ تػػرد فػػي الدػػانكف أحكامػػا ةاصػػة 

 1بؽ وميه الأحكاـ كالدكاود العامة.بشانه كمف  ـ أصب  لزاما أف تط

كبما أف المشرع لـ يةصه )ودد  اامتيػاز   بنصػكص كاضػحة كمحػددة تػنظـ كتحػدد 

كالتػي تسػم   نػا  -مركزيػة كانػت أك لامركزيػة-لنا أحكامه بدقة، فاحتضػنت اادارة العامػة 

يير كيفيػػػػة إسػػػػناد كمػػػػن  ومميػػػػة إجػػػػراءات تسػػػػ (Concédant) المانحــــة لامتيــــازبػػػػاادارة 

مرافد ػػػا العامػػػة إلػػػ  شػػػةص  ةػػػر كوػػػادة مػػػا يكػػػكف مػػػف أشػػػةاص الدػػػانكف الةػػػاص يسػػػم  

كذلؾ وف طريؽ ودة تشريعات كالتػي مػف ةلال ػا نسػتطيع  2(Concessionaire) الممتزم

اسػتنتاج تعريفػػات ل ػػذا العدػػد فد ػػا كقانكنػػا كحسػب المشػػرع الجزائػػرم أيضػػا كذلػػؾ فػػي الفػػركع 

 الآتية:

تعريفػه  الفرع الثالث:التعريؼ الدػانكني،  الفرع الثاني:ؼ الفد ي، التعري الفرع ا ول:

 حسب المشرع الجزائرم.    

 الفرع ا ول:

 التعريف الفقهي:

يدصػػػد ب ػػػذ  الطريدػػػة أف تع ػػػد اادارة »يمػػػي:  ورفػػػه الػػػدكتكر: سػػػميماف الطمػػػاكم كمػػػا

رفػػؽ وػاـ كاسػػت لاله )الدكلػة أك المحافظػة أك المدينػػة  إلػ  أحػد الأفػػراد أك الشػركات بػإدارة م

                                                           
، 5مصػػػادر الالتػػػزاـ فػػػي الدػػػانكف المػػػدني الجزائػػػرم، ديػػػكاف المطبكوػػػات الجامعيػػػة، ط أنظػػػر: د. ومػػػي ومػػػي سػػػميماف، -1

 .  25-24، ص، ص 2003الجزائر، 
 .   277، ص 2003محمد الص ير بعمي، الدانكف اادارم، دار العمكـ لمنشر كالتكزيع، الجزائر،  .د .أنظر: أ -2
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لمدة محددة كذلؾ وف طريؽ وماؿ كأمكاؿ يددم ا الممتزـ كومػ  مسػلكليته فػي مدابػؿ رسػكـ 

  1«مف المنتدصيف ب ذا المرفؽ

 ػػك مػػف طػػرؽ إدارة كتسػػيير المرافػػؽ »كورفػػه الأسػػتاذ الػػدكتكر: محمػػد الصػػ ير بعمػػي 

عاقػػدة كالممتزمػػة مػػع شػػةص العامػػة كودػػد مػػف العدػػكد ااداريػػة، يتم ػػؿ فػػي اتفػػاؽ اادارة المت

، بػإدارة كتسػيير كتشػ يؿ أحػػد المرافػؽ العامػة لمػدة معينػة مدابػؿ رسػػكـ  ةػاص يسػم  الممتػزـ

 2«.يتداضا ا مف المنتفعيف  لممرفؽ العاـ مع تحمؿ ذلؾ ربحا أك ةسارة

 الفرع الثاني:

 التعريف القانوني

لجماوػات الداةميػة الصادرة وف كزيػر الداةميػة كا 842-03، 94ورفته التعميمة رقـ 

أسمكب اامتياز يعتبر الطريدة الأك ر شيكوا فػي اسػت لاؿ المرافػؽ العامػة، ك ػك ودػد »أف: 

ةتصة فردا أك شركة ةاصػة بػإدارة مرفػؽ وػاـ كاسػت لاله متكمؼ بمدتضا  الج ة اادارية ال

لمػػدة معينػػة مػػف الػػزمف بكاسػػطة ومػػاؿ كأمػػكاؿ يدػػدم ما صػػاحب حػػؽ اامتيػػاز ك ػػك الممتػػزـ 

م  مسلكليته مدابؿ رسكـ يػدفع ا المنتفعػكف مػف ةػدمات كذلػؾ فػي إطػار النظػاـ الدػانكني و

     3«.الذم يةضع له  ذا المرفؽ

                                                           
 .253-252، ص، ص 2007سميماف، مبادئ الدانكف اادارم، إدارة الفكر العربي، مصر، أنظر: الطماكم  -1
 .15، ص 2006محمد الص ير بعمي، العدكد اادارية، دار العمكـ كالنشر كالتكزيع، الجزائر،  .د .أنظر: أ -2
ةميػػػة كالجماوػػػات ، الصػػػادرة وػػػف كزيػػػر الدا1994سػػػبتمبر  07، الملرةػػػة فػػػي 842/ 03-94أنظػػػر: التعميمػػػة رقػػػـ  -3

 .المحمية، بعنكاف امتياز المرافؽ العمكمية المحمية كتاجير ا
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 الفرع الثالث:

 تعريفه حسب المشرع الجزائري.

لدػػد ورفػػه المشػػرع الجزائػػرم أيضػػا ودػػد اامتيػػاز اادارم كمػػا يمػػي: كذلػػؾ فػػي الدػػانكف 

ودػػد مػػف ودػػكد الدػػانكف العػػاـ »يػػث نصػػت ومػػ  أنػػه: منػػه، ح 21فػػي المػػادة  17-83رقػػـ 

تكمػػؼ بمكجبػػه اادارة شةصػػا اوتباريػػا قصػػد ضػػماف أداء الةدمػػة لمصػػال  العػػاـ، كالػػذم لا 

 «.يتـ منحه إلا لصال  ال يئات كالملسسات العمكمية كالمجمكوات المحمية

متيػاز بػاف ودػد اا» 30-90المعدؿ كالمتمـ لمدانكف رقـ  14-08كورفه الدانكف رقـ 

بانػػه يشػػكؿ مػػن  اامتيػػاز اسػػتعماؿ الأمػػلاؾ الكطنيػػة العمكميػػة المنصػػكص ومي ػػا فػػي  ػػذا 

الدانكف كالأحكاـ التشريعية المعمكؿ ب ا ك ػك العدػد الػذم تدػكـ بمكجبػه الجماوػات العمكميػة 

صػػػاحبة الممػػػؾ المسػػػماة السػػػمطة صػػػاحبة ودػػػد اامتيػػػاز بمػػػن  شػػػةص معنػػػكم أك طبيعػػػي 

حػػؽ اسػػت لاؿ ممحػػؽ الممػػؾ العمػػكمي الطبيعػػي أك اسػػت لاؿ منشػػاة  يسػػم  صػػاحب اامتيػػاز

 «.  ومكمية ل رض ةدمته

 المطمب الثاني:

 عقد الإمتياز وميزته عن بعض العقود ا خرى. ركانأص و خصائ

سػػكاء كانػػت  ،ت أم أنػػه مػػرتبط بػػاادارة العامػػةيعػػد ودػػد اامتيػػاز اادارم ودػػدا إداريػػا

مػف أ ػـ الطػرؽ فػي تسػيير مشػاريع المرفػؽ العػاـ، كذلػؾ كيعػد أيضػا  ،مركزية أك لا مركزيػة

بمشػػاركة كمسػػا مة أشػػةاص الدػػانكف الةػػاص )طبيعػػي أك معنػػكم ، كذلػػؾ لتمبيػػة الحاجػػات 

 العامة لمجم كر كذلؾ ما سنتناكله في الفركع الآتية:
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 الفرع ا ول:

 خصائص عقد  الإمتياز

يرتكػػز  ه، إلا أنػػهكنيػػر مػػنظـ بنصػػكص ةاصػػة بػػ ،عقــد ريــر مســمىبػػالرنـ مػػف أنػػه 

العدػد شػريعة »مي ا المشرع الجزائر بدكلػه: كالتي نص و فشريعة المتعاقديوم  قاودة العدد 

كذلػػػؾ حسػػػب المػػػادة  .1 ...«المتعاقػػػديف، فػػػلا يجػػػكز ندضػػػه كلا تعديمػػػه إلا باتفػػػاؽ الطػػػرفيف 

 العػبء ومػ  الدكلػة ةفيػؼدكر فعػاؿ فػي تمػف لػه ، كمػا مف الدانكف المػدني الجزائػرم 106

أيضػػا كسػػروة تحديػػؽ الأ ػػداؼ المرجػػكة لمبنيػػة التحتيػػة  ،العامػػة مػػف ناحيػػة التسػػيير كالنفدػػات

 لمدكلة كمف  مة إبراز الةدمة بصكرة كاضحة كتمبية الحاجات العامة لمجم كر في الكاقع.

ة فاكيػػد سيتسػػـ )العدػػد  بعػػدة حيػػث أف ل ػػذا العدػػد ارتباطػػا ك يدػػا ككبيػػرا بػػاادارة العامػػ

كسػنتناكؿ  ،م ؿ كؿ العدػكد رؽ بينه كبيف بدية العدكد الأةرلتف ،كمميزات ركافأئص ك ةصا

 يمي: كما بعض مف  ذ  الصفات

 أولا: عقد إداري موضوعه  الإمتياز 

ك ػػك كػػذلؾ لمػػا يتميػػز بػػه مػػف كجػػكد السػػمطة العامػػة )اادارة العامػػة  كطػػرؼ فػػي  ػػذا 

ارية )الطػرؼ المػان   المتم مػة فػي العدد، أم كجكد الشةص العاـ كالمتم ؿ في السمطة ااد

، إضػػافة إلػػ  مػػا يحػػكز   ػػذا وامػػة ، باوتبار ػػا أشةاصػػا معنكيػػة-البمديػػة -الكلايػػة–الدكلػػة 

 لعدػػد لػػلإدارة المانحػػة كباوتبػػار أف، فػػي العدػػدليب السػػمطة العامػػة كطػػرؼ الشػػةص مػػف أسػػا

عدػػػد شػػػركطا اامتيػػػاز ةاصػػػية التمتػػػع بسػػػمطات اسػػػت نائية، أم أف الشػػػركط المكجػػػكدة فػػػي ال

                                                           
المتضػمف الدػانكف المػدني  26/9/1975الملرخ فػي  75/58الدانكف المدني الجزائرم مف الأمر  106أنظر: المادة  -1

 . 09/1975، 30، الملرخ في: 78الجزائرم، ج ر العدد 
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لػذلؾ  ،... سـمطة الرقابـة والتوجيـه –الفسـ  الإرادينير مالكفة في الدػانكف الةػاص م ػؿ 

 يعد  ذا العدد وددا إداريا بصكرة كاضحة كجمية.

 زمني لتسيير واستغال مرفقا عاماثانيا: عقد 

إف  ػػػػدؼ اادارة )الطػػػػرؼ المػػػػان   مػػػػف منح ػػػػا  ػػػػذا لعدػػػػد اامتيػػػػاز لمطػػػػرؼ الآةػػػػر 

ممنػػػكح لػػػه   ػػػك تدػػػديـ ةدمػػػة كتمبيػػػة الحاجػػػات المشػػػتركة لمجم ػػػكر، حيػػػث يػػػتـ )الطػػػرؼ ال

 واـ تابع لمدكلة.مرفؽ الاتفاؽ في  ذا العدد وم  إدارة كاست لاؿ 

 تكالتػػػي ليسػػػ 1نجػػػاز  مػػػدة معينػػػةإ لا بػػػد أف تكػػػكف لشػػػركط اقياتفػػػكمػػػا داـ  ػػػذا العدػػػد 

نما  ي مجرد طريدػة لمتسػيير، ف تعػد المػدة أ ػـ ونصػر مميػز ل ػذا تنازلا وف المرفؽ العاـ كا 

 العدد اادارم.

 سباب نهايةأله ثالثا: 

 ةرل نير طبيعية:أك  طبيعية، مف الن اية ن اية كج افل ذا العدد 

 داري:متياز الإلعقد الإالنهاية الطبيعية  .1

جاؿ   العدد كباندضاء الآبعد سرياف المدة مف تاريخ المصادقة الن ائية وم

 التاريخ يندضي  ذا العدد بدكة الدانكف. ذا المحددة، كمف 

 داري:متياز الإطبيعية لعقد الإغير الالنهاية  .2

 بيف اسباب ذلؾ:مف 

                                                           
 مكج ػػة مكضػػكع اامتيػػاز  ػػذا الأرضػػية المتعمدػػة بػػػػػ الدطعػػة 2006مػػايك  6ي أنظػػر: المػػادة الأكلػػ  الملرةػػة فػػ -1

 الأنػراض نيػر لأنػراض أةػرل جزئيػا أك كميػا اسػتعمال ا فػي أك كج ت ػا ت ييػر فػي كػؿ اسػت مارم مشػركع لاسػتيعاب
 .13 ، ص2009-052-06الملرخ في 27العدد اامتياز، ج ر   من  فسخ ينجر ونه  ذا الشركط دفتر في المحددة
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 متياز:سقاط الإإ 

جراء تدكـ به ذا ااك  ،الجسيـ لعدد وم  حساب الممتزـ نتيجة لةطئهفسخ ا ك 

 .االةط  ا ل ذا باتإشرط  الامتياز دارة المانحة لعدداا

 :الاسترداد 

مف جانب  االمدة، كدكف ةطمتياز قبؿ ن اية دارة المانحة لعدد اان اء ااإ ك 

 .ك نير متفؽ وميهاا وميه متفد الاسترداددابؿ تعكيض مالي له، كقد يككف الممتزـ م

 : الفس 

 هو نوعان:

   ك ك ةردارة المانحة كالطرؼ الآبيف اا اتفاؽ ك  :الاتفاقيالفس  ، الممتزـ

.التاـ بيف اا وف طريؽ التراضي كيتـ ذلؾ  دارة كالممتزـ

 :الفس  بقوة القانون 

 أحيانا بتدمير المرفؽ المدارتلدم ، كالتي قد الدكة الدا رة تتم ؿ  ذ  الطريدة في

 نجاز .إ
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 :داريأركان عقد الامتياز الإ :الثانيالفرع 

 للامتيازرادتي السمطة المانحة إدارم تصرؼ تكافدي بيف متياز ااأف ودد ااكبما 

دارة ك است لاؿ المرفؽ إ التصرؼ الدانكني وم  فسينصب  ذا ضافة ال  ذلؾ إ، كالممتزـ

  .واـ أكمبدكبرضاء الطرفيف سبب معمكـ ك ك تمبية حاجات المجتمع ، لبعينه

يجاب إأم تبادؿ كؿ في تككيف العدكد، كداودة وامة  ك الركف الأ :الرضاء ركن :اولا

  ار قانكنية.ؿ بيف المتعاقديف منتجا في ذلؾ لآكقبك 

دارة أيف تحتفظ اادارة مرفؽ واـ، إدارم وم  الامتياز اا ينصب ودد المحل:ركن ثانيا: 

 كلمدة محددة.لا حؽ است لاله إت ا وم   ذا المرفؽ كما لمممتزـ العامة بسياد

تبرر  اوتبارات  الذمك كفي  ذا العدد الدافع المباشر لمتعاقد م أ السبب:ركن ثالثا: 

 كالنفع الكمي لممجتمع.المصمحة العامة 

بمجرد تبادؿ  ا ار   براـ العدكد الرضائية يرتبإأف صؿ في الأ الشكمية:ركن رابعا: 

 فراغ العدد في قالب معيفإجراءات إرادتي ما، ما لـ يفرض الدانكف إطراؼ التعبير وف الأ

 الشكمية أك الرسمية. ألا ك ك

 :داريالإ متيازالإ ة عقديز م :الثالثع لفر ا

كع بح نا تكجد ودكدا إداريػة أةػرل إضافة إل  ودد اامتياز اادارم، كالذم  ك مكض

وبػػػاء وػػػف تعػػػد كآليػػػة قانكنيػػػة فػػػي تكزيػػػع سػػػمطة كتسػػػيير المرافػػػؽ العامػػػة ب ػػػدؼ تةفيػػػؼ الأ

اادارة العامة مركزية )الدكلة  كنير مركزية )الجماوات المحمية  ككؿ  ذ  العدكد بمػا في ػا 

أيػف تمػارس  نػا  تاريشخصنة العمـل الإد قاعدةودد اامتياز اادارم تعتبر است ناءا ومػ  

 اادارة العامة كالدكلة ومكما أومال ا كاةتصاصات ا بنفس ا.
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دارم وػػادة مػػا يكػػكف حكػػرا ومػػ  الدكلػػة فدػػط كمػػف  مػػة اسػػتحكاذ ا كبمػػا أف العمػػؿ اا

 وم  كؿ المشاريع سكاء كانت ص رل )محمية  أك كبرل )سيادية .

جػػراءات أةػػرل لتسػػيير المرفػػؽ العػػاـ، كذلػػؾ لػػيس ت ربػػا  ككاسػػت ناءا ظ ػػرت أسػػاليب كا 

مػػف اادارة العامػػة كالدكلػػة مػػف المسػػلكلية كالتنصػػؿ من ػػا بدػػدر مػػا  ػػك اشػػراؾ طػػرؼ  ةػػر 

لمبدأ )الشةص الطبيعي كالمعنكم  في تحمؿ الأوباء كتدسيـ الأوماؿ الطكيمة المدل كفدػا 

 مايمي:في تسيير المرفؽ العاـ كاست لاله بطريدة مباشرة، كمف بيف  ذ  العدكد  المساواة

 أولا: عقد التفويض الإداري.

 ،لدػػد بػػرز ودػػد تفػػكيض اادارم كحػػلا م اليػػا لضػػماف التسػػيير الحسػػف لممرفػػؽ اادارم

ك أكتحديدا لممصمحة العامػة كػإجراء يسػند لأشػةاص الدػانكف الةػاص سػكاء شةصػا معنكيػا 

 طبيعيا.

 يمي: كسنتناكؿ تعريفات ل ذا العدد في ما

 / عقد التفويض: 1

 فظ تفكيض مف: فكض له الامر، تفكيضا أم أنه رد  إليه.ل أ/ لغة:

 ك امكانية أف يع ػد الػرئيس اادارم بػبعض اةتصاصػاته أك كاجباتػه  ب/ اصطاحا:

الحسػػف لسػير االتػي يسػتمد ا مػػف الدػانكف لأحػد اشػػةاص الدػانكف الةػػاص مػف أجػؿ ضػػماف 

 المرفؽ العاـ.
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 ج/ فقها وقانونا:

نػػػػػػه إجػػػػػػراء يع ػػػػػػد بمدتضػػػػػػا  صػػػػػػاحب أومػػػػػػ  »سػػػػػػميماف: الطمػػػػػػاكم حسػػػػػػب الػػػػػػدكتكر 

الاةتصاص ندػؿ جانبػا أك بعضػا مػف اةتصاصػاته سػكاء فػي مسػالة معينػة اك فػي نػكع مػف 

 1«ةرلأالمسائؿ إل  فرد  ةر أك سمطة 

 د/ التعريف القانوني وحسب التشريع الجزائري 

 سنتناكؿ ذلؾ كما يمي:

كالمتعمػػػؽ بتنظػػػيـ  2015سػػػبتمبر  16المػػػلرخ فػػػي  247-15المرسػػػكـ الرئاسػػػي رقػػػـ 

منػه كالتػي تػنص  207الصفدات العمكمية كالتفكيضػات المرفػؽ العػاـ، كحسػب نػص المػادة 

يمكػػف لمشػػةص المعنػػكم الةاضػػع لمدػػانكف العػػاـ المسػػلكؿ وػػف مػػرؽ وامػػؾ أف »ومػػ  أنػػه 

 «يدكـ بتفكيض تسيير إل  مفكض له، كذلؾ ما لـ يكجد حكـ تشريعي مةالؼ...

المػلرخ فػي  199-18مػف المرسػكـ التنفيػذم رقػـ  02مػادة  ـ أشارت لتعريفه أيضا ال

المتعمػػؽ بػػػػ: تفػػكيض المرفػػؽ العػػاـ  2018نشػػت  02ق المكافػػؽ لػػػػػ 1439ذم الدعػػدة  20

يدصػػد بتفػػكيض المرفػػؽ العػػاـ فػػي مف ػػكـ  ػػذا المرسػػكـ تحكيػػؿ بعػػض الم ػػاـ نيػػر »بدكل ػػا 

 «.له ب دؼ الصال  العاـ السيادية التابعة لمسمطات العمكمية، لمدة محددة إل  المفكض

إذف: نسػػػػتنتل مػػػػف التعريفػػػػات السػػػػابدة أف ودػػػػد التفػػػػكيض اادارم  ػػػػك الأسػػػػمكب مػػػػف 

أساليب ودـ التركيز لسمطات الكظيفة اادارية المحتكرة مف طرؼ الحككمة المركزيػة، ف ػك 

است ناء وم  مبدأ الممارسة الشةصية للاةتصاص مف طرؼ اادارة العامة ب دؼ إحداث 

                                                           
 .97ص كؿ، دار الفكر العربي، الدا رة، مبادئ الدانكف اادارم، الكتاب الأسميماف، الطماكم د.  -1
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ي مجػػاؿ التنظػػيـ اادارم سػػكاء مػػف الناحيػػة الفنيػػة أك العمميػػة، ف ػػك يسػػا ـ فػػي العمػػؿ أ ػػر فػػ

 اادارم بشكؿ سريع كفعاؿ كالمسا مة في الاصلاح اادارم أيضا.

كمػػػا يعػػػد كسػػػيمة أساسػػػية كم مػػػة لتكزيػػػع الاةتصػػػاص ببػػػيف مةتمػػػؼ أوضػػػاء الج ػػػاز 

 اادارم.

 ثانيا: عقد البوت.

شػػركوات البنيػػة التحتيػػة الضػػةمة كالمشػػاريع الكبػػرل أصػػب  الاسػػت مار ضػػركريا فػػي م

لمدكلة لتحديؽ النمك كالحفاظ ومػ  دكاـ سػير المرفػؽ العػاـ بانتظػاـ كاطػراد، فاشػركت الدكلػة 

الدطػػاع الةػػاص لتمكيػػؿ مشػػاريع ا، فظ ػػرت وػػدة ودػػكد لتسػػيير المرفػػؽ العػػاـ كمػػف ببين ػػا، 

ــة ــل الممكي ــاء والتشــغيل ونق ــد البن كآليػػة تمكػػف  B.O.Tه باةتصػػار ، كالػػذم  يرمػػز إليػػعق

الدكلػة مػف اجػؿ تةمػيص  منػاخ اسػت مارم لةمػؽالدكلة مف إقامة كتسيير المشاريع الضةمة 

 مف الاوباء المالية التي تر د ا في إنشاء كتنفيذ م ؿ  ذ  المشاريع.

الدػػكل بػػيف  لتكػػافإذف: فالدكلػػة كمػػا لػػدي ا مػػف امتيػػازات السػػمطة العامػػة، كنظػػرا لعػػدـ 

ف سػػكاء كػػاف المسػػت مر محميػػا أك أجنبيػػا كباوتبػػار  طرفػػا  ػػاني فػػي العدػػد، كػػؿ  ػػذ  المتعاقػػدي

الاوتبػػارات سيتضػػ  مػػف ةلال ػػا فػػارؽ الدػػكل بػػيف الطػػرفيف ك ػػك حفػػاظ الدكلػػة ومػػ  ونصػػر 

 كتحديؽ المصمحة العامة مف الطرؼ الآةر. العامة تحسيف نكوية الةدمة

فػي الاسػت مار الػكطني )الجزائػر ، كبالرنـ مف أ مية  ػذا العدػد معالمػه نيػر كاضػحة 

  b.o.tلكف سنحاكؿ كباةتصار أف نسمط الضكء وم  ودد البنػاء كالتشػ يؿ كندػؿ الممكيػة )

 يمي: كتطبيداته في الجزائر كما
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 أ/ مفهوم عقد البوت لغة واصطاحا: 

لكػف وػرؼ  1  تعريفػا دقيدػا متفػؽ وميػهb.o.tليس لعدد البناء كالتش يؿ كندؿ الممكيػة )

 يمي: تصار كماكباة

  buil (b)باةتصػار  ػذا التعريػؼ يحتػكم  لا ػة مصػطمحات أنجميزيػة تعنػي مػايمي 

قامة المشركع.construireيدابم ا بالفرنسية:   ، تعني بناء كا 

Operate (o)  :يدابم ا بالم ة الفرنسيةexploiter .كتعني است لاؿ المشركع 

كتعنػي ندػؿ كتسػميـ ممكيػة  transfèreيدابم ػا بالفرنسػية:  transert (t)أمػا مصػطم  

 المشركع إل  اادارة التي طمبت انشاء  ذا المرفؽ.

 ب/ تعريف عقد البوت فقها وقانونا:

 :ورفػػػػه الػػػػبعض بانػػػػه  كطريدػػػػة أةػػػػرل لامتيػػػػاز المرفػػػػؽ العػػػػاـ  التعريــــف الفقهــــي

معركفػػػة ةاصػػػة فػػػي الػػػدكؿ الانجمػػػك سكسػػػكنية كالػػػذم يعػػػد نظامػػػا نكويػػػا يتم ػػػؿ فػػػي اسػػػناد 

ةاصػػػة بنػػػاء كاسػػػت لاؿ كتج يػػػز مرفدػػػا وامػػػا ةػػػلاؿ فتػػػرة محػػػددة كارجاوػػػه مجانػػػا  لملسسػػػة

 2لمسمطة التي أبرمت العدد 

 :أمػا فػي الدػانكف الجزائػرم فدػد جػاء فػي المرسػكـ التنفيػذم رقػـ  التعريف القانوني

المحػػدد لاسػػتعماؿ المػػكارد المائيػػة اقامػػة  ياكػػؿ ومػػ  مسػػتكل الحػػكاجز المائيػػة  11-340

لبحيػػرات لتطػػكير النشػػاطات الرياضػػية كالترفيػػه الملاحػػي كذلػػؾ مػػف ةػػلاؿ المػػادة السػػمطية كا

                                                           
، تفػػكيض b.o.t–مػػركاف محػػي الػػديف الدطػػب، طػػرؽ ةصةصػػة المرافػػؽ العامػػة، امتيػػاز الشػػركات المةتمطػػة أنظػػر:  -1

 .2014لبناف، ة، ، منشكرات الحمبي الحدكقي02، ط 01، مل المرفؽ العاـ، دراسة مدارنة
، ص 2010ناديػػػة ظريفػػػي، تسػػػيير المرفػػػؽ العػػػاـ كالتحػػػكلات الجديػػػدة، دار بمدػػػيس، الػػػدار البيضػػػاء، الجزائػػػر، د.ط،  -2

145. 
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منه كالتػي تػنص ومػ   ... ونػد ن ايػة تسػمـ ال ياكػؿ المنجػزة بعنػكاف  ػذا  13، كالمادة 1منه

 اامتياز الدكلة مجانا ... 

   ك مشػركع تع ػد  بػه b.o.tإذف: كحسب التعريفات السابدة نستنتل أف ودد البكت )

كلػػػة إلػػػ  أحػػػد الشػػػركات الكطنيػػػة أك الأجنبيػػػة سػػػكاء كانػػػت مػػػف الدطػػػاع العػػػاـ أك الدطػػػاع الد

 الةاص تش يؿ مرفؽ واـ كلمدة مف الزمف.

فعدػػػد البػػػكت )ودػػػد البنػػػاء كالتشػػػ يؿ كندػػػؿ الممكيػػػة  يمجػػػا إليػػػه وػػػادة لدوامػػػة كتمكيػػػؿ 

ر الطػػػرؽ ، مػػػ لا كإنشػػػاء المطػػػارات الجسػػػك الضـــخمة والســـياديةكاسػػػت لاؿ المرافػػػؽ العامػػػة 

 السريعة.

 18المػػػلرخ فػػػػي  308-69مػػػف المرسػػػكـ التنفيػػػذم الةامسػػػة ككمػػػا جػػػاء فػػػي المػػػادة 

يػػرةص لمشػػركة صػػاحبة  اامتيػػاز ات بتحصػػيؿ رسػػكـ المػػركر بػػالطريؽ » 1996سػػبتمبر 

 2«السريع كأتاكة وف التج يزات الممحؽ كضمف الشركط المحددة في دفتر الأوباء...

امتيػػػػاز اادارم ةدمػػػػة ومكميػػػػة ل ػػػػا ةصكصػػػػيت ا كمػػػػا داـ فػػػػي ومميػػػػة مػػػػن  ودػػػػد ا

كأ ػػػداف ا متعمدػػػة بالحيػػػاة الجماويػػػة لإفػػػراد كت ػػػدؼ إلػػػ  تمبيػػػة حاجػػػات ـ العامػػػة التػػػي تػػػزداد 

كتتطػػػكر رمػػػع الكقػػػت كمػػػع نمػػػك الػػػكوي المػػػدني، لػػػذلؾ كجػػػب مكاكبت ػػػا )ومميػػػة مػػػن  ودػػػد 

بتةمػي ـ وػف طريػؽ مػا اامتياز اادارم  مف طرؼ المسلكليف كمسيرم المرفؽ العاـ كذلػؾ 

                                                           
يحدد كيفيات من   20111سبتمبر  26المكافؽ لػػ  1432شكاؿ  28الملرخ في  340-11أنظر: المرسكـ التنفيذم  -1

أكتػكبر  2، الصادر في 54سطحية كالبحيرات لتطكير النشاطات الرياضية، ج ر العدد امتياز استعماؿ المكارد المائية ال
 .04، ص 2011

 18ق المكافػػؽ لػػػػػ 1417جمػػادل الأكلػػ   05المػػلرخ فػػي  308-69أنظػػر: المػػادة الةامسػػة مػػف المرسػػكـ التنفيػػذم  -2
ق، 1471جمػػادل الأكلػػ   12ريخ الصػػادر بتػػا 55يتعمػػؽ بمػػن  امتيػػازات الطػػرؽ السػػريعة، ج ر العػػدد  1996سػػبتمبر 

 .08ص 
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كلمتةمػػي وػػف  ػػذا الأسػػمكب  فػػي التسػػيير  1لممرفــق العــام أســموب التســيير المباشــريسػػم  

اادارم، أصبحت وممية مػن  ودػد اامتيػاز اادارم لفائػدة المسػت مر )الطػرؼ الممنػكح لػه  

 مف طرؼ الدكلة أك الجماوات المحمية )كالبمدية كالكلاية كطرؼ مان   مجسدا في الكاقع.

كباوتبػػػػار أف الحاجػػػػة أصػػػػبحت ماسػػػػة مػػػػف طػػػػرؼ المجتمػػػػع إلػػػػ  ودػػػػارات كمنشػػػػآت 

رياضػػػية أصػػػب  مػػػف الضػػػركرم كجػػػكد سياسػػػة كطنيػػػة ككفدػػػا لمدػػػانكف بمػػػن  ودػػػكد اامتيػػػاز 

 نشاء منشآت رياضية كذلؾ ما سنتناكله في المبحث ال اني.إلمتسريع ب

                                                           
 .271، ص 2013أنظر: أ. د. محمد الص ير بعمي، الدانكف اادارم، دار العمكـ لمنشر كالتكزيع،  -1
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 المبحث الثاني:

 مفهوم المنشآت الرياضية.

  ذ  المنشآت الرياضية سنتعرؼ وم : كممحة تاريةية وف

بدايػػة كجكد ػػا يعػػكد إلػػ  الع ػػد الانريدػػي باوتبػػار ـ أكؿ مػػف قػػاـ بػػدكرات رياضػػية، إذ 

  ك ػػي الأصػػؿ أولمبيــاقبػػؿ المػػيلاد بإحػػداث أكؿ دكرة رياضػػية فػػي مدينػػة   468قػػامكا سػػنة 

 في تسمية الألعاب الأكلمبية التي تمارس في كقتنا الحالي.

  ةمسػػػػة أيػػػػاـ كحضػػػػر في ػػػػا وػػػػدد كبيػػػػر مػػػػف 05ذ  الػػػػدكرة لمػػػػدة )كقػػػػد اسػػػػتمرت  ػػػػ 

الجما ير كاللاوبيف، مػا اضػطر ذلػؾ بػاف يدػكـ المسػلكليف بترتيبػات لاسػتدبال ـ كتػكفير كػؿ 

الامكانػػػػػات ل ػػػػػـ، فدػػػػػامكا بإنشػػػػػاء مركبػػػػػات كبنايػػػػػات رياضػػػػػية ضػػػػػةمة كملاوػػػػػب كقاوػػػػػات 

سػػػػكاء كػػػػانكا لاوبػػػػيف أك  بمػػػػدرجات لاسػػػػتيعاب كاحتضػػػػاف الأوػػػػداد الكبيػػػػرة مػػػػف المشػػػػاركيف

 جم كر.

كلمتعػػرؼ أك ػػر ومػػ  ما يػػة المنشػػاة الرياضػػية سػػنتطرؽ إلػػ  ذلػػؾ مػػف ةػػلاؿ المطمػػب 

 الأكؿ، كسنتطرؽ إل  الطبيعة الدانكنية لممنشاة الرياضية في المطمب ال اني.

 المطمب ا ول:

 ماهية المنشأة الرياضية

ث السػػػابؽ  ػػػي وبػػػارة وػػػف إف المنشػػػاة الرياضػػػية كحسػػػب دراسػػػتنا فػػػي  ػػػذا  المبحػػػ  

يطمػػؽ اسػػـ المنشػػاة »ملسسػػة أنشػػات لةدمػػة المجتمػػع كورف ػػا الػػدكتكر زكػػي محمػػد حسػػف: 

الرياضػػية ومػػ  كػػؿ مكػػاف تمػػارس فيػػه الرياضػػة البدنيػػة بانكاو ػػا ك ػػي تضػػـ ممعبػػا كاحػػدا أك 

أك ر مكشكفا أك م مدا بمحتكياته مف أج زة كأراضي رممية أك طينيػة كمػا يتبع ػا مػف أمػاكف 
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ممتفػػػػػرجيف كمبػػػػػاف الممحدػػػػػة لةمػػػػػع الملابػػػػػس كدكرات الميػػػػػا  كصػػػػػالات لمتمػػػػػريف كالروايػػػػػة ل

أم  1 «الصحية، كما تشمؿ مكاتب لػلإدارة كمةػازف كةلافػه تبعػا لكبػر المنشػاة كأ ميت ػا...

يعتبػػػر »كمػػػا يمػػػي:  2الفدػػػرة  58الجم ػػػكر كالممارسػػػيف الرياضػػػييف كالمػػػذيف وػػػرفت ـ المػػػادة 

طبيػػا بالممارسػػة الرياضػػية كيكاظػػب ومػػ  الممارسػػة البدنيػػة  ممارسػػا كػػؿ شػػةص معتػػرؼ لػػه

 بما يعكد بالنفع العاـ كبا داؼ مرنكبة. 2«كالرياضية...

 ومػ  كتعمػؿ الرياضػية النشػاطات لتسػيير الرئيسػي الج از الرياضية المنشآت كتم ؿ

شػاة فالمن أ ػداف ا، تحديػؽ ومػ  إدارة تسػ ر تحػت لػدي ا المتػكفرة اامكانيػات كفػؽ تطكير ػا

لكػؿ أنػكاع النشػاطات  الملسسػاتي المػادم الكاقػع بم ابػة  ػي الػبعض يػرل كمػا الرياضػية

 الرياضية.

 كالجماوػات تسػ ر الدكلػة»تنص وم  مايمي:  10-04الدانكف رقـ  81 المادة فنجد

 المنشػآت كت يئػة إنجػاز ومػ  المعنيػة، الكطنيػة الرياضػية الاتحػادات استشػارة المحميػة بعػد

 طبدػان  كالرياضػية البدنيػة التربيػة أشػكاؿ متطمبػات مةتمػؼ مػع كالمكيفػة كوػةالرياضػية المتن

 كالتج يػزات لمرياضػة التػكجي ي المةطػط إطػار كفػي الرياضػية لمتنميػة لمةريطػة الكطنيػة

 3...  الرياضية الكبرل

                                                           
أنظػػػر: أ. د. زكػػػي محمػػػد محمػػػد حسػػػف، كميػػػة التربيػػػة الرياضػػػية لمبنػػػيف، جامعػػػة الاسػػػكندرية، دار الكتػػػاب الحػػػديث،  -1

 .33جم كرية مصر العربية، ص 
 23ق، المكافػؽ لػػػػ 1433رمضػاف وػاـ  14المػلرخ فػي  05-13مف الدانكف رقـ  58ظر: الفدرة ال انية مف المادة أن -2

، ص 2013يكليػػك 31المػػلرخ فػػي  39ـ، يتعمػػؽ بتنظػػيـ الأنشػػطة البدنيػػة كالرياضػػية كتطكير ػػا، ج ر العػػدد 2013يكليػػك 
10. 

،  المتعمػػػؽ بالتربيػػػة البدنيػػػة كالرياضػػػية 2004ت نشػػػ 14المػػػلرخ فػػػي  10-04الدػػػانكف رقػػػـ  81 أنظػػػر: المػػػادة -3
 .24، ص 2004نشت  18الملرخ في  52كالتج يزات كالمنشآت الرياضية، ج ر العدد  
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كحسػػػػػب التعريػػػػػؼ السػػػػػابؽ أصػػػػػبحت المنشػػػػػاة الرياضػػػػػية مطمبػػػػػا ضػػػػػركريا لممارسػػػػػة 

ا كومػػػ  كػػػؿ مسػػػتكيات ا كذلػػػؾ بتػػػكفير اامكانػػػات كالتسػػػ يلات النشػػػاطات الرياضػػػية بانكاو ػػػ

الكاممػػػة لمممارسػػػة النشػػػاطات المرنػػػكب في ػػػا كلتحديػػػؽ الا ػػػداؼ بكػػػؿ أنكاو ػػػا، سػػػكاء كػػػاف 

 ال دؼ رياضيا أك اجتماويا أك حت  اقتصاديا.

كلمػا كانػػت لممنشػاة الرياضػػية  ػذ  الادكار كجػػب ومينػػا إوطػاء تعػػاريؼ ل ػا كذلػػؾ فػػي 

 مايمي:

 رع ا ول:الف

 تعريف المنشأة الرياضية.

نسػػتنتل  ػػذ  العبػػارة مػػف لفػػظ: أنشػػا، ينشػػأ، انشػػاءات أم أبػػرز الشػػي كأظ ػػر   أ/ لغــة:

 لمعياف.

كػكف ت ػك كػؿ مكػاف تمػارس فيػه الرياضػة البدنيػة بكافػة أنكاو ػا، فدػد تب/ اصطاحا: 

 ممعبا كاحدا أك أك ر مكشكفا أك م مدا بمحتكياته مف اج زة كوتاد...

 لفرع الثاني:ا

 تعريف المنشأة الرياضية فقها وقانونا

تمػارس فيػه الرياضػة البدنيػػة  مكـانالمنشػاة الرياضػية  ػي كػػؿ »: أ/ التعريـف الفقهـي

 1«بانكاو ا ك ي تضمـ ممعبا كاحدا أك أك ر مكشكفا أك م مدا بمحتكياته...

                                                           
 .33أ. د. زكي محمد محمد حسف، المرجع السابؽ، ص  -1
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صػت ومػ  مف الدػانكف المػدني الجزائػرم ن 683حسب المادة  ب/ التعريف القانوني:

أنػػه كػػؿ شػػيء مسػػتدر بحيػػز  كلا يمكػػف ندمػػه منػػه ب يػػر تمػػؼ ككػػؿ مػػا وػػدل ذلػػؾ »اف العدػػار 

 «ف ك مندكؿ...

 عقــار، أم مكــانسػػـ المنشػػاة الرياضػػية يطمػػؽ ومػػ  افػػإف  :فحسػػب التعريفػػات السػػابدة

 تمارس فيه الرياضة البدنية بانكاو ا.

 ؿ المطمب التالي:نكوية  ذا العدار مف ةلا كالتعرؼ وم كسنعمؿ وم  البحث 

 المطمب الثاني:

 الرياضية والرقابة القانونية عميها الطبيعة القانونية لممنشأة 

 ،دػار لتشػػمؿ  ػػلاث فئػػات مػػف العدػػاراتباوتبػار أف الةيػػاؿ الدػػانكني كسػػع مػػف فكػػرة الع

يػلدم الةدمػة العامػة،  وػاـ مرفػؽكاد  وػدا  ك  العدػار ػذا  نشػاءاكحفاظا وم  السػير الحسػف 

صػنيفا قانكنيػا  ػا حتػ  تئوطاا  ك جراء قبمػي كبعػدم، إكػ لحمايتػهنظـ له المشرع رقابػة قانكنيػة 

   ي: رالعداما فئات أ ،ةضمف الكواء العدارم لمدكل

 1العدارات بالمكضكع. –العدارات بالتةصيص،  –العدارات بطبيعت ا،  -

عقـــــار فكػػػػػذلؾ  ػػػػػي  عقـــــارف ككمػػػػػا أف سػػػػػبؽ كورفنػػػػػا المنشػػػػػاة الرياضػػػػػية وبػػػػػارة وػػػػػ

ت لأنػػه ودػػار بمحتكياتػه كتج يزاتػػه كممحدػات مكضػػكوة رصػدا لةدمػػة الجم ػػكر بالتخصـيص

 كالممارسيف الرياضييف.

                                                           
 .02-01، ص ص ،2015الجزائر، برتي لمنشر، الأسئمة في الدانكف  اايجار العدارم ، أنظر: الدليؿ الدانكني،  -1
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، كجػػب ومينػػا التطػػرؽ إليػػه عقــارا بالتخصــيصكحتػػ  تكػػكف  ػػذ  المكاحػػؽ كالتج يػػزات 

فػػػي فػػػرع كلشػػػركطه كفػػػرع أكؿ  ػػػـ نبحػػػث فػػػي التصػػػنيؼ الدػػػانكني لعدػػػار المنشػػػاة الرياضػػػية 

  اني.

 الفرع ا ول:

 شروط العقار بالتخصيص

العدار بالتةصيص  ك المندكؿ الذم يضعه صػاحبه فػي ودػار يممكػه، رصػدا لةدمػة 

 1 ذا العدار كاست لاله.

كبالتػػػالي حتػػػ  يصػػػب  المندػػػكؿ ودػػػارا بالتةصػػػيص لا بػػػد مػػػف تػػػكفر العناصػػػر التاليػػػة 

 مجتمعة:

 لشةص كاحد. أف يككف كؿ مف العدار كالمندكؿ مممككيف 

 .أف يةصص المندكؿ لةدمة العدار، بحيث يصب  ضركريا است لاله 

 .أف تتجه إرادة المالؾ لتةصيص المندكؿ 

فالمنشاة الرياضية ودارا، أم الشيء المػادم الػذم لا يمكػف ندمػه )كالممعػب كالمسػب ، 

 مضمار السباقات...  أم الأرض كما ومي ا مف بنايات.

المنشػػػػاة كالمتم مػػػػة فػػػػي المندػػػػكلات الةاصػػػػة ل ػػػػا ب ػػػػا  أمػػػػا محتكيػػػػات كمشػػػػتملات  ػػػػذ 

كالمكضػػػػػكوة رصػػػػػدا لةدمػػػػػة الجم ػػػػػكر كالرياضػػػػػييف )كػػػػػالأج زة الرياضػػػػػية، كػػػػػرات المعػػػػػب 

 بانكاو ا،  لات الرياضة لألعاب الدكل، كراسي كمدرجات الملاوب ... .

                                                           
 .02الدليؿ الدانكني، الأسئمة في الدانكف  اايجار العدارم ، المرجع السابؽ، ص أنظر:  - 1
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كالتػػي يضػػع ا المسػػت مر فػػي ةدمػػة الممارسػػيف الرياضػػييف  عقــارا بالتخصــيصفتعػػد 

تفػػرجيف، ف ػػي ضػػركرية لاسػػت لاؿ كمسػػتمزمات كممحدػػات )مندػػكلات  ككاجبػػة الحضػػكر كالم

 في المنشاة الرياضية ةدمة لمعدار كالرياضييف كالجم كر.

 :نشاء المرفق العامإالرقابة عمى : الثانيالفرع 

تػػػه فػػػي نشػػػاط المكضػػػكع اديػػػة التزامانػػػاء ت أحػػػؽ الرقابػػػة ومػػػ  الممتػػػزـ العامػػػة دارة لػػػلإ

النػكاحي المتعمدػة تمتػد الرقابػة الػ  سػائر ف ،دػةمنه كبحريػة مطالا تتركػه كشػ يػفأالممنكح لػه، 

 تفػػػاؽالاوػػػدـ جػػػكاز مةالفػػػة ، كيعنػػػي ذلػػػؾ بسػػػير  ػػػذا المرفػػػؽ ةاصػػػة من ػػػا الماليػػػة كالفنيػػػة

 ابة مالية:ل  رقابة تدنية كرقإالرقابة  ندسـت ك، المتفؽ وميه كفدا لدفتر الشركط

اوػػػد ـ كالتػػػزاـ الممتػػػزـ بدك مرفػػػؽ العػػػاوػػػداد الإفػػػي متابعػػػة تتم ػػػؿ  الرقابـــة التقنيـــة: .1

 التسيير الحسف ل ذ  المنشئة المحددة في دفتر الشركط.

ــة:  .2 ــة المالي البيانػػات الضػػركرية  ومػػ  كػػؿ طلاعالابػػدارة تتم ػػؿ فػػي حػػؽ ااالرقاب

 .الممنكح له ست مارمالامتياز كالةاصة بالمشركع حب ااصالمالية لكالحصيمة ا

دارم متيػػاز ااايػػف يتضػػمف ودػػد اأ ،دارة حػػؽ التعػػديؿلػػلإ يةػػكؿ الدػػانكفلػػذلؾ كنتيجػػة 

دارتهــا المنفــردة  إالتعــديل ب دارة المانحػػة سػػمطةتمتمػػؾ اا يػػفأ شػػركطا تعاقديػػة كتنظيميػػة،
 .ت في ذلؾ ضركرة لمسير الحسفأت  ر م

ةػلاؿ إفػي حالػة فالماليػة تكػكف  :جزائيـةكحتػ   ماليـة يضا حت  تكقيػع جػزاءاتأ ا كل

 المتفؽ ومي ا فتككف في شكؿ تعكيضات يدفع ا الممتزـ  التنظيمية  لتزاماتـ بالاالممتز 

متياز بارتكابه دارة المانحة وم  صاحب ااتفرضه اا نفرادماجراء إاما الجزائية  ي 

 .متيازدارة المانحة لعدد اااا  بت مف طرؼمك  جسيـ الةط
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 الثالث:الفرع 

 نوني لممنشأة الرياضية.االتصنيف الق

كمػػا داـ مكضػػكع  بح نػػا  ػػذا  ػػك المنشػػاة الرياضػػية كالتػػي  ػػي فػػي الاصػػؿ ودػػارا تػػـ 

ه لطػػرؼ  ةػػر ك ػػك المسػػت مر مػػف طػػرؼ اادارة المانحػػة بكاسػػطة ودػػد اامتيػػاز التنػػازؿ وميػػ

اادارم لمتصرؼ فيػه مػف طػرؼ  ػذا الممتػزـ كذلػؾ ببنائػه كتشػييد  كبنايػة ظػا رة لمعيػاف ألا 

 .المنشأة الرياضيةك ي 

كلا ريػػب فػػي أف  ػػذا العدػػار جػػزء مػػف الحافظػػة العداريػػة لمدكلػػة كممػػؾ كطنػػي ةػػاص 

 ذلؾ كفدا لممادة:كمحددا قانكنا ك 

ــادة ــري لســنة 11الم ــانون : »1111: مــن الدســتور الجزائ ــة يحــددها الق الامــاك الوطني

 «  وتتكون من الاماك العمومية والخاصة التي تممكها كمل من الدولة والولاية والبمدية

كمػػػػف  مػػػػة ف ػػػػذ  العدػػػػارات  ػػػػي ممػػػػؾ ةػػػػاص لمدكلػػػػة )دكمػػػػيف ةػػػػاص ، كالأشػػػػةاص 

لحػػؽ فػػي اسػػت لال ا أك التصػػرؼ في ػػا كتصػػرؼ الأفػػراد فػػي أمػػكال ـ المعنكيػػة العامػػة فم ػػا ا

 الةاصة ك ي تةضع لمدانكف الةاص.
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 :ا ول الفصل خاصة

 الشلكف تسيير كفي اادارم الدانكف في بال ة أ مية يكتسي العاـ المرفؽ كاف لما
 كزيادة رباستمرا لممجتمع المتزايدة لمتطكرات كنظرا العامة، الاحتياجات كفيركت العامة
 مف كتت ير تتطكر العاـ المرفؽ تسيير أساليب مف جعؿ مما الدكلة وم  العامة الأوباء
 المباشر التسيير أسمكب في دكر ا وف الدكلة تتنازؿ أف لزاما فكاف  ةر، إل  حيف

وطاء براز أةرل لأطراؼ الفرصة كا   مع تماشيا العاـ المرفؽ لتسيير جديدة أساليب كا 
 .العامة الةدمة يفكتحس المجتمع تطكر

 ظ رت كالتي العاـ المرفؽ كتسيير لةدمة ظ رت التي الجديدة الصيغ بيف كمف
 مع مشتركة تعاقدية بصيغ أةرل أطراؼ محم ا كحمكؿ الدكلة بانسحاب كاضحة بصكرة

 إل  بالدكلة أدل الذم الأمر معنكييف، أك طبيعييف أشةاصا أكانكا سكاءا الةكاص
 كمرنا سريعا حلا يعد الذم اادارم، اامتياز أسمكب بين ا مف جديدة  ليات استةداـ
 الاقتصادية– التحكلات ككؿ العاـ المرفؽ نشاطات  كؿ مع تماشيا الاستعماؿ كس ؿ

 .كالدكلة المجتمع وم  تطرأ التي -السياسية كحت  كالاجتماوية

 معك  جزئيا الدكلة تتنازؿ فيه مسم ، نير ودد  ك اامتياز ودد أف ورفنا كما
 تسيير وم  كحفاظا العددية لمعلاقة كحماية النشاط  ذا رقابة في حد ا وم  الحفاظ
طراد بانتظاـ العاـ المرفؽ سير لمبدأ تطبيدا كمستمرة دائمة بصفة العاـ المرفؽ  .أيضا كا 

 اامتياز  الأسمكب  ذا مف نماذج  لاث والجنا الفصؿ  ذا في دراستنا ةلاؿ كمف
 التفكيض ودد/ 2.  ذا بح نا مكضكع  ك كالذم اادارم يازاامت ودد/ 1: كمن ا م

  .البكت ودد) الممكية كندؿ كالتش يؿ البناء كودد/ 3   .اادارم
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 كبيف بينه نجعؿ أف إلا ارتاينا اادارم اامتياز ودد  ذا بح نا مكضكع كاف كلما 
 منا التفاتة دارنةم  البكت ودد) الممكية كندؿ كالتش يؿ البناء كودد اادارم التفكيض ودد
 كباح يف إدراكنا  مة كمف ال لا ة، اادارية العدكد  ذ  بيف كالفركؽ الشبه أكجه إوطاء إل 

     .العدكد  ذ  مف كاحد نكع كؿ ينصب التعاقدية التصرفات مف نكع أم وم  قانكنييف
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العدػػكد بعػػد دراسػػتنا فػػي الفصػػؿ الأكؿ لعدػػد اامتيػػاز اادارم كالفػػرؽ بينػػه كبػػيف بعػػض 

الأةػػرل كعدػػد التفػػكيض اادارم ككعدػػد البنػػاء كالتشػػ يؿ كندػػؿ الممكيػػة )ودػػد البػػكت ، كفدػػا 

لمتشػػريع الجزائػػرم، كسػػكؼ نتنػػاكؿ كنعػػالل فػػي  ػػذا العدػػد ككعمميػػة إسػػداط كيفيػػة مػػن  ودػػد 

 اامتياز اادارم وم  مراكز التككيف الرياضية في الجزائر.

مطمبػػا متزايػػدا  تلرياضػػية بانكاو ػػا، كالتػػي أصػػبحكنظػػرا للإ تمػػاـ المتزايػػد لمدطاوػػات ا

 مف قبؿ كؿ الفئات ااجتماوية كالممارسيف الرياضييف.

سكاء وم  المستكل المحمي )البمدم كالػكلائي  أك الػكطني )رياضػات النةبػة الكطنيػة  

أك وم  المستكل الػدكلي )رياضػات المسػتكل العػالي ، فسػعت الػدكؿ بسياسػات ا لجعػؿ حػلا 

مػػب كجعمتػػه فػػي مةططات ػػا الاسػتراتيجية كسياسػػات ا العامػػة ككرسػػت لػػه تشػػريعات ل ػذا المط

كتدنينات وامة كةصصت له ودكدا كركابط قانكنية تنظـ كيفيػة ك ليػة بنػاء منشػآت رياضػية 

 تمبي الحاجة العامة لمجم كر كالرياضييف كالمةتصيف في  ذا المجاؿ.

بمسػػتكل الرياضػػة  كارتدػػاءياضػػي ككصػػكلا من ػػا إلػػ  الاحترافيػػة فػػي مجػػاؿ الدطػػاع الر 

دننت الدكؿ ودد اامتياز اادارم لمتكفؿ كالن كض ببنػاء المنشػآت الرياضػية، فإل  العالمية 

سػنتطرؽ إلػ  أم صػنؼ مػف الأمػلاؾ أيػف جنا في مباحػث  ػذا الفصػؿ كالتي مف ةلاؿ كلك 

 الكطنية تنتمي المركبات الرياضية كمف كـ ذلؾ.
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 المبحث ا ول:

 لقانوني في ممكية لممنشأة الرياضية.التصنيف ا

كػؿ إدارة تحتػػاج إلػػ  الأمػػكاؿ بنكوي ػػا، سػػكاء مندػػكلات أك ودػػارات كالتػػي  ػػي مكضػػكع 

 بح نا  ذا.

ك ػػدؼ اادارة مػػف حيػػازة  ػػذ  العدػػارات  ػػك إشػػباع كتمبيػػة الحاجػػات العامػػة لممجتمػػع، 

مف أملاك ػػػا كمػػػا سػػػيكفر ذلػػػؾ  ػػػك أف تكػػػكف لمدكلػػػة حافظػػػة وداريػػػة مسػػػتكفية الشػػػركط ضػػػ

الكطنية الةاصة )الدكميف الةاص ، سكاء لمدكلة أك لأشةاصػ ا المعنكيػة العامػة، كبػالطبع 

الذيف يككف ل ـ الحؽ في است لال ا أك التصرؼ في ا كمنح ا للاسػت مار بعدػكد امتيػاز بػيف 

سػػكاء طبيعيػػيف –اادارة العامػػة )الدكلػػة أك الجماوػػات المحميػػة  كأشػػةاص الدػػانكف الةػػاص 

كذلػػػؾ بإسػػػناد كمػػػن  ومميػػػة سػػػير مرافد ػػػا العامػػػة إلػػػ  شػػػةص  ةػػػر يسػػػم   -معنػػػكييفاك 

لرياضػػية، الممتػػزـ انشػػاء بنايػػة ظػػا رة لمعيػػافت ألا ك ػػي كحسػػب دراسػػتنا  ػػذ   ػػي المنشػػاة ا

كالتػػػي سػػػنتناكؿ الأسػػػاس الدػػػانكني ل ػػػذ  البنايػػػة فػػػي المطمػػػب الأكؿ، كفػػػي المطمػػػب ال ػػػاني 

 سنعالل الشركط الدانكنية كالتنظيمية لمن  ودد اامتياز اادارم وم  المنشاة الرياضية.

 المطمب ا ول:

 ا ساس القانوني لممكية المنشآت الرياضية.

الرياضية فػي الدػانكف الجزائػرم ومينػا أف نعػرج  كلػك لمعرفة الأساس الدانكني لممنشاة 

بإيجػػاز إلػػ  تعريػػؼ الممكيػػة فػػي مجػػاؿ العدػػارات ومكمػػا،  ػػـ نتطػػرؽ إلػػ  التطبيػػؽ الدػػانكني 

في ةانات الحافظة العدارية لمدكلػة، ككمػا ك اء المنشاة الرياضية ضمف الكواء العدارم مكانت

 ة الةاصة في الفركع الآتي:ذكرنا في بداية  ذا المطمب سنحاكؿ تعريؼ الممكي
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 الفرع ا ول:

 تعريف الممكية الخاصة

بعػػػد أف تبنػػػ  المشػػػرع الجزائػػػرم تعريفػػػه تعريػػػؼ الأمػػػلاؾ الكطنيػػػة العامػػػة فػػػي دسػػػتكر 

، أوػػاد تدسػػيـ الممكيػػة الكطنيػػة تدسػػيما  نائيػػا إلػػ  1سػػابع وشػػر منػػه 17فػػي المػػادة  1989

مػف نفػس الدسػتكر كقسػم ا أيضػا  18ممكية كطنيػة وامػة كممكيػة كطنيػة ةاصػة فػي المػادة 

 إل  أملاؾ الدكلة كأملاؾ الكلاية كأملاؾ البمدية كفدا لمبدأ ااقميمية.

إذ نستنتل أف الأملاؾ الكطنية الةاصة  ي تمؾ الأمػكاؿ التػي تػلدم كظيفػة إمتلاكيػة 

كيجػػػكز التصػػػرؼ في ػػػا بندػػػؿ الممكيػػػة كالتنػػػازؿ ون ػػػا كطرح ػػػا للاسػػػت مارات الكطنيػػػة كحتػػػ  

 نبية كفدا لمعدكد السيادية كعدد البيكت م لا.الأج

 الفرع الثاني:

 نوعية عقار المنشآت الرياضية.

الدكلػػػة كمػػػا ل ػػػا مػػػف أمػػػلاؾ فػػػي حافظت ػػػا العداريػػػة، سػػػعت دكمػػػا لجمػػػب ااسػػػت مارات 

كةدمة لمصال  العاـ كذلؾ في جميع المياديف كااسػت مارات فػي المجػاؿ الفلاحػي كالمجػاؿ 

                                                           
الممكية العامة  ي تمػؾ المجمكوػة الكطنيػة كتشػمؿ »المتضمف  1989مف الدستكر الجزائرم لسنة  17أنظر: المادة  -1

ة، كال ػػػركات المعدنيػػػة كالطبيعيػػػة كالسػػػطحية، كال ابػػػات فػػػي بػػػاطف الأرض، كالمنػػػاجـ كالمدػػػالع، كالمػػػكارد الطبيعيػػػة لمطاقػػػ
مةتمؼ مناطؽ الأملاؾ الكطنية الحجرية، كالميا ، كال ابات كمػا تشػمؿ الندػؿ بالسػكؾ الحديديػة، كالندػؿ البحػرم كالجػكم، 

 .«كالبريد كالمكاصلات السمكية كاللاسمكية، كأملاؾ أةرل، ك ي محددة في الدانكف
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ا مػػف ودارات ػػػا حتػػػ  إلػػػ  الاسػػت مار الصػػػناوي بكاسػػػطة العدػػػارات السػػياحي، فرصػػػدت جػػػزء

 1المكجكدة كالتابعة لمملسسات العمكمية المستدمة كنير المستدمة.

ككما  ػك معػركؼ كمطمػكب مػف الناحيػة الدانكنيػة أف ودػكد اامتيػاز وػادة مػا تنصػب 

كمػف  مػة نسػتنتل  وم  العدارات الصناوية كتست مر في ا  ذ  النكوية مػف الممكيػة العداريػة،

أف  ػػذ  الشػػركط متػػػكفرة فػػي المنشػػػآت الرياضػػية باوتبار ػػػا ودػػارا كودػػػارا بالتةصػػيص كمػػػا 

 فصمنا في الدراسة السابدة.

كلمػػا كانػػت الأراضػػي التابعػػة لأمػػلاؾ الدكلػػة الةاصػػة  ػػي المكج ػػة انجػػاز مشػػاريع 

مشػػرع الجزائػػرم ااسػػت مار ككوػػاء أساسػػي لاسػػتدباؿ المشػػاريع ااسػػت مارية، فنستشػػؼ أف ال

ــــةاوتمػػػػد ومػػػػ  المعػػػػايير المعركفػػػػة فػػػػي  ــــة التقميدي لمتفريػػػػؽ بػػػػيف الأمػػػػلاؾ الكطنيػػػػة  النظري

معتمػػدا معيــار الغــرض مــن اســتغال الممــك العمكميػػة كالةاصػػة، كتتم ػػؿ  ػػذ  المعػػايير فػػي 

المتعمػػؽ بػػالأملاؾ  14-08المعػػدؿ كالمػػتمـ بالدػػانكف رقػػـ  30-90فػػي ذلػػؾ ومػػ  الدػػانكف 

أف الأملاؾ الكطنيػة تشػتمؿ ومػ  »  منه كالتي تتضمف وم  02ادته ال انية )الكطنية في م

مجمكوػة مػػف الأمػػلاؾ كالحدػػكؽ المندكلػػة كالعداريػػة التػػي تحكز ػػا الدكلػػة كجماوات ػػا الاقميميػػة 

فػػػػي شػػػػكؿ ممكيػػػػة ومكميػػػػة أك ةاصػػػػة كتتكػػػػكف الأمػػػػلاؾ الكطنيػػػػة مػػػػف الأمػػػػلاؾ العمكميػػػػة 

 2«كالبمديةكالةاصة التابعة لمدكلة، الكلاية، 

 

                                                           
، المحػدد لشػركط ككيفيػات 2007أفريػؿ سػنة  23الملرخ فػي  122-07مف المرسكـ التنفيذم رقـ  01أنظر: المادة  -1

 06المػلرخ فػي سػنة  27تسيير الأصػكؿ المنب دػة التابعػة لمملسسػات العمكميػة المسػتدمة كنيػر المسػتمدة ...، ج ر العػدد 
 .17-16، ص، ص 2009مايك 

مجمػػة لعدػػار الصػناوي المةصػػص للاسػػت مار فػػي التشػػريع الجزائػػرم، أ. قنػػي سػػعيدة، الطبيعػػة الدانكنيػػة ومػػ  ا أنظػر: -2
 .170ص لةضر، الكادم،  ة، جامعة الش يد حم03الدراسات كالبحكث العدد رقـ 
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 المطمب الثاني:

 عقد الإمتياز الإداري عمى المنشأة الرياضية. حالشروط القانونية والتنظيمية لمن

كلما كاف المرفؽ العاـ يكتسػي أ ميػة بال ػة فػي الدػانكف اادارم، كفػي تسػيير الشػلكف 

طػػػراد، كمػػػا قػػػد ت عرفػػػه العامػػػة كاحتياجػػػات الجم كريػػػة نظػػػرا لمتطػػػكرات المتزايػػػدة باسػػػتمرار كا 

الدكلػػػة مػػػف تػػػاةر كاسػػػت ناءات فػػػي تنفيػػػذ مشػػػاريع ا، ل ػػػذا كػػػاف لزامػػػا  بػػػاف تكػػػرس )الدكلػػػة  

تشػػػػريعات كتنظيمػػػػات تسػػػػاير الت يػػػػرات كتطػػػػكرات النظػػػػاـ ااقتصػػػػادم كالاجتمػػػػاوي كحتػػػػ  

السياسػػي لمدكلػػة كالمجتمػػع، كقصػػد تحسػػيف الةدمػػة العامػػة كضػػماف السػػير الحسػػف لممرفػػؽ 

كآليػػػات جديػػػدة اسػػػت لاؿ  لاسػػػتةدام اظ ػػػكر كتطبيػػػؽ قػػػكانيف  العػػػاـ الأمػػػر الػػػذم أدل إلػػػ 

ست مار الكواء العدارم لمدكلة مف أجؿ المنفعة العامة تطبيؽ السير المرفػؽ العػاـ بإنتظػاـ  كا 

طراد مػف التصػرفات حاشػيا تارم الممنػكح، ك دالي لمعدػد الاالمػككذلؾ حفاظا وم  التكازف  ،كا 

دارة العمديػػة كال يػػر ومديػػة كحػػدكث ظػػركؼ طػػرأ احيانػػا مػػف تصػػرفات ااقػػد تالتػػي الضػػارة 

   ظركؼ الطارئة .المير ي فعؿ الأكذلؾ كفدا لنظريتمفاجئة 

ات التػػي حػػاكؿ نػػي فػػركع  ػػذا المطمػػب بعػػض مػػف التدنيفعمػػ   ػػذا الأسػػاس سػػنتناكؿ فػػ

  لاؿ المرافؽ العامة كذلؾ فيما يمي:ضبط كيفية من  إست مجزائر ع الالمشر مف ةلال ا 
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 الفرع ا ول:

 الشروط القانونية:

 .14/01/2004الصادر في:   101-04أولا: القانون رقم 

تسػػػ ر الدكلػػػة كالجماوػػػات المحميػػػة »يمػػػي:  منػػػه ومػػػ  مػػػا 24حيػػػث نػػػص فػػػي مادتػػػه 

لتكػكيف بالتنسيؽ مع الاتحاديات الرياضية المعنيػة كالنػكادم الرياضػية، ومػ  إحػداث مراكػز 

 «المكا ب الرياضية

 20012الصادر في أول سبتمبر  04-01ثانيا: ا مر رقم 

ي ػدؼ  ػذا الأمػػر إلػ  تحديػد شػػركط »  ومػ  أنػػه: 01حيػث نػص فػي مادتػػه الأكلػ  )

ككيفيػػػات مػػػن  اامتيػػػاز ومػػػ  الأراضػػػي التابعػػػة لأمػػػلاؾ الةاصػػػة لمدكلػػػة كالمكج ػػػة انجػػػاز 

 «مشاريع است مارية...

المػػػدة المحػػػددة للاسػػػت مار فػػػي  ػػػذ  »  منػػػه ومػػػ  أف 04ة الرابعػػػة ) ػػػـ أضػػػافت المػػػاد

سػػنة  قابمػػة لمتجديػػد كأقصػػا ا تسػػع كتسػػعكف  33المشػػاريع كالتػػي  ػػي  ػػلاث ك لا ػػكف سػػنة )

 «سنة  99سنة )

 

 

                                                           
 ، المرجع السابؽ.10-04أنظر: الدانكف رقـ  -1
كط ككميػات ، يحػدد شػر 2008المكافؽ لػػػ أكؿ سػبتمبر  1429الصادر في: أكؿ رمضاف  04-08أنظر: الأمر رقـ  -2

 49ج ر العدد  من   اامتياز ات وم  الاراضي التابعة للإصلاحات العامة لمدكلة كالمكج ة انجاز مشاريع است مارية.
 .03، ص 2008سبتمبر  03الصادر في 
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 .2001فيفري  22الصادر في  19-01ثالثا: المرسوم التنفيذي رقم 

رسػػكـ شػػركط إحػػداث مراكػػز يحػػدد  ػػذا الم»  ومػػ  01الػػذم نػػص فػػي مادتػػه الأكلػػ  )

 24تككيف المكا ب الرياضية كتنظيم ا كسير ا كاوتماد ػا كمراقبت ػا، تطبيدػا لأحكػاـ المػادة 

 2004نشػػت  14المكافػػؽ لػػػػػػ  1425جمػػادل وػػاـ  27المػػلرخ  فػػي  10-04مػػف الدػػانكف 

 ...«كالمتعمؽ بالتربية البدنية كالرياضية 

 الفرع الثاني:

 الشروط التنظيمية

الشػػركط التػػي تفرضػػ ا اادارة مانحػػة ودػػد اامتيػػاز ومػػ  الطػػرؼ الآةػػر أم   ػػي تمػػؾ

الممنػػكح لػػه سػػكاء كػػاف شػػةص معنػػكم أك طبيعػػي، فتدػػكـ اادارة بتحديػػد أكامر ػػا باوتبار ػػا 

 كالذم  ك: 1سمطة وامة في ك يدة قانكنية كالتي  ي دفتر الشركط

 أولا: تعريف دفتر الشروط

لطمب العرض المفتػكح مػف طػرؼ ادارة وامػة مػا كفدػا  اك ك ك يدة نمكذجية معدة كفد

 لشركط من ا كصادرة وف  ذ  اادارة، كالتي  ي صاحبة ورض المشركع المطركح.

 الإدارةكفي طيات دفتر الشركط بنكدا في فحكا ا شػركطا لتنفيػذ ةػدمات مطمكبػة مػف 

لمشركع المتفػؽ لممشركع، كباسعار مذككرة في رسالة ورض الصفدة لبداية تسيير ا المانحة

 ، تحػػت طائمػػة فسػػخ الصػػفدة العمكميػػة وح لــهنــالمم) المســتثمروميػػه بػػيف اادارة الفاتحػػة ك

                                                           
أنظػػر: نمػػكذج دفتػػر الشػػركط الػػذم يحػػدد البنػػكد كالشػػركط المطبدػػة ومػػ  مػػن  اامتيػػاز وػػف طريػػؽ التراضػػي لمدطػػع  -1

 .13، ص 2009مام  06الملرخ في  27التابعة لإملاؾ الكطنية، ج ر العدد  الأرضية
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وػػػادة كضػػػع ا تحػػػت التسػػػيير المباشػػػر لػػػلإدارة المانحػػػة فػػػي حالػػػة إةػػػلاؿ  كبدػػػكة الدػػػانكف كا 

 كتداوسه. 1الطرؼ الآةر

 ثانيا: شروط المجوء إلى دفتر الشروط.

محمية )البمدية كالكلاية ، نجػد  يشػترط ومػ  اادارة العامػة بالرجكع إل  قانكف اادارة ال

 وند المجكء إل   ذ  الطريدة في اادارة كتسيير المرافؽ العامة مايمي:

تعػػػػذر إدارة تسػػػػيير المرفػػػػؽ العػػػػاـ بإحػػػػدل الطػػػػرؽ العامػػػػة )الاسػػػػت لاؿ المباشػػػػر،  /1

 كالملسسة العامة .

البمػػػػدم أك الػػػػكلائي حسػػػػب ضػػػػركرة إجػػػػراء مداكلػػػػة مػػػػف طػػػػرؼ المجمػػػػس الشػػػػعبي  /2

 الحالة.

إبػػراـ اتفػػاؽ )ودػػد امتيػػاز  بػػيف الطػػرفيف شػػريطة أف يكػػكف مطابدػػا لػػدفتر الشػػركط  /3

النمكذجي. الػذم يحػدد الدكاوػد الدانكنيػة السػارية ومػ  المرافػؽ العامػة، كالػذم تضػعه كتعػد  

 2اادارة مسبدا كبإرادت ا المنفردة.

مػػف البمديػػة كالكلايػػة التػػي تػػنص ومػػ  شػػركط  كتاسيسػػا بمػػكاد الجماوػػات المحميػػة لكػػؿ

 استعماؿ دفتر الشركط:

                                                           
، 2016مػػارس  16أنظػر: نمػكذج دفتػر الشػػركط: انجػاز مشػركع مركػػب رياضػي جػكارم بمرسػط كلايػػة تبسػة بتػاريخ  -1

 ]أنظر الممحق[. 03ص 
 .283، ص 279أنظر: أ. د. محمد الص ير بعمي: المرجع السابؽ، ص،   - 2
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يمكػف لممصػال  العمكميػة البمديػة »مػف الدػانكف البمػدم  155/ حيث جاء في المادة 1

أوػػػلا  أف تكػػػكف محػػػؿ امتيػػػاز طبدػػػا لتنظػػػيـ السػػػارم المفعػػػكؿ،  149المػػػذككرة فػػػي المػػػادة 

 1«التنظيـ يةضع اامتياز لدفتر الشركط نمكذجي يحدد وف طريؽ

ربيػع  28الملرخ في  07-12مف قانكف الكلاية رقـ  149/ كالمادة  كنصت المادة 2

إذا تعػػػػػػذر »المتعمػػػػػػؽ بالكلايػػػػػػة:  2012فبرايػػػػػػر سػػػػػػنة  27المكافػػػػػػؽ لػػػػػػػػػ  1433الأكؿ وػػػػػػاـ 

اولا  وف طريػؽ الاسػت لاؿ  146باست لاؿ المصال  العمكمية الكلائية المذككرة في المادة 

ة فإنػػه يمكػػف لممجمػػس الشػػعبي الػػكلائي التػػرةيص باسػػت لال ا وػػف طريػػؽ  المباشػػر أك ملسسػػ

اامتيػػاز  طبدػػا لمتنظػػيـ المعمػػكؿ بػػه، يةضػػع  اامتيػػاز  دفتػػر الشػػركط نمػػكذجي يحػػدد وػػف 

 2«طريؽ التنظيـ...

كبػػالرنـ مػػف اوتمػػاد اادارة العامػػة ومػػ  شػػركط دفتػػر الشػػركط طبدػػا لمػػا تمتػػع بػػه مػػف 

كباوتبار أف  ػذ  العلاقػة مبنيػة  المنتفع بالممتزمفاظا وم  ولاقة سمطاف اارادة إلا أنه كح

المعركفػة فػي الدػانكف المػدني، إلا أف الممتػزـ  نظرية "الاشتراط لمصمحة الغير"وم  أسػاس 

قػػد تةػػؿ ببنػػكد العدػػد. كضػػماف سػػير المرفػػؽ العػػاـ  أضــرار وظــروف طارئــةقػػد يتعػػرض إلػػ  

طـــراد رؼ الممتػػػزـ مػػػف ج ػػػة كضػػػركرة تػػػدةؿ اادارة الاسػػػتمرارية  مػػػف طػػػ أ)مبػػػد بانتظـــام واا

 العامة، ف ناؾ أحكاـ أنشا ا الدانكف لمتكفيؽ بيف مصمحة الطرفيف

 

                                                           
يكنيػػك سػػنة  22المكافػػؽ لػػػػػ  1432رجػػب وػػاـ  20المػػلرخ فػػي  10-11مػػف الدػػانكف البمػػدم رقػػـ  155المػػادة تػػنص  -1

 .24قانكف الجماوات المحمية، ص ، 2011
فبرايػػر سػػنة  27المكافػػؽ لػػػػػ  1433ربيػػع الأكؿ وػػاـ  28المػػلرخ  07-12مػػف قػػانكف الكلايػػة رقػػـ  149مػػادة ال تػػنص -2

 .22، ص 2012فيفرم  29ي الصادر ف 12، ج ر العدد 2012
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 :الثالث: نظرية التوازن الماليالفرع 

صػػؿ  ػذ  النظريػػة الػ  الحكػػـ الصػادر مػػف مجمػس الدكلػػة الفرنسػي فػػي جمسػػته أيرجػع 

سػتند ي كاساس حكاـ الدضاءأالفد ية ك  راءالآ فاستدرت وميه، 1910مارس 11ي فالملرةة 

 .دارة العامةمات التعاقدية مع االضبط الالتزاوميه 

ة دػكاصػمة تنفيػذ العدػد مر متعيػؽ ماليػة حدكث كقائع اسػت نائية في  ذ  الحالة كتتم ؿ 

 كا ؿ الممتزـ ماديا.لؾ بذ

دارة اا حمػؿأم ت، فػي التػكازف المػالي لمعدػد اةػتلاؿأم ومػ  سػد كمنػع  دارةاافتعمؿ 

 ،وامػةنظير ما تتمتع بػه مػف حدػكؽ كسػمطات  ،وباء المالية مع الممتزـالعامة جزءا مف الأ

 :ئةكفدا لنظريتي فعؿ الأمير كالظركؼ الطار 

 تػػي تدػػكـكال ت المشػػركوةاءومػػاؿ كالاجػػرايدصػػد ب ػػا الأ :رميــفعــل ا نظريــة  :اولا

 .الطرؼ الممتزـ مالياتر ؽ  أف ن ااكالتي مف شمانحة الامتياز دارة ب ا اا

لػػـ يكػػف نػػه فػػي حالػػة حػػدكث ظػػرؼ طػػارئ، أمفاد ػػا  نظريــة الظــروف الطارئــة: :ثانيــا

 الممتػػػزـ  حمػػػؿتلدرجػػػة   فػػػي التػػػكازف المػػػاليةػػػلالاإحػػػدث بػػػذلؾ ي، ف نػػػاء تنفيػػػذ العدػػػدأمتكقعػػػا 

العامػػة بتعكيضػػه أك  دارةاا مػػف الحػػؽ فػػي طمػػبضػػافية تفػػكؽ قدرتػػه الماليػػة، فمػػه إ أوبػػاءا

 .التكاليؼ فتحمؿ جزء م
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 المبحث الثاني:

 التخطيط الإداري لممنشأة الرياضية

نظػػػرا لمػػػا ترمػػػي إليػػػه سياسػػػػة الدكلػػػة مػػػف أ ػػػداؼ تنمكيػػػػة، فدػػػد وممػػػت ومػػػ  ترسػػػػيخ 

تراتيجية كاضػػػحة  ػػػك اسػػػ كالػػػذم ،المشػػػاريع الرياضػػػية كتشػػػييد ا فػػػي الكاقػػػع كفدػػػا لمتةطػػػيط

العداريػػة  ئاتهبمنشػػ يضػػ، لتصػػب  الرياالرياضػػية ف برمجػػة الأومػػاؿاكمحػػددة ستسػػم  بضػػم

جزءا مف السياسة العامة لمدكلة،  ادفة مف كراء ذلؾ إل  تحديؽ الرنبات العامػة لممجتمػع، 

 يمي: تعرؼ وم  معن  التةطيط اادارم كفؽ مافي بح نا  ذا وم  ال حاكؿلذلؾ سن

 المطمب ا ول:

 معنى التخطيط الإداري

، إذ لا يمكػف اادارة الحدي ػةتسػيير مف وناصر  أساسيا يعد التةطيط اادارم ونصرا

، ف ك مرحمة التفكير فػي المسػتدبؿ كالتنبػل لبرامل اادارية دكف التةطيط ل اتنفيذ الأوماؿ كا

 فػػي كػػؿ فيػػد أم ومػػؿقبػػؿ تن لػػلإدارة ونصػػر أساسػػي ف ػػك ،بالمشػػكلات كاحتياجػػات المجتمػػع

، كمػػف  مػػة الانت ػػاء باتةػػاذ الدػػرارات المتعمدػػة بمػػا يجػػب وممػػه ككيػػؼ كمتػػ  يػػتـ المجػػالات

 ذلؾ.

 

 

 

 



 الفصل الثانٌ مزاكش التكىين الزياضٌ في الجشائز

 

 38 

 الفرع الثاني:

 أة الرياضية.أنواع وأهمية التخطيط لممنش

كمػػػا بالمػػػدة سػػػنعالل التةطػػػيط  نػػػا مػػػف الناحيػػػة الزمنيػػػة كذلػػػؾ بارتبػػػاط ودػػػد اامتيػػػاز 

   :درسنا في السابؽ

 أولا: التخطيط الزمني.

 كيندسـ إل  نكويف:

  تةطػػيط طكيػػؿ المػػدل: كيدصػػد بػػذلؾ إوػػداد ةطػػة قػػد يسػػت رؽ تنفيػػذ ا فتػػرة زمنيػػة

 سنة. 20ك 15 ذ  الةطة بيف طكيمة، كذلؾ في المشاريع الضةمة كقد تتراكح 

  سنكات. 7إل   4أما المشاريع الدصيرة المدل فدد تتراكح مدة التةطيط ل ا بيف 

 ثانيا: أهمية التخطيط الإداري.

إف لمتةطيط اادارم دكر فعاؿ في تحديؽ أ ػداؼ ال يئػات الرياضػية لمػا لػه مػف دكر 

اادارم يمكػػف تحديػػد الأ ػػداؼ فػي تحديػػد الأ ػػداؼ المحميػػة أك الدكميػػة، فبكاسػطة التةطػػيط 

المرسػػػػكمة انشػػػػاء مراكػػػػز تككينيػػػػة محميػػػػة أك دكليػػػػة، أك الكصػػػػكؿ بالنةػػػػب الرياضػػػػية إلػػػػ  

 1مستكل الاحترافية العالمية.

 

 

                                                           
أنظر: افركحيف ننية: في نظرية كمن جية التربية البدنية كالرياضية، مذكرة لنيػؿ شػ ادة الماجسػتير، جامعػة الجزائػر،  -1

 كما يمي ا. 57ص ، 2008-2007مع د التربية البدنية كالرياضية، سيدم وبد الله، الجزائر، 
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 المطمب الثاني:

 أنواع المنشآت الرياضية

كمػػا بينػػػا فػػػي السػػابؽ أف مصػػػدر ظ ػػػكر المنشػػاة الرياضػػػية يعػػػكد إلػػ  الانريػػػؽ، أيػػػف 

ـ تػػػاريخ 1890قبػػػؿ المػػػيلاد، كبعػػػد ا فػػػي وػػػاـ  1468رياضػػػية وػػػاـ ظ ػػػرت أكؿ تظػػػا رة 

إوػػػادة الألعػػػاب الأكلمبيػػػة، ك ػػػك البدايػػػة الحديديػػػة لمتدػػػدـ العممػػػي لممنشػػػآت الرياضػػػية بفنػػػكف 

معمارية متطكرة كمتنكوة، كأصبحت مج زة بكسائؿ كتج يزات حدي ة مف تكنكلكجيػا واليػة، 

لرياضات، كذلؾ يعكد الفضػؿ فيػه إلػ  ومميػة كتج يزات رياضية تتماش  كمتطمبات أنكاع ا

ممػػا أدل بظ ػػكر منشػػاة رياضػػية بطػػراز الحػػديث كمتطػػكر أيػػف  ة،التةطػػيط اادارم المحكمػػ

ينتدػػػػؿ الشػػػػيء مػػػػف مرحمػػػػة إلػػػػ  أةػػػػرل كمػػػػا ورفػػػػه  الاسػػػػتراتيجي بفضػػػػؿ التةطػػػػيط اادارم

فػػػراد مجمكوػػػة مػػػف ااجػػػراءات التػػػي يسػػػتطيع الأ»بانػػػه   زكػػػي محمػػػد محمػػػد حسػػػف الػػػدكتكر 

بكاسػػػطت ا الانتدػػػاؿ مػػػف مػػػكقف ـ الحػػػالي إلػػػ  مكقػػػؼ مسػػػتدبمي مرنػػػكب، كومميػػػة التةطػػػيط 

تشػػػػػػمؿ التعػػػػػػػرؼ ومػػػػػػػ  الاحتياجػػػػػػات  ػػػػػػػـ البحػػػػػػػث وػػػػػػػف الكسػػػػػػائؿ المناسػػػػػػػبة لمكفػػػػػػػاء ب ػػػػػػػذ  

 1«الاحتياجات

إذف: فبعممية التةطيط اادارم المحكمػة لا شػؾ أنػه سػيظ ر أمامنػا العديػد مػف أنػكاع 

 اضية كذلؾ ما سنتناكله في مايمي:كأصناؼ المنشآت الري

 الفرع ا ول:

 المنشآت الرياضية. تصنيف

 يمكف تصنيؼ المنشآت الرياضية إل  ودة أنكاع كمف بين ا:
                                                           

 .33أنظر: أ. د. زكي محمد محمد حسف: المرجع السابؽ، ص  - 1
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 أولا: منشآت مكشوفة.

 ك ي المنشآت الةارجية م ؿ ملاوب كرة الددـ.

 ثانيا: منشآت مغطاة.

 ت الملاكمة.ك ي المنشآت الداةمية م ؿ قاوات كملاوب كرة اليد، قاوا

 كتندسـ مف حيث الرياضات إل :

 / رياضات جماوية م ؿ كرة اليد، كرة السمة. 1

/ رياضػػات فرديػػة م ػػؿ رياضػػة التػػنس، الملاكمػػة، العػػدك، كسػػباقات فػػكؽ المضػػمار 2

 داةؿ الملاوب.

 الفرع الثاني:

 مكونات المنشآت الرياضية وخصائصها.

 يمي:مامتتككف المنشآت الرياضية كبناية ودارية 

 أولا: الممعب الرئيسي.

 400يشػػمؿ ممعػػب لكػػرة الدػػدـ كحكلػػه مضػػمار المعػػب كالعػػدك مسػػافته قػػد تتػػراكح بػػيف 

متػػػر فػػػاك ر، إضػػػافة إلػػػ  تج يػػػزات ةاصػػػة بالعػػػاب الدػػػكل بانكاو ػػػا، إضػػػافة إلػػػ  مػػػدرجات 

 لممتفرجيف.
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 ثانيا: الصالة المغطاة.

تػػر ورضػػا، كمػػف مميزات ػػا م 27متػػر طػػكلا ك 45كالتػػي تدػػدر أبعػػاد الحمبػػة في ػػا بػػيف 

 أن ا تحتكم أك ر مف رياضة

 ثالثا: مراكز السباحة.

 ـ كمنشاة لممبتدئيف.21إل   50تددر مساحته بيف 

إضػػػػافة إلػػػػ  منػػػػاطؽ الاقامػػػػة لمممارسػػػػيف الرياضػػػػييف كةػػػػدمات مركزيػػػػة  ػػػػدف ا تدػػػػديـ 

لػػػركف الةػػػدمات العامػػػة فػػػي المنشػػػآت الرياضػػػية كاامػػػداد بالك ربػػػاء، الاتصػػػالات، أمػػػاكف 

 السيارات، أمف، ...
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 خاصة الفصل الثاني:

إذف كبعد أف تطرقنا في  ذا الفصؿ ال اني إلػ  مراكػز التكػكيف الرياضػي فػي الجزائػر 

كبعػػد أف كيفنػػا تصػػنيؼ ممكيػػة المنشػػآت الرياضػػية كعدػػار صػػناوي تػػابع لإمػػلاؾ الةاصػػة 

اس الدػػػانكني لممكيػػػة لمدكلػػػة فػػػي المبحػػػث الأكؿ بمطمبػػػيف، فػػػي الأكؿ تطرقنػػػا فيػػػه إلػػػ  الأسػػػ

المنشػػػآت الرياضػػػية، كفػػػي المطمػػػب ال ػػػاني ورفنػػػا الكيفيػػػة كالآليػػػة الدانكنيػػػة التػػػي ينشػػػا مػػػف 

ةلال ا ودد اامتياز وم  المنشآت الرياضية، كالتي  ي مجمكوػة مػف التشػريعات الدانكنيػة 

، ك ػك دفتػر الشػركط كالػذم فػي فحػكا   كأسمكب تنظيمي بػيف اادارة مانحػة اامتيػاز كالممتػزـ

تنفيػػذ التزامػػات بػػيف الطػػرفيف مػػف أجػػؿ السػػير الحسػػف لممرفػػؽ العػػاـ كحػػرص اادارة العامػػة 

 وم  المصمحة العامة لممجتمع.

، بالســمطة العامــةكبػػالرنـ مػػف إتصػػاؼ اادارة العامػػة كمانحػػة ودػػد اامتيػػاز اادارم 

زؿ كتتػدةؿ فػي ، إلا أن ػا قػد تتنػاتوقيع حتى الجزاءات عمـى الطـرف ارخـركتمتع ا بسػمطة 

مػف ةػلاؿ تحمػؿ الطػرؼ الممتػزـ أوبػاء قػد  حدوث اخـتال فـي التـوازن المـالي لمعقـدحالػة 

، كالتػػي قػػد تتعػػدل طاقتػػه الماليػػة، كأيضػػا مػػف تصػػرفات تحــدث مــن جــراء الظــروف الطارئــة

 .بنظرية فعل ا ميراادارة التعسفية أك ما تسم  

 

 



 

 

 

 

 ُالخاتم
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 الخاتمة:

الامتيػػاز اادارم ومػػ  المنشػػاة الرياضػػية فػػي  كمػػف ةػػلاؿ دراسػػتنا مكضػػكع مػػن  ودػػد

 إل :التشريع الجزائرم فدد تكصمنا 

 أولا: النتائج:

/ لمػا كػاف مػف أدكار الدكلػة التنػازؿ وػف أملاك ػا العداريػة الةاصػة إلػ  طػرؼ  ةػػر 1

مر سػػػػكاء كػػػػاف شػػػػةص معنػػػكم أك طبيعػػػػي بآليػػػػة قانكنيػػػػة ألا ك ػػػػك ودػػػػد كالػػػذم  ػػػػك المسػػػػت 

 .الامتياز اادارم

إلػ  أسػمكب التسػيير ال يػر كبالرنـ مف تنازؿ الدكلة وف اسػمكب التسػيير المباشػر  /2

 مع حفاظ ا وم  حد ا في الرقابة الدبمية كاللاحدة.مباشر إل  طرؼ  ةر )الممنكح له ، 

مػػف أجػػؿ اسػػداط ودػػد الامتيػػاز اادارم كنمػػكذج ومػػ  المنشػػاة الرياضػػية كعدػػار، / 3

الأةرل )ودد التفكيض اادارم، كودد البػكت  كجػدنا أف ودػد كبالمدارنة مع العدكد اادارية 

 تحديؽ المصمحة العامة.الامتياز اادارم  ك الام ؿ لتسيير المرافؽ العامة كمف أجؿ 

ــــارا باوتبػػػػار  المنشػػػػاة الرياضػػػػية باوتبار ػػػػا كيانػػػػا بنيكيػػػػا مركبػػػػا  طبيعػػػػة/ تعتبػػػػر 4 عق

 ابعة لأملاؾ الدكلة.كمصنفا ضمف الممكية الكطنية الةاصة كالت بالتخصيص

 ثانيا: التوصيات:

ــة التخصــيص كبالاوتمػػاد ومػػ  / ومػػ  المشػػرع الجزائػػرم 1 فػػي أنػػكاع العدػػارات نظري

   .)العقار الرياضي( لممنشآت الرياضية كضع تسميةب

العدػػار كجػػب ومػػ  المشػػرع الجزائػػرم سػػف تشػػريعات ل ػػذا المحػػكرم كنظػػرا لمػػدكر / 2

 العدارم. تطكير  ذا النكع مف التصنيؼبـ  تت
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كلمدكر ال اـ الػذم يلديػه  ػذا المرفػؽ العػاـ فػي تطػكير أنػكاع الرياضػات كظ ػكر  / 3

كجػػػػب  ،كحاجػػػػة المجتمػػػػع المػػػػدني لم ػػػػؿ  ػػػػذ  المنشػػػػآت العداريػػػػة ،مكا ػػػػب ككفػػػػاءات دكليػػػػة

 تصنيؼ  ذا العدار ضمف الكواء العدارم في الحافظة العدارية لمدكلة.

جػؿ إنجػاز م ػؿ  ػذ  لمشػاريع الاسػػت مارية كجػب كضػع رقابػة إداريػة صػارمة مػف أ /4

 كانجاح ا.



 

 

 

 

قائنُ المصادر 

 والمزاجع
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 أولا: المصادر

 أ/ الدساتير:

 1989الدستكر الجزائرم لسنة  .1

 ب/ القوانين:

،  المتعمػػػػػػؽ بالتربيػػػػػػة البدنيػػػػػػة 2004نشػػػػػػت  14المػػػػػػلرخ فػػػػػػي  10-04الدػػػػػػانكف رقػػػػػػـ  .2

نشػػػػػت  18المػػػػػلرخ فػػػػػي  52كالرياضػػػػػية كالتج يػػػػػزات كالمنشػػػػػآت الرياضػػػػػية، ج ر العػػػػػدد  

2004 

يكنيػػك  22المكافػػؽ لػػػػػ  1432رجػػب وػػاـ  20المػػلرخ فػػي  10-11الدػػانكف البمػػدم رقػػـ  .3

 .، قانكف الجماوات المحمية2011سنة 

فبرايػػر  27المكافػػؽ لػػػػػ  1433ربيػػع الأكؿ وػػاـ  28المػػلرخ  07-12قػػانكف الكلايػػة رقػػـ  .4

 .2012فيفرم  29الصادر في  12، ج ر العدد 2012سنة 

يكليػػػك  23ق، المكافػػػؽ لػػػػػػ 1433رمضػػػاف وػػػاـ  14مػػػلرخ فػػػي ال 05-13الدػػػانكف رقػػػـ  .5

المػػلرخ فػػي  39ـ، يتعمػػؽ بتنظػػيـ الأنشػػطة البدنيػػة كالرياضػػية كتطكير ػػا، ج ر العػػدد 2013

 .2013يكليك 31

 ج/ الاوامر:

المتضػػػمف الدػػػانكف المػػػدني الجزائػػػرم، ج ر  26/9/1975المػػػلرخ فػػػي  75/58الأمػػػر  .6

 .  1975سبتمبر 30، الملرخ في: 78العدد 
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، 2008المكافؽ لػػ أكؿ سػبتمبر  1429الصادر في: أكؿ رمضاف  04-08الأمر رقـ  .7

يحدد شركط ككميات من   اامتيػاز ات ومػ  الاراضػي التابعػة للإصػلاحات العامػة لمدكلػة 

 .2008سبتمبر  03الصادر في  49كالمكج ة انجاز مشاريع است مارية. ج ر العدد 

 د/ المراسيم

 18ق المكافػػؽ لػػػػػ 1417جمػػادل الأكلػ   05المػلرخ فػػي  308-69المرسػكـ التنفيػػذم  .8

 12الصػادر بتػاريخ  55يتعمؽ بمن  امتيازات الطػرؽ السػريعة، ج ر العػدد  1996سبتمبر 

 .ق1471جمادل الأكل  

مكضػػكع  الأرضػػية المتعمدػػة بػػػػػ الدطعػػة 2006مػػايك  6المػػادة الأكلػػ  الملرةػػة فػػي  .9

 اسػتعمال ا فػي أك كج ت ػا ت ييػر فػي كػؿ اسػت مارم عمشػرك  لاستيعاب مكج ة اامتياز  ذا

 ينجػر ونػه  ػذا الشػركط دفتػر فػي المحػددة الأنػراض نيػر لأنػراض أةػرل جزئيػا أك كميػا

 .2009-052-06الملرخ في  27اامتياز، ج ر العدد   من  فسخ

نمػػكذج دفتػػر الشػػركط الػػذم يحػػدد البنػػكد كالشػػركط المطبدػػة ومػػ  مػػن  اامتيػػاز وػػف  .10

 06المػلرخ فػي  27ضي لمدطػع الأرضػية التابعػة لإمػلاؾ الكطنيػة، ج ر العػدد طريؽ الترا

 .2009مام 

، المحػدد لشػركط 2007أفريػؿ سػنة  23الملرخ فػي  122-07المرسكـ التنفيذم رقـ  .11

ككيفيات تسيير الأصكؿ المنب دة التابعة لمملسسات العمكمية المستدمة كنيػر المسػتمدة ...، 

 .2009مايك  06نة الملرخ في س 27ج ر العدد 



 قائنُ  المزاجع 

 

 49 

سػػػبتمبر  26المكافػػػؽ لػػػػػ  1432شػػػكاؿ  28المػػػلرخ فػػػي  340-11المرسػػػكـ التنفيػػػذم  .12

يحػػػدد كيفيػػػات مػػػن  امتيػػػاز اسػػػتعماؿ المػػػكارد المائيػػػة السػػػطحية كالبحيػػػرات لتطػػػكير  2011

 .2011أكتكبر  2، الصادر في 54النشاطات الرياضية، ج ر العدد 

 ه/ التعميمات:

، الصػػادرة وػػف كزيػػر 1994سػػبتمبر  07، الملرةػػة فػػي 842/ 03-94التعميمػػة رقػػـ  .13

 الداةمية كالجماوات المحمية، بعنكاف امتياز المرافؽ العمكمية المحمية كتاجير ا.

 ثانيا: المراجع

 .2015الدليؿ الدانكني، الأسئمة في الدانكف  اايجار العدارم ، برتي لمنشر، الجزائر،  .1

ياضػػػػية لمبنػػػػيف، جامعػػػػة الاسػػػػكندرية، دار زكػػػػي محمػػػػد محمػػػػد حسػػػػف، كميػػػػة التربيػػػػة الر  .2

 الكتاب الحديث، جم كرية مصر العربية.

 .2007الطماكم سميماف، مبادئ الدانكف اادارم، إدارة الفكر العربي، مصر،  .3

 الطماكم سميماف، مبادئ الدانكف اادارم، الكتاب الأكؿ، دار الفكر العربي، الدا رة. .4

الدػػانكف المػػدني الجزائػػرم، ديػػكاف المطبكوػػات مصػػادر الالتػػزاـ فػػي  ومػػي ومػػي سػػميماف، .5

 .2003، الجزائر، 5الجامعية، ط

 .2006محمد الص ير بعمي، العدكد اادارية، دار العمكـ كالنشر كالتكزيع، الجزائر،  .6

 .2013محمد الص ير بعمي، الدانكف اادارم، دار العمكـ لمنشر كالتكزيع،  .7
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العامػػػػػة، امتيػػػػػاز الشػػػػػركات  مػػػػػركاف محػػػػػي الػػػػػديف الدطػػػػػب، طػػػػػرؽ ةصةصػػػػػة المرافػػػػػؽ .8

، منشػػػػكرات 02، ط 01، تفػػػػكيض المرفػػػػؽ العػػػػاـ، دراسػػػػة مدارنػػػػة، مػػػػل b.o.t–المةتمطػػػػة 

 .2014الحمبي الحدكقية، لبناف، 

ناديػػػة ظريفػػػي، تسػػػيير المرفػػػؽ العػػػاـ كالتحػػػكلات الجديػػػدة، دار بمدػػػيس، الػػػدار البيضػػػاء،  .9

 .2010الجزائر، د.ط، 

 ثالثا: الرسائل الجامعية

نيػػػة: فػػػي نظريػػػة كمن جيػػػة التربيػػػة البدنيػػػة كالرياضػػػية، مػػػذكرة لنيػػػؿ شػػػ ادة افػػػركحيف ن .1

الماجسػػػتير، جامعػػػة الجزائػػػر، مع ػػػد التربيػػػة البدنيػػػة كالرياضػػػية، سػػػيدم وبػػػد الله، الجزائػػػر، 

2007-2008. 

 والدوريات رابعا: المجات

قنػػػػي سػػػػعيدة، الطبيعػػػػة الدانكنيػػػػة ومػػػػ  العدػػػػار الصػػػػناوي المةصػػػػص للاسػػػػت مار فػػػػي  .2

، جامعػػة الشػػ يد حمػػة لةضػػر، 03ريع الجزائػػرم، مجمػػة الدراسػػات كالبحػػكث العػػدد رقػػـ التشػػ

 .الكادم
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 فهرس الموضوعات

 الصفحة الموضوع

 11 مقدمة

 الفصل ا ول: عقد الإمتياز الإداري

 15 تمهيد

 16 المبحث ا ول: عقد الإمتياز الإداري في التشريع الجزائري

 17 مف كـ ودد اامتياز اادارمالمطمب الأكؿ: 

 17 الفرع الأكؿ: التعريؼ الفد ي:

 18 الفرع ال اني: التعريؼ الدانكني

 19 الفرع ال الث: تعريفه حسب المشرع الجزائرم.

 19 المطمب ال اني: ةصائص ودد اامتياز كميزته وف بعض العدكد الأةرل.

 11 الفرع الأكؿ: ةصائص ودد  اامتياز

 11 دد إدارم مكضكوه  اامتيازأكلا: و

 11  انيا: ودد زمني لتسيير كاست لاؿ مرفدا واما.

 11 الفرع ال اني: ميزة ودد اامتياز اادارم وف بعض العدكد الأةرل.

 12 أكلا: ودد التفكيض اادارم.

 14  انيا: ودد البكت.

 18 المبحث الثاني: مفهوم المنشآت الرياضية.

 18  ية المنشاة الرياضيةالمطمب الأكؿ: ما

 21 الفرع الأكؿ: تعريؼ المنشاة الرياضية.

 21 الفرع ال اني: تعريؼ المنشاة الرياضية فد ا كقانكنا

 21 المطمب ال اني: الطبيعة الدانكنية لممنشاة الدانكنية.



 فهزس المىضىعات 

 

 

 22 الفرع الأكؿ: شركط العدار بالتةصيص

 23 اضية.الفرع ال اني: التصنيؼ الدنكني لممنشاة الري

 24 خاصة الفصل ا ول:

 الفصل الثاني: مراكز التكوين الرياضي في الجزائر

 27 تمهيد

 28 التصنيف القانوني في ممكية لممنشأة الرياضية. المبحث ا ول:

 28 الأساس الدانكني لممكية المنشآت الرياضية المطمب الأكؿ:

 29 تعريؼ الممكية الةاصة الفرع الأكؿ:

 29 نكوية ودار المنشآت الرياضية ل اني:الفرع ا

الشػػػػركط الدانكنيػػػػة كالتنظيميػػػػة لمػػػػن ل ودػػػػد اامتيػػػػاز اادارم  المطمػػػػب ال ػػػػاني:
 وم  المنشاة الرياضية.
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 32 الشركط الدانكنية: الفرع الأكؿ:

 32 .14/08/2004الصادر في:  10-04أكلا: الدانكف رقـ 

 33 2008ؿ سبتمبر الصادر في أك  04-08 انيا: الأمر رقـ 

 33 2009فيفرم  22الصادر في  97-09 ال ا: المرسكـ التنفيذم رقـ 

 33 الشركط التنظيمية الفرع ال اني:

 34 أكلا: تعريؼ دفتر الشركط

 36  انيا: شركط المجكء إل  دفتر الشركط

 37 التخطيط الإداري لممنشأة الرياضية المبحث الثاني:

 38 ةطيط اادارممعن  الت المطمب الأكؿ:

 38 أسس التةطيط لممنشاة الرياضية الفرع الأكؿ:



 فهزس المىضىعات 

 

 

 38 أكلا: تحديد الأ داؼ

 38  انيا: تحديد العكامؿ المساودة كالأ داؼ المحددة.

 38 أنكاع كأ مية التةطيط لممنشاة الرياضية. الفرع ال اني:

 39 أكلا: التةطيط الزمني.

 39  انيا: أ مية التةطيط اادارم.

 41 أنكاع المنشآت الرياضية المطمب ال اني:

 41 أنكاع المنشآت الرياضية الفرع الأكؿ:

 41 أكلا: منشآت مكشكفة

 41  انيا: منشآت م طاة

 41 مككنات المنشآت الرياضية كةصائص ا الفرع ال اني:

 41 أكلا: الممعب الرئيسي.

 41  انيا: الصالة الم طاة.

 41  ال ا: مراكز السباحة.

 42 خاصة الفصل الثاني

 44 الخاتمة

 47 قائمة المصادر والمراجع

 الماحق

 فهرس الموضوعات



 

 

 



 

 

 

 ممخـــص 

تطرقنا في بح نا  ذا إل  ودد الامتياز اادارم كنمكذج للاست مار في العدار في التشريع الجزائرم كأحطنا  
 ، botكيض اادارم كودد البناء كالتش يؿ كتسميـ الممكية )بمدارنة بينه كبيف وددم الامتياز  ةريف، ك ما ودد التف

كأةذنا مف ودد الامتياز اادارم كأسدطنا  كنمكذج ملائـ للاست مار وم  البناية الرياضية كمنشاة رياضية في الدانكف 
 الجزائر، ك ي تظ ر لمعياف كفدا لتةطيط إدارم محكـ..

ة، كمنتمية لمعدار الصناوي ككاف الأجدر بالمشرع أف يعطي ا كباوتبار ا مصنفة ضمف الأملاؾ الكطنية الةاص
 تسمية ةاصة ضمف الكواء العدارم لمحافظة الكطنية لمدكلة بتسمية العدار الرياضي

 الكممات المفتاحية:

العدار –العدار الفلاحي  –ودد البناء كالتش يؿ كتسميـ الممكية  –ودد التفكيض اادارم  –ودد الامتياز اادارم 
 التةطيط اادارم.–المنشاة الرياضية  -دفتر الشركط –العدار الرياضي  –العدار الصناوي  –لسياحي ا

résumé 

Dans notre discussion, nous avons discuté du contrat de concession administrative 

comme un modèle d’investissement dans le bien dans la législation algérienne et nous 

l’avons informé en le comparant avec les deux autres contrats de concession, à savoir le 

contrat d’autorisation administrative, le contrat de construction et d’exploitation et la 

livraison de propriété (BOT), et nous avons pris le contrat de concession administrative et 

l’avons abandonné comme Investir dans le bâtiment sportif en tant qu’établissement 

sportif en droit algérien, et est visible selon une planification administrative serrée.. 

Classé comme appartenant à la propriété nationale privée, il appartient à la propriété 

industrielle et il était préférable pour le législateur de lui donner un nom spécial dans le 

conteneur immobilier du portefeuille national de l’État en nommant la propriété sportive 

Mots-clés: 

Contrat de concession administrative-contrat d’autorisation administrative-

construction, exploitation et livraison du contrat de propriété-immobilier agricole-

immobilier touristique-propriété industrielle-Sports immobilier-conditions livre-

installations sportives-planification administrative. 



 

 

 


