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 الرحم الرمن ه بسم

مو تم إعداد هاته    مطبوعة وا س ا يسا ية  ة ثا س طلبة ا وزاري، وقد تم  LMDجهة  لبرامج ا وفقا 
اسب  ت جميعإعدادها وفقا أسلوب مبسط وواضح  علمية  تسبات ا م طلبة، اشتملت  قدرات وا ا

ما اشتملت  ب،  لطا ضرورية  علمية ا مادة ا محاضرات يتم فيها تقديم ا مطبوعة على جملة من ا ا
ى عرض مفصل  مطبوعة، باإضافة إ ل محاور ا شاملة تغطي  مختلفة وا تمارين ا على جملة من ا

ب لطا مختلفة تسهيا  تمارين ا علمية حلول هاته ا تسباته ا م  .ودعما 

مقدمتها، حيث تم استعراض في    مطبوعة على خمس محاور رئيسية إضافة  وقد اشتملت هاته ا
تحليلية محاسبة ا ى مفاهيم عامة حول ا تعرض محورها اأول إ وحدود تعريفها وتطورها  حيث تم ا
وظائفها ومبادئها ية باإضافة  ما محاسبة ا ي على معاقتها با ثا ما اشتمل محورها ا ى ،  دخل إ

يف واأعباء ا ت لتعرض  مفهوم ا مختلفة باإضافة  يفية ا ا ت مصطلحات ا تمييز بين ا حيث تم ا
يف ا ت يفات ا ات  ،مختلف تص مخزو ث تمت دراسة محاسبة ا ثا محور ا تعرض  وبا أين تم ا

ها ل م ات وتقييم  مخزو طرق إخراج ا خامس فقمختلف ا رابع وا محورين ا د تمحورا حول ، أما ا
لية  يف ا ا ت يف بداية بطريقة ا ا ت ية في طرق حساب ا اسي طرق ا تي تعتبر من أشهر ا وا

يف  ا ت لحساب ا ت مستحدثة في شاط على أساس ا ةفتليها طريقة ا طرق ا باعتبارها من أهم ا
مجال خاصة في ظل بيئة  ما اقته من قبول في هذا ا يف و ا ت معاصرةحساب ا  . اأعمال ا
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محتويات صفحة فهرس ا  ا
 05 مقدمة

تحليليةمفاهيم حول ا اأول:محور ا  06  محاسبة ا
تحليلية  -أوا: محاسبة ا  06 تعريف ا
يا: تحليلية-ثا محاسبة ا  07 تطور ا
ثا: ية -ثا ما محاسبة ا تحليلية عن ا محاسبة ا ى استقال ا تي أدت إ عوامل ا  07 ا
محاسبة ا -رابعا: تحليلية وا محاسبة ا عاقة بين ا يا  08 ةما

تحليلية-خامسا: لمحاسبة ا عامة  مبادئ ا  11 ا
تحليلية -سادسا: لمحاسبة ا رئيسية   11 اأهداف ا
تحليلية -سابعا: محاسبة ا  12 وظائف ا
ا: مؤس-ثام تحليلية باإدارات اأخرى با محاسبة ا  13 سةعاقة إدارة ا
يف واعتبارات تصميمه تعريف -تاسعا: ا ت  13 ظام معلومات ا

محور يف واأعباء ا ا ت ى مفهوم ا ثاني: مدخل إ  16 ا
لفة -أوا: ت عبء وا مصروف، ا  16 تعريف ا
يا: مصروف -ثا لفة وا ت عاقة بين ا  17 ا
ثا: يفات-ثا يف تص ا ت  17 ا
لفة -ربعا: ت يف وسعر ا ا ت  20 ا

تحليلية تيجة   عاقة -خامسا: محاسبة ا محاسبة ابا  26 ةيامتيجة ا
محور مخزونات ا ث: محاسبة ا ثا  31  ا

ات-أوا: لمخزو ة  و م اصر ا ع  31 أهم ا
يا: ات -ثا مخزو رقابة على مشتريات ا  32 ا
ثا: ات-ثا مخزو  33 معايير اختيار طريقة إخراج ا
جرد  -رابعا: اتا لمخزو دائم   34 ا

ات-خامسا: مخزو  35 طرق تقييم إخراجات ا
تائج-سادسا: ات على ا مخزو  41 تأثير طرق إخراج ا
جرد -سابعا: ات فوارق ا  41 لمخزو

محور لية  ا لفة ا ت رابع: طريقة ا  45 ا
لية-أوا: لفة ا ت  45 تعريف ا
يا: لية-ثا لفة ا ت  45 أهمية طريقة ا
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ثا: لية -ثا لفة ا ت  46 حساب ا
ليةتحميل مبدأ ا-رابعا: لفة ا ت طريقة ا  47 وفقا 

لية-خامسا: لفة ا ت طريقة ا تحميل وفقا   49 مراحل ا
ت تقييم -سادسا: لية ةفلطريقة ا  55 ا

خامس: محور ا لفة على أساس اطريقة  -ا ت  58 طانشا
لطرق -أوا: موجهة  تقادات ا مباشرةاا تخصيص اأعباء غير ا تقليدية   58 ا
يا: ت-ثا ش ةلفماهية ا  59  طاعلى أساس ا
ثا: لف طريقة افتراضات-ثا ت ش ةا  62 طاعلى أساس ا
تطبيق -رابعا: مؤشرات اأساسية  لف طريقةا ت  63 طاشعلى أساس ا ةا

ت طريقةمقومات -خامسا: ش ةفلا  64 طاعلى أساس ا
لف طريقةخطوات تصميم -سادسا: ت ش ةا  68 طاعلى أساس ا
لف طريقة مزايا تطبيق-سابعا: ت ش ةا  73 طاعلى أساس ا
ا: شاط -ثام لفة على أساس ا ت ظام ا  75 محددات 

 98-76 ساسل تمارين تطبيقية مختلفة
 137-99 تمارين تطبيقية مختلفةحلول 

مراجع  138 قائمة ا
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 مقدمة:
مؤسسة ومتعامليها     حاصلة بين ا تدفقات ا ية على تسجيل وعرض مختلف ا ما محاسبة ا تقوم ا

مؤسسات في توفر صورة عن أداء ا خارجيين  افية  ا ت  ا تي  معلومات ا ية وهي ا ل تقارير ما ش
افسية، ت تاجها ومحدودية بيئتها ا محدود وبساطة عمليات إ شاطها بحجمها ا أن  يرغمؤسسات تميز 

تاجية وعو جعل  شاطاتها اإ ة في معظم  م شاطها باإضافة إدخال ا مؤسسات وتعقد  بر حجم ا
ية ما محاسبة ا تاج، وجدت ا لفة اإ ية جدة من ت سبة عا ل  مباشرة تش  من قيمة اأعباء غير ا

خدما ها قاصرةفس توجات وا م لفة ا معلومات عن ت تي تقدمها عن توفير احتياجات اإدارة  ت ا
ظام  تحليلية  محاسبة ا ي ا ى تب مؤسسات إ ا ظهرت حاجة ا رقابة على استهاك مواردها، وه وا

مختلفة. مؤسسة ا موارد ا ها  شطة في استها عمليات واأ يف ويراقب ا ا ت  يرصد ا
تحليليةوقد   محاسبة ا محاسبة وتلبية احتياجات اإدارة  ظهرت ا يب وطريق ا لتطور في أسا تيجة 

ها رقابة ع تاج  وا ة معلومات تفصيلية عن استخدام عوامل اإ عديد  اأخيرة، وقد شهدت في اآو ا
مؤسسات ااهتماممن  اعية من قبل مسيري ا ص مؤسسات ا ت تستخدم فقط من قبل ا ا ، فبعد أن 

عديد من ا تحليلية باعتبارها فإن ا محاسبة ا يات ا خدمية وغيرها اهتمت بتق ومية وا ح مؤسسات ا
افسة  م تي تتميز با ية وا حا يفية مهمة وحرجة ببيئة اأعمال ا ا ظاما يزود اإدارة بمعلومات ت

شديدة.  ا
لمستقبل وقياس     تخطيط  ات محاسبية تفيد في عملية ا ى بيا فاءة اأداء وتظهر حاجة اإدارات إ

توجات أو خدمات هاته  م بيع  ها تحديد سعر ا مختلفة وم قرارات ا عملياتها إضافة اتخاذ ا
افسيتها و  ذي سيحدد ربحيتها وت سعر ا مؤسسات وهو ا سوق،ا ويبدأ تحديد  من ثم استمراريتها في ا

تجا متعلقة بم مؤسسة وا تي تحملتها ا يف ا ا ت بيع بتحديد جملة ا ذي يعبر سعر ا تها أو خدماتها وا
ون  مؤسسة أن ي ذي تسعى ا ربح ا بيع هامش ا ل بطرحة من سعر ا ذي يش لفة وا ت ه بسعر ا ع

ل ربحيتها، غير أن ظرو  ه سيش تسعير مرتفعا أ افسة تجعله محدودا حيث تتأثر سياسات ا م ف ا
مؤسسة معتمد على تقديم س افسة وبقاء ا م مؤسسات ا مؤسسة با تجاتها أو با م افسي  عر بيع ت

مؤسسة على جودة  حفاظ على وائهم، وحفاظ ا جذب زبائن وا ك  ة وذ خدماتها  بأعلى جودة مم
مماس  ة دون ا مم يف ا ا ت عمل على تقديمها بأقل ا ى ا تجاتها وخدماتها سيجعلها تسعى إ م

تحليلية في توفير بيا محاسبة ا ا تظهر أهمية ا وعيتها، وه يف بمختلف مراحل ب ا ت ات عن ا
فاءة. رقابة عليها وتأديتها بأفضل  مؤسسة وا وظائف با تاج واأقسام وا  اإ



تحليلية طبوعةم محاسبة ا في مقياس ا  

 

 

 د.سارة عزايزية

6 

محاس مفاهيم حول اأول: محورا تحليلية ا  بة ا

ية     و قا ية وااقتصادية وا ما معلومات ا ظيم ا ترتيب وت وسيلة  محاسبة  مؤثرة على قد ظهرت ا ا
ية، وقد  ما ذمة ا يب ا ذا ظهرت أسا ات، وه شر عرفت تطورات سريعة بما يتاءم مع احتياجات ا

وع آخر  ى ظهور  اعية إ ص ية وا ما تجارية وا ات ا شر شاء وتطور ا محاسبية جديدة، وقد أدى إ
يف، وقد ا ا ت تحليلية أو محاسبة ا محاسبة ا محاسبة وهو ما يسمى با زدادت أهمية هذ من ا

مؤسسات، إذ تطورت هي اأخرى باستمرار وأصبحت ذات  أهمية  شاط ا محاسبة مع تطور  ا
خدمية....( وتزداد  اعية، ا ص تجارية، ا واعها )ا مؤسسات بمختلف أ لتسيير في ا وسيلة ضرورية  و

اعية خاصة. ص مؤسسات ا  أهميتها في ا

تحليلية يفتعر  -أوا: محاسبة ا خاصة  :ا يف ا ا ت ات ا تحليلية عملية تجميع بيا محاسبة ا تمثل ا
ات  بيا جة هذ ا مؤسسة، ومعا مؤسسة أو وظيفة أو خدمة تقدمها ا تج معين أو قسم داخل ا بم
وظيفة،  قسم أو ا خدمة أو ا سلعة أو ا لفة ا وتلخيصها وفق أسلوب وغاية محددة من أجل استخراج ت

محا يز ا ون وياحظ أن تر لفة موضوع محدد قد ي ل أساسي على تحديد ت صب بش تحليلية ي سبة ا
مؤسسة  .1سلعة أو خدمة أو قسم با

تحليلية هي   محاسبة ا ذي يهتم بتقدير وتجميع وتسجيل وتوزيع وتفسير  ا محاسبة ا فرع من ا ك ا ذ
ون لفة، وت ت متعلقة با ات ا بيا عمل  ا مواد وا ات متعلقة با بيا مباشرة هذ ا يع غير ا تص يف ا ا وت

رقابة عليها وترشيد  شطة وفرض ا لفة هذ اأ خدمة بهدف قياس ت سلعة أو ا تاج ا متعلقة بإ ا
قرارات اإدارية مؤسسة 2ا مختلفة با عمل ا لفة مراحل ا ت تحليلية بمعرفة أحسن  محاسبة ا ، إذ تسمح ا

وي تاجية وتحديد بطريقة مفصلة ت محاسبة وعملياتها اإ ية با محددة بصفة إجما دورة وا تيجة ا ن 
ية ما  .3ا

 

                                                           
1
صار،   يفمحمد أبو  ا ت شر، محاسبة ا ل  .06، ص: 2008، عمان، اأردن، دار وائل 

صناعيةعامر عبد اه شقر 2 يف ا ا ت توزيع،، ، محاسبة ا شر وا ل بداية  طبعة اأوى، عمان، اأردن،  دار ا : ص، 2012ا
26. 

3
 Louis Dubrulle et didier Jourdain, Comptabilité analytique de gestion, 6eme édition, Dunod, Paris, 

France, 2013, p: 09. 
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تحليلية تطور -ثانيا: محاسبة ا ىا تحليلية إ محاسبة ا ن تقسيم فترة ظهور ا  :1: يم
 :تقليدية تحليلية ا محاسبة ا تاسع  ا قرن ا ثامن عشر وحتى أواخر ا قرن ا تصف ا في م

مرشد  سوق هو ا صغير، وا حجم ا مؤسسات ذات ا عظمى من ا بية ا غا ت ا ا عشر 
ظام  ذيلقرارات ااقتصادية، و متبع وا ية هو ا ما محاسبة ا افة  ا يتمثل في تسجيل 

محاسبية. سجات ا مؤسسة في ا تي تقوم بها ا عمليات ا  ا

ى أن تصبح  ية قاصرةوهو ما أدى إ ما محاسبة ا وعاجزة عن تلبية احتياجات ومتطلبات  ا
ة  س برى  ضائقة ا مؤسسة، وخاصة بعد ا تطور 1929ا ، وقد ترتب على حدوث هذا ا

تج. ل م خاصة ب واتجها ا يفها و ا ت مؤسسة   عدم معرفة ا
 معاصرة تحليلية ا محاسبة ا تحليلية بدأت بعد  :ا لمحاسبة ا ية  ثا مرحلة ا ، حيث 1945ا

مؤسسة من  ن ا ي تتم تجين، و م افسة بين ا م ى ظهور واشتداد ا اعة إ ص أدى تقدم ا
بر  حصول على أ ى وا حد اأد ى ا يفها إ ا ااستمرار في حياتها وجب عليها أن تخفض ت

واعه يف بشتى أ ا ت ة، مع دراسة ا يف تاريخية، اقتصادية، تقديرية، ثابتة، –ا فائدة مم ا ت
متغيرة، ومعرفة عتبة  -متغيرة، شبه متغيرة مرة ا يات ا ميزا استخدامها في إعداد ا

 مردوديتها. 

ثا: ية: -ثا ما محاسبة ا تحليلية عن ا محاسبة ا ى استقال ا تي أدت إ عوامل ا توافرت مجموعة  ا
ى استق تي أدت إ عوامل ا ية، يتم إيجازها فيما يليمن ا ما محاسبة ا تحليلية عن ا محاسبة ا  :2ال ا

  تي بدائل ا تحليل ا مساعدة  ية عن تقديم ا ما محاسبة ا تاريخية في ا ات ا بيا قصور ا
ل ملموس، وعدم قدرة هذ  بدائل بش حديث خاصة إذا تعددت ا مشروع ا يتصف بها ا

تي  معلومات ا ات على تقديم ا بيا يف.ا ا ت رقابة على ا  تساعد في ا

  تبعية تحليلية وافي وبا محاسبة ا ظام ا يف يساعد على إيجاد  ا لت ظمة  توافر سجات م
اساتها على  ع معلومات وفهمها ثم توضيح ا اء ا تحليلية في ب محاسبة ا يسهل هذا مهمة ا

مستقبل.  ا

                                                           
ريم،  1 تحليلية،بويعقوب عبد ا محاسبة ا جامعية ا مطبوعات ا رابعة، ديوان ا طبعة ا جزائر، ص ص: 2005،  ا -07، ا
08. 

2
 .20-19ص: ، مرجع سابقعامر عبد اه شقر،  
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  ن تي يم يف، وا ا ت ات خاصة با قرار وهذا ضرورة توافر بيا استخدامها في اتخاذ ا
ا يقع  معلومات اإضافية وه ى طلب ا ة باإضافة إ متداو مفاهيم ا بعض ا يتطلب تفهما 

اسبة بدقة. م معلومات ا محاسب في اختيار ا بر على ا عبء اأ  ا

  ل مستوى إداري يتعلق ظام محاسبة تحليلية مستقل تقديم معلومات وافية  يتيح وجود 
موض تي تعرض عليه. با  وعات ا

محاسبة ا -رابعا: تحليلية وا محاسبة ا عاقة بين ا يا ية  :ةما ما محاسبة ا ون ا رغم من  على ا
تيجة اأعمال من خال  قياس  رئيسية  محاسبية ا معلومات ا هي اأساس في إمداد اإدارات با

تا تقليدي وا ها من خال أسلوبها ا ية، غير أ ما قوائم ا ية ا ما ات ا بيا ريخي في تقديم وعرض ا
يف  ا ت ى معلومات حول ا تي تحتاج إ في اإدارات وا م تعد ت مؤسسة  شاط ا تيجة  خاصة ب ا
تحليلية )محاسبة  محاسبة ا شأة ا ى  قرار، وهو ما أدى إ تخطيط واتخاذ ا رقابة وا أغراض تحقيق ا

يف داخل ا ا ت تي تستهدف تتبع ا يف( وا ا ت ن عرض ا حديثة، ويم حاجات اإدارة ا مؤسسة تلبية 
ما يلي: محاسبين  تشابه وااختاف بين ا قاط ا  أهم 

 تشابه بين ا يأوجه ا ما محاسبة ا تحليلية وا اك عاقة بين ا ة:محاسبة ا تحليلية ه محاسبة ا
ي ما محاسبة ا لمحاسبةوا تحليلية تعتبر امتداد  محاسبة ا فس  ة تتجسد في أن ا ية وتعتمد  ما ا

محاسبيتين في ما يلي: تشابه بين ا قاط ا متعارف عليها، وتظهر أهم  مبادئ واأسس ا  1ا

بعض، باعتبار أن   ية رقابة على بعضها ا ما محاسبة ا تحليلية وا محاسبة ا ل من ا تحقق 
ها ا او ما تت ي، بي ل إجما مؤشرات بش اول اأرقام وا ية تت ما محاسبة ا تحليلية ا محاسبة ا

ل تحليلي وتفصيلي.  بش

باقي في   سلعي ا مخزون ا تجات وا م لفة ا متعلقة بت ات ا بيا تحليلية ا محاسبة ا تقدم ا
ية، وهذا ما يساعدها في إعداد حساباتها وقوائمها  ما محاسبة ا ى ا محاسبية إ فترة ا هاية ا

ختامية.  ا

محاسبي من و   ية وفي ظرا أن مصادر اإثبات ا ما محاسبة ا دات واحدة في ا ثائق ومست
ختامية متطابقة. فعلية ا تائجها ا ون  ذا يجب أن ت تحليلية  محاسبة ا  ا

                                                           
قطيش،  1 صناعيةواف محمد فخر وعطا اه محمد ا يف ا ا ت توزيع، محاسبة ا شر وا ل طبعة دار أسامة  ، عمان، اأردن، ا

 .21-20، ص ص: 2014اأوى، 
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 يأوجه ااختاف بين ا ما محاسبة ا تحليلية وا تداخل بين  ة:محاسبة ا رغم وجود بعض ا
محاسبة ا محاسبتين إا أن ا يا تحليلية ما محاسبة ا ه مستقان ويؤديان أهدافا بشظامان ة وا

لخصها فيما يلي ن أن  هما يم  :1وغايات مختلفة، وأهم ااختافات بي
بيانات:   محاسبة امستخدمو ا ات ا يمستخدمي بيا لمؤسسة ما خارجية  جهات ا ة هم ا

عماء، أما  يين وا ما محللين ا مستقبليين وا يين وا حا مقرضين ا مستثمرين وا مثل ا
محاسبة مؤسسة.  ا مدراء داخل ا اتها هم ا تحليلية فإن مستخدمي بيا  ا

بيانات:  محاسبة ا طبيعة ا ات ا ون بيا يت س اأحداث ما ها تع و ة تاريخية في معظمها 
ات  بية بيا ون غا مؤسسة، في حين ت تي حدثت في ا سابقة ا تاا ات  حليليةمحاسبة ا بيا

ية ومستقبلية.   حا
زامية:  محاسبة ا اإ ون ا يفيما ت ك حفاظا ما دول، وذ ة إجبارية في مؤسسات معظم ا

خارجية م ح اأطراف ا محاسبة ان فإن مستثمرين ومقرضين وغيرهم، على حقوق ومصا
صفة. ها هذ ا يس  تحليلية   ا

قانوني:   تنظيم ا محاسبة اا يتتصف ا ظمة وتعليمات ما ين وأ دول بوجود قوا ة في معظم ا
واجب عليه إتباعها إعداد  مبادئ ا محاسبية وا طرق ا ثير من ا لمحاسب ا ومعايير تحدد 
معايير  ظمة وا ين واأ قوا مثل هذ ا ها ا تخضع  تحليلية فإ محاسبة ا ية، أما ا ما قوائم ا ا

ييفها مع متطلبات واحتياجات اإدارة. ي يتم ت تا مؤسسة وبا خدمة إدارة ا ها تهدف   و

معلومات:  تفصيل في ا معلوم درجة ا ون محدودة في إن درجة تفصيل وتحليل ا ات ت
محاسبة ا يا ثر تفصيا ما تحليلية أ محاسبة ا تي تقدمها ا معلومات ا جد أن ا ة، في حين 

قرارات. مختلفة من تخطيط ورقابة اتخاذ ا ن من خدمة وظائف اإدارة ا ك حتى تتم  وذ

هدف:  غاية أو ا مقرضين بمعلومات عن تهد ا ين وا ما ى تزويد ا عامة إ محاسبة ا ف ا
تحليلية  محاسبة ا ما تهدف ا ها، بي ي  ما وضع ا ماضية وا فترة ا مؤسسة خال ا جازات ا إ
فاءة أداء  رقابة على  تخطيط وا قرارات وا غايات اتخاذ ا ى تزويد اإدارة بمعلومات  إ

مؤسسة. مختلفة با شطة ا  اأ

                                                           
صار،  1  .09-08ص ص:  مرجع سابق،محمد أبو 
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معلومات:نوع  مع ية ا بية ا محاسبة اغا تي تقدمها ا يلومات ا ية، في ذات طبيعة ة ما ما
ية. ية وغير ما تحليلية معلومات ما محاسبة ا  حين تقدم ا

معلومات:  محاسبة ا خصائص ا ة ا يمفي حا معلومات موضوعية ومدققة ا ون ا ة ت
تحليلية فت محاسبة ا ثر ماءمة ومتسقة من فترة أخرى، أما في ا معلومات تقديرية وأ ون ا

مؤسسةوغير مدققة، وتعد وفق ل إدارة في ا  .ا احتياجات 

تحليلية: ية وا ما محاسبة ا ل من ا مميزة  خصائص ا ي أهم ا موا جدول ا  ويلخص ا

تحليلية01جدول ) ية وا ما محاسبة ا ل من ا مميزة  خصائص ا  (: يوضح أهم ا
ية ما محاسبة ا تحليلية ا محاسبة ا  ا

خارجيين.  مستعملين ا ات تهم ا تج بيا  ت

ون.  قا  إجبارية بصفة ا

عرض(.  مسك وا جراءات ا ة )قواعد وا   مق

لماضي.  ظر   توجه ا

يان واحد.  مؤسسة   تأخذ بااعتبار ا

لمسيرين.   أداة إثبات ورقابة 

ية ذات أهداف عامة   تج معلومات ما ت
مقارة بمؤسسات مما يسمح بإجراء  ا

 أخرى.

ي   ما وضع ا تطور ا تسمح بتحليل 
زمن. مؤسسة عبر ا  با

ية عبر فترة   ما تقرير عن قوائمها ا يتم ا
املة(. ة  ية ثابتة )س  زم

ل موحد من مؤسسة أخرى   تعرض بش

ل   داخليين ب مستعملين ا ات تهم ا تج بيا ت
ظيمي. ت ل ا هي  مستويات ا

قا   ون.غير إجبارية بصفة ا

ياتها(.  يفة في تق ة )هي مرة وم  غير مق

مستقبل.   تهتم أساسا با

مؤسسة.   تهتم بأجزاء من ا

لف تهتم أيضا   يات حساب ا خارج تق
عمليات. ات أخرى إحصائية وبحوث ا  بسلو

هاية في حد ذاتها بل وسيلة.   يست 

ات متعلقة بأهداف محددة حسب   تج بيا ت
مؤسسة.طبيعة احتياجات وقيود   ا

ماضية   لقرارات ا جيد  فيذ ا ت تستهدف رقابة ا
تحضير اتخاذ قرارات مستقبلية.  وا

وع ومفصل حسب حاجة   ل مت تعرض بش
مستعملين.  ا

Source: Didier Van Caille, Principes de comptabilité analytique et Comptabilité de 

Gestion, 2eme édition, Université de Liege et C.E.P.E, 2005, p: 37. available at : 

https://orbi.uliege.be 
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مبادئ ا-ا:خامس تحليليةا لمحاسبة ا عامة،  :عامة  مبادئ ا تحليلية جملة من ا محاسبة ا تتضمن ا
 :1هي

 :لفة بمسبباتها ت تي تسببت  ارتباط ا ان باأقسام ا لفة على قدر اإم ت يجب ربط ا
مصاريف.  بحدوث هاته ا

 ها منشئ  حدث ا لفة بعد وقوع ا ت تجات تحميل ا م ن أن يتم تحميل ا : فمثا ا يم
مباعة. تجات ا لم بيع يتم فقط  يف ا ا مؤسسة، فتحميل ت ت في ا بيع وهي ا زا يف ا ا  بت

  حيطة حذر:تجاهل فرض ا حدوث  وا تي تأخذ بعين ااعتبار  ية وا ما محاسبة ا س ا ع
مبدأ  هذا ا تحليلية ا تأخذ بعين ااعتبار  محاسبة ا لفة با ت ات ا أي أحداث طارئة فإن بيا

مشروع. لفة حول ربحية ا  حتى ا يتم تشويه معلومات ا

 :لفة ت عادية من بيانات ا يف غير ا ا ت يف  استثناء ا ا ت تي تعتبر غير عادية في ا وا
ى تضليل  ها ستؤدي إ ا فأ لفة، وا  ت د حساب ا طبيعتها ا يتم أخذها بعين ااعتبار ع

عادية. ظروف ا تي تعمل في ظل ا إدارة وا مقدمة  ات ا لبيا  وتشويه 

 :فترة مستقبلية ماضية ا تحمل  يف ا ا ت ية  ا خاصة بفترة حا يف ا ا ت ن تحميل ا ا يم
مستقبلية.أو  فترة ا تائج ا حرافات على  ها ستحدث ا ا فإ  ماضية على فترة مستقبلية، وا 

تحليلية: -:سادسا لمحاسبة ا رئيسية  عديد  اأهداف ا تحليلية بدور هام بتزويد ا محاسبة ا تقوم ا
تسهيل مهمة هذ اأطراف على  لفة  ت متعلقة با ات ا بيا مؤسسة با قيام من اأطراف داخل ا ا

ما يلي تحليلية  محاسبة ا ن عرض أهداف ا مؤسسة، ويم ها وتحقيق أهداف ا  :2بأعما

  :قرارات اإدارية تحليلية اتخاذ ا محاسبة ا تي تقدمها ا لفة وا ت متعلقة با معلومات ا تعتبر ا
تي تقوم  وظائف ا قرارات اإدارية من أهم ا بها وتستخدم من  قبل اإدارة في عملية اتخاذ ا

متعلقة  يف ا ا ت توج جديد فا بد من دراسة ا تاج م تحليلية، فإذا قررت مؤسسة إ محاسبة ا ا
اسب. م قرار ا ن من اتخاذ ا تاجه ومقارتها باإيرادات حتى تتم  بإ

                                                           
1
 Vinesh Ottuparammal et  autres, Cost Accounting – Core course-, University of Calicut, School of 

Distance education, Kerela, India, pp : 06-07. Available at : www.university ofcalicut.info 
2
صار،    .05-03ص ص: مرجع سابق،محمد أبو 
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   :تخطيط تي تتضمن فباإضافة ا تقديرية ا موازات ا رئيسية هي ا تخطيط ا أحد أهم أدوات ا
مقدر  عمليات إيرادات ا يع وا تص فاقها في عملية ا تي يتوقع إ يف ا ا ت قادمة، ا لفترة ا ة 

تشغيلية.  ا

 :رقابة حراف  ا فعلية، مما يعطي مقدار اا يف ا ا ت مقدرة مع ا يف ا ا ت من خال مقارة ا
يف غير  ا ت زيادة في ا لحد من اإسراف وا عاملين  رقابة على ا ي ا تا هما، وبا حاصل بي ا

حرافات سلبية غير مبررة. ديها ا تي يظهر  مبررة، حيث يتم محاسبة اأشخاص واإدارات ا  ا

 :جاز،  تقييم اأداء مختلفة في ضوء ما تم ا ز ا مرا ية يتم تقييم أداء ا ل فترة ما هاية  في 
تزام ز ومدى ا ل مر فقة في  م يف ا ا ت تقييم ا تي تدخل في عملية ا عوامل ا  ومن ضمن ا

يف. ا ت ز في ضبط هذ ا مر  ا

 محاسبة ا يا تشغيل أو  ة:ما مخزون تحت ا لفة ا ية ا بد من تحديد ت ما قوائم ا د إعداد ا ع
تحليلية ف محاسبة ا ا يظهر دور ا مباعة، وه بضاعة ا لفة ا ع أو ت ص يف تام ا ا ت ي تحديد ا

ل اعية  ص تجاتا سلعي. م مخزون ا عة وا مص  ا

تحليلية: -ا:سابع محاسبة ا يف( بوظائف أربعة  وظائف ا ا ت تحليلية )محاسبة ا محاسبة ا تقوم ا
 :1هي

 :يف وتسجيلها في سجات ودفاتر  وظيفة تسجيلية ا ت ات عن ا بيا حيث تقوم بتجميع ا
تظمة.  م

 اصرها وظيفة تحليلية يف وع ا ت ات ا تحليلية بتبويب وتحليل بيا محاسبة ا : حيث تهتم ا
تائجها بما يخدم أهداف اإدارة.  و

 خضاعها أداء مخطط  :وظيفة رقابية يف وا  ا ت اصر ا م في ع تح تحليلية با محاسبة ا تهتم ا
فقدان. ضياع وا ع ا تاجية وم فاية اإ لفة ورفع ا ت تقليل ا ك   ه وذ

 :ات بعد وظيفة معلوماتية بيا معلومات وا تحليلية بإيصال ا محاسبة ا ى  تهتم ا تجهيزها إ
تقارير  ة من ا اسب مع احتياجات اإدارات عن طريق شب مختلفة بما يت مستويات اإدارية ا ا

يفية. ا ت قوائم ا  وا

                                                           
 .18ص: ، مرجع سابقعامر عبد اه شقر،  1
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مؤسسة-ا:ثامن تحليلية باإدارات اأخرى با محاسبة ا محاسبة  :عاقة إدارة ا عاقة بين قسم ا ا
ى  تحليلية إ محاسبة ا ية، حيث يحتاج قسم ا مؤسسة هي عاقة تباد تحليلية واأقسام اأخرى با ا
محاسبة  ات من قسم ا بيا ى بعض ا ما تحتاج اأقسام اأخرى إ ات من اأقسام اأخرى  بيا بعض ا

تحليلية  محاسبة ا تحليلية،  وفيما يلي عاقة قسم ا مؤسسة، ومن أهمها ا رئيسية داخل ا باإدارات ا
 :1ما يلي

 :مشتريات تي أرسلت  إدارة ا توريد ا تحليلية بأوامر ا محاسبة ا مشتريات قسم ا تزود إدارة ا
ه. ى م حد اأقصى واأد سلعي وا مخزون ا مية ا ات عن  ك بيا ذ موردين و ى ا  إ

 :مبيعات تحليلي إدارة ا محاسبة ا عماء يحصل قسم ا مبيعات على أوامر ا ة من إدارة ا
مبيعات  تحليلية إدارة ا محاسبة ا ما يزود قسم ا توريد،  مطلوب تشغيلها وعن أسعار ا ا

بيع. تحديد سعر ا يف هذ اأوامر  ا ات عن ت  ببيا

 :مخازن موردة  إدارة ا اف ا ات استام اأص تحليلية على أذو محاسبة ا يحصل قسم ا
بيع.وأسعار هذ  ة في فواتير ا مبي مواد ا  ا

 :ية ما موردين  اإدارة ا تي تصل من ا فواتير ا تحليلية با محاسبة ا ية قسم ا ما تزود اإدارة ا
تاج. إ موجهة  اف ا واردة وتسعير اأص ميات ا  استخدامها في إثبات ا

 :مية ا إدارة اإنتاج تحليلية ب محاسبة ا تاج قسم ا ل قسم أو تزود إدارة اإ محددة  تاج ا إ
تاج وفروق  مية اإ ات عن  تاج ببيا تحليلية يمد إدارة اإ محاسبة ا ما أن قسم ا مرحلة، 

فترة. تاج في بداية ا مية اإ  اختافها عن 

 :عامة يف مثل قوائم  اإدارة ا ا ت عامة تقارير ا إدارة ا تحليلية  محاسبة ا يقدم قسم ا
يف وتقارير ا ا ت فاية أو اإسراف.ا تاجية، حتى تقف اإدارة على أوجه ا  فاية اإ

يف واعتبارات تصميمه: تعريف -تاسعا: ا ت يف  نظام معلومات ا ا ت ظام معلومات ا يعرف 
تي يتم استخدامها معا بطريقة  سجات ا دفاتر وا دات وا مست ه "عبارة عن مجموعة من ا بأ
مبادئ وأسس  مؤسسة طبقا  مختلفة في ا يف ا ا ت اصر ا تسجيل وتحليل وتفسير ع ظمة  م

                                                           
مطارة، 1 يف مقدمة غسان فاح ا ا ت ية، في محاسبة ا ثا طبعة ا شر، ا ل  .20ص:  2006، دار وائل 
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إدارة دوري ل قوائم ترفع  تائج في ش يتم بعدها عرض ا قرارات علمية محددة،  غرض اتخاذ ا ا 
رقابية" تخطيطة وا  .1ا

ون من مدخات تتمثل     مؤسسة يت ظام با أي  يف  ا ت ظام معلومات ا ى أن  وتجدر اإشارة إ
جتها وتبويبها  لمعلومات، يتم معا مصدر اأساسي  لفة حيث تمثل ا ت خاصة با معلومات ا في ا

تظهر بعدها ضم ة تلبي احتياجات اإدارة وتحليلها وفق أسلوب محدد،  شوفات وتقارير معي ن 
سرعة وتوقيت تقديم هاته  مهم جدا مراعاة ا قرار، هذا ومن ا تخطيط واتخاذ ا رقابة وا تقييم وا غايات ا
حرافات  تي تفيد في تقديم اا ظام وا ل سية  ع لتغذية ا ظام، هذا باإضافة  د تصميم ا تقارير ع ا

د تشغيله موجودة ع ة تصحيحها وضبطها. ا  ومحاو

عمليات     يف وا ا ت مؤسسة أفراد ذوي مهارة وخبرة في ا يف با ا ت ظام ا د مهمة تصميم  وتس
مؤسسة،  يف با ا ت ظام ا د تصميم  جملة من ااعتبارات ع تاجية، مع اأخذ بعين ااعتبار  اإ

 وهي:

مؤسسة:  تنظيمي با ل ا هي ظيمية  ا ت خريطة ا يف معلومات عن توفر ا ا ت ظام ا مصمم 
ظام  يتم مطابقة  مشرفين ورؤساء اأقسام  عاقات بين ا ية وا مسؤو سلطة وا خطوط ا
مشرفين ورؤساء اأقسام  ن محاسبة ا مؤسسة اإداري حتى يم تقسيم ا يف وحساباته  ا ت ا

فق ضمن أقسامهم تي ت يف ا ا ت  .2على ا
مطلوبة في ا  يف ا ا ت يف على  مؤسسة:بيانات ا ا ت ظام ا اتجة عن  ات ا بيا تعتمد ا

ات  مؤسسة يوفر بيا امل في ا مت يف ا ا ت ظام ا ظام، و ذي صمم من أجله ا غرض ا ا
فيذ أعمال محددة، تقارير  خدمة، تقارير رقابة  في ت سلعة أو ا وحدة من ا تاج ا لفة إ عن ت

تسعير، وا سبية خاصة عن قرارات غير دورية مثل ا ربحية ا تاج، وتقييم ا توسع في اإ
جغرافية اطق ا م مختلفة أو ا  .3لسلع ا

                                                           
يم سعاد،  1 لمعلومات من خال اأنشطةإسماعيل حجازي ومعا نظام  حديثة  يف ا ا ت توزيع،، محاسبة ا شر وا ل  دار أسامة 

 .25، ص: 2012عمان، اأردن، 
يف خليل عواد أبو حشيش،  2 ا ت توزيع ،-وتحليلقياس –محاسبة ا شر وا ل ية، دار وائل  ثا طبعة ا عمان، اأردن، 2009، ا

 . 286ص: 
سابق 3 مرجع ا  .287، ص: نفس ا
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مؤسسة:   اعة  طبيعة عمليات اإنتاج في ا ص تاج باختاف ا تختلف طبيعة عمليات اإ
شاط  يائم طبيعة  يف  ا ت ظام ا ي يجب أن يصمم  تا مؤسسة وبا يها ا تمي إ تي ت ا

مؤسسة  .1ا
مؤسسة:  ظام  حجم ا اسب، إذ يختلف ا م يف ا ا ت ظام ا مؤسسة على اختيار  يؤثر حجم ا

متوسطة أو  مؤسسات ا مطبق في ا ك ا صغيرة عن ذ مؤسسات ا مطبق في ا يفي ا ا ت ا
بيرة يتطلب فيها تصميم  مؤسسات ا تعقيد، حيث أن ا تبسيط أو ا احية ا ك من  بيرة وذ ا

اح يف متقدمة من ا ا لت ظمة  تقارير أ حديثة وا ة باأدوات ا ب ااستعا ى جا ية إ ف ية ا
 . 2اإحصائية

منتجات وتعددها:  يف  تنوع ا ا ت مسؤول عن ا محاسب ا تاج سوف يضطر ا وع اإ د ت ع
وعها واختافها  تجات على ت م تاج على هذ ا يف اإ ا ى توزيع ت تي –إ مؤسسة ا س ا ع

تجا واحدا تج م تخصيص ، وفي هذا ا-ت يف ذات عاقة واضحة وسهلة ا ا اك ت صدد فه
ى جهد  ي تحتاج إ تا تجات وبا م يف أخرى عاقتها غير واضحة با ا تجات، وت م على ا

تجات م وعت ا لما زادت وت يف  ا ت تجات، وتزيد هاته ا م  .3تحميلها على ا
يف ومنافع معلومات   ا يفت ا ت لفة  :ا ها ت تحليلية  محاسبة ا تي تقدمها ا معلومات ا إن ا

عداد  جة وا  قائمين على تجميع ومعا لموظفين ا مؤسسة من رواتب  تتمثل في ما تتحمله ا
مدراء  ذي يصرفه ا وقت ا ك، وا مستخدمة في ذ يف اأجهزة ا ا فقات وت معلومات، و هذ ا

معلومات، ويتوقع أن تحصل  معلومات في دراسة هذ ا افع من وراء هذ ا مؤسسة على م ا
مختلفة قيام بوظائفها ا ه ،تتمثل في تسهيل ومساعدة اإدارة في ا مؤسسة  وم يتوجب على ا

افع من  م د من أن ا تأ تحليلية وا محاسبة ا مقدمة من ا معلومات ا افع ا يف وم ا دراسة ت
حصول عليها يف ا ا معلومات تزيد عن ت  .4هذ ا

 

                                                           
سابق 1 مرجع ا  .287، ص: نفس ا
يم سعاد،  2  .28، ص: مرجع سابقإسماعيل حجازي ومعا
تش، ترجمة أحمد حامد حجاج،  3 محاسبة اإداريةيستراي هيتجر وسيرج ماتو شر،، ا ل مريخ  سعودية،  دار ا عربية ا ة ا ممل ا

 .30، ص: 2004
صار،  4  .09، ص: مرجع سابقمحمد أبو 
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ثاني:  محورا يف واأعباءا ا ت ى مفهوم ا  مدخل إ

تحليلية على عملت    محاسبة ا ك  ا مؤسسة، يتم ذ تج أو خدمة أو وظيفة أو قسم با لفة م استخراج ت
مؤسسة صعن طريق ر  شاط ا غرض حيث يقوم  هذا ا مؤسسة  تي تحملتها ا د مختلف اأعباء ا
مختلفة سواء استها على تحمل جملة من اأعباء تمثلباأساس  مواردها ا ية مباشرة ا  موادا أو

هتاك آ ات أخرى أو يد عاملة وا  دار وتموي ة وا  ي ومصاريف صيا موارد  ة،اات ومبا استهاك هاته ا
مختلفة وتقديم خدماتها  تجاتها ا تاج م تي تسمح بإ مؤسسة ا هو محرك مختلف وظائف وأقسام ا

تتحقق بذ تي تقوم ببيعها  تي  ك اإيرادات،وا تحليلية وا محاسبة ا تيجة ا ى حساب  ك إ تهي بعد ذ ت
مقدمة. مختلفة أو خدماتها ا تجاتها ا م لفة  ت محقق وسعر ا فرق بين رقم اأعمال ا  تتمثل في ا

مصروف،  -أوا: لاتعريف ا ت لفة ا بد من  :ةفعبء وا ت يف وسعر ا ا ت ى ا وصول إ قبل ا
ية: تا مفاهيم ا  إيضاح ااختاف بين ا

 م قيم جاهزة مباشرة، أو بعبارة أخرى خروج  ف:صرو ا مصروف هو عملية خروج حقيقي  ا
قود ل ذي يعتبر تحصيا  مصروف يقابله اإيراد ا قود، وا  .1ا

 دورة ومن بين اأعباء:  :عبءا تيجة ا ذين يعمان على تحديد  اتج ا عبء يتقابل مع ا ا
قيمة...، وفي  ات وخسائر ا مؤو ات وا لوازم، مخصصات ااهتا مواد وا بضائع وا استهاك ا
ذي تصرف فيه،  زمن ا حساب وتحديد ا مادية وهي سهلة ا مصاريف تتصف بصفة ا حين أن ا

ها ا لتقييم.فإن اأعباء  مادية وبصفة أخرى فهي تجريدية وقابلة    صفة غير ا

 لف ت توج مادي معين، أو مجموعة  :ةا ة أو بم متعلقة بمرحلة معي لفة هي مجموعة اأعباء ا ت ا
هائية أي قبل  مرحلة ا ة قبل ا توجات، أو خدمة أو مجموعة خدمات مقدمة في مرحلة معي م

اك عدة ت بيع، وه ى ا ها إ تاج إذ وصو تقسيم حسب مراحل اإ يف أوهمها هو ا ا لت قسيمات 
توج م لفة ا  .2يساعد على حساب سعر ت

                                                           
تسيير–محاسبة تحليلية اصر دادي عدون،  1 عامة، -تقنيات مراقبة ا محمدية ا جزائر، دار ا  .13: ص، ا
 .14ص: ، مرجع سابق نفس2
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مؤسسة أعباء    ل موضوع تستهلك فيه ا لفة على  ت ن حساب ا تج، وظيفة، ورشة،  :ويم م
تاج، توزيع( تاجه )شراء، إ ل مرحلة من مراحل إ تي ترتبط ب  .1عملية....، وا

عاقة بين  -ثانيا: مصروف:ا لفة وا ت تاج  ا مستخدمة في إ موارد ا لفة عبارة عن حجم ا ت إن ا
مستخدمة  موارد ا مصروف عبارة عن حجم ا اء أصل ثابت..، في حين أن ا سلعة أو خدمة أو اقت

فتر  فذت ويتم مقابلتها بإيراد هاته ا تي است لفة ا ت محاسبية، خال فترة محاسبية فهو عبارة عن ا ة ا
ذي تم به تصريف هذ  قدر ا ليا أو جزئيا با ى مصروف  سلعة تتحول إ تاج ا لفة إ ي فإن ت تا وبا

ى أن ت سلعة، بمع سلعة، في حين اا مباعة تعد مصروفات يتم مقابلتها بإيراد بيع هذ ا سلع ا يف ا
فذة يف غير مست ا مخزون( تظل ت مباعة )ا سلع غير ا يف ا ا خدمية أن ت لمؤسسات ا سبة  ، وبا

يف أداء هذ  ا ي فإن ت تا حظة استخدامها وتصريفها، وبا فسها  خدمة هي  حظة أداء ا فإن 
لخدمة عدم وجود مخزون  ى مصروفات  لها إ خدمات تتحول   .2ا

ثا: يف: صنيفاتت-ثا ا ت يفات، وهي:  ا يف حسب عدة تص ا ت  تقسم ا

 :هذا  حسب محتواها يف اوفقا  ا ت تمييز بين ا يف يتم ا تص  :3مباشرة وغير مباشرةا
مباشرة:  .1 يف ا ا ت تا ز ا تج أو مر م سهل تحميلها على ا تي من ا يف ا ا ت لفة أو هي ا

شاط، مثل: لفة أو ا ت خش وحدة ا لفة ا اعة اأثاثفإن ت مستخدم في ص  .ب ا
مباشرة: .2 يف غير ا ا ت ص ا تي من ا يف ا ا ت تج محدد، فهي هي ا عب تحميلها على م

ع. مص تجات، مثل: أجور مدير ا عدة م ة  يف مشتر ا  ت

 ها حجم حسب سلو مختلفة من  :مع ا واع ا يف معرفة مدى استجابة اأ تص يتم بموجب هذا ا
مؤسسة أي  شاط ا يف ا تتأثر بحجم  ا ت واع من ا اك أ شاط، فه لتغير في حجم ا يف  ا ت ا

تأثر بحجم تبقى  يف شديدة ا ا اك ت مقابل ه شاط، وبا تغير في حجم ا ما هي رغم ا قيمتها 
يف حسب  ا ت ف ا شاط، وتص تغير في حجم ا سبة ا فس  تظم وب ل م شاط حيث تتغير بش ا

ى أربع مجموعات رئيسية وهي ها إ  :4سلو

                                                           
1
 Thierry jacquot et Richard Milkoff, Comptabilité de gestion –analyse et maitrise des couts, 2ème 

édition , Pearson Education, p: 72. 
 .57، ص: مرجع سابقيستراي هيتجر وسيرج ماتوتش، ترجمة أحمد حامد حجاج،  2

3
 Menoubia Ben Amara, Cours de Comptalité Analytique de Gestion, Département sciences 

économiques et de gestion, Université de Djerba, p: 09.   
4
صار،    .21-15، ص: مرجع سابقمحمد أبو 
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متغيرة: .1 يف ا ا ت تغير في حجم  ا فس ااتجا مع ا تي تتغير في مجموعها وب يف ا ا ت هي ا
لفة  ت ون ا تاج، وعليه ت متغيرة عاقة خطية مع حجم اإ يف ا ا ت مجموع ا شاط، أي أن  ا

واحدة ثابتة. لوحدة ا متغيرة   ا

ثابتة: .2 يف ا ا ت ت ا ظر عن ا تي تبقى في مجموعها ثابتة بغض ا يف ا ا ت غير في وهي ا
شاط  لوحدة وحجم -ضمن مدى مائم–حجم ا ثابتة  لفة ا ت سية بين ا ، وعليه توجد عاقة ع

قص بازدياد حجمه. تاج وت اقص حجم اإ لوحدة تزداد بت ثابتة  لفة ا ت تاج، فا  اإ

متغيرة(: .3 مختلطة )شبه ا يف ا ا ت يف  ا ا ت تي تجمع في خصائصها بين ا يف ا ا ت وهي ا
متغير  شاط ا يف يزداد في مجموعه مع زيادة حجم ا ا ت وع من ا ثابتة، فهذا ا يف ا ا ت ة وا

هاتف. هرباء وا ة وا صيا مصاريف ا تظم  ل غير م ن بش  و

متدرجة: .4 يف ا ا ت فس  ا تظم وب ل م تي تتغير في مجموعها وبش يف ا ا ت  ااتجاوهي ا
يف  ا ت ازدياد ا شاط  تغير في حجم ا سبة ا فس  يس ب ن  شاط و تغير في حجم ا مع ا

تاج قدرها 100مثا بمبلغ  ل زيادة في اإ  وحدة. 20دج مع 

ي: موا لجدول ا سابقين وفقا  لتقسيمين ا يف وفقا  ا ت يفي ا عاقة بين تص ن توضيح ا  ويم

بيان  غير مباشر مباشر ا
تج  مواد متغير تاج م ية ضرورية إ أو

 )أ(
تج  تج م طاقة آات ت استهاك ا

 )أ(، )ب(، و)ج(
تاج  ثابت ة مخصصة إ إهتاك آ

تج )أ(  م
تخزين  ايجار أو إهتاك مخزن 

تج )أ(، )ب(، و)ج(  م
Source: Y.De Dongé, Comptabilité Analytique et Budgetaire –les conceptes 

fondamentaux, p: 16. available at : https:// tuyaux.aglouvain.be 

 :زمن يف  حسب ا ا ت تمييز بين ا يف يتم ا تص هذا ا محققة فعا واوفقا  معياريةو ة متوقعا  :1ا
تاريخية: .1 يف ا ا ت د  ا تي تتوفر ع يف ا ا ت يف يتم تحميلها بعد وقوعها مثل ا ا هي ت

ها  تحقق م ية ا ا م موضوعية وا  يف با ا ت تاج، وتتميز هاته ا تهاء مرحلة ما من اإ ا
جارية. عمليات ا  بمقارتها مع ا

                                                           
1

 The institute of Company secretaries of India, Cost and Management Accounting, -Executive 

Programme-,  Computer Servicesn New Delhi, India, 2014, pp : 07-08. available at : https:// www.icsi/edu 
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متوقعة: .2 يف ا ا ت تجات، وهي عادة أقل  ا لم تاج  يف مقدرة قبل حدوث عملية اإ ا هي ت
معيارية.م  اءمة من ا

معيارية: .3 يف ا ا ت ية  ا ا تج، باإضافة إم ل م لفة و صر ت ل ع وتتضمن تحديدا مسبقا 
فعلية، ومن ثم تحديد أسباب هاته  يف ا ا ت حرافات مع ا توظيفها في استخراج اا

حرافات.  اا

 :منتج ا حسب عاقتها با ت يف  تص هذا ا يف وفقا  ا ت ف ا ن أن تص يف يم ا تج أو ت يف م
 :1فترة

يف منتج: .1 ا ية  ت موارد اأو لفة ا تج وتتضمن ت لم تي تحمل  يف ا ا ت هي تلك ا
ل أعباء  تج تتضمن  م لفة ا ي فإن ت تا مباشرة وبا عاملة واأعباء غير ا يد ا مباشرة، ا ا

ات مخزو تقييم ا تج  م لفة ا تاج، وتستعمل ت  .اإ
يف فترة: .2 ا مؤسسة وهي  ت شاط ا تي تضمن سيرورة  يف اأساسية وا ا ت هي تلك ا

تج،  م ذا فهي ا تحمل على ا تاج و يد اإيرادات، وهي ا ترتبط باإ مهمة في عملية تو
تي صرفت بها. فترة ا  فهي تحمل على ا

 :مرحلة اك  حسب ا يف فه تص هذا ا تاج وفقا  يف إ ا يف شراء، ت ا يف توزيو  ت ا  :2عت
شراء: .1 يف ا ا عمليات  ت مرتبطة  مؤسسة وا ها ا تي تبذ مصاريف ا ل ا وتشتمل على 

ى غاية ادخال هاته  ات أخرى إ تغليفات، تموي ية، ا مواد اأو بضاعة، أو ا شراء ا
لمخازن. مشتريات   ا

يف اإنتاج: .1 ا مواد  ت تي تساهم في تحويل ا يف ا ا ت ل ا مرحلة  تتضمن هاته ا
تهية، وسيطية، جارية. تجات م ى م خامم إ ية ا  اأو

توزيع .2 يف ا ا تجات  :ت م تاج حتى وصول ا تهاء مرحلة اإ د ا مرحلة ع وتبدأ هاته ا
تسليم، خدمات ما  تج معين، ا تغليف، تخفيضات على م زبائن، وتتضمن ا ى ا بعد إ

خ. سوق...إ فوترة، دراسة ا بيع، ا  ا

 
 

                                                           
1
Ibid, p: 09. 

2
Menoubia Ben Amara, Op-cit, pp : 39-42. 
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لفة: -ا:رابع ت يف وسعر ا ا ت مراحل ا تقسيمها على أساس ا يف وفقا  ا ت عديد من ا  يتم حساب ا
لفة، حيث  ت مختلفة وسعر ا يف ا ا ت د حساب ا اعية ع ص تجارية وا مؤسسة ا تمييز بين ا ويتم ا

طبيعة  تجارية وفقا  مؤسسة ا د تحقق عملية تتميز ا ها ثم إخراجها ع لبضاعة وتخزي شاطها بشراء 
مواد  عمل بها بشراء ا اعية فتبدأ مرحلة ا ص مؤسسة ا ما في ا بيع، بي بيع وتحمل مصاريف ا ا
تاجية  ها ثم إجراء عمليات تحويل عليها متحمل أعباء إ مختلفة وتخزي ات ا تموي خام وا ية ا اأو

ها أجور عاملي تهية مختلفة م م ها ا تجات م تج في اأخير م ت هتاك آاات واستهاك طاقة  ن وا 
بيع. د تحقق عملية ا ها ثم إخراجها ع يتم تخزي جارية  ها ا  وم

اعية:   ص تجارية وا مؤسسة ا ل من ا محسوبة في  لف ا ي مختلف ا موا ل ا ش  ويظهر ا
ل ) محسوبة (: يوضح01ش لف ا  مختلف ا

محسوبة مؤسسة صناعية مؤسسة تجارية لف ا  ا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

  

Source: Gerrard, Melyon, Comptabilité analytique, 3eme édition, Bréal éditions, 

2004 p: 12. 

شراء: .1 لفة ا شراء: حساب ت لفة ا  تتضمن ت
  صافي بعد شراء ا تجارية.ثمن ا تخفيضات ا واع ا ل أ  خصم 

بضاعةا من مخزونا ات  تموي ية وا مواد اأو مخزون من ا لفة  ا مخزة )ت مشتريات ا لفة ا ت
مخازن(  اإخراج من ا

بيع( د ا تج ع م لفة ا لفة )ت ت  سعر ا

لفة اإدخال  تاج )ت لفة اإ ت
لمخازن(  

مخزة  عة ا مص تجات ا م لفة ا ت
لفة  مخازن()ت اإخراج من ا  

توزيع لفة ا  ت

 تحويل

جارية تامة وا تجات ا م مخزون من ا  ا

تامة مبيعات تجات ا م ا بضاعة   مبيعات ا

ات تموي ية وا مواد اأو مشتريات من ا  ا

توزيع، اإدارة  تاج: ا شطة خارج اإ عامةأ عامة ا توزيع، اإدارة ا شطة ا  أ

بضاعة مشتريات من ا لمخازن( ا لفة اإدخال  شراء ) لفة ا  ت
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   مرتبطة مصاريف اإضافية ا ل ا تي تشمل  مباشرة وا مصاريف ا ه ا مضافا 
قل،  ل واضح بمشتريات محددة )مصاريف ا تي ترتبط بش مشتريات وا با

عموات....(. تغليف، ا  ا

   ل مرتبطة بش مصاريف غير ا مباشرة وهي تلك ا لمصاريف غير ا إضافة 
ز تحليل يسمى واض مصاريف بمر ح بمشتريات محددة، حيث يتم تجميع هاته ا

تموين( شراء )ا ز ا  . 1بمر

ية:و  موا ة ا لمعاد شراء وفقا  لفة ا  تحسب ت
 

 
 
 

تج مؤسسة "ل.  مثال: توجات أأميرت م وعين من ا تج   2وأ 1"  ية م 1أفت مواد اأو  1باستعمال ا
ية م 2أما أ 2مو  مادة اأو متعلقة 2باستعمال ا محاسبية ا شوفاتها ا ية من  تا معلومات ا ديك ا ، و

شاط شهر جوان:  ب

مشتريات:  ية )م 340 ا مواد اأو شراء  16,8( بسعر 1غ من ا غ ومصاريف على ا ل دج 
568. 
ية )م720          مواد اأو شراء  19,2( بسعر 2غ من ا غ ومصاريف على ا ل دج 
1756. 

مباشرة:  ها  12,5ساعة يد عمل مباشرة بــ 350 اأعباء ا تج أ 160دج، م لم  1ساعة 
ـ أ باقي   .2وا

ة:  مستهل ية ا مواد اأو تاج  ا غ من  280( و1غ من )م 350استعملت  1وحدة من أ 410إ
تاج 2)م  . 2غ من م 620استعملت  2وحدة من أ 340( وإ

توزيع:  ـ أ5000بلغت  مصاريف ا  .2ـ أ 7200و  1دج 

                                                           
1
 Gerrard, Melyon, Comptabilité analytique, 3eme édition, Bréal éditions, 2004, p: 52. 

رسمثمن  شراء خارج ا ا  

مباشرة + شراء ا مصاريف ا  

مباشرة شراء غير ا  + مصاريف ا

شراء لفة ا  = ت
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مبيعات:   لوحدة و  70بسعر  1وحدة من أ 350 ا دح  80بسعر  2وحدة من أ 300دح 
 لوحدة.

مطلوب: لفة  ا مؤسسة.أحسب ت تجي ا م شراء   ا

حل:      ا

 ـ أ شراء  لفة ا                 :2وأ 1حساب ت

بيان  2أ 1أ ا

شراء:  ثمن ا
 16,8ل 340
 19,2ل 720

 مصاريف شراء مباشرة:

 
5712 
 
568 

 
 

13.824 
1756 

شراء لفة ا ي ت  15.580 6280 إجما
وحدات  720 340 عدد ا

لوحدة شراء  لفة ا  21,64 18,47 ت
 

لفة اإنتاج: .2 جارية أو  حساب ت تجات ا م لفتها ا تي ت ل اأعباء ا تاج  لفة اإ تشمل ت
ات أو  تموي مواد وا لفة ا مؤسسة، أي ت مقدمة من ا خدمات ا مؤسسة أو ا تهية با م ا

تاج مؤسسة خال عملية اإ مسخرة من قبل ا يف اأخرى ا ا ت ل ا ة و مستهل خدمات ا  .1ا
يع وتتضمن     ة خال عملية تص مستهل مباشرة ا مباشرة وغير ا ل اأعباء ا تاج  لفة اإ ت

تج ما وتتضمن  :2م
  :مباشرة عاملة.اأعباء ا يد ا لفة ا ة وت مستهل مواد ا لفة شراء ا  ت

 مباشرة:اأعباء غ ل ير ا تاج مثل  عباءاأ وتشمل  مرتبطة باإ مباشرة ا غير ا
ة و  مصاريف صيا ورشات.هتاك ااأعباء ا خاصة با عامة ا مصاريف ا  وجميع ا

يةو  موا ة ا لمعاد تاج وفقا  لفة اإ  :3تحسب ت

                                                           
1
 F.Engel et f.Klez, Cours de Comptabilité Analytique, Ecole des Mines de paris, 2005, p : 13. available 

at : www.itescia.fr 
2
 Menoubia Ben Amara, Op-cit, P: 40. 

3
 Gerrard Melyon, Op-cit, p: 74. 
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تاج  ما   لف اإ ي  موا جدول ا تاج أو يوضح ا مراحل اإ سبة  مختلفة سواء با تاج: وعا  اإ

مختلفة02جدول ) يف اإنتاج ا ا  (: يوضح ت
منتج  نوع اإنتاج مراحل إنتاج ا

 منتجات وسيطة 

تهاء من مرحلة  تجات تم اإ م
تظار  يعها، وفي ا ة من تص معي
يعية جديدة. مرحلة تص  توجيهها 

 منتجات جارية 

تجات غير جاهزة  .م
 منتجات منتهية 

مرحلة  هاية ا ى  تجات وصلت إ م
لبيع يعية وجاهزة  تص  .ا

 إنتاج منتجات متشابهة 

ل لية ثم فتحسب ت تاج ا ة اإ
وحدوية تاج ا لفة اإ  .ت

 لطلبيات  اإنتاج وفقا 

ل طلبية. تاج  لفة اإ  تحسب ت

 منتجات منتهية 

لفة  تجات مختلفة يتم حساب ت م
ها. ل م تاج   إ

 
Source: Ibid, p: 74.  

سابق. مثال: لمثال ا تاج  لفة اإ  أحسب ت

 

 

 

 

ية مواد اأو لفة شراء ا مخازن(  ت صادرة من ا ة )ا مستهل  ا
مباشرة                                 + مصاريف اإنتاج ا  

مباشرة + مصاريف اإنتاج                             غير ا

مدة                        جاري تصنيعه بداية ا  + اإنتاج ا

مدة                       - جاري تصنيع نهاية ا  اإنتاج ا
لفة اإنتاج                                              = ت
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حل:  ا

  لفة اإنتاجحساب                 :2وأ 1ـ أ ت

بيان  2أ 1أ ا

ةثمن  مستهل مشتريات ا  :ا
 18,47ل 350: 1م
 21,64ل 280: 2م

 21,64ل 620
تاجمصاريف   مباشرة: إ
 12,5ل 160
 12,5ل 190

 
6464,5 
6059,2 
 
 

2000 

 
 

 
13.416,8 

 
 

2375 
لفة ا ي ت تاجإجما  15.791,8 14.523,7 إ

وحدات  340 410 عدد ا
لفة تاج ت  46,45 35,42 لوحدة اإ

 

لفة: .3 ت توج معين أو خدمة مقدمة ابتداءا  حساب سعر ا لفها م تي يت يف ا ا ت هو مجموع ا
توجات  م هائية )أو مجموعة ا مرحلة ا ى ا ها إ ى مرحلة وصو طاق عملية إعدادها إ من ا
توج  م ى آخر فإن ا بيع، وبمع يف ا ا خدمات في مرحلة بيعها(، وتحسب فيها ت مادية أو ا ا

مباعة خدمة ا مباع أو ا تي تتعلق  ا يف ا ا ت لفة وحيد وهو مجموع ا ا تملك سوى سعر ت
 .1به
مبيعات.  قل ا تجارية، اإشهار، مصاريف  تخفيضات ا توزيع: ا  وتشمل مصاريف ا

سابق. مثال: لمثال ا لفة  ت  أحسب سعر ا
حل:  ا

 

 

 

                                                           
1
 .14: ، صمرجع سابقاصر دادي عدون،  
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  لفةحساب ت                 :2وأ 1ـ أ سعر ا

بيان  2أ 1أ ا

تاج  لفة اإ مباعت  :ا
 34,42ل 350
 46,45ل 300
 مباشرة: توزيعمصاريف 

 
12.397 
 

5.000 

 
 

13.935 
7.200 

لفة ت  21.135 17.397 سعر ا
تحليلية: .4 نتيجة ا فرق بين سعر بيعه وسعر  حساب ا تج ما ترتبط با م تحليلية  تيجة ا ا

مؤسسة تج أو خدمة با ل م اتج يترجم مردودية  فرق ا لفته، هذا ا  .1ت
قدي عن قيمة تحويل ما )شراء أو   مؤسسة أو خدمة هو تعبير  تج ما با م بيع  وسعر ا

غير )موردين، زبائن( مؤسسة مع ا بيع فقط على عاقات ا  .2بيع(ـ ويطبق سعر ا

لفة. ت فرق بين رقم اأعمال وسعر ا تحليلية تحسب با محاسبة ا تيجة في ا ى أن ا  وتجدر اإشارة إ

ل  ش بيع:ويلخص ا سعر ا شراء وصوا  لفة ا تقال من ت ي عملية اا موا  ا

 

                                                           
1
 Thierry jacquot et Richard Milkoff, OP-cit, p: 73. 

2
 Ibid, p : 73. 

ل ) بيع02ش ى سعر ا شراء إ لفة ا (: اانتقال من ت  

شراء  ثمن ا

شراء لفة ا  ت

لفة ت  سعر ا

تاج لفة اإ  ت

بيع  سعر ا

شراء  مصاريف ا

تاج  مصاريف اإ

توزيع  مصاريف ا

ربحهامش  ا  

Source: Boisselier Patrick et Jean Luc Koehl, Cours Comptabilité de gestion, p : 

22. available at: hppts://zenodo.org 
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سابق.مثال:  لمثال ا تحليلية  تيجة ا  حساب ا
حل:  ا

 دج48.500= 80ل 300+ 70ل 350رقم اأعمال= 
تحليلية=  تيجة ا  دج.9968(= 21.135+ 17.397) -48.500ا

تحليلية نتيجة   عاقة -ا:خامس محاسبة ا محاسبة ابا ية بتقييم تقوم  :ةيامنتيجة ا ما محاسبة ا ا
تي تمت مع محيطها، )زبائن، موردين،  تحويات ا ل عادي باستخدام أسعار ا ية بش ميزا حسابات ا
شاطها  تج عن  خارجية إذ ت مؤسسة ا عمليات ا تختص بتعامات ا ماك أسهم...(، إا أن بعض ا

تا لفة إ ك بحساب ت تي يجري تقييمها وذ داخلي وا تاجي ا حسابات اإ جها ومن ثم تسجيلها با
ية ما ها:1ا  ، ومن بي

 .جازها جاري إ وسيطية، وا لبيع، ا موجه  عة ا مص تجات ا م  مخزون ا

 .خاصة مؤسسة بوسائلها ا جزة بواسطة ا م تثبيتات ا  ا

محاسبة ا من بين   مسجلة في ا تحليلية وهي ياماأعباء ا محاسبة ا اك جزء فقط يستعمل في ا ة ه
تحليلية  محاسبة ا باقي فهو ا يؤخذ بعين ااعتبار في ا جزء ا معتبرة، أما ا ما يسمى باأعباء ا

اصر اإضافية ع اك أعباء أخرى تضاف وتسمى ا معتبرة، وه  .2ويسمى باأعباء غير ا

استغا    عادية  شروط ا تي تتوافق مع ا ية وا ما محاسبة ا ل أعباء ا ما وتعتبر أعباء معتبرة  ل، بي
ائية أو خارج  تي تعتبر بطبيعتها استث ية وا ما محاسبة ا ل أعباء ا تعتبر أعباء غير معتبرة 

لفة ت يف وسعر ا ا ت ات ا تي ا تدخل ضمن بيا  .3ااستغال وا

محاسبة    ية ا تؤخذ بعين ااعتبار في ا ما محاسبة ا مسجلة في ا تيجة فإن جملة من اأعباء ا وبا
تحلي   :4ليةا

 .ضرائب على اأرباح عبء مثل ا ها ا تأخذ صفة ا و  إما 

 .)عمل حة تأمين حياة صاحب ا شاط )م ها ا ترتبط مباشرة با و ما   وا 

                                                           
1
 Alain Burlaud et autres, Contrôle de gestion, éditions foucher, 2007, France, p : 52. 

 .20: ص ،مرجع سابق اصر دادي عدون، 2
3
 Thierry jacquot et Richard Milkoff, Op-cit, P: 77. 

4
Ibid, p: 77. 
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  ائية وبعض مخصصات لمؤسسة )أعباء استث جاري  ها ا ترتبط بااستغال ا ما أ وا 
ات(. مؤو  ااهتاك وا

محاسبة ا لحصولو   يفي ا فوارق ة ما تيجة يجب إدخال ا فس ا تحليلية على  محاسبة ا وا
تحليلية حتى يتساوى رصيد هذ اأخيرة مع رصيد  تيجة ا وعين من اأعباء في ا موجودة بين ا ا

م محاسبة ا تيجة في ا يا  ة.ا

تحليلية: ية با ما محاسبة ا ي عاقة ا موا ل ا ش  ويمثل ا

 
محاسبة  عباء اإضافية:اأ .1 ية وهي مدمجة في ا ما محاسبة ا وتمثل أعباء غير مسجلة في ا

ية إجراء  ا صفة ااقتصادية وأجل إم غايات إعطائها ا يف  ا ت غايات حساب ا تحليلية  ا
فين من  اك ص مؤسسات، وه مقارة مع مثياتها من ا اأعباء اإضافية ضمن  أعباء ا

تحليلية: محاسبة ا  ا
مستغل:  عبء يسجل،  أجرة عمل ا عمل  ن إدراج أجرة صاحب ا فردي، ا يم شاط ا في ا

ية  ما محاسبة ا عمل، فا يتم تسجيل أي عبء با تي تمثل أجرة صاحب ا فاأرباح هي ا
يف فإن ا ت غايات حساب ا ن  عمل، و تحليلية تأخذ  متعلق بأجرة صاحب ا محاسبة ا ا

عبء.بعين   ااعتبار هذا ا

خاصة:  محاسبة  فوائد رؤوس اأموال ا خاصة ا تسجل با بما أن فوائد رؤوس اأموال ا
اأموال  لمؤسسة  تحليلية تعتبرها من بين اأعباء ااقتصادية  محاسبة ا ية، فإن ا ما ا

متعلقة  يف ا ا ت د حساب ا مقترضة، إذا يجب ع مؤسسات إدراج فوائد ا تجات وخدمات ا بم
مقترضة. فس معدات اأموال ا خاصة ب  توظيف رؤوس اأموال ا

 أعباء غير معتبرة

تبرةأعباء مع  

 أعباء إضافية

محاسبة  أعباء ا
ية ما  ا

يف  ا ت ا
لفة ت  وسعر ا

ل ) لفة03ش ت معتبرة في حساب ا ى اأعباء ا ية إ ما محاسبة ا (: اانتقال من أعباء ا  

Source: Thierry jacquot et Richard Milkoff, OP-cit, p: 78. 
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معتبرة .2 يف،  هي :اأعباء غير ا ا ت تي ا ترتبط بحساب ا ل اأعباء غير ااعتيادية وا
 :1وهي تتضمن

مضافة.  قيمة ا رسم على ا ا مؤسسة  تي ا تبق في ذمة ا رسوم وا  ا

ائية على ااستغال وااستثمار.ل    اأعباء ااستث

شطة داخلية.  مرتبطة بأ  اأعباء ا

عاملين وضرائب اأرباح.  ات ا  اشترا

متعلقة بـ تقييم وا  :2إدماج فروقات ا
جرد  مؤسسة بآخر  :فوارق ا ات ا مخزو محاسبي  فعلي وا جرد ا فرق بين ا اتجة عن ا وا

مخازن بطريقة تختلف عن تلك  صادرة من ا وحدات ا اتجة عن تقييم ا فروقات ا ة، أو ا س ا
ية )استخدام وحدة قياس معيارية أو طريقة تقييم مختلفة(. ما محاسبة ا مسجلة با  ا

متمثلةةغير مدمجايرادات   ل اإيرادات  : وا فاتورة و مستلمة خارج ا تخفيضات ا في ا
ائية اأخرى.  ااستث

مقيدة سلفا أو واجبة  تسويات أخرى:  معتبرة واأعباء ا فروقات بين اأعباء ا اتجة عن ا وا
دفع.  ا

ـ  :3باإضافة 
جارية  أصول غير ا تقييم  لمعايير افروقات ا ية وفقا  ما محاسبة ا مسجلة با جبائية : وا

ما يلي: محسوبة  واقع ااقتصادي وا تحليلية بما يتوافق وا محاسبة ا مدمجة با  وا

 

 

مخزونات:  يف )إخراج  فروقات تقييم ا ا ت د حساب ا تعاقدية ع قيمة ا اتجة عن استخدام ا ا
حقيقية  لفة ا ت موردين( بدا من ا شراء من ا فس قيمة ا مخازن ب ة من ا مستهل مواد ا ا
ل إدخال. مرجحة بعد  وسطية ا لفة ا ت وارد أوا صادرا أوا أو ا ات سواء ا مخزو     إخراج ا

موا  ة ا معاد صافية وتوضح ا تحليلية ا محاسبة ا تيجة ا تي تتساوى -ية طريقة حساب  وا
ية ما محاسبة ا تيجة ا تحليلية: -مع  محاسبة ا تيجة ا طاقا من   ا
                                                           

1
 Alain Burlaud et autres, Op-cit, p: 51. 

2
Thierry Jacquot et Richard Milkoff, Op-cit, p: 104. 

3
Michel Gervais, Contrôle de gestion, éditions economica, 2000, paris, p: 52-53. 

متوقعة أصل/ مدة ااستخدام= قيمة استبدال ا عبء ااستخدامقسط  ا  
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جدول  ية:ويوضح ا ما محاسبة ا تيجة ا ى  تحليلية إ محاسبة ا تيجة ا تقال من  ي طريقة اا موا  ا
ية03جدول ) ما محاسبة ا ى نتيجة ا تحليلية إ محاسبة ا  (: يوضح اانتقال من نتيجة ا

بيان  ارتفاع انخفاض ا
تحليلية نتيجة ا  ا

معتبرة-  اأعباء غير ا
 + أعباء إضافية

جر  -+/    دفوارق ا
محاسبي جرد ا بر ا فعلي أ جرد ا  ا
محاسبي جرد ا فعلي أقل ا جرد ا  ا

تنازل -+/ لف وقيم ا  فوارق ا
ازل ت  فوارق قيم ا

لف  فوارق ا
 فوارق أخرى -+/

 
 ل
 
 
 
 ل
 
 

 

 ل
 
 ل
 ل
 
 
 
 ل

 
 

ينتيجة  ما محاسبة ا  ×  ةا
Source: Thierry Jacquot et Richard Milkoff, Comptabilité de Gestion –Analyse et 

maitrise des couts, 2éme édition, Pearson Education, France, p: 104. 

ة ) مثال: شر ية  ما قوائم ا ية:Soleneخال شهر فيفري أظهرت ا تا معلومات ا  ( ا

تحليلية=   تيجة ا  دج1.520.500ا
ائية=أعباء    دج45.000 استث

ات،   مؤو ات وا ي:مخصصات ااهتا موا جدول ا معلومات يظهرها ا بعض ا  باإضافة 
مؤونات ات وا  معلومات إضافية مخصصات ااهتا

ي  مبا  دج10.500على ا

م  دج18.750 عداتعلى ا

مصاريف اإعدادية   دج2.500على ا

زبائعلى  وك فيهما مش  دج5.500 ن ا

ات  مخزو  دج2.175على ا

ي  لمبا  دج.12.500قسط ااستخدام 
لقسط   دج.23.000 معداتااستخدام 

ين تم اعتبارها غير عادية. مدي ي قيم ا ة تد  مؤو
ات تم اعتبارها عادية  مخزو ة ا  دج.2.175مؤو

خاصة  من  %10دج )90.000مبلغ توظيف اأموال ا
 دج(.900.000

صافية= تحليلية ا محاسبة ا اصر إضافية نتيجة ا تحليلية+ ع محاسبة ا تقييم -+/ أعباء غير معتبرة -تيجة ا  فروق ا
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مطلوب: ي ا ما محاسبة ا تيجة ا شهر فيفري.حساب   ة 
حل:  ا
 ي ما محاسبة ا  شهر فيفري: ةحساب نتيجة ا

بيان  ارتفاع انخفاض ا
تحليلية نتيجة ا  ا

معتبرة-  اأعباء غير ا
 مصاريف إعدادية

وك فيهم مش زبائن ا  مخصصات ا
ائية  أعباء استث

 ضرائب على اأرباح
 + أعباء إضافية

خاصة  فوائد توظيف رؤوس اأموال ا
مستغل  أجرة ا

جر  -+/    دفوارق ا
فعلي جرد ا جرد  -ا محاسبيا  ا

تنازل -+/ لف وقيم ا  فوارق ا
ازل ت  فوارق قيم ا

لف  فوارق ا
 فوارق أخرى -+/

ائية  إيرادات استث
ضرائب رسوم وا  فوارق ا

ات  فوارق ااهتا

 
53.000 
2.500 
5.500 
45.000 

- 
 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
 

1.520.000 
 
 
 
 
 

7.500 
7.500 
- 
 
 
 
 
 

6.250 
 
 

6.250 
محاسبة  عامةنتيجة ا  دج1.480.750  ا

شهر فيفري خاصة   دج.7.500= 12÷ 90000= مبلغ فوائد توظيف رؤوس اأموال ا
ات= )  دج 6.250(= 18.750 -23.000( + )10.500-12.500فوارق ااهتا
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ثا محورا مثا  خزونات: محاسبة ا

توجات يجب أن يمر بعملية    لم لفة  ت تي تدخل في حساب سعر ا يف ا ا ت إن حساب اأعباء وا
ل  ك عن طريق تسجيل  توجات يتم ذ م وين ا تي تدخل في ت ات ا مخزو ترتيب ومراقبة ا
ذي يدخل  جزء ا ل يسمح بحساب ا مخزون، بش ة ا ها أو ما يسمى بحر اإدخاات واإخراجات م

ا ت لفة.ضمن ا ت  يف وسعر ا

لمخزونات-أوا: ونة  م عناصر ا ل شيء مادي ملموس تحصل عليه  :أهم ا مواد  يقصد با
ية تا اصر ا ع شاط وهي تشتمل على ا مؤسسة بغرض استخدامه في ا  :1ا

 :مواد اأساسية خامات وا مادي  ا ل اأساس ا تي تش مواد اأساسية ا خامات وا وهي ا
ها مصدر زراعي، استخراجي، تحويلي،  ون خامات  عة، وهي إما أن ت مص تجات ا لم

يعها. مال تص تي تم شراؤها بهدف است تامة ا عة وا مص صف ا سلع   وتشمل أيضا ا

 :)تموينات اأخرى مساعدة )ا مواد ا خامات وا خام ا ازمة من أجل تحسين وهي ا ات ا
تاجية مثل  عملية اإ عطائها صفات جديدة، وقد تساعد على استمرار ا تجات وا  م وعية ا

ة. صيا  مواد ا

 :لتشغيل ة  ذي يستعمل إما  وقود وزيوت وقوى محر ية و ا بترو مواد ا فحم وا ويشمل ا
مؤ  لتدفئة واإضاءة في أقسام وفروع ا تاج أو  مختلفة.تشغيل خطوط اإ  سسة ا

 :تي تستعمل  قطع غيار وعدد وأدوات صغيرة وعة ا مت عدد واأدوات ا غيار وا وهي قطع ا
معدات. مهترئة في اآات وا ة وا مستهل قطع واأجزاء ا  تحل محل ا

 :تغليف تعبئة وا تج  مواد ا م حفظ ا ازمة  عبوات وأغلفتها ا ة وهي ا ى مستهل وتقسم إ
تي  داخلها  وهي تباع عبوات وأغلفتها ا ة وهي ا تجات وا تسترد، وأخرى غير مستهل م مع ا

ية. معد ية وا باستي خشبية وا اديق ا ص ها وتشمل ا تجات ثم تسترد بعد تداو م  تباع فيها ا

  :ليا مخلفات اإنتاج تي تفقد جزئيا أو  تاجية وا عملية اإ تي تختلف عن ا مواد ا وهي ا
ي بيعية.قيمتها ااستعما  ة أو ا

 :تب ومطبوعات تبية و يها  أدوات م تي تقت تابة ا مطبوعات وأدوات ا تب وا وتشمل ا
مجات. صحف وا شرات وا محاسبية بما فيها ا فترة ا مؤسسة خال ا  ا

                                                           
قطيش،  1  .146-144، ص ص: مرجع سابقواف محمد فخر وعطا اه محمد ا
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 :درج ضمن أحد  مستلزمات سلعية أخرى م ت تي  سلعية اأخرى ا مستلزمات ا وتشمل ا
اء وغيرها. ب سابقة مثل مواد ومستلزمات ا ود ا ب  ا

مخزونات -ثانيا: رقابة على مشتريات ا مواد من  :ا حماية ا مشتريات  رقابة على ا تتم عملية ا
ى  ن أن يؤدي إ مم ذي من ا فاقد وسوء ااستخدام وا ضياع وتخفيض ا ميات ا مخزون ب م ا ترا

رقابة على  مواد، وتتم إجراءات ا ون عليه مما يترتب عليه تلف وفقد في ا بر مما يجب أن ت أ
ية موا لمراحل ا مؤسسة وفقا  مواد في ا  :1مشتريات ا

  شراء:إصدار فيذ أمر عمل معين يتم إعداد قائمة  طلب ا ت ازمة  مواد ا مية ا بعد تحديد 
مخازن،  تاج أو إدارة ا مشتريات من قبل إدارة اإ ى إدارة ا قائمة إ ازمة وتقدم هذ ا مواد ا ا
وعيتها،  مواد و مية ا مطلوبة،  مواد ا ية: مواصفات ا تا ات ا بيا شراء على ا ويحتوي طلب ا

تس مطلوب.تاريخ ا  ليم ا

  شراء:إصدار ك بتحديد  أمر ا تقوم بعد ذ مشتريات،  شراء من قبل إدارة ا يتم دراسة أمر ا
رسال  مواد وا  مورد وفقه بتوريد ا ذي يقوم ا شراء ا تصدر بعدها أمر ا ف  ص هذا ا موردين  ا

وا مورد وع أمر، اسم ا مصدرة  مؤسسة ا شراء: اسم ا فاتورة، ويتضمن أمر ا ميات ا ه، ا
تسليم. مطلوبة، تاريخ ا  ا

 :مواد شحن  إعداد تقرير استام ا مواد مع قائمة ا مستلمة من ا ميات ا يتم مراجعة ا
مواصفات،  مشتريات في حال وجود أي اختاف في ا مورد، ويتم إباغ إدارة ا مستلمة من ا ا

مواد. واردة يتم تحرير تقرير استام ا مواد ا  وبعد قبول ا

 :مواد توقيع  استام فاتورة ا فاتورة مع ما تم استامه من مواد، يتم ا تحقق من مطابقة ا بعد ا
متفق عليه. موردين، حتى يتم تسديد قيمتها حسب ا فاتورة في حساب ا  عليها وتسجيل قيمة ا

 :سجات دفاتر وا واردة في ا مواد ا واردة من واقع تسجيل ا خامات ا مواد وا  يتم تسجيل ا
مخازن  موجود بإدارة ا مواد ا شراء في سجل ا محاضر ااستام بعد مطابقتها مع أوامر ا

قيم. ميات دون ا  وتظهر فيه ا

 :مواد تشغيلية من خال أمين  طلب صرف ا لعمليات ا طلبيات  مواد وا يتم صرف ا
مختصة. جهات ا مواد إا من خال إذن صرف من ا مخازن، وا تتم عملية صرف ا  ا

                                                           
1
 .129-122ص ص: ، مرجع سابقطارة، ما حغسان فا 
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 :مواد مستلمة يتضح عدم  تقرير رد ا مواد ا ة ا ن في بعض اأحيان وبعد فحص ومعاي يم
فحص بحجز هذ  ة ا ج ها، تقوم  لمواصفات أو وجود عيب أو تلف في جزء م مطابقتها 
مواد من خال إعداد  مردودات من ا مشتريات با مورد عن طريق إدارة ا شعار ا مواد وا  ا

 طلب رد مواد.

ثا: مخزونات إخراجمعايير اختيار طريقة -ثا مواد  :ا تسعير ا مؤسسة عدة سياسات  يوجد في ا
ل  خاصة ب ظروف ا سياسات يعتمد على ا ة من تلك ا مخازن واختيار سياسة معي صادرة من ا ا

ما مواد  مؤسسة،  تجات وعلى طريقة تدفق ا م مواد على طبيعة ا يعتمد اختيار طريقة محاسبة ا
معلومات )قيمتها،  ية جمع ا ا مؤسسة من حيث إم معلومات با ظام ا ذا  سرعة تلفها..( و

موادها د اختيار طريقة اإخراج  ية ع موا قاط ا مؤسسة بمراعاة ا جتها، مما سبق تقوم ا  :1ومعا

 مادة ودرجة أهميتها ميات  وعية ا تاج ودرجة تقلب أسعارها في اأسواق وحجم ا في اإ
تلف. ى ا مخازن بدون تعرضها إ بقاء في ا ها وقدرتها على ا مشتراة م  ا

  باقية أم تخلط مواد ا فصلة عن ا مشتراة م مواد ا متبعة وهل توضع ا تخزين ا سياسة ا
م لفة ا مشتراة عن ت مواد ا لفة ا ة اختاف ت ك في حا باقية.وذ  واد ا

  ميات تفاع بمزايا شراء ا ا بيرة دفعة واحدة  ميات  مؤسسة وهل هي  شراء في ا سياسة ا
ميات بسيطة من  شراء أم هي شراء  لفة ا مية وتقليل ت تمتع بخصم ا بيرة من حيث ا ا

ى أخرى.  فترة إ

 .شراء قطة ا مخازن و ى في ا حد اأد حد اأعلى وا  تحديد ا

 طاقة سياسة اإ ك ا ذ متبعة وهل هي أوامر تشغيل )طلبيات( أم مراحل تشغيل و تاج ا
مواد خال  امل أم ا، ومعدل صرف ا مشروع وهل هي مستغلة با تاج في ا إ قصوى  ا

فترة.  ا

  يف وأثرها على اأرباح وتوزيعها وأثرها على ا ت تي ستتبع على ا تسعير ا أثر سياسة ا
ضريبة.  ا

ى  :2باإضافة إ

                                                           
1
 .78-77ص ص:  مرجع سابق،عامر عبد اه شقر،  

2
 Thierry Jacquot et Richard Milkoff,  Op-cit, p: 101. 
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 :موضوعية ى تقييم موضوعي  ا مختارة تؤدي إ مواد ا ون طريقة إخراج ا مهم أن ت من ا
مخازن. موجودة با  لمواد ا

 :محاسبية،  ااستمرارية تيجة ا ك مباشرة على ا تأثير ذ تقييم  مهم عدم تغيير طريقة ا من ا
ية )أن مخزون  ما قوائم ا ل تغيير ابد أن يتم اإشعار به با ة ن هو و لس مدة  هاية ا

ة ن+ لس مدة   (.1فسه مخزون بداية ا

 :ية  ااتساق ما تحليلية وا محاسبتين ا مواد با فس طريقة محاسبة ا من اأفضل تطبيق 
تائج. تطابق ا متضاربة وتسهيا  تائج ا ل با   تج

لمخزونات -رابعا: دائم  جرد ا مخزون يتم في مخازن ا اصر ا مختلفة، أو في أقسام : إن تخزين ع
لبضائع، قسم  ية، قسم  لمواد اأو مؤسسة، قسم مخصص  مخزن حسب حجم ا فس ا مختلفة في 
ميات  مخازن فإن اإدخاات واإخراجات تتم با عة...، وفي هذ ا مص تجات ا لم لغافات، وآخر 

ميات وقيم  ذي يسمح بتحديد  دائم ا جرد ا قيم، وهذا يوافق طريقة ا ل عملية أو وا ات بعد  مخزو ا
ل دورة  .1بعد 

دائو    جرد ا قيم  هو ما ها بصفة مستمرة با موجودات م ات يسمح بمعرفة ا مخزو حسابات ا ظيم  ت
تهابو  ميات وهذا بفضل تسجيل حر جرد 2ا مخزة عن طريق إجراءات ا مواد ا رقابة على ا ، وتأتي ا

مخازن، وهي  تي با مختلفة ا قياس أو لمواد ا وزن أو ا مواد عن طريق ا عبارة عن عملية حصر ا
هذ  معدة  جرد ا ك في قوائم ا ثبات ذ مستودعات، وا  مخازن وا موجودة في ا مواد ا افة ا عد  ا

غاية  .3ا

عاقة:   حسب ا
 
 أو:

 

                                                           
1
 .60، ص:مرجع سابقاصر دادي عدون،  

سابق 2 مرجع ا  .62ص: ،نفس ا
ريم،  3  .78ص:  ،مرجع سابقبويعقوب عبد ا

مدة+ اإدخاات مخزون أول ا دورة = ا هائي في آخر ا مخزون ا اإخراجات  -ا
لدورة( (

سابقة+ اإدخال اأخير عملية ا متبقي بعد ا مخزون ا ل عملية= ا هائي بعد  مخزون ا اإخراج اأخير -ا  
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دائم  جرد ا  :1ومن بين فوائد ا

 .ية مواد اأو ة ا حر ظاما دقيقا ومفصا   يعطي 

  فروق واأخطاء تشاف ا ن ا مؤسسة، ويم صعب وقوع اختاس أو حادثة في ا يجعل من ا
اسب.و  م وقت ا  تصحيحها في ا

 .اسب م وقت ا ها في ا اء ع فة وااستغ تا اف ا  معرفة اأص

 .ة حدوث حريق أو سرقة مؤسسة في حا تي تطلبها ا تعويضات ا  تقدير قيمة ا

 .ات لمخزو حقيقية  لفة ا ت  تحديد ا

مخزونات-خامسا: ذي يتم بصفة جد بسيطة على  :طرق تقييم إخراجات ا س تقييم اإدخاات ا ع
مؤسسةإا أن  اك عدة طرق في تقييم اإخراجات، وهي مستعملة حسب أهداف واختيارات ا  ،ه

وعين:يو  ى  ن تقسيمها إ  م

مرجحة: .1 وسطية ا لفة ا ت طريقة بعين  طريقة ا قيمة اإدخاات  ااعتبارتأخذ هذ ا
تي دخلت  وحدات ا ل إدخال بتاريخ معين في عدد ا لفة وحدة  ل ت ك بضرب  مياتها وذ و

واع: طريقة ثاث أ هذ ا ميات، و قيمة تقسم وترجح با تاريخ، ومجموع هذ ا  بهذا ا

 ل إدخال:ا مرجحة بعد  وسطية ا لفة ا مرجحة  ت وسطية ا لفة ا ت يتم اإخراج با
ل ل إدخال  بعد  عملية إدخال، أي أن اإخراجات تختلف في عملية تقييمها، وبعد 

لفة وتقيم بها ا ت تي تأتي مباشرة بعدهاتحسب هذ ا  .اخراجات ا
عاقة  مرجحة وتستعمل ا وسطية ا لفة ا ت حساب ا ية  موا  :ا
 

 
  ل إدخالتقييم طريقة مرجحة بعد  وسطية ا لفة ا ت طريقة في : ا تستعمل هاته ا

بيرة،  ميات  ف يصرف ب ص ون ا ة  ة تقلب اأسعار بصورة مستمرة وفي حا حا
طريقة  :2ومن مزايا هاته ا

                                                           
سابق 1 مرجع ا  .78ص:  ،نفس ا
 .83، ص: مرجع سابقعامر عبد اه شقر،  2

م جديد+ ا مية )اإدخال ا متبقي( بقيمته/  مخزون ا جديد+ ا متبقي()اإدخال ا  خزون ا
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  ى ها تؤدي إ ظرا أ طريقة من أثر تقلبات اأسعار بصورة مستمرة  تحد هاته ا
وسط. إدماج اأسعار مرتفعة في ا خفضة وا م  ا

  لفة ت ظرا أن متوسط ا ثيرة  تابية وحسابية  ى عمليات  طريقة إ عدم احتياج هذ ا
لمواد. ل عملية ورود   يعاد احتسابه بعد 

  صادرة مواد ا تاجية عن ا عملية إ صادرة  مواد ا لفة ا عدم وجود تفرقة ظاهرة في ت
تاجية أخر  مخازن بين عملية إ ى ا ميات إ يا إا إذا وردت  ها زم ى غير متباعدة ع
 عمليتي اإصدار.

ة  مثال: ت حر ثاثيمخزون ا ة )اأصيل( خال ا ية بشر مواد اأو ة  اأول أحد ا من س
 ما يلي: 2018
شهر 01/01 غ.10غ بـ 1000: مخزون أول ا ل  دج 
تاج 10/01 ى قسم اإ  غ. 800: إخراج إ
غ8,92بسعر  غ 4400شراء : 18/01  .دج/
تاج 23/01 ى قسم اإ  غ. 1100: إخراج إ
ى ااستعمال 05/02  غ.3200: إخراج إ
غ9,22بسعر  غ 1600 شراء: 16/02  .دج/ 
تاج 10/03 ى قسم اإ  غ. 1400: إخراج إ

مطلوب: مادة. ا ة هذ ا  إعداد بطاقة حر

تاريخ بيان  ا وارد ا صادر ا رصيد ا  ا
غ ت.و ك   غ ت.و ك مبا غ ك مبا  مبا
 10000 1000 - - - 10000 10 1000 1مخ 01/01
 2000 200 8000 10 800 - - - إخراج 10/01
 41248 4600 - - - 39248 8,92 4400 إدخال 18/01
 31381 3500 9867 8,97 1100 - - - إخراج 23/01
 2677 300 28704 8,97 3200 - - - إخراج 05/02
 17429 1900 - - - 14752 9,22 1600 إدخال 16/02
 4591 500 12838 9,17 1400 - - - إخراج 10/03

مجموع -  - - 59409 - 6500 64000 - 7000 ا
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  :مجموع اإدخاات مرجحة  وسطية ا لفة ا ت طريقة م مجموع اإخراجاتيتقيا هاته ا  وفقا 
ذا فإن  فترة،  تاج ا ل مشتريات أو إ ة تحسب بعد دخول  لفة وحدة مشتر ون بت ي
ل اإدخاات  د حصر  فترة ع ميات فقط وفي آخر ا اء إخراجها با اإخراجات تسجل أث

مرجحة وتقيم بها اإخراجات وسطية ا لفة ا ت  .تحسب بها ا
لفة ا   مرجحةوتحسب ت عاقة: وسطية ا  وفق ا

 
 

مطلوب إعداد  مثال: سابق وا مثال ا مادة وفقا فس ا وسطية  ةطريقبطاقة ا لفة ا ت ا
مجموع اإدخاات مرجحة   . ا

تاريخ بيان  ا وارد ا صادر ا رصيد ا  ا
غ ت.و ك   غ ت.و ك مبا غ ك مبا  مبا
 10000 1000 - - - 10000 10 1000 1مخ 01/01
 2800 200 7200 9 800 - - - إخراج 10/01
 42048 4600 - - - 39248 8,92 4400 إدخال 18/01
 32148 3500 9900 9 1100 - - - إخراج 23/01
 3348 300 28800 9 3200 - - - إخراج 05/02
 18100 1900 - - - 14752 9,22 1600 إدخال 16/02
 5500 500 12600 9 1400 - - - إخراج 10/03

مجموع -  - - 58500 - 6500 64000 - 7000 ا
 

  :مدة مجموع اإدخاات+ مخزون أول ا مرجحة  وسطية ا لفة ا ت طريقة ا تستعمل هذ ا
فترة بعد اإطاع  مخازن وتحسب في آخر ا صرفة من ا م وحدات ا لفة ا على في حساب ت

مؤسسة تي تتم في ا حقيقية ا مجموع مجموع اإدخاات ا طريقة بحسابها  ، وتمتاز هاته ا
ن أن  تي يم تغيرات ا تخفيض من تأثيرات ا ها تساهم في ا مدة فإ اإدخاات ومخزون أول ا
لفة  وحدة أو ت لفة ا فس ت لفة اإدخاات، وتحسب بها مجموع اإخراجات ب ها ت تخضع 

ة، و  تغيراتمشتر لفة أقل تأثرا بهذ ا حصول على سعر ت ي تسمح با تا  .1با

                                                           
1
 .68، ص: مرجع سابقاصر دادي عدون،  

شهر  قيمة(/ مج إدخاات ا شهر با مية )مج اإدخاات  لفة اإدخاات(/ مج  مية= )مج ت با
 اإدخاات
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فترات      ات  مخزو تي تحتفظ با مؤسسات ا عموم في ا طريقة على ا وتستعمل هاته ا
ات، ويتم شراؤها في أوقات  لمخزو سبيا  واع رخيصة  تي تتعامل في أ ك ا ذ طويلة، و

ة  .1مختلفة وبأسعار متباي
مرجحة وتحسب   وسطية ا لفة ا ت لعاقة: ا  وفقا 
 

 
مطلمثال:  سابق وا مثال ا مادة وفقا فس ا وسطية  طريقةوب إعداد بطاقة ا لفة ا ت ا

مجموع اإدخاات+ مخ مرجحة   . 1ا

تاريخ بيان  ا وارد ا صادر ا رصيد ا  ا
غ ت.و ك   غ ت.و ك مبا غ ك مبا  مبا
 10000 1000 - - - 10000 10 1000 1مخ 01/01
 2688 200 7312 9,14 800 - - - إخراج 10/01
 41936 4600 - - - 39248 8,92 4400 إدخال 18/01
 31882 3500 10054 9,14 1100 - - - إخراج 23/01
 2634 300 29248 9,14 3200 - - - إخراج 05/02
 17386 1900 - -  14752 9,22 1600 إدخال 16/02
 4590 500 12796 9,14 1400 - - - إخراج 10/03

مجموع -  - - 59410 - 6500 64000 - 7000 ا
 

مخزون:  .2 تي طريقة نفاذ ا قيمة ا فس ا داخلة ب ات ا مخزو طريقة على إبقاء ا تعتمد هاته ا
ات، وتتفرع هاته تدخل بها وتخرج بها  لمخزو ميات  قيم وا خلط بين ا أيضا، أي دون ا
وعين: ى  طريقة إ  ا

 ( طريقة ما دخل أوا خرج أواFIFO :)تي تخرج من اعتبيتم ا مواد ا ر استعمال ا
تي دخلت تخرج أوا، ثم  مواد اأوى ا ذي دخلت به، أي أن ا ترتيب ا فس ا مخزن ب ا

ى  دخول إ خروج حسب اأقدم في ا و يتتابع ا ى إخراج اإدخاات اأخيرة، و صغاية ا ل إ
سريعة. ية ا زم تأثرات ا مواد ذات ا ها في مثل ا ن استعما  ويم

                                                           
1 عامة توش عاشور،   محاسبة ا ي )–ا ما محاسبي ا لنظام ا حسابات وفقا  ديوان  ،-(SCFأصول ومبادئ سير ا

جامعية مطبوعات ا جزائر، ا  .217، ص: 2011، ا

مدة+ مجموع اإدخاات مية )مخزون أول ا مدة+ مجموع اإدخاات(/      ()مخزون أول ا
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  أواما دخل تقييم طريقة ( خرج أواFIFO):   وارد أوا صادرا أوا أن من أهم مزايا طريقة ا
ة  ك تستخدم في حا ذ سوق، و ون معبرا بأثمان حديثة قريبة من سعر ا مواد ي رصيد ا

طريقة ما يلي مستمرة، ويؤخذ على هاته ا خفاض اأسعار ا  :1ا
قديمة.  تاج باأسعار ا  تحميل اإ

ة.  تائج غير عاد ى  طريقة في بعض اأحيان يؤدي إ  استخدام هاته ا
مادة بإعداد بطاقة ح مثال: ة هذ ا  ما دخل أوا خرج أوا. طريقةر

تاريخ بيان  ا وارد ا صادر ا رصيد  ا  ا
غ ت.و ك   غ ت.و ك مبا غ ت.و ك مبا  مبا
 10000 10 1000 - - - 10000 10 1000 1مخ 01/01
 2000 10 200 8000 10 800 - - - إخراج 10/01
 200 - - - 39248 8,92 4400 إدخال 18/01

4400 
10 
8,92 

2000 
39248 

 200 - - - إخراج 23/01
900 

10 
8,92 

2000 
8028 

 
3500 

 
8,92 

 
31220 

 2676 8,92 300 28544 8,92 3200 - - - إخراج 05/02
 300 - - - 14752 9,22 1600 إدخال 16/02

1600 
8,92 
9,22 

2676 
14752 

 300 - - - إخراج 10/03
1100 

8,92 
9,22 

2676 
10142 

 
500 

 
9,22 

 
4610 

مجموع -  - - - 59390 - 6500 64000 - 7000 ا
 

 ( طريقة ما دخل آخرا خرج أواLIFO :) ات تخرج وفق مخزو طريقة فإن ا حسب هذ ا
ها، أي اأحدث  سي من دخو ى ترتيب ع ذي يخرج أوا إ و دخوا هو ا ى و صغاية ا ل إ

مخزون  تي اشتريت حديثا، وا مواد ا لفة ا لفة تحسب بت ت تج أن سعر ا ه ي اأول دخوا وم
مؤسسة أوا. تي تحصلت عليها ا مواد ا لفة ا هائي يبقى بت  ا

  تقييم طريقة( ما دخل آخرا خرج أواLIFO) : أخيرا خرج أوا من أهم مزايا طريقة ما دخل
تاج ما يلي إ صرفة  م مواد ا تسعير ا  :2أساس 

                                                           
ريم بويعقوب، 1  .71ص:  ،مرجع سابق عبد ا
 .99، ص: مرجع سابقخليل عواد أبو حشيش،  2
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  يف ا ت حديثة با ها تقارن اإيرادات ا ك أ عادية ذ أرباح ا ى استخراج رقم واقعي  تؤدي إ
تاج. إ حديثة   ا

  ى تخفيض اأرباح ومن ثم طريقة إ ون اأسعار في ارتفاع مستمر، تؤدي هذ ا دما ت ع
ضرائب.تخفيض   ا

تسعير ما يلي طريقة في ا ه يعاب على هذ ا  :1غير أ

  تاجية وأخرى حيث تسعر تفرقة بين عملية إ وع من ا ى إيجاد  طريقة إ يؤدي إتباع هذ ا
ف دفتريا. ص ميات ا تهاء  ظرا ا هما بأسعار مختلفة  ل م صرفة  م مواد ا  ا

 ج ثيرة وا  تابية  ى أعمال  طريقة إ ة تحتاج هذ ا ك في حا راء عمليات حسابية متعددة وذ
اف. سريعة في أسعار هذ اأص تغيرات ا ة ا ثيرة متعددة وفي حا اف   استخدام أص

مادةإعداد بطا مثال: ة هذ ا  .ما دخل آخرا خرج أوا طريقةوفقا  قة حر
حل:  ا

تاريخ بيان ا وارد ا صادر ا رصيد  ا  ا
غ ت.و ك   غ ت.و ك مبا غ ت.و ك مبا  مبا
 10000 10 1000 - - - 10000 10 1000 1مخ 01/01
 2000 10 200 8000 10 800 - - - إخراج 10/01
 200 - - - 39248 8,92 4400 إدخال 18/01

4400 
10 
8,92 

2000 
39248 

 200 9812 8,92 1100 - - - إخراج 23/01
3300 

10 
8,92 

2000 
29436 

 200 28544 8,92 3200 - - - إخراج 05/02
100 

10 
8,92 

2000 
892 

 200 - - - 14752 9,22 1600 إدخال 16/02
100 
1600 

10 
8,92 
9,22 

2000 
892 

14752 
 200 12908 9,22 1400 - - - إخراج 10/03

100 
200 

10 
8,92 
9,22 

2000 
892 
1844 

مجموع -  - - - 59264 - 6500 64000 - 7000 ا
                                                           

 .82، ص: مرجع سابقعامر عبد اه شقر،  1
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مخزونات-سادسا: نتائج تأثير طرق إخراج ا مواد من : على ا يؤدي اختاف طريقة إخراج ا
تائج،  ذا ا لمواد و لفة( و ت تاج، سعر ا مختلفة )شراء، إ لفة ا غ ا تأثير على مبا ى ا مخازن إ ا

تائج مختلفة عن اأخرى، وتظهر على مستوى ل طريقة  تج   :1حيث ت

  :تحليلية نتيجة ا تاج وسعرعلى ا لف اإ تيجة  تؤثر على قيمة  مردودية )ا لفة وا ت ا
تحليلية(.  ا

  :ية ما محاسبة ا ي على ا تا محاسبية وبا تيجة ا ات وعلى ا مخزو توثر على قيمة ا
ات وسياسة توزيع اأرباح. شر ضرائب على أرباح ا   ا

جرد -سابعا: مجموع  :لمخزونات فوارق ا محاسبية بجرد حقيقي  فترة ا هاية ا مؤسسة في  تقوم ا
مياتها  حقيقية و ات ا مخزو ة اختاف قيمة ا واعها، وفي حا ات بمختلف أ مخزو ها ا موجوداتها وم

ترتيب،  عن قيمة قل أو ا سار وعن ظروف ا اتجة عن اا مسجلة محاسبيا، ا ات ا مخزو مية ا و
جرد وتقييم اإخراج متعلقة با حساب ا حسابات أو اأخطاء في ا تقريبات في ا ات تظهر فوارق وعن ا

جرد  .2ا

جردتعريف  .1 فعلية  :فوارق ا قيمة ا مدة  وا مخزون آخر ا محاسبية  قيمة ا تغيرات بين ا هي ا
عة  مص تجات ا م بضاعة وا ية وا مواد اأو مجموع ا فترة  مخزون آخر ا حقيقية  أو ا

عة صف مص   .3وا
جرد: .2 فروق بين  مسببات ظهور فوارق ا ن إرجاع ا فعلي ويم رصيد ا دفتري وا رصيد ا ا

ية تا  :4لمواد أي من اأسباب ا
 :لتبخر  عوامل طبيعية تيجة  مياتها  زيادة في  قص أو ا ل اف  حيث تتعرض بعض اأص

حبر. قطن، وا ما في حاات اأخشاب، ا رطوبة  جفاف أو امتصاص ا  أو ا

 مواد وقت وتصبح تلف ا مواد بمضي ا ما : حيث تتعرض بعض ا استعمال  حة  غير صا
تيجة اإهمال أو عدم ااحتياط. تلف  ون ا  قد ي

                                                           
1
 Thierry Jacquot et Richard Milkoff, OP-cit, p : 101. 

 .73، ص: مرجع سابقاصر دادي عدون،  2
تحليليةبوشاشي بوعام،  3 محاسبة ا منير في ا توزيع، ا شر وا ل جدار هومة   .60. ص: 1998ائر، ز ، ا
 .103ص: ، مرجع سابقخليل عواد أبو حشيش،  4
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  :مواد ما قد عملية صرف ا سيرها،  مواد أو ت مواد تقطيع ا قد تستلزم عملية صرف ا
قص. زيادة أو با ميات صغيرة با تج عن صرف   ي

  :بيانات خطأ في نقل ا ف.ا ص ى بطاقة ا فاتورة إ  من ا

 خطأ في تسعير صرف. ا  أذونات ا

 :حذف اف. أخطاء ا فواتير وعدم قيدها في بطاقة اأص  أي إسقاط بعض ا

 مواد لسرقة. :تقادم بعض ا لتعرض   واعتبارها خردة إضافة 
جرد: .3 دائم عدديا، فإذا  حساب فوارق ا جرد ا حقيقي وا جرد ا جرد بين ا تحسب فوارق ا

 :ان
 فرق موجبا هاية  أي :ا بر من مخزون  فعلية( أ حقيقية )ا قيمة ا مدة با هاية ا مخزون 

محاسبية قيمة ا مدة با  .فهو إيراد ا
  فرق باا هاية  أي :سا فعلية( أقل من مخزون  حقيقية )ا قيمة ا مدة با هاية ا مخزون 

محاسبية قيمة ا مدة با   .فهو خسارة ا

ه    مخزون  مؤسسة بعملية تقييم  بضائع، وتقوم ا ية، ا لمواد اأو مخازها )سواء  مدة  اية ا
ها فعا بمخازها  لموجود م وسيطة( بإجراء تعداد أو إحصاء  تجات ا م عة أو ا مص تجات ا م ا

ة(. ة )شهر، ثاثي، سداسي، س ل فترة معي ك   وذ

ما يلي:و  حقيقية  قيمة ا مدة با هاية ا  يحسب مخزون 

 

ما محاسبية وفقا  دفاتر ا دفترية( فيحسب من ا محاسبية )ا قيمة ا مدة با هاية ا  يلي: أما مخزون 

 

 

 

 

موجودة فعا وحدات ا حقيقية(= عدد ا قيمة ا مدة )با هاية ا لفة ل مخزون  تاجت شراء أو اإ ا  

مشتريات مدة+ ا ية = مخزون بداية ا لمواد اأو محاسبية(  قيمة ا مدة )با هاية ا ات -مخزون  ااستها  

مشتريات مدة+ ا لبضاعة= مخزون بداية ا محاسبية(  قيمة ا مدة )با هاية ا مبيعات -مخزون  ا  

تجات  لم محاسبية(  قيمة ا مدة )با هاية ا تاجمخزون  مدة+ اإ عة = مخزون بداية ا مص تاج -ا عمباا اإ  

تاج مدة+ اإ وسيطة = مخزون بداية ا تجات ا لم محاسبية(  قيمة ا مدة )با هاية ا ات -مخزون  ااستها  
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قيمة     بين يعبر أحدها عن ا ل جداول تشتمل على جا معادات في ش ن تمثيل هاته ا ويم
ك  يظهر بذ ب اأقل  جا قيمتين في ا جرد بين ا يظهر فارق ا محاسبية  قيمة ا حقيقية واآخر عن ا ا

ما يلي: بين،  جا  تساوي ا

 :ية  لمواد اأو
بيان مبلغ ا بيان ا مبلغ ا  ا

مدة  مخزون بداية ا
مشتريات  ا

 للل
 للل

 ااستعماات
مدة  هاية ا  مخزون 

 للل
 للل

مجموع مجموع ××× ا  ××× ا
 ة:لبضاع 

بيان مبلغ ا بيان ا مبلغ ا  ا
مدة  مخزون بداية ا

مشتريات  ا
 للل
 للل

مبيعات  ا
مدة  هاية ا  مخزون 

 للل
 للل

مجموع مجموع ××× ا  ××× ا
 وسيط  ة:لمنتجات ا

بيان مبلغ ا بيان ا مبلغ ا  ا
مدة  مخزون بداية ا

تاج  اإ
 للل
 للل

 ااستعماات
مدة  هاية ا  مخزون 

 للل
 للل

مجموع مجموع ××× ا  ××× ا
 تام  ة:لمنتجات ا

بيان مبلغ ا بيان ا مبلغ ا  ا
مدة  مخزون بداية ا

تاج  اإ
 للل
 للل

مباع تاج ا  اإ
مدة  هاية ا  مخزون 

 للل
 للل

مجموع مجموع ××× ا  ××× ا
ذا   تحليلية وا  تيجة ا ى ا فرق موجبا يضاف إ اتها فإذا ظهر ا فوارق جرد مخزو مؤسسة  بعد حساب ا

ية: موا لعاقة ا ه يطرح، وفقا  با فإ  ظهر سا

تحليلية+ اأعباء اإضافية  تيجة ا صافية= ا تحليلية ا تيجة ا  ا
جرد - معتبرة+ فوارق ا اأعباء غير ا  
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هائي مثال: ات ا لمخزو حقيقي  جرد ا تائج ا ت  تجات اا م ية وا لمواد اأو عة  ي: مص توا ة على ا
دائم 46030و 67100 جرد ا هائية في ا ات ا لمخزو قيمة  ت ا ا ما  دج 45000و 80000دج بي

تيجة  ت ا ا تحليليةو مؤسسة  ا ت= دج62200في ا ا اصر اإضافية ف ع دج واأعباء 900، أما ا
معتبرة   دج.2650غير ا

مطلوب: ل ا جرد  مؤسسة بعد حساب فوارق ا هذ ا صافية  تحليلية ا تيجة ا ات.أحسب ا  مخزو

حل:  ا

لمؤسسة: .1 جرد   حساب فوارق ا

بيان ية ا مواد اأو مصنعة ا منتجات ا  ا
حقيقي جرد ا  46030 61700 ا

جرد  محاسبا  45000 80000 يا
فرق  1030 (8300) ا

صافية(7270= 1030+ 8300-=     تحليلية ا تيجة ا ل  دج )موجب يضاف 
صافية: .2 تحليلية ا نتيجة ا  حساب ا

تحليلية+ اأعباء اإضافية تيجة ا صافية= ا تحليلية ا تيجة ا معتبرة +  -ا اأعباء غير ا
جرد  فوارق ا
تح تيجة ا صافية= ا   دج.67720= 7270+ 2650 -900 +62200ليلية ا
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ترابعا محورا  ةليا ةفل: طريقة ا

مادية     توجات ا لم لفة  ت يف وسعر ا ا ت ن أن يتمإن حساب ا مؤسسة يم خدمات في ا بعدة  أو ا
م رق:ط يف ا ا ت متغيرة، طريقة ا يف ا ا ت ثابتة، طريقة ا يف ا ا لت ي  عقا تحميل ا عيارية، طريقة ا

هامشية لفة ا ت لية أشهر وأقدم هاته اوطريقة ا لفة ا ت  طرق.، وتعتبر طريقة ا

لي-أوا: لفة ا ت تاج،  ة:تعريف ا اء، إ ة اقت مستهل موارد ا مرتبطة بمجمل ا يف ا ا ت هي مجموع ا
قضاء فترة  زبون وحتى ا دفع من قبل ا هائية وهي مرحلة ا مرحلة ا لفة حتى ا توزيع موضوع ا

لفة خاص بموضوع ا ضمان ا   .1ا

لفةو   ت حقيقي سعر ا لفها حتى يصل  ا تي يت يف ا ا ت ة يتمثل في مجموع ا خدمة معي توج أو  م
هائية  ى مرحلة  لمشتري–إ لفة في مؤسسة يشمل -تسليمها  ت تعريف يدل على أن سعر ا ، وهذا ا

مباعة. تجة وا م توجات ا م متعلقة با استغال وا عادية   ل اأعباء ا

لية-ثانيا: لفة ا ت مباعة هي  :أهمية طريقة ا تجة وا م مشتراة، ا لمواد ا لية  لفة ا ت إن تحديد ا
مؤسسة ومراقبة أدائها، هذا يتضمن توجيه عمل ا مهمة  معلومات ا  :2من مصادر ا

 .بيعية تاجية وا مراحل اإ اتها بمختلف ا مخزو  تقييما 

  شطة متشابهة )سو تي تتضمن على أ لمؤسسات ا لفة  ت ة سعر ا وي ت لمراحل مقارة  اء 
ضعف أغراض تحقيق  قوة وا قاط ا زبائن( وتحديدا  تاج، أو مجموعة ا تاجية، وسائل اإ اإ
ة، إعادة  لفة بمراحل معي ت متاحة )تخفيض ا خيارات اإستراتيجية ا تحديد ا ك  افسية، وذ ت ا

عمل...(. ظيم إجراءات ا  ت

   سلعة أو خدمة بيع  مساعدة في تحديد سعر ا د–ا يس مفروضا أو ع بيع  ون سعر ا ما ي
افسة م  .-محددا بفعل ا

  لفة ن بعدها من مقارته مع سعر ت تتم ها  عمل من خا مؤسسة ا لفة تستطيع ا تحديد ت
ن من افسة.  يم م بقاء في سوق ا ه ا  خا

 .فردة مطية أو طلبيات م تاج سواء وحدات معيارية  تقديرية إ يف ا ا ت  تحديد ا

                                                           
1
 Didier Van Caillie, Op-cit, p: 94. 

2
 Thierry Jacquot et Richard Milkoff, OP-cit, pp : 49-50. 
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ثا: لية -ثا لفة ا ت لفة ا :حساب ا ت وعين من  ليإن حساب سعر ا فصل بين  ى ا يؤدي إ
مباشرة(: مباشرة وغير ا  اأعباء )ا

 :مباشرة تج ما، إذ  اأعباء ا تاج، توزيع م شراء، إ هي أعباء واضحة في عملية تحميلها 
عملية اس قدية  تج بدون أي تعقيدات فهي ترجمة  م ن تحميلها على ا تي يم موارد ا تهاك ا

لفة ت  وتشمل هذ اأعباء: ،1ساهمت في تحقيق موضوع ا

ية:  .1 مواد اأو توج معين مثل ا اعة م مادة أساسية في ص تي تدخل  مواد ا هي ا
راسي. طاوات وا تاج ا خشب في إ  ا

توج معين وهذا تموينات أخرى:  .2 اعة م وية في ص مادة ثا تي تدخل  مواد ا هي تلك ا
طاوات.ا  اعة ا غراء في ص مسامير، وا ها، مثل: ا اء ع ية ااستغ ا ي إم  يع

مباشرة:  .3 عاملة ا يد ا تاجية، وتشمل ا عملية اإ عاملين أعباء مهمة في ا تمثل أجور ا
عاملين سواء  ها، وتساهم أعباء ا مؤسسة على عاملين خارجيين ع عاملي ا باإضافة 

مباشرة في  مباشرة أو غير ا عمل على معرفة ا ك من خال ا تاج، ذ لفة اإ حساب ت
تج أو وظيفة ل م خاصة ب عمل ا  . 2توزيع ساعات ا

  :مباشرة تجات مختلفة، حيث ا ترتبط اأعباء غير ا لف متعددة وبم ترتبط هاته اأعباء ب
ل مباشر، ومن أمثلتها ة بش  :3هاته اأعباء بمرحلة معي

ة تساهم في   ة آ تجات مختلفة.مصاريف صيا يع م  تص

ي إداريةتإه  وعة.اك مبا تجات مت تاج م  ، إهتاك تثبيتات تساهم في إ

ات.   مصاريف إدارية: مصاريف عامة خاصة باإدارة، ضرائب، تأمي

ثر من مصلحة.  وين وبموظفين يعملون بأ ت  أجور مختلفة: خاصة با

مخ   تاج ا لف اإ تحليل على  ز ا يف مرا ا عمل إن تحميل ت اسب مع عدد وحدات ا ت تلفة يتم با
تاج:  لفة اإ ى من حساب ت تهية، ويستث م دورة ا هاية ا تي يتم تحديدها في  مستخدمة، وا ا

تطوير بحث وا ية، وأعباء ا ما مصاريف ا مصاريف اإدارية، ا  .4ا

                                                           
1
 Didier Van Caillie, Op-cit, p : 80. 

2
 Thierry Jacquot et Richard Milkoff, Op-cit, p : 76. 

3
 Ibid, p: 80. 

4
 Gerrard   Melyon, Op-cit, p:75 . 
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ل هو تحديد مامثا:  مش ميات مختلفة، فا توجات وب تاج عدة م ة تساهم في إ جزء من  آ هو ا
ل على حدى. توجات  م يف هذ ا ا ذي يدخل ضمن ت ة ا هذ اآ ات  ة وااهتا صيا   مصاريف ا

لية: لفة ا لت ة  و م اصر ا ع ي ا موا ل ا ش  ويوضح ا

 

ليتحميل امبدأ -رابعا: لفة ا ت طريقة ا ل صعوب :ةوفقا  لفة ا تش ت سبة  ةإن حساب سعر ا با
ل اأساسي يتمثل في توزيع  مش حساب، ا تي تتميز بها في ا لبساطة ا ظرا  مباشرة  أعباء ا
عدة عمليات  ترتيب وفرز وهذا ما  تي تخضع  توجات ا م يف وا ا ت مباشرة على ا يف غير ا ا ت ا

تحميل  يف–يسمى بعملية ا ا ت  . -حسابها على ا

لتحميل: طريقة  اك عدة طرق  تاج، طريقة اأقسام  وه ز اإ تقريبية، طريقة مرا تحميل ا ا
سة متجا طرق اأخرى. ، غير أنا ثر تطورا من ا سة أ متجا  طريقة اأقسام ا

سة ويتم وفقا    متجا تحليل–طريقة اأقسام ا ز ا ى عدد معين من  -مرا مؤسسة إ تقسيم ا
ها مؤسسة وم مجموع ا ون مشترك  ها ما ي وظائف، م ز  ا شاطات، فمرا بعض ا ا  ون مشتر ما ي
سة. ى عدة أقسام متجا مؤسسة إ تحليل تسمح بتقسيم ا  ا

لفة ت اصر ا  ع

مباشر عمل ا يف أخرى ا ا مباشرة ت مواد ا  ا

 غير مباشر مباشر غير مباشر مباشر غير مباشر مباشر

 أعباء غير مباشرة

تاج غير مباشرة أعباء إدارية غير مباشرة أعباء بيع غير مباشرة أعباء توزيع غير مباشرة  أعباء إ

ل ) لية04ش لفة ا لت لة  مش عناصر ا  (: يمثل ا

Source: Vinesh Ottupaarammal et autres, Op-cit, p: 15 
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س هو   متجا قسم ا ون من مجموعة وسائل  وا مؤسسة يت ز ا ز عمل حقيقي من مرا مر
تحقيق هدف مشترك س  ز تتجمع 1تعمل بتجا مؤسسة على أساس مرا تقسيم ا تاج  ، فهو 

اسب مع  ل يت مباشرة بش يف غير ا ا ت عاقة بها ا تجات ذات ا م لف ا  .2تحميلها على 
مؤسسة على تحليل با ز ا  : 3ويعتمد اختيار مرا

ظيمي بها.  ت ل ا هي  ا

لفة.  ت  مسببات حدوث ا

لفوي.  ظام ا  متطلبات ا

معلومة.   توفر ا

لفة دون آخر.  ز ت  سياسة اإدارة في اختيار مر
وعين ى  مؤسسة وتقسيمها إ ن ترتيب اأقسام حسب وظائف ا  :4ويم

ز  مؤسسة وتشمل:  :سيةرئي مرا بيع با تاج وا تي تتضمن عمليات اإ ز ا مرا قسم هي ا
تموين، تاج،  ورشات ا شاط اإ تامة، ويتبع  تجات ا م تجارة وتخزين ا ز دائرة ا مرا هاته ا
تاج -خط شراء  بيع. -إ

ز ثانوية )  مؤسسة وتشمل:  (:مساعدةمرا تاج با ز تسيير إمدادات اإ قسم وهي تمثل مرا
مستخدمين،  تسيير ية ا ما ة، تدفئة، أمن...(، اإدارة ا ي )صيا مبا ات وا مخزو تسيير ا

ظيم  ت ة( واإدارة، وتتضمن بصفة رئيسية وظائف ا مؤسسة.)فوترة، خزي داخلي با  ا

ك على  ز، إذ يعتمد ذ لمرا ز أو عدد أمثل  لمرا ه ا يوجد تقسيم أمثل  ى أ وتجدر اإشارة إ
ز  مرا علم أن عددا قليا من ا ظيم فيها، مع ا ت مؤسسة وحجمها وطبيعة ا شاط با طبيعة ا

تج تعقيدات على مستوى ا ما أن عددا مرتفعا سي اف،  تج تحليا غير  تحميلسي  .5تسجيل وا

ي    موا ل ا ش تجات/خدمات  ويوضح ا مباشرة على م مباشرة وغير ا مبدأ تحميل اأعباء ا
ما توزع اأعباء غير  مباشرة مباشرة على موضوعاتها بي مؤسسة، حيث تحمل اأعباء ا ا

                                                           
1
ريم، يبو    .93:  ، صمرجع سابقعقوب عبد ا

2
 Thierry Jacquot et Richard Milkoff, OP-cit, p : 110. 

3
 Vinesh Ottupaarammal et autres, Op-cit, p : 11. 

4
 Ibid, P: 18. 

5
 Ibid, p: 18. 
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ك تحميلها على  يتم بعد ذ مؤسسة  مختلفة با تحميل ا ز ا مباشرة بداية على مرا ا
ها:م ل م صيب  مؤسسة وفقا   تجات/خدمات ا

 

ليتحميل امراحل -خامسا: لفة ا ت طريقة ا مب ة:وفقا  طريقة يتم تحميل اأعباء غير ا اشرة وفقا 
لية لفة ا ت مباشرة حسب  ا أعباء غير ا قيام بتوزيع أوي  ى ا مرحلة اأو مرحلتين يتم في ا وفقا 

مؤسسة  مختلفة با تحليل–طبيعتها على اأقسام ا ز ا هاته  -مرا ها  ل م سبة استهاك  وفقا 
ك بتحميل اأقسام اأ هاته ااعباء وذ وي  قيام بتوزيع ثا ية يتم ا ساسية اأعباء، ثم في مرحلة ثا

مساعدة معدومة حيث  توزيع مجموع أعباء اأقسام ا مساعدة فتظهر بعد هذا ا أعباء اأقسام ا
هاته اأعباء، وفي خطوة أخيرة يتم  ها  سبة استها ك وفقا  ل أعبائها اأقسام اأساسية وذ تحملت 

ك بقسمة مجموع أعباء ل من اأقسام اأساسية وذ عمل  لفة وحدة ا ل قسم على عدد  احتساب ت
مباشرة على مسبباتها. تحميل اأعباء غير ا عمل مفتاحا  عمل فيه، وتمثل وحدة ا  وحدات ا

مباشرة: ي مراحل تحميل اأعباء غير ا موا ل ا ش  ويوضح ا

 

 أعباء مباشرة

 

أعباء غير 
 مباشرة

 )ص(
 )ع(

تاج  لفة إ ت
تج )س( م  )د( ا

 )ج(
 )ب(

ز تحميل  مر
 )أ(

 توجيه

 توزيع

 تحميل

ل ) مباشرة05ش مباشرة وغير ا  على موضوعاتها (: تحميل اأعباء ا

Source: Thierry Jacquot et Richard Milkoff, OP-cit, p: 109. 
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 :)ي توزيع اأو مباشرة )ا أعباء غير ا توزيع  توزيع اأوي يقوم على   إعداد جدول ا إن ا
ك من خال مفاتيح توزيع  ية، وذ مع تحليل ا ز ا ل مرا مباشرة على  يف غير ا ا ت توزيع ا

مستعملة-في حال توفرها- مية ا اسب مع ا ت ك با مخازن،  ، وذ ها )مرات اإخراج من ا م
تحليل  ز ا مباشرة على مرا يف غير ا ا ت عدادات...(، وفي حال عدم توفرها يتم توزيع ا

مفاتيح توزيع محاسبية  .1وفقا 
ات    مباشرة وهو جدول يحتوي على خا أعباء غير  ا توزيع اأوي  يتم إعداد جدول ا

ــ  مرتبة حسب طبيعتها )حسب ا (، SCFبعدد اأقسام، وعلى سطور أفقية بعدد اأعباء ا
توزيع على أساس مؤشر يسمى  سب مختلفة، يتم هذا ا ويتم توزيع اأعباء بين اأقسام ب

ذا ف توزيع وه توزيع أعباء مفتاح ا اء و ب ات تستعمل مساحة ا لتوزيع أعباء اإيجار وااهتا
لتوزيع. قاعدة  اءات أو اآات  ب تأمين تؤخذ قيم ا  ا

مباشرةغير يظهر جدول توزيع اأعباء و    رئيسية  ا مساعدة وا  ما يلي:على اأقسام ا

 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 Gerard  Melyon, Op-cit, p: 38 

مباشرة  تحميل اأعباء غير ا

تحميل اأوي وي ا ثا تحميل ا عمل ا لفة وحدة ا  تحديد 

Source: Gerard  Melyon, Op-cit, p:  18 .  

ل ) مباشرة06ش  (: يمثل مراحل تحميل اأعباء غير ا
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مؤسسة (:04جدول ) مباشرة على أقسام ا أعباء غير ا ي  توزيع اأو  يوضح ا
رقم 

حساب  ا
حساب مبلغ  اسم ا

توزيع  ا
 أقسام رئيسية أقسام مساعدة

 قسم )م( قسم )ك( قسم )ع( قسم )ص( قسم )س(
61 
62 
63 
64 
65 
66 
68 

 خدمات خارجية
 أخرى خدمات خارجية

عاملين  أعباء ا
 ضرائب ورسوم

 مختلفة أعباء
ية أعباء  ما

ات خصصاتم  اهتا

 للل
 للل
 للل
 للل
 للل
 للل
 للل

 للل
 للل
- 
 للل
 للل
 للل
 للل

 للل
- 
- 
 للل
 للل
 للل
- 

 للل
 للل
 للل
 للل
 للل
- 
- 

- 
 للل
 للل
 للل
- 
 للل
 للل

 للل
- 
 للل
 للل
 للل
- 
 للل

مجموع -  للل للل للل للل للل للل ا
ي مع توزيعها على اأقسام بمؤسسة )طه(: مثال: موا لجدول ا مباشرة وفقا   تظهر اأعباء غير ا

 
بيان  ا

مجموع  ا
موزع  ا

مساعدة  اأقسام اأساسية اأقسام ا
 توزيع إنتاج تموين طاقة إدارة

 خدمات
مستخدمين  م.ا
 ضرائب ورسوم
 م. اإهتاك

27.500 
15.000 
34.000 
8000 

30% 
25% 
- 

1850 

20% 
- 
15% 

2550 

25% 
20% 
35% 

2400 

25% 
30% 
20% 
- 

- 
25% 
30% 

1200 
مطلوب: مباشرة. ا أعباء غير ا توزيع اأوي   إتمام جدول ا

حل:  ا
 

بيان  ا
مجموع  ا

موزع  ا
مساعدة  اأقسام اأساسية اأقسام ا

 توزيع إنتاج تموين طاقة إدارة
 خدمات

مستخدمين  م.ا
 ضرائب ورسوم

 اإهتاكم. 

27.500 
15.000 
34.000 
8000 

8250 
3750 
- 

1850 

5500 
- 

5100 
2550 

6875 
3000 
11900 
2400 

6875 
4500 
6800 
- 

- 
3750 
10200 

1200 
مجموع  15.150 18.175 24.175 13.150 13.850 84.500 ا

 



تحليلية طبوعةم محاسبة ا في مقياس ا  

 

 

 د.سارة عزايزية

52 

  :مساعدة واأساسية مباشرة بين اأقسام ا يف غير ا ا لت ثانوي  توزيع ا  إن تقسيما
مساعدة في تحقيق  ى مساهمة اأقسام ا ى مساعدة وأساسية، يؤدي إ سة إ متجا اأقسام ا
سبة  ك حسب  ى، وذ ي تحمل هذ اأخيرة أعباء اأو تا شاط اأقسام اأساسية، وبا
توزيع  سب مئوية، وهذا ا سة أو  تي تقاس بواسطة وحدات متجا استفادتها من خدماتها ا

وعين: توزيع  ي.يتخذ  ازي، توزيع تباد  ت
تنازي:  .1 توزيع ا مساعدة تقوم ا أقسام ا مباشرة  مصاريف غير ا طريقة على توزيع ا هاته ا

مساعدة  خدمات بين اأقسام ا رئيسية في اتجا واحد، وا تراعي تبادل ا على اأقسام ا
ذي توزع مصاريفه ا يعاد تحميله من اأقسام ا مساعد ا قسم ا ى أن ا مساعدة بمع

 .1اأخرى

تو  ازسيظهر جدول ا ت لتوزيع ا وي وفقا  ثا ي:زيع ا موا لجدول ا  ي وفقا 
توزيع ا(05جدول ) مباشرة: يوضح ا أعباء غير ا  ثانوي تنازيا 

بيان  موعمجا ا
موزع  ا

 أقسام رئيسية أقسام مساعدة
 قسم )م( قسم )ك( قسم )ع( قسم )ص( قسم )س(

توزيع   اأويمج ا
وي:  توزيع ثا

 )س(قسم 
 )ص(قسم 

 للل
 

 للل
 

 )للل(
- 

 للل
 
 للل
 )للل(

 للل
 
 للل
 للل

 للل
 
 للل
 للل

 للل
 
 للل
 للل

مجموع  للل للل للل - - للل ا
تطبيق، ويعاب عليها تجاهلها   ة ا طريقة بسهو خدمات بين اأقسام وتمتاز هاته ا تبادل ا

مساعد لفة ا ت حقيقيةة وا تبين ا فذة ا مست  .2ا

 مثال: 

بيان صيانة اإدارة ا  توزيع اإنتاج موينت ا

 :اأويمجموع ت. 
 اإدارة
ة صيا  ا

5600 
100% 

- 

2300 

%20 

100% 

5070 

%20 

%30 

2520 

%40 

%50 

1240 

%20 

%20 

                                                           
1
ريم، يبو    .106:  ، صمرجع سابقعقوب عبد ا

2
سابق،   مرجع ا  .106:  صنفس ا
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مطلوب: مباشرة. ا أعباء غير ا وي  ثا توزيع ا هاء جدول ا  إ
حل:  ا

بيان صيانة اإدارة ا  توزيع اإنتاج موينت ا

 :اأويمجموع ت. 
 اإدارة
ة صيا  ا

5600 
(5600) 

- 

2300 

1120 

(3420) 

5070 

1120 

1026 

2520 

4022 

1710 

1240 

1120 

684 

مجموع  3044 6470 7216 - - ا
مساعدة:  .2 لخدمات بين اأقسام ا توزيع مع تبادل  في أحيان عديدة تتبادل اأقسام ا

خدمات فيما  وقت ا فس ا ة وفي  صيا شاط قسم ا ها أي أن قسم اإدارة مثا يساهم في  بي
ة. صيا ة يفيد قسم ا صيا  قسم ا

لتوزيع  وي وفقا  ثا توزيع ا ي:سيظهر جدول ا موا لجدول ا ي وفقا  تباد  ا
مباشرة(06جدول ) أعباء غير ا يا  ثانوي تباد توزيع ا  : يوضح ا

بيان  موعمجا ا
موزع  ا

 أقسام رئيسية أقسام مساعدة
 قسم )م( قسم )ك( قسم )ع( قسم )ص( قسم )س(

توزيع اأوي  مج ا
وي:  توزيع ثا

 )س(قسم 
 )ص(قسم 

 للل
 

 للل
 

 )للل(
 للل

 للل
 
 للل
 )للل(

 للل
 
 للل
 للل

 للل
 
 للل
 للل

 للل
 
 للل
 للل

مجموع  للل للل للل - - للل ا
خدمات   ة:تقييم طريقة ا متباد مستخدمة في  ا طرق ا ة أدق ا متباد خدمات ا تعتبر طريقة ا

ها تحقق ما يلي رئيسية أ مساعدة على اأقسام ا  :1توزيع اأقسام ا
مستفيدة.  ز ا مرا وية على جميع ا ثا يف ا ا لت عادل  تخصيص ا  ا

ل قسم.  شاط  حقيقية  لفة ا ت  تحديد ا

ظام سليم   لمؤسسة إقامة  ن    لرقابة.يم
 
 

                                                           
مرجع  1 سابقنفس ا  .115: ، صا
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 مثال:  

بيان صيانة اإدارة ا  توزيع اإنتاج موينت ا

 :اأويمجموع ت. 
 اإدارة
ة صيا  ا

5600 
100% 

%10 

2300 

%20 

100% 

5070 

%20 

%30 

2520 

%40 

%40 

1240 

%20 

%20 

مطلوب: مباشرة. ا أعباء غير ا وي  ثا توزيع ا هاء جدول ا  إ
حل:  ا

 بفرض أن: قسم اإدارة: س 
ة: ص قسم صيا  ا

 (1ص.....) 0,1+ 5600س= 
 (2س....) 0,2+ 2300ص= 

ة ) معاد جد:2( في )1بتعويض ا  ) 
 س(0,2+ 2300) 0,1+ 5600س= 
 س 0,02+ 230+ 5600س= 
 230+ 5600س= 0,02 -س

ه س=  5830س= 0,98  دج5948,98وم
ه ص= 5948,98) 0,2+ 2300ص=   دج3489,796( وم

بيان صيانة اإدارة ا  توزيع اإنتاج موينت ا

مجموع ت. 
 :اأوي
 اإدارة
ة صيا  ا

5600 
(5948,98) 

348,98 

2300 

1189,796 
(3489,796) 

5070 

1189,796 
104,69 

2520 

2379,592 

1395,92 

1240 

1189,796 
2791,84 

مجموع  5221,636 5295,512 6364,486 - - ا
ى أ خدمات وتجدر اإشارة إ مساعدة ن عملية استغال اأقسام  بعضها ا تقتصر على اأقسام ا

اك تبادل خدما ون ه ن أن ي توزيع مع ، وهو ت بين قسمين أو عدة أقسام أساسيةفقط، بل يم ا
رئيسيةاتبادل   .خدمات بين اأقسام ا
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عمل:  .3 يف بواسطة وحدة ا ا ت مباشرة على ا توزيع تحميل اأعباء غير ا ى ا وصول إ بعد ا
هائي بين اأقسا قسم على ا ل قسم بقسمة أعباء ا مختارة في  وحدة ا لفة ا م يتم حساب ت

وحدات.  عدد ا

 
 
 
 

وي مثال:  ثا توزيع ا تائج جدول ا ما يلي:تظهر  مباشرة   أعباء غير ا

بيان  توزيع اإنتاج موينت ا

ويمجموع ت.  ثا  7308 12030 5890 :ا

عمل تجة دج قيمة مشتريات100 وع وحدات ا  وحدات مباعة وحدات م
عمل  642 745 1200 عدد وحدات ا

مطلوب:  ل قسم.ا عمل  لفة وحدة ا   أحسب ت
حل:  ا

بيان  توزيع اإنتاج موينت ا

ويمجموع ت.  ثا  7308 12030 5890 :ا

عمل تجة دج قيمة مشتريات100 وع وحدات ا  وحدات مباعة وحدات م
عمل  642 745 1200 عدد وحدات ا
عمل لفة وحدة ا  11,38 16,15 4,91 ت

ت تقييم -سادسا: لية: ةفلطريقة ا هاته  ا موجهة  تقادات ا طريقة:فيما يلي أبرز اإيجابيات واا  ا

  تائج محاسبية في تصوير  ها تتماشى مع اأصول ا لية بأ يف ا ا ت تتميز طريقة ا
لفة  ت تج عن ا م طويل حيث يجب أن ا يقل سعر بيع ا اسب اأجل ا ها ت ما أ اأعمال 

تج لم املها  تي سبق وأن حملت ب لية وا  .1ا

                                                           
صناعية،عامر عبد اه شقر،  1 يف ا ا ت توزيع محاسبة ا شر وا ل بداية  طبعة اأوى، اأردن، ص: 2012، دار ا  .117، ا

قسم عمل با قسم/ عدد وحدات ا ي أعباء ا عمل= إجما لفة وحدة ا  ت

عمل  لفة وحدة ا ة/ ت مستهل عمل ا محمل= عدد وحدات ا مبلغ ا ا
قسم با
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  طرق إدخال مجموع طريقة من أحسن ا هائي، تعتبر هاته ا لفة ا ت اأعباء في سعر ا
تظار حتى  ية، فيجب اا دورة ااستغا تهاء ا د ا املة إا ع ن ا تحسب اأعباء  و

مع فترة ا  .1ةيهاية ا
  ك مواد وذ مؤسسة من مختلف ا ات ا لفة مخزو لية على تحديد ت يف ا ا ت تعمل طريقة ا

بيعية تاجية وا مراحل اإ  .2بمختلف ا
 ا ك إم شطة متشابهة وذ مؤسسات أخرى تشمل أ لفة  ت ة سعر ا وي ت ية إجراء مقارة 

لف بمراحل  عمل على تخفيض ا ضعف وا قوة وا قاط ا تاجية وتحديد  مراحل اإ بمختلف ا
ة  .  3معي

  تاج ظام اإ ذا  طلبيات و ظام ا تي تشتغل ب مؤسسات ا طريقة مع ا يتاءم تطبيق هاته ا
مطي  .4ا

 تحديد سعر يم أداة مساعدة  يف(  ا ت ل ا محصل عليه )باعتبار يشمل  لفة ا ت ثل سعر ا
مؤسسة بيع با  .5ا

تقادات من أبرزهاو   ها جملة من اا ه وجهت  طريقة إا أ رغم من مزايا هاته ا  :6با

  د توزيع وتحميل حسابات ع طريقة طويلة ا ما تعتبر هاته ا مباشرة، بي ا بغااأعباء غير ا
لفة  ت تعرف على سعر ا مؤسسات ا تجاتهم من أجل اتخاذ قرارات ما يطلب مسيري ا م

يف.في ا ت مبيعات واأسعار قبل حساب مجموع ا  ما يخص ا

 .تحميل توزيع وا طريقة على طريقة حسابية تقريبية فيما يخص ا  تعتمد هاته ا

  ظرا شاط  ثابتة من شهر آخر، ا تأخذ بعين ااعتبار تغيرات مستوى ا يف ا ا ت ثبات ا
ت د تغفهي تؤثر على سعر ا ي على اأرباح ع تا تاج(يلفة وبا شاط )حجم اإ  .ر حجم ا

تقادات توجهما  ية ها اا تا  :7ا

                                                           
 .57ص:  ،مرجع سابق اصر دادي عدون، 1

2
 Michel gervais, Op-cit, p: 49. 

3
 Ibid, p: 49. 

4
 Thierry jacquot et Richard Milkoff, Op-cit, p: 136. 

5
 Ibid, p: 136. 

 .57ص:  مرجع سابق، اصر دادي عدون،  6
 .117ص:  ،مرجع سابق عامر عبد اه شقر، 7
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  ثابتة يف ا ا ت ى تحويل جزء من ا تاج يؤدي إ لفة اإ سلعي حسب ت مخزون ا إن تقويم ا
تي تقع ضمن اأعباء غير ية  ا افى مع مبدأ استقا مقبلة وهو ما يت فترات ا ى ا مباشرة إ ا

دورات.  ا

  تاج ا يسمح ببيان مدى استغال لية جميعها على وحدات اإ يف ا ا ت إن تحميل ا
ها. مستغل م مستغل وغير ا لجزء ا مقابلة  يف ا ا ت متاحة وا لية ا طاقة ا  ا

ية تا تقادات ا ى اا  :1باإضافة إ

  ي فمن تا سة، وبا يست دائما متجا مختلفة  تحليل ا ز ا مرا لة  مش شطة ا إن جملة اأ
ظام  ذي تجاوز  شطة وهو اأمر ا هاته اأ فذة  مست موارد ا صعوبة تحديد وقياس جملة ا ا

شطة ) يف على أساس اأ ا ت  (.ABCا

 ت لمؤسسات ا سبة  طريقة محدودة ااستعمال با تجات جاتعتبر هاته ا تي تقدم م رية وا
وعة.  مت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 Thierry jacquot et Richard Milkoff, Op-cit, p: 13 . 
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خامس: محور ا ت ا  طانشعلى أساس ا ةلفا

شطة من    يف على أساس اأ ا ت ظام ا يف، أ يعتبر  ا ت تطورات في مجال محاسبة ا حدث ا
ظام  معلومات في بيئة اأعمال، ويمثل  متغيرة من ا متزايدة وا مواجهة ااحتياجات ا وسيلة  وظهر 
لتحديد  مباشرة وطريقا  يف غير ا ا ت تخصيص ا شطة تطورا ملموسا  يف على أساس اأ ا ت ا

خدمات ومن أوائل ا تجات وا م لفة ا ت دقيق  يف غير ا ا ت اوت عملية تخصيص ا تي  ت دراسات ا
تجات دراسة  م مباشرة على ا عديد من  (Cooper and Kaplan,1987)ا وقت بدأت ا ك ا ذ ذ وم

ية وأ متحدة اأمري وايات ا ات في ا شر اعة-روبا بتطبيقه و ا ص تشر -خاصة في قطاع ا ، ثم ا
عربية، وقد  دول ا ثير من ا ى استخدامه في  تي وجهت إ تقادات ا ا تيجة طبيعية  ان ظهور 

قرارات. متخذي ا لفة دقيقة   قصور في توفير معلومات ت تقليدي،  يف ا ا ت  ظام ا

بيرا في اأوساط     لفة اهتماما  ت شطة في تحديد ا يف على أساس اأ ا ت ظام ا ال  قد  و
محاسبية واإدارية على حد سواء، بوصفه يمثل  ها  أداةا تقرير ع تاج وا لفة اإ تحديد ت مهمة 

تقليدي  ظام ا ها ا تي يتعرض  تقادات ا قصور واا بصورة صحيحة وواقعية ويتافى مواطن ا
تي تسود بيئة  وجية ا و ت متغيرات ااقتصادية وا يف في ظل ا ا مؤسساتلت ية، ويسهم في  ا حا ا

لمساعدة في اتخ معلومات  يف غير زيادة قيمة ا ا ت دقة في تخصيص ا ك من خال ا قرارات وذ اذ ا
ى  تحقيق اأهداف، فهو يسعى إ شطة أداة مهمة  يف على أساس اأ ا ت ظام ا مباشرة، فأصبح  ا

شطة ب يف أداء اأ ا مؤسسةإيجاد عاقة مباشرة بين ت شطة.  ا مستفيدين من تلك اأ عماء وا  وا

موجهة-أوا: تخصيص اأعباءل اانتقادات ا تقليدية  مباشرة: طرق ا وجهت جملة من  غير ا
تقليدية ومن أبرزها ما يلي لطرق ا تقادات    :1اا

 :يف ا لت تقليدية  نماذج اأنظمة ا مفرط  تبسيط ا يف  ا ا لت تقليدية  طرق ا حيث تظهر ا
ية  ما معلومات ا حو توفير ا م يعد مقبوا، فتوجهها  ذي  تبسيطا مفرطا في تطبيقها اامر ا
ير  توجيه تف افية  مؤشرات ا ها أن تزود با ماذجها أدوات حسابية بحتة ا يم جعل من 

ها تتجاه ى أ مسيرين في محيط معقد ومتقلب، باإضافة إ تاجية ا شطة اإ ل تعقيدات اأ
مؤسسات متعددة  تج وخاصة في ا م لفة ا بير في ت ه تشويه  جم ع حديثة مما ي ا

تجات. م  ا

                                                           
1
 .83-79، ص ص: رجع سابقميم سعاد، عامإسماعيل حجازي و  
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 مية وك استعمال أسس توزيع ح يف على وحدات قياس مش ا لت تقليدية  طرق ا : تعتمد ا
دم ان مائما ع ذي  تجات وا م مباشرة على ا يف غير ا ا ت توزيع ا ل فيها  ان هي ا 

سبة من  مباشرة  يف ا ا ت يف تمثل فيه ا ا ت ى  85%ا ذي أصبح غير مائم  90%إ وا
عاملة أقل من  يد ا ية أين أصبحت حصة ا حا ظروف ا وبهذا فأن استعمال  %25في ا

تائج  ى  مباشرة سيؤدي حتما إ تحميل اأعباء غير ا أساس  مباشرة  عمل ا ساعات ا
 مضللة.

 داعمة:إهمال اأنش يف  طة ا ا ت يف على تحليل ا ا ت تخصيص ا تقليدية  طرق ا تقتصر ا
تج  م يف تصميم ا ا تطوير وت بحوث وا يف ا ا ت يف أخرى  ا لية ت تاجية وتتجاهل  اإ

ية. لفة اإجما ت بيرا من ا تي أصبحت تمثل جزءا   وا

 :يف ا لت مسببة  تقليدية في تفهم اأنشطة ا طرق ا تقليدية عجزها أثب فشل ا طرق ا تت ا
سببية بين  عاقة ا غياب ا ظرا  تجة  م وحدات ا يف على ا ا لت صحيح  تخصيص ا على ا
شطة  ما أ تجات ا تستهلك موارد وا  م تج، فا م ها هذا ا تي يستهل موارد ا تج وا م لفة ا ت

يف. ا ت تي تتسبب في حدوث ا  وهذ اأخيرة هي ا
 مؤشرات ا فاية ا ية:عدم  ية وتسارع دورة حياة  ما امي دي تعقيد وا في ظل محيط يتسم با

لرد على  وحدها  افية  تقليدية غير  طرق ا تي توفرها ا ي ا ما مقاييس ا ون ا توج ت م ا
ظمة  ي أ ين، مما يستدعي تب مستهل تطورات في أذواق ا حادة وا افسة ا م متطلبات ا

قرارات اإستراتيجية محاسبية قادرة على توفير معلومات تس لمسيرين باتخاذ أفضل ا مح 
ي.  حا لمحيط ا ثر ماءمة  ون أ ية ت ك بفضل مؤشرات غير ما  وذ

تماهي-:ثانيا نش ةلفة ا يف هو إمداد اإدارة  : طاعلى أساس ا ا ت ظام ا هدف اأساسي  بما أن ا
معل موقوتة فإنبا مائمة وا ل طريقة ومات ا ت ش ةفا معاصرة  طاعلى أساس ا يعتبر أحد ااتجاهات ا

زاوية في توفير  ظام حجر ا ما يعتبر هذا ا مباشرة  يف غير ا ا ت اصر ا في مجال تتبع ع
ل  هي ربحية  لفة وا ت وقوف على ا قرارات حيث يساعد في ا مائمة أغراض اتخاذ ا معلومات ا ا

خدمات ب تجات وا م مؤسسةا لفة فحسب بل يساهم في توفير ، وا يقتصر دا ت ور على قياس ا
قرارات اإستراتيجية. ك ا ذ لفة و ت رقابة على ا تقويم اأداء وا اسبة  م معلومات ا  ا

 ل ت مباشرة في  :اطنشة على أساس افنشأة طريقة ا يف غير ا ا ت لة تخصيص ا تعد مش
ت محل  ت ومازا ا تي  يف وا ا ت ل ا تجات من أهم مشا م سائدة على ا ظريات ا ظل ا
يف  ا ت ى ا مباشرة إ يف غير ا ا ت سبة ا مستمر في  لتزايد ا ظرا  عديد من اأبحاث  ا
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ية، حو اآ شطة  تغير بيئة عمل اأ تجات، و لم مباشرة  معرفة اآثار  ا حاجة  زيادة ا و
يف ا ت طرق تخصيص ا مباشرة  ل من 1ا سياق طور   Kaplanو  Cooper، وفي هذا ا

شطة  يف على أساس اأ ا ت ظام ا تجات أطلقا عليه  م لفة ا حساب ت مدخا جديدا 
(Activity based Coting سلوك ى تفهم أعمق  حاجة إ مدخل على ا ز هذا ا ( وير

ظام ) قي  قد  مباشرة، و لفة غير ا ت يف ومن ثم تحديد مسببات ا ا ت بيرا   (ABCا تأييدا 
يف اإضافية  ا ت ه أحدث تطورا في طرق تخصيص ا ما أ ممارسين  اديميين وا من اأ
مختلفة في  تي تقوم بها اإدارات ا شطة ا لفة واأ ت وتطورات في مجال تحديد مسببات ا

مؤسسة مما يؤ  ك من خطوات ا ذي استخدمها وما يلي ذ شاط ا ى ا لفة إ ل ت ى رد  دي إ
تها تي استهل شطة ا تجات على أساس اأ م لفة ا  .2في تحديد ت

 ل تعريف ت ل طريقة ومتق :طانشعلى أساس ا ةفا ت رة أن  طاشعلى أساس ا ةفا على ف
شطة  جاز هذ اأ شطة، وأن ا عديد من اأ قيام با تجات يتطلب ا م تاج وتوزيع ا تصميم وا 

مو  موارد، وأن شراء أو استخدام ا ارد يسبب حدوث أو تحقق يتطلب شراء أو استخدام ا
يف ا ت  .ا

ه:  شطة بأ يف على أساس اأ ا ت ظام ا شط"حيث عرف  ل ظام يقوم على تحديد اأ ة ب
يف على  ا ت شطة ثم تحميل هاته ا يف اأ ا يقوم بعدها بحساب ت قيمة،  مستويات سلسلة ا

خدمات على أساس تجات أو ا م لفة مثل ا شطة موضوعات ا تاج  مزيج اأ مطلوبة إ ا
تج أو خدمة  "، 3ل م

ه:  ما عرف مباشرة با"بأ يف غير ا ا ت اصر ا مؤسسة في ظام يقوم على أساس تجميع ع
ى  لوصول إ ك  لفة وذ هائي بواسطة مسببات ا تج ا م بتم توزيعها على ا لفة  مجمعات ا

سليمة قرارات اإدارية ا ى اتخاذ ا هائي مما يؤدي إ تج ا لم ثر دقة   ."4لفة أ
يس موارد      شطة و تجات تستهلك أ م رة أساسية وهي أن ا ي على ف ظام مب إن هذا ا

ه ابد من تحديد  ك فإ ذ تي تستهلك موارد فعا، و شطة هي تلك ا اقتصادية، وأن هذ اأ
رئيسية شطة ا شطة  مؤسسة ااقتصاديةل اأ ى هذ اأ يف إ ا ت ثم تعقب أو تخصيص ا

                                                           
ي دادن،  1 غ ميزة  مداخلة بعنوان:عبد ا يفتحقيق ا ا ت حديثة في تخفيض ا يب ا لمؤسسات ااقتصادية بانتهاج اأسا تنافسية  ، ا

جديد اخ ااقتصادي ا م جزائرية وتحديات ا مؤسسة ااقتصادية ا ي اأول حول ا وط ملتقى ا  .140، ص: 2003أفريل  22/23، ا
موذج  2 تطبيق نظار تقمإبراهيم ميدة،  لفة على أساس اأنشطة ) مج  ت ية ااجتماعيةABCا مسؤو مجلة جامعة دمشق ، ( في مجال ا

يااقتصلعلوم  و قا مجلد )ادية وا عدد )21ة، ا  . 284ص:  ،2005 (،02(، ا
3
Charles Horengrern and Others, Cost Accounting: Managerial Emphasis, 14th

 Edition, Prentice Hall Inc, 

New Hersey, USA, 2012, p: 146. 
ي عودة،  4 غ ب جبار يوسف وهيفاء عبد ا مبني على أساس اأنشطة )زي يف ا ا ت قرارات اإدارية ABCأهمية نظام ا ( في ا
ة– مجلد )مجلة بابل، -دراسة حا عدد )22، ا  .934، ص: 2014(، 04(، ا
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شطة  يف اأ ا شطة، ومن ثم تخصيص ت تها تلك اأ تي استهل موارد ا مية ا على أساس 
لفة ا ى أهداف ا توج من إ ل م سبة استهاك  تجات وعلى أساس  متمثلة بم هائية ا

شطة  .1اأ
ي موا ل ا ش شطة: ويوضح ا يف على أساس اأ ا ت ظام ا  مبدأ عمل 

 
موارد    تيجة بين ا سبب وا شطة على فهم عاقة ا يف على أساس اأ ا ت ظام ا ز  ير

مباشر تخصيص ا ن من ا شطة مما يم ة بواسطة اأ مستهل مباشرة على  ا يف غير ا ا لت
تجات وخدمات(  موضوعات لفة )م ت مباشرا تخصيص ا  .بدا من ا

لفة من خال تحليل     ت ات ا دقة في حساب بيا ى تحقيق مستوى متميز من ا ما يسعى إ
ح مزيد  يف، وهو ما يم ا مؤسسة وتجميع وتشغيل وتتبع ما يرتبط بها من ت شطة داخل ا اأ
رقابة  ية عملية ا احية ويزيد من فعا خدمات من  تجات وا م يف ا ا من دقة عملية قياس ت

ت اصر ا متخذي على ع مرغوبة  خصائص ا معلومات ذات ا عمل على توفير ا يف، وا ا
احية أخرى قرارات من   . 2ا

                                                           
ريتي،يحيى إسماعيل 1 ت متقدمة  ا يف ا ا ت طبعة اأوى،  ،-قضايا معاصرة–محاسبة ا شر دارا ل حامد  اأردن، ، عمان، ا

 .185-184، ص ص: 2007
يم مصطفى جودة، 2 ح يف عبد ا ا ت طبعة اأوى، محاسبة ا توزيع، ، ا شر وا ل يم  ، ص: 2010عمان، اأردن، دار تس

492.  

ل رقم ) ل07ش ت  اطنشة على أساس اف(: يمثل مبدأ طريقة ا

شطة يف اأ ا شطة ت اأ  

:ل من لفة  

تجات  م  ا

خدمات   ا

زبائن   ا

Source : Charles Horengrern and Others, Cost Accounting: Managerial Emphasis, 14th
 

Edition, Prentice Hall Inc, New Hersey, USA, 2012, p: 146. 
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ثا ل طريقة افتراضات-:ثا ت ل طريقةإن  :طانشعلى أساس ا ةفا ت قوم على تط اشعلى أساس ا ةفا
ما يلي  :1مجموعة من اافتراضات، 

  لفة )منتجات، خدمات وزبائن( تستهلك ت موارد وأن موضوعات ا أن اأنشطة تستهلك ا
تجات، اأنشطة:  م يست ا يف و ا ت تي تتسبب في إحداث ا شطة هي ا ي أن اأ ك يع وذ

يف،  ا ت موارد هو ما يحدث ا اء ا موارد وأن اقت تي تستهلك ا شطة هي ا حيث أن اأ
تغي يف تتغير مع ا ا ت تاج هذ فا تي تم خلقها من اجل إ شطة ا ثافة اأ ر في عدد و

تحديد  ك  شطة، وذ ل على اأ مباشرة  يف غير ا ا ت ه يتم تخصيص ا ه فإ تجات، وم م ا
مباشرة  يف غير ا ا ت مباشرة، ثم يتم تخصيص ا يف غير ا ا ت شاط من ا ل  لفة  ت

تجات، خدمات وز  لفة )م ت شطة على موضوعات ا مطلوبة  بائن(أ شطة ا عدد اأ وفقا 
خدمات. تجات و/أو ا م جاز ا تهاء من إتمام ا  ا

  :يس إنفاق تجات نموذج استهاك و م شطة على أن ا يف على أساس اأ ا ت ظام ا يقوم 
موارد  متاحة )ا طاقة ا يس با ة( و مستهل موارد ا مستخدمة )ا طاقة ا يتم تحميلها فقط با

فقة( أما ا م يف غير مستغلة وا ا ا ها ت و خسارة  عاطلة فيتم اعتبارها  فائضة أو ا طاقة ا
تجات. م   تحمل على ا

  :مسببات بير من ا ها عدد  ة  مستهل موارد ا يف على أساس أن ا ا ت ظام ا يفترض 
ك أن مسببات  موارد، وذ ى استهاك ا تي تؤدي إ مسببات ا بير من ا شطة وجود عدد  اأ

تي استه مختلفة، فهي ا شطة ا موارد بواسطة اأ مية استهاك ا تي تحدد  موارد هي ا اك ا
شطة  مسببات على عدد اأ شطة، ويعتمد عدد هذ ا موارد واأ سببية بين ا عاقة ا توفر ا
موارد مما يوجب زيادة  ى زيادة استهاك ا شطة يؤدي إ مؤسسة، فزيادة اأ تي تقوم بها ا ا

لفة.عدد مسببا ت د تحديد ا ثر دقة ع تائج أ ى  لوصول إ ك  موارد وذ  ت استهاك ا

 :ن تحديدها وقياسها مستويات يم رابطة  أن اأنشطة في جميع ا عاقة ا شطة ا تمثل اأ
ل  خاصة ب يف ا ا ت تجات وخدمات( حيث يتم تجميع ا لفة )م ت اصر ا موارد وع بين ا

لفة ثم يتم تحميل هائي،  شاط في مجمع ت لفة ا ت صر ا شاط على ع يف هذا ا ا ت
ن  شطة يم هرمية  أن اأ مستويات ا ل ا شطة في  يف على أساس اأ ا ت ظام ا ويفترض 
شطة وربطها  يف اأ ا ة تبع ت ى سهو خاصة بها مما يؤدي إ يف ا ا ت تحديدها ومعرفة ا

هائية. لفة ا ت اصر ا ريتي   بع ت  ا

                                                           
1
لفة على أساس جاء بخاري،   ت قصير اأنشطةتطوير مدخل تحديد ا ة ، ترشيد اأداء في اأجل ا  غير ماجستيررسا

شورة لية م محاسبة ب عزيز،  ااقتصاد، قسم ا ملك عبد ا تجارة جامعة ا  .41، 40، ص ص: 2002وا
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 ون مجمعات اأ أنشطة متجانسة:ن ت لفة  لفة  ت رئيسية يتم حصر ت شطة ا بعد تحديد اأ
شاطا واحدا فقط، أو  لفة  ت ن أن يمثل مجمع ا شاط، ويم لفة ا شاط في مجمع ت ل 
مجموعة من  ون  لفة ت ت يف في مجمع ا ا ت ى أن ا سة بمع متجا شطة ا مجموعة من اأ

مترابطة ارتباطا شديدا مع ب شطة ا تغير في مستوى واحد من هذ اأ عضها، بحيث أن ا
ل  شاط  ك يجب اختيار مسبب ا ذ شطة اأخرى  شطة سيصاحبه تغير مماثل في اأ اأ

لفة. ل مجمع ت شطة في  مجموعة اأ مسبب مائما  ون هذا ا لفة بحيث ي  مجمع ت

 :لفة متغيرة ل مجمع ت يف في  ا ت اصر  جميع ا ون جميع ع ى أن ت يف بمجمع بمع ا ت ا
تي  ون ثابتة أي ا تي ت يف ا ا ت ما ا شاط، بي تغير في مستوى ا اسبة تماما مع ا لفة مت ت ا

تسهيات شطة ا يف أ ا شاط تتمثل في ت تغير في مستوى ا   .ا تتغير طرديا مع ا

تطبيق -:ارابع مؤشرات اأساسية  ل طريقةا ت تي : طاشنعلى أساس ا ةفا مميزات ا قدمها تإن ا
ل طريقة ت ش ةفا مخرجا طاعلى أساس ا مباشرة على ا يف غير ا ا ت ة تحميل ا متمثلة في عدا  توا

حة اتخاذ  لفة صا ات ت حصول على بيا تجات أو خدمات، وما يترتب عليه من ا ت م ا سواء 
مؤشر  رشيدة تتطلب ضرورة توافر مجموعة من ا قرارات اإدارية ا ما يليا  :1ات وهي 

  :مؤسسة تحقق من أن مؤشرات تتعلق بطبيعة ا ها ا ن من خا تي يم مؤشرات ا وهي ا
ظروف ا شاطها وا اسب وطبيعة  شطة يت يف على أساس اأ ا ت  حيطة بها، وهي:مظام ا

منتجات:  .1 يلة ا تنوع وااختاف في تش مؤسسة مخرجات ا دى ا ون  تي ي ة ا حا وهي ا
طلب على تختلف  تيجة اختافها في ا لموارد  ها  سبة استها ها من حيث  فيما بي
شطة.  اأ

عمليات أو اأنشطة اإنتاجية: .2 يف فيما  تعقد وتشابك ا ا ت اصر ا ة ع حا تتداخل في هذ ا
لفة قاصرة عن تحديد  لت تقليدية  ظم ا تاجية مما يجعل ا شطة اإ عمليات واأ بين هذ ا

ل  تجة.صيب  م وحدة ا لفة ا يف تمهيدا احتساب ت ا ت اصر ا  شاط أو عملية من ع

  :تطبيق متعلقة بتأمين وسامة ودقة إجراءات مؤشرات تتعلق بإجراءات ا مؤشرات ا وهي ا
شطة، وهي: يف على أساس اأ ا ت ظام ا  تطبيق 

يف: .1 ا ت مجمعات ا مناسب  عدد ا ثر من  تحديد ا ون عددها أ ازم مما يؤدي بحيث ا ي ا
ون عددها  وقت ا ي فس ا شطة، وب يف على أساس اأ ا ت ظام ا لفة تطبيق  ى ارتفاع ت إ
معلومات اتخاذ قرارات  ظام من ا خفاض دقة مخرجات ا ى ا ازم مما يؤدي إ أقل من ا

 إدارية.

                                                           
1
ي محمد وآخرون،   في ز يفح ا ت قاهرة، أساسيات محاسبة ا  .423، ص: 2000، مصر، مطبعة جامعة ا
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لفة: .2 لت رئيسي  مسبب ا انية تحديد ا تحميل  مما يساعد على استخراج معدات سليمة إم
تجة أو  م وحدة ا لفة ا ت سليم  قياس ا ن ااعتماد عليها في ا شطة بحيث يم لفة اأ ت

مقدمة. خدمة ا  ا

  :تطبيق عائد من تطبيق مؤشرات تتعلق باقتصاديات ا لتحقق من أن ا وهي مؤشرات تهدف 
ظام، وهي: فيذ ا لفة ت شطة يفوق ت يف على أساس اأ ا ت  ظام ا

نظام: فرض اقتصادية .1 يف على  ا ا ت ظام ا عائد من دقة مخرجات  مواءمة بين ا ضرورة ا
مخرجات. حصول على هذ ا لفة ا شطة وبين ت  أساس اأ

نسبية: .2 اصر  فرض اأهمية ا لفة يضم مجموعة من ع لت وين مجمع عام  ية ت ا أي إم
هذا  لفة  شاط وصعوبة إيجاد مسبب ت لفة ا ت سبي  حجم ا تي تتميز بصغر ا لفة ا ت ا
سب أساس أو  تجة طبقا أ م وحدات ا عام على ا مجمع ا شاط، بحيث يتم تخصيص هذا ا ا

لذمعدل تحميل و  ت لفتها في ك من بين مجموعة مسببات ا مدرج ت شطة ا مرتبطة باأ فة ا
عام. مجمع ا  هذا ا

يف      ا ت ظام ا ى دراسة  سابقة يجب أن تجذب اهتمام اإدارة في حاجتها إ مؤشرات ا إن ا
يف على أساس  ا ت ظام ا ه ب ى استبدا حاجة إ مؤسسة، وتحديد مدى ا معتمد في ا تقليدي ا ا

ا ت ت ا ا شطة خاصة في حال  مباشرة اأ يف ا ا ت بيرة مقارة با مباشرة ذات أهمية  يف غير ا
ت اإ ا ذا  في حال  ية وأجور(، و يف أغراض )مواد أو ا ت دارة مهتمة باستخدام معلومات ا

قرارات. رقابة واتخاذ ا  ا

ت طريقةمقومات -:اخامس ت طريقةقوم ت :طانشعلى أساس ا ةفلا على  طاشاس اعلى أس ةفلا
يف غير مباشرة، حيث يتم تحميل  ا ي ت تا ة وبا فيذها خدمات مشتر تج عن ت تي ي شطة ا تحليل اأ
هاته  ها  تجات على أساس حجم استها م شاط ثم تحميلها على ا ل  مباشرة  يف غير ا ا ت ا

ه ف شطة، وم ل طريقةاأ ت جاح  طاشعلى أساس ا ةفا تطبيقه وهي يقوم على عدة مقومات ازمة 
 ما يلي:

 :ظام اأنشطة شطة  يقوم  أ سليم  تحديد ا شطة على أساس ا يف على أساس اأ ا ت ا
شاط على  شطة ويعرف ا ما تستهلك أ موارد إ هائية ا تستهلك ا تجات ا م باعتبار أن ا

ه عمليات : أ "حدث أو مهمة أو وحدة عمل ذات هدف محدد، أو عملية أو مجموعة من ا
ة.ا تاج مخرجات معي موارد إ تي تستهلك بعض ا سة ا  "1متجا

                                                           

يم مصطفى جودة،  ح .499، ص: مرجع سابقعبد ا 1  
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شطة في    مؤسسةويتوقف عدد اأ عمليات  ا لما زاد تعقيد ا عمليات، ف على مدى تعقيد ا
مرحلة، فمرحلة  شاط هو عبارة عن جزء من ا لفة وا ت تي تحرك ا شطة ا زاد عدد اأ

خ. يب..... إ تر شاط ا تقطيع، و شاط ا شاط إعداد اآات، و يع تحتوي على  تص  ا
واع رئيسية وهي   ى أربعة أ شطة إ ن تقسيم اأ  :1ويم

مدخات: - ع  أنشطة ا ية ص ا تي تجعل إم تج، أي ا م ع ا ص تي تتعلق بااستعداد  وهي ا
ية واستامها وشراء  مواد اأو عاملين وشراء ا تج متاحة، وهذ تتضمن توظيف وتدريب ا م ا

تجات وتطويرها. م سوق وا معدات، وأبحاث ا  اأجهزة وا

تشغيل: - متعلقة ب أنشطة ا شطة ا تج، وتتضمن تشغيل اآات، وهي تلك اأ م ع ا ص
تاج تحت  مراحل، وتخزين اإ قل بين ا تج وعملية ا م يع ا واستخدام معدات وأدوات تص

ل جزئي. جزة بش م تشغيل أو فحص اأجزاء ا  ا

مخرجات: - بيع  أنشطة ا شطة ا زبائن، وتتضمن أ تعامل مع ا متعلقة با شطة ا وهي تلك اأ
فواتي شطة إصدار ا بضائع.وأ شطة تسليم ا بيع، وأ شطة خدمات ما بعد ا  ر وأ

سابقة،  أنشطة إدارية: - ثاثة ا شطة ا أ ل داعم  تي تعمل بش شطة اأخرى ا ل اأ وهي 
خدمات اإدارية  ية وا و قا دائرة ا محاسبة، وا ات وا بيا جة ا مرتبات ومعا إدارة اأفراد وا

عامة.   ا

 
مباشرة على     يف غير ا ا ت د تخصيص ا ى خمس مستويات هرمية ع شطة إ ن تقسيم اأ ويم

ما يلي شطة محددة، وهي  ز أ ى مرا تي يعاد تقسيمها إ هائية، وا تجات ا م  :1ا
                                                           

صناعية في قطاع مدى ماهر موسى درغام، 1 ات ا شر يف اأنشطة في ا ا تطبيق نظام ت ازمة  مقومات اأساسية ا توفر ا
ية( دراسة ميدانية،–غزة  سا دراسات اإ جامعة اإسامية )سلسلة ا عدد )15، مجلد )مجلة ا  .701، ص: 2007(، 02(، ا

 

المخرجات ةأنشط أنشطة التشغيل المدخات أنشطة  
المدخات

 أنشطة إدارية

مصدر:  يف اأنشطة في ماهر موسى درغام، ا ا تطبيق نظام ت ازمة  مقومات اأساسية ا مدى توفر ا
صناعية في قطاع غزة  ات ا شر ية( دراسة ميدانية،–ا سا دراسات اإ جامعة اإسامية )سلسلة ا ، مجلة ا

مجلد  عدد )15)ا  .701،  ص: 2007(، 02(، ا

ل عاقة بين أنشطة  :(08) ش مؤسسةيمثل ا  ا
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منتجة: - وحدات ا اسب  أنشطة ترتبط با ل وحدة ويت يع  د تص تي تحدث ع شطة ا هي اأ
مباشرة، ويتم  مباشرة واأجور ا مواد ا وحدات وتشمل ا تاج هذ ا حدوثها طرديا مع حجم إ
ى استهاك  ادا إ ل سهل ومباشر است تجة بش م وحدات ا شطة با يف هاته اأ ا ربط ت

شطة.  مؤداة من هذ اأ خدمة ا  ا

د - تاجية دون اعتبار  فعة اإنتاجية:أنشطة ترتبط با ل دفعة إ تي تخص  شطة ا وهي اأ
برامج. تجة، ومن أمثلتها: تهيئة وتجهيز اآات، تصميم ا م وحدات ا  عدد ا

منتج: - فيذ  أنشطة ترتبط با تحضير وت تج محدد،  تدعيم م تي يتم أداؤها  شطة ا وهي اأ
شاط تطوير وتعديل تاج، و تصاميم. إشعارات وأوامر اإ تج وتحضير ا م  مواصفات ا

مؤسسةأنشطة مرتبطة ب - دعم عمليات  :ا تي تؤدى  شطة ا مؤسسةهي اأ ل، فهي  ا
ة،  خدمات مم تجات وا م تي تجعل من عملية تقديم ا تحتية ا ية ا ب شطة عامة توفر ا أ

عامة. عاقات ا شاط ا ظافة اأمن و حراسة وا  شاط ا

ز  - شطة  بون:أنشطة مرتبطة با توزيع، حيث يتم تحديد اأ بيع وا مرتبطة با شطة ا وهي اأ
لبضاعة ومتابعة تحصيلها وخدمات ما  توصيل  لزبون فعملية ا مقدمة  خدمة ا اءا على ا ب

مباعة. وحدات ا تج أو عدد ا م ل أساسي با زبون وا ترتبط بش ها عاقة با بيع   بعد ا
 :لفة ت ات )مسببات( ا شطة ا بد من  محر ز اأ تخصيص على مرا ي تتم عملية ا

يف غير  ا ت تخصيص ا اسبة  لفة مائمة وم ات )مسببات، موجهات( ت استخدام محر
يات أو  فعا ها "ا لفة بأ ت ات ا تي سبق تحديدها، وتعرف محر شطة ا مباشرة على اأ ا

ة وت لفة معي ها عاقة مباشرة في حدوث ت تي  ات ا محر يف وترتبط معها ا ا ت ؤثر على ا
تيجة" سبب وا  .2بعاقة ا

وعين أساسيين ى  لفة إ ت  :3يتم تقسيم مسببات ا
عمليات:  - مسببات على عدد مسببات خاصة با ز هذ ا واحد متر شاط ا رات تأدية ا

شاط، فتشغيل أمر  قدر من ا فس ا ى  تجات تحتاج إ م ت مجموعة ا ا وتستخدم في ما إذا 
تج ا م ظر عن طبيعة ا جهد بصرف ا وقت وا فس ا ة يستغرق  ة جزء من اآ شراء وصيا

هائي.   ا
زمنية:  - فترة ا شاط مسببات خاصة با تي يستغرقها ا ية ا زم فترة ا مسببات با وتهتم هذ ا

مطلوب تأديته باختاف  شاط ا ة اختاف حجم ا تج معين، وتستخدم في حا تاج م ازم إ ا
                                                                                                                                                                             

م  1 خدمات حلسسا لفة ا قياس ت أساس  يف اأنشطة  ا جامعات، نظام ت تعليمية با جامعة اإسامية، ا عدد (15(، مجلد مجلة ا ، ا
 .221ص: ، 2007فلسطين،  ،(01)

يم مصطفى جودة،  ح .452، ص: مرجع سابقعبد ا 2
  

3
Robin Cooper and Robert Kaplan, Activity Based Systems: Measuring the costs of resource usage, 

Accounting Horizons, Vol (×), No (×), 1992, p :52.  
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خاصة  لفة ا ت هائي، ومن أمثلتها مسببات ا تج ا م مية ا فحص، بوعية و ساعات ا
لتشغيل. ة   ساعات تهيئة اآ

لما ارتفع     مطلوبة، ف يف ا ا ت ات ا مستخدمة بمستوى دقة بيا ات ا محر ويتأثر عدد ا
يلة  ذا صعوبة وتعقيد تش واجب استخدامها، و ات ا محر مطلوبة ازداد عدد ا دقة ا مستوى ا
لفة،  ت ات ا بر من محر ى ضرورة استخدام عدد أ وع أحجامها، مما يؤدي إ تجات وت م ا

ا ت ك ا ذ شطة و أ سبية  يف ا ا ت ه بارتفاع ا مجمعة، حيث ا شطة ا أ سبية  يف ا
لفة. ت ات ا بر من محر واجب استخدام عدد أ ه من ا مجمعة في مجمع واحد فإ  ا

لما زادت درجة اارتباط    لفة ف ت ات ا محر وعي  اك ثاث عوامل تؤثر في ااختيار ا وه
ف لفة وااستهاك ا ت لفة، بين محرك ا لت مسبب  شطة زادت فرصة استخدامه  أ علي 

لفة قليلة زادت فرصة استخدامه  ت يف قياس محرك ا ا ت ت ا لما  قياس ف لفة عملية ا وت
لفة. ت وعية مسببات ا د اختيار  ية ع سلو ذا مراعاة اآثار ا لفة، و لت  مسبب 

لفة07جدول رقم ) ت  (: يمثل أنواع اأنشطة وموجهات ا
شطة لفة اأ ت  موجهات ا

 ساعات عمل اآات تشغيل اآات
مواد شراء شراء ا  عدد طلبات ا

صاح اآات فحص واإصاح فحص وا   ساعات ا
جودة فحص فحص ا  عدد ساعات ااختيار وا

 :لفة ت لفة  مجمعات )أوعية( ا رئيسية يتم تجميعها في مجمعات ت شطة ا بعد تجميع اأ
شطة  لفة اأ لفة عبارة عن أوعية يتم حصر ت ت شطة، ومجمعات ا لفة هاته اأ م فيها ت تترا
ل  سة وعاء خاص به، ويحتوي  متجا يف ا ا ت ل مجموعة من ا فيها بحيث يخصص 

ازمة أ يف ا ا ت اصر ا شطة وعاء على مجموعة من ع داء مجموعة من اأعمال واأ
سة متجا فرعية ا لفة ومجمعات ، ا ت شطة وموجهات ا واع اأ جدول اآتي يبين بعض أ وا
لفة: ت  )أوعية( ا

لفة08جدول رقم ) ت  (: أنواع اأنشطة، موجهات ومجمعات ا
شطة لفة اأ ت لفة موجهات ا ت  مجمعات )أوعية( ا

تاج ة، برمجة اإ صيا تاج عمل اآات ساعات ا ة وبرمجة اإ صيا  ا
لف تعبئة، ا ة، ا او م خام ا مواد ا مواد أوزان ا لفة ا  ت

مصدر: يم مصطفى جودة،  ا ح  . 455، مرجع سابقعبد ا



تحليلية طبوعةم محاسبة ا في مقياس ا  

 

 

 د.سارة عزايزية

68 

لفة بعاملين أساسين ت تي تؤثر على عدد مجمعات ا عوامل ا ن تحديد ا  :1ويم

تجانس: - س بين  درجة ا تجا مباشرة قلت مجمعات لما ارتفعت درجة ا يف غير ا ا ت ا
لفة  تي تشترك في محرك ت مباشرة ا يف غير ا ا ت ى تجميع ا مباشرة، بمع يف غير ا ا ت ا

لفة واحد.  واحد في مجمع ت

منفعة: - لفة وا ت مترتبة عن  ا يف ا ا ت افع تفوق ا ى م تخصيص تؤدي إ ت عملية ا ا إذا 
تخصيص، فمن اأفضل استخدام  تحميل عملية ا اسبة  م لفة ا ت بر من مجمعات ا عدد أ

تخصيص  متوقعة من ا افع ا م ت ا ا مقابل، أما إذا  افع با لحصول على م يف  ا ت هذ ا
تخصيص. ها مبرر فمن اأفضل عدم ا  يس 

ل طريقةخطوات تصميم -ا:سساد ت لمداخل اأساسية وفق: طانشعلى أساس ا ةفا ل طريقةا  ت  ةفا
ش تصميمه طاعلى أساس ا خطوات اأساسية  ن توضيح أهم ا    :2ما يلي ايم

 :ى مرحلة اأو تعرف على طبيعةتحديد وتجميع اأنشطة:  -ا مؤسسة وا عمل يتم دراسة ا  ا
تي تؤديها مجاميع  شطة ا تاجية ويتم تحديد وتحليل اأ عملية اإ يفية سير ا ل قسم و في 
ن  ه يم عدد فإ شطة قليلة ا ت اأ ا ظيمية، فإذا  ت وحدات ا عمل داخل اأقسام وا ا
تجات، أما إذا  م ى ا خاص به مباشرة إ لف ا شاط باستخدام موجه ا ل  لف  تخصيص 

شطة  ل ان عدد اأ لف بحيث تحتوي  شطة في مجموعات  ن تجميع اأ ه يم بير فإ
شطة. ل مجموعة أ لفة واحد  شطة حيث يستخدم موجه   مجموعة على عدد من اأ

 :ثانية مرحلة ا يف اأنشطة:  -ا ا ياتها يتم تسجيل ت شطة وفعا تهاء من تحديد اأ بعد اا
لف شاط )مجمع ت ل  يات  فعا لف هذ ا شاط تساوي مجموع تسجيل  لف ا ة(، حيث أن 

معلومات  ن استخدام ا شطة يم لف اأ تحديد  محدد، و شاط ا ل فة  مؤ يات ا فعا لف ا
محاسبية. سجات ا متاحة في ا  ا

 :ثة ثا مرحلة ا ز اأنشطة: -ا تج بصورة  تحديد مرا م يع ا تص ازمة  شطة ا يتم تحديد اأ
شطة واعتبارها واضحة وتفصيلية من خال خرائ معلومات، حيث يتم تجميع اأ ط تدفق ا

ية  ا يف، وتتوقف إم ا ت شطة وتحقق ا عاقة بين حدوث اأ شاط من خال تحليل ا ز  مرا
ية  ا لما زاد اختافها قلت إم مؤسسة ف تجات ا شطة على قدر ااختاف بين م دمج اأ

ز  بر من مرا ى عدد أ حاجة إ شطة زادت ا لفة دمج اأ تحديد ت ا  تشغيلية ضما شطة ا اأ
تجات بدقة. م  ا

                                                           
1
يم مصطفى   ح  .456-455، مرجع سابقجودة، عبد ا

2
Robin Cooper, A Structured Approach to Implementing ABC, Accountancy Review, Vol 

(107), Issue (1174), 1991, p: 79. 
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 :رابعة مرحلة ا لفة: -ا ات ا ل دقيق  اختيار محر شطة وتشخيصها بش بعد تحديد اأ
تحميل اأو شاط، ثم تبدأ عملية صياغة أساس ا ل  مرتبطة ب يف ا ا ت تلك  يوتحديد ا

شطة من خال اختيار موجه  يف على اأ ا ت لفاا شاط ويتم اختيار  (Cost Driver) ةت ا
شطة في  مستخدمة من قبل اأ موارد ا يف ا ا لفة في خطوتين: حيث يتم تتبع ت موجه ا
ثر قدرة على قياس  لفة اأ ت لفة( ثم تأتي عملية اختيار محرك ا ت شاط )مجمع ا ز  ل مر

لفة. ت شاط وتحقق ا ربط بين حدوث ا  ا

 :خامسة مرحلة ا لفة على أساس اأنشطة: حساب -ا يف أهداف ا ا بعد اختيار  ت
لفة( على  شاط )مجمع ت ز  ل مر يف  ا شاط يتم تقسيم ت ز  ل مر يف  ا ت ات ا محر
شاط ما )معدل  لفة  وحدة من محرك ا لفة ا ون  اتج ي لفة، وا ت عدد وحدات موجه ا

تو  لم ية  لفة اإجما شاط(، ثم يتم تحديد ا ك من مواد مباشرة لفة ا خدمة وذ ج و/أو ا
لفة  تي تحسب بتحديد حجم محرك ا ت وا تي استهل شطة ا يف اأ ا مباشر وت عمل ا وا
شطة  جميع اأ ك  لفة وذ واحدة من محرك ا وحدة ا لفة ا توج ضرب  م مستهلك من قبل ا ا

توج. م ة من قبل هذا ا مستهل  ا
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شاطها:  في مامثال:  ها ومسببات  ل م لفة  ت وار مع تحديد  ة اأ شطة شر  يلي معلومات عن أ

 

 

 

 

 

ل رقم  ية عمل  (:09)ش اني لطريقة يمثل مي ت  طانشعلى أساس ا ةفا

مباشر  عمل غير ا  ا

مواد  فحص ا

داخلة   ا

مواد  قل ا ة اآات  تهيئة اآات   معدات  صيا  تحضير ا

دات  عدد س
 اإصدار 

قل  ة  عدد مرات ا صيا تهيئة  ساعات ا  عدد مرات ساعات ا
تحضير  ا

د  ار / س ار /مرة  دي  دي

 

ار / ساعة    دي

 

ار / ساعة    دي

 

ار / مرة    دي

 

خدمات (  تجات ) ا م  ا

شاط
 ان

لفة
جه 

مو
 

شاط
 ان

لفة
ه  

وج
ل م

معد
 

Source: Anthony Atkinson et al, Management Accounting, Fourth Edition, Pearson 

Prentice Hall, 2004. p: 98. 
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مقدرة اأنشطة لفة ا لفة ا ت  مسببات ا
شراء   إصدار أمر ا

 اآات تحضير
 تشغيل اآات
يب تر  ا

تجريب فحص وا  ا
تلوين  ا
رقابة  ا

 دج200.000
 دج600.000
 دج2.000.000
 دج1.800.000
 دج700.000
 دج300.000
 دج1.200.000

شراء  عدد أوامر ا
SETUPS 

تشغيل  ساعات ا
بة مر وحدات ا  عدد ا
فحوصات  عدد ا
وحدات  عدد ا

مباشرة عمل ا  ساعات ا
  دج6.800.000 

 

مسببات  مقدر  ااستعمال ا
ل نشاط لفة   ا

 منتج ب منتج أ

 أمر شراء 2500
1200  

 ساعة تشغيل 800.000 
 وحدة  3.000.000
 فحص 35.000

 وحدة  3.000.000
 ساعة  200.000

1000 
500 

300.000 
1.800.000 
20.000 

1.800.000 
130.000 

1.500 
700 

500.000 
1.200.000 
15.000 

1.200.000 
70.000 

مطلوب:       شطةا يف على أساس اأ ا ت تج بطريقة ا ل م لفة  وحدات  حساب ت علما أن عدد ا
تجة من أ بلغت  م  .وحدة5600وحدة ومن ب 7800ا
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حل:  ا
أنشطةحس .1 تحميل   :اب معدات ا

مقدرة اأنشطة لفة ا نشاط مسبب ا نشاط ا لفة مسبب ا  ت
شراء   إصدار أمر ا

 اآاتتحضير 
 تشغيل اآات
يب تر  ا

تجريب فحص وا  ا
تلوين  ا
رقابة  ا

 دج200.000
 دج600.000
 دج2.000.000
 دج1.800.000
 دج700.000
 دج300.000
 دج1.200.000

 أمر شراء 2500
 تهيئة 1200

 تشغيل سا 800.000 
 وحدة  3.000.000
 فحص 35.000

 وحدة  3.000.000
 ساعة 200.000

 دج/ أمر80
 دج/تهيئة500
 دج/ سا2,5
 دج/ وحدة0,6
 دج/فحص20
 دج/ فحص0.1
 دج/ ساعة6

   دج6.800.000 
 

يف على أساس اأنشطة: .2 ا ت منتجين باستخدام نظام ا لفة ا  استخراج 
نشاط  منتج )ب( منتج )أ( ا

 :إصدار أمر شراء
 دج/ـمر80ل 1000
 دج/أمر80ل 1500

 
80.000 
 

 
 

120.000 
 :تحضير اآات

 دج/تهيئة500ل 500
 دج/تهيئة500ل 700

 
250.000 

 
 

350.000 
 :تشغيل اآات

 دج/سا2,5ل 300.000
 ادج/س2,5ل 500.000

 
750.000 

 
 

 
 

1.250.000 

يب: تر  ا
 دج/و0,6ل 1800.000
 دج/و0,6ل 1200.000

 
1.080.000 

 
 

720.000 
تجريب: فحص وا  ا

 دج/ فحص20ل20.000
 

400.000 
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 300.000 دج/فحص20ل 15.000
تلوين  :ا

 دج/فحص0,1ل 1800.000
 دج/فحص0,1ل 1200.000

 
180.000 

 
 

120.000 
رقابة  :ا
 دج/ سا6ل 130.000
 دج/سا6ل 70.000

 
780.000 

 
 

420.000 
ية لفة اإنتاج اإجما  دج3.280.000 دج3.520.000 ت
تجة م وحدات ا  وحدة5600 وحدة7800 عدد ا
وحدة لفة إنتاج ا  /ودج585,71 دج/و416,67 ت

ل طريقة تطبيق مزايا-ا:سابع ت ل طريقةعتبر ت :طانشعلى أساس ا ةفا ت  طاشعلى أساس ا ةفا
ظم حديثة في  تطورات ا تحليلية من ا محاسبة ا يف) ا ا ت ظام يتاءم مع  (ا ى إيجاد  تي تهدف إ وا

ن  تيجة تطبيقه، ويم عديد من ااستخدامات  ه ا تج ع حديثة ما ي تغيرات في بيئة اأعمال ا ا
 : فيما يلي امزايا تطبيقهتوضيح أهم 

يف ا ايمثل تطبيقه  ا ت محاسبة ا محر إطارا  مسببات ا شطة وا موجهة تي تهتم باأ ة أو ا
وص تخصيص على ها بهدف ا قطة تحول من ا ك  هائي بدقة وذ تج ا م لفة ا ى  ول إ

شطة تخصيص على أساس اأ ى ا تجات إ م  .1أساس ا
لفة حيث يسهم في تقديم ت - ت يف على أغراض ا ا ت ة في تخصيص ا عتبر طريقة فعا

تشغيلية، فضا عن استخدامه بفعا إدارة ا أغراض طويلة اأجل و ية مع معلومات مائمة 
محاسبة اإدارية متقدمة اأخرى في ا  .2اأدوات ا

تتم - غاء ا فؤ إ ل  يف بش ا ت م بمعلومات ا يف يتح ا لت ظاما  تي ا تؤدي ثل  يف ا ا
ى إضافة قي خدمة، إ تج أو ا لم ى إضافة قيمة  تي تؤدي إ شطة ا حو اأ مة وتوجيهها 

تاج )سلعة أو  وعية اإ ي تحسين  تا رقابة وبا فاءة ا فاءة اأداء و خدمة( مما يحقق 
موازات عداد ا تخطيط وا   .3وا

                                                           
بشتاوي1 يف علىسليمان حسين ا ا ت جديدة: نظام إدارة ا معرفة ا علوم اإدارية، (ABCMأساس اأنشطة ) ، تطبيق ا ، مجلة ا

عدد )34مجلد )  .88:  ص ،2007(، 01(، ا
2
زيدي، أ  ح ا ى فا وقت )مث يف على أساس اأنشطة باعتماد ا ا ت ( في TD-ABCهمية استخدام مدخل احتساب ا

صغيرة. دراسة تطبيقية، مشروعات ا عدد )مجلة اإدارة وااقتصاد ا  .107ص: ، 2012(، 92، ا
3
سليم  يف على أساس اأنشطة )فيصل زماط ا ا ت صغيرة: نموذج مقترح ABC، ا صحية ا مؤسسات ا ( وتطبيقها في ا

شعبية طبية ا عدد )مجلة اإدارة وااقتصاد، لعيادات ا  .29، ص: 2007(، 67، ا
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ية ت - معلومات: ما وعين من ا يفيا، حيث يقدم  ا ظاما ت ه  و ظاما إداريا فضا عن  عتبر 
ه ما  تج ع شطة، مما  ية خاصة بتلك اأ تجات وأخرى غير ما م شطة وا لفة اأ خاصة ب

ظام اإدارة على  لفة يعرف ب ت شطة، حيث تستطيع اإدارة استغال معلومات ا أساس اأ
ربحية تحسين ا شطة   .1واأ

ل - ت تجاتها  اطشة على أساس افيفيد تطبيق طريقة ا مؤسسات وتسعير م في تسيير ا
يف بصورة غير  ا لت ة  مستهل شطة ا قيمة واأ قيمة وعديمة ا شطة ذات ا تعرف عمل اأ وا

ن مقدمة عادية، مما يم خدمات ا تجات وا م مساس بجودة ا يف دون ا ا ت  . 2من تخفيض ا

موارد من قبل ت - تعقب استهاك ا ة  ية فعا رقابي اعتماد على آ دور ا ساعد في تفعيل ا
موارد  فاءة في استخدام ا ذا ا خدمات، و تجات و/أو ا م تقديم ا تي تستخدم  شطة ا اأ

ك باس متاحة وذ دسة ااقتصادية ا تيجة إعادة ه ظام  ضرورية من ا شطة غير ا تبعاد اأ
خدمات تجات و/أو ا م فاءة في تقديم ا ي تحقيق وفر و تا عمليات وبا  .3ا

سياسات ت - خطط وا تجات بدقة بما يساعد على وضع ا م يف ا ا ساعد على تحديد ت
تخ ى اتخاذ قرارات  طيط طويل اأجلاإستراتيجية، حيث يوفر استخدامه في عملية ا إ

تاج ومعلومات عن  لفة اإ معقدة على ت تصميمات ا أفضل، حيث توفر معلومات عن أثر ا
حجم  تجات ذات ا م صغير ااختافات في تسعير ا تاج ا بير وذات حجم اإ ذي ا اأمر ا

تاج با شراء، تشغيل خط اإ يع أو ا تص تسعير ا تي تتعلق بمجاات ا قرارات ا امل يدعم ا
تجات م تجات، وحذف ا م تج واحدـ مزيج ا تاج م تخصص في إ  .4أم ا

طريقةعتبر ت - فريق من خال  هاته ا لعمل بروح ا ة" و مشار معاصر "ا لمفهوم ا تدعيما 
مختلفة ب مستويات اإدارية ا ة بين ا مشار مؤسسةتحقيق ااتصال وا  .5ا

                                                           
1
 Peter Turney and Alan Stratton, Using ABC to support continuous improvement, Management 

Accounting, Vol (74), No (03), 1992, p: 46.  
2
مر ومواري سويسي،   مبني على اأنشطة )محمد خطيب ا يف ا ا ت ة تطبيق نظام ا خدمات ABCمحاو ( في قطاع ا

جامعية  ة اإقامة ا جامعية: دراسة حا جزائرية، سرير بورقلة 2000ا مؤسسات ا عدد )، مجلة أداء ا ، ص: 2013(، 04ا
83. 

مبني على اأنشطة )ماهر موسى درغام وخليل إبراهيم شقفة،  3 يف ا ا ت نظام ا متقدمة  نماذج ا ( ABCدراسة وتطبيق أحد ا
ومي  ح تخثر–في مستشفى غزة اأروبي ا دم وا إدارة، -دراسة تطبيقية على قسم ا عربية  مجلة ا عدد )29(، مجلد ا ، ا

 .129، ص: 2009، )01(
طفي مرعي 4 نشاط )يلى  يف ا ا اساتها على محاسبة ت منطقية وانع يب ا اقتصاد ، (ABC، فلسفة اأسا علمية  مجلة ا ا

تجارة عدد )وا تجارة، جامعة عين شمس، ا لية ا  .259ص:  ،1996(، مصر، 02، 
مقومات اأساسية حمدي شحته محمود زعرب وآخرون،   5 بنوك مدى توافر ا مبني على اأنشطة في ا يف ا ا ت نظام ا

عاملة في قطاع غزة  إدارة، -دراسة تطبيقية–ا عربية  مجلة ا مجلد )ا عدد )28، ا  .145ص: ، 2008(، 01(، ا
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ت طريقةتطبيق  مما سبق يظهر أن    لفة يوفر  طاشعلى أساس ا ةفلا مزايا عديدة في تحديد ت
تجات م تسعير وتق ا خدمات، وعملية ا يف،  اأداءيم يأو ا ا ت رقابة على ا ما يحققه من ا باإضافة 

ثر دقة و  يف بصورة أ ا ت رشيدة، وعملية تخصيص هاته ا قرارات ا مساعدة اإدارة في عملية اتخاذ ا
تج ما يوفر تطبيق هذا ا م تاج ا ى إ يف من خال تحديد مسببات  أوظام إ ا ت خدمة بأقل ا ا

خدمة واإبقاء  تج أو ا لم تي ا تضيف قيمة  شطة ا ي استبعاد اأ تا ثر دقة وبا ل أ لفة  بش ت ا
قيمة. تي تضيف ا شطة ا  على اأ

ل محددات -ا:ثامن ت مزايا  :نشاطعلى أساس ا ةفطريقة ا رغم من ا تي تعلى ا عديدة ا وفرها ا
لطريقة  ت شاطفا عل من أبرزها ة على أساس ا تقادات، و لعديد من اا ه تعرض   :1إا أ

  رئيسي عيب ا يف تطبيقه، مما يجعل عملية تطوير  (ABC) طريقةإن ا ا هو ارتفاع ت
تحليل ا ذي يتطلب إجراء  تقليدي اأمر ا يف ا ا ت ظام تحديد ا ثر من  ته أ  -لفةوصيا

تطبيق  فعة قبل ا م تطبيقا تحقق من جدوى ا  .غرض ا
  اك بعض ه تبقى ه يف إا أ ا ت تخصيص ا ظام  ظام هو  رغم من أن هذا ا على ا

تسهيات  د مستوى ا تي تجمع ع شطة وا ى أي من اأ تي ا يتم تخصيصها إ يف ا ا ت ا
توزيع هاته  يف.وفي آخر اأمر يتم اختيار أساس معين  ا ت  ا

 تي تقدمها طريقة ات ا بيا ن تجميعها ABC) إن ا يف يم ا ت ت ا ا ( تعد مائمة فقط إذا 
شاطين  يف  ا دما يتم توجيه ت سة وهذا اافتراض قد ا يصح دائما ا سيما ع شطة متجا بأ

و  و بيرة، ت ات تشغيلية  ه يتطلب بيا بيرة فضا عن أ ثر( غير مترابطين بصورة  جيا )أو أ
معلومات. ية واستخدام رموز تسهل تجميع هذ ا  حاسوب عا

ية تا تقادات ا ى اا  :2باإضافة إ

  شاط إدارية وهذا ما ت طبيعة ا ا شطة خصوصا إذا  فرد بين عدة أ صعوبة تقسيم وقت ا
تجات. لم شطة  يف اأ ا ت دقيق  تتبع ا ى قصور في ا  يؤدي إ

 مؤداة داخل ا شطة ا ون اأ ظام قد ت ى جعل  وع مما يؤدي إ ت ضخامة وا مؤسسة من ا
(ABC.مستعملين  ( معقدا وأقل فهما من ا

 

                                                           
ريتي،  1 ت متقدمة إسماعيل يحيى ا يف ا ا ت توزيع ،-قضايا معاصرة–محاسبة ا شر وا ل حامد  ية، دار ا ثا طبعة ا اأردن، ، ا

2008 ،187-188. 
يم سعاد 2  .146ص: ، مرجع سابق ،إسماعيل حجازي ومعا
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مختلفةساسل تمارين تطبيقية   



تحليلية طبوعةم محاسبة ا في مقياس ا  

 

 

 د.سارة عزايزية

77 

 
 

ت صحيحة أم خاطئة: :أسئلة نظرية ا ية فيما إذا  تا جمل ا ل جملة من ا  حدد 

يف وتسجيلها.  .1 ا ت ات ا تحليلية في تجميع بيا لمحاسبة ا رئيسية  وظيفة ا  تتمثل ا

مؤسسة. .2 لفة سلعة أو خدمة تقدمها ا تحليلية في استخراج ت محاسبة ا حصر وظيفة ا  ت

مهتمة عن طريق  .3 أطراف ا يف  ا ت ات ا تحليلية بإيصال معلومات وبيا محاسبة ا تهتم ا
يفية. إعداد قوائم وتقارير ا  ت

تي  .4 تحليلية وا محاسبة ا س ا دورة ع تيجة ا ية بإعطاء تفصيات  ما محاسبة ا تسمح ا
 تظهرها بطريقة مجملة.

ية عن تلبية احتياجات  .5 ما محاسبة ا قصور وعجز ا تيجة  تحليلية  محاسبة ا ظهرت ا
يف. ا ت متعلقة با مؤسسات ا  ا

محتأدت  .6 افسة ا م مؤسسات إا يفها أقل حد دمة بين ا ا خفض من ت لعمل على ا ى سعيها 
تجاتها. حفاظ على جودة م ن مع ا  مم

مساعدتها على  .7 ك  لفة وذ ت ات ا مؤسسة ببيا تحليلية بتزويد اأطراف خارج ا محاسبة ا تقوم ا
مؤسسة. قرار وتحقيق أهداف ا  اتخاذ ا

تحليلية ف .8 محاسبة ا تي توفرها ا لفة ا ت ات ا قرارات اإدارية، تساعد بيا ي عملية اتخاذ ا
رقابة وتقييم اأداء. تخطيط، ا  ا

عة  .9 مص وسيطية، ا جارية، ا تجات ا م يف ا ا تحليلية معلومات حول ت محاسبة ا توفر ا
ية. ما قوائم ا د إعداد ا ية ع ما محاسبة ا تي تحتاجها ا مباعة وا بضاعة ا  وا

محاسبة  .10 ية فإن ا ما محاسبة ا س ا ائية ع يف ااستث ا ت تحليلية تأخذ بعين اإعتبار ا ا
لفة. ت د حساب ا  ع

م .11 حدث ا يف فقط بعد وقوع ا ا ت تحليلية على مبدأ تحميل ا محاسبة ا  ها. شئتقوم ا

مؤسسة. .12 ية مع أقسام مختلفة با عاقة تباد تحليلية وفقا  محاسبة ا  يرتبط قسم ا

ية معلومات  .13 ما محاسبة ا ظمة.توفر ا يف ضمن سجات م ا ت  افية ووقتية حول ا

تحليلية  .14 محاسبة ا ها ا او ما تت ي بي ل إجما مؤشرات بش ية اأرقام وا ما محاسبة ا اول ا تت
ل تحليلي وتفصيلي.  بش

موجهة رقم )  (01سلسلة اأعمال ا
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ح اأطراف ذات  .15 زامية حفاظا على مصا تحليلية إ محاسبة ا ية فإن ا ما محاسبة ا س ا ع
عاقة.  ا

محاس .16 هما.تتشابه ا ل م هدف  غاية وا ية في ا ما محاسبة ا تحليلية مع ا  بة ا

ية. .17 ية وغير ما ية ما ما محاسبة ا ما معلومات ا ية بي تحليلية معلومات ما محاسبة ا  تقدم ا

افع  .18 م د من أن ا تأ تحليلية وا محاسبة ا ظام ا شاء  افع ا يف وم ا مؤسسة بدراسة ت تقوم ا
يف. ا ت  تفوق ا

تجاتها، حجمها،  .19 ظيمي، تعدد م ت لها ا مؤسسة بهي تحليلية با محاسبة ا ظام ا يتأثر تصميم 
 طبيعة عملياتها.

ي .20 مه هيئات ا ة أو ا دو ي من قبل ا و ظيم قا ى ت تحليلية إ محاسبة ا س تخضع ا ة ع
محاسبة ا يما  ة.ا

تحليليةيقتصر استخدام  .21 محاسبة ا اعية. ا ص ات ا شر  على ا

 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

ة  :(01تمرين ) توبر من س ية خال شهر أ موا شراء ا وبر" بعمليات ا ص  :2018قامت مؤسسة "ا

موجهة رقم )  (02سلسلة اأعمال ا
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ية )أ( بـ  1000شراء   مواد اأو غ. 15غ من ا ل  دج 

ية )ب( بـ  1500شراء   مواد اأو غ. 12,5غ من ا ل  دج 

مختلفة بـ غ من  1000شراء   ات ا تموي غ.  2,5ا ل  دج 

ما يلي: مواد  ي تسيير ا عاملين مسؤو فترة تم تسديد أجور ا فس ا  خال 

ية )أ(:   مواد اأو مسؤول عن تسيير ا عامل )ياسين( ا  دج.1250ا

ية )ب(:   مواد اأو مسؤول عن تسيير ا عامل )شعيب( ا  دج.1350ا

مسؤول عن   عامل )أحمد( ا ات اأخرى: ا تموي  دج.1050ا

ما يلي: مباشرة  ت اأعباء غير ا ا  و

قسم ا  عاملين   دج.7000تموين: أجور ا

تموين:    دج.3500أعباء قسم ا

مطلوب: مباشرة توزع على  ا ات علما أن اأعباء غير ا تموي ية وا لمواد اأو شراء  لفة ا حساب ت
مشتراة. مية ا  أساس ا

ة )تقوم  :(02تمرين ) تجات أ و ب، باستخدام مادتين   (Simsongشر م وعين من ا يع  بتص
يتين م ية:2وم 1أو تا معلومات ا ديك ا  ، و

شهر:   غ و 2,5بـ 1غ من م 21.000مشتريات ا غ.4بـ 2غ من م 5000دج/  دج/

ـ م10.500مصاريف شراء أخرى:    .2ـ م 5000و 1دج 
تاج:   تجة  3000معلومات حول اإ ى وحدة م ل وحدة من أ إ يع  من أ حيث يحتاج تص

تاج 2غ من م1و 1غ من م 5 ما تم إ ل  2000،  يع  وحدة من ب حيث يحتاج تص
ى   .2غ من م1و 1غ من م3وحدة من ب إ

تاج:   إ ـ أ و  1500يد عاملة  ـ ب بسعر  1000ساعة   دج/سا.16ساعة 

توزيع:   ها دج 11.000مصاريف ا باق5000م ـ أ وا ـ ب.دج   ي 

شهر:   ي 3000مبيعات ا وحدة من ب بسعر 2000دج و120.000وحدة من أ بسعر إجما
ي   دج.40.000إجما
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مطلوب: لمؤسسة. ا تحليلية  تيجة ا لفة وا ت يف وسعر ا ا ت  حساب مختلف ا

ية: (:03تمرين ) تا عمليات ا في قامت مؤسسة با  خال شهر جا

 مشتريات:ا .1
بوب حديدي:   لمورد(.3متر بـ 160.000أ  دج/متر )مسدد 

غ.5غ بـ  45000: باستيك   دج/

 .دج/ برغي0,5برغي بـ  180000براغي:  
ل    مسدد  لمبلغ ا مؤ باإضافة  مشتريات موردين قامت ا سسة بتسديد مصاريف مختلفة متعلقة با

طلبية تم تقديرها بـ  جاز ا قل، إ ل متر حديدي و 0,2) غ من  0,3دج  باستيكل  ت  ا ا ما  بي
براغي معدومة خاصة با شراء ا  .(مصاريف ا

 اإنتاج: .2
اعة يتم ب ورشة )أ(:  حديد، ها ص ابيب ا ل باستخدام أ هيا تاج ا وحدة  25000وتم فيها إ

ك: في وتحملت أجل ذ  خال شهر جا
  ت حديدي. 153.500استهل بوب ا  متر من اأ

  تاج  دج. 258.800بلغت مصاريف اإ
اعةويتم ب ورشة )ب(:  ي )س( و )ل(. ها ص باستي مقعد ا   ا

تاج  ك: 10000وحدة  )س( و 00013وتم فيها إ  وحدة )ل( وتحملت أجل ذ
  ك ذ ت  باستيكغ من  39.500استهل تاج )س( و 19500، ا  20000غ إ

تاج )ل(.  غ إ

  تاج ها  198.650بلغت مصاريف اإ ـ)س( 104.650دج، م دج  94.000ودج 
 ـ )ل(.

راسييتم ب ورشة )ج(:  خراج ا يب وا  تر وع ها عملية ا تهت هاته )س( و )ل(، وقد  من ا ا
يب  ورشة من تر ك: 9.500رسي )س( و 12.000ا ت أجل ذ  رسي )ل( واستهل

  :)راسي )س ل،  12050ل  برغي. 73000و )س( مقعد 12100هي

  :)راسي )ل ل،  9530ل  برغي. 77000، و)ل( مقعد 9580هي
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  تاج راسي )س( 116.400دج، 246.400بلغت مصاريف اإ يب ا تر ها  دج م
راسي )ل(.130.000و ل  دج 

مبيعات: .3 في ما يلي: ا مؤسسة خال شهر جا  باعت ا

 11000  رسي.75رسي )س( بـ ل  دج 

 9000  رسي.90رسي )ل( بـ ل  دج 

  تجات تحملت م توزيع هاته ا مص167.000و ها 77.000اريف توزيع، دج  دج م
راسي )س( و  راسي )ل(.90.000ل ل  دج 

مطلوب: مؤسسة ا تمتلك مخزون بداية مدة، أحسب: ا  إذا علمت أن ا
براغي. .1 باستيك، ا حديدي، ا بوب ا أ شراء  لفة ا  ت

تاج  .2 لفة اإ حديدي ت ل ا رسيلمقعدين )س( و )ل( وو  لهي  )س( و )ل(. ينل

لفة  .3 ت لمؤسسة.سعر ا تحليلية  تيجة ا تجين وا  لم

تج )أ( Textileفي مؤسسة ) (:04تمرين ) لم تحليلية  تيجة ا تج )ب( 72.000( بلغت ا لم دج و
ية:58.000 تا معلومات ا ية ا ما شوفات ا  دج، وأظهرت ا
جارية بـ   أصول غير ا ات   دج.1.500ارتفاع مخصصات اإهتا

وك  ات خسائر زبائن مش  دج.5.600فيهم تم تسجيلها بـ  مؤو

ية تم تسديدها بـ   ما تم تقديرها بـ 4.700رسوم عقارية ومه د 6.500دج بي دج ع
لفة. ت  حساب سعر ا

ات فقدان   مخزو قيام بجرد ا د ا لفة  10تم تقدير ع تج )ب( بت م وحدات من ا
مواد.27,5 لوحدة وغير ظاهرة ببطاقة ا  دج 

لفة وحدوية   ما 38.000دج إخراج 9,4مرجحة تقدر بـ تم استخدام ت مواد بي وحدة من ا
فعلية  لفة ا  دج.9,38بلغت ا

مباشرة، تم تقدير   تحميل اأعباء غير ا مستخدمة  عمل ا يف وحدة ا ا قبل تقدير ت
ت غ با مبا  يخصص. دج غير3.900قريب وهو ما أظهر مبلغ ا

فاتورة خاصة بمشتريات موا  ية قدرت بـ تخفيضات تجارية خارج ا  دج.600د أو

مقدر بـ   مال ا فائدة على رأس ا ما بلغت أجرة  %8دج بلغت 90.000سبة ا ويا، بي س
مستغل  لشهر.3000ا  دج 
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وات تم حساب بطريقة اإهتاك  10مخصصات ااهتاك أصل ثابت مدة حيازته   س
اقص سجلت بمبلغ  مت  دج.75.000ا

ائية سجلت بمبلغ    دج.5.400أعباء استث

ى    دج.64.500ضرائب على اأرباح ارتفعت إ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

توج (:10تمرين ) م ة ا ما يلي:EXOTICفي مؤسسة "ات تظهر حر شهر مارس   " 

موجهة رقم   ((03سلسلة اأعمال ا
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شهر  01  تاج  وحدة 400مارس: مخزون أول ا لفة إ  .لوحدةدج  200بت
تاج  وحدة 240مارس: إدخال  02  لفة إ  .11لوحدة، وصل إدخال رقم: دج  220بت
لبيع  05   .23وحدة، وصل إخراج رقم:  300مارس: إخراج 
تاج  وحدة 350مارس: إدخال  11  لفة إ  .13لوحدة، وصل إدخال رقم: دج  230بت
تاج  وحدة 370مارس: إدخال  17  لفة إ  .16لوحدة، وصل إدخال رقم: دج  218بت
 .25وحدة، وصل إخراج رقم:  400لبيع مارس: إخراج  18 
لبيع  22   .28وحدة، وصل إخراج رقم:  100مارس: إخراج 
تاج  وحدة 420مارس: إدخال  25  لفة إ  .19لوحدة، وصل إدخال رقم: دج  340بت
لبيع  29   .31وحدة، وصل إخراج رقم  470مارس: إخراج 
 .34وحدة، وصل إخراج رقم  300 مارس: إخراج 30 

مطلوب: محزون ا فاذ ا توجات بطريقتي  م ة هذ ا مرجحة بعد  إعداد بطاقة حر وسطية ا لفة ا ت وا
  .ل إدخال

ة )تقوم : (20تمرين ) تج  (MAQشر م تاج ا ية )أ( و )ب(، وقد  BELTبإ مواد اأو باستخدام ا
ية )أ(: مادة اأو ك على مستوى ا وفمبر وذ ية خال شهر  تا مواد ا ة ا  تم تسجيل حر

 .1101وحدة، وصل إخراج  200: إخراج 05/11 
 .561دج/ وحدة، وصل إدخال 30وحدة بـ 500: إدخال 09/11 
 .1105وحدة، وصل إخراج  600: إخراج 10/11 
 .563دج/ وحدة، وصل إدخال  27وحدة بـ  1500إدخال : 20/11 
 .1111وحدة، وصل إدخال  700: إخراج 24/11 
 .1114وحدة، وصل إخراج  800: إخراج 27/11 

مطلوب:   ا

شهر   مدة  هاية ا مخزون، علما أن مخزون  فاذ ا ية بطريقتي  مواد اأو ة ا إعداد بطاقة حر
توبر بلغ   دج/ وحدة. 26وحدة بـ  400أ
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في  01بتاريخ  (:30تمرين ) ة  2018جا شر ية  مواد اأو غ  4000 (MIPOU)بلغ مخزون ا
لفة إ يةبت ة 114000بلغت  جما ثاثي اأول من س ية خال ا مواد اأو ة ا ت حر ا دج، وقد 
 يلي: ما 2018

 .467غ، وصل إخراج رقم:  2400: إخراج 18/01 
غ، وصل 28غ بـ3000: إدخال 05/02   .624إخراج رقم:  دج/
 .467غ، وصل إخراج رقم:  1400: إخراج 06/02 
 .471غ: وصل إخراج رقم:  2000: إخراج 20/02 
غ، وصل إدخال رقم: 30بـ  3600: إدخال 25/02   .629دج/ 
 .478غ، وصل إخراج رقم:  1200: إخراج 02/03 
غ، وصل إخراج رقم: 31غ بـ  2800: إدخال 15/03   .634دج/
 .484غ، وصل إخراج رقم:  3000راج : إخ28/03 

مطلوب:  ا
لفة   ت ل إدخال وا مرجحة بعد  وسطية ا لفة ا ت ية بطريقتي ا مواد اأو ة ا إعداد بطاقة حر

ي اإدخاات  مرجحة إجما وسطية ا مدة.ا  مع مخزون أول ا

مؤسسات (: 04تمرين ) ية )س( في أحد ا لمادة اأو ات  مخزو طريقة تظهر بطاقة ا معدة وفقا  وا
ما يلي: صادر وارد أخيراا  أوا 

تاريخ بيان ا وارد ا صادر ا رصيد ا  ا
غ ت.و ك   غ ت.و ك مبا غ ت.و ك مبا  مبا

 ... ... ... - - - 4000 ... 200 1مخ 01/07
 ... ... ... 2500  ...    إخراج 05/07
 - ... ... 180 إدخال 10/07

- 
- 
- 

- 
- 

... 

... 
... 
... 

... 
3780 

 ... ... ... ... ... ... ... 22 ... إدخال 18/07
 250 - - - إخراج 21/07

150 
... 
... 

... 

... 
... 
30 

... 

... 
1500 
... 

 ... ... ... - - - 4560 ... ... إدخال 26/07
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... 

... 
... 
19 

... 

... 
 ... ... ... 100 - - - إخراج 29/07

... 

... 

... 

... 

... 

... 

... 

... 
مجموع -  - - - ... - ... ... - ... ا

مطلوب:  ية )س(.ا مادة اأو مدة من ا هاية ا ات واستخراج رصيد  مخزو  إتمام بطاقة ا

طريقة  (:05تمرين ) معدة وفقا  مؤسسات وا ية )ك( في أحد ا لمادة اأو ات  مخزو تظهر بطاقة ا
ما يلي: ل إدخال  مرجحة بعد  وسطية ا لفة ا ت  ا

تاريخ بيان ا وارد  ا صادر ا رصيد ا  ا
غ ت.و ك   غ ت.و ك مبا غ ت.و ك مبا  مبا
 ... ... ... - - - ... 32 200 1مخ 01/09

 ... ... 340 - - - 4340 13 ... إدخال 04/09

 13392 ... ... - - - ... 31,2 85 إدخال 08/09

 ... ... ... ... ... 210 - - - إخراج 12/09

 17664,9 ... ... - - - 10890 ... ... إدخال 17/09

 ... ... 365 ... 36,08 ... - - - إخراج 22/09

 ... ... ... ... ... 100 - - - إخراج 27/09

مجموع -  ... - 265 ... - ... ... - 755 ا

مطلوب: ية ) ا مادة اأو مدة من ا هاية ا ات واستخراج رصيد  مخزو  (.كإتمام بطاقة ا

توج ) (:06تمرين ) م تامة من ا تجات ا م ة ا  (:BIXفيما يلي حر

مدة بلغ 01/01  تاج  380: مخزون بداية ا لفة إ لوحدة.54وحدة بت  دج 

لفة  240إخراج : تم 07/01   دج. 12960وحدة بت

تاج  160: إدخال 13/01  لفة إ لوحدة. 57وحدة بت  دج 

تاج  230: إدخال 16/01  لفة إ لوحدة. 58وحدة بت  دج 

لفة  300: إخراج 21/01   دج. 17330وحدة بت
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ية  230تم إخراج   لفة إجما ية  70دج و 13340وحدة بت لفة إجما  دج.3990وحدة بت

مطلوب: توج.تحدي ا م هذا ا مؤسسة  متبعة من قبل ا  د طريقة اإخراج ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ية:(: 01تمرين ) تا معلومات ا " ا اؤ مؤسسة "طه وشر تيجة   توفر من جدول حساب ا

موجهة رقم   (04)سلسلة اأعمال ا
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ة  .240.000.... مشتريات مستهل
 دج.36.500.....خدمات خارجية

مستخدمين.....أجور   دج.432.000ا
 دج.7.750.....ضرائب ومدفوعات مشابهة
ات..... ات واهتا  دج.31.000مؤو

 دج.27.000بــمصاريف أخرى ما قدرت 
ما يلي: تحليل  ز ا ت مرا ا  و

وي(،  ز ثا طاقة )مر تموين ا تاج، ،ا توزيع، اإ  اإدارة. ا
طبيعتها طاقة اأعباء وفقا  تموين ا توزيع اإنتاج ا  اإدارة ا
ة   مشتريات مستهل
 خدمات خارجية
مستخدمين  أجور ا

 ضرائب ومدفوعات مشابهة
ات ات واهتا  مؤو
 مصاريف أخرى

1 
5 
1 
1 
2 

700 

1 
1 
1 
1 
1 
45 

4 
1 
6 
1 
8 

710 

1 
1 
1 
1 
6 

130 

3 
2 
1 
1 
3 

1115 
مطلوب: علم أن توزيع ا أعباء، مع ا توزيع اأوي  طاقة على  قسم أعباء إتمام جدول ا  ا

رئيسية لمعامات  اأقسام ا ترتيب. 4، و3، 2، 1يتم وفقا   با

ة )أمير(  (:02تمرين ) شر مباشرة   ما يلي:يظهر جدول توزيع اأعباء غير ا
 اأقسام
 اأعباء

موزع مجموع ا مساعدة ا  اأقسام اأساسية  اأقسام ا
مستخدمين  مواد ا طاقة إدارة ا  توزيع إنتاج تموين خدمات ا

 خدمات خارجية
 خدمات خارجية أخرى

 ضرائب، رسوم وما شابهها
مستخدمين  أجور ا

 أخرى عملياتيةمصاريف 
ية  أعباء ما

ات ات واهتا  مؤو
 أعباء أخرى

337.500 
202.500 
180.000 
360.000 
135.000 
270.000 
675.001 
90.000 

3% 
8% 
1% 
18% 
12% 
2% 
10% 
9% 

2% 
3% 

- 
2% 
10% 
- 
10% 

- 

1% 
- 
- 

1% 
4% 
1% 

- 

- 

3% 
14% 
6% 
5% 
8% 
11% 

- 

- 

1% 
5% 
1% 
10% 
10% 
17% 
10% 
31% 

82% 
48% 
75% 
44% 
46% 
42% 
50% 
42% 

8% 
22% 
17% 
20% 
10% 
27% 
20% 
18% 

ي توزيع اأو مجموع بعد ا         2.250.000 ا
ية:    موا توزيع ا مساعدة من خال مفاتيح ا أقسام ا وي  ثا توزيع ا  ويظهر ا
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 اأقسام             
 اأعباء 

مساعدة                 اأقسام اأساسية  اأقسام ا
مستخدمين مواد ا طاقة إدارة ا  توزيع إنتاج تموين خدمات  ا

 توزيع ثانوي:
مستخدمين  ا
مواد  إدارة ا
طاقة  ا
 خدمات

 
- 
10% 

1.500 
10% 

 
20% 
- 

1.075 
5% 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 

1.500 

- 

 
25% 
25% 

1.500 
20% 

 
50% 
45% 

8.000 
40% 

 
5% 
20% 

1.500 
25% 

رئيسية: أقسام ا عمل  وع وعدد وحدات ا ي  موا جدول ا  ويظهر ا
بيان تاج تموين ا  توزيع إ

عمل  دج من رقم اأعمال 100 مباشرساعات عمل  غ مواد مشتراة وع وحدات ا
عمل  دج100.000 ساعة 40000 غ50000 عدد وحدات ا

مطلوب:   ا

مباشرة. .1 أعباء غير ا توزيع اأوي   إتمام جدول ا

رئيسية. .2 أقسام ا عمل  لفة وحدات ا مباشرة وحساب ت أعباء غير ا وي  ثا توزيع ا  إجراء ا

  :30تمرين 

 اأقسام
 اأعباء

مساعدةاأقسام   اأقسام اأساسية ا
 توزيع 2ورشة  1ورشة  تموين طاقة صيانة إدارة

توزيع اأوي  مج ا
وي:  توزيع ثا

 إدارة
ة  صيا
 طاقة

1500 
 
100% 
- 
- 

1450 
 
10% 
100% 
- 

554 
 
10% 
6% 

100% 

15060 
 
20% 

25% 
5% 

7358 
 
20% 

%22 

%30 

8120 
 
20% 
25% 
60% 

11058 
 
20% 
22% 
%5 

جدول  رئيسية:ويظهر ا أقسام ا عمل  واع وعدد وحدات ا ي أ موا  ا

تحليل ز ا عمل مرا ل منتج نوع وحدات ا ل مادة و عمل  عمل استهاك وحدات ا  عدد وحدات ا
ية )م(:  غ مواد مشتراة تموين ية )ن(:  15000مادة أو  غ31600 16600مادة أو
ج (1ورشة ) تج )أ(:  غ معا تج )ب(:  2000م  غ4125 2125م
تج )أ(:  ساعة عمل مباشر (2ورشة ) تج )ب(:  6000م  ساعة12400 6400م
تج )أ(:  دج رقم اأعمال توزيع تج ب:  دج1000م  دج 2350 دج1350م



تحليلية طبوعةم محاسبة ا في مقياس ا  

 

 

 د.سارة عزايزية

89 

مطلوب:  ا

مباشرة. .1 أعباء غير ا وي  ثا توزيع ا  إتمام ا
ل قسم .2 عمل  لفة وحدة ا  .استخراج ت
صيبها .3 تجات ب م مشتريات وا مباشرة. تحميل ا  من اأعباء غير ا

لفة بمؤسسة )  (:04تمرين ) ت خاصة با معلومات ا تج  (SURDEVISتظهر ا تي ت اعية وا ص ا
ة  ثاثي اأخير من س خاصة با طلبيات وا  ما يلي: 2018بطريقة ا

 اأقسام
 اأعباء

مساعدة  اأقسام اأساسية اأقسام ا
 توزيع بورشة  أورشة  تموين نقل صيانة إدارة

توزيع اأوي  مج ا
وي:  توزيع ثا

 إدارة
ة  صيا
 قل

19400 
 
100% 
- 
- 

15620 
 
10% 
100% 
- 

28000 
 
3% 
5% 

100% 

7200 
 
2% 

10% 
10% 

67680 
 
%40 

%40 

%30 

147600 
 
40% 
40% 
30% 

45600 
 
5% 
5% 

%30 
ما يلي: عمل  مباشرة وعدد وحدات ا ت اأعباء ا ا  و

ية 19664  مادة اأو مشتراة بسعر MP)غ من ا غ. 15( ا ل  دج 

ورشة )أ(. 15217  ها في ا ية تم استعما مادة اأو  غ من ا

ورشة )ب(. 36500  ها في ا مباشرة تم استغا عاملة ا يد ا  ساعة من ا

هما  تهاء م شهر اا جازهما خال هذا ا بدء في ا جاز أربع طلبيات  خال شهر ديمسبر تم ا تم ا
ه وتسليمهم بس واحدة دج18200عر خا ك:لطلبية ا ورشتين وتطلب ذ ك في ا  ، وذ

ية )700  مادة اأو  . (MPغ من ا
لساعة.6,2ساعة عمل مباشرة بسعر  4250   دج 

مطلوب: عمل. ا لفة وحدات ا مباشرة مع حساب ت يف غير ا ا ت مال جدول توزيع ا  إ

ع مؤسسة "  (:50تمرين ) توجين أإسامتص مادتين مب 2، أ1" م ديك 2و م 1استخدام ا ، و
ية  تا محاسبية ا معلومات ا  :لثاثي اأول ا
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شهر:   ية ممخزونات أول ا مادة اأو لفة  1000: 1من ا غ.13غ بت ل  دج 

ية م                        مادة اأو لفة  500: 2من ا غ. 15غ بت ل  دج 
تج أ                        م ي. 30.800حدة بـــ و  200: 1من ا إجما  دج 
تج أ                        م ي. 41.000وحدة بــ  200: 2من ا إجما  دج 

ية:  مواد اأو غ. 9غ بـــ 6.000: 1م  مشتريات ا ل  دج 

غ.15,5غ بـ   4.000: 2م                           ل  دج 

مباشرة   شراء ا لمادتين.دج وتوزع حسب 22.000بلغت مصاريف ا شراء   ثمن ا

مباشرة بلغت   عاملة ا يد ا تج )أ( و 18.000أجور ا لم تج 29.000دج  لم دج 
 .)ب(

مباشرة   توزيع ا تج.5.000بلغت أعباء ا ل م  دج 

تاج ( 1من )مغ  4000تم استهاك  اإنتاج:  تج )أ 800إ  (.1م

تاج ( 2من )م غ  3800تم استهاك          تج ) 1000إ  (.2م

لوحدة. 285بــ  1وحدة من أ 700 مباع:انتاج اإ    دج 

لوحدة. 290بــ  2وحدة من أ 1100              دج 
مباشرة   وي على اأقسام 198.020بلغت اأعباء غير ا ثا دج ويظهر توزيعها ا

ما يلي: رئيسية   ا

تموين:  تاج: 21.700قسم ا توزيع: 112.520دج، قسم اإ دج، قسم ا
 دج.63.800

مؤسسة   ات ا مخزو مادي  جرد ا وحدة 97وحدة، 312غ، 706غ، 298بلغ ا
ات م  . 2، أ1، أ2، م1لمخزو

تاج، وحدات   مشتراة، وحدات اإ مية ا رئيسية هي: ا أقسام ا عمل  وحدات ا
 مباعة.

ائية ما بلغت   خاصة  دج10.000اأعباء ااستث ما بلغت رؤوس اأموال ا
  .%10دج بمعدل توظيف بلغ 200.000
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شهر مع مجموع  مخزون أول ا مرجحة  وسطية ا لفة ا ت مؤسسة تستعمل متوسط ا إذا علمت أن ا
توجات. م ية أو ا لمواد اأو لشهر سواء   اإدخاات 

مطلوب:  ا

مباشرة. .1 مال جدول توزيع اأعباء غير ا  إ

مباعة.حساب مختلف  .2 توجات ا لم لفة  ت يف وسعر ا ا ت  ا

مؤسسة تأخذ بعين اإعتبار  .3 صافية علما أن ا تحليلية ا تيجة ا تحليلية وا تيجة ا حساب ا
جرد.  فوارق ا

تج مؤسسة : (06تمرين ) توجات أاأصيل ت م يتين م 2و أ 1وعين من ا ومن  2و م 1بمادتين أو
ا على  محاسبية تحصل معلوماتشوفاتها ا شاط شهر فيفري ا متعلقة ب ية ا تا  :ا

ية: .1 مادة اأ مادة م 5500 مشتريات ا غ،  32بــ  1غ من ا ل مادة م6400دج   2غ من ا
غ. 35بــ  ل  دج 

ية: .2 مادة اأو  اإنتاج واستهاك ا

تاج من   غ من  2600و  1غ من م 2400استعملت  1وحدة من أ 3100أجل إ
 .2م

تاج   غ من  4800و  1غ من م 1900استعملت  2وحدة من أ 3700من أجل إ
 .2م

مباع: .3 مؤسسة تطبق هامش  2وحدة من أ 3020و  1وحدة من أ 2300 اإنتاج ا علما أن ا
ربح يقدر بـ  تجيها.% 20على ا ا م لفة  ت  من سعر ا

مباشرة: .4  اأعباء ا
تج أ 550  لم واحدة. 33بسعر  1ساعة يد عمل  لساعة ا  دج 

تج أ 800  لم واحدة. 29بسعر  2ساعة يد عمل  لساعة ا  دج 

مشتريات بلغت   لمادتين. من قيمة %4مصاريف على ا شراء   ا

مباشرة: .5 ي: اأعباء غير ا تا جدول ا  تظهر حسب ا

 توزيع إنتاج تموين صيانة إدارة بيانا
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توزيع اأوي  مج ا
وي:  توزيع ثا

 إدارة
ة  صيا

45.000 
 

-100% 
3 

24100 
 
10% 
-20 

59000 
 
20% 
4 

76300 
 
45 

8 

65300 
 
25% 
5 

قياس تجة غ مواد مشتراة   وع وحدة ا  وحدات مباعة وحدات م
مستغل بلغت  اك 30.000مع اأخذ بعين ااعتبار أن أجرة عمل ا شهر وأن ه هذا ا دج 

 دج.3500أعباء غير معتبرة  بــ 

مطلوب:   ا
مال جدول توزيع اأعباء غير  .1 مباشرة.إ  ا

لفة. .2 ت يف وسعر ا ا ت  حساب ا

صافية .3 تحليلية ا محاسبة ا تيجة ا   .حساب 

يتين)بحيث أ (:07تمرين ) توجات بمادتين أو اعية وتبيع ثاث م تج مؤسسة ص تمر في  2وأ 1ت
ورشتين: ورشة ورشة 3، أما أ2وورشة 1ا شوفاتها 2فيمر فقط با ية من  تا معلومات ا ديك ا ، و

في: شاط شهر جا متعلقة ب محاسبية ا  ا

عامة: .1 محاسبة ا  من ا
مشتريات:  ية )م 18000 ا مواد اأو غ و 2( بسعر 1غ من ا ل مواد 6000دج  غ من ا

ية )م غ. 15( بسعر2اأو ل  دج 

ة:  مستهل ية ا مواد اأو (، 2غ من )م 2,5( و1غ من )م 20تستعمل  1ل وحدة من أ ا
ل وحدة من أ ل وحدة من أ2غ من م 2و  1غ من م 10تعمل تس 2و تستعمل فقط  3، و

 . 2غ من م 3
تحليلية: .2 محاسبة ا  من ا

ية   مواد اأو شهر: من ا  .2غ من م 1200و 1غ من م 3000مخزون آخر ا
توجات:   م  .3من أ وحدة 150و 2من أ وحدة 100و 1وحدة من أ 50من ا
تجة من أ  م مية ا مية ا 2ا تجة من أتزيد عن ا  وحدة. 300بمقدار  1م

تجة من أ  م مية ا ما ا تجة من أ 3بي م مية ا ضعف من ا  .1تساوي ا
ما بلغت أسعار   ان معدوما،  ية  مواد اأو توجات وا لم شهر  علم أن مخزون أول ا مع ا

ثاث:  توجات ا لم ي  توا مبيعات على ا لوحدة. 90، 125، 185ا  دج 



تحليلية طبوعةم محاسبة ا في مقياس ا  

 

 

 د.سارة عزايزية

93 

مباشرة:  ها  28ساعة يد عمل مباشرة بــ 360 اأعباء ا لساعة، م ساعة توزع  3/4دج 
تجين أ م تساوي على ا ـ أ 2و أ 1با باقي   . 3ا

اك مصاريف توزيع مباشرة تقدر بــ   تجات.               1.5ما أن ه م ل ا ل وحدة مباعة من   دج 

مباشرة: .3 مصاريف غير ا يفية أما ا ي مع  تا جدول ا توزيعها على اأقسام مع  فتلخص في ا
 دج.27600أعباء إضافية تقدر بـ اأخذ بعين ااعتبار 

اأعباء               
 اأقسام

 توزيع 2ورشة 1ورشة

وي:  24288 48600 26100 مجموع ت. ثا

قياس ية مستعلمة وع وحدات ا  وحدات مباعة ساعة عمل مباشرة غ مادة أو

مطلوب:       ا

مباشرة.إتمام جدول  .1  توزيع اأعباء غير ا
لفة. .2 ت تاج وسعر ا لفة اإ شراء، ت لفة ا  حساب ت

صافية  .3 تحليلية ا محاسبة ا تيجة ا لمخزون.دون حساب  جرد   اأخذ بعين ااعتبار فوارق ا

 
توجين أ (:80تمرين ) ع مؤسسة م تج أ 2، أ1تص ورشتين  1في ثاث ورشات، فت  3و 1في ا

مادة  ية مباستعمال ا تج أ1اأو م ورشات  2، وا مواد م 3، 2، 1في ا ديك 2، م1باستعمال ا ، و
شهر ية  تا محاسبية ا معلومات ا  ماي: ا

عامة: .1 محاسبة ا  من ا

ية:  مواد اأو غ 17غ بــ 3000 ا ل مادة )م دج  غ 18بـــــ 3600( و1من ا ل  دج 
مادة )م  (.2من ا

لوحدة. 148بــ  1وحدة من أ 530  إنتاج مباع:   دج 

لوحدة. 280بــ  2وحدة من أ 440             دج 
تحليلية: .2 محاسبة ا  من ا

تاج  ااستعماات:  ية م 3200استعملت  1وحدة من أ 410إ مادة اأو  .1غ من ا
تاج               مادة م 4500استعملت  2وحدة من أ 760إ  2غ من ا

 .1غ من م 2800و
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مباشرة:  مصاريف ا تاج أاست ا لساعة  21ساعة بــ  360 1غرقت عملية إ دج 
تاج أ لساعة.24ساعة بــ  470 2واستغرقت عملية إ  دج 

ما عملية توزيع أ650مصاريف  1ما تحملت عملية توزيع أ تحملت  2دج، بي
 دج.540

مباشرة  مصاريف غير ا ي:ا تا جدول ا  : تلخصت في ا

 أقسام
 بيان

شراء ورشة ا ورشة 1ا ورشة 2ا توزيع 3ا  ا

توزيع  مج ا
ويا  ثا

ي  توزيع تباد

3100 
 

5400 
 

6400 
-30% 

10% 

2599 
30% 
-10% 

7300 
 

قياس غ مواد 10 وع وحدة ا
 مشتراة

ساعة يد 
 عمل مباشرة

ساعة يد 
 عمل مباشرة

وحدات 10
تجة  م

دج 100
 مبيعات

مطلوب:  ا

مباشرة. .1 مال جدول توزيع اأعباء غير ا  إ

مباعة.حساب مختلف  .2 توجات ا لم لفة  ت يف وسعر ا ا ت  ا

صافية مع اأخذ بعي .3 تحليلية ا محاسبة ا تيجة ا معتبر حساب  ة ن ااعتبار أن اأعباء غير ا
 دج.2000دج واأعباء اإضافية 3000تقدر بــ 
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تاج  (:01تمرين ) سام بإ تي تستلزم عملية  3تقوم مؤسسة ا شطة ا د عملية تحليل اأ تجات وع م
مباشرة  مصاريف غير ا شطة جملة من ا شطة رئيسية، تستهلك هاته اأ يع تم حصر ست أ تص ا

ي: موا جدول ا ما هو موضح في ا سب مختلفة   ب

بيان مبلغ ا ة  ا مناو
مواد  ا

يب  تر ا
يدوي  ا

لحام ف ا حص واختبار ا
نوعية  ا

تغليف شحن ا  ا

أجور غير 
 مباشرة

 %10 %15 %5 %15 %35 %20 دج130.000

ة آات  صيا
 ووقود

 %15 %15 - %20 %40 %10 دج250.000

مصاريف 
وعة  مت

 %10 %25 %30 %20 %10 %5 دج45.000

مجموع        425.000 ا
مسببات  شاط وحجم هاته ا ل  لفة  ت ت مسببات ا ا ما يلي:و ثاث  تجات ا لم شاط و  ل

نشاط نشاط ا عدد مسببات  مسبب ا
نشاط  ا

منتج )س( منتج )ص( ا منتج )ع( ا  ا

مواد ة ا او وحدات  م عدد ا
داخلة  ا

 32.000 وحدة70.000
 وحدة

28.000 
 وحدة

10.000 
 وحدة

يب  تر ا
يدوي  ا

عدد اأجزاء 
بة مر  ا

53.000 
 جزء

14.000 
 وحدة

27.000 
 وحدة

12.000 
 وحدة

لحام وحدات  ا عدد ا
تجة م  ا

32.000 
 وحدة

 14.500 وحدة 6.200
 وحدة

11.300 
 وحدة

فحص  ا
واختبار 
وعية  ا

وحدات  عدد ا
مفحوصة  ا

28.000 
 وحدة

12.400 
 وحدة

12.600 
 وحدة

 وحدة 9.000

تغليف  غ 9.500 غ 3.000 غ 6.000 غ 18.500مية مواد  ا

موجهة رقم   (05)سلسلة اأعمال ا
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تغليف  ا
شحن وحدات وزن  ا ا

ة مشحو  ا
 غ 72 غ 136 غ 164 غ 372

مطلوب:  ا

شاط.  ل  لفة   تحديد ت

شاط.  ل  تحميل   حساب معدل ا

مباشرة.  اعية غير ا ص يف ا ا ت تج من ا ل م  صيب 

 

ظام  (:02تمرين ) ة  شر مبيوتر وهاتف خلوي، وتستخدم ا تجين: جهاز  يع م ة بتص تقوم شر
لتوزيع،  مفتاح  مباشر  عمل ا مباشرة وتستخدم ساعات ا يفها غير ا ا تخصيص ت لية  لفة ا ت ا
شطة في عملية تخصيص  يف على أساس اأ ا ت ظام ا ة استخدام  شر اقترح مستشارون من خارج ا

يف غير  ا ت مطبق بها.ا ي ا حا ظام ا مباشرة بدا من ا  ا

تاج   ة إ شر م 4000تتوقع ا ة  2000بيوتر وجهاز  ل جهاز 2019هاتف خلوي بس  ،
تاجه صف ساعة عمل  ،مبيوتر يتطلب ساعتي عمل مباشر إ ل هاتف خلوي يتطلب  و

 مباشر.

خاصة   مباشر ا عمل ا مباشرة وأجور ا ية ا مواد اأو يف ا ا تجين موضحة في ت م با
جدول:  ا

ة   س مباشرة  اعية غير ا ص يف ا ا ت  ما يلي: 2019قدرت ا
نشاط مقدرة ا مباشرة ا يف غير ا ا ت مقدر ا نشاط ا  مستوى ا

تاج  تهيئة 20 دج 80.000 تهيئة اإ
مواد ة ا او  مرة 5000 دج70.000 م
تعبئة تغليف وا دوق 6.000 دج120.000 ا  ص

مباشرة يف غير ا ا ت ي ا   دج270.000 إجما

عنصر مبيوتر ا  هاتف خلوي جهاز 
ل وحدة( ية )  دج 17 دج 30 مواد أو
ل وحدة(  دج 4 دج 16 عمل مباشر )
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ة من   شر تجي ا تاج م ثاث، تم تقدير ما يتطلبه إ شطة ا اءا على عملية تحليل اأ وب
ما يلي: شطة   اأ

نشاط مبيوتر ا مقدر خلويهاتف  جهاز  نشاط ا  مستوى ا
تاج  تهيئة 20 تهيئة 15 تهئية 5 تهيئة اإ
مواد ة ا او  مرة 5.000 مرة 4.000 مرة 1000 م
تعبئة تغليف وا دوق 4.000 ا دوق 2.000 ص دوق 6.000 ص  ص

مطلوب:  ا

تقليدي. .1 لفوي ا ظام ا ل تجين وفقا  لم تاج  لفة اإ  حساب ت

تحميلحساب معدات  .2 ثاث. ا شطة ا  أ

شطة.تاستخراج  .3 يف على أساس اأ ا ت ظام ا تجين باستخدام  م  لفة ا

لية  (:03تمرين ) لفة ا ت ظام ا ة  شر تجات )أ، ب، ج(: وتستخدم ا يع ثاث م ة بتص تقوم شر
لتوزيع، وبسبب اختافات  مفتاح  ة  مباشرة وتستخدم ساعات عمل اآ يفها غير ا ا تخصيص ت

لفوي واضح ظامها ا ر  في استبدال  ة تف شر تج، فإن ا ل م يف  ا ت ة في عملية استهاك ا
مباشرة. يف غير ا ا ت شطة في عملية تخصيص ا يف على أساس اأ ا ت ظام ا  ب

تاج   ة إ شر تج )أ( و 1000تتوقع ا م تج )ب( و 3400وحدة من ا م من  6000من ا
ة  تج )ج( بس م تج )أ(2019ا ل م تاجه و  20يتطلب  ،  ساعة  43ساعة عمل مباشر إ

تج )ب( يتطلب  ل م تج )ج(  30ساعة عمل مباشر و  50تشغيل، و ل م ساعة تشغيل، و
 ساعة تشغيل. 25ساعة عمل مباشر و  80يتطلب 

ة ساعات عمل مباشر تقدر بـ  شر ساعة  160.000ساعة عمل، و 238.000تتوقع ا
 تشغيل.

ية   مواد اأو يف ا ا تجين موضحة في ت م خاصة با مباشر ا عمل ا مباشرة وأجور ا ا
جدول:  ا

ة   س مباشرة  اعية غير ا ص يف ا ا ت  ما يلي: 2019قدرت ا
نشاط مقدرة ا مباشرة ا يف غير ا ا ت مقدر ا نشاط ا  مستوى ا

 تهيئة 34 دج 170.000 تهيئة اآات
دسية دسي 400 دج320.000 تغييرات ه  تغيير ه
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تعبئة تغليف وا  وحدة 5.000 دج470.000 ا
مباشرة يف غير ا ا ت ي ا   دج960.000 إجما

ة من   شر تجات ا تاج م ثاث، تم تقدير ما يتطلبه إ شطة ا اءا على عملية تحليل اأ وب
ما يلي: شطة   اأ

نشاط يف غير  منتج )ج( منتج )ب( منتج )أ( ا ا ت ي ا إجما
مباشرة  ا

 تهيئة 34 تهيئة 20 تهيئة 9 تهيئة 5 تهيئة اآات
مواد ة ا او تغيير  140 م

دسي  ه
مرة تغيير  8

دسي  ه
مرة تغيير  252

دسي  ه
دسي 400  تغيير ه

فحص  ا
تغليف   وا

 وحدة 5.000 وحدة 600 وحدة 3.400 وحدة1000

تجات موضحة في   م خاصة با مباشر ا عمل ا مباشرة وأجور ا ية ا مواد اأو يف ا ا ت
جدول:  ا

مطلوب:  ا

تقليدي. .1 يف ا ا ت ظام ا ثاث باستخدام  تجات ا م لفة ا  حساب ت

ثاث. .2 شطة ا أ شاط  لفة ا  حساب معدات 

لفة  .3 شطة.استخراج  يف على أساس اأ ا ت ظام ا تجين باستخدام  م  ا
 

 

 

 

 

عنصر  منتج )ج( منتج )ب( منتج )أ( ا
ل وحدة( ية )  دج730 دج 300 دج 680 مواد أو
ل  عمل مباشر )

 وحدة(
 دج850 دج 560 دج 900
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حلول تمارين تطبيقية 
 مختلفة
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يف وتسجيلها. )خطأ( .1 ا ت ات ا تحليلية في تجميع بيا لمحاسبة ا رئيسية  وظيفة ا  تتمثل ا

مؤسسة. .2 لفة سلعة أو خدمة تقدمها ا تحليلية في استخراج ت محاسبة ا حصر وظيفة ا  ت
 )خطأ(

مهتمة عن طريق  .3 أطراف ا يف  ا ت ات ا تحليلية بإيصال معلومات وبيا محاسبة ا تهتم ا
يفية. ا  )صحيح( إعداد قوائم وتقارير ت

تي  .4 تحليلية وا محاسبة ا س ا دورة ع تيجة ا ية بإعطاء تفصيات  ما محاسبة ا تسمح ا
 )خطأ( تظهرها بطريقة مجملة.

ية عن تلبية احتياجات  .5 ما محاسبة ا قصور وعجز ا تيجة  تحليلية  محاسبة ا ظهرت ا
يف. ا ت متعلقة با مؤسسات ا  )صحيح( ا

مؤسسات .6 محتدمة بين ا افسة ا م يفها أقل حد  أدت ا ا خفض من ت لعمل على ا ى سعيها  إ
تجاتها. حفاظ على جودة م ن مع ا  )صحيح( مم

مساعدتها على  .7 ك  لفة وذ ت ات ا مؤسسة ببيا تحليلية بتزويد اأطراف خارج ا محاسبة ا تقوم ا
مؤسسة. قرار وتحقيق أهداف ا  )خطأ( اتخاذ ا

محا .8 تي توفرها ا لفة ا ت ات ا قرارات اإدارية، تساعد بيا تحليلية في عملية اتخاذ ا سبة ا
رقابة وتقييم اأداء. تخطيط، ا  )صحيح( ا

عة  .9 مص وسيطية، ا جارية، ا تجات ا م يف ا ا تحليلية معلومات حول ت محاسبة ا توفر ا
ية. ما قوائم ا د إعداد ا ية ع ما محاسبة ا تي تحتاجها ا مباعة وا بضاعة ا  )صحيح( وا

س ا .10 ائية ع يف ااستث ا ت تحليلية تأخذ بعين اإعتبار ا محاسبة ا ية فإن ا ما محاسبة ا
لفة. ت د حساب ا  )خطأ( ع

ها. .11 شئ  م حدث ا يف فقط بعد وقوع ا ا ت تحليلية على مبدأ تحميل ا محاسبة ا  تقوم ا
 )صحيح(

ية مع أقسام مختلفة ب .12 عاقة تباد تحليلية وفقا  محاسبة ا مؤسسة.يرتبط قسم ا  )صحيح( ا

ظمة. .13 يف ضمن سجات م ا ت افية ووقتية حول ا ية معلومات  ما محاسبة ا  )خطأ( توفر ا

موجهة رقم )حل   (01سلسلة اأعمال ا
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تحليلية  .14 محاسبة ا ها ا او ما تت ي بي ل إجما مؤشرات بش ية اأرقام وا ما محاسبة ا اول ا تت
ل تحليلي وتفصيلي.  )صحيح( بش

تحليلي .15 محاسبة ا ية فإن ا ما محاسبة ا س ا ح اأطراف ذات ع زامية حفاظا على مصا ة إ
عاقة.  )خطأ( ا

هما. .16 ل م هدف  غاية وا ية في ا ما محاسبة ا تحليلية مع ا محاسبة ا  )خطأ( تتشابه ا

ية. .17 ية وغير ما ية ما ما محاسبة ا ما معلومات ا ية بي تحليلية معلومات ما محاسبة ا  تقدم ا
 )خطأ(

يف  .18 ا مؤسسة بدراسة ت افع تقوم ا م د من أن ا تأ تحليلية وا محاسبة ا ظام ا شاء  افع إ وم
يف. ا ت  )صحيح( تفوق ا

تجاتها، حجمها،  .19 ظيمي، تعدد م ت لها ا مؤسسة بهي تحليلية با محاسبة ا ظام ا يتأثر تصميم 
 طبيعة عملياتها. )صحيح(

هيئات .20 ة أو ا دو ي من قبل ا و ظيم قا ى ت تحليلية إ محاسبة ا ي تخضع ا مه س ا ة ع
محاسبة ا يما  )خطأ( ة.ا

اعية. .21 ص ات ا شر تحليلية على ا محاسبة ا  )خطأ( يقتصر استخدام ا
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(:01تمرين )  

ية  مية اإجما مشتراة:  ا  غ.3500=  1000+ 1500+ 1000ا

ية:   مباشرة اإجما  دج.10500= 3500+ 7000اأعباء غير ا

واحد:   غ ا ل لفة غير مباشرة   دج.3= 35000÷ 10500ت
بيان ية )أ( ا مادة اأو ية )ب( ا مادة اأو  تموينات أخرى ا

شراء  :ثمن ا
 15ل1000
 12,5ل1500
 2,5ل1000

 يد عاملة مباشرة
 3ل1000 :أعباء غير مباشرة
 3ل1500
 3ل1000

 
15000 
 

 
1250 
 

3000 

 
 

18750 
 

1350 
 
 

4500 

 
 
 

2500 
1050 

 
 
 

3000 
مجموع  6550 24600 19250 ا

شراء  1000 1500 1000 عدد وحدات ا
شراء لفة وحدة ا  6,55 16,4 19,25 ت

 (:02تمرين )
لفة:ح .1 ت يف وسعر ا ا ت  ساب مختلف ا

 :شراء لفة ا  حساب ت

بيان  2م 1م ا
مشتريات:  ثمن ا

 2,5ل 21.000
 4ل 5000

مباشرة: شراء ا  مصاريف ا

 
52.500 
 

10.500 

 
 

20.000 
5.000 

شراء لفة ا ي ت  25.000 63.000 إجما
شراء  5.000 21.000 عدد وحدات ا
شراء لفة وحدة ا  5 3 ت

موجهة رقم )حل   (02سلسلة اأعمال ا
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 :لفة اإنتاج  حساب ت

بيان  ب أ ا
مشتريات ة ثمن ا مستهل  :ا

 5ل 3000: 1م
 3ل 2000

 1ل 3000: 2م
 1ل 3000

تاجمصاريف  مباشرة: اإ  ا
 16ل 1500
 16 ل1000

 
15.000 
 

3000 
 
 

24.000 

 
 

6.000 
 

3000 
 
 

16.000 
ي  لفة اإنتاجإجما  25.000 42.000 ت
تاجعدد   2000 3000 وحدات اإ

لفة   5 14 وحدة اإنتاجت
 

 :لفة ت  حساب سعر ا

بيان  ب أ ا
مباع تاج ا لفة اإ  :ت

 14ل 3000
 5ل 2000

توزيعمصاريف  مباشرة: ا  ا

 
42.000 
 

5000 

 
 

10.000 
6.000 

لفة ت  16.000 47.000 سعر ا
 

لمؤسسة: .2 تحليلية  نتيجة ا  ا

 دج160.000= 40.000+ 120.000رقم اأعمال= 
تحليلية=  تيجة ا  دج97.000(= 16.000+ 47.000) -160.000ا
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 (:03تمرين )

أن .1 شراء  لفة ا براغي:ت باستيك، ا حديدي، ا  بوب ا

بيان  براغي باستيك أنبوب حديدي ا
شراء:  ثمن ا
 3ل160.000
 5ل45.000
 0,5ل 160.000

 مصاريف شراء مباشرة:
 0,5ل160.000
 0,5ل 45.000

 
480.000 

 
 
 

80.000 

 
 

225.000 
 
 
 

22.500 

 
 
 

80.000 

ية شراء اإجما لفة ا  80.000 247.500 560.000 ت
شراء  180.000 45.000 160.000 عدد وحدات ا
لوحدة شراء  لفة ا  0,5 5,5 3,5 ت

 

رسيين  .2 ل لمقعدين )س( و )ل( و حديدي و ل ا لهي لفة اإنتاج   )س( و )ل(: ت

 :حديدي ل ا هي لفة إنتاج ا  ت

بيان حديدي ا ل ا هي  ا
ة: مستهل مشتريات ا  ثمن ا

 3,5ل 153.500
مباشرة: تاج ا  مصاريف اإ

 
537.250 
258.800 

ية لفة اإنتاج اإجما  796.050 ت
تاج عدد وحدات  25.000 اإ

لوحدة لفة اإنتاج   31,842 ت
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مقعدين )س( و)ل(: لفة إنتاج ا  ت

بيان مقعد )س( ا مقعد )ل( ا  ا
ة: مستهل مشتريات ا  ثمن ا

 5,5ل 19.500
 5,5ل 20.000

مباشرة: تاج ا  مصاريف اإ

 
107.250 

 
104.650 

 
 

110.000 
94.000 

ية لفة اإنتاج اإجما  204.000 211.900 ت
تاج  10.000 13.000 عدد وحدات اإ
لوحدة لفة اإنتاج   20,4 16,3 ت

 :)رسيين )س( و)ل لفة إنتاج ا  ت

بيان رسي )س( ا رسي )ل( ا  ا
ة: مستهل مشتريات ا  ثمن ا

حديدي: ل ا هي  ا
 31,842ل 12.050
 31,842ل 9530

مقاعد:  ا
 16,3ل 12.100س: 
 20,4ل 9580ل: 

براغي:  ا
 0,5ل 73.000
 0,5ل 77.000

مباشرة: تاج ا  مصاريف اإ

 
 

383.696,1 
 
 

197.230 
 

 
36.500 
 

116.400 

 
 
 

303.454,26 
 
 

195.432 
 

 
38.500 
130.000 

ية لفة اإنتاج اإجما  667.386,26 733.826,1 ت
تاج  10.000 12.000 عدد وحدات اإ
لوحدة لفة اإنتاج   66,74 61,15 ت

 
 
 
 



تحليلية طبوعةم محاسبة ا في مقياس ا  

 

 

 د.سارة عزايزية

106 

لمنسعر  .3 لفة  ت لمؤسسة:ا تحليلية  نتيجة ا  تجين وا

 :لمنتجين لفة  ت  سعر ا

بيان رسي )س( ا رسي )ل( ا  ا
مباع تاج ا لفة اإ  :ت

 61,15ل 11.000
 66,74ل 9.000
توزيع مصاريف  مباشرة:ا  ا

 
672.650 

 
77.000 

 
 

600.660 
90.000 

لفة ت  690.660 749.650 سعر ا
  تحليلية نتيجة ا  لمؤسسة:ا

= 810.000+ 825.000= 90ل 9.000+  75ل 11.000رقم اأعمال= 
 دج1.635.000

لمؤسسة=  تحليلية  تيجة ا  دج194.690(= 690.660+ 749.650) -1.635.000ا

(:04تمرين )  

بيان  ارتفاع انخفاض ا
تحليلية نتيجة ا  ا

معتبرة-  اأعباء غير ا
 مصاريف إعدادية

وك  مش زبائن ا  فيهممخصصات ا
ائية  أعباء استث

 ضرائب على اأرباح
 + أعباء إضافية

خاصة  فوائد توظيف رؤوس اأموال ا
مستغل  أجرة ا

جر  -+/    دفوارق ا
فعلي جرد ا محاسبي -ا جرد ا  ا

تنازل -+/ لف وقيم ا  فوارق ا
ازل ت  فوارق قيم ا

لف  فوارق ا
 فوارق أخرى -+/

 
- 76.400 

1.500 
5.000 
5.400 
64.500 
 
 
 

- 275 
275  
 
390 
 

-100 

130.000 
 
 
 
 
 

 +43.200 
7.200 
36.000 

- 
 

+370 
 
760 
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ائية  إيرادات استث
رسوم  ضرائبفوارق ا  وا

ات  فوارق ااهتا

 
 

2.500 

600 
1.800 

 
ي ما محاسبة ا  دج96.795  ةنتيجة ا
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(:01تمرين )  

صادرطريقة   وارد أوا ا  أوا: ا
تاريخ بيان  ا وارد ا صادر ا رصيد ا  ا

غ ت.و ك   غ ت.و ك مبا غ ت.و ك مبا  مبا
 80000 200 400 - - - 80000 200 400 1مخ 01/03
 400 - - - 52800 220 240 إدخال 02/03

240 
200 
220 

80000 
52800 

 100 60000 200 300 - - - إخراج 05/03
240 

200 
220 

20000 
52800 

 100 - - - 80500 230 350 إدخال 11/03
240 
350 

200 
220 
230 

20000 
52800 
80500 

 100 - - - 80660 218 370 إدخال 17/03
240 
350 
370 

200 
220 
230 
218 

20000 
52800 
80500 
80660 

 100 - - - إخراج 18/03
240 
60 

200 
220 
230 

20000 
52800 
13800 

 
290 
370 

 
230 
218 

 
66700 
80660 

 190 23000 230 100 - - - إخراج 22/03
370 

230 
218 

43700 
80660 

 190 - - - 142800 340 420 إدخال 25/03
370 
420 

230 
218 
340 

43700 
80660 
142800 

 190 - - - إخراج 29/03
280 

230 
218 

43700 
61040 

90 
420 

218 
340 

19620 
142800 

 90 - - - إخراج 30/03
210 

218 
340 

19620 
71400 

 
210 

 
340 

 
71400 

مجموع -  - - - 365360 - 1570 436760 - 1780 ا
  

موجهة رقم حل   (03)سلسلة اأعمال ا
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صادر أوا:  وارد أخيرا ا  طريقة ا
تاريخ بيان  ا وارد ا صادر ا رصيد ا  ا

غ ت.و ك   غ ت.و ك مبا غ ت.و ك مبا  مبا
 80000 200 400 - - - 80000 200 400 1مخ 01/03
 400 - - - 52800 220 240 إدخال 02/03

240 
200 
220 

80000 
52800 

 240 - - - إخراج 05/03
60 

220 
200 

52800 
12000 

340 
 

200 
 

68000 

 340 - - - 80500 230 350 إدخال 11/03
350 

200 
230 

68000 
80500 
 

 340 - - - 80660 218 370 إدخال 17/03
350 
370 

200 
230 
218 

68000 
80500 
80660 

 370 - - - إخراج 18/03
30 

218 
230 

80660 
6900 

 
340 
320 

 
200 
230 

 
68000 
73600 

 340 23000 230 100 - - - إخراج 22/03
220 

200 
230 

68000 
50600 

 340 - - - 142800 340 420 إدخال 25/03
220 
420 

200 
230 
340 

68000 
50600 
142800 

 420 - - - إخراج 29/03
50 

340 
230 

142800 
11500 

340 
170 

200 
230 

68000 
39100 

 170 - - - إخراج 30/03
130 

230 
200 

39100 
26000 

 
210 

 
200 

 
42000 

مجموع -  - - - 394760 - 1570 436760 - 1780 ا
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ل إدخالطريقة   مرجحة بعد  وسطية ا لفة ا ت  :ا
تاريخ بيان  ا وارد ا صادر ا رصيد ا  ا

غ ت.و ك   غ ت.و ك مبا غ ك مبا  مبا
 80000 400 - - - 80000 200 400 1مخ 01/03
 132800 640 - - - 52800 220 240 إدخال 02/03
 70550 340 62250 207,5 300 - - - إخراج 05/03
 151050 690 - - - 80500 230 350 إدخال 11/03
 231710 1060 - - - 80660 218 370 إدخال 17/03
 660 87436 218,59 400 - - - إخراج 18/03

 
144274 
 

 122415 560 21859 218,59 100 - - - إخراج 22/03
 265215 980 - - - 142800 340 420 إدخال 25/03
 138018,9 510 127196,1 270,63 470 - - - إخراج 29/03
 56829,9 210 81189 270,63 300 - - - إخراج 30/03
مجموع -  - - 379930,1 - 1570 436760 - 1780 ا

 (:02تمرين )
وارد أوا:  صادر أوا ا  طريقة ا

تاريخ بيان ا وارد  ا صادر ا رصيد ا  ا
غ ت.و ك   غ ت.و ك مبا غ ت.و ك مبا  مبا
 10400 26 400 - - - 10400 26 400 1مخ 01/11
 5200 26 200 5200 26 200 - - - إخراج 05/11
 200 - - - 15000 30 500 إدخال 09/11

500 
26 
30 

5200 
15000 

 200 - - - إخراج 10/11
400 

26 
30 

5200 
12000 

 
100 

 
30 

 
3000 

 100 - - - 40500 27 1500 إدخال 20/11
1500 

30 
27 

3000 
40500 

 100 - - - إخراج 24/11
600 

30 
27 

3000 
16200 

 
900 

 
27 

 
24300 

 2700 27 100 21600 27 800 - - - إخراج 27/11
مجموع -  - - - 63200 - 2300 65900 - 2400 ا
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وارد أوا:  صادر أخيرا ا  طريقة ا
تاريخ بيان ا وارد  ا صادر ا رصيد ا  ا

غ ت.و ك   غ ت.و ك مبا غ ت.و ك مبا  مبا
 10400 26 400 - - - 10400 26 400 1مخ 01/11
 5200 26 200 5200 26 200 - - - إخراج 05/11
 200 - - - 15000 30 500 إدخال 09/11

500 
26 
30 

5200 
15000 

 500 - - - إخراج 10/11
100 

30 
26 

15000 
2600 

 
100 

 
26 

 
2600 

 100 - - - 40500 27 1500 إدخال 20/11
1500 

26 
27 

2600 
40500 

 100 18900 27 700 - - - إخراج 24/11
800 

26 
27 

2600 
21600 

 2600 26 100 21600 27 800 - - - إخراج 27/11
مجموع -  - - - 63300 - 2300 65900 - 2400 ا

 (:03تمرين )

ل إدخال:  مرجحة بعد  وسطية ا لفة ا ت ية بطريقتي ا مواد اأو ة ا  إعداد بطاقة حر
تاريخ بيان  ا وارد ا صادر ا رصيد ا  ا

غ ت.و ك   غ ت.و ك مبا غ ك مبا  مبا
 114000 4000 - - - 114000 28,5 4000 1مخ 01/01
 45600 1600 68400 28,5 2400 - - - إخراج 18/01
 129600 4600 - - - 84000 28 3000 إدخال 05/02
 90162 3200 39438 28,17 1400 - - - إخراج 06/02
 33822 1200 56340 28,17 2000 - - - إخراج 20/02
 141822 4800 - - - 108000 30 3600 إدخال 25/02
 106362 3600 35460 29,55 1200 - - - إخراج 02/03
 193162 6400 - - - 86800 31 2800 إدخال 15/03
 102622 3400 90540 30,18 3000 - - - إخراج 28/03

 - - 290178 - 10000 392800 - 13400 مجموعا -
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ي اإدخاات مع   مرجحة إجما وسطية ا لفة ا ت ية بطريقة ا مواد اأو ة ا إعداد بطاقة حر
مدة:مخزون أول   ا

تاريخ بيان  ا وارد ا صادر ا رصيد ا  ا
غ ت.و ك   غ ت.و ك مبا غ ك مبا  مبا
 114000 4000 - - - 114000 28,5 4000 1مخ 01/01
 43416 1600 70584 29,41 2400 - - - إخراج 18/01
 127416 4600 - - - 84000 28 3000 إدخال 05/02
 86242 3200 41174 29,41 1400 - - - إخراج 06/02
 27422 1200 58820 29,41 2000 - - - إخراج 20/02
 135422 4800 - - - 108000 30 3600 إدخال 25/02
 100130 3600 35292 29,41 1200 - - - إخراج 02/03
 186930 6400 - - - 86800 31 2800 إدخال 15/03
 98700 3400 88230 29,41 3000 - - - إخراج 28/03

 - - 294100 - 10000 392800 - 13400 مجموعا -
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تاريخ بيان ا وارد ا صادر ا رصيد ا  ا
غ ت.و ك   غ ت.و ك مبا غ ت.و ك مبا  مبا
 4000 20 200 - - - 4000 20 200 1مخ 01/07
 1500 20 75 2500 20 125    إخراج 05/07
 - 3780 21 180 إدخال 10/07

- 
- 
- 

- 
- 

75 
180 

20 
21 

1500 
3780 

 75 - - - 5500 22 250 إدخال 18/07
180 
250 

20 
21 
22 

1500 
3780 
5500 

 250 - - - إخراج 21/07
150 

22 
21 

5500 
3150 

75 
30 

20 
21 

1500 
630 

 75 - - - 4560 19 240 إدخال 26/07
30 
240 

20 
21 
19 

1500 
630 
4560 

 75 1900 19 100 - - - إخراج 29/07
30 
140 

20 
21 
19 

1500 
630 
2660 

مجموع -  - - - 13050 - 625 17840 - 870 ا
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تاريخ بيان ا وارد  ا صادر ا رصيد ا  ا
غ ت.و ك   غ ت.و ك مبا غ ت.و ك مبا  مبا
 6400 32 200 - - - 6400 32 200 1مخ 01/09

 10740 31,59 340 - - - 4340 13 140 إدخال 04/09

 13392 31,51 425 - - - 2652 31,2 85 إدخال 08/09

 6774,9 31,51 215 6617,1 31,51 210 - - - إخراج 12/09

 17664,9 32,41 545 - - - 10890 33 330 إدخال 17/09

 11831,1 32,41 365 5833,8 32,41 180 - - - إخراج 22/09

 8590,1 32,41 265 3241 32,41 100 - - - إخراج 27/09

مجموع -  - - 265 15691,9 - 490 24282 - 755 ا

ما يلي:: (06تمرين ) ت  ا تي  مؤسسة وا ات ا مخزو تحليل طريقة اإخراج   وفقا 

مدة بلغ 01/01  تاج  380: مخزون بداية ا لفة إ لوحدة.54وحدة بت  دج 

لفة  240: تم إخراج 07/01   دج. 12960وحدة بت

لفة  140بقي رصيد    لوحدة.دج  54وحدة بت

تاج  160: إدخال 13/01  لفة إ لوحدة. 57وحدة بت  دج 

لفة  140وحدة:  300رصيد   لوحدة و54وحدة بت لفة  160دج  لوحدة.  57وحدة بت  دج 

تاج  230: إدخال 16/01  لفة إ لوحدة. 58وحدة بت  دج 

لفة  140وحدة:  530رصيد   لوحدة و54وحدة بت لفة  160دج  لوحدة 57وحدة بت  دج 
تاج  230و لفة إ لوحدة.  58وحدة بت  دج 

لفة  300: إخراج 21/01   دج. 17330وحدة بت

ية  230تم إخراج   لفة إجما ية  70دج و 13340وحدة بت لفة إجما  دج.3990وحدة بت

لفة  140بقي رصيد   لوحدة و54وحدة بت لفة  90دج  لوحدة. 57وحدة بت  دج 

رصيد  ه فإن ياحظ أن سعر اإخراج يؤخذ من آخر ا وارد أخيرا وم متبعة هي ا طريقة اإخراج ا
 .صادر أوا
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 (:01تمرين )

أعباء: .1 ي  توزيع اأو  إتمام جدول ا
طبيعتها مجموع  اأعباء وفقا  ا

موزع  ا
 أقسام رئيسية قسم فرعي

طاقة تموين ا توزيع اإنتاج ا  اإدارة ا
ة   مشتريات مستهل
 خدمات خارجية
مستخدمين  أجور ا

 ضرائب ومدفوعات مشابهة
ات ات واهتا  مؤو
 مصاريف أخرى

240000 
36500 
431000 
7750 
31000 
27000 

24000 
18250 
43100 
1550 
3100 
7000 

24000 
3650 
43100 
1550 
3100 
450 

96000 
3650 
258600 
1550 
12400 
7100 

24000 
3650 
43100 
1550 
9300 
1300 

72000 
7300 
43100 
1550 
4650 
11150 

ي توزيع اأو  139750 82900 379300 74300 97000 773250 مجموع ا
مباشرة: .2 أعباء غير ا ثانوي  توزيع ا  إعداد جدول ا

طبيعتها مجموع  اأعباء وفقا  ا
موزع  ا

 أقسام رئيسية قسم فرعي
طاقة تموين ا توزيع اإنتاج ا  اإدارة ا

توزيع اأوي  مجموع ا
وي: ثا توزيع ا  ا
طاقة  قسم ا

773250 97000 
 

(97000) 

74300 
 

9700 

379300 
 

19400 

82900 
 

29100 

139750 
 

38800 
ثانوي توزيع ا  178550 112000 398700 84000 - - مجموع ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 

موجهة رقم )  (04حل سلسلة اأعمال ا
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مباشرة: .1 أعباء غير ا ي  توزيع اأو  إتمام جدول ا

 اأقسام             
 اأعباء 

مجموع  ا
موزع  ا

مساعدة  اأقسام اأساسية  اأقسام ا

مستخدمين  مواد ا طاقة إدارة ا  توزيع إنتاج تموين خدمات  ا
 خدمات خارجية

 خدمات خارجية أخرى
 ضرائب، رسوم وما شابهها

مستخدمين  أجور ا
 أخرى مصاريف عملياتية
ية  أعباء ما

ات  اتمؤو  واهتا
 أعباء أخرى

337.500 
202.500 
180.000 
360.000 
135.000 
270.000 
675.001 
90.000 

10125 
16200 
1800 
64800 
16200 
5400 
67500 
8100 

6750 
6075 
- 

7200 
13500 
- 

67500 
- 

3375 
- 
- 

3600 
5400 
2700 

- 

- 

10125 
28350 
10800 
18000 
10800 
29700 

- 

- 

3375 
10125 
1800 
36000 
13500 
45900 
67500 
27900 

276750 
97200 
135000 
158400 
62100 
113400 
337500 
37800 

27000 
44550 
30600 
72000 
13500 
72900 
135000 
16200 

ي توزيع اأو مجموع بعد ا  411750 1218150 206100 107775 15075 101025 190125 2.250.000 ا
 

أعباء غير  .2 ثانوي  توزيع ا أقسام إجراء ا عمل  لفة وحدات ا مباشرة وحساب ت ا
رئيسية:  ا

خدمات مستخدمين  يتم توزيع أعباء قسم ا قسم ا يستفيد من أعباء قسمي ا بما أن هذا ا
مواد، دارة ا تي تساوي:  وا   دج109.275= 1500+ 107.775وا

معادات ا تب ا مواد وت دارة ا مستخدمين وا  أعباء بين قسمي ا ل يتبقى تبادل  خاصة ب
ما يلي: هما   م

مستخدمين: س  بافتراض: قسم ا
موارد: ع  قسم إدارة ا

 (1ع......)0,1+ 202.552,5س= 
 (2س.....)0,2+ 107.563,75ع= 

ة ) معاد جد:2( في )1بتعويض ا  ) 
 س(0,2+ 107.563,75) 0,1+ 202.552,5س= 
 س0,02+ 213.308,875س= 
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 دج217.662,1173س= 
 دج151.096,1735ع= 

        
بيان  ا

مساعدة  اأقسام اأساسية  اأقسام ا
مستخدمين مواد ا طاقة إدارة ا  توزيع إنتاج تموين خدمات  ا

 ت.اأوي
وي: ثا  ت.ا
مستخدمين  ا
مواد  إدارة ا
طاقة  ا
خدمات  ا

190.125 
 

(217.662,1173) 
15.109,6173 

1500 
10.927,5 

101.025 
 

43.532,42 
(151.096,173) 

1075 
5463,75 

15.075 
 

- 
- 

(15075) 
- 

107.775 
 
- 
- 

1500 
(109.275) 

206.100 
 

54.415,53 
37.774,04 

1500 
21.855 

1218.150 
 

108.831,06 
67.993,28 

8000 
43.710 

411.750 
 

10.883,11 
30.219,2346 

1500 
27.318,75 

مجموع   481.671,09 1446.684.34 321.644,57 - - - - ا
عدد وحدات 

عمل  ا
- - - - 50000 40000 100.000 

لفة وحدة  ت
عمل  ا

- - - - 6,43 36,17 4,82 

 (:03تمرين )

مباشرة: .1 أعباء غير ا ثانوي  توزيع ا  إتمام ا
 اأقسام
 اأعباء

مساعدة  اأقسام اأساسية اأقسام ا
 توزيع 2ورشة  1ورشة  تموين طاقة صيانة إدارة

توزيع اأوي  مج ا
وي:  توزيع ثا

 إدارة
ة  صيا
 طاقة

1500 
 

(1500) 
- 
- 

1450 
 
150 

(1600) 
- 

554 
 
300 
96 

(800) 

15060 
 
300 

400 
40 

7358 
 
300 
352 

240 

8120 
 
300 
400 
480 

11058 
 
300 
352 
40 
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ل قسم: .2 عمل  لفة وحدة ا  استخراج ت
 اأقسام
 اأعباء

مساعدة  اأقسام اأساسية اأقسام ا
 توزيع 2ورشة  1ورشة  تموين طاقة صيانة إدارة

وي:اتوزيع امج   11750 9300 8250 15800 0 0 0 ثا
عمل ج غ مواد مشتراة - - - وع وحدات ا غ معا ساعة عمل  

 مباشر
دج رقم 100

 اأعمال
عمل  2350 12400 4125 31600 - - - عدد وحدات ا
عمل لفة وحدة ا  5 0,75 2 0,5 - - - ت

مشتريات  .3 مباشرة:تحميل ا منتجات بنصيبها من اأعباء غير ا  وا
 :شراء لفة ا محملة على ت لشراء ا مباشرة   اأعباء غير ا

ية )م(:   مواد اأو  دج.7500= 0,5ل غ15000ا

ية )ن(:   مواد اأو  دج.8300= 0,5ل غ16600ا

مجموع=                               دج15800ا

  لورشتين مباشرة  تاج:2( و)1)اأعباء غير ا لفة اإ محملة على ت  ( ا

 (2(         ورشة )1ورشة )                

تج )أ(: )  م  دج.8500= 4500+ 4000(= 0,75ل سا6000( + )2لغ2000ا

تج )ب(: )  م  دج.9050= 4800+ 4250(= 0,75ل سا6400(+ )2لغ2125ا

مجموع=    دج17550=                        9300              8250     ا
 :لفة ت محملة على سعر ا لتوزيع ا مباشرة   اأعباء غير ا

تج )أ(:   م  دج.5000= 5ل غ1000ا

تج  م  دج.6750= 5ل غ1350(: ب) ا

مجموع=                     دج11750ا

 

 

 



تحليلية طبوعةم محاسبة ا في مقياس ا  

 

 

 د.سارة عزايزية

119 

 (:04تمرين )

عمل: .1 لفة وحدات ا مباشرة مع حساب ت يف غير ا ا ت مال جدول توزيع ا  إ
 اأقسام
 اأعباء

مجموع  ا
موزع  ا

مساعدة  اأقسام اأساسية اأقسام ا
 توزيع بورشة  أورشة  تموين نقل صيانة إدارة

توزيع اأوي  مج ا
وي:  توزيع ثا

 إدارة
ة  صيا
 قل

331100 19400 
 

(1940) 
- 
- 

15620 
 

1940 
(17560) 

- 

28000 
 
582 
878 

(29460) 

7200 
 
388 

1756 
2946 

67680 
 

7760 
7024 
8838 

147600 
 

7760 
7024 
8838 

45600 
 
970 
878 
8838 

توزيع  مجموع ا
وي ثا  ا

331100 0 0 0 12290 91302 171222 56286 

عمل غ مواد  - - - - وع وحدات ا
 مشتراة

ساعة عمل  غ مستعمل
 مباشر

دج 10
 مبيعات

عمل  46905 36500 15217 19664 - - - - عدد وحدات ا
عمل لفة وحدة ا  1,2 4,691 6 0,625 - - - - ت
ية: .2 لمواد اأو شراء  لفة ا  حساب ت

بيان م ا ية )ا  (MPادة اأو
شراء:  ثمن ا

 15,20ل19664
 أعباء غير مباشرة:

 0,625ل19664

 
298892,80 

 
12290 

شراء لفة ا ية ت  311182,80 اإجما
شراء  19664 عدد وحدات ا
لوحدة شراء  لفة ا  15,825 ت
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لطلبيات اأر حساب  .3 لفة اإنتاج   بع:ت

بيان  طلبياتا ا
ة: مستهل مشتريات ا  ثمن ا

 15,825ل700
 يد عاملة مباشرة:

 6,20ل4250
 أعباء غير مباشرة:

 6ل 700: ورشة )أ(
 4,691ل425: ورشة )ب(

 
11077,5 

 
26350 
 

4200 
19936,75 

لفة اإ   61564,25 نتاجت
منجزة طلبيات ا  4 عدد ا

لفة  واحدةت طلبية ا  15391,0625 ا
لطلبيات اأربع: .4 لفة  ت  حساب سعر ا

بيان  طلبياتا ا
مباع: تاج ا لفة اإ  ت

 4ل 15391.0625
 أعباء غير مباشرة:

 1,2ل 7280

 
61564,25 

 
8736 

لفة ت  70300,25 سعر ا
لطلبيات اأربع: .5 تحليلية  نتيجة ا  حساب ا

بيان  طلبياتا ا
 رقم اأعمال

لفةسعر  ت  ا
72800 

70300.25 
تحليلية نتيجة ا  2499,75 ا
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مباشرة: .1 مال جدول توزيع اأعباء غير ا  إ

بيان شراء ا توزيع قسم اإنتاج قسم ا  قسم ا
وي ثا توزيع ا  63.800 112.520 21.700 مج ا
عمل مشتراة وع وحدة ا مية ا تاج ا  وحدات مباعة وحدات اإ

عملعدد   1800 1800 غ1000 وحدات ا
عمل لفة وحدة ا  دج/وحدة35,44 دج/وحدة62,51 دج/وحدة21,7 ت

يف .2 ا ت مباعة: حساب مختلف ا لمنتوجات ا لفة  ت  وسعر ا

ية:  لمواد اأو شراء  لفة ا  حساب ت
بيان  2م 1م ا

شراء:  ثمن ا
 9ل 6000
 15,5ل 4000

مباشرة: شراء ا  مصاريف ا
شراء  مباشرة:مصاريف ا  غير ا

 6000ل 21,7
 4000ل 21,7

 
54.000 

 
18.000 

 
 

130.200 

 
 

62.000 
29.000 
 
 

86.800 
ية شراء اإجما لفة ا  157.600 197.400 ت
مدة  7.500 13.000 مخزون بداية ا

ية+ مخزون  شراء اإجما لفة ا  165.100 210.400 1ت
مشتراة+ مخزون  وحدات ا  4500 7000 1عدد ا
مرجحة وحدوية ا لفة ا ت  دج36,69 دج30,06 ا
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لمنتجات:  لفة اإنتاج   حساب ت
بيان  2أ 1أ ا

ة: مستهل مشريات ا  ثمن ا
 30,06ل 4000
 36,69ل 3800

مباشرة: تاج ا  مصاريف اإ
مباشرة: تاج غير ا  مصاريف اإ

 62,51ل 800
 62,51ل 1000

 
120.240 

 
18.000 

 
50.008 

 
 

139.422 
29.000 
 
 

62510 
لفة اإنتاج ية ت  230.932 188.248 اإجما

مدة  41.000 30.800 مخزون بداية ا
ية+ مخزون  تاج اإجما لفة اإ  271.932 219.048 1ت
مشتراة+ مخزون  وحدات ا  1200 1000 1عدد ا

لفة  وحدويةاإنتاج ت  دج226,61 دج219,048 ا
لفة:  ت  حساب سعر ا

بيان  2أ 1أ ا
لفة  مباعة:ت تجات ا م  ا

 219,048ل 700
 226,61ل 1100

مباشرة: توزيع ا  أعباء ا
مباشرة: توزيع غير ا  أعباء ا

 35,44ل 700
 35,44ل 1100

 
153.333,6 

 
5.000 
 

24.808 
 

 
 

249.271 
5.000 
 
 

38.984 
لفة ت  293.255 183.141,6 سعر ا

صافية:  تحليلية ا نتيجة ا  حساب ا

+ 199.500= (290ل 1100(+ )285ل700)رقم اأعمال= 
 دج.518.500=319000

تحليلية=  نتيجة ا  دج.42.103,4(= 293.255+ 183.141,6) -518.500ا
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صافية: .3 تحليلية ا محاسبة ا  حساب نتيجة ا

لمخزونات:   جرد   حساب فوارق ا

ية م   :1لمادة اأو

بيان مية ا بيان ا مبلغ ا  ا
 1مخزون 
 مشتريات

1000 
6000 

 ااستهاك
 2مخزون 

4000 
3000 

ي ي 7000 اإجما  7000 اإجما
ية م   :2لمادة اأو

بيان مية ا بيان ا مبلغ ا  ا
 1مخزون 
 مشتريات

500 
4000 

 ااستهاك
 2مخزون 

3800 
700 

ي ي 4500 اإجما  4500 اإجما
تام أ   :1لمنتج ا

بيان مية ا بيان ا مبلغ ا  ا
 1مخزون 
تاج  اإ

200 
800 

تاج مباع اإ  ا
 2مخزون 

700 
300 

ي ي 1000 اإجما  1000 اإجما
تام أ   :2لمنتج ا

بيان مية ا بيان ا مبلغ ا  ا
 1مخزون 
 مشتريات

200 
1000 

 ااستهاك
 2مخزون 

1100 
100 

ي ي 1200 اإجما  1200 اإجما
مؤسسة: مخزونات ا جرد   فوراق ا

بيان  2أ 1أ 2م 1م ا
مادي جرد ا  ا

جرد  محاسبيا  ا
298 
300 

706 
700 

312 
300 

97 
100 

فرق  وحدة3- وحدة 12+  غ 6+ غ2- ا
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جرد=  دج(+ 219,048ل 12دج(+ )36,69ل 6دج(+ )30,06ل غ2-)فوارق ا
 دج.2108,766دج(= 226,61ل غ3-)

محاسبة تيجة  تحليلية+ اأعباء اإضافية ا تيجة ا صافية= ا تحليلية ا اأعباء  –ا
معتبرة +/ جرد -غير ا  فوارق ا

محاسبة تيجة صافية=  ا تحليلية ا =    2108,766+ 10.000 – 5000+ 42.103.4ا
 دج39.212,166

  (:06تمرين )
مباشرة: .1 مال جدول توزيع اأعباء غير ا  إ

ة: ع صيا  بافتراض أن قسم اإدارة: س وأن قسم ا
 (1ع......)3/20+ 45.000س= 
 (2س........)0,1 +24.100ع= 

ة ) معاد جد:2( في )1بتعويض ا  ) 
 ع(3/20+ 45.000)0,1+ 24.100ع= 
 ع0,3/20+ 4.500+ 24.100ع= 
 28.600ع= 0,3/20 -ع
 28.600ع= 0,3/20 -ع20/20

 28.600ع= 19,7/20
ه: ع=   19,7/ 20ل28.600ع=   دج29.035,53وم
 29.035,53ل 3/20+45.000س= 
 دج49.355,3295س= 
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 توزيع إنتاج تموين صيانة إدارة بيانا
توزيع  مج ا
 اأوي

وي:  توزيع ثا
 إدارة
ة  صيا

45.000 
 
(49.355,3295) 

4355,3295 

24100 
 

4.935,53295 
(29.035,53) 

59000 
 

9871,0659 
5807,106 

76300 
 

22.209,9 
11.614,212 

 

65300 
 

12.338,83 
7258,8825 

توزيع  مج ا
 اأوي

- - 74.678,1719 110.124,112 84.897,7125 

وحدة  عدد
قياس  ا

 وحدة5320 وحدة6800 غ11900 - -

لفة وحدة  ت
قياس  ا

غ6,28 - -  دج/وحدة15,96 دج/وحدة16,19 دج/

 

لفة: .2 ت يف وسعر ا ا ت  حساب مختلف ا

ية:  لمواد اأو شراء  لفة ا  حساب ت
بيان  2م 1م ا

شراء:  ثمن ا
 32ل 5500
 35ل 6400

مباشرة: شراء ا  مصاريف ا
 0,04ل176.000
 0,04ل224.000

مباشرة: شراء غير ا  مصاريف ا
 6,28ل 5500
 6,28ل 6400

 
176.000 

 
 

7040 
 
 

34.540 

 
 

224.000 
 
 

8960 
 
 

40.192 
ية شراء اإجما لفة ا  273.152 217.580 ت

مشتراة+ مخزون  وحدات ا  6400 5500 1عدد ا
وحدوية  لفة ا ت مرجحةا  دج42,68 دج39,56 ا

 



تحليلية طبوعةم محاسبة ا في مقياس ا  

 

 

 د.سارة عزايزية

126 

لمنتجات:  لفة اإنتاج   حساب ت
بيان  2أ 1أ ا

ة: مستهل مشريات ا  ثمن ا
 39,56ل 2400: 1م

 39,56ل 1900
 42,68ل2600: 2م

 42,68ل 4.800
مباشرة: تاج ا  مصاريف اإ

 33ل 550
 29ل 800

مباشرة: تاج غير ا  مصاريف اإ
 16,19ل 3100
 16,19ل 3700

 
94.944 

 
110.968 

 
 
18.150 

 
 

50.189 

 
 

75.164 
 

204.864 
 
 

23.200 
 
 

59.903 
لفة اإنتاج ية ت  363.131 274,251 اإجما

تجة م وحدات ا  3700 3100 عدد ا
لفة   دج98,14 دج88,47 وحدوية نتاج ااإ ت

لفة:  ت  حساب سعر ا

بيان  2أ 1أ ا
مباعة: تجات ا م لفة ا  ت

 88,47ل 3100
 98,14ل 3700

مباشرة: توزيع غير ا  أعباء ا
 15,96ل 3100
 15,96ل 3700

 
274.257 

 
 

49.476 
 

 
 

363.118 
 
 

59.052 
لفة ت  422.170 323.733 سعر ا

 

تحليلية: .3 محاسبة ا  حساب نتيجة ا
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+ 388.479,6= (1,2ل422.170(+ )1,2ل323.733)رقم اأعمال= 
 دج.895.083,6=506.604

تحليلية=  نتيجة ا (= 422.170+ 323.733) -895.083,6ا
 دج.149.180,6

تحليلية=  نتيجة ا  دج149.180,6=0,2ل422.170+ 0,2ل323.733أو: ا

صافية: تحليلية ا محاسبة ا  حساب نتيجة ا
صافية=  تحليلية ا تيجة ا  دج175.680,6= 3500-30.000+ 149.180,6ا

 (:07تمرين )

ة: مستهل ية ا مواد اأو مية ا  حساب 

مية  ة من ما مستهل مشتريات1= مخ1ا  2مخ -+ ا
ة من م مستهل مية ا  غ.15000= 3000 -18000+ 0= 1ا
ة من م مستهل مية ا  غ.4800= 1200 -6000+ 0= 2ا

منتجة من أ .1 مية ا  : 3، أ2، أ1حساب ا

ة من م مستهل مية ا  3أ3+ 2أ2+ 1أ 2,5= 2ا
 1أ2= 3و أ 300+ 1= أ2حيث: أ

ة من مستهل مية ا  1أ6+ 600+1أ2+ 1أ 2,5= 2م ا
ه أ  1أ 10,5= 4800  وحدة 400= 1وم

ه أ 300+1= أ2أ  وحدة 700= 2وم
 وحدة 800= 3أ

مباعة من أ .2 مية ا  : 3، أ2، أ1حساب ا

مباعة= مخ مية ا  2مخ -+ اإنتاج1ا
مباعة من أ مية ا  وحدة 350= 50 -400+ 0= 1ا
مباعة من أ مية ا  وحدة600= 100 -700+ 0= 2ا
مباعة من أ مية ا  وحدة 650= 150 -800+ 0= 3ا

مباشرة  .3  : إتمام جدول توزيع اأعباء غير ا

ة=  مستهل ية ا مواد اأو  غ. 19800= 4800+ 15000مية ا
 ساعة 360ساعة عمل مباشر= 
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 وحدة. 1600= 650+ 600+ 350وحدات مباعة= 

بيان  توزيع 2ورشة 1ورشة ا
وي ثا توزيع ا  24288 48600 26100 مج ا
قياس  1600 360 17400 عدد وحدات ا
قياس لفة وحدة ا  15,18 135 1,5 ت

شراء .4 لفة ا  : حساب ت

بيان  2م 1م ا
شراء:  ثمن ا

 2ل 18000
 15ل 6000

 
36000 

 
 

90000 
شراء لفة ا ي ت  90000 36000 إجما
مشتراة وحدات ا  6000 18000 عدد ا
مشتراة وحدة ا لفة ا  15 2 ت

 
 

لفة اإنتاجحساب  .5   :ت

بيان  3أ 2أ 1أ ا
مشتريات  ثمن ا
ة: مستهل  ا

 2ل8000: 1م
 2ل7000

 15ل 1000: 2م
 15ل 1400
 15ل 2400

تاج: إ  مصاريف مباشرة 
 28ل 135
 28ل 135
 28ل 90

مصاريف غير مباشرة 

 
16.000 
 

15.000 
 
 
 

13528 
 
 
 

13.500 

 
 

14.000 
 

21.000 
 
 
 

13528 
 
 
 

 
 
 
 
 

36.000 
 
 
 

2520 
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تاج:  إ
 1,5ل 9000: 1ورشة

 1,5ل 8400
 135ل135: 2ورشة

 135ل135
 135ل 90

 
18225 

12.600 
 

18225 

 
 
 

12150 

تاج لفة اإ ي ت  50.670 79353 76253 إجما
تجة م وحدات ا  800 700 400 عدد ا
تجة م وحدة ا لفة ا  63,3375 113,36 190,6325 ت

لفةحساب  .6 ت  : سعر ا

بيان  3أ 2أ 1أ ا
مباع: تاج ا لفة اإ  ت

 190,6325ل 350
 113,36ل 600
 63,3375ل 650

لتوزيع:  مصاريف مباشرة 
 1,5ل 350
 1,5ل 600
 1,5ل 650

مصاريف غير مباشرة 
 لتوزيع:

 15,18ل  350
 15,18ل 600
 15,18ل 650

 
66.721,375 

 
 
 
525 
 
 
 

5313 

 
 

68016 
 
 
 
900 
 
 
 

9108 

 
 
 

41.169,375 
 
 
 
975 
 
 
 

9867 

لفة ت  52.011,375 78024 72.559,375 سعر ا
صافية  .7 تحليلية ا محاسبة ا جرد دون حساب نتيجة ا اأخذ بعين ااعتبار فوارق ا

 : لمخزون

ثاث=   تجات ا لم لفة  ت = 52,011,375+ 78.024+ 72,559,375سعر ا
 دج202,594,75
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 دج.198.250= 90ل 650+ 125ل 600+ 185ل 350رقم اأعمال =  

صافية=   تحليلية ا تيجة ا = 27.600+ 202.594,75 -198.250ا
 دج23.053,25

 (:08تمرين )

مباشرة: .1 مال جدول توزيع اأعباء غير ا  إ

ورشتان ) هما، بافتراض:3( و)2تتبادل ا مباشرة فيما بي  ( اأعباء غير ا
ورشة  1س: ا
ورشة  2ع: ا

 (1ع....)0,1+ 6400س= 
 (2س....)0,3+ 2599ع= 

ة ) معاد جد:1بتعويض ا ية  ثا  ( في ا
 س(0,3+ 2599) 0,1+ 6400س= 
 س0,03+ 259,9+ 6400س= 
ه: س=  6659,9س= 0,97  دج6865,88وم
ه: ع= 6865,88) 0,3+ 2599ع=   دج4658,764( وم

 أقسام
 بيان

شراء ورشة ا ورشة 1ا ورشة 2ا توزيع 3ا  ا

توزيع ا ويمج ا  ثا
 توزيع آخر

3100 
 

5400 
 

6400 
(2059,764) 

465,8764 

2599 
2059,764 

(465,8764) 

7300 
 

هائي  7300 4192,89 4806,11 5400 3100 مجموع 

قياس  2016,4 117 470 830 660 وع وحدة ا
قياس لفة وحدة ا  3,62 35,84 10,23 6,51 4,7 ت
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مباعة: .2 لمنتوجات ا لفة  ت يف وسعر ا ا ت  حساب مختلف ا

  شراءحساب لفة ا  : ت

بيان  2م 1م ا
شراء:  ثمن ا

 17ل 3000
 18ل 3600

 أعباء شراء غير مباشرة:
 4,7ل 300
 4,7ل 360

 
51.000 
 
 

1410 

 
 

64.800 
 
 

1692 
شراء لفة ا ي ت  66.492 52.410 إجما
مشتراة وحدات ا  3600 3000 عدد ا
مشتراة وحدة ا لفة ا  18,47 17,47 ت

  لفة اإنتاجحساب   :ت

بيان  2أ 1أ ا
مشتريات  ثمن ا
ة: مستهل  ا

 17,47ل3200: 1م
 17,47ل2800

 18,47ل 4500: 2م
تاج: إ  مصاريف مباشرة 

 21ل 360
 24ل 470

مصاريف غير مباشرة 
تاج:  إ

 6,51ل 360: 1ورشة
 6,51ل 470

 10,23ل470: 2ورشة
 :3ورشة

 35,84ل41

 
55.904 

 

 
 

7560 
 
 
 

2343.6 
 
 
 

1469,44 

 
 

48.916 
83.115 
 
 

11.280 
 
 
 

3059,7 
 
 
 

2723,84 
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 35,84ل 76
لفة اإنتاج ي ت  149.094,54 67.277,04 إجما
تجة م وحدات ا  760 410 عدد ا
منتجة وحدة ا لفة ا  196,18 164,09 ت

  لفةحساب ت  : سعر ا

بيان  2أ 1أ ا
مباع: تاج ا لفة اإ  ت

 164,09ل 530
 196,18ل 440

لتوزيع:  مصاريف مباشرة 
مصاريف غير مباشرة 

 لتوزيع:
 3,62ل  784,4
 3,62ل 1232

 
86.967,7 

 
650 
 
 

2839,528 

 
 

86.319,2 
 
540 
 
 

4459,84 
لفة ت  91.319,04 90.457,228 سعر ا

صافية .3 تحليلية ا محاسبة ا  : حساب نتيجة ا

ثاث=   تجات ا لم لفة  ت =  91.319,04+ 90.457,228سعر ا
 دج181.776,268

 دج.201.640= 280ل 440+ 148ل 530=  رقم اأعمال 

تحليلية=  تيجة ا  دج19.863,732= 181.776,268 -201.640ا

صافية=   تحليلية ا تيجة ا  دج19.763,732= 3000 -2000+ 19.863,732ا
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 (:01تمرين )

ل نشاط: .1 لفة   تحديد ت
بيان موزع ا مبلغ ا ة  ا مناو

مواد  ا
يب  تر ا

يدوي  ا
لحام فحص  ا ا

واختبار 
نوعية  ا

تغليف شحن ا  ا

أجور غير 
 مباشرة

 13000 19500 6500 19500 45500 26000 دج130.000

ة آات  صيا
 ووقود

 37500 37500 - 50000 100000 25000 دج250.000

مصاريف 
وعة  مت

 4500 11250 13500 9000 4500 2250 دج45.000

مجموع  55000 68250 20000 78500 150000 53250 425.000 ا
ل نشاط: .2 تحميل   حساب معدل ا

نشاط نشاط ا لفة ا عدد مسببات  ت
نشاط  ا

تحميل  معدل ا
 لنشاط

مواد ة ا او  دج/وحدة0,76 وحدة70.000 53550 م
يدوي يب ا تر  دج/جزء2,83 جزء 53.000 150000 ا

لحام  دج/وحدة2,45 وحدة 32.000 78500 ا
فحص واختبار  ا

وعية  ا
 دج/وحدة0,71 وحدة 28.000 20000

تغليف غ3,69 غ 18.500 68250 ا  دج/
شحن غ147,85 غ 372 55000 ا  دج/

 
 

 

موجهة رقم حل   (05)سلسلة اأعمال ا
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مباشرة: .3 صناعية غير ا يف ا ا ت ل منتج من ا  نصيب 

نشاط منتج )س( ا منتج )ص( ا منتج )ع( ا  ا
مواد: ة ا او  م

 0,76ل32.000
 0,76ل28.000
 0,76ل10.000

 
24.320 
 

 

 
 

21.280 
 

 
 
 

7.600 
يدوي: يب ا تر  ا

 2,83ل14.000
 2,83ل 27000
 2,83ل12.000

 
39.620 

 
 

76.410 
 

 
 
 

33.960 
لحام:  ا
 2,45ل6.200
 2,45ل 14.500
 2,45ل11.300

 
15.190 
 

 
 

535.52 
 

 
 
 

27.685 
وعية: فحص واختبار ا  ا

 0,71ل 12.400
 0,71ل 12.600
 0,71ل 9.000

 

8804 

 

 

 

8946 

 

 

 

6.390 
تغليف:  ا

 3,69ل 6.000
 3,69ل 3.000
 3,69ل 9.500

 

22140 

 

 

 

11.070 

 

 

 

35.055 
شحن:  ا

 147,85ل164
 147,85ل136
 147,85ل72

 
24.247,4 

 

 

 

20.107 ,6 

 

 

 

 

10.645,2 
ية وفقا  لفة اإجما ت ا

 (ABCـ)
 دج122.335,2 دج173.338.6 دج134.321,4
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 (:02تمرين )

تقليدي: .1 لفوي ا لنظام ا لمنتجين وفقا  لفة اإنتاج   حساب ت

مباشر=  عمل ا ساعة 9000سا= 0,5ل خ2000سا+ 2ل ك4000حساب عدد ساعات ا
 عمل.

مباشرة اعية غير ا ص يف ا ا ت ي ا عمل= إجما لفة ساعة ا مباشر÷ ت عمل ا  عدد ساعات ا
 دج/ ساعة عمل مباشر.30= سا  9000÷ دج270.000= 

ثاث: .2 أنشطة ا تحميل   حساب معدات ا

نشاط مباشرة  ا يف غير ا ا ت ا
مقدرة  ا

مقدر نشاط ا تحميل  مستوى ا معدل ا
نشاط  ا

تاج  دج/تهيئة4000 تهيئة 20 دج 80.000 تهيئة اإ
مواد ة ا او  دج/مرة14 مرة 5000 دج70.000 م
تعبئة تغليف وا دوق 6.000 دج120.000 ا دوق20 ص  دج/ص

منتجين باستخدام نظام  .3 لفة ا يف على أساس اأنشطة:استخراج ت ا ت  ا
بيان مبيوتر ا  هاتف خلوي جهاز 

ة: مستهل ية ا مواد اأو  ا
 4000ل 30
 2000ل 17

مباشرة:  اأجور ا
 4000ل 16
 2000ل 4

 
120.000 

 
 

64000 
 

 
 

34.000 
 
 

8.000 

عنصر مبيوتر ا  هاتف خلوي جهاز 
ل وحدة( ية )  دج 17 دج 30 مواد أو
ل وحدة(  دج 4 دج 16 عمل مباشر )
 أعباء غير مباشرة:

 دج/سا30ل سا2
 دج/سا30ل سا0,5

 
 دج60

 
 
 دج15

لوحدة لفة اإنتاج   دج/و36 دج/و106 ت
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تاج:  تهيئة اإ
 دج/تهيئة4000ل تهئية 5
 دج/تهيئة4000لتهيئة 15

 
20.000 

 
 

60.000 
ة  او مواد:م  ا

 دج/مرة14ل مرة 1000
 دج/مرة14ل مرة 4.000

 
14.000 

 
 

56.000 
تعبئة: تغليف وا  ا

دوق 4000 ل ص
دوق20  دج/ص

دوق 2.000 دوق20ل ص  دج/ص

 
80.000 

 
 

40.000 

ية لفة اإنتاج اإجما  دج198.000 دج298.000 ت
تجة م وحدات ا  وحدة 2000 وحدة 4000 عدد ا
وحدة لفة إنتاج ا لوحدة99 لوحدةدج/ 74,5 ت  دج/ 

 (:03تمرين )

تقليدي: .4 يف ا ا ت ثاث باستخدام نظام ا منتجات ا لفة ا  حساب ت

ثاث=  تجات ا لم عمل  ل ب600سا/و+ 30ل 3400سا/و+ 43لأ1000عدد ساعات ا
 ساعة عمل160.000سا/و= 25

واحدة=  عمل ا لفة ساعة ا  دج/ساعة.6سا= 160.000÷ دج960.000ت

 

عنصر  منتج )ج( منتج )ب( )أ(منتج  ا
ية  دج730 دج 300 دج 680 مواد أو
 دج850 دج 560 دج 900 عمل مباشر

اعية غير  أعباء ص
 مباشرة:

 دج/سا6ل سا43
 دج/سا6ل سا30
 دج/سا6ل سا25

 
 دج258

 
 
 دج180

 
 
 
 دج150

وحدة لفة إنتاج ا  دج/و1730 دج/و1040 دج/و1838 ت
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أنشطة  .5 تحميل  ثاث:حساب معدات ا  ا

نشاط مباشرة  ا يف غير ا ا ت ا
مقدرة  ا

مقدر نشاط ا تحميل  مستوى ا معدل ا
 لنشاط

 دج/تهيئة5000 تهيئة 34 دج 170.000 تهيئة اآات
دسية دسي 400 دج320.000 تغييرات ه  دج/تغيير800 تغيير ه
تعبئة تغليف وا  دج/وحدة94 وحدة 5.000 دج470.000 ا

 

لفة  .6 يف على أساس اأنشطة:استخراج  ا ت منتجين باستخدام نظام ا  ا
نشاط  منتج )ج( منتج )ب( منتج )أ( ا

ة: ية مستهل  مواد أو
 أجور مباشرة:

680.000 
900.000 

1.020.000 
1.904.000 

438.000 
510.000 

 تهيئة اآات:
 دج/تهيئة5000ل تهيئة 5
 دج/تهيئة5000ل تهيئة 9
 دج/تهيئة5000ل تهيئة 20

 
25.000 
 

 
 

45.000 

 
 
 

100.000 
مواد: ة ا او  م

دسي 140  دج/تغيير800ل تغيير ه
دسي 8  دج/تغيير800ل مرة تغيير ه

دسي 252 ل مرة تغيير ه
 دج/تغيير800

 
112.000 

 
 

6.400 

 
 
 

201.600 

تغليف: فحص وا  ا
 دج/وحدة94ل وحدة1000  

 دج/وحدة94ل وحدة 3.400
 دج/وحدة 94ل وحدة 600

 
94.000 
 
 

 
 

319.600 

 
 
 

56.400 
ية لفة اإنتاج اإجما  دج1.306.000 دج3.295.000 دج1.811.000 ت
تجة م وحدات ا  وحدة600 وحدة3400 وحدة1000 عدد ا
وحدة لفة إنتاج ا  دج/و2176,66 دج/و969,12 دج/و1811 ت
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عربية: -أوا: لغة ا مراجع با  ا

 :تب   ا
يم سعاد،  .1 لمعلومات من خال إسماعيل حجازي ومعا نظام  حديثة  يف ا ا ت محاسبة ا

توزيع،، اأنشطة شر وا ل  .2012عمان، اأردن،  دار أسامة 
ريتي،يحيى إسماعيل  .2 ت متقدمة  ا يف ا ا ت حامد ،  ،-قضايا معاصرة–محاسبة ا دار ا

شر ىل طبعة اأو  .2007عمان، اأردن،  ،، ا
ريتي،  .3 ت متقدمة إسماعيل يحيى ا يف ا ا ت حامد  ، ،-قضايا معاصرة–محاسبة ا دار ا

توزيع شر وا طبعة ،ل ية ا ثا  .2008اأردن،  ،ا
تحليليةبوشاشي بوعام،  .4 محاسبة ا منير في ا توزيع، ا شر وا ل جدار هومة  ائر، ز ، ا

1998 . 
ريم،  .5 تحليلية،بويعقوب عبد ا محاسبة ا جامعيةديوان  ا مطبوعات ا رابعة، ا طبعة ا ،  ا

جزائ  .2008 ر،ا
ي محمد وآخرون،  . في ز يفح ا ت قاهرة، أساسيات محاسبة ا ، مصر، مطبعة جامعة ا

2000. 
يف خليل عواد أبو حشيش،  .7 ا ت توزيع ،-قياس وتحليل–محاسبة ا شر وا ل ، دار وائل 

طبع ية، ا ثا  . عمان، اأردن، 2009ة ا

صناعيةاه شقرعامر عبد  .8 يف ا ا ت توزيع،، ، محاسبة ا شر وا ل بداية  طبعة  دار ا ا
ى، عمان، اأردن،   .2012اأو

يم مصطفى جودة، .9 ح يف عبد ا ا ت ى، محاسبة ا طبعة اأو توزيع، ، ا شر وا ل يم  دار تس
  .2010عمان، اأردن، 

مطارة، .10 يف غسان فاح ا ا ت ية، ، دار وائل مقدمة في محاسبة ا ثا طبعة ا شر، ا ل
2006. 
عامة توش عاشور،  .11 محاسبة ا محاسبي –ا لنظام ا حسابات وفقا  أصول ومبادئ سير ا

ي ) ما جامعية ،-(SCFا مطبوعات ا جزائر، ديوان ا  .2011، ا
تش، ترجمة أحمد حامد حجاج،  .12 محاسبة اإداريةيستراي هيتجر وسيرج ماتو دار ، ا

شر، ل مريخ  ة  ا ممل سعودية، ا عربية ا  .2004ا
صار،  .13 يفمحمد أبو  ا ت شر، محاسبة ا ل  .2008، عمان، اأردن، دار وائل 

مراجع  قائمة ا
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قطيش،  .14 صناعيةواف محمد فخر وعطا اه محمد ا يف ا ا ت شر ، محاسبة ا ل دار أسامة 
توزيع ى، وا طبعة اأو  .2014، عمان، اأردن، ا
 

 :علمية مقاات ا  ا
موذج  .15 لفة على أساس اأنشطة )إبراهيم ميدة،  ت تطبيق نظام ا ( في مجال ABCمقترج 

ية ااجتماعية مسؤو ي، ا و قا لعلوم ااقتصادية وا مجلد )مجلة جامعة دمشق  عدد 21ة، ا (، ا
(02،) 2005 . 

يف حمدي شحته محمود زعرب وآخرون،  .16 ا ت نظام ا مقومات اأساسية  مدى توافر ا
مبني على اأنشطة في  عاملة في قطاع غزة ا بنوك ا عربية ، -دراسة تطبيقية–ا مجلة ا ا

مجلد )إدارة عدد )28، ا  .2008(، 01(، ا
ي عودة،  .17 غ ب جبار يوسف وهيفاء عبد ا مبني على أساس زي يف ا ا ت أهمية نظام ا

قرارات اإدارية ABCاأنشطة ) ة–( في ا مجلد )مجلة بابل، -دراسة حا عدد 22، ا (، 04)(، ا
2014. 
م  .18 جامعاتحلسسا تعليمية با خدمات ا لفة ا قياس ت أساس  يف اأنشطة  ا ، ، نظام ت

جامعة اإسامية عدد (15(، مجلد مجلة ا  .2007، فلسطين، (01)، ا
بشتاوي .19 يف على أساس سليمان حسين ا ا ت جديدة: نظام إدارة ا معرفة ا ، تطبيق ا

علوم ، (ABCMاأنشطة ) عدد )34، مجلد )اإداريةمجلة ا  .2007(، 01(، ا
سليم .20 يف على أساس اأنشطة )فيصل زماط ا ا ت مؤسسات ABC، ا ( وتطبيقها في ا

شعبية طبية ا لعيادات ا صغيرة: نموذج مقترح  صحية ا عدد )مجلة اإدارة وااقتصاد، ا (، 67، ا
2007. 
طفي مرعي .21 اساتهايلى  منطقية وانع يب ا نشاط  ، فلسفة اأسا يف ا ا على محاسبة ت

(ABC) ،تجارة اقتصاد وا علمية  مجلة ا عدد )ا تجارة، جامعة عين شمس، ا لية ا  ،02 ،)
 .1996مصر، 
نظام ماهر موسى درغام وخليل إبراهيم شقفة،  .22 متقدمة  نماذج ا دراسة وتطبيق أحد ا

مبني على اأنشطة ) يف ا ا ت و ABCا ح دراسة تطبيقية –مي ( في مستشفى غزة اأروبي ا
تخثر دم وا إدارة، -على قسم ا عربية  مجلة ا عدد )29(، مجلد ا  .2009، )01(، ا

يف اأنشطة ماهر موسى درغام،  .23 ا تطبيق نظام ت ازمة  مقومات اأساسية ا مدى توفر ا
صناعية في قطاع غزة  ات ا شر جامعة اإسامية )سلسلة  دراسة ميدانية،–في ا مجلة ا

ية( سا دراسات اإ عدد )15، مجلد )ا  .2007(، 02(، ا
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زيدي، أ  .24 ح ا ى فا يف على أساس اأنشطة مث ا ت همية استخدام مدخل احتساب ا
وقت ) صغيرة. دراسة تطبيقية،TD-ABCباعتماد ا مشروعات ا مجلة اإدارة  ( في ا

عدد )وااقتصاد  .2012(، 92، ا
مر ومواري سويسي،  .25 مبني على اأنشطة محمد خطيب ا يف ا ا ت ة تطبيق نظام ا محاو

(ABC جامعية ة اإقامة ا جامعية: دراسة حا خدمات ا ، سرير بورقلة 2000( في قطاع ا
جزائرية مؤسسات ا عدد )مجلة أداء ا  .2013(، 04، ا

 :علمية مداخات ا  ا
ي دادن،  .26 غ لمؤسسات  مداخلة بعنوان:عبد ا تنافسية  ميزة ا ااقتصادية بانتهاج تحقيق ا

يف ا ت حديثة في تخفيض ا يب ا مؤسسة ااقتصادية ، اأسا ي اأول حول ا وط ملتقى ا ا
جديد اخ ااقتصادي ا م جزائرية وتحديات ا  .2003أفريل  22/23، ا

 :علمية رسائل ا  ا
لفة على أساس جاء بخاري،  .27 ت ترشيد اأداء في اأجل  اأنشطةتطوير مدخل تحديد ا

لية قصيرا محاسبة ب شورة، قسم ا ة ماجستير م ملك عبد  ااقتصاد، رسا تجارة جامعة ا وا
عزيز،   .2002ا
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