alal) i)y Nl adeil) 50 3

A - il gy 0l dool>

LARBI TEBESSI —=TEBESSA UNIVERSITY
Ao LiaY) g Ay p slal) dls
UNIVERSITE LARBI TEBESSI — TEBESSA — il ol S‘J ‘;‘1...5 1) ah‘eué

Lo laia) g i) o gl :Clasal)
Aildd) o gle Al
QIAJM‘ 1931.!.43 b ;uamﬂ\

CiliCal) ale iula AU Al 4l ool A0Y glial) 48180 ;) gial)
St il o ad) Aralay il glaall g

"3 el siale Balgd Jull dadia B S

2020:4—ads

LY ) ) caas oaiiuall Alae) o
8 aad) a3 ) sl
dad ) Sl

A__GBUal) Al

salal) 4 g PSR-
[\

—o — pealae il 3ac n e Sl e o
S pealae M 3 paall pic a

= el A s adile

2020/2019 :dmalad) Lid)







ANFY

b2l Ju ) Ao pdly $5L2lly Sy b
e Lof
c ) eslie) 4 batger] (sl mslodl] ool s (58
ol s SLES o il pni G0y eloily Osell Lide Sy d ol el o]
alitel sl fs
el gl sl laglelly LS e janE OSjy 2Soj IS
o o ol i e ol ol oS0 5]

JE) G W e O ol o Gradk ) yuiSIU" il Sl SU ol Sty ol

22lsil] fas) Ids



OS5 Sa

gaalgiall Jaell laa 3lal o ansgs @l Llig alell dazy @2 Sl alf sanll
<osnl @l alaiy @laig aslla aglatg anag Jlal @y lad ags 1osla L3 Lsan

bl @2yl B Juml agle it Limgan eaglsally elya ¥l il ppmanl Ghall
sl syllet ganl 3Uaely s J2g ands Blisaly lia Lysds oJoanlly la Glope
Jea LWl Ggiglaly syl sl @l gulall oloell salia July omllll
bl plgin 4L il on sl agan Lag sliagasa a lioa agliy s gle
ymailly sl ¥ 02 als " seia Byaadl sesll " spyiall lia¥l 2l om L .
aags ol aagm gy lgle Jugy ol a3¥ llig

Jaell s 3Ll o mpmy olaigsd g mtlag pala ga J& @il sl sgll il

zalgall

coclbw

o jlogd






Slys g
A2l B2y
olda)
by S
Jgldd Aot
JSaY s
PSS L
! dadds
e Bl gl LY 1Y G
iyl IS 1 1 gl bt
A
05 ) Ui 1
o il ¥3ls 2
06 il olsd 3
07 aull apl 4
08 iw), )l Colaal L5
” iplul ol .6
16 Bl Slolaasy walis Lo .7
16 sy 1.7
1o ayal 2.7
7 gVl s 3.7




17 adbll 4.7
18 Sl Wle 5.7
Jeadll Lo
ARSI RATER N W

Ll

20 Vel aale .1
20 Vel jebsgslas 1.1
22 gVl (s 2.1
24 asYsl 0 3.1
25 VNPHURS TNV I 3 |
27 Vsl asles 5.1
29 A3 aVslad sl el 16,1
29 ANSEJ cLa fais e byl alisy  1.6.1
31 ANGEM izl 53 o byl disy .2.6.1
32 CNAC @i o poltll gbslt 3ozl .3.6.1
34 Bl > Slodlaally a5Vslal 2
34 Ll 1.2
35 Jalal 2.2
36 @) 3.2
38 Vsl S 4.2
39 aSYgull 7901 .5.2
40 Yyl alea)t 6.2
41 Vsl ket 7.2
42 Vsl el olewld 3
42 e HUPNISIIG VIR B
43 Vsl ol 201 2.3
44 eI UPHICIRE IR I I




46

L}Y)sz&\ mlxzj\ ol 4.3

Jead) Lo
Sladally LS e il (60 23Y, B 6 2 501 oo

Al

48 Sloglally LS Lo alb ) a5Yaul 1
48 Slashally LS e e 3 asValil w101
49 Slashally SLSU e i (3 aVglial) amgd) wiles 2.1
51 Slashally LS e Jle @ a5V5lhe cLes) oldlse 3.1

53 Slashally SlSU e iz 3 aVglial) el ol 4.1
54 Vel B oSS, 2
54 gVl s (e 1.2
55 AVl wols (sl g9 appf 2.2
56 AVl BlE aflasy oS 3.2
58 a5Vl B ves (3 2dleY) oSt 4.2
59 Baald) (3 asVglal Bl e 2313
59 iVl 4> . 1.3
60 S 25V3lie ylie 2.3
62 Aoy 55 a5Vslie myylie 3.3
63 Slashally SLSU e iz 3 Yol s e 4.3
65 slasyly LSl e Jle (3 asValil o alzdly Sy el 5.3
Jadl) Lo

Sl Y oW
Aslondl Aty ol s o] 1 U Lzl

KWK

67 i) 590 .1
67 agladl soadl 1.1




67 aad) seadt 2.1
68 aadl 390 3.1
68 Aol gre .2
69 il paz2 3
69 O [P Il 4
69 Ol 3lzn) 1.4
70 e ok 1,14
71 S oty .2.1.4
71 cNemdly 361 .2.4

Jed) Lo

Rl ol 75y SO 2 1al ) il
73 Al aehl bl WE 1
73 iyl i) Rzl oL WE 101
76 Sl e ale 5l adh Al o AVl mlE iJY1 e 2.1
e el ) At e glelly
83 Jo¥l s ) 1,201
84 N BVl mylie AL o delis G Bgally 2ol ) sl 301
g = el A Al Sleglally SLSU o ule 251 Al 2l
92 aul el sieal 1,301
93 oo jule 2wl adll Se AVl mles glgl e e 401
B o)l e bad s — ) gl duls Sleglally LS

100 eI s ) 1.4
101 Byl kel il 2
103 Sz dl o e @l 3
104 iyl lgie 4

Jead) Lo
106 P




el My yslall daite

Tt

Blozwd eSS LY clel 206 101 03y 3l

Blaw) glezul 102 03y gl

Szl

s"\,'.g}d\ dally da:'dl\

Ak aaly sl







Jlod! 4

Jglod] asbs

22t el aseha yshat ajlae 1(01) ady Jsaadl
30 ANSEJ (s st e léiadll J5¥) (ssia) 1(02) a8)J g
30 e ANSEJ (st o Sl S8 (gsindl 1(03) ady Jgaadl
33, CNAC s bleYly ciléiny) g5 :(04) ad) Jgaal
38, A Sl ayadll Cilide Caven (53L1) Gy 1(05) ady Jgaadl
A5.ceiiiiii A5l agdes Calaal :(06) ARy gand)

65... laidyls LSl Jlae 8 AYslaal o 4slilly (DAY anl 1(07) adyJ gl

g TN Auhall due (uin :(08) Al Jgand
T, Al Aie (e 1(09) ad)Jgand
75 e, Al diad bl Sled) DA caleil) aUail) 1(10) ady J g
TS e Al de Jee o Aaag1(11) B Jgaad)
7 PP A ans Auhall Ane ilagada 1(12) a8y Jgaad)
TT eeeeiiiiiiiinineanns el o (g0 Ogilan A Claalad) a2 1(13) ad) Jgand)

T8, Aladl) Cland Joa Ayl de o))l 1(14) ad)Jgand)



Jlod! 4

£ T ol Jea duhall e ol 1(15) ol Jgaad)
79 Jesd) G (8 paadil) lla pxe Gl 1(16) ady Jgaad)
o] | JOTT T AVslad) saaagll Jea Al dne o) 1(17) ol Jgaad)
o] | TP bl Aapad Aanally AVslad) o seka 1(18) a8y Jgaad)
| AVlad) 48lE Lo du)ll dne g3 (g2 :(19) a8y Jgaad)
82 i Ayl el Al A0Yslaal) A8 8 seie 1(20) Al Jgaad)
84...cooiiiinnnnn. Aaalall Jals Y5l aaleill Aual) e 38 (g3 3(21) B Jgaad)
85 i Ylaall aalanll Tyl de 3l Bk 3(22) a8y J gaad
85 i slaall aletl) Jsn Al A (gl :(23) adyJ gl
86..cceinnnn.. sl Jlae 8 Al dne g Cije Al Cliasall 1(24) a8 J g2l
3y S Al Al Fally Ve SR llaas B pra (530 1(25) aly Jgaadl
87.vevee V) Sall mllaas o Capeil gihanlsy 5 A il gl 1(26) a8 Jgaad

Aue pli Agay (e AVl 8B i B DEG Y Ldley) Bkl 1(27) ads J gl

90 ........................... t"_il.uw}d\ PR cdo :\.a.nbﬂ\ 74_1:\.9 d.«laﬁ (LW (29) ea) dj-\ej‘
90.cc i, t"_ahmjd\ Y &= :Lmbﬂ\ :\..\:\.c Ul é)-in (30) aé) djdej‘
L'} (T il 3ol 038 ae Ashll Aie Jalad aae land £(31) ad) J gand

93 .................. c_aujﬂul\) QW\ ('J; 2\_:1}: L;.JS @‘}[;L&A\ M (32) eéJ JJ"#‘



Jlod! 4

9............ Aalaall gni Claglaally LS ale dull aa il 1(33) a8 Jgaal
05 i laal) oLty bl aaf Jsn Al due gly1(34) alyJgaadl
05 e, AaYlad) s e Auhll A Juals 520 3(35) al) Jsandl
06 i, AVl s ae Al de dualss 3k 1(36) a8y Jgaad)
Ll S AaNlad) )y e Audall Ae Jealg 2o lad 1(37) a8 J sandl
! Jy SRR led DLyl Al de e i Al asliall 1(38) a8 Jgand

' 7. J agh lanaYb Al e e ) Jlall (39) a8 Jgaad)






I8N A

28 ..................................................... MY}M\ uaﬂ.m;
5 e, AaVylad) £Lay Aol )
0. AVl la ks,

AL ENERI?






| el | 351
C.)Jnd-

“w e \
\C’)\j.a..’-l
:iﬁ’fj

K]
K
) Lu..

SHRA C

-J
:A.e
La o

1S ¢ et

o)) i<

&
Sl
¢

ERI~ :&



GAh 1A

:%’\!\aw\

A:

ANGEM: Agence National de Gestion du Micro credit
ANSEJ: Agence National de Soutien a I'emploi des Jeunes
C:

CNAC: Caisse National d'Assurance Chomage

P:

P: Page






3\_.,4 .):L_ﬂ

- -~

L WXY-P

Coa bl Gl e sliid) Aadil) danday cudan ) Glied 33e jgeaall e Je Ciladiadl Cings
Ading Y Ajrall pdimar Cipay ) s lading ) ¢ e liall aaindl o o))}l aaiad) (o coli
GlaY) dam dedim 3ygca al) sk g cilaslaall st o TaaDldl (pag - cilaglad) e Y 13a

LAYy CedSIL aa g cduhally Gl alall ety gaii Cilaslaalld 3)glaiall

5881 03 8y gLl iy clehanly Aalally dun 1l g Ll o Al pdins e LS
Omanadidl Gfialll e SN Jea ccilosbedlly GlaSa) Jlae lein ey ¥l Ciliae e oyl
sl 53 L Lt (e s Ll (ha) 6 Uayd aliy RESA) Jlg) b sheslly

Osrns Isnaal paadidll ol claaly GlaSall asle aals vl Al cbaall s3gl |y

pdinal 45Kl e Wadll (S 05 i dad e eV ladll Calide 8 alell 138 4 5gde Jaalid
@il yeaiall ool LS cApaiil) aias 8 logledd) 435 63 5l o ST 63 aY) 13s ddjedl)
sac sl Jalsal) sl (e dale QL) ey LS callall Jg cilida 8 aiill (b ojlsiely (60 ZoaaY)
lgalia) Gl g cagally Aoliall (e HESH @IS Jaan & sl iy g ¢adimally Sla@y L oLl e
5ol ST (< Jaal) o [ol8 aleny (3 (ST 438 a5 gl s Glasd)) 00585 DA (e Gl
@) yaialh ¢ oSilly arleill oa (gpdull jaaiall daais o Jans S Jilusl) aal e oy cillad g
Aalt)y dnlial) Jeal) LIS 53 DA (e Bundlal) B0l 038 (& JiaY) JDauY) das 3585 855 ytia
LYl O el pgleats agih (S Caills b agilaciSos Tacla)) an)\SH sas dal (e cagd Gl

el B Y o] b ) Basies Gilaslaaly GLESA) ale pavadnl Cada ally daal) oo iy
G50 13 i (s iy sk ol sy Baldl) ) el cileWadl) (s3a) L Adadag J¥) L)
angill A Jiaud SBI LAl W ecil gl Gady Lo Ut lnd aalii @dal Sl gl oo Cuaall

Dlaay) e Gamall oda Liuh Ciela dies clgslanal a8l Gal) Gacad ) aslia) oLi] Jlaa sas
Lol a8 AiVlhe ao e sl LSl Jlae



3\_.,4 .):L_ﬂ

rolsie ciad Auhall Esall g sall G Gl e e
ol daalay Cilaglaally clagal) alo jiale 40BN diud) dudla oa) AYlial) AB1G5
"= A (el

Al gsase @l U5 goasal 138 8 m s lilea A Gy 28l e Ales Lol a3l
DY daap diallae b Laag Julby GAaViladl 38l ¢ gar ot ) lay) Jd dayn g
lE J s LaaalSY) luhall Blaay A8 ST liead Loy s Cjlee QLESI5 G iy Al Cijlal
Cilastaally LaSall ale ke 4060 L) Lkl agenll e Cilaglaally cala€all le Llla (sl 4aNsladl)
Lo sps caie dodl §f Cadagll iy zanl Qll e Wik lagad — Gt — wdil) jall daals,
padl dalles & Gluball 228 Jie daaliue 40l Cun o il Arna Auhall gonse o st
Aoai®) Ganadl ey oo Aaill Al Gl cleglaally GlaSdl e oanad AoVl A8l )l
ainally Dl e clasally

@l Gl Slae AV (gylas basl ol A Al s & g gagalls AT ddala) Jal (e
Uss Cypaait alially (ol Gl Joad o W opbisd I Slaall Gllly bt ) g 4
Ailaally oyl Auhall Jomd JolS o HLaY) 4l 5an3 Lag eqellaall g gum sall Aabiadl 2 kail) Cailgal)

vda )\Aj Qg aiy ". Claiad M

) UK Lyl uld DA e Al S ye ) oplaill QL e sngal) i) (3l

A e A il Al sl ) @ykalls il jdlly SYLAIS L Aadiyall (gAY pualiall )

Glahpal) S e Lyl Yol H3SY1 uilgad) aaas ) LeDIA (e Ciagd 3 Aol cluall ¢lgiuas
il & s ga Al s leally alallaiad) (s e gl llale & cAalud)

Lolos (A e @lldg Vslaall addarlly LoV 1y @ sinalls (bl Ll ) deadll e (b

Led Feelall cilosns sully (ailiad s Calanls diaals aseha (1o L (3lai Log LVl ale e el



3\_.,4 .):L_ﬂ

LS 3¥slaall pabailly slaal) Toleally 3R Sall5 (oalsys Jslias aliie (o 38DMal) il Calalbaadlly

clllia s Caloaly Luealy aseie o IVsall arbeil) sl ) sl )b

ale Al gl AnViladl A8E Jon sla Al HIS) (saa] Jia G (gpladll Qlll SBY Jeadl) U
Cilaglaally Ll ale Llla (gal ZaYglaall J V1 5l Ganlee B ) Jeal) and ¢ alaslaally il
S A i GBI Cnad) W caelall gl ] Yoea s caliblaially (b ) adlsally o seiall Cun (e
Eleally ailadlly (6l sSas Ledila gs duaalls aseiall o equall sl DA (e g AsYylaall 23
SIS o jliie s 1Vslad) la Jslo A¥sleall A8 e 7 M e 28 G Gaad) L (Aidle)
b L by (DAY dasly ilaslaally LSl ple Jlae b 205l dat) JSLa)y dun i€
- iSally Slaify) Jlaa

bl el die Gl Jeadll e Cun cdabiais dilaall Auhall Gacad 3 Slaad) QL) W
Al Aalal) bl asent il caaitdl mgiall () Aahall S Lae 20083 (e il
g

ale jiule 2 Al Al sl AaYslad) 28 g8l5 el Garad hadl QL) Jals gl Jadl)
e 1305 Lebidat s Ailanall il bl Gmyas Doy — A — i) el Rnalay Gilaglaally Ll
Gluzapdll e BBl ey Hsae JSI Z biu) auagy cgan e Jlgw IS Alany) plaul didas Pl
Al Al Aalal) il mpe a3 dnds Ailanal) Aol Cila iy il Gape () RSl LAl 20
Dl ikall (e Ao sana (e gy cDluajdll s o il a e

Guilall §f cagidl Gailall 3 Lo elon bl o dad Ao sana o liuhs Slas) A bade] Sl
SN sadiaeall Gaagiall (€ aal ey Syl
& LY IR (e Linkaiasd Cus jay deal Sl cila glaally cili€al) ale b G malia IS =

d.\\.u)j\Mdﬁ&hﬁﬁ)ﬁuﬁﬂ@@\)ﬁﬁd\t_u\Aj\L.\chJAS\ \&‘_A{:
1l )l dagall aad el (e e e Lagic) Lale 5 L pee Candl 6 5Y 5 L cila g Y




3\_.,4 .):L_ﬂ

Al cpa die o Al — (ANglBal aubeil) JMA (po AiYglhal) podai gas o3y dag k] @
Lia Jlaall (S5 sadieall Zadl) aalpall e 202ell @llia o LS csa5all o a2 —4dlal) deala

YL Lainls AL )<l asy Y

sl (e Lamg Liile caleiajilly caV3laiilly =g ydaall JSED Lasi g A all Aada (e iU,
Jabal) e adiedl ba gl mgid) (gasks

iy & Gl Caalat a8l Jadhally cilgaall (s (e 513 2K Y Ll Al 6 o
pabal s Gilbgeall s S35 o (Sa g gaiasall 12g] Liiallae A (e s canll ojla]
anadd o galail) 4%y & s sall Jaliud Ay gra Gl ) ALY L AYslad) g guin gal 8Ll

cbeadll el adde (il (53 e sleally il ple
e Lalail) aa g Al @Vl e AladU AU Al Sl sy 8 Al sl 08 of i
odal) Caal) Byiee 8 becalgia ol Wle] (58 o e LS Al Aalgy sley Lad Cagyal)

Gl Jadl dauls Jadl 1 & cilghad sac Auyll oda ghdt f 4 5l lagadag € Ll

COUandll ey o (e llal Ols A b canal ) el ol ) Aliie (g

e ) g A g



I¥ oW

e lidly g lad LY







Ayl 1SS 5o gl

-

gl

e o DS g i L uall aalg ) Slseall pal e Zuhall ol and) A0 3as3
Gilaglaal 028 A8y Jaiiyy uadl laty ¢ 5 s ) ojsn sy Leale g 3URY s Leasifig cilaslaall
s Al 585 o s cle ACha Ay g pl o 4 Y Caalilly e sumpall cailen IS gl g
el @by o) 050 5 e sainse US Leie LlaY) emiad AU ciLal (e Al 4l B cyli] o8
caid)s el Calidal syaat ey laada 13 ¢lgia Caglls Lty

IS Al Vil Calide ki lglad e ally bl 35 doa S Jeadl) 28

2ap il o2a Lghiad ) and ) CalanYly Al Zpaal i s ) ajlod) Caagr (iag

st Laall aal paye v Liad 5 A dlal) 2dpoll 5y i) 2alad) calahall 1) (o peil) sy Sl
e (ageal) Y Gl 833l colallacadll

syl A< .1

Bole Wy LSl 3aas Lols (e Cihleas ol Sl Al e Jsall (b e ey el el
G ol JU bl 138 8 L] dms aae Laadle sa L oS0 clead Jlénal) &5 Lo 1Y) el b
s (XDl Qluall adaee Leia ilay A AUal) Learls (glad) bl anl 3,8 JSLa ellia
Calide 8 Analall oty doasll s (o O3l Abins 355 aaal Tyl cclaalall o
Ciyehs A0)lY) e laill dpdia Aa i€y Gilagladly GlaSall ale paiads @ll) 8 Lo Gliacaddl)
o3g] 1 0a1 5 ¢ (g giilly A8 paal) 5laf ¢ aal )] ¢ sl 51 s lgin che Aaad) A y)aY) Ll (1o de gena
e 821 038 a3 3 AVl e el e daat W o Cajels ddepluaa) culyplally il
cSlegledly SLaSdl ple Jlae 8 Tan Fos Wjliely o Jall Wy 8 35 dis Blan ASY) aualsall

Jlaall 8 AVslaal) a5 Slls aadll 550 Al dad el @Vl (0 Cilasleally LISl ale ey 3

Ayl adiaall cilalia) bl Anlu) Gl Sl e @l aujlie 4al8) e auaiill DA (1
aadil) inaal Ao aShIg A uian g Alall (e paldill Janad) aslsadl 45l Jang dilesbadlls
G5 ASYad) o ppal) Ty a5t g Auhall o3a DA (e Gl Lagalss ) @bl (e a2l



Ayl 1SS 5o gl

(oanadil) 138 anal g Al il G o gl LSl ale Jlae b lgiadail ol g
Gilaslaally GLESA ple Akl dagi A jras den (o casenll gLkl Ciillag e Tam Jle¥ Qe Jad
(e gkl s3n sl Al pal) 43,300 (53 peally Aald ajlie el DA ce AsVslad) o aglldly
Al L) dlln (oad AoV slial) A8 adly b Laimplay o Y gpsall Jalaall o V) L o)al dea

O R — el ) el il glually SIS e s
syl el L2

se b Ao Al ) olall (onsail) Taaiis it ina AR g phall (gasal) Jslall dulanS
DA G galall gl 12g] s Aagusyall Calaa¥) Baias Sa my Ayl Alae Lardy Julas e
saalal) ALY e LY
L) ale inle Al Al Al (ool AViladl A8l & pehd Adiddl Glalaay) o L -1
= = il el Radlay ilasladl
Al AYlie ol i o aand — it = il ojad) Aralay dalial)l LY of Ja -2
¢ lasleally LS ale jiule Al Aand) Akl
) Ladlay Glasteally GLaSdl ale jinle 2l Al 2l (Ko Al aojlid) sl (a0 L =3
€l 5lits) — At — nail
ale Al Al Al (oal AnYylaal) 288 QlaS) (e ax3 ) Slgaaally Jalall sl o L -4
f=3ut = il pal) Amalay Slasbedlls LSl Gl

) il .3

DA (e Cangts pannilly ually pandlly Ledglin ) ASa Zaaal e e 335 2l JS o)

o oo rmge ks i gl lelualds 3 sl Wi (Al Adbadl il Calidae e sy
0 Ao sane Lty Jelill Ay G clajpalic Calid pe Gl adalinll bl (i dadall e cjd
O L Cnaall Lo 5%, Al Auhall ey c¥iluall o e LlaY) @aad o S dasd il dl)
il oyl Aaalay ilasbeally laSall ale jiule Al Al Aol AVl 280 1 AaluY) jalial



Ayl 1SS 5o gl

Glahall 8l e s Al Al Whaw s palaldl Laalh Ld Jaxd Gl Lgie Cucadd —4d —

tod Ayl ciluca i Wl 1 e
tA) Al e
AaYslad)
Al duajdll e
Al Aaalay Glagladlly GlaSal ale jiule 2Bl 2l Aol ol ZaVsleall a)lie 7 las Cad g
cgsirally (salall acall A5 (sae Jo —dud— )
AAEYN dua gl e
Al daalay Glaglaaly Lokl ale jiule 2Bl Anud) dalla s d ool Alad) 2l & 53
Gl ale yaiads 8 AnYlea abie el (84l Aol clylgall Ca —3en — il
clasladllg

Al daal .4

Il AUl 58 U glanal Aaial) bl i) e Baaly AiVslial) 0pS & Al Al (S

Jal s Al aa AaVliall olasy alag ) A8 el asial Lids Lue day (3 cads aalall
Analall Ly adas A Al SacY) LelalS Gajl Al daaganll Adidagl) mlliaa Cilide o ecuall Cauids
Aadlall 8 Asslaal) A8 Cag (A nVlaall djlaalls Joall alaiayly JLEY) Al cdanll Goun () bisins
oald = At — dil) el Aralay losledly SLaSd) e jinle 26 Aidl Al Adle Cpnalall
sl el Rnalay lasladlly CLESA ple e A6 Aand) Allal Aaialy 5,8 ellae) (e AV 13l
G ) 4angl) o Jaall ) 3Ll cagl nVsladll 38l 330 Jal e Jlaall 18 8- s —
Halll Llall b as Gl sae DA (e Al Lnaal gt anle s D ISy aaain€ (gal Calaad



Ayl 1SS 5o gl

O s i3y caalas Gl g3l A5yl moaiay pae Caaddl lana g gaiasall duaal 0o e L (1
LSl aleinle Al Al dallal midy o 4l (g ela€al) Jlae (8 vas ZEYSlaa § g e
DUl (8 Al aghslen aeail HISE dpn (38— — il ) Aralay ilasledl)s
Aaal ol

s paill LeDIA (e aaiis cciladinal) Lall lad sl lasln WY sl e 2aVilad) (2
ale iale 2l Al Al Ll Gl yaty 3 3lUad) 50l Agalsas Auaiill dlae adal LWl
widi sl e (gl i (3l a8 i — il el Amalag e glaally i€l

) Al clals plod) ) Caag o Jlall Ly 8 35 SIS aaialsall (e AYslaall aa3 (3
Jaall G i (6 oa b =R = puaiil) oaal) Raalay Cilashaally laSall ple ke 2l
Al (e miall

A Gl L5

g Cangl) apans Callaiy - Lailly Alys (gl ans Sy conie a0y Game a2 2ie fass Ay JS
padli (Sa CElaaY) (e Aesane 3ind ) Auball a8 (aud Cus cpsampall Zabidall Cuilsalls LU
:g’f}!\ & il
ilasbeally i€l ale jiule Al Al 2l ool AaNslaal) A8l ¢ gun gar iyl ) Cargs .1
S = i) o ped) Al
o)) Rralay Sl sladlly SLASA ale jiule Al Al Gl (o) A5Y,Rd) Al A jee A glas 2
Al — oastl
o)) Rnalay Sl sladlly CLaSA ale fiule Al Al Al (o) A5V,Rd) A8 (G5ine Ay .3
Al — astl
Sl — At~ atil) pal) Raalay logledly Lol le e L) Aad) Al olu a4
oAl e Ayl
cOmaalall Galslaall (e as Aaaiiy ey WS
Ao taly Galy (il g ailia Calllall Jea .6



Ayl 1SS 5o gl

losladlly LS Sl b bt (S gole 3l Sll 7
Al bl .6

rdgal) byl =k

A Ao cplidall Adbl) (ol A5¥glaall ABLE " 1oy da g gal) ()l abd) Aald : AV Ahpal)
803) pamadld ¢ Ggilly el ale B jila Balgd il Alaga 5 S3a (A "cli€al) ale (e
2019/2018 (S amaal) 1o 240daind daala ccliiCally A8 oY) s jal)

Allal) (gad Layglaall A8 adly b La i Jaa (sl gpsal) Jilall Ao duball o3a ogi @
Gisilly GliSal) ade dgaan ilagleall LuaslsiSiy Clia (amadl Al o Galidall
CSa aal) 1o daalay -2-diaicd

SISy S5 a8 i gl 313 2y 1 ol AVSlal seke e Capill ) Al i e
GloSal ale agra (e gpaall (Ao Galidall Adhall ol S5l il adly o gsuiall ladlus
clastadly LSl Jlae g pdall 2 ey LU clshadll 8 pea Loads (38 535

(e il (8 s £ gnge 435S e LS Jlae & LYl § sainge G Bl i @
abiie U] 8 30alSY) aghjlae aruatl LG5 auaa 38 CLaSdl ale )l ma of ails
e psll Adisnd (53 gl (8 Ganadl) Al 4nlyy 63 Alad) AS8e Ja3 of Lils (e Aaals

ALy i) il sagieal) 81Y) Ll ¢ dad) meidl Ao il oda b slacy) a3 @
LSl Jlael 39 (8 racadial) fle bl ) Gl 8 Jady Lia bl adinag
eall ne Lralay G ally Lol ale agean Cilagleall dnin g Lia o) 3S5 9 2800 1) Gl 3allg

S clia Ball e Gade) Al Al Wodas ) il (acads Jlial 2 duhiig 3
.l 88

lgatl G e Ao sana ) Auhll a2 cilag o
1385 Cailgadl (e el L galeai®) Caladl 8 3Vl ae cliSall ple & Akl i e
Ll Leginy alIEA] a5n5 i Y



Ayl 1SS 5o gl

13a A L jean dap S GlaSdl ple Jlae 8 Vslial) Laliall eyl Joai ansy Y @
cGrsmilly il C Jlall

OS5 ills Lo Hlenn) claall ale e mpanll o dotal) llall (S Al ao L) g9 @
A A D Byleall g o dayd danads Jlas (e dals

bl Aol bl 8 daels B 3l ANSE] Glutll i ae sl dila gl 1S iy @
il dle ezl e

Lglaall 1o 4ga9 dseal " 1o Aagaugall (g ATy Alucad 5ok gy 5 siSal Aufyd ALY Aufpal) o
" - — Aaalay AoYglial) Jla Ala Ay — Ailaal ABEY a5 b Ay el daalal) B
iy gLl el (A glaal Asalall :Alagll Eilal) J8 cpa Cipdii (AiNNa g
ol Lo RNKEY) Jia Cun 2018 jansd 11/ 10gas ¢ Seura (Agiibas] chbas dasly
€= At - aalag AcYglial) o a9 Leaal (A L

BB 5t 8 Aealall 8 AVl s sag Aaeal Jsa eguall Jadlis ) Al 028 cdan @
DSl s ) Rgd) sde Cangd G At Aralay AoVslall s Alls Aol LAY pa (AY5ladl)
G e 53l Jlae¥l dlle ) agd Lb 0583 .z il e cplaal 3lhall oy SYld)
al ) Al cliagy cala lie 4S8 el lede Capeil) (lWall o Gany ) dpalaa|
Ao fially Byl gl o glaig Vsl Ll & las 8 Al daaal A SYslaall aulasl
O Jslaall glay diiie Apm ) Jia 40l e Db dleand) HISEY) Gilaaily Aaali AT aa
La fias Y Lain) (bl s cdianitvally spacall Glawgdl old o Llag) (uSaisl adlas 4aDIA
gl

tob Lad Jiat Lpaal cilia all (ha el Al 02 iy @

G5 A8 oS plasal pdslaal) (pisSis (AVsLad) anlail) ddee Ao (paildl) (35S 8y 0 @
gladll Bl ClaY) Jpems el Aty e Gilshady alladl) Aaialy Ll

Acla) Chleall 5palls A peall s A e A5Vlial) alia e O aulasy capuill o) @
IS AVl dalaall Ao T e 4l L (galaify) saill 8 S (S0 by dudlall 4 Sy

10



Ayl 1SS 5o gl

s Byshaiall Jsall alara oadiad gin arladll el (& Clodll o (sad A0Vslaall aulal o jeid
AR e b il cuiis

dalla (sl A0Yglial) gl ok cilagha ' 1oy da g gl 4 e § g (A HABIAY Afpal) o
asde g Ao lailly dsaliam®y) agdell (b Jlalal) Balgd Joil dadka 5Sha by "Adicsal) daala
2017/2016 Adsucal) (Ciluda g A2 daala  pusadil) agle anid ¢yl

s AiVglial) ol paghaig asd ey S 8 aa (o)l oty g o Al o2 asii
flgilagha o alaieYl (Abiall daalay puadl) agle and 4l

Zo) e A e XSy clliadai s A5Vl HSy pralad) Qllall Capan A Auball Cdaa e

L)

alen g 43ld aliag) e alUall 308 duaii g ¢ judll agle aud cdlua) Aaals dalla (gal A5Vl
Ngie baly Gy Ciila g pila
llall AUl 38 Us Agalgal Aaiial) il iul) o saals AViliall of 3 Lol 0S5 LS o
AYlad) dusladlls doall JLEY1 45 IS 4t el
Al adinas Glaial) @il sadiaal 31 W ¢ biagll el e bl ol 8 Slacy) 5 e
Al 8 sy Ol G0l Aliial) daalay Huall asle a8l 8 Ao Laa
haele cilsind) S e llla 125 8 s Bl lgale cadie] Al Al W2017/2016
o€l dallag ) sl
gl ) (pe degena ) Auhall 028 Ciliag o
Aanls ()5Slia Aale Riay agh cagad VA Z o5l el A Cilagiall (g sShia Akl of —
A ALY cagn Lald ajliia ol A Al 53] 35m5 e 0 Al AVl Apad sl
Aaalall JleeY) cilials yig 8 Ll A,
Glaste Ao alaicYl Al dxalay juudll agle aud Al ool AoVlad) =g )l ek (S —
Glasiall Calise 8 acally Jaaill 555 ot Lo 135 cllally Alasne A (gals Anads
Ao Adaaadll dpial) el o CalUalls Adleial) Auaddl) ol g
acleil) MA (e AiVglal) pghii gai ' o dagaugall Ao a2 gagad) Aub dadl) Aupal) o
2015/2014 S « pad A2 daala puadl) agle o) 5380 Aagohl A " Nglial

11



Ayl 1SS 5o gl

Jiaall e Zla) Tyl o3a calla 385 Adlall Laals Ll (e e e Ailane Ay
fCilaaladl dulla (gl A0 gliall g, gl o Nglial) adel daalua g2 L t ol
o Alall eyl lgeads Al Dl gl Cplaadl caslS 1Y) Lo Capatl) ) Al sda Caags @
Jand A Ge) Bhs oty i o phe Gl 8 el b Qlllall e ¢ SY5lal) aulal
Aol A glaall 955 calllall anled G (gsima bl asas oo Canall Pl (e @llhg claali D 4
(Slma ) omsbidl) gial) GBS ¢ i) aa gl mgiall e 4iuly 8 Gialdl dac) LS o
e Cidagiad Cua Al Aue W o(SPSS)iuelaay) aslall Zilany) aiall maliy Jlecinl;
132 5 bl @ilyie o Blauy) cieys el 165 JlaY) aane allll cadiadl cilajie
Y80 b liaiy aill 3538 & Clyiall Ak Qliad Dl 535k
) Al ilagiy A ghgey Aline e Ayl il p IS o ) dem il il aal (a5 @
tlgte Baalia il
Aullall Cilaliing ae CSE dug e dadde Jabe e o i YRR adaill mali g £l o) W1
L Yslaall agSshs el
G0 o oSa Al (ool A aVslad) 750 i iy L) asag are (e cadS ALl ol 2
s gaabeill alailly (gl janlly uinllS duaddll (ailadll
zor) e S Aayy (oS ) AV Al ) Ade 05 She Al (e AL o .3
) AaYlad)
Ay il hleal GluaSh Al ma s ddlall SYlaall aulaill sy il fine of 4
Auad il
el LUl clu)all =
12 dagugall "Firlas Mohammed' 4wfys <
Impact des politiques d'aide a I'entrepeneuriat sur I'émergence d'esprit "
"d'entreprise chez les jeunes. cas: ANSEJ de Tizi- ouzou, 2012.
p3A BN s ¢ 99 (Sl 098 Asiga dnalay 2012 ddw udBsi piwala 5S3 oo ke Ay

Co) o o Anagand) clald) lgasdi ) asal) gali A uld BN 3 and) ) Al

12



Ayl 1SS 5o gl

6l AVslad) ) e 55 Al acall calin calS 1) Lo gaailly cannll () ccludd) (sl Ay glaal)

bl

sl o) auaidi b Aesendl llalidl Lo of casy Al Calis 7 55 Al culgla
S ) calide o 3SRl 2 Cna cbungall eliils cppaball Sanall o oSallg Al ¢ W) acal
s gl L] s £l ¢ Aablyally acall il L g

Al gl Al DA e agilosn e oLl 1508 Yslia 50 e diae o dnilase dul) chal caald) L8

(asaill A ye) @UasY) Asye (A Dl all Cilagind & Cun ¢ 935 655 A @l daads aedl

Ay dal (e Aslaany) Coailly Sl oadin) A (e Lpen o3 Al bl Jodas o5 a3
a3 4l ol caligd oaa Lajis ) Jlee 1 A ccbungal) oli) Jagyd ajliall s pailad
O Y Galldl Jola aleall A5 ahall (8 A5Vslall acs Gl adly Jalail dea gl mgiall alasin)
Oy ge s Llad et i BVl 5 ol (A5 Bl 2S5 i g plaall il il
LS cAaliall Jilossll Calide YA (e aedinall Shdl Gy AVslaal) 7 gpl) pig (S5 Jaig ac s (Sa oSy
V) Slonsdl elts] pedl dacaddll aodl cilins Gl G giall sual) e atylly 4l Galdl Jea s
AYlial) ga Ll by 8 (gsina Ll L) Gal Ciligll o3

a2 Leban DA (e Vslial) z oyl 8515 Juind o daall e @3S 08 Giliagl) aal W
S o) ¢ il (sl e 13lsm Al acall il ol Jandig ¢ pha) 8 Aualaidy) dubill
ladll

13



Ayl 1SS 5o gl

Aild) alu)al) il w
fab Lo Lol Clgaasil) (ann Wiad Al Y1 e sl e dallll cludall @ gia)
Uaseilly dae ralia gt AulSeY alal) sl da sl ojliie s ALl Jlaas plaiay) ®
galaidy) danl) dlaay
@iy Jadl o i ¥ b Yl (e Jlae (6l (o3 Lol (S0 AYslaal) 48l o o
azs
.:\.a.alaj\ (_g}:\m LA‘C Alaasnl) e é @YJM\ u.n...\:iuﬁ C‘\)Jl Bygpa ®
radilad) Cilapally Adlad) duhall Gu DAY 4nid) Ay =

22 dagy SN AnYylaal) Al Joliw Ll 8 Aludl bl e sl llad) il of Jdll oSa

—4 3l =3 bl =2 bl - 1 bl abaalall s ol TVl 2l 5l @l
LS Caaldll Al oo Calide adine agie JSI ol Bl Al e cludyall s34 cadia) Sy (5 Ayl
o) Cuilsall CySa Ll o jae W dadh Ul Wity A daladl) mahall s e @S Ll

o Adniad) Cailsal) Caca SYslaal) audedlls Calally
Al byl Addlie =
ralial) ey paldiis of podaid (O fald) bhal Sl daell C¥ladll jasal) (el 13 Qb
8 i) Jalaall
el gl Ll Cum clgd) Ll bl 8 AaVslad) 36 ¢ suin gl (anadd) Jlad) daasec @
ale jisle Al Al Al ) Ao A3 (ggiue o o Wln La (AT il (e g g sall

(At = aniil) el Aaalany ilaslaally LKA
i) Jlae 3 ALl aalad) e Caliny ZaYlall 28T s Losghe Adlal) )l ciis @

L0 ol Sl Glagladly LSl ple Gawads Hliely

14



Ayl 1SS 5o gl

Cilsdgl) (e waad) lia JI Yy AliSy s oy o ASYad) A8l g smge o Jail) (Sa Gau Lo
Cihariall aaY Aadaxiy iyalall oda Aalled Lgivaal Zlall Auhll i Uay cadie Caggll iy Al
cole sl Lgatlaas sallall caad gy of e

ARl lapall e datlad) dhpal) Faldia) ailga ®
fab Lo leaal Cuilen sae 4 Anlud) bl e Adlal) 2ol casliig)

Syl e o Bl Ainylay elsu Al 03] (gl (el pladl HUaY) aay @
Al daaal oy bl A8 daas i saclud) @

cd e Gt ol (Al uiladls Al gaase (e g o (Al cuilsadl pass @
N 5))sl) wabdll (e saliin) @

Al aluhall Glua g e salisy) e

A el L) sae Luall BlaY) as Al B arass @

Adlall Al ) cla s ) o) Al 3 Al Clubal w5l e saliny) @

15



Ayl 1SS 5o gl

syl Glalbaa g A lia ava .7
b Lad Ll Abiaal 3ihaY) s lid) (e desane o Aol o3a b slac) &
14813 e
orlly slieYls Adpmal) a3 Al Ll e sl 3193) (il (agdpag Y Ledsm

o ome sh Cra G gl i ) @lalally (551 @l IS5 (LI ol 3l

' aainll
Zﬁwuﬁb&g\ pill e

O aeans LAY G (A (goind) Cuilall gh cohadis by adinall aulaii] AuluY) dglaall s
Ay Opealal) Ldlall ilia iy chseaill 0S5 Alae 8 O en S AR5 sulaes ad (e (iang
AN glaal) e
e o AVl a izl ol gl Y dura dlee < '(2003) Alain  Fayolle Ly
2."@\.&‘5 (Baa duilatia e 'é)hu\j ‘Zmbﬂ\j u:uaﬂ\
HEall aY) il e
e Jant ¢ S Y1 8 S5l ) sl 3, Ly st ) daeliin Y] Glleal) desane o

apailly ejladlly s Blalaal) Jan g plasyls Balaally 3291 aa o g tia oLty Bayaal) 45,8 s
AeDlanuds baass Jhel) pajp e

Ehjﬂ L"_\Lnbj ‘}s‘)a tl)}:‘ g m .:Le;‘):\ﬂ :\zu‘)ﬂ\ Aaaiall ‘L:;AJM\ Qs :Le;‘):a .aaiaally aéul“ Slalhiaa adxa .U)‘);b ¢ 69_\# A
232 .a 2010 sl

2. Alain, Fayolle. Le métier de créateur d'entreprise. éditions d'organisation. pariss 2003. p. 11.

16



Ayl 1SS 5o gl

Ay glial) AB1ES @

ety 13y D) A glans Ay A gann 5| 38 (ho 2ol ey ciledl Jana (o8

LS ¢ aslaii (gt JSa gy N Alia) cileUaill Jana (8 plasly e D) iy DY) (b

el el 3831y Jahaiill Y ALYl ol il Jladl 353 ¢ Gabatll (S ) (il (paia
EENT

14 glial) 481 Yl e

S Jia ala Al Lle i g ccbilaally SIS e Blhe o Al DAl & Jian daYlad) 4l

e Jleel 1) AN Y1 et Al Auaiil) ol e gene o 53 eppledly Syl
rdadbl) =

Sl pdaill Anige o dnala B oy 53 s il e Wl 'Le Petit Robert 'caye
el @l Qlla e tlile A

Mg.‘ab;‘g\ o pdl) =
Amalall Ayl ) 2 sl Alsjall e sl cpdl) (alidl (bl b Al Al s dllal)
sl W5y o cAaslall e GaaalS] 488 e (yshiany ¢ alall asally el alanll ) 8 Ly

B sl B8E Jlae 8 Bald sgell Auaiiy e dud) GLES); Jaal) (gun sai aplialis agin s 3
Aalal)

Budial) daatg (6 ad) Javall ddalugl) ANNS g dusad " A2 pal) 3y g g ABLEL cilillaia (s : ilald) (_,ﬁ [ar Al ‘.!-I.Y_QM‘ Aagill .5yna ‘L;"J"“' !
o= 2012 ‘d:')ﬂ\ 19/18 o2 i) L_sﬁ dougially 3ymall Classgall 43 jay ?_AL_'CJ\ Gladilia) Jsa L_,,_\L:)H kel L ahatl dua lgi<il)
.03

2_ Le petit dictionnaire de la langue francaise. Montréal, canada, 1992. P. 368.

17



Ayl 1SS 5o gl

liSal) o

e Wgisaan 6 (gpia Alide pualic Spad Asalally F kil aghalls (U5 ) Aumgie Fud
Aadles (K8 (sl (o€ 33 ¢l sulid) cCantailly M edl) dsa (pe il ale Ay
Al alal ey i)

Ssadll 5l 3aka Jal e caindll Gal Gn Aaulidl Glogledll pua gl Ciags de (e Ble s

Q\AJLMS\ Y (e

189 .0a 2000 il gl sgh Gl 3 an S (Guiad) Chaglrally ShiSa) clalhuas aara .ol Gl 2o el 2 !
190 N cAdl CAJAS\ -2

18



Ayl 1SS 5o gl

: dadl) Aada

Al Al (gal AaVslaall A8l ¢ sain go Al puat ) Blaiall W <88 Ay il o3 A (1
o Ll am gy W maniins s - 3w - esil) o pell Bralay ilasledlly LSl ple jinle Al
Zouills Anuliall dngial) Cudludl el A (e ) i Y 1385 e pmgall 13g) Gl () iS5 gl
bl elacly Cilaslaally bl gaad s Cal alaiuly palall ) alad) (e g guiasall i
g sasall 13¢] Jolall Judl 15385 i) 33 ) Jpmagll gadaions ia Flially 2o dungial)

19



IV il

SYalad) a3yl




PP AAUPEIAEE RATEND (W]

-

Pl
¢ shilly Gl Jlae Wlla Cape canal Gia ol Jlasin)) ailé o sehe 25Ylkall Cansual 33
gl 128 el cialay) cladaial) oy Gl dn) 5 (Jlae) & (b 5ual) CVdee glud aas
L Jylaig ¢ yauailly Andliall Clalliia aa o Dally CauSall Aakiial) Lel) Lok 50 cblal) sl aia s
Gua clasais layd aadly colabaiall oLl il Jaal) 43S ¢ Jsladll alaial) Cang csayfiial) Zoeal!
@B Glhidl Ao capanll 2abiad) anlialy claall oda G gia oy deadll s P (e Jsliin

)yl
:4aYglaal) Lals .1

Glald e Jladd) a0 8 Gofiallly elalal)l Silalg) Jiad 4y cliaa A A8Yslaall aUs oy 2l
calide Ao JleeV ciladiie Gl 8 ) 3000 2Vlaal g g pid) ey cRilide cadlly asie
s 1A A Al Gl W Jaal e 50l coladaia) oa e dasy Las cLgalaaly Ll s
.dlq Q9
rAyglaal) ek slés .1 .1

JS 8 e aad) cilypuany IS Lalda 8 Jead 5aaaie 58U Ll V) ) sl o AaNslad) o
praall f Ao idl g Sl cile g pially el 2 il Ll 53l ol Guusil jeac

G Jsldl e oS ol G (Oligopoly theory) adall jlua) 2o plas ) AsVslad) jeda agen

Lok ol Aoslaall il LS. Lali Lalia 18 3805 Lty Cagun A0 ekl ey o) lisa

Juadll aayg e AYglaal) sbiall yrads A Sl onaly (21725) LSS Al o) ool a2
O Apabaity) Aokl ) AsYilad) mlhaas JWAa) 8 'Richard  Cantillon” sl 3jlis ) )

20



PP AAUPEIAEE RATEND (W]

'Francis Walker' ;155 sl HUST Ly Olfise Hlaa) (aleds) f ¢ ) Aa¥lad) jlacl s
LoV s deae by Jgall ey Al Ay cahaall & S Aalslad) of )
Sisle 1l Hlal Gum z ) jualie (e huate Jslad) ciyie] (21900) Lsbaidy) 4yl L
s Jslaal G ) 'schultz' 5ilsd juds L o ) Callss aal 2aYsladl of ) "Alfred Marshal
LAl p2e Cagyla ae Jaladll e sl Al g
Caayss bl s IS5 pladl Caalye AaYsadl el e (21934)a el sl S,
smse e LWl TS a3 63 g sl 4 Jslad) of I "Jozef schumpeter’ i ss
28 (a1948) A Jlee V) AoNsladd 1350 Lund e Jls Dl Laala Luyre Sy "arther’ i) aag
s gl ALY gl g Aatil Lead lenaly JleeY) ciladaie L] cpe (3aa AaYslad) o ) L
28 AV asgde ol B il Caaly Iseead 238 (419917 21961) Aiasl) dadl o5, U
TrA Sy 'Mantezberg' & -uiiiag 'drucker’ ,Shay "Maclelland" 23Kk (e JS Sl
Oy Pl ly (apdll mdaany Syl ) dslad) Jha Wlae b AsYslkdl ) "robert  hezberg'

2y Al oSy lalaally JleeY) ciladaia oLl

t Al Jsaall (& Gujladll adls (S

asle Fiale Al . puadl agle aed Aol (e Al o Ll Abcal) daala Lulbs (ool AiYolaal) 79 o)) okt cilagha isana ijed o
10 0= .2017/2016 (Alusdl) . cosac st 1 il

21



PP AAUPEIAEE RATEND (W]

AYg\aall asgha skl uylaa 3(01) ad) Jgaa

AaYglaall ) gha Lyrall

DU ¢(Bylaliall Jent) S bl i 21725 4.SudIS Ayl
A lay)

pae xa Jalaill e 5l (z byl jalic sl 21900 Aualaidyl Gyl
&lsll

2l s gy #1934 4 slaill 4 jadl)

Glabaidly LY 3la 21948 Hljla dads Ly

OSEY) elaty) ¢yl adani g syl Jass 21991 =21961 Zaaal) du )
By Al [ 5<

Opndlall dlae) e gduaal)

L35S AnVslaal) o seha Jleal & Al (ol OS caled Eaal) dupaall of it Jpaall DA (g
Blalad) Juat (e IS Jadi Ll dn¥ladl i) Gua ddalll (ugladl (e casldin) Allg Gayladl AT
clabaidl Ly 55l o oS8l Playls HSLY) Lanls il sk e Slady) ) Aalalls

:@YJM\ g 2.1

Jle Y1 5 @lud cadie] adall Ay dasaie Hlai Gileas oo Al aseie ) Ogiall )k
Bac & AVslidl) llaian Jsa dail) cileas cudlia) 88 o) Lal cp g ptia dbias AYslaall sgha o
Jsa Akl daalyy ALlS §y3m any dal e dile (3 aage iyt alag) oS0 D diliae Y las
Hlete AnYglaall oy
Entrepreneurship 4syslall «
(e Crengi 335 ENtrepreneur s @l Sl o dling] a3 Jual) djlad) 2aS o 4ad 4
Oy pald day (sl z i AaYlaals dedl) 25l Y Entrepreneuria ouSll <k

FBpelially anl) 5,58

119 g 2015 <12 & 1 TR TSR TR R.x.nl; ..\5_\.;‘\ JLABQ'\‘(\ Z\JM J\)ﬁs\l\ 45.3! LSYJ&AS\ rJJJ\ pﬁ-\l:,j u.iJSﬂ\ 099 B gJ:Jzﬂ—l

22



PP AAUPEIAEE RATEND (W]

Ay il sae 5 53 iyl e Jlael pap Plaiads olis) S gl o i tladlaal Wl o
il Gl dal e saas claiie oli) 30k o0

sasall i) ey s3) @) Jad oa 3SVsal) 15k Druker 1985 S yiw Lebyms
2 3a0a Aad 38 e 58l Wa Zabiadl 3))sall placy doajh aif e

Ao ase Bpalia) Aaliie (313 Aolee il A0Vl mllaias Dolling <ije (21995) 2w b Ll 4
3 oS ey Bylalid) Cagyls ciad gaill §f sopl) (38a3 Jal

Jslaall adly by e M) Jdaall oo : JWIK A8Vl (a1997) L Filion <oy
ooty ASy (ailSslid Ae Laaly Laaluaidy) V)5 aaailad; alllis Cus (e ailiula
. Vslaall Lalaal) dglans aeng aba Cadlid

masally 3l ASualin Aalee Lol A0Vslall JelSie (o yt gy (22009) 4w Kurarko o <
TaSie Jolag Buan IS duiing oLi) g Adhle A8l dsa il (LSwY) 31

e ) s ez l) ) s Al gl sl e 3aYlid) iy Robert Hisrich W«
Alle Lgelgil Cabida Gl e Aaalil) jlaladl dead ge ¢ P agalls cadgll glacly clliy
i S5 48l ALYl 1 L (geimas (sale g L) o Jsand) & @l diliary cAne Laia) (A
aa e [l Belrall e paiy Al hlad) Jean 588 ) dala il sed )9l asede
6, byl ol 38 LS Jaudll 3l 8 ellgiad) e

La¥alaal jla — cilaalal) Ll gad Anussially Bpinal) losebal) eldi) 5,86 Jyndid A0S LYol 3 . xan ) colosn 3l Aran (o=
273 .52 201700 05 ¢ Aliid 5l Gale dmala tall . lubally Gigad] (Dl Alae ladsal Aishicd dralay

psle (o8 o310 Angshl e e £ Ay Aol :Als Al — il b Anusgially Bpsial) Cloumsbal sliily Aglial) 79 3hen il
24 .5a 2017/2016 — oelas = 85 a2 daals Lclaiiall s @)

sl s 2ola®Y) el 8 ke Ay e g e Byl . pliad) b Aabid) gl gl (6 by 939 Hd¥olial) . aen] ¢ Slesy =
04 .02 .2018/2017 cpiliiuse Ganls 0 eall 2o Aasls Cidinls goba)

24 Ga ) pdl e £ AN Aolia s Dy Al S Daeigially Spduall clial slidls Dgliall 75 e ¢ il

03 . pa Gl @)‘J\ 2 el ‘F)\:—}g—s
®_Robert D, hisrich. Mecheal P, Peters. dean A, shepherd. Entrepreneurship: lancer étaborer et gérer une
entreprise. édition de nouveaux horizons. France, 1989. p. 07.

23



PP AAUPEIAEE RATEND (W]

LS coppma bl 8 ead) o Glaanayl dulee” (entrepreneurship concept) &aVskd) e o
L sy M IS0 laaa Bl Siy (63l) 8 Jslaally « (pme g lad 8 Gl Gadad i
Ll oo Laialy dabai) uly 5 318 DA (e oy cdials Al &l Je Alain Fayolle i <
sk gl 058 o a3l Led ans Allg ¢ pladl) anlg (o) aStl) paey ot pailias
2" sl Jamlls syl 33915 A0 Hladly sl (i (aed sac B ¢l
2 3 elpmadl) g e ellad) fshentins] 38 (Sl Aialing O suaSuslaiD Aully Ll o
oo ple LiVslad " 1l zuap 'harvard’ dasls; "Haward — Stevenson' sawd syl ¢
My iaties cilabiie o Al Ciyla e Jel) paj e capel) Jaky mllaas
o Baaa Bange oLaY (S5l g ast ) Relany) Gilledls S & 25Vl o3
Jaaty Baballs 38Y) DA (e cl) 3B Cangs na S5l ) Jla (8 Al dnife pishas
Ll Gagl e s Lintieg (JleY) Gap e Capailly o hlal
A0y olad Aaa] .3 .1
daall 8ol 3aaad 13Ss ¢ gabiaidy) sailly SISy Jaall ajd BlA] jaS dlaa oo A0Vl
coadiall Jaall @l Gladiaall
(glaidY) gaill Aoyl il Al gylaall Laliaall (5K Y 38 s galaiBy) sallly Vgl o
Al 2a sl :GEM Adys il adg ¢ pupalaall ) e 5a€ e 3sadd ks gl (s
Aoclany) sl z3sa A3)lke con gl s ) 4(WWW.gemconsortium.org) Jled) sa )l
Aol i) e b s laa ) el bl e G G (Olald) Calide G LeLany)

cele IS alay

o530 gl .l (o (SN slial) lgbual) Aoy : s il Bpsiial) Clbosmuiall SbuaiB) gl Ao ASYlRAY ABUEY 50 . jlnll v ¢ alls -
A8 .= 20162015 pluals —alily S o Anals . uedl ale RalaBY) aslall

pole pd Al (pa Al o Duihave Ay 1 ralal) Jansl) B (AYoUA) SR pd b Vgl )3 08 Ay «Plen a8y e =
19 4= .2019/2018 « fall . dacs alat splia)) ple iule Al . e

Ay A gl ilall Sginy) Alae Aaalal) b SYolhal) (pual) (gilaily Alglial) ABE i Anaa] a8 < uils G3l5al 0t =3
351 .pa 2017l 11 g cansiald] xalall S5 2 il

273 a il gapd) Ll Ol €Al en =

24


http://www.gemconsortium.org/

PP AAUPEIAEE RATEND (W]

o L pLdl) oal 28 Al e aall 3l gl oa Jlee¥) 50l s dand) e (Blag AoYslia) e
Aalile gy g plall aalial elaayl Sl Gaas @by ya

A AVl (ol glaall) Sl Jlays el By ciage JISY) Adadas @ liyly A0Ysleal) o
Lo

tb Lad et sl BT (ge 480n3 Wl pualaall Ciladinall 8 dage ZiVslaall yiais @

labaidll oy daals (AaVslaall sl (aibadll aal e glall i 3 cJsailly sl Gilaa) ~1
AVslad) il dujlee DA (e puiill Jo€6E Jant 23Ysladl)

gty SLaBY) skl daga el A Cile gyl (pa el Sl =2

LY sail) Jal (e doshall adll e Zeaad) el Jaall Gad dlal =3

ol AV ias s aadlie Jeda of 3 culil) sl DA e 5Ll 5005 — 4

Giloonisa oLk el A JalS IS0 alaidy) b Lulag) T D (g3 JlS) Ja) ddlaa) =5

N RERCN

-

Aaall Laglasally adanill glay) a0 DA e daally Goull JSa (& sl &ilas) -6
2 a5 Lelaly s TS adis saaall cileg i) of 3 e sills sasal) 8 Sl g gul) =7

:Aaygliall cilaal .4 .1
o Slens gl eLelala sl Agas o oy cLginla G 2Vl Al A ) Calias
b Lo AVl lewyla (Al oY1 c ey ecbliilly oY1y Jlaalls et Ll
gl dadd o
Fldl aad b deay of Jslaall (e D ¢ Aedl) llall Aglaie lends ab Ll @l Sl

Al alge (e Gsndl Bead el VI Bl (gala)

.274 e} ‘d"l““ QA‘)A\ 'L;'*:u)” ‘UL“J; ‘Lﬁai ‘am ‘_',.3—1
05 Lpa Gl @)A\ | ‘F)\:—}g—z

25



PP AAUPEIAEE RATEND (W]

il adiady Adlal)l GulSall (38T @
A xad oo aal A geall Auilly e o)) adaad s Adle L)) e Jgaanl)
tdaelaia) dadiall aulini o
Laay puad upyh e @by dnelany) dadiall adaat Aglial) el )l audaat ) AdlaYl
ICA:\MS\
rl Lad e (oAl Calaal cllag
calaadlly adull (e el ) ) andl =2
2 WY 5L Bpall cileliall 8 Eaall Lo gl Sl alasia) (e S -3
caanll 8 G slalal) eaty SN bl iy panis —4
2, cladaidl Jaly clasgll o saaal) cile g il 346 -5
Hlgias LiVlaall e agilaal Calids agutil Ol slad) of ) dalayl

sty S MRS o gy Jed) bl Guh) et §5S o
AT pand 6 Jaally 4 lae 58 Dulle il 3aiat] €] A0ia) AaYlaall a3 —
Mg Jeall dadiie el eadll dal o culie Jee #lie 3l — &

Jaalls Y1 Jal e el g ) 3l ) ciliee o Tl alse pal (on As¥ylaall —

5SSl Ailon "md Ansesas silne donaly 1AVl (i (B b g9 s lieal) Al Al Alian cnsy e Ao ¢yt
23 .= .2016/2015 ble pued Jlacl 39 2l asle 4 il

b (o duiidaddl) cilaalal) Ao Lidndal Ay tdadb ) Gatbadd) Auaid Ao Wiy olELAYL B Lules (s3a . 2enl Glee Jlen o8 =
32 0= 2016 i LDl deadlall L JleY) 5y B jieale 555 5

LW e #L5e.2020/02/6 s sl o .2018/10/17 8 Syl g g e Jimas¥) 5oy Avably cilaaf . oD_ai =7
https://www.almrsal.com:‘?J\:ﬂ\

26



PP AAUPEIAEE RATEND (W]

s e ae b L alamdy) 85, i) @l dalgd) cileUadll e AVl g lUkd iy

eilas pal (hag oalaYly @ISY) Sl slaiayl

DAl 3s5) dalse e e e uad Wliie by (galuaify) bl culpal aal (e AaYslad) e

A e leige me s dal e Cilaliay) e JA3) S AR 5 e

e kitis suis ek e Gnll DA G aliall gyl e ) Guias e Jes o

c b sall b dpndiaal) A5 LAl LY aiat b ASYsial el

Cihibe e adine 413 Chles o (gint 1Y dumdl 8yems i) 3lsal) D] M ans @
LAY

ki) eltals Jleel) b pladl asdsig )il pe AaYslad) A5 @

o) (3l Jaal) Lt jlaay gl i)

opkialy pludY) 83 pase Lin e

LoeS o Y Al anan iSialingy ALt dlee @

5N = ladgal a8 1945 L§L¢ 8 s — daaa g L}_'ILL\M Aanar Aol des dowdyd 1A glaal) ABWEN pmalad) Al ) gl P ‘Lﬁbﬂ_l
49 .= .2019/2018 adE 1945 b 8 Aadla sy ailam gLyl ale & iula

27



S Al A5V 2 1 Joadl

Hglia) patlad o 1(01) o J<a

A Aage gl

Jgayls zalul Jaall S Sl
ddlidl e 53l AVykdl Gailad BECN PR
ey e dle (g
Cliall o 5l AL

Comnllal) slae] et daaal)

274 . Ga Gl cA)‘J\ L_;’:"‘)” Olapa ‘:L‘:.“i daaa L')t‘_l



PP AAUPEIAEE RATEND (W]

t ol B Aygliall daeal) el .6 .1
:ANSEJ il Jais acal bl Aisel .1 .6 .1

8 1 Gilsall 21417 ple SN any 24 i35 296/96 o8 (2T o g pall i s
Laludl) s acal dala gl Sl L) Cacaialls a1996 jacivn

19 o L daad) e culhlall Glodl) Gaagiaa L) PMana )y 40 sind) Gt dll acieii 25 a5
ol DA (e Alle Gilac lue ANSEJ 238 cdualal) spiall sgalie eli) Ostyp il Lle 35

2. A00a) AadlKa g Jazadnll Al Hla) 8 sadizal) ddaall gl (e A giadll
badd) Jurdd asal dgila g) AN 5 algs o

Clatll Jsats aeal Fpida gl AUS M A gidl leall 3 296-96 St o sussall (30 06 52l Joais
 JalS a s

Aliny) sgabie Gadar ) (8 aoliall (553 et Gl Bl adis sox

Cledl) Judng acal el Gl Leaiay ) calileY) cabida asliall (650 clodll gl 4
Ao Ogliany Al gAY @llaay b

Lo ledl) Jaaniis peal idall §gaiall ilianads Lagy Jsenall aulaiilly apinll Gis s o
Gaad Joanilly CalSall pll Lgauay (A BV gan 8 il o (i s LleY) Leie
Sl 3 ahia) (Ao payall pe calial (590 @bl Lajasy (Al cllinu) Al a6
Slail Aied) il b sl (sad dalall die cagine ey LIS aghays ll Loy, i
Lalleay!

Ngansig Adatal) Gilaa) A5 ) Al ulally Jle¥) e AT IS8 S peais

sl (ol L gilh aiants cbudl) i pe ol Ltk gl ANSel L) anzial) 1996 uaives 8 4 5 35al) 296/96 a3 (s pgspal) —
A2 .42 1996 i 11 Asplall 52 ¢ Al daew)l)
Sl el s 1 el asle 8053 Ang bl = Auilane L= piliad) b AoV slial) ao 3 clbubios Jalad & 32 (Jansi =7
154 .5a.2016/2015 aliys Ly saald dasls Aansially

29



S Al A5V 2 1 Joadl

rorilly iy (B pollall il laseall U oo lial (553 ludll Copeat can e
pelley Aaleid) adanlls

Gk s o ylall ) oSl ) Al il sally @ giall ae Al siall Bl v 4
LDy aolial lad] Aealiey Josail) ddaa

sinnall ad) sall gl Cum ¢ QLAY (e dall G e IS e A saidl) goliall Ju s e e
;S sl s £32.000.000 Y

ansej siua Ao Jlaiiudd J ¥ Gyimall :(02) ad) Jgan

Bl (g0 S G| Jgleall Anaddd) daalusal)| (AUSs Dle)) S28) (g0 G

(Sren diaall 2e ‘-2-3\33.1:3_\.».\5 Arala LGl gal) LSS et i) yrialaa By)daa cg..::’\_u :J..\_AAAS\
48 .= .2017/2016

A 408 £35% 5 3 10.000.000 5 2000000 ¢ Lo sléiny) dai = hywid S gl L

) Jganl) i CaHLY) (e il IS daaline
ansej Gyima o laiiudld SO Gyimal) 1(03) a3 Jgan

e e pepT

A shid) ek ghlie (gAY Gl iala ghlic

%70 %72 %10 %08

.48 N .é.lu\ @‘)A“ .'é).i\m cg;\:il.u 2JJAAAS\

Al el 8 e 323 (g0 il Araddl) daa L) G Jlaa) o) oo Lea Jaadlig
) Y e dalal) da L) Joai of ay Blsie gyl (06$ (im 4 Cagpadl ag %30 o
26 g piall Il sl Lot e 38 NS ()6 Al ol 028

.155 N} .C,-)u‘ c;‘)A\ A2 Sd:l.;)s_l
A48 .52 .2017/2016 (g 2eall 3 -2-Aihind Axals Aasmaiall pldd) (B pdlae 3pia ¢ ulu ="




PP AAUPEIAEE RATEND (W]

:ANGEM _uadl (ajdl s 4l gl) AlSeY .2 .6 .1

5aadll (6329 8 2 5al) 14-04 gl asonpll Cinsar srad) sl puanal daida gl S o
2Ty radl Gl jedl Ll ) S L] e 212004 iils 22 ) 385121424 Ao

Ll g 8

Sl A lae pady Lad AasSal) Al aeail 810 jraaall (e yall ol Ak ) Al IS
pd Banlul) Lealea w5 ilaglly

ogr Jganal) udaiilly oy all By radl Gl Slea ued %

pgiladal 20 oghil s 5LEY) pel a5 (puiind) s

pe) i Al lley) Cabida Al sall ajliad) Glaal cpudiod) s

A pehas i ) Jagpall 5y a5 alfia] ae suiied) inty A AR At e
g e ity Ayiaall ilinglly il sl (s Zalal) die il 2ol

L

2, Jsaill Aad A g o liall Wl Sl ) b gl e Abalsio GilBle ai
:uadl Gajdl W e

P Sl 2Rl
b I Taail) iy (sl (e it (g el (i ll Lk gl A ) 8 sl ity

Ao Cum ¢ S Jipa JK8 B bl paidad S gl W Al dse elyd sl (b e

3oLy paa e %01 Jsleal) Laalis o

& Aial Al saal) . ieall (o d) el duibgll DS L) pariall 2004 iils 22 85 5al) 14-04 a3y ghsial) oyl =
08 .= 2004 als 25 & all 06

&) 46 (ghm Lidana— &l AN9 ansej, angem, cnac Al du— abily allo— ilial) b LYol Al galy Il e =7
167 0= 2017/2016 ¢1ash Gasdls clelaiall s i judll agle (2 2p ) ol5iS0 dag i = Lasalal) yifiad) ANl

.44 o &Ju‘ cAJA” .EJA.LA c‘;.x:\hu—?)

31



PP AAUPEIAEE RATEND (W]

tad)gll) L (e clisy)

JiSin g ALl 4038 oyl (e baad & Al Y100 Ay Blsill 1o e jreadl (sl e

asl ¢ D IS 3 jpad) (il AS luald 5561 Slilatiuly coaadly yaul) Sl s 2l Gl

Abens oLl 3)uaY) o2g) ey (s Asagead) B3AN (A Gilaiagl) @l Jogaty 3K o3a 2ay Lok
Foaladd)

:CNAC Alad) ce cpalill Lilagl) (§gaial .3 .6 .1

ilin 6 b gosall 188-94 ) (suitil puspall anga Al e cpalill ilagll (sriall s

2.4l Dl )s & siaall Anad all 2l dae s dunie 505 <a1994
. guaalic g3 ool Gl Aald el e Jleall Bilea 58 Gsaiall 13a (e Cangll

i@yl alga @

) aladie aag g s pial) Jadye anen ol a5) 4

ceal) Aad acd yishiiy g i) Jalie goes DA 520 Lsdl)

ol dullea) AdSil) e %2928 (e A JS3 o ()l Sl

Al i)l (& meanl)

shal PA e (gordal dllea)) 4l (00 %70) Sl dasail) Lo Jsanl) e 3ol

Gstina DA G gl (Ao plasally pplid) dosaiy Goaailly L&) diad (e o

=30 On sendl o JUls deall e Jalall Glal) cihléiny (a8 / slaal i) ¢lal)

A 50

L) 4 Syl ilipaall (3 (anianlly Ailiadl daill du i (e slicY)) Lyl Ll
(DY) Alspe ol o pual) clicYls

- - o+

A5 a il gl st ¢l —!

Baasl sagall Al oye el o) (5 gainal sl O g5LAY (panial) 1994 Alisa 6 3 25l 188-94 a3 (sl asusyll =
05 .= 1994 3lsa 07 i splall 44 g A5

Apanl) g Lainy) ale (2 2p -0) olys €0 Ay = (lanall &y iz Ay Jgliiall (Guilial) cibundd) (oad Adglaall ABUE .ol ¢ (g5 =
109 .= 20152014 iy S A Anala Asad)

32



PP AAUPEIAEE RATEND (W]

Lasgall oLl g pdall S ol il sall s lae (A 0psSilly cupll ok

cCvigall malailly (0l By aa Ahs shaY) 12a aay G cAuigal) CnlSdll e ol
Gl OsSlay ¥ 0l o) & aoliall GlaaY duigal) 5l ety ani ) G s
2 (dae Balgh o ashia (il salg) 54U

:CNAC (Gsdia (a 32EY) L o

Casal Ll ate i) L alud (10) Jlsa 4530 (pad 00585 (e 5 pal) alia widiny
(A Ay lehaYls Aol o3 sl ) adalis 7 Lail Gagally Ll cila glaall S
Oapdlls alall Jleadld ) aall Cad gid Al Lhall dcalls WL 300l W) e aiies LS

POl O sl s dang (6Allg op g pdiallh el L) dlie Jeo S

Chac s alileyly Qj)h‘.ﬁug\ (S 9isa (04) ?BJ Joa

Card L 00 Q) A Aualid) dadlcal) daad Syiaal)
gﬁg 35\

%25 %05 72 Osle 2 e S

%70  Loe .. Ak .. Aals e .o 10 =Y 2 (i Lo

%22 %20 %08 %10 g2 odla

46 N éJLmS‘ CA)A\ 8l ‘g_;‘:’l-“’ :JM.AJ\

O beadl 1aa Ul 8 Sl g ydiall ddien diaa caall 1aa die Aol Ll mie ol Y
Ay Adlall Slsugally Ssidl Cayla (o Aasiadll g ydll (Ao Gadadll 33U Jase 8 cilianias
02-04 »3) 5200 a5upall Joaddl Babign 2 8 254l 25413 o8 (sl asuall a5 %100

A57 pa Gl gl a2 (Jas—!

158 . it gl =

93 b)) (g 58 jUndl (lavdal A Tdhal) ANGSY (3 gaina Eaa) (paty 2004 ila 03 854l 03-04 o8y gl oyl =
1T gl snlall 03 g waibal) dasll 33320 .09 () 04 e o) 3 emalial) 433l anang A 50 9 A 35 ¢y La (pdllal) auLiial)
07 =06 .= .0 2004 ila

33



PP AAUPEIAEE RATEND (W]

Ll ey A
O i Al e cpalill e gl (3 saiiall (e sasdicedl il sall o Jsaadl 138 JMA e daadl
Jlae 8 aan Al Glogall @l Loy Sl (g3l e daudad) 5516l Ao 8 dals cliasds

2 3aldl) Ghlid) e giae Aoy Ll N @ld cile Uadl
:ADad) )3 clalbiaally Auygldall .2

Slogleals LSl Jlae b aie 3 Gl ¢ I Uyac lduny A 3131 @l)shaill dpdia AaiiiS
Ly 830y Blan SSY) pnaloall (e 8831 030 23 3] AaVlad) Lty (o Ban Al kil gela
L) Jlae b waall ))Y) il 13y ADle Lol ilallaadly cladl) (o paal) 355 asalld (I
zor) e Nzl 5 (gl (il caliial fans clallaiadly Ciliaill sda ey Slasledly

LYl alerl) (Aalial) dulaall (dnYsladl

I8 Glallaiad) s3a ilaas SV ma il @ guimsall ilandl 8 LWL Ganal e ehia) s
tob Lo Jaens 0S40 3asa
raliiall L1 .2

5 252all A Cilpe A el cpiallll die entrepreneur pllaaal G jal) dea il i 53l
blea e 1555 e alaidl 1) pelladl aags ciliveedlls il V1 A8 (6ol ke cabaia G
LAdaie f dnge f li el iy adanil) il

CileY] By pd 253 2004 iils 03 3 2554 02-04 ) bl amsyall Jang 2013 Gy 02 3 #o5all 254-13 ) sl ppmsyell =
Lbisa 07 gl spball 35 . L Aiall Luewl) 5a0al) .0150bal + g3l giunag s 50 5 30 [ Lo Cpillal) pLial) (g6 Cpatliasll da giadl)
.14 .= .2013

AT o Gl gl pma b=

022017005 04 g 2 .z - (Gren tpeall de —2- Anhaiid Aadla Al il Alae Adilang AVl S ALy Al =7
167

34



PP AAUPEIAEE RATEND (W]

5800 OVl A 5S5a 41 S O O3 L eliih sy (31 (el &l oa aliiall @
HoCiaa paat @l allalis e S sed puadll Jlae b padlL
P asd AVl 8 llad) A

2.0 aliie g pha oLta) dal (e 3lsall PDliinls Laxiy sty 3l LA Gl ga aliial) o

30y @hlee ilay el slid) Chlen ella () padtll g alidl) o Gounla Shujh g o
Lsall ) ) adanl by el

A Aadial s L) 5 4013 Ditine Gl eVl 3818 Aadiie 3 Jany ) jdl) G g alaidll (3
:dolal) L2 .2

s oS5 Cantillon Al sy Ao 217 0l dles A Luijis (J5lid)) pllaad jeel J) oIS

pee e aday (e S Jatid Ciagl) 138 354l 28 Sl cBlaal) (s3y3e ) s Lgium i

ALY 0Ll il Al Gleall Jeaty plalaall @l Jlal) Jag) Aol ey dSlal) doSal
4,30 Kol

S 5S Jusats A eand 335 Al w53 sl adl o Jglid) Jusasd Ciye e
o) ) gl
U..M\U—Adju‘:’)uel723 Mwééﬂ\bﬂeu\ u.u‘y:t_.u\ L_Q_)_c.j [ )

: Jall <L "entrepreneur’s "enreprender’

A1 pa Gl gl pmia b=

+ A’ Aaalay A0l 3 Al Ll — LS¥alBal) ABRY i (o A piliad) daalad) B ASVOA )3 ) g4 duabl 0o Ty €3l (B yskasy
03 .02 2018 e 11/10 sass « Suna Asnalan) (ilaiaa Gaals ¢ Sl Vslaall el 138Ys5laa) Zasalal) 1 ilasll o)

daals duoba®y) o oladly o) podall Aol (s A e Aoyt ibaalad) i (g0 (Y glial) A g rdl (B (eIl )0 5 e =
05 .= .2015/2014 — 3i)s— Flje sald daala Adangially 3psal) Glasial) @ juall agle 8 iule 5S4l

* _azzedin, tounes. Dintention entrepreneuriale: une recherche comparative entre des étudiants suivant des

formation en entrepreneuriat (bac+5) et des étudiants en dess caae. thése de Doctorat: Sciences de gestion. france:
université de rouen, 2003. p. 67.

(o A il 8 heal) Sl gal) i) ) Jpm ) L) Bpiaal) pUiall Aol a6 Aablosall Jalgall . jac ¢ lai ="
04 .02 2017 503 07/06 as: - l) padd das 2l dasls . Siliall

35



PP AAUPEIAEE RATEND (W]

&l delia o gophe ol Lo dee A shue Jead a3 s'enreprender’~f
Calia Jsi o g Y i cla legpia o See iy 3 (=38l entrepreneur’ — <
! .‘";CLL»A d}u.a d}ﬁ.ﬁ @a.a.a
O e 25 53 (Say1809) laele SaiBy) (e Jsliall oo Caia B WISH dupadl 6 o
LN e Jpeanll Bl Bleal) b adda gy JW) Guly Dl e sl 4l Jgladl

Y o 50 el AV e Sadhy Gadid Jleal o Galiies o) WiSe Caslaill o8 DA (g
Bl Al jiiag aaaa ga L JS1 jalee DO (e (et d 4l LS catiiyy 1 Calidg (55K
i) L lealin

(e ailils JS Pl e il oA adinal B Gies ool )l Allgas 0haE S padd () sd
Lo Glan (63 pdnall A (5l Al Jal

gl 3.2

alaal 326 salyll clay G (ool asgia yslat bl el AT ag al 7 Cpal Aoy M
c2)lsall) Aahaall 2 Y] palic Gzl asky 31 2yl Gl e (gal )l Capan g due Laiay Aol

(8 (65 e ST gl Jead 8l oy (GAY) gl cillaal

G pasdll 4l e syl Cije (p-387 merriam-websters 1998)ussld ) gsajl o
On ledaug of 380 N s Ao dl) Bl 8 salylly L Jlee) b alad) 5ol audati aodiia
Juanlly esylalaall 3] e 508 GBS (ysaills 3ysal) (o Lo pdise 281 o 508l agaly ¢ cpins

44l e el (ssie ) S (Gise e Dlsall Ligat e

) asle 1ol)53 Ang phal . Adlad) daela dulls (e Line Ao L — VUil auleil) JHS (e LSVglial el g . e a2 cgasall =
20 .= .2015/2014 S

19 0= 2010 ceisilly paall cynll (il Qe 1) 1k Aualad Jalaally 7z ailly aualia) Q) (b Bab ) . (s3me cdlae mge —7
oy oa 35 IFE dgaa silialls cibdl) cpudgbiall uhase ddyd = dus|ay) SHY) apuind (o J oliall Llai¥) LTAY) g3 - s oy =
45 .(a 2011 e Jae b s cgled] Jlal @ teal 555

08 . 2018 ciypndl Aucml Y Aaalal tlypus - Aaaugially Bpsiual) cleg il 55 Juasi Bk, . pele ¢ basun

36



PP AAUPEIAEE RATEND (W]

O L) paliadl ) aodiiig 3 pasdll 4ol 2L ) 41986 sle HShn yim Cixe o
Al il bl bl Cije 41994 Hle Jien ghan Wl R pe Balis] ) duabiiia Faal)
et ¥ (e liie See iy (53 g sl adidl

SISy L Ae LaaY )y dpalaity) calabliially V) sl syolaa) 3] Gilbay aidy 531 2 sabyll o
Jaass Jpa¥) by Slasdly galalally Slgall il Ao a8l 4aaly esplaladlly Jsilly J 5l
2 Anaay loane Wl adks (el 13 Ll e

e desana 5 DA e Jlel) 8 Shlaal) slaly e aaliivs (53 paddl) Gl s ab)ll o
e Bally ¢ il S plas) slgie @lld 3aiad (e saelud Al cblgally cliall
gl Al ae aadaiilly Jasdadnl)

5 s 32 Anals Jlee¥) aydy (Sl ARl dpa (ool L) Aagialls bl e pdiall B g lasly Balisl) . pe cady !
07 .5=.2010 «Judl 08/07/06 AU . sl

19 .= -2008 cAelklly auisilly Sl syl s 1001 1 Jled) clabiia 5y sabyd) DU A s -2

el 0 dmeall e Amals tailiie (uSalsn sl Alaa Aoal ) claliial) ciliadlig aafS LN g1a) O ¢ sap s cBlpa o=
178 .02 2015 w04 &

37



PP AAUPEIAEE RATEND (W]

IZ\:USAS\ Goldal) Calida o L"gdlfj\ g (05) @EJ Jo

Ol Gl iy Sl ()
Casson(1991) | —& pa—adic 2Ll by Al
Ay e sl Jles
Pl Adadijall l)-all

30l 2 ) sall

Shaver et scott| . .j L @Il Cayay (landl) Apaaill Ayl
(1991) | sl coledl e e gane
gartner(1988) | as-all 4sb (g3l )l Caya S bl Ausyadll
O dcsana o (52|
O Aailie L ylay Aa i)
o 3l eli) Jal
Bygrave et saail) sl g3l )l Caya Aillea) s jadll
hofer(1991) il 5k apks 531
e dnagall oLl ¢ ydll
Sy Jal

Graall a2 Aaala Apdd) 3jgall ) AV glial (pulda b Cyialag . Cayd Blas i jbaal)

06 .= .2018/2017 s — o~ o

Y 05 AY) L clgaliiely pajdll Suad aulion (53 sl i3 5o byl o Jodl) oS 4uley
bl Bl el sgia yually 50Ul (ailadll ellia (M) ga Gl clld G gailaing
t gl <l 4.2

) Baiuy) e 5,08 G gead) ilabidly Joall e ol caanill 4y e sl 21 3y p
e Lo Al peal) 2K 5ills aarbail) Lol sicee CDA) e Anledl) Glal) (e A0 dejlad) Jaall cilills

i myha el VSR SE gels Jaly cAlianall s3a Ja ) o 38 S c¥lae e )

Aaald diay Guedalls Ao Aday bl Al (alaie) Cadlas adiliu) (o

06 0= 2018/2017 dam— aw o Gaall 22 Axels Al ol B0 :ASYslial (ulibia (b Clpdalae iyl 3 jlac =

38



PP AAUPEIAEE RATEND (W]

Al @il e Na A yee laSl sacs Tunsl sl by OIS ile)l ady pa SYlad) SH) e
sl Agead) bl ) lailly sagaad) 2V Al ae o Aokiall ALY 1Y) ¢l
Lol sl o Sa 13g] (3 spne il
taan) o) Aalil) (ge ddjeid (GAT Ciilea B30 e Cipm als asee SYslall Sl
e 0S8 ) itally Sl gl S L sine Jad ) (S sdai) Jilie ) oys) iyl @
et dal e Ganlially Aulagy) Callsal) et g dallall dalay QL) e 30 €1 s
2, SVl Jadl)
Leie iy Ale Al Laa @Bl () o sanas dal (e poase o 5K Gl o VG S o3
Adle Ajpray g4l OS¢ oraladl )
A glial) gl .5 .2
A ¢ e gl Aaliiall deaa S Bl L€ o Jacdy AVglaall 1 sl ¢ guin 9o racal
ccibiae IS8 oLt oLy saas elodl cupas 3] (sSlay () YD Balie o ASYslad) 75, @
o8 Aigyal) e SIS Capeailly a)SH Gaje Gob oo 13y il ae AlSe agasl Dl Vg
Sie ) lebisad dal e 2abaally 2aU) 3lsall aeny el waad callas
) dae L o L) diadd o Y Ak o Y sl Akdl &5 of ik Mesanti - e
oo 5 OS) DY) G Al sl Gkl ol (A (e dasy ass ) meie O
4 Dy lpae S clenny® Sy o oSar Al clalally Callgal) (any «Cajlaall Gian

skl = adeal yilall l_g’ (k) g ladll — dulaal) duaiil) gadatg oo Jala< —les startups — (SN i) deari o=l “;A,s—l
03 .pa  p581 2524 asy AdE 1945 (sl 8 Rasls bl g Uadll sk 8 ysns ARA) s S )

05 (o amis gaall =2

04 .pa Gl gl sl e =7

* _Firlas, Mohammed. Impact des politique d'aide a ’entrepreneuriat sur 1’émergence d’esprit d’entreprise chez
les jeunes cas: ANSEJ de tizi-ouzou. Mémoire de magister en science de gestion: Management des entreprises. tizi-

ouzou: Université Mouloud maameri, 2012. p. 74.

39



PP AAUPEIAEE RATEND (W]

e Yslaall Jaall A8l L) ) s a3 Agadll 255 o (21997)Marions Albert yac) e

Py aling] ddaadle o 585 S ik ) e desana ind Al o3 JS U8
g

Gl e zoal) e 4% Bl lgay Al bl ol il e AaYldl m gl L oy @

Leealsy A COKaA Luba 34l ladie zuay ) Aodeall DA (e i)l ey Sl b

* Aaleal) slall e gas elay) Sl s Ladied Alamall Ll 8 Gaaas 3 ol

Al Dl all oli) dalee Lgasede b (o0 (Slaally SV daids e & A0Vl 75y 03]
gl sl (e V) (K Laa A g ) AIKa) i 8 Aapall il gl el
tAY glaal duland) .6 .2

Dbl lic] ae dad (63 aan e alaaly 618 Adee Ll (o Bl AaVslial) o ggda i o3 23]
5l Lol LaVslad) daleal) Conpat (S 438 Lin s ¢ pguaiil al gl (ha aleall o3¢] Loaliadll Nilgall,
el A glhadl) 5 AU Sgall dyaa &5 ey cAansliall g pdiall Adad gkl o ¢l aniiy Caupe o
&t sl Apalyy Aaliia () AB) ae V5w Ofs 1Y lehally AaisV) sdgd Biall g gyl 3l
3.@3\.})
r Al sl e AVl dolaall (ailad Hofers Bygraveas

Loy By sladly s Lo dlee Ll o
Al clel g dadl KAl (g e st Ll e

.thz.;ﬁ\ i e leg et Lol e

2017/2016 « Sasna Jssalan] iaimo Anols losmssall s 20550 Aagylal o pmanabal) bl SYolial) dngil ) ot Aindl s —"
05 .oa

et jiala) el cpn Aisad Auihave s scbaalal) ol oal LYol o) Suiat (b L¥aliall cylgrally ablaall o0 Akt el =
7 .= 2017 03 g 20 e Ohalad caalal) S5al 2l Aalai@Y) aslall e Aaa . cihg

e Aplail) aglad) (b Tulal) dulls e ihane Sl Analad) Al (ol A0V laal) Al . sagl) 553 e s 033 bl Aarhald c3g s (=

34 422019 01 & 20 .70 -gn weall 2o =2 - Anhiddads Al cllp
A7 pa Gl gasall L e a2 cgapall =7

40



PP AAUPEIAEE RATEND (W]

Aol Alee Ll @

S o ) Aol anas Ll e

Adigan o anlud) clpaidl e aaad) Gecat Ll e
bl pe e legi aam Ll @

Al dalee il o

Lohariall o3a ladaw Al Aasdl g lia S las Al Ll of @
teglall alatl) .7 .2

Al aulailly LoVl Jlae B @l Ll s il c@an) e suimgall e (SYslaall aulail] aey

Lealai s Lenindis AoVl on oy U zshall (e conti 28 Vlaal) pelail) 2andi o Cusa AL

Cnediay Sise i ) palad] ) ) sl Coags o i s el a5l la aalaill clgast liag
2ole Osdny ) Gledinall 2eaa) JleeY) Jlos b

SRSy gy A 555 ardl) et Aadaie Bakee tasl o SVl alaill Cauyed Say @
Aongid) By o AW A Shledl Glatialy cgadll Plils (alisiuyly skl
$adlad s 5ol Ayl Jle) s calalia) 2

Ciblgally bl ¢ Sl 5 ) Aahl) daaily) €7 ash SVl sl Fayole cayes @
LAYy sl QSIS Cailial) (e e gana aki s AVl

ol @3 adlas de gana 4l e SYlad) aleil) (Bechard and Toulouse1998) ix e

Sipia alie daati o ald gy pie slil dige et (gl alatg )T il an)

18 pa Gl aasall e a2 cgaall -

(18 g cdma s daala Al S Alna . ) Leallg byl ga Aaslall Db g aead Jiaa gl l) aladl L oliae () dea a7
142 .5a.2015 Hsa

143 e i gadl =7

Ao Matn) dold " Nl g Uadl (b LT g dopiliad) claalal) b Lulad) byl dulbs Angi (g . ostall e £ e a2 Ada ="
61 .= 2018 07 & Aberd) Zoba@y) Clubyd) Aae . Lyilal claalal) b Llal) el ddb (0 die o

Alas o rmunolll JlanY) alaiily Some daals cibllal Y oliall dngil) Ao SYsUial) pulail) 550 dudlain) 53l cAlalls (s 22 ciseS =7
168 .= .2018/06/15 07 & -(shal)) Sure dadls Al clublly JleeY) 59

41



PP AAUPEIAEE RATEND (W]

(I 50 A atl) il s ol 3l Y 355 Bkee 5o k) wlel) @
Lot dae Bpiibial ciblgalls 38 el

co ové G Gag S daadall lal) Alail) Ao sane & Jidy SV alaall of Jsdl (S

O @y cLayany agadlss U] 5 AP Cblgally Cajlaall ad 5 1385 Gaaleially Ul (g 45Y5lkdl)

Bda Cilsiag aals (i oz Laills Aialall agaslie Gurli] Jpeasl) o pgmaiiiy st iiad Jal
) a5 gylalal) (e

 Yglial) anletl) bl .3
Y glial) addeil) s 1.3

o aldll peajlie i e ()l salaally calaalad) o jdg Zallall daa SVl alaill Cangig

Aaste Slosben e Gy Apaled nstlan Ao SVl adall a5k G aDhe b yke DA
Lo ials alie diw g3 )3 psle dalae alel o Cum juiall asle 8 dalel) <ilyadl (e
(pePE:processus educatif — Yslae oaselin aled )iie dae) (b adag AnYslaall 8 oy sSall
ol 13wt Cus Gl ol AaYslid) 755 e of 45ls (e pédagogique entrepreneurial)
(peps:pédagogie  entrepreneurial  eparticipative  i_alall .Sl A aYslad) Aaa elanl)
3ae Canl LY ) 38 Gujal (oand Cus ¢ ol i jlse A Bllall L 5y A5 SPEcifique)
AVilial) Jlae (8 Aol Cal ) JalS @ldy s Cian @3 (e aadl Laily cdadiy dnge G4
Al 205 ) g A Aaladl) dolaal) @l sl Cayan SYsliall alaill b 4ule s (Billet,2007)
aels Bl o aalas agraniiy SVslall age g pdie gad 3ydlie atadal s Aoy puall Calgally Cajladlly
claalal) s (ol AaYslaall Aakeial Cajlaall Ay AaYslaall aidy CaBlgal) Aais A Jid ARkl 524

o aenall (S Al g (s ladll VS5 igall (oSl e laas 3 Laally

107 .oa . Galad) gl Al (oals—!

alal) bl (e A Ao dihane Al 1AVl il (318 (D o) 639 (VoL anlatll ANSE) . dlaias ¢ papa ¢ ) ae o ela =7
629 .= .2019/05/23 01 & <5 .o Aplai®l Alid) dlss

630 0a A aaall =7

42



PP AAUPEIAEE RATEND (W]

Gaeginad Dl € ) e ) bl dludes ) Bolead) sa  SYlaal) alenll’ ol s lal S

LS Cna (pme Lol ) Sy 3l Y Al daleal) @l ()l 4835 4y 43lens 438 jaa yshass yus

COICEA) (o Ranly A Giapatl) DS e ool sy OISR s lea L) e DAl (S
Fed Al Jsladl slaols Lebdats Loyl 4nle g Al

Y glal) adeil) Loanf .2 .3

Gle gyl Ll 3k o juall dad ualie i Ao 5l e s daaty  SYslaall aleill zaly K¢
O el e ¢ LY PV iy (gabail] ol el (s AVl o Larg cBse Ciliauge oLl
O pedl i Al Ak JISE Glasia e Bl Sl el aulail] il e lealdy Lebnis o
Aaliag 83y oyl raal] Vs aberll A
3l Aelinay JlaeY 2 lad (ayd 3aluyy 50kl ) Qe st Aplad 3plad A aVslaall alad ey
Apallad) Cilea sil) ae 43805l (sobaiByl sl lacl Jaad) Jinsall

@l Gy ol JMA e @lly 50 (3140 Baaial) )R (e A guana 3345 AiVylad) alai iy _
A pral) aine ol 8 Aals daablie ins Lo clyy allall (gl o 38 jnalls 28)l)

eliy o8 8yih Glaa) (e peiSa La Y sy 8 e ilews I3 Gl glia AVglaall alad iy
A prd) adine Aoy AR il saaaiall IV DA eyl Sl

2Shally 59y e i L A paall S8V 59y atant g Aaalal) Joua) Baliy o8 AaVsliall ales palow _
bl g e Al Jlae b el

Al ) S oagl i 2 Glaal il (el e el AsYlia) A S

Sioko 580 .~ Aot dnals bl — Cpe Line Al A 1 gil) Aglial) g o) Anall (o SV olhal) aulath g0 L ¢ uise fRaans cAihe —
14 .0a 20182017 it — il el Gaala . Jlacl 39 1 uadll asle b

43



PP AAUPEIAEE RATEND (W]

Py s ) gl 0 ASVSd) Y g Ao 28 508 e po AVsla) aulaill Bpeal o) _
5ol agilaal Guiad O gmalaian Al asliall 5l Jasladil) e 508lly cplaladll o LSyl glady)
Laglela,

LAY glial) addetl) Cilaaf .3 .3

lgamilind g Al glaall Cilows Ailie Dopee alpe o ptsZallal) QL) ) oo (S8 3Vslial) pleill Cangg

Pl Lot Jiam  SWslaall aalatl) Calaal r““i Ol Ly e (ASoludl

AoaglsSall e B sgladiid sailly il ) peaslia sl Cpldaal culglid) gy ua
Aol agasjliad Jee Jaba sl Al <

Oball Ma) ddadadil) e g0l caulanll e spal (JSLadl da e syl 1A )ay) cllgal)
Al ggusal) Jeas

cJFise IS8 s sl alet e 58l e leall Jaad) <5l shieLaial) clgal

e 5l yllad) Jead e 50l epladyl (e IS0 aleil) e 5)08l) A0y gliall cfjlgall
olaill Sl ity el e syl oI s

2, Jlee Y1 A glaay Aabanall Cijladl) i3

o B ¢ N el e 5l o) Sl ¢ painall Gaeatll ¢ puiilly R 1 Auad ) gl
Bplially Jasil)

el Lagladill o agih adys iidagl) agliinss Jale e il Gaiaal Calglia 380 dlac)
A Yslaal) Caalsall daati s 1g3)Gls adlsall 2aas

+
+
+

—

15 0 Gl gl L ¢ asse e cAglae =
add) agle g duylailly Aualaity) agdedl ;\.QS‘_A A dne Ao yd A gl2A)) z s 1_,3\13&«5\ {.ula:\l\ ).l"i (lid L ol BYSRT8) PRI T Jh -2

0= -2017/2016 —samu— plall (¥yad daals .z ladyly ililaal) 359 0l agle o fale 5804 Bt — palall (Mo Laalal

77

44



PP AAUPEIAEE RATEND (W]

1Ay glal anles cilaaf :(06) ab) Jgaa

Loy glaall addes cilaaf st

sdadhl) oAl AV glaall Aliadall yaliad) Stumpf and Block(1992)

Aladl ald Al g i

b)) Al 50ke ALl aleal) Gmniaty waas
(Bl

ilsally SR ekailly juall A8 pea dpaii
AR Jlae & aalls dualal)

Y glial addai s B Al yualic Hills(1998)
il agle Calida (y dalg )l) Adjea de
AN ailiad 48 yee W

Aalide cilma g DA Jasis CiIY) e cdile EDG Fayolle(1999)
:dallal) agd o (S

/N JPVIVENE WO PR IR PRSI =

alall Ol ally bl cclsd1 bS] auais
RENAFAIN

Aallall Gala cpsSiy ) Adais - 1)

Ll .3 elastl & Rally AV glial) (s pail L gl fanad) b jlBal) . lede ¢33y (o Dl 1 jduaal
06 - 05 .a -om 2010 ol 58 Aaals (Jlee) Gy Sl AV Jsn 5V sl

dnals (Y1 Gayds sl A VSal Jgn ISV sal) bl 3elistl Aulall LW olall ¢ pu;astd Aun g anll cibylial) . lere (Brpa—!
06 =05 4= .= 22010 ol 15K

45



PP AAUPEIAEE RATEND (W]

t e glal) ankadl) cilillaia .4 .3
Pk e lajlas) (Se Al cililliie YA auleil
Beals e DU Clslly Sy UL heaas Annlio CileB i en IR (e dgiadl) 43— 1
Giliadall 55 ) claaplls @ibdll gaye Sles Jie (oA Akl Cilaxdlly culsal)
L) (simall e Jaletll gt ) B puilly uleal
Ciladili Buadaiy st Ao 3lls dadly Alagall 8Y) el jen s tdy bl 3lgali—2
calaall 238 233 Calia JS0 Cilasladl) Linsl iS5 aladialy (AiVslial) (& Aediie G s culluly
Opalaial ol Sl das (8 Ljds D Gl aulenll 138 (Y
iy adlwly adalad s Ylaall aleil) palyy Mad Clghad ey A AsKad) 2l 8y A8 -3
S5 n Olgiad) paes o adad) 3haY JalSl) e gl NA (e Ledsins LeuSa 2l o
i) b aleill 138 Bylae 2 Y anend) 8 e JelS) acally alatl)
& leale elidly ageadl) 138 & Ladledl qolaill oo salinaY) s ARLA oyl (e BaliLLYI-4
Al 8 aalailly (go0 il CpBluadl Gaudilly A ladl)
il (e g sill I (o juanll Axda Loy (A 308l o srually caliaanll dalaniny) il -5
LK) 58 lgne CanSall Aglaes o sl &bl

09 e d.!Lul” t;)q” U}PB ‘Z\J:uas UB))L)__\—I

46



PP AAUPEIAEE RATEND (W]

: dadl) Aada
asiy ale AVl o Joil) ey uhall g sum gl (glaill el Jasia ol ad) Bkl &5 Le JAS (ya
BHres duald gb AV ge il JSE Aalidl ylsdlly cbleall Plaiuly Cajladl Gokl e
adll 138 8 L 3 AlE)) agilelny] waiy AcVslial) Alhe 8 Ly agd ol AAYI S Ly ity
AYlaall decldl) Slaiall B WS cdpalaid) clladl b AV e b leg Jeabe £yl
alailly Zaleidll jualiall &y Ll Ll AVl Akl @l Cilallaiad) ) bk olly ) ddlaayly

- sladll

malall ML () ey VSRl Sl (58 s Ly RSV gkl of ) (S

47



SO il

Slgally LA o 1l g0 13Y, ekl 2




Slagally SIS o 2l gul 23Y, BB ;501 Joad

-

P
Las elgibinilyinly palai) doaill cile Uailly ciliavadill aaead ulue diow e asall llall Cany
s Adols Lo laia) Al Jalal) Sledl) allall 53 alal) 13 Gl sladly o€l Ao aass g
Ve (A gl Kay Sills peY) bialat) @l ) A guad) Jandly duobai@) aslal) anl AaYladl
Shie] oSe bty Sleadll Blad) 138 aad G claslaally SLESA ale Jlae L Ly sae
A sl (o panadil) 13 €8 ) @yl el as] Glasladly GlaCdl ale Jlae 8 45Vl

AT A e Belan ) Al ghunall b Faalaally dga (e AaY) Sla] o a6 Alladl)
tCilaglially ciligal) ale 4l (gl 40Yglaal) .1

b AVl e gl anad hlai s cilasbaally la€all ale Jlae 8 las G mllaias 3Vlid) el
asehal Aaizls 8ysa clac) Jal (e plladl 1gy Caupeil) Cang 131 cclaglaally o€l ale Callds sha
claglaally LAl ale dallal 45Vl

rolagheally ciliSall ale Jlaa 8 AoVslal) Ciips .1 .1

& olly Jlsa¥) e adiad 2aYsladl of Gl Guna dle o gladly Gl Jlae b LaVslaall e
U iy Gpied) cilidbs cilaey 8 Cilas (e 5l Lag canand) laliaiily L) Cilasiagll

lastadly LKA e Jlae g A5Vl p s sad Gpkil) D) pualial) DA (o Jslaia

Callall A ylail) Colaall dmuat e a5 3:Salinn Galee Lil ladl le Jlae 8 Vil o
CalaaY) (e Ao sana (3aadl Aaliddl 3lsall e Aesana o sl lSEY) o il gy i Ha) S
b panadill ajd gl dbal 35S g5 e @l b A dake Ll Lehyas oS XS L Ae gl

e pandd iube 4ull) Liad) ddb ae Alawe A eliSal) ale (e zAM o fubidal) dubal) (ool Aoyl A L)L) Gl -1

Glassall 53 1 Gaslls LSl e b ke 550 (Gt danll 3o 2 Aihid daalay 3860 LA ale dpras clegiral LingleiST
36 .= .2019/2018 (g weal) e -2~ Aihind Anals .cliSally 3k

48



Slagally SIS o 2l gul 23Y, BB ;501 Joad

B e calllall Zdadll lLalKY) 38155 (530 a3 — 1

i) 513 dal e TP @blead) a3 =2

Lty A dlanall Hlalaall s aldds dalad A a8 Uglany &g pudall L] Jaise Al =3
alad) 138 Ay zad dal e Cilasaally SLaall Jlae (b g5 pde 2alBY Gavadill s oo 3ails
e Jie (aalall cilaloay) (o) daiate 40<e b JUall Jar Aad) Lgie 2ilall (3a8a3 2e
*Optle Gina g pdall

il Caalial Gl ol Gabss — |

il b Lliega 45 duaals el ellac] —

rclagheally ciliSall ale Jlaa 8 AVliall Aagil adlse .2 .1
LSl Jlae 8 30Ykall toylalls calai) ale liaal 3 jels ale & S Gaw LSy AaYlaal
Jalsall (e degena ) 25m @l ¢ latl) alaiy) angll 1 Clad ge Jeluiy of AV cilagladlly
fab Lo SN Jalsal) 038 Cpay ¢ pundl) e Jaill 13 i Wilea Al gyl
tdgd JlaliaY) (e Y ledd gl ciliSal) gl o 5,58 A3 e
Y plead gl a5 clogleally laall Jlae (& lina) 5,8 (s (e paldd) e SIS
Ngabobaid) (bl cinal 4 pall Joall 3 Glasted) o a8 ol o))l sl e
LSl ale e cpapdiall bl Ay dua) G5 e

aasill DA e oS clsin cpapaiall agel) gUadll 8 Jae (ayd jusi Juaiad) (e 45] Caa
O oS A A (e 2as Lae palilly casanl) g Uil o Caalagill 8 Cples BIA Sa (SYsladl)

LA sl sl

“ N 1
.37 e d"L“‘” t::)x.“ UL_‘J ‘FL&)_

49



Slagally SIS o 2l gul 23Y, BB ;501 Joad

1Cla plrally cili<al) Jlaa Q.’A JiN asa o

il Lol ale Qlllal jila O3S Le Jaag glagyls HLSU uialall alell 20Vl jied Cupa
Bame JS a5 o) e Yo )l alie ] S o)SSl
Delg da o Laladiyly Lo laiay) aulinll il e
@l Aald Gl elgia) il 8 5l daah lgie daeliin) diluy dasiy LSl de o Gua
canly ol A e laaly (bail) ()5 25 adiaa) (e Anli aliie IS a2 Y Qb
LA iasa) Lpaiil) bt 8 Jlad atluse DL Jan o
ol L Jia g AnVylial) Jawt i b el (a1 dalse S oSa WS
alladl Saas
Al ey
AT Allally adgidl allall o el o)
cobadl slany Py I charidl e Jsall (s 7558
Clralall 8 Akl e aba))
oAl G
v gall lians

® 9 S L R W =

CObaad) soamie GlSHE Hseka
Bu e B Cagin) lee dllginn Al dle iy o3 dlle .9
Glaalall & Glaaadil) 55<5 s .10

ST e dand) aih lee lealal) ok IS Calig o Jadll Cualie jig cilaslall a3 o1 W11

N-REREN

.38 N .d.ﬂu” CA‘)A” .01:1) ‘PL&)—I

50



Slagally SIS o 2l gul 23Y, BB ;501 Joad

~ Ll Gl gall —Halll) IS5l ) e laay) Jasally galai@y) Il (o Janyll aae 12
ot Lo sag el pe N 5iH A0Ua e 50l 3 aalas Las (ven ciblaY) — lidind)
Al ol (e pael) Gl adinadl 138 2y U< (adid IS 4] gaa U8 Gaa Wil 4l

Ll g syie iy o Taw o w0 @l galls s
rilaghally cliSall ale Jlaa b AoYlia old) clilbia .3 .1
leieal (Ko Olllid) (e degane 35 (e WY Glaglaally la€d) Jlas & AYglaal) S gadai!
t SO cptia
o ginal) clilaial) L1 .3 .1

oda yoas (Sag @‘%M\LM\ oola llal) Qs Lf'ﬂ\ L.'gj.\:.an @;ﬁnﬂb Oaeanl) 343 g Aaly g

b Lad bl

el A (sabail] yusia€ daleds Cilaglaally ol g U & lénudl sl anis @
) Shaal) Al

Al 138 il oSa 3 aosbiad) caliad 3 gl cobeadlly S5 ppill e

(e sl (& AR o apranii g ilaslaally o€l ale dully AaV5d) 0 plaia) @
cbhalae o A oSl A s

Lol agd a U acall ity S Jal e cileglaally el ale dallal Aol Clusge acd o
A-Wp

ALgall e spiats laSall ale 8 Gavadidll ) apaiill acd)

c e glaally LS Jlae 8 & lénny) w)lSH aeny cpadiall Gacadill Jaf pais

2. oIS apaads Jlae 8 alie olisY GlaSdl ple ajd g i) o

cad clagleally ClaSal) Jlas (b &aYelial) tclogieally LS agle b Aol Al Ll dgase diagblay Ao e cijesll —!

2019/2018 = 2usi— pantll el Anals sl igrall Mifionn poa Sl

“ L2
.39 e} d.zLu” t::)x.“ UL_'J L?Lu.l‘)_

51



Slagally SIS o 2l gul 23Y, BB ;501 Joad

pots bl DB b i L siaal) gealial) O s (1 lling
Gaubidl 3l -1
cgaailly Hhal) -2
L oeaall 4 -3
ol clkial 2 .3 .1

s (Sar 3 Dsall (e Ao sana )z ling ol gbadlly LSl Jlae b i) Sl ks
P

AoYlia) elasy Aalal) cildbaiall fuw :(02) ad) J<i

Al 3l sall alalal) g5l B3y

clay agaldl el

LNl

Cilanally YY) G sndl Jull

OgndUall dae) e gduaal)

03 .0a 2009 <l [gsaill Jaall Sie 1336 10 .S puiual) deg piia fasi i U g5

52



Slagally SIS o 2l gul 23Y, BB ;501 Joad

Oleal 5 p8all 319 Ly st Al aAaiilly (il gl paes (e s :(Management)s syl (1

el 2l e Gglany (il g piall (A Gaenlidd) Cplalall aa g :(Manpower)ddalal) (gsall (2
NEHPREN|JPURT P

i g phall lgatty Al cledlly aludl # ) 4 Jas Al i(Materials)alad) alsad) (3

L laatl) iy alud) 2 Y £ g sl 4nbing L :(Machines)clasally Y (4

Oy cpadlall i) (Market) gd! (5

Ll cbladl Slaily gasal bl e :(Money)dld (6

goria (gl oLt O 13 dusnd sal Linsl iSOl jiiad jeme A Gl gl (as tAaaslgiSil aigal (7

Poagally cll b aly ilblea) e ISl dagudl A gl 0S5 bl ) 2 s

rolagheally ciliSall ale Jlaa & AoVliall aslal) O gild) 4 .1

15 1 G3lsd) 1436 oo lne; 28 875l 13 15 o3, ol s As¥laall aclall ) )
VU (B gug Aadaly 3l 2015 Lk
feok L Jicti sale 60 8 A pie gl 4 (e 00l 13 (S
Gms Antily Aalaidl) Aalall 2edg@ll 2iaat g Gslal 138 (e gl A game 8 Aale QlSaT 1Y) Gl
0P eledy Al clallaad) (oaey Jarca UK (LS
Ll o sdll P el et QUK By QUSH 2o il lsie caat ela ALY Gl
gl Jag il 3yl WS sl paai Jbehbéf}u} K “._1\'353\@L} daayig dn Alelyal (sl
shaig iy QUK acd g o3 WS ¢ jggeall ) jrg (SH a A€y QUSH ah5i B jE5

LS ea A sSilly dallagl)

Ol 13 Adlie (e Al Gl gial) a4 5 Adha HSAT Glgie caad ela tEIEY Gl

02 ga il aadl L gy n-!
.40 o &_,LA\ CAJA“ UL_‘J ‘?L"JU—Z

53



Slagally SIS o 2l gul 23Y, BB ;501 Joad

Laald s Al HSAT ol cand el taabll Gild)

a3 oo Jie 4] Lkl Qb Jlae 8 lénuy) ae s 4l Ll G5 3¢ Wallae A
@ ha a3 anb (eine padd JSopiie] S LA 1 djles 8 )5 caalsll Doy )
obiar (3l L dald ilegladlly i€l ale a2t ol anady of oS oS 4 oo
Goaldl) dae gendl Aadlladl) il

csnilly a3gilly ial) A QLS (3 gy Aleial) Ualiill yean ga O 138 8 aadl Lo Gl
13a A linnll 8 anSE die ileglaally LS ale e cpapaiall lagd J<8 o) 4ld (e L 13
Jladll
1AV glaal) ABLES C)iSiga L2
tAYg\Ral) A3l iy ps L1 .2

el e ale (<8 Capd um &) Jalgall (s Tamal 8l pady ek
Gile gena (g A Gl HLSGY) GRS A aYlaal) A8 (et s dasaall Julsal) ae élal DG -
LSl ol e plae ABEN e dan Lo sas cley DY) Jleay) DA (e iy ) cilall) 1355 o) 4Y)
c¥akally el b e shaaion (5 ¢l Calylal G asliial AS5iA) il de sana -

Al Cilasbaally hleall dane e Blae el o AnVilial) A8lE iy (e e b DA e
A3y oY) 53y Dl (A Wanat s Ly @y LeDliu] 2glans i) (e degana o 38
(il (gt JS dgay ) Ala) Basasall ilelhadll Jena B LS) Gas 580 G Sl
Aihyally apanl cch)al Man) cdaplaasll ALYl ¢l el Jladl 353) ¢ Gaiatl) il pail) el A
2 s sall i yaall Allall s o AN 03 Led i of S oS EDE @lia o) LS

2015 Adisa 19 b 5lall 39 ¢ aiall el s3al) Sl (Foms Al les 2015 bisa 15 3 2530 13 15 o) -
28— 21 .a .m

Jana daalay L}.Q.Au\ ludd) pa Al dulae dadpd tdana AN L}ﬁ L}.a.ala.“ cludd) edl AYoliall 7 gy g 4SS calia s ¢l Jauis _2
223 .02 2018 dofl pala g o] e cdaus Aaala 1 il el sl ola Alae

54



Slagally SIS o 2l gul 23Y, BB ;501 Joad

1oy gliall 48185 Casllig g Asar] .2 .2
(A oy glaal 48185 Luarf L1 .2 .2

celime¥l il 8 Bl e 3 D (535 BRI (il gl olisY Dad) Aa¥lad) A8l Jis
L) e agineluns adinall il @lsl aun s 8 Allad 3l ABENG il s deleall Busn o Lalially
LAYl san Aallally dsdil) adlsall clijan A (e cputilly A8 LSy plaY) o agal)8
s oy glial) Al Caillag .2 .2 .2

t ot ey a ) A8EN o] "Pederson’ 5 'Scrensen ' oo JS (5
Baeall Lo Laay) lalnl) agb b sl b (opfialill Ll 808 28 aans
pshally Syl 3l4lS aans — g
O < P G VTR B PR
o) Ll ALl U Sy Gaal) el 3l padns — &
ldll ool 4 gelly GLSIL ula) 30—
Alladl EY e il e saeludl —g
Jlaa (& pasall 18 33y 2y alglad) ddadals culalad) agd o el ange ) R —¢
2, 3¥ladll
:A Y gliall ABlE Lailadg cligSe .3 .2

1Ay glial) A8E5 cilig<a .1 .3 .2

asd) ) e ol a5 Al dalgal) IS 8 Ll iy sdalad) A4l 4

L Yslaall b sSall et A A pual) alimsianlly Clelic ) Cilida & Jacniy tdagSall

AaSlall iy cihlealls Cjlaal) (e desana Ge Ble Ll Lo Lagl sl Capen tlaglyislll 4
lesd Lo @) 3lse sy Glas¥) leariiun () 3 )31y Anadanlly Zualall Jaluaslly eclsal

350 .= - Galad) C;‘)A\ A2 il ‘d\}&i ¢ 9B Qg—l
.86 - 85 NS TS .é.\l.m” cA‘)An .:‘::J)A g@bj—z

55



Slagally SIS o 2l gul 23Y, BB ;501 Joad

) alals ¢ LaY dnesll ailba Jlae b L ddiday ) cJaad) ool b diend] By 30 (1e
) DAl (g o lou il
vie L 32V oy A Bl Sl e o Bl A ai ) Bl S0 ) puinlla

Al ol ey dua ) Sl il puaall dulanully a8 all (8 Jddlly cdaanhiu) aass

Aalally alailly Jaally cabull Jalse et as dadhpantl) 4

S oSl Glad o clatie s Glass gl de sane Ll deliall oy deliall Ady 4
LAY Sl al) IS ALy cilaiie a3ty pldl) 553 Lgls iz Blond 3 Cuiiond
el Ao gl Jaina Ao il L (gAT jalic dlia of LS

ala e cany Gl fpudliall o pally ollall el e aaawm 2dlid) o) e Uadl) Gudlia 4
! gy aghning ogif Lalii g A gl sgracans agilasiie o Of gasdal

Cibliayly Callsall WSy lonall Cipla (e ABahad) ) e (il 353 s il 4
sl G Gt (g3 A Jaail Al g b dall GleS pasT Sy agDA b

z 3y ¢ lansdll il gy 28 Cplainally aaall culdlall aaatd s oplaiaally saa il 4
gl 13a 8 Jaall sl Gilusall g3y Jal (e i s peall cillendll

WDle Juadl padi Ao Al Al oatie 53 (saa (& (e paants tALA Clatial) paad 4
Baga/z giia

oY glaal) A8E Lailad .2 .3 .2
dused B 08 TOUIOUSE" G s o Al lgnaiload 2aVsleal) A8l (6 D US e e
t by Al (ailad
O (S L ada 01K JleeY) Alata) i AgWylaall (s 3 A8 < JleeY) Al cpals
Glaiall (aiy Lad ey 2aVlhal) (s (S aaindls cadinall 13a ail ajell Jusluil) dnens
gl il Al e lSHal L) 135 JWly

56



Slagally SIS o 2l gul 23Y, BB ;501 Joad

Gladine i AaVslial) i) led a5 ) ladiad) (e laad) o Aol cpabaal) cpualli —
) ALY cbanall olat) Y e g s liliacl aniy Cum )yl o Jganll g S
Aalid) oyl oSad) agBlii) 135 ot pan 3aa3 3 ) 2l 13

O O3S Jheals Blially Oghadi ) Gl slaall o bl cupelal < jlualy §sutial) (pali -
pe i Ay caranailly slial) o ) ASEN Gl o AVlkd) AENG Aalall agalia el
elea] (150 Jsdll eligmaall Gseals ) LAY (mas e peabocs Al clgud e ig A sladll
Aalal) agl€d sl dal e cilegpie Gt cplll DY) by

L) anad apats dugal) oLii] dlee 2 phadlly ¢l C La O35 A Gl pand — &
Lo Lay) 13 2l clegladll i ) daleayl

AYlad) la sle ) o il cadad) 138 8 Jslaall 3lSe any Shadlly ) G 8335l
Ol (e 55 38 Jal e ladlly (e Gm 3815 ey (et AVl 33 8 QL) 18 ey
asinall 13gy Aalad) asliall Gaaatl Ae P il Jasd By5 pns eVl dalad)l clalall o L

AEYgadl paga usal) e Gdialll e anad) Jaa adl @ padlly JLERGY) O gl Ja As8
OB Om sl e st Ll ash YRR alially ¢ uaaill Wbl dalall aa ol sladllg
sl

O i s 385l Alialgals ¢ uually JhaaY) om O e g5 Bl asf ASYslad) A8 U

ol g3 ) a1 ) ALYl el aidy S 1S L) il i B g s
2aa Gledg alaid) Gla Jde el (G

.89 o .é.\l.m” cA)AS\ .:‘::J)A 5@!}3—1

57



Slagally SIS o 2l gul 23Y, BB ;501 Joad

1A glRal) ABIE asa 8 Lsadley) cDlaal) 4.2
7o Shts Ol sond aaly @iy 58 QL i cuije LaVladl 5l sraad) Giluwgdl aal
fd Al colaall diaal (K la ey oaalal) allall
Aaali ralad) QI (ool Ll Gt g AVRAL syl
JS e RlaYls Zadhal) s all Sliowar el JA e cdallally Gladl) g )l BlA Aglas — @
& 3nm 9ally Aalaiall agillusitins]
ae Sl ol AYleall Adld il Ay lealls Auaddll SleYls Juany) Jilug calide sladin) —
cOmralal) dbally QLAY (e (Sae
Al s Ao elaill pgae g 8alijs ¢per Aaldd) ayliall i Gaaaly Guaalal) dudlal) die s —
Nagalaidy) dpaiil) A agiealie DA (e
eli) 8 agal doa sl CagRall Ajlae LA (e pguniily 4@ 5055 Guralad) 2l aey —
?@A\yj e@\isﬂ (';Q.J d}a e «i“.l} ceg.zi)ua
Ll Gyt s AiVslaall daaals agae s 3305 el Ll Ldle Y) cleall dadlall CoiSs —¢
el
tAaalad) & 40Ygliall A8 e zilad L3
:;\-HJYJM\ Ja 1.3

Ay glial) oy il (1.1 .3

Ailedl ol Aulle Sadats opsS cpamant b Lgiege JiaT Analall Ljia Aije i 0o Ble (2

A ge il dal e BV agidihe laag

8 daala Db e e Ao Luilane Aaalyd 1 oralad) cllal] (oal LWolial) ABLEY Laii 8 Audlel) cSland) Lidlad .5 a0 thadia (Do —!

58 .ua 2017 olss Aalld : all JFBE Jle¥ls Jll clabad) dlae Al 1945 gle

58



Slagally SIS o 2l gul 23Y, BB ;501 Joad

ey pladally dadilly deall )35 G 28U8) Gaa Lalis dallall - i liad 40Ykal) Jla a0

sloacl (RIS Cimy (aalall Tl 8 AVl S 5 Congy oalall Canally el ailaill 55035

Gludll Jadn acal dakall Sl ¢ )i Avieall dralall e Galiae e A0 sSiall AS bl ddadl) 2l
oodadii o jeudly (gt gmaliny daely Jardil) Ao s e Jiaag

oh LS L plee 52 asladl )l :AaYslal) i alga .2 .1 .3

alledl) lela Al eal aVlal SEl A &
Anaad alaai g Ladle] ably A & lyga 48 4
cela) 5 an s DA ao)lid) GlanaY dahal Gl
.SJJL.LAS\ L ‘51: oldal) g *
22\.\”:3\ 8 ‘._:’A @YJM\ z\:éml "‘L‘"“Jl +
:Aoyglaall o i .3 .1 .3
toh Lo lpmnali Koy CalaaYl e e same AVslad) o < ylans Aalall L paall calesdan) Loyl
C'_\Lu.ij ;L:ul Byg pan U“J.\MBJ\ uM\ (bl SRR Y ga.alaj\ L.ua)l\ Lf ZJ}M\ a8l B
sl ALt ddlias ded o3E Brruaa
ALad) Jlae g AL oS -
ekl s Aadlall 304 Adblye e -
comsald) @l ) cannlSY) o Sl e pe Allal) S5 -

Al pa ) papall A (Dlga > 4d) ¢@\>—1
42 e} A CA‘)A” -2
AT gm Gl ganall 05 ATy $Aland sk g =

59



Slagally SIS o 2l gul 23Y, BB ;501 Joad

:Z\A:Yjw\ J‘J ;ﬁilﬁj 4 1 3
I iy s 1(03) ad) U

:\.u:‘z{gﬁd\ J\.:

dae gil) daaladll
el zaliyg Aacy) Ak
Jeal) 33 Jeall e Jaal

alle zolgl alall i)l juiat b Wyess LOVelAY 3 s (i (olh iz hre il

Sila 01 g 7 e Ll deada L gabaml aaell clud Aas "o padl ddlal) daala’ Jlecl

117 .= .2016
A SIS Ay glie ao i .2 .3
Aeldag Jdd o ggpia .1 .2 .3

)l S 1Y QS g Aelilal s oLl ash of cilasadlly GlLaSdl ale aiads gyal S
kil Ga gl 138 o ile guasally unalsilly aalaally o shadall o Sl cilgaly Sl Caad

Ao Wiy Loabad) Aadie (e 4l W 5pa) A3 Y) 3 o) 8

Aclubally plea o s iy Ao Lall Aesnsgal) (Y Loy iy Fale liiama (8 il all ISS] sy
aseily gisilly il

12 . Gl gaall 0o ATy Al 3yslagy =

60



Slagally SIS o 2l gul 23Y, BB ;501 Joad

ald 3 gy ke sli) 2 .2 .3

als e oLt (A papde olii] (b el Gilogleally LSl e Qllla 395 o) (Ka 3S8 I
@l Cabidd 3Kl leadl) aadis slels al (aelall Ol lew L) dald dages 3K f
st Y A Ly Y Gaead ail€ag ¢ il e e cladlad ALY g ling gl 12a 1 adinll
pliiie JS& Gile sandl ps g (gygpudall b (€l G Game 220 B Baaly B i) o laddll
2o bl bl Al s b (laad A allall skl 2SI sal (ol jidiall Auil)
s « A Aasaall GLASA) B dgase 98 Lee Bhrae lodd ad ofs Y aali gl 138 0K
e 220 S Qaal Al ae (Al il maxs o) e Liadl (Jladll 8 dlalal) @kl pls

- Cp i)

-

(AR, A0€a g pde 3 .2 .3

i Bl e Hlie oas it 1S oLl sk o Clagbaally GLESA) ale aiads mal oS
by bl s ey Lails Alsdic Rheas po il 138 2 Y ) (gAY AN dgally oSN (e de sane
Agled lpdart Cagn Al dzhaiall dapdal 38480 A

e Jaleill e ol BN aulgy Lyae Alamia) A€l g5 pdie Ao Capliall 058 o (ks
dalind) oSl Y s gl A peas daulio Cagdsll cillanae g e 2 S 3¢ gaanll
abing Y el <) oY Akl @l (gAY Glugally ) Ot e Y 5oyl 138~ sl

Saangd ldlal e i<l 5lag)

1. Ganapathi, Batthini. entrepreneurial opportunities for library and information science professionals. India:
entrepreneurship development institue of india, 2012. page consulté le (22/2/2020). disponible sur: https://papers
ssrn.com/abstract= 2468738.

A5 .02 1999 (Judl dman 1ol Bpia dale A€a jighaig gli) . Jlaly cCasigl —2

32 .pm 2011 sty Lall i s tole cbaglally ShASA ale fodlaa . ibas (Ol 2y
61 .ga 2011 crslly sl spd) o :olee . cbiSall glaif . seal (@il asad) -

27 .0 1993 Aslidll dupad) Al 3l Sl (ulaally claglially G 32 o ngdl =

61



Slagally SIS o 2l gul 23Y, BB ;501 Joad

1A ol 930 Ay glie 2 jlie .3 .3
1daiiliy Ay g9sda 1.3 .3

& lasiuly (p3an s Aadlee ililled 8 aalud 4805 damey Jac) Cilesleally cila€all ale il ISl
s e Ll ¥y cBlinan A B Wliie b 5aS Jle 3y s ol b elt) oS0 el
Aaaldl 53ea¥) QIS (bl dallae b deatioad) sl Lalall Clanall poan 8 Asaiall Loaladl sl
L oaally 2 DAYy JAY) Beal & Jian Al

il Al (e Saie Olasledly @laal ale allla 0580 o (sl (re gl 1an 7 Ll
LY Y5 Al (8 Loy Bye0 BalB) ) limy 8 IV Dle))

il 3 ol £ gha Egpla .2 .3 .3

@0 dae liad (e Blae say Slunie o) gagiue oliih Glagladly QLESA Gle Al (e
daelen 513 (35S 2l (Gl 38005 il fall SV alall bl Jada g aand cas iyl e
Gleasially FAailag Ha Aabl 4 OS5 Gy 2l ol o Bdally Al Slia Goan
¢dhia) Jordill AL jall Jpasll A (A aguy cdusngall calall # Y] 3050 (3 agud A0l 5all
A COMSe Agalse ol Jilary Jsla auzags Al ugatll (e Y g pdall 138~ lail

Ao i siales i Alic jUia AL daalas Luilave fuds ihualal) LSS LG clinand) Sy g cibllia . s o cglagy =

40 .5a .2006/2005 Aubicd (gsie dasla . By N Do) 1l
Ao b olyi€s dag bl Ayl dealall CASal) o Diaase duadd 1 38Y)5 aBlgl ¢ el b dais SUY) clagall delia . e cijenll —7

359 .= 2014 2 — el daala L hsilly cilosdl)

62



Slagally SIS o 2l gul 23Y, BB ;501 Joad

cilagheal) Al J$a g9 -3

3.3

Slastadl eVl ¢ alaslan Jarus 4 5SS elliar o Slasbaally laSall ale Gl (S
Aole s Baslaall e bl (e S Al Biay Bilse S8 macal Cilaslaall Linsl iS5 435 8 3
(e peias cailastae o Canll Jal (e il gl Sl a2l al) s3] das V(e pgiad ¢ leelagind
Moz o Coa Ll 5o e aag cladany o ciag Aaglas (gl e Brany AN e g 4l
Canll e Liaia (35S0 Dla o aleny Laa iy B Cinll Jlava 8 alS] ailes 3l 8 e
Lares 09 o) 0% LS diga (00 138 (gole Joliar osliall )l b lpmad g dnlial) Slagledl) e
OsSE Cua i) YISy GaLA gt Aualiy Aoabid) Bihall pe dalas (AT dea 0 Al Slaglaa
) DU logleall gy L (lasbeally la€al ale () Javussl) asiys oyl (o 25 llia
ebae il 3ihall 028 Lgaliag

rolaghally cliSall ale Jlaa 8 AoYslRal) Bt IS .4 .3

gl LaVslaall Jleel 4l Al lalaally colulodl (e dal) ollia G V) A¥leall calulan) (e ae)lly

Gl b Aald 3alad) cile s ptiall Jadl) G win i adeSh L) B jlud’ § alaal)
e daleilly Jadll 138 5 Jsladl Lo cany Jlad) 8 oS3 ¢ Y

DA dalay S dao e Jpand)h  SVslke gy pia oL} Gaday ¥ Cun PJAM) LAIL) aae
AWl L) L s aas g piall sla (e I8V dabiall

rlie a0 il Al gl Jee ileba Bl bl 558 (g 2 laid s AL ghall Jaal) el
Jaall (b aligha cule b ol Cailay adlaiily Y5l g piall Guansls 7 s 2 081 Ldima (Ggiana
Uabiia pdune (grie in Lee ¢ SYslRall g g pdall daain A Slse Bl ldiialy cilaill i )
. slaall

+

L Elonyes G. U; Uzuegbu, C. P. entrepreneurial opportunities library and information science (LIS) professionals

in_contemporary society. india: okparauniversity, jannary 2013. P. 06. page consulté le (22/02/2020). disponible sur:

https ://www.researchgate.net/publication/292906956.

63



Slagally SIS o 2l gul 23Y, BB ;501 Joad

LAl gguadly S Hsdis 21l Jaxial
) IS la My ik ras 5yS cilana 5l g0 oLt Gl slaY) &

i) @) sy opia b BlaYly Gl snd ) 525 8 gyl 4nl
p b L i (Al JSlie aa g

sie AVslaal o seber (3l CDISER inas Bile raay 4ld (e 1305 g3I3 a8 Bl agd o 4
LGlaglaally lakdl Jlas < Craaidall

el Sl Vs delil) bady oty @) 58l o kil Sl A +

Falddag e A oo ple) Ralee A 058 ) AL S cblay) AN Qe 4+
(8L 4x5a

Gl slaa 8 AoWslaall o5l are s Aduall ylaill iear sk o) calllall (gl Ao¥sliall o5l 4
o Tlas Aada g 4l e Ganadill 1) 5yl 45 )0a calls e laally L€l e

Sead) A Al A DS JSLa) (e L sl callile laSall e Aalud) JSLAS 4
Ll e up dalse LelS padiwd) cilalia] 223 i) daalsll sl A<5 ¢ SIS
Alie g pia s WUl Fle (35S

O Bl g uald alie 3la L QY Hay) e e Y Al duglal) Gl 4
(Buie) Alad) Gld Sl a gead

Jiaall 138 3 laa Aaa Lyjlaely cilasbedly GLESAI Jlae (8 Leld aa 3 A0Yadl 25l 4

2.42aY &-1)1;'.'\] :\:\uf:\_vuﬁc_\m]‘;\;a:a.@luu‘)hﬁ A9y Al (Al

~15 o .&Jm‘ CA‘)‘J\ ‘37‘9? aa ‘B‘)é—jl L.)T‘_l
il gl ey ) Binn panl ek Cind Claglaally SLSSA) o (b ASYgA . e sianll -

64



Slagally SIS o 2l gul 23Y, BB ;501 Joad

PaLaByly ClaCal ale Jlaa b AdYglaal o ALl LAY Aagl .5 .3

Y G Guilay gabaidy) leila 8 AVlaall Jon A plat asalée (e 4] @kl 5 b DA (e
Aall) s lad) DA e lgalinnn) Ula lly Legin aslially CDIAY) angl oo b Lad Gyl ofs Ul
N JUS a4

SuaByly cliSall ale Jlaa (b L5l (s 4cbilly DIEAY) Ansl (07) oy Jgaal)

SlaBy) A Agyslial Al ale (A AgYslial

el e S )l lall g | (et Ao LaaY) Al gl -
oe Laay) celgw aa o )l

e Asgana 4d e Gadd gl lewles = | ale Jlaw panadid) el -
L Yslie s b 4l e Al (ailiadl Ll gleally el
sl Sl (s S - | Sy Sy aas S| DY) Aaf

Lol
cobailly abadll dsas Laily Al il - | hlie] saal Gl dua -
Agma 8 L daa Tl | A8 o adill syl

(& .. A Lany)

Aaladl) Aag|
cJslaall cela) Sally Yl aplalals 3aluadls Gadiy LadIS -
Misea 3ane Cala] 3ia3 Jal (e Bt 8 Jead 3LalSie Fashaia 0o Ble Lt -
Apaliai®y) dpanill (e ad)ll A Glealin s ) Gaaal Gl -
COdUall dae] (et gdiaad)

48 .ua.&.ju\ CA‘)A” .Ol:u ‘eL.i)—l

65



Slagally SIS o 2l gul 23Y, BB ;501 Joad

: dadl) Aada

by DA lpaage o OIS ally ol il aa Lol aaly aLadY) G Jaadll A e Lilgla
claslaally LAl Jlae  AYslaall daleid)

aiy ¥ ) el Gl Jaall 3 paadiadl oL8 o cleslaally LS Jlae 8 A5k
A yall il (he Ao sana (31 a5t panadill (e il 055 PAYL e e cLiY s AV g
b aliall ol ) sk Lauly il daalia (e 2923 dana s cpanadill Ally is e lanyls
Ao i S il elacly lidd elly ) AELaYL claslaally o€l ale dulla gal AnYladll il

sl Gl e e Gileledlls sl

b ATV e Cabian ¥ Glasbedly @lad) ale Jlaa (3 AiVslal) of Jsdl) o<a L (e

e 2 pgie JS Cilisans panadill Gilia 3 Y] Auladyl cYlad

66






I il

Aol Ayl oolel o)




A3l Al bl ole o) 2N ol

-

P
OSa b A e g cdouhall dlail) 2dlall jae g AleSs s dnalall Giganll o) sl aey
ek zrgie Lol Gk e 13y gyl @Blsll s (uSad dlac g dpale dad A (e 4al] Jia il
s gl Cullullls oY) ol s Slaiel 2283 GLlal) pan Gayb s g ) 5Ll
A a8l Ao capall Ganll 8 L) Asland) Al @lehal) ) Gl g daadll 130 A
125 s = il o pell Lralany il sladlly LAl ale jiale Al Al Al (sad 4 aYld)
et Al 81l A i€ L) plaind Ao sadiaal dAilasall uhall (e sl @bkl (e B

by clidandl
:Z\..wb.ﬁ\ Jgaa .1

Gl allaal) s Aisma 353m5 Y o Bg il 35T o) WY e aad e igm Al IS
La)lie b daiajll asaally 4o pdall agaally " Al " ddhaall daad) G Leleae (& )5 ds0all sdag cled
teas o e IS mimsin b Lads i) ggcage 8 ) Sl JiS ) dulll) paliall
:4d)aal) agaad .1 .1

— At — il el Aaalay Janallys s ANs Wil canpal Cua Audll 4 cud 3 K
" OlaSall ale ad " dnlaly daclaal) aglal) 4S
tdapdal) agaad) 2 .1

Jaiiig ¢ S Jladd) Jals Ginll @lsal agale Gabiios () IV Ao ganae 3 45800 350l Lo
OY —iadi — i) el Fralay ileglaally Sl ale jiule Al Al Al 280 3l 02
3:1)&\ ) (e Salll) G""’h‘“‘u uw\ C.ALU.J\ J\‘El ‘_g w@saﬂﬁ GETEN @myd\ = :%:uﬂ; (;@_Jﬂ
Akl e syt e g aasall ae Liglaty Ko A (58 oo Nl

67



A3l Al bl ole o) 2N ol

:daiail) agaad .3 .1
Al o3g) Aiall dpanll iy e ihanlly (gylaill lgshis Ayl US 48 xin) A cadgl) Jais s
t SO cag daliesae ) sad) oda avds (K45 <2020/2019 35 s
iggpagall b Sl Alaje o
e e Alspall o2 ciyrindy V1 BS) lad) iy
Hall) g gal dlly dasl) dpundl) Asye
f b LS deyse Chualy el 6 A1 Alsall oda il

Wiy el Lyl @il bl canlialls @bl Yl pass -

138 iy leaads Lomnts ALY il ael DDA (o iy sall Sl IY) woss -
R

Wiy el 13 sy lehlan g lgraead s plany) a)s -

o a1 ilgtll JSAI Lgalaly S0l LS -
Hapl) gia L2

Adagyall Gleall GLASILY Gand) AShag Bl Au A Aeidl Sleha) o Ao gane 8 el
) sl Gaiat JaY Laiall Ll A, 3l Al Lyl ) A e Bl Ly
peidl (b Aes dais ) Jseasll Cnlil LSl A Aokl o)licly meiall alasing 13g)s cciana

bl Jae g gansally Ao g haall A Caua (931 A (g

Gl o2 Jad a1 43Y Jalaill e adina) daagl) meiall o Ladic) Wy JA (e
saishadll sag dailiady elaal adlll e elanyl cuaill malio ji€l olac) 1) 23l

&8sl 12g) ol agdll (3aia

68



A3l Al bl ole o) 2N ol

Ciopill DA (o dlly Qs e adindl il zgial) Aahdl 8 asiall meiall DA o )

A8 3 il llaadl oy Lo L alally elalyly (mpaid) ) 28y lgasgde 2an3y cnNslaall
LS ale fiusle Aol Aial) Al (oad LAY BB sy aed b Laygds Ll [l
il bty paent DA (e Jabatll e ladie] 485 o Gt = el el Faalay Silaslaalls

s g Lo (abely Lol e eyl e Lo BAY) 3] i 2es Lasle. and)
Led bl el

o yal) aaisa .3

o 38 (gl (re LS a3 1315 Al Al ale a8 (A GululT Auhall adine e
a1 el sl dans 8 selin 4 (o el Bl pdinal el panille Audpal) adin
138 HLas) (pe 48laal laiia g de sum ge Aanal Lt Ayl adine sy Gaal) gy . adinall 138 Al
LSl ale jiule Al Al Ak s i) adiae ol UL s alledl daaly Al 03 adinall
(Al 99 (e OsSially — At - catil) (o jal) Analay Glaglall

i A5 4ie %4 G 32h cllyy abia dne Hlaa] ) ) JSS aainall s Allan Bl
clla 41yl g 53 ald) dial)

ralibad) et b .4
LA e ey AU Al o ilase golla @l Adps ol 8 Lajglas oS0 Y ) bl aal )

(hac gnge UK sl audll 2223 ) Ukl 28 855 caanall Wyl 3 Auhall gy e Caaldll
Gy enn s o Lag Jglaio g cclilall pan Jilus oSS ol A g Lgalagind Cadaaly caludl) abias g

:M.. ail) R "L._';‘:‘r’
: i) 5l .1 .4

avie o Lo i Al dae il s el peanl Al s Lalial) 8151 A5lany) slan) e

g sl Cuilsn s Auhall Lpulu) il il Yol 28S o A ylay Aaacan s Ayling g yhe dpiiadl

69



A3l Al bl ole o) 2N ol

a3 L)y 8 Al g gam sa Aualall VLl 23S s a8 <8 ALY 038 aveal iy 3
el U8 Blay) plas) e dlaey)

itla b oo Aralul] DD Lglajd DA (e ACa) dea i Wgla slaadl) ligpanan oL,

ol e agi Aubal o dala il Lesle (golat ) A plaill pealial) 28lS Akl Lie A gl cAlind
Glaal) JSall ALY debua cas B clagin JalS it dal e Slasalls (il Cpadll o Jaadl
O el s (zsttd) Caaaill) JKaN 1aa o 05 dAasiall ALY J81 (<00 7 saeall Cauailly
ad) a5 Ly oY) (AT el G paiaall dajill Aalils gaagall (8 pSadll paic o dddlal
Gilasbaally LSl ale Jlae (A Cpaadiadl 35LY) e desana o sl piase &5 4l LY
pastd DA (e 1385 (agli (e daSan aal Glly cdae LaaYls Al aslall (& oalall Cisill dangiag
¢ A guin gall lauza il Auabyall CalnY a5 gkt 5 ALY A Luay Adlaial) ¢lladY) ronaa s Auclal) 4y

Y1 il Google Gk ok e s S ShlkinYl g & 55
ol cliay) 1.1 .4

gl (A ABala gy Allad Blany) Hlan) daa e Dee s gylandll A8l delbuall Jl Jsalll J8
e il Sl g g ALY Ao liin aiad pde e 2SHN Aall A o)) o oyl iayn
gty Auhall Ae Ayd e €I ) Adaadle a3 4] aall g 4l @ 5 <a Loy pylaia) lgianam

Pl 13 il il Al e ald chlin) 05w & o ALY agb 8 Cligea

s Vs f e Y Abl ek YAl Baulie e g3 Dl AGY) (aey il

a3 yans Ral)

Gasgiall e Glalhiadl ey AN e daaes

b8 (8 et Gl o 5f Cangl) B eS1als L lial anall loaians e ALY (any g

Al alua i

AN N NN

coa -] aal) Agpilial) dsdlad) cilbiCal) Jo Auaees ey 1 3EYYg 2816l ¢ Al B4 SCIY) cilagleal) doliva . e jeall =1
377

70



A3l Al bl ole o) 2N ol

Alaay) plan) A ae adlsy v

N Jsnaslls aalall Guc gmgall (ga SY) 2all (3afa3 Cangs AY) o asarl) o Juns 8 4IS g

tadll) o) 2.1 4

Aol sl aas o3 cAledl) ijpea o Blany) o lliaat lgaSas slal) A6 lua da

Sl AL a5 s D Ayl ol s 3ind
duaddl) clil) e

plbaill ¢l puiall ihadie Ao (goiats Waje (50 Jadh duhall aaas Al Glydgall e 28
Ll Jabas 8 &)V chuiga) sda Candag dal e 1 dda gl o ubll Sl DA sl
Al Calaal (St s il ) e sl) podiias s Al
el Laalay loleally LSl ple jule ABY A Ak o2l AaYsladl 2l 1 J Y1 jsaall -
) Lo jil) et A gide Ciailly Aalaal) o AT 07 sadl) 138 Jadi 85— i — il
Sl
Aol Al (oal AVl o jliie 2 las e aels Al 2 sinalls Aokl V1 2 AEY jgaal) -
AT 07 zhy) @ 88— Lt — il pad) Aralay Sleglaally i€l ple jinle 2t
Ayl 2l Al llad A i sl g Ablie (s Cac sl gl 13
Olegleally GLESa) ale jinle Al A Al (Sa ) 2Yslad) o jlie gl s EIE jgaall -
Aaall (A 08 ) 138 ety alll i)l e Wt —Rati— il 1 jel) Gedlay
Al 250N dia i) ellad A gidally A gidall Claaig

:Slawdly alisd 2 .4

&5 a8 g dalell lubally Gl 8 bl pes 8 Aol <o) aal e B ladly @6 2

Jlee] cedladl el (e IS ciled Glaslad) jilias (e e giie Ao saaa o Tull oda & slacy)

71



A3l Al bl ole o) 2N ol

A<es yabd) laall e dabial 4 sSN) jobeadll (pans ) ALeaYU cdumalal) Jilalls cabazald)
Yy
: dadl) A

s o els e s Aaaly s slacly Cagyall o Ll aay Wl daadl) 138 DA (e
e jiule A0l Al Al (ool 2 aYleall 28E) Luhall Jaesallll ge jgiwd) CRdSiy a gl
b Aatid) Longiall Culll) Liels) IS (e 130y« (ast — aaiil) 1 jal) Jaalay ilaglaalls ol
< Jsasll 135 Luayall & gim sal Flially ilaglaally L€l ale panadn 8 dalall Eganll dac)
LMol Joadll 3 lempain st Jslaias g s g paall wBlgll (S e 3l

72



pl Jad

Rilagll dul, ol 280 SELI Jie




bl Ayl 750 UL Je W) Jad

-

: dugeal
2l ARl Al e iyl CGhags ¢l (o slitadl il sty asf Cigas Jucill 1 3

Ce U Naag ¢~ — il el Lnalay ilobaally Lol ale jiule 200 Al 4l
Gl e fiale £ Al Al ) Agngally ccbilul) and Fanssty 81S Ak 8laind Jlerind
Oliie ab iy (AR R g3l e ol (i . —iati— il ol Radlny ecilaghadll
S AT sl il gl ) 6 (e A¥ylaal) Ay ) 5k Ly oyl e
Dl 2umd AL (e at o Ryl goniaga ga Lislats 1S3 ST (S il g 2l Al

Jslally it 3oy Juzadl ) g sll JiY) Uy
rduil el dfpal)l bty Julas .1
Sl bl Gy EL aady L Bl glae 85 Jga Aoy pla) Al @350
tob Lasd Lebilat s Loy Aracaiall AUy jslaall 038 (ialyin
sduyal) At Luaddl) clilad) Julas .1 .1

Al Al Al (gl g paall Al Ml e cahlaally ARG (e de gena -yl Lid Gl (8

dpad sl UL Gass 38jme dal e it — il al) Bl Glegladlly LSl ale jiule

by Sl dalas b ka9 aodaions (o Agdaglly ol lusdll DA candsil) aldailly cpudly ¢ uinl)
Sl ISl e culS ally il (adlaiuly Gblay) gn Gl clabnuy)

rouindl e
Yo d il <)) S <L)
48.78 20 <
51.22 21 L
100 41 g5anal

Al e uia 1(08) a8, J gaad

73



bl Ayl 750 UL Je W) Jad

Ll (%651.22 Ay @llyg SLY) g Al A (8 QI Guial) b maaiy Slel Jsaall D& (1
abies o ) 55K B (e LY Ao g L) gy %4878 dawy g JBY1 Luial) agd oS3 438
e HaY) daball s daalall Jals sl Alialses abl) oajlus JLs) e graany LU
Cuilall 8 s Aald adinall it Jia Sl conal G L le @lales ) J el 3l
daal 3o Ao (gl saill 8 palod Cinvial sl CVEAL cann La 3 G o YR
Blaladls bl 7o) @i Jally JlaeVh oLl jhd JeaT lehaat Clireny (aibiad dllig ly g
LGslly ol Lgdoa a1y aadaiil) 8 5)lgar Jalai g Al g5usall et

soall () sShiay agl liiels 8LaN JlaiVls sliall Jleels Luida gl Baill () ggay agalane (ol A1 e
.Sc«\.&ﬁb

LVslaall Lolaa) ST by 288 Jaa Lo 138y connbynd s Auigadl sLadl oy 3868 dall Cpe Jaa 136

Sl A58 e

(Cpd) @
Yodsuull) )il =) )Lad)
65.85 27 w25 120 e
12.20 05 3 30 ) 26 o0
19.51 08 G5t L 310
02.44 01 33020 lila)
100 41 £sannal

o) ey 1(09) a8, § gaad

oA Al oda 8 Laladind SISV L jeal) 23l o Gl paiies Galaialls oDlel Jganll DA (e Jaads
Analall dall o) ) U jpafs a5 1385 %065.85 A el @y Al (25-20) (e ool 2

omalal) Clutl) 2 ) aglel s

74



bl Ayl 750 UL Je W) Jad

o g A5 oda o) Jal %1951 L < aih (B8 Lab 31 () (o8 Abiciall 3l 2l L

= i 3 (30-26) o Lo pjlec] Aaglial Leals ) 358 L cLlSY caale o3 5y3dl Al

Lla) liag aalie dalie 815130 U8 e agiah 8 sy 8 23dl) 038 b Audlall ol %12.20

sl & lle 0pS a8 cpdl o i Y @lld Coil) 038 e a2l ey (%2.44 o )08 53 kke 525
Y lall 58U (s oS5 g Aunns fall 400

%o dosaail eyl =LAl
00 00 SIS
100 41 sead
00 00 Al il
100 41 gsaal

) i ) laal) JHA e Al 3(10) A8, (J gand

elal] aUal) ¢yt Al A pea o ) deasil) & clgrayis & A cbibally Jsaall DA (e
Al Plaanals 4ilsad Ao Jay Lalaay %100 Ly cipa8 Sl " 2wl Sliadl Dl
gl

See o Aidag Jadd Ja e

Yo d il < )sa) LAl
21.95 09 px
78.05 32 b

100 41 gsanall

Al Le Jas of dadig :(11) 28, Jgaad)

J8 e il lady o Al dne el G mas (11) &) Jsaall lajelan Al il IS (e
z by allall o Wyl Jad sl (e a3 Gl o3a (uSais %7805 2 8ya2all dpwail) difia Lo 12a g

o il i) & gaamy i S clgle Jgnmnl sl cpn Bdall 3nem sa g solestl ki g sl e

75



bl Ayl 750 UL Je W) Jad

S Osladl I e U5 18 %21.95 5 ) Zawal Ll cCada al) aans die dialdy call) il
celaging o liSe (sae LuaS Citilla g Iusyle 8
daalay clagleally cili€al) ale jiule 40l L) Ak (ool AaYgliall 438 :J ) )eaal) 2 .1
-“M“g‘-“r‘m gﬂJ’-“

GLaSal ale il Al L) Al (ol AaVslad) A8lE Joa Slasbea 3 jsadll 12a Jaay
Aol ey 8 Abiadlly A Al o B sla My - A pantll aal) Aaalay ilagladlls
AIYial) AU aggha — Aoucli— eaill) aal) Amalay clagheally ciliSal) ple jule 40 did)

oA 2 Al Ae il gadas Teay 3 07 e ggial g

AL d dlilagah A L §Y) Jgad)

Yodsuuil) <)) St < LAl
53.66 22 S Jlae b Janl
02.44 01 i ¥ Jlae b Jeal
09.76 04 asSall g lhadl) 8 Agh s Jad
04.87 02 salal) Uil b Adgday Jid
09.76 04 (35Yslke) pald g5y £lis)
19.51 08 Llad) caladyall JLs)

100 41 goanall

AN s dupal) e clagal Jiar:(12) a8, Jgaal)

Jgadl 138 3 LY G @il G oAt 3 Al A Slagels el Jpoal) sy

2 A el ilagd) Jlae 8 Jeall Jloa) B 85 3l e e dagyhal)l GHLAAY) o
Il b 0S5 Al amy A Aidhy e Jyamnll 3 3l die ) (e 15 %53.66
oed e (g (8 BRL Cojlaal) das Jal ey cden e Rdand) (g5 Gpad ol (e aadll
S L) ) QL) 6 el Al Ae Ll 1 L ool dgn ol il glay,

o)l Jl) e mpaall e bl dlall e Lal) s3a 2d Gim %19.51 Gty )8

76



bl Ayl 750 UL Je W) Jad

Jia s %9.76 a5 VI Gail) (adiy Y B jba @l sey b Al Geals e paDAl Jlal
A o bl Al duey duill a3 (uSad Cua asSal) Uil 8 ddlay e Jgeanl) Yyl
Lete cbliie) 3aal 385 panadill (A 05 O dapds Gl (asSall g ladll 3 dilay (gl Ao Jgaanll
pda culfia 38 L . e laa¥) lavally calill L (e lgelad 8 Jleall 4o sSall et Al culilinay]
S Auhall Ane e Al ol it Cus %9.76 (AsVslae) pald gopie oLl Hlnd) SIS 4l
G 5 35as Ao e Ll V) 4 O 63 Jladll e il ks ald e olis) e
gladll 8 dihy Je Joaall jLd Jie By dihy Je Joasdl o ol 13 5asa gl Jiladl Zallal) jan
Galel o 3 Baly 3 alall g Uadll 8 Jaal) G gaal Dl Lo Lo 35l %4.87 3l Gons Sl
Gy aliliiel 25ay aaad LY aibiadly @l Glasal Cajla e L Cayina jie Jlaall s
Aoy @B Al Cand Y1 Jlae (A daall g cblaall ol b dus 8 Sy caaid) (el )

%2.44

CAl) ad o Osilay claalall 2 d asa) o 3T b 1S Jljed

Vodossl s S
100 41 ani
00 00 Y
100 41 £ gaadl

Al s e O silay i) Claalad) A Jiar 1(13) 8 (Jgaald

77

oty Ayl e Colal Com Al md e Oilay (A Slealal) ajd Slel Jsaall sy

G lilliiag Cilaalall Slajia o G5 aae () gm0 1385 %100 Gy €135 "aad 4 s AilaY)

(el




bl Ayl 750 UL Je W) Jad

) A aga da aniy ulay) cils 13 .1 .2

Yo dcsuuil <)) il =) ,kad)
48.78 20 b 55 Cualia 3gas p2e
00 00 Lagandl Aaada gl e JISY) a2
24.39 10 | e oy all) Gapall Ao oy Joanl) By (B 050 e
(56 Ll 6 5l) Ll (Soeelal

09.76 04 | Aadall & (Jad) Gsud csSall) aalail) GUas gy 3d16 are
el Yly (sl Ll

17.07 07 Onayaiall dadlall axe sl
00 00 G
100 41 £ 5anal)

Ay Gl Joa Al Lie e Jia :(14) a8, Jganl

Ip)lia) %48.78 3 s Ally duhall de (ra SV Aill o (14) a8y Jsaall DA (e oy

G L] Al s (e (Sl Al e o) (e Ja Lo 13 "Caula 5 Calia dgag pa” AlaY)
ra OmapA) Gyal) A g deal) Bame (B Qs e 3 sl ally Al Ae e %2439
G Dlalliieg daslall Gilada G Qi) pae () Al s gry s (e Lal) Cailagll) alhally (ilaslal
S ale IS maal Cum "gpmpanial Akl ae Sbaf' HLall 1ga) A %17.07 dasi 56 S ¢ Janl
Jis s %9.76 A J8 sl i) 5 cbaalall ad pues Gl aded Dl ua il e

e laaYly (sl Jassally Aaalal) (8 (deall Gond (psSill) andail) QUsi c G8IaN axe” ZolaY)

andl G g B usllan daads o 55 Ja sl gl

%o dosaail eyl =LAl
19.51 08 sl
80.49 33 S

100 41 £ gandll

cpadll Jea Ll e olf Jia :(15) a8) Jganl

78




bl Ayl 750 UL Je W) Jad

Oy PDIA (pe de g Calidar ilaslaally LSl dle Gacadnl Gadda gl Zaglall o)) ja¥) Adids b

Y daalilly oSl el GG pe o Lagead aledin) Gldle (ya el aay Auigal) G jladl
0= 7080.49 5 Cumy daalal) Glajdie g il Y il 3a0a g sedas dasll G Dilillaia 2e
Jaall G o isllan jue aDIA (e yailly 4iadys JWS] 2vms o (2l Ganadill ol Al e
Mo panads 8 cpajall e Sl aaal) s i ) A ) ealid) 28 QB 8 Lagead
e Gl La Jad caalin d agaladiuly gl danials Aubis 39 adey Cilaglealls GLasal)
Gy s Crslhae diam at (M adSY) Ganadill b Joall %19.51 cal Lad cagi)is agiliil<e)
peiSar 1ale laas Osyms Jindill Bous Aoy gouasall (8 agal Adue a5 dgay () @lld 290y B aall
S oalally alall g Uil b LSl Citlla gl b oo LaadlSY) agDla e ae Gil5 Loy z5a00) aes 4 ol

AL 3 Auids gl ol jledl] Calide

?ilal cuslhae & oS 130 .1 .3

Yo dsiil) < )sal) <l LAl
09.10 03 el 138 ) Aalall e
81.81 27 ik coalia yig o
03.03 01 | G (o8 slladl sl siSall yplal) e loaads il Y
Uzl

06.06 02|V A Glaadill e dliacads) 46l 2 al Slha Y
(Adbise il pe Lgiailge (Sa

00 00 A
100 33 & saxal)

Jaad) By B amaddl) il ase Gl Jiag 1(16) a8, J ganl

Aue 50 %81.81 5 <y iy S o ) dhasill & clgrnys & ) lilalls Jsaall DA (e
amy aalall Qllal) agiley Lo e Ja Lo 13ay "dad Cualia i axe” BlaY) 1g)6a) ol 2
B Gaadil) 13 ) dalall ase” BVl culal Al Al die (e %9.10 G el ¢z a3l

e %6.06 G Sl clasladlly LSl ple pacads Jon Ahuse Lan 3l dsay ) @lld ga

79



bl Ayl 750 UL Je W) Jad

e G8lsn Y ol culal %3.03 G by S A5 5al Sl Y Al 05l cpdll Al de
Vool (aadill yiien Al oda o () @l dgay 28 Jaall Bgu 8 slhadl asl kil gl

ceaslSill skl ae calay

0A¥slaal) sad ansil of (5 U gl i

%o dosaal eyl bl
29.27 12 Ssrn
21.95 09 in Al
48.78 20 U

100 41 gganall

Aaygliall sad dagil Jea dubal) L ol e 1(17) aB) J gl

angill o Qs %48.78 oy Ay Al Ae (e s el of iy oMl Jsaall P& e

Alad) o elaill dm b Lol AaVyliad) yiias Al dse o) e Jay @iy Jua il AaYlidl) pa
s aagll o (95 %29.27 diy a8 Al duhall de Leali LSy pla) e aain LS
0 Laiy el sl 8 2aYlad) ey Taa @l Auall o2 of e @lld Jay (g5l 25Ysladl

cen Jal AaYad) g Al O (g %21.95 iy <y Al Auball A (e s J8

£l danailly AT 5lEaY 2 sga Lot ualdd) e

Yod il <)l LAl
09.75 04 ey slial Jlaa 8 g biia L)
24.39 10 eV pap Plaials slta) 2S5
58.54 24 O=li gy ol
07.32 03 o dae Jlady (sl dusuge Gn %0

00 00 oS AT asghe
100 41 g anal

afal) it Aaaitly Ay glial

80

asgha :(18) 28, Jgaal)




bl Ayl 750 UL Je W) Jad

LY e o LYl gaase Ja Audall die adeay (53 aseid) (18) a8y Jsaall i

bl A of e da aay %58.54 5 i daas el "ald gy pie oltaf Bla) culbiad il
Al e A Al ) a5ms 1as (plail) Cuilall 8 4] Bl 5 Lo on)AsVyliall oseie ol
eLi) A" o Wlia) & Al Blay) W eilal) A e GBI ol A AaVlad) (ubid
aseie Jsa 5S agal ) A 3l of e J 135 %24.39 Fawiy <8 "Jlee) ja Pl
Jlae b ol L)' Aolay) calieg olgd ) Pl JlaeY) (o pdl AleasY) a5 YT As¥sladl
3 asehe shs AiVslad) Jya el Adde aleny oY) asehall 1385 %9.75 & )y Ay " leeYly sl
e Y cubie 38 (AT Aga ey e ax asgdall 138 g aaly BLE 8 AR ey 3u
Aanall Gl g oo 430 e a2l %7.32 o pa8 Ay "Le e Y ek Bis Aune On

A lal) Aalil (e Aslaall Al asedall e Bl

Al de )il (sl asedall 8 (383 Zonag pacs (pkd dsms Jaadl dagyladl) il DA e
(18) iy Jsaall & illay) culo 4l JLal Lo 13as duadans Abas o sgiall () oSlay Cun

felial da Jlaall 1a o deda) I3 (e AiYgliall IBLE ale :ualad) Jigaad)

Yo dsusl ) LAl
12.20 05 dad g 48155
41.46 17 Ao gie A8l
46.34 19 b Ll

00 00 5 ol ella Y
00 00 IS SN
100 41 gsanall

A glial) ABE Ao dupl) die g (saa Jian 1(19) a8, §gaal

e e %46.340 cpai i S o ) dea sl &5 iy a3 Al clibully Jsaadl DA e

(o ) aall Gaiad el ) e Lajlie s " ulsieS il o3 Bala) g )la) ol Al

81



bl Ayl 750 UL Je W) Jad

o 3 35y g " e AE' gl b clal lly Al de (e %4146 A Lol & el Al

My B O Slay (Al %12.20 Lo i S Jlaall 138 3 i) aee D) DA

LY glial 4B A Lo ) Gun sgabed) Jlgd

Vo oscal i), YR
02.44 01 Al o iy 28
46.34 19 £y el 4dlE
51.22 21| gosiadl clial b sylalaally slaall 2al2

00 00 A
100 41 £ ganal

Aapal) Al Aty A0Y5laal) ABIES 2 ggka :(20) AB) Jgaal)

O s %51.22 5 capd il Al de G SV dasill ¢ (20) &85 Jsaad) DA (g ey

DI Jsaty LIS e il 055 iy agd g s ptid) oLt A splalaally solaall B8 4 AoVl 26
A Ll cdaall (apd 3l (Ao @l cppaladl s ) daall e Gl (plSlgaal) A (e
el aagi o oSa g e L) AR o AnVilall A o culal Sl Al de e %46.34
gt ok g Al Al B RS bl ALY gyt oLl 35S o asi L0 ax 8 ASYAA) ()
zad 3)Suaay a5 & AaYslial) AE Ll Oy canlinly o5l 85 opans 4lds b oSanl) dlbia
A G 09 el %2.44 G 8 Sl adlgl) Gl o ik L iy S g eliieYls ael

ne

. 4:131.5.&;.»54\ &"_I\J?*L\M} e:\gl (5“ @Yj&“

82



bl Ayl 750 UL Je W) Jad

:J oY) Lsaall pliiia) 1.2 .1
o GGl 13 (e e Alsesdl Slalinay) o)

JL] (%53.66) claSdl Jlaw A Jaall 18 Abiaialy o aal) aa Auball due Cilagel 203 @
(Vslag) Lals ggpdie sliily casSall plladll L Aduday Jad o(%19.51) Llall Lyl
(%9.76)

Az (e sl Slealall canjd o Ll due (10 (%100) dows <5
Gow (b sthe e Slagledlly Gl ple avads of Al de (4a (%80.49) L g5
el

s (68 s (o daSe pd AR gat angill of Al L  (%48.78) dens 55

W ‘)Ai 4j Z\.uabﬂ\ a_\:u: ) (%2927)
:\115); ‘(%5854) u.ala t}).ﬁu ;Lﬁul Lﬁ ;\J:\Ald\} Z\_u:bﬂ\ a_\:ud MU @Y}LBA\ a}@.u Ad=D

(%2439)du9§)“ U f d')\almlj c-Uul
A @lla cpa A aliaS Lginly 5 AVl A8E o Al e e (%46.34) dus X5

e sie 488 (%41.46)
3 Bhladls 3Ll A8l o AaYlid) A8l ageie ol b de (e (%51.22) 4 S5

e oli) Al sl Al de (e (%46.34) G G5 e G cgrde oLi)

83



bl Ayl 750 UL Je W) Jad

L) Alla (ol Acyglial) auliia plad Ao se b A & gaally Aualad) Gund) 3 BY jeaall .3 .1
i = il ) Aaalay Clagbally LSl ale jiale 4G
Al o lie e Ao aelis ) A siedlly Aol e Jsa Silasen 3 jendll 13a Jaay
Ll ela a8y ¢ —dd — il (el Al Gilasladly LIS e jle 4061 Al 4alla (sal
oo il A died) Al g0l A glial) pusliie e CiBgh 1 8 Atidially Anll) A il e
o gsin] B . Goinally (galal) poal) AT gaa Ao Al — oaall ad) Aralany e glrally ciligal

Analall Jaly Vsl addeil) by Jeay 3l5u) 07

felivala Jald Wglall aedl) Cha 1053 Coll Ja 1 Csall) Jland

Yodl el el
92.68 38 ani
07.32 03 Y

100 41 £ ganal

Aralall Jal3 IglRal) adeill L)) Aie A0 530 Jiar 1(21) B, (Jgan

arkell 05l a gl sl Auhall Ae adiea of 408 525l Gildard) A e oDl Jsaall s
caglbanad’ a8 adlly] PLA e clld; %92.68 o agivus cujnd Al daalall daby S5l
Mol A jpra 8 bl 4ly cRralall 2y Jadally addeil) 138 DA (e 20y AoVsladl s o s g
La s DA e 058 SVl arleilly 3 o S sas Aalhally 3V (o2l Lalay SVilie 4
G5l ¥ el gy 0l Auall Lse (e %7.32 A Ll eyl gl e bl by Sl
OSa Vs ealad) snaie Jlae Lajliebys AaVslaall of () @3 aayi of oSas VL) arleil) (e g5
Y aily daleill gablly Gilbiaadil) calide Jadi Yy agane Ul 4ud Gupailly caaly Jlae (b opan
iay cJlaadl 138 B Dagdl jeaic Jis e Y aily SV Jaalilly aceill 50 (e AVslRall 25as
il Glasads e i Y adaill 13

84



Aalodl a1 75Uy UL L tal )l L2dl
Pl Ay Bl by ObL Jos el

tuh o8 OIS 0a anhy dlila) cals 13) .1 .8

Yo d il < )sal) <l LAl
84.21 32 A acaia Lulbie
00 00 Al 5 Cany
13.16 05 Ay lgadd 3yalas
02.63 01 Bodi o) Hila Cijpan
00 00 Sl gpal
100 38 & ganal

o ga) peill Ayl die (R (35 1(22) B J gaal)

e e %8421 o @i A S o ) dea i) 5 clgrpis a3 Al @bl Jsaad) A (e
Slaal) el alaay) of Ay aag o oSas "IN Ganade Gubid! GlaY) 1) ol dual
O Lays deals ilegydia oliti) 3)k (e Glaslal) oo Al Jadl) cralia s o 308l o
Aallal) €l el auleill Cillen o ealls Lealais s () peall (b Y VL anis A5Ysladl
Lo 5yalad 2alaY) 1yl cpdl Auhall die e %13.16 4 Leali Aol SIS Eilasin) (s
33L3s Bl gy pupe sa Al 3ol Yl aleil) e Aiall o3a ol @D i oSars J0Y)
it 0Sas B9 5l (ke Capuima’ laY) culaa] s %2.63 A J8 Sl Jle ) #las (ad
LYl el ST alaia) Lol Aaall o2 o 13

€ glall et o (5 Ja sl e

Yodosoil s SR
39.02 16 B
19.51 08 o
41.47 17 e

100 41 £sanall

LY gliall addail) Jga Auhal die (gl Jiar :(23) A8 (] gaal

85



bl Ayl 750 UL Je W) Jad

i) akeil) ol @S] %41.47 G 58 o 4 33l Glbaadll DA e oDlel Jsaall riasy
bsadl) o eladl)l s VT ala o0 4l Yl aaleill o e 2S5 Aaall o3 ol 138 i (Sars JeSe
s 8 el LS Jlae ) gy oSV adindll g Jarp jon I8 DA (e daall Bsus alall o
K5 Al e (1o %39.02 A Lol ciald cilegyia sLisY cililes ol e Zulhall Cujg
s Al daa ) Giagion YA aladl o o 138 il (Sary (990 Sslaa adaall ol
Aalbll ol AoVl =5y o () e sed Aaldd) agajlie jnd o )l aaladlly ilaalad)
ol g Al SVl sbaill ol AlaY) o3 i ey ain 4l I %1951 dns J8 b L
Janll aadlacly Jlae¥) 3)3Y &ad) cibleall (o adail) A (e paldd) Jaall sas GOl ol yuusds
AN 2 Aallall Lgie Sl Sl Bpla sl coaliall md Ja 3 basad Jeall Gou A Gald)

LY glial Jlaa b Lo clalad of Lgn cuppe G Cilianual) AL 2 pdlad) Jlgadl

Yodsuuil) <)) St < LAl
24.39 10 alaie
51.22 21 J sl
17.07 07 b
07.32 03 83 gae ilila)

00 00 IS IIN
100 41 gganall

A3l Jlae b Al Aie L Ca Al Clanal) Jia :(24) o) Jsaal)

bl de e %51.22 Fas 5 o () deasil) 3 clganyis o3 3 libally Jgaall JUS e
A L dai oLl Jlae (b Jslhe A€ pean Anal) o2 oL 138 auds oSars "Jslae RlaY) i)
sl & alanll Cillea o 3 pllaad) 13a o 13 i (Sas "alaid BalaY) @ jba) %24.39
LS Jlaa (A e g¥ly 3] oo mllaadl 13 jlicl Ly paldl) ekl JSiglls sl
o 35 Al de ol 13 i (Sas "ol Bla) @jlia) Al %17.07 s el cSlasladl
Gy 08 Baghhe Cilila) 3 lling a5 ) e g5 4 Y Lingl iSill daise (53 ellaas
%7.32

86



bl Ayl 750 UL Je W) Jad

tisla culy Jb (o lhal <Al pllaiaa Cipl Ja :pde galad) Sl

%o desul Sl =iy
87.80 36 pr
12.20 05 Y

100 41 gsanall

Al it Al g."\'igu\ S mllaas ddpa gaa Jia:(25) é: Jgaad)
s e Aalay) claa) Auhall A aliea o 408 525l Gldaedll DA e kel Jsaal) maass
Dhiels Aaalal) 8 dald 35S pllaadll 138 Jola o5 4] Aol 038 (uSais %8780 o pgians )%
%12.20 Fawiy <8 Al "Y' culal Al Aall cpa Bl @il jiall e v EaYsladl Gubike
Sl bl as Lol ol 13gds A aVlaall Aaldll cilyualaall st ol Al oda oL 1aa i

gk OF Ciale LS aaly dlila) cils 1) .1 .11

Yo dosiuil) sl <l LAl
00 00 sl
52.78 19 FPAR|
16.67 06 Syl
05.55 02 A ke
25 09 Sley) il
00 00 IS IS
100 36 & saxal)

sl S plhian o il gl o3 A Jlarsl) ey 1(26) B, (Jgan

Coia) %52.78 5 <yl Al A ob o ) deasill @ clernyi & Al @biblls Jsaall DA e
bl Al o (SYslal) S 5 o8 Raalall culi) Cangd) oL 138 i e "aalall By
at el Lallall Jghe gdia Jon dadh juaity ¥ daadall Ho0 of 3 Jlee¥) I GL osSal il e

87



Blogll )y o) 40y SEL A2 1l )l L2l
Lol ls UL Jde 20l 1 4

leals had aglat 4iSe Loy (9l o Le G o)l o Qlllall )i (8 0S5 giaga ) o 1o Aplail)
Jon laslaall calglas dal) oda o doaall o2a 15 ke ) dilag DY) @ba) Sl %25 G
chlaa) s %16.67 G SB caginn Lad Galally Jlsall A e DY) Sy & SVslaall Sl
e AYlaalls A s clallaadl Jea @Y an Lgd Aall o2a ol 138 a3l AilaY)
LY clsa) Al %5.55 G J8 S DLl o Jlalls AS LA JAS e YL SA g

R S ellaae Y 3kl (e Y 13l AVl Jlaer g R sl liels sl

el dgay oe Aglial) ABE Hai B 1l Y Ldley) Ukl A L i pde AEY (i)

Yo Al <l sl LAl
00 00 iyl

00 00 laslise

00 00 bl
04.88 02 (Ae)Y ¢ Chana) (grualead) Jlai) Jilus
53.66 22 (e Laiay) ClSusl ¢ 45 SN pdlsall) i iyl
00 00 Sl
41.46 17 Olaals
00 00 <l g8l

100 41 gsanall

L i Agag oo Ailaal AR Has A 100 Y Ludley) Gkl Jiar:(27) A8) (J gaal

Ayl

A g S adlpall (Jo i 1" cjlid) Al e (g0 %53.66 s of Jsaad) DA (e gy
ailsall el Akl (o) Aoslaal A8lE i (8 i) Adled (ae ey La 13y "ae LiaY) clSudll
%41.46 G b L clagled) Jolag @jlially alaalls Jloall eliad dac Lan) cilKudlly 4 4 5<IY)
DA e AVl A8lE 85 8 s lud Al Bl (e Alins 3paY) o3 e b 'cilicald’ lid)

s Ahydl) die e an 3B Fans G b cbianadilly SLISH Calide 8 3L e )

88



bl Ayl 750 UL Je W) Jad

e )l dgas Aol By ly Chaall Jie (g leall Jlaty) Jilag GlaY) colial Sl %4.88 o o8

Mo A lhe i) o Sl aaolacls Jilusl) o3g) Al Rise (i ye

el dgay (e AVslal) LY Leed ASY) clasnfall Al @ pde GIEY Jijud)

Yo dsuuil) <) S <) yLad)
65.85 27 | ol Janis acad ikl AN
ANSE]

02.44 01 | i) ;e ouelall bl (@il
CNAC

29.27 12| jimad) iyl Jgadl Al gl 20IS5)
ANGEM

02.44 01 L) Sl sall gen
100 41 & saxal)

Al Ae i day (e A0V cLiY Led Y Claall Jiay $(28) a8) ] gaad

Al SH o Leeo ST Bl o Ol s Al Aie (ge %065.85 G of sl masy

8 A ANGEM! adl) (i il agast] ida sl NS pee 23 aalls "ANSED (olall Juas ae
O S %2.44 3 Jie 63 'CNAC! Al e opelall ida sl B gainal) @3S ¢%29.27 Gy
Gl 8 ol @iy Bl Cum Rl losssal) aen BolaY) lis) Lad il 3aY) Ganill o3
55l [yl Jsaadl il Cans Al A 2l dasss A 5y Aeelall lusssd) ST o ANSED o
Crbiaall lgads Al el 1yl 135 clealad) (g5 Ao ngall gy s ) ey ey
uall de A ol La P Slaglaall isi ade i (6AY) Couill A g Lo syl e

.(angem: cnac) AY) clisgd) s S chlady) e

89



bl Ayl 750 UL Je W) Jad

¢l al) 038 ga cilalal Ja 1 yde gl Jljedd

Yodal sl S
24.39 10 asi
75.61 31 y

100 41 £ ganal

cClos al) 0da aa dulal) dde Jalad (sda Jian 3(29) a8, Jgaal)

oAbl de e %75.61 G 5l o ) deasil) & lgrnys @ ) libadly Jsaall DA (e
oS Sl sl 230 e cilalad Ll Js dushall Aae (e %2439 dus Ly ¢ losas sl 238 x e

clon gl o3 Laads il cubliey) Jsa cilasbae (oSl Y Anhyll de 38 ol 13 jud

@b G Ja Al S (s andy Al cils 1) .1 .14

% dosaal sl =LAl
40 04 Sl

50 05 T3l x50 B

10 01 Twsgal Jspuse pn Allie

00 00 Al

100 10 £ ganall

il dall 038 ae Al Aie Jalad 33k Jias 2(30) 28 J gaal

el Aaall e 53 A ke el a5 %50 das S o g Dlel Jsaall DA (e

U lnsal do el panadnl) dull slaa) Ao Ju alag] Sd5e 13 lie] (Se G " 5dl)
ok A1 g 8 Al B s "lsall Aied) %40 A el cajlie Slady sl of oSa
Alin oa Baw (a5 %10 5aY) Al B clun sl o3 Ly ast ) lstl 03] (33 guilly Clsyail
Lo ) llaeyl Al die aldia) pae () 108 35 8 el Jgine pe AL Atias

AVslaal] Zac) 2l il

90



bl Ayl 750 UL Je W) Jad

£13ad Sh Alay) cals 13 .2 .14

Yodol el R
25.81 08 iy e
19.35 06 S e
51.61 16 £ b Sl pxc
03.23 01 gk ksl

100 31 £ ganall

il el 038 aa Al Aie Jalad pie clbaaf Jiay 1(31) 28, Jgaal)

p2al! Alias Gaws 25 %51.61 Baws Sl o M deasill & clgrns 5 A liballs Jsaadl A e
e oln Gl Lla 5ol oda (o e Ayl e 558 paal Gl pla) (Sars "papdho B Sl
bl Ane A8 jma pdal Aliaall %25.81 dowd Llil ep g phia 38 Ayl Jga Slaglaall (ol Lein (e
i) Lyl Lise A aaad J35 %19.35 Heas Latay eciadly gL oo ) elld 3ym of Sass
:%3.23 Auuiy <y sasike Lla) lling caeall cils lgadii Al QLU aglead i il sl

91



bl Ayl 750 UL Je W) Jad

fell gl plGa) .1 .3 .1
osd b jgal) 13 (ggiee e Alandll cilalinay) o

Asalal) Jaly SYsladl aleil) 16al agil Al die (ha (%92.68) dus S5 @
(%39.02) & (555 con b e SVl aaleil) of 2l die (e (%41.47) Lo g5

& Al Jlae 8l dalaiy Al i) 5T a3 duhall die (e (%51.22) das S5
.J sl

L SYsladl Sl llaan (ot Ll Al A e (%87.80) dans S5 s S

Jilug 1 o8 Alidially Ahall e Hhas Agay e ATYslall A8 s 8 ke ) Gkl aaan
(%4.88) Lkl (%41.46) clicake «(%53.66) (galeall Jlay)

ANSE] : 3 3 ticdly iahall ine 50 Agns oo Aslid) i) daclall Chlosgall 20a3
.(%29.27) ANGEM «(%65.85)

ASH Gaa (b Oluniall s3a aa Jualam o Ll duhall Aue (e (%75.61) Ao 2S5
Sl gl 230 ae calalad L3l (%24.39)

92



bl Ayl 750 UL Je W) Jad

GLiCal) ale jile Al Al Adlal ¢Sy Al AiglRal pjliia g lof s B jgaal 4.1

) paf Ao asuad— Ladi— wl) gal) dralay cilagheally

ale jiale Al Al Adlal (e Al AaVsal) oo jliie Pl Jsa ilaglen 3 jonall 130 Jiay
o Bad el a8y adld) )l o st~ — il al) Laalay Slagladly @ilaSall
cliSall ale jiule 40N diad) dulls ausd (g2 AVl pojldia £9i 1 8 ALidially LIEN Ao )
AiVglRe o ldia slid) (b Ay dsni€all Clgal) Guna —dusl— (al) (jal) dralay lagleally
ale Al al AoVl gy Toay 2] 08 Ao (g5in) 385 . laghally clial) ale yawads 8
Ol glaall g Lkl

flagleally cliSal) ale Lla (ga) Ai¥glhall jgaai ob Lo i pdie (ualdd) Jljedd

%o dosal sl =LAl
34.15 14 Uavsia ol Byhoa dueuge L)
53.66 22 oald &5 Gl
12.19 05 Ljlat Jleed djlas

00 00 Al e
100 41 & saaall

Claghally cliSal) ale dulla (gl AiYgliall ) gl Jian 1(32) a8, (Jgaal
Oz cpdl) Al de Maa) (o %53.66 5 <o) A el e (32) a8y Jsaald) b lleas
A alijy casanl) il 3 aali (e Dlall s2ei Le o () QIS juds Leg "Gald g5 pte urnlil
(ool LBy sai ad )l Bulid 85:S) e agren @iy gb ccpanaiall Al aa pgual Aials Al
lelals DS dns (Ko ADIA Gad D ad) o 2305 DB GaaSs (ouit]) (e alae ) 5al)s
dande Ll oo AV O g seay il %340 15 A Sl (LAl e s ol Jasa (450
%12.19 & llay) dus ¢ G "Lslas Jleel Lujlad’ agie anall Jusb 8y (Alasgia ol 3yiua
LYl ol of cea A laall Jlad) b Balaill s As¥ladl of ) el Liad) Sdl S (uSay 13a
CJSS aseidl o lparas (S Y A8

93



bl Ayl 750 UL Je W) Jad

LY gliall sai cilaglrally CiliCal) ale Auh dagi Gilbadd 4 L 2 pde gualad) e

Yo dcsuutl <) sl LAl
12.20 05 Sladdal) ad oS
14.63 06 i LaaY) altal paa i
Aol

41.46 17 Flaly JSay) e
31.71 13 L) e Gaaddl
00 00 B
100 41 ggaaal

AOYglEal gad cilasleally claSal) ale Ak dngi cibsad Jia 2(33) a8) (] gand)

Aol Jalgall g Lainy daiis (35S Aalhall Al An¥slae L] gai adll) of Galud) Jgonl) mea sy

L Auhall A cbla) )kl 26 Tl ) ssal) 13a & i Ll )« les Ayl Jalally
Cian %41.46 Loy a3 A "glayly JSaY e ) Lalad ape LVl ga aa gl Gladd o
il Glosleally QLKA ale lllal s 05 L 13 cplayls a0 Gualall alall 20YsGall o0
DELY) e Gl Y b eans dame SIS A5 O e Yoy BlSu] aojlia ) o)\l
Aty 08 "ol Ao LaaY) a)lall auadl HLadY) Ll (%31.71 Aoy cajnd Al
elsin] cadiaal b Belall duaii lie duelia) Jiluy dady Gilegladly GlaSd) de o Gua % 14.63
b ooy sbaiBY) (s (5255 pdinad) (o Aadls ajliie JISE a2 Y Qi ¢ L Auals il

%12.20 Gawiy "Slaalall aujd & b b Aldia s A AT S sl of

94



bl Ayl 750 UL Je W) Jad

edygliall pLady qilliia aal b e dly A 2 yde gl Jlgedd

Yo d il < )sal) <l LAl
24.39 10 Tkl LISy
39.02 16 sl

00 00 2a0lal) <ljleddl
36.59 15 Joalally Al )yl
00 00 G
100 41 £3anal

Aoyglaal slasy callaia aaf Jsa Ll Aie gy Jias :(34 )ad) J gand)
e e sene AnVsladll olinY Calliie sl Jon Auball die (6l muasall (34) ) Jsanll 5ol (uSas
Fousty Al Al il L) aal SN pmie Jied clgde LAY ca cailia) ) Al
(o] e e 135 gt (o) DY B Ssa Asaals Al A o5 e L say %39.02
asdl Aan Il Ll Cas %36.59 Ay A0BN Ao el 3 dpalally am) bl JLa sla s B

@ il Blaty Lo JS 3 galaaind Jal (e cadll o3 355 (e Y 1A cadinall aldl oy Bagase iy
AYlke slidY Aegall jualiall (po jeaiall 138 locl %24.39 Ly uldl clalayl s sl

CAYglial )3 e Jb cpa cilialgd A ¢yl bl e

%o dosnal sl il

24.39 10 aas

75.61 31 Y
100 41 & ganall

Aglaal) 3 ga Al Lie Juals st Jias 1(35) aby Jgaal

I e JB e pgbals oo Yo lela) AW e e B ST O oy Jead) DA e
st oy AVslaall lay Jlai) e aa ool Al A 331 W %75.61 o caysd s 3Vl

G ety Jlad gy Y 43l Uyt Cansg AVl lay Jlail e cad <Y dally «%24.39

95



bl Ayl 750 UL Je W) Jad

sly o agaclue (B aald ¥ JUlby ¢ bl atjlue 8 agr Jlad] ol clgy Uil mans
o GenD g Y Y Aald Asuge slial Abad) agibleas pgihS daa (3 Vs BSisag saan LIS
damilly AoVl Hlag oaaladl sl G dayy aas Vs ATYslaal malilly daaladl bl malill
o) o lehuliy sl Ka suas IS @il add o e a)ll e Aul) die Juals o

R

sk oo Qi OIS GRS andy lila) i€ 13) .1 .18

Yo Al < )sal) <l yLAd)
50 05 il palas
40 04 allee
10 01 Gl sl a)ss
00 00 Lole] &>
00 00 G
100 10 & sanall

Al ) ae Auball e Jaalss (3 e 2(36) a8, (Jgaal)
%50 Ay "Ghaaladl’ e slacyls aladiuly s AaVYkall la of aadl Jsaall 1aa DA o
O A AHE iy fn Jal e skl 138 a5 Y (9AY) bl lae s ST it
Gl e LV pacads JAY o cilee dnalall o Jal (gl Sl JSEl s Ll
o Alaey) AaVlaall A8l Gl Gudty Loy labs cdlad) 138 8 Bkl e s ay s Taudl
%10 Gy "@lshadl a8 ba Lol %40 day ALk

96



bl Ayl 750 UL Je W) Jad

O1alal S elila) cals 13 .2 .18

%o dosaul sl =LAl

70.97 22 basass alall aae

29.03 09 Canally £ 3UY1 3 Al ey asags ol
00 00 ol
100 31 £ ganall

Aalaal ) ae Al die Jualsi ate bl Jian 1(37) a8, Jgand)
AEYsRal s ae Ayl Ane Jualsi pre bl W ea g (6315 (37) A8 Jsandl DS (ge Tl
A i e A (s Osada Y a6l G %7097 g i il Auhall A 3alef o
A 138 g 28y aaally e ALY 8 dae) agd Gl (S Whasas Gsalad” Auhall dne (5 %29.03

Madga gl lllall alaa) el g cclypdidly eyl aai b AaVslaall a0 alaad)

Ll ccilaglally CliSall Jlas (b g ia calua (< Ay el cad) 1) @ pdie aoulil) i

i
%o dosaal sl sl
24.39 10 Aeldey L&
04.88 02 ) § 3 5ise gy
36.58 15 Aals i gy ke
34.15 14 3t ) il oL
00 00 BRI
100 41 £ganal

g ety Al A o8 I g lial) 3(38) B ] gaal

lae e Analilly Wil 8 Auhall Aipe aey AN a)liiall sl (38) o3 Jsaall Dl (s
O g5 1285 <%36.58 synaall Al ailic Lo ey "alt A0 gy i Hld Ui sl ppanads
Ay "L ) i) plis)' 8 Jaad B LA L cliadiae 8 58S die dag Y ao bl

97



bl Ayl 750 UL Je W) Jad

S dla ol (g dua %24.39 A adle @iy Lo Iy el s Y a1l b «%34.15
garia JLall Wl cchleall e S Gl Y ) JlaeY) o e 40l LS i) e 6 ol
6 WS oS e g sSY) ALad ) 8 Jay syl 13 o) cus %488 iy Jin ') g asiue
Lgraas LSld) Gia Lguzayin Al sl hlai 135 Jsand) il s diatiie oelli] e JL8Y) daus

058 Of 495 Jlaa g (B cgapdia cala (o8 Lajh @l ] 1) 10 g pdal)

Yodaul sl =)lad)

03.41 26 s Jlas

31.71 13 slaill Jlae

02.44 01 Al Jla

02.44 01 ALLal Jlae AT Jlae
100 41 £ ganall

g LBV Aahal) e i A Jlaall Jias :(39) A8 Jgaal

s %63.41 5 s a8l S G ) deagill &5 iy & Al @libally Jeasl) BA e

Jlae (A ¥slie Lty (gt Aiaall Al alana ) i "Ganadll Jlad & iyl () et
lolai) dlee Jiey 3 A jaad) SLai) pa5 asall Adins (3 slaiBy) Laslal aal) 185 pgaciads
shs Shlee 4 i (A5 48 Sy (Y Jlaal oy A¥lad 45lis) vie lllall Y SIS )
%31.71 dans aibiale 13a 5 "(gylasl) Jlaadll’ & jléiay) coylal a4t Al W cdaads Jlas
i€ g " e liall Jlaall Gl W cdadia bl el axe s i) ¥lall ¢l 58T e Y
JsaY zling Gua Loy s cany ) il o Usall 138 Gpaalad 1305 %2.44 5 5y 4gde UlaY)

Jalall Jlad’ o Ly ) Lead el 2l oda o WS a3

98



bl Ayl 750 UL Je W) Jad

0558 lagladly SIS Al s dal ) i smaal) sl AL Sl uoin 133y Salsl
Y 5\ia

e Llgla (53015 Yslia 058 e glaally li€all ale Gallla 4l Al il saaalls el Jisadl 138
) Lalal) 8 cabis Ll alls el geaall 0da Jsm agihyl aaitil dusdyall Aied Jlaall 38 4D

g gl ool Gl Caan

- Dlasleally LS e llal 4l 40Ylkall Jlae (8 4djeally 3ppall A5

Aadilly dpalall Chadlly gl pats

csead) Jlad) udi (b deacadia aldd] J8 (e acd) A5 @

ookl gadal Aunlid) gl e

g apia oli) b Sl e Ul gy Wlgs (8 Ganadl) 13n 4l gy (531 inagill @

) il e culad) 3¢l S Jla ) 135 sac bl 3y aud pe @
e Jiule Al diud) Al (oot AiWglial) 48U ployy ClilaliB) & La 10gpdeg (AU Sl
—dati— ol al) daalay Cilagleally clical)

b ot s Aulia Lgig AU agdhl e¥aly Al Al Jladll a8 Jlad) 138 DA (ra Llgla

138 b agalel (ot ) Slgaall aal Solaty cilegleally cila€all ale 3l (gl AnVslaal 38l oL
LAY ¢ WYlaal) S i) b pasal) By ) ledel Cagas] 5 ey casaed Ally ccailal)
¢lghndail Adlaally oSl Jaadl skt & aalud Baas 3558 Lﬁ O 33l s cgals HlSYl acs I
AnVslad) A8lE (e as) asgte apluaSY Adlall Liaiade ibye aat e Al Aue il jual WS
LB ajlie el dlal) I ae s e @l bl Cilsin aren 8 AaYla) (ebide z b aas WS
CBleall (o 23all ¢ al el Aallall ey dal e Analally pals 58 238 Liadly cadlll )l e sl
A e Gladihin) Gl e Jaalls 2038l dpalall el dpaii ¢ ralall Jaugll 8 Al

99



bl Ayl 750 UL Je W) Jad

tEE ) gaal) pliii) L1 .4 .1
osd b jgal) 13 (ggiee e Alandll cilalinay) o

oala g Gl 18 Aaally ilagleally LaSd) ale Al ol AoVl jsaad daad o
(%34.15) dausic 5l spia duge oL ((%53.66)
DSyl aea t b Led calia all AoVslad) gad ilaglaally L€l ale Akl 4ag Ol 23 o

(%31.71) ALY e Gl ((%41.46) gy

B s AYkall oLy Callia aal o Auhall Aue (10 (%39.02) dus S5

A oSE cpa A AR s ae dials o1 Ll Al due o (%75.61) dews 2S5
AVl ) pe cibials gl Al Aie (e (%24.39)

A Joals (pa 3 dald 3Sa gy de el Al Ae (1 (%36.58) s Juais
Al gl byl lisl Al due (10 (34.15)

cpaadill Jlas (B g gpda sLiil Al e (10 (%63.41) A Juakt

tod A Leaal Jals Yilie 05 Cilaglaally Gla€ll ale allla 4als ) il gaal) saes
Ul piay Liilgn & anadall 130 4l (i yety 31 (inagil) oAy sinalls Apolall lslSaY) Cona
farie el (A pSall

LSl ale Al ool AaVsledll 4 eluy) Jya Auhll e ehly calali) cailay s
S aea ) ALY L Ve LS CEling) 8 asal) By gl el e sledlls

0o as) asee agluiSY Akl davaie cilye ad e Luhall due Syl WS elaiyls

LAlaal) 48l

100



bl Ayl 750 UL Je W) Jad

Al Aalal) guitist) 2

Gldl (& @y (Al Akl Jadll Logia) Sl ealially aaliall e 4] Gplaill o5 Lo e leliy
Aalal) i) ades o Sar o) Cailal) 8 2 e dal] eagil) 5 Lo DA Gy cAubill s3gd gyl
p sl e ellhg dndall

AL (%53.66) claal Jlaw A Jaall 18 biaialy zoall a2l e CGilageks 203 @
(AVslae) pals g ydia sLiiily sasSall g Ul 6 3glas Jasi ¢(%19.51) el culull)
(%9.76)

Aad) o e sl Slaalal) o d o Al due e (%100) ds S5 @

G (b sthe e Gilagleally LS ple Ganads of Al e (50 (%80.49) duwi g5 @
sl

A (97 O (o8 (S el AVl s angll of Al de (e (%48.78) A g5 @
cGpa el 4dl Al A (10 (%29.27)

LS ((%58.54) Lals g5 puie elin) 18 Abiaially Auhyall Aigad Lunlly LoV al sghe 2003 @
{(%24.39) Sl ap Jaiuly L)

A @l g B coelieS a5 AYlad) 288 o 2uhal de (4 (%46.34) dus S5 e
Ao 5ic 285 (%41.46)

B Bl 0Ll 388 oa AoVl A8 asete b Auhll die e (%51.22) G g5 @
e oli) Al sl Al A (e (%46.34) dns G5 un B cpphe oLi)

Asalall Jals VYslall alaill 13 agil Al die (ha (%92.68) des X5 @

(%39.02) dus 55 o b «eSa skl arlatl) o Ayl Zise (30 (%41.47) Aus g5 @
c g 4l (%19.51) G (555 «grpa 4l Al A (e

AVl Jlae 3 Loy Jabaiy ) ol ST g 4l Adpall dise 040 (%51.22) dess S5 @
cJslae o

L Ysladl Sl ellaan Cojay 431 Adpall Ane (e (%87.80) Fows S5 s 5 @

101



bl Ayl 750 UL Je W) Jad

Jils 1 8 Abiaially Auhall due plai dgas (re AEVliall AdlE s 6 ALY @yl s e
(%4.88) ciliils (%41.46) clials (%53.66) (gmleall Jlaiy)

tod A biadly Al Ane T A ga (pe A Vlial) Sl Y A achll Gl aai @
(%29.27)ANGEM ((%66.85)ANSEJ

A 0SE Cpa o ebangall s3a aa Jalai ol Leil dulll A G (%75.61) G 2S5 @
s 3l 028 ae calalad L3 (%24.39)

oali s e ol 1 b Ay Glagledly GlLaSd) ale Al (o] AV s 2aa3 @
(%34.15) dausic 5l spia duge oL ((%53.66)

DY) aea s L Lad i il Anyliall sa legleally Gl ple Gl da g Gl swn @
(%31.71) aDliwy) ce canall ((%41.46) glaiyls

SSal sa AaVslad) el bl aal of Al Aue (40 (%39.02) dus X5 o

A 2S5 G b AV ls ae Jhalin ol Lol Al A (e (%75.61) des 2S5 @
AVslad) s pe calials Wl Auhll dne (0 (%24.39)

s Juaad (a8 doals A gy die oliih Al Asie (1 (%36.58) Ay s o
A ) byl oLl Ayl e (e (%34.15)

comadill Jlae b s phe oLl Ruhal die e (%63.41) dus Qi @

o At Lgaal Jals Yilie (35S Cilagleally ila€all ale ulld aals Al @lgeall 2203 @
Ul piay Ll g 3 Ganadill 130 4l Ginpety (53 Gliagl) ¢y sinally olal) LISQY) Cannan
Eahe olli) (A pS@l) G

Ll ale dolla (ol AVslaall 48l& olu)) Joa Auhall due oy colalil) cupling Coass o
DLyl aes () ALY ¢ Vilaall Sl LIS 8 G gall Byg i 1yl dal cilaledlly
Of as) aseie agaluiSY Akl davaie Glye aad e Luhall Aue o jual WS elaiyls
AgYslaal) sl

102



bl Ayl 750 UL Je W) Jad

rGlua@l) ppa Ao milisl) L3

g g adlsd AuSle 05S of GISRY) L3 s Alls colual (e lalines ) cilaslad) 038 JS 2a

ol (al Aaalay Cilagleally cili€al) ale iale Al Aiud) Atk (ool A0YglEal ABIES : L)
&y s A ) adlatia) oKa L)y pulad cil€s ) B Sl @l (slaie (yag = Ati—
e e pum gall il jill &5 of 2SE A (e 1305 Cilaslaally L€l ale dulla (oo 3aYylaal) 6l

) JSEN b leadts caela )

Laalay clagheally ciliSall ade jiale Al A Al @y 1 Lalal) A dudadl ady Led
Gilla) (e oliveal L 1385 s Abayg caint 2alh A glal) AU o ggha — Auli — (auctill )
Bl A8 b Vil A8l o) o Vsaead duhall de a8 o Coa Al due 3L ),
Al de (e (%46.34 ) G S5 e (A (%51.22) Tawy @ldg poydall el b syhlaall
07 &) ) dalas DA (e s 1305 5y oLt 2818 o Alia) A8lE of e

ale yiabe ol ) b (sad La¥liall ao s zlad CaBgly 1 dalalls A0 Azl W <
a3l . Gyiaally (galal) aeal gt (saa Ao — Ludi— aill) al) Aaalay Cilaghrally LKAl
e (%65.85) s a5 G Al due dulel Lsal e sl e sag Byiiae Faniny daajdl) o3
sty Laea HASY) sl o (ANSED) bl Jasiig acad didagl) A0S0 of duhall die
(13 85 Jlgadl Zusal Jalas) lgia salis) o cpliall Leatis A o gully calilaadl hlas AaYsladl
L sall aey Ly s ) AL DA (e (gl sl 1S

Sile B Aoud) Adb A (o) AYglRal) a e i tlaslie il AAIEN Asiadl (ads Lad o
sli) 2 Adlly dsai€al) cihlgall s — dli— (pauill] ual) daalay cilagleally ciligall ale
(39) ) Jsanll il 43y il Le 135 i a8 . claghrally LIS ale anadd B 4iYglie alia
3 % Ay @y ageanads Jae & A¥lie oLt (8 gty Al due el of ) et (53
A Al AT (Sa ) ol gl (31 (38) ) Jsaall Z3 e Lads ¢(%63.41)
AiSe g piie (o Lgd L) —Aas — ) (el dralay Glagladly laSall ale jiule 4t

(%24.39) Aclihy L s ((%34.15) sl claapl) oL ((%36.58) dals

103



bl Ayl 750 UL Je W) Jad

thaydll il fida 4

Gila i) (e de gane a0 cliiuhs A e Lal) Ulea s A1 2503 aaY (el 138 2e

ok LS Al gun g Aalal)

clacadil) (ams 8 (oS B3 Gl aadi€ AVl Jaa

OSae DB Sl Cial Aallad A Lelans A5Yslad) A6E s (Bl culla ST ks main
Jale dadadly An¥liall Hla Gyl e ) e

O @l (8 b g e gumge llia 05K Gua ¢ Yglaall palail) Jlae (B Abal) aaes ed
Gauhll @l jzdl A

ANslaall Jlae Abaiall Alusally Lanynll cilyoall CoiSs

Jsn peS s Bl o Jeuds (ST AaY5a) ls Wadias ) sl Cullulls Byhll s =
Al STl plasialy AYyladl)

L Ysaall KAl araail AVl lag malall G (oglaall Janis

i sl) Sy laain Jlae G leadls o (Sa ) Areabuas Cilie W)y o Uaill 13gx A5 L)
cloSa) Jlas 4l Jabad g et dpatill bl A0 DA (e

e 7 AU Ll s adlsall s Jal e dodlall gl HaY1s gl ) ponin
Jadl) Bow ) Jsaalls (el

abiie Ll cuadigall sl o leaai Jhalsia 2gas due Hliae il Clia gl e dlas L)
Cpmaailly sl 8 ek Bt la B Sl s 3l Jad Aala

104



bl Ayl 750 UL Je W) Jad

: dadl) Aada

ol Analay Sleslaally GLaSAl ple ke bl Al Al s AL o (palding e e A e
asl) adinall ofs Acald ¢ glha g tia o] aeil el gl AVl iuaal ool —dus ol
el lle ) Jaall da Juadl ga  SYslaal) g ptiallé . Janil) Cualio 3gng 38 e Silay

105



AL

\=-



da L

-

4l

‘L@J).’:\.wl (e :\.m)ﬁ 4_3 LA‘Q ‘\Jj\.ﬁ %) ti“.\.@ﬁ FRIR'S )L.v QL@A} wdjm (:3 :\Q:IYJM\ &Hy ul

cllag i L Sy o glal Bang opiic] (e @llia Liadly aadan sals 4 e 4l @yl (e lgiag
GLaSall ale Ll Aald; cualall Lkl gl layis e Jeall o 0¥ 552Y1 038 (A aVsledll 48l
@lia s Yslaal) S Jsm 3IS laglen et ) AEC) Bpdle Y] cBlaall A (e Silasledlls
agr e olii) DA (e adlgl) ()l e an)SE vty Ldlall selis of Lesls g il Al aeal
Leaal) U] ding gy aiul (S S Cilaslaally i€l ale Jlae 8 &Yl of LS cialal

cselaaly sabaidy) pamall e Alad sy ad e dlesy

Aalla sal AVslaall AlE &8y o 1 e Capailly W Cinan B Jhaally (gylaill gl Al o2

aea ol e yas il Al Caeal) Ghlye g Ao sl g cclagbeally ilaSdl) ale
O W oy dald Adaay Aailaall Al 5l A (e (e glaally b€l ale Jlae 3 20Ysladl
(e (e (S5ine agad] ~Awd = dill pal) dralay Gilagladlly Glaall ale jiule A ) Ak
il 138 Aally Jlad) 8 3dasll) Clossall plaa) BA e psha of oS (63 AaYslaal) 4l

g2 a8 (Al dae gl Al 8 agaeds

0 ol i men ey sl cgpnasal) Aadaxs 8 LBy B 06 o sayi Al o3a Ailgs g sl
O 23e ) dalas dhle gl o Ll cLgally (e Aanaly ipa an s AiVslial) A8lE ¢ san e
Fagiie C)lad 25n s paed iy Cilasbeally LS e Jlaa g 1o Kns 35Vlal) o5 Aald el
058 Ol Untass Lipma Ui Aapall o3 i o oo LS cAiaY lal dumaje 5 lhe g in
Ay @il @l dhu sehaa

106






Al dallly aasall daild

taalaally Gusalgdll <

o pll dabaid) ¢ @bl dans G . aeaianallg LY clalhias aaza )05 tcuiy (b (1

2010 ¢duyall aasll lulp e aisi 1 gym Aaapll
anka tBaa =E Sidad) Silaglaally Ciliical) clalkbaa ey .@JG Ctuﬂ\ Lic ¢ yeeall e (2

2000 kgl 2g8 i)

. . <
“THSS‘ *%*

Al ) Analall 1L sa  Adau giallg §piaal) cileg piiall §)alg Jlas) 5ol ule ¢ Abgia (3

2018 ¢ dysudl
ey il il o) L 1ds L Jlast) cilaliia 5 alg Baloyl) Pl il el (4
2008 <dc Lkl

2011 caslly Hall clia o ple e ghually Cili€al) ale fealia . dhaas (e oy (5

Ale 10 1 Asalad) Jalaally 7 3laillg aliall Jlaet) B 5oL - (gana cla sase (6
2010 caysilly piall Eunaall Casl)

1999 ¢dardl Fuman 1ol 5 phin Al AiiCa yighaig el . JLily cCaggl (7

2011 cayslly paall Husal s :olee . chi€al) £gdf L aeal cadli daslad) (8

Al L yadl ol spjalall clalslly (uplaalls claglrally @li€al) a2 can ‘:ru)_;@\ (9
1993

efpalally caligilal) Jlas]

iy A Ll clabiial) cilagiiu aals iy glad) U ¢ 50 sls cBla o (10
2015 yewnn 04 g pmal (o weall de Aaals tailiiie ¢S5

B i b A il Analall b LcNslhall )3 a9 Amad] .05yaTs il iyl (11

aalaal) 1 AYloal) dnaladl 2 kel el = At Amalan A5Yglaal) o Alla Ay — ASY4lad)

107



s salall At

= Adaal) duaiil Gaiatg glapl JaaS —les startups — SYgliall il Larf . ab, (o5 (12
sl A Lsns AVslad) s pa SN JVsal) bl = Ladeal il (b alewd) g Uil
- 2581 25/24 a5 4G 1945 (sl 08 dasls - sl ¢ Uadl

VR 10 sn sall bl Da glallg §pial) Cileg piiall (b £ 1aNlg Bl Lol el (13
2010 «Jsdl 08/07/06 ol . il 58w et a2 dads . JleY) (i ol

Aias " Aab)yaliBg pn g ABERY cildbaia ¢y : el (B il Nglial) Aagll) 3pie ¢ Sl (14
Jsa bl bl ! ety A gl giSTl § plial) A jats (Silhall Javidally Aabows ol A
2012 ol 19/18 (case - il b ddass sially Bppneall Cilioss sall Ailpa s andaiil) il i)

Jsan sibasl bl 3 paal) g Liiall Aalaiuiy) ofind b Aadlusal) Jalgad) . jec ¢ Slajé (15
o2 N5l il Aan gl Aeala o yiall 8 A il piall Gl sl Aol A0KS)
2017 « yrau 07/06

JsY) sall k) .3 elasll Ao \aallg A glBal purpail Auagblanl) cilbjlal . lese <31y (16
2010 ol 3K Aads (JleY) (s oosSill sAaYslad) J

:QQJJAM SN lda o

b pioial) Cilosnu pall L) 5,80 (Jundil AIC Aigliall P8 .ol (Olayn $Aindd haen 00 (17
¢ ganll (e Alas L Lad gad Addaiod daalan AiYgliall s — claalal) Al (oot Ao giallg
201700 05 g AL Hopl (ube daals 1 il L caludlls

Ay tdaalal) Al ot A oliall Al . agll Hsi cagymu o feadll Aokl g oo (18
ae —2- Aakaind deals Agabeai) Gl Aae A lail aphel) b Sulal) Al do Al
2019 01 & 20 .ze -G 2aall

Aaalal) b Yglial (pual) ilasly Adglaall ABE pii Aan] a2« ualy ¢Gledl ¢ 508 o (19
Bl (11 g il aalall 50 1 el L Aalaiily 40 g cluhall slgiay) Al
2017

g A pifall claalal) b Ldad) cluadal) L dagd (gae . sl ccup ¢ e a2 (s (20
Glaalal) b L) cilufal) Ll (he L o LoSaia) dulps " SYglial pladl) B lafiuy)
2018 07 .& Aaerd) L) cluhl Alaa " Ao il

108



;claalal) clajd ool Agliall 7o,y jujas B AiNglaal clgally adloal) g3 Aad mile (21
SOl s el Ldpalanay) ejhd\ dere Alaa g daalad alall cildls e Al dud)ase d)y
2017 <03 .20 e - ofla) saslal

Jrarllg 83l ga dnalal) (DU Aagi aead (JAna i ol el aliac cuend) dan e (22
2015 ss 18 g s g Amals An ) AdS Alna ._ad)

Laall e —2- ddaid daals Aoaleatd) caluy ddae . Addlaag I:SYQM\ S8 A s dalla (23

2017 04 g 02 .ze - g3

catlal) (gt Ay oldal) ABWEY dail 8 dadlel) cDlaal) dullad ()5 )aTs tAadlia (O (24
Ul clabiaid) Aas Aal® 1945 (cla 8 davla dulb (10 dde o duilase duald 1 2ala)
2017 sa 4alld 1 5ihall LJFBE JleeY)s

Al :dan ANy b aalad) ol gl AN glall g9 ABWE LoLia (aysy ¢ bk Lanid (25
dadla 10l plaally SLaiBl cla Aae . bava Amalay aalall Glodd) (a Adal Ailase
2018 ol cpals g 01 e -das

il Yglial Aagl) o SYglial) acbeil) 80 Adaia) L5030 Al o a2 i S (26
Suna aala Apabai®y) lupally Sl 59 Alaa o Juaolll Janiy) aladiols Suna daals
2018/06/15 07 .& -(Lihad)

Zo Aaala . yonl) sla®y) Alaa . 3)EY) ool Ay gliall ol ae s B (oSl jgd Bes il (27

2015 12 . 01 e .zpes

A lial) L) 35 B0y 035 Vslial arleil) ANCE) . ks ¢ sasn ¢ ) e ¢ lda (28
01 ¢ 05 .ge Apdlsidy) Hlaal) dlne . alad) lail) (o dbie o Ailase Al
.2019/05/23

damalad) Jalayl) o

1Al ) patladl) Al e W sls olELal 5 1aY) Ajlas (g3a .2l ¢ jlee Jlea 23T (29
Aaalall .l B b priale 3 538 pllab b Al i) cilaalal) o Aufud Al
2016 s dlay)

109



Adlase Ly = Lelay) M) svad b Jgliall Alaty) LAY o8 . o canly) (30
oAb Arala (@)led] Jlai] 1 yiuale 50 = (pjge p3a IFE sgaag siiall Gludd) ¢yl glial
2011 ilie Jbia

= Ol AN Adlase Ay — (J glial) (Spdfiad) i) (oad Agliall ARG . i (sl (31
2015/2014 cxlily & o daala A8 Baatll g laayl dle 1(a -p - J)ohaSo Al

Aalys (A glial Junili B 939 Ao liall Alall Adlas Alien (g oo AL (gl (32
Alle Guad L Jleel 5l asle (b S Bl &ijles "ave’ A bas Auilase
.2016/2015

At Al — (3Ldlg aBlg— dfal b A_oNglBall AB)all gale . Jll darss (33
diaghl = daalell dal) AN A s gauw Aiasae — AL 4Nl ansej,angem,cnac
2017/2016 1 sl dnals . oladiial) e ¢ jodl) agle b (2.0 .0) o

e o Ll tAliaal) Laala Al oad AVslial 7o ) iohal cilagla A sane iy o (34
2017/2016 cllosdl . cagae jpani t el oo fiule Al - psed) agle ad Lk 30

diliie Ay tdamalal) cilagall A8l gl ciliaa ) e\l pudag Slulbaia Sl (gl (35
(Srsiie Arala L 5 T Do) rla€dl ale b iialepSie Alie Lida b Aaalay
:2006/2005 il

Ol Ao Al Ay . el B Aabid) pUab pighai B )ga9 AdYglhal) .aaal ¢ Dles (36
(e Gal O weall ve Aaals by (gabiai] JalaS ALY aslall B ile ALy
.2018/2017

ddb (e die o Al = SYglial andeil IS (pe A0Yglaal pobii gal. e a2 sl (37
2015/2014 3K « yanall agle 26530 da g lal L Adlad) Asala

= Lnua Al : LEY)g ablgl) : pilial B A SN Cilaghall Asling . juie ahenl) (38
2014 2 bl daals L ally Lol ale b o) dagylal A yiad) daalal) cilial)

i alall banugl) B SYolial) i pa5 b AcYgliall )3 ye8 . Bams cDlea ooy R mas (39
cJas g kit tp laay) ale iule Al o el agle aud b e die o o Al
.2019/2018 « sl

dzaa g (il g 2anas dailane Ay A0V lial) AN fpmalal) Al ) uat L 30)68 «a (40
e 8 Anala . dac g it tplaiayl ale 6 jiule 380 .~ ladgai AallE 1945 (gla 8 dala -
:2019/2018 <2 1945

110



2o Ailane Ay s eliSal) ale e z AT o cplidal) dllal) (ol AN glal) ABUE . L) cald (41
Griigilly iliCal) ale dgaas cilaghrall LingleiSiy cili€e aiadd jiwbe Al diud) 4l
Glossal 313 138 lly Glad) ale & iule 580 (S dnaall ae D Adaiod Laslay
2019/2018 . (50 2anll 2e (2 Adaind daals . likdls 40 )

o giallg §piuall Gl bal) L) gai o AYglal) ABGEEY 50 . lall 2o dls (42
o) Aadla il asle ol aslall b ohas Aagyhal L iliad) B SYgliall b Ay
2016/2015 ¢l — 3l S

A Ailiue Ay Al 7g) Jo AYgliall adetl Al . s3]l s (D0 $Ragad (A3y5 (43
b ke < B pUal (@sa. s daalal ) pgleg A jlailly Auslaiy) agll) A4S
2017/2016 —sxmum jalall ($¥5e3 Anals .z Y lg alibeal) 5] 1300 a5le

O Ailie Al sclaalad) oA (ool Y glhal) dagil) (Vi B (gl 9 Bail e (44
Glosssal il asle 8 jule5<he Aty g Laals Laluai®y) agdally AEil agled) 4l
2015/2014 — 2y — #lje s2al iadls Ao sially 3pical

alla Al : 4 peul) Agliall g ) Asaid (B Vglal) audetl )ga Ll ¢ owsga tAaans cAnhae (45
mstil) el Frala L Jleed 5l agle (8 ke 5S0 — At daala cldle (1 die
2018/2017 =i

Anala Ol gl s 1)y i€s dag i . cpumalall Aulball W glBal Aagil) ohat LAl (6 (46
2017/2016 « Sune Jsiaha) ilas

hfSo Angyhl = Ldlua A= el B A¥gliall ae s il Jaladg Al a2 «Jansd (47
2016/2015 )5 #lije (srald Aadls A il Bpsmaall lugall juad  jpdl agle 3

(Aolia :Da Lulps — el b Ao gially § piuall Clos fal) eliily Mgliall 74 ) Bjen ¢ y2il (48
— s a2 Aaals cobadaidl ol asle e dag k) o een g AN
2017/2016 —_ilasass

talald Yl Ay
2009 s [g3ail) Jaall 3$pe 153 . 1 .8 phual) dlog pia T b8 . Jal <535 (49

111



Fasaufally cpiledl) %0

Al 52 pal) LSSl (§ g Alandily 3l 2015 Al 15 8 555 13-15 051 (50
2015 4l 19 L splall (39 ¢ LAl

Ggsiall ~ulll) O @Y acmidl 1994 dobisa 06 S Fo3all 1884 8, (shiiil) asussall (51
1994 3bisa 07 L spolall 44 Lo 3 ihal) el s jal) Allad) ce cpalill Jlagl

asad Luiha ol ASel) L) pazmiall 1996 yudisns 08 3 #5354l 296/69 8 (sukitl) o puspall (52
i 11 8 spabaall 52 g il doau )l 3o all . ol Leigilh uaaty QL) Jids
.1996

A fdial) AN (§ gaia dian) ey 2004 ks 03 8 734l 03-04 &) (il o gl (53
asanty LS50 5 w35 (o ba Gl 2o léiall (Sod (plladl) cflafiing g B jUadl (lasal
11 gyl salall 03 g -3 ihall Gaa )l 3038l .09 ) 04 (e sl 3 i) atoile
2004 als

sl dih o) ANS gl o) amiall 2004 ails 22 & #o5all 14-04 8, guinll o suyall (54
2004 &ls 25 & polall 06 ¢ Al Al sajal) . guaal) (a3l

02-04 a3y @il aguspal) Jamg 2013 Zolign 02 3 555l 254-13 a3y (sl psmspall (55
Co Lo (bl jLaal) (53 (il Asgiaal) cililey) dagpd aany 2004 il 03 b &34l
L 07 gt lall 35 ¢ Lihal) duaull 52 yall L0153 : g3l giwe s L 50 5 30
.2013

tale gulaal) o

feilaglrally liSal) pgle jiaile Al Al dulhal dgage Ladlay degubaa . e 5eall (56
ad) Aaals iy Sigal i pe)) et cad cilaghally cili€al) Jlaa B AcYglial)
2019/2018 A — sl

(G el e DAl 8 Eeals A bal) fLB) b o v (ol (57
.2015/2014

> O Genall A2 Anals Ayl 3jlgal) 8))) tASY oAl (sl (A Spaalaa cChiyd Blac (58
2018/2017 «Jaun —

112



TS ol
a2 HL s 2018/10/17 (8 Jlapll adse cJlac¥) alsy) Asanly cilani . eDsi(59
https://www.almrsal.com: 1t L)l e~ .2020/02/6

daial) Aalil aa)sall
+»» Ouvrage:

60) Alain, Fayolle. le_métier _de créateur d'entreprise. éditions d'organisation.
Pariss 2003.

61) le petit dictionnaire de la langue francaise. Montréal, canada, 1992.

62) Robert D, Hisrich. Mecheal P, Peters. Dean A, Shepherd. Entrepreneurship:
lancerétaborer et gérer une entreprise. edition de nouveaux horizons. France,
1989.

%+ Articles:

63) Elonye« G. U; Uzuegbu: C. P. entrepreneurial opportunities for library and
information_science (LIS) professionals in _contemporary society. india:
okpara university, jannary 2013. page consulté le (22/02/2020). disponible sur:
https://www.researchgate.net/publication/292906956.

64) Ganapathi, Batthini. entrepreneurial opportunities for library and
information _science professionals. India: entrepreneurship development
institue of india, 2012. page consulté le (22/2/2020). disponible sur:
https://papers ssrn.com/abstract =2468738.

s+ Published academic:

65) Azzedin, Tounes. Dintention _ entrepreneuriale: une _ recherche
comparative entre des étudiants suivant des formation en entrepreneuriat
(bac+b) et des étudiants en desscaae. These de Doctorat: Sciences de gestion.
france: université de rouen, 2003.

66) Firlas, Mohammed. Impact des politique d'aide a I’entrepreneuriat sur
I’émergence d’esprit d’entreprise chez les jeunes cas: ANSEJ de tizi-ouzou.
Mémoire de magister en science de gestion: Management des entreprises. tizi-
ouzou: Université Mouloud maameri, 2012.

113






|
Il ol

W qr)
’\) .'M
Vo )
.33\....‘:’\’\
| 3
* Q‘
o
, (4




Blaiedld (ppaSaal) LYY slawls daild

U"":‘Jm‘ Ol :\e.dd\ EQJAS‘
e’_uuﬂ\ L;D’J\ *PO\PN QL\:\SA&\ (Jc- L.é a‘\l;\SJ
—Aws— [ = G ualae da

il el Raals | LS ale oS

— dn— — 1= jalaa b

ol el Aadla |l Ao 8 oy

—dwi— | - ualae Aol

el yall Aaala — T e lue A

—_— .; L R —




SU Gl

K;L'._.»}H 'o'_)\.u:..wl




adel) Cadll g e asdeil) 8 4] g

ity psle)l 4 {.cw;//r,,w/w

ol idlrog gt j2ua¥ Soglal] 5 Sl ple g
lﬁl@%ﬂaaﬂ.@ﬂ

Sloglally LSl e 3 LMD ol 83lgs Jod &g shas) b

1O) gis Caad

daalay cila glaall g cilaiCal) ale iule 400N Adud) b oal A0Y gial) 48185

- A 'g-“&'m g—.‘J’J‘
- i) ) caad = dathal) dae) e
331 g . D & sl
dnd) Jlugd
a5l &T ‘ ﬁjﬁj\ f?
Bl (S Sy cnadll (SBg e g By O el ctilan) ol 26,801 WSl o s
=29 o Cudl (L a3l ol 2l Jo e s geg il Y a0, 48 LSy (Oglad) s
Lade oSaed s Slaglall adlany joes jwlll 83les e Jgadl Sl Y0Saul s Ol
st v Oy i el Gl UL g 2l 3 U Dl 53101 laslall 0L
LemlE (3 pgms Lo WLl 0ds rﬁﬁwp ol LS ol 3 pdseis Lpody S sige U LY
Adlas IS ST U] Jsogll sa Laags (il Lage Agde LY JSTOT ) ogs LS

) aa iy ccauliall ol gl sl (X) 4adle amag ela il 1 A dasdle
LeiSlal 8 dapnall

2020/2019 : Laalat) Licdl




. 7 4
: sl alibu

S e

0.5l e

0425 N20 ¢« o
(0430 SN26 < @
32 W31 (< @

el ) jlwal)
Sl B (ailel
leilf 2L

0 S8 @
Dﬁ.e.d.
DMQL&\JJ ()

e g/ ik g Jidi S

et @

Oy e



o pleal) g CliSall ale icula Tl Licd) dulls (ot L3 glial) L6LES ;) 5¥) s paal)

¢ AL ay dlila ok a La -1
Ok Y1 Jlae 8 Josll @ Ol Jae i Jesll @
Oyl gladl) ddgda, ol o OeesSs pllad ddalhy Jol o

Ol bl il JWS) @ O(AY slie) Gald & 5 jiaclii) @

CAN grad (sl Claalad) g A aal) b 55 A 2

Oy e mPETI

) 3 3 gay Ja pady AlaY) CilS 1) <12

Daeseall Al gll e J&YIoe @ Obscualicdsmgax o
llall g (Cladal) (e cpmg Al) G el A G deall G (A O pe @

Faalall 8 (Jandl (3 gud (3 5Sa) el Uiy G315l pae @ (el cailla )

O Akl Akl e do3) e Oelaayl s saidyl bl 5
.............................................................. & Jii °

Jard) (3 g (b i glhaa dheanads ¢ s SR -3

Ocsihe 2 @ Ol e

Nl ciplba & S 1) -1-3

Odad cualin yigiaxe o [Juawdil la Jdakll e o
Odand) 8 5m b o sllaall ) i<l ) ghaill po haiasi B Y @

il 5 ae Liai g (S Y i) Claaddl] (e dliaiads) LSl &g ydl Sia Y e
3 Rz

40y glal) gad da gl o) s 5 a4



DLJASAJAi. D‘;AEAJAi. D‘_”SJJJ.\.AJAT.
) Al A sliall o gria Ls -5

O ke Y a b Pl 5 +Lii) A€ 2 @ [ ke Vs elial) Jlae b o e s LI} @

Ol Jae JadY (addis dusa on 325 @ Ouald g5 iaslisl o
........................... D)S-.J‘)'Ai poe @

felial Ja Jlaal 1 e dedhal JNA (e A gliall SLBE A L -6

Oadau sl 48lE @ (aaul g 48d @
Os Sl el Y o Ok gl 0 25 @
...................................................................... b <3 il @

4.0y glial) ABEE A L el quua -7

g 5 rbe oLl 208 @ [JAuiluww e DliEizag o @

g sl ol A 3 haliall 55 y0lull 488 o
.............................................................. b S s Al e

s LY glia oy lidia plad o ol i) 4y pinal) g Ddladl Gucs) (ALY g2
Al padll] g ol dralag Cilaglral g CliiSall ale il Ll Licd) Lulh

Selinala JA13 Y glhall anhail) e lo 55 il Ja -8
oY e mPEE

:diob (8 OIS A prdy dlidla) il 13) -1-8

53 o 8l s @ 35LY) Lol 3 palas @
............................................................ b S s Al e

N gliall andeil) o) (5 5 Ja -9

O0dSs o O<is ® Ogosrs



4 gl Jlaa (B Lgy clalad o L &y 0 A Clpacal) il A W10

Ogby e Odsie e Opabic @
...................................................................... S8 s Al @

telislia ol g 38 (e Y gl il pethiaa Ci gt Ja 11
Oy e mPEE

i (8 Gale S andy dlila) cudls 13) -1-11

Oyl o Daxdall o Os )l e
De)u::)!\ d:\Luaj o Dz\.uu.uja [
.......................................................... b Sd Al o

el i dga g (e A gl ABED Ha0 B ) 50 Y Loy Gkl A L-12

Ol @ O palas o
Oulsild) o Oulilw e
Ooleal o D(&c\h) ¢ qm)éﬁsu;j\ Juaiyl Jilss @

O (e LaiaY) Sl ¢ 43 9 jSIY) 8 gall ) iyl @

...................................................... b <Y sl @

0 i dga g (e Ay gl s LAY Leed JSY) e sal) & L =13
OANSEJ Ll Joal aed gl fll A4l o
OCNAC Aladl e cpaill il gll (3 00all @

OANGEM radl (a6l Jguil 4 )l AN o

L) Gzl gren @



flow gall 038 aa 8 (e cilalas Ja -14

OY e WP

ik 08 Ja Al S S aady AaY) <K 13) -1-14
Ol dlisnd o) @ Ol e

$alal B Aty cuils 13) 2-14

g s re & Sdll oxe @ Oclid s o (clié e pe @
CliSall ale jiuile Lulil) Licall Luthat S i LY gliald) poy ldia £/ gif :Cllil] ygaal
L g o btiiad Lt il (ool dralay Cila pleall g

fila ghrall g cliSal) ale dulla g2l 40N glial) gaad 94 L =15

O st Jel 4 s @ idau sia gl 3 juia dupe sl @

Ou=la ¢ 58 punli @

...................................................... oS3 Al Hpai @

40N glall gas cila glaall g ciliiSal) ale Aulh dn g8 ol A La-16

OglaYls Syl aca @ Oleadall 2 (2SS @
DabEY) e Call o Odbaiill jdclial) o liall ;i @

................................. Al e

¢ AN glial) pLEY qulliia aai g8 Le i) A -17
0554l o Ol iy o

Diaadall i@l ) il @ igaldll &l el @

P4 gliall la e B (e sl g Ja -18

oy e mPEE



:Goh o8l (S (S aady elijlaf cuils 13) -1-18

OGbshemaisi @ O palas @
Oadle) Ola @ Oalls o
....................................... b SN ial o

713l By elifla) il 13) -2-18

Ol g3yl Ade )l pe slarmpalall @ OWasa s alall pxc @
............................................ b S Al e

§Jualli Lol il ghrall g Sl Jlaa A £ g e il (g8l dua B el i 1) -19

D&B‘\.ﬂ&&j)ﬁm () D:\.CL\LJJA:H)\J [
48l )l chlaa yll cLi5) o Osd) gosium & g e @
................................................ b S Al lie @

055 Of A58 Jlaa (s (BB (f 5 pdia ala (8l A 411 &l ] 13) 220

O4cliall Jas o 08 il Jlas @ Odaaii Jas o
.................................................................. o K3 AT s @

Q953 Cila ghall g ClLiSal) ale callh 4a) 65 Al cil gall abf A L i) Gua 221
Y 5l8a

CiliSal) ale fiule AuGN Adud Al oAl 40N gliall ABES plu Y Slilal jB) A L =22
el pulil) (g gl daalany Cila glaall g






Ayl Gadla
el e ) AaVslaal) 28l 5 AYslaalls Adleiall asaleall aal o Capall L)) Al Caags
daalds ajlie ol i agSshu duasl Glagledlly @laSd) ale 2k o AVl 75, Hsko

>3 ale day bl Ll L Jlay Al AUad) AlS5e U] 8y Gl 1 &
e gAY (Ao il B8 aaa 588 ) Auball pda 8 Ll Aald dday LSl ale
Giaily diga e JSEA 13 (e padAl 2 yaag JaSosdan o cilasbadlly LSl ale
Lbia ) psasall 1agd s LA (e Wban 285 «a) dga e Ae L) Ay )
b @iyl Sl 1ag) gl (saas LSl ale Aol ol AVsla A8l p3ly o o sual
ceanll ol aleadl) sl e Gl (63 ageacass U

alia e Lagy doaas Lag (AYlLial) anlailly £ a¥laal (o) daill Leas 8 Al calyls
Ll sbeally laSal ale Al (sl AaVlaall A8l Liady ARl @l lallaasg

41 Wase Huialls ¢ M aainall (e due e casal 288 Al bl Gady L W
slan) Clul alae) re @bl aead Loy b1 Glany) slau) Cabis & a8, ol
o L) Auhll o3 Ailed Gy Auhal due e Al ) DA e @lilad) didas
iy dae e lgd Y (e legh Ao e Glaslaally Lokl ale dalla (ool d0Ysladl) A8
Agirall Glgally AVl 50 Jd (4
sdaalidall cilalst)
ccilaglrally cli€al) ale A¥glal) 93 ¢ Mgliall adaill AIYgUAY 7oy AV glial) ABLES (A glial




Abstract:

The study aims to customise the most important concepts related to
contracting and the culture of contracting that will develop the spirit of
contracting among students of library science and information to guide their
behavior towards the establishment of private projects upon graduation.

In this context and in the context of the problem of unemployment
suffered by young Algerians in general, and graduates of library science in
particular, we tried in this study to highlight a new thinking that those who
require graduates from the science of libraries and information can take it as
a solution and a way out of this problem on the one hand and to achieve self
and social development on the other. In the light of their specialized, which
is predominantly non-profit services.

The study dealt with its theoretical construction and contracting
education and related concepts and related terms related, as well as the
culture of contracting among the students of library science and information.

With regard to the field study, it was conducted on a sample of the total
community, estimated 41 students, and the questionnaire was used as a major
tool for collecting data with the adoption of the method of counting and
analysis of data through the answers provided by the study community.

Keywords:

Contracting, contracting culture, entrepreneurship spirit, contracting education,
contracting houses, library science and information.



