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 مـــقدمـــة
 

 
 أ‌

 :مقدمة

ن طرف أفرادها، حيث مناة رتبطت بطبيعة الأنشطة المتبتمعات عمى مر العصور عدة تسميات إشهدت المج   
يعتمتتد  إر المعرفتة بمجتمتع، إلتتى مجتمعنتا الحتال، الترف يعترف الزراعت،، فتالمجتمع الصتناع، عمتنتقمتت متن المجتإ

. ومتتتن الم حتتن أن نمتتتو المعمومتتات وتطورهتتتا زاد بصتتتورة ثتترمة نتيجتتتة الأبحتتتاث هتترا الأريتتتر عمتتى المعمومتتتات
 .تنمو بنمو العمم والبحث والدراسة، وتتجدد بالكشف والإرتراعالمتطورة فالمعمومات 

نظتترا لتستتتارع وتيتترة هتتتر  الأريتتترة و ، التطتتتورات التكنولوجيتتتة والعمميتتة وأحتتتد هاكبتتر كمتتا عتتترف مجتمتتع المعرفتتتة أ   
، جعل الك ير من الباح ين المترصصين والمعمومات المكتبات مجالتأ يرها عمى مرتمف المجالات ومن بينها و 

 .ه من تحديات طرحتها هر  التطوراتوالربراء يتوقعون زوال المكتبة وتراجع دورها ف، زمن قادم لما تواج

، فتتتان المترصصتتتين أصتتتبحوا يستتتعون تواجتتته عمتتوم المكتبتتتات وأصتتتحابه بحتنظتترا لهتتتر  التحتتتديات التتتت، أصتتت   
القطاعتتتات المكونتتتة لمجتمتتتتع جتتتل ترستتتي  دور  فتتت، كتتتل هتتتوم هتتترا العمتتتم فتتت، مرتمتتتف المجتتتالات، متتتن ألتأصتتتيل م 

ى لمعنصر البشرف ، كما أعطؤديه المعمومات ف، تحقيق التنمية، هرا الأرير الرف أكد عمى الدور الرف تالمعرفة
العوامتل المستاعدة كمتا يعتبتر القيتام عميته متن أهتم  اس التنمية ف، مرتمف دول العتالم،اعتبار  أسالكبرى بالأهمية 

وأولت لرلك إهتمامها،  ،سبيل رلك الك ير من العناية والجهد، وقد برلت الدول ف، عمى القيام بالإقتصاد والمجتمع
لعمتل بشتكل أك تر ك تتاءة ى االترف يجعمته قتادرا عمت تنميتة قدراتته بالشتتكلورلتك متن رت ل تكتولإن الإنستان وتعميمته و 

ن متن أ وفعاليتة، و  البشتترف  ، فالعنصترنميتتة العنصتر البشترف هت، التعمتتيم والتكتولإنهتم الوستتاال التت، تعمتل عمتى تا 
تاحتة م تل فت، هتر  القتوة الدافعتة متن رت ل تتوفير إمكانيتات الأستتلا ل يعتبر  روة وقوة ويعتد الإ العمتل المناستبة وا 

 نتماءبالإتجعمهم يشعرون تسباتهم ف، وظااف تعكس قدراتهم و مكن أجل تجسيد أفكارهم الإبداعية و م ،لهم ال رص
 .تحسسهم بأهمية دورهم ف، المجتمع والرثى وأيثا

. والمعمومتات ستيقودنا إلتى ريتارلإن إ نتين لا  التث لهمتا بحدي نا عن العمل والتوظيف لترصص عمم المكتبات   
حدى القطاعتات العامتة أو الراصتة بتدوام ستاع، طولإتل وراتتض شتهرف ثتايل هترا دون الريار الأول وظي ة ف، إ

ال تان، فيتم تل فت، التوجته  ، أمتا الريتارفيما يرص التوظيتفالحديث عن ال رص الت، أررت تتراجع شياا فشياا 
ست مار لإعن ا بحثهر  لم دراستنارلإم لأصحابها، ومنه جاءت الت، تثمن العيش الكنحو مجال إنشاء المشارلإع 

نشاء مشارلإع مقاولاتية ف، هرا الترصص.  ف، مجال المكتبات وا 
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 :وثوع المرتار لمدراسة تحت عنوانعمى هرا الأساس كان الم   

وما  بجام ة ال  بي بتيةة لد  لبةة النةة الثاةةة مانتي  لب  المتتيةا  والم ثقافة المقاول  "
 " - تيةنة –ةني تيال

جتمعت لدينا جممة من الدوافع والأسباض الت، جعمتنا نروض ف، هرا الموثوع دون أف موثوع آرر ولقد إ   
، وبالتال، وجدنا ف، معالجته فرصة لإست مار لشرص، بموثوع  قافة المقاولاتيةهتمام اوه، بدرجة أولى الإ

كتشاف معارف جديدة، وما شجعنا أك ر قمة وحدا ة  الدراسات الأكاديمية حول  قافة المعارف السابقة وترسي  وا 
ومات مالمقاولاتية لدى طمبة عمم المكتبات والمعمومات عمى العموم وطمبة السنة ال انية ماستر عمم المكتبات والمع

وهو ما  ،رصوصا بكوننا عمى أبواض التررج نرلإد التوظيف أو البديل عنه  - تبسة –بجامعة العرب، التبس، 
الدراسات ف، معالجة الوثع هر  بلاة التميز من حيث إمكانية مساهمة م ل يث ، عمى موثوع الدراسة ص

، وتبيان الأهمية الناتجة عن دمج ترصص الإقتصاد والمعموماتلررلإج، عمم المكتبات الراهن ل قافة المقاولاتية 
 .تبات عمى ال رد والمجتمعوالمك

الباض النظرف الآرر ميدان،، ا نظرف، و أحدهالدراسة إلى بابين  وثوع تم تقسيمومن أجل إحاطة أك ر بالم   
. أما عن فصول الباض النظرف والم اهيم، فتمحورت حول منه م رع إلى فصمين، والباض الميدان، إلى فصمين

، فصول الدراسة النظرلإة والميدانيةالجوانض النظرلإة المرتم ة لمموثوع المعالج، وما تجدر إليه الإشارة أن كامل 
 .ور صةقد رصصت بتمهيد 

" إثتتافة المشتكمةتطتر  ال صتل التمهيتدف متن البتاض النظترف إلتى مرتكتزات الدراستة متن رت ل أستاس الدراستة "   
ى ة الدراسة والأهداف الت، تسعى إلإلى العناصر الأررى المرتبطة بها كالتساؤلات وال رثيات والتطر  إلى أهمي

دراستتنا متن قبتل الدراستات تحديتد الجوانتض الأك تر تنتاولا ل إلتىهتدف متن ر لهتا ، والدراسات السابقة الت، نتحقيقها
 البحث. صطمحات والم اهيم المتعمقة بموثوع،  م سمطنا الثوء عمى بعض المالسابقة

ورلتك متن رت ل تستمي   المقاولات، والتعميم المقاولاتية‌:باض النظرف والمعنون بتلمالأول  ف، حين عالج ال صل   
المؤسستتات الداعمتتة لهتتتا و هتتداف ورصتتتااص يتعمتتتق بهتتا متتن م هتتتوم وأهميتتة وأ  يتتة ومتتاالثتتوء عمتتى ماهيتتتة المقاولات
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والتعميم المقتاولات، كمتا صطمحات رات الع قة من منظم ومقاول ورلإادف وال كر المقاولات، والعممية المقاولاتية موال
 .من م هوم وأهمية وأهداف ومتطمباتمقاولات، أيثا إلى أساسيات التعميم التطرقنا 

 عمتم طمبتة لتدى المقاولاتيتة  قافتةأما ال صل ال تان، لمبتاض النظترف الترف يم تل إحتدى ركتااز الدراستة جتاء حتول    
، قسم ال صل إلى    ة مباحث تناول الأول المقاولاتية لدى طمبة عمم المكتبات والمعمومات والمعمومات المكتبات

ف، مرتكزات ، أما المبحث ال ان، تم ل القانون الداعم متطمبات وصولا إلىوال (الأسباض)الدوافعم هوم و من حيث ال
مي  الثوء عمى الم هوم والأهمية ووظاا ها ومكوناتها والرصااص والحم ت رلك من ر ل تس قافة المقاولاتية و 

ة ومشتارلإع ك ستيكي ةتيتة تنتاول دار المقاولاتيت، أما المبحتث ال التث فقتد تثتمن نمتارج عتن  قافتة المقاولاالإع مية
ينهتا فت، رت ف والتشابه بت وأوجه الإالمشاكل لتجسيد المقاولاتية ف، مجال عمم المكتبات والمعموماوتكنولوجية و 

 .مجال الإقتصاد والمكتبات

 الدراسة إجراءاتيدان، فقد رصص لمدراسة الميدانية، ب صميه، حيث تثمن ال صل ال الث منه أما الباض الم   
البيانتتتتات الراصتتتتة بالدراستتتتتة  عيتتتتفأستتتتاليض تجم ،متتتتن تحديتتتتد مجتتتتالات الدراستتتتة إلتتتتى المتتتتتنهج المستتتتتردم :الميدانيتتتتة
 .ومجتمعها

 عمتم ماستر ال انية السنة طمبة لدى اولاتيةالمق  قافة واقع ال صل الرابع دارل الباض الميدان، رصص لعرض   
ا وهترا متتن بتدءا بعترض بيانتات الدراستة الميدانيتة وتحميمهت -تبستة -التبست، العربت، بجامعتة المعمومتاتو  المكتبتات

 رثتيات الوهترا لججابتة عمتى  ستتنتاج لكتل محتورووثتع إ ،ل سؤال عمى حتدىستبانة كر ل تحميل إستمارة الإ
العامتة لمدراستة، النتتااج  نتتااج ومقترحتات الدراستة الميدانيتة وفيته تتم عترض لى عرضثافة إال   ة لمدراسة. بالإ
 .ونهاية بعرض مجموعة من المقترحات. عمى ثوء ال رثياتوعرض النتااج 

 .ا وثع حوصمة عامة لموثوع الدراسةوف، راتمة هرا البحث حاولن   

الجانتض  وأستواء متا تعمتق بالجانتض المنهجت، نا عمتى مجموعتة قيمتة متن المراجتع إنجتاز دراستتفت، إعتمدنا لقد و    
 :رنرك كتض المنهجية المعتمدة من أهمالمعرف، و 

  طت عالإستطعنا  نتخ لت   إحيث حمد بتدرأمدكتور ل مةاهج الةحث في لب  المتتيةا  والم بوما كتاض 

نوسنة عخ عرق طحضير الرس ئ  على هذا النرجع ضبع الج اب الناهجي للدراسة نع طكويخ صورة 

 :برزه أعلى عدد نخ النراجع النهنة  عتمدناإ ثراء البحث ننرفي  وعلني  ولإ .طروحاتوالأ
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   د انوة لبوع لةةوة مولا لبةوة  –ةحو تيلوور  المقاولتيةوة مولا  ولت التي بوة  المقواولتيي أطروحة دكتتورا
لمحمد عم، الجتودف، كمتا أن هنتاك العديتد متن المراجتع القيمتة المعتمتدة ولكتن المجتال هنتا  –جام ة الجبفة

 لا يسع لركرها كاممة فأكت ينا بالأهم.

نط قتتا متتتن طبيعتتة الدراستتتة وتبعتتتا لجشتتكال المطتتتروح والتستتاؤلات وال رثتتتيات فاننتتتا وجتتدنا متتتن الأنستتتض وا     
 تطبيق المنهج الوص ، المعتمد عمى التحميل.

دف الباحتث فت، فتترات إن أف دراسة أكاديمية لا تكاد ترمو من بعتض الصتعوبات والعراقيتل التت، قتد تصتا   
اجتتع عالجتنتا لهتترا الموثتتوع يمكتن أن نتتركر بعتتض الصتعوبات نقتتص المر نحتن متتن رتت ل مإنجتاز  لمبحتتث، و 

، بالاثافة إلى رلك صعوبة إسقاط الموثوع بص ته إقتصادف عمتى ترصتص المتطرقة لموثوع المقاولاتية
 .الرف يلامض عميه الطابع الردمات، عمم المكتبات والمعمومات

تساؤلات الدراسة ووثع النقاط عمتى ال زم لججابة عن لو بالقدر ونأمل أن تكون هر  الدراسة قد وفقت و    
ستهاما ولتو متواثتعا فتت، مستيرة البحتث العممتت، المقاولاتيتة، كمتا نتمنتى أن تكتتون إالحتروف فيمتا يتعمتق ب قافتتة 

المجتال فاستحة المجتال لدراستات هترا لدراسة عتدة رطتوات فت، منا كبير وطموحنا أكبر ف، أن ترطو هر  اوأم
ن أرطأت فمن ن س، ومن الشيطان إن أصبت فمن الله ،شاء الله أررى مستقبمية إن  .وا 

 

...والله ولي التيوفةق   

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ول الأ انباب  

طار اننظري والمفاهيميالإ  
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 :تمىيد

ا في جمع إن تحديد مشكمة البحث أو الدراسة من أهم الصعوبات التي تواجه الباحث، لأنها تتطمب جهدا كبير    
باادورإ إلاات وباات كبياار، ونجاااح البحااث ياارتبع بدبااة هاا إ المعمومااات طاا ع يميهااا جحتاااج المعمومااات وترتيبهااا واإ

وشموليتها لكل جوانب الموضوع، والباحث لا جمكنه أن جشارع فاي دراساة مشاكمة ماا، دون أن تكاون تمال المشاكمة 
بااد أرااارت فااي  هنااه جممااة ماان التسااايلات التااي تسااتديي اإجابااة ينهااا بكاال موضااويجة أو دون أن ياادرل أهمجااة 

 وه ا طبعا بعد تحديدإ لمختمف أبعاد دراسته. الهدف منها،دراستها و 

وفي ه ا الفصل سيتم تحديد مشكمة الدراسة، والتي يمت أساسها سيتم طرح مختمف تسايلات الدراساة، وكا لل    
ارها إلت جانب توضجح أهمجة الدراسة والأهداف التاي تساعت إلات تحهجههاا ها إ الدراساة، بعاد بختإالفروض بهدف 

ساااااايتم يااااارض أهاااااام المفاااااااهجم جضاااااا أو ،السااااااابهة المفساااااارة لمدراساااااة الحالجااااااةتم التعااااارض إلاااااات الدراساااااات  لااااال سااااااي
 والمصطمحات الواردة في البحث إزالة الغموض ينها.

 :مشكلة الدراسة .1

الفايمجاة نها تحها  الكفاا ة و مهاارات مان شا لدول موارد بشارةة تمتااز بهادرات و يمت غرار بابي اتمتمل الجزائر و    
حياث  ساترمار فاي ها ا الارأس الماال البشار ،إلكن ما هو م حظ يدم وجاود  سترمار فيها، ا ما تم اإالعمل إفي 

حتااات اني منهاااا معظااام الشااباب الجزائااار  و التاااي جعاا البطالاااةأهمهااا يااارة تواجااه الشاااباب الجزائااار  و هنااال مشااااكل كر
ات الجامعاااااة فاااااي مختماااااف مخرجاااااد سجاساااااة التاااااوازن باااااين ساااااو  العمااااال و لعااااادم وجاااااو اً خرةجاااااي الجامعاااااات، نظااااار
كنتيجاااة حتمجاااة لمتطاااورات اإدارةاااة ظهاااارت و  .والمعموماااات المكتبااااات يمااام تخصااا التخصصاااات بماااا فاااي  لااال 

لها إ  اًنظارو  ،والتساوة  المعرفاة إدارة، التمياز إدارة، التغييار إدارة :مجموية من الأنماط اإدارةة الحديرة من بينهاا
إ  تعاد ها إ الأخيارة ماان  ،بالمهاولاتجاةالتطاورات المتساارية، ظهارت يمات إررهاا نماع مان التسايير ياديت التغيارات و 

 المعمومات. في مجال يمم المكتبات و  اًيتبارها حديرة جدبإ سخونة في وبتنا الحالي،كرر حدارة و المواضجع الأ

التاي تيساس المهاولاتجاة فاي المجاال الهاجم و الات المعرفجة التي تبارز المعمومات من المج  جعد يمم المكتبات و إ   
حتجاجااات المجتمااع المعرفجااة إ لاال بتااوفير المكونااات الأساسااجة، لتمبجااة بامااة مشااارةع و مان خاا ل التشااججع يماات إ

الت كيااد يمات أهمجاة التخصاا  ارةع السابيل لماتخم  ماان البطالاة وتحهيا  الا ات و جعال هاتاه المشااوالمعموماتجاة و 
مدى بتسمجع الضو  يمت المهاولاتجة و  ل لل من خ ل ه إ الدراسة سوف نهوم تواجهه.بالرغم من التحدجات التي 
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 ك لل البدائل التي توفرها لخرةجي ه ا التخص ،و  المعمومات،لتطبجهها في مجال يمم المكتبات و  توفر الفر 
المعمومات ومعرفة توجه طمبة يمم المكتبات و  ين وظائف الهطاع العمومي من جهة،اً لدخول يالم الأيمال بعيد

بباالهم يمات المهاولاتجاة مان خا ل إو  الاديم الا   ساخرته الدولاة لتشاججع ها إ المشاارةع مان نشاا  مشاارةع خاصاة و ا 
نة الة نيااة ولاتياة لادط بل اة السا ما  واو وا ااا ة  لاة الم  :جهاة أخارى. إلا أن التساايل الجاوهر  لا يازال جطارح

 ؟-ت سة -المعلوم ت بج معة العربي الت سي  ت و م ستر علم المكت 

 :تس ؤلات الدراسة .2

سئمة فريجة تسايد تبسجع الغموض العام إلت أبمعنت تفرةغ و  كتحميل لمتسايل الجوهر  المطروح في المشكمة،   
خاا ل حتات جمكان تحهياا  الأهاداف المرساومة سامفا لهاا ا الجهاد العمماي مان و  خدماة مشااكمة الدراساة،يمات تحميال و 

 :اإجابة ين الأسئمة التالجة

نة الرانجاااة ماساااتر يمااام المكتباااات تجاهاااات المختمفاااة لمفهااوم رهافاااة المهاولاتجاااة لااادى طمباااة الساامااا هاااي اإ  -1
 ؟-تبسة -المعمومات بجامعة العربي التبسي و 
بالنسبة تشجع يمت تبني مشارةع مهاولاتجة  -تبسة -هل أن اإمكانجات المتاحة بجامعة العربي التبسي   -2

 ؟وماتالمعمنة الرانجة ماستر يمم المكتبات و لطمبة الس
عاة العرباي المعموماات بجامنة الرانجة ماستر يمام المكتباات و ما هي أنواع المشارةع التي جمكن لطمبة الس  -3

 ؟إنشايها -تبسة -التبسي 
نة الرانجاة ماساتر لساكتساب رهافة المهاولاتجة لادى طمباة اإالصعوبات التي تحد من هم العرابيل و ما هي أ   -4

 ؟-تبسة -المعمومات بجامعة العربي التبسي يمم المكتبات و 

 :لرضي ت الدراسة .3

التمحاج ، وتهادف مان خ لهاا ن كل دراسة ت خ  بجمتها من أهمجة المشكمة التي تتناولها بالفح  والدراسة و إ   
لخاوض فاي تفاصايمها أو تهادجم تفساير موضااويي، أو لتساايلات المختمفاة التاي جفرزهاا اجاباة يان مختماف اإلات اإ

برةاب مان الحهجهااة بشا ن نهااط التهاااطع الأساساجة مااع مختماف يناصارها، حيااث يولاد التفايال بينهااا مجموياة ماان 
الحاديث فيهاا يان الفرضجات تعمل كمها يمت تحهي  اإجابة ين ه إ التسايلات وه إ الدراساة التاي يرتكاز يميهاا 

 التبسي العربي ةبجامع والمعمومات المكتبات يمم ماستر الرانجة السنة المهاولاتجة، طمبة افةره :العناصر الأساسجة
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ساامتها الرابتاة التاي تميزهااا يان باابي الدراسااات لهااا طابعهاا الخاا  و تمخضات ينهااا فرضاجات تعطاي  -تبساة -
 :ت ه ا الأساس ففرضجات الدراسة هيويم

 الفرضية الأولى: 

مفهااوم رهافاااة  -تبسااة -ة العربااي التبسااايالمعمومااات بجامعاايماام المكتباااات و ياادرل طمبااة الساانة الرانجاااة ماسااتر 
 .المهاولاتجة

 الفرضية الة نية: 

ة العربااي المعمومااات بجامعار يماام المكتباات و تيتوباف نجااح مشااارةع المهاولاتجاة لاادى طمباة الساانة الرانجاة ماسا
 لمعنو .الماد  وا الديم يمت مدى توفر -تبسة –التبسي 

 الفرضية الة لةة: 

ة العربااي المعموماات بجامعاتتناوع مشاارةع المهاولاتجاة لادى خرةجاي طمباة الساانة الرانجاة ماساتر يمام المكتباات و 
هاولاتجاة فاي تخصا  يمام المكتباات نشاا  مشاارةع مب المهاارات المكتسابة والرغباة فاي إحس -تبسة -التبسي

 والمعمومات.

 :الدراسةأومية  .4

هااة ظاااهرة البطالااة لمطالاااب سااتراتيججات المتبعااة لمجابفااي كااون المهاولاتجااة واحااادة ماان اإ تكماان أهمجااة الدراسااة   
لتمتعااه بالمعرفااة التااي تيهمااه إنشااا  المهاولاتجااة بعااد التخاارج وماان أجاال نفسااه، الاا   جعااد مكساابا حهجهجااا الجااامعي 
الجامعاة العمومجة التي أره  كاهمها الأياداد الهائماة التاي تادفع بهاا العب  يمت مختمف مصالح الوظجفة  تخفيف
هتماام الاادولي بالممارساة المهاولاتجااة، وباث رهافااة المهاولاتجاة فااي الطمبااة اإلاات ساو  العماال، تزاياد اإببااال و سانوجا إ

خاصاة،  - تبسة -لتبسيومات بجامعة العربي اماستر يمم المكتبات والمعم ةالجامعيين يامة وطمبة السنة الرانج
 ة العرباي التبساير يمام المكتباات والمعموماات بجامعابد من إيطا  فكرة واضحة لطمبة السنة الرانجاة ماساتوله ا لا

ه إلات تحهيا  مال يمات التوجاالعلات فة المهاولاتجة لديهم، باإضاافة إفي ه ا المجال من أجل تعزةز رها - تبسة –
 :جوانب نوجزها في النهاط التالجة تنبع أهمجة الدراسة من خ ل يدة بتكار مر . ويمجهأهداف أخرى كتشججع اإ
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الريجااة لاادى الابعض تجاهااه، و لاال بساابب أن مجاة الموضااوع محااع البحااث يادم وضااوح ماا جعاازز ماان أه (1
يمم المكتبات جفتح لطمبة السنة الرانجة ماستر  في مجال المكتبات، من ش نه أن دالمهاولاتجة جدي عموضو 

أفاا  جدياااد وأفكااار لتجسااايد معاااارفهم الأكادجمجااة فاااي إطاااار  -تبساااة -عاااة العربااي التبسااايوالمعمومااات بجام
 مشارةع ناجحة.

والربااااي  م، وتسااااعت ماااان خ لهاااا لمتهااااديججات التااااي لجااا ت إليهااااا المجتمعااااتسااااتراتالمهاولاتجاااة ماااان أهااام اإ (2
وك سااس لادفع يجمااة التنمجاة ومواجهااة ظااهرة البطالااة التاي يتعاارض لهاا طمبااة السانة الرانجااة ماساتر يماام 

 في الوضع ال   نعجشه اليوم من تجميد لمتوظيف. -تبسة -ومات بجامعة العربي التبسيالمكتبات والمعم
شااباع حاجاات طمبااة الساانة ت إخونة فااي وبتناا الحااالي، تهاادف إلاكراار سالمهاولاتجااة مان المواضااجع الأتعاد ا (3

فتساهم في توفير فر  العمل  -تبسة -مات بجامعة العربي التبسي ماستر يمم المكتبات والمعمو  ةالرانج
 .من البطالة الخفضو 

 :أوداف الدراسة .5

تطماب تحدياد الهادف و لاال دإ، ولكاي تحظات أ  دراساة بالنجااح يتنتهاي يناكال دراساة تبادأ يناد هادف معاين و    
هاداف جمكان تمخاج  ، حيث تسعت ه إ الدراسة إلت تحهي  مجموياة مان الأبالجوانب المختمفة لمموضوعلمام للإ

 :أبرزها في الآتي

وماات تهدف إلت التعرةف بموضوع رهافة المهاولاتجة لدى طمباة السانة الرانجاة ماساتر يمام المكتباات والمعم .1
 .-تبسة -بجامعة العربي التبسي 

وماات بجامعاة العرباي المهاولاتجة لدى طمبة السنة الرانجة ماساتر يمام المكتباات والمعممحاولة معرفة رهافة  .2
 .-تبسة -التبسي

وماات بجامعاة العرباي معرفة مستوى رهافة المهاولاتجة لدى طمبة السنة الرانجة ماساتر يمام المكتباات والمعم .3
 .-تبسة -التبسي

 إنشا  -تبسة -بجامعة العربي التبسيالمعمومات ماستر يمم المكتبات و  توججه سمول طمبة السنة الرانجة .4
 المهاولاتجة يند التخرج.

 بنا  وتنمجة جيل من المهاولين الجامعيين. .5
 ينها. اجعل الطالب صانع وظائف ولجس باحر .6
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 إبراز نما ج مشارةع جمكن تجسيدها في مجال المكتبات والمعمومات. .7

 :الدراس ت الس   ة .6

 :ربيةالدراس ت الع 
  الم بلين على التخار  ة  لة الم  ولاتية لدط البل ة  " :الموسومة با ري ن رش م دراسة :ولىالأالدراسة

دارة لي علم المكت ا ت والتوةيا ت تخ ا  إمن علم المكت  ت" ووي مذكرة مكملة لنيل شى دة م ستر 
 .2118/2119ت عبد الحميد مىريت 2المؤسس ت الوة ئ ية والمكت  تت ج معة  سنبينة

  ولاتياة لادط البل اة الم   ة  لاة وا اا واو ما  :مرال فايه إ الدراساة يمات التساايل الجاوهر  والا   تتهوم
 التوةيااا و  المكت ااا ت علااام  معىاااد لتخااار  تخ ااا  مكت ااا ت وتانولوجيااا  المعلومااا تالم بلاااين علاااى ا

 ؟مىري  الحميد عبد بج معة­ ­2 سنبينة
  وأركانه وكا لل  بائم بحد  اته والخوض في أسسههدفت الدراسة إلت التعرف يمت مفهوم المهاولاتجة كعمم

ت التخاارج ماان معهااد يماام المكتبااات تساامجع الضااو  يماات وابااع الفكاار المهاااولاتي لاادى الطمبااة المهبمااين يماا
 مشروع في مجال المكتبات والمعمومات.ال إنجاحالتوري  وأجضا معرفة الخطوات ال زمة و 
 المكتباات مان كوناه موضاوع جدياد فاي التخصا ، ماان  تنباع أهمجاة دراساة موضاوع المهاولاتجاة فاي مجاال

أفكااار لتجساايد معاااارفهم الأكادجمجااة فااي إطااار مشاااارةع لدارسااي يماام المكتباااات أفاا  جديااد و  شاا نه أن جفااتح
ناجحة من ش نها أن تحل مشكمة البطالة ال   يواجه طمبة التخص  في الوضع ال   نعجشه اليوم من 

 تجميد لمتوظيف.
  والمهابمااااة ساااتبجاناإفكانااات  دة، أمااااا الأداة المعتماااالوصااافي المااانه يتمااااد فاااي هااا إ الدراسااااة يمااات اإتااام ،

يماااال المكتبااااات إدارة أ  رانجاااة ماساااتر المتخصصاااين فااايالباااة الساااانة ومجتماااع الدراساااة هناااا يتمرااال فاااي طم
يباد الحمياد  هندساة المعموماات بمعهاد يمام المكتباات والتوريا  بجامعاةتكنولوججاا و والميسساات الورائهجاة و 

يتمدت يميها الباحرة تمرمت فاي هنجات أرشجفجة، أما العينة التي إ سترنا  تخص  تبإ 2 بسنطينة ر مه
 طالب. 88

  أهمها النتائ توصمت ه إ الدراسة إلت مجموية من: 
 ها ا الجواناب و فاي العدياد مان  بتصااد اإالجاناب  ييمم المكتبات مع المهاولاتجة فا يتشترل المهاولاتجة ف

 أجضا.خت فات بينهما إلا ينفي وجود 
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 ساترمار فاي ها ا ال يمم المكتبات كما يوجد حصر للإمج يلا يوجد تفصيل تشرةعي لمنشاط المهاولاتي ف
 .المجال بين النشر والتسوة 

 سااترمار فيهاا والتاي تكااون ل يمات التخارج ماان يمام المكتباات اإتتناوع المشاارةع التااي جمكان لمطالاب المهباا
 مجال تخصصه شرط أن جمتمل المهارة ال زمة ل لل. نابعة من

  تعتبار الوكالاة الوطنجاة لااديم تشاغيل الشابابANSEJ  أباارز ميسساة دايماة فااي أوسااط الطمباة المهبمااين
 يمت التخرج من يمم المكتبات.

 الم  ولاتية دار " أومية ودور :وآخرون الموسومة با لضيلة بوبورة ةدراسة الدكتور  :الدراسة الة نية 
 " -ت ساة -ج معة ح لة دار الم  ولاتية ب دراسة – تيةالم  ولا  الة  لة نشر لي الجزائرية الج معة لي

، بتااا رالإو  الم اا ولاتي التعلاايم :الم  ولاتيااة الج معااة :نشاارت ماان  باال الملت ااى الاوبني توواي مداخلااة
 فجما يمي: ث تتمرل اإشكالجةي. ح2118ديسمبر 11/ 11يومي، معسكر سبنبوليإ م بفى ج معة

 ؟- ت سة -  بج معة الم  ولاتية دار ودور أومية وي م 
 المهاولاتجااة فااي الجامعااة فااي نشاار الرهافااة تساامجع الضااو  حااول أهمجااة ودور دار  هاادفت هاا إ الدراسااة إلاات

المهاولاتجة، مع اإشارة لدراسة حالة دار المهاولاتجة بجامعة تبسة حيث تهدف ه إ الهيئاة إلات نشار الفكار 
م الأيماااال ونافاا ة يماات الآلجاااات لهااام إلاات يااال لتكااون بابااا المهاااولاتي بااين الطمباااة المهبمااين يماات التخااارج.

مهااولاتي سامجم، وتوصامت الدراساة إلات أناه ت الطالب التعرف يميها لبنا  فكار بتصادجة التي يجب يماإ
الميسسااات الصاغيرة والمتوسااطة ي نجاااح النشااط المهاااولاتي وتطاوةر التعماجم المهااولاتي لااه أهمجاة بالغااة فا

  ياان أنااه جمراال أرضااجة متينااة جطااور المهاااول ماان سااتحداث الأفكااار المبديااة، فضااجعااد يلجااة ناجحااة إو 
تعررهاااا  حتماااالاتإوالمساااتحدرة، وخفاااض يجاباااا يمااات أدا  الميسساااات الصاااغيرة خ لاااه معارفاااه لتااانعكس إ

ف سها.و   ا 
 رل فجما يميأهمها تتم وبدمت ه إ الدراسة العديد من التوصجات: 
 وفاااا  لمهاااااولين لضااامان كفااااا ة أكراااروتكاااوةن ا ضااارورة تكاااوةن الهااااائمين يمااات يممجااااة التعماااجم المهاااااولاتي ،

 خطوات غير روتينجة تضمن وصول الأهداف المسطرة الفعمجة.ستراتيججة واضحة المعالم و إ
  جااة لممهااارات اإبدايإن التادرةب وتعمااجم الطاا ب يماات مناااه  المهاولاتجااة مان خاا ل نهاال المعرفااة والخباارة

     ة ككال. يمات العممجاة المهاولاتجابتصااد  لماا لاه مان أرار مبة جساهم بشكل كبير في النمو اإلمط بتكارةةاإ
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التااي ه  تعتماادإ معظام الاادول المتطاورة و لادى جياال الشاباب فااي بارام  التعمااجم مان فتعزةاز تعماجم المهاولاتجااة
 حههت نجاحات في مجال المهاولاتجة.

  لدط بل ة  " م وم ت تبوير الروح الم  ولاتية :با دراسة بن شىرة محجو ة الموسومة :الة لةةالدراسة
التج رياة وعلااوم  ت اا دية و م سااتر لاي العلاوم الإوااي ماذكرة م دماة لنياال شاى دة الج معاة المسايلة" و 

 .2116/2117 بوضي فت المسيلةتالتسييرت  سم علوم التسييرت ج معة محمد 
  كيف يمكن دعام وتباوير الاروح الم  ولاتياة لادط  :ئجسي وال   تحدد فاييمت سيال ر تهوم ه إ الدراسة

 ؟عتم د على م وم تى لوم التسيير بج معة المسيلةت   لإعبل ة  سم 
 توى الااروح لات تعرةاف الطالاب الجاامعي بركاائز المهاولاتجاة وتطبجهاتهاا، وكا لل معرفاة مساهادفت الدراساة إ

كتشااف  اتاه وجعماه إتنمجة بدرة الطالاب يمات سم يموم التسيير، و بجامعة المسيمة، المهاولاتجة لدى طمبة 
 لجس باحرا ينها.صانع وظائف و 

 سااتراتيججات المتبعااة لمواجهاة ظاااهرة البطالااة لمطالااب ا فاي أن المهاولاتجااة واحاادة مان اإكماا تكماان أهميتهاا
 المهاولاتجة.الجامعي نفسه وك لل تزايد اإببال الدولي بالممارسة 

 ومجتماع الدراساة  ستبجاناإ، أما الأداة المعتمدة فكانت الوصفي المنه يتماد في ه إ الدراسة يمت تم اإ
هنااااااا تمرااااااال فااااااي طمباااااااة بسااااااام يمااااااوم التسااااااايير بجامعاااااااة المساااااايمة، الااااااا ين يزاولاااااااون دراسااااااتهم فاااااااي السااااااانة 

يدا من كل السنوات ما بطال 125يتمدت يميها الباحرة تمرمت في ، أما العينة التي إ 2116/2117
 ولت وطمبة الدكتوراإ.السنة الأ

  أهمها النتائ توصمت ه إ الدراسة إلت مجموية من: 
  أن الطمبااة جمتمكاااون المهومااات التاااي تطاااور الااروح المهاولاتجاااة فاايهم، فهااام بصااافة يامااة جمتمكاااون طبجعاااة

 صاة بهام، باإضاافة إلااتنشاا  مشاارةع خاي تادل يمات وجاود إرادة الطمباة فاي إالشخصاجة المهاولاتجاة التا
 يمال بالجامعة.رغبة الطمبة في توفير حاضنات الأ

  يتمااد يمات مهومااات باإجمكان تطاوةر الاروح المهاولاتجاة لاادى طمباة بسام يماوم التسايير بجامعااة المسايمة
الديم في مختمف المهومات وه ا ما جستديي ضرورة التعديل و  شخصجة وأخرى بيئجة محجطة بالطالب،

 الشخصجة المتعمهة بالطالب أو تمل البيئجة المحجطة به.سوا  
 نحاو تباوير الم  ولاتياة مان خاتع التعلايم  :الموساومة باا محمد علاي اسة الجاوديدر  :الدراسة الرا عة "

 .2114/2115الم ا ولاتي" وواي أبروحاة دكتاورا  لااي علاوم التسايير ج معاة محمد خيضارت  سااكرةت 
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اساااة اإجاباااة يمااات التساااايل الجمفاااة، وباااد حاولااات هااا إ الدر  جامعاااة طمباااةدراسااة ميدانجاااة يمااات ييناااة مااان 
 ؟الج مع ت بل ة لدط الم  ولاتية روح تبوير لي الم  ولاتي التعليم مس ومة مدط م  :الرئجسي

 الماايه ت التاااي تهااادمها الباارام  الحالجاااة فاااي التعااارف فجمااا إ ا كانااات المعاااارف و  تهاادف هااا إ الدراسااة إلااات
تسمح لمطالب ب ن جشرع في ت سجس مشروع صغير وتسييرإ وف  الأساس التاي تجعال التعمجم المهاولاتي، 

 رتباط معنو  بين تعمجم الطالب وروح المهاولة لدجه.إ لل من خ ل البحث ين وجود ناجحا، و  يم  منه
  الهجاسي)اإحصااااائي  المااانه ، وكااا لل التحميماااي الوصااافي المااانه يتماااد الباحاااث فاااي دراساااته يماااات كماااا إ 

ساتهدفت جمجاع إأماا ييناة الدراساة حياث   ،spss)جتمايجةحصائجة لمعموم اإبرنام  الحزم اإ ستعمالبإ
 132يمت مفاردات الدراساة باا  ستبانةاإطالب، وزيت  165مفردات المجتمع، البالغ يددهم اإجمالي 

 .%81مفردة نظرا لغجاب بهجة المفردات في فترة التوزةع وتمرمت في 
  ت الدراساة إلات ن كال فرضاجات الدراساة غيار محههاة ومرفوضاة وتوصامالمتوصل إليها أ النتائ ومن أهم

 :نتائ  متعددة منها
حتجاجات الطمبة إمت مراحل يممجة مدروسة تتكيف مع ين جمر برنام  التعمجم المهاولاتي يجب أ أن بنا  .1

 لتعزةز سموكهم المهاولاتي.
ن تعااازى وح المهاولاتجاااة لااادى الطمباااة جمكااان ألااار وفروباااات  خت فااااتإوجاااود أن الدراساااة كشااافت يااان يااادم  .2

 .النظام التعمجميلمخصائ  الشخصجة كالجنس والعمر والمستوى و 
كبياااارة ماااان الااااروح خصااااجة المهاولاتجااااة التااااي تعكااااس درجااااة أن الطمباااة محاااال الدراسااااة جمتمكااااون طبجعااااة الش .3

 المهاولاتجة لديهم.
كتسااااااب المهااااااارات التهنجاااااة، اإدارةااااااة لمطمباااااة بإولاتي الحالجاااااة تساااااامح أن محتوجاااااات بااااارام  التعمااااااجم المهاااااا .4

 والشخصجة.
 :الأجنبية   للغة الدراس ت 
 دراسة "Firlas Mohammedالموسومة با ": 

          "Impact des politiques d'aide a l'entrepeneuriat sur l'émergence d'esprit 
d'entreprise chez les jeunes. cas: ANSEJ de Tizi- ouzou , 2012.                "                     

هادفت ها إ  ، حياثبج معاة مولاود لرعاون بتيازي وزو 2112ووي ع  رة عن مذكرة م جساتير نو شات سانة 
 ياا س أةاار باارامم الاادعم التااي ت اادمى  الساالب ت العموميااة لااي بااروز الااروح  شااكالجةالدراساة إلاات البحاث فااي إ
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افهة تيرر يمت الروح المهاولاتجة لدى ر المكانت هيئات الديم و  إ ا ما والتحه  البحث أ الم  ولاتية لدط الش  بت 
 الشباب.

 حاولات الدراساة شارح مختماف الأدوار التاي يجاب أن تيديهااا السامطات العمومجاة فاي تشاججع الباروز المهاااولاتي   
وصولا إلت والتوججه لممهتمين بإنشا  الميسسات. س لجمجع فئات المجتمع، رم اإي م من مرحمة التحسج نط باإ

التكوةن المعم  لممبادرةن بإنشا  الميسسات، حيث تم التركيز يمت مختمف الأدوار التي و الديم المالي، المرافهة 
 نشا  الميسسة.المرافهة ببل، أرنا  وبعد إديم و تيديها هيئات ال

مهاولا باموا بإنشا  ميسساتهم من خ ل الوكالة الوطنجاة  51بام الباحث بإجرا  دراسة ميدانجة يمت يينة من    
 نط   )مرحمة التموةل إستهداف الميسسات في مرحمة اإالشباب بولاجة تيز  وزو، حيث تم لديم تشغيل 

اساااة جاال در حصااائجة مااان أسااتخدام التكااارارات والنسااب اإإالبجانااات التااي تااام جمعهااا مااان خاا ل وبااد تاام تحميااال    
نااه تااام توفرهاااا هاا إ الهيئاااات، أ  أ يماااال التاايالمشااارةع، شاااروط إنشااا  الميسساااات، وبيئااة الأخصااائ  حااااممي 

في النهاجة حاول الباحث اإجابة يان و  لتحميل وابع هيئات ديم المهاولاتجة في الجزائر الوصفي المنه  ستخدامإ
ان شايئا فطرةاا يولاد ماع اإنسااجاة لجساات الأولات با ن روح المهاولات المطروحاة، حياث تام ت كيااد الفرضاجةالفرضاجات 

ولكن جمكن ديم ونهل وتكوةن ونشر الروح المهاولاتجة بين أفراد المجتمع من خ ل مختمف الوسائل المتاحة، كما 
هيئات الديم المخصصة لديم إنشا  الميسساات إلا توصل الباحث أنه بالرغم من التغيير الج ر  في الهوانين و 

 الشباب نحو المهاولاتجة.معنو  في دفع يئات لجس لها ت رير ن ه إ الهأ

ة مااان خاا ل جعمهااا كهااادف فهاااد ركاازت يماات العمااال يماات تحفيااز وتربجاااة الااروح المهاولاتجاا التوصااجاتهاام أ مااا أ
يمات المساتوى الاوطني، الجهاو  أو  ابتصادجة فاي الجزائار، وتفعيال أدا  هيئاات الاديم والمرافهاة ساوا   لمسجاسة اإ
 المحمي.
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  ملخ  الدراس ت الس   ة: 

 :همها ما يميحتوت الدراسات السابهة يمت العديد من الأفكار التي أمدتنا ببعض التوجيهات أ إ

النهاااوض مكانجاااة تااوفير مناصاااب يماال و يتبااارإ أصااابح جعااد الماااورد الأساسااي إاإهتمااام بمجااال المهاولاااة بإ• 
 بتصادجة.بعجمة التنمجة اإ

بتصاااد  الات فهااي لا تهتصار يماات المجاال اإتطبجههاا فااي أ  مجاال ماان المجاأن رهافاة المهاولاتجاة جمكاان • 
 فهع.

 جمجع التخصصات يمت مستوى الجامعة. ضرورة إدراج مهايجس المهاولاتجة في• 

  ختتف بين الدراسة الح لية والدراس ت الس   ةالإوجه الش ه و: 

كا لل رغباة ها إ  المهاولاتجاة رهافاةجمكن الهول أن الدراسة الحالجة تتشابه مع الدراساات الساابهة فاي أنهاا تتنااول    
 -4 الدراساااة -3 الدراساااة -2 الدراساااة -1 الدراسااة)الدراسااات لتعزةاااز رهافاااة المهاولاتجااة لااادى خرةجاااي الجامعاااات

ه إ الدراسات ين الدراسة الحالجة ب ن لكل منهم مجتمع مختمف ين دراسة الباحاث كماا  تختمفوبد إ (5 الدراسة
 أنهاا ركاازت يماات تاوفير الباارام  التعمجمجااة التااي يتمهاهاا الطالااب فهااع. غياار أن دراساتنا  كاارت الجوانااب المحجطااة

 والتعمجم المهاولاتي ضمن الجوانب المحجطة به. بالطالب

 من  شة الدراس ت الس   ة: 

بعض العناصر جراها الباحرون، نستطجع أن نستخم  الموجز لممحاولات العممجة التي أ في ظل ه ا العرض   
 :والنهاط المتمرمة في

  يمومجااة المجااال المخصاا  لموضااوع رهافااة المهاولاتجااة فاااي الدراسااات المشااار إليهااا، حيااث أنهااا تناولااات
ة الرانجة ماستر يمم فئة معينة ) طمبة السنيمت مستوى الموضوع ضمن جوانب أخرى بينما تناولنا نحن 

 . -تبسة -المكتبات والمعمومات بجامعة العربي التبسي
 ف يان المفاااهجم الشاائعة فاي مجاال اإبتصااادلرهافاة المهاولاتجاة يختمااً تبنات الدراساة الحالجاة مفهوماا جديااد 

 .لجس ربحييتبار تخص  يمم المكتبات والمعمومات خدماتي و بإ
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 تازال هناال العدياد مان الهفاوات ولا كفاجة،افة المهاولاتجة لم يدرس بتمعن و جمكن الهول أن موضوع رهمما سب     
تغطجاة لأهام المتغيارات و  هنا تكتسي الدراساة الحالجاة أهميتهاا لمعالجاة ها إ الظااهرة،و  التي ينبغي الوبوف يندها،

 معالجتها ب سموب يممي.ن تندرج تحت الظاهرة و التي جمكن أ

  سة الح لية من الدراس ت الس   ةالدرا ستف دةإجوانب: 

 :يدة جوانب أهمها ما يميالحالجة من الدراسات السابهة في  ستفادت الدراسةإ

 غير مباشرة ووضع اإطار العام للأساس النظر  له إ الدراسة سوا  بطرةهة مباشرة أ. 
 همجة الدراسة.مسايدة في تحديد مشكمة الدراسة وبجان أ ال 
  الجوانب التي لم تبحث من ببلالتي سب  بحرها من موضوع الدراسة، و تحديد الجوانب. 
 ستفادة من المراجع الواردة فيها.اإ 
 ادة من توصجات الدراسات السابهة.ستفاإ 
  ختجار المنه  الم ئم.إهي اإستبانة المسايدة في تصمجم أداة الدراسة و 
 منابشة النتائ  التي توصمت إليها الدراسة الحالجة. ستفادة من نتائ  الدراسات السابهة فياإ 
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 :ض ط مف ويم وم بلح ت الدراسة .7

 :جرائجة المتمرمة أساسا فجما يميدراسة يمت مجموية من المفاهجم اإ إ اليتماد في هتم اإ 

 الة  لة: 

الفااان يتهااااد و اإجضااام المعرفاااة و نهاااا ل المركاااب الااا   يمااات أ تااا يلور إدوارد نجليااازي الإ  الأنةروبولاااوجيجعرفهاااا    
مااان حيااث هاااو يضاااو فاااي  خااارى والعاااادات التااي جكتسااابها اإنساااانكاال الممكاااات الألهاااانون والأزةاااا  و االأخاا   و و 

 1.لالمجتمع

 التعريف الإجرائي للة  لة: 

 هاي العممجاة الأساسااجة لتنظاجم المجتمااع وبجاماه وتمياازإ، فهاي الجانااب المعناو  الاا   جمياز الأفااراد بعضاهم ياان   
بعاض، مان باجم ومعاايير ولغاة وأفكاار... إ ن هااي يممجاة تراكمجاة لمتصاورات والا هنجات لمطمباة الجاامعيين بصاافة 

  خاصة في تكوةن رصيدهم الرهافي.

 الم  ولاتية: 

سااهمة  هااي يممجااة صااعبة لأن المهاااولين والأنشااطة المهاولاتجااة لجساات لAlain Fayolle (2113)جعرفهااا    
 2.لغير متجانسة، معهدة، وغامضة التعرةف والدراسة، والظاهرة

 التعريف الإجرائي للم  ولاتية: 

جتمايجاة التاي جهاوم بهاا الفارد المبادع أو المهااول فاي اإطاار الهاانوني، فجعمال يماات هاي مجموياة العممجاات اإ   
نشااا  مشااروع، مااع الأتااه الجدياادة و تجسايد فكر  والتعاارف الااربح والخسااارة، ل المخاااطرة و تحمااو واإبااداع خاا  بالمبااادرة ا 

 .استغ لها  يمت فر  الأيمال وتجسيدها و 
 
 
 

                                                                 
وزةع مركز دراسات الوحدة ت :بيروت .ترجمة سعيد الغانمي، المنظمة العربجة لمترجمة .معجم م بلح ت الة  لة والمجتما .ويخرون  ؛بينيت طوني، ­1

 .232 .  .2010 تالعربجة
2
­ Alain٬ Fayolle. Le métier de créateur d'entreprise. éditions d'organisation. paris٬ 2003. p. 11. 
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 ة  لة الم  ولاتية: 

 لال بتطبجههاا ساتغ لها و إمحاولاة أو مجموياة مان الأفاراد و  هي مجمل المهارات والمعمومات المكتسابة مان فارد   
بااداع فاااي مجمااال الهطاياااات ساااترمار و فااي اإ إضااافة إلااات وجاااود هجكاال تسااايير  تنظجماااي، كماااا ريوس الأماااوال، وا 

تخا  الهرارات، التنظجم ا  هاولين، باإضافة إلت التخطجع و ، ردود أفعال المت، التحفيزتتضمن التصرفات، السموكا
 1.والمراببة

 جرائي لة  لة الم  ولاتيةالتعريف الإ: 

تفايمهاا والمخرجاات تتمرال فاي و  والعممجاات،فكاار في المدخ ت التي هي يبارة يان الأرهافة المهاولاتجة تتمرل    
 سته لجةصة بالطمبة بصفة خاصة كاإاكجات وصور الطمبة الجامعيين فهي ب لل مجموع الهجم والمعايير الخو سم
 .فكار المهاولاتجة إلت أيمال مجسدةية الهجم التنظجمجة التي تصجغ الأ ن هي مجمو المبادرة، إبتكار و اإو 

 البل ة: 

ة التعماجم العاالي، أو ل الطالاب هاو الشاخ  الا   يادرس فاي جامعاة أو ميسسا Le Petit Robertيارفل   
 2خمرل طالب الحهو ...ال مدرسة يمجا:

 التعريف الإجرائي للبل ة: 

لت المرحمة الجامعجاة، ن ينتهمون من المرحمة الرانوجة إشخا  ال يالأالطمبة هم الطبهة المرهفة في المجتمع، و    
التعماجم العاالي والبحاث العمماي، جحصامون يمات رهافاة أكادجمجاة مان الجامعاة، وهاي بادورها تسااهم تدرس في إطار 
باادايهم خاصااة فااي مجااال رهافااة الميسسااة تنمجااة إكتشاااف المباديين و ا  ، و العماال تاا هيمهم نحااو سااو  فاي تكااوةنهم و 

 .الخاصة

 

                                                                 

ري وتجربة الحظيرة . س مي، منيرة­1  التوجه الم  ولاتي للش  ب لي الجزائر: بين متبل  ت الة  لة وضرورة المرال ة " تجربة وك لة الوس بة والض ط الع  
 .  .2012أفرةل،  11/11يومي  .الممتهت الوطني حول إستراتيججات التنظجم ومرافهة الميسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر .التانولوجية   لجزائر"

03. 
2
­ Le petit dictionnaire de la langue française. Montréal٬ canada٬ 1992. P. 368. 
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 علم المكت  ت: 

ة تحتااو  فااي مضاامونها يمااات والعممجاااة لمااواد ويناصاار مختمفاادراسااة منهججااة وتدرةبجااة تتعماا  بااالعموم النظرةااة    
، الحاساوب، الشابكات، معالجاة رافجاا، إدارة المكتبااتبميوغيالتصانيف، البو  1م المكتباات مان ماواد الفهرساةدراسة يم

 2.البجانات، تحميل وتصمجم نظم المكتبات ...الخ

 التعريف الإجرائي لعلم المكت  ت: 

ساتفادة الهصاوى أيد  المستفيد، من أجال تحهيا  اإ لوضع المعمومات المناسبة بينهو يبارة ين يمم يهدف    
 ه إ المعمومات. نم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                 

 .111.   .2000 تالوطنجة مكتبة الممل فهد :جدة. والمعلوم ت إنجليزي عربيلمكت  ت معجم م بلح ت ا .يبد الفتاح بار  تيبد الغفور 1-
 .110 .  .المرجع نفسه2- 
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 :خت ة الف ل

من خ ل ه إ المرتكزات والتي تشكل لنا المنطم  الرئجسي لدراساة موضاوع رهافاة المهاولاتجاة لادى طمباة السانة    
مح لناا بوضاع النهااط يمات والتاي ستسا ­ ساةتب ­الرانجة ماستر يمم المكتبات والمعمومات بجامعة العرباي التبساي 

التادرج ججاة المناسابة و المنهإتباينا للأسااليب كشف أ  لبس له ا الموضوع، وه ا لا يتم إلا من خ ل الحروف و 
ا يطا  التبرةرات و  المعموماتام أنسب الأدوات لجمع البجانات و ستخدا  في دراسة الموضوع من العام إلت الخا  و 

 بتراح أفضل الحمول له ا الموضوع.ا  المنهججة ال زمة والمناسبة حتت نستطجع الوصول إلت أد  النتائ  و 
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 :تمييد

، رت تعرف حاليا كمجال للبحث والتطو ، حيث أصبحالتداولو  ستعمالالإالمقاولاتية مفهوم شائع  لقد أصبحت    
 أهميععة هععذا المو عععوع زدادتإالتنععااس ،عععين المنظمععات  شععتدادإوومععع تسععارع معععدلات الت يععر اعععا ،يئععة ا  مععال، 

لتلععع   ، ونظععرارالت ييععو الععتمؤم مععع متطلبععات المنااسعععة ليهععا المنظمععة للتويععع  و أ إجعع،وصععفأ أحععد الايععارات التعععا تل
نموها، حيث العقل المتس،ب ،إنشاء المنظمات والمد،ر لسيرها و بالمقاول، كونأ  هتمامالإمتزايدة، وجب ا همية ال

ق النظععر  لعالمفعاهيم الماتلفععة للتععرف  لعن المنطمععن هعذل التعرتفعات و  لفصعل ولعو جعزءسعنتناول معن اعمل هععذا ا
 للدراسة.

 :المقاولاتية ماىية .1

هذا المجال من الفيات  سهامات العلماء والباحثين ااقاولاتية امل حقبات زمنية بف ل إلقد نمت ظاهرة الم   
 معال  لعن ماتلعع  ا ولعن اعا تأسعيس منظمعات ا لل،نعة امتععددة، وأسعاليب ماتلفعة، ويعت،عر المشعروع المقعاولاتا 

لععذا وجععب  اععر ، لعن الععداول إلععن أسععوام العععالم ا، ممععا يجعععل مثععل هععذل المنظمععات  ععادرة  مسعتوياتها وأحجامهععا
كمحفعز للسعير المقعاولاتا  جل تحد  هذل المعو ات وجعل الاصعائصمعو ات المقاولاتية من أمعراة اصائص و 

 .دون ملل

 :المقاولاتيةشأة وتطور ن .1 .1

تحمعل اعا طياتهعا أاكعار وتصعورات الم،عد ين اعا كعل ، إلا أنها ظاهرة متجددة إن المقاولاتية ليست وليدة اليوم   
 .المتوسطة أو الص يرة مال والمشرو ات الو،ر  أو زتادة الإنتاجية لنجاح ا و  ن ا داءي صر لتحس

حيعث لعم يكعن بمقعدور المقعاول سعو   (oligopoly theory)ال لعة حتوعار عود جعذور المقاولاتيعة إلعن نظرتعة إت   
طورها كما تأثرت المقاولاتية أثناء ت مناسبا بشأنها.نتجها وتتاذ  راراً حساب الوميات وا سعار للسلع التا سوف ي

 :بالمدارس الفكرتة الماتلفة

، وترجعع الف ععل المقعاولاتااعا تفسعير السععلو  ،نصعيب وااععر  م(1725) هم رواد المدرسععة الومسعيكيةاقعد سعا   
مععن  تصعادية صعطل  المقاولاتيععة إلعن النظرتععة الإداععال ماعا إ  "Richard Cantillon"كععانتلون  رتتشعاردإلعن 
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" Francis Walker"وولوعر ارانسيسنافاض ا سعار مستقبم، ،ينما أشار و إرتفاع أامل إ تبار المقاولاتية إ
 1.احتسا دل اا جنا ا ربالمقاول و  هادارتة التا يمتلون المقاولاتية تتمثل اا القدرات الإإلن أ

 لامارشع ألفرتعد، حيث أشار ر الإنتاجص ت،رت المقاول  نصراً من  ناإ  م(1900)  تصاديةأما المدرسة الإ   
"Alfred Marshal"  شعولتزإلن أن المقاولاتية أحد توالي  الإنتاج، ،ينما يشير "schultz إلعن أن المقعاول هعو "

 القدرة  لن التعامل مع ظروف  دم التوازن.من لأ 

 جوزتع ،توعار حيعث أشعار الإ تبعار المقاولاتيعة معرادف لا،عداع و  لعن إ  م(1934)ركزت المدرسعة النمسعاويةو د    
 تقنيا غير مس،وم. اً،تواران المقاول هو الم،دع الذ  يقدم إلن أ "Jozef schumpeter" شوم،يتر

اقعد  (م1948)لمقاولاتية ا  مال سعنة اً أول من أسس مركزو رائد مدرسة جامعة هاراارد  "arther" أرثرد ويع   
 . تصاد الوطناتطوتر الإستثمار ايها لتنمية و الإن المقاولاتية تتحقق من إنشاء منظمات ا  مال و إلن أأشار 

، اقعععد مفهععوم المقاولاتيععةوااععر اعععا تطععوتر اقعععد أسععهموا ،نصععيب  (م1991-م1961) أمععا رواد المدرسععة الحديثععة   
 هزبعععرج روبععرتو  "Mantezberg" منتزبيػػػرغو  "drucker" دراكػػرو   "Maclelland" ماوليمنعععدأشععار كععل مععن 

"robert hezbergتوععار، الإ،ععداع و الإنجععاز وتعظععيم الفععرص و  تبارهعا تمثععل الحاجععة إلععن الإ،إ " إلععن المقاولاتيععة،
نشاء منظمات ا  مال والمااطرة وتووتن الثروةو   2.ا 

 :المدارس اا الجدول التالا يمكن تلايصو 

 

 

 

 

 
                                                                 

تيػػة لػدج طمةػة  ام ػػة . محجوبعة ،عن شعهرة، -1 رسعالة ماسعتر  لععوم  .ى لينػة مػف طمةػػة عسػـ لمػوـ التسػػيير: دراسػة لمػػالمسػيمةمقومػػات تطػوار الػروح المقاولا
 .10 .ص .2016/2017المسيلة،  .تسيير  موما :التسيير

 .11. ص .نفسأالمرجع  -2
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 مدارس تطور مفيوـ المقاولاتية :(01) دوؿ رعـ 

 تطور المقاولاتية المدرسة
معععتم  مععل الماععاطرة(، إت يععر ا سعععار مسععتقبم )تح م1725المدرسة الومسيكية 

 دارتة.القدرات الإ
 لعن التعامعل معع  ععدم نتعاج، القععدرة أحعد  ناصعر الإ م1900 تصادية المدرسة الإ

 التوازن 
 ،توار الفرتدالإالإ،داع و  م1934المدرسة النمساوية 

 المنظمات الق ا رباح و  م1948مدرسة جامعة هاراارد 
، ،توعارتعظيم الفرص، الإ،عداع، الإو  ةتحمل المااطر  م1991 -م1961المدرسة الحديثة 

 تووتن الثروة 
 من إ داد الطال،تين. :رالمصد                 

شملت كل المدارس السابقة اا إظهار مفهوم المقاولاتية كونها  الحديثة المدرسةن من امل الجدول نستنتج أ   
 ت،رت المقاولاتية أنها تشمل كل من تحمعل الماعاطرة التا إستفادت من المدارس السابقة، حيث إ آار المدارس و 
 .نشاء المنظماتا  ،توار والإ،داع لتووتن الثورة و وأي ا الإالإنجاز مع تعظيم الفرص والحاجة إلن 

 :ت راف المقاولاتية .2 .1

 تمعدت أد،يعات إدارة ا  معال وجهعات نظعر متععددة، واعا ال،دايعة إ  تطعرم البعاحثون إلعن مفهعوم المقاولاتيعة معن
 المقاولاتيعة اععا  ععدةنظععر حعول مصععطل  اتلفععت وجهعات المععا اليعوم اقععد إفهععوم المقاولاتيعة بمثابععة مشعروع، أ لعن م

املة حععول مجعالات ماتلفععة اععم يمكععن إيجععاد تعرتع  موحععد متفععق  ليععأ مععن أجععل رسعم صععورة كاملععة ووا ععحة وشعع
 :تعرت  المقاولاتية منها

  تية المقاولاEntrepreneurship 
 شععتقا ها مععن الولمععة الفرنسعععية ا صععل تعععم إنجليزتععة كلمعععة إ هععا  :لغػػةEntrepreneur  و ععد ترجمععت معععن

حعاول، ،عدأ، اعاض، وتت عمن  :تعنعا الل عة الفرنسعية والمقاولاتيعةلعن إEntrepreneuria طرف الونديين 
 1.اكرة التجديد والم امرة

                                                                 
 .119. ص .2015، 12 .ع ،1 .مج .جامعة ،رج ،و رترتج .الإ تصاد الجديدمجلة  .دور التكواف في دلـ الروح المقاولاتية لدج الأفراد. حمزة ،لفقير -1
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  ذلع  ، و ص أ مال معن طعرف اعرد أو  عدة أاعرادست مل ار ا  نها حركية إنشاء و تعرف  لن أ :ااصطلاحأما
 1.القيمةجل الق  ن طرتق إنشاء منظمات جديدة من أ

  دراوعر ،يتعرويعراهعا Druker 1985 عداع العذ  يت عمن النظعر للت ييععر المقاولاتيعة هعا اععل الإ :ايقعول،
 2. لن أنأ ارصة لإ طاء الموارد المتاحة حاليا القدرة  لن الق  يمة جديدة

 عرف  م(1995) أمعا اعا سععنة Dolling   تصعادية م،د ععة يعة الععق منظمعة إبأنعأ  مل المقاولاتيععةمصعطل 
 3.أو النمو تحت ظروف المااطرة و دم التأودجل تحقيق الرب  أ من
  ويعععرف L-j Filion(1997)هعععا الحقععل العععذ  يعنععن ،دراسعععة وا ععع المقعععاول  :المقاولاتيعععة كالتععالا م

وكياتأ، وكعععذل  يعععدرس جتما يعععة لسعععلالإو   تصعععاديةتأ واصائصعععأ وارثععار الإوتط،يقاتععأ معععن حيعععث نشعععاطا
 4.النشاط المقاولاتاد م وحماية أساليب داع و 

  ام Kurarko ليعة ديناميكيعة للرؤيعة والت ييعر ،و عع تعرتع  متوامعل للمقاولاتيعة بأنهعا  م م(2009) سنة
 5.نشاء وتنفيذ أاكار جديدة وحلول م،تورة اطفة نحو إوتقت ا وجود طا ة و  (،توار)الإالالق و 
  أماRobert Hisrich  يمة  وذ نتاج منتج جديدالسيرورة التا تهدف إلن إ :ن أنهاالمقاولاتية  لايعرف 

ماليععة،  وذلعع  ،إ طععاء الو ععت والجهععد المزمععين، مععع تحمععل الماععاطر الناجمععة  ععن ذلعع  بماتلعع  أنوا هععا
 ااة لوونأ يؤكد  لن بالإ، وبمقا،ل ذل  يتم الحصول  لن إشباع ماد  ومعنو . هذا ةجتما ينفسية، إ

منعتج جديعد ،عإ تراح الماعاطر التعا تعنجم  عن الم عامرة مفهوم السيرورة اهو يشير صراحة إلعن اكعرة تحمعل 
 6. لن المستهل   د يلقن الق،ول كما  د يلقن الراض

                                                                 
تيػػة ليليػػة لتف يػػ  فكػػػرة ؤنشػػاا المرسسػػات الصػػغيرة والمتوسػػػطة لػػدج طمةػػة ال ام ػػات .الربيععععا ،جرمععان ؛أمينععة، ،ععن جمعععة -1 تيػػػة دار ا -دار المقاولا لمقاولا

 .273 .ص .2017جوان ،05 .ع .ل رور انشلة جامعة  باس :الجزائر .مجلة ميمف للبحوث والدراسات .اب ام ة عسنطينة نموذ 
نشاا المرسسػات الصػغيرة و  .حمزة ،لفقير -2  أطروحعة دكتعورال اعا  لعوم  .-دراسػة حالػة: مقػاولي ولايػة بػرج بػولرارا  -المتوسػطة فػي ال زا ػرروح المقاولة وا 

 .24 .ص .2016/2017 ،-،ومرداس -جامعة محمد ،و رة  .تسيير المنظمات :التسيير
تيػػػة ودورىػػا فػػي تطػػػوار . أحمععد ،،ععو مم -3 تحليعععل  :سعععالة ماسععتر اععا العلعععوم الا تصععاديةر  .عطػػاع  السػػياحة فػػػي ال زا ػػر. دارسػػة حالػػػة ولايػػة  ميػػزافالمقاولا

 .04 .ص .2017/2018 ،معة  ،د الحميد ،ن باديس مست انمجا .ستشرافإ تصاد  وا  
نشاا المرسسات الصغيرة و روح المقاولة . حمزة ،رلفقي -4  .24. ص .المرجع السا،ق .­مقاولي ولاية برج بولرارا  :دراسة حالة­المتوسطة في ال زا ر وا 
 .30 .ص .المرجع السا،ق .أحمد ،،و مم -5

6
- Robert  D, hisrich. Mecheal P, Peters . dean A, shepherd. Entrepreneurship: Iancer étaborer et gérer une 

entreprise. édition de nouveaux  horizons . France, 1989. p. 07. 
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  تعنعا المقاولاتيعةentrepreneurship concept)) ا سعتحداث أو ال،عدء اعا نشعاط مععين، كمع" مليعة الإ
 1."شمولاذ  ي،تور شيئا جديدا بشكل  كلا و المقاول هو الو  تحقيق الس،ق اا  طاع معين.تعنا 

  راها  Alain Fayolle  جتما يعة لهعا ااصعة، يعتم معن املهعا العق ثعروات إ تصعادية وا   حالةنها "أ لن
هععم سععلوكات ، والتععا تععدمج ايهعا أاععراد ينب ععا أن توعون لوععد أ  تواجععد الاطعراصعائص تتصعع  بععدم التأ
 2.ا اذ بالمبادرة والتدال الفرد "الت يير وأاطار مشتركة و  ذات  ا دة تتاصص ،تق،ل

  إذ نجعد تستعملوا المصطل  منعذ سعنوات التسععينااقد إ مرتكيينا بااصة و  للأنجلوسكسون أما بالنسبة ،
 بعععارة  عععن " المقاولاتيعععة  " يو ععع  بعععأن:harvard" ،جامععععة "Haward stevensonأن ال،روايسعععور "

 ".تجسيدهاو منظمات ومتابعتها و مصطل  ي طا التعرف  لن ارص ا  مال من طرف أاراد أ
، أو ةوم ،ها المقعاول، لإنشعاء مؤسسعة جديعدجتما ية التا يقالعمليات الإو  ها ا اعال ةاالمقاولاتيإذن    

بالمبادرة وتحمل اذ ، من امل ا ، ،هدف تحقيق الرب طار  انونا محددتطوتر مؤسسة  ائمة اا ظل إ
 3.، ومتابعتها وتجسيدها  لن أرض الوا ع مالالتعرف  لن ارص ا ، و رالمااط

 :أىمية المقاولاتية .3 .1

رتفعاع اعا العدال ، وكعذا تحقيعق إ تصعاد الإ النمعو،توعار و الإاعرص العمعل و  لاتية ها محر  ك،يعر لالعق المقاو    
 للمجتمعات ذات الدال المنافض.

 ار  لععأ تعأثير مباشععر  لعن النمععو الإ تصععاد ،  عد لا يكععون للنشععاط التجع :عتصػػاد الإ والنمػػو المقاولاتيػػة
المرصعد الععالما  :GEM، و عد أث،تعت دراسعة امرتنلوجود  عدد ك،يعر معن ا اعراد الم عاً ولون يتسارع نظر

جتما ية والتا إ ترحت مقارنة نموذج ا بعاد الإ ) 4(org.gemconsortium.www) مال لرتادة ا 
جمالا العذ  يعأتا معن المشعارتع الرتاديعة أن نسبة من الناتج المحلا الإ (انجتما ية ،ين ماتل  ال،لدالإ

 يزداد كل  ام.

                                                                 
حعة دكتعورال أطرو . : دراسػة السػموؾ المقػاولاتي فػي ال زا ػرتصػاد المرسسػات الصػغيرة والمتوسػطةتأثير الثقافة المقاولاتية لمى نمػو ؤع.  ،د الجبار ،سالما -1

 .48. ص .2015/2016 ،انتلمس -جامعة أ،ا بكر ،لقايد . لوم التسيير :اا العلوم الإ تصادية
تيػة فػػي نشػر ال .وهيبعة ،رابحعا مهعمل ؛ر يعة ،حعي  -2 : دراسػػة ميدانيػة لمػى لينػة مػف طمةػة عسػـ لمػػوـ فلػر المقػاولاتي فػي الوسػج ال ػام يدور دار المقاولا

 .19 .ص .2018/2019 ،الجزائر .تنظيم و مل :رسالة ماستر  لم الإجتماع .التسيير
 .للدراسععات القانونيعععة والإ تصعععادية مجلعععة الإجتهعععاد .ن ػػػاش الحػػػس المقػػاولاتي فػػػي ال ام ػػةأىميػػػة نشػػر ثقافػػػة المقاولػػة وا   .محمد ،،لايعععر ؛أشععوام ،،ععن  عععدور -3

 .351 .ص .2017اجانف ،11 .ع .المركز الجامعا لتامن ست :الجزائر
 .273 .ص .المرجع السا،ق .الربيعا ،جرمان ؛أمينة ،،ن جمعة -4

http://www.gemconsortium.org/
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 هعا معن رتادة ا  معال هعا الوسعيلة للحعد معن البطالعة، اقعد أصعب  القيعام  :ال م  رصوخمق ف المقاولاتية،
 جتما ا لصاحب المشروع و ائلتأ.التوامل الإ رورتات تحقيق 

 ة هعا  معال )المقعاولين( المقاولاتيعرجعال ا و  يتر،لشعومر مهمعة، واقعا ،توعاوظيفعة الإ :بتكاروالإ المقاولاتية
 1.،توارالمحر  لا

  من آثار ايجا،ية تتمثل ايما يأتا، لما تحدثأ مهمة اا المجتمعات المعاصرةتية لاوتعت،ر المقاو: 
، ااصة وأن المنظمات هم الاصائص المميزة للمقاولاتيةالتحول، إذ يعت،ر الإ،داع من أ الت يير و إحداث   -1

 .المقاولاتية تعمل كوكيل للت يير من امل ممارسة ا نشطة المقاولاتية
  تصاد وتنميتأ.الإ ات التا تعت،ر مهمة لتطوتر رو إيجاد العديد من المش  -2
  تصاد .المد  الطوتل من أجل النمو الإلن همية  إيجاد ارص العمل ذات ا   -3
 .ستجابةلااول منااسين جدد يحفز ارارتن أن دالوفاءة من امل زتادة  التنااس، إذ  زتادة  -4
،دء ،إنشاء مؤسسات  تصاد بشكل كامل نتيجة الإيجا،يا اا الإاً ار جذر  يتر  أثر،توداال إحتمالية إإ  -5

 .جديدة
 التونولوجيا الحديثة.التنظيما و  العمل من امل ت،نا الإ،داعإحداث الت يير اا هيكل السوم و   -6
  2.تونولوجيا  ا،دا ا  جديدة، و اً ت الجديدة تقدم أاكارالنو ية، إذ أن المشرو االتنوع الو،ير اا الجودة و   -7

 :أىداؼ المقاولاتية .4 .1

 الهعععا، أ  وجهعععات نظععععر، ،ععععل حسعععب وجهعععة النظعععر دا ساسعععية للمقاولاتيعععة حسعععب ط،يعتهعععاتاتلععع  الوظيفعععة ا   
 :التا تمارسها المقاولاتية ما يلاوالنقابات، ومن ،ين ا هداف  الإدارةالمساهمين، والعمال و 

  خدمة السوؽ: 

م المنعععاخ ، اععم يمكعععن للمقععاول أن يصعععمد اععا اصعععاععدمات متطابقعععة للطلععب الفعلعععاويععأتا ذلععع  ،إنتععاج سعععلع و    
 مهام المركزتة.بار ادمة السوم من  تئد إلا ،إ تصاد  الساالإ

 

                                                                 
 .274 .ص .المرجع السا،ق .الربيعا ،جرمان ؛أمينة ،،ن جمعة -1
 .05 .ص .المرجع السا،ق .أحمد ،،و مم -2
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 تحقيق الملاسب المالية وت ظيـ الربح: 

 الحصول  لن أرباح مالية وتعظيم الرب  يعت،ر بالنسبة للمقاولة أهم هدف تسعن لتحقيقأ.   

 ت ظيـ المنف ة الا تمالية: 

و ععية طرتعق تحسعين جتما يعة وذلع   عن ظر من المقاولة تعظعيم المنفععة الإ ااة إلن تعظيم الرب ، ينتبالإ   
 1.المجتمع

 :ار  تتمثل ايما يلاوهنا  أهداف أ

 مستق،ليا.ين الو ع الحالا للمؤسسة حاليا و تحس  -1
 الادمات.نتاج المزتد من السلع  و السعا إلن إ  -2
 ستادام التونولوجيا الحديثة اا الصنا ات الص يرة لزتادة الإنتاج.ود من إالتأ  -3
 اا التنظيم. لمبادرات التا يقدمها العاملون ،نا اتشجيع وت  -4
 2.إ امة المشرو ات الجديدة أو الوحدات داال المنظمات  -5

 :منهاة و سهم تاتل  أهدااهم  ن المقاولاتين المقاولون أنفبالإ ااة إلن أ

 تااذ القرارات ،نفسأ.يقوم ،إن يكون الشاص رئيس نفسأ اا العمل و أ - أ
 آار. مقارنة بالعمل لد  شاصلية ك،يرة كانية أو،ر لتحقيق مكاسب ماإم تقدم المقاولاتية - ب
 الق مناخ  مل مناسب من أجل ال،دء ،إنشاء منظمة للعمل ،ها.  - ت
 3.رتقاء بالعملالجهود التا يتم ،ذلها من أجل الإنتاج و المقاولاتية من أهم  وامل الربط ،ين  مليات الإ  - ث

 
 

                                                                 
تيػػةحمايػػة الممكيػة الصػػنا. جميلععة ، مععر يوسعع  ؛ ائشععة ،بشعر  -1 مععذكرة  .البميػػدة–يػػة ةمرسسػػة "سػػيـ" موازاػػة : دراسػة ميدانلية ودورىػػا فػػي تف يػػ  المقاولا

 .23 .ص .2015/2016 ،اميس مليانة .إدارة أ مال :ماستر اا  لوم التسيير
: دراسػػة تطبيقيػة لمػى ال ام ػػات الفمسػطينية فػي عطػػاع ثرىػا لمػى تنميػػة الخصػا ص الرااديػةمػدج ممارسػة الإدارة ةالإسػػتثناا وأ. أحمععد ،أوعرم جمعال  معار -2

 .32 .ص .2016 ،لإسممية ب زةالجامعة ا .مذكرة ماجستير اا إدارة ا  مال . زة
متععععععععععاح  لعععععععععن الععععععععععرابط  .6/02/2020تمععععععععععت الزتعععععععععارة يعععععععععوم  .17/10/2018مو ععععععععععع المرسعععععععععال اعععععععععا  ،أىػػػػػػػػػداؼ وأىميػػػػػػػػػػة راػػػػػػػػػادة الألمػػػػػػػػػاؿ. نجعععععععععمء -3

 https://www.almrsal.com:التالا
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 :خصا ص المقاولاتية .5 .1

د  لععن تطعععوتر  تصععاد  نهععا تسععا هميعععة الو،يععرة اععا الإذات ا القطا ععات الهامععة يعت،ععر  طععاع المقاولاتيععة مععن    
 :من أهم مميزاتهاستراتيجا و دار  والإالفكر الإ تصاد و الإ

 تااذ القرار.،ر  ن جزء من  وامل إ تبارها تعقاولاتية من أهم أدوات التطور الإ تصاد  ،إتعت،ر الم 
 و فها من المااطر.من أجل تد يم م حتياجاتيتم إتااذ بعض الإ ةاا المقاولاتي 
  تنفيذها.تع من امل البحث  ن ارص جديدة و تعمل  لن تحفيز ا اراد  لن الإ،داع اا المشار 
 المشاركة المجتمعية اا المؤسسات.المقاولاتية اا تحقيق ا رباح و  تساهم 
 مبادرات ارتة معتمدة  لن درات إست مل الموارد البشرتة بصورة أا ل  نها تحتو   لن مهاتسعن إلن إ

 ا اراد.
  نشاء المشارتع.ا  د وتداعأ لا،داع اا ا  مال و تولد المقاولاتية مع الفر 
 ممارسة العمل القياد  السليمستثمار الو ت و إ. 
 اتيارلن وا  انستنشأ بمحض إرادة الإ. 
 1ر.، تتمتع بالذاتية إلن حد ك،ي ملية شاملة وديناميكية 

 

 

 

 

 

 

 
                                                                 

تيػػةتصػػور الطمةػ. اوزتعة ،دراجعا -1 مععذكرة  .-عالمػػة نموذ ػا 1945مػا   8 ام ػػة  -بو م ػة : دراسػة ميدانيػػة ةم مػي سػػواداني ة ال ػػام ييف لمثقافػة المقاولا
 .49 .ص .2018/2019 ، المة 1945ما   8جامعة  .تنظيم و مل :اا  لم الإجتماع ماستر
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 1يبيف خصا ص المقاولاتية :(01شل  رعـ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إ داد الطال،تين.: المصدر                     

 

 

 

 

 

 
                                                                 

 .274 .ص .المرجع السا،ق .الربيعا ،جرمان ؛أمينة ،،ن جمعة -1

 التسام  والإجهاد

 

من  لعا مستو 

رغم العقبات المثا،رة الطاقة  

 اصائص المقاولاتية

الذاتا الحكم  

 

 نحو موجأ شاص
  العمل

 العمل

الإنجاز اا الرغبة على المنافسة القدرة   

 الإ،توار
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 :ال زا ر في ممقاولاتيةل الدالمة المرسسات .6 .1

 :ANSEJشةاب لالولالة الوطنية لدلـ تشغي  ا .1 .6 .1

 8وااعق لععع الم ھ1417 عام  الثعانا ربيعع 24المعؤرخ اعا  96/296تأسسعت بمقت عن المرسعوم التنفيعذ  ر عم    
 1.تش يل الشبابنشاء الوكالة الوطنية لد م والمت من إ ـ1996 س،تم،ر

 19المعالا تسعتهدف الشعباب الععاطلين  عن العمعل معا ،عين  سعتقملوالإاصعية المعنويعة شوهعا هيئعة تتمتعع بال   
روض مسعا دات ماليعة معن اعمل القع Ansej، تقعدم  اما الذين يرغ،عون إنشعاء مشعارتعهم الصع يرة الااصعة 35و

  2.طار سياسة التش يل ومكااحة البطالةمن ال،نو  المحلية المعتمدة اا إ الممنوحة

  تشغي  الشةابلالة الوطنية لدلـ مياـ الو: 

تش يل الشباب الة الوطنية لد م اا المهام المنوطة بالوك 296-96من المرسوم التنفيذ   06 المادةتفصل    
 :ها كالتالاو 

 .ستثمارتةطار تط،يق مشارتعهم الإذو  المشارتع اا إترااق الشباب ستشارة و وتقدم الإتد م  
العوطنا لععد م وتشعع يل الشععباب   انعات التععا يمنحهععا الصععندوم غ الشععباب ذو  المشععارتع بماتلعع  الإت،لع 

 يازات ا ار  التا يحصلون  ليها.متوبالإ
لاسعيما تشع يل الشعباب وطنا لعد م وم العصعات الصعنديتاصتسير واقا للتشرتع والتنظيم المعمعول ،همعا  

زتر المكلعع  بالتشع يل تحععت غلفعة التععا ي ععها العو اععا حعدود ا ، منهعا الإ انعات وتافععيض نسعب الفوائعد
 تصراها.

حتعععرام ،نعععود داعععاتر تع، معععع الحعععرص  لععن إات التععا ينجزهعععا الشعععباب ذو  المشععار سعععتثمار تقععوم بمتابععععة الإ 
نيععععة ،إنجععععاز عالهيئععععات المالتععععا تععععربطهم بالوكالععععة ومسعععا دتهم،  نععععد الحاجععععة لععععد  المؤسسعععات و  الشعععروط

 .ماراتثستالإ
 طة وتوسيعها.حداث ا نشال والتدا،ير الرامية إلن تر ية إتشجيع كل شكل آار من ا  م 

                                                                 
الجرتعدة  .ؤنشػاا الولالػة الوطنيػة لػدلـ تشػغي  الشػةاب وتحديػد عانونيػا الأساسػي المت عمن  1996سع،تم،ر  8المعؤرخ اعا  96/296المرسعوم التنفيعذ  ر عم  -1

 .12 .ص .1996س،تم،ر  11الصادرة اا  ،52 .ع .الرسمية الجزائرتة
المؤسسععات الصعع يرة سععيير ت :أطروحعة دكتععورال اععا  لععوم التسعيير .–دراسػػة ميدانيػػة  –يػػة فػػي ال زا ػر دراسػػة وتحميػػ  سياسػات دلػػـ المقاولات . وجيعل، محمد -2

 .154 .ص .2015/2016جامعة  اصد  مرباح ،ور لة،  .والمتوسطة
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 التشعرتعا تصعاد  والتقنعا و المعلومعات ذات الطعابع الإت ع تحت تصرف الشباب ذو  المشعارتع، كعل  
 والتنظيما المتعلقة بممارساتهم.

تط،يععق إطعار التركيععب المععالا للمشععارتع و  المتواصععلة مععع ال،نعو  والمؤسسععات الماليععة اععاتقيعيم العم ععات  
 1.ست ملهاا  نجاز المشارتع و لتموتل ومتابعة إاطة ا

د ا  صن للمستو  ث ي،لغ الحيح، ستثمار،ولة، من امل مستوتين اقط من الإمن  تموتل للمشارتع المق 
 :دول التالادج تبعا للج 2.000.000ا ول 

 ansejلمى مستوج  ستثمارللإالمستوج الأوؿ  :(02 دوؿ رعـ )  

 القرض البنلي دوف فا دة  المساىمة الشخصية لممقاوؿ  ( دوف ؤفادة )ؤلانة الولالةعرض 
25% 5%0 70% 

،  ،ععععد الحميعععد مهععععر ، ­­2. جامعععععة  سعععنطينةمحاضػػػػرات فػػػػي ؤنشػػػػاا المرسسػػػات .سععععاي،ا، صعععندرة: رالمصػػػد
 .48. ص. 2016/2017

ع ايععأ نسعععبة دج، وتتععوز  10.000.000و 2000.000سعععتثمار مععا ،ععين ا اتتععراوح  يمععة الإأمععا المسععتو  الثععان   
 :طراف حسب الجدول التالاا مساهمة كل طرف من 

 ansejلمى مستوج  ستثمارللإالمستوج الثاني  :(03 دوؿ رعـ )   

 القرض البنلي  المساىمة الشخصية  القرض دوف فا دة 
 المناطق ا ار   مناطق ااصة  ار  المناطق ا  مناطق ااصة 

20% 08% 10% 72% 70% 
 .48. ص. المرجع السا،ق. ساي،ا، صندرة :المصدر

، تصعل اعا أغلعب الحعالات إلععن دون اائعدةاصععية والقعرض ونمحع  ممعا سع،ق أن إجمعالا نسعبة المسعاهمة الش   
الااصعة  لعن ا  عل إلعن ينب ا أن تصل المسعاهمة  ومن المعروف أنأ حتن يكون المشروع متوازنا %30نسبة 

 2.روعشا للمللتوازن الماا اتالا توون الوكالة  د  منت نس،ي، وبالهذل النسبة

                                                                 
 .155 .ص .المرجع السا،ق . وجيل، محمد -1
 .48 .ص .2016/2017 ،،  ،د الحميد مهر ­­2جامعة  سنطينة .محاضرات في ؤنشاا المرسسة .ساي،ا، صندرة -2



 الفصــل الأول: المقاولاتية والتعليم المقاولاتي
  

 
31 

 : ANGEMالمصغر القرض ييرالولالة الوطنية لتس .2 .6 .1

 القعدة ذ  29المؤرخ اا 14-04 ر بموجب المرسوم الرئاسا لوكالة الوطنية لتسيير القرض المصاأنشئت    
القرض المص ر وتحديد  رنشاء الوكالة الوطنية لتسييالذ  ت من إ 2004 جانفا 22 لموااق ال ھ1424 ام 

 1. انونها ا ساسا

الحكومعععة ايمعععا ياعععص محاربعععة الفقعععر  وتشعععكل الوكالعععة الوطنيعععة لتسعععيير القعععرض المصععع ر أداة لتجسعععيد سياسعععة   
 :تتمثل مهامها ا ساسية ااوالهشاشة و 

 القرض المص ر واقا للتشرتع والتنظيم المعمول ،هما. تسيير جهاز 
 .نشطتهمأ ستشارة وتوااقهم اا تنفيذلمستفيدين وتقدم لهم الإتد م ا 
 .هم انات التا تمن  لالمستفيدين أصحاب المشارتع المؤهلة بماتل  الإ ت،لغ 
 .حترام ،نود دااتر الشروط التا تربطهم بالوكالةزها المستفيدون مع إنجت من متابعة ا نشطة التا ي 
 .نية ،تنفيذ مشارتعهمعلحاجة لد  المؤسسات والهيئات المتسا د المستفيدين  ند ا 
 2.تقيم  م ات متواصلة مع ال،نود اا إطار التركيب المالا للمشارتع وتنفيذ اطة التموتل 
 مزايا القرض المصغر: 

 :_ القرض البنلي

نمطين معن التموتعل، يتمثعل العنمط ا ول اعا طار الوكالة الوطنية للقرض المص ر من يستفيد المستثمر اا إ   
حيث ت،لغ  ،ستثمارات اا شكل تموتل ثمثابالإ لثانا اياتص، أما التموتل امن  ارص لتموتل شراء مواد أولية

 3.ستثمارمن حجم الإ% 01 يمة مساهمة المقاول 

 

 
                                                                 

. ع .الجرتعدة الرسعمية الجزائرتععة. ؤنشػاا الولالػة الوطنيػػة لتسػيير القػرض المصػػغرالمت ععمن  2004جعانفا  22المععؤرخ اعا  14-04المرسعوم التنفيعذ  ر عم  -1
 .08 .ص .2004جانفا  25الصادر اا  ،06

تيػػة فػي ال زا ػر  .بععيط، أمعال -2 محضػنة سػيد  لبػػد    -لولايػػة ةاتنػة  cnac ,angem ,ansej دراسػة حالػة –واعػي وففػػاؽ  –بػرام  المرافقػة المقاولا
 .167. ص .2016/2017، 1ةجامعة باتن .ماتتسيير المنظ :د( اا  لوم التسيير ورال )ل. م.أطروحة دكت .–لولاية ال زا ر ال اصمة 

 .44 .ص .المرجع السا،ق .ساي،ا، صندرة -3
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 :_ الإلفاا مف تسديد الفوا د

، وتتوفعل والتا يتم تسديدها من طرف ازتنة الدولة، 100%يعفن القرض المص ر من تسديد الفوائد ،نسبة    
م ة القرض المص ر اا كل ثمثا، لتقو ستحقا ات الفائدة لحساب وكال،دراسة و عيات التسديد والسحب وا   ال،ن 

ايعععرة القيععام بعمليعععة زتنععة العموميعععة حتععن يتسعععنن لهععذل ا لعععن الاالوكالعععة ،تحوتععل تلععع  الو عععيات إ ذلايمععا بععععد هعع
 1.السداد

 :CANCالةطالة  الصندوؽ الوطني لمتأميف لف .3 .6 .1

 جوتلية 6المؤرخ اا  188-94الصندوم الوطنا للتأمين  ن البطالة بموجب المرسوم التنفيذ  ر م  تأسس   
 2.ستقملية الماليةة تتمتع بالشاصية المعنوية والإيحكوم هو مؤسسة، و ـ1994

 3.الهدف من هذا الصندوم هو حماية العمال من البطالة ااصة أولئ  الذين اقدوا مناص،هم

  مياـ الصندوؽ: 
 ا  مال. المرااقة أثناء جميع مراحل المشروع وو ع ماطط 
 .اطة العملل جميع مراحل المشروع وتطوتر د م المسا دة ام 
 من التولفة الإجمالية للمشروع.% 29-28يمثل القرض  لن شكل هبة من  
 التافيض اا الفوائد ال،نكية. 
معن اعمل إجعراء  (معن التولفعة الإجماليعة للمشعروع %70) لن الحصول  لن التموتعل ال،نكعا المسا دة  

معععن اعععمل صعععندوم  روضلمشععارتع وال عععمان  لعععن القعععتموتعععل انتقعععاء والتصعععديق و مبسععط، معععن لجنعععة الإ
-30والبعالغ معن العمعر ،عين ستثمارات الشباب العاطعل  عن العمعل اطار/  روض لإال مان المشتر  أ

 سنة. 50
لتعرتفععات الجمركيعة اععا الإنشععاء  فعاء مععن  عرتبة القيمععة الم عااة والتافععيض اعا االمزايعا ال ععرت،ية )الإ 

 ستقمل( فاء ال رت،ا أثناء مرحلة الإوالإ
                                                                 

 .45 .ص .السا،قالمرجع  .صندرة ،ساي،ا -1
الجرتععدة الرسعععمية . القػػػانوف الأساسػػي لمصػػندوؽ الػػػوطني لمتػػأميف لػػف الةطالػػػةالمت ععمن  1994جوتليعععة  6المععؤرخ اععا  188-94المرسععوم التنفيععذ  ر عععم  -2

 .05 .ص .1994جوتلية  07، الصادرة اا 44 .ع .الجزائرتة
 لععم الإجتمعععاع التنميعععة  :د( م. )ل. رسععالة دكتعععورال .–ميدانيػػػة بولايػػة تممسػػػاف دراسػػة  –ثقافػػة المقاولػػػة لػػدج الشػػػةاب ال زا ػػر  المقػػػاوؿ   .،ععدراو ، سعععفيان -3

 .109 .ص .2014/2015جامعة أ،ا بكر ،لقايد،  .البشرتة
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نشاء المؤسسةالمؤسسات أثناء تركيب المشروع و  اا مجال تسيير التدرتب والتووتن   1.ا 
التصعديق  لعن المكاسعب المهنيعة، حيعث و عع هعذا الإجعراء بشعراوة معع وزارة التوعوتن والتعلعيم المهنيععين،  

إثبعات  لن تقيعيم وتحسعين الا،عرة المهنيعة  صعحاب المشعارتع اعا المسعتق،ل العذين لا يملوعون وهو يهدف إ
 2.(دة التأهيل، د،لوم أو شهادة  ملالوفاءة )شها

 ستفادة مف صندوؽ مزايا الإCNAC: 

نظرتعا ل عرض  ا أوثعر منعأيعسعا،يع تط،يقأ (10)يستفيد صاحب المشروع من تووتن شاصا مدتعأ حعوالا    
إلخ( ة...دارتععشععاطأ )دراسعة السععوم، المحاسعبة والإجععراءات الإساسعية والمهمععة لنجعاح نوتسعاب المعلومععات ا إ

د ا دنععن للأمعوال الااصععة والقععرض أمععا بالنسعبة للمزايععا الماليعة ايتو عع  الحع يسععتفيد معن المزايععا الماليعة...كمعا 
 :ستثمار الااص بالمشروع، والذ  يحدد حسب المستوتين التاليينن م،لغ الإال،نكا  ل

 Cnac 3حسب ستثمارات والإلاناتمستوج الإ :(04 دوؿ رعـ )

 نسةة المساىمة الخاصة  المستوج 
 

نسػػػػػػػةة القػػػػػػػرض دوف 
 فا دة 

نسػػػػةة عػػػػرض 
 بنلي 

  %25 %05 مميوف دج  2أع  مف 
 10ؤلػػػػػػى  2 مػػػػػػا بػػػػػػيف 70%

 ملاييف دج 
  ادية  م. ااصة م. ااصة  م.  ادية  م.

10% 80% 20% 22% 
 .46. ص. المرجع السا،ق .: ساي،ا، صندرةالمصدر

ولا يتو ععع  معععن  المزايعععا الماليعععة  نعععد هععععذا الحعععد، حيعععث يسعععتفيد المشعععروع المنجععععز اعععا إطعععار هعععذا الجهعععاز مععععن    
تافي عععات اعععا مععععدل الفائعععدة المط،عععق  لعععن القععععروض الممنوحعععة معععن طعععرف ال،نعععو  والمؤسسعععات الماليعععة ،نسععععبة 

 02-04نفيعذ  ر ععم المععدل للمرسععوم الت جوتليعة 2المعؤرخ اععا  254-13واقعا للمرسعوم التنفيععذ  ر عم  100%

                                                                 
 .157 .ص .المرجع السا،ق .، محمد وجيل -1
 .158 .ص .المرجع نفسأ -2
يف ذو  ؤحػداث صػندوؽ الكفالػة المشػترلة لضػماف أخطػار عػروض ؤسػتثمارات الةطػػال يت عمن 2004جعانفا  03المعؤرخ اعا  03-04المرسعوم التنفيعذ  ر عم  -3

 11، الصعادرة ،تععارتخ 03 .ع .الجرتععدة الرسعمية الجزائرتععة .90إلعن  04ن المعواد معع :سػنة وتحديػػد عانونػو الأساسػػي 50وسػػنة  35 المشػاراي الةػالغيف مػػا بػيف
 .07 ­ 06. ص .ص .2004جانفا 
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 (50)سعنة وامسعين (30)المشعارتع البعال ين معا ،عين ثمثعينالذ  يحدد شروط الإ انات الممنوحة للبطالين ذو  
 1.سنة ومستوياتها

ونمح  من امل هذا الجدول أن المؤسسات المستفيدة من الصندوم الوطنا للتأمين  ن البطالة تستفيد من    
سعيما تلع  المؤسسعات التعا تنشعط اعا مجعال المطبقة  لن القعروض ال،نكيعة، ولا وائدتافي ات هامة اا نسبة الف

 2.القطا ات ذات ا ولوية و لن مستو  بعض المناطق الااصة

 :قاولاتية والمصطمحات ذات ال لاعةالم .2

الذ  نتج  نأ اا مجال المكتبات والمعلومات دارتة التا يعيشها  صرنا الحالا، و كنتيجة حتمية للتطورات الإ   
ذ تعد هذل ا ايرة من الموا يع ا وثر حداثة وساونة اا و تنا ، إولاتيةاالمقظهور أنماط إدارتة جديدة من ،ينها 

ت الحالا، االيوم توجد العديد من التسميات والمصطلحات لها  م ة ،هذا النمط الإدار  الجديد اا مجال المكتبا
، العععععروح ، الفكععععر المقعععععاولاتا المعععععنظم، المقععععاول، الرتعععععاد :ومعععععن هععععذل التسعععععميات والمصععععطلحات نجعععععدومععععات والمعل

 .، التعليم المقاولاتاالمقاولاتية، العملية المقاولاتية

ات اعا أد،يععات المو عوع لتو عي  دلالات ومعععانا هعذل المصعطلحات بشععكل اسعوبععد إجعراء مسع  لععبعض الدر    
 :موجز أمكن تسهيل ما يلا

 :لمنظـا .1 .2

مرات اعمل العقعود ا ايعرة  ثة ند الباحثين العرب ثم entrepreneurية للمصطل  لقد ت يرت الترجمة العرب   
 نهعم ركعزوا  لعن مهعارة  المعنظملعن منظم، مقعاول، رتعاد ، ااعمل ا ربعينعات والامسعينات تعرجم المصعطل  إ،ين 

 3.الفرد اا التنظيم واا إنشاء نشاط أو مؤسسة أو منظمة

 

                                                                 
شػرو  الإلانػات يحعدد  2004جعانفا  03المعؤرخ اعا  02-04يععدل المرسعوم التنفيعذ  ر عم  2013جوتليعة  02المعؤرخ اعا  254-13 المرسعوم التنفيعذ  ر عم -1

جوتليععة  07، الصععادرة ،تعارتخ 35 .ع .الجرتعدة الرسععمية الجزائرتعة .01: المػػادةومسػتوياتياسػػنة  50و 30الممنوحػة لمةطػاليف ذو  المشػػاراي الةػالغيف مػػا بػيف 
 .14 .ص .2013

 .47 .ص .المرجع السا،ق .ساي،ا، صندرة -2
 .ص .2017جعععوان ،04 .، ع2 .معععج . ،ععد الحميعععد مهععر  -2-طينة جامععععة  سعععن .مجلععة دراسعععات إ تصععادية .الفلػػر المقػػػاولاتي ومداخمػػػو .طلبععة، صععع،رتنة -3

767. 
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 الشعععاص الععذ  يقععوم ،إنشععاء مؤسسعععة دون أن توععون لععأ ا،ععرة ك،يعععرة اععا مجععالات  ديعععدة و  هععو :المػػنظـ
 1.با اص اا مجال التسيير اهو يركز  لن نشاطات ذات تجديد  عي 

 :ولاتية نجد ااا المق من امل المقاربات
 2.ست مل الموارد من أجل إنشاء مشروع منظم ومهيكلهو ذل  الفرد الذ  يقوم ،تع،ئة وا   :المنظـ 
   مهارات ال،ناء المؤسسا ،جانب مهارات إدارتة يمل  هو الشاص الذ   المنظم أن هارتسون   ارتدر ير

 3.تسا دل اا ،ناء التنظيم أو إدارة المؤسسة

نما تابع لمنظمة معينة الذ  يعمل اا منظمة  ائمة با صل، ليس مستقم ،ذاتأ و إهو ذل  الفرد  المنظمإذن    
 .اقط التنظيم، يركز  لن مهاراتأ اا التنظيم هداأ لقوانينهايا ع 

 :المقاوؿ .2 .2 

كعععان هعععذا و ، Cantillon لععن يعععد العععالم  ـ17 القعععرن المقعععاول( بفرنسععا اعععا نهايععة كععان أول ظهعععور لمصععطل  )   
 كععل معععن يربطععأ  قععد مععععثععم امتععد هععذا الوصععع  ليشععمل  ،العسعععكرتةالحمععمت الوصعع  حينهععا يشععير إلعععن مععورد  

ستوشااية لتا رااقت الحممت الإنذا  بالمااطرة وتحمل الصعاب اآ رتبط المقاولالحكومة الملوية، ومنذ ال،داية إ
 4.العسكرتة

  رادة تسععم  لععأ ،تحوتععل اكعععرة أ،إمكااص الععذ  يتمتععع  لععن أنعععأ الشعع المقععاول شععوم،يتر ععرف و نيعععة وا 
 5ر.،تواإاتراع إلن إ

  طلحين  صععععععع،بععععععارتس كععععععل مععععععن الم م1723الععععععذ  تععععععم نشععععععرل سعععععععنة  للتجعععععععارة العععععععام القععععععاموسو ععععععرف
""enreprender و "entrepreneur"بالشكل التالا: 

                                                                 
 .11 .ص .المرجع السا،ق .ساي،ا، صندرة -1
تيػة أىمية ودور دار  .وآارون  ا يلة؛ ،،وطورة -2 تيػة ب ام ػة تةسػةدراسػة حا -المقاولاتية فػي ال ام ػة ال زا راػة فػي نشػر الثقافػة المقاولا  . لػة دار المقاولا

 .03 .، ص2018ديسم،ر  10/11يوما  .جامعة مصطفن إسطم،ولا معسكر ،المقاولاتا والإ،توارالتعليم  :الجامعة المقاولاتية :الملتقن الوطنا
: دراسػػة مقارنػػة بػػيف طمةػػة ال مػػوـ التقنيػػة وال مػػوـ الإعتصػػادية  ام ػػة و المقػػاولاتي لػػدج خرا ػػي ال ام ػػاتفػػي تف يػػ  التو ػػ دور التكػػواف . رتع ، لينععدة -3

 .05 .ص .2014/2015، -ور لة  -جامعة  اصد  مرباح  .المؤسسات الص يرة والمتوسطة :اا  لوم التسيير مذكرة ماستر .ورعمة
4

-  azzedin, tounes . l’intention entrepreneuriale: une recherche comparative entre des étudiants suivant des 

formation en entrepreneuriat (bac+5) et des étudiants en dess caae. thése de Doctorat: Sciences de gestion. france: 

université de rouen, 2003. p. 76. 
ات الصعع يرة والمتوسعطة اععا الملتقعن الععوطنا حعول إشععكالية إسعتدامة المؤسسع .المسػاىمة فػي تحقيػػق الإسػتدامة لممشػػاراي الصػغيرةال وامػػ   .ارحعاتا،  معر -5

 . 04. ص .2017 ،ديسم،ر 06/07يوما  .الشهيد حمة لا ر الواد  جامعة .الجزائر
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 الخ مشروع أو صنا ة... عنا تحمل مسؤولية  مل ما أوت :-"enreprender"أ

الشاص الذ  يباشر  مم أو مشرو ا ما، امثم ،دلا من أن نقول صاحب  ":"entrepreneur -ب
 1.قول مقاول صنا امصنع ن

  عععدا  تصعععاد ماحعععذف دور المقعععاول مععععن الإ مسعععيكيةالو المدرسعععةاعععا (Say1809) ن العععذ  يؤكعععد  لععععن أ
 2."للحصول  لن ا رباحنتاجية اا العملية الإ ست مل رأس المال وتوظيفأالمقاول لأ القدرة  لن إ"

يز  ن ا اراد العاديين بكونأ يسعن  ن شاص يتم المقاولن  نستالص أن يمكننا أ التعارت من امل هذل    
العععق الثعععروة ، مبعععادر لوعععل معععا هععو جديعععد وم،توعععر لسععتقمليةلععع  اعععا ،يئتعععأ، كمععا أنعععأ شعععاص محعععب لايكععون مات

 وتقاسمها اا المجتمع.

 دراتأ ومهاراتأ للتفرد بشاء مميز اا المجتمع الذ  يوظ  من امل كل طا اتأ من اهو إذن شاص يستقل    
  3.أجل التنمية والق الثروة اا المجتمع الذ  يعيش ايأ

 :الرااد  .3 .2

بعععععادا الرتعععاد  حيعععث ،ععععدأت الرتعععادة تأاعععذ أ ومععععن أوااعععر القعععرن الما عععا تطععععور مفهعععوم ـ17 القعععرن منعععذ ،دايعععة    
)الموارد، نتاج الماتلفة بالمزج ،ين  ناصر الإم    لن أنأ ذل  الفرد الذ  يقو ويعرف الرتادجتما ية إ تصادية وا  
 و،ر من ذ   ،ل.اقة لجعل  يمتها أصول ا ار ( ،نسب متواالعمالة، وا 

  إلن  اموس عبالرجو(p-387 merriam–websters 1998 )ن أنأ الشاص الذ   رف الرتاد   ل
دارة يستطيع تنظيم و  ما ،ين و يتوسط اا الل ة الفرنسية هو الذ  يأاذ أالرتاد  . و المااطر اا ا  مالا 

وكععذل  القععدرة  لعن أاععذ الماععاطرة، والعمععل اعذ مو ععع مععا ،ععين المعورد والزبععون شعيئين، ولديععأ القععدرة  لععن أ
 4.لن مستو  أ لن من الإنتاجيةإل الموارد من مستو  أدنن  لن تحوت

                                                                 
تيػػة مػف خػلاؿ الت مػيـ المقػاولاتي  .الجعود ، محمد  لعا -1   . لعوم التسععيير :أطروحعة دكتعورال. دراسػػة لمػى لينػة مػف طمةػة  ام ػػة ال مفػة -نحػو تطػوار المقاولا

 .20 .ص .2014/2015، بسكرة
 .19 .ص .2010الم الوتب الحديث للنشر والتوزتع،   :ا ردن .1ط .الراادة في الألماؿ المفاىيـ والنماذج والمداخ  ال ممية . وض مبار ، مجد  -2
 .وراس ػزر مػ IFEدراسػة ميدانيػة لممقػاوليف الشػةاب ةػال زا ر وم يػد  -دور الإختيػارات الإتصػالية لممقػاوؿ فػي ت سػيد الأفكػار الإبداليػة  .إ،راهيم، بشير -3

 .45 .ص .2011 نابة،  جامعة باجا ماتار ،إتصال إشهار  :مذكرة ماجستير
دارة المشرولات الصغيرة والمتوسطة .اربوطلا،  امر -4  .08 .ص .2018الجامعة الإاترا ية السورتة،  :سورتا .راادة الألماؿ وا 
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  المصعععادر الإ تصعععادية معععن ن الرتعععاد  بأنعععأ الشعععاص العععذ  يسعععتطيع أ ـ1986 عععام  دراوعععر ،يتعععر ععرف
 رف الرتاد  المبادر الفرد  بأنأ  ـ1994 ام  تيمنز جيفر أما  .نتاجية مرتفعةإنتاجية مناف ة إلن إ

 1.لا شاء مم متقنا من الشاص الم،دع الذ  ي،نا 
 جتما ية. وكذل  والمتطلبات الإ تصادية والإدرة وتنظم ارليات اذ المباالرتاد  هو الذ  يتمتع بصفات أ

ا صععول وتجعععل  وبععا ادرة  لععن طلععب المععوارد والععاملين والمعععدات ، ولديععأ القعالق،عول بالفشععل والماععاطرة
 2.اً، ويقدم شيئا م،د ا وجديدمنها شيئا ذا  يمة

 دارة المااطر اا ا  مال من امل توار مجمو ة من و ذل  الشاص الذ  يستطيع تنظيم وا  الرتاد  ه
قععععدرة  لععععن ، وال،توععععار المسععععتمرالإ،ععععداع والإ :منهععععاالصععععفات والمهععععارات التععععا تسععععا دل  لععععن تحقيععععق ذلعععع  

 3.تزام بالو تلالتاطيط والتنظيم مع الإ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                 
جامعععة محمد اي عر بسععكرة  .التوعوتن واععرص ا  معال :المقاولاتيععة :لملتقعن الععدولا حعولا .الراػادة والإبػػداع فػي المشػػرولات الصػغيرة والمتوسػػطة .زايعد، مععراد -1

 .07 .ص .2010أارتل،  06/07/08أيام  .الجزائر
دارة منظمات الألماؿ .ال  السكارنة، بمل -2  .19 .ص .2008 المسيرة للنشر والتوزتع والطبا ة،دار  :ا ردن .1ط .الراادة وا 
 .جامعععة  ،ععد الحميعد ،ععن بععاديس :مجلعة داععاتر ،ععوادكس، مسعت انم .الإبػػداع والإبتكػار لأحػػد ؤسػػتراتي يات المنظمػات الرااديػػة .،عن حععراث، حيعاة؛ دردور، أمععال -3
 .178 .ص .2015، ديسم،ر 04. ع
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 1رااد  حسب مختمف المدارس الفلراةت راف ال :(05 دوؿ رعـ )
 الباحثين  تعرت  الرتاد   المدارس الفكرتة 

الرتعععععععععععععععاد  متاصععععععععععععععععص اععععععععععععععععا  المدرسة الإ تصادية 
لحععععععععععععععدس لإتاععععععععععععععاذ إسعععععععععععععتعمال ا

سعععععععت مل القععععععرارات المرتبطععععععة ،إ
 الموارد النادرة 

Casson(1991) 

يعععععععرف الرتععععععاد   لععععععن أسععععععاس  (السماتالمدرسة النقدية )
 ت النفسية.مجمو ة من السما

Shaver et scott 
(1991) 

يععععرف الرتعععاد  بأنعععأ الشععععاص  المدرسة السلوكية 
ن الععععععععععذ  يقععععععععععوم بمجمو ععععععععععة معععععععععع

ا نشععععطة بطرتقععععة مناسععععبة مععععن 
 .نشاء المؤسسةأجل إ

gartner(1988) 

يععععرف الرتعععاد  بأنعععأ الشععععاص  العملياتية المدرسة
سععععت مل ،تطعععوتر وا  العععذ  يقععععوم 
نشععاء المؤسسععة معععن الفععرص، وا  
 ست مل أجل الإ

Bygrave et        
 hofer(1991)  

يق . جامعة محمد الصدؤدارة الموارد الةشراة :محاضرات في مقياس المقاولاتية:  مارة، شرت . المصدر
 .06. ص. 2017/2018جيجل،  -،ن يحا

، ،ينمعا اراععرون لا غتنامهععاالشعاص الععذ  يسعتطيع تمييععز الفعرص وا  هعو ذلعع  و ليعأ يمكععن القعول أن الرتععاد     
 .الاصائص النادرة وال ير متوارة لد  با ا الناس ، وكذل  هو الذ  يمتل يستطيعون ذل 

 :الفلر المقاولاتي .4 .2

لعععن سععتجابة إت العموميعععة  ععادرة  لععن الإمععع ،دايععة ا لفيععة الجديعععدة  لععن وجععأ التحديععد، لعععم تعععد الععدول والسععلطا   
يبة العمرانية مما مهد طلبات العمل المتسار ة ارتية من الفئات الشبانية  لن ااتمف مستوياتها التعليمية والترك

لمقعاولاتا أصعب  يطعرح نفسععأ ، ولععل ظهععور الفكعر اق ععا إلعن حعل هعذل المع علةتاكعار  عد إلعن ،عروز محعاولات وأ
 بصفة  امة والجامعيين بصفة ااصة. بابطالة الشب متصاصاتيجا وهادف لإستر ك،ديل إ

                                                                 
 .06 .ص .2017/2018جيجل،  –محمد الصديق ،ن يحا  جامعة .: ؤدارة الموارد الةشراةمحاضرات في مقياس المقاولاتية . مارة، شرت  -1
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 تراومععات معرايعة منعذ  شعرتنات القععرن و عدة يديولوجيعة زمععات وأاكعار ومراجعع إالمقعاولاتا هعو وليعد أ الفكعر
ة والتطععور ع ،دايعة ا لفيعة الجديعدة بعالنظر إلعن النتعائج المحققعنطم عة الحقيقيعة هعا مع، إلا أن الإالما عا

 1.ال ير مس،وم لهذا الفكر  لن المستو  الدولا
 :وربيةار  انعراأ من الناحية ا مفهوم واسع يعرف من  دة جوانب أ المقاولاتا االفكر

  المرتبط   ويا بالفكر المؤسساتا والنتائج التا تمكن من  (كسوناا نجلوس مقا،ل ا وربا)اا التعرت
جل تجسيد المناسبة من أيجا،ية و صة الطلبة، نحو تنمية الموا   الإأو،ر  دد من الشباب وااتحسيس 

 2.الفعل المقاولاتا

غايعة يسعتفيد منهعا ، ممعا لعأ تجسيدل  لن أرض الوا عوع من أجل المقاولاتا هو الق اكرة أو مو  إذن الفكر   
 .معراة  امةو ، وتتوون لديأ و ا الطالب الجامعا

 :المقاولاتيةروح ال .5 .2

 ة المتنامية لمو وع المقاولاتية.أصب  مو وع تطوتر المقاولاتية يش ل حيزا ك،يرا نظرا للأهمي    

  رادة تجرتعب أشعياء جديعدة و يعام ا شعياء بشعكل ماتلع ، إها مبادرة ا اراد الذين يملوون روح المقاولاتية
، اهعا اكارهم والتصرف بكثير من المرونعةوهذا نظرا لوجود إمكانية مع الت يير وهذا  ن طرتق  رض أ

 3.تتطلب تحديد الفرص وجمع الموارد المزمة والماتلفة من أجل تحوتلها إلن مؤسسة
 M.santi " ا هععا ثمعار  معل آنععا ، إنمعهعا ط،يعيعة ولا هععا شاصعية ظععاهرة لا المقاولعة روحيفتعرض أن

ر  عن ، ها ليست الطرتق الوحيعد بالنسعبة لعبعض ا اعراد، لوعن تع،عمن منهج روحا و ملا و مل يوما
 4".ست ملهاتد يمها وا  لعادات التا يمكن أن يتم تدرتسها، ابعض المعارف، بعض الموا   و 

                                                                 
الملتقعن  . –القطػاع السػياحي فػي ال زا ػر نموذ ػا  –ل ام  للإبداع وتحقيق التنميػة المحميػة  - les startups-أىمية الفلر المقاولاتي. توما، رتاض -1

 .03 .ص .أوتوبر 24/25يوما   . المة 1945ما   8جامعة  .المقاولاتية ودورها اا تطوتر القطاع السياحا :الدولا الثانا حول
 .05 .ص .المرجع نفسأ -2
 .04 .ص .المرجع السا،ق . رت ، ليندة -3

4
- Firlas , Mohammed. Impact des politique d'aide à l’entrepreneuriat sur l’émergence d’esprit d’entreprise chez 

les jeunes cas: ANSEJ de tizi-ouzou. Mémoire de magister en science de gestion: Management des entreprises . tizi-

ouzou: Université Mouloud maameri, 2012. p. 74. 
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  إ ت،رAlbert وMarion(1997م)  لاتا اهعا لعن الوفعاءات المرااقعة للعمعل المقعاو تعود إ المقاولة روحأن
ست مل ا  وتشاف و طرتقة تفكير و درة  لن ممحظة، إ  ،ل كل شاء مسألة ذهنية، مجمو ة من ا اكار،

 1.ارصة
  المعألوف  ي،عديها الفعرد بقدرتعأ  لعن الاعروج  عن لن أنها تل  المبعادرة التعا  المقاولاتية الروحتعرف أي ا

 ندها الفرد حساسا للمشكمت التعا يواجههعا ت يير من امل العملية التا يصب  يحصل الاا التفكير و 
 2ة.ا يوجأ التفكير الإ،دا ا نحو متطلبات الحياة العمليلتا تحدث اا ال،يئة المحيطة اعندهوالت يرات ا

، هعا  مليعة إنشعاء المؤسسعات الفرديعة  اا مفهومها  بارة واسعة الدلالات والمعانا تتعد المقاولاتية روحذن إ   
 ا يمكن ا اراد من تطوتر أنفسهم.فتحة ممالت يير ،روح من مكانيةل تطوتر الوفاءات الفردية اا تق،ل إلتشم

 :ال ممية المقاولاتية .6 .2

طر إ تبعار الماععاشععاء جديعد ذ   يمعة معع يجعاد تيعة سععابقا  لعن أنهعا  مليعة العق وا  لقعد تعم تقعديم مفهعوم المقاولا   
نهعا القعدرة بأ المقاولاتيعة العمليعة، ومعن هنعا اإنعأ يمكعن تعرتع  هذل العملية من المقاولين أنفسهملوالعوائد المصاحبة 

بعة ل،نعاء و المطلو المشروع المناسبة، ومن ثعم تحديعد المعواد المزمعة أتعرت  وتقييم الفرص، ثم تطوتر اطة  لن 
دارة المشعععروع المن،ثععععق اهعععذل ا  و مشععععروع ة رتاديعععة أنطم عععة أ  منظمعععع،ععععد وأن تتولعععد مععععع إت لاانشععععطة والإجعععراءوا 

 3 .رتاد

 :ية المقاولاتية  لن النحو التالااصائص العمل HoferوBygrave حدد و د

 ات أنها  ملية تنشأ  4ن.نسارادة الإار وا  يبمحض وا 
 غلب ا حوالركات الفردية اا أ أنها تحدث  لن مستو  الش. 
  اع.و من ت يير ا أنها تت من نو ا  

                                                                 
 .2016/2017 ،جامعععة مصععطفن إسععطم،ولا معسععكر .تسععيير المؤسسععات :أطروحععة دكتععورال .ال ػػام ييفتطػػور التو ػػو المقػػاولاتي لمطمةػػة  . ايعد ، أمينععة -1

 .05 .ص
تيػة فػي ت زاػز روح  .اطيمعة ي ،سعا -2 تيػة لػدج خرا ػات ال ام ػاتدور الػدوافي والميػارات المقاولا : دراسػة ميدانيػة ل ينػة مػف طالةػات الماسػتر ل ام ػة المقاولا

 .77 .ص .2017، 03 .ع ،20 .مج .المركز الجامعا ل ليزان :الجزائر .مجلة معهد العلوم الإ تصادية .وىراف
تيػة لػدج طمةػة ال ام ػةالن .،عن سعيرود، نعور الهععد  ؛،عن سعيرود، ااطيمعة الزهعراء -3 مجلععة  .: دراسػة ميدانيػػة لمػى طمةػة الماسػتر فػي ال مػوـ الت اراػةيػة المقاولا

 .34 .ص .2019، 01 .، ع20 .مج . ،د الحميد مهر  -2 - سنطينة عة جام .دراسات إ تصادية
 .17 .ص .المرجع السا،ق .الجود ، محمد  لا -4
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 .أنها  ملية شاملة 
 لن حد ك،يرتع بالذاتية إأنها تتم. 
 ن المت يرات السابقة  لن حدوثها.أنها تت من العديد م 
 ستمرارتة.تت من نو ا من  دم الإ أنها 
 .أنها  ملية ديناميكية 
 1.أن نتائجها حساسة جدا للأو اع الم،دئية التا تتاذها هذل المت يرات 

      :الت ميـ المقاولاتي .7 .2

، والتععا توليهععا ا د،يععات اععا مجععالا المقاولاتيععة والتعلععيم أهميعععة و ععو ات الحديثععةيعععد التعلععيم المقععاولاتا مععن الم   
المقعععاولاتا  ععد نتجعععت  ععن التعععزاوج المثععالا ،عععين حقلععا المقاولاتيعععة بفلسععفتها ونظمهعععا  ، حيععث أن السعععفة التعلععيمبال ععة

ن  يم،دومفاهيمها، والتعليم ،نظرتاتأ والسفتأ، حيث يجب أن يهدف التعليم إلن إنتاج أشااص أو أاراد م،تورتن و 
 2.،هاال لادمة المجتمعات التا يعيشون  ما اا مجال 

 والإ،توعععار   مليععة منظمععة لتنميععة القعععيم وتعزتععز ثقااععة الإ،ععداع  :تا  لعععن أنععأالمقععاولا يمكععن تعرتعع  التعلععيم
ة  لععن الإدارة المنهجيععة، تعة القائمععدار سععتيعاب المهععارات الإمل الفعرص، وا  سععت ، وا  ستوشععافوالتطعوتر والإ

 3. مال التجارتة بكفاءة واعاليةحتياجات تش يل ا لتل،ية إ
  يعععرفFayole السعععلو  والمهعععارات  ،بأنععأ " كعععل ا نشعععطة الراميععة إلعععن تعزتعععز التفكيععر المقعععاولاتا التعلعععيم

 4."، النمو والإ،داعوت طا مجمو ة من الجوانب كا اكار المقاولاتية
 ( رف Bechard and Toulouse1998) نأ مجمو ة تعاليم ذات طابع  لن أ المقاولاتا التعليم

 5.و تنمية مشارتع ص يرةااص أ مشروع ،إنشاء  شاص مهتم علم أرسما ت،لغ، تدرب، وت

                                                                 
 .18 .ص .الجود ، محمد  لا. المرجع السا،ق -1
، 18 .ع .جامععة ،عور سعععيد .مجلعة كليععة التربيعة .: مػدخ  لػدلـ تو ػػو طػلاب ال ام ػة نحػو الراػػادة وال مػ  الحػرالت مػػيـ الراػاد  .معد السععيد،  صعامسعيد أح -2

 .142 .ص .2015جوان 
 .143 .ص .نفسأ المرجع -3
مػػدج تو ػو طمةػة الدراسػات ال ميػا فػػي ال ام ػات ال زا راػة نحػو الإسػتثمار فػػي القطػاع المقػاولاتي " دراسػة ؤسػػتطلالية  .؛ غرتعب، الطعاوسادشعة، محمد  لع -4

 .61 .ص .2018، 07 .ع .جلة الدراسات الإ تصادية المعمقةم .في ال ام ات ال زا راة "لمى لينة مف طمةة الدراسات ال ميا 
مجلعة  .ؤحتمالية تأثير الت ميـ المقػاولاتي لمػى التو ػو المقػاولاتي لطالةػات  ام ػة م سػلر ب سػتخداـ الإنحػدار المو سػتي. كربوش، محمد؛ ،ن طاطة، الزهرة -5

 .168 .ص .15/06/2018 ،07. ع .جامعة معسكر )الجزائر( .إدارة ا  مال والدراسات الإ تصادية
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 تزوتعد ا اعراد بالقعدرات للسععا وتقيعيم الفعرص التجارتعة، زتعادة تقعدير الععذات، المقعاولاتا هعو  مليعة  التعلعيم
 1المعراة والمهارات لمباشرة  مل تجار .

التعليميعة التعا تهععدف إلعن غععرس روح تمثعل اععا مجمو عة ا نشعطة العمليععة ي المقعاولاتا التعلععيمويمكعن القعول أن    
، وذلع  معن وتعزتزهعاالمقاولاتية لد  الطمب والمتعلمين وكذا تزوتدهم بالمععارف والمهعارات المزمعة و إثعارة دوااعهعم 

النجعاح  لعن نطعام واسعع ومسعتويات جديعدة ن الوصعول لتأسعيس مشعارتعهم الااصعة، و جل تحفيزهم وتشجيعهم  لأ
 ئج.اتمن المااطرة وتحمل الن

  :أساسيات الت ميـ المقاولاتي .3

 :ت راف الت ميـ المقاولاتي .1 .3

الجامعات والمعاهد  ادرتن  لن تسيير مشارتعهم الااصة من ارتجا تا جعل الطلبة و يم المقاولاالتعل يستهدف   
معلومععات مقدمعععة ميععة ولعععيس مجععرد يعلتاععمل مقععرر دراسعععا ممئععم، حيععث يقعععوم التعلععيم المقععاولاتا  لعععن ،يداغوجيععة 

ااصععة ،هعععا  بسععع،ل منععاهج تسععيير حيععث أن أغلعععب معاهععد  لععوم الإدارة تهععتم ععمن المقععررات التعليميععة اعععا  لععوم ال
 ᴘᴇᴘᴇ:processus educatif)ومنععأ اععإن إ ععداد مقععرر تعليمعععا ،يععداغوجا مقععاولاتا ،للتوععوتن اععا المقاولاتيععة

pédagogique entrepreneurial) يستند هذا المقرر  لن ا روح المقاولاتية لد  الطلبة حيث ن ينممن شأنأ أ
 ᴘᴇᴘѕ:pédagogie entrepreneurial eparticipative)ة الااصععععةيشعععاركال،يداغوجيعععة المقاولاتيعععة الت

spécifique)  المقاولاتية ليست مجرد أن اكرة  سعن ل رسحيث ت ،سااالدر يتم تقديمها للطلبة طيلة مسارهم التا و
نمعععا أواقععععطالعععق مؤسسعععة   ةكامعععل ا طععععراف الفا لعععة اععععا مجعععال المقاولاتيعععع لإشععععرا حيعععث تسععععن  ،بعععععد معععن ذلعععع ، وا 

(٬7006Billet) الطلبعععة  2مقعععاولاتا يعععرف بأنعععأ تلعع  العمليعععة التعليميععة التعععا تهععدف إلعععن تزوتععدال و ليععأ اعععإن التعلععيم
 .مشعرو هم المقعاولاتا وتشعجيعهم لإنجاحعأ  لعن نطعام واسعع نحعو مباشعرةوالمهعارات ال عرورتة وتحفيعزهم  بالمععارف
المقاولاتيععة لعد  طلبعة الجامعععات، وكععذل  المععارف المتعلقعة ب المقاولاتيعة  عيملطرتقعة تمثععل اعا تنميعة الموا عع  و هعذل ا

 3ر.ووتن المهنا وكذل  الممارسين وطلبة التووتن المستمتالمعاهد ومدارس الو 

                                                                 
 .107 .ص .المرجع السا،ق . ايد ، أمينة -1
تيػة ؤشػػلالية الت مػػيـ المقػاولاتي .حععو، مصعطفن؛ حو هعاملا،  ،ععد القعادر -2  .: دراسػػة ميدانيػػة لمػى لينػػة مػف الشػػةاب ال ػػام يودوره فػػي خمػق النيػػة المقاولا

 .629 .ص .23/05/2019، 01 .، ع5 .مجلة البشائر الإ تصادية. مج
 .630 .ص .المرجع نفسأ -3
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لن تمكين الفرد ليستو ب هو العملية أو سلسلة النشاطات التا تصرف إ المقاولاتا التعليم"بأن  هاينزو د أشار     
دراو و نشاط معراا معين لونهعا ألا تتعلق بحقل   العملية ،بساطة بأن تل أوتدر  ويطور معراتأ ومهاراتأ و يمأ وا 

لتشكيلة واسعة معن المشعكمت  ،دا ا من امل التعرضاب مهارة تحليل المشكمت بأسلوب إستتمكن الفرد من إو
 1."ايجاد الحلول المناسبة لهلتا يجب  ليأ تعرتفها وتحليلها وا  وا

 :أىمية الت ميـ المقاولاتي .2 .3

و ات  امة مشر  ن طرتق إ ،تنمية وتعزتز القدرة  لن تواير مناصب ش ل لل يرقاولاتا م،رامج التعليم التهتم    
نشاء مؤسسات  ديدة، وبمعا  ، امعن المهعم أن ،توعارالمقاولاتيعة تسععن ل،نعاء نظعام إ تصعاد  يتسعم بالإ،عداع والإأن وا 

دارجها  من مسارات التعليم العالا ليتمكن اكار رتادية التا ،ينت لديهم من ستحداث أمن إالطلبة  يتم تفعيلها وا 
 .تا لتصب  مشارتع رائدة ومنتجةامل التعليم المقاولا

وصعععنا ة  عععادة  معععال درة وزتعععادة اعععرص نجعععاح ا رس روح المبععااطعععوة أساسعععية نحعععو غعععتيعععة لاعت،ععر تعلعععم المقاو ي _
 ة.ميمع التوجهات العاللمواو،تأ  تصاد   باء النمو الإلتحمل أ  المستق،ل

ت سعتقطاب اعرص ذالالق الثروة وذل  من امل إ ةالمتميز  ي فا تعلم المقاولاتية زتادة محسوسة من القدرات _
 همة هامة اا ،ناء مجتمع المعراة.المستو  العالما وذل  ما يحقق مسا ة بالمعراة  لن مالع

طفععرة اععا ،نععاء  ،توعار بمععا يمكععنهم مععن إحعداثن ذات سعمات مميععزة اععا الإ،ععداع والإينعتج تعلععم المقاولاتيععة مقععاولي _
  تصاد المعراا من امل ا اكار المتجددة ذات العم ة ،تنمية مجتمع المعراة.   الإ

والتعععراوم اععراد المعرايععة بمععا يزتععد مععن الثععروة اععا زتععادة ا صععول العلميععة وتعظعععيم ثععروة ا  ةالمقاولاتيعع علععمتيسععاهم  _
 الرأسمالا اا مجال المعراة  لن مستو  الوطن.

 .لن المعراةتبطة ،إحداث تقدم تونولوجا يستند إيكسب تعلم المقاولاتية المزتد من الفرص المر  _

                                                                 
معذكرة ماسعتر  .-طالةػات  ام ػة تةسػة -: دراسػة حالػة لينػة مػف فػي تنميػة الػروح المقاولػة النسػويةدور الت ميـ المقػاولاتي   . طية، سمية؛ مويسا، ليليا -1

 .14 .ص .2017/2018، -تبسة -جامعة العربا التبسا  .إدارة أ مال :اا  لوم التسيير
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: لعن وا عع يشعملة التعا لعديهم إاكعار المقاولاتيع عدرة ا اعراد  لعن تحوتعل ا  ع معنتنبعإن أهميعة التعلعيم المقعاولاتا  _
دارة المشعععارتع التععععا يسععععتطيعون تحقيعععق أهععععدااهم بكفععععاءة ،توععععار، الماععععاطرة، والقعععدرة  لععععن التاطععععيط وا  الإ ،الإ،عععداع
 1.واا لية

 :أىداؼ الت ميـ المقاولاتي .3 .3

اا مراحل  مرتة ماتلفة سمات المقاولة واصائصها بة وهم وساب الطلالتعليم المقاولاتا بشكل  ام إلن إ يهدف
 :هداف التعليم المقاولاتا تتمثل ايما يلا، من هنا اإن أهم أ السلوكية

 .التونولوجياالم،نية  لن أو التقدم والنمو لمنظماتهم  ارتعهممقاولين المحتملين ل،دء مشالوتهيئة  تمييز 
 ين الطلبة لتح ير اطط  مل لمشارتعهم المستق،لية.تمك 
، تاعاذ القععرارقعدرة  لعن التاطعيط، إ، الالقعدرة  لععن حعل المشعاول، القعدرة  لعن التنظععيم :الإداراػة الميػارات 

 .تحمل المسؤولية
 التعاون، العمل الجما ا، القدرة  لن تعلم أدوار جديدة بشكل مستقل. :الا تمالية الميارات 
القعدرة  لعن  ،القدرة  لن التعلم بشكل مستقل، الإ،عداع، القعدرة  لعن تحمعل الماعاطرة :المقاولاتية الميارات 

  .، القدرة  لن التسيير وتحفيز العم ات التجارتةتجسيد ا اكار
 2. مالا اير المعارف المتعلقة بمقاولة تو  
لنفس، التحفيز المستمر، التفكير النقد ، القدرة  لن التأمل الذاتا، القدرة  لن الثقة با :الشخصية تطوار 

 .المثا،رةالتحمل و 
 .ع  دراتهم  لن التاطيط للمستق،لح  ،ر مراحل مستق،لهم الوظيفا ورااراد مقاولين لتحقيق النجاإ داد أ 
 3.المواهب المقاولاتيةثارتها وتنمية تحديد الدوااع وا   

 

 
                                                                 

 .15 .ص .المرجع السا،ق . طية، سمية؛ مويسا، ليليا -1
: دراسػة ميدانيػة فػي لميػة ال مػوـ الإعتصػادية والت اراػة ولمػوـ التسػيير مػيـ المقػاولاتي لمػى روح المقاولػةعياس أثػر الت  .الهد  تمل، نور ؛شراة، اديجة -2

 .ص .2016/2017، -سععععيدة -معععولا  الطععاهر.جامعععة د .إدارة العمليععات والإنتعععاج :معععذكرة ماسععتر اعععا  لععوم إ تصعععادية .-سػػ يدة -ل ام ػػة د.مػػولا  الطػػػاىر
77. 

 .78 .ص .رجع نفسأالم -3
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 1ىداؼ ت ميـ المقاولاتيةأ :(06 دوؿ رعـ )           

 أىداؼ ت ميـ المقاولاتية الكتاب
 

Stumpf and Block(1992)  الطمةة لدج مقاولاتيةمل المفضمة ال ناصر: 
 .كش  وهيكلة  يادة المقاولاتية 
)راض  مبادرة المقاولاتيةتحديد وتافيض الحواجز أمام  

 المااطرة(.
دراوات والموا   تنمية معراة ال ير والتطور لا 

 .الت ير اا مجال المقاولاتيةالااصة ب
Hills(1998) المقاولاتية ت ميـ مسار في أساسية لناصر: 

 .،ين ماتل   لوم التسيير معراة الروابط 
 .اصائص المقاولاتيةمعراة  
 

Fayolle(1999) ترتةج بثلات وض يات مختمفة ىداؼ ثلاث لا لات مف الأ
 ـالطمةةيملف أ  :ف تي

 .سهم المقاولاتاحوتنمية تحسيس الطلبة  
التقنيات والمؤهمت الااصة ، دواتا وتساب تشجيع إ 

 .بالمقاولاتية
 .رتواز وتووتن ااص بالطلبةإ تراح نقطة إ 
 

الملتقععن  .اربػػة ةالكفػػااةوالمق دا و يػػة لتػػدراس المقاولاتيػػةالمقاربػػات البي. نقعم  ععن مرتعزم،  ععدمان :المصػػدر
 .06 ­ 05. ص . ص.2010، أارتل .ول حول المقاولاتية: التووتن وارص ا  مال، جامعة بسكرةالدولا ا 

 
 

                                                                 
تيػة والمقاربػػة ةالكفػااة . عدمان ،مرتعزم  -1 التوعوتن واععرص ا  معال، جامعععة  :قعن الععدولا ا ول حعول المقاولاتيععةالملت .المقاربػػات البيدا و يػة لتػػدراس المقاولا

 .06 ­ 05 .ص .ص .2010أارتل،  .بسكرة
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 :تطمةات الت ميـ المقاولاتيم .4 .3
 :يجازها ايما يلايم المقاولاتا متطلبات أساسية يمكن إتعللل

جهععزة طععاولات والوراسعا وا دوات المزمعة، وأالمناسعبة ومجهعزة بير  ا عات معن اعمل تععوا :التحتيػػة البنيػة -1
تععوار التط،يقعععات  وال،رمجيععات التععا والمعععدات الماتلفععة ا اعععر  مثععل جهععاز  ععرض الشعععرائ ، الحواسععيب

 .ية التا تسهل التعامل مع المحتو  المقاولاتاالعملية والتدرت،
سععععتراتيجيات لعععن إسعععتادام وتط،يعععق إالقعععادرة  و ة اعععراد المؤهلعععة والمدربعععوتعت،عععر تلععع  ا  :المػػػوارد الةشػػػراة -2

، هذل العمليةستادام تونولوجيا المعلومات بشكل مناسب يادم وا   ،ساليب تدرت،ية متقدمة اا المقاولاتيةوأ
 ا اا نمط التفكير لد  المتعلمين.هذا التعليم يتطلب ت ييرا جذرت ن 

وتسعتمد  ،هدااعأامج التعلعيم المقعاولاتا واططعأ وأ هعا ال،يئعة الممكنعة التعا تعد م اطعوات تنفيعذ ،عر و  :البي ة -3
 لعن جميعع المسعتويات حتعن يتعوار  هعا معن اعمل العو ا الوامعل  اعراد المجتمععا وتفو هذل ال،يئة تمكينهع

 .مبادرة هذا التعليم اا المجتمعد م الوامل من  ،ل الجميع لإنجاح التعامل وال
يهعا اعا العالميعة اعا هعذا الاصعوص وال،نعاء  لمعن التجعارب  سعتفادةالإ :سػتفادة مػف الت ػارب السػاةقةالإ -4

 .الممارسة والتط،يق للسيا ين التربو  والتعليم اا ال،يئة
تفر ها ط،يعة العصر  لعن هعذا النعوع معن التعلعيم وط الو،يرة التا   للتحديات وال ستجابةالإ :فيالتكي -5

 1.الإمكانومحاولة التويي  معها  در  ،سلو  المقاولاتاوال
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 :خلاصة الفص 

ية  لم يقوم ثناء  بط ال،ناء النظر  لمو وع الدراسة يمكننا القول أن المقاولاتتم التطرم إليأ أ من امل ما   
ن ارارتن، اها ااصية مميزة    مل المهارات والموارد المتاحة بشكل ماال ست لن تط،يق المعارف وا  

إذ  منا اا هذا الفصل  ،،دا اتهم الثقاايةمزاولة المقاولاتية وتقديم إة اا ياتص ،ها كل ا اراد الذين لهم رغب
 ،، كما ذكرنا المؤسسات الدا مة للمقاولاتية تصاديةقاولاتية اا المجالات الإبشرح مفصل نو ا ما  لن الم

المتعلقة بالتعليم ، أي ا  منا بشرح العناصر ت العم ة بالمقاولاتيةلن المصطلحات ذاإلن ذل  تطر نا إ بالإ ااة
 .المقاولاتا

 لاتا والو ا لد  الطالب الجامعا.المقاو  الفكر وتر يتها يتم واق نشرن لتطوتر المقاولاتية ويمكن القول أ



  

 

ثانيلالفصل ا  

 ثقافة المقاولاتية لدى طلبة علم المكتبات والمعلومات
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 6تمهيد

، باػػم سػاللايعامايم ل    اقا ػم للإانااػ  لعقطمعػػم  ع سػػ م اسػميلج ععااػت لعات  ػم     عػفيبحػ  لعاػمعـ لعيػ ـ    
ىم فػ    ااا ػل  عاامعاػ إاي لعحمام علسػمع  لعا ـ ذ  لعطمبت لعت امفييم ات ص ع ـ لعاكابم   لعاا  ام  ىذل 

 اعػملا لعاي ااكف اط اقيم فػي للأاـ    ام قا م إلعحي ا  لعاي احلؾ   لعس م  قا م اللإأح  لعا  ـ  لعاقم لااا 
 عابػملإ ااكػف  يقا ػم للإ  فػي تمػـ ىػذل لعسػامؽ لعتػ اماي ، حيػلعاكابػم   لعاا  اػم ع ج بام فييم اعمؿ ع ػـ 

  لعاقم لاااػػ  فػػي اعػػمؿ ع ػػػـ لعاكابػػم   لعاا  اػػم  أحػػ  أنسػػػه لعطػػلؽ لعاػػي ااكػػف ىػػػذل لعات ػػص اػػف لعاسػػػمىا
 اف عي  أتلى  عاامعا للإاسؤ عا  لعاسمىا  في لعللأا  اف عي     قا م إلعفامع  في لعلفت اف 

 6ى طمبة عمم المكتبات والمعموماتالمقاولاتية لد  1

نظلل عا ـ لع عي ع اقم لااا  في في اعمؿ ع ـ لعاكابم   لعاا  ام ،   لعاقم لااا  ا ط ح ح ي  ع ل  عابملإ    
، عذل  عه لعااليف  يذل لعا ط ح اف أعم إعطمء   لج  لمػح  عافيػ ـ مج طمعه ع ـ لعاكابم   لعاا  ام حا

  لعاقم لااا  عط ب  ع ـ لعاكابم   لعاا  ام 

 6مجال عمم المكتبات والمعمومات تعريف المقاولاتية في  1  1

ااا ل لعاقم لااا  في اعمؿ لعاكابم   لعاا  ام  ع ـ ح ي  ذعؾ أف لعاقم لااا  اااا  ع ى للأا لؿ  لعلبح في    
حػػيف أف لعاكابػػم  عاسػػػ  اؤسسػػم  لبحاػػػ   ػػم ىػػػي ت امااػػ    ف اقم ػػم  عرػػػف ىػػذل لعافيػػػ ـ قػػ  ا يػػػل فػػي ظػػػم 

قا ػػػم    يثػػػ  لعاعاااػػػم  لعح طػػػػمل لغبػػػم   ط بػػػم  لعاسػػػافي يف  فػػػي للإ ه اػػػف ا يػػػلل  فػػػيلعع يػػػ ،  اػػػم أفػػػل   ىمل 
 ي اعمؿ ع ـ لعاكابم   لعاا  ام  سنحم ؿ اف تلاؿ لعانم ل لعلاحق  لعاطلؽ عا م ع لعاقم لااا  ف

ه بأنيػم عا اػ   ينمااكاػ  اقػ ـ ع ػى اعسػي  لعااػملؼ لعنظليػ  ع طمعػ لعاكابػم  ع ػـ اعػمؿ في  لعاقم لااااالؼ    
قيػ  اعا عػ  اػف للأىػ لؼ عاحع ى اعا ع  اػف لعاػ لل  لعاامحػ   عاام مل اشل ع قمئـ ع ى للإ ارمل، بملإفي إط

فػػي اتػمذ قػللل نػػما  عػف  ػ  غ فكػلج أ ػػ ا  عػ ى تليعػي لعات ػص كػذعؾ ااكػف االيفيػم بأنيػػم عا اػ  إ لعاان عػ  
 61اؤىلااو اف تلاؿ اعا ع  اف لعاللحمإطمل اشل ع ااكس إىااماماو   

                                                                 
ماستر تخصص مكتبات  ثقافة المقاولاتية لدى الطمبة المقبمين عمى التخرج من عمم المكتبات: دراسة ميدانية مع طمبة السنة الثانية. ليمف ،لشمـ -1

إ للج لعاؤسسم   :اذكلج امسال في ع ـ لعاكابم   لعا ثي  .، عبد الحميد مهري 2وتكنولوجيا المعمومات بمعهد عمم المكتبات والتوثيق بجامعة قسنطينة 
 .62 .ص .2104/2105 .، ع   لعحاي  ايلي­­2عماا  قسنطين   .لع ثمئقا   لعاكابم 
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 .م  لعفا ا  ع طمعه ات لعفكلجااح ي  ا ى ا لف  للإاكمن  -1
  اح ي  لعايملل  لعلا ا  اف أعم إ للج لعاشل ع  -2
نسػب  نعمحػو  فشػ و  نسػب  لعاتػمطلج لعاحاا ػ   ىػي لغبػػ  نشػمء لعاشػل ع  احم عػ  اقػ يل  للسػ  احػاإ إ  -3

ذل لعا ـ عم  ا  لسمع  ىلإقما  اشل ع في اعمؿ لعاكابم   لعاا  ام  اف أنماع  عف حه ع ات ص 
ثػمؿ فػاح اكابػ  ات  ػ  عػذ ي للإحاامعػم  لعتم ػ ذ اثػم ىػػذل فا ػى سػ يم لعااػت احقيػ  لعامئػ  انيػم  
 ˸لعاشل ع احق  عمئ يف

 قي  لعلبح لعام ي ع محه لعاشل ع اح - أ
  ىاا  عفئ  اياش  في لعاعااتإعطمء قاا   أ   - ب

 6والمعمومات المكتباتفي مجال عمم  دوافع التوجه لممقاولاتية  2  1

ئ ع اقم لااا  في اعمؿ لعاكابم  ،  لعقمل قا م ىي ع ـ ظيل في أحممف ع ـ للإ لعاقم لااا   كام س   لعذكل   
،  ذعؾ اا   إعى اعا ع  اف لعا لام لعت اماي يللإقا م ف ياسمءؿ عف أسبمه ىذل لعا عو    ألعاا  ام  لا  

 6ف ىذه لعا لام نذكل ام ي يي،  اف  لعناإ اف لعاسييلا انم نا نى ىذل أ  لعظل ؼ لعاي ع

 6اع خدماتي لا يمكن الإستثمار فيهإزالة فكرة أن قطاع المكتبات قط 

نػػو قطػػمع تػػ اماي لا ل فػػي اعػػمؿ لعاكابػم   لعاا  اػػم  لأسػػاثامل اػػف للأشػػتمص اػػف يناقػ  ف فكػػلج للإفػمعرثي   
 امايم قا م إأسمس في حيف أف لعاا  ام  في لع  ؿ لع لبا  أ بح    ى عاحقي  لعلبح لعام ياسا

 61عمم المكتبات توظيف المتخرجين منخمق أرضية واسعة ل 

نػػو اػف لعاسػػاحيم اػ فيل فػػلص عاػم فػػي لعقطػمع لعااػػ اي ع ااتػلعيف سػػن ام، عرػف اػػف تػلاؿ لعا عػػو حيػ  أ   
لعاقػم لااي ااكػػف ت ػػ  اػ ل ف فػػي لعا ظيػػف  ػيف لعقطػػمع لعااػػ اي  لعتػمص ااػػم احػػ  اػف لعبطمعػػ  لعاػػي ااكػػف أف 

 ا يه ىذه لعفئ  

 

 
                                                                 

 .63 .ص .لعالعت لعسم   .ليمف ،لشمـ -1



 الفصل الثاني: ثقافة المقاولاتية لدى طلبة علم المكتبات والمعلومات
 

 
50 

  6في مجال المكتبات والمعمومات الابتكاردعم 

  عاعسػػي  اكػػ ف حػػمف  عطمعػػه ع ػػـ لعاكابػػم لعحممػػف عت ارػػمل  للإ ػػ لع  ىػذل اػػمحيػ  ااا ػػل لعاقم لاااػػ  لعا ػػـ    
 أفكمله في إطمل اشمليت إ ارملي    لا اف أف ابقى أفكمل اعل ج 

  6عمى حد سواء ةيقتصادالإو جتماعية الإتشجيع المشاريع 

، انيم اناا  لعقللءج في لعاعاات، إحا لء فئم  تم      إعخ  حي  أف ع ـ لعاكابم  يلابإ  لسمئم إعاامعا   
عاامعي في آف  لح   يإقا م اف لعاعاات اؤ ي   ليف ياـ اعسي  أفكمل اشمليت نمبا   لا ف ـ   ل 

  1 عام لعاكابم  اسمىـ فامؿ في إساللايعام  لعاناا  لعاسا لا 

 : اااثم فاام ي ي اإ لعاقم لااا تلى سمع   في ا ني نع لام أ كام ااكف ذكل

  ااق  لعامعـ .1
  نفعمل لع ثمئقيللإ .2
  ااق ـ  لعامعـ لعااأتلإشا ل  لعانمفس  يف لعامعـ لع .3
  لإنشمء لعا منت تل ج باض لع  ؿ اف لعاسااالل  إعى للإساقلاؿ .4
  إ  ام  ع   لعط ب  في لععماام  .5
 ار يف لعتليعيف  .6
  اح ام  لعا عا  .7
  نسام ظي ل شلكم  ااا  ج لعع .8

 إسا عه ت   فلص ع ي ج   ـ ينا   عمعـ ااأتل اساي ؾ اامعمعـ ااق .9

 اا    كثلج لعات  م  في لععماام   .10

  اام إسا  ـ لعبح  عف آعام عـ اا  لععماام  ا فل انم ه لعش م أ  ا ظف كم تليعي لععماام    .11
  ع ي ج
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 -ؤسسػم  لعالب اػػ لعا -لعتم ػ عااػمعي   لعشػلكم   لعاحػاإ للإ يللإقا ػم لعػلبإ  ػيف لعاحػاإ  ـ عػ  .12
 اػم اسػػا عي ،  ىػػ  للل     ذ ااػم سػػمىـ فػي  يػػم ج عػ   لعبطمعػػ  أرثػل إعػى غيػػل ذعػؾللإ –لعاساشػفام  

 ـأننم نبح  بشكم ع ي أ قنا  نو كم شتص  كم فل  في ىذل لعاعاات ااا ؾ لعا ي  اف لعق لل  لعالعي 
 1 في ذىنوأ  ي  أ أ  يت   اشل ع  ف اسيل لعا اا   لعاؤىلا  أ

 6في مجال عمم المكتبات والمعمومات نشاء مقاولاتيةمتطمبات إ  3  1

ا ع  اف لعااط بم  ااكف ا نافيم    اف ا فل اعفي اعمؿ لعاكابم   لعاا  ام  لا عاط ي  لعفكل لعاقم لااي   
 :إعى  نفيف كمعامعي

 6المتطمبات المعنوية  1  3  1

ااكف ح ل ىػذه لعاان ي لعذي يعام لعطمعه ااملس لعنشمط لعاقم لااي    لعاشعات اق    يم ا فل لعاحفي       
 :لعااط بم  فاام ي ي

  فػػي إسػػاللايعيايم  يإقا ػػم اشػػعات لع  عػػ  عتسػػاثامل فػػي قطػػمع لعاكابػػم   لعاا  اػػم   ل  امعػػو كاا يػػل
  ع اناا  لعاسا لا 

 إنشمئيم في ىذل لعاعمؿ   نا  عاتا ف لعاشمليت لعاي ااكفلعاشليت لعقمن ني  لعاسيالا  لعقمن 
  بط بػ  ع ػػـ لعاكابػم   لعاا  اػػم   اشػػعاايـ ع ػى لعاقم لاااػػ  فػي لعات ػػص اػػف   ىااػمـ   ل لعاقم لاااػػإ

  تلاؿ إقما   لشم  ار ينا  أ  احمملل 
 عـ لعػلا ـ عيػـ ام اػم سػاثامل  اقػ اـ لعػ  ام  اف أعم للإ عـ اؤسسم  لع  ع  عط ب  ع ـ لعاكابم   لعاا 

ساشمليم    ل 
    لعاشعات لعامئ ي ع اات ص في ع ـ لعاكابم   احفي ه ع ى لعاقم ع لع عـ  
 ساثاملي  في اعمؿ لعاكابم   لعاا  ام اشعات أىم لعات ص ع ااتلعيف   عـ أفكملىـ للإ  
  2 عي ع ـ لعاكابم  لإنشمء اشمليت في اعمؿ ات  يـ للأرم ااييلغب   حه تل 

 
                                                                 

المقاولاتية في مجال المكتبات والمعمومات تحت  6مطبوعة بيداغوجية موجهة لطمبة السنة الثانية ماستر عموم المكتبات والمعمومات. لعحا ج، انيل -1
 .2104/2105، -ابس  -عماا  لعالبي لعابسي  .شعار أرسم مستقبمك المهني بنفسك
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 :اااثم في ثلا  نقمط  ىيلعاان ا   ىنمؾ اف اق ؿ أف لعانم ل 

  لعفكلج لعانمسب  ­0

  للإ للل  لعاح ي ­2

 1 لعثق  بمعنفس ­6

 6المتطمبات المادية  2  3  1

لعاػ لل  لعاػي ااكػف ا ػنافيم  لعاا  ام  احامج إعػى اعا عػ  اػفل لعاقم لااي في اعمؿ لعاكابم    اط ي  لعفك   
 :إعى

 لإنشاء المقاولاتية يبين المتطمبات المادية 6(02شكل رقم )    

 

 

 

 

 

 

 

 

 6 اف إع ل  لعطمع ايف رالمصد                  

                                                                 
 .16 .ص .2115اام،  / يالك  لعاام لعانا :غ ج .0ط .؟ركيف تبدأ مشروعك الصغي. ال ي، أام -1

  لعتمـ لعا ل 

 لعس ؽ  لعامؿ 

 لإنشمء لعام ا  لعااط بم 

 لعاقم لااا 

 للإ للج 

 

  لعاما   لعق ى

   لعاا ل  للآلا 
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نشػػط  لعاػػي اقػػ ـ  يػػم إ للج لعاشػػل ع عمػػامف  اامػػاف عااػػت لع ظػػمئف  للأ 6(Managementالإدارة) (1
 اش ي و ب  لج عي ج 

ناػمج لعسػ ت لعاػما يف لعانمسػ يف فػي لعاشػل ع  لعػذيف ااا ػ ف ع ػى إ ىـ  6(Manpowerالعاممة) القوى  (2
   اق اـ لعت ام 

  مج لعس ت  لعت ام  لعاي اق ايم لعاشل ع عاسافي اولعاي ا تم في إنا 6(Materialsالخام) المواد (3
  ام احامعو لعاشل ع لإنامج لعس ت  اق اـ لعت ام  6(Machinesوالمعدات) الآلات (4
  لعاسافي يف لعحمعييف  لعاحاا يف 6(Marketالسوق) (5
 1 نعم  لعااط بم  لعسمبق ى  أسمسي عاحقي   ل   6(Moneyالمال) (6
إنشمء أي اشل ع و عذل فإف ح  أسسنااش في ع ل ااا ل لعارن ع عام أ نحف لعي ـ 6التكنولوجية الموارد (7

 2 لع ق   لععي   عا فيل  ام رثيل اف لعاالع ما  عاسييعارن ع   عى اقنام احامج إ

 6اتية في مجال عمم المكتبات والمعمومتالقانون الداعم لممقاولا   4  1

 15لعا لفػ  عػػ  1436عػمـ  لامػمف 28لعاػؤل  فػي  13 -15لعقػمن ف لقػـ لعقمن ف لع لعـ ع اقم لاااػ  ى  إف    
  ياا   بأنشط   س ؽ لعرامه  2015 ع ي ا 

 :ام ج اااثم فاام ي ي 60 أ  له اشل ح  في 4عقمن ف اف يار ف ىذل ل

ماػ  لعااا قػ  بأنشػط   سػ ؽ في اما نو لعي ؼ اف ىذل لعقمن ف ى  اح يػ  لعق لعػ  لعا عما  أحكمـ 6الباب الأول
  ،  كذعؾ مبإ باض لعا ط حم  لعاي اشا يم لعقمن ف لعرامه

ل  لعلا اػػ  ع تػػ ض فػػي نشػػمط امػػاف للإعػللء لعراػػمه  سػػ ؽ  لعراػمه أنشػػط عػمء احػػ  عنػػ لف  6الباااب الثاااني
سايلل   ا  يل لعرامه، كام اطلؽ ع شل ط لع لعه العا   طبت لعرامه،  كذل اس ي   ل  ، إعللءل  نشل   لعرامه

  مػاح  عػـ لعراػمه  القياػو  اطػ يلاي ل، كام اػـ اا فلىم في ا  يت لعرامه  اكاب   ات لعراه  سال لع ات ع ع
  لعاطمعا   لعار يف في ايف لعرامه

  اـ فاو ا ماح لعاق بم  لعنماع  عف اتمعف  ىذل لعقمن ف  ا ع لئ أحكمـعمء اح  عن لف  6الباب الثالث

                                                                 
 .12. ص .لعالعت لعسم   .ال ي، أام -1
 .01 .ص . لعالعت لعسم  .لشمـ، ليمف -2
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 1  تاماا  إناقمعا  أحكمـاح  عن لف  عمء 6الباب الرابع

ساثامل في اعمؿ لعرامه  لعاكابم  عرنو غفم عف اح ي  ي عـ للإؿ اطمعاانم عيذل لعقمن ف لاحظنم أنو اف تلا   
ا ػله كػم شػتص اانػ ي ط ااػي ذ  عنسػا  ع لئليػ  فػي عىػذل لعنشػمط حيػ  إ  لعشل ط لع لعه ا فلىم في ااملسػ 

اشػمليت   باػم ياا ػفا  لعاا  اػم  تم ػ عتليعػي ع ػـ لعاكابػم   حيف أنو كمف ااكػف أف يت ػص ىػذه للأنشػط 
   لعتم     لعاا اا اكابم  لعاطمعا

  يػت  لعاسػ ي ، لعااا قػ  بسػ ؽ لعراػمه فػي لعنشػل  لعا ف ىػ  ح ػله ع نشػمطم كذعؾ ام الاحظ في ىػذل لعقػمن     
ىػذل  سػاثامل فػيم   لعاا  اػم  عنػ  افكيػلىـ فػي للإااتػلعيف اػف ع ػـ لعاكابػ ىذل ام اف شأنو أف اشكم قي  ل ع 

  لعاعمؿ
 6مرتكزات ثقافة المقاولاتية  2
 6تعريف ثقافة المقاولاتية  1  2
 :، حي  االؼ بشكم عمـ ع ى أنيمل لعاحاإ  باض لعا لام لعتملعا يثافي ـ يتمت عاأ    
اشػػػالك   ػػيف اعا عػػػم   اامػػاف ثقمفػػػ  لعاقم لاااػػ  كػػػذعؾ للأفكػػمل لع ،لعػػالائـ أ  لعا لفػػ  اػػػت لعا لاػػم لعاحاطػػػ  ­

 ى  ام يعام اف لعثقمف  عبملج عف نظمـ عسػ  كام   ،للأفكمل  يما مؿ لع  م  لعاي ياـ اف تلاعيم إللأفلل   كذل 
  اكاسب 

   لعابم لا  ،  لعاي اسااا  نيم في لعاامالا اعا ع  لعقاـ لعاشالك  لعااقمسا   يف أطللؼ لعاعاات ­
لعاكاسػب  لل   لعاا  اػم  عبػملج عػف اعاػم لعايػم :ع ػى أنيػم  لعاقم لااا ثقمف االيف اف تلاؿ ام س   ااكف    

 ذعػؾ  ،قيم  اعسي ىم فػي إسػاثامل لؤ س للأاػ لؿسا لاعيم  ذعؾ  اط ا احم ع  إ ،اف فل  أ  اعا ع  اف للأفلل 
 ،ظااػػي عػ   ىاكػػم اسػييلي ان، إمػمف  إعػػى  ارػػمل فػي اعاػػم لعقطمعػم  لعا عػػ  جإ ، إيعػم  أفكػمل ا ارػػلج ع يػ ج
، لعانظػاـ  لعاللقبػ  ،، إاتمذ لعقلللل بملإممف  ع اتطاإ ،امؿ لعاقم عيف، ل    أفلعاحفي  ، ىي ااماف لعا لفم 

   2 ، لعاؤسس لعامئ  ، لعا لس  :كام أف ىنمؾ ثلا  أامرف ااكف أف السخ فييم ىذه لعثقمف  ىي
 
 
 
 

                                                                 
 .2101ع ي ا   05، لع م لج في 65 .ع .لععلي ج لعلساا  لعع لئلي  .بأنشطة وسوق الكتابياا    2101ع ي ا   01لعاؤل  في  06 -01لعقمن ف  -1

 .24 – 20 .ص .ص
 .امعة جيجلثقافة وروح المقاولاتية لدى الشباب الجامعي في ولاية جيجل: دراسة ميدانية لعينة من الشباب الجامعي بج. سفامف؛   لا ، ىشمـ ،فناإ -2

 .226 .ص .2104تمص، أفليم  .ع ،0 .ا  .عماا  عيعم :لعع لئل .اع   نامء عتقا م   لعاعملج
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  6ائف ثقافة المقاولاتيةظأهمية وو   2  2
 6أهمية ثقافة المقاولاتية  1  2  2
 ،ىاا  فػي اامسػؾ للأعمػمءما  للأ  لل في غ ؤ يفمعثقمف  ا ،لعاحلؾ لإنشمء لعاؤسسم   ااثم ثقمف  لعاقم لااا   

 اسمع ايـ ع ى إراشمؼ  لعاعاات و س  ؾ أفلل افمعثقمف  أ لج فامع  في ا ع  ى ا  لععامع   بقمئيم  لعحفمظ ع ى
راسمه لعثق  بمعنفسق للايـ ع ى للإ  1.امعا  نح  لعاقم لااا اف تلاؿ احليؾ لع  لفت لعنفسا   لع ،  لع  ل 

 :وظائف ثقافة المقاولاتية  2  2  2

 :لبت  ظمئف  ىي  أف ع ثقمف  أScrensen     Pedersonيلى كم اف   

  لعااق جعاامعا  للإلعثقمف  كأ لج اح ي ا  ع بمحثيف، فيي اسمىـ في فيـ لعانظاام   اسات ـ - أ
   ا يل  لعاط يلعاسات ـ كأ لج   - ب
  عاحسيف س  كام  لعشبمه لج اسات ـ كأ  - ت
 :بملإممف  أامم إعى ،عحس للإ للري علأفلل لاسات ـ كأ لج عاحليؾ   - ث
  رامف  لعي ا  ع ى لعشبمهعحسمس بماييئ  للإ  - ج
  لعاسمع ج ع ى اتفاض اا لا  لعبطمع   - ح
    اتػمذ قػللل لعتػ ض فػي اعػمؿ إاعمىػم   أنشػط  لعاقم عػ   يلشػ  لإاييئ  إطمل العاي اسمع  ع ى فيػـ   - خ

 2 لعاقم لااا 

 6تيةلا مكونات وخصائص ثقافة المقاو   3  2

 6ثقافة المقاولاتية مكونات  1  3  2

   ااثم أسمسم في كم لعا لام لعاي ابقى تملج عف إطمل لعاؤسس  6العامة البيئة 
 .ق ايم لعحك ام  ع اقم لا ا  لعاي لعاتفامم  لعملي ا  عفمءل   اااثم في اتا ف للإ 6كومةالح 
نيم عبملج عف اعا ع  اف لعااملؼ  لعايػملل   لعت ػلل  لعااللراػ  االؼ لعارن ع عام ع ى أ 6التكنولوجيا 

بام فييم  ،3نسمف لإسا لاؿ ا لل  لع يئ للإ للي  لعاي اسات ايم  لع سمئم لعام ا   لعانظااا   للإ ، للأ  ل 

                                                                 
 .611 .ص .لعالعت لعسم   .محمد ، ف ق  ل، أش لؽ؛   تيل -1
 .42 – 41 .ص .ص .لعالعت لعسم   . للعي، ف  ي  -2
 .43 .ص .لعالعت نفسو -3
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حمعماو لعام اػ   لإشبمع   ظاف  ام في اعمؿ حاماو لعي اا  اام، ألعفي أ لء  اوا لل   طمقم  عت ااف 
  ع ى اسا ى لعفل  أ  لعاعاات  لعاان ا  س لء

سمسػا  لعاػي ينب ػي للأتػذ  يػم عنػ  لعاي اقت تملج لعاؤسس  ىي اف للأباػم  للأ فمعا يلل  لعارن ع عا    
  لعارن ع عا  اا  اك ف ع  ما ساعمب  ع ا يلل  للإساللايعا ،  لعفشم في لعا قت  للإاح ي  

  لع تم  لعاا اـ  لع امن  اف  ينيم ع لام لعس ـ،    6يةرافالديمغ 
قػػ ـ اناعػػػم  أ  تػػػ ام  ع اسػػػاي ريف أ  ؼ لع ػػػنمع  بأنيػػم اعا عػػػ  لعاؤسسػػػم  اااػػػل  6الصاااناعة بيئاااة 

  تلىاـ اناعم    ي   عرم لعاؤسسم  للأ عيم ق لج ع قامـ  اق  ،س لؽ ااين أ لعاسافي يف في
 :م اأثيل ع ى احاإ لعاؤسس  أىايمتلى عيأ كام أف ىنمؾ عنم ل

فسػيف عػػذعؾ يعػه ع ػى  ػػمحه حػػ   ع ػى أسػمس لعط ػػه  لعاػلض ع انماف لعانمفسػ  اإ 6القطاااع مناافس 
 1 ساللايعيايـ عمايـ  ح  يـ لعس قا   نقمط ق ايـ  مافيـ  ل  اف ي لس انلعاشل ع أ

سػػاثاملل  طػػلؼ لعاؤسسػػم   كػذعؾ لعارػػمعيف  للإاػؤثل قػػ ج لع بػػمئف ع ػى للأسػػامل لعاطبقػػ  اػف  6الزبااائن 
  لع بمئف بملأسامل كذعؾ ا ى احساس فاف تلاعيـ ياـ اح ي  كاام  لعاشاليم   ار ف  لعا  يم 

،  ناػػػػمذج امػػػػت سػػػػقف علأسػػػػامل  يػػػػ  لعػػػػ لت يف لععػػػػ    لعاحاا ػػػػيف قػػػ حفا 6والمحتممااااين جاااادد خماااايندا 
  ساثاملل  لعمل لي  اف أعم ل ع لعاؤسسم  لعع ي ج ع  ت ؿ في ىذل لعقطمععت

ف فػي اػ ى قػ لج اناعػي لعسػ ت لع  ي ػ  ع ػى اقػ اـ أفمػم علاقػ  اػك يػ ىـ اح ا 6البديمة المنتجات دديحت 
  جودة/منتوج

 6خصائص ثقافة المقاولاتية  2  3  2

فإف ع ثقمف  تاس    "Toulouse  حسه ت مئ يم لعاي ااي ىم لااا  عثقمف  لعاقمكم لعثقمفم  فإف ع ى غللل    
 :ت مئص أسمسا   ىي

  للأعاػمؿ اكمنػ  ىماػ  فااػم ااكػف أف نشػط  لعاػي اػثاف لعاقم لاااػ  ااػنح لألعثقمفػ :الأعمال أنشطة تثمين - أ
فااػم يتػص لع ػفقم   اف لعاقم لاااػ  ااػنح، فػمعاعاات لعػذي يػثـ ىػذل لعاعااػتعقاسااو لعاس سم لعيلاي ن

  ا   نشمء لعشلكم  اكمن  ىما  ذل  أ ع لعامؿ  كذل إ

                                                                 
 .44 .ص .لعسم  لعالعت   ف  ي  ، للعي -1
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لعاعااام  لعاي ا ع  فييم للأنشط  لعاقم لااا  ااا ل اعااام   6الجماعية أو الفردية المبادرات نيتثم  - ب
عػى مف  إمػبملإ ،إاعػمه لعاحػ ام  عياسـ أعممئيم  ن ع اػف للإنػ فم حي  ،ياـ فييم لعح  ؿ ع ى لعفلص

 لعاحكـ ع فلص لعاامح     للأفلل  في اح ي  ا يلىـ  كذل إسا لاعيـىذل اسمع
عيف لعذيف يااي  ف بمعاثم لج  للإ للل يااكن ف اف ف لعاقم  أظيل  لع للسم  أ 6والإصرار المثابرة تثمين  - ت

 لعاػي اػ عـ  ،فمعثقمفػ  لعاقم لاااػ  ىػي ا ػؾ لعثقمفػ  لعاػي اػثاف لعاثػم لج  لعا ػااـ ،نشمء اشمليايـ لعتم  إ
لعاحم عػ   الغػه فييػم،  لعاػي ااسػماح اػت باػض للأفػلل  لعػذيف ي لعيػ ف لع ػا بم ، لعفشػم   ف إق ػمء 

   لفض للأفلل  لعذيف اقالح ف اشل عم  اف أعم إنشمء شلكمايـ لعتم  
 ،لعاتػمطل ضنشػمء لعاؤسسػ  اااػلض عػباعا اػ  إ 6روالخطا مانالأ باين ماا تاوازن  فاي باالعيش تسام   - ث

 1ء نشما فل لعاا  ام  لعلا ا  عيذل للإ إعى ممف بملإ

 ػ  شػأف لعاقم لاااػػ ،  لعاػي اػؤ ي إعػى ع ،اطػي اكمنػ  ع اقػم ؿ فػي ىػذل لعاعااػت ػيف للأاػف  لعتطػل العا ل نػ       
عػم ت ػ  نػ ع اػف لعاػ ل ف ثقمف  لعاقم لااا  اساى لإيعم  ا لف   ػيف للأاػف  لعتطػل، اػف أفإف  سمس ع ى ىذل للأ

  لعاشمليت لعتم    يذل لعاعاات   عاحقي  الا  بملأاف  مل لج احام لعاتمطل لعلعحمعم  لعتم ام  يف 

م لاااػ ،  اقباض اػف لعبػمحثيف اػف لعا يػل عػ ىل ععقػ  عاػم لعػ 6والتغيار ساتقرارالإ باين لمتوتر حل توفر  - ج
سػػاقللل  ال  ػيف للإلعاػػنشػمء نػػ ع اػف لعاقػػم لااي اقػ ـ  إ  لعنشػمط ،سمسػي ع ا ييػػلفمعاقػم عيف ىػـ لعاماػػم للأ

   لعا يل

عشػلك  اسػملىم يعػه اػف  عا ل ػ   ل ،للل  لعا ييػلقسػاق ـ  ت   ن ع  اف لعا ل ف  ػيف للإا  ثقمف  لعاقم لاااأام    
عػى نػ ع لعا ييػل إعػى ىػذل احاػمج إ بملإمػمف  كذل ىامرػم  قػاـ لعاعااػت  ،ساقللل في س  ؾ للأفلل للإ ا فل ن ع اف

 2 لعاناعم   ت ام  ع ي جلعذي اسمع  ع ى ت   

 

 

 

                                                                 
 .45 .ص .لعالعت لعسم   .ف  ي   للعي، -1
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 6لامية في دعم ثقافة المقاولاتيةعالحملات الإ  4  2

غاػػػمه ل      ،  لعاقم لاااػػ  علفػػػ  فشػػلا لأسػػبمه كثيػػلج  ذعػػػؾ للعػػت عسػػ ء لعاسػػييلأىػػـ لعاؤسسػػم  لعا ػػ لج أ   
  عػػ ى ثقمفػ  لعاقم لاااػػ احم عػ  غػػلس  ،عااػػمعـ عااليػف  يػػما ػمعا   لمػػح  لإ  عػػ ـ  عػ   إسػػاللايعا  ،لعاقم لاااػ 

 :لعطمعه لععمااي  اف ىنم اراف أىاا  لعحالا  للإعلااا  في

  ع ى لعطمعه لععمااي تم   لعااليف بمعاقم لااا   غلس ثقمفايم - أ
االيف باؤسسم  لع عـ لعاللفق   للإعمب  عف كم اف تلاؿ لع ،احم ع  ت   اقمله  يف لعشبمه  لعط ب   - ب

   عايـ لعااا ق  بمعا ملسافسمل إ
ع    اتا ف  سمئم للإا مؿ  للإعلاـ لعشت ا   لععامىيلي  عنشل ثقمف  لعاقم لااا  ع ى أر ل سات لـإ  - ت

  ااكف اف لعشبمه  لعط ب  لععمااييف
   يػم ج  عػييـ ع قمػمء ع ػى نسػه لعبطمعػ  ،ليت لعتم    يـما عا  لعط ب  لععمااييف بأىاا  ا ني لعاش  - ث

 1  اللاقا م اف تلاؿ اسمىاايـ في لعاناا  
نشػػػػمء عػػػ ييـ فػػػي إ  اػػػػف تػػػلاؿ احملبػػػ  لعاتػػػ ؼ لعا عػػػ   بأنفسػػػيـ عػػػـ لعط بػػػ  لععػػػمااييف   يػػػم ج ثقػػػايـ   - ج

   ذعؾ اف تلاؿ  عـ أفكملىـ  ا لى يـ ،اشمليايـ
 غػلس ثقمفايػػم  ،علاااػػ  ع ط بػ  لععػمااييف ع يػم ج  عػػييـ بأىااػ  لعاقم لاااػ ارثيػف لععمااػ  ع حاػلا  للإ  - ح

  في أذىمنيـ

 6ثقافة المقاولاتية في الجامعةعن نماذج   3

 6المقاولاتية دار  1  3

  6التعريف بدار المقاولاتية  1  1  3

طػ لل لعنيمئاػ  ارػ يف  احفيػ  ط بػ  للأ م فػي احسػاس،اقلىػم لععمااػ  اااثػم اياايػ ،ىي عبملج عف ىيئػ  النػ    
  نشمء اؤسس قايـ للأ عا  اف أعم إ مامف اللف

                                                                 
 8فعالية الحملات الإعلامية في تنمية الثقافة المقاولاتية لدى الطالب الجامعي: دراسة ميدانية عمى عينة من طمبة جامعة . غلاه،   اح ؛  آتل ف  -1

 .14 .ص .3210قمعا ، ع لف  :لعع لئل .JFBE اع   إقا م ام  لعامؿ  للأعامؿ .قالمة 1945ماي 



 الفصل الثاني: ثقافة المقاولاتية لدى طلبة علم المكتبات والمعلومات
 

 
59 

عاامعي لعاام  لعاش يم  لعمامف للإافمقا   يف   للج اا  فممء افا   ع ط ب  انشإ ماف إلعاقم لاااا ل  لل    
بحيػػ  اك ػػف أعمػػمء  ،،  يػػ ؼ نشػػل لعفكػػل لعاقػم لااي فػػي لع سػػإ لععػػماايلج لعاا ػاـ لعاػػمعي  لعبحػػ  لعا اػػي   ل

لع عنػ  لعاح اػ  لعاشػػالك  لعاار نػ  اػف ااث ػػيف عػف لععمااػ  لعااناػػ   فػلع لع كمعػ  لع طناػػ  عػ عـ اشػ يم لعشػػبمه 
 1 ع ى انفيذه إع ل   لنما  سن ي  لعسيل ااثم عف ا يلي  لعاش يم  

 ع لل لعاقم لااا  ع ج ايمـ  يم كام ي ي6 6مهام دار المقاولاتية. 2. 1. 3

  لعفكل لعاقم لااي ع ى ط ب  حما ي لعشيم ل  اناا  
 احساسا   علااا   ن  ل قما    لل  ار ينا   أامـ إ إ 
  نشمءليت تلاؿ  با  فالج للإممامف لعاللفق  لأ حمه لعاش 
  ا ليه لعطلاه ع ى ل   لعابم لج 
 2 لعاقم لااا  في  ف ؼ لعط ب  إلسمء إافمقا  

 6أهداف دار المقاولاتية  3  1  3

 :ف للأى لؼ ااكف ا تا يم فاام ي ياعا ع  ا عاما  سطل   لل لعاقم لااا اط اقم عاا اام  لعا يلي  ل

نشػمء اؤسسػم  اف تلاؿ احساس لعطلاه لععػمااييف بمػل لج إ نشل ثقمف  لعاقم ع  في لع سإ لععمااي -
  لع طني قا م ا  لج اق ـ قاا  اممف  عت

  ار يف لعط ب  في اعمؿ لعاقم ع  -
  اللفق  أ عا  ع ط ب  حما ي لعاشمليتامف م -
  عى لع لقت لعا ا سنقم لعط ب  اف طمبت لعار يف للأرم ااي إ -
 3 لعاقم لااي في لع سإ لععمااي لعفكل مت إطمل ع اشم ل  لعشللر  اساح  الفاو  اط يل   -

 
 

                                                                 
 .00 .ص .لعالعت لعسم   .حات، لقا ؛ للبحي ايلاؿ،  ىيب  -1
 .02 .ص .لعالعت نفسو -2
 .00 .ص .لعالعت لعسم   .  ط لج، فمي  ؛  آتل ف  -3
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 6وظائف دار المقاولاتية  4  1  3

 1دار المقاولاتية يبين وظيفتي 6(03شكل رقم )

 

 

 

 

 

 نا  لعاام                                  لعاام ع ى لعاام                   

دار المقاولاتية ودورها في تحفيز الطالب الجامعي لولوج عالم  .ى للي؛ ع ي ي، فااح  ،االلج 6المصدر
عمنفي  ،10 .، ع3 .ا  .عماا  للأغ لط .يللإقا م اع    للسم  لعا    . جامعة الجمفة أنموذجا الأعمال 
 .003 .ص .2102

 6ية كلاسيكيةمشاريع مقاولات  2  3

 6مشروع دار نشر وطباعة  1  2  3

لعراػػه إذل كػػمف ع اػػػو  أف اقػػػ ـ  إنشػػمء  لل عطبمعػػ   نشػػػلااكػػف عتػػلي  ات ػػص ع ػػػـ لعاكابػػم   لعاا  اػػم     
ط  لعاامعـ  لعق لااس  لعا س عم ، حي  أف ىذل لعن ع اػف لعاشػمليت م لعاتط  ش ف بمعراه  أايم  لعراه اث

عاامعا  ا قا م إعو اف انفا   ، عامق  إاست في للآ ن  للأتيلج    ل 

كاػػػم اسػػػاح    لعنشػػػل ايػػ ؼ عتناػػػمج لعاػػم ي لعا اػػػي لعػػذي اسػػػمىـ فػػػي لعلفػػت اػػػف لعقااػػ  لعاالفاػػػ  ع اعااػػتفػػ  ل 
ع ج ايمـ  لعطبمع   امـ االيف  يم لأف لعاؤسس  ع طبمع   لعنشل ارمل لعاؤعفيف في ا نفم  ام ا   لع اعسي  إ

    لعنشل  لعا  يت  لعاس ي

                                                                 
 .02 .ص .لعسم  لعالعت   تل ف آ   ؛فمي   ،  ط لج -1

المقاولاتية دار  

 لعا عا 

اا ااي  لنما   

 لعا محب 

للإع ل  شبك   
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 6إنشاء مشروع مكتبة خاصة  2  2  3

نشػمء اشػل ع ىػي إنشػمء اكابػ  تم ػ  لعللغػه فػي إف الل   طمعه ع ـ لعاكابم   لعاا  ام  أ ؿ فكلج ااكف أ   
م  لعاكا اػػػػ  عاتا ػػػف فئػػػػم  عػػػػملج  اقػػػ اـ لعتػػػ اع اػػػت  ل   لعػػػ لعـذ لعقػػػػمن ف  سػػػامىم  كاػػػم  اكابػػػ  عا ااػػػ  تم ػػػػ  أ

اعييػ  للأثػػم      غيلىػػم  إذ لا اقػػ ـ   اػت   ل لعنشػػل،  اكماػػه اامقػػ ل لإقماػػ ىػػذل لعاشػػل ع احاػمج  1 لعاعااػت
سػاثامل اػػلج  لحػ ج فػي عػ   ااػػيف اػف لعراػه، فاػف لعمػػل لي ا سػات لعاعا عػم  بشػكم انػػاظـ لعاكابػم  ع ػى إ

 2 لعقللء بم  طعا لرب  اط لل  لعامعـ لعذي نااش فاو  ا  ا  اا ع اشاليم ذ  اي لنا 

،  أف    فػي لعاكابػم  لعاا ااػ  للأتػلىيػ ج عاػم ىػ  ا عػف اقػ ـ تػ ام  ااعاك ف ىذل لعاشل ع نمعحم لا ػ   أ   
ر ػل عػ   اػػف م ػ   فػي لعاعػمؿ، أامػػم ااكػف أف اػ ا  نشػمطم  أتػلى اػػت لعاكابػ  ععػذه أحاسػميل لعاطػ لل  لع

  لعاسافي يف

 6نقمةتمشروع مكتبة م  3  2  3

اكابػػ  اانق ػ   ىػي عبػػملج عػف سػاملج امػػـ   إنشػمءف اقػ ـ   ات ػػص ع ػـ لعاكابػم   لعاا  اػػم  أااكػف عتػلي   
نام يؤسس با  لعقامـ   للس  ع ب ف  ذ لا ياـ ىذل لعاشل  ، إتلىع  اف لعراه  لعا ل  لعثقمفا  للأاعا   عش لئا   ل 

  لعانطق  لعاي س ؼ ا طييم ت امايماسبق   قاق  عط اا  

   قػػػػم لل ع ػػػى لعااماػػػػم اػػػػت فػػػػت لعثقمع ػػػػى اشػػػػل ع لعاكابػػػ  لعاانق ػػػػ  اػػػػ لبم   لسػػػ  افاػػػلض أف اكػػػػ ف لعاشػػػلؼ   
 4 ىمعي بمعاكاب  لعاانق   ف  ي اقي فييم للأ   اف ا فيل احطم  ع  ق ؼ انمسب   اال كذعؾ لا 3،لععاي ل

  اػف ااػم ف للأىػمعي  لعاؤسسػم  للأتػلى ذل  لعالاقػ  لأف لعاكابػ  لعاانق ػ  لا اسػاطات   عنعم  ىذل لعاشل ع لا
 5 ع ح ىمى لفيم إنعم  لعرثيل اف أ 

                                                                 
1
- Ganapathi, Batthini. entrepreneurial opportunities for library and information science professionals . India: 

entrepreneurship development institue of india, 2012. page consulté le (22/2/2020). disponible sur: https://papers 

ssrn.com/abstract= 2468738. 

 
 .01 .ص .0555عااا  لعس يم،  :ع نمف .عامة صغيرةإنشاء وتطوير مكتبة . ع ق ؼ،  لنامؿ - 2

 .62 .ص .2100 لل  فمء ع نشل  لعا  يت،  :عامف .مبادئ عمم المكتبات والمعمومات. ا طفى ،لبحي ع امف 3- 
 .20 .ص .2100 لل لعاسيلج ع نشل  لعا  يت،  :عامف .أنواع المكتبات. لعا ل ح  نمفت، أحا  4- 
 .23 .ص .0556لع لل لعا لي  لع  نمنا ،  :لعقمىلج .المكتبات والمعمومات بالمدارس والكميات. لعيعلسي سا ، محمد  5-
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 6مشاريع مقاولاتية تكنولوجية  3  3

 6مشروع برمجية وثائقية  1  3  3

سػالعمع ع ل   لاعاػ   ثمئقاػ  اف طمعه ع ـ لعاكابم   لعاا  ام  إ  إاكم    سػمىـ فػي فامعاػم  اامععػ   اتػ يف  ل 
امػم اػف اػػ فيل  لا ػػ  أ يثػ ، حعابملىػم  لاعاػػ   ثمئقاػ  ىم ياط ػػه اػ فيل اػ ل  اػػمعي ك يػل  إءمنشػلع امنػم ، عرػف إ

عي ج لعا حقػ  ، كذعؾ للأل  لعاسات ا  في اامعع  لع امنم لعا لل  لعام ا  لعاااث   في عاات لعاا ل  لعام ا   لعا  
 1 تللج  لعات يفلعاي اااثم في أعي ج للإ تمؿ  للإ

عنمحاػػ  لعاقناػػ    اػػااكف اػػف لف اكػػ ف طمعػػه ع ػػـ لعاكابػػم   لعاا  اػػم عنعػم  ىػػذل لعاشػػل ع اػػف لعمػػل لي أ   
   للإعلاـ للآعيقما    لج ا لي ا  في لع لاع  عذعؾ ق  احامج إعى إ  عيذللآ  للإعلاـ

 6مشروع مستودع رقمي مؤسساتي  2  3  3

عبػملج عػف فمػمء عاػم ااػم ني اسػا  ع لقاػي اؤسسػماي  ىػ    إنشمءااكف عتلي  ع ـ لعاكابم   لعاا  ام     
ق ػ  ارػػ يف ذلرػػلج عامعاػػ   ،بحػػم لعنػػما  لعا اػػي للأرػػم ااي ع اؤسسػم   اللرػػ  للأ نالنػػ  ععاػػت  حفػظع ػى للإ

،  لعاسػػػػا  عم  2امحػػػػ  حػػػلج   لئاػػػػ لعاػػػ ى لعبايػػػػ   لعػػػػذي ارػػػ ف نايعاػػػػو إع ػػػػى   لعحفػػػػظبحيػػػ  اااػػػػم  بمعاللرااػػػ  
، 3لعاابم ؿ مسيـ في حلك  لع   ؿ لعحل  قم    ع اش ي ا ،نامج لعا اي ع اؤسس ي اا ي  للإلعاؤسسماا  اسيـ ف

  ب لئم أثنمء ا لعي  اشكلا  اقنا  مت ح  ؿ    عنعم  ىذل لعاشل ع لا   اف لعاا يم لع لئـ   
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 6مشروع مركز وساطة المعمومات  3  3  3

لعاا  اػػماي  فملانفعػػملالكػ ل اكػػ ف فاػػو  سػػاإ اا  اػػماي، ف ااا ػػؾ عطمعػػه ع ػػـ لعاكابػػم   لعاا  اػػم  أ ااكػف   
اػف لعبػمحثيف عػف لعاا  اػ   عا اػ  ل يػ ػبح اشػكم ع لئػ  بحثاػ  بمعنسػب  ع رثلعاي أفل او ارن ع عام لعاا  ام  أ

،  اػنيـ اػػف لععيػ  عيػذه لعارن ع عاػم  اػف أعػػم لعبحػ  عػف اا  اماػو للاسػػات لـ، فاػنيـ اػف لا يعيػ  1سػالعمعيمإ
لي  ع ػػػـ ف تػػ ىػػذل ىػػ    ل لع سػػاإ حيػػ  أ ،ياتػػذىم فأ حيػػلج عػػف أي اا  اػػ  يعػػه  للالابػػمؾو نػػ ع اػػف يلامبػػ

، اام يعا و اؤىلا عاكػ ف اااكنػم اػف لعبحػ  م ااي في اعمؿ لعبح  لع ثمئقي  أسمعيبورلعاكابم  ق  ا قى اا اـ أ
عيػػ ، كاػم ااكػػف أف اكػ ف  سػػاإ  عػف لعاا  اػػم  لعانمسػب   اقػػ اايم فػي لع قػػ  لعانمسػه باقم ػػم اػم ي ىػػذل اػف

تلى ياامام ات لعاللف  لعسامحا   تم   انيم لعفنم ؽ   كػملا  لعسػفل حيػ  ارػ ف اا  ام  سامحي اف عي  أ
لعاػي ىنػم  اػ فيل لعاا  اػم  لعلا اػ   لعاا  اػم ذ  لعاكابػم  ع ػـ  طمعػهىنمؾ عق    يف لعطلفيف  اقػ ـ لع سػاإ 

  يمعا  احامعيم ىذه لعاللف  عاسييل

 6ي مجال عمم المكتبات والمعموماتمشاكل تجسيد المقاولاتية ف  4  3

 :يمىاأ  ف لعس  ام   لعاتمطل لعاي ا لعو أعامؿ لعاقم لااا ف ىنمؾ لعا ي  اأإلا  لعاقم لااا ، يعم ام لغـ اف إبمع

لعسػػن ل  تم ػػ  فػػي  قم لاااػ  اشػػل عم  لعا  لعفشػػم عنسػب الافػػت 6 بأكممااه الإسااتثمار خسااارة  ةالمخاااطر  
   للج ىذل لعفشم  لعاامام ااوعرف في لعاقم م يعه ع ى لعاقم ؿ إ ، عىللأ

 تم ػ  تػلاؿ   تم كػمفي نشمء اشل ع اقم لااي، لعح  ؿ ع ىإ حي  لا اماف ˸الدخل إستقرار عدم 
 اف حامج لعاشل ع  ات م  ط للإعا لام  لعامعا  لعاللحم للأ عى 

  ياط ه في لع  لا  سمعم  عام ط ي   عاحقي   تم انمسه ي اشل عفنعم  أ 6الطويمة العمل ساعات 
ناامشو  عمنه قممء سمعم  ط ي   في لعاام  لعاقم لااي اشل علع احامج اأساس 6قلأ معيشة مستوى    ل 

ساثامل ااني اسا ى اااشي انتفض  ا  ع لئ  في اناا  لعاشل ع لعاقم لااي، اامأ إعى ا فيل لعنفقم   ل 
  ع اقم ؿ

                                                                 
1

 - Elonye٬ G. U; Uzuegbu٬ C. P. entrepreneurial opportunities library and information science (LIS) professionals 

in contemporary society. india: okparauniversity  ٬ jannary 2013. P. 06. page consulté le (22/02/2020). disponible sur: 

https://www.researchgate.net/publication/929202292. 
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االمػيـ ااػم  ،عاشل ع لعاقػم لااي  ػا ب  فػي لعبحػ  عػف الشػ يفل ي لعي ف الاؾ 6الكاممة المسؤولية 
 1 عم إ ش ي   شا ل ك يل بمعاسؤ عا 

لعاشػكلا  لعاػػي   ػ ل ط يػم،  عػػذعؾ فػإف  اقػم لااي امػػحام  ك يػلجلعاشػل ع لعإنشػػمء ياط ػه  6الإحباا  
 بإء لعنامئ  لعااحقق  في م ء حبمط شا ل بمعق    للإ ق  اؤ ي إعى ا لعو لعاشل ع

 :ا ع  اشمرم أتلى اااثم فاام ي ي  

عن   لعاقم لااا  ي ـا بح عمئ  باانى اشكلا  ااا   بافأنو لعابم لج في ح  ذلايم  ىذل اف ش ع ـ فيـ 
  لعاتا يف في اعمؿ لعاكابم   لعاا  ام 

  بمعال ن يثبإ لعافمعم  لا ااام   عابملهياكم لعانظااي اف أر ل لعا لئ   إايا  لع 
ا عييي أ  ع ح  قام ج أ    عيم عف عبملج    لعتملط  لعاي ار ف أ ع  عا ا للإلشم ل  أ غامه للأ ع  أ  

  ذلعقام ج ا عو
معػػه عػ ى لعطمعػه عػـ ياطػ ل باانػى لعنظػلج لعمػاق   عػ ـ لعػ عي ع اقم لاااػ  فػي حاػمج ط  لعػ عي ع اقم لاااػ 

  نو  ظاف  اعملي  فقإقم لج عيذل لعات ص ع ى أع  نظلاو  ل لا ،ع ـ لعاكابم   لعاا  ام 
 لعحيػػ  اشػك   :لعاق ي اػ لعاكابػػم  ام لعػ  لعيػ ـ ااػػمني اػف لعاشػمرم لعرلاسػػاكا  لعاشػمرم لعسػمبق  باانػى  

لعاسػػافي يف ك يػػم ع لاػػم ا يػػ  اػػف لعمػػ إ  حاامعػػم إ ، ااقػػ ، لعاي لناػػ لع لحػػ ج لعنسػػت  ، اشػػك  لعاكػمني
 .اشل ع اقم لااا  ار ف عمئ  أامـ اعسي  

لعقمن نا  لعاي لا ااطي حلي  للإ ػ لع  للإ ارػمل، حليػ  ت ػ  اشػمليت تم ػ ، فيػي عبػملج عػف  لعاشليام  
 .ي جذق اق مئا  ن  ص أ  ق لنيف إ

عابملىػػم ح يثػػ  عػػ ل فػػي ىػػذل لعاعػػمؿ م فػػي اعػػمؿ لعاكابػػم   لعاا  اػػم   إح لثػ  لعاقم لاااػػ  فػػي حػػ  ذلايػػ 
  2 لاحق  عاعمله العاا  اقملن باانى ع ـ  ع   اعمله انايا  حاى ا بح 

 

 

                                                                 
 .01 .ص .لعالعت لعسم   . ف شيلج، احع ب  -1
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  6قتصادوالإ م المكتباتفي مجال عم ةختلاف والتشابه بين المقاولاتيأوجه الإ  5  3

نه لعاكابم  لا    عم يللإقا م ي  ح ؿ لعاقم لااا  في عمن يم عاو اف افمىاـ نظل اف تلاؿ ام اـ لعاطلؽ إ    
سػانامعيم اػف تػلاؿ لعافػمىاـ لعسػمبق  حم عنػم إ عنم  أف ناطلؽ فاام ي ي عف أ عو للإتالاؼ  لعاشمبو  ينيام  لعاػي

 1: ىي كمعامعي

 قتصاد أوجه الإختلاف والتشابه بين المقاولاتية في مجال عمم المكتبات والإ 6(07الجدول رقم )

  قتصادالإالمقاولاتية في  في عمم المكتبات ةالمقاولاتي
 

 
 
 
 

 أوجه الإختلاف
 
 
 
 

 احقي  عاامعا  للإاياـ بمعت ا   ­
 لعلبح ع ى ح  س لء 

ااملسػيم لعاات ػص باعػمؿ ع ػػـ  ­
 لعاكابم   لعاا  ام  

 قا ػػػػػػػػػػم  فكػػػػػػػػػل ع يػػػػػػػػػػ  ي لرػػػػػػػػػه للإ ­
 لعح ي  

 ػػػػػاب  لعاط يػػػػػ  عاػػػػػ ج إعابػػػػػػملل   ­
 ط ااػػػػػػػػػػػػػػػػ  لعات ػػػػػػػػػػػػػػػػص لعثقمفاػػػػػػػػػػػػػػػػػ  

 لعخذ   للإعاامعا  

ايػػػػػػػػاـ بمععمنػػػػػػػػه لعلبحػػػػػػػػػي أرثػػػػػػػػل اػػػػػػػػف لعت اػػػػػػػػػ   ­
 للإعاامعا  

ااملسػػػيم أي شػػػػتص ااػػػػ فل فاػػػو اعا عػػػػ  اػػػػف  ­
 لعت مئص لعاي اساح عو بأف ا بح اقم لااي 

 فكل اق ي ي ي لره لعاط لل   ­
 
ناػم   عػػ   لعت ػلل   لعاعػػمله  ­ عاسػ  بمعسػػي    ل 

 لعسمبق  يعام انيم أقم  ا ب  
 

 هتشابالأوجه 
    لعي ع اقم ؿللإ  لعفكل  ارململإبمعابم لج  لعاتمطلج،  بكلاىام يااي   ­
  احقي  أى لؼ اح  ج اسبقم معبملج عف انظ ا  اارما   ااام في نس  اف أعم ىا ­
   اللإقا م  اسمىامف في لعلفت اف لعاناا   ،اساامف عاحقي  لعلبح ­

 إع ل  لعطمع ايف 6 اف المصدر                         
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 6الفصل خلاصة

للسػػػانم  لعااليفػػم   لعاػػػي كػػمف يعػػه علمػػيم تػػلاؿ لعثػػػمني للإعاػػمـ بػػأىـ لعافػػمىاـ    حم عنػػم اػػف تػػلاؿ لعف ػػم   
  لعااا ق  بمعاقم لااا  في اعمؿ لعاكابم   لعاا  ام  

اشػمؼ لعفػلص لعاػي لا ينابػو ر إ ام  ىي قامـ لعاات ػص فػي لعاعػمؿفمعاقم لااا  في اعمؿ لعاكابم   لعاا      
 ػ  اعا عػ  اػف لعقػاـ لعاالفاػ  عاقػ ـ  ت ،نشمء اشل ع يااي  بملإ  لع  اكػ ف نػمبت اػف لعات ػصعيم للآتل ف لإ

ىػـ لعانم ػل فػػي اطلقنػم إعػى أ ،  أامػم  لبحاػ  ااػ   ع ػى  ػمحبو بمعفمئػ ج احقػ  لسػمع  لعات ػص،عاامعاػ  للإ  
، بملإممف  إعى ا ؾ قانم  إعطمء نامذج  إاكمف تليعي ع ـ لعاكابم   لعاا  ام  ى ط ب  ع ـ ثقمف  لعاقم لااا  ع

  عاا  ام  اعسي ىم ع ى ألض لع لقتلعاكابم   ل

عػػػف لعاقم لاااػػػ  فػػػػي   اػػػف ىنػػػم ااكػػػف لعقػػػػ ؿ أف لعاقم لاااػػػ  فػػػي اعػػػػمؿ ع ػػػـ لعاكابػػػم   لعاا  اػػػم  لا اتا ػػػػف   
  لعات ص  ااي ل  كم انيـ عف غيله إلا في ع ئام   اقا م للإلعاعملا  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الباب الثاني  

طار الميداني الإ  
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 :تمهيد

 ددةوليهددنقلنددملاددكنلندد لين ددملقةلهدديلملناددةليمدداخيملسااانيددةلقسحر  ددةلساا ليعددالقسم ددملقسنيدداقحولسالعددي لقسعانيدد   
ل علنحهجلنكئملمط  قلإ  لقسيققعلقسنا يسليهنقلخملخانيةليخنايةلمع سليمنسيهلنملحم ئجلنقتلقينةلقسميصللإ

يخدملط  دقلعندعلقسني حد تلقساقيمددةلن خمند اليمنحدولوح دولقسايقتليقس د سيولقسنحهعيدةولينددملولسارد ه  لقسنا ي دة
خادد ليققددعلةم لدددةللقسنياقحيددةلقسنملعددةللددولقسلعدد لسامعدد إلةعدد قتقتلقسا ق دداددكنلهددنقلقسنصددلل دديإلحمطدد  لإسدد لإ

وليهدددنقل-مل دددةل- نعددةلقسع  دددولقسمل ددوخادددملقسن ملدد تليقسنعاينددد تلنعقسنم يلاميددةلسددداةلطالددةلقس دددحةلقسة حيددةلن  دددم ل
  ديةلسعندعلواق لو قلإ دمل حةل ي دياةليللسا ق دةلقسنياقحيدةولقسنعمندا لخاد لإ دمن   نملقسني ح تلقسن مم  لندملقلحطكق إ

ل.قسني ح تقسنعطي تليل

 :حدود الدراسة .1

نالوملمميل لل سض ي  لخا لنع لاتليعايالنعيحةلم  ملقسنع سملقس   يةلللا ق ةلمميل لخا لق ملنياقحوللا للل
للولنعناهد لنديملقسعدايالقسعف قليدةلملقسن  حيدةلمليقسعدايالقسلاد  ةليقسعدايالقسعنحيدةلن خمل  هد لهنهلقسعايالماي سه وليل

 :ا لعاةلين لياول حيضحل للنحه لخللقسمع ملقسعياللولنيضيعلقسا ق ةليلقسعح ص لقس   يةلقسمولملن

 :الحدود الجغرافية .1 .1

ل–مل ةلل–وليل سضلطلنع نعةلقسع  ولقسمل ولةلعي لوع  تلا ق مح لنيلايةلمل ةقسن  ملقسنيلمنتلليهلقسا ق للل
لمللق ملخاملقسن مل تةلقسعايملقلإعمن خيةليقلإح  حيةلملل اي

 :الحدود البشرية .2 .1

وليمادنللوايقتلقسلع لاقاللقسنع نلقسن د حول قالقسنيمل مطنقلخايهمللولنعنيخةلقسلقسلا  ةممعا لقسعايالللل
سمللل-مل دةل-ن مل تليقسنعايند تلنع نعدةلقسع  دولقسمل دولهنهلقسعايالقسلا  ةلطالةلقس حةلقسة حيةلن  م لخاملقس

  دةلقس حةلقسع نملل لقسن ح نجلقسناصصلسا اق ولقسة س ط لولإسايهملاانيةلخملقسنيضيعلعي لماميهل نمي سل
ل.يضيعلخملغي هملنملقسطالةا قل ليمع يل لنعلقسنيل سم سول ي يحيملولة لإ

ل
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 :الحدود الزمنية .3 .1

 دمف قمهل دللقسا ق دةللادميه لقسحرد يليقسنيداقحووليمندتلقسعدايالقسعنحيدةلسهدنهلقسا ق دةليهدولمادنللقسيقدتلقسدنيلإ   
ل:يهول  سم سووليين ملمم يملهنهلقسنا لإس لخا لن قعلل2119/2121اكنلقسنم  ل

 مرحمة التفكير في الموضوع: 

ل مف قتلهنهلقسن عاةلعيقسولاه .ويلناقيةلإامن  لقسن   لقسيس ليق ل

 العممي والفعمي لموضوع الدراسة مرحمة التجسيد: 

ل:واه ليحصفلنيعخةل ن لياول6ق قلةل مف قتلهنهلقسن عاةليق ل

 .مم  ل لاه ليحصفليق  مف  ل :قسحر يليقسنن هينولساا ق ةمعايالقلإط  ل -
 مف  لهنقل ليق ل مل حةليمع  نه ليمع ينهقلإليهنقلنملاكنلإخاقالإ من   ل:معايالقلإط  لقسنياقحولساا ق ة -

 .اه ليحصف
 .قملهنقلاه ليحصفميع علقلإ من   ليمعنيعه ليمعاياه ليا -
 .اقنتلاه  مل:ا قعه لل سا للقسحه ئو م لةلقسنن   ليق ل -

 :منهج الدراسة .2

 ملاد إلقسعمد ئقلقسن ملطدةلسرد ه  ليناد اةلقسلعد للإنعنيخةلندملقلإعد قتقتلقسنملعدةللدولا ق دةلققسنحهجلهيلللل
لعددةلسعددللمعميدددقلقسندد ي لقسمدددولع لددةلخاددد لقس ددئاةلقسمدددولوة  مهدد لنادد اةلقسا ق دددةلي ددنس لقس ددد سيولقسنمنهدد ليقلإ

ةلنعيحة.لي امافلقسنحهجلس لحميعايصينلإ  مةلقسمولي اله لقسل ع لسخمل  هلقسطااقملقسنحهجلن  مإصننتوليسهنقل
ل.اةلقسنط يعةليقسنيضيعلنعللقسا ق ةا ةلع ولقسنا نملا ق ةلإس لو

ح ددولسنةددللهددنهلقسا ق ددد تلحددهلقسسلقسمعايددل خادد  قسنعمنددا قسيصددنو قسنددحهجخمندداح لخادد لينددملاددكنلا ق ددمح لإلللل
عمندد خولياص ئصدهليهدديلقساطددي لحعدديلقلإسلعدد لقلإعمندد خولنكئندةلسايققددعللةد لنحدد هجلق  هلوخملددل لإضد لةلإسدد لإل

لمعميقلقسنهملقسصعيحلسهنقلقسيققع.
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ينسد لنددملادكنلقسمع  ددفل قسمعايدل خادد  قسنعمندا قسيصددنو قسندحهجلادكنلقسنددحهجلقسنملدعللددولقسا ق دة.لإنملندمللل
قسعكقدةل سليقسااطلقسا ئعلنيحه لي يملقسنصدطاع تلنقتلسمليالننهينه لناقةلس لعلقسفني ليقلإوليمعال سنم يلامية

قسنم يلاميدددةلسدددداةلطالدددةلقس دددحةلقسة حيددددةلن  دددم لخادددملقسن ملدددد تلل لدددةم ئصددده لياي هدددد للدددولاخدددمليمطددددي  لةنددد قعقلاصيق ل
خمنددداح لخادد لقسمعايدددللنددملادددكنلمعنيددعليمحرددديملقسحمددد ئجلوليقدددالإل–مل ددةلل–نعدددةلقسع  ددولقسمل دددوليقسنعايندد تلنع 

ع يسددةلمن ددي ه لولنددعلمعاياهد ليقسمعايددقلخايهد لينقسا ق ددةقلإ دمل حةلخادد لخيحدةللالميع ددعلإ ددمن   قسنعصدللخايهدد للعد
ناقت ل.قس ويلليه ليق 

 :مجتمع الدراسة .3

سضدد ي يلقسمدداقيقللدددولسددنقللمددال ددد ملنددملقيلممدديملخايددهلقسا ق دددةلقسنياقحيددةليليعمندد لنعمنددعلقسا ق ددةلقس ددد سلقسددنللل
سعاندولقسنةدللمعايدالقس دايولقولل سمعايالقسيقضدحلسنعمندعلقسا ق دةلوند لضد ي يلسحدهلي د خاللدولنعمنعلقسا ق ة

قسا ق ةلملع لسطنيعةلنيضيخهلنيضع لوهاقلهلنملإامي  لهنقلل.لييميملقسل ع لنمعايالنعمنعسا ق ةلهنقلقسنعمنع
خاملقسن مل تلمح لهيلطالةلقس حةلقسة حيةلن  م لولسمليملقسا ق ةليقضعةلقسنع سمليل سم سولل ملنعمنعلا ق قسنعمنع

 .ط سول99يقسنمليملنملل–مل ةلل–ولقسمل وليقسنعاين تلنع نعةلقسع  

نحهليهولمنةللل%41امي  لخيحةلمنةاهلينس للأانلح لةليحر قللإ مع سةلاق  ةلقسنعمنعل  للإضط  ح لإس لإللل
ل.ط سول41يمما لل سمم  ولقسعيحةلقسنأاين ل

 :أساليب تجميع البيانات .4

سهدد لهددولمادد لقسمددوليعنددللنددملاكلوحنقتلطد لعلنيدداقإملوهدملقس دد سيولقسمددوللالين ددملمع يعهدد للددولويلا ق ددةلللل
ولمااملقسم ملقسنياقحولل للنيضيخيةط  ه لقسصعيحليميلي ل  لةلقسني ح تلقسمولقسل ع لخا ليضعلقسا ق ةللولإ

ياولميضيحلنس للولي حع ينللين إ ميع نه لسي ياةلويلولة لنملي  ئللعنعلقسني ح تلن امكإليمامافلقسا ق  ت
 :لاوتلنملقسمنصيل

 :الإستبيان إستمارة .1 .4

هولنحلهللوليهولسي تلنع الو ئاةللما لن ح  لةليقس   يةلسمعنيعلقسني ح ت مل حةلقساق لقسنقلإلمعمن لإ من   للل
ولقس   يةلساا ق ةليعيقحولقسنيضديعسمضيةلنا ي ةللعح يةلينصننةللط  مةلمفطول  لةلقسنع لاتليقسن ضي تل
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يضدديعلقسا ق دةوللدولا ق دمح لمددمليدمملمصدنيملهدنهلقس ددئاةللاد لللحدوللعيد لمفطددول  لدةلقسنعد لاتلقسا صدةللنلإن
ل:قلإ مل حةللا للو   ولقلإخمن الخا لإ من   

 دمن   لع يسحدد لم عندةلقسنادد اةلنددملادكنلل ضددي مه لقسدةك لقس   دديةلخدملط  ددقلصددي غةليوةحد تلمصددنينح لسإللل
ولا صةلوملقسا ق ةلمميملخا لو  سلسحر  ةلقسمولمحطييلخايه لقسا ق ةقنع يسةلنح لسمفطيةل  لةلقسعح ص للو ئاةو

وليقالمنتلصي غةلقس ئاةلل سا للقسنفاقلقحولنملوعللمعميقلقسمل نللنيحهن قسنصللنيملقسم نيملقسحر يليقسنيا
ي دددنحلل سدددانجلنددديمللقسننمددديب  )قسحصدددفملهدددنقلقساددد لل دددئاةلقسننميعدددةول ددديملونمددديبليلاددد للوقدددللقسيقسحصددفلقسن

معا لإسيهلولين لسان معي يملسع  ةلولة للولقلإع لةلم عةلقسن صةرةلخا لخحص لقسمع مللولقسنيضيعليق لقسنع ل
 د من لقسنماصصديمللدولنعدد نلخادملقسن ملد تليقسنعايندد تلقلإاد   لوحدهلمدملخدد  لقلإ دمن   لخاد لنعنيخدةلنددملقس

وليهدنقلندملادكنلممدييمللإح د حيةليقلإعمن خيدةولينسد لقصدالمع يندهلندملقدناهمحهعيةلقسلع لقسعانوللولقسعاديملقين
ول1هاقإلقسا ق ةليقسن ضي تلقسنيضيخةاط تلقسنمعامةللصي غةلقس ئاةليمحرينه ليلم لسيمصعيحلقسنحيمهلقسع نةل

لسإ من  قتلقلإسلم يحية. Google قمطنيليقالمملميع علقلإ من  قتلإسلم يحي لخملط  ق

 :الإستبيان التجريبي .1 .1 .4

 من   وليخنكلخا لععدللإ دمن   لقلإ دمل حةللع سدةليصد اقةللدولمعنيدعلس لقسصي غةلقسحه ئيةلسإقنللقسيصينلإللل
قسني ح تلنملخيحةلقسا ق ةولخا لنعنيخةلنملقسان قتلن خاقالحنينجلمع  نولسه وليمملميع علنعنيخةلنملقسحن نجل

قسمددوللفد  لقسمعدد إلخادد لع قتلخيحددةلقسا ق ددةليقسمألددالنددملخداملمعميددالصددي غةلقس ددئاةوليقسيضدديبلقسمدد ملسانندد هيمل
نددددملولددد قالخيحدددةلقسا ق دددةليقعهدددديقلممضدددنحه لقلإ دددمن   ولينددد لين ددددملقيسدددهلنهدددنقلقسصددداالوحددددهلمدددملنكعردددةلوملقسلةيددد ل

ل: من  قتلا صةللعيحةلقسا ق ةلي  حتلحم ئجلهنقلقسمع  وإل15لمالمملميع عللصعيل تللوللهملقس ئاة؛

 نملق  وليلاللعيا.لعنإللع لقس ئاةلحر قلسليحه لغي لنح  لةلقسموللالمااملقسا ق ةللا 
 . إض لةللع لقس ئاةلسهنيمه 
 .معايلللع لقس ئاةليلع لقسنصطاع تلغي لقسننهينة 
 ام قله للولقسهاإلويلل دنولحمدصللع سيمهد للدولقيد س  انجللع لقس ئاةلنعللعضه لقسلع لسمم   ه ليق 

 ل ضي تلقسا ق ة.
                                                                 

 .ص .قسن ععلقس  نق .الجزائريةعمى المكتبات الجامعية دراسة مسحية  :الواقع والآفاق :رلمعمومات الإلكترونية في الجزائصناعة ا .ولنحي قسعنع ل-1
ل.733
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 لممايصلخاالو ئاةلإ من   لقلإ مل حة.ل 

قسفني لخملقس ئاةلي هاإلمعميقلقسعالقسلن لنملقسنيضديخيةلقسعانيدةليقسيصدينلإسد ليهنقل اهللول نيللل ل
لحم ئجلاقيمة.

ل:الإستبيان النهائي .2 .1 .4

قس   دديةللقسنعد ي ملمعايداللعدالصدي غةلقلإ دمن   ليمع ينهد ولمعصدداح لخاد لقلإ دمن   للدولصدي مه لقسحه ئيددةولمدللل
ل:سمولين ملميضيعه لل سا للقسم سويقلقسةكةةل من   لملع لسن ضي تلقسا ق ةسلللإ

 البيانات الشخصية: 

ولقسحردد ملغي هدد ليمعمددييلخادد لنمفيدد قتلقسعددحسولقس ددمليقدالمضددنحتلقسناادد قتلقسمددولمادداملقسا ق ددةللمددطلايملللل
 حددد تللدددولمعايددللنيل  عددةعدددللميريددفلهدددنهلقسناادد قتلقسيهددنقلنددملولوسن ددد  لقسا ق ددوولقسيريندددةقسمعاينددولاددكنلق

ل.حم ئجلاقيمةلمع سلوهاقإلقسا ق ةلس ح مطيعلقسيصينلإقسا ق ةلعم ل

ساةلطالةلقس حةلقسة حيةلن  م لخاملقسن مل تليقسنعاين تلنع نعةلقسع  وللةةم لةلقسنم يلاميل:المحور الأول -
ةلقسيس لو ئاةلنيملقسنفامةليقسحصفلننميعةلمع سجلقسن ضيل17يقالانللهنقلقسنعي لل–مل ةلل–قسمل ول
 .ساا ق ة

سداةلطالدةلقس ددحةللةقسنعحييدةلقسمددولم د خالخاد لحعد بلناد   علقسنم يلاميدقس دسلقسن ايدةليلل:الثوانيالمحوور  -
و دئاةللدولل17ا قجليقدالمدملإل–مل دةلل–قسة حيةلن  م لخاملقسن مل تليقسنعاين تلنع نعةلقسع  ولقسمل دول

 .ةلمع سجلقسن ضيةلقسة حيةلساا ق ةهنقلقسنعي لمحيختلنيملنفامةليحصفلننميع
قسن مل تليقسنعاين تلقسمولين ملسطالةلقس حةلقسة حيةلن  م لخامللةوحيقعلنا   علقسنم يلاميل:الثالثالمحور  -

و ئاةلنيملقسنفامةلل18لنقلقسنعي   لقسيققعليمضنملهولمع ياه لخا لل–مل ةل-نع نعةلقسع  ولقسمل و
 .يحصفلقسننميعةليقسننميعةلمع سجلقسن ضيةلقسة سةةلساا ق ة

 :الوثائق والسجلات .2 .4

 ق د تلقسعانيدةوليقدالمدملقسان ماانةللولعنعلقسني ح تللولقسلعي ليلمعالقسية ئقليقس عكتلنملوهملقسايقتلقسللل
ند نلخمن اللولهنهلقسا ق ةلخا لنعنيخةلنمحيخةلنملنص ا لقسنعاين تلاناتل دللندملقسلمدوولقسنعدكتولوخقلإ
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خاددد لقساددطلقسنل ادد للادددل ةلسلم يحيددةلقسنم عددةللعدد لقسنصددد ا لقلإقسنامميدد تليقس  دد ئللقسع نعيددةولل لإضددد لةلإسدد ل
ل.قلاحم حت

 :خلاصة الفصل

يقسمدولنددملادأحه لوملمع ددللصددي  ليقضدعةللخطد تيق ل يسحد ليضددعلقسحمد ىلخادد لقسعد يإلادكنلهددنقلقسنصدللعلندمللل
لخادددملن  دددم لقسة حيددةلقس دددحةلطالددةلسددداةلقسنم يلاميددةل)ةم لدددةخدددملقسردد ه  لنعدددللقسا ق ددةلقسفنددي ليملادددفلقسن ددمي ل

قس د سيولقسنحهعيدةلقسنملعدةللدولمل خحد ليهنقلنملاكنلإل. –مل ةل–لقسمل ولقسع  ولنع نعةليقسنعاين تلقسن مل ت
خداقالقسلعددي لقسعانيددةللدولماصددصلخاددملقسن ملدد تليقسنعايند تليقسنح  ددلةلسنيضدديعلقسا ق دةليهددنقلسايصددينلإسدد لإل

 .ميضيعه للولقسنصللقسنيقسو حع ينلحم ئجلخانيةلمع سلقسيققعلقسنا يسليقسمول

ل

ل

ل
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 :تمييد

لت    م، بيت ف الترت ف ىمتق فقافتم المقاو تيتيل البيانات المستتقاة متن الميت انفي ىذا الفصل سوف نقوم بتحم   
متتتتن  نطلاقتتتاإ، وىتتتذا  –تبستتتم –طمبتتتم الستتتنم الفانيتتتم ماستتتت  ىمتتتم المتتبتتتات والمرمومتتتات ب امرتتتم الر  تتتي التبستتتي 

م ماستت  ىمتم المتتبتات لتق طمبتم الستنم الفانيتتتد اة  ييستيم ل متل البيانتات، والمو يتم إ ستبانمالإ ستما ةإ سترمالإ
مقبمتتين  ىتبتا ىمبإ، واقتل فقافتم المقاو تيتتم متتقالترت ف ى. بغتت    –تبستم –، ب امرتم الر  تتي التبستي والمرمومتات

إطتا  الب نتتامل المرصتتد لمس استي الفالتتث متتن إلتتق   استتم المقاو تيتم تمقيتتا  فتتي ىمتق الترتت ج وأيتتتا تط قتوا 
 وبالتالي سيتونون أكف  إ  اكا وت اوبا مل موتوع ال  اسم ىن غي ىم من الطمبم، قص  إستغلاليا السنم ال ا يم

 الحمول.ل اأممفل لموصول إلق أفتل وأ   النتايل و الإستغلا

 :تحميل بيانات الدراسة الميدانية .1

تستتاؤ ت وف تتتتيات ال  استتم، يتتتدتي  ا يرتتت مالإستتتتبانم حتتول فلافتتتم محتتاو  أساستتتيم بمتت ت أستتتيمم إستتتما ةتم تتت     
 :المتتمنم بيا وتحميميا فيما يميستر ا  ىذه المحاو  واأمسيمم إ

 :البيانات الشخصية لعينة الدراسةتحميل  .1 .1

طمبتتم الستتنم الفانيتتم م، أي الم  وستت م والريتتا ات تترمتتف بتتدف ا  الرينتمقبتل ذلتتم قمنتتا بطتت ح م موىتتم متن اأمستتيم   
ر فتم برت  البيانتات اليرصتيم ، متن أ تل م–تبستم –ماستت  ىمتم المتتبتات والمرمومتات ب امرتم الر  تي التبستي 

ظيفيا في تحميل البيانات و  ط رلال المسا  ال  اسي والوظيفم حتق نستطيل تو  ، والسن والنظام الترميميال ن 
 :د النتايل والتي تانت ىمق اليتل التاليسترلابات وا  ستنتا ات والرلاقات بين الإ االإ

 الجنس: 

 %النسبة التكرارات الخيارات
 84.74 02 ذت 
 12.00 02 أنفق

 222 82 المجموع
 .الدراسة عينةجنس  :(88الجدول رقم )
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متا أ ،%12.00م بنسبم الإناث وذل ال ن  الغالب في ىينم ال  اسم ىوه يتتح بدن ىلامن رلال ال  ول أ    
ن مرظم فاع نسبم الإناث ىن نسبم الذتو  إلق أ توي  ل إ %84.74فيم الذتو  فيم ال ن  اأمقل وذلم بنسبم 

م احتتتل اأمريتت ة متتتن الحتتتق  التكتتوين  ارتتل ال امرتتتمالطالبتتات يح صتتن ىمتتتق إكمتتال مستتتا ىن ال  استتي ومواصتتتمم 
راصتتم  و ىتتا فتتي ال انتتب ، الم تمتتل حيتتث أصتتبحت المتت أة تمفتتل نصتت  .لتتق يتتيا ات ىميتتاال  استتم والوصتتول إ

صتتر ة، قتصتا ي ىمتتق ىت ة أاىم فتي النمتتو الإ، أصتبحت تستتو ت النستتويماث بتت   متا يستتمق بالمقت، حيتالمقتاو تي
المراط ة ميا تتحمل رط  القيام باأمىمال وبالتالي تمتمم  وح المبا  ة و ت رفيي بذلم تمتمم رصايد وممي ات 

 .يا ة في التنظيم والإ ا ة، ى فيا الن اح والتفو  وتتحمل المسؤوليم وتترامل بم

مؤقت ىمق ست امم من رلال ميا يرين ولي  فقط تمص    رل ومن ىنا إتتح أن الإناث يبحفن ىن الإ    
مر مم الوطنيم وأىمال البناء واأميغال اليتاقم بإىتبتا  أنيتم يمتمكتون القتوة مرظميم يت يون لىت  الذتو  الذين 

 .والكفاءة

بالمقاو تيتم  مامتاىتوىتذا متا  رتل فيتم الإنتاث أكفت  إ  ،..توفتف بتين الحيتاة المينيتم واأمست ة.فيذا  رل من المت أة    
 .ىن فيم الذتو 

 السن: 

 %النسبة راراتالتك الخيارات
 51.41 07 سنم 01لق إ 02من 
 20.02 21 سنم 02لق إ 05من 
 21.12 24 فما فو   02من

 20.88 22 إ ابات مفقو ة
 222 82 المجموع

 .الدراسة سن عينة :(89الجدول رقم )

 اسم ىتي ستر اما في ىذه ال مترمف بمتغي  السن أن الفيم الرم يم اأمكف  إالنلاحظ من رلال ال  ول أىلاه و    
ن طمبتم ال امرتم وىذا يرو  حسب تقت ي نا إلتق أ %51.41نسبم التي ق  ت بدىمق ( و 01-02اليباب من )فيم 

 ينتمون أغمبيم إلق فيم اليباب ال امري.
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 ليت ل أن ىتذه الفيتم توقفتت ىتن %21.12فمتا فتو  ( فقت  ت نستبتيا بتت 02أمتا الفيتم الفانيتم المتمفمتم فتي )متن    
 ( فقتت  ت نستتبتيا بتتتت02-05م متتا بتتتين )ىمتتا ىأمتتا الفيتتتم التتتي تمييتتا المت اوحتتتم أ ، ال  استتم لفتتت ة فتتم ىتتتا ت لإكماليتتا

ىنتام إ ابتم ، و من قبتل أو  رمتوا فتي م احتل متتدر ةفمرظم الطمبم في ىذه الفيم ق   سبوا في   استيم  20.02%
فتي إنيتاء  ، وىمتق الت غم متن ىتذه النستب فتذلم   يرنتي أن الستن قت  يتتون ىايقتا%0.88واح ة مفقو ة قت  ت بتت 

 .مؤسسم وتكوين فقافتو لممقاو تيمالف   لم

 ام التعميمي خلال المسار الدراسيالنظ: 

  %النسبة التكرارات الخيارات
 22 22 تلاسيتي 

 222 82   م. ل.
 22 22   اسات تطبيقيم 

 222 82 المجموع 
 .الدراسة عميمي خلال المسار الدراسي لعينةالنظام الت :(18الجدول رقم )

رتا ت النظام الترميمي من رلال ال  ول والبيانات التي تم تف يغيا، تم التوصل إلق أن  ميل ىينم ال  اسم إ   
تتمحلال اأمنظمتتم  %222 ت بنستبم   ل والتتي قتت  م. المستا  ال  استيل ل.رتلال  وىتذا متا يتت ل ىمتق يتموليتو وا 
 .الق يمم

 ىل تشغل وظيفة أو عملا: 

 %النسبة التكرارات الخيارات
 02.11 21 نرم 
   00 74.21 

 222 82 المجموع 
 .الدراسة وظيفة أو عمل عينة :(11ول رقم )الجد

لم ييغموا وظاي  من قبل  (  توتح أن أغمب ىينم ال  اسم22 قم )من رلال النتايل التي يظي ىا ال  ول    
لرل أب  ىا أن الطالب يحتاج  وترت  ىذه النسبم ى   من المتغي ات %74.21وىذا ما مفمتو النسبم المق  ة بت 

، تذلم نقد وصروبم التوظي  في من أ ل الحصول ىمييا  اسم ل التوظي  لييا ة وىو بص   ال من أ
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فيي ت ل ىمق اأمف ا  المما سون أو  %02.11ما النسبم المق  ة بت ل اىن وراصم ىن  ت مي  التوظي ، أالوقت ا
 ...ما سوا وظاي  تمساى ي متتبات أو أمين محفوظاتق  

المعمومات بجامعة ة الثانية ماستر عمم المكتبات و ثقافة المقاولاتية لدى طمبة السن :الأولالمحور . 2. 1
 .-تبسة -العربي التبسي

المتتبتتتتات يتمفتتتل ىتتتذا المحتتتتو  فتتتي مرمومتتتتات حتتتول فقافتتتتم المقاو تيتتتم لتتتت   طمبتتتم  الستتتتنم الفانيتتتم ماستتتتت  ىمتتتم    
يددرك طمبددة  :اء للإ ابتم ىمتتق الف تتيم اأمولتق والمتمفمتم فتتي، وقت   ت̵ تبستتم ̵ والمرمومتات ب امرتم الر  تي التبستي

. ثقافدة المقاولاتيدةمفيدوم  –تبسدة  –السنة الثانية ماستر عمم المكتبات والمعمومات بجامعدة العربدي التبسدي 
 .أسيمم ب ءاً بطموحات ىينم ال  اسم بر  التر ج 87حتو  ىمق وق  إ

 ما ىي طموحاتك بعد التخرج؟ :السؤال الأول

 %النسبة التكرارات الخيارات
 10.55 00 الرمل في م ال المتتبات 
 20.88 22 الرمل في م ال اأم يي  

 21.75 28 يغل وظيفم في القطاع الحتومي 
 28.47 20 يغل وظيفم في القطاع الراد 
 21.75 28 ( إنياء مي وع راد )مقاو تيم

 21.12 24 إكمال ال  اسات الرميا 
 222 82 ع المجمو 

 .بعد التخرج طموحات عينة الدراسةيمثل  :(12الجدول رقم )

نسب الإ ابتات فتي ىتذا الستؤال حيث تباينت  ،بر  التر ج طموحات ىينم ال  اسم  ول أىلاه اليوتح  
بت وق  مفل إرتيا  الرمل في م ال المتتبات بدىمق نسبم ق  ت  ىمق ىينم ال  اسم حسب الإرتيا ات المط وحم

الترتتتت ج تكتتتون فتتتتي م تتتتال  فتتتتي الحصتتتول ىمتتتتق وظيفتتتتم فابتتتتم برتتتت  وىتتتذا يرتتتتت   غبتتتتم ىينتتتم ال  استتتتم 10.55%
ومن أ ل ت سي  المرا ف المتمقاة في وظاي  تسمح ليم  ، ل تحسين مستو  المرييم من  يمالترصد من أ

فبات بالإب في إكمال ال  استات الرميتا التتي  أر  ، يمي ىذا الريا  ىينم ال  اسم التي ت غب الذات من  يم اع وا 
تدحتت   التت تتو اهمتتن الطمبتتم المقبمتتين ىمتتق الترت ج ىمتتق إكمتتال  ق ىتتذه الرينتمحيتتث تستتر %21.12قت  ت بنستتبم 
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والتتي تمفتل  %1.75النستبم أ  وىتي بر  ذلم ريا ين ق  مفلا بتنف  الحمول لمرلاد من ىا   البطالم يدتي 
أو  الحصول ىمق وظيفم في القطاع الحتومي حيتث ترتت  ىتذه النستبم  غبتم الطمبتم المقبمتين ىمتق الترت ج فتي 
الحصتول ىمتق أي وظيفتتم فتي القطتتاع الحتتومي لتتي  بيت ي أن تكتتون فتي الترصتتد وىتذا لرتت ة إىتبتا ات منيتتا 

فانيتا قت  مفمتت ىتذه  .لتتدمين والتتمان ا  تمتاىيقطاىيا ومن بينيا ا الإمتيا ات التي تق ميا الحتومم لمرمال في
حيتث تربت  ىتذه النستبم ىتن ىينتم ال  استم التتي % 1.75( يتا  إنيتاء ميت وع رتاد )مقاو تيتمرتالنستبم تتذلم إ

بغ  النظ  ىن الم ال الذي ستكون فيو إ  أنيا مؤي  ىمتق و تو  وىتي لت    في إنياء مي وع راد ت غب
، وق  مفل ريا  الحصول ىمق وظيفم في القطاع و ة إذا لم يتم الحصول ىمق وظيفمبر  الطمبم بالب ايل المو 

متب فتي بمت نا إذ أن أغ ادمقا نم بما سبقيا نظ ا لصروبم الرمتل فتي القطتاع الرت %8.47نسبم تييمم  ادالر
ات وتتر  المصتانل بالإتتافم لرت م و تو  إمتيتا  رتت ف بيتا متن طت ف أصتحاب اليت تات و حقو  الرمال غيت  م
، وتتدتي أقتتل نستبم فتي ىتتذه الريتا ات وىتتي الرمتل فتي م تتال اأم يتي  والتتتي قت  ت بنستتبم اأم ت  اليتي ي المقتت م

0.88%. 

 ؟الجامعات يعانون من شبح البطالة ىل تتفق بأن اليوم خريجي :السؤال الثاني

 %النسبة التكرارات الخيارات
 222 82 نرم 
   22 22 

 222 82 المجموع 
 .عات الذين يعانون من شبح البطالةخريجي الجاميمثل  :(13الجدول رقم )

بتتنف   البطالتم حيتث أ ابتتت ىينتم ال  استميوتتح ال ت ول أىتتلاه ر ي تي ال امرتات التتذين يرتانون متن يتتبح 
ال امرتات ومتطمبتات ستو   ا يرتو  إلتق ىت م التتوا ن بتين مر  تاتوىتذ100% ل قت  ت بنستبم  ابتم وىتي لنرتمالإ
 .لالرم
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 :ت الإجابة بنعم ىل يعود ذلك إلىإذا كان. 1. 2

 %النسبة التكرارات الخيارات
 84.74 02 ى م و و  مناصب توظي 

 22 22 تكال ىمق الوظيفم الرموميم ى م الإ
الرتتت ي ين متتتتن الرتتتت   ) ىتتت م التتتتوا ن فتتتتي ستتتو  الرمتتتتل بتتتين نستتتبم

 (الطمب )الوظاي  الياغ ةو  (ال امرات
22 08.01 

فتتي ال امرتتم و  الرمتتل( التكتوين لستتىت م التوافتتف بتتين نظتتام الترمتتيم )
  تماىيوالإ المحيط الإقتصا يو 

28 21.75 

 27.27 27 إ  يا  ى   الطمبم المتر  ين
 22 22 أر  

 222 82 المجموع
 .حول أسباب البطالة يمثل أراء عينة الدراسة :(14) الجدول رقم

إرتتتا وا  %84.74ب ي قتت  ت تتتأن النستتبم اأمكبت  متتن ىينتتم ال  استم وال (28رتتلال ال ت ول  قتتم )يتتتح متتن    
 ، لتمييتا نستبمأن ىينتم ال  استم ترتاني متن يتبح البطالتموىتذا متا يت ل ىمتق  لى م و تو  مناصتب توظيت لالإ ابم 
الرت ي ين متتن ن فتي ستو  الرمتتل بتين نستبم الرت   )ىت م التتوا  ب لمتن ىينتم ال  استم والتتي أ ابتتت % 08.01
  تتات ال امرتتم ومتطمبتتات ستتو  ويرتو  ذلتتم إلتتق ىتت م التتتوا ن بتين مر ل(مرتات( والطمتتب )الوظتتاي  اليتتاغ ةال ا
حيث أصبح تل ىام يت اكم  لالمتر  ين  يا  ى   الطمبم إلالريا  لمذين إرتا وا %27.27، فم تدتي نسبم الرمل

والتتي تمفتل  %1.75 ، وفتي اأمريت  تتدتي أقتل نستبملر م توظي   ميل ر ي ي ال امرات ى   المتر  ين نظ ا
 .والإ تماىيل ي ال امرم والمحيط الإقتصا ي( فالتكوين لسو  الرملى م التوافف بين نظام الترميم )الإ ابم ل

 ؟صك مطموب في سوق العملىل ترى أن تخص :السؤال الثالث

 %النسبة التكرارات الخيارات
 21.12 24 مطموب 

 42.81 00 غي  مطموب 
 222 82 المجموع 

 .يمثل أراء عينة الدراسة حول التخصص  :(15الجدول رقم )
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المرمومات بمرتم  ف وىو متن رتلال ىتام  م الوظيفيم لترصد ىمم المتتبات و ن الطبيرفي حقيقم اأمم  إ   
كا يمي توافف ب امل التكوين والتدىيل اأمستفيام رصوصا من ى م المينيم يتل الر ي  من ىلامات الإالمما سم 

من  %42.81مل متطمبات سو  الرمل وظيو  مين   ي ة باتت   تتمايق مل مر  ات ال امرم بحيث يؤت  
مطمتوب فتي ستو  الرمتتل رلالتو غيتت   ىتم بصت   إكمتال   استتتو والترت ج متنالتتذين  ىينتم ال  استم بتدن الترصتد

الوظيفيتتم التتتي تغطتتتي ىتتذا الح تتم الكبيتت  متتتن الرتت ي ين فتتي ترصتتد ىمتتتم رصوصتتا فتتي ظتتل يتتتح المناصتتب 
ميم فتتي مناصتتتب يتتغل بمتتتا يتوافتتف متتتل ستتتر اوا   م و تتو  سياستتتم واتتتحم لإستتتتقطابيمالمتتبتتات والمرمومتتات وىتتت 

اأمكتا يمي التذي ىتم تتمنو مطمتوب فتي ستو  رصتد لمقتول بتدن الت %21.12فيما يتذىب ، إمتانياتيم وق  اتيم
 م ا متاذا يمتتنييتالرمل ق  يرو  ذلم إلتق و تو  نظت ة مستبقم لت ييم فتي الموتتوع وىمتق ستو  التيتغيل وير فتون  
الرام والراد أو  القيام بو بر  التر ج بما يتوافف مل مؤىلاتيم اأمكا يميم سواء في الوظاي  المتتبيم في القطاع

 .ت الوظيفيم ذات الرلاقممرتم  المما سا

 ؟إذا كان غير مطموب لماذا .1. 3    

 %النسبة التكرارات الخيارات
 21.22 20 ترصدى م الحا م إلق ىذا ال

 42.42 07 ى م توفي  مناصب يغل 
  يتوافتف ترصصتم متتل التطتو  التكنولتو ي المطمتتوب فتي ستتو  

 الرمل 
22 20.20 

ترصصتتم متتتن الترصصتتات التتتتي   يمتتتا  بالم ونتتم الكافيتتتم )  
 (   مرتمفميمتن موايمتيا مل وظاي

20 25.25 

 22 22 أر   
 222 00 المجموع 

 .يمثل أسباب عدم طمب التخصص في سوق العمل :(16الجدول رقم )

من ىينم  %42.42بت أن أكب  نسبم ق  ت  ق، تم التوصل إلل ال  ول والبيانات التي تم تف يغيامن رلا   
ى م توفي  مناصب يغلل وىتذا متا يت ل ىمتق متا يرانيتو الطالتب ال تامري برت  تا وا الإ ابم لرال  اسم الذين إ

ل قت  من ىينم ال  اسم والتي أ ابت بالإ ابم لى م الحا م إلتق ىتذا الترصتد %1.22 التر ج، لتمييا نسبم
متن  %5.25 تتدتي نستبمو و  نظ ة سييم مسبقم حول ترصد ىمم المتتبتات والمرمومتات، ل يرو  ذلم إلق
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أ ابتت بدنتو   يتوافتف متل % 0.20نستبم  ن أنتو   يمتتا  بالم ونتم الكافيتم، وتتدتيلمتذين يقولتو  ىينتم ال  استم
   بدنتتوالترصتتد رتتو  ذلتتم إلتتق أن ىتتذه الرينتتم ترتبتت  التطتو  التكنولتتو ي المطمتتوب فتتي ستتو  الرمتتل قتت  ي

 .يتمايق مل التطو  التكنولو ي

 ؟ل ترى أن التوجو نحو المقاولاتيةى :السؤال الرابع    

 %النسبة التكرارات الخيارات
 01.07 20 أم  ت و ي
 02.11 21 أم  حتمي
 84.74 02 أم  متمل
 222 82 المجموع

 .حول التوجو نحو المقاولاتية يمثل أراء عينة الدراسة :(17الجدول رقم )

يت ون أن التو تو  %84.74والتتي قت  ت بتت  ه يتتتح أن أىمتق نستبم متن ىينتم ال  استممن رلال ال  ول أىلا   
متق البطالتم نيتا ف صتم لمقتتاء ىل وذلتم يت ل ىمتق أن ىينتم ال  استم ترتبت  المقاو تيتم بدمتمتنحو المقاو تيم أمت  

تتتت   أن التو تتتو نحتتتتو  %01.07قتتتت  ت بنستتتبم تمييتتتا ىينتتتم ال  استتتم والتتتتي والإبتكتتتتا ، تمتتتا تيتتت ل ىمتتتق الإبتتت اع 
بينمتا تتدتي أمىميم المقاو تيم في حياة الطالتب،  م ىمق أن ىذه الرينم ت  م  ي االمقاو تيم أم  ت و ي ي ل ذل
 .ميم  حتت   أن التو و نحو المقاو تيم أ %02.11والتي ق  ت بنسبم  أقل نسبم من ىينم ال  اسم

 ؟ما مفيوم المقاولاتية بالنسبة لك :السؤال الخامس

 %النسبة التكرارات الخيارات
 21.71 28 إنياء ميا يل في م ال البناء والإىما   
ستغلال ف دح    08.01 22 اأمىمال  تيم إنياء وا 

 14.18 08 إنياء مي وع راد
 27.00 20 ىمل ما تري  بين مؤسسم ويرد لإن ا  

 22 22 مفيوم آر  أذت ه 
 222 82 المجموع 

 .بة لعينة الدراسةمفيوم المقاولاتية بالنس :(18الجدول رقم )
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حتول موتتوع المقاو تيتم حيتث ترت  ت الإ ابتتات  حممتو ىينتم ال  استم( المفيتوم التذي ي24يمفتل ال ت ول  قتم )   
وىتذا يت ل ىمتق أن ىينتم ال  استتم % 14.18وتباينتت فمفمتت إ ابتم لإنيتاء ميت وع رتادل أىمتق نستبم قت  ت بتت 

ال  استم ىينتم  ي( وىتذا يرتو  إلتق   استم أفت ا  حستب متا تتم التطت   إليتو فتي ال انتب النظت)مفيوم المقاو تيتم ت  م
يم إنياء ح ترتيا ىا ىي لم التي تم إم الفاني، أما الإ ابي الس اسي الفالث من السنم ال ا يملمقيا  المقاو تيم ف

ستغلال ف د اأمىمال لت ييم فتت ة حتول مفيتوم  ال  استم ىينتمأفت ا   أن وىذا ي ل ىمق %08.01  ت بنسبم ق لوا 
ميتا يل فتي م تال  إنيتاءالإ ابتم ل ، ومفمتتقاو تيم أ  وىي الإنتيا يم لفت د اأمىمتال والإستتغلال اأممفتل ليتاالم

وىذا المفيوم الذي يحممو ىامتم النتا  حتول المقاو تيتم وىتو مفيتوم  ت   %1.71ل بنسبم ق  ت بت البناء والإىما 
ومتن  يتم أرت   قت  مفمتت الإ ابتم لتريت   ،بت  ىتذا المفيتوم  ت  قت يمتيف يحص  المقاو تيم في نياي واح  ويرت

ن أنتتو متن بتتين الترتتا ي  الصتتحيحم بتتال غم متت %7.00ل بنستتبم قتت  ت بتت بتين مؤسستتم ويتترد لإن تتا  ىمتل متتا
 .ممقاو تيم من الناحيم القانونيمالمرب ة ىن المفيوم الحقيقي لو 

 أفت ا  ىينتم ال  استم قيتف فتي المفيتوم لت   من رلال النسب المط وحم نلاحظ و و  تباين وىت م وتتوح 
 .(24)حيث يممكون المفيوم بصفم سطحيم وىذا ما أيا  إليو تباين الإ ابات في ال  ول  قم 

 ماىي ثقافتك لممقاولاتية من خلال إطلاعك عمى ىذا المجال ىل لديك؟ :السؤال السادس

 %النسبة التكرارات الخيارات
 20.02 21 فقافم واسرم  
 82.85 27 فقافم متوسطم 

 85.08 21 تم   استيا تمقيا  
 22 22 مم أي فت ة   تم

 22 22 أر   أذت ىا 
 222 82 المجموع 

 .المقاولاتيةمثل مدى إطلاع عينة الدراسة عمى ثقافة ي :(19الجدول رقم )

متتن ىينتتم  %85.08كبتت  نستبم قتت  ت بتتل ت ول والبيانتتات التتي تتتم تف يغيتا، تتتم التوصتتل إلتق أن أمتن رتتلال ا   
لمس استي الفالتتث متتن نتتامل المرصتتد  ىتتا تتمن الب  ىتبال بإتتتم   استتيا تمقيتتا  وا الإ ابتتم لرتتاال  استم التتذين إ
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ويرو  ذلم من  لفقافم متوسطملالتي أ ابت بدن ل ييا من ىينم ال  اسم و  %82.85، فم تمييا نسبم السنم ال ا يم
 .لفقافم واسرمللمذين يممكون  %20.02لتدتي أقل نسبم  ،رلال إطلاىيم أو البحث في ىذا الم ال

 ؟قاولاتيةحسب رأيك ما ىي ثقافة الم :السؤال السابع

 %النسبة التكرارات الخيارات
 20.88 22 قيم ومرتق ات مؤسساتيم 

 85.08 21 فقافم إنياء مي وع 
 12.00 02 فقافم المبا  ة والمراط ة في إنياء المي وع 

 22 22 أر   
 222 82 المجموع 

 .وم ثقافة المقاولاتية بالنسبة لعينة الدراسةمفي :(28الجدول رقم )

يت ون أن  %12.00قت  ت بتت  يتتالنستبم اأمكبت  متن ىينتم ال  استم وال أن (02)يتتح من رلال ال  ول  قتم    
فيتم بتذلم يت ون أنتو متن رلاليتا يتحتول اأمفت ا   لالمرتاط ة فتي إنيتاء الميت وعلفقافم المبتا  ة و فقافم المقاو تيم ىي 

، لتمييتتا نستتتبم   ين القتتتا  ين ىمتتق رمتتتف فتت د الرمتتتلمتتن رانتتم المتتتتواكمين البتتاحفين ىتتتن الرمتتل إلتتتق رانتتم المبتتا
ل يمتن أن ن  ل ذلم إلق فقافم إنياء مي وعلي م ال  اسم والتي أ ابت أن فقافم المقاو تيم ىمن ىين 85.08%

، فيصبح قبل ب ايم قيامو وتنفيذه فقافمولإنيايو يتطمب  ،نياء مي وعح  ذاتيا تقوم ىمق فت ة إ أن المقاو تيم في
مقاو تيم ىي فت ة   يت ة ومبتكت ة، تحتتاج نتا و، وأن أسا  فقافم الومصي ه وفي تطو ه وا   يمتمم التحتم في  رمو

لمتذين يت ون أن فقافتم  %0.88أقتل نستبم ، لتتدتي تسنق ليا تطبيقيا ىمق أ   الواقلىتناء بيا حتق يلم ىم والإ
 .لقيم ومرتق ات مؤسساتيملو تيم ىي المقا
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 :الأولإستنتاج المحور  .1. 2. 1

 :ن الإستنتا ات المس مم ىمق مستو  ىذا المحو  تمفمت فيإ

 (، إكمتال %10.55الرمتل فتي م تال المتتبتات ) :المتمفمتم فتير   طموحات ىينم ال  اسم بر  التر ج و ت
نيتتتاء ميتتتت وع رتتتاد )مقاو تيتتتتم، يتتتتغل وظيفتتتم فتتتتي القطتتتاع الحتتتتتو (%21.12ال  استتتات الرميتتتا )  (مي وا 

(1.75%). 
 ( من ىينم ال  اسم أن ر ي ي ال امرات يرانون من يبح البطالم.%222تؤت  نسبم ) 
 ( من ىينم%42.81ت   نسبم ) م المتتبات والمرمومات غي  مطموب في سو  ال  اسم أن ترصد ىم

 .الرمل
 ( متتن ىينتتم ال  استم أ%84.74تت   نستتبم ) فتتي حتتين تتت   نستتبم التو تتو نحتتو المقاو تيتتم أمتت  متمتلن ،

 ال  اسم أنو أم  ت و ي. ( من ىينم01.07%)
    (، ح تيتتم %14.18إنيتاء ميتت وع رتاد ) :مفيتتوم المقاو تيتم بالنستتبم لرينتم ال  استتم والمتمفمتم فتتيترت

ستغلا  (.%08.01)ل ف د اأمىمالإنياء وا 
 فتي حتين تممتم نستبم ،ن فقافم المقاو تيم تم   استيا تمقيتا أمن ىينم ال  اسم  (%85.08) تؤت  نسبم 

 .فقافم متوسطم (82.85%)
 ( متن ىينتم%12.00تؤتت  نستبم )  ال  استم بتدن مفيتتوم فقافتم المقاو تيتم ىتي فقافتم المبتا  ة والمرتاط ة فتتي

 .إنياء مي وعال  اسم أنيا فقافم  ( من ىينم%85.08في حين ت   نسبم ) ،إنياء مي وع
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السنة جاح مشاريع المقاولاتية لدى طمبة الأسس المادية والمعنوية التي تساعد عمى ن :المحور الثاني .3. 1
 . –تبسة –الثانية ماستر عمم المكتبات والمعمومات بجامعة العربي التبسي 

والمرنويتم التتي تستاى  ىمتتق ن تاح ميتا يل المقاو تيتتم يتمفتل ىتذا المحتو  فتتي مرمومتات حتول اأمست  الما يتتم    
، وقتت   تاء للإ ابتتم  –تبستم –لت   طمبتم الستتنم الفانيتم ماستتت  ىمتم المتتبتات والمرمومتتات ب امرتم الر  تتي البتستي

يتوقددن نجداح مشدداريع المقاولاتيددة لددى طمبددة السددنة الثانيدة ماسددتر عمددم  :فتيىمتق الف تتيم الفانيتم والمتمفمتتم 
حتو  ىمق وق  إ .والمعنوي تبسة عمى مدى توفر الدعم المادي  -لمعمومات بجامعة العربي تبسي المكتبات وا

 .الترميم المقاو تي  ارل ال امرمأسيمم ب ءا بتمقي  87

 ؟التعميم المقاولاتي داخل جامعتك ىل تمقيت نوعا من :السؤال الثامن

 %النسبة التكرارات الخيارات
 10.54 04 نرم 
   20 27.00 

 222 82 المجموع 
 .لمتعميم المقاولاتي داخل الجامعة يمثل مدى تمقي عينة الدراسة :(21الجدول رقم )

نيتتتم يتمقتتون الترمتتتيم فيتتو أن مرظتتتم ىينتتم ال  استتتم أكتت ت أ يوتتتح ال تت ول أىتتتلاه متتن رتتتلال المرطيتتات التتتوا  ة   
، متتن رتتلال إ رالتتتو فتتي برتت  ترصصتتتاتيم وذلتتم %10.54مرتتم والتتتتي قتت  ت نستتبتيم بتتتت المقتتاو تي  ارتتل ال ا

، وأنتو يستاىم فتي مر فتم إي تا  تيم يتح   متن رتلال ىتذا الترمتيم والمفرتل  ارتل ال امرتموي ون أن مستقبل المقاو 
والترمتيم المقتاو تي يتتون متن رتلال تغييت  نمتتط  ،تو تو مقتاو تي وراصتم لت   اأمفت ا  والطمبتم وىتو فتي ستتن مبتت ة

 ن أنيتم   يتمقتون التذين يت و  متن ىينتم ال  استم %7.00م الفت  ، لتمييتا نستبم تدفي  ىمق سمو ال بالتالي و  ،التفتي 
، و  يمتتتتن و إىتبا ىتتا م تتتال مترتت   اأمبرتتا  يمتتتن أن ن  تتل ذلتتتم إلتتق أن المقاو تيتتمنتتوع متتن الترمتتيم المقتتتاو تي و 

مل الترميميتتم وأنتتو    احصت ه فتتي م تتال واحتت ، والتتت  ي  فيتتو إطتتا  محت و  و  ييتتمل مرتمتت  الترصصتتات والبتت
، ومنتتو الىنصت  الموىبتم فتي ىتذا الم تو  لممقاو تيتم متن  ون الترمتيم والتدىيتل المقتاو تي وأنتو  بت  متن تتوف  و ت

 ىذا الترميم   يؤف  ىمق طموحات الطالب.
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 :كانت إجابتك بنعم ىل كان عن طريقإذا  .1. 8

 %النسبة التكرارات الخيارات
 48.02 00 مقيا  مرصد لذلم 

 22 22 بحث تم تق يمو 
 20.25 21 محات ة ق ميا اأمستاذ 
 20.50 22 حت ت ممتقق أو ن وة 

 22 22 أر   أذت ىا 
 222 04 المجموع 

 .لمتعميم المقاولاتي طرق تمقي عينة الدراسة :(22دول رقم )الج

متن ىينتتم  %48.02تتم التوصتل إلتق أن أكبتت  نستبم قت  ت بتت  ،متن رتلال ال ت ول والبيانتات التتي تتتم تف يغيتا   
مقيا  مرصتد لتذلمل ويمتتن أن ن  تل ذلتم إلتق أن الإىتمتام بتالترميم المقتاو تي ال  اسم الذين إرتا وا الإ ابم ل

 ينمتتتي القتتتت  ة ىمتتتق تتتتتوفي  مناصتتتب اليتتتتغل لر ي تتتتي ال امرتتتات ىتتتتن ط يتتتف إنيتتتتاء ميتتت وىات راصتتتتم وبمتتتتا أن
لترمتيم الرتالي ليتتمتن الطمبتم   ا يا تمن ميتا ات اكا  فمن الميم أن يتم تفرمييا وا  بتوالإ ا ب اعالمقاو تيم تتسم ب

محاتتتت ة قتتت ميا متتتن ىينتتتم ال  استتم التتتذين إرتتتتا وا الإ ابتتم ل %20.25، تمييتتتا نستتبم متتن إستتتتح اث أفتتتا   يا يتتتم
 وح المبتا  ة و يتا ة أساستيم نحتو غت   ترتب  الترميم المقاو تي رطتوة  اذ ويمتن تفسي  ذلم بدن ىذه الرينماأمست

تفستي   حتت ت ممتقتق أو نت وةل ويمتتنلرتتا ت الإ ابتم والتتي إ% 0.50، لتتدتي أقتل نستبم ف د ن اح اأمىمال
 .ل ييا إىتمام أكف  بالترميم المقاو تي ىذا بدن ىذه الرينم

 ؟ىل ترى أن التعميم المقاولاتي :السؤال التاسع

 %النسبة التكرارات الخيارات
 01.20 25 ت و ي 
 21.12 24 حتمي 
 82.87 27 متمل 

 222 82 المجموع 
 .حول التعميم المقاولاتي يمثل رأي عينة الدراسة :(23الجدول رقم )
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مقتاو تي أكت ت بتدن الترمتيم ال% 82.87يوتح ال  ول أىلاه من رلال المرطيات الوا  ة فيو أن أكبت  نستبم    
ىام أ  وىو القتاء ىمق الف وة   ىمق أن الترميم المقاو تي لو  و  م تؤتىذه الرينن متمل ويمتن تفسي  ىذا بد

ن ىمال تما يساى  في تكويبين الم تمل اأمكا يمي وقطاع اأمبين الرمم وسو  الرمل من رلال رمف  س  ي  ط 
تؤتت   ال  استممتن ىينتم % 01.20 ، تمييتا نستبمميت وىات راصتم لإنيتاءا ات يتكتستاب موت  يب الطمبم ىمتق إ

يستتي ف إلتق  رتل الطمبتم ور ي تي  الترميم المقاو تي أنلمقاو تي ت و ي ويمتن تفسي  ىذا ىمق بدن الترميم ا
، غتت    وح المقاو تيتم لتت   الطمبتتم ق إلتتقيم الراصتتم فيتتو يسترال امرتات والمراىتت  قتا  ين ىمتتق تستتيي  ميتا ير

تفسي  ىذه الإ ابم بدن الترميم المقاو تي لو  و  ىام في  نو حتمي ويمتنتقول بد %21.12بينما تدتي أقل نسبم 
ا ىت ا ىم لمرمتل لإ ا ة اأمىمتال و من رلال الترميم ىمتق الميتا ات اللا متم  ادتفسي  أ اء الطلاب نحو الرمل الر

 .تي يراني منيا الطمبم بر  التر جالراد في سو  الرمل رصوصا في ظل يح المناصب الوظيفيم ال

 ؟ةماىي المسميات التي مررت بيا أو تعاممت بيا في مجال المقاولاتي :السؤال العاشر

 %النسبة التكرارات الخيارات
 08.01 22 منظم 
 12.00 02 مقاول 
 27.27 27  يا ي 

 27.00 20 إ ابات مفقو ة 
 22 22 أر   أذت ىا 

 222 82 المجموع 
 .في مجال المقاولاتية الدراسةميات التي مرت بيا عينة يمثل المس :(24الجدول رقم )

متن ىينتتم ال  استتم  %12.00كبت  نستتبم أأن ل ت ول والبيانتتات التتي تتتم تف يغيتا، تتتم التوصتل إلتتق متن رتتلال ا   
، تمييا نسبم ت تممم مقاول في م ال البناء فقطحص   ىذه الرينمن إرتا ت الإ ابم لمقاولل ويمتن تفسي  ىذا بد

ن ىتذا المصتطمح ي تت  ىمتق ميتا ات التنظتيم فتي إنيتاء ويمتن تفسي  ىذا بدإرتا ت الإ ابم لمنظمل  08.01%
وتتتتح فتتتي م تتتال المتتبتتتات تبتتتا  ىتتتذا المصتتطمح ىتتتو اأمقتتت ب واأمىستتم والييتتتتل التنظيمتتتي الرتتتاد بيتتتا بإالمؤس

تؤتت  ىمتق  التي إرتا ت إ ابم ل يا يل ويمتن تفستي  ىتذا بتدن ىينتم ال  استم %27.27، تمييا نسبم توالمرموما
إ ابات مفقو ة ق  ت بنستبم  0، وىنام والإبتكا  مصطمح  يا ي م تبط بالتكنولو يا أمنو فيو نوع من الإب اعأن 

7.00 .% 
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 ؟كر المقاولاتي من قبل وأين صادفكىل تعرف مصطمح الف :السؤال الحادي عشر

 %النسبة التكرارات الخيارات
 47.42 05 نرم 
   21 20.02 

 222 82 المجموع 
 .لمقاولاتي بالنسبة لعينة الدراسةيمثل مدى معرفة مصطمح الفكر ا :(25رقم ) الجدول

ل والتتتي م ىينتتم ال  استم إرتتتا ت الإ ابتم لنرتتمن مرظته متتن رتلال المرطيتتات التوا  ة فيتتو أيوتتح ال تت ول أىتلا   
ىتبتا  بإالمصتطمح بتفت ة راصتم فتي ال امرتم وترتت  ىتذه النستبم أنتو تتم تت اول ىتذا % 47.42ق  ت نسبتيم بتت 

 %20.02ل والتي ق  ت بنسبم تمن المق  ات ال  اسيم، في حين الرينم التي أ ابت ل مقيا  المقاو تيم م  ج 
يصتتتتا فيا مصتتتتطمح الفتتتتت  المقاو تيتتتتم وليتتتتذا لتتتم بلتتتتم تحتتتتت  المحاتتتت ات الراصتتتتم  فستتت  ىتتتتذا بتتتتدن ىتتتذه الرينتتتتمي

 المقاو تي.

 :نت إجابتك بنعم كين عممت عن طريقإذا كا .1. 11

 %النسبة التكرارات الخيارات
 22 22 ال ا يو 
 10.74 21 ال امرم 
 25.57 25 ال ملاء 
 21.11 20 مؤسسم 

 01 21 وسايل الإىلام 
 22 22 ذت ىا أر   أ

 222 05 المجموع 
 .التعرف عمى مصطمح الفكر المقاولاتي بواسطتيايمثل الوسائل التي تم  :(26الجدول رقم )

إرتا ت  %10.74، تم التوصل إلق أن أىمق نسبم التي ق  ت بت ل  ول والبيانات التي تم تف يغيامن رلال ا   
بين الطمبتم المقبمتين  ساسي لم امرم ىو ني  الفت  المقاو تيالي ف اأمن الإ ابم لال امرمل ويمتن تفسي  ىذا بد

لطمبتتم بالمفتتاىيم ط حتتول حيتتو ىقتتول اذ أن  و  ال امرتتم   يقتصت  فقتتىمتق الترتت ج، لتكتتون بابًتتا إلتتق اأمىمتتال إ
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ىو نظ ي وما يمتنو تطبيقو فرلا، تمييا  ي ت  يب الطالب ىمق ال  ط بين مان ميمتيا تكمن فالنظ يم فقط بل إ
تت اولت المرمومتات حتول  الإىتلامل وترتت  ىتذه النستبم أن ىتذه الرينتموسايل التي إرتا ت الإ ابم ل %01نسبم 

رتتا ات والتتي إ %25.57، لتدتي نستبم رلال الحوا  والنقا  فيما بينيم الفت  المقاو تي في وسايل الإىلام من
طتلاع حتول المصتطمحات ذات الرلاقتم بالمقاو تيتم متن الإ ابم لال ملاءل ويفست  ىتذا بتدن ىتذه الرينتم ليتا حتب الإ

التتي إرتتا ت الإ ابتم  %1.11، لتتدتي أقتل نستبم ميا تم والحوا  بين ال ملاءل البينيا الفت  المقاو تي من رلا
 .تط   إلق مصطمح الفت  المقاو تيب  من التيتم بم ال المقاو تيم وليذا  ىتبا  المؤسسم لمؤسسمل بإ

 ؟من وجية نظرك ةكثر تأثيرا في نشر ثقافة المقاولاتيىي الطرق الإعلامية الأ  ما :رالسؤال الثاني عش

 %النسبة التكرارات الخيارات
 22 22 محات ات 
 22 22 مسابقات 
 22 22 الممتقيات 
 28.44 20 ( ال ماىي ي )صح  ، إذاىم تصالوسايل الإ

 10.55 00 (  تماىيمالإنت نت )المواقل الإلكت ونيم ، اليبتات الإ
 22 22 ن وات 

 82.85 27 ممصقات 
 22 22 أر   أذت ىا

 222 82 المجموع 
ة من وجية نظر عينة كثر تأثيرا في نشر ثقافة المقاولاتيعلامية الأ يمثل الطرق الإ :(27الجدول رقم )

 .الدراسة

الإلكت ونيم مفل المواقل نت نت من ىينم ال  اسم إرتا ت لالإ %10.55يتتح من رلال ال  ول أن نسبم     
ىتبا  المواقل نت نت في ني  فقافم المقاو تيم ل   الطمبم بإفراليم الإواليبتات الإ تماىيمل وىذا ما يفس  م   

 %82.85لنقا  والتيا م وت اول المرمومات، بينما تدتي نسبم اليبتات الإ تماىيم فتاء لمحوا  و لكت ونيم واالإ
يم من رلال ىتبا  ىذه اأمري ة وسيمم من الوسايل التي تساى  في ني  فقافم المقاو تإرتا ت لممصقاتل بإ

مبم في مرتم  الكميات والترصصات، في حين أك ت نسبم قميمم   ا من ىينم ال  اسم والتي تو يريا ىمق الط
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ل ويرو  ذلم إلق ى م ذاىموالإصح  الفل ال ماىي ي م تصالالإوسايل الإ ابم ل رتا تإالتي  %8.44ق  ت بت 
 .الكبي  ىمق الإنت نت مقا نم بيا ىتما ىما  و ليذه الوسايل  ىينم ال  اسمتر   

 ؟المقاولاتية من وجية نظرك لإنشاءماىي المؤسسات الأكثر دعما  :السؤال الثالث عشر

 %النسبة التكرارات الخيارات
الوتالتتتتتتتتم الوطنيتتتتتتتتم لتتتتتتتت ىم تيتتتتتتتتغيل اليتتتتتتتتباب 

ANSEJ 
07 51.41 

الصتتتتتتن و  التتتتتتوطني لمتتتتتتتدمين ىتتتتتتن البطالتتتتتتتم 
CNAC 

22 20.88 

 المصتتتتغ التتتم الوطنيتتتم لتستتتييل القتتت   الوت

ANGEM 
20 01.07 

 20.88 22  ميل المؤسسات السابقم 
 222 82 المجموع 

 .عينة الدراسة المقاولاتية من وجو نظر لإنشاءت الأكثر دعما ايمثل المؤسس ˸ (28الجدول رقم )   

ىتي الوتالتم الوطنيتم من ىينم ال  اسم يقولون أن المؤسستم اأمكفت   ىمتا  %51.41يوتح ال  ول أن نسبم    
ل التي ق  ت ANGEMل بالمقا نم مل الوتالم الوطنيم لتسييل الق   المصغ  لANSEJل ىم تيغيل اليباب ل

تمتا أن  %0.88التذي مفتل نستبم   "CNAC"ن ىتن البطالتميوتتذام الصتن و  التوطني لمتتدم، %01.07بنستبم 
، حيث نلاحظ ىنام تباين في  النسب ل ميل المؤسسات السابقملىذه النسبم اأمري ة مفمت أيتا إرتيا  الإ ابم 

حستب نتتايل ال تت ول نظت ا لقتتوة  ال  استتم ىينتمستتات ال اىمتم يتتي ة فتي وستط أفتت ا  كفت  المؤسىتي أ ANSEJوأن 
لممقبمتين مرتات وتتذا نظت ا لمتستييلات التتي تقت ميا الإييا  والإىلانات التي تقوم بيا المؤسستم ىمتق مستتو  ال ا

 مومتات اللا متتم لت   أفت ا  ىينتم ال  استتمستتفا ة منيتا، ومتتن رتلال النستب اأمرت   نستتتنتل ىت م تتوف  المرىمتق الإ
 .(cnac ،angemر   )حول الإمتيا ات التي توف ىا اليييات اأم
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 ؟ىل تعاممت مع ىذه المؤسسات :السؤال الرابع عشر

 %النسبة التكرارات الخيارات
 08.01 22 نرم 
   02 71.52 

 222 82 المجموع 
 .مع ىذه المؤسسات يمثل مدى تعامل عينة الدراسة :(29الجدول رقم )

من ىينم ال  اسم لم  %71.52أكب  نسبم أن ، تم التوصل إلق ل  ول والبيانات التي تم تف يغيامن رلال ا   
ت يمتن تقول أنيا تراممت مل ىذه المؤسسا من ىينم ال  اسم %08.01، بينما نسبم تترامل مل ىذه المؤسسات

 .متيا ات التي تق ميا ىذه المؤسساتأن تفس  ىذا بدن أف ا  ىينم ال  اسم   يممكون مرمومات حول الإ

 :ابة بنعم كين كان ذلك ىل عن طريقإذا كانت الاج. 1. 14

 %النسبة التكرارات الخيارات
 82 28 ن وات 

 12 21  يا ة موقل المؤسسم 
 22 22 مقابمم مل مسؤول المؤسسم 

 22 22 أر  
 222 22 المجموع 

 .مع ىذه المؤسسات يمثل طرق تعامل عينة الدراسة ˸(38الجدول رقم )

وىتتتي النستتتتبم الممفمتتتم ل يتتتتا ة ىينتتتم ال  استتتتم للموقتتتتل  %12 تتت ول أىتتتتلاه يوتتتتح أن أكبتتتت  نستتتتبم متتتن رتتتتلال ال   
ابي ي ل ىمق إىتمام طمبم الترصد بالتر ف ىمق المؤسسات التي ىتبا  ىذا مؤي  إي المؤسسمل حيث يمتن إ 

وىي نسبم تييمم ق  ي  ل ىذا إلق نقد  للمن واتالممفمم ل %82يمتن أن تسان ىم لإن ا  ميا يل، تمييا نسبم 
م    تييمم بوىي نس %22النسبم اأمري ة  ا ىذه المؤسسات، وتدتيبي تقوم التر ي  والتسويف ليذه الن وات التي

يا متيتتتا ات التتتتتي تقتتتت مم متتتل مستتتتؤول المؤسستتتمل قتتتت  يرتتتو  ىتتتتذا إلتتتتق ىتتت م إىتمتتتتام ىينتتتم ال  استتتتم بالإلمقابمتتتتلممفمتتتم 
 .المؤسسات ال اىمم لممقاو تيم
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 ؟جابة بلا لماذاإذا كانت الإ .2. 14

 %النسبة التكرارات الخيارات
 01.42 24 ى م مر فتم 
 21.01 25 ى م فقتم 

 12.52 25 ى م التفتي  في مي وع 
 20.00 22 إ ابات مفقو ة 

 222 02 المجموع 
 .مع ىذه المؤسسات يمثل أسباب عدم تعامل عينة الدراسة :(31الجدول رقم )

لر م لوىي نسبم ممفمم  %12.52، تم التوصل إلق أن أكب  نسبم من رلال ال  ول والبيانات التي تم تف يغيا   
ىمق مفتل ىتذه الرطتوة حاليتا وذلتم أمستباب ى يت ة يمتن إ  اع ذلم لر م ق  ة ىينم ال  اسم و  لالتفتي  في مي وع

فمتم لرت م مر فتم ىينتم ال  استم المم% 01.42د المرمومتات حتول ط يقتم فتتح ميت وع، لتمييتا نستبم متن بينيتا نقت
ليتتتذه  تمفتتتل للرتت م فقتتتمل ىينتتم ال  استتتم %21.01طتتتلاع والبحتتث، بينمتتتا نستتبم يرتتتو  ذلتتم إلتتتق ىتت م الإن ويمتتتن أ

  .%0.00ام إ ابم مفقو ة ق  ت بنسبم ، وىني تق ميا ىييات ال ىمتؤسسات نظ ا ل يميم للإمتيا ات الالم
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 :الثانيإستنتاج المحور  .1. 3. 1

 :ىمق مستو  ىذا المحو  تمفمت في ستنتا ات المس ممإن الإ

 ( من %10.54تؤت  نسبم )ارل ال امرم المقاو تينيم تمقوا الترميم ىينم ال  اسم أ . 
 ( 82.87ت   نسبم%) ( %01.20، في حين تت   نستبم )من ىينم ال  اسم أن الترميم المقاو تي متمل

 .( أنو حتمي%21.12وت   نسبم ) ،نو ت و يمن ىينم ال  اسم أ
 ( من ىينم ال  اسم%12.00تؤت  نسبم )  أنو أكف  المسميات التي يترامل بيا في م ال المقاو تيم ىي

 مقاول.
 ( من ىينم%47.42في حين تؤت  نسبم ) ر ف مصطمح الفت  المقاو تيت اال  اسم أني. 
  وستتتايل  :فتتي ال  استتم والمتمفمتتم و يتتم نظتت  ىينتتمىلاميتتم فتتي نيتت  فقافتتم المقاو تيتتم متتتن الطتت   الإ  ترتت

 .(%8.44لممتقيات )ا( %82.85(، ممصقات )%10.55ال ماىي ي ) تصالالإ
  يالمتمفمتتتتم فتتتتالمقاو تيتتتم متتتتن و يتتتتم نظتتتت  ىينتتتم ال  استتتتم و  لإنيتتتتاءترتتت   المؤسستتتتات ال اىمتتتتم: ANSEJ 

(51.41% ،) ANGEM(01.07%.) 
 ( متتتتتن ىينتتتتم%71.52تؤتتتتت  نستتتتتبم ) فتتتتتي حتتتتتين تؤتتتتتت  لتتتتتم تترامتتتتل متتتتتل ىتتتتتذه المؤسستتتتات ال  استتتتتم أنيتتتتتا ،

 ىذه المؤسسات.أنيا تراممت مل  (08.01%)
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أنددواع مشدداريع المقاولاتيددة التددي يمكددن لطمبددة السددنة الثانيددة ماسددتر عمددم المكتبددات  :المحددور الثالددث .4. 1
 .تجسيدىا عمى أرض الواقع –تبسة  –والمعمومات بجامعة العربي التبسي 

الستنم الفانيتتم ماستتت  ىمتتم  نتواع ميتتا يل المقاو تيتتم التتي يمتتتن لطمبتتممومتتات حتتول أيتمفتل ىتتذا المحتتو  فتي مر   
، وقتت   تتاء للإ ابتتم ىمتتتق ت ستتتي ىا ىمتتق أ   الواقتتل  –تبستتم –المتتبتتات والمرمومتتات ب امرتتم الر  تتي التبستتي 

تتنوع مشاريع المقاولاتية لدى خريجي طمبة السنة الثانية ماستر عمدم المكتبدات  :الف تيم الفالفم والمتمفمم في
الرغبة في إنشاء مشاريع مقاولاتيدة حسب الميارات المكتسبة و  –تبسة –والمعمومات بجامعة العربي التبسي 

أستتيمم بت ءاً بتصتو  المقاو تيتتم لت   طمبتم ىمتتم  88وقت  إحتتو  ىمتق  .فدي تخصددص عمدم المكتبددات والمعمومددات
 .المتتبات والمرمومات

 ؟دى طمبة عمم المكتبات والمعموماتما ىو تصور المقاولاتية ل :السؤال الخامس عشر

 %النسبة التكرارات الخيارات
 08.21 28 إنياء مؤسسم صغي ة أو متوسطم 

 10.55 00 تدسي  مي وع راد 
 20.21 21 مما سم أىمال ت ا يم 

 22 22 تصو  آر  
 222 82 المجموع 

 .ل تصور المقاولاتية لدى طمبة عمم المكتبات والمعموماتيمث :(32الجدول رقم )

متن إ متالي ىينتم ال  استم التذين يسترون  %10.55( ىمتق أىمتق نستبم قت  ت بتت 00 قتم )  ت ولالحصتمنا فتي    
 يتا ة نستبم لتق أن متا تيتي ه التبلا  متن ت ا تل فتي الوظيت  الرمتومي و ، ومتا يفست  ذلتم إللتدستي  ميت وع رتادل

الإقتصتا  التتوطني، يم ترت   تيت ة أساستيم ل فتل نمتو فيتي بتتذلم حستب الطمبتم المترت  ين، البطالتم راصتم لت ييم ىتم
اىاتتو ب تكا اتتو وا  متن الح يتم فمتن رلالتو يمتتن ت ستي  إب يت   ستتقلاليم وموتحقيتف الإىتمتا  ىمتق التنف ، و يتا ة الإ
إنيتتاء مؤسستتم لن المقاو تيتتم ىتي لمتتذين يتصتو ون أ %08.21أو ترويتت  متن الفيتتل، لتتدتي نستتبم   ون تتغط
 %20.21حيتث قت  ت نستبم الإ ابتات بتت  لىمال ت ا يتمأو متوسطمل، وق  فتل البر  منيم لمما سم أ صغي ة 

لرينم ال امي إلق أن المقاو تيم ىي النياي في الم ال الت تا ي فتي حتين أن ىتذه الإ ابتم اوىذا يرت  فت  أف ا  
 .  ييم   يمتن ترميميا ىمق المفيوم تتل
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 ؟المقاولاتية تبات والمعمومات نحوما ىي أسباب توجو طمبة عمم المك :السؤال السادس عشر

 %النسبة التكرارات الخيارات
 20.02 21 تكوين ر ي ي ال امرات 

 تيتتتتتتتتت يل الميتتتتتتتتتا يل الإ تماىيتتتتتتتتتتم
 الإقتصا يمو 

25 28.50 

 82.85 27 ب اع  ىم الإبتكا  والإ
 02.72 20 ستقلاليمالبحث ىن الإ

 22 22 أر   
 222 82 المجموع 

 .عمم المكتبات والمعمومات نحو المقاولاتيةيمثل أسباب توجو طمبة  :(33الجدول رقم )

متل ال ارميتم يوتح ال  ول السابف أن ال افل نحو إنيتاء مقاو تيتم بالنستبم لمطمبتم يتتون نتي تم لإ تمتاع الروا   
، إ  أننا نيي  في ىذا الص   إلق النقاي التاليم بالنظ  إلق إ ابات ىينم ال  استم نلاحتظ والروامل الرا  يم مرا

حيتتتث  %82.85التتذي قتت   بنستتبم  لالإبتكتتا  والإبتت اعلو تتو نحتتو المقاو تيتتم يرتتو  أساستتا إلتتق  ىتتم اب التستتبأن أ
ب اع، وىذا ما يتون حاف  لطالتب ىمتم المتتبتات والمرمومتات لت ستي  تب  المقاو تيم الرمم الحاتن للإبتكا  والإتر

 لالبحتث ىتن ا ستتتقلاليموبرت ه تتدتي الإ ابتتم لم تت  ة، ن تبقتق أفتتا  إطتا  ميتتا يل إبتكا يتم بت   متتن أأفتتا ه فتي 
والإقتصتتتتا يمل وقتتتتت  ت بنستتتتتبم  ، لتمييتتتتتا الإرتيتتتتتا  لتيتتتت يل الميتتتتتا يل الإ تماىيتتتتتم%02.72التتتتتي قتتتتت  ت بنستتتتبم 

ء حتوامنيا تنميم الق اءة في الم تمل، إ  تماىيمات والمرمومات ي تبط ب سايل إحيث أن ىمم المتتب، 28.50%
ي فتي والإ تمتاى ي  أفتا  ميا يل نابرم من الم تمل تتؤ ي  و يتن الإقتصتا ييتم ت سفيات راصم ... ، فمم   

 .%20.02بنسبم  لتكوين ر ي ي ال امراتلتييمم تمفمت في  آن واح ، لتدتي آر  نسبم وىي
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 ؟المقاولاتية لإنشاءفي رأيك ما ىو أىم متطمب  :السؤال السابع عشر

 %النسبة التكرارات الخيارات
 08.01 22 الإمتانيات الما يم 

 01.20 25 الفت ة 
 22 22 القيا يم  الميا ات

 05.11 21 الق  ات التقنيم والرمميم 
 22 22 أر   

 222 82 المجموع 
 .المقاولاتية لإنشاءىم متطمب يمثل رأي عينة الدراسة حول أ :(34الجدول رقم) 

و تيم م موىم من المقا لإنياءحول أىم متطمب  ىينم ال  اسم( الموتح  أي 08ول  قم )ترت  ق اءة ال     
أىم المتطمبات بالنسبم لرينم ال  اسم بنسبم  لالفت ةل، فمفل ىنص  الريا ات التي إرتمفت نسب الإ ابات ىمييا

، أي مي وع وىذا يرتب  مؤي  إي ابيوىو ما ي ل ىمق وىي أف ا  الرينم بدىميم و و  الفت ة لإن ا   01.20%
حيث التقنيات التكنولو يم اليوم  %05.11الرمميم في الم تبم الفانيم بنسبم حين  اء ريا  الق  ات التقنيم و  في

ا يترمف بالمي وع، م  ل إستر اميا في تلة ب ل أف ا  الم تمل، لذا  ب  من توف  ىذه الق  ات من أباتت مو و 
 .قاو تيمم لإنياءىذا الرنص  من الرناص  الميمم  ىتبا بإ %08.01متانيات الما يم بنسبم ليدتي ريا  الإ

 ؟ولاتيةىل تواصمت من قبل مع دار المقا :السؤال الثامن عشر

 %النسبة التكرارات الخيارات
 08.01 22 نرم 
   02 71.52 

 222 82 المجموع 
 .مع دار المقاولاتية يمثل مدى تواصل عينة الدراسة :(35الجدول رقم )

اصميم من قبل مل  ا  ىن تو  ل ب لال  ول يتتح أن أكب  نسبم من ىينم ال  اسم أ ابوا من رلال    
ب ا  المقاو تيم فق  ت نسبتيم  تصالإالذين ىم ىمق  أما أف ا  ىينم ال  اسم %71.52 والتي ق  ت بتم المقاو تي

بينيم و ين  تصالإب ا  المقاو تيم، وحسب تق ي نا فإنو   يو    تصالإ، والنسبم اأمكب  ليست ىمق %08.01 بت
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يات التي ترتم ىا   ، والآلتيم غايبم تميان النياطات التي تقوم بيا  ا  المقاو ، تما أمنبل اأمول ليمالال امرم 
يم ىمق بناء بيم في مسا ىم ال  اسي، وبالتالي   تساىم في مساى ت تصالإ، وليست ىمق بيا تصالبالإتسمح 

و  في تنميم ق  اتيم وميا اتيم المترمقم بإنياء مؤسسم راصم إذ   يو   تنسيف بين  ،أفتا    ي ة ومبتك ة
 ، والنتي مالمحيط ال امري و ا  المقاو تيم، و  يو     ط بين بال امرم والب امل المقاو تيم الب نامل ال  اسي

تطوي ىا وتطبيقيا ىمق أ   ن ليم إب اىات وأفتا    ي ة يمتن ىمق ال غم من أ ى م تواصل ىينم ال  اسم
 ل.الواق

 :جابتك بنعم كين كان ذلك عن طريقإذا كانت إ .1. 18

 %النسبة التكرارات الخيارات
 12 21 محات ات 

 82 28 مقابمم 
 22 22 تو يل مطويات 
 22 22 حملات إىلاميم 

 22 22 أر   
 222 22 المجموع 

 .مع دار المقاولاتية يمثل طرق تواصل عينة الدراسة :(36) مالجدول رق

 %12بنستتبم  لالمحاتت اتلىمتتق  ىتمتا والإ ستتتر امإبالمقاو تيتم تقتوم  متن رتلال ىتتذا ال ت ول نلاحتتظ أن  ا    
ني  فقافم المقاو تيم بين تر م ىذا اأمسموب من أ ل ت سيخ و ذ تسوترتب  أكب  نسبم مقا نم باأمساليب اأمر   إ

، لي ل أن ال امرم ىممت ىمق إ رال ترصد المقاو تيم تمن المق  ات ا وتر ي  الفت  المقاو تي ل ييمطلابي
ىمتق  ىتمتا الإ ويمييا تق يبا بنف  النسبم لنيت  فقافتم المقاو تيتم ،ال  اسيم حتق ي ي  وىي الطمبم في ىذا الم ال

 .%22نسبم ب لالمطوياتيمييا ريا  لتو يل  ،%82بنسبم  لالمقابممل
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 ؟إذا كانت إجابتك بلا لماذا. 2. 18

 %النسبة التكرارات الخيارات
 72.17 00 ى م الرمم بو و ىا 

 01.20 21 طلاع والبحث الرمم بو و ىا وى م ال غبم في الإ
 22 22 أر   

 222 02 المجموع 
 .مع دار المقاولاتية يمثل أسباب عدم تواصل عينة الدراسة :(37الجدول رقم )

تتح لنتا أستباب ىت م تواصتل ىينتم ال  استم متل  ا  المقاو تيتم، ( والتذي يو 07نلاحظ من رلال ال  ول  قم )   
حتين ن ت  نستبم ، فتي ل  يرممتون بو و ىتاليقت ون بتدنيم  %72.17والتتي تقت   نستبتيم بتت أن أغمبيم ىينم ال  اسم

، وقت  ي  تتل ىتذا إلتتق للتتي  ليتم  غبتم فتتي الإطتلاع والبحتتث لكتنون بو و ىتتا متميرلمتن ىينتم ال  استتم  01.20%
 .والمنيو ات، أو لر م إىتمام الطالب لو و ىا الإىلانات و   ا  المقاو تيم في تق يم  نر امإ

ا أييدد مددات روع فددي مجدال المكتبددات والمعمو إذا اتيحدت لددك فرصددة لتكددون صداحب مشدد :رالسدؤال التاسددع عشدد
 ؟تفضل

 %النسبة التكرارات الخيارات
 08.01 22  ا  ني  وطباىم 

 28.44 20 مي وع مستو ع  قمي 
 05.14 21 مي وع متتبم راصم 

 08.21 28 إنياء الب م يات الوفايقيم 
 22 22 ميا يل أر   

 222 82 المجموع 

 .بالإستثمار فييا المشاريع التي ترغب عينة الدراسة :(38الجدول رقم )

فتتي إنيتتاييا والنابرتتم متتن م تتتال  ( الموتتتح لمميتتا يل التتتي ت غتتتب ىينتتم ال  استتم04 قتتم ) متتن رتتلال ال تت ول   
وىتتذا النتتوع متتتن ، %05.14وىتتذا متتا مفمتتتو النستتتبم المقتت  ة بتتت لميتت وع متتبتتتم راصتتملترصصتتيم  تتاء أول ريتتا  

بنستتتبم ل إنيتتتاء الب م يتتات الوفايقيتتتملمتتا الريتتتا  الفتتاني فتمفتتتل فتتي ل   يو تتت  منتتو الكفيتتت  فتتي م تمرنتتتا، أالميتتا ي
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ح تيتم  أن ىنتام حيتث نت   %08.01ما  لت ىميو نستبم وىذا  ل ا  ني  وطباىملرتيا ، يمي ىذا إ08.21%
ميتت وع ل، أمتا الريتا  لتتي   تتطمتب الكفيت  متتن الميتا اتىمتتال اإستتفما يم فتي م تال النيت  تمتتا أنتو متن بتين اأم

لكن وتما نت    ،الإلكت ونيمطا  المقاولم حيث أن ىذا الإرتيا  ي رل في إ %8.44مفل بنسبم  لمستو ع  قمي
 تتيا حقتو  الممكيتم وصتروبم نياءه منرفتم حسب نتايل ال  ول وىذا نظ ا لمقيو  التتي تفل ىمق إقبانسبم الإ
 .ترطييا

 ؟  ففي أي مجال تود أن يكون أتيحت لك فرصة لتكون صاحب مشروع إذا :السؤال العشرون 

 %ةالنسب التكرارات الخيارات
 20.82 05 م ال ترصصم 
 02.72 20 م ال الت ا ة 

 20.88 22 م ال الصناىم 
 20.88 22 م ال الرياطم  :م ال آر 
 222 82 المجموع

 .بالاستثمار فيو رغب عينة الدراسةتيمثل المجال الذي  :(39الجدول رقم )

والتتتي  %50.82نستتبم قت  قتت  ت بتت أكبت  ن أ، تتم التوصتل إلتتق ل تت ول والبيانتات التتتي تتم تف يغيتتامتن رتلال ا   
م تتتال ن مرظتتم أفتتت ا  الرينتتتم ي غبتتون بإنيتتتاء مقتتاو ت فتتتي حيتتتث أ لم تتتال الترصتتدلتيتتي  إلتتتق الإستتتفما  فتتتي 

ىمتتا  إقتصتتا يات  لترصصتيم وىتتذا  ا تتل لطبيرتتم الإقتصتتا  التذي نرييتتو اليتتوم وىتتو إقتصتتا  المر فتم التتذي يمفتت
تن فيتو والتذي يتتستب فيتو ميتا ات وىتو تيم يفتل الم ال الذي يتتم، وتذلم أمن الطالب ىن  إنيايو لمقاو اأممم

 %02.72وىذا مامفمتو نسبم  لالم ال الت ا يلستفما  في فق  أيا ت إلق الإ الفانيم م ال ترصصو، أما النسبم
تانتت  فقت  للمم تال الصتناىيل، أما بالنسبم وى م تطمبيا لإمتانيات ترمم ا انتيأمنيا من أكف  أنواع المقاو ت إ

توفي ىتا حيتث يحتتاج أممتوال  ىذا لراصيم ىذا القطتاع والمتطمبتات التتي ي تبو  %0.88 ابات ىميو مق  ة بت الإ
 .لم ال الرياطملا إلق الإستفما  في ن ىذه النسبم أيا ت أيتتبي ة، تما أ
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المعمومات ليكون و  ىم الصعوبات التي تواجو طالب عمم المكتباتحسب رأيك ماىي أ :عشرون الواحد و السؤال 
 لا؟و مقا

نتا متتن   والتذي حاولو ىتذا الستؤال رتاد بالصتروبات التتتي توا تو طالتب ىمتم المتتبتات والمرمومتتات ليتتون مقتا   
 :رلالو فتح الم ال لرينم ال  اسم لتق يم آ اييم حول ىذه الصروبات، والتي أغمبيا تمفمت في النقاي التاليم

 متانيات الما يم والمرنويمتر  الإ. 
 قمم الرب ة والمر فم في م ال المقاو تيم بالنسبم لطالب ىمم المتتبات والمرمومات. 
  الق  ات الرمميم والتقنيمنقد المؤىلات و. 
 يراد مترصصم في نف  الم ال الم ىومقمم ال ىم من قبل أ. 
  المناسبم لتطبيف الميا يل.ى م توفي  البييم 
  لطالب من التفتي  في إنياء مي وع ولتنا يمنل االتيمي  الذي يتر   لو ىذا الترصد في. 
 ىمال الكمي ليذا ال انب من ط ف ال ميلتذا الإو  ة ى م تق يم ي  المساى. 

رسداء ثقافددة المقاولاتيدة لدددى طمبدة السددنة الثانيدة ماسددتر عمددم مددا ىدي إقتراحاتددك لإ :السدؤال الثدداني وعشدرون 
 ؟–تبسة –بجامعة العربي التبسي  عموماتمالمكتبات وال

تتتي ي ونيتا مناستتبم والتتتي تستتيم فتتي  ء آ اييتتم البتتإ  الستؤال فتتتح الم تتال لرينتتم ال  استمحاولنتا متتن رتتلال ىتتذا    
ىتم الصتتروبات التتي تقت  أمتاميم فتي ىتتذا ىمتتم المتتبتات والمرمومتات وت تاو  أ  ستاء فقافتم المقاو تيتم لت   طمبتم إ
 بالإتتافم، ت و ة الغود في إكتياف الفت  المقتاو تي قإلغمبيا نب، والتي تر  ت وتباينت، وق  إت يت أ  اال

لرمل المتتبي والم ا فم لتطبيقيا، ت ة   ي ة تساىم في تطوي  افي ، ى م الترمي ىن أوالإب اع بتكا إلق  ىم الإ
، مفيتوم أوستل ىتن فقافتم المقاو تيتم كتستابيملإال  اسم ىمق تق يم  و يتات مرصصتم لمطمبتم  تما أص  أف ا  ىينم
 ل قابمتم فتا  الطمبم لتصبح ميتا  ىم أ، ناىيم ىن  م في  ميل سنوات ال  اسممقيا  المقاو تيتما ي ب إ  اج 

، الم ي  من الحملات مرم من أ ل  ىم الطمبم المقاولينأيتا فتح ف ع راد بال المت سي  ىمق أ   الواقل، و 
 .يم والرمل ىمق رمف إست اتي يات ىمميم ح يفمقنالتحسيسيم في الوسط ال امري، تنميم الق  ات الرمميم والت
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 :إستنتاج المحور الثالث. 1. 4. 1

 :ىمق مستو  ىذا المحو  تمفمت في ستنتا ات المس ممإن الإ

  ستتتي  ميتتت وع رتتتتاد تد :مفمتتتم فتتتتيم ىمتتتم المتتبتتتتات والمرمومتتتات والمتتيتتتم لتتتت   طمبتتتترتتت   تصتتتو  المقاو
 (.%08.21)و متوسطم (، إنياء مؤسسم صغي ة أ10.55%)

 ىتم الإبتكتا   :ات والمرمومات نحو المقاو تيم والتتي تمفمتت فيمتا يمتيتر   أسباب تو و طمبم ىمم المتتب 
 .(%02.72ستقلاليم )(، البحث ىن الإ%82.85والإب اع )

 ( من ىينم%01.20تؤت  نسبم )  الفت ة المقاو تيم ىو لإنياءال  اسم أن أىم متطمب. 
 ( متتتن %71.52تؤتتت  نستتبم )فتتي حتتتين تؤتتت  نستتتبم يتتتا لتتم تتواصتتل متتتل  ا  المقاو تيتتمنىينتتم ال  استتم أ ،

 .ال  اسم أنيا تواصمت مل  ا  المقاو تيم ( من ىينم08.01%)
 ( متتتتن ىينتتتم%05.14تفتتتتل نستتتبم )  ي حتتتتين تفتتتتل نستتتتبم ، فتتتمتتبتتتم راصتتتتمال  استتتتم بإنيتتتاء ميتتتت وع

 .ت الوفايقيمالب م يا نياءال  اسم بإ ( من ىينم08.21)
  نياء مي وع في م ال الترصد( من ىينم ال  اسم بإ%50.82نسبم )تفتل. 
 لمتتبتتتات والمرمومتتات ليتتتتون مقتتاو  ولرتتتل أىميتتا تتمفتتتل فتتتيترتت   الصتتتروبات التتتي توا تتتو طالتتب ىمتتتم ا: 

لتنا يمنل الطالتب ، التيمي  الذي يتر   لو ىذا الترصد في  و ا يم والمرنويمتر  الإمتانيات الم
 .مي وعنياء من التفتي  في إ

   ىمتتتم المتتبتتتات  ممبتتط ترتت  ت وتباينتتتت إقت احتتات وآ اء ىينتتتم ال  استتم حتتتول إ ستتاء فقافتتتم المقاو تيتتم لتتت
الإتتتتافم إلتتق  ىتتتم الإبتكتتتا  كتيتتاف الفتتتت  المقتتاو تي، بتتتت و ة الغتتود فتتتي إ :والمرمومتتات لرتتتل أب  ىتتا

مفيتوم أوستل ىتن  كتستابيملإال  اسم ىمق تق يم  و يات مرصصتم لمطمبتم  والإب اع، تما أص  أف ا  ىينم
 .فقافم المقاو تيم
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 :مدراسةالنتائج العامة ل. 2

 ت فتي البتتاب حتوتيتتا الفصتول النظ يتم التتتي و  بنتاءا ىمتق متتا تتم التطت   إليتتو متن المفتتاىيم والرناصت  التتي إ   
نق م النتايل الرامم تن أن ليو من نتايل في ال انب المي اني يمتم التوصل إ ، ومن رلال ماالنظ ي ليذه ال  اسم

 :لم  اسم وذلم ىمق النحو التالي

  (، إكمتال %10.55الرمتل فتي م تال المتتبتات ) :بر  التر ج والمتمفمتم فتيال  اسم تر   طموحات ىينم
 (مقاو تيتتتتم)رتتتاد نيتتتاء ميتتتت وع ل وظيفتتتم فتتتتي القطتتتاع الحتتتتتومي وا  ، يتتتتغ(%21.12ال  استتتات الرميتتتا )

(1.75%.) 
  ال امرات يرانون من يبح البطالم ن ر ي يال  اسم أ ( من ىينم%222نسبم ) تؤت. 
 ( من ىينم%42.81ت   نسبم ) سو  في والمرمومات غي  مطموب  باتتال  اسم أن ترصد ىمم المت

 .الرمل
 ( متتن ىينتتم ال  استم أ%84.74تت   نستتبم )فتتي حتتين تتت   نستتبم يتتم أمتت  متمتلن التو تتو نحتتو المقاو ت ،

 .م  ت و يأنو أال  اسم  ( من ىينم01.07%)
  (، ح تيتتم %14.18)إنيتاء ميتت وع رتاد  :فتتيترت   مفيتوم المقاو تيتتم بالنستبم لرينتتم ال  استم والمتمفمتم

ستغلال ف د اأمىمال  (.%08.01) إنياء وا 
 فتي حتين تممتم نستبم ،ن فقافم المقاو تيم تم   استيا تمقيتا أمن ىينم ال  اسم  (%85.08) تؤت  نسبم 

 .فقافم متوسطم (82.85%)
 مبتتا  ة والمرتاط ة فتتي ال  استم بتتدن مفيتوم فقافتم المقاو تيتتم ىتي فقافتم ال ( متتن ىينتم%12.00نستبم )   تت

 .( من ىينم ال  اسم أنيا فقافم إنياء مي وع%85.08، في حين ت   نسبم )إنياء مي وع
 ( من ىينم%10.54تؤت  نسبم )  الترميم المقاو تي  ارل ال امرمال  اسم أنيم تمقوا. 
  ( %01.20، في حين تت   نستبم )أن الترميم المقاو تي متملال  اسم  ( من ىينم%82.87)ت   نسبم

 .( أنو حتمي%21.12أنو ت و ي، وت   نسبم ) من ىينم ال  اسم
 ( من ىينم%12.00تؤت  نسبم )  ال  اسم أنو من أكف  المسميات التي يترامل بيا فتي م تال المقاو تيتم

 ىي مقاول.
  أنو ير ف مصطمح الفت  المقاو تي.ال  اسم  ( من ىينم%47.42)في حين تؤت  نسبم 
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 وستتتايل  :ال  استتم والمتمفمتتم فتتي فتتم المقاو تيتتم متتتن و يتتم نظتت  ىينتتمىلاميتتم فتتي نيتت  فقاترتت   الطتت   الإ
 (.%8.44ممتقيات )(، %82.85، ممصقات )(%10.55ال ماىي ي ) تصالالإ

  و يتتتتتتتتتم نظتتتتتتتتت  ىينتتتتتتتتم ال  استتتتتتتتتم والمتمفمتتتتتتتتتم فتتتتتتتتتيالمقاو تيتتتتتتتتم متتتتتتتتتن  لإنيتتتتتتتتتاءترتتتتتتتت   المؤسستتتتتتتتتات ال اىمتتتتتتتتتم: 
ANSEJ(55.41%) ،ANGEM(01.07%). 

 نيتتا لتتم تترامتتل متتل ىتتتذه المؤسستتات، فتتي حتتين تؤتتت  نستتتبم ( متتن ىينتتم ال  استتتم أ%71.52م )تؤتتت  نستتب
 .( أنيا تراممت مل ىذه المؤسسات08.01%)

  تدستتتي  ميتتت وع رتتتتاد  :لمتمفمتتتم فتتتتيم المتتبتتتتات والمرمومتتتات واتصتتتو  المقاو تيتتتم لتتتت   طمبتتتم ىمتتت  ترتتت
 .(%08.21و متوسطم )(، إنياء مؤسسم صغي ة أ10.55%)

 ىتم الإبتكتا   :لمقاو تيم والتتي تمفمتت فيمتا يمتيتر   أسباب تو و طمبم ىمم المتتبات والمرمومات نحو ا 
 .(%02.72ستقلاليم )(، البحث ىن الإ%82.85والإب اع )

 ( من ىينم%01.20تؤت  نسبم )  المقاو تيم ىو الفت ة لإنياءال  اسم أن أىم متطمب. 
 ( متتتن ىينتتم%71.52تؤتتت  نستتبم ) م ، فتتي حتتتين تؤتتت  نستتتبيتتتا لتتم تتواصتتل متتتل  ا  المقاو تيتتمال  استتم أن

 .أنيا تواصمت مل  ا  المقاو تيمال  اسم  ( من ىينم08.01%)
 ( متتتتن ىينتتتم%05.14تفتتتتل نستتتبم ) فتتتي حتتتتين تفتتتتل نستتتتبم ، إنيتتتاء ميتتتت وع متتبتتتم راصتتتتمال  استتتتم ب

 .الوفايقيم الب م ياتال  اسم بإنياء  ( من ىينم08.21%)
 ( من ىينم%50.82تفتل نسبم ) .ال  اسم بإنياء مي وع في م ال الترصد 
 ترتت   الصتتتروبات التتتي توا تتتو طالتتب ىمتتتم المتتبتتتات والمرمومتتات ليتتتتون مقتتاو  ولرتتتل أىميتتا تتمفتتتل فتتتي: 

لطالتب التيمي  الذي يتر   لو ىذا الترصد في  ولتنا يمنل ا، تر  الإمتانيات الما يم والمرنويم
 .من التفتي  في إنياء مي وع

  المتتبتتتات ال  استتم حتتتول إ ستتاء فقافتتتم المقاو تيتتم لتتت   طمبتتم ىمتتتم  إقت احتتات وآ اء ىينتتتمترتت  ت وتباينتتتت
بتكتتتا  تتتتافم إلتتق  ىتتتم الإتتتت و ة الغتتود فتتتي إكتيتتاف الفتتتت  المقتتاو تي، بالإ :والمرمومتتات لرتتتل أب  ىتتا

مفيتوم أوستل ىتن  كتستابيملإال  اسم ىمق تق يم  و يات مرصصتم لمطمبتم  والإب اع، تما أص  أف ا  ىينم
 .فقافم المقاو تيم
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 :النتائج عمى ضوء الفرضيات. 3

تكون ىاكسم لواقل موتتوع والتي حاولنا ق   الإمتان أن  ، مرناىا من المي اني بر  تل ىذه المرمومات الت   
  ثقافة المقاولاتية لدى طمبدة السدنة الثانيدة ماسدتر عمدم المكتبدات والمعمومدات بجامعدة العربدي التبسدي  :  استتنا

سترلاد النتايل التي توتح واقل فم التي يتمت أسا    استنا يمتن إ، ومن منطمف الف تيات الفلا–تبسة –
م مستبقا يت  أو نفتي الف تتيات الموتتوىل تدكفقافم المقاو تيم ل   طمبم ىمم المتتبات والمرمومات وىتذا متن رتلا

 :تي  اءت نتاي يا في اليتل التاليوال

يدرك طمبة السدنة الثانيدة ماسدتر عمدم المكتبدات والمعمومدات بجامعدة  :الراصم بتت الفرضية الأولىفيما يرد 
إ ابتات ستناه متن . فمقت  تحققتت وبصتفم نستبيم وىتذا متا لممفيدوم ثقافدة المقاولاتيدة –تبسة  – العربي التبسي

ن فقافتتتم المقاو تيتتتم ىتتتي فقافتتتم المبتتتتا  ة حيتتتث أن أفتتت ا  ىينتتتم ال  استتتم أ مرتتتوا ىمتتتق أ ،وآ اء أفتتت ا  ىينتتتم ال  استتتم
ال  استم  ( متن ىينتم%85.08فتي حتين تؤتت  نستبم )  (،%12.00)والمراط ة في إنياء المي وع وذلم بنسبم 

 .87ىمق أن فقافم المقاو تيم ىي فقافم إنياء مي وع وىذا يتبين من رلال تحميل السؤال  قم 
  يتوقددن نجدداح مشدداريع المقاولاتيددة لدددى طمبددة السددنة الثانيددة ماسددتر عمددم  :والراصتتم بتت الفرضددية الثانيددةأمتا

فمق  تحققت . الدعم المادي والمعنوي عمى مدى توفر  –تبسة  –المكتبات والمعمومات بجامعة العربي التبسي
( متن %51.41ال  استم حيتث تؤتت  نستبم ) لمسناه متن أ وبتم أغمبيتم ىينتم ىذه الف تيم و نسبم مرتب ة وىو ما

 لإنيتتتتتاء( ىتتتتي المؤسستتتتم اأمكفتتتت   ىمتتتتا ANSEJال  استتتتم أن الوتالتتتتم الوطنيتتتتم لتتتت ىم وتيتتتتغيل اليتتتتباب ) ىينتتتتم
(، 13  قم السؤال أ وبم )تحميلميا لممقبمين ىمق الإستفا ة منياالتي تق  نظ ا للإمتيا ات والتسييلات المقاو تيم

 . افقم التي تقوم بيا بر  التمويلوتذا ال ىم المرنوي من رلال الم
  تتنوع مشاريع المقاولاتية لدى خريجي طمبة السنة الثانيدة ماسدتر   :والتي مفا ىا يخص الفرضية الثالثةفيما

نشداء ة فدي إحسدب الميدارات المكتسدبة والرغبد –تبسدة  –بجامعة العربي التبسي ومات معمم المكتبات والمع
 (39)فق  تحققت وىذا ما أف  تو نتايل ال  ول  قم . مشاريع مقاولاتية في تخصص عمم المكتبات والمعمومات

  ت بت تيم في م ال ترصصيم وذلم بنسبم ق و ال  اسم ي غبون في إنياء مقا الذي ييي  إلق أن أغمب  ىينم
الذي أفبت تنوع الميا يل التي يمتن لر ي ي طمبم السنم  (38)ال  ول  قم (، وأيتا حسب نتايل 50.82%)

الإستتتفما  فييتا بتتين ميت وع متتبتتم  –تبستم –الفانيتم ماستت  ىمتتم المتتبتات والمرمومتتات ب امرتم الر  تتي التبستي 
 (.%08.01وطباىم ) ،  ا  ني (%08.21(، إنياء الب م يات الوفايقيم )%05.14راصم )
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 :سةمقترحات الدرا. 4

 حتاتتتي توصتمنا إلييتا متن رتلال   استتنا، يمتتن أن نتتل م موىتم متن المقت  أمىم النتايل البر  ىذا الر      
 :الراصم بموتوع ال  اسم تما يمي

 .الترصصات رل المقاو تيم تترصد ولي  تما ة ت    في بر   
 تذب أكبت  قت   ممتتن المقاو تيتم و رميتا أكفت  فراليتم ل فقافتمأمساليب وط   نيت  تي يل وتطوي  أكف   

 .ف  ا  المقاو تيم وال امرم ىامممن الطمبم من ط  
، حيتث يتتتون ىنتتام موتتتوىيم وتطبيتتف فتتي الواقتتل متتن طمبتتم فتتي م تتال الترمتتيم المقتتاو تي متل  ميتتل ال 

 .ل  اسيمرلال المق  ات ا
 .بم ال المقاو تيم ابقم المترمقمتكفي  ال و ات الت  يبيم والمس 
بم تغيي  فت تيم حول تغيي  الط   واأمساليب التقمي يم التي ترتم ىا  ا  المقاو تيم لكي تسيل ىمق الطم 

ستر ام آليات أكف  ح افم  .المقاو تيم، وا 
 يم لترميم الفت  المقاو تي.تفريل التراون بين ال امرم و ا  المقاو ت 
ط الإقتصا  الوطني ميا في م ال تنييىت اف بمساىمتو التي يمتن أن يق إىتمام ال ولم بيذا القطاع والإ 

 .رطط إستفما يم في م ال المتتبات ست اتي يات لمتنميم ت مل فييامن رلال تبني إ
تيتت يل  وح الإبتت اع والإبتكتتا  لتتت   الطمبتتم متتن أ تتتل رمتتف التت وافل والإمتانيتتتات اللا متتم للإنفتتتاح ىمتتتق   

   اليغل. المقاولم، وال رول إلق سو 

نيتتا  ممتتم متتن التوصتتيات تانتتت ىصتتا ة ىمتتل و يتتت  متواصتتل نتتتريا بتتين أيتت ي الميتمتتين بإنيتتاء ميتتتا يل إ   
 راصم، لرل تمقق ص   أو أذانا صاغيم تطمح في التغيي  والتحسين.
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 :خلاصة الفصل

والمرمومات ب امرم الر  ي من رلال ما سبف نسترمد، أن لر ي ي طمبم السنم الفانيم ماست  ىمم المتتبات    
التتتوىي أمىميتتم المقاو تيتتتم، ليتتذا بإمتتتتانيم إنيتتاء ميتتت وع مقتتاو تي، راصتتتم وأن الم تمتتل اليتتتوم  -تبستتم-التبستتي 

 .فالمي وع المقاو تي ىو أفتل حل لم رول إلق ىالم الرمل .يراني من قمم و و  مناصب اليغل
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 :خاتمة

، سنتلاللياإاولنو عىنأ هننو فرونة وجن  ، فيناك منن تنوجيات نظر عديدةإن موضوع المقاولاتية تم تناولو من    
قرنت بموطىح  وحدة إبداع ...، وكثيرا ما عتبرهإ تطرق إليو عىأ هنو ظاىرة تنظيمية، وهيضا ىناك من ومنيا من 

ات بند مننن ال منن  عىننأ نىنرىا لنندل الطىبننة الجننام يين وراونة طىبننة عىننم المكتبننىنن ه ايريننرة لا ،قافنة المقاولاتيننةث
ىيئنات كافينة حنول الفكنر المقناولاتت و ومنات المكثفنة التنت تتضنمن م ىعلمينة ومنات منن رنلل الحمنلت اإىوالم 

تجسنيد هفكنارىم عىننأ هرو الواقنخ منن رنلل إنىناه مىننار  يم تنت منن ىنن نيا هن تسناعد الطىبنة بالندعم المرافقنة وال
فكر يمكن تطبيقو ووج  توجيو اينظار إليو ما  والم ىومات ، كما هن المقاولاتية فت مجال عىم المكتباتوةالرا

 .جتماعتواإ قتوادياإ الة عىأ الو يدين يحمىو من قيم وهدوار ف

وى ه الدراسة بىقييا النظري والميدانت قد سمحت لنا بالت رف عن قر  عىأ واقخ ثقافة المقاولاتية لندل طىبنة    
عىنننم المكتبنننات والم ىومنننات، و لننننك لىوقنننوف عىنننأ ب نننو مننننواطن الضننن د التنننت تقننند حجننننر عثنننرة همنننام تجسننننيد 

كتبات والم ىومات، فمن رلل نتائج الدراسة الميدانية بونفة راونة، يتضنح لننا هن المقاولاتية فت مجال عىم الم
لندييم مسنتول م نين مننن  -تبسنة -بجام ننة ال ر نت التبسنت  طىبنة السننة الثانينة ماسنتر عىنم المكتبنات والم ىومنات

ىن ا الترونن  يمكننن هن يطنور منن رنلل إىتمننام الملسسنات الناىنطة فنت المجننال بطىبنة ثقافنة المقاولاتينة الن ي 
 ودمجيم فت سياسة التوعية التت تقوم بيا.

 نكون قد وفقنا فت تلاطية الموضوع، ولو بجزه يسير، يز   الىبس عن ، نرجو هنوهريرا وفت نياية ى ه الدراسة   
اجنننة إلننأ مز نند منننن ، عىمننا هن الموضننوع مننازال بحمقاولاتيننة، وي طنننت وننورة واضننحة عننن واق يننناموضننوع ثقافننة ال

هن المقاولاتية حديثة جدا فت مجال عىم المكتبات والم ىومات و لك ل دم وجود تجار  منتيية اوة و ر ،الدراسات
تونبح مقارنننة مرج ينة لتجننار  لاحقنة، كمننا نتمننأ هن تضننيد ىن ه الدراسننة ىنيئا م رفيننا بسنيطا وهن ت ننون حتنأ 

 رطوة بسيطة لدراسات هررل لاحقة.
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 مغة العربيةلباقائمة المراجع 

  القواميس والمعاجم: 

، انميظموس ان ريةووس ترجمووس يو يد انمو يم  .معجممم ملمام ات الفقاوممة والمج ممع .، بيييوت  نخرورنن طوني  (1
 .2010، نزيع مركز دراي ت اننحدة ان ريةست :بيرنت .نلترجمس

مكتبووس  :جودة. معجممم ملممام ات المت بممات والمعموممات إعجميمم    ربمم   .عبود انموونر، عبوود انوتو ح  و ر  (2
 .2000، انملك فهد اننطيةس

  :الك ب 

ةارة المومرو ات اللمغيرة والم و ماة .، عو مررريونطل  (3 انج م وس اففترايوةس  :يونري  .ريماةة اع مماو واا
 .2018، انينريس 

ةارة مع ممممات اع ممممماو .، بووو لرلووول انيوووك ريس  (4 نليشووور نانتنزيووووع دار انميووويرة  :الأردن .1ط .الريمممماةة واا
 .2008، نانطب عس

 .2011 دار صو ء نليشر نانتنزيع، :عم ن .مباةئ  مم المت بات والمعمومات .، مصطوىريح  علة ن  (5
 نم عوو :الأردن .1ط .الريماةة وم  اع مماو الميماويم والعممالج والممةالم العمميمة .، مجود عونض مبو رك  (6

 .2010، انكتب انحديث نليشر نانتنزيع
  .1999، جم ةس انيبيل :نبي ن .إعواء و اوير مت بة  امة لغيرة. ، داية لنن نف  (7
 .2011، دار انمييرة نليشر نانتنزيع :عم ن .أعواع المت بات. ، أحمدانمدادحس ي فع  (8
، انووودار انمصوووريس انلبي يةووووس :انقووو  رة .والكميمممماتالمت بمممات والمعمومممممات بالممممةارس  .، محمدانهجريووو  يووو د  (9

1993. 
 

  أ ماو المم قيات والمؤ مرات˸ 
مجلوس دفو تر  .الإبمةاع والإب كمار تد مة إ م را يجيات المع ممات الرياةيمة. ، أمو لبن حراث، حةو ة  دردنر  (10

 .2015، دةيمبر 04. ع .ج م س عبد انحميد بن ب دةس :، ميتم يمبنادكس
أوميمممة وةور ةار المقاوة يممة وممم  الجامعممة الج ائريمممة ومم  عومممر الفقاومممة . نخروورنن   بنطوونرة، فيوويلس  (11

انت لةم  :انج م س انمق نلاتةس :انملتقى اننطي  .-ةرا ة  الة ةار المقاوة ية بجامعة  ب ة  -المقاوة ية 
 .2018دةيمبر  10/11ينم   .، ج م س مصطوى إيطمبنن  م يكرنافبتك ر انمق نلات 
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 :انمق نلاتةوس :انملتقوى انودنن  حونل .والإبمةاع وم  المومرو ات اللمغيرة والم و ماةالريماةة . ، مورادزايود  (13

 .2010، أفريل 06/07/08أة م  .ج م س محمد رةير بيكرة انجزائر .انتكنين نفرص الأعم ل
: بين م امبات الفقاوة وضرورة المراوقة "  جربة لموباب و  الج ائر ال وجه المقاوة   .، مييرةي م   (14

انملتقوووى انووونطي  حوووونل  .الو مممااة والضمممبا العقمممار  و جربممممة ال  يمممرة ال كعولوجيمممة بمممالج ائر" وتالمممة
 .2012، أفريل 18/19ينم   .يتراتيجة ت انتيظةم نمرافقس انمؤيي ت انصميرة نانمتنيطس ف  انجزائرإ
انملتقوى انونطي  حوونل  .العواممم الم ماومة وم    قيمق الإ م ةامة لمموماريع اللمغيرة .، عمورفرحو ت   (15
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الإ  فمار و  القااع المقاوة   " ةرا ة إ  الا ية  مى  يعة من امبة الةرا ات العميا و  الجامعات 
 .2018، 07 .ع .مجلس اندراي ت اف تص دةس انم مقس .الج ائرية "
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: المقاوة ية لةل لريجات الجامعاتالةواوع والمىارات المقاوة ية و   ع ي  روح  ةور .، فطةمسي ةح  (21
انمركز  :انجزائر .مجلس م هد ان لنم اف تص دةس .ةرا ة ميةاعية لعيعة من االبات الما  ر لجامعة ووران

 .2017، 03 .،ع20 .مج .انج م   نمليزان
الريماةة والعمممم  ممةلم لمة م  وجمه املاب الجامعمة ع مو: ال عمميم الريماة  .، عصو ميويد أحمود انيو يد  (22

 .2015، جنان 18 .ع .ج م س بنر ي يد .مجلس كلةس انتريةس .رال 
عبد انحميد  -2-ج م س  ييطييس  .مجلس دراي ت إ تص دةس .اليتر المقاوة   ومةالمه .، صبرييسطلبس  (23

 .2017جنان ،04 .، ع02 .مج .مهر 
المقاوة يممة لمممةل الاالمممب  وعاليمممة ال مممملات الإ لاميممة وممم   عميممة الفقاومممة .  نخروورنن غوو ب، صوولةحس (24

مجلوس إ تصو دة ت انمو ل  .قالممة 1945مما   8: ةرا ة ميةاعية  مى  يعمة ممن امبمة جامعمة الجامع 
 .2017  نمس، جنان :انجزائر .JFBE نالأعم ل

: ةرا مة ةل الومباب الجمامع  وم  وةيمة جيجممفقاوة وروح المقاوة ية ل .،  ش مفيةط، يوة ن  بنرمس  (25
ج م ووس  :انجزائوور .نانتجوو رة مجلووس يموو ء نا تصوو د .الوممباب الجممامع  بجامعممة جيجممم ميةاعيممة لعيعممة مممن

 .2018، أفريل ر ص .، ع01 .مج .جيجل
لمقماوة   لاالبممات إ  ماليممة  مدفير ال عممميم المقماوة    ممى ال وجممه ا .، انز ورةكريونش، محمد  بون ط طوس  (26

ج م س م يكر  .اندراي ت اف تص دةسمجلس إدارة الأعم ل ن  .الإع ةار الموج      لةامجامعة مع تر بإ
 .15/06/2018 ،07 .ع .)انجزائر(

ج م س بورج  .مجلس اف تص د انجديد .ةور ال كوين و  ة م الروح المقاوة ية لةل اعوراة .، حمزةنوقير  (27
 .2015 ،12 .ع ،01. مج .بنعريريج

: وةوره وم  لممق العيمة المقاوة يمة ال عمميم المقماوة  إوتالية  .، مصطوى  مل ، عبد انق در  حنحن  (28
، 01 .، ع05 .موووج .مجلوووس انبشووو ئر اف تصووو دةس .ةرا مممة ميةاعيمممة  ممممى  يعمممة ممممن الومممباب الجمممامع 

23/05/2019. 
 
  الر ائم الجامعية˸ 

: فرومما  مممى  عميممة الللممائي الرياةيممةمممةل ممار ممة الإةارة بالإ مم فعاء وأ. ، أحمودأكورم جمو ل عموو ر  (29
انج م وس  .موذكرة م جيوتير فو  إدارة الأعمو ل .ةرا ة  ابيقية  مى الجامعمات اليم مايعية وم  قاماع غم ة

 .2016، افي مةس بمزة



 قائمة المصادر والمراجع 
 

 
110 

ةرا ممة ميةاعيممة  -الإ لمالية لممقمماوو ومم   ج مية اعوكممار الإبةا يمة  ةور الإل يممارات .، بشويرإبورا ةم  (30
إتص ل إشه ر ، ج م س ب ج   :مذكرة م جيتير .–ج ر موريس  IFEلممقاولين الوباب بالج ائر ومعىة 

 .2011 ،مرت ر عي بس
 .–ةرا مة ميةاعيمة بوةيمة  مم مان  –فقاوة المقاولمة لمةل الومباب الج ائمر  المقماوو  .، يووة نبدران   (31

  .2014/2015، ج م س أب  بكر بلق يد .علم افجتم ع انتيمةس انبشريس :د( م. ري نس دكتنراه)ل.
 ماية الممكية اللعا ية وةوروا و   يعيمم المقاوة يمة: ةرا مة . ، جميلوسعمر ينيلبشر ، ع ئشس    (32

رموةس ملة يوس،  .إدارة أعمو ل :مذكرة م يتر فو  علونم انتيويير .البميةة –ميةاعية بمؤ  ة " يم" موا ية 
2015/2016. 

ةرا ممممممة  الممممممة  –واقممممممع و ومممممما   –بممممممراما المراوقممممممة المقاوة يممممممة ومممممم  الج ائممممممر  .، أموووووو لب ووووووةط  (33
ansej,angem,cnac  أطرنحوس  .–م ضعة  ية   بة الله لوةية الج ائر العالممة  -لوةية با عة

 .2016/2017، 1ج م س ب تيس  .تييير انميظم ت :د ( ف  علنم انتييير .دكتنراه )ل. م
: ةرا مة  ممى  يعمة قاوة ية لةل امبة جامعمة الم ميمة اوير الروح الممقومات . ، محجنبوسبن شهرة  (34

  .2016/2017، انمييلس .تييير عمنم  :ري نس م يتر علنم انتييير .من امبة ق م  موم ال  يير
ع قماء البرمجيم .، ام  و ي بنر ر   (35 : ةرا مة ميةاعيمة ات الوفائقيمة بالمت بمات الجامعيمةم امبات وضمع واا

ج م ووس ميتووونر ،  .إعوو م خنوو  نتقيوو  :موووذكرة م جيووتير فوو  علووم انمكتبوو ت .مل ممار  عابممةبجامعممة بمماج  
 .2005/2006،  ييطييس

 .. ةار ة  الة وةية غمي ان ر اوير قااع  ال يا ة و  الج ائ المقاوة ية وةوروا و . ، أحمدمبنع   (36
، عبد انحميد بن ب دةس ميتم يمم س ج  .يتشرافنا   تحليل إ تص د  : تص دةسافري نس م يتر ف  ان لنم 

2017/2018. 
ةرا ة  مى  يعة من امبة  -ع و  اوير المقاوة ية من للاو ال عميم المقاوة    .، محمد عل انجند   (37

  .2014/2015، بيكرة .علنم انتييير :أطرنحس دكتنراه. جامعة الجمية
: ةرا ممة م مم ية  مممى الواقممع وااومما : رالمعمومممات الإلك روعيممة ومم  الج ائمملممعا ة  .، مييوورانحموزة  (38

  .2014، -2-ج م س انجزائر  .أطرنحس دكتنراه ف  علم انمكتب ت نانتن يق .المت بات الجامعية الج ائرية
: يتر المقاوة   و  الو ا الجامع ةور ةار المقاوة ية و  عور ال .  رابح  مه ل، ن يبسحةح، ر ةس  (39

 .تيظوةم نعموول :ريو نس م يوتر علوم افجتمو ع . ممموم ال  ميير ةرا مة ميةاعيمة  ممى  يعممة ممن امبمة ق مم
 .2018/2019، انجزائر

ة : ةرا ة ميةاعية بمجمع  ويةاع  بوجمعة الجامعيين لمفقاوة المقاوة ية لور الامب .، فنزيسدراج   (40
م    8ج م س  .تيظةم نعمل :مذكرة م يتر ف  علم افجتم ع .-جاقالمة عمول 1945ما   8جامعة  -

 .2018/2019،   نمس 1945
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: ةرا ة ميةاعية مع بمين  مى ال لرج من  مم المت باتفقاوة المقاوة ية لةل الامبة المق .، ري نرش م  (41
امبمة ال ممعة الفاعيممة ما مم ر  للممي مت بممات و كعولوجيمما المعمومممات بمعىممة  مممم المت بممات وال وفيممق 

إدارة انمؤييوو ت  :موذكرة م يووتر فوو  علوم انمكتبوو ت نانتن يووق . بممة ال ميممة مىممر   ،2بجامعممة ق ممعايعة 
 .2018/2019 .، عبد انحميد مهر 2ج م س  ييطييس  .انن  ئقةس نانمكتب ت

:  لماة المؤ  ممات اللمغيرة والم و مماة مدفير الفقاوممة المقاوة يمة  مممى عممو إق. ، عبود انجبو ريو نم   (42
ج م س أب   .علنم انتييير :دكتنراه ف  ان لنم اف تص دةسأطرنحس . ةرا ة ال موك المقاوة   و  الج ائر

 .2015/2016، تلمي ن -بكر بلق يد
: ةرا ة ميةاعية و  ميم المقاوة    مى روح المقاولةقياس أفر ال ع . ، ينر انهدشرفس، رديجس  ت ل  (43

موذكرة م يوتر فو   .- معيةة-تمية العموم الإق لاةية وال جارية و موم ال  يير لجامعة ة.موة  الاماور
 .2016/2017، -ي يدة-منلا  انط  ر.ج م س د .إدارة ان ملة ت نافيت ج :علنم إ تص دةس

: ةرا مة مقارعمة بمين ه المقاوة   لةل لريج  الجامعماتال كوين و   يعيم ال وج ةور .، نييودةعريل  (44
انمؤييوو ت  :مووذكرة م يووتر فوو  علوونم انتيوويير .امبممة العممموم ال قعيممة والعممموم الإق لمماةية جامعممة ورقمممة

 .2014/2015، -نر لس  -ج م س   صد  مري ح  .انصميرة نانمتنيطس
: ةرا مة  المة و   عمية الروح المقاولة الع ويةةور ال عميم المقاوة    .، نيلة عطةس، يمةس  منةي   (45

ج م وس ان ريو  انتبيو   .إدارة أعمو ل :مذكرة م يوتر فو  علونم انتيويير .-االبات جامعة  ب ة- يعة من 
 .2017/2018، -تبيس-
ج م وس  .تييير انمؤييو ت :أطرنحس دكتنراه . اور ال وجه المقاوة   لمامبة الجامعيين .، أمييس يد    (46

 .2016/2017، مصطوى إيطمبنن  م يكر
أطرنحس دكتنراه  .– ةرا ة ميةاعية –ةرا ة و  ميم  يا ات ة م المقاوة ية و  الج ائر  .، محمد نجيل  (47

 .2015/2016، ج م س   صد  مري ح بنر لس .تييير انمؤيي ت انصميرة نانمتنيطس :ف  علنم انتييير
عواء المؤ  ات اللغيرة و  .نوقير، حمزة  (48 : مقاول  ةرا ة  الة -الم و اة و  الج ائرروح المقاولة واا

 -ج م وووس محمد بوووون رة  .تيووويير انميظمووو ت :أطرنحوووس دكتووونراه فووو  علووونم انتيووويير .-وةيمممة بمممرج بمممو ريريا
 .2016/2017، -بنمرداس

 
  اعةلة والإرواةات˸ 

 .2009، م   /مركز ان مل انتيمن  :غزة .1ط .تيف  بةأ مورو ك اللغير؟ .أمل ترز ، (49
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 القواعين والمرا يم˸ 
انجريووودة انريوووومةس  .بدعوممماة و ممممو  الك مممابيت لووووق  2015جنيلةوووس  15انموووؤرخ فووو   13-15انقووو ينن  (50

 .2015جنيلةس  19، انص درة ف  39 .ع .انجزائريس
القماعون اع ا م  لملمعةو  انمتيومن  1994جنيلةوس  06انموؤرخ فو   188-4انمريونم انتيويوذ  ر وم  (51

 .1994جنيلةس  07 ، انص درة ف 44 .ع .انجريدة انريمةس انجزائريس. الواع  لم دمين  ن الباالة
إعواء الوتالة الواعية لمة م انمتيمن  1996يبتمبر  08انمؤرخ ف   69/296انمرينم انتيويذ  ر م  (52

يوبتمبر  11، انص درة فو  52 .ع .انجريدة انريمةس انجزائريس . وغيم الوباب و  ةية قاعوعىا اع ا  
1996. 

الكيالة المو رتة إ ةاث لعةو   يتيمن 2004ج يو   03انمؤرخ ف   03-04انمرينم انتيويذ  ر م  (53
 معة و  ةيمة 50و معة 35 لمواريع البالغين ما بمينلضمان ألاار قروض إ  فمارات الباالين لو  ا

 11، انصووو درة بتووو ري  03 .ع .انجريووودة انريوومةس انجزائريوووس .09إنوووى  04انمووناد مووون  :قاعوعمممه اع ا ممم 
 .2004ج يو  

إعواء الوتالة الواعية ل  ميير انمتيومن  2004ج يو   22انمؤرخ ف   14-04انمرينم انتيويذ  ر م  (54
 .2004ج يو   25انص در ف   ،06. ع .انجريدة انريمةس انجزائريس. القرض الملغر

 02-04ة ودل انمريوونم انتيويوذ  ر ووم  2013جنيلةووس  02انمووؤرخ فو   254-13انمريونم انتيويووذ  ر وم  (55
ين مما بمين وروط الإ اعات الممعو ة لمباالين لو  المواريع البالغةحدد  2004ج يو   03انمؤرخ ف  

جنيلةس  07، انص درة بت ري  35 .ع .انجريدة انريمةس انجزائريس .01: الماةة عة وم  ويا ىا 50و 30
2013. 
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 ˸ مموم المت بمات والمعمومماتمابو ة بيةاغوجية موجىة لامبمة ال معة الفاعيمة ما م ر . ، مييورانحمزة  (56

ج م وس ان ريو   .بعي مك المىعم  م م قبمك أر مم ومعار   ت والمعمومات المت بات مجاو و  المقاوة ية
 .2018/2019، -تبيس -انتبي  

، ، عبوووووود انحميوووووود مهوووووور 2ج م ووووووس  يوووووويطييس .م اضممممممرات ومممممم  إعومممممماء المؤ  ممممممة .، صوووووويدرةيووووو يب  (57
2014/2015. 

ج م وس محمد انصوديق بون ةحو   .: إةارة الموارة البوريةمقياس المقاوة يةم اضرات و   .، شريلعم رة (58
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 ولالأالملحق 

 ستمارةساتذة المحكمين للإسماء الأأبقائمت 



 

 قائمة بأسماء الأساتذة المحكمين للإستمارة
 

 تدريسال مكان الدرجة العلمية       واللقب سمالإ
  طالبي فطيمة

 
 علم المكتباتدكتوراه في 

  -ب  -محاضر أستاذ
   جامعة العربي التبسي 

 -تبسة  -
  بادي سوهام

 
 دكتوراه في علم المكتبات 

 - أ -أستاذ محاضر 
   جامعة العربي التبسي 

 -تبسة  -
  شعلال سليمة

 
 دكتوراه في علم المكتبات 

 -ب  -ستاذ محاضر  أ
   جامعة العربي التبسي 

 -تبسة  -
  قواسمية الغني عبد
 

   جامعة العربي التبسي  - أ –ستاذ مساعد أ
 -تبسة  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 ثانيالالملحق 

 ستبانتالإ ستمارةإ



 

      العلمً البحث و العالً ٌمالتعل وزارة                               

 - تبسة –جامعة العربي التبسي                              

 نسانيةم الإجتماعية و العلوالإ ة العلومكلي                       

 تسيير ومعالجة المعلومات  :تخصص                       علوماتالم وقسم علم المكتبات  

       انتستبالإستمارة ا                                   
 المعلوماتعلم المكتبات و  في  DML اترالملنيل شهادة بحث  في إطار إعداد

 تحت عنوان:

ومات بجامعة ثمافة المماولاتٌة لدى طلبة السنة الثانٌة ماستر علم المكتبات والمعل

 - تبسة -التبسًالعربً 

 : تحت إشراف       : ةمن إعداد الطلب

 منير الحمزة .د         رابح تناء

 رقعةشهيناز 

 أختي الكريمة  ،أخي الكريم 

وقعع ك  الين،ععد، ونلععكر لكعع    امععة تمنحعع ج ءععمنا معع  ن ، آملععد أةانالإسعع   هالكريمععة  عع  نضععب  ععد أمعع مك 
 ، الهعععع   مععععع  و عععععب عي ها حعععع ف التدعععععرا  العععع ا     يهعععععا، وكلنععععا بدعععععة   قععععة الإءا عععععة وم  عععععحسعععع  ال  عععععاون

ونحععيطك  عل،ععا  م الجععة الم ل مععا .سععت يسععي  و الماعلععش اععها    ف الحصعع  لم طل ععا اسعع ك،الا يان  عع  الاسعع 
 حععععع ال ل،عععععي  دععععي وسععععع   معععع     مععععع  ععععي ل عععععا   ال العععع ا    سععععع حاا تلسععععرمة ال امعععععة و  بأن الم ل مععععا 

   ه الرسعالة  عا مسعه  ت ااحهععابعع ت  ،عامك ءعات  لى  مشاعرا   ق،يعة يسع في ا ت ال حليعع ، كلنعا أمع  الإ
 . ك  مص اقيةائك  أ  ،  ه  نا    ال ص ف لى  مد  لة مه،ا كانتءات  الإك،ا نن ه لى  أن ك  

،  تمةةة ٌل ابجو ةةةو  أمةةةول الجةةة اا الم و ةةةا (Х)الرجةةةوض  عةةة   لامةةة   :ملاحظةةة  

 فً أموك هوالصحٌح  

 1010/ 1029 :السنة الجامعٌة                        



  :        الشخصيةت البيانا

 :الجنس

 □ذكر  ●
 

 □ ثىأ  ●

 :السن

 □    42لى إ 42من   ●

 □    52لى إ 42من   ●

 □فمو ف ق 53من   ●

 :المسار الدراسًلٌمً خلال النظام التع

 □ ًككلا ٌ  ●

 □ل . ل .    ●

 □تط ٌمٌ  را و    ●

 :عملا وأ وظٌفةل تشغ هل

 □ عل  ●

 □لا  ●

 

 

 

 

 

 



 

المعلومات  سنة الثانٌة ماستر علم المكتبات وثمافة المماولاتٌة لدى طلبة ال :ولالمحور الأ

 .تبسةبجامعة العربً التبسً 

 ؟ما هً طموحاتن بعد التخرج -1

                 □رشٌفمجول الأالعمل فً   ●                   □مجول المكت و  العمل فً  ●

                     □شغل  ظٌف  فً المطوع الخوص  ●             □شغل  ظٌف  فً لطوع حك مً  ●

                                □كمول ال را و  العلٌوإ   ●        □(ممو لاتٌ ) شوض مشر ع خوص إ  ●

ً الجامعات أهل تتفك ب -2  ؟ةٌعانون من شبح البطالن الٌوم خرٌج

 □لا  ●                                   □ عل  ●

 :لىإ ذلن ٌعود هل بنعم جابةالإ كانت ذاإ -2-1

 □تكول  لى ال ظٌف  العم مٌ اب  ل   ●       □  ل  ج   م وصا ت ظٌف  ●

 الطلا   (الخرٌجٌن من الجومعو )  ل الت ازن فً   ق العمل  ٌن      العرض   ●

 فً الجومع  (التك ٌن ل  ق العمل)الت افك  ٌن  ظول التعلٌل   ل   ●      □(ال ظوئف الشوغرة)

   □ز ٌو      الطل   المتخرجٌنإ  ●               □جتمو ًاب لتصو ي ابلمحٌط  ا 

 خرى..............................................................أ  ●

ً سوق العملتخصن أهل ترى  -3  صن مطلوب ف

 □غٌر مطل ا  ●      □مطل ا  ●

 ؟لماذا مطلوب غٌر كان ذاإ -3-1

 □  ل ت فٌر م وصا شغل  ●     □تخصصلى هذا الإ  ل الحوج    ●

ً المطل ا فً   ق العمل  ●     □لا ٌت افك تخصصن م  التط ر التك  ل ج

التً لا ٌمكن م ائمتهو م   ظوئف  تخصصن من التخصصو ) ٌمتوز  ولمر    الكوفٌ  لا  ●

 □(مختلف 

 خرى...............................................................أ  ●

 ؟التوجه نحو المماولاتٌة نأهل ترى  -4



 □مر مكملأ  ●              □مر حتمًأ  ●            □مر عر ريأ  ●

 ؟ما مفهوم المماولاتٌة بالنسبة لن -5

 □ مول تغلال فرص الأإ شوض  إحركٌ    ●   □ موراب شوض مشورٌ  فً مجول ال  وض  إ  ●

 □ جوز  مل موبشخص تعه   ٌن مؤ       ●                       □ شوض مشر ع خوصإ  ●

 ...........................خر اذكره أمفه ل   ●

 ؟على هذا المجال هل لدٌن طلاعنإهً ثمافتن للمماولاتٌة من خلال  ما -6

 □ثموف  مت  ط   ●                   □ثموف   ا ع   ●

 □لا تملن أي فكرة  ●           □تل  را تهو كممٌوس  ●

 ......................................................................ذكرهوأخرى أ  ●

 ؟ثمافة المماولاتٌةٌن ما هً أحسب ر -7

 □ شوض مشر عإثموف    ●    □معتم ا  مؤ  وتٌ  لٌل   ●

 □ شوض المشر عإالمخوطرة فً   الم و رة  ثموف  ●

 .............................خرى اذكرهو .................................أ  ●

المعنوٌة التً تساعد على نجاح مشارٌع المماولاتٌة لدى  سس المادٌة والأ :المحور الثانً

ً تبسة  .طلبة السنة الثانٌة ماستر علم المكتبات و المعلومات بجامعة العربً التبس

 ؟داخل جامعتن تلمٌت نوعا من التعلٌم المماولاتًهل  -8

 □لا  ●                               □ عل  ●

 :كان عن طرٌكجابتن بنعم هل إذا كانت إ -8-1

 □ حث تل تم ٌمه  ●           □ممٌوس مخصص لذلن  ●

 □     ةأحعر  ملتمى   ●            □ذ تومحوعرة ل مهو الأ  ●

 ................................................خرى اذكرهو ............أ  ●

 ؟التعلٌم المماولاتً نأ هل ترى -9

 □مكمل  ●                      □حتمً  ●               □عر ري  ●

 



11-  ً  ؟و تعاملت بها فً مجال المماولاتٌةأهم المسمٌات التً مررت بها أما ه

 □رٌو ي  ●                    □ممو ل  ●                 □م ظل  ●

 ........................................خرى اذكرهو ..............................أ  ●

 ؟ٌن صادفنأمن لبل و الفكر المماولاتًتعرف مصطلح هل  -11

 □لا  ●                               □ عل  ●

 :جابتن بنعم كٌف علمت عن طرٌكإذا كانت إ -11-1

 □الزملاض  ●             □الجومع   ●            □الرا ٌ   ●

 □ لال  وئل اب  ●               □مؤ     ●

 ............................خرى اذكرهو ..............................أ  ●

ً الطرق الإ -12  ؟من وجهة نظرن ثٌرا فً نشر ثمافة المماولاتٌةأكثر تعلامٌة الأما ه

 □   ا   ●                                                   □محوعرا   ●

 □الملتمٌو   ●                                                   □م و مو   ●

 □ملصمو   ●               □(ذا  إ ،صحف )تصول الجموهٌري  وئل اب  ●

 □(جتمو ٌ الش كو  اب ،لكتر  ٌ  الم ال  اب) تر  اب  ●

 ...........................................خرى اذكرهو ...........أ  ●

ً المؤسسات الأ -13  ؟من وجهة نظرن نشاء المماولاتٌةكثر دعما لإما ه

 □JESNA ال كول  ال ط ٌ  ل  ل تشغٌل الش وا  ●

 □CSEC الص   ق ال ط ً للتومٌن  ن ال طول   ●

 □ESGAAال كول  ال ط ٌ  لت هٌل المرض المصغر   ●

 جمٌ  المؤ  و  ال و م   ●

 

 

 

 



 ؟لبل مع هذه المؤسساتهل تعاملت من  ­14

 □لا  ●                                   □ عل  ●

 :جابة بنعم كٌف كان ذلن هل عن طرٌكذا كانت الإإ -14-1

 □زٌورة م ل  المؤ     ●                     □   ا   ●

 □ ل المؤ   ممو ل  م  م ؤ  ●

 ......................................خرىأ  ●

 ؟جابة بلا لماذاذا كانت الإإ -14-2

                   □  ل التفكٌر فً مشر ع  ●                    □  ل ثمتن  ●                □  ل معرفتن  ●

سنة الثانٌة ماستر علم المكتبات  نواع مشارٌع المماولاتٌة التً ٌمكن لطلبة الأ :المحور الثالث

 رض الوالع.أتجسٌدها على  ةالمعلومات بجامعة العربً التبسً تبس و

 ؟المعلوماتاولاتٌة لدى طلبة علم المكتبات وما هو تصور المم -15

 □ مول تجورٌ أممور     ●           □  مت  ط أ شوض مؤ    صغٌرة إ  ●

 □ ٌس مشر ع خوصأت  ●

 ......................................................ذكره أخر أتص ر   ●

16-  ً  ؟المعلومات نحو المماولاتٌةسباب توجه طلبة علم المكتبات وأما ه

                  □  اعاب تكور  اب  ل   ●                       □تك ٌن خرٌجً الجومعو   ●

 □ تملالٌ ابال حث  ن   ●     □لتصو ٌ ابجتمو ٌ   ابتشجٌ  المشورٌ    ●

 خرى .................................أ  ●

 ؟ نشاء المماولاتٌةهم متطلب لإأٌن ما هو أفً ر -17

 □ةالفكر  ●      □مكو ٌو  المو ٌ اب  ●

 □العلمٌ الم را  التم ٌ     ●      □المهورا  المٌو ٌ   ●

 خرى.............................................................أ  ●

 ؟هل تواصلت من لبل مع دار المماولاتٌة -18

 □لا  ●                              □ عل  ●



 

 :جابتن بنعم كٌف كان ذلن عن طرٌكإذا كانت إ -18-1

 □ت زٌ  مط ٌو   ●          □محوعرا   ●

 □ لامٌ إحملا    ●            □ممو ل   ●

 ذكرهو .......................................أخرى أ  ●

 ؟جابتن بلا لماذاإذا كانت إ -18-2

 □ال حثطلاع  ابالرغ   فً   ل العلل   ج  هو    ●           □ ج  هو  ل العلل    ●

 ذكرهو ............................................أخرى أ  ●

ً مجال المكتباتأذا إ ­19  ؟ٌها تفضلأ ،المعلوماتو تٌحت لن فرصة لتكون صاحب مشروع ف

 □مشر ع مكت   خوص   ●            □ط و   ار  شر    ●

 □ ثوئمٌ ال ال رمجٌو  شوض إ  ●       □مشر ع م ت  ع رلمً  ●

 ................................................ذكرهو أخرى أمشورٌ    ●

ً  ،تٌحت لن الفرصة لتكون صاحب مشروعأذا إ -21  ؟ن ٌكونأي مجال تود أفف

 □مجول الص و    ●                 □مجول التجورة  ●              □مجول تخصصن  ●

 ..................................................................ذكره أخر أمجول   ●

ً أحسب ر -21  المعلومات لٌكونالتً تواجه طالب علم المكتبات و هم الصعوباتأٌن ما ه

 ؟مماولا

............................................................................................................

............................................................................................................

............................................................................................................

............................................... 

22-  ً رساء ثمافة المماولاتٌة لدى طلبة السنة الثانٌة ماستر علم المكتبات لتراحاتن لإإما ه

 ؟-تبسة- والمعلومات بجامعة العربً التبسً

............................................................................................................

............................................................................................................

............................................................................................................

........................................................................................... 



 

 الملخصات

 

 

 
 



 

 :ممخص الدراسة

عرف عمى أهم المفاهيم المتعمقة بالمقاولاتية وثقافة المقاولاتية التي من شأنها تلى التهدف الدراسة إ    
حو إنشاء مشاريع خاصة تية لدى طمبة عمم المكتبات والمعمومات لتوجيه سموكهم نتطور روح المقاولا

 .عند التخرج

خريجاي منهاا الشاباا الجزايارص بصافة عاماة  و  وفي إطار مشكمة البطالة التي يعااني ياقفي هذا الس   
ن عماى التخارج مان قرماياساة إراراز فكار جدياد يمكان لممعمام المكتباات بصافة خاصاة حاولناا فاي هاذ  الدر 
ولتحقياا    ج لمخاا م ماان هااذا المشااك  ماان جهااةعماام المكتبااات والمعمومااات أن يتخااذو  كحاا  ومخاار 

لااى تساامي  إضااوع و هااذا الملهاادفنا ماان خاا ت دراسااتنا وقااد   جتماعيااة ماان جهااة أخاارى الإة تنميااالالاذات و 
قتصاادص فااي الإكتبااات ومادى تقاارمهم لهاذا الفكاار الضاوء عماى واقااع ثقافاة المقاولاتيااة لادى طمبااة عمام الم

 .يه الطابع الخدماتي الغير الربحيظ  تخصصهم الذص يغما عم
هماااا مااان مفااااهيم روالتعمااايم المقااااولاتي وماااا يتصااا   ةالمقاولاتياااتناولااات الدراساااة فاااي شاااقها النظااارص    

 .اولاتية لدى طمبة عمم المكتبات والمعموماتومصطمحات ذات الع قة  وأيضا ثقافة المق
 14عددها  أجريت عمى عينة من المجتمع الكمي  والمقدرأما فيما يخم الدراسة الميدانية فقد    

أسموا إحصاء  عتمادإبانة كأداة رييسية لجمع الريانات مع ستالإ ستمارةإطالا  وقد تم توظيف 
ستنتجنا أن إوفي نهاية هذ  الدراسة  .الدراسة عينةها تمن خ ت الأجوبة التي قدموتحمي  الريانات 

 ستوعية وتحسي  لارد لها من متوسطة نوعا ماطمبة عمم المكتبات والمعمومات   ثقافة المقاولاتية لدى
 .ةنيالمقاولاتية والجهات المع  دور رمن ق

 :الكممات المفتاحية
 المكتبات والمعمومات.، التعميم المقاولاتي، دور المقاولاتية، عمم ةافة المقاولاتية، روح المقاولاتيثق، المقاولاتية

 

 

 

 

 



 
:Abstract 

The study aims to customise the most important concepts related to 

contracting and the culture of contracting that will develop the spirit of 

contracting among students of library science and information to guide their 

behavior towards the establishment of private projects upon graduation. 

In this context and in the context of the problem of unemployment 

suffered by young Algerians in general, and graduates of library science in 

particular, we tried in this study to highlight a new thinking that those who 

require graduates from the science of libraries and information can take it as 

a solution and a way out of this problem on the one hand and to achieve self 

and social development on the other. In the light of their specialized, which 

is predominantly non-profit services. 

The study dealt with its theoretical construction and contracting 

education and related concepts and related terms related, as well as the 

culture of contracting among the students of library science and information. 

With regard to the field study, it was conducted on a sample of the total 

community, estimated 41 students, and the questionnaire was used as a major 

tool for collecting data with the adoption of the method of counting and 

analysis of data through the answers provided by the study community. 

Keywords: 

Contracting, contracting culture, entrepreneurship spirit, contracting education, 
contracting houses, library science and information. 

 

 

 


