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 شكر وعرفان                                                                                                                             

 

 

 الميـ أننا نشكرؾ شكر الشاكريف ، كنحمدؾ حمد الحامديف
 الحمد لله بنعمتؾ تتـ الصالحات ، فالحمد كالشكر لله العمي القدير

 الذم منحني كأعانني عمى إنجاز ىذه المذكرة 
 لا يسعني في ىذا المقاـ إلا أف أتقدـ بأسمى معاني الشكر كالتقدير 

 كالإحتراـ كالعرفاف للأستاذة الدكتكرة أكلـ خديجة لقبكليا الإشراؼ عمى ىذا العمؿ 
 كعمى ما قدمتو مف تكجييات قيمة كرشيدة 

 كسيرىا كحرصيا الشديد عمى أتماـ المذكرة بأحسف كجو
 كما أتقدـ بجزيؿ الشكر إلى كافة أساتذة قسـ عمـ المكتبات بجامعة العربي التبسي

 الذيف لـ يبخمكا عمينا بمجيكداتيـ كتكجيياتيـ 
 كأكصمكنا إلى نياية الطريؽ 

لى كافة الأساتذة ككؿ مف ساعدنا عمى إتماـ مذكرة  فألؼ تحية كشكر إلى الأستاذة المشرفة كا 
 التخرج لنيؿ شيادة الماستر 

 
 
 



 

 
 

                                                                                                                                    الإهــداء

 

 

 

 :أىدم ثمرة ىذا الجيد إلى 

نكر حياتي كدربي ، كالديا الحبيبيف 
 إلى جميع إخكتي كأفراد عائمتي

 إلى كؿ مف قاسمتيـ أجمؿ لحظات الدراسة إخكتي أصدقائي الطيبكف 

 .إلى كؿ مف عممني حرفا ، أساتذتي الكراـ
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 بشكؿ كبير بالاكتشافات العممية ترتبط إقتصادية  كثقافية إجتماعيةيتميز العصر الحديث بتغيرات 

كالتكنكلكجية كتطكراتيا المتسارعة ، حيث تطمب ذلؾ اىتماما زائدا بالتنظيـ السميـ ، الذم يحقؽ لممجتمعات 

التقدـ ، إذ أصبحت ىناؾ حاجة ماسة إلى تعميـ الأفراد كالجماعات بالإضافة إلى تنمية قدراتيـ كرعاية 

. مكاىبيـ كميكليـ كرغباتيـ كتطكيرىا للأفضؿ

كيعتبر التككيف ىك حجر الأساس في مجاؿ تطكير الكفاءات في شتى المجالات المختمفة ، كفي كافة 

المنشآت كالميف عمى إختلاؼ أنكاعيا ، فميما إجتيدنا في إختيار الأفراد فإنيـ في حاجة لرفع كفايتيـ 

كسابيـ ميارات كمعمكمات جديدة تساىـ في زيادة قدراتيـ عمى أدائيـ لمياميـ الكظيفية  العممية كالميارية كا 

 ذلؾ تقادـ معمكمات الفرد عفالحالية كالمستقبمية فمك تركت ىذه الخبرات لدل الفرد دكف تجديد فقد يترتب 

كىذا ما إستكجب عمى القائميف المكمفيف بمراكز التكثيؽ .كعدـ صلاحيتيا كتجمد خبراتو عند حد معيف 

كالأرشيؼ ضركرة التككيف في المينة الأرشيفية لكي يصبح قادر عمى مكاكبة التطكرات الحاصمة في المينة 

ستحداث أساليب كنظـ كأدكات العمؿ الأرشيفي  . كا 

 أنفسـ أماـ تحدم يستكجب اليقظة الدائمة كالتصرؼ السريع لأف مصير الأرشيؼ يكف كجد الأرشيؼكلقد

 سبيؿ لذلؾ إلا مكاصمتيـ لمتككيف بعد التكظيؼ في مجاؿ الأرشيؼ أم ما يسمى الرسكمة ، كلابيف أيدييـ ، 

ك . كتساب ميارات جديدة أك تككيف مسطر مف طرؼ الييئة المستخدمةإكقد يككف تككيف ذاتي مف خلاؿ 

الرسكمة ىي الرابط الكحيد الذم يجعؿ الأرشيفي لا يغفؿ عف التطكرات الحاصمة في الميداف كيسيـ قدر كبير 

. في تزكيده بالمعمكمات مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ المينة الأرشيفية كغايتيا

كمف أجؿ التعمؽ أكثر في مكضكع الرسكمة تـ إجراء الدراسة حكؿ مكضكع أثر الرسكمة عمى الأداء الميني 

. للأرشيفييف ببمديات كادم سكؼ كقد تضمنت ىذه الدراسة جانبيف الأكؿ النظرم كالثاني الميداني التطبيقي
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أما النظرم فقد جاء فيو ثلاثة فصكؿ الفصؿ المنيجي كالفصؿ الثاني الذم كاف بعنكاف المينة 

مراحمو ، الأرشيؼ بصفة عامة حكؿمدخؿ ؿالأرشيفية كالأرشيفييف ، حيث تطرقنا في ىذا الفصؿ أكلا 

ثـ إنتقمنا في الفصؿ الثاني إلى  المينة الأرشيفية عند ، التاريخية كظيكره كصكلا إلى أنكاعو كخصائصو 

الأرشيفييف ، حيث تناكلنا مف خلاؿ ىذا الفصؿ  كؿ ما يخص المينة الأرشيفية خدماتيا كتطكرىا التاريخي 

كميثاؽ المينة الأرشيفية التي ىي قكاعد السمكؾ التي يجب عمى الأرشيفي أف يحرص عمييا ،كما يقكؿ 

كفي الجزء الأخير مف ىذا الفصؿ  .المشرع الجزائرم في ىذه المينة كالعراقيؿ التحديات التي تكاجييا المينة

تطرقنا للأرشيفييف كىـ أصحاب الإختصاص  القائميف العامميف بيذه المينة حيث بيّنا مياميـ  كمسؤكلياتيـ 

لتزاماتيـ المينية كمكانتو في التطكر الحاصؿ في الجانب إداخؿ المينة التي تعتبر صمب المينة الأرشيفية ك

. الميني ككؿ

أما فيما يخص الفصؿ الثالث كالأخير مف الجانب النظرم فقد جاء بعنكاف الرسكمة للأرشيفييف في 

المينة الأرشيفية  ، كتضمف ىذا الفصؿ جانبيف الأكؿ منيما حاكلنا أف نتعرؼ مف خلالو عمى الرسكمة بكؿ 

جكانبيا حيث تحدثنا عف  الأىداؼ التي تسعى الرسكمة إلى تحقيقيا لمسايرة التطكرات المتلاحقة ، لنبرز مف 

نكاع التي تحتكييا ، بالإضافة إلى أسسيا دكف أف ننسى ذكر الحاجة الماسة الأخلاليا أىمية الرسكمة مركرا ب

أما الجانب الثاني مف ىذا .رسكمة ، كالدعامة التشريعية التي تبيف لنا الرسكمة في نظر التشريع الجزائرم ؿؿ

 الدافع الذم أجبر الأرشيفييف عمى الخضكع عفالفصؿ فيك لب الدراسة رسكمة الأرشيفييف حيث يتحدث 

الطرؽ كالأساليب التي يتبناىا المكمفيف بتنفيذ تحديد لبرامج الرسكمة كالأسباب التي تقؼ كراء ذلؾ ،مع 

جراء كتنفيذ الرسكمة للأرشيفييف ، مع ‘كم في طياتيا كالمراحؿ العممية التي يتخذكنيا في تالرسكمة كما تح

الأثر الذم تخمفو ىذه الرسكمة عمى الأرشيفيف كالمينة الأرشيفية كذلؾ مع المعكقات كالمشاكؿ التي تحكييا 

. الرسكمة عند الأرشيفييف 
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فمقد حاكلنا مف خلالو . أما الجانب التطبيقي الذم خصص لمجريات الدراسة الميدانية  كتحميؿ النتائج 

تبيف  كاقع الرسكمة للأرشيفييف التابعيف لبمديات كلاية الكادم ،حيث يبرز ىذا الجانب مف خلاؿ أثر ف أف 

الإستفادة  مف برامج الرسكمة مف عدميا ككذا التعرؼ عمى الرسكمة لدل الأرشيفيف كالذم يعتبر قاعدة مف 

قكاعد المينة الأرشيفية التي ييددىا التطكر السريع المتكاصؿ كالمتغيرات الحاصمة بصفة مستمرة كفي 

. الأخص في مكاف الدراسة بمديات كادم سكؼ

كما أف ىذه الدراسة اعتمدت عمى مجمكعة مف المراجع كذلؾ للإلماـ بجميع جكانب الدراسة كالإطلاع 

عمى كؿ ما يخص الرسكمة عامة ك الرسكمة عند الأرشيفييف خاصة ، كمف ىذه المراجع مذكرة لنيؿ شيادة 

الماجستير لفتحي عباس بعنكاف كاقع التككيف المستمر لإختصاصي المعمكمات بالمكتبات في ظؿ البيئة 

الرقمية ، كما إعتمدنا أيضا عمى مقالات منشكرة  بمجمة المكتبات كالمعمكمات حيث تطرقنا إلييا في مختمؼ 

أعدادىا كفي أكثر مف مكضكع ، كمذكرة لنيؿ شيادة الماجستير لبكدكيرة الطاىر بعنكاف تثميف رأس الماؿ 

البشرم في ميداف الأرشيؼ بيف التككيف كممارسة المينة، كما إعتمدنا عمى مجمكعة مف القكاميس كالمعاجـ 

كذلؾ لرفع المبس عمى المصطمحات الأساسية المستخدمة في الدراسة منيا المعجـ البنياكم المكسكعي في 

مصطمحات المكتبات كالمعمكمات لشامي أحمد محمد ك قامكس مصطمحات الكثائؽ كالأرشيؼ لميلاد سمكل 

 .طبعا ىذه ليست كؿ المراجع المستخدمة في الدراسة لكف مف بيف الراجع الميمة التي إعتمدنا عمييا . عمي

كلاشؾ أف كؿ دراسة عممية لمكضكع ما مثؿ مكضكع ىذه الدراسة تعترضيا بعض العراقيؿ 

 :كالصعكبات ، كىذه الدراسة ليست إستثناء ، فقد كاجيتنا بعض الصعكبات نمخصيا في نقاط 

التشتت الجغرافي لتكزيع أفراد العينة كمنيا مسافة التنقؿ بيف البمديات حيث يتكاجدكف ، فأخذ كقتا - 

 .كجيدا 

 .ندرة البحكث كالدراسات الجامعية التي تتناكؿ مكضكع تككيف الأرشيفييف - 
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 COVIDعرفت الدراسة فترة إنقطاع طكيمة كذلؾ نظرا لمحجر الصحي الذم فرض لإنتشار الكباء - 

19.   

 إلا أنيا لـ تثبط عزمنا عمى إنياء دراستنا كالخركج بنتائج المرجكة كالعراقيؿكرغـ كؿ ىذه الصعكبات 

 .مف ىذه الدراسة 
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 الفصل الأول                                                                                                   الإطار المنهجي لدراسة  

الإشكالية - 1

فيك يشيد عمى .  في مختمؼ المجالات مة ذاكرتيا الرسمية كتراثيا التاريخيأيشكؿ الأرشيؼ بالنسبة لكؿ 

.  كجكد أمة أك دكلة  كما يشكؿ شاىدا عمى تاريخ تمؾ الأمة كعمى مككناتيا كىكيتيا ككينكنتيا

ضارب في تاريخ الإنسانية الكثير مف الشكاىد المادية كالآثار ككثائؽ اؿقديـ منذ اؿتكاجد تكفي الجزائر 

. مخطكطة كتراث شفكم غني جدا لا يزاؿ شاىدا لميكـ عمى تمؾ الحضارات التي مرت عمييا كقامت فييا

الكثائؽ المكتكبة تشيد عمى ىذا التكاجد كمف أىما الكثائؽ الأرشيفية المتكاجدة عمى المستكل المحمي أك 

نو يشيد عمى الإدارة التي سيرتيا كالتي تمتد مف أككثائؽ أرشيفية تبرىف عمى كجكدىا كىكيتيا كما . الدكلي

القديـ مف الدكلة العثمانية إلى مرحمة الاستعمار الذم ىك ما زاؿ محؿ نزاع مع الإستعمار الفرنسي في 

كىذا يدؿ عمى أىمية الأرشيؼ في كؿ الدكؿ . متلاكو إلى المرحمة الحالية مرحمة بعد الإستقلاؿ إشرعية حؽ 

 إلخ... عمى المستكل السيػػػػػػػػػػػػاسي ،الإقتصادم كالثقافي 

ـ 1971 جكاف 03 المؤرخ في 36-71 لأمر رقـ كيعمؿ المركز الكطني للأرشيؼ العمكمي منذ إنشائو كفقا

جمع كحفظ التراث كالأرشيؼ الجزائرم كذلؾ مف خلاؿ المتضمف إحداث مؤسسة الكثائؽ الكطنية،يعمؿ عمى 

سف التشريعات المنظمة كتطبيؽ مضامينيا كمتابعتيا بغية تجميع كتنظيـ كثائؽ الأرشيؼ بمختمؼ أنكاعيا 

. كأشكاليا

إف الأرشيؼ العمكمي ككثائؽ عمكمية ينتشر عمى مستكل كؿ الكلايات بمؤسساتيا كمديرياتيا العامة أم 

التابعة لمدكلة كيعتبر الأرشيؼ الإدارم مف أىـ أنكاعو كىك عبارة عف كثائؽ منتجة عمى مستكل مصالح 

كمكاتب الكلاية مف خلاؿ مديرياتيا دكائرىا ك بمديتيا كىك الأرشيؼ الخاص بتسيير شؤكف المكاطنيف ،كيشكؿ 

أرشيؼ البمديات أبرز أصنافو لأنو عمى صمة مباشرة  بحركة المكاطنيف حيث يتككف مف تمؾ الأرصدة 

. كالكثائؽ التي أنتجتيا كاستممتيا مف مختمؼ  المكاتب كالمصالح ضمف حدكد البمدية 
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كجكد العديد مف الصعكبات كالمعكقات التي تحكؿ دكف تأدية الذم يبيف إف مف خلاؿ كاقع الإدارة الجزائرية 

مصالح الأرشيؼ بالبمديات لمياميا كنقص في تسيير أرشيفيا كذلؾ مف خلاؿ التضخـ الكبير لكثائقيا كتعدد 

أشكاليا كطبيعتيا  الكاقع في مصالحيا ، كخاصة بدخكؿ الإدارة في مجاؿ التكنكلكجي حيث تعددت طبيعة 

شيدت المينة الأرشيفية تطكر مف خلاؿ محيطيا الذم طغى عميو الجانب التكنكلكجي الحديث ، كما الكثائؽ 

ستخداـ إ يشيد تطكر سريع كتغيرات عديدة في إطار العمؿ مف خلاؿ التطكرات المتعاقبة في مجاؿ أيف

. تكنكلكجيا المعمكمات في تسيير كمعالجة كحفظ الكثائؽ

 أصبح الأرشيفي مطالب بالدرجة الأكلى بمكاكبة التغيير كالتطكرات الكاقعة في مجاؿ مينة في ىذا السياؽ

 أصبح مف الصعب في الكقت الراىف تجاىؿ أىمية رسكمة أخصائي الأرشيؼ كفؽ برنامج إعادة إذالأرشيؼ ،

مختمؼ المصالح كالمكاتب عمى مستكل بلتقنيات التي تكاجيو يكميا في الأرشيؼ ؿتككيف كتدريب نظرا 

برنامج كفؽ أىمية إعداد الأرشيفي ك رسكمتو يؤكد عمى كما أف التحدم التكنكلكجي المتزايد يكميا ات البمدم

  الأرشيفية الكثائؽتسيير كحفظ ساليب النظرية كالعممية التي تساعد في التحكـ في الأطرؽ كاؿتككيني لتعمـ 

. أشكاليا أنكاعيا كبشتى 

ككنو كؿ عتبر أرشيفات بمديات كادم سكؼ أحد أىـ الأرصدة الأرشيفية العمكمية عمى مستكل الكلاية ، ت

تشكؿ النكاة الأكلى لمتنظيـ الإدارم لمبلاد كالرابط الأساسي لعلاقة الإدارة بالمكاطف في مبمدية ؿ تابع أرشيؼ

يشكؿ الرصيد الأرشيفي لبمديات كادم سكؼ كثائؽ جد ميمة  سكاء تمؾ كما . نتمائوإالحفاظ عمى حقكقو ك

المتعمقة بالأشخاص أك الدكلة ككؿ ، فيك مخزف لكثائؽ إدارية كقانكنية كثقافية لكلاية كادم سكؼ كنشاطاتيا 

دراكا مف مسيرم ىذه البمديات بالأىمية البالغة التي يمعبيا أرشيفيا في . التي كانت أك ما زالت قائمة كا 

ستخدامو عمى أكمؿ كجو إتسييرىا سعت إلى  الإىتماـ كالعناية بو مف أجؿ المحافظة عميو كحسف تسيير 

عداد برامج  حيث أدركت دكر العنصر البشرم المتخصص في ىذه العممية، الأمر الذم حفزىا إلى  إدراج  كا 

رسكمة كتككيف خاص بالمشرؼ عمى الأرشيؼ لكي يتعرؼ عمى كؿ ما ىك جديد في المينة الأرشيفية 
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كتسيير الرصيد بشتى أشكالو كأصنافو ككيفية التعامؿ معو كلكي يتحقؽ ما ىك مرجك منو مف خلاؿ عممو 

. داخؿ البمدية

 جاءت دراستنا لمعرفة أثر الرسكمة عمى الأرشيفييف ببمديات كادم سكؼ منطمقيف مف السؤاؿ هناكمف 

 الرئيسي التالي 

ما ىك الأثر الذم تركتو  رسكمة الأرشيفييف في بمديات كادم سكؼ عمى أدائيـ الميني ؟  - 

:  السؤاؿ تساؤلات عديدة ذاكيندرج تحت ق

 ىؿ كانت ىناؾ فعلا حاجة لرسكمة الأرشيفييف ببمديات كادم سكؼ؟ - 

ما ىي البرامج التككينية المطبقة لرسكمة الأرشيفيف ببمديات كادم سكؼ ؟ - 

ما ىي العكائؽ التي لا تزاؿ تقؼ حاجز أماـ تطكير مينة الأرشيفييف ببمديات كادم سكؼ ؟ - 

الأرشيفييف ببمديات كادم سكؼ مف رسكمتيـ ؟  ستفادإماذا  - 

فرضيات الدراسة  - 2

بيطار، ) احالي المقبكلة العممية النظرية مع تتلاءـ كلا مفسرة غير لحادثة مقترح حؿ عف عبارة  ىيالفرضية

24/07/2016). 

 : نكعيف مف الفرضيات أحداىما رئيسية كأخرل فرعية كىي كالتالي ختبارإ عمى الدراسة ىذه  جرتعميوك

الفرضية الرئيسية  - 2-1

. رسكمة الأرشيفيف ببمديات كادم سكؼ لـ تمبي تطمعاتيـ المينية المرجكة مف طرفيـ- 

فرضيات فرعية  -  2-2

. قرار رسكمة الأرشيفيف كاف غير مدركس كغير مؤطر كفؽ حاجات الأرشيفيف ببمديات سكؼ - 

. ستفادة الأرشيفييفإضعؼ محتكل البرنامج المطبقة في عممية الرسكمة حد مف - 
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أهداف الدراسة  - 3

 :إلى تيدؼ الدراسة ىذه فاف السابقة، الفرضيات ك التساؤلات عمى بناء

. رىا في تنمية المينة الأرشيفيةكالتعريؼ بالرسكمة عند الأرشيفييف كد- 

 .الكادم لبمديات كلاية التابعيف كاقع رسكمة الأرشيفييف عمى التعرؼ محاكلة - 

 .الكادم لبمديات كلاية التابعيف مف رسكمة الأرشيفييف فعمية ستفادةإ ىناؾ كانت إذا ما معرفة- 

 . الكادم كلاية لبمديات التابعيف للأرشيفييف التككيف يتعمؽ برسكمة ك برامج فيما القصكر مكاطف كشؼ- 

. معرفة معكقات ممارسة المينة الأرشيفية في البمديات - 

أهمية الدراسة  -  4

 مف طرؼ كبير ىتماـإب تحظى التي الجكانب مف ميـ بجانب مرتبطة ككنيا الدراسة في أىمية تتمثؿ

 نظرا ىذا المكضكع تناكلنا كقد الرسكمة للأرشيفييف ، في كالمتمثؿ كالمعمكمات المكتبات ميداف في المختصيف

. الأرشيفية تمعبو الرسكمة في تطكر الأرشيفي ك المينة الذم الدكر حيث مف بيا يتميز التي للأىمية

 تقنيات اليائؿ كتطكر المعمكماتي الإنفجار بعد خاصة كبيرة أىمية ليا أصبحت اليكـ كرسكمة الأرشيفييف 

إبراز أثر الرسكمة عمى الأرشيفييف  عمى دراستنا  ترتكز إخراجا  حيثك  إنتاجا الأرشيفية الكثيقة مع التعامؿ

 . كأثرىا عمى أدائيـ الميني الأرشيفي في ضؿ تحديات في مختمؼ التطكرات التكنكلكجية الحديثة

ختيار موضوع الدراسة  إأسباب - 5

: ختيار دراسة ىذا المكضكع إلى مجمكعة مف الأسباب التالية إتعكد دكافع 

. الرغبة في معرفة ما يمكف لعممية الرسكمو أف تقدمو  لممينة الأرشيفية - 

 .ستجابة الأرشيفييف تجاه رسكمتيـ المينية مدل إمعرفة - 
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حتياجات إالبحث عف السبؿ التي بإمكانيا رفع مستكل ككفاءة الرسكمة للأرشيفييف كأف تككف في متطمبات ك- 

. الأرشيفييف 

 بتحديث معارفو بصفة هتمامإثبات ضركرة كجكد الأرشيفي  كعنصر فعاؿ داخؿ المؤسسات كضركرة الإ- 

. دكرية

المنهج المستخدم في الدراسة  - 6

 حقو بجميع معرفة إلى يصؿ العقؿ تجعؿ التي كالأساليب، كالإجراءات القكاعد مف مجمكعة ىك جنوالـ

، صفحة 2000ابراىيـ مركاف، ) .نافعة غير مجيكدات يبذؿ أف بدكف اهإلی الكصكؿ يستطيع التي الأشياء

مف  يكفره لما دارستنا مع يتلاءـ الذم التحميمي الكصفي المنيج في دراستنا ىك المتبع فالمنيج فإؼ كمنو (06

 النتائج كالكصكؿ إلى تحميميا جؿأ مف ىذا مكضكعنا حكؿ كالميدانية النظرية المعمكمات بتجميع تسمح أدكات

 مما ليا دارستنا التي تطرقت كالمكاضيع المفاىيـ تفسير عمى يساعد التحميمي الكصفي فالمنيج المطمكبة

 لممعمكمات بالنسبة أك المكضكع بالنسبة لعناصر سكاء معمكمات مف إليو نصبكا ما إلى الكصكؿ مف يسمح

 . الدارسة عينة مف

الدراسات السابقة  - 7

لإنجاز دراستنا كاف كلابد مف الرجكع إلى الدراسات السابقة مف أجؿ التعرؼ عمى مختمؼ الجكانب التي تمت 

ستخراج الإختلافات فيما بينيا ك إستغلاليا في إثراء دراستنا مف خلاؿ نتائجيا كىي   دراستيا لمكضكعنا، كا 

 :كالآتي 

الدراسة الأولى  - 7-1

 ظؿ في الجامعية بالمكتبات المعمكمات لاختصاصي المستمر التككيف كآفاؽ كاقع. (2015) .فتحي عباس،
 الماجستير  لنيؿ شيادةمذكرة. بكمديف ىكارم لجامعة ميدانية بالمكتبة المركزية دراسة : الرقمية البيئة

 .جامعة كىراف : كىراف،الجزائر.
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عمؿ في بيئة ؿة لأخصائي المعمكمات ؿم التعرؼ عمى المتطمبات الميارات الكظيفية كالميفإلىتيدؼ الدراسة 
المكتبات الرقمية ، كمف جية التككيف المستمر المكجو إلى أخصائي المعمكمات بالمكتبات الجامعية الجزائرية 

مف جية أخرل ، كأيضا مدل تكافؽ ىذه البرامج التككينية مع تأىيؿ أخصائي المعمكمات بالشكؿ الذم 
 .يساعدىـ لمعمؿ في بيئة المكتبات الرقمية

تتطرؽ ىذه الدراسة إلى التككيف المستمر في مكتبة جامعة ىكارم بكمديف حيث أنيا تعالج  جانب كميـ 

كأساسي في مكضكع دراستنا كىك التككيف المستمر الذم بصدد معالجتو في مكضكعنا الخاص بأرشيفييف في 

بمديات كادم سكؼ حيث قدمت ىذه الدراسة عمى التعرؼ كاقع التككيف كدكره في تفعيؿ المينة كتأثيره عمى 

حيث نجد الإختلاؼ بيف ىذه الدراسة كالمكضكع المدركس في أنيا تدرس المكتبي . أخصائي المعمكمات 

 .أخصائي المعمكمات داخؿ المكتبات عكس دراستنا الأرشيفييف في البمديات

 الدراسة الثانية- 7-2

كاقع التككيف المستمر لدل إختصاصي المعمكمات في ظؿ البيئة . (2016/2017).رمضاني، سمية

جامعة : قالمة،الجرائر. مذكرة لنيؿ شيادة ماستر.دراسة ميدانية بجامعة العربي بف مييدم : التكنكلكجية 

 . 1945مام08

تيدؼ ىذه الدراسة إلى إبراز أىمية التككيف المستمر لأخصائي المعمكمات مف خلاؿ ما فرضتو مختمؼ 

التغيرات كالتحكلات التي تشيدىا الخدمة المكتبية ، كالتي أكجبت عمى العامميف التحمي بميارات ككفاءات 

 .تمكنيـ مف مكاجية ىذه التحديات 

تعالج ىذه الدراسة كاقع الرسكمة عند أخصائي المعمكمات في كنؼ التطكرات التكنكلكجية الحاصمة في 

الميداف الميني ، حيث تدرس جانب مف مكضكعنا المدركس ألا كىي الرسكمة فيي  تفيدنا كتعطينا إطلاع 

كيكمف . عمى المكضكع كتعرفنا بالرسكمة كتأثيرىا في المينة كمعكقاتيا كبرامج المطبقة عبرىا كمدل نجاعتيا 
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الإختلاؼ في أنيا تدرس الرسكمة عند أخصائي المعمكمات في مكتبة جامعة العربي بف مييدم كدراستنا 

 .تطبؽ الرسكمة عمى الأرشيفييف في البمديات 

 لثةالدراسة الثا- 7-3

دراسة ميدانية : تثميف رأس الماؿ البشرم في ميداف الأرشيؼ بيف التككيف كممارسة المينة .لبكدكيرة ،الطاىر

قسنطينة، . مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير.(باتنة-سطيؼ-قسنطينة)بمراكز الأرشيؼ الكلائية بالشرؽ الجزائرم 

 .جامعة منتكرم: الجزائر 

جاءت ىذه الدراسة مرتبطة بمكضكع ميـ في ميداف المكتبات كالمعمكمات كالمتمثؿ في عممية تأىيؿ كتككيف 

 .المختصيف في الأرشيؼ ، حيث تحمؿ كاقع التككيف في مجاؿ الأرشيؼ كعلاقتو بالممارسة الميدانية 

لقد أفادتا ىذه الدراسة في ككنيا شبيية لحد كبير في دراستنا ىذه كىي معرفة حقيقة مكاءمة التككيف 

الأكاديمي مع الممارسة المينية ، كمعرفة مكاطف الضعؼ للأرشيفييف العامميف كالجكانب المفقكدة في تككينيـ 

 .، كالصعكبات المينية للأرشيفييف المعنييف بالتككيف 

تحديد المصطمحات  - 8

:  دراستنا ىذه عمى مجمكعة مف المصطمحات التي كجب عمينا رفع المبس عمييا كىي كما يمي شممت

الأرشيف  - 8-1

ك جمب نظر العاممكف في سير أمكر الأفراد كالمؤسسات فقد نظرا لممكانة كالدكر الذم يمعبو الأرشيؼ 

يرفع المبس ، حيث أف ىناؾ  تعارض في بعض التعاريؼ فقد تعددت تعاريؼ  لو  لتحديد مفيكـالأكاديميكف

لكف مف خلاؿ مفيكميا المغكم كالإصطلاحي يمكف إيضاح  .  فيما بينياحكؿ مصطمح الأرشيؼ كتداخمت

:  كرفع ىذا المبس كذلؾ مف خلاؿ ما يأتي 
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تعريفه لغة  - 8-1-1

:  أرخ، كقد عرفت في قامػػػػكس أكسفكرد الإنجميزم ARCHEىي كممة مشتقة مف كممة يكنانية ىي 

. بالمكاف الذم تحفظ فيو الكثائؽ العامة أك غيرىا مف الكثائؽ التاريخية اليامةيتعمؽ : أكلا 

 .الكثيقة التاريخية المحفكظة ، ككذلؾ كانت تطمؽ عمى الكظيفة كالمناصب الرئيسيةيتعمؽ : ثانيا 

(Larousse, 2005, p. 10) قامكس  كما يعرفياle petit la rouseمف مجمكعة قأف عمى  الأرشيؼ 

 الكثائؽ تمؾ فيو تحفظ الذم المكاف أك شخص أك إدارة بمؤسسة، خاصة مدينة، عائمة بتاريخ المتعمقة الكثائؽ

 لا أـ مضغكط شكؿ في تخزيف كسائط عمى حفظت التي الممفات مجمكعة الإعلاـ الآلي عمى في تدؿ كما

ميلادم، ) .الانترنت طريؽ عف تحميميا يمكف لكي الجميكر تصرؼ تحت كضعت معطيات مجمكعة أك

دارتو، : الأرشيؼ   (01، صفحة 1986ماىيتو كا 

تفاقيا مف جية أخرل حيث يعكد أصميا كمنبعيا الأكؿ مف إمف ىنا يتضح لنا تعارض تعريفات كتداخميا 

كما عرفت في القكاميس عمى أنيا كثائؽ . اليكناف تعني حفظ الكثائؽ العامة كالكثائؽ التاريخية المحفكظة 

.  تعني الحفظأنياتاريخيي لمدينة أك إدارة أك شخص كغيرىا ، حيث تتفؽ التعارؼ المغكية في جانب 

صطلاحا  إتعريفه - 8-1-2

مف الجانب الإصطلاحي نجد أف ىناؾ تعريؼ عدة متعددة كمختمفة كميا تحاكؿ إيضاح مفيكـ مصطمح 

: الأرشيؼ نذكر منيا 

يمكف تعريؼ مصطمح الأرشيؼ بأنو الييئة التي تتكلى ميمة حفظ الكثائؽ كالسجلات كالقيكد كالمدكنات 

بصكرة منظمة ، إف كانت صادرة عف مؤسسة عامة ، أك شبو عامػػة ، سكاء أكانت دائرة أعماؿ أـ ىيئة 

خاصة ككذلؾ الدكائر كالمصالح كالشركات الحككمية التي تقكـ بتسيير الأعماؿ المتصمة بشؤكنيا كتضطمع 

بميمة حفظيا كالعناية بيا ، كيتداكليا مف يتناكبكف عمى مسؤكلية أك جية مخكلة بالإحتفاظ بيا كذلؾ مف 

نساب أككذلؾ حفظ ما يخص تاريخ . خلاؿ اتساع المفيكـ الأصمي للأرشيؼ المقصكد بو حفظ ىذه المكاد
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العائلات كالشخصيات البارزة التي تقدـ عند حفظيا فائدة في تكفير الصادر الأكلية كالأدلة كالشكاىد عمى 

 (3، صفحة 1989الاكسي ك محبكب مالؾ، ) .تاريخ البلاد كأصكؿ شعبيا

كما نستطيع تعريفو أيضا  عمى أنو ىك الذم يحتكم عمى أكعية معمكمات مختمفة مف الأكراؽ كالكتب 

كالخرائط كالمخطكطات كالتسجيلات السمعية كالبصرية كالرسائؿ الجامعية كحفظيا في مكاف آمف خشية مف 

 (30-29، الصفحات 2000عبد الفتاح قارم، ) .الضياع

 نشاط أك ناتجة بفعؿ عبارة عف مجمكعة مف الكثائؽ  الأرشيؼنلاحظ مف خلاؿ التعاريؼ السابقة عمى أف

. كقت الحاجةكذلؾ قصد الرجكع إلييا . عمؿ أشخاص أك مؤسسات للإىتماـ بيا كحفظيا 

 تعريفه القانوني - 8-1-3

 حيث نجد أنو عرفو مف خلاؿ الأمر م الجزائرالمشرعالتعريؼ الذم كضعو ذلؾ نقصد بالتعريؼ القانكني ىك 

: الذم جاء فيو في مادتو الثانية تعريؼ للأرشيؼك 1971 الصادر في عاـ 36-71

كالملاحظ في ىذا الأمر كركد تسمية الكثائؽ . عتباره المكاد التي تكمؼ مؤسسة الكثائؽ الكطنية بحفظيا إ ب

كالييئات كالشركات . الكطنية التي يقصد بيا جميع الأكراؽ المنتجة كالمستممة مف الغدارات كالجماعات 

 ميما كانت كأينما كجدت ، كميما. كغيرىا مف المؤسسات ، كالمصالح ، كالأحزاب ، كالمنظمات . الكطنية 

 كانت الفترة التي تنتمي إلييا ، إضافة إلى الكثائؽ الخاصة التي أصبحت ذات ممكية عمكمية بعد تأمينيا ،

 جكاف 03، 71-39أمر) .أك شرائيا ، أك التبرع بيا أكىبتيا ، أك استنساخ أصكليا المعارة ليذا الغرض

1971) 

مفهوم عمم الأرشيف  - 8-2

 القرف التاسع كنياية عشر السادس القرف مابيف الممتدة الفترة في الأرشيؼ لعمـ الأكلى الملامح ظيرتلقد 

 المككنات ييتـ بدراسة الذم الديبمكماتيؾ لعمـ النظرية الأفكار مف خميط في تمثؿ منظـ شكؿ في، عشر

 المتعمقة التطبيقية ككذا العمميات كالأرشيفية المنيجية الأفكار ك كأثارىا كنقميا كنشأتيا كأشكاليا الكثائقية

 .كحفظيا كاستخداميا ككصفيا الكثائؽ كتنظيـ بترتيب
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 كالأساليب النظريات كتقنيف بدراسة يقكـ الذم العمـ ىك الأرشيؼ مف خلاؿ ما سبؽ نستطيع القكؿ أف عمـ

 في الدارسيف بكاسطة منيا الإستفادة يتيح مادم شكؿ في ككضعيا المادية مف الناحية الكثائؽ لعممية الفنية

 (15-14، الصفحات 2019-2015غكار ك محمكدم، ) .الإنسانية المعرفة مجالات جميع

ذلؾ العمـ الذم يدرس عمى مستكل النظرية كالتطبيؽ طبيعة كخصائص عمى أنو كما يمكف تعريفو أيضا 

بكدكشة، ديسمبر ) .قتنائيا كتنظيميا كتسير الإفادة منياإالكثائؽ الأرشيفية كالمستندات كحركة إنتاجيا ك

حيث نستنتج مما سبؽ أف عمـ الأرشيؼ لا كجكد لو إذا لـ تكف ىناؾ كثائؽ فيك يقكـ  (100، صفحة 2003

. كيدرس كيضع نظرياتو عمى جمع كتنظيـ كمعالجة الكثائؽ الأرشيفية 

  مفهوم المهنة الأرشيفية -8-3

: مف خلاؿ التعاريؼ الآتية يمكف فيـ ما ىي المينة الأرشيفية 

دارة كحفظ كتنظيـ لبناء كالتقنية، النظرية الجكانب بتطبيؽ المعنية المينة المينة الأرشيفية ىي  مصادر كا 

 مف لمجتمع كالمستقبمية الآنية الاحتياجات تمبي التي المعمكمات خدمات لتقديـ كتسخيرىا المختمفة، المعمكمات

 .(243، صفحة 2010الصرايرة، ) المستفيديف

 المنتج بيف مباشرة تداكليا يتـ مممكسة، غير منتجات عف عبارة : بأنيا الأمريكية الجمعية كما عرفتيا أيضا

 يتـ الكقت، نفس في تظير لأنيا أك معرفتيا تحديدىا الأحياف غالب في يصعب كالخدمات كالمستعمؿ،

  . فعالة بطريقة الزبكف مشاركة ضركرة تأديتيا في يتطمب كما كاستيلاكيا أك شراؤىا

 مراكز تقدميا التي كالكظائؼ الإجراءات كافة فيي:  كالمعمكمات كتخصص المكتبات ما يخص مجاؿ في أما

 المادية كالإمكانات الأنشطة كؿ فيي استخداـ، أحسف مصادرىا ستخداـإ أجؿ مف كالأرشيؼ، المعمكمات

 بأسرع المعمكمات مصادر إلى المستفيد لكصكؿ المناسب الجك تكفير أجؿ مف تسخرىا، التي كالبشرية

 (74، صفحة 2011بف السبتي ك حافظي، ) .الطرؽ
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 بينيا، المتصمة النشاطات كؿ الأرشيفية الكظيفة تشمؿ"  :يمي كماكتاب مرشد الأرشيفييف  كأيضا كصفيا

، 2005ميكاييؿ كآخركف، أفريؿ) ."كفيميا  الكثائؽ إتاحة كلضماف كحفظو، الأرشيؼ لحماية كالضركرية

 (10صفحة 

يتبيف لنا مف فحكل التعاريؼ السابقة أف المينة الأرشيفية ىي مينة تعطي خدمات كثائقية لمستفدييا كذلؾ 

بحفظ كحماية كتنظيـ كمعالجة كثائؽ المتعامميف كالمتصميف بالمينة ميما كاف نكعيا كشكميا كتسييؿ طرؽ 

. الرجكع إلييا مف طرؼ المستفيديف في أسرع كقت 

تعريف الأرشيفيين - 8-4

 حفظ، في مختص الأرشيؼ، يحرس الذم الشخص بأنو " يعرفو مف فيناؾتعددت المفاىيـ حكؿ الأرشيفي 

 (larousse, 2005, p. 85)  .  "التاريخية كالكثائؽ الأرشيؼ كدراسة ترتيب

 Dictionnaire de)  .  "الأرشيؼ بتسيير مكمؼ محترؼ ":بأنو الأرشيفي يعرؼ أيضا مف ىناؾ

terminologie archivistique, 2002, p. 10) الدارس المحترؼ المتخصص الشخص ىك الأرشيفيؼ 

 يقدـ كما ، الطمب عند لمباحثيف يكفرىا التي كالكثائؽ عمى السجلات القيـ المسؤكؿ كىك ، الأرشيؼ بمينة

، صفحة 1988الشامي، ) .الأرشيفية الأنشطة مف أكثر أك نشاط عمى كيككف مسؤكؿ المعمكمات خدمات

192) 

المسؤكؿ  الشخص" بأنو الأرشيفي الأرشيؼ ك الكثائؽ مصطمحات كمف مف عرؼ أيضا الأرشيفي قامكس

 الحفظ القيد، ك التنظيـ، الإضافة الفرز، مثؿ الأرشيؼ، أنشطة مف -أكثر أك - الأنشطة أحد في يعمؿ الذم

ميلادم، ) ."المعمكمات كنشر المعارض، المرجعية لمباحثيف، الخدمات تقديـ ، كالكصؼ الترتيب ، الصيانة ك

 (09، صفحة 1982

تطبيقو كذلؾ مف خلاؿ الأرشيفية كخلاصة ىذا أف الأرشيفي ىك القائـ المكمؼ عمى رأس الكثائؽ 

. الرجكع إلييا لتسييؿ مجمكعة مف العمميات الأرشيفية قصد حفظيا كترتيبيا كتسييرىا ؿ
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مفهوم الوثيقة الأرشيفية - 8-5

 عمى المفيكـ ىذا كينطبؽ . طبعنا كتطبيقيا مراعاتيا يجب الأرشيؼ لكثائؽ قانكنيا مفيكما بمداف عدة حددت

 المعمكمات كؿ" :يمي كما الكثيقة الأرشيفية مفيكـ كحدد. كسائطيا ك شكميا عف النظر بغض الكثائؽ كؿ

 تشمؿ التي نيايتو، إلى بدايتو مف شخصي، أك رسمي نشاط إدارة نطاؽ في الكاردة أك الصادرة المسجمة

 ."النشاط حقيقة عمى لتبرىف كىيكلا محيطا ك محتكل

 أشكاؿ عدة في الكثائؽ تنشأ أف يمكف ك. إدارم نظاـ في المنتجة الكثائؽ أنكاع كؿ الكاسع المفيكـ ىذا يشمؿ

 بشكؿ نجد لكنا ك مثلا، متباينة كثائؽ شكؿ في منطقينا محددة معمكمات مكضكع كجو عادة كيؤخذ .كأكجو

 حسب الكثائؽ تصنيؼ يمكف .مركبة أك متصمة بيانات قكاعد مثؿ مكزعة مكاضيع صكرة تأخذ كثائؽ متزايد

 :مقياسيف

 سبيؿ عمى كنذكر .مكتبي محيط في المختمفة كالمعاملات بالنشاطات الممفات علاقة أم :كظيفتيا  حسب- 

 المراسلات، كممفات المكظفيف، كممفات بالنشاطات، متعمقة كممفات قضائية، كممفات حالات، ممفات : المثاؿ

 ...ك إنترنيت، كمكاقع

 كالنصكص البيانات كقكاعد بالكمبيكتر، النص معالجات عف الصادرة الكثائؽ مثؿ :كالبنية الشكؿ حسب -

ميكاييؿ ) ...ك المصكرة، كالشرائط الشفيية كالرسائؿ الإلكتركني كالبريد المنشكرة، كالصفحات كالصكر الفائقة

 (12-11، الصفحات 2005كآخركف، أفريؿ 

مفهوم الرسكمة  - 8-6

 تستدعي مجالات أك قطاعات فيعمميـ  يمارسكف الذيف العماؿ منو يستفيد الذم التككيف م ذلؾهالرسكمة 

 بذلؾ ، فتصبح ىافی ينشطكف الذم الميداف في الحاصمة لمتطكرات كفقا مؤىلاتيـ كتحسيف رفيـمعا تحديث

 تحقيؽ كبالتالي الأداء مستكل تحسيف عمى تساعد نيةهالـ لمتنمية كسيمة أنكاعو كمستكياتو، بمختمؼ الرسكمة

 التأقمـ مع مف ليتمكف العامؿ، منو يستفيد إضافي  تككيف": بأنيا  أيضا تعرؼ الرسكمة كما. أفضؿ مردكدية

 (19، صفحة 2011كريـ، ) " .كالعممي الصناعي التطكر
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 لمعماؿ، ميني تأىيؿ اكتساب دؼهب المعايير المعتمدة مجمكعة كهك متكاصؿ، نيهـ تدريب كالرسكمة ىي

 مجمكعة كىك متكاصؿ، ميني تدريب عف عبارة  أم أنيا .عف العمؿ أك المسؤكليف تتكفؿ بو الدكلة كالذم

 .لمعماؿ تأىيؿ ميني كتسابإ بيدؼ المعتمدة المعايير

 التنمية المتكاصؿ، الرسكمة  كالتككيف عمى لمدلالة تستعمؿ عديدة تسميات تكجد أنو إلى الإشارة كتجدر

 (larousse, 2005, p. 474) .نيمواؿ التأىيؿ المستديـ، التككيف ية،ميفاؿ

 تجديد الرسكمة ىي تككيف كتدريب ممنيج ، بيدؼ أف نقكؿ أف يمكننا التعريفات مف سبؽ ما خلاؿ كمف

 أجؿ مف قصد التطكر المعمكمات، في السريعة التطكرات كمسايرة عالية، مينية قدرات كتسابإك المعارؼ

. الميني الميداف في جديد ىك ما كؿ في التميز
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تمهيـــد  

 في تزايد كتضخـ إلى بالضركرة أدل المجالات، مف العديد كفي المختمفة النشاطات في الممحكظ التزايد إف

 سترجاعياإكضماف  مستقبلا، منيا الإستفادة أجؿ مف كحفظ تسيير إلى تحتاج بدكرىا التي الكثائؽ، حجـ

 حيث يقكـ عمييا، كالحفاظ الكثائؽ ىذه بحفظ يقكـ أرشيفي كجكد أكجب ما كىذا . إلييا الحاجة عند

عداد كالفنية العممية بالمعالجة يسمى ما بتطبيؽ  إلى الكثائؽ الكصكؿ عممية تسيؿ التي البحث، كسائؿ كا 

غمكض،  أم كبدكف المستفيد طرؼ مف المطمكب تكضح ككذا لمباحث كالجيد الكقت تكفر كما

الأرشيفية  بالمينة لمقياـ كالمدرب المتخصص البشرم الكادر إلى بالضركرة تحتاج الأرشيفية فالمؤسسات

. كتنظيمية إدارية كخدمات فنية عمميات مف تحتكيو كما

يضاح أىميتو كأنكاع  كخصائصو  لذا حاكلنا في ىذا الفصؿ التعرؼ عمى كؿ ما يخص الأرشيؼ كا 

بالإضافة إلى المينة الأرشيفية تطكرىا ك خدماتيا التي تقدميا كميثاؽ مينة الأرشيؼ كتطرقنا أيضا 

لمعامميف عمى الأرشيؼ ألا كىـ الأرشيفييف حيث حددنا مياميـ كالقكاعد المتبعة مف طرفيـ كمكانتيـ 

. فيظؿ التطكر الحالي 
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مدخل للأرشيف  - 1

رتباطو بالتسجيؿ كالكتابة كالرسـ ، لذا يمكف مما يأتي إيضاح إيعتبر الأرشيؼ مف أقدـ الكظائؼ بحكـ 

:  جكىره مما يمي 

لمحة تاريخية حول الأرشيف  - 1-1

كتشاؼ التكثيؽ كالكتابة كنطرح فيما  يمي أىـ ىذه إالأرشيؼ بعدة مراحؿ تاريخية منذ بداية ك لقد مر

: المحطات 

العالم  في الأرشيف عن تاريخية لمحة- 1-1-1

 الإنساف عند قديـ سمكؾ بالأرشفة، اليكـ يعرؼ ما أك أكعية عمى المسجمة أك المدكنة المعمكمات حفظ

 أجؿ مف المعمكمات بعض تسجيؿ في الرغبة ك الحاجة أبدل القديمة العصكر منذ ك الأخير ىذا أف حيث

.  "التصفيح سيمة ك كبيرة ما نكعا مساحة كؿ" ىذا أجؿ مف ستعمؿإ قد ك اللاحقة، الأجياؿ إلى إيصاليا

 إيصاؿ ك حفظ بيدؼ العصكر عبر ستعممتإ التي بالحكامؿ كثيقا ارتباطا إذف يرتبط الأرشيؼ فتاريخ

 مادة مف كانت ما غالبا التي ك المتكسطة، ك القديمة العصكر في المستعممة الحكامؿ .المعمكمات بعض

 .تعددىا أك بتنكعيا ك بصلابتيا تتصؼ نباتية، أك حيكانية

 القديم العصر في الأرشيف- 1-1-2

 كتمؾ حقيقية، أرشيؼ مخازف تمثؿ القارات، مختمؼ في الكيكؼ في المكتشفة الكتابات ك فالرسكمات

 عمى تمتد التي ك ـ.ؽ سنة8300  إلى تاريخيا يرجع التي ك بايطاليا مكنيكا بفاؿ أك مصر، في المكتشفة

  . طكلا كـ 70
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 الكتابة قبؿ ما عصر في صفائح شكؿ عمى بكثافة ستعمؿإ فقد متكفرة، ك قتصاديةإ مادة الطيف عتبارإب ك

 الضرائب، مبالغ بجرد عمكما الأرقاـ ىذه تتعمؽ ك الصفائح، ىذه عمى فقط الأرقاـ أرشفت ك دُكنت حيث

 سنة 3000 نحك منذ الصفائح ىذه ستعممتإك الفلاحي، الإنتاج حكؿ حسابات أك الأغناـ رؤكس عدد ك

 تسجيؿ عمى تساعد مذكرات تمثؿ كانت ك ـ.ؽ 3200 في أكجدت السكمرية الطينية الصفائح كأكؿ ـ،.ؽ

 الأرشيفات. أشير ك أقدـ إحدل حمك رابي قانكف يمثؿ حيث ، الأغناـ رؤكس عدد أك المحاصيؿ أرقاـ

 .  الأسكد البازيميؾ مف تمثاؿ عمى منقكشة ، 1902 سنة المكتشفة

 المصرية الرابعة المممكة أك الإمارة منذ ستعمالياإ بدأ التي القديمة الأكعية بيف مف أيضا الجمد كاف

  .ـ. ؽ2900-27500بيف

 عمييا تسجؿ كانت التي ك النحاسية الصفائح ستعماؿإ  سنة100+100 بيف الممتدة الفترة سجمت كما

 قشكر المكائح، القركف، الشمعية، الألكاح أيضا ستعممتإ ث ّـ القضائية، المجمكعات ك الدبمكماسية العقكد

 استعماليا عمّـ التي ك القديمة العصكر كتاب طرؼ مف استعممت التي الأشجار كقشكر ، الفميف

 الألكاح أك الأختاـ إلى إضافة ىذا بركسيا، استعممت التي الفميف قشكر جانب إلى الكسطى، بالعصكر

 لمحفاظ بالنقش الاستعماؿ في المكحة دكر جاء ثـ العاج، أك الخشبية الألكاح مكاف أخذت التي الشمعية

 .الكرؽ كتشاؼإ غاية إلى بفرنسا خاصة طكيمة لفترة الشمع استعمؿ بأكركبا ك .كقت أطكؿ المعمكمة عمى

 الوسطى العصور في الأرشيف- 1-1-3

 مختمؼ لتسجيؿ السابع القرف نحك بدأ فقد البردم أك المصقكؿ كالجمد ليكنة الأكثر الكسائط استعماؿ إف

 .العقكد

 مف أيضا استعمؿ ك العاشر القرف في الفاطمي الحكـ أثناء العرب طرؼ مف بكثرة استعمؿ البردم أف كما

 بجمكد ستبدالوإ إلى أديا ىشاشتو ك لمبردم الباىظ الثمف إف  الفترة نفس في بركما الحكـ بلاط طرؼ

.  12 القرف بداية في المصقكلة الحيكانات
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 في نشره الذم العربي العالـ كصدر مبكرا إلى الأصمي، مكطنو حيث بالصيف 195 عاـ الكرؽ ظيكر بدأ

 القرف أثناء ك، 8 القرف نياية مع بلاد الإسلاـ كؿ في ثـ مصر ك العراؽ بسكريا، خاصة الأكسط الشرؽ

 الصميبية الحركب بداية في بيزنطا، طريؽ عف كصميا حيث في أكركبا الكرؽ استعماؿ بدأ فقط 12 ػاؿ

 يلاقي سكؼ الكعاء ىذا .القرف نفس بداية في العرب عمرىا حيث سيسيمبا طرؼ مف خاصة ك الأكلى

 استعماليا يمكف لا الإتلاؼ سريعة مادة تعتبره التي الاستشارية الييئات أك العدؿ ىيئات طرؼ مف حذرا 

 حيث القرف ىذا أكاسط حتى الفنية ك الخاصة للإستعمالات الكرؽ بقي فقد عميو ك العامة، العقكد في

 ك اتسع الذم الكرؽ لاستعماؿ آخر بعدا أعطت التي ك الطباعة اختراع بعد خاصة ك استعمالاتو تكاثفت

 .تزايد

  الحديث العصر في الأرشيف -1-1-4

 انخفاض ك العالـ، أنحاء كؿ في صناعتو انتشار مع خاصة الحديث العصر في الكرؽ استعماؿ استمر

 استعماؿ تعمّـ ك .الجيات بعض طرؼ مف الضياع ك التمزؽ سيمة ىشة مادة اعتباره مف بالرغـ ثمنو،

 ث ّـ الطباعة، ظيكر مع خاصة الإدارات ، ك المؤسسات جميع طرؼ مف ك التعاملات، كؿ في المادة ىذه

 ك الكرؽ إنتاج تزايدت كتيرة ك الييئات، ك المنظمات في انتشارىا الراقية ك الكتابة آلات بظيكر ذلؾ بعد

 جميع ك المجالات كافة في استعماليا ك الآلي، الإعلاـ تكنكلكجيا بظيكر مرات تضاعفت عدّة

  .النشاطات

 التكنكلكجيات بكصكؿ فإنو مكتكبة، كثائؽ ىي أغمبيتيا في الساعة لحد المحفكظة الكثائؽ كانت إذا ك

 جديدة أشكاؿ لمكجكد برزت ك لمكثائؽ، الكحيد الشكؿ ىي المكتكبة الكثيقة أك الكتابة تعد لـ الحديثة

 السينما مف المسجؿ الصكت الفيمـ، ممفات، مف تحممو كما المغناطيسية الذاكرة الآلي، الفيرس للأرشيؼ،

 ما بيف الحكاجز ألغت التكنكلكجيا أف معناه بما المرقكف أك المكتكب كالممؼ تماما أرشيفات ىي الفيديك أك

 أثناء كضيفتو عف ناتج الأرشيؼ تمييز جعؿ مما المعمكمة، تسجيؿ أنكاع باقي عف مرقكف أك مكتكب ىك

  . كعائو أك شكمو عف النظر بغض تككينو
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 النصكص بعض محتكل تغيير إلى البمداف ببعض دفع للأرشيؼ الجديدة الأشكاؿ ىذه ظيكر إف

 ك الأرشيؼ، مف الجديدة الأنكاع ىذه مفيكمو إلى أدخمت حيث الأرشيؼ، تعرؼ كانت التي التشريعية

 13 قانكف جاء النصية الفيارس ك الانترنيت مكاقع ك المعطيات قكاعد تعدد بسبب ك مثلا فرنسا في ىكذا

 ك الأرشيؼ مصطمح تعرؼ كانت التي السابقة القكانيف كتكميؿ لتحسيف لكف ك ليمغي لا 2000  مارس

 بيذه جادا تكفلا أعطى ما ىذا الإلكتركنية، الأكعية في المحتكاة لمكثائؽ القصكل بالإعتراؼ بالقيمة ىذا

 أرشفتيا لأجؿ الأرشيؼ مصالح إلى دفعيا ك تقييميا، ضركرة عمى تأكيدا ك للأرشيؼ الجديدة الأنكاع

 (49-46، الصفحات 2015-2014ختير، ) .الطكيؿ المدل عمى لكتركنيةإ

 أهمية الأرشيف - 1-2

 الإقتصادية أك الإدارية الناحية مف سكاء تحتكييا التي المعمكمات قيمة في الأرشيفية الكثائؽ أىمية تكمف

 .الدكؿ داخؿ كالجماعات الأفراد حياة في تمعبو الذم كالدكر

  دائمة إعلامية أهمية- 1-2-1

 معمكمات فيي .مرة كؿ في إلييا لمرجكع نضطر التي لممعمكمات مصدر فيي كالييئات، الإدارات تفيد

 لتحسيف الإدارة تحتاجيا ك سكاىا آخر مصدر يكفرىا لا كالشؾ التزكير تقبؿ لا مكثقة كصحيحة رسمية

 .مرددكىا تطكير ك نفسيا

 قانونية رسمية  أهمية-1-2-2

 كالمؤسسات الإدارات لممارسة كحتمية طبيعية نتيجة كىي عنو الدفاع أك الحقكؽ مف حؽ إثبات كشيادة

 تحقؽ ما بإثبات الكفيؿ كىك معينة مراحؿ خلاؿ )تاريخي ثقافي، إدارم،( كالمتنكع المتعدد لنشاط المختمفة

 .أنشطتيا كتطكر نمكىا نشأتيا، كيعكس المراحؿ تمؾ أثناء
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 عممية أهمية- 1-2-3

ف .الشؾ تحمؿ لا مكثقة معمكمات لأنيا الأكاديمية الجامعة الدراسات عمييا تبنى  الأكثر مجاليا كاف كا 

 بمصالح المكجكدة لممعمكمات يحتاج العممية الفركع باقي فإف .كالإدارم التاريخي المجاؿ ىك استعمالا

 .كالسياسية الإجتماعية كالحياة ك الفلاحي الصناعي النشاط العمراف، السكاف، حركة كدراسة الأرشيؼ،

 ثقافية أهمية -1-2-4

 .الكطف إلى الإنتماء ركح فييـ كتنمي عميو كالحفاظ الأرشيؼ بأىمية الناس لدل الكعي نشر في تساىـ

 يحتكيو ما معرفة مف المكاطف لتمكيف الأرشيؼ بدكر لآخر حيف مف المختمفة المعارض بإقامة ينصح لدل

نشاء .بالماضي تربطيـ قيمة أشياء مف ، 2009بكسمعكف، ) تممكو ما بمحتكل تعرؼ مطبكعات كا 

 .(33-32الصفحات 

أنواع الأرشيف  - 1-3

 :للأرشيؼ أنكاع عدة كتصنيفات مختمفة نمخصيا فيما يمي 

حسب الممكية  - 1-3-1

 :ينقسـ الأرشيؼ حسب الممكية إلى 

  العام الأرشيف- 1-3-1-1

يفيـ مف الأرشيؼ لمعاـ عادة ، الكدائع الأرشيفية التي تمتمكيا كتديرىا الدكلة أك الإدارات أك المؤسسات  

 .العامة أم الصادرة عف جيات رسمية 

كلعؿ صعكبة الفقيية التي تعترضنا في تحديد المعنى الإصطلاحي للأرشيؼ العاـ ترجع إلى أف المبادئ 

القانكنية العامة ليست محددة دقيقا أكلا كقبؿ محاكلة استخراج مبدأ يتعمؽ بالأرشيؼ كدقة مصطمحاتو 

ككذلؾ إظيار عمماء القانكف أف يتحدثكا عف الأكراؽ أك المكاتب بصفتيا عقكدا صادرة مف السمطة العامة 

. ، كيطمؽ عمييا ذلؾ دكف اعتبار لممرسؿ إليو أك المنتفع في العقكد 
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 كعمى حككمية، عامة كظيفة يشغؿ مسؤكؿ مكظؼ عف الصادرة الأكراؽ كؿ العامة الأكراؽ القانكف يعتبر

 لأغراض ستخداموإك بو، للإحتفاظ الأفراد لأحد إعطاؤه منو المراد مع عامة كثيقة يعتبر السفر فجكاز ذلؾ

 .خاصة أكراقا المستفيد الشخص عند الجكاز ىذا يعتبر كلذلؾ خاصة، معينة

كيمكننا تحديد التعبير عف الأكراؽ العامة أكثر مف ذلؾ ، بقكلنا أنيا الأكراؽ الصادرة مف السمطة العامة 

،أك أكراؽ الدكلة ، كىي أكراؽ السيادة كالحكـ ككذلؾ أكراؽ الإدارة ، ككميا لا يمكف فصميا عف فكرة سيادة 

. الدكلة 

 :العامة الأكراؽ مف نكعيف بيف التمييز يجب المعاصر الأرشيؼ عمـ نظر كفي 

 كىي الصادرة مف السمطة العامة كمكجية لخدمة عامة أك مكظؼ  :بطبيعتها العمومية الأوراق- 

عمكمي ، بحكـ عممو في الدكلة كىي كؿ المسكدات ، كالمرسلات الصادرة ، كالنسخ كالمذكرات كىذه ىي 

كميا صدرت مف الدكلة كمكجية لمكظؼ عاـ ، أك ىيئة ليحتفظ بيا عمى أنيا دليؿ إثباتا في الأرشيؼ 

. العاـ 

 كىي متنكعة الطابع عف الأكراؽ العامة بطبيعيتيا ، كذلؾ لأنيا صدرت  :تجاهاتهاإب العامة الأوراق- 
مف جيات متعددة الطابع ، ككجيت السمطة العامة ، أم أنيا استقرت عند أحد المكظفيف العاميف أك لدل 

. الحككمة كأصبحت أكراقا عامة لأنيا كجيت كاستقرت لدل السمطة العامة 

 الخاص الأرشيف- 1-3-1-2

 يبدك أنو في الإمكاف تحديد الأرشيؼ الخاص بأنو الأكراؽ الخاصة التي احتفظ بيا الأفراد بمحضر 
. اختيارىـ بصفتيـ أفرادا ، كليس بصفتيـ مكظفيف رسمييف زميما كاف مكاف حفظيا 

كالأرشيؼ الخاص ىك أرشيؼ صادر عف جيات غير رسمية أم صادر عف أفراد أك ىيئات أك شخص 
محتكل كىك ممؾ لصاحبو ، كقد تغير مكقؼ الأرشيفييف تجاه الأكراؽ الخاصة خلاؿ العصكر ، كمف بمد 

 قد درس مكضكع 1956لآخر كمف المعركؼ أف المؤتمر الدكلي للأرشيؼ المنعقد بفمكرنسا في سنة 
الأرشيؼ الخاص كفي ىذا المؤتمر تعددت الآراء حكؿ ىذا مكضكع كالحمكؿ كالمقترحات الخاصة بو 

 (11-08، الصفحات 1986ميلادم، ) .كالتي أبداىا كثير مف أعضاء ىذا المؤتمر مف مختمؼ البمداف 
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حسب شكل الوعاء  - 1-3-2

 عبر تطكرات عدة أفكاره كتدكيف المعمكمات، حفظ في الإنساف عرفيا التي كالكسائؿ الأساليب عرفت
 الكرؽ ثـ البردم، لفائؼ الطينية، الألكاح مف انطلاقا الزمنية، الحقب مختمؼ

 الفكرم للإنتاج كبير تراكـ عنو نجـ مما الطباعة، اختراع التطكرات ىذه أىـ كلعؿ ذلؾ، بعد

 كالتكنكلكجية، الصناعية النيضة ظيكر عرؼ الذم العشريف القرف مف الثاني النصؼ مطمع كمع .كالثقافي

 فعالية أكثر أخرل ككسائط أشكاؿ ظيكر في كبير بشكؿ ساىمت ختراعاتإك كتشافات إمف صحبيا كما

  :يمي ما الأشكاؿ ىذه كأىـ لممعمكمات، كاسترجاع كمعالجة، تخزيف، حيث مف

 المخطوطات -1-3-2-1

 .ىجائية بحركؼ المفظ صكر أك كتب أم يخط، خط الفعؿ مف لغة مشتقة مخطكطة كممة إف -

 الكتب تمؾ خاصة اليد بخط كتبت أخرل كثيقة أم أك الأرقة، أك الخطاب، عف لتمييزه يخط كتاب أنو -

  .الطباعة عصر قبؿ كتبت التي

 أخرل مادة أية عمى كرؽ أك عمى كاف سكاء الأدب أنكاع مف نكع أم في باليد المكتكب ىك المخطكط-

   .كغيرىا كالحجارة القديمة الطينية كالألكاح كالجمكد

 كتمثؿ تأليفيا، كقت الطباعة كجكد لعدـ اليد بخط كتبت التي الكتب مف النكع ذلؾ المخطكطات إف-

 مف عدد كيعتمد متعددة، مكضكعات دراسة كتخص مكثقة لممعمكمات، أكلية مصادر المخطكطات

 .المخطكطات في الكاردة المعمكمات عمى جزئي أك كمي بشكؿ الباحثيف

 الخرائط -1-3-2-2

 أفكاره، تصكير في أعتمد حيث السنيف، آلاؼ منذ الكتابة ظيكر قبؿ كالنقكش الرسكمات، الإنساف عرؼ

 الطينية، الألكاح عمى كرسميا بنقشيا قاـ الكتابة إختراع كبعد كالمغارات، الكيكؼ جدراف عمى كتمثيميا

 أصبحت حيث الكتابة، إختراع بعد خاصة تطكرات عدة الخرائط شيدت كقد .البردم ككرؽ كالجمكد،
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 كسيمة إلى إضافة العممي، لمبحث أساسيا كمصدرا كبيرة، قيمة تكتسب جعميا دقة أكثر تقنيات. تستعمؿ

 : بككنيا الخرائط تعريؼ كيمكف التاريخية، الدراسات لإنجاز أساسية

 حيث عالية بكفاءة كيستخدميا معيا، يتعامؿ الإنساف حياة في ميـ جزء تعتبر الخرائط أف -

 .الظكاىر مف العديد كتفسير المشكلات، مف الكثير حؿ عمى تساعده

 كثيرة معمكمات كتنقؿ مختصرة لغة فيي العالـ، عف المعمكمات مف ىائمة كميات تتضمف -

 .أخرل تعميمية كسيمة أية مف أكثر كاضح كبشكؿ

 المطبوعة الوثائق- 1-3-2-3

 طريؽ عف أك الطبع، آلات مختمؼ استخداـ طريؽ عف أنجزت التي الكثائؽ تمؾ المطبكعة بالكثائؽ يقصد

 المصادر مف أساسيا مصدرا الكقت مركر مع المطبكعة الكثائؽ كأصبحت الإدارية، الكثائؽ مثؿ الحاسكب

 الزمنية الفترات عبر الإنساف عرفيا التي دراسة الحضارات في كالمؤرخكف الباحثكف، عمييا يعتمد التاريخية

 .المختمفة

 البصرية السمعية الوثائق- 1-3-2-4

 أك الصكت، تسجيؿ عمى تقكـ التقميدية غير المعمكمات أكعية مف فئات ىي البصرية السمعية الكثائؽ

 متفاكتة، كسرعات بمقاسات كتصنع الملائمة، التكنكلكجية الطرؽ بإحدل معا كلاىما أك المتحركة، الصكرة

 كمجالات البحث أغراض في كتستخدـ كالأسطكانة، كالقرص، الشريط، أشيرىا متنكعة أشكاؿ في كتظير

  .الترفيو

 الفيممية المصغرات -1-3-2-5

 تسجيؿ عمى يعتمد المعمكمات، مصادر مع حديث تقني تعامؿ أسمكب عف عبارة الفيممية المصغرات

 صغيرة، أماكف في كحفظيا جدان  صغيرة بمساحة خاصة أفلاـ عمى المعمكمات مصادر مف العديد

 إلى أساسان  تستند التي الفيممية المصغرات ىذه خلاؿ مف خزنيا كيمكف الضركرة، عند بسرعة سترجاعياإك
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رجاعيا مصغرة أفلاـ عمى الكثائؽ مف الأصمية النسخ تصكير إمكانية أك  الطبيعي، حجميا إلى كا 

 .أك تكبيرىا تصغيرىا،

 الإلكترونية الوثيقة- 3-2-6- 1

 التقميدية الكثيقة مضمكف أف ذلؾ الكرقية، الكثيقة بنية عف جذريان  ختلافان إ الإلكتركنية الكثيقة بنية تختمؼ

 الكثيقة مضمكف عمى لمدلالة معينة رمكزان  المكثؽ كيستخدـ الأحياف، أغمب في كرقي كسط عمى يسجؿ

 أف حيف في كسيط، دكف مباشرة الكثيقة بقراءة يسمح مما أخرل، كرمكز كالصكر، الأبجدية، كالأحرؼ

 .(الثنائية الأرقاـ ( إلكتركنية برمكز تسجيمو يتـ الإلكتركنية الكثيقة مضمكف

 الحاسكب، شاشة عمى لإظياره ترميزىا فؾ مف بد كلا كسيط، دكف الإلكتركنية الكثيقة قراءة يمكف لا كلذلؾ

. كالإلكتركني الكرقي الشكميف بيف الجكىرية الفركؽ أحد ىك الفرؽ كىذا قراءتيا، مف الإنساف يتمكف كي

 الوثيقة طبيعة حسب الأرشيف- 1-3-3

 :ينقسـ الأرشيؼ حسب طبيعة الكثيقة إلى قسميف ىما 

 الإداري الأرشيف- 1-3-3-1

 مف إستلاميا أك الإدارات بإعدادىا قامت التي الكسائط مجمكعة بككنو الإدارم الأرشيؼ تعريؼ يمكف

 معمكمات استخراج أجؿ مف إلييا كيرجع اليكمي، العمؿ خلاؿ تداكليا أثناء خاصة أك عمكمية ىيئة

 .الحاجة عند إلييا الرجكع يمكف حتى الغرض ليذا خصصت أماكف في الكثائؽ ىذه تحفظ بحيث معينة،

 أجؿ مف كالفنية العممية الطرؽ كفؽ كترتيبو تنظيمو، ضركرة الإدارم الأرشيؼ حفظ عممية في يشترط كما

 ىما، خدمتيف كتقدـ اليامة، العممي البحث مصادر مف أساسيا مصدرا الكثائؽ ىذه كتعد قيمتو، تقدير

 مكجية فيي الثانية الخدمة أما الكثائؽ، ىذه أنتجت التي الإدارية لممصالح مكجية الأكلى فالخدمة

 المنتجة الإدارة تقكـ كالتي الكثائؽ، ىذه عمى الإطلاع بعممية الخاصة الشركط كفؽ الباحثيف لمختمؼ

  .أعماليا لحماية يسمح بما بتحديدىا
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 التاريخي الأرشيف- 1-3-3-2

 العممية، لأىميتيا نظرا تحفظ كالتي الدائمة، القيمة ذات الكثائؽ مختمؼ في التاريخي الأرشيؼ يتمثؿ

 كالمنظمات كالييئات، الأشخاص، يعد لـ التي الكثائؽ إلى إضافة التاريخي، الأرشيؼ كيضـ كالتاريخية،

  .اليكمية الحياة في إلييا حاجة في

 كرسميا رئيسيا مصدرا يعتبر بؿ المعمكمات مصادر أىـ مف فقط ليس التاريخي الأرشيؼ أف كما

 (37-32، الصفحات 2008حافظي، مارس) .التاريخية  لممعمكمات

خصائص الأرشيف  - 1-4

: للأرشيؼ أربع خصائص أساسية ىي 

عدم التجزئة  - 1-4-1

فلأف الأرشيفات تككف جزءا مف الإدارة التي أنتجتيا أك زكدت بيا ، فلا تستطيع أف نفيـ أىميتيا الإدارية 

. كلا تستطيع ىذه الكثاؽ أف تخبرنا بشيء آخر غير الصدؽ.إلا ككؿ

 (عاـ أك خاص)كذلؾ لاف الأرشيؼ ىك الأكراؽ التي تكتب أك استعممت أثناء إجراء إدارم أك تنفيذم 

. كالتي ككنت بنفسيا جزءا منو 

 الصحة- 1-4-2

معمكماتيا تحت كصاية    مف خصائص الأرشيؼ الحضانة أك الكصاية المستمرة فالكثائؽ تحفظ لقيمة

الشخص أك الأشخاص المسئكلكف  مف ذلؾ الإجراء أك خمفائيـ الشرعييف كىذا افتراض منطقي لأنو الذم  

. يميز بيف الكثيقة الأرشيفية كالكثيقة غير الأرشيفية

الطبيعية - 1-4-3

مثؿ الأشياء التي جمعت في المتحؼ ، كلكف مف .فالأرشيؼ ليس كثائؽ جمعت بطريقة غير طبيعية 

. تراكمات طبيعية لمكثائؽ في إدارات الييئة أك المؤسسة لأغراض الإدارة الفعمية
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العلاقة المتبادلة - 1-4-4

لأم أرشيؼ علاقات أرشيفية محتممة مع الأرشيفات الأخرل داخؿ أك خارج المجمكعات التي حفظ فييا ، 

. كتعتمد أىمية الأرشيؼ عمى ىذه العلاقات

كربما تككف صفة عدـ التجزئة ىي الأكثر أىمية مف بقية الصفات ، كىي التي تميزه مف الأنكاع الأخرل 

كذلؾ لاف الأرشيفات كالمخطكطات الأدبية تتمتع بصفة مشتركة كىي التمايز كعمى ذلؾ فعميا ما كانا 

كحتى يككف الاختلاؼ الأساسي كاضحا ، . يختمطا في الماضي ، كبصفة خاصة في مفيكـ أميف المكتبة

فيي نتاج ''فالأرشيفات ىي ما يكثؽ ليس فقط الانجازات كلكف أيضا العمميات التي بكاسطتيا أنشئت 

كعمى ذلؾ فيي غير شخصية كلا شعكرية كعمى جانب الآخر نجد أف المخطكطات تمثؿ جيادا '' النشاط

شعكريا نحك التفكؽ الأدبي كذلؾ لأنيا نتاج التخيؿ الشخصي كاليدؼ ىك كؿ المكضكع كعمى ذلؾ فإنيا 

: شخصية كذاتية ،كالخصائص الأساسية في الأرشيفات ىامة لأمناء كالدارسيف عمى سكاء لما يمي 

لاف الأرشيفات عبارة عف  منتج جانبي لا شعكرم لمنشاط الإنساني فيي تمتمؾ اليدؼ الغير منتظـ - 

لممكاد الأكلية ، مقارنة مع الأعماؿ الأدبية الذاتية المعمكلة بشكؿ منتظـ مثؿ الكتب سكاء طبعت أك كانت 

. مخطكطة

لا تكمف أىمية الأرشيفات فقط غب مكضكع كؿ كثيقة ، كلكف أيضا في العلاقات المتبادلة لمكثائؽ في - 

داخؿ المجمكعة، كيحتاج الباحث إلى تقدير ىذا في بحكثو كلكف الأكثر أىمية ىك أف يفيـ الأميف كيحفظ 

. العلاقات الأكلية المتبادلة بيف الكثائؽ 

كلكي يحمي الترتيب الأصمي بيف كثائقو بمكضكعية فعمى الأميف أف يحمي الكثائؽ مف أم إطلاع غير - 

، الصفحات 1987السيد، ) .مصرح بو ، لكي يحفظيا مف التجزئة ، كيصكف الترتيب الأصمي بيف كثائقو

16-17) 
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 الأرشيفية  المهنة- 2

تعتبر المينة الأرشيفية مف الميف التي أصبحت اللازمة كمف احتياجات المؤسسات بمختمؼ أشكاليا 

 : كتتبمكر ىذه المينة في 

 تطور مهنة الأرشيف في العالم- 2-1

ظيرت المينة الأرشيفية منذ القديـ إلى العصكر الحديثة كقد مرت بعدة مراحؿ كمحطات 

 :تطكرت مف خلاليا كنمخصيا فيما يمي 

  القديمة العصور في- 2-1-1

 مف اكتشافو ثـ ما أف حيث الميلاد، قبؿ السنيف مئات ك السنيف، آلاؼ إلى يعكد الأرشفة سمكؾ كاف إذا

 بأكركبا المتكسط ضفتي عمى سكاء الجبمية السلاسؿ رف ا جد عمى ك الكيكؼ، داخؿ كتابات ك رسكمات

 ترتبط بمعمكمات يتعمؽ كاف ما غالبا لأنو أرشيفا الأخصائيكف اعتبره بالصيف، أك العربية، بالبلاد أك

 كاف أرشفة، سمكؾ مف أكثر اعتبارىا ممكف يكف لـ العممية ىذه أف غير .يمارسكنيا كانكا التي بالنشاطات

 كانكا أك ليـ، بالنسبة ميمة أنيا يركف كانكا التي المعمكمات بعض عمى الحفاظ أصحابو خلالو مف يريد

 كمينة تمارس أك معركفة الأرشفة عممية تكف لـ الفترة ىذه ففي .بعدىـ التي للأجياؿ تبميغيا يريدكف

، الحاؿ ىك كما أرشيؼ   .ىذا بعد عميو كانت كما أك اليكـ

  الوسطى العصور في- 2-1-2

 يبديو أصبح الذم الكبير الاىتماـ ىك الكسطى العصكر في الأرشيؼ تخصص ك الأرشيؼ يميّز ما إف

 تتعمؽ كالتي منيا الثمينة خاصة بمدانيـ، كثائؽ بالأحرل أك لكثائقيـ أباطرة ك ممكؾ مف الحكّاـ

 في الفترة ىذه ففي .كالحركب الغزكات خلاؿ معيـ يحممكنيا كانكا أنيـ درجة إلى المكاثيؽ، بالمعاىدات،

 كانكا حيث البلاط، مف المقربيف السادة كبعض القضاة الكتاّب، بالكينة، الأرشيفي مينة ارتبطت أكربا

 متعددة تسميات ىؤلاء عمى يطمؽ كاف قد ك .الأرشيؼ عمى بالإشراؼ فكُمّفكا لمحكاـ، بالنسبة ثقة مصدر
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 بعد تكف لـ أنيا رغـ ك المذكرات حافظي أك الأرشيؼ، حافظي المحفكظات، أمناء المحكمة، كتاّب مثؿ

 العصر ىذا في أصبحت أنيا القكؿ  يمكف . ذلؾ أجؿ مف تككّنكا أشخاص يمتينو بذاتو قائـ تخصص

 أجؿ مف مستنداتيا يرتبّكف ك ينظّمكنيا يحفظكنيا، الكثائؽ ىذه عمى يشرفكف أشخاص، يحترفيا مينة

 .لاحقا استعماليا

 ببرشمكنة المكمؼ بالاحتفالات Pierre IV الرابع  بيار بأكربا الأرشيفييف أكائؿ بيف مف الفترة ىذه عرفت ك

 أكؿ نصّب فرنسا مممكة حاكـ Philippe LE BEL  لكباؿ فيميب فرنسا كفي . 1346-1345مابيف 

 عممو فترة خلاؿ أنتج الذم،Pierre d’ESTEMPE ديستامب بيار ب الأمر يتعمؽ ك لمكثائؽ، حافظ

 . الممكي فيرس أكؿ الأرشيؼ بمجاؿ

 الحديث العصر في- 2-1-3

 طرؼ مف ممارسة الأرشيؼ مينة ضمّت عشر، كالثامف عشر السادس القرنيف بيف ما الممتدّة الفترة خلاؿ

 العصكر مند ممارسة الأرشيؼ مينة كانت فإذا .الدكلة في البارزة كالشخصيات الحكاـ، مف المقربيف

 المينة بيذه مرتبط منظـ عمؿ منيج أكؿ أف حيث القدـ، بيذا ليس محترفة كمينة تنظيميا فإف القديمة،

 كذات الأصمية الكثائؽ تمييز بيدؼ يتطكر أخذ ك الكجكد إلى ظير الذم القديمة المستندات عمـ ىك

 (87-86، الصفحات 2014/2015ختير، ). المزكّر الكثائؽ مف المصداقية،

خدمات مهنة الأرشيف - 2-2

 : التالية النقاط في تتبمكر كمتنكعة عديدة الأرشيفي بيا يقكـ التي الخدمات إف

 بحيث يستطيع لمبحث، قاعات عمى الأرشيؼ مراكز  تشمؿ:الداخمي  الإطلاع تيسير- 2-2-1

 الأرشيفيكف الضركرة يرشد حالة كفي ا،همف كالإفادة تياك قراء الكثائؽ عمى الإطلاع المستفيدكف

لى ثيـبحك في ـهتفيد التي الكثائؽ حكؿ المستفيديف  استخداـ تعميمات أف كمف المؤكد ا،هترتيب كيفية كا 
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 بترتيب الإخلاؿ بعدـ تقضي العمكـ كلكف عمى أخر إلى أرشيؼ مف تختمؼ البحث قاعات داخؿ الكثائؽ

 (204، صفحة 2001شعباف عبد العزيز، )  .اهتمؼ إلى يؤدم شيء بأم القياـ كعدـ الكثائؽ

 تامة دراية عمى يككف أف الأرشيفي مف الخدمة ذهه تكفير يتطمب : القراء إرشاد  خدمة-2-2-2

 الإرشاد عمميات تقتصر كلا المساعدة، تقديـ هؿ يتسنى حتى الأرشيفي الرصيد مجمكعات بمختمؼ

 جميع في اهكضع يجب التي ريةشياالإ المكحات إعداد يجب بؿ لممستفيد، الأرشيفي مف المباشر كالتكجيو

 (77، صفحة 2011بف السبتي ك حافظي، ) . المستفيديف لإرشاد الأرشيؼ مركز أنحاء

 الكثائؽ، تداكؿ معكقات أكبر مف المغكية الحكاجز تعتبر  :الخطوط وقراءة الترجمة خدمة- 2-2-3

 ذات الكثائؽ لبعض الترجمة خدمة تقديـ خلاؿ مف المشكمة ذهه حؿ في سيـت أف الأرشيؼ لمراكز كيمكف

 (287، صفحة 2006عمياف ربحي ك المكمني حسف، ) . المستفيديف مف كبير لعدد ميةهالأ

 بخدمة القياـ عمى العالـ في الأرشيؼ مراكز غالبية تحرص : الوثائق ونشر تحقيق خدمة- 2-2-4

 الكطني بالتاريخ المتعمقة الكثائؽ جمع" مهك ا،هأجؿ مف أنشئت التي فياداهأ أحد لتحقيؽ الكثائؽ نشر

 عيـإطلا كتيسير كالدارسيف لمباحثيف خدمة كذلؾ ا،هنشر عمى كالعمؿ تيادراس كتيسير اهكحفظ لمدكلة

 (74، صفحة 2000أبك شعيع، ) ."معمكمات  مف يوتحتك مما كالاستفادة الكثائؽ عمى

 الأرشيؼ مراكز هتبذؿ الذم دجواؿ الجارية، الإحاطة مصطمح يعني :الجارية  الإحاطة خدمة- 2-2-5

حاطة المعمكمات تكجيو في  ختيارإك تيـتماماها ك ـهتخصصات حقكؿ في يجرم بما عمما المستفيديف كا 

 (74، صفحة 2000المالكي ك مجبؿ، )  .تيـكرغبا تيـباحتياجا الصمة كثيقة تككف التي المختمفة الكثائؽ

 لممعمكمات الإنتقائي البث خدمة الأرشيؼ مراكز تقدـ :لممعمومات  الإنتقائي البث خدمة- 2-2-6

 تماموها مجالات حسب ذاهك حديثا، المركز إلى كصمت التي كالكثائؽ بالمكاد المستفيد إعلاـ دؼهب

 .مباشرة الفرد إلى جيةمك كتككف
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القارئ أك  تنتظر اهأنكاع بمختمؼ كالأرشيؼ المعمكمات مراكز تعد  لـ: العرض خدمة- 2-2-7

 الكصكؿ  فيتساىـ التي كالأدكات الطرؽ كؿ عف تبحث أصبحت بؿ ،هنفس تمقاء مف المجيء المستفيد

 (82-81، الصفحات 2011بف السبتي ك حافظي، ) .المعارض  إقامة :مثؿ إليو

  مف الأسباب لعدد الأرشيؼ مراكز في الخدمة ذهه  تتكفر:والإستنساخ  التصوير خدمة- 2-2-8

 .شةلوالقديمة ا كالكثائؽ اتوطبيع بسبب المعمكمات مصادر أشكاؿ بعض تداكؿ صعكبة - :اهمف

 .فقط داخميا الكثائؽ لتداكؿ الأرشيؼ مراكز  سياسة-

نما المصدر استعارة في المستفيد يرغب لا-   الاحتفاظ أك اسومعينة لتدار معمكمة تصكير إلى يحتاج كا 

  (89، صفحة 2005عبد المعطي، ) . بيا

 كينبغي لأخصائي الكثائؽ، الرئيسية ـميااؿ مف الأرشيفية الكثائؽ إعارة  تعتبر :الإعارة خدمة- 2-2-9

 تعار فلا لمدكلة، العامة مع المصمحة ذلؾ يتعارض لا بحيث مدل أقصى إلى الكثائؽ ستعماؿإب يسمح أف

 تتعمؽ التي أك كالمستقبؿ الحاضر في بأمف الدكلة تتعمؽ عسكرية معمكمات عمى تحتكم التي الكثائؽ

 شخصية معمكمات أك سرية مالية معمكمات عمى كثائؽ تحتكم أك الحاضر الكقت في الخارجية انوبشؤك

 (68، صفحة 2000ابك شعيع، ) .الأفراد  عف

 التي الخدمات الرئيسية ـهأ مف الكثائؽ كترميـ صيانة  تعتبر:الوثائق  وترميم صيانة خدمة- 2-2-10

 تتسبب التي العكامؿ مف حماية الكثائؽ في تتمثؿ فالكقاية كالعلاج، الكقاية مهك الأرشيؼ مراكز بيا تقكـ

 (84، صفحة 2011بف السبتي ك حافظي، ) . نياـ أتمؼ ما ترميـ كفو العلاج أما اهتمؼ في

 ، لذلؾتيامیهأ مف أك التقميؿ فييا اكفتواؿ يجكز لا خدمة مه :المستفيدين  تدريب خدمة- 2-2-11

 زمنية لفترات كمتكاصمة باستمرار، متلاحقة جماعية تككيف دكرات داخؿ ـبوكتدری المستفيديف تككيف يجب

 الدكرات ذهه مثؿ عمى كيغمب عند الحاجة فردية بصكرة نيـتكك حتى أك مستكيات بعدة الأمد قصيرة
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 البحث، تقنيات كذا المعمكمات قكاعد بحسف استخداـ تماـهالإ مع النظرم، مف أكثر التطبيقي الطابع

 ذهه تككف أف كيفضؿ اجوكبراـ كالتدريب التككيف حكؿ مكضكعات تربكية أدلة كضع المفيد مف كيككف

 (22، صفحة 2006صكفي، )  .الالكتركني الشكؿ كمكضكعة في مطبكعة الأدلة

 مف أيضا إجراءات ناؾه نجد كما المستفيديف، لخدمة الأرشيفي ابو يقكـ التي لمخدمات بالنسبة ذاه

 الكصؼ عمى التركيز تـ كقد أخرل، ناحية مف المستفيديف كتخدـ الأرشيفي العمؿ ؿسوت أف انوشأ

 التي الأكلكيات كمف الأساسية اراتمواؿ بيف مف كهك للأرشيفي، أساسي ككعمؿ فعاؿ كإجراء الأرشيفي

 بخلاؼ محض إدارم عمؿ كليس فف تعتبر انولأ الأرشيفي، العمؿ خلاؿ اهعمی التركيز الأحسف مف

 :ما يمي  يوؼ جاء كقد الأخرل الإجراءات

 عمى مصطمح الكصؼ إلى الأمريكية الأرشيفييف جمعية قامكس أشار  قد:الأرشيفي   الوصف2-2-12

 الأرشيفية المراكز التعريؼ بمجمكعات إلى تؤدم التي المعمكمات كتسجيؿ كضبط تحميؿ أنو عممية

  .اهكتفسير ايوعؿ كالسيطرة

 إلى الكثائؽ عف كحدات معمكمات تكصيؿ عممية " أساسا كه الأرشيفي الكصؼ أف  فيرلmillerميمر  أما

 كتقنيات التاريخي البحث اراتمومف  كؿ تكظيؼ الكصؼ ممارسة كتتطمب المحتمميف، ايومستفيد

  (8-7، الصفحات 2000الخكلي، ) ."الأرشيؼ

 ا،يوؼ محكريا نشاطا الكصؼ يشكؿ التي المتعمقة العمؿ كأنشطة الأرشيفية المعمكمات نظـ تستند

  :يمي فيما الوإجما يمكف التي الأرشيفية المبادئ عمى

 .المصدر مبدأ -1

 . الأصمي الترتيب مبدأ -2

 .الشامؿ  أك الإجمالي الكصؼ مبدأ -3
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 (55، صفحة 1996أحمد، )   .كالتحكـ الضبط مستكيات مبدأ -4

 ميثاق مهنة الأرشيف- 2-3

 مينةاؿ إلى بالنسبة المستكل رفيعة سمكؾ قكاعد تكفير إلى للأرشيفييف نةمواؿ أخلاؽ ميثاؽ دؼهی

 نية،مواؿ كالمنظمات الأرشيؼ ىيئات استعداد بحسف التنفيذ حيز الميثاؽ ذاه كضع كيرتبط الأرشيفية،

 كجكد حالة في الصائبة اتجوالتك لإيجاد كذلؾ إجراءات بكضع أك التككيف طريؽ عف ذلؾ تحقيؽ كيمكف

 :يمي ما الميثاؽ في  كجاء.الأمر لزـ إف عقكبة لتطبيؽ أك لبس،

 ثابتة الماضي عمى دةشها تمثؿ انوأ بذلؾ كيضمنكف الأرشيؼ أرصدة كحدة عمى الأرشيفيكف يحافظ-  

 الحقكؽ الاعتبار بعيف الكاجب يأخذكف بيذا القياـ كعند للأرشيفييف، كاجب أكؿ يعتبر ذاهك ايوؼ كمكثكؽ

 الماضييف كالمستفيديف الكثائؽ في كالأشخاص المذككريف كالمالكيف المشغميف مصالح ككذلؾ حينا المتنافرة

 .كالمرتقبيف كالحالييف

 احتراـ مع كالإدارم كالقانكني التاريخي طيامحی في نيا كيبقك نيا كينتقك الكثائؽ الأرشيفيكف  يعد- 

  يتصرؼيياكمحافظيف عؿ الجكانب هذه بيف المكجكدة الأصمية العلاقة ذلؾ في ظيريفـ رىامصد

  .عمكما عيكدةالـ كالممارسات لممبادئ طبقا الأرشيفيكف

  يعمؿ:الاستغلاؿ ك كالحفظ الفني الإعداد بأعماؿ القياـ عند الكثائؽ أصالة الأرشيفيكف  يصكف- 

 القياـ عند غير منقكصة الإلكتركنية الكثائؽ ايوؼ بما لمكثائؽ، الأرشيفية القيمة تككف أف عمى الأرشيفيكف

   .كالإستغلاؿ كالحفظ كالجرد كالتصنيؼ ،كالفرز الأرشيفية بالأشغاؿ

 في الأكلكية يسند الأرشيفيكف :افيمو إلى كالتكصؿ الكثائؽ عمى الإطلاع باستمرار الأرشيفيكف  يؤمف-

 أك الشخص نشاط ذاكرة عمى ضركرة الحفاظ إلى للإتلاؼ أك لمحفظ اهلإعداد الكثائؽ فرز عند ـهتفكير

  .تغيرا دشوت التي التاريخي البحث إلى أغراض ككذلؾ اتوجمع أك الكثائؽ أنشأت التي الييئة
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 بجمع تـ الأرشيفيكفهی  لا:ذلؾ في المتبعة الطرؽ كيبرركف لمكثائؽ الفني الإعداد الأرشيفيكف  يضمف-

 كالأرشفة المعمكمات أنظمة حتى تسمح الكثائؽ في المتصرفيف مع يتعاكنكف بؿ فقط، المتكفرة الكثائؽ

 القيمة ذات الكثائؽ عمى المحافظة إلى ليادفةالإجراءات ا  كىمةأكؿ مف الاعتبار بعيف الأخذ الإلكتركنية

 .الدائمة

 لهم تيـخدما كيقدمكف المستفيديف مف ممكف عدد لأكبر بالنسبة الكثائؽ إلى الكصكؿ الأرشيفيكف يسيؿ- 

 كذلؾ المستمزمات مع كالخصكصية المتماشية العامة البحث أدكات الأرشيفيكف يعد انحياز، أم بدكف

 كيكظفكف تجرد بكؿ النصائح الظركؼ في كؿ كيكفركف ،يياعؿ المؤتمنيف الأرصدة جممة إلى بالنسبة

 .الخدمات المتكازنة مف جممة لتأدية المتاحة المكارد

 المعرفة في الحؽ بيف السميـ التكازف تحقيؽ إلى المفعكؿ السارم التشريع إطار في الأرشيفيكف يسعى - 

 بنشأة علاقة ـلو الذيف الخاصة للأشخاص الحياة حتراـإ عمى الأرشيفيكف يحرص :الخاصة الحياة حتراـإك

 حكؿ أك الكثائؽ ستخداـإ حكؿ ـتواستشار لـ تتـ الذيف بالخصكص ليا مكضكعا يمثمكف الذيف أك الكثائؽ

 .اهمصير

 كاف أك لأم سيـلنؼ فكائد عمى التحصؿ كيتجنبكف بالأمر المعنييف كؿ مصالح الأرشيفيكف  يراعي- 

 نيةالمو يسيء للاستقامة نشاط بكؿ القياـ الأرشيفيكف يتجنب :عادلة غير بصفة عيـمكؽ مستغميف

  .كلمتجرد كلممكضكعية

 كدائمة، منتظمة بصفة الأرشيفية تيـمعمكما بتجديد نيمواؿ المستكل أرقى بمكغ إلى الأرشيفيكف يصبك- 

لى التقنية، ـتوكمعمكما نيةموـ اؿتومعرؼ تطكير إلى الأرشيفيكف يسعى :تيـكخبرا ـثوبحك نتائج كبتقاسـ  كا 

 مياميـ ك التأطير بالتككيف المعنيكف يؤدم الأشخاص أف عمى كيعممكف الأرشيؼ عمـ تقدـ في مةهالمسا

 .ليةهأ بكؿ

 حفظ يضمنكف عالميا حتى العلاقة ذات فمواؿ أعضاء كمع زملائيـ مع بالتعاكف الأرشيفيكف يعمؿ - 

 (120، صفحة 2000الفخفاخ، ) .استغلالو ك الكثائقي التراث
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 مهنة الأرشيف في التشريع الجزائري- 2-4

 "الأرشيفي      كظيفة ذلؾ في بما العمكمي الكظيؼ كتكمـ عف فمواؿ بأنكاع الجزائرم المشرع تـهإ     

 :العمكمي لمكظيؼ الأساسي يكضحو القانكف ما ذاهك ،" الأرشيفية نةمواؿ

 يوليو سنة15 ل الموافق ه 1427 عام الثانية جمادى 19 في  المؤرخ03-06رقم  الأمر- 2-4-1

2006  

 المكظؼ تجاه كالكاجبات إلى الحقكؽ تطرؽ قد الأمر ذاه  إف:العمكمية لمكظيفة الأساسي يتضمف القانكف

 ذاه الإدارم، السمـ في ترسيمو برتبة كتـ عمكمية دائمة كظيفة في عيف مكظؼ كه الأرشيفي أف كبما

 أغمب في التنظيمي يكؿالو في اهإدراج يتـ لـ خاصة الأرشيفية بصفة مينةكاؿ الأرشيفي أف مف كبالرغـ

 بضمانات المعنييف المكظفيف مف كه الأرشيفي أف إلا ابو معترؼ أنو غير القكؿ كنستطيع الإدارات،

 مف فصمو الثاني في المكظؼ ككاجبات أخلاقيات لنا حدد الذم الأمر ذاه انوبی كالكاجبات التي الحقكؽ

 :ككاجباتو المكظؼ كحقكؽ بالضمانات المتعمؽ الباب الثاني

 .تحيز كبدكف أمانة بكؿ لميامو المكظؼ ممارسة كجكب ايوؼ جاء التي  41 :فالمادة

 عف الإدارم مسؤكؿ السمـ في تورتب كانت مامو مكظؼ كؿ أف تؤكد التي  47 :المادة في جاء كما

 .إليو المككمة ميامو تنفيذ

 كثيقة محتكل أم كشؼ كمنع المكظؼ طرؼ مف نيمواؿ بالسر بالالتزاـ تكصي التي 48 : كالمادة

 .مؤىمةاؿ السممية السمطة مف مكتكب بترخيص إلا نيهالـ السر كاجب مف المكظؼ يتحرر كلا....بحكزتو

-أمر) انوأـ كعمى الإدارية الكثائؽ حماية عمى رسوی أف المكظؼ عمى  49 :المادة في كجاء

  .(2006 يكليك 15، 03-06رقـ
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 العمومية  والإدارات المؤسسات كل إلى199 8أكتوبر 19 في المؤرخة 11 رقم مذكرة- 2-4-2

 1998غاية   إلى1995سنة  مف الأرشيفييف الكثائقييف تكظيؼ حكصمة عف عبارة المذكرة مكضكع

 يقضي  ، كالذم2000-1996بالأرشيؼ الكطني  الخاص التنمكم لممخطط  كتنفيذا2000-1999كأفاؽ 

 المخطط ذاه في المسطرة داؼهللأ سنكات، كتحقيؽ5 ظرؼ  في كذلؾ أرشيفي كثائقي 1000 بتكظيؼ

 -رافهك -الجزائر جامعات مف لكؿ المكتبات عمـ دهمعا ككذا لمكظيؼ العمكمي، العامة المديرية انطمقت

 المسابقات ذهه أف الإشارة ،مع الأرشيفييف الكثائقييف لتكظيؼ سنة كؿ تنظيـ مسابقات في قسنطينة،

  المؤرخ224-89رقـ  التنفيذم المرسكـ لأحكاـ طبقا المكتبات عمـ في الميسانس ادةشو مفتكحة لحاممي

 الأسلاؾ إلى العماؿ المنتميف عمى المطبؽ الخاص الأساسي القانكف  كالمتضمف1989ديسمبر  5في 

 (1998أكتكبر19، 11مذكرة رقـ) .العمكمية كالإدارات المؤسسات في المشتركة

 الأرشيفيين لموثائقيين العمل بظروف متعمق 1998ديسمبر14  في المؤرخ 12 رقم منشور- 2-4-3

 لمدكلة الخارجية المصالح ككذا المركزية الإدارات طرؼ مف الأرشيفييف الكثائقييف تكظيؼ إف

 كالثقافية، كالعممية الإدارية الحياة تسيير في الأرشيؼ اهيحتؿ التي المكانة عمى يدؿ المحمية، كالجماعات

 الأرشيؼ، تسيير في جديدة كطرؽ جهمنا بإدخاؿ كذلؾ العمؿ تقاليد عمى ما نكعا أثر كدجوالـ ذاهك

 تماـها عمى دليؿ ذاهك بالجامعات، إطارات تككيف خلاؿ مف كبيرة ميةهأ اكتسب المجاؿ ذابو كالتكفؿ

 كمعالجة حماية في اهكحصر الأرشيفي مياـ قمص المشرع أف إلا الأرشيؼ، يخص فيما الدكلة سمطات

تاحتو الأرشيؼ تثميف ايوؼ بما أخرل مياـ كتجاكز الأرشيؼ  بيا يقكـ التي لمياـا مف اهكغير للإطلاع كا 

 .(1998ديسمبر19، 12مذكرة رقـ)الأرشيفي 
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 الوطني الأرشيف جمسات أول بتنظيم المتعمق 1999 مارس 3 في المؤرخ 17 رقم بيان-  2-4-4

               وأفاق واقع بالجزائر، الأرشيف :عنوان تحت

 اىجالمف حكؿ كاسعة مناقشة فتح كه الكطني للأرشيؼ الأكلى ذه الجمساته تنظيـ كراء مف اليدؼ

 لمتفكير في مكضعا تككف الجمسات ذهه أف كما بلادنا، في الأرشيفي بدكر فعالة كديناميكية بصفة لمتكفؿ

 في قانكف الوكمستقب الأخرل الكظائؼ مع بالمقارنة انتياكمؾ مياتنظی بالجزائر الأرشيفية نةالموممارسة 

  ميةهالأ ـفوالأرشيؼ  مادة كتدريس نيهالـ بالتككيف يتعمؽ فيما الكضع تبيف العمكمي، الكظيؼ

 ديناميكي كاستغلاؿ في حفظ الحديثة كالتكنكلكجيات الأرشيفية التقنيات كاستيعاب إدخاؿ في الإستراتيجية

 .الأرشيفي لمتراث كفعاؿ

 :مه ضركرية مسائؿ ( 06 )ستة لدراسة التالياف اليكماف كيخصص

  .الإقتصادم ك الإدارم لمتسيير ككسيمة الأرشيؼ1 / 

 .العممي لمبحث بصفتو مادة الأرشيؼ2 / 

 .الأرشيؼ في المطبقة كالتكنكلكجيات التقنيات 3 /

. الأرشيفي نةمو 4 /

  .الأرشيؼ مادة كتدريس الأرشيفييف  تككيف5 /

 (1999مارس03، 17بياف رقـ) .للأرشيفييف التنظيمي كؿاليي6 / 

 الإدارم في المجاؿ الأرشيفية نةلموكا الأرشيفي ميةأهب الجزائرم المشرع كعي عمى البياف ذاه كيدؿ

  .طياكأنما عياأنكا بكؿ المؤسسات في
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 والامتحانات المسابقات بتنظيم المتعمقة 1999 مارس 17 في المؤرخة 18 رقم مذكرة- 2-4-5

  1999 لسنة نيةهالم

 سبتمبر شير في تنظـ الكطني العامة للأرشيؼ المديرية بأف التذكير عمى المذكرة ذهه تنص 

 ذهه خلاؿ  كمف.الأرشيفييف الكثائقييف سمؾ في لمتكظيؼ أك الترقية نيةمو كامتحانات مسابقات 1999

 الأرشيفييف ترقية أك عمى تكظيؼ الحرص خلاؿ مف كذلؾ الأرشيؼ بمجاؿ أكثر تماـهالا يتبيف المذكرة

 (1999مارس17، 18مذكرة رقـ) .المختمفة بالمؤسسات العامميف

تحديات ومعوقات ممارسة مهنة الأرشيف - 2-5

 تحديات الممارسة مهنة الأرشيف- 2-5-1

يكاجو الأرشيؼ كالأرشيفيكف في العصر الإلكتركني تحديات : تحديات العصر الإلكتروني - 2-5-1-1

ىذا . يجب عمييـ لينجحكا في ميمتيـ أف يراجعكا  أنفسيـ كعلاقتيـ مع الأقساـ المنتجة للأرشيؼ . كبيرة 

التحدم غير اختيارم كسكؼ يفقدكف مف قدرة التأثير كمف المصداقية إف لـ ينجزكا حمكلا تناسب 

كلكف يصبح المنظكر جيدا إذا تجاكبكا عمى المستكل .احتياجات عملائيـ في مجاؿ الأرشفة الإلكتركنية 

كأف . الاستراتيجي كراجعكا مكقعيـ المؤسساتي كالميني ليذا الغرض يجب عمييـ اكتساب كفاءات جديدة 

كأكثر مف ىذا .يتعممكا كيفية التعامؿ مع الذيف تتكافر لدييـ الكفاءات الضركرية لإدارة الكثائؽ الإلكتركنية 

كببساطة أف يتقكقع .يجب عمييـ أف يعرفكا كيفية التأثير في منتجي الأرشيؼ في العيد الإلكتركني 

سكؼ .الأرشيفييف في قدرتيـ عمى إدارة الكثائؽ بالبقاء جامديف في آخر مرحمة مف الحياة الأرشيؼ 

. يقكدىـ المكقع اليامد أك المتأخر في ىذا المجاؿ إلى عدـ الجدكل

 لـ يعد الكرؽ الكعاء الكحيد لنقؿ كحفظ المعمكمات الإدارية بشكؿ :التحديات التكنولوجية- 2-5-1-2

خاصة أف أصبحت قكانيف بعض الدكؿ كتحت شركط معينة تعطي لمكثائؽ الكرقية .مكضكعي كمصداقية 

كمف ثـ أصبحت تكلي أىمية كبيرة لحفظ كمعالجة مختمؼ الأكعية .كالكثائؽ الالكتركنية الأىمية نفسيا 
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كبيرة ليذه  كمف ثـ أصبحت تكلي لأىمية.سكاء أكانت منتجة في بيئة تقميدية أك في بيئة إلكتركنية 

لذلؾ فإف الحفظ الطكيؿ لمختمؼ المنتجات الأرشيفية الإلكتركنية المسجمة عمى .الأرصدة الأرشيفية 

مختمؼ الأكعية ، كمعالجتيا يعد مف المكاضيع التي تتطمب مزيدا مف العناية كالاىتماـ مف طرؼ 

. الأرشيفي 

إف المتابعة التكنكلكجية تسمح للإدارات كالمؤسسات المجيزة : المتابعة التكنولوجية- 2-5-1-3

بالبرامج المعمكماتية كالمعتمدة في إدارة كثائقيا عمى تقنيات المستمدة مف تكنكلكجيا الإعلاـ كالاتصاؿ 

عمى مسايرة المستجدات كالتحكلات التكنكلكجية كبالتالي الحصكؿ عمى المعمكمات الجكىرية في ىذا 

المجاؿ حفاظا عمى الدكر المتألؽ للإدارة أك المؤسسات كبمكاكبتيا لمتطكرات الخاصة بمحيطيا كمف 

المياـ الأساسية لممتابعة التكنكلكجية رصد المعمكمات الإستراتيجية بالنسبة للإدارة كخاصة التمييز بيف 

 (99-98، الصفحات 2014شكاك، ) .المعمكمة اليامة مف المعمكمة التي تمفت الانتباه

 معوقات الممارسة مهنة الأرشيف- 2-5-2

 أماـ نفسو الأرشيفي فيجد العراقيؿ مف مجمكعة أماميا تقؼ الميف كباقي ككغيرىا الأرشيفية المينة إف

 المينة في يتمقاىا التي الصعكبات بيف كمف الصحيح بالشكؿ ميامو أداء كبيف بينو تحكؿ صعكبات

 :الأرشيفية

 ، العمؿ  محيط داخؿ الفئة ليذه المسؤكليف تيميش خلاؿ مف المسؤكليف مع كتككف : إدارية عكائؽ- 

  . الأرشيؼ بأىمية المسؤكليف كعي عدـ يفسر ما كىذا

   . كالمادية التقنية العمؿ كسائؿ نقص- 

 مكاتب معظـ تكجد حيث المجاؿ، ىذا في بيا المعمكؿ العالمية لممعايير تخضع بنايات تكفر عدـ- 

 تعرض إلى يؤدم مما (الأقبية) الأرض مستكل تحت كثيرة كأحيانا الأرضي الطابؽ في الأرشيؼ

 . كالفيضانات الأمطار مياه لتسرب الأرشيؼ
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 بالغبار دائـ لاحتكاكيـ نتيجة لأمراض الحساسية الأرشيفييف معظـ تعرض بينيا مف صحية مشاكؿ- 

 . (92، صفحة 2003ميمكني، )

. الأرشيؼ حفظ في المختصة المصالح غياب- 

  . المحفكظات أمناء الكثائقييف لتكظيؼ المخصصة المالية المناصب قمة أك غياب- 

 . إضافية أرصدة تحتمؿ لا مكتظة أنيا عمى علاكة ، الحفظ لشركط الأرشيؼ محلات افتقار- 

 (114، صفحة 2011-2010بف شييدة، ) .كحمايتو الأرشيؼ بصيانة المتخصصة المخابر غياب- 

الأرشيفيين  - 3

 مهام الأرشيفيين  -3-1

ثرائيا كصيانتيا ، كيتكلكف تصنيفيا كفيرستيا  يكمؼ الأرشيفيكف بتككيف أرصدة كالمحفكظات المككمة ليـ كا 

حسب القكاعد المعمكؿ بيا ، كالقياـ بالأبحاث الكثائقية كتنسيؽ الأعماؿ في ىذا الإطار ، كالبحث عف 

الكثائؽ كاقتنائيا كالحفاظ عمييا كتحميميا كاستغلاليا كتكزيعيا، إضافة إلى ذلؾ يقكمكف بتككيف قكاعد 

عداد ممخصات أك ممفات كثائقية  المعطيات الكثائقية كتصميـ منظكمات الاستغلاؿ المرتبطة بيا ، كا 

عداد برامج الحفظ الخاصة بمختمؼ الدعائـ . كمطبكعات ككؿ ما يتصؿ بالمؤسسة التي يعممكف بيا  كا 

. المعمكماتية

كتختمؼ ىذه المياـ كالكظائؼ حسب درجة الرتب التي يحممكنيا في المؤسسة أك الإدارة التي يعممكف بيا 

: ضمف شعبة الكثائؽ كالمحفكظات التي تضـ الأسلاؾ التالية

. المكمؼ بالبرامج الكثائقية كالأرشيؼ - 

. الكثائقييف أمناء المحفكظات للإدارة الإقميمية- 

. المساعديف الكثائقييف أمناء المحفكظات للإدارة الإقميمية- 
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، 338 -11مرسكـ تنفيذم رقـ ) .الأعكاف التقنييف في الكثائؽ  كالمحفكظات للإدارة الإقميمية- 

 (2011سبتمبر26

كخلاصة القكؿ أف مياـ ىذه الإطارات أينما عينت ىي حماية كمعالجة الأرشيؼ بصفة ديناميكية ككف 

، 12منشكر رقـ) .الأرشيؼ مصدر معمكمات لتسيير القضايا الجارية ككذلؾ ثركة ثقافية كتاريخية كطنية

 (1996ديسمبر14

القواعد الإلزامية للأرشيفيين  - 3-2

 :في الأساسية ميمتو تحدد الأرشيفي مينة أخلاقيات قانكف فإ

 .الأرشيؼ مف كالمستفيديف كالمستعمميف لمكثائؽ المنتجة الييئات بيف كسيط أّنو-

 تككنو بعد الأرشيؼ بيف كسيط يعتبر أساسا لأنّو المؤرخ دكر يمعب الأمر حقيقة في الأرشيفي- 

  .الجميكر ك الحقيقييف كالمستفيديف

 .الدفع عمميات طريؽ عف كحفظيا الأرشيفية الكثائؽ استقباؿ-

 كترميزىا، تصنيفيا تقييميا، فرزىا، ىذا يعني كالمضمكف الشكؿ حيث مف عناية بكؿ الكثائؽ معالجة-

 المخزف في كجكدىا رغـ ضائعة كثيقة تعني مرتبة غير كثيقة

 .الحاجة عند عمييا الإطلاع سبؿ تسييؿ قصد فيرستيا-

 ..مكاطنيف أك باحثيف خاصة، عمكمية، ىيئة كانت سكاء مستعممييا طرؼ مف استثمارىا-

ذا منو نسخة إلا الأرشيؼ يسمـ لا-  الإمضاء الكثيقة، خركج تاريخ المستمـ، أسـ يسجؿ الأمر اقتضى كا 

 (30، صفحة 2012-2011تاقة، ) .الإرجاع كتاريخ

 مكانة الأرشيفي في ظل المتغيرات الحالية- 3-3

 كتنكع أدكاره تعدد إلى أدت المعمكمات تكنكلكجيا سببتيا متسارعة حركية ضمف نفسو الأرشيفي يجد

 .معيا يتعامؿ التي الكثائؽ مضمكف كتشعب يقدميا التي الخدمات
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  الكلاسيكية المكانة- 3-3-1

 مسؤكلية إليو أككمت حيث النيائية المرحمة عمى الإدارية الكثائؽ مسيرة في الأرشيفي مكانة اقتصرت

 مع التعامؿ أف كما .التاريخية لأىميتيا نظرا نيائيا عمييا الحفاظ تقرر التي الأرشيفية بالكثائؽ التكفؿ

  .المحمية أك مركزية حككمية كانت سكاء العمكمية الإدارة تخص التي تمؾ في طكيمة لمدة انحصر الكثائؽ

 .نشأتيا منذ الكثائؽ مسيرة مراحؿ عمى نظرة لو تكف كلـ الكثيقة مسار نياية في كانت الأرشيفي مكانة إذا

 خاصة بصفة يتعامؿ الأرشيفي كاف الخدمات ناحية مف .الكثائؽ حياة طكاؿ الرأم إبداء سمطة لو يكف كلـ

 الكثائؽ عف يبحثكف الذيف التاريخ مجاؿ في الباحثيف مع أقؿ كبصفة .لمكثائؽ المنشئة الييئات مع

 حؽ لإثبات للأرشيؼ يمجئكف الذيف المكاطنيف كأحيانا .التاريخ عمـ في الأكلية المصادر لإعداد الأرشيفية

 كاف كما .الأرشيفية المحتكيات عمى الإطلاع فضكؿ مجرد أك أنسابيـ شجرة معرفة بغية الحقكؽ، مف

 ما ليـ ليقدـ مصمحتو في ينتظرىـ كاف الذم الأرشيفي إلى المستفيديف ذىاب ىي العلاقة ىذه يميز

 الحركة قميؿ للأرشيؼ، أميف حارس كأنو يبدك الأرشيفي جعمت المكانة ىذه .معمكمات مف يحتاجكف

 .كالسجلات العمب مف أككاـ كسط مكتبو في كمعزكؿ كالمبادرة

  الحديثة المكانة- 3-3-2

 العالمية الحرب قبيؿ ترتسـ للأرشيفي الحديثة المكانة ملامح كبدأت المكانة ىاتو تطكرت فشيئا شيئا لكف

 مينة فظيرت .الاقتصادم النشاط إدارات لدل المتحدة الكلايات في الكسيط مسير مفيكـ بظيكر الثانية

 حددت التي الثلاث الأعمار نظرية ظيرت الثانية العالمية الحرب بعد .المؤقت أك الكسيط الأرشيؼ مسير

 : ىي أرشيفية ميف ثلاث بذلؾ كخمقت كمسارىا الإدارية الكثائؽ مراحؿ

 .الجارية الكثائؽ مسير مينة -

 .الكسيط العمر كثائؽ مسير مينة -

 .الإلكتركنية الكثائؽ مسير مينة -

 .النيائية الكثائؽ مسير مينة -
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 مف الأرشيفية لمكثائؽ المعمكماتي المحتكل بذلؾ فتنكع الاقتصادية المؤسسات إلى الأرشيفي عمؿ امتد كما

 جميع كيشمؿ الكثيقة حياة مراحؿ جميع يضـ الذم الأرشيفي تدخؿ مجاؿ اتسع أخرل جية كمف جية

 البصرية السمعية الكسائط مع يتعامؿ الأرشيفي أصبح الشكؿ ناحية مف أنو كما .الإنساني النشاط جكانب

 .يؤدييا أصبح التي الأدكار كتعدد الأرشيفي مكانة تعاظـ عمى دلائؿ ككميا الحديثة الإلكتركنية كالكسائط

 التي الأرشيؼ ميداف في المعمكمات تكنكلكجيا تطبيقات ىي عمييا التركيز يجب التي النكعية القفزة لكف

 أداء في تكاجيو كانت التي كالمشاكؿ الصعاب عمى كالتغمب العمؿ في جديدة أدكات للأرشيفي أعطت

 غيرت الجديدة التكنكلكجيا كسائؿ كاستغلاؿ المعمكماتي المحتكل تنكع مع المستفيديف جميكر تنكع .ميامو

 كجكدا أكثر مبادرة، أكثر كالكثائقي المكتبي غرار عمى الأرشيفي فقد أصبح .الكلاسيكي الأرشيفي صكرة

 مسير مينة ظيرت حيث الإلكتركنية البيئة في خاصة الكثائؽ كتخزيف تكزيع خمؽ، مسار في مكانة كأكبر

 .الإلكتركنية الكثائؽ

 الخدمات مكانة -3-3-3

 بعدما خدمات مقدـ إلى التحكؿ الماضية سنة العشريف خلاؿ الأرشيفي مينة صاحب تغير أكبر كلعؿ

 المعمكمات عف البحث أدكات مف ليـ يقدمو بما .لممستفيديف الأرشيفية المعمكمات عف لمبحث مساعدا كاف

 كليس الرصيد كحدة عمى يقكـ الذم الأرشيفي التصنيؼ بسبب تطمعاتيـ مستكل في سابقا تكف لـ التي

 عمى طكيمة لفترة انصب الاىتماـ أف كما .المكتبات تصنيؼ عميو يقكـ الذم المكضكعي التصنيؼ عمى

 نعيش كلأننا .اللازمة الأىمية الفكرم المحتكل إعطاء دكف للأرشيؼ المادم الشكؿ عمى الحفاظ كيفية

 عصر

 الأرشيفي عمى الضركرم مف ككاف .الأرشيفية بالمعمكمات الاىتماـ يزداد أف الطبيعي فمف المعمكمات

  : أم الجديدة الكضعية ىذه مع التأقمـ

  .للأرشيؼ الفكرم بالمحتكل الاىتماـ -

 .المعمكمات ليذه الكصؿ تسييؿ -
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 .ذلؾ لتحقيؽ الإلكتركنية البحث أدكات إعداد -

 .ليـ بيانات قاعدة بإعداد المستفيديف مف شريحة كؿ لخصكصيات الإيجابية الاستجابة -

 .المختمفة البيانات قكاعد إعداد -

 .كالإنترنت الشبكات طريؽ عف لممستفيديف الذىاب -

 .المستفيديف حاجيات عمى كالإجابة لاستقباؿ الإلكتركني البريد استعماؿ -

 .الأرشيفية المعمكمات عف البحث لتسييؿ المكضكعية الفيارس مف كبير عدد إعداد -

 العمؿ، كطرؽ ساعات عف اللازمة المعمكمات لتقديـ المستفيديف مع التعامؿ تسييؿ مف الإنترنت مكنت

 مف قممت أمكر كىي ...ذلؾ غير إلى عمييا الحصكؿ كيفية عمييا، الإطلاع يسمح التي المعمكمات نكع

 كقت ربح مف للأرشيفي سمحت كما .المكاف ضيؽ مف غالبا تعاني التي الأرشيؼ مصالح عمى الضغط

 الخدمات كتنكيع بالأرشيؼ التكفؿ تحسيف المستمر، التككيف خلاؿ مف قدراتو تحسيف مف يمكنو كبير

 .لممستفيديف المقدمة

 للأرشيفي والمهنية الإدارية المكانة- 3-3-4

 الإدارة حياة في دكره كضعؼ بالعزلة إحساسو ىك السابؽ في الأرشيفي منو يعاني كاف شيء أكبر لعؿ

 الرسمية الإدارات في الأرشيفي عمؿ مجاؿ اتساع أدل النامية؛ الدكؿ في خاصة لمينتو الاعتبار قمة مع

 إلى الأرشيفية الكثائؽ حياة مراحؿ جميع يشمؿ أصبح الذم دكره عمى زيادة الاقتصادية، كالمؤسسات

 يتحتـ حيث .عممو مف المرجكة كالاقتصادية الإدارية كالفكائد عاتقو عمى الممقاة المسؤكلية مستكل إرتفاع

 عف يتـ الذم كثائقيا بتسيير الاعتناء عمميا في النجاح تريد اقتصادية مؤسسة أك رسمية دائرة كؿ عمى

 عمى قادريف أرشيفييف كالعممية، الفنية التككينية، الناحية مف الميمة مستكل في أرشيفييف تكظيؼ طريؽ

 كالمكاف القكت في تحتكييا التي المعمكمات مف الاستفادة نجاعة تضمف بالكثائؽ لمتكفؿ نظـ بناء

 أف عميو يحتماف بالأرشيفي الأىمية كزيادة المسؤكلية تعاظـ إف .المطمكبتيف كالسرعة بالدقة المناسبيف
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 المبادرة المسؤكلية، بركح التحمي مع كالعممي الفني العممي، بمستكاه كذلؾ المكانة مستكل في يككف

 (104-101، الصفحات 2009بكسمعكف، ) .المستمر كالتحسف
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 خلاصة الفصل 

يضاح جميع جكانب الأرشيؼ تاريخو كأىميتو كأنكاعو كخصائصو ،  ركزنا في ىذا الفصؿ عمى التعريؼ كا 

بعدىا تناكلنا الأرشيؼ كمينة ككظيفة حيث قمنا بتكضيح تطكراتيا كخدماتيا كميثاؽ المينة ، كختمنا 

الفصؿ بالتعريج عمى مياـ الأرشيفيف كالقكاعد الممزمة مف طرفيـ كمكانتيـ ميدانيا في التسارع التكنكلكجي 

 .الحاصؿ في المينة 

حاكلنا في ىذا  الفصؿ إعطاء فكرة كنظرة شاممة عمى الأرشيؼ ككؿ ما تبعو كىذا كتمييد لدخكؿ في 

 .صمب المكضكع كىك رسكمة الأرشيفييف في المينة الأرشيفية الذم سنجده في الفصؿ التالي 
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تمهيد  

 السريع التطكر بحكـ كىذاالأرشيفي، العمؿ خلاؿ الصعاب مف مجمكعة يكاجو اليكـ الأرشيفي أصبح

 كالمحاؽ الأداء تحسيف أجؿ مف معارفو تحديث عميو تفرض ظركؼ أماـ نفسو ككجد الأرشيفية ، نةمولؿ

 التطمع في الأرشيفي أماـ الآفاؽ برامج الرسكمة ىي التي تفتح إلا كليس المجاؿ، ذاهؿ السريعة بالسيركرة

 التككيف كاف ماهفـ الخدمات، أفضؿ لتقديـ المجاؿ كيفسح كالتغيير، الإبداع ركح كينمي جديد كؿ عمى

 بالنسبة ضركرة مف أكثر أضحى الذم ببرامج رسكمة  إسعافو ككجب النقائص، مف يخمكا لا فإنو الأكلي

. الأرشيفييف نييفلممو

حيث تطرقنا في ىذا الفصؿ حكؿ ماىية الرسكمة أىميتيا كأىدافيا كما بينا أنكاع الرسكمة كالأسس 

كالشركط التي مف شأنيا تحدد سيركرة برامج الرسكمة لمعامميف كما حددنا رأم المشرع الجزائرم في الرسكمة 

ك في الجزء الثاني حاكلنا تطبيؽ الرسكمة عمى المينة الّأرشيفية كالّأرشيفييف حيث تحدثنا عمى دكافع .

الأرشيفييف لمخضكع لبرامج الرسكمة كطرؽ إجراءىا كمحتكل ىاذم البرامج ك المراحؿ العممية لتخطيط 

برامج رسكمة كالأثر الذم تتركو الرسكمة في المينة الأرشيفية كالأرشيفييف كفي الأخير المعكقات كالعراقيؿ 

. الرسكمة 

 

 

 

 

 

 

 



 

51 
 

   الرسكلة الأرشيفيين في مناصب عملهم                                                                                  الثالثالفصل 

مدخل مفاهيمي حول الرسكمة  - 1

تعتبر الرسكمة أحد الكسائؿ كالطرؽ لزيادة الإنتاجية كالتطكر داخؿ المؤسسات ذلؾ بتطكير الميارات 

: كالكفاءات لدل العامميف كفي ما يمي نحاكؿ الإلماـ بكؿ ما تحكيو الرسكمة كىي 

  أهمية الرسكمة لمعاممين-1-1

 مف إدارية تبعات كمسؤكليات عميو مف يترتب كما الكظيفي، لمترقي اراتمو اكتساب إلى العامميف حاجة- 

 .(31، صفحة 2005عباس، ) خاصة نكعية

 .المجتمع في الحاصمة التطكرات كؿ مسايرة عمى القدرة المتككف منح- 

 الغامضة تكضيح النقاط خلاؿ مف الحديثة التكنكلكجية الكسائؿ مع التعامؿ اراتمو المتككنيف إكساب- 

  .اھباستعماؿ المتعمقة المعقدة العمميات كؿ كتبسيط

   .الكسائؿ ذهھلاستعماؿ  بالتقنيات المختمفة المعرفة خلاؿ مف الصادرة المعمكمات ملاحقة عمى القدرة- 

  .تدريب مف يتمقاه لما المتككف لدل الشخصي الرضا درجة رفع- 

  .الجديدة النظـ مع يتناسب بما كالقدرات كالخبرات اراتموكاؿ المعارؼ تطكير- 

مزيش، ) كفاءة العمؿ رفع دؼھب تدريبية، بدكرات لمقياـ اھبيف فيما لمتعاكف المعمكمات مراكز تشجيع- 

  .(103، صفحة 2006

ضافة ناحية مف المكجكدة اراتمواؿ عمى الإبقاء عمى المستمر التككيف يساعد-   .جديدة كمعرفة اراتمو كا 

 (33، صفحة 2012بمعطار ك بكدبزة، )

أهداف الرسكمة لمعاممين  - 1-2

 تحقيؽ إلى يسعى كهؼ المعمكمات، مجاؿ اهمف المجالات كخاصة جميع في الرسكمة إلزاـ لضركرة نظرا

  :نجد داؼهالأ ىذه بيف كمف المتلاحقة لمسايرة التطكرات داؼهالأ مف جممة
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 أكفي ـبو الخاص المجاؿ في سكاء الجديدة، اراتموكاؿ كالمعارؼ يـاهلممؼ مسايريف نييفهالـ يجعؿ أف- 

 .اعوـ المرتبطة أك المناسبة المجالات

 .نيمواؿ ـهمستقبؿ في تحدث التي لمتغيرات ـهإعداد- 

 .الأساسي ـهتعميـ تحديث- 

 عمى الضغط إلى المدل الطكيؿ في تؤدم فالرسكمة المخاطر، مف التكاليؼ كالتقميؿ في الاقتصاد- 

 .الأخطاء مف بالتقميؿ التكاليؼ

، صفحة 2001عبابسة ك معمرم، ) .الأساسي ـهبتعميـ المتعمقة النكاحي مختمؼ في ـهنشاط تجديد- 

46)  

 .كثقتو كرضائو العامؿ أداء مستكل رفع- 

بف زكة، ) .بيئة العمؿ كتحسيف التكنكلكجية كخاصة الطارئة التغيرات مختمؼ مع التكيؼ يؿسوت- 

 (99، صفحة 2010

 ـهی عاـ دؼلوذا اهؼ المتككف، ارةموك كالمعارؼ التقنية القدرات بتقكية كذلؾ المنافسة مف الرفع- 

 .العالي نيمواؿ العمؿ لمدكر مناصب بمكاكبة كيسمح المؤسسة داخؿ نيةهالـ الفئات جميع

، صفحة 2012بمعطار ك بكدبزة، )  .المستقبؿ نحك المستمرة المتككف أك العامؿ طمكحات مف الرفع- 

34) 

  .كالاقتصادية الفنية النكاحي مف الحديثة لمتقنيات الأمثؿ الاستثمار تحقيؽ- 

 تكثيؽ مما يستدعي تخصصو، مجاؿ في النظرية كالأسس العممية كالمبادئ المتككف قدرات تطكير- 

 ناحية مف العممية كالمعمكمات يـ كالمعارؼهالمفا ،كمف ناحية مف كالتطبيقية الأدائية اراتمواؿ بيف العلاقة

  .أخرل

 (93، صفحة 2003كاصؼ المصرم، ) .نةمواؿ مجاؿ في اراتلموا مف عريضة قاعدة عمى الحصكؿ- 
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أنواع الرسكمة لمعاممين  - 1-3

 النكع المناسب كاختيار تحديد سكل عمييا كما بالمؤسسة، لمعامميف المكجية الرسكمة أنكاع مف العديد ىناؾ

 تنفيذييف،عماؿ عماؿ قدامى، مكظفيف جدد، مكظفيف ) المستيدفيف المكظفيف كفئة نشاطيا طبيعة حسب

 كيمكف الخدمة، أثناء العامميف الرسكمة عممية مف المرجكة كالأىداؼ (  ...إدارييف تقنييف، إطارات، تحكـ،

 :يمي كما إلييا الإشارة

 الذاتي المستمر التكوين- 1-3-1

كلإرادتو  مستكاه، كتحسيف ذاتيا نفسو تعميـ في كبير دكر كلك مسؤكلا، المكتبات اختصاصي يعد 

 حياتية عممية التعميـ أف قاعدة مف كانطلاقا الذىنية، كميارتو كفاءتو تنمية كبير في دكر الشخصية

 أىـ مف القراءة ك . الكظيفي أدائو كتحسيف معارفو، بتطكير معني المكتبات اختصاصي فإف متكاصمة،

 الأكلى القاعدة ىي بؿ جديد، كؿ عمى الإطلاع مف تمكف كسيمة أىـ لأنيا الذاتي، الميني التطكير كسائؿ

 المكتبات اختصاصي عمى يجب لذلؾ نقرأه أف يجب ميدانيا ندرسو ما أك نفيـ أف فقبؿ تعمـ، عممية لكؿ

 يجب الذم الكقت في يتمثؿ الذىنية، تنمية في الآخر الآخر العنصر بيا، كيمتزـ القراءة عف ينقطع لا أف

 لمتدرب أك لممطالعة التفرغ يستدعي كالذم المستمر، التعميـ في استغلالو حسف المكتبات اختصاصي عمى

 استعماؿ تعمـ أك الترنبص، أك للإطلاع أخرل تكثيقية مؤسسات إلى التنقؿ أك جديدة عمؿ كسائؿ عمى

   . بيا متكفرة أجيزة

 بالمكتبة يؤديو الذم العمؿ أف كنجد عمو بمكاف كميا ارتباطا مرتبط المكتبات اختصاصي يككف ما كثيرا

 الذاتي الأسمكب عمى أعتمد فإذا المستعمميف، مع مباشرة يتعامؿ كاف إذا ،خاصة الدائـ تكاجده يستدعي

 لممطالعة فتنرة تخصيص لو يتسنى حتى دقيقة، بطريقة كقتو كينظـ ينقسـ أف عميو المستمر، التككيف في

 في الذاتية الصيغة اعتماد عمى يشجع كما أخرل مكتبات زادة أك الحاسكب، عمى العمؿ أك كالقراءة،

 ىذا فإف لذلؾ الانترنت، كخدمات كالكسائؿ الأكعية تطكر ىك المكتبات، لاختصاصي المستمر التككيف
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 المكتبات اختصاصي لدل الإطلاع كجب الفردية الإرادة عمى كبير بقسط يعتمد المينية التنمية مف النكع

 . المينية حياتو طيمة المطمكب الميني التطكر بحقيؽ عمى تساعد بأف كافية عناصر كىي

 المستمر في المؤسسات التعميمية المتخصصة  التكوين- 1-3-2

 مف إلييا الكافديف بتككيف الأكؿ المقاـ في كالمعمكمات تقكـ المكتبات عمـ تدريس ككميات معاىد فإف مبدئيا

 ليـ لتمنح الرسمية، ك البرامج القرارات عمى كبالاعتماد المكتبات، عمـ تخصص في كالدارسيف  الطمبة

 مختمؼ في المكتبية، المينية بأسلاؾ الالتحاؽ مف تمكنيـ عممية كدرجات شيادات التخرج عند

 عمـ في التعميمية المؤسسات تطكرت كلقد ،ك الأرشيؼ التكثيؽ كمراكز كالمكتبات التكثيقية، المؤسسات

 بؿ فقط، المستكيات مختمؼ مف الطمبة تككيف عمى نشاطيا يقتصر يعد كلـ ك المعمكمات، المكتبات

 المكتبات ميداف في لمعامميف المستمر التككيف ضمف تدخؿ تككينية دكرات إجراء في تساىـ أصبحت

 نظرا الأربعينات، نياية في المعمكمات، مجاؿ في العامميف تأىيؿ بقضايا الاىتماـ بدأ كقد "كالمعمكمات، 

  ."مؤىلات خبرات ذات بشرية مكارد تتطمب أصبحت التي العمؿ، أساليب لتطكر

 مممكس بنشاط الستينيات، في الأمريكية المتحدة الكلايات في الكبرل المكتبات مدارس مف عدد قاـ حيث "

 إلى السبعينيات منذ النشاط ىذا تحكؿ ثـ المتكاصؿ، الميني التعميـ أك المستمر التككيف مجاؿ في

 لمكاجية الكظيفية حياتيـ طكؿ بمساعدتيـ، المكتبات مدارس تعيدت كقد. تجاه المتخرجيف تامة مسؤكلية

  ."المتغيرة المينية الاحتياجات

 لمعامميف المينية التنمية في المكتبات كمدارس أقساـ مساىمة في المتمثؿ الجديد، الدكر ىذا تطكر قد ك

 لمتعميـ خاصة برامج تضع أصبحت بؿ المؤسسات، ىذه عدد ارتفاع في ذلؾ كتتجمى المكتبات، في

 المكتتبيف، تأىيؿ ككميات مدارس أف كما " المختمفة المينييف كأسلاؾ مستكيات مع تتماشى المستمر،

 فإنيا الجديدة التطكرات تتكقع أف مف بدلا المدارس ىذه أف حيث مناىجيا، في جذرم تغيير إلى تحتاج

  " بدأت التغيرات التي مع تكيفت أساسية كبصكرة
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 كمؤطريف مدرسيف إلى الحاجة أصبحت خاصة، برامج كضع إلى المستمر بالتككيف الاىتماـ أدل بعدما ك

 بالكلايات المكتبات بعمـ التدريس سمؾ في جديدة كظيفة ظيرت حيث نفسيا، تفرض المجاؿ ىذا في

ك  البرامج بتدريس المنسؽ ىذا يقكـ حيث. "المستمر التعميـ برامج بمنسؽ تعرؼ الأمريكية، المتحدة

 . المعمكمات كمراكز المكتبات مختمؼ مف لمكافديف المستمر لمتككيف المخصصة المقررات

 المستمر، التككيف في المشاركة فإف كظائفيا، كتنكع المكتبات أقساـ نشاطات تطكر إلى بالإضافة ك

 مكظفييا ترسؿ التي ك المؤسسات التكثيقية المكتبات لأف المؤسسات ليذه ىامة مالية مداخيؿ بجمب

 ذلؾ مقابؿ تكاليؼ تدفع المينية، مياراتيـ كتنمية مستكاىـ لتحسيف تقنية كتربصات تدريبية دكرات لإجراء

 ككسائؿ التكنكلكجي التطكر لمتطمبات كفقا كمخابرىا، تجييزاتيا بتحديث المككنة لممؤسسات يسمح كىك

 النكع ىذا أنتشر كلقد المستمر، التككيف مجاؿ في كمؤطريف تكظيؼ مدرسيف عمى يساعدىا كما العمؿ،

 الطريقة كبيذه ك ألمانيا كفرنسا بريطانيا في كخاصة ك أكربا الأمريكية المتحدة الكلايات في المؤسسات مف

 في الدارسيف تككيف عمى تشرؼ أنيا بحيث بكظيفتيف تقكـ كالمعمكمات أصبحت المكتبات أقساـ فإف

 تطكير عمى الكبير  بالنفع يعكد ما كىك بالمكتبات، لمعامميف المستمر التككيف في كتساىـ التخصص

  . المكتبية المينة كتحديث

  المكتبات بين التعاون نتيجة المستمر التكوين -1-3-3

 كتنمية كالتقنية العممية المعمكمات تبادؿ عمى المستمر، التككيف مجاؿ في المكتبات بيف التعاكف يرتكز

 شبكات قكاعد أصبحت حيث المعمكمات، كتكنكلكجيا البحث كسائؿ تطكير ذلؾ سيؿ كلقد الأرصدة،

 كانت ميما بينيا فيما التبادؿ كالتعاكف لتطكير الأمثؿ الإطار المكتبات، مختمؼ بيف تربط التي المعمكمات

 دكرات إجراء المكتبات في مجاؿ كالتبادؿ التعاكف مظاىر كمف   جغرافيا بينيا تفصؿ التي المسافات

 تحصيؿ مف يستفيدكف أيف أخرل، مكتبة في منيـ عدد باستقباؿ ذلؾ كيككف المكتبات لعماؿ تدريبية

 كيفية بالمعمكمات، الخاصة الجديدة الأجيزة استعماؿ عمى كيتدربكف العمؿ، طريؽ عف جديدة معمكمات

 المينية التنمية مف النكع ىذا مثؿ يككف كقد استنرجاعيا، كطرؽ زينياتخك كمعالجتيا الأرصدة تنظيـ
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 في تقع المكتبات بيف التبادؿ إلى يتعداه كقد كاحدة، جية أك مدينة في تقع مكتبات بيف يتـ أنو أم محمى،

 .المكتبات لاختصاصي بعد عف المستمر التككيف مجاؿ في كالتبادؿ التنسيؽ يسيؿ مما  مختمفة دكؿ

 (113-111، الصفحات 2006كريـ، نكفمبر)

أسس الرسكمة  - 1-4

 :أساسيف ميميف ىما  لرسكمة عمكما في أم مينة مف الميـ

 العامة  الأسس-1-4-1

  .المستمر لمتككيف كالمستقبمية الحالية الحاجة- 

 .العمؿ بسكؽ اهارتباط مع التككيف كأماكف المجمكعات تحديد- 

 .كمحتكياتيا التككيف داؼهأ- 

 .كالمادية القانكنية الشركط- 

 :التالية العناصر تشمؿ أف فيجب  :(الضيقة (الخاصة الأسس- 1-4-2

 .كالتدريب الخاصة داؼهالأ- 

 .التعميمية المناىجك الطرائؽ- 

 المستمر التككيف لمكضكعات الفردية المحتكيات- 

 .الملائمة يزاتجوكالت الكسائؿ- 

  (85-84، الصفحات 2002صكفي، ) كنتائجيا  الرسكمة تطكير- 

شروط نجاح برامج الرسكمة لمعاممين  - 1-5

: لنجاح عممية الرسكمة ينبغي تكفر مجمكعة مف الشركط نجمميا فيما يمي 

 .نكعية البرنامج الجيد كحسف اختياره -

 .المعرفة اللازمة لكيفية أداء العمؿ -
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 .اكتساب الميارات لتطبيؽ ىذه المعرفة النظرية -

 .إمكانية قياس فعالية التدريب -

 .تمبية الاحتياجات الفردية لمدارسيف -

 .المكازنة الدقيقة كالحكيمة بيف النظرم كالعممي -

مناسبة الكقت الخاص بالحضكر كالانتظاـ بالبرامج ، كسيكلة المكاصلات كقرب مكقع التككيف  -

 .مف مكاف إقامة الدارسيف

ضركرة المكاءمة بيف الميارات التي يحصؿ عمييا الطالب كبيف " كيشير الباحث محمد عبد الكريـ أبك سؿ

حاجات المجتمع كمتطمبات الاجتماعية كالاقتصادية ، ككذلؾ المكاءمة بيف الحاجات القائمة كالمتكقعة مف 

مداسي ك فردم، ) ".مختمؼ المستكيات كالتخصصات كبيف برامج الإعداد الميني بشكؿ عاـ 

 (06، صفحة 2018مارس

الرسكمة في التشريع الجزائري  - 1-6

 لمكظيفة العاـ الأساسي القانكف خلاؿ مف كذلؾ المكظفيف، تأىيؿك الرسكمة الجزائرم التشريع تـهإ

 :في تمثؿ الذم العمكمية،

 سنة  يوليو15 ل الموافق ه 1427 عام الثانية جمادي 19 في  المؤرخ06/03رقم الأمر- 1-6-1

2006   

 :في ـهككاجبات المكظفيف كحقكؽ الضمانات يخص الذم الثاني الباب مف الأكؿ الفصؿ في تطرؽ حيث

 حياتو خلاؿ الرتبة في كالترقية المستكل كتحسيف التككيف في الحؽ لممكظؼ أف عمى: 38 المادة

 .نيةهالـ

 أنو عمى ـهمستكا كتحسيف المكظفيف تككيف القانكف نفس مف المادة ذهه كاعتبرت : 56 المادة

 .اهتنفيذ الضركرم مف سياسة
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 كتحسيف التككيف دكرات تنظيـ الإدارة عمى يتعيف :بالتككيف الخاص الخامس الفصؿ في كجاء

 ذاهك جديدة، اـمو ؿتأىيموك نيةهالـ هكترقيت المكظؼ يؿأهت تحسيف ضماف قصد دائمة، بصفة المستكل

 كتحسيف بالتككيف الالتحاؽ شركط عف : 105 المادة في المشرع تكمـ كقد. 104 المادة هشممت ما

 التحديد يذكر لـ كلكف ذلؾ، عمى كحقكقو المترتبة المكظؼ ككاجبات قكمدت تنظيمو ككيفيات المستكل،

  .الشركط ذههؿ ككاضحة دقيقة بصفة

 تسيير سياسة إطار في لممكظفيف نيهالـ المسار تسيير يتـ نوأ عمى: 111 المادة نصت كما

 السنكية ،كالمخططات البشرية المكارد لتسيير السنكية المخططات خلاؿ مف تكرس البشرية، لممكارد تقديرية

 .المستكل كتحسيف لمتككيف السنكات المتعددة أك

 الرسمية الجريدة في الأمر ذاه ينشر بأف : 224 المادة القانكف، ذاه مف مادة أخر في كجاء

 المؤسسات كؿ في التطبيؽ إلزامي الأمر ذاه يككف لكي كذلؾ الشعبية، الديمقراطية الجزائرية كريةمولمج

 .(2006يكليك15، 03-06الأمر رقـ) الكطني التراب كامؿ كعمى المعنية

 العامة للأرشيف المديرية إحداث يتضمن 1988 مارس 1 في المؤرخ 88/45رقم مرسوم- 1-6-2

ا تهاختصاصا ويحدد الوطني

 برامج بإعداد افوككؿ الكطني، للأرشيؼ العامة المديرية مةمو الثانية همادت كفي المرسكـ ذاه حدد  

  .اقوكتطبی ـهمستكا كتحسيف الكطني الأرشيؼ مستخدمي تككيف

 الأرشيؼ، مستخدمي إلى الاحتياجات بتقدير كالتككيف لمبرمجة الفرعية المديرية كمفت:6 المادة أما

، 45-88) الاحتياجات ذهه لتكفير المستكل كتحسيف التككيف أعماؿ كتنفيذ الكطني الصعيد عمى

 .(1988مارس01
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رسكمة الأرشيفيين في مناصب عممهم  - 2

: نستطيع تكضيح مضمكف ذلؾ مما يمي 

دوافع وأسباب الرسكمة للأرشيفيين  - 2-1

                :انوـ نذكر ـنوتككی الأرشيفييف كمكاصمة متابعة ضركرة إلى أدت كأسباب دكافع عدة ناؾه

 عمى توإلى تأثيرا بالإضافة مسايرتو، عمى القدرة كعدـ كالتكنكلكجي الاجتماعي التغيير سرعة -

   .ايوؼ كالعامميف الأرشيفية المؤسسات

     .مادية حكافز عمى الحصكؿ أك الترقي في الأرشيفي رغبة -

 ـتوالأمثؿ لمعمكما الاستخداـ ـهمف كتتطمب العمؿ في يكميا جييـتكا التي كالأنشطة اـمواؿ -

 .مكقؼ كؿ عند ـهاراتموك

    .التغيير في الرغبة -

          .الشخصي الأداء مقاييس تحقيؽ -

       .جديدة فنية نظـ عمى التدريب -

        .جديدة كمعدات زةجوأ عمى التدريب -

         .كالمستمر السريع التطكر ك بالديناميكية تتميز التي الأرشيفية نةمواؿ طبيعة -

عداد تخزيف في المستخدمة كالأدكات الإجراءات في الكبيرة التغيرات -      .المعمكمات كاسترجاع كبث كا 

     .الالكتركني كالنشر الاتصالات كتكنكلكجيا الحاسكب لنظـ ائؿلوا النمك -

 إلى ازدياد أدل مما كالاجتماعية الاقتصادية المجالات في المعمكمات بقيمة الاعتراؼ زيادة -

-277، الصفحات 2006عمياف ربحي ك المكمني حسف، ) .اتوكخدما المعمكمات عمى الطمب

278) 
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طرق وأساليب الرسكمة للأرشيفيين  - 2-2

 التطكرات الأرشيفية ككؿ نةموباؿ الخاصة كالمراجع المصادر عمى الاعتماد يتـ حيث :المكتبة- 2-2-1

 عمى بالاعتماد نةموتحديات اؿ ةجولمكا أىبكالت الاستعداد أجؿ مف الأرشيؼ، مجاؿ في الحاصمة

 .المتخصصة كالدكريات المجلات

 أف يمكف للأرشيفي حيث الدراسية، كالأياـ كالمؤتمرات الندكات في  كتتمثؿ:العممية المقاءات- 2-2-2

 معمكمات تبادؿ عف تككف عبارة التي المقاءات ذهه خلاؿ مف اهيعمـ يكف لـ كخبرات معمكمات يكتسب

 .جديدة

 مف الجانب أكثر التطبيقي الجانب عمى تعتمد الأرشيفية نةمواؿ أف  بما:التدريبية الورش- 2-2-3

 نظرية معمكمات عمى تطبيؽ الأرشيفي تساعد التدريبية الكرش فإف أكثر عممية حركة إلى كتحتاج النظرم،

  .الكاقع أرض عمى اهكتجسيد

 الثقافية لتنمية المناسبات استغلاؿ للأرشيفي  يمكف: الثقافية والمناسبات الكتب معارض- 2-2-4

 اقويطب أف بمعمكمات يمكف لو كتمده تخصصو مجاؿ تخص التي الكتب معارض ككذا كخبراتو، معارفو

 .الميداف في

 كهما  بكؿ الإلماـ في مساعدة مهؼ الإعلاـ كسائؿ في الحظ  للأرشيفي :الإعلام وسائل- 2-2-5

 اها كتطكيرهمف للاستفادة المتطكرة البمداف في الرائدة التجارب نقؿ ككذا الأرشيؼ، مجاؿ في جديد

 .الميداف في تطبيقو أمكف ما كتطبيؽ

 المعارؼ كاكتساب تجديد مف تمكف فرصة مه : الأخرى المؤسسات مع الزيارات تبادل- 2-2-6

 اهاتخاذ فيمكف نة الأرشيفية،مواؿ في جديد بكؿ تمةمو المؤسسات ذهه تككف عندما خاصة جديدة، خبرات

  .الأرشيفي العمؿ في جديدة كأساليب طرؽ لاعتماد مصدر
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 في  مجاؿ تككينو مكاصمة بضركرة كاعي يككف أف الأرشيفي  عمى: الشخصية العلاقات- 2-2-7

 الإفادة أجؿ مف الخبرات كالمعارؼ تبادؿ في لو الشخصية العلاقات استغلاؿ هعمی كجب ذالو تخصصو،

 .(406، صفحة 2003الخميسي السيد، ) الإمكاف قدر كالاستفادة

محتوى برامج الرسكمة للأرشيفيين  -  2-3

 :الثانكية أك الأساسية سكاء المكاد نكع حسب المستكيات كؿ إلى عاـ بشكؿ الرسكمة برنامج محتكل يمثؿ

  الأساسية المواد- 2-3-1

 :تتككف المكاد الأساسية لمحتكل برامج الرسكمة لأرشيفييف مف ثلاث مكاد ىي 

 الأرشيف في مواد- 2-3-1-1

 .العامة الأرشيفات -

 .الأرشيؼ في التشريع -

 .الأرشيفية التطبيقات -

  المكتبات في مواد- 2-3-1-2

 .كالمتخصصة البيبميكغرافيا العامة -

 .البيبميكلكجيا -

 .الكثائقي التحميؿ -

 .التكثيقية المغات -

  المعمومات مجال في مواد- 2-3-1-3

 .المعمكمات أنظمة كتسيير تنظيـ -

. المعمكمات تكنكلكجيا -

 .المعمكمات أنظمة شبكات -
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  المساعدة المواد- 2-3-2

 الاجتماعية العمكـ منيجية -

 كالاتصاؿ الإعلاـ لعمكـ مدخؿ -

 . البحث كتقنيات مناىج -

 .كالانجميزية الفرنسية المغات -

 (05، صفحة 21/06/2006غرارمي، ) .كالتكثيؽ الآلي الإعلاـ -

مراحل التخطيط العممي لبرامج رسكمة الأرشيفيين  - 2-4

 بالعمؿ ـهؿ كيسمح الأرشيفييف نييفهلمـ سميـ تككيف يضمف ككؼء، نكعي تعميـ برنامج تقديـ يجب

 :التالية المراحؿ إتباع يجب ذلؾ كلتحقيؽ ، نةمواؿ متطمبات كفؽ

 عياكض البرنامج كيتـ ذاه كراء مف اقوتحقی يؤمؿ التي الغايات مه ك:البرنامج  دافهأ تحديد- 2-4-1

 .الأرشيؼ مراكز حاجات ضكء في

 اراتموالفنية،  اراتمواؿ المغكية، اراتمواؿ :اهمف متعددة مه ك: اراتمهال نوع تحديد- 2-4-2

إلخ  ...إدارية اراتمو القيادة، ك كالاتصاؿ العامة العلاقات

ا يوعؿ سيتدرب التي كالمفردات المكضكعات اهب  كيقصد:التدريبي  اجنهالم وضع- 2-4-3

 الاعتبار يأخذ بعيف كأف كالحداثة كالكاقعية كالبساطة بالتدرج اجنوالـ ذاه يتصؼ أف كيجب المتككنكف،

 .اهتحقيؽ المراد ائيةنواؿ داؼهالأ

 أسمكب التطبيؽ المخطط، النقاش أسمكب المحاضرة، أسمكب اه مف:التدريب  أسموب اختيار- 2-4-4

إلخ  ...العممي
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 البرنامج،كيتكقؼ نجاح في رئيسيا عاملا يمثؿ الكؼء المدرب  إف:المدربين  اختيار- 2-4-5

 :الناجح صفات المدرب كمف استخدامو، المراد التدريب أسمكب التدريب، مكضكع :عمى استخدامو

 .كالخبرة كالمباقة / بالنفس كالثقة / كالصبر/ المركنة  / القكية الشخصية

 قاعة مخصصة أكفي نفسو؟ العمؿ أك الكظيفة مكاف في سيككف ؿه :التدريب  مكان تحديد- 2-4-6

الأرشيؼ؟  مركز خارج مكاف في أك الأرشيؼ مركز في لمتدريب

   .ايتونوك البرنامج بداية تاريخ  أم:التدريب  برنامج فترة تحديد- 2-4-7

 زةجوكالأ المناسب، التدريب مكاف تكفير : كتشمؿ: التدريب برنامج مستمزمات توفير- 2-4-8

 ايوإؿ الرجكع التي يتطمب كالنماذج كالإرشادات كالكتيبات المطبكعات اللازمة، كالأدكات كالمعدات

 . (290-288، الصفحات 2006عمياف ربحي، ) ابو الاسترشادك

أثر الرسكمة عمى الأرشيفيين  - 2-5

:  إف الرسكمة للأرشيفييف عمى مستكل مراكز الأرشيؼ يساعدىـ عمى 

 .التحكـ  أكثر في التقنيات الحديثة  -

 .الرفع مف مستكل أداء الأرشيفييف  -

يعتبر التككيف المستمر عنصر ىاـ لرفع مستكل مركز الأرشيؼ باعتباره المحكر الرئيسي الذم  -

 .تنصب عميو كافة الجيكد 

 . المجتمع في الحاصمة التطكرات كؿ مسايرة عمى يجعمو قادر  -

 يـ كالمعارؼهالمفا ،كمف ناحية مف كالتطبيقية الأدائية اراتمواؿ بيف العلاقة قادر عمى تكثيؽ -

 .أخرل ناحية مف العممية كالمعمكمات
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، صفحة 2012بمعطار ك بكدبزة، ) .ارات التي اكتسبيا موكاؿ كالمعارؼ التقنية القدرات تقكية -

55) 

معوقات ومشاكل الرسكمة الأرشيفيين  - 2-6

عمى الرغـ مف أىمية الرسكمة كدكرىا في تنمية العامميف عامة كالأرشيفييف خاصة ، يرل بعض الخبراء 

كالمختصيف أف ىذا النشاط مازاؿ يعاني في عالمنا العربي مف بعض المظاىر السمبية التي تحكؿ دكف 

:  بمكغ الأىداؼ المنشكدة ، كتتجمى تمؾ المظاىر فيما يمي 

. جيؿ بعض المسؤكليف لأىمية الدكر الذم تمعبو الرسكمة -

اعتقاد العامميف بأف الدكرات التككينية تمثؿ عدـ قدرة العامؿ عمى قياـ بعممو ، أم افتقارىـ لمفيـ  -

 .السميـ لأىمية الرسكمة

عدـ تكفر المككنيف الأكفاء ، فالتككيف عمـ لو منيجيتو كأصكلو العممية كالعممية في تخطيط  -

 .كتنفيذ كتقييـ كمتابعة النشاط التككيني

 .عدـ كجكد إستراتيجية متكاممة تربط بيف التككيف كسياسات النقؿ كالترقية كتخطيط العمالة -

 .غياب التقييـ لبرامج الرسكمة كالنتائج المتحققة منيا  -

 .نقص الفضكلية عند المتدربيف مما يتطمب مف المككف البحث عف عناصر تحفيزية ملائمة -

 .اختلاؼ كبير كمتنكع في سمككات المتدربيف -

 .انعداـ التحسيس عند الييئات الكصية فيما يخص أىمية الرسكمة -

 .نقص الإمكانيات المادية كالمالية إضافة إلى ضيؽ الكقت -

 .صعكبة تحديد حاجات المشتركيف -

 .صعكبة الاستجابة إلى كؿ حاجيات المشاركيف -
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الاىتماـ بالكـ دكف الكيؼ في البرامج التككينية ، أم التركيز عمى عدد المشاركيف في النشاطات  -

 .التدريبية كليس نكع الميارات أك السمكؾ التي يكتسبكنيا مف تمؾ النشاطات

التركيز عمى منيج الأكاديمي النظرم كأسمكب لمتدريب ، الأمر الذم ينتيي عادة بضجر كاستياء  -

 .المشاركيف كبالتالي زيادة قناعتيـ بعدـ جدكل التدريب 

عدـ مكاكبة الأجيزة المسؤكلة عف التدريب لمتقدـ اليائؿ في الكسط السمعية كالبصرية كتكنكلكجيا  -

 .التدريب 

 (57-56، الصفحات 2015عباس، ) .الافتقار لممنيجية كالاستمرارية في البرامج التدريبية  -
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خلاصة الفصل  

 مجاؿ أف كبما المؤسسة، ذاكرة مصير إنقاذ أجؿ مف الضركريات مف الأرشيفييف المينييف بات تككيف لقد

 جديد ىك ما بكؿ الإلماـ عف ينقطع لا أف الأرشيفي عمى كجب كالتطكر، التغير بسرعة الأرشيؼ يتميز

 الالتزاـ حيث مف المرغكب المستكل في كيككف دائما الخدمات أحسف تقديـ أجؿ مف المينة الأرشيفية، في

 أف إلا عميو ما التغيير كحب الطمكح درجة في الأرشيفي يبقى أف أجؿ كمف الأرشيفية، بأخلاقيات المينة

الميدانية  الزيارات طريؽ عف كذلؾ عنيا، غنى لا ممحة ضركرة أصبحت التي التككينية في البرامج يشترؾ

عطاء في جديد ىك ما بكؿ الإحاطة إلى بو ترتقي التي  في الجيدة الصكرة الأرشيفية المينة المجاؿ، كا 

 . أكثر كالرقي بالاىتماـ لتحظى الآخريف نظر
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 تمهيد

لقد ازداد الاىتماـ بالمينة الأرشيفية بعد الانفجار المعمكماتي اليائؿ كالتطكر التكنكلكجي ، الذم تطمب 

مف المؤسسات العامة كالخاصة إلى تغيير الكثير مف استراتيجيات عمميا كمنيا تخزيف أرشيفيا كتسيره 

كالأرشيفييف  لـ يككنكا بمنئ  عف ما ىك جديد ,  بشكؿ يضمف الحفاظ عميو كالكصكؿ إليو بسرعة كسيكلة

في الأرشيؼ ، مف جية كمؤسساتيـ أيضا  لذلؾ  تنظـ ليـ برامج تككينية  أك ما يعرؼ ادريا ككظيفيا  

بالرسكمة كلمعرفة مدل فعالية الرسكمة للأرشيفييف التابعيف لبمديات كلاية الكادم كالأثر الذم تركتو فييـ مف 

. ناحية كعمى البمديات مف ناحية أخرل  سنقكـ بتحميؿ نتائج المقابمة المقننة في ىذا الفصؿ
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التعريف بمكان الدراسة  - 1

يتمثؿ مكاف الدراسة الميدانية في كلاية كادم سكؼ، ىي كلاية جزائرية جنكبية انبثقت عف التقسيـ الإدارم 

عاصمة الكلاية ىي مدينة الكادم كىي تعرؼ بمدينة الألؼ قبة كقبة، كما تعرؼ أيضا .1984لعاـ 

. بعاصمة الرماؿ الذىبية

 كمـ كيحدىا مف الشرؽ الجميكرية 630تقع شماؿ شرؽ الصحراء الجزائرية، تبعد عف عاصمة البلاد ب

التكنسية، كمف الغرب كؿ مف كلايات كرقمة كبسكرة، كمف الشماؿ كلايات تبسة كخنشمة كبسكرة، كمف 

. الجنكب كلاية كرقمة

 44.585 تتربع عمى مساحة 1984 كىي كلاية منذ سنة 39عاصمة الكلاية ىي الكادم ك رمز الكلاية 

 ، الرمز البريدم 032 ، ترقيميا الياتفي ²كـ/ نسمة12 نسمة كثافة سكانيا 990.000 كتعداد سكانيا ²كـ

.  بمدية 30 دائرة ك12 عدد الدكائر 39000

مف أىـ شخصياتيا الشيخ محمد العدكاني أكؿ مف سكف كادم سكؼ في منطقة تسمى المجة سابقا 

كالزقـ حاليا كمف أعلاـ ىذه المنطقة العصرييف الشيخ محمد الأميف العمكدم كالأستاذ المؤرخ الدكتكر أبك 

 (2020جانفي 11كيكيبديا، ). القاسـ سعد الله كالشيخ الطاىر تميمي

إجراءات الدراسة - 2

 بمدية حيث كصمنا في 30كتركز دراستنا كتيتـ بمصالح الأرشيؼ في بمديات كلاية الكادم المقدرة بػ 

برتبة )دراستنا أف نسبة كبيرة مف بمديات الكلاية تشمؿ مصمحة الأرشيؼ الخاصة بيا كعمى الأرشيفيف 

المكمؼ بتسيير ىذه المصالح حيث جاءت دراستنا تبحث في مكضكع يخص الرسكمة  (كثائقي إقميمي

للأرشيفييف العامميف بيذه المصالح كمدل تأثيرىا عمى مينتيـ الأرشيفية كعمى تسيير كتنظيـ الأرشيؼ 

. العمكمي البمدم حيث يعممكف
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مف خلاليا ضبط العناصر المككنة ليا يتـ  عمى خطكات منيجية،  تستند كؿ دراسة ميدانيةكبما أف  

سنجد في ما يمي تمؾ العناصر . تتمثؿ في مجالاتيا كالعينة الأصمية ككذا أدكات جمع بياناتياكالتي 

 :المتعمقة بإجراء دراستنا

 :تتكزع عمى أربعة عناصر كما يمي : مجالات الدراسة-2-1

 ىك المكاف الذم تمت فيو مجريات الدراسة الميدانية، كتتمثؿ في بمديات :المجال الجغرافي-2-1-1

:  التابعة لكلاية الكادم كىي عمى التكالي

بمدية حساني عبد الكريـ - 

بمدية الدبيمة - 

بمدية حاسي خميفة - 

بمدبة تغزكت - 

بمدبة ككينيف - 

بمدية كاد العمندة - 

بمدية كرماس - 

بمدية الرقيبة - 

بمدية الرباح - 

بمدبة النخمة - 
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ستغرقتيا لإتماـ دراستنا مف الجانبيف النظرم كالميداني عمى إ كىك المدة التي :المجال الزمني-2-1-2

ختيار الكسيمة المراد تطبيقيا عمى العينة إلى مرحمة إحد سكاء،كذلؾ مف بداية تحديد المكضكع  إلى غاية 

. جمع البيانات كتحميميا كتمثيميا في شكؿ جداكؿ كالتعميؽ عمييا 

 ، كىذا منذ اختيار مكضكع 2020كلقد باشرنا منذ بداية السنة الدراسة إلى غاية نياية شير جكاف 

. الدراسة إلى غاية إنياء المذكرة

الأرشيفييف الذيف يزاكلكف أعماليـ ببمديات :  مفدراسنايتشكؿ مجتمع الدراسة ؿ: المجال البشري-2-1-3

. أرشيفييف (9)كلاية الكادم  كالذيف كصؿ عددىـ إلى 

 العينة- 2-2

في إطار بحثنا عف العينة التي سيتـ اختيارىا لتككف عينة الدراسة، تـ إعتماد العينة المسحية، كبعد 

محاكلة منا لتغطية البمديات التابعة لكلاية الكادم، لكحظ عدـ كجكد أرشيفييف في بعض بمديات الكلاية 

 بمديات لذا استبعدت مف الدراسة ،كما استبعدت بمديات التابعة لمنطقة كادم ريغ كالتي تقدر بػ 10منيا

 بمديات ،أكلا لأنيا تـ دمجيا في الكلاية المنتدبة المغير ، ككذا مف ناحية الكضع الأمني الذم فرض 08

 كـ 100 فيذه المنطقة بعيدة حكالي covid19عمينا الحجر الصحي الذم نحف فيو بسبب الكباء المنتشر 

 بمديات حيث كجدنا أف 03عف الكلاية كمف الصعب الكصكؿ إلييا في ىذا الكضع ،كما استبعدت أيضا 

الأرشيفييف التابعيف ليـ  مازالكا لـ يخضعكا لبرامج رسكمة ،لذا ارتأينا أف يككف الاختيار لمبمديات التي 

 بمديات بكلاية الكادم كعينة لمدراسة، كيمثؿ 09تضـ أرشيفييف كالذيف قامكا ببرامج رسكمة كالتي تقدر بػ 

: الجدكؿ التالي البمديات المعنية بالدراسة كعدد الأرشيفييف المتكاجديف بكؿ منيا
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 يوضح البمديات المدروسة وعدد الأرشيفيين في مصالح الأرشيف لديهم- 01-:جدول رقم

عدد الأرشيفيين البمديات 

 01بمدية حساني عبد الكريـ - 

 01بمدية الدبيمة - 

أرشيفي استفاد مف برنامج الرسكمة كأرشيفي لـ )02بمدية حاسي خميفة - 

 (يستفد 

أرشيفي استفاد مف برنامج الرسكمة كأرشيفي لـ )02بمدبة تغزكت - 

 (يستفد لأنو تابع للإدماج الميني

 01بمدية كاد العمندة - 

 01بمدية كرماس - 

 01بمدية الرقيبة - 

 01بمدية الرباح - 

 01بمدبة النخمة - 

أدوات جمع بيانات الدراسة الميدانية - 2-3

إف أىـ الأساليب التي لا يمكف تجاكزىا في أم دراسة ذات الطابع الميداني ىي تمؾ التي يعمؿ مف 

خلاليا الباحث عمى كضع الدراسة في إطارىا الصحيح كتكفير كافة البيانات التي تخدـ القسـ الميداني 

بكؿ مكضكعية ،كتختمؼ الدراسات باختلاؼ استيعابيا لكسيمة أك أكثر مف كسائؿ جمع البيانات ، كنظرا 

لطبيعة مكضكع الدراسة فقد قمنا باستخداـ كؿ مف الملاحظة كالمقابمة المقننة كأدكات لجمع البيانات كفيما 

: يمي نكضح كلاىما 
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عتمدنا الملاحظة البسيطة في ىذه الدراسة أم الملاحظة دكف مشاركة ، كذلؾ إكقد : الملاحظة-2-3-1

مف خلاؿ التنقؿ إلى بمديات كلاية الكادم المعنية بالدراسة كالتعرؼ عمى بيئتيا كالتحدث مع الأرشيفيف 

. خلاؿ الدراسة الاستطلاعية

إضافة إلى البيانات  (سؤالا22) كالتي  قدرت باثناف كعشريف سؤالا :المقابمة المقننة -2-3-2
الشخصية الخاصة بالمبحكثيف ، أما الاثناف كالعشريف سؤالا فقد دارت حكؿ برنامج الرسكمة الذم استفاد 

. منو الأرشيفييف

بعد تكزيع أسئمة المقابمة المقننة الذم تـ مع الأرشيفييف المعنييف بالدراسة بشكؿ الكتركني نتيجة لمحجر 

استمارات، تـ استرجاعيا كاممة كتـ  (09)الصحي المفركض عمى البلاد ككافة المؤسسات ، كالمقدرة ب 

. الاعتماد في التحميؿ عمى العدد الإجمالي المسترجع

عرض وتحميل نتائج المقابمة المقننة  - 3

عبر أسئمة المقابمة المقننة ىك معرفة تمؾ المعمكمات ذات العلاقة بما طرحناه  البيانات جمع مف اليدؼ إف

. مف فرضيات في بداية الدراسة

 بالبمديات أعماليـ يزاكلكف الذم الأرشيفييف مف عدد عمى أسئمة المقابمة المقننة تكزيع تـ قد أنو بماك

فسنحاكؿ أف نكضح  المعمكمات، مف ممكف عدد أكبر جمع أجؿ مف الكادم، كلاية في بالدراسة المعنية

. بالتحميؿ ككفقا لمعطياتيـ ىـ أنفسيـ ، معرفة مختمؼ جكانب إجراء الرسكمة كتأثيرىا عمى مينتيـ اليكـ

تحميل البيانات الشخصية لممبحوثين - 3-1

سنتناكؿ في ىذا المحكر البيانات الشخصية للأرشيفييف المبحكثيف ببمديات كادم سكؼ  
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الشهادة المتحصل عميها من طرف المبحوثين - 02:-جدول رقم

التكـــــــرارات المستوى 

 00دراسات الجامعية التطبيقية 

 07ليسانس 

 01ماستر 

 01ماجستير 

 00تقني سامي 

 09المجمكع 

نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه أف عدد الأرشيفييف المتحصميف عمى شيادة ليسانس ىـ العدد الأعمى 

  أرشيفييف في حيف نجد أف تخصصيف 7عددا كالأغمبية مف مجمكع عينة الدراسة كيقدر عددىـ ب 

الماستر كالماجستير بنفس العدد  حيث ىي تمثؿ عدد قميؿ، أما فيما يخص شيادة دراسات الجامعية 

إف عدد الحامميف لشيادة الميسناس يكضح كبشكؿ .  تطبيقية كتقني سامي فنجد ىنا أنيا معدكمة تماما

. كاضح أف ىؤكلاء الأرشيفيف قد يككنكف متخرجيف منذ مدة إذا ما لاحظنا سنكات خبرتيـ في الجدكؿ

:   بمدية بالكلاية ،  بمعدؿ أرشيفي في كؿ بمدية كمايمي 09 بمدية مف مجمكع 09كيتكزعكف عمى 

بمدية حساني عبد الكريـ - 

بمدية الدبيمة - 

بمدية حاسي خميفة - 

بمدبة تغزكت - 

بمدبة ككينيف - 



 

74 
 

   الجانب التطبيقي                                                                                                            الرابعالفصل 

بمدية كاد العمندة - 

بمدية كرماس - 

بمدية الرقيبة - 

بمدية الرباح - 

بمدبة النخمة - 

يوضح الخبرة المهنية للأرشيفيين في مهنتهم - 03:-جدول رقم 

التكـــــــرارات الخبرة المهنية 

 00سنكات 5سنة إلى 1مف 

 09سنكات 10سنة إلى 06مف 

 00سنة 20فكؽ 

 09المجمكع 

نلاحظ مف خلاؿ بيانات الجدكؿ أف الأرشيفييف في بمديات الكادم كميـ حداثي التكظيؼ ، حيث نجد أف 

كنستنتج مما .سنكاتيي المسيطرة عمى إجابات المبحكثيف بشكؿ كامؿ10سنة إلى 06الخبرة المينية مف 

سبؽ أف ىناؾ كعي ممحكظ مف طرؼ مسؤكلي بمديات الكادم بيذه المينة كالتخصص الكاجب تكفره في 

البمديات بمصمحة أك مكتب الأرشيؼ مف خلاؿ حرصيـ منذ مدة عشر سنكات عمى تكظيؼ المختصيف 

- . 03:-في المجاؿ كما ىك مبيف في الجدكؿ السابؽ رقـ

واقع المهنة الأرشيفية والدوافع المشجعة للأرشيفيين عمى الانخراط في برامج الرسكمة - 3-2

إف التككيف كالتدريب في لمعامميف بقطاع الأرشيؼ كباقي الميف يرتبط بمجمكعة التغيرات الخارجية كالتي 

تؤثر عمى المعطيات الداخمية حيث يجب التغيير الداخمي لمتأقمـ مع ما يحدث في محيط العمؿ للأرشيؼ 
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كىذا ما نحاكؿ أف نفيمو مف خلاؿ طرحنا لمجكعة مف الأسئمة حكؿ ىذا المحكر كالذم جاءت إجابات 

: المبحكثيف  حكلو كما يمي

يوضح مفهوم الرسكمة في المهنة الأرشيفية لدى الأرشيفين - 04:-الجدول رقم 

التكـــــرارات الإجابـــــــة  

 03مكاكبة التطكرات الحاصمة في المينة 

 04اكتساب ميارات ككفاءات جديدة  

 02تحسيف المستكل في مجاؿ تسيير كمعالجة الأرشيؼ 

 00التمكف مف تكنكلكجيا جديدة في مجاؿ الأرشيؼ 

 09المجمكع 

مف خلاؿ الجدكؿ المكضح أعلاه نلاحظ أف رأم نصؼ عدد المبحكثيف تقريبا يحدد مفيكـ الرسكمة فيي 

اكتساب ميارات ككفاءات جديدة ، كىذا يكضح رغبتيـ في معرفة الجديد حكؿ مينتيـ ككيفية ممارستيا 

ميدانيا كىك يفسر مف ناحية اىتماميـ بتقديـ الأفضؿ في تسيير أرشيؼ مؤسساتيـ كبمعنى آخر يكضح 

عطائيـ لممؤسسة كعمميـ عمى تفعيؿ قدراتيـ كتجديد معارفيـ لمكاكبة التقدـ كالتغيير الكبير الحاصؿ في 

المينة الأرشيفية،كىك ما أعرب عنو المبحكثيف في ثاني مفيكـ ليـ لمرسكمة كما نلاحظ في الجدكؿ أعلاه  

مكاكبة التطكرات الحاصمة في المينة حيث نجد فعلا تطكرات :  منيـ باف الرسكمة مرادفة لػ 3إذ صرح 

حاصمة في مجاؿ تسيير كمعالجة الأرشيؼ لاسيما مع استخداـ التقنيات الحديثة إذ نجد حتى في الكاقع 

استخداـ التكنكلكجيا عمى جانب كبير في بمديات الكادم  في إطار رقمنو الإدارة المحمية ضمف مشركع 

مما يفرض عمى الأرشيفي أيضا اكتساب ىذه الميارات كالتقنيات . كزارة الداخمية كالجماعات المحمية

الحديثة عبر برامج رسكمة لتفعيؿ المينة الأرشيفية في البمدية كمسايرة التغيير كالتطكر في المينة كالحفاظ 

. عمى سيركرة مصمحة الأرشيؼ في البمدية 
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كما نلاحظ أف تحسيف المستكل في مجاؿ تسير كمعالجة الأرشيؼ ىي احد مفاىيـ الأرشيفيف لمرسكمة في 

في تحسيف مينتيـ  مف ناحية تسيير الأرشيؼ (02)مجاؿ مينتيـ كىذا يكضح ربما رغبة أرشيفييف اثنيف 

فمف البدييي أف نجد أم أرشيفي يحاكؿ تحسيف أدائو داخؿ المصمحة الأرشيفية في البمدية  ,حيث يعممكف

كىذا لتسييؿ تسيير كمعالجة الكثائؽ الأرشيفية داخؿ المؤسسة كأف يجعمكىا في نظاـ تسيير أكثر مركنة 

. مف حيث التعامؿ معيا 

حاجة الأرشيفين إلى تدريب وتكوين في مهنتهم الأرشيفية  - 3-2-1

طرحنا سؤالا عمى الأرشيفيف المبحكثيف حكؿ حاجتيـ إلى تككيف في إطار ممارسة مينتيـ ، فضلا عف 

تككينيـ العممي كالأكاديمي، بعد التحاقيـ بمينة الأرشيفي لمعرفة إف كاف ىناؾ فرؽ بيف التككيف 

الأكاديمي  في مجاؿ الأرشيؼ بأقساـ المكتبات في مختمؼ الجامعات حيث تخرج ىؤلاء الأرشيفيف كبيف 

ما يصادفكنو مف كاقع في تسيير كمعالجة كتنظيـ الأرشيؼ كمعرفة أم الجكانب أكثر يحتاجكف فييا إلى 

:  تككيف فجاءت إجاباتيـ كما يمي

يوضح حاجة الأرشيفيين لتكوين في مجال مهنتهم - 05:-جدول رقم

التكـــــرارات الإجابـــــــة  

 08نعـ 

 01لا 

 09المجمكع 

نلاحظ مف خلاؿ النتائج المتحصؿ عمييا أف أغمبية الأرشيفييف ببمديات الكادم يحتاجكف إلى تككيف 

 حيث كاف تبريرىـ ليذه 9 أرشيفييف مف 8كتدريب بعد الالتحاؽ بمينة الأرشيؼ حيث قدرت نسبتيا بعدد 

الحاجة يدكر حكؿ  رغبتيـ لتككيف تطبيقي بشكؿ كبير كىذا يفسر ربما قمتو أك ضعفو في التككيف 
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الجامعي  ليـ كطغياف الجانب النظرم كما برركا الأمر أيضا بحاجتيـ إلى اكتساب ميارات كتقنيات 

. جديدة في المينة 

ذا ما يكضح  أكثر في إجاباتيـ حكؿ تمؾ الجكانب التي يعانكف مف نقص فييا تحكؿ دكف ممارسة ه

كما ىك مكضح في , مينتيـ بشكؿ فعاؿ كىـ بحاجة إلى دعـ مف مؤسستيـ ليا مف خلاؿ الرسكمة 

:  الجدكؿ التالي 

يوضح  الجوانب التي يحتاج الأرشيفيين إلى تكوين فيها - 06:-جدول رقم 

التكـــــرارات الإجابـــــــة  

: المعمكمات حكؿ الأرشيؼ الذم تعمؿ بو )الجانب النظرم 
 (مصدر الأرشيؼ، نكع الأرشيؼ، أنكاعو

00 

الجانب التطبيقي طرؽ  كأساليب تسيير ك معالجة  الأرشيؼ  

 (....التنظيـ  معالجة ، الحذؼ ،)

04 

 05 التحكـ في التكنكلكجيا كتطبيقاتيا في الأرشيؼ

 00 كؿ الجكانب 

 09المجمكع 

نلاحظ مف خلاؿ النتائج المتحصؿ عمييا في الجدكؿ أعلاه أف حاجة الأرشيفييف ببمديات كادم سكؼ 

ففي الجانب التطبيقي .  أرشيفيف4تنقسـ بيف جانبيف الجانب التطبيقي لمعالجة الأرشيؼ كتنظيمو  بعدد 

يحتاج الأرشيفي إلى معرفة أساليب تسيير الكثائؽ الأرشيفية في البمدية  ككيفية معالجتيا تنظيميا 

كتصنيفيا كحذفيا كىذا يكضح نقص كبير في ما تمقاه الأرشيفي في تككينو الجامعي حكؿ معالجة 

الأرشيؼ في مختمؼ الإدارات كالمؤسسات  كيبقى تككينيـ متّسمنا بشكؿ كبير بالتككيف النظرم كىك ما 

. يكضح عزكفيـ عف اختيار ىذا العنصر ضمف  الخيارات المقترحة كما ىك مكضح في الجدكؿ نفسو

.  كنحف نعمـ جيدا انو تكتمؿ الإحاطة بميداف الأرشيؼ إلا إذا جمعنا بيف الجانبيف 
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 أرشيفيف  ليذا الاختيار لو 5كفيما يخص جانب التحكـ في التكنكلكجيا كتطبيقاتيا في الأرشيؼ  باختيار  

يعكد إلى أىمية التكنكلكجيا كدخكليا لكؿ المؤسسات بما فييا البمديات كمنو مف الضركرم التمكف منيا في 

مجاؿ الأرشيؼ كمصمحة مف مصالح البمدية  مما يفرض عمى  الأرشيفي أف يككف متمكنا مف ىذا 

نشاء مكاقع  الجانب حتى يستطيع تطبيقيا في مجاؿ عممو كمنو الانتقاؿ إلى تثميف الأرشيؼ عبر رقمتنو كا 

. كاب لمتعريؼ بو أك قكاعد بيانات لتخزينو 

إدراك المسؤولين في البمديات لحاجة الأرشيفين لمتكوين في مهنتهم  - 2-2-2

يبدك أف البمديات حيث يعمؿ الأرشيفييف كاعييف بأىمية رسكمة ىؤلاء بما يحسف مف عمميـ إذ صرح 

:  مجمؿ المبحكثيف باف الرسكمة جاءت باقتراح مف المسؤكليف في بمدياتيـ كما يكضحو الجدكؿ التالي 

 مشاركة الأرشيفين  في برنامج الرسكمةيوضح طبيعة طمب - 07:-جدول رقم 

التكـــــــرارات الإجابـــــــة  

 00بطمب منؾ 

 09 باقتراح مسؤكلكـ في البمدية

 09المجمكع 

كيعتبر  الأرشيفيف أف تكقيت برامج الرسكمة  جاء مناسبا مف حيث تكقيتو  كما ىك مكضح في الجدكؿ 

: التالي

 مدى ملائمة توقيت اقتراح المسؤول لرسكمة الأرشيفين- 08:-جدول رقم 

التكـــــــرارات الإجابـــــــة  

 01نعـ 

 08لا 

 09المجمكع 
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كأرجع أرشيفي كاحد سبب رفضو لمتكقيت إلى سبب مرتبط بالصعيد الشخصي كليس عمى الصعيد 

 .الميني

دراسة حاجات الأرشيفين من الرسكمة - 3-2-3

مف الجيد أف تككف البمديات مدركة لأىمية  رسكمة أرشيفيييا في مجاؿ مينتيـ لكف الأىـ ىك أف تككف 

 كيتـ ذلؾ مف خلاؿ بحث المسؤكليف عف ,ىذه الرسكمة مكافقة لاحتياجات الأرشيفيف قبؿ أم شيء آخر

كما  . 9 أرشيفيف مف مجمكع 7تمؾ الجكانب التي يحتاجكف فعلا إلى تككيف فييا كىك مكضحو بإجابة 

:  يكضحو الجدكؿ المكالي

يوضح  اهتمام المسؤولين بحاجة الأرشيفين لمرسكمة - 09:-جدول رقم

التكـــــــرارات الإجابـــــــة  

 07نعـ 

 01لا 

 01دكف إجابة 

 09المجمكع 

مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه كالمتعمؽ بمدل إىتماـ المؤسسة بحاجات كرغبات الأرشيفي التككينية ، يتضح لنا 

أف معظـ الأرشيفييف في بمديات كادم سكؼ  ييتـ  مسؤكلييـ باقتراحاتيـ كحاجياتيـ التككينية قبؿ تنفيذ 

برامج الرسكمة ، كلا شؾ أف مساىمة الأرشيفييف المرشحيف في الاشتراؾ في ىذه البرامج ستككف مف 

. عكامؿ نجاحيا كما أنيا تخمؽ الدافع لدييـ لممشاركة في برامج الرسكمة بمشاركة ايجابية 

أم أنيـ لا تدرس بمدياتيـ حاجتيـ التككينية حيث نرل أنيـ أقؿ رغبة " لا"فيما يكجد أرشيفي كاحد أجاب بػ

. في المشاركة في برامج الرسكمة كأقؿ اندفاعية إلييا كبذلؾ يككف الراجع منيا لا يحقؽ أىداؼ ىذه البرامج
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الدافع لممشارك في برنامج الرسكمة  - 3-2-4

 تفسير الأرشيفين لمشاركتهم في برنامج الرسكمةيوضح - 10:-جدول رقم

التكـــــرارات الإجابـــــــة  

 04الرغبة مف طرفؾ كمف بمديتؾ في رفع المستكل الميني 

 03 لأنو مفركض مف جانب البمدية فقط

 01 تعاني مف نقص في تككينؾ في مجاؿ الأرشيؼ

 01 التطكر التكنكلكجي الحاصؿ في المينة الأرشيفية

 09المجمكع 

لقد فسر الأرشيفيف التسعة مشاركتيـ مف برنامج الرسكمة كما ىك مكضح في الجدكؿ أدناه برغبة كبيرة 

في حيف أجاب ثلاثة منيـ عمى أنيا اقتراح مف  ( إجابات4) رفع المستكل المينيلدل البمدية نفسيا في 

حيث يتضح مف خلاؿ ىذه الإجابة طمكح الأرشيفي كمسؤكلي البمدية في تحسيف مستكل كفاعمية البمدية 

 في حيف أرجع إثناف منيـ الحاجة أك الدافع .الأرشيفي في المينة فيك الدافع لممشاركة في برامج الرسكمة 

نقص في تككينو في مجاؿ الأرشيؼ كيبدك ذلؾ في الجانب التطبيقي كما كضحنيا إلى معاناة احدىـ مف 

كأرجعو الآخر أرجعو إلى رغبتو في مكاكبة التطكر - 06:-سابقا مف خلاؿ إجابتيـ في الجدكؿ رقـ 

. التكنكلكجي الحاصؿ في المينة الأرشيفية

كمفيف بمتابعة تنفيذ برنامج الرسكمة للأرشيفيف عمى انضباط كالتحاؽ ـكلقد حرص المسؤكليف بالبمدية اؿ

:  الأرشيفيف فعلا بالبرنامج بشكؿ كبير كما يكضحو الجدكؿ المكالي
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يوضح حرص مسؤولي البمدية عمى امتثال الأرشيفين لبرامج الرسكمة حسب وجهة - 11:-جدول رقم

 نظر الأرشيفين

التكـــــــرارات الإجابـــــــة  

 07نعـ 

 02لا 

 09المجمكع 

ما قمناه في التحميؿ حكؿ كعي مسؤكلي البمدية بأىمية تككيف الأرشيفيف صحة كيتبيف مف الجدكؿ أعلاه 

عمى ( أرشيفيف7)حيث نلاحظ ىنا أف ىناؾ تأكيد مف الأرشيفيف  - 10: -في الجدكؿ السابؽ  رقـ 

حرص  المسؤكليف في بمدياتيـ عمى استفادتيـ مف برنامج الرسكمة  كىذا يؤكد مرة أخرل كعي المسؤكليف 

ببمديات كادم سكؼ بضركرة تككيف الأرشيفييف في حيف أجاب اثناف مف مجمكع تسعة أرشيفيف أف ىذا 

ذلؾ دكر البمدية كمسؤكلييا في ؾلا ينفي ىذا لكف , الحرص ىك مجرد تنفيذ لبرنامج مسطر مف الكزارة 

. حرصيـ عمى تنفيذ ىذا البرنامج لفائدة الأرشيفيف 

 رسكمة للأرشيفيينتأثير محتوى برنامج الرسكمة عمى - 3-3

إف لكؿ عممية أك نشاط داخؿ أك خارج المؤسسة دائما يترؾ صدل كأثر عمى المعني بالنشاط كعمى 

المؤسسة ككؿ ، كأيضا عممية الرسكمة للأرشيفييف ببمديات كلاية الكادم تأكدت لنا مف خلاؿ دراستنا ليـ 

مف خلاؿ أسئمة المقابمة المقننة أنيا تركت أثر عمى الأرشيفي مف جية كعمى البمدية مف جية أخرل 

: كسنتعرؼ عمى أثر محتكياتيا مف خلاؿ ما يمي 
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 مضمون ونجاعة برامج الرسكمة التي خضع واستفاد منها الأرشيفيين-  3-3-1

يوضح محتوى  برامج الرسكمة - 12:-جدول رقم 

التكـــــرارات الإجابـــــــة  

. استخداـ الكسائؿ التكنكلكجية الحديثة في الأرشيؼ
 

03 

 01. البرمجيات كقكاعد البيانات في مجاؿ الأرشيؼ

 00. أخلاقيات المينة كالسمكؾ الأرشيفي

 03. المعالجة العممية للأرصدة الأرشيفية

 02 كؿ ما يخص التشريعات كالقكانيف في المينة

 09المجمكع 

 الأرشيفيكف ليا خضع التي المستمر التككيف دكرات مضمكف أف علاهالجدكلأ معطيات خلاؿ مف لنا يتبيف

 03كالمعالجة العممية للأرصدة الأرشيفية بعدد  الحديثة التكنكلكجية الكسائؿ استخداـ حكؿ معظميا تتمحكر

 مف 02في  تمثمت كقد كؿ ما يخض التشريعات كالقكانيف في المينة عدد أقؿ أرشيفييف لكؿ مادة ،ككذا

الأرشيفييف مف مجمكع الإجابات ، كأجاب أرشيفي كاحد أف مضمكف دكرة الرسكمة الخاضع ليا البرمجيات 

  .كقكاعد البيانات في مجاؿ الأرشيؼ

 الحديثة التطكرات تكاكب فعلا أنيا الأجكبة ىذه خلاؿ مف نجدىا الأرشيفييف التككينية الدكرات فمضمكف

 السؤاؿ ىذا كالمعالجة العممية للأرصدة الأرشيفية مف جية أخرل ، ككاف الأرشيؼ مف جية  ، مجاؿ في

 فيالذم أكد الأرشيفيكف فيو في احتياجاتيـ  -06:-مف الجدكؿ رقـ سبقو الذم السؤاؿإجابة  أكد قد

، كما يؤكد ىذا السؤاؿ مف الإستبياف نتائج السؤاؿ الجانب التكنكلكجي الحديث كجانب معالجة الرصيد 

الذم يدرس احتياجات كاقتراحات الأرشيفيف في بمديات سكؼ حيث نلاحظ - 09:-السابؽ في الجدكؿ رقـ

 .أنو قد تـ دراسة احتياجاتيـ فعلا كتطبيؽ احتياجاتيـ في برامج الرسكمة 
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يوضح تقييم الأرشيفيين لبرامج الرسكمة - 13:-جدول رقم

التكـــــــرارات الإجابـــــــة  

 01جيد 

 08متكسط 

 00ضعيؼ 

 09المجمكع 

يبدك مف خلاؿ نتائج الجدكؿ اتفاؽ معظـ الأرشيفيف أف لبرامج الرسكمة قيمة بدرجة متكسطة كذلؾ مف 
 حيث ىناؾ أرشيفي كاحد يصرح بأنو برامج جيد ،كما لاحظنا 09 أرشيفييف مف مجمكع 08خلاؿ إجابة 

مف خلاؿ مقابمتنا ىذه أنيـ يبدكف اىتماـ بيذه الدكرات التككينية ، كذلؾ لزيادة المعارؼ كتحسيف الأداء 
. أكثر 

يوضح عمى ماذا اعتمدت برامج الرسكمة في محتواها - 14:-جدول رقم 

التكـــــــرارات الإجابـــــــة  

 02الجانب النظرم 

 02الجانب التطبيقي 

 05الجانبيف معا 

 09المجمكع 

نلاحظ مف خلاؿ بيانات الجدكؿ أعلاه أف برنامج الرسكمة الذم استفاد منو الأرشيفييف التسعة جمع بشكؿ 
متكازف بيف الجانبيف التطبيقي كالنظرم مما جعؿ  الأرشيفيف راضيف عميو في كلا الجابيف  بمعدؿ خمسة 

 13: أرشيفيف كعمكما كميـ راضييف مف خلاؿ تقييميـ السابؽ في الجدكؿ رقـ 

كما أف يركف أرشيفيي بمديات كادم سكؼ أف محتكل ىذه البرامج التككينية كانت تتماشى مع احتياجات 
 أرشيفييف أجابكا بنعـ مف مجمكع الأرشيفييف كالجدكؿ أدناه 07الأرشيفييف التككينية حيث نلاحظ أف 

: يكضح ذلؾ
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يوضح مدى تماشي البرامج التكوينية لرسكمة مع تكوين الأرشيفيين - 15:-الجدول رقم

التكـــــــرارات الإجابـــــــة  

 07نعـ 

 01لا 

 01بدكف إجابة 

 09المجمكع 

إف محتكل ىذه البرامج كافقت التطكرات التكنكلكجية الحديثة كىي كذلؾ مكاكبة ليا كذلؾ مف خلاؿ نتائج 

 مف مجمكعيـ أجابكا بأنيا 09 أرشيفييف مف أصؿ 07المقابمة المقننة مع الأرشيفييف حيث نلاحظ أف 

كانت تتماشى مع التقدـ التكنكلكجي الحاصؿ في المينة الأرشيفية كاللازـ عمى الأرشيفي ىك أف يتماشى 

:  معيا لحسف سيركرة مصمحة الأرشيؼ داخؿ المؤسسة كالجدكؿ التالي يكضح ذلؾ

يوضح مدى مواكبة محتوى برامج الرسكمة مع التطورات التكنولوجية الحديثة في - 16:-الجدول رقم

المهنة الأرشيفية 

التكـــــــرارات الإجابـــــــة  

 07نعـ 

 02لا 

 09المجمكع 

الأساتذة المكونين في برامج الرسكمة  - 3-3-2

نلاحظ مف خلاؿ إجابات المبحكثيف عمى السؤاؿ السادس مف المقابمة المقننة أف مجمكع عدد الأساتذة 
 مف الأرشيفييف أنو قد بمغ 03أساتذة فقد أجاب 06إلى 04المككنيف في برامج الرسكمة قد بمغ عددىـ مف 

عدد الأساتذة الذم قامكا بتككينيـ بأربعة أساتذة كأجاب أرشيفي كاحد أف خمس أساتذة قامكا بتككينو 
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حيث الذم .ارشيفييف أنيـ بمغ عدد أساتذتيـ المككنيف بستة أساتذة 04كجاءت أربعة إجابات مف عند 
يتحكـ في عدد الأساتذة كالمككنيف في عممية رسكمة الأرشيفييف ىي عدد المكاد المطركحة في محتكل 

عممية الرسكمة ، أم كمما زادت احتياجات الأرشيفييف كتنكعت زادت بذلؾ عدد المكاد كارتفع عدد الأساتذة 
: كالجدكؿ التالي يكضح ذلؾ .كالمككنيف

عدد المكونين والأساتذة في عممية الرسكمة - 17:-الجدول رقم

عدد الأساتذة عدد الأرشيفيين 
03 04 
01 05 
04 06 

كلقد تنكعت تخصصات كخبرات الأساتذة المعنييف بتككيف أرشيفيي بمديات كادم سكؼ فقد اختمفت 
دارييف كأساتذة مف تخصصات أخرل غير تخصصيـ  طبيعتيـ مف أساتذة جامعييف كأرشيفييف قدماء كا 

الجامعي في الأرشيؼ ، كىذا الاختلاؼ كتنكع الأساتذة يرجع إلى طبيعة محتكل المكاد التككينية المبرمجة 
في الرسكمة مما استدعى فعلا التنكيع في تخصص كخبرة المككنيف بما يفي بغرض منح المتككنيف تككينا 

شاملا كبشكؿ جيد ،حيث كؿ مككف يكفؿ إعطاء المعمكمات الدقيقة كينقؿ إلييـ الخبرة الضركرية ليـ 
: ليستفيدكا منيا كفي الجدكؿ المكالي نلاحظ تكزيع ىذا التنكع في اختصاص كخبرات الأساتذة

 

ختصاص الأساتذة المكونين إيوضح طبيعة و- 18:-الجدول رقم

التكـــــــرارات الإجابـــــــة  

 04أساتذة جامعييف متخصصيف 

 09أرشيفييف قدماء في المينة 

 05إدارييف كأساتذة ذك خبرة في الإدارة خارج التخصص 

 18المجمكع 

كما نستطيع القكؿ أف الأساتذة كالمككنيف لأرشيفيي بمديات كادم سكؼ كانكا مكفقيف في ما قدمكه أثناء 
المكالي الذم يثبت نتائجو مف خلاؿ إجابات الأرشيفييف - 19:-برامج الرسكمة كىذا مف خلاؿ الجدكؿ رقـ
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 03 منيـ أنيا معمكمات جيدة ك06قدرة الأساتذة  كتمكنيـ مما قدمكه ليـ مف المعمكمات فمقد قيّميا  
آخريف بدرجة متكسطة كبذلؾ يعتبر المبحكثيف أف ما قدمو ليـ ىؤلاء الأساتذة ليـ في تككينيـ ليـ كاف 

: مفيدا كحديثا  ككفؽ الاحتياجات المينية ليـ في مينة الأرشيؼ 

تقييم الأرشيفيين لمحتوى برنامج الرسكمة - 19:-الجدول رقم

 

 

 

 

 

المدة الزمنية المستغرقة في برامج الرسكمة  - 3-3-3

يوضح مدة الرسمكة للأرشيفي بمديات الوادي - 20:-الجدول رقم

التكـــــــرارات الإجابـــــــة  

 09أسبكع 

 00أسبكعيف 

 00شير 

 09المجمكع 

أف جميع أرشيفيي بمديات كادم سكؼ قد تمقكا رسكمة لمدة - 20:-نلاحظ مف خلاؿ بيانات الجدكؿ رقـ
كىي مدة قصيرة كىك ما أعرب عنو الأرشيفيف مف خلاؿ تعبيرىـ عف الأمر بأنيا  كانت غير .أسبكع فقط 

فيـ يركف أنيـ بحاجة إلى مدة أطكؿ ، كذلؾ لثراء برامج - 21:-كافية كىذا ما يكضحو الجدكؿ أدناه رقـ
الرسكمة بالمكاد كالميمة كالغنية بالأفكار كالمعمكمات المفيدة ، لكف لاستيعابيا أكثر ىـ بحاجة لمدة 

. إضافية أكثر مف تمؾ المدة التككينية المخصصة ليـ خلاؿ ىذا البرنامج المستكفى

التكـــــــرارات الإجابـــــــة  

 06محتكل جيد 

 03محتكل متكسط 

 00محتكل ضعيؼ 

 09المجمكع 
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يوضح مدى كفاية المدة الزمنية لرسكمة الأرشيفيين - 21:-الجدول رقم

التكـــــــرارات الإجابـــــــة  

 03كافية  

 06غير كافية  

 09المجمكع 

الأثر المهني الذي خمفته الرسكمة - 3-3-4

أف أكبر عدد مف أرشيفي - 22:-نلاحظ مف خلاؿ البيانات المتحصؿ عمييا في الجدكؿ أدناه رقـ

صرحكا  أنيـ قد استفادكا مف برامج الرسكمة التي خضعكا ليا في مجاؿ (أرشيفييف07)بمديات كادم سكؼ 

تخصصيـ بدرجة متكسطة كأرشيفي آخر بدرجة كبيرة فيك يرل أنو تمقى تككينا غطى احتياجاتو  كتمؾ 

النقائص التي كاف يسعى إلى تكممتيا في مينة الأرشيفية ،حيث نرل ىنا مف خلاؿ البيانات أف الرسكمة 

أفادت الأرشيفييف كأعطتيـ دفعة جديدة لرقي بالمينة الأرشيفية كالعمؿ الأرشيفي داخؿ مصمحة الأرشيؼ 

كيرجع ذلؾ لجممة مف العكامؿ المتكاممة نبدأىا بمحتكل الرسكمة كبما جاءت بو مف مكاد تفيد  الأرشيفييف 

الذم يبرىف عمى - 19:-كتمبي احتياجاتيـ حيث نرل ىنا أنيا تزيد في تأكيد ما جاء في الجدكؿ رقـ

كفاءة ما جاءت بو الرسكمة مف معمكمات كأفكار جديدة كمحدثة تخدـ الأرشيفي فعميا، كما لا ننسى أيضا 

عامؿ التكقيت كالزمف الذم ىك أيضا يمعب دكرا ىاما في نجاح الرسكمة كاليدؼ المؤطر ليا حيث التكقيت 

الجيد كالمدركس يعزز في التزاـ ككعي الأرشيفييف لمحتكاىا كالإفادة منيا حيث مما سبؽ ككجدنا أف 

، إضافة - 08:- جاءت  فيو الرسكمة كالمبيف في الجدكؿ رقـذمتكقيت اؿاؿستحساف إالأرشيفييف شعركا ب

كليذا العامؿ - 11:-لمعكامؿ سابقة الذكر عامؿ كعي المسؤكليف الذم فسرناه في الجدكؿ السابؽ رقـ

الفضؿ في تأكيد عمى الأرشيفييف لمخضكع لبرامج الرسكمة كحافز لتشجيعيـ كتكعيتيـ بمردكد الرسكمة 

. عمى أدائيـ الميني
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ىذه كميا عكامؿ متكاممة كمؤطرة كمدركسة ساعدت أرشيفي بمديات كلاية الكادم عمى استيعاب كفيـ 

. كالإفادة مف الرسكمة التي خضعكا إلييا

 تحقيق هدف الرسكمة المسطر ىستفادة الأرشيفيين ومدإيوضح مدى - 22:-الجدول رقم

التكـــــــرارات الإجابـــــــة  

 01بدرجة كبيرة 

 07بدرجة متكسطة 

 01بدرجة صغيرة 

 09المجمكع 

كما تعددت كاختمفت أسباب نجاح كاستفادت الأرشيفييف مف ىذا البرنامج عند الأرشيفييف فنلاحظ مف 

أف الميكؿ الأكبر للاستفادة يرجع إلى الأساتذة المككنيف كمحتكل برامج -  23:-ق رقـاخلاؿ الجدكؿ أدف

الرسكمة ،فالأساتذة ىـ المككنيف الذيف  يرجع ليـ الفضؿ بأخذ ىذه البرامج التككينية عمى محمؿ الجد 

عطاء أقصى حد مف المعمكمات ك الأفكار المينية كالخبرات كتدارؾ النقائص التي يبدييا الأرشيفييف  كا 

أف ما قدمو الأساتذة يتماشى مع تككينو كنافع نظريا كميدانيا يكضح -  15:-،حيث نجد أف الجدكؿ رقـ

كما أف محتكل برامج الرسكمة أيضا بالأمر الميـ فيك الذم تقكـ عميو ىذه البرامج كمف محتكاىا يسطر .

. اليدؼ مف الرسكمة ك تكمؿ النقائص المينية كالنظرية للأرشيفييف التي خضعكا لرسكمة مف أجميا 

كما عبّر أرشيفي كاحد أف الييئة المكمفة بالرسكمة ليا الفضؿ في نجاح ىذه البرامج ، حيث ىي التي 

تقصت النقائص المكجكدة لدل الأرشيفييف لبناء محتكل البرامج عمييا ، كانتقاء الأساتذة الأكفاء كالمناسبيف 

.  لتطبيؽ محتكل ىذه الرسكمة
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يوضح عوامل نجاح برنامج الرسكمة لدى الأرشيفيين - 23:-الجدول رقم

التكـــــــرارات الإجابـــــــة  

 08الأساتذة المككنيف 

 01الييئة المكمفة بالرسكمة  

 09محتكل برامج الرسكمة  

 18المجمكع 

النتائج العامة لمدراسة - 4

يمكف أف نمخص مف خلاؿ التحميؿ لإجابات المبحكثيف نتائج الدراسة العامة في النقاط 

 : التالية

أدائيـ عمى ترقية تنظـ بمديات كلاية الكادم دكرات تككينية للأرشيفييف التابعيف ،ليـ حرصا منيـ - 

. الميني بنسبة عالية 

بمديات كلاية الكادم  يعاني مف نقص كيحتاج لبرامج رسكمة  الذم تمقاه كؿ أرشيفي بإف التككيف الأكؿ - 

. تدعمو

الأرشيفييف التابعيف لبمديات كلاية الكادم سطر ضركرة حتمية لرسكمة، حيث ظير ذلؾ عمؿ إف كاقع - 

. في ميداف الأرشيؼالحاصؿ السريع كالتغيير كالسبب ىك التطكر   أرشيفييف 09مف 08بنسبة 

تعتبر الرسكمة مف الأمكر اليامة التي يجب ألا يتغاضى عنيا الأرشيفيكف التابعكف لبمديات كلاية الكادم - 

. ، كلمسؤكلييـ الدكر الكبير في ذلؾ
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الكزارة ، لكف إقتراح  مف ناحية كانتغمب الأحياف أإف المبادرة لرسكمة أرشيفي بمديات كلاية الكادم في - 

. عمى الأرشيفي أف يزرع ثقافة حب الاطلاع كزيادة الميارات كالفعالية في المينة 

إف لرسكمة الأرشيفييف دكر إيجابي باعتباره سلاح الأرشيفي ضد الصعكبات كالعراقيؿ التي تكاجيو في  - 

المينة داخؿ البمدية التي يعمؿ بيا كلأنو يبرز أكثر أىمية المينة الأرشيفية كىذا ما شجع الأرشيفييف 

 .لقابمية الالتحاؽ بالدكرات التككينية بدكف أم تردد

كعي الأرشيفييف ببمديات كلاية الكادم بمدل ضركرة الخضكع لبرامج رسكمة ، كذلؾ مف أجؿ مكاكبة - 

. التطكرات الحديثة كتحسيف أداء العمؿ ، ككذلؾ اكتساب ميارات جديدة

برامج الرسكمة مؤطرة كمدركسة عمى الأقؿ مف ناحية المحتكل كالمضمكف كالمكاد المدرسة فييا ، كىذا - 

.  احتياجاتيـ التككينيةحكؿيرجع للأخذ بآراء كاقتراحات  ك مشاكرة الأرشيفييف 

 حجـ قصرمف بيف أىـ المشاكؿ كالعراقيؿ التي تعيؽ نجاح برامج الرسكمة لأرشيفي بمديات كادم سكؼ - 

. المدة الزمنية لمبرامج التككينية كقمتيا كتباعدىا مما يؤدم ذلؾ لتقادـ المعمكمات

 أرشيؼ بمديات كادم سكؼ كمقابمة الأرشيفييف أنو مف مصالحكما نستنتج أيضا مف خلاؿ تكاجدنا في - 

 بعض المسؤكليف عمى البمديات  أفأسباب قتؿ ركح المبادرة كحب الاطلاع كالرقي لدل الأرشيفييف ىك 

 . كىك الممنكع قانكنيايكمفكف الأرشيفييف التابعيف ليـ بمياـ خارجة عمى ميداف الأرشيؼ

النتائج عمى ضوء الفرضيات  - 5

ىنا نقكـ بتأكد مما إذا كانت الفرضيات المسطرة كإجابات مؤقتة لتساؤلات الدراسة مف خلاؿ ما تـ 

التكصؿ إليو مف نتائج مستقات مف الكاقع الميني للأرشيفييف كالتي تحاكؿ الإجابة في طياتيا عمى 

. الأسئمة المطركحة في ىذه الدراسة 
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الفرضية الرئيسية - 5-1

. رسكمة الأرشيفيين ببمديات ولاية الوادي لم تمبي تطمعاهم المهنية المرجوة من طرفهم- 

نلاحظ مف خلاؿ النتائج أف ىذه الفرضية لـ تتحقؽ ،حيث نرل أف معظـ الأرشيفييف المبحكثيف في ىذه 

 مف 12قركا أف برامج الرسكمة قد ساعدت في تحسيف أدائيـ الميني ، حيث جاء السؤاؿ أالدراسة  

مثلا - 13-المحكر الثالث  لمعرفة مدل نجاح ىذه الدكرة التككينية حيث نلاحظ مف خلاؿ الجػػػػػدكؿ رقـ 

، أف معظـ الأرشيفييف لا ينكركف مساىمتيا في تطكير مياراتيـ الكظيفية كتمبية نقصاف في تككيف أك 

. القدرة عمى ممارسة الأرشيفيف لمينتيـ في الكاقع

الفرضيات الفرعية - 5-2

الفرضية الأولى  - 5-2-1

. قرار رسكمة الأرشيفيين غير مدروس وغير مؤطر وفق حاجيات الأرشيفيين لبمديات وادي سوف-  

بناءا عمى النتائج المحصؿ عمييا نلاحظ أف ىناؾ كعي ك التزاـ مف طرؼ المسؤكليف ببمديات كلاية 

 مف المحكر الثاني جاء لمعرفة درجة الكعي لدييـ ، 09الكادم عمى الخضكع  لبرامج تككينية كالسؤاؿ رقـ 

أف معظـ أرشيفي بمديات الكادم لا ينكركف بكعي المسؤكليف - 09- حيث نرل مف خلاؿ الجدكؿ رقـ 

لدييـ لمخضكع لبرامج رسكمة ، حيث أف ىذا الالتزاـ كالكعي ينجر بالإيجاب عمى الدكرة التككينية 

للأرشيفييف ، فإف كاف ىناؾ إلتزاـ كاف ىناؾ دراسة مؤطرة  كمدركسة لكضع ىذه البرامج التككينية، حيث 

نجد أف الأرشيفييف لـ ينكركا طمب اقتراحاتيـ كاحتياجاتيـ التككينية كالنقص الميني المكجكد لدييـ الذم 

. يحتاجكف لتدعيمو ببرامج رسكمة 

كما يؤكد أرشيفي بمديات كادم سكؼ  أيضا تأطير كدراسة ىذه البرامج كاف مكافقا ليـ في التكقيت الذم 

- 18-يثبت ذلؾ ،كأيضا الجدكؿ رقـ - 08-أبدل معظـ الأرشيفييف حكلو استحسانيـ لذلؾ كالجدكؿ رقـ 
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يكضح تكفيقيـ في إختيار الأساتذة كالمككنيف الكؼء كالمناسبيف معا قد ساعدت عمى كعي أفضؿ لدل 

. الأرشيفييف

كانطلاقا مما سبؽ ذكره نستطيع القكؿ أف كؿ ما ذكرناه يؤكد تأطير كدراسة فعمية لتنفيذ ىذه البرامج فبيذا 

نستنتج أف الفرضية الفرعية الأكلى كالتي ترل أنو لـ يكف تأطير كدراسة كفؽ لحاجيات الأريشيفييف لـ 

. تتحقؽ

الفرضية الثانية  - 5-2-2

. ضعف محتوى برامج الرسكمة المطبقة في عممية الرسكمة حد من إستفادة الأرشيفيين- 

نستطيع القكؿ أف ىذه الفرضية أيضا لـ تتحقؽ حيث نجد مف خلاؿ لنتائج أف كؿ الأرشيفييف ببمديات 

- 23-كلاية الكادم أجابكا أف سبب نجاح ىذه البرامج التككينية راجعة لمحتكل الرسكمة كالجدكؿ رقـ 

يكضح كيعمؿ سبب استفادة كتحقيؽ ىدؼ الرسكمة المنشكد كالمؤطر مف خلاؿ محتكل البرامج، كأيضا 

أف الأرشيفييف قيمكا محتكل الرسكمة تقييـ جيد كعبركا عمى رضاىـ - 19:-نجد مف خلاؿ الجدكؿ رقـ 

كبما جاءت بو ، كلا ننسى الجانب الحديث مف الجانب الميني الداخؿ بقكة في المينة الجانب التكنكلكجي 

حيث كجدكا أف محتكل برامج الرسكمة - 16:-الذم صرح معظـ الأرشيفييف مف خلاؿ نتائج الجدكؿ رقـ 

تكاكب التطكرات الحديثة الحاصمة في المينة الأرشيفية ،ىذه كميا براىف تأكد عمى عدـ ضعؼ محتكيات 

.  برامج الرسكمة 
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خلاصة الفصل  

إف كاقع الرسكمة  بالنسبة للأرشيفييف التابعيف لبمديات كلاية الكادم كجد الاىتماـ الكافي مف طرؼ 

 الأرشيفييف كالمسؤكليف، كأثبتت الدراسة  أف الأرشيفييف الذيف تمقكا برامج الرسكمة أثرت عمى أدائيـ الميني

بالنفع كساعتيـ عمى تخطي العقبات كالعراقيؿ في المينة الأرشيفية ، حيث نستطيع القكؿ أف الأرشيفييف 

. ببمديات كادم سكؼ الخاضعيف لبرامج الرسكمة كانكا مكفقيف في تككينيـ الميني الذم خضعكا إليو 
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يعتبر الأرشيؼ  ذاكرة الشعكب كمرجعيـ كىذا لقيمتو التاريخية كالعممية الكبيرة ، فممحفاظ عميو 

إطارات  تكفير مقكمات عدة أىميا بشكؿ جيد يكفؿ الاستفادة القصكل منو يحتاج إلى كتسييره كتنظيمو

 الدكر الذم إلىبشرية مختصة كمؤىمة في المجاؿ كذات مستكيات عالية مف التككيف ،  كذلؾ بالنظر 

,  الأرشيفيةيقكـ بو ىؤلاء في المينة 

يعرؼ   ماأككمع التطكرات الحاصمة بشكؿ متسارع في مجاؿ الأرشيؼ حفظا كتسييرا  يعتبر التدريب 

في مجاؿ التكظيؼ  العمكمي بالرسكمة أمر ميـ جدا للأرشيفييف كذلؾ نظرا لمتحديات التي يكاجييا 

لى جانب تمؾ التطكرات . الأرشيفييف يكميا في مختمؼ الإدارات كالمؤسسات كمراكز الأرشيؼ  كا 

السريعة كالمتكاصمة الحاصمة في المينة الأرشيفية  ىناؾ التحديات التكنكلكجية الحديثة كالمتزايدة 

 القدرة فالتمكف منيا يضيؼ إلى إعداد الأرشيفي الأرشيفيةيكميا  كالتي تؤثر عمى الأرشيؼ كالمينة 

 في حد ذاتو بشكؿ يضمف حمايتو كسرعة  الأرشيؼكترقية عممو ك عمى القياـ بميامو بكؿ دقة

 مف المستخدميف  إليوالكصكؿ 

 جاء في دراستنا التي أجريت عمى بمديات كلاية الكادم بشأف كاقع الرسكمة عند الأرشيفييف لدييـ ك

 أف التككيف بعد البمدياتتعرؼ عمى مدل إدراؾ الأرشيفييف كحتى المسؤكليف في ىذه كذلؾ ؿ،

التكظيؼ كخاصة في عصر السرعة أصبح كاقع ممزـ عمييـ كأف التككيف الأكلي الجامعي ليس بكفيؿ 

لتحدم الكاقع الحالي في المينة الأرشيفية ، فالرسكمة ىي أحد الكسائؿ التي تقضي أك تخفؼ مف حدة 

النقائص التي كانت في التككيف الأكلي ، كلقد كانت ىذه عبارة عف نتائج المتكصؿ إلييا مف خلاؿ 

. ىذه الدراسة ، فالرسكمة في مجاؿ الأرشيؼ أمر بالغ الأىمية كيحتاج تكسعات أكثر 
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 .دار الحرية لمطباعة :بغداد،العراؽ(.1ط)

 كالبحث كالمعمكمات المكتبات.(2006 ).أحمد ،حسف المكمني .مصطفى ،ربحي عمياف -12
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 :الإستبيان

 الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة 

 وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً

-  تبسة -جامعة العربً التبسً 

 كلٌة العلوم الإنسانٌة والاجتماعٌة                                             قسم علم المكتبات

 تنظٌم وتسٌٌر المكتبات ومراكز التوثٌق: تخصص 

 استمــارة استبيـــان

  المكتبات علم فً الماستر شهادة لنٌل  مكملةالتخرج مذكرة إعداد إطار فً

 : تحت عنوان

 

 

 

 

 

 

 : تحت إشراف                                                                    :إعداد الطلبــة 

 أولم خدٌجة.د- مدانً حسن                                                                    - 

 سعدي العٌد - 

مساعدتنا  سٌادتكم من راجٌنلأرشٌفٌٌن ببلدٌات ولاٌة الوادي لكم أنتم ا الاستمارة هذه نقدم

 الإجابة أمام (x) علامة بوضع وذلكوموضوعٌة  بعناٌة الاستبٌان أسئلة على الإجابةفً 

 البحث  أغراضفً إلا تستغل لن الاستمارة هذه أن ونعلمكم وملأ الفراغات، المناسبة،

.  العلمً

 . والتقدٌر الشكر جزٌل فائق منا وتقبلوا
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 .البيانات الشخصية : المحور الأول 

 :الشهادة المتحصل علٌها - 1

 دراسات الجامعٌة التطبٌقٌة           لٌسانس            ماستر            ماجستٌر             تقنً سامً 

 :...................................................................الاسم الكامل للمؤسسة التً تشغل بها - 2

.................................................................................................................. 

 :خبرتك المهنٌة فً المهنة الأرشٌفٌة - 3

 . سنوات 5من سنة إلى - 

 . سنوات10 إلى 6من - 

 . سنة 20فوق - 

 .واقع المهنة الأرشيفية الدوافع التي من شأنها تشجع للانخراط في برامج الرسكلة: المحور الثاني 

 ماذا تعنً لك الرسكلة فً المهنة الأرشٌفٌة ؟- 1

 .مواكبة التطورات الحاصلة فً المهنة- 

 . اكتساب مهارات وكفاءات جدٌدة -

 . تحسٌن المستوى فً مجال تسٌٌر ومعالجة الأرشٌف- 

 .التمكن من تكنولوجٌا جدٌدة فً مجال الأرشٌف - 

 (اذكرها)أخرى - 

.............................................................................................................. 

وفقا لتكوٌنك العلمً وبعد التحاقك بمهنتك فً مجال الأرشٌف هل وجدت أنك فً بداٌاتك المهنٌة  - 2

 بحاجة إلى تدرٌب وتكوٌن ؟

 لا- نعم                             - 

ما تعلٌلك لذلك  (لا)أو  (نعم)إذا كانت إجابتك بـ - 3

........................................................................: 

....................................................................................................................

 ............... 
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 فً أي جانب فً نظرك ٌنقصك لتدعٌم مهنتك كأرشٌفً فً البلدٌة ؟- 4

مصدر الأرشٌف، نوع الأرشٌف، : المعلومات حول الأرشٌف الذي تعمل به )الجانب النظري  - 

 .(أنواعه

 .(....التنظٌم معالجة،الحذف ،) طرق وأسالٌب تسٌٌر ومعالجة  الأرشٌف يالجانب التطبٌق- 

 .التحكم فً التكنولوجٌا وتطبٌقاتها فً الأرشٌف- 

 . كل الجوانب - 

 :مشاركتك  فً برنامج الرسكلة هل كان بـ - 5

  باقتراح مسؤولكم فً البلدٌة-بطلب منك                       - 

 اقتراح المسؤول جاء مناسب زمنٌا لحاجتنا إلى رسكلة ؟- 6

 لا - نعم                             - 

 إذا كانت مشاركتك باقتراح من المسؤول هل تمت دراسة حاجتكم  الفعلٌة من هذه الرسكلة ؟- 7

 لا  - نعم                             - 

 بماذا تفسر مشاركتك فً برنامج الرسكلة ؟- 8

 .الرغبة من طرفك ومن بلدٌتك فً رفع المستوى المهنً - 

 .لأنه مفروض من جانب البلدٌة فقط- 

 .تعانً من نقص فً تكوٌنك فً مجال الأرشٌف- 

 .التطور التكنولوجً الحاصل فً المهنة الأرشٌفٌة- 

 هل لمست وعً  وتحفٌز من طرف مسؤولً البلدٌة بضرورة الامتثال لبرامج رسكلة ؟- 9

 لا- نعم                             - 

 .رسكلة للأرشيفيينتأثير محتوى برنامج الرسكلة على : المحور الثالث 

  التً خضعت لها فً رسكلتك ؟جما كان مضمون البرام- 1

 .استخدام الوسائل التكنولوجٌة الحدٌثة فً الأرشٌف- 

 .البرمجٌات وقواعد البٌانات فً مجال الأرشٌف- 

 .أخلاقٌات المهنة والسلوك الأرشٌفً- 

 .المعالجة العلمٌة للأرصدة الأرشٌفٌة- 

 .كل ما ٌخص التشرٌعات والقوانٌن فً المهنة- 
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 (اذكرها)أخرى - 

.............................................................................................................. 

 كٌف تقٌم محتوى برنامج الرسكلة الذي اتبعته  ؟- 2

 .جٌد- 

 .متوسط - 

 .ضعٌف- 

 

 محتوى برنامج الرسكلة ركز أكثر على  ؟- 3

 .الجانب النظري- 

 .يالجانب التطبٌق- 

 .الجانبٌن معا - 

 هل محتوى الرسكلة الذي خضعت إلٌه كان ٌتماشى مع تكوٌنك ؟- 4

 لا- نعم                             -   

هل ترون أن محتوى برامج الرسكلة التً خضعتم إلٌها تواكب التطورات الحدٌثة الحاصلة فً المهنة - 5

 الأرشٌفٌة ؟

 لا- نعم                             -   

 كم كان ٌبلغ عدد الأساتذة المكونٌن الذٌن اشرفوا على تكوٌنكم  ؟- 6

.................. - 

 ماذا كانت طبٌعة المكونٌن ؟- 7

 .أساتذة جامعٌٌن متخصصٌن- 

 .أرشٌفٌٌن قدماء فً المهنة- 

 .إدارٌٌن وأساتذة ذو خبرة فً الإدارة خارج التخصص-  

آخرٌن - 

.................................................................................................................... 

 

 



 

 
 

 الملاحــق                                                                                                                                  

 كٌف تقٌم ما قدم لك من معلومات طرف المكونٌن ؟- 8

 .محتوى جٌد- 

 .محتوى متوسط- 

 .محتوى ضعٌف- 

 فٌما ٌرجع فً ذلك ؟ (ضعٌف)أو(متوسط)إذا كانت إجابتك بـ - 9

 .المكونٌن غٌر مختصٌن فً علم التوثٌق والأرشٌف- 

 .مكونٌن ذو خبرة ضعٌفة فً المهنة- 

 . المكونٌن لم ٌبجوا اهتماما بتكوٌننا- 

 ما هً المدة الزمنٌة المستغرقة فً رسكلتكم ؟- 10

 أسبوع - 

 أسبوعٌن - 

 شهر - 

 ..............................أخرى - 

 فً رأٌك هل كانت مدة الرسكلة كافٌة ؟ - 11

 غٌر كافٌة- كافٌة نوع ما               - 

 هل حققت من خلال الرسكلة الهدف الذي شاركت فٌها من أجله ؟- 12

 .بدرجة كبٌرة- 

 .بدرجة متوسطة- 

 .بدرجة صغٌرة- 

 أي ما كانت إجابتك  فلمن ٌرجع ذلك ؟- 13

 .الأساتذة المكونٌن- 

 .الهٌئة المكلفة بالرسكلة - 

 .محتوى برامح الرسكلة- 
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 الممخص 

 عمى التعرؼ خلاؿ سكؼ مف كادم بمديات في الأرشيفي لدل الرسكمة كاقع مكضكع الدراسة ىذه تتناكؿ

 النظرم: جزئيف إلى الدراسة تقسيـ تـ. بحاجة إلييا ىـ التي اللازمة الكظيفية كالميارات متطمباتيـ

 الاعتماد تـ. كاحد فصؿ يضـ التطبيقي الجانب أما فصميف الجانب النظرم في تناكلنا حيث كالتطبيقي

 في رئيسية كميمة ككسيمة المقننة بالمقابمة بالاستعانة كذلؾ التحميؿ عمى المعتمد المنيج الكصفي عمى

 مف تكصمنا كلقد .الأرشيفييف المدركسيف مف البيانات لجمع البسيطة الملاحظة إلى بالإضافة الدراسة

 تعكس كالتي الكادم كلاية ببمديات الأرشيفييف بكاقع رسكمة المتعمقة النتائج مف العديد إلى دراستنا خلاؿ

 الأرشيفية كاىتماـ مينتيـ مجؿ في الحاصؿ التطكرات يكافؽ بما الرسكمة في لدل الأرشيفيف حقيقية رغبة

. أرشيفييا مستكل بترقية البمديات في المسؤكليف

 : المفتاحية الكممات

. الكادم كلاية بمديات – الأرشيفية المينة – الأرشيفي – الرسكمة- 
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Summary 

This study cover the subject of retraining the archivist  in the municipalities of 
oued Souf, by identifying their requirements and the required job skills that they 
need. We divided The study was divided into two parts: theoretical part and 
applied part , In the theoretical part we dealt with two chapters, but the applied 
part includes only one chapter. The study is built on the analytical based 
descriptive approach by using the standardized interview as a key and 
important of study, as well as the simple observation in order to collect data 
from the studied archives. Through our study , We have found many findings 
related to the archivists reality in the municipalities of eloued state, which 
reflects a real desire to recycling from the archivists in line with developments 
in their field of  archive work and the interest of municipal officials in upgrading 
the level of the archive staff  .  
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