alal) Gaally ladl abasl 305

N
Bt — i) 1) Aala g 7

LARBI TEBESSI ~-TEBESSA UNIVERSITY A — (i) g g2l daala
UNIVERSITE LARBI TEBESSI - TEBESSA- dselaiall g gm\g\ a sizd) PR

il glaal) g ciliSall ale raud

Aelada) g Ailad) psde 1l al)
Sla glaall g cliiCall ale (4l
e glaall dallaa g s @ il

A el L) Ll
Cala glral) daS ga

Al m il o pad) Analy iliSay Agilane Al

dad’ siube salgd Juil dadia §S3e
2020 :d—da

Bmmaad) e @ gAY i) L8 e il slas)
o et o 1)
A__ddlial) Aiad
alal) 4 3550 - allly !
I I V| I .
B P PO | I B—anl) ;. ia

-

-1 Basl B2 b L

2020/2019 :igalal) L)







el llnsll Al gy




laal

aill aasy ol ol
aill lakisa, al @l
aill lakisa giagy il
g Uyt bl B512
@illsy 5 @ulial g @ilomal dsle @l

ylagleally aylgsdall gle inslal FIVEN ol




V=
~ \g [
LJ Sy
liellly syl WA dsla g @illey J& @l
sl L J2 al 21 @l ygia dpanll [ sgpnall @mlial @l
g olingmy @l Ligle Jagy ol asl lad

igclazafl g dplasflpglell 842y Jlazll § spigaall 9 dinila ¥l goan @l

Ak}l:m]l, mwt ,\lt. K&sh’l FZYEN \g\ll

2009 08 tlag pals ga J2 @l s2a sl sgll sl

Jazll laa )1;@1 Q9 Sy%y 91




clomll layg clumg 303 @l il @l ellarll Jay ¥ @il gl @l
eligll gin eloglly @&l symla cliall @l gty aly
<lil3 o daguia by @ismlew @ia galy g
dxpell qaslly @l
ety Jang al @il clially aalylly ool sty g o @l
iale @ullglaill gosk @ @eom Jal ga
semg dadasg dleall ol @il ol
spdlgslly ll
al masll g pgell sad Lag Lea ligmag Lo coa ol
AR {DRESF RPN NI PVRRPVR
sodlgag ol
pe ps slallg st s loga lagle g @l
slell o sl @laly gaul s sslylizs
oas Logsa paalt Ll g2l g @l
Byga Ll 345 Bylia gasdey
alaally glell

ol 2101 gsislal @1t




olost ¢ sai

alell Gawy @le Yol all manll
Jaxlllna 3lal o avgoss @le Lulig
iy Lo ags 2yl L2 Linas genlgall
sl @le glaly glaly aslhla aylitg anyg il
Jeol aglt sasna g cssbasally elysi ¥ gl ppmanl lall
o Ll g 2ylgal 1L

ia Lysas Jyaally qia lose
2Ll ganl 3hacly s JLyg gl lilaly
Sl gulall oLl malia Juily mllall s2all
liea agling la @l Jeulo ¥l siaslal ¢ sylilll slilial
ayml& M Lslona ALk ailey opa il agasy lag sylagasa oo







Jglaatl calis

dadiall a8 Jsial) g oudaga ad)
Jdead
84 il anall Cova Auhall adina )i 01
88 saxtially Lo mally daajisalls dejsall cllal | 02
90 osind) uun dpaddl) ol | 03
91.90 Ll adine Gaadi | 04
91 Ll adinal JLeall Jasall | 05
92 bl adine iy clina | 06
93 Ll adine gal 3yl | 07
94 il el dasls li€e cilaai | 08
95 daala @li€e 8 Auhal) adinal Ludlly Glogladll 4aS5a aseia | ()9
il pall

96 il el daals li€a 8 Gloshed) a5 | 10
9897 il ppad) dxala Dl 8 lasheadll A Jeniti p2e bl | 11
99 Gilasleall L g g5 3o Jon Auhll adine Cailga | 12
10099 i) el Aaals liSa 8 Claglaal) ASon dpaal | 13

1012100 | cpo ontll ooyal) Gaals liSa & cilaslaall LaSsal dalell iandll | 14
Al e i dens

102-101 | cre (sl (psnll Fonaln i€ 6 clagled) g Junit jutas | 15
Kl gine ka3 Fgng

1032102 | cra oaniil ol aals LiSa 8 laglaall iaSpn Joni Algpana | 16
Al pdine ki Agay

104-103 | ¢ra sl pall daela iliSa & ciloglaall AaSyn Juni e 33 | 17
Al i b deng

107 | opn)) Amela i€ 5 Sllasbedl) AaSsm Junid 3353 oSyl | 18
Lol adine i dgay (o ol

108 | desls i 8 e sbedll a5 Jyniil Zanlondll Ayl iy | 19
Lplall adina Hhi dgay o (udil) (oped)




Jglaatl calis

109 | ond) dasls i€ b lasbed) LS sn Jomiil Aasunpall bbasll | 20
Al adine Hhai dgay o (il

110 | ol Lasls cli€a 8 Claglaall AaSpn Jomiil Toyladil) 3y | 21
Aplall aaina sl dgag o (ol

111-110 | dasls ili€a & laosbeall iaSsn Jordil ladaddl) sliie) aae lad | 22
Apall adine Hhai dgas e il 2l

112111 | dnals cili€e 8 Cilaglaall A€ pn Jmit) (ulalall cDlage a0a3 | 23
Apall adine Hhai dgag e il 2l

112 | dsals @loSe 8 Glasleall i€ n Jonii pead cplalall CDlage aal | 24
Apall adine Hhai dgas e il 2l

113 | claSa L claglaal) daSon Jamiil cplelall CDlage aed ade sl | 25
Aplall adine Hhi dgay o ouadill oyl daala

114 | dmals liSe 3 laglaall LS on Joniil 4ia)l 5580 4adle 52| 26
dplall aaine sl dgag o (euedill 2yl

115114 | Goals cili€a 8 laglaall AaSsn Janiti 48K e Ldpedl) 4alall | 27
Apall adine Hhai dgas e il 2l

117 | dmals il 8 Glasbed) AaSsn Jondil gy 3 ol<D) cDlag e | 28
dplall aaina Hhi dgag o (el 2yl

118-117 | dadls cli€e 8 cilasleall L pa il (aadall JUd) aeall | 29
Apall adine Hhai dgas e il 2l

118 ALiSa 8 OLit e Glagleall AaSsa Jomdll dglanill Gl 30
Aplall adine Hhi dgay G ol oyl daala

119 | Juniil gl ypal) Lals LiSe 4l ) JSLE) cilsnall | 31
Lol adine HlaiAgag e b Ciloshed) LS on

120119 | Jamitd il yall Faals L€ anlsi ) Jidhally JSLaa) Zapda | 32
Taoyal) pina lai dgag (ge laglaall LS

120 | oo omatil) opal) dmals LS Cilaglaall LS pe g Jigai jilas | 33
Al adine ki deas



Jglaatl calis

121 | ond) dnals liSa b Glaglaal) AaSsm aeal Jysaill joliac g il | 34
Lol adine i dgay (o (ol

122 Lé_..n..\ﬂ\ il flaal) daSa Janai] ‘;....._‘ﬂ\ ‘é_vad\ daala OLESL Clalaxti 35
Auff asina i deay o

123-122 daals liSe 4 Glasleal) daSsa Jundiy Jifisay (1 5eill Ul 36
Aplall adine Hhai dgas e ol 2l







Jeal) calis

daiual) b, JS i) podaga Jeil) o,

74 _ Rati = pantill pall Raalad A Hal ASal aglasil) Sl | 01







G paidall daild

s ad) AL @ patidial) 4aild

5L

8k g0 [o -3 01
‘T

5 d 02
3

Al o 03

YR o 04
rua
1k

ik L 07
€

e ¢ 08
P

Sk o 09

Asa G 10




O paidall daild

sAiaY) Ay cpatiiall daild

Jbaidy Luial) ALy &l L ad) Aalily o) ad)l)
ALl American Law Institute S G ldl dgas 01
ATC American Ttransportation Company :\_,5_,“)‘&]\ Juall 4<% 02

C Control (sl calaill) 458, 03
CG Corporate Governance A sall 3K 4 gl 52 584)) 04
CR Cadbury Report GyslS 5y 05

D Direction ((3akall) 4 sl 06

D Discipline Ll 07

F Fairness laxd) 08

G Gouvernance S gall 09

| Informations Cila gladl) 10
IDC Internatinal Data Coorporation A 5 Al silal) 4< ik 11
IE Information Explosion Glagladll jads 12
IG Information Governance Ol glaall a8 s 13

KRCG The King Report In Corporate D ailanla g S sal) ?}@A‘“ 14

Governace Sl
NGIAPE | La nature de la gouvernance de 1Y) A Gloslaal) S sa Ranha 15
I’Information dans les ) 3
A gy5Y)
administrations publiques
européennes

o) Optimisation il 16

0 Organisation ?“L".‘:‘M 17

OECD | Organization for Economic Laiilly (galai@¥) () glatl) dalaia 18

Coorporation and Development )

P Planning A 19
PCI Payment Card Information & Al 48Uy il glaa 20

PGIAPS | La peérception de la gouvernance de SJ\JY\ ‘55 C_:LQ}L‘A\ :‘ASP By 21

I’Information dans I’administration

publique genevoise. Suisse.

(Lomsm) avin 3 Aalall




O paidall daild

PH Personal Health daad il daall 22
Pl Personal Information daaddl) Glasleall 23
R Readiness PRI 24
RGAU Rapport on Governance in Algerian Calaaall gsﬁ i< j}_“ e ,)53 25
Universities g il
RV Rapport Vienot Crgatd 3y 26
STI Selective Transmission of (?L’) il glaall ‘;_;,my\ | 27
Information
S Security aalaall 28
SOA Sarbanes Oxley of Act c.sl“‘s }i Syl (90 29
T Transparence “ :‘_ﬁm\ 30
UL University Library Aamalad) gl 31
US SEC | US Securities and Exchange Cilaysall g AL CB\J;Y\ L 32

Commission

:\-}5-})63? |







daiual) o, 5 fanal)
¢laay!
pasiy S5
Jlaall Galig
Jay alias
ol el 40518
Clyginall 4ol
4_1 > WX S
L) cfiSipe £ (s dagall] Jucaill
gl
5 il dia | 1
6 auhall el | 2
7-6 Ll G| 3
7 Ll aal| 4
8 bl calal| 5
12-8 Ll a6
12 Al Gl A3l | 126
13-12 Aaled) Slahyall e Adladl Ayl saliid (ilea | 2-6
13 Al Glalhiasy alic b | 7
14-13 Lmalall i€l | 127
14 Glasledl | 227
15-14 sl 3.7
16-15 laglaall iSsn | 47
16 ialall | 5.7

-

Suadll i




Basaall e sailly dmalad) culigal) 1 J5Y) Juadl)

Lgal
18 sl gl | 1
20-18 Lonalall Sl aseia | 1-1

20 gl aalatiy apeats Jaial e Laalal) i) | 2.1
21-20 dan gl JleW) o1 e sl il | 321
21 paaill s LgBlails dmalall il | 2
2321 Luaal) dgyla¥) Cileasilly dunalall i) | 122
2423 Lgall clyglatlly Apmalall i€l | 2.2
2824 Laall Gleglaall Cilard g dalal) calisdl | 322
2928 ) il @loes| 3
30-29 gleshedl 43 | 13
31-30 shaadl syl | 2.3

31 Glaglaall ASsa | 323

Juailll LD
dnalal) cilasal) 8 dasgal) Joa ale Jaaa oSG Juadl)
Lgas

33 Ssall gl slad) | 1
34.33 A pall psgia | 1-1
37-34 iSall mllaiae joluigslas | 2.1
38-37 daSsall daal | 321
3938 Sl Wi | 41

39 A @ Glallaadly 4.8 al) 2
40-39 SIS, S | 122
4240 Cilaalall A8 | 22




Gliginall daild

42 GlSall S | 322
43 Amalall LS AS a3
43 Lnalall LSl AaSon asgia | 123
43 Lralall L€ daSsa jailad | 2.3
44-43 fanalall il b 4SS, | 323
45-44 Aralal) a8 LSl julaa | 423
Juaill) Lada

Agalal) cliSall b cilaglaall LaSga Gl 1) Juadl)

Lgad
46 Loalal) LEC) 3 ol 4aS5m Aale | 1
47-46 Lalall GliSall 8 Glaglaall daSon aseia | 1-1
49_47 Lonalal) €Al 3 ilaglaall AeSon g angill Clad | 2]
49 Lmalall LA 3 laglaall 48 gl dalgl) cillaadll | 31
49 ALl dad) il i Glaglaal) 4Ssa | 1231
50 Jlee¥) Y Ay pem lagleal) daSsa | 2-3-1
50 Glaadil) saaete Glasleall dsa | 32321
50 Lomalall Gl 3 laglaall LSl Ladll cilujlad) | 421
50 il sbaal) AaS sa Aagay alill Linlag Jlad (3358 oLl | 141
51 bl Jols 385 e ha) | 2-4-1
51 Lliny dpagdatilly 4 glal) clllaial) dagling apss | 3-4-1
51 il sleal) daSsa Al Cilygll daas | 441
52 ok sl yyx | 541
52 Zalially Myl julae gy | 641
52 Fhl ulé | 7-4-1
53 donalal) il 8 Glosledd) AaSga Jihe s cliaad | 2
54.53 2 e e )




Gliginall daild

55-54 faadat Jdhey cibaas | 222
55 Al Jiihes wlss | 32
56 danalal) il 8 Gilesleal) daSoa e 3 (ylai | 3

57-56 Ja Ayt | 123
57 iyg daals AiCa | 12123

59-57 La oS iy daals 480 | 22123
59 Omall At | 223

60-59 S Anals ASa | 1223

61-60 sisha sletild daals diSa | 2.2.3
61 L dgas | 323
62 Wl das | 4.3
62 oY) dapas | 5.3

64-63 Siball das | 623

Jualll LaMa

hiilly el U1 gl Sl

dgal
66 Aol Auball el |1
67-66 auhall agas 121
67 Ldhaall agaall | 12121
67 Ayl asall | 211
68-67 Al a5l | 3.1
69-68 Gyl ey Cagpal) | 2.1
73-69 Sl Al Gyl | 122-1
74 UK el cayptll | 2221
75-74 Gladlly V) A dnay oyl | 12221
76-75 Aol aslally (5seall A0S duCay Caypaill | 2221




Gliginall daild

77-76 e WiaY s Alas) aslall 40 460 Caypaill | 3221
78-77 D) agle s Al @Y o slally dylatll o glall 408 40y Capil) | 4.2.2.1
79-78 sladly dapdall ol s A58l o glall 4y iyl | 5221
80-79 Linsl i€l mshal) S 30y iyl | 6.2:2-1
80 bl meia| 31
82-81 bl aina | 41
82 ULl aead cadld | 51
83-82 Ll sylan | 151
8483 il olauy! | 1.1.5.1
86-84 Sl gLy | 21.5.1
86 e s Bt | 2.5-1
87-86 Al anal) Ahyal) iy bl Jidai | 2
87 Alased) duhall by Qilas | 122
9287 ) adinal L sl clill) Qs | 1122
10492 laglaall AaSsn B 8 dmalad) LA Y1 jeaal) | 2122
105-104 Il saall calabiziad | 1.2-1.2
116-106 Lnalall LKA 8 Sloglaal) S n Slagia 1 AGY jeaal) | 32122
118-117 Sl sl sl | 13212
128-118 Gl 8 Gloglaall LS ga A laaty JSLa t B jgaal) | 4-1-2
il al) daals
130-128 Gl enall cilabizind | 1.4.12
135-130 plall dalal) ilinll | 2.2
136-135 Glacajill ppia o milll | 322
138-137 bl Cilagise | 422
Sualll) Lada
142_141 ol a
eaballs salad) 4l




Gliginall daild

LIS i€ o lanly 203 1(01) A8 alall

)
OnaSadll 43 :(02) o3 Galall
Ok :(03) &) G3alall

:ladldl)

Al e

A5daiy s padlal

A dly aaldl)







< "

4dadla

Lo a8 ga dangil) () L ol sl Leduns () 3auaally Zagpdl sl )
skl aad 8 cdmalall Gluwgal) 4gde ulS Las Juadl auasy (o seill Cslaal) (o Al 2y
e Slaglaal) Jlae 3 raially fialll alaes i S SV aainall lgdyey Sl e i)
SIS (g))3Y) Jaaill et Al ladd 48K dsgad) (re il Jhy ) 2 lisd dealall i€l
calluly Blail (e daaall () 5y5 ) e G cdlalal) iy laill aSlge jue sl (50
Aiag Jae lillly cilasbaall 310y el duulial) sl sladls sasill Sas) o 5,06 Laa 3
lagleall daSgny Coyry poa mllaiae jgelal Cagylall oda Canda

acd b laglaall AaS g Lo ) Aal) 4paaY) dpmalal) li€al) Sl Gllaiall s e
bpae o8 dalgdl aralsall (o Dlasleall daSsa jliiely cdpla¥ls dpiSall Claasll Gy ok
Jala e lal) Calylayl psen pa Juoleill Al cpanaiy Adladilly e lisall (Janll aid g ) bl
. Aalaldl Gkl

Polsiny Uil g smse OIS Culu) 138 e

rilaglaal) dasga Al Lmalad) clagal) 4558l
B = i) ad) Araly Sy Ailage Ly

Las AV Clegmgall (e oy (50 poaasall a8 Lalea 1 adlsally Sl (e
Al e blae Lo as ) @llgine yue cllasy Gloglaall AaS a2l dpnalall GliSall dpjala g suiase
Josall (A LRV «(52Y) pralsall SL e i) goase nar Lo 12ay 4l gliall pialsal
o il malad) alaialls g s sall 138 olad  adidl)

O e oplaill uilad) (gsiagy dum  Andall Culally (gydail) cuilad) ) Auhiall s 5 08

Agilapd) Auhall sliacads Gkl Cailal) Ll o] gucd



< "

4dadla

Ler Adagipal) jualially AUaAN 6 Abiiall Al C3Siie N gaseall Jamill 3 L)k LS
aaa A ALl cluhall Ailes lgiiad ) e 0 Calaa¥ )y ddyal) dpeal ccluz al) cc¥lalls
A 3 goaal sally Wiaslyd g gumga o DAY 5 aglil) Lalas

as Lalle asaall c¥sailly Lunalad) LSl glsias G (g2l o1 Juadll b Liiajas Liad
gt cdaial e dpalall LIS cAmalall GLESAl) asgia () 0ysay and (s3] dmaladl CLASL)
Lnalall la€all 4y (2N jaaiall 25 ciadis )l Jlee V) el lSe Lunalall chlaSally @56 s
Lpmalal) laSall cagaad) oY) cileasilly dmalal)l il U oliend (o3 aaaill s LgidUaily
b Jadiall paiall Al (dpaall Glaglaall Glaady dpmalall GliSAlly 7580 ) sgand daiada
il sheall dasSay ymall Hlai) cAgleshed) 28EH ) oliand o3 Apmalal) LS cilans

alic S sliend Cun Lpaalall i€l 8 A el U ale Jaae S8 Jusill J4l
fasSal) mllaian Hy iy 3L cAaSsall agede Cum e AaSsall (il Glandl S5V el il
AaS g aal 28y Al b lallaiadlly AaSsall Jolin S L Al Lites AaSsall dsanl
aseia panmi (M) CLaSall AaSsm a8 Lilsln 5 A Lal el oSl AaSsm g chlilad) AaSsm Sy
Al pulaas Lpnalal) L) b AaSsall B1S) ccliSall Al pailiad (claSal) S n

Amalal) Ll

1323 sliand (Cum Tunalall LS b laladl) AaSign i B Joaill 8 Wl en 3

LaSn asede i e Glasbaall AaSsa s camlia Jate Jo¥1 e il jualie &G )
Al Aalel lbaadll lsmalall LIS 8 cilasled LaSsm pai 4ansll il ccilaglad
S Ll sl LS il RS gal Ladl) ililaally Dumalall LS claglacd

Ol At (S At e Amalall GLESA 3 ilasbeall AaSn e 523 oyl 4 Uil



a4 Wlils i) L dae 35S il Ayt o o)) Lppad cLuijd Aypas o Lalal 4y
Glaad Ayl dllally Slastl) e JS Gl Cu dpmalad) LA 8 Gloglaall LS a Jilie
A Jilhe s Glaad 5 ddle Jilie

JsY) e ¢ bl (pyaaie o gsing @ ) S sliiacadd alll Juadl) U
adine bl g o(diaills Appdall (ddhaall) Auball dpan Cus e Alasall duhall eyl
G (el Gl ¢ mapatll QL Y1) L) 5l (Ll asend cullal iyl
Alasall Al by Jalat Cum (g Ailaall Aushal) il calilal) Jalas sl 6D L el
la fiia g izl ¢ guim o bl (e cdulyall dalell mll aa s ALanY) 8yl A (1
syl

tlgie SN aabuall (e dad Ao sane e Wiuhy lad) 8 Lade!

Cuilall 8 sadinal) aalyal) (e degane () BLYL ¢ agiall cailal) 3 Ligaldl a8y jsdaie o

QLS cianlaal) gl deal Calpall cilaglaall sae b Layatg dmalall ciliCall U e (5l

okailg 5L sAaSgal) aggia cJielan) Slida Jils Calgall cilagluall 3S)ag ciliSal) aulatig 5

b e Byaall 5ol Cayda (e aially Al sda o alell Jaalls (gybunl) dedaans Caliall
Glajbaal) lsie ciad cibaailly Clgasill thlosbeall 1S 5m o asasall BN bl L) clglad

o ARl cilaisall AaSon (pa Gupb dda)d 1AEI Y Ciligall B Cilaglral) daSgal Liadl)

@ il WSl ) gyl sl b sadieddl caball (s ) ZELaYL . cilaginall daSsa




ot 03

4adda

oY) e Liaag Ll il jdlly Ll g plaall JISED Laiy Ayl dala (e I,
il e adinall dia gl meidl Gaka

iy A Cald) Caalas 8 Al Jdhally clgmaall Garg e a3 Y LpapalS] Al o ¢
bl 50 Al ligaall @l SN o) (Say g gall 13g) Lindlae DA (pe S caall o3la)
5y o L) Wiabia ) Al A i) o ) ansiil) Liisty ¥ LS Ly g sunse gellad Al il pally
Lla 1 Lea aall jaally ol sueall jual (o3l cantioal) Uig)e€ (g b cann Al o3¢ Ll
e O gaianal) e dialsills dserally plaiall JSAIL lan) Blaiul ayg ddae o

dac) g daiall Jid 8 aahdl delia 8 lbade) ) (el dmgie e U
Z44.005 Decembre1987 Al salundl) (finagilly dualall daalsall (o s3oaldll Gl g8 (Ldle sl
bl e 4alie a5 (Norme Internationale ISO 690 1 et la norme frangaise AFNOR Z 44 005)

http: // www.collectionscanada.ca/iso/tc46sc9/standard/690if.htm

1S gay Al c¥slaal) e AlaYL Julall ol Ladl a8 6% o duhall sda A (e sap

Aliay Ausall o3 lsie)y alall Can ) Jlae 85230 3 (565 ofs Lpnalad) LA 6 il sledl)

Sliise ALall bl yall $Uai) 3y

il AL Y) LRds5 Lag


http://www.collectionscanada.ca/iso/tc46sc9/standard/690if.htm

Lyl oYl 2
il ol -3

Lyl LAY _ 4

L)yl Olsal 5

Gl ol ll 6

QJ\&H@,(»{&,L&&J




:\*"‘J)M‘ )< 3a Q;A*.Aﬂ‘ Sadl)

sdyl) A 1

Closlaally GLISAN Jlae (8 Laps ¢()Sall 2 LY (0 Dla Lliad 08y juac ol a0
acllly e haily lafsuall Calide pai angill ) Gl s Jilel) skl 1ag] dpaia A
Lol ¢ Lgand ¢lgintlan cclaslaall o L] (paniad (S ulaall 203 PR (e Ll JiaY) il
) BLRYU cleaniling Hlsa¥) Graily il pasall 2a3 Gayla e g Ly Leialil & (s Leiyas
saall o geapd) Calaall Guiats Ayl cilerdll i cpaail dalidls dslaall cly)yal dlas)
cOlasleall daSgay Coyry dn ale agglar Cjels 285 2l

aelud Al Aoy Apeanil) il aal cile gleally cLaSall Jlae 3 ilosbeall 28 5a 203
Ay clead g Juadl (g o U Lad)l )y 2888 ) sseall (DA (e Lgdhaal Gaias e
Ol Aadiall laadll Baga el Al s Lad) il an 83 Gl LSl Juni 8 1A
e 1Y) Au e Al clbadiliad oLy e 5)a¥) Gllaay cppaall sacloway 8ylaY) aslaig
Agralall LS 5 ada gl o)) apig Axalye el LS cdale 8y sua

28 DA e Slaslaall AaSn Jondi o 58555 S8 Sy il apal) Gaals SliSa )
lial Ao clild) goiue o saalsial cilagleall calinal Jald 3das elyay il cilll
Sl cleadll et el Glldg L g3y Leibaliaia) g5y Lgiaa)|

ol Auhall sda o s Lgyly e s dale Al a5 Wladl I ooy e b DA (e
230 iy laslaall AaSon Jlae (o3 Cand) 5yS8 il il Leiadyay Lo Canall Wlpady Lia il
J5lail) faa Cim claglaall Aapn il il) ppad) LS Apala A jeal A gaeS Ayl
S sl e (5m5al)

¢ Clagheall daSga Al il) pad) dealy @ilie 450l L



:\*"‘J)M‘ )< 3a Q;A*.Aﬂ‘ Jadll

sAayal) eglas 2

) e aelus e ALl ) asdg A8 3 g phall (gasal) Jslull llsws IS e
o ALY Pla e () Sianll (o8al Chagy (Al AS S Joladg Gaall) cldy (aganl)
2 (A EAV AT

¢ AaSsal) asehe b ddbidal) clalaty) ale -

¢ il el Amals liSal Apailly Closbeal) daSsa 0 dpanl L -

Anals lSe clead Ay psdal ela o Apla) A6 ey Claglaal) AaSon Hsels of Ja =
¢ oeiil) el

¢ laglaall AeSon Jondil aaiill ypal) drals lie lalanid ol -

¢ Cloglaall AeSon Jondi g andill oyal) daals lie  Jggane 5la3 ala

¢ Clashaall 4 pn Jndil ail) el Aals lie (5 558 sial) LYy cilllaial) ala -

ol rala liSa b lasbeall AaSpn Jurd ol 8yic jan o Al clyseaall Gyl Lo
¢ el aalus ) Jglall 5o aley € ol
rdu)all cludad 3

pa—mnally a sl DA e dag ylaall AN (e Leinaal 386 2l of 8 pasall aie
Wpalie e Cuaall o 585 bl oda coifladll Calide (e Gl ) LeDA e caagl
saalal) Al
fop Aahal) lamyit Wl 13 e il el Al LS losleal) daSsa
tsy) il

aseiall 13 Loy 3 Aaad )y ilaslaall LeSpn asaia uatill pad) Aaals liSa silhge oy



:\*"‘J)M‘ )< 3a Q;A*.Aﬂ‘ Jadll

Agralal) Qi) Gleas ek 485 8
A Az Al —
APl cldliall ydgis aall Japlaailly il oyl dmala DS Gloglaall AaSsa #las Jadiyy
REIR
A s 8l
Oilagall Jaali aae ) il el drala LS b ilasheall G gald JalSH Jpniill axe (532
(oY) bl 3a e
rdyal) Luaal —4
A duald LESA 8 liples A5 AaSsally alaa¥) abay¥ dags Al sda dpaaf b

a8 A& las ) ool Las 308 clgiaad) 8 ciaa 0 Gl (e agaally Juall (oayail
ey €A G Aandl)

daals 3)shiially Aaal) liSal)  3y55 ) e s sall (e laslaall AaSsn finga yiing —
Callaia g Apmalal) CLESAl 8 Gage 3118 Cilaglaal) AaSsn Janii Jym o2 5eY) chmalal) culagl)
LY sl Lo 585 Aaghls aga

Slaleall oyt S (ke 3,856 ) Auyall sl o laslaal) A ga e 3 dadal) Alas -
corelal) LSl o glaall AeSsn i) Aaiall il g oadl)

Cilasleal) A gn o sgie goms i (b Angiall Adylall o) giall (i Lg3sS (e Apanl Canii€s Auhll o34 —
Agralall Glssall 8 Jlad JSGy
bl L) lleall Jodi) Lgiloleas ilaglaad)l 1S sa Jya 5010l Huaiy agdll cpunt —

cOlaglaall ladd s



:\*"‘J)M‘ )< 3a Q;A*.Aﬂ‘ Jadll

)l dalaf =5

i @y Apee ) Al Ayl xad (liagl sie 305 ddaa (pre a3 die 1o Al JS
degane DA (o ol Cangll 13a 3iad Sa) LS cchlaglaall A gal aaiill yyal) dasls il
pol La b Jiat A i Calaal

Slalaxiad J) e of Lgadly DIA (o Clagleall 4aSsm g gumnse 75k ) Auadyall o3 Caxgs —
A8 Aanialy Ay e o sl @ity s aaal) agedall s il il el daals ciliSa
cilaslaall daS g a9g8a Sl 1385 liSall iladd pehal

el el Raals cilSa b o glaal) AaSsal )l pagl) e Capaill

ol el Aaals cliSa Al e glaall e gn Jnds b daa L) —

LSl Jlae (8 Galelall Znilly Aol Apaal Bl oSl Y] 3 daalisall —

Adallaa ahyall g gua salls Jamy A uallly msard) A5 (Apmall Jgucadl) 2 —

Glali@y) ) i) e glaall Al gn Jondl (50 Jsad A il gmaally JSLERN 5yl dimy —
Sl smally JSUL) ells QS (8 aguds Al Jglall
A8l clu)all -6

GliSall ale Jlaw A Graadiadl Gl e (el aldialy b)seh 4y (8 daSal) cylaa
(il sbed) a8 5a) S pall o aaal) Lal) 138 Eeal @yxs 1 Lpnalad) LSl Y clashed)
wigh Al labally Slad) e S 2 jsiia e wil) o (ol (e Aisna 558 o 23 V)
O Apall Aally Aald dpmalall LSl 8 Glagleal) daS sy Jadiy (sl lgie Jalills daSsall Jlaa



:\*"‘J)M‘ )< 3a ‘géﬁ.‘aﬂ‘ Jadll

LS gl e yay dale Aias AaSsal) §imge il A csladall o3a (s (e
ol b Aald diay
:Calll dyla :uifi\ Al
Jaa cpal)) o
— Aa o 5all

AN e Aol doupd — tdalad) cliiCal) o)) (Cprad B Layoa9 A )Y AaSeal) (50l

2019 340 - Al

—ilie daals - Clagladly LS ale oy LESAY agle o)) 5i€all salgd Jual Aadia Ay
2019

AES (aay iy Al Ll e A3 ASsal) fsalie it e Ll ) Al o3 Can
Ul ihally dalall CLaSall 4l 3)suall Grund (8 Lgalgar 3)1Y) (ullae by A5 )Lie (Als Lise
Gadic) dylic 4V dalal) i) Auhall cilad S5 lgan®i A leadll B3 Glasag Wl (s
(3lie Gk (530 (el (i) s o3 LaS e il iiasll slu¥) andtin LS - LS Lagia
CliSally (plalall dage daS sal)

soialall )yt AN Al

3a)ad m.ﬁ 6(}-\Alé-d ,vd.ug\; GM‘ g

An Outlook About Library and Information Institutions Governance

claglrall Giluwpa g ciliiSall daSea (Jea dale 3k

202047 2020 Slaslaally 3 5ll5 Cand M Auppal) Aaall 8 s Ay &



:\*"‘J)M‘ )< 3a ‘géﬁ.‘aﬂ‘ Jadll

iald Olie Ll GLESA Legalsi o oSaall e (A 3asaall (55,5 illanal) il
A sl () Gsiall Gyl G cilaslaall AaSon g s graling Juadti il e Ll
S Aadldd Clasleall 4aS a3yl Tadads el () daladl 55 Al slaal) Slisnially LAl
o b Glasbeall AaSsa Gaudaiy Jonii alal 33 jaa (i o Lol e Al Al cilaal)
ol a3 3l &aal) Aylay) lalanl) ey maa i lgie A glae Luhall sda el Cam cClussial)
Cang . Cilaslaall AaSpa sad dagilly Gkl Ajla it Lild e il Cilaslaall Gilingay i)
@Y Jaaill 1aa il 3yylall Aajls allee maagis dalall cblie¥) ) Juagill ) duhall o2a
Jina 8 Cuilslls Leaeaty palall =y sdall o2a Lell conalh ) bl 50 (e -l
il itall Gazy ¢ygialill an8 LS L3080 53 5y saia g Bagan e slae daail a5 85 jua Al Lusall
Olassial) pe Jelill A (o cilaglaall TaSsn Jlae 3 SN By5 an Waaliay Ayl 028 b
Loaill 13 Jord et o Lol (e 8ap0m 3y08 QLY jlaiaall 12 8 4y Ll calS ally A8l
claglaall lard s bl ccnllalanll e bl dlgladd Euaall g3y

s oatiaLdl 30 ) AAIAY d)al)

Aeilags Uil ¢ cpedail oy il

Patrizia Romanyoli ET Sadrine Anderfuhren

s :&A).u:},d\

(e Aalal) 5 B claglaal) AaSon gt sAgy Y 81 (A Cilagleall daSon Aands

2018 iila 10 . (Lssses) ciia

La nature de la gouvernance de | ’Information dans les administrations publiques européennes:

La pércéption de la gouvernance de | 'Information dans | ’administration publique genévoise.

(SUISSE). 10 JANVIER 2018

10



:\.u.nbé.“ )< 3a Q;A*.Aﬂ‘ Jadll

2018 - Ohed Aaala - pudll agle o)) Sa saled il dedie Ay o
el Jsla @i PR e camliall Glad) & Cilaglaal) daSsn amy ) Ayl 028 Can
Clasbeall Slalial s il alag) (Al )sgeadl lgilora Cpuatl dalall Glalolly chlay)

Ol ylaallg
Adprall i PLA G lsadly Dlaglrall daSsa 5588y HLEAY) 8 duhall 028 358 (1SS
ssadll g ol dal ¢ Cpamd) (il ) A s AylEall 02 ¢ L) 3 yaays S sall Ay il
pai sl aladi) A (e e Lpagerd) ChIAY) 3 il glaall AaSgn il jlas Gpuen S
gale s dlels
I Al Al Coaa Ly ly Audal) 038 A (g 30 (e Ao gana () Gifialil bilea g il
Sl G g5l 12gd Ganadall aeall Conia ) A8l cald) 13 & Clesbeal) A ga Jindi pe s
Clalall (053 356 i Ao lfiald) aSh LS i ganll el )la¥) sda cilaady Jlacly cailla g (alaiall
by oda 8 Cilagleall daS g Jord A glaal bLindag
ALl adle
tol Lo ) eaial) 134 6 Lo
LAG L) crladally Atad) dafall o Asdd) 4ng v
Sl Gl y Jurds Jli Ll 8 Aalall cludyal) ae 43l dgllad) Auhall o Jsall (S
LS lasbad) Glaad ok 8 Gl o3a Ay SUAS (Cilaglaall AaSsn o sghal Apalal)
O calide adinag Jlae et oo JSI Gl 8 A0 Ayl e 03 duballs 02 Al caalia) adl
Ahall L oY) ay la€lly pald ) 8 gl gl 01 duhal) of WS ccuald) 4

Agmalall GLESA s e aly ale U] g gl Glsls 03 dud)alls 02 duball Wi cagdlal)

11



:\.u.nbé.“ )< 3a Q;A*.Aﬂ‘ Jadll

(AL clual) Lddla v
G0 Ao sana paliing o diald) lahal ) dpadel) cslaall sliedd Al ajel) PlA
feh Lad Lpayainns pualiall
Ll el i) caluhal) 8 Cilasleall S sa g gun gl il Jlaall dgagec —
g sasall 124 A5l daball by oV Al Galy Joli iy cAdlide Culga (g gagall gl
Lo o Lmaladl clSalls daladl i€l ) sl ol ST asee —Slanse gs—tue o
Aadlrally Zyhll duasaiy judill dra g sall s,
o Slasteall LS pal Aailiall alaall (LS e lajas Laggie ddlall Gl cuig
L5 8 o glaall AaSgm mpaii e dalal) cluhall Chsall Cua (Galaial) b dpalal) culagdl)
oalall Jlaally JCal 3 claglaall A€ asgio caand allall Luhall of pa 4 Lo Hlal)
Agralal) calsally
I L A Akl allay ady Gy ol Slaslaall AaSon pymge O B Loa ifions
ABlieg jan candl culla Lol Lald gamsall 1 b Adla) duhl) decay yedas Uis cp guiasal
Caa sluly g gcmgal) ddass ) ALY il cluhall Lale cal ol S @lgiglly calsall Ja
(Al Laalall liSall ) sl (oiall o aiallaag
:ARL) ciludal) cpa tlad) el ol cuilga v/
Hlgaal Cailga Bae 3 ALl caluhall e Agllald) dubyall caolii
Bpila e ol 8)dle Aylay olgu Al o3¢] (pail) i alad) U)oy —

Agisaal (s Auhall A a5 5ac Lsal) —

cany Can l A Colally Al i ga (o L Candl o 1 il ynd

12



:\*"‘J)M‘ )< 3a Q;A*.Aﬂ‘ Jadll

538 Hluse apaail Aliagys ddlall dudyall (3D ddads 43y ALl coludyall 2les agan —
Al
kel bl e daliall Lals L syl aaball (e saliin)
canslial) giall Ll A sac Lusally BLawY) A s duhall 31af apead —
s Al L) cilia g Al el A8l & Al culuhall w5t e sl
Al Clalhuasy alia s -7
tol L i s lial (g e gena e Auhll oda 8 alie )
tAmalad) el — 127
Apalell oSl (e p2el) o (g5iad Gralaially (pafiall (e adinally Glaaladl dandd CliSe o
Lalal) LSall o LS cagjilly alall A8EN calail) calaill mjal g AY) algally (el gl ccilyysal
Dloralall a8 S i Lie g 4S5 LS Al
dmalad) cilasall ey iyt —1-1-7
Aaalally Lyly) diale oy alall Cinlly Jal) agleill ¢ Unil dayl Cilisasa o8 Galall il
arlaill Aaxd Lgiage cClusspall 238 Goansi o laill iaky Wlal) Guplaal) o bl adeil) Clisssa
228 o laily Lgiaslins cilagleal) e anll 755 Gupes Arulpal) @l yiall maliall sailise Leban ¢ Il
Silaadill (553 (e Ao sane Lale ash LS el 2 Aigylay alaiiy ale Caglul las LS )

2 aalally ) Gpalal) lanaddll JS pend i3S i (35S 5 Ailidal

.2000 .03, ka5l 2gd Ll A€ 1yl ) (8 - 6 Julad) ) e ghrall g ciliCal) ciladbuae aama  siall de (5 Z Ul ae
168.0=

Aslaal) (B Lo lua g asbaill g Ay i) (s pana BT Aga g (1o Ao ) ) ) A1) BAS) (B e ghrall algas) Ayt oy clinnd desa ?
15.0=.2003 .20.& oY) Al ahall dlaa Apaditgl) Aia )

13



:\.u.nbé.“ )< 3a Q;A*.Aﬂ‘ Jadll

L)y Jae il ana 2aad ) vl ) 2S0 L dagl daadtia cili€e 0585 of oS WS
i) el daals S
1laglaall 2.7
Calgaty Letiallaa a3 il LIS ¢ sy sl plB1 5 Bl IS8 e 0588 @lily e 3le (o
e g Oyl giatie die sylalaall e JE IS iyl Ma) 8 aeLis daggie Cilaglae
ol slaall Consliall i gilly Al ¢ gl (g padl (BN iyl 31a N lae DA
leindlas ccilaglaall JLA0) b aslall Jladdl 8y cliadl)l joa B 35ase 50le i a5
Gilaglae JS5 (A dbally Lppaaill digaal) cApaill £ 153) ens leabainly Lo lasin) cLeiias
satlhy ima Ll ogulall aUai 8 Alal) ULl Aallae (DLS (o leailis Ciiiad e o (55 5000
Dbl mllaias (Se ag
: laglall eyl Gyl 21-2.7
ccahhll daal pahel aane Jleind o are Cian Gaiail Lgialles o5 Al culily) ol
lelghas oSy (lly (ae JSE A Lganany Lpandath eLglilat 2oy dad Lgd chnaal 3l bl
(IS8 gl s ey el Rsey Bysea B Leanisis Wi Ll
A _aSgall 3.7
Aalal) Aagliall i aladl Calyiy) ol dalall 5y)0Y1 lalins
Dlgall gysh Ay 2 cinall Lafilin¥) Adl e ol ilisls¥) pas 14 LS pal) (3l

Nginglie L5 AaBaal) wylial) cp (+or Alleally 5321 ¢ o))

.155. ) .‘:u_l.ud\ &é‘ .J_,éi_“ e ‘Lﬁ)lﬁ CL\A” RIS !

14



:\*"‘J)M‘ )< 3a Q;A*.Aﬂ‘ Jadll

Gsd 0585 g &gyl 8 A5Uall cOCEA) Ja Alglass Aallee 4 AaSsall Jlecl anl (e
COA paalse b oSall o (Lladl 513Y1) AeSoall 50} 065 o (S WS cp gyl 3la) ciliadla
D aad) A damly o 0 8 Lagead s dabinal Gl

oole s sl o Gards ol ylara ey 3 aSa Jadll e Ligal AaSsal) mllaiae S
Jidalull

Cre SI 8 a0A0 g aaaldally Clayaall e paall paladl Bl 8 eSay xllaiadll 12a
2 Al Alaad) 4)lay1 aslall 8 Ciliarasil)
rdasgall Y ciypdll —1-3-7

Gk oo oY1 (A Saall Gadas ) Cangs () by alailly ol (e e gana (b AaSsal)
Agalal) LS Cilaal glaly lalaa (3datl ladlly dsuliall by L)
talaglaall daSga 47

il s sally aaleallS A1 Al (re Cilasleall jalias & odsas atey mlhad) &laal )k
o Jiaially il glaall aSsal oy aal Yl

Gartner inc il 4l il o3 Capaill sa Leanl (o 0815 Cilaslaall AaSn ciliypi S
Ll lanial e Lusall HLals AL dagiall Godall apaas "t Lesh cilasbadll AaSsa Cipe (525
llaad) ey Le € gty Lot clgani lgaladind ¢lgiyial (laglaal) L) 8 Clial)

oSy Loy lagleall cca Slly Jelll laaiul) el Al Gaplially jalead) cclubpal) ¢ lsdy!

2017 090» ‘[ O m] :OJ‘;)]\ a_ASJ;“ EJ\A\ ,._'\A_g a\al_d.ﬂ\ d_dé =) EJ\AY\ (}J h_)‘-’ Glath_aa . Rl ‘LT:)J\ _9_3 A\_‘;A Aana !

30229 .4a .m
05 & 100 - lad) anlail) Cilounrpn Lhunha' 8 g paony Cibunu'sall £aSsng cilaglaal) ali AaSen oy ABAY . JLS ¢ g 5 Jibsi caon 2
115.0a. 2014

Asnlaall 33t Jil iny ) sl Cpalaall ypall dgmall alaiy . RN 3R B ClS,a AaSon L et ¢ 2nns
16.0= 2006 ¢ ( sl

15



:\*"‘J)M‘ )< 3a Q;A*.Aﬂ‘ Jadll

Fogilaal (38a% (e dosisall

rlagleal) dasgal dlaY) iy adl) 2147

Jyrasll AT Al hhall Calide A e )Y} 4 258 (o) Ll & Glasladll AaSsa
Lalad (5oaan) Alledlls dosliall ullul) HLas) Goyha e ey A gsand) (sapaaty olaY) agas )
el sadl e Gl Caslaly
Akl J5.7

L syl ol caeas ety ¢ ead

2 atigatpal Gty amid (F a0 (P Sean s 43l 3 Ul

el o) (3 Aipea Alla dgalsal CANIN) o asieS Apalall

s g o U1 il 8 \gigadse 5a)) adsi oa Basal) 2axinl) i d5alalld La (g
Y \ghisan pig 3y JSUie B seY) oda i a8y L) culalad ) saoadl) Lgdlaal (3as
salall AbaY) ciy el —1-5-7

b Apalall aals el dgalse sl Cpae s eDaY Basivall ASa) A sialal) Asdl)

cilaglaal) LaSpn Jumdil el jal Amala LSS AplaY) i) Al pal) o34

.16 o .(SgLum @&‘ [T K PTINEN (Sdx 1

62 .0=.2000 ¢ 3 .ze ¢ il g Aeldall jabia g gl ghad sl o) 2

ainas 5l 3] 5 el alall il ) k) 503) B Baghia Al : il cilaliiall TAL + dema ¢ gisalelly s collud)
I e 26e .2020/02/23 as 8l ca [aball Ll e ].2008 ¢ ped

https: //www.Hrdiscussion .com. / hr 9228 html

16



:\.u.nbé.“ )< 3a Q;A*.Aﬂ‘ Jadll

: dadl) LA
o LS A g g samga Ayl ) Bl L J<5 s <ol ol A e
Glaslaal) AaSsa adly o il Cai€y Cagpall e Ll s Ul eanin Al dymalall el
Aaliall Lngiall U Lie Ll AR e V) el 53 Y dpilial) malal) liCal) (g5t e
il sleally ULl aand sl Casily aail alasinly Galadl ) alall (e g gaagall dudyy bzl
138 & Jslall Juadl )yl ilall 3af ) Pyl st i cdanslially £a DU il eUac )y

& xa 54l

17



a

A

N

:JJ,Y\ M\

sasaal) e sadlly dalall eilasal

Lmeld) LS _ 1
saed) o @3l Laalhl LS - 2

Lmeld) SLSH Ol _3

4




Basaall e gailly dmalald) cilagal) ¥ Juadll

.

-

P gl

O Lo Jad Slls 3puriall Gag hall (e de gana Lgd aSalh Ay (e dpralad) LIS 2l
IS8 (A Leilastan alas dalils alati cpan (A laaaind A Cullad)s clabud) Zaale AT ) g
oSy e ilasbes ladil se il 5081 Aa¥) O ) cladlyy Lete udiiad degiia cilars
dae Jraitl ddia 55 puia ol Lpnalad) LS 8 Gloslaall ilard Jlae 8 Bl @l
Sl paiiall e bl Aalial) LealolSa) UA (e sapan Calaal s 1) (5t (pe adylly il
s+ and) A0y 3pdiall sl Gilaa) e 3l Dot clalaily culldd e Guall daal)
Lol o Ay iy 5iay S jlasiadl) 28 (8 e (o dpmalad) el (S 3llaial) 12a
Aaalye Ala 3 Laily Lgdaad 3l £l 250 ae s Wagay LAY apanill e ~Ua) gad 4l
il Gadn 8 el clarall gsiae o el Gaiail Lgna ) claladyls callud) sl
Al ealiall ) §pkii Joadll 136 i
rdaalal) cilasal) -1

st ed Lgalga elal 8 Aaalall Lodde aaiad i) 53ea) aal e Lmalall COLaSA) | gias
e ¢ alnl Canlly aaleil) Jlae 3 85 pal) CilaaY) Gaiad Jal (e daalall adinad 4ileglee Cilens
el ol 5yl aeaal 85 cplaley e oy ea o send R 3ly) )z las
tPIA e Lpnalal) L€l ) (35l Cagas
rdgralaldl cliSal) ageie -1 -1

s S dalite Caplaty Gl Jlae b uaitad) o IS0 vie Zgalall 1S4l e

S\ EICEIVE FFNERRVRN JRIVE PES*SECNPQURN PRR PRRE SUNOS. 11 RO P LV Y [P - EPIj1

18



Basaall e gailly dmalald) cilagal) ¥ Juadll

.

LS dealall 3 dabiad) calayls Aty sBLY) adine sy Lime bedine addy 3 Lol
Ldaalal) oda Gahels Cilaal daxd Jal e claye s dpuhall (oSl gl J365 Cus cagaall

dmalal) AiSall clblally Glagaally @Sl agle Glalliadl dujall degugall Gdje LS
Al dlaslaall Clalia¥) ALal daals oty decdy o3di LIS e pllas sl 4K iy
2 laaally Calai) ¢ unyaill el 2l LS il A

Lty Cilaslaall jilias pan ) Ciags Ao ldialy dp i AdlE dade dusd (L oo
o i gl g gl g ailaiig (g lagYls olaay) (ol o) sl adiaal kil

aeiia) o ((odinlis o)) ) Cpais) aadine ) leana o3 ¢ (San iy jually Lo lajiuly Cagh)l

laadl) Ll pypailly cilyysall caabpall byle) claasa€ A il il i) (e degene PA o
iy e S gk e @iy (A dead ) clagleall  SEY) Eull ddplall dalay) laadS Zpaall
S laslaall SLESA ale Jlae b Ly Lk cbale e
A ) Aaalall Lajaass Wagin S GLESA A gana o Al alli " ilgsl Loal e oSy
LS Lpmalad) 43Sl e LS ccibiall 038 8 Cplalally (ppally DU Sl cilanal) apai)
Acalaial) ) Tadads il gl 3850 Lel Com cdalall Cigall 2Sa gl i by Al
O Aaalal) Aia o GllA) ¢ Bmalall il salaally Zauhll el yally daadaill abadlly alaia¥ls zeially

Asalall i L BLay Lo Aald e laal) Gl dgalel) gabally S Cle sana o Juan

2 o Limef Leartiing sl @l Lagad 3 dliaall ol alll ellyg 3l 3 adl) el

2014 s ieldall Luad oy s mayalall aaiaall b SUELY La iy Asadllg A SO cliSall. oDlai ¢ 2 Uil ey ada gy !
A7 a

A3 .0a 2014 cgpsills piill ol cenall 48 tolee cilaglrall o B Wye0 ¢ dmalal) claSal. daslaall cgils aaaf 2

1954 (6108 daaly cilgSay Lilase duadys rcibaglaall il pUil) a0 )gh g lusy) (b &y sifiad) dmalad) LCall g8 Aasm el Cipm
AT .= .2006 iihind (g)sie daels (liSall ale @ jiuale Al LA

19



Basaall e gailly dmalald) cilagal) ¥ Juadll

.

LAl (gl
: Bl asiliy asands Bdad lSe dmalad) cilggal) 2.1

Plad) 8 Lalal Jias dgala) 3l (e 3liie Lo gane auiay LilKe dpmalal) cLaSall s
Liaall clildly eall (il gadd) ccilawad) (dailall ) ALl (il salls dma el aiS))
Ay U eda Jae o (A LB ae ciaseland) A5 dyyaall el HUEN e Sl
2 st lanlly Apalell Lgdlaal Gin) A5l Ll e sanall Apaki Auskios 385 Lgalimly Laylsial

aaaiilly (3al) s lgaal B3 Joabie o Lkt 3 LSS Dumalal) LIS 950 e a2l
il gl aSas o V) il yall (8 LeilSa 7553 135 Y 4SSl dmalall LSl st o )
aleill Adda ol Laygye (90 Jgamn Lilay S5 Lo cilaalal) caling 8 Al agdag laagin Al 301)
ceabaiilly cpyatl) Jelal) Ledadis Lgans 42 da dala (8 )02 Cuiy
00, Aasal) Jlae¥) dpalll oS malad) culical) 2321

pedil paidal) sy Siag paita) yaad Judy Leila gy dmalall LA and SN Loxie

Bl Yy Canatl) cdeall L ulal 5w dgy ) JleeY (ol adliad) (e e sane gl e

s pebia A5l e 15 e gdaall aaa aSay Sl (335 Cnval Jlaef g
o ofaldl el e iy pe b ddae (Gua Jue s idajie Ayl agd (S Gl

iy Al deadd) Jle Jga pdadd) sl 53y lslay 5 aa gl 5yshad (56850 15l LSl Jlaa

4 .:.('\(A“ d\ Ari)‘“ﬁ ‘Lg)ai Oilbaiadl (:J;\ (QL‘\M\J QL\:}SAJ\ u.a.m;.\) ua.o.aaﬂ\ %) L):"“U‘ﬂ‘

Go Bl Sy yaliall gl el Alls SIS 35S Cilans (o dans IS5 Cingual dyiig

249 248 . a . a 2009 Aclhlly apysilly il Sl s zolee . cilaglaall S)ag Sl alatis 53] . Jils e Lo e !
r Sl ale tasle ol)pia dagyhal o Jlall ap bail il sger Ailase Ay i pmalall Gl gSally Ay FSY) ileral) L 3 caile 2
d11 .02 .2010. cAudaud

20



Basaall e gailly dmalald) cilagal) ¥ Juadll

.

Giliglay lasie & WL DA G el Aaisl )y caillagl Cabise 8 apaa o ady |
L saay
ragaail) gad \gidhaily dmalad) ciliisall 22

@I sl 8 il s DU Aglae ) 589 DY 6 dealal) lakd) awid
sl cdaladdl) o ading (53 SIS (Y1 skl saas Jily sl (sl DA e
i ¥ ) galie) sl adf dpalal) claSal oy Al Coslul) 13 L2001y CalyY) ¢ Gl
Sl LoDl aey L Cilashaally LSl ale Jlae b sl dalaldl clyglail) 28050 (alla ) A3 5l
Eilanti) Aglaey usdl) ea Apalad) L) (BUail Jlae 4 ot ) Gl e de gana
sl o) Uial oy A cpe cpandl cobaadill 038 dgalae L iS5 mas (gl
:Aaal) 40y clgagilly daalal) cilagall ~122

Wiasany A3haial Jilus gaaly Cuaall adinall g€ oo Bak ¥ leja Lmalal) ilaSadl aa
5ol Aol Aoy 5))y) ) dalbine g8 danlalls Bl gty & Ao lite ilusa e Llai o) skt
o Lmalall GLaS 8 5)laY) Gl elldyy ) dangl) e 3 ddead) palic aeng alil) e
e e Y age sl

ity o Sy Jlae e g el 43 a5y Lo Jians o G238 dprala) il 3))a) dlee

Cailla gl A smalall il Sl 53] (e LS cilaltially Aluduiall aleally Ciillasl) (g de sana

saaitl Aty
Ay o Aagiilly Calaa¥) s3a yaail La U lilealls Skl CHlAY) 5y wigy dagladal)

cilalatl 8 L ghind 0 & Ugingas (osbony illy lally sitigall e uny ) Ay

33 .0a 2014 _hall :liSall Je asle )5S0 dag k. 59 alal 1 el B Aug SSY) cilaghrall delia . e cBenll ]

21



Basaall e gailly dmalald) cilagal) ¥ Juadll

.

s Japladil) e e o Uy 218 siall 4oy cailagl Ay yslaiy At Jadiy saudiiil)
CGrantil) Alae Jagus aplatil) il e ccillagl) oda olindy ol alai) e L) Jaladiall 43l gganal)
adatill Lulu) aladl) (e Loady JUad¥ (3ydag Adlidal) chllald) (s cHlBlall 4] 3yl e @l
2.3 ol smsall A g iy 3 Ay Agaiil

s & A Al (e alley Jadadill (e sl clulud) 2aw xigs o 3aLAN ) Agagll)
Al GBS el 8 JLail) AS i Adjeas aludY) Calide oy Aaludl ADle myagis dlaall
el deall o agia @l lials Galalall gl Jiluy Gawals Al adlsall

Uaje b Crang Al Glalud) 33 o 8 S ) aShy Taual) Jilus :((Jasdall ) 480
Sl Laint Ao Jaally Lemgaai Ao oLally e UadY) o iadl 58 LB (e aagd) o) ¢ Jayladil
oo LS any Jusl e dplaY) clsia) e g5t S 8 AIS5a algal) ala] e asill Gllag
3.l§+m 3l

3y)a) Caavial Gum AlaLall 3agall 5yla) and Asmalall Lkl & Aaall 4y clld) e
O bl gy axall 13 8 caid Apmalall GLESA pen ISl 3 Cuaal) gl ALl 3250l
Ol U e alil) el A Jlaall 138 ) J2 s Caa Jaaa) 13 o Gulaad) &) 3
LS Allad peat] Lalad ey LS ciadiall Aedll 335mg eDaall Liny e 385 asgia saj

LAY el e el ) N Jsaaslls g A pall (3aats Aymalad)

A5 .02 2008 .1 Lo e gysily Sl bl s olee oY) oty Jadadl L ay) s e |
101 .= 2012 .2 s caysilly piall elia yla tplee . ibasinall 3Shhes cobiSall Aan) SN . se c(gpdion deal
24 .02 2009 (1 L delblly aally il syl s iolee . cobaglaall 3Shas cbiSall adiliy 0a) - o Laws) ¢ e il

22



Basaall e gailly dmalald) cilagal) ¥ Juadll

.

o Al 5y cullad (e Ll laa oyl AlLal sasall 1ol g pdiagh) i LS
$)Y) Baiat Glayay @l Lgilends Leilayia clgibiles leDlane (e IS 8 @llyy Lmalall il
L k) clendl) i 3 sl

Gnlt P (e dpaal) 31aY) il Jandi () cogadl Amalall il aSal) GLé 12 g
e il elals Al ety Juadl (g giney o500 A1 - Ladyl (dgladl)
el @) ghailly dmalad) culiigall 2.2

&3 Amalal) L e G eclagleally GlLaSal Jlae o8 dasl €30 5580 ST 55 o
i 138 Lel) sy pdl) aa 19ilS Lo das cpaadianall () Lgadiy 35 3, i) (paint
ol duale cllil A (pasamdl) 4ny (o iV AS S5 ilasbeall 4803 LKLY Bl
) Joaall ) A 8 @ity Ggulall 4y 4 b G maal (53 sl il G
Lo Joveatis dallal) LSl calite (uyleds Leunled (o aedlhaly juilull Laall o 4Sa) adse
28 5yal dea (e dgn e lasteall yall Joeagll o Sl cilalie Hyel pe dals ey
O 8 lhaially Latdl 05S5 f Led cmans ) eyl lipdas e Agralad) lESall o gl ol
el e il sy (il (e ASee dael Sl ) Jpeaglly cpadiad) ) s Jas
_sil) Gl jreen dadd e Apnalall LA Jpa g L L) Al daslal) ) Sl Lo
poall Lpalal) LS e (Ao a0dld Alpaal)l 28 Jumdy #9500 Hegen A (Al - sl
e 2 e Aaliall A ) Glaadl) sl aad cCpafial) )sgendl baaie LS i3 Al
Aol G Adlal) A8 e Leadse e A0S cleady claiiall )zl deas i e i)

O A Ll sanaally sabinall uldl) (saxy 3 =il ) seanll dalia cinal 2,5 cilondl)

LiSa lae A W) asdally SlaiBY) LS ool (B 0ydfy Bagal) (lawda 5)ladl) A8 ool b ALl Bagad) A adall e ¢ 25 aena !

23



Basaall e gailly dmalald) cilagal) ¥ Juadll

.

Loale (85 aalal) aaiad)
i s Vsgaa el Aig IV Al 8 Apralall LSl clend (e sl o ixy Jagy
Capaal lasbeall Jlanin) 3 daad) 8 ailSslus aslalial o oyl ke of LaS (il
ST LS s e lilaaal) o lSA5 5ypdl) AallS Jadas ST by (3ya aplagi alla
2SS Al g e Al 3 oY) s LS Bpilhe Ayl 43kaadle 4y el
:Aaal) laglaall cilaadg daalad) cilicall _3.2
LS Lgani Al gl RIS Ledl 3 Apmalal) il il 3 il glaal) cilena Jiam
) ddidly S alll Jpeasd Al cig > 1a 313 Jal e el palalalls Al dmalal
(Lolals LuiSa) Lialas Slaze 5% o g s el ol Lgililhaia Lear] (gas - ilaslaall il
CCniSan dga il Aoy Ale slaally Loial) laddll o o 4 ) Allall BLEIL Saay 3
fol Lo Lpmalall L€l gadi Al @aall Cilaglaall chladdll s (g
D Leleinl L€l dgally QUK 7 hals dead Adee sleY) it Al Gle) —
3siall auiad B . e pUaS (35 e Aia) 3538 DA gt 5aELY) (i 45K Jala
el Cagailly A jedll Jie A€l 4l illaad) 6 Cogaslal) 46 Culis dpalal) 231G
L jd Baie Cliseaty abs caullad pasiis 3 LSl ailidee (6 Gigalal) JLaly

Hley) idld (e chludinl) and e aelid dua il sda a3 gl 5Ll

yaall Gloalee aas g ol HUa) 8 caliSal) pu ddaliial) 3yle Y cilelya) (g
2 Has aan 9 U o=l S o= o)\ Dl o

el COUY) claialy 5uad) g Lalall cilsial) lacals QUSH el clled) slacl;

12 a  lad) pasall s caile !

35 .0a - il gasal AL csbianly dmalal Ay S cilaglrall debia . e cajenl)

24



Basaall e gailly dmalald) cilagal) ¥ Juadll

.

Loley) dSm e ddlany) )l
rdgylal) dblay) Led — &
OSats Amalall laSl b gl adiaad) 0] laddll e dplal) dalal) dadd i
R
1Ay lal) Ablay) aggda v/
& U pydlgially Aabia ) jaliaally 3gl almind ddee " tlgly dplal) Aalayl dadd Cape
Jal Cre sl o8 iy aiinally diall) clalia ALeall 286, gl Hliials dmalall ciligal
L Gl LKAl sal lajhsi e Asmliall (3L (Lo gibla)) aeadle
glal) skl HAT Al ) ol dala e U dlad) Adala) daas o Jodll oS
Y paaddl i laa¥) Jlae
ks ¢ Cpianall Lpmalall LSl Loas ) dagal) Aaal) cleadl) (e’ tlgaly Liaf Cayas
Lae cagilalaial i Lia i3 Fina jalias o il agleall Lal a6 Loy aiase Sl g agadle)
@Sall Hlad) 5 ae 44 aliy Jlad) laa A3 ylal ey Wil A e e aaaclay
L lashaally
:Adgylall dalay) daad dlas) wighd v/
(AN i dadll 386 dgylall ALlaY) deas didae (gyad
Lae Wyt s & 151 Cle g Aalall oyl culyyoall (e conslio s Lo JS o i) —

Ol fialll lalaia) a8

84 . (a  bed) gasal) Aadaall (pil daal !

90 . a Awadi pasal) 2

80 .= 2006 rysily piall dalud s olee . liSal ale b ansall . 5ald capeall 2
331 .02 2010 -gsills paill plia s tplee . claglaall cilasd ¢ ilaias (e oy

25



Basaall e gailly dmalald) cilagal) ¥ Juadll

e oyl e 3ol IS (e (B8aill AN Skl ey alate Jaw dlae) -
Jadea g plka
Aplall Al i sae 5l 8yl JS8 e Lgagdatiy Cblaud) 238 apend —
O s 155813 Le gyl ST Aa il dalily Lgle @ U (il e Leaysis
N ol da¥) e sl

tAg ) Adalay) apals (3 kg qudlad v/

tol Lo Aplal) Alalay) cilend a8 Apnalad) LS laadiad 3 ) oy (e
(&) ey el diag) Lol chaall Jaa) -
lLaY) e Ldhe sl il 5y 80l o3 208 Cua sagaal) il 5y
e Opfisal) oyl Coagy Banaal)

L ASTY) ) -
cagd Apaddll ChLlls ol Sl Jlas) -
Suaall Clegled) jaliaa 4l aje DA (e (gajalls clDleY) dal
Al (SN (gl alati
le lerisis Leilising Flasind ol sapeat o sl (g Aplall Sl jaai -
L osdieall Cpiinadl)

rClaghrall SEIY) &) dadd _

i amsall A ulul) aliall 8 clagleall SN Gl (al) dead (bl oSa

336 0= - cbad) pasall . ilaias (e Ay !

26



Basaall e gailly dmalald) cilagal) ¥ Juadll

rcilaglaall Y Gl dadd aggda v/
Aol Leullul STy dylal) Adalay) cilarsd aal cilagleall SLENY) Cll dead el
G s gal) ailelaials Aacads Jis 3 chlaily kil Hal ae Ldliie diwall o) ) Corg
Adly 8 sy Al
At 8y5 jum 4 Aplall AalaY) Glesd e lasbeall SEN) Gl ek e L L
O BAEY) ()9 Lisay Lgle Blarall ades ilasheal) Hladi) Canny Glld (il glaall 40815 gl
Olagleall & s finly (383 Jlae (A sulall @lilSa)
pmalad) LS Lgands ilaglaall dand sasly cilagbeall  SLEY1 Ell Caypen LSy
OS5 Opfiall alaia) GV law s (Bpaa 40Sal) ) cliay Al algally (pandial 2Sle) Goag
Laglall dlaayl Jsl (e (83 oy 8ydle 2 L dgase Zaasll o2a
tcilagleall SLEEY) ) clthiag ciligga v/
A Ll o) il glaall SN ) ol allay
i) (e A8 Cilaslen lilall 03a sy toialil) ol il cilile
) Jaas Al GO e ALK Adle sl Glaslas o (soingy 1 @il Cia —
oo laginl b aadind Wle s ge (Sl Clalhiasy Glialy ) il ol
Galey LeDliey 3l Cale 8 cilallaiadll 45l 2y Blaliaall of dallaal) —
et G B Y piind

o cailell agilaliay AgUas cpaiiaall 365 sda e laslaall Jussi taMeY)

92 .= -SEL“A‘ e.)d\ Aadlaalle a8l daaf ?

27



Basaall e gailly dmalald) cilagal) ¥ Juadll

.

G—b e Aana G Glalay il ilile o8y et reildlal) agaad
Ll o dalay)
rilaglaall SEDY) Gl ullud v/
tlaa ilaglaall SEN) Call sl Sl
s Ol 1Y A lasbeall Gilaad aad sl a8 2 gead) cipbu)
2 Jagasa cpadil
Jling cpaiiasal) alaial Cile gumsal) Jin Coslud) 13a 8 callaiy 1Y) Gualad)
e s gall A jlaay aghy canlall LT Enll e Jla) died L padiaal
lebinasis Len Lgtiylin s Cile sutagall Gugs) dall G bl Jiyg Gpaiiall agl
Glalaial clae e il Lalbisal) il aladtuly @llyy palall el
3.@3,353“&\
dmalad) ciligal) cilass 3
el Gag S ) s sy Al S cilisal) e malall Gl G aslaall e
@l Hyelas Cilaglaall Lngl i€ 8 deludially AaaSiall oy laill Carnsg asall Lidle 4. L,
s Chlee allaii 8y Cilbaat agale Gy paiSally cliSall e 188 @l Aaal)
aDlaly danliall hlaxdll ai o uaiSally lESl dgay o (el) Cangd) () 15yshie chladd

) ilaslivaall 8IS Ay WayalsS daai Lo Joal) GLESA e Congiy L (ppiianall Silaliial Al

93 . a i) gasall Asslad) cpdl deal !
.362 NS .‘:u‘u‘ @é\ .ulelc ‘eh‘é& @"J 2
94 (o . Gl gasall Aadlad) cpili dea] 2

28



Basaall e gailly dmalald) cilagal) ¥ Juadll

.

Aaal) ol lgica s Al cboaadll dgalse (e lenSa JUlly sy digally (aseill (o lgiSa
fol Lo cabaall o (g
s gilaglaal) 481E5Y —1-3

ol Ll i€l Alge ) Lty o ) Sl g Un il ) aal on malall laSAll s
) pdinall dapla ) hilly Liad oS8 diind) dmalall ) ana Gulanl) Lgalisal Cary Jaié
Gilagiall () adinall a8 aaai dfing daale 2 (e dadine 8 IS (S35 4iend o Jaad
Jualas o Agylaill Aaldl) (e Lgle ray o) (giasall 138 s Aallag 335Lal ((pfialy (e ApaplSY)
Lo S all ¢ cpfialll syl colallaiall (g3)55 (i Wl ginsey o L)Y () A5SA) ekt a8 )5S dxa
et Lay 43l Led gyl o L1 Ay pall LSl acanti A A€l danall 8K (ssinally () sanlanny
gy . Jsa¥) Guaal (& Joal) gsinall ) (G35 Yy Ansial) ) Jasi Aaxd e Ly b LSl
AT e g8l i)l o Leliley M) e ) 081 Sl Glalll Aglae ) saals A5 ad
I abis,

slo s Y a8l Badl dalal) bl alel 8 il adiaal Aane ) ¢l
Cai ady ) Sal axdn ol Ayl Al oo Jebeill adag ) Al sleal) Z8LEN (e (gime 5]
shin Bile 8 dagalall dmalal) L) alies Byla) pday Le 138 cAgallal) Ldliall (gginse ) 4allng
sl e el Cg Ll 51 Gunpall el Bliadl (e 385 R 5yskiie Cjlad o ol o
G Ale i e Jsa lagphe JIY) A il (gsie (o ol cagle g e e cal)d)

e e daals cbandlly cblayl) sduadyl) Al 3B 5 aaiaall A8 Al B )gag cilagirall Shas ciliSal) o ST chyshasy !
12 .4=.2010 als 13/12 . hall 38

29



Basaall e gailly dmalald) cilagal) ¥ Juadll

.

Gl Y] eofialll Lalall sLaall 8 4s0gs 631 jsall e ae )l ey dleglaall 28 )
aveia ool ciilaglae 488 o 09 heh Y gadill JCall pifial) e SIS o 4ilaadle wiy (g3
Gl 55 Gl e gV Lga sgies Aila slaall ALY () . onalad) A3 L) a5 dile slaall 40Y)
A o sl QA 5y ) LIS 8 ilaglaall dpaaly o sl QIS iy Blatig o o5 IS U 58l
Glaiall culal) il ks Aslaglaall 4G G LS cJaally Jpolaill g Lilaglas Catiall 358
@l e priay OIS Lay Laaal) e Galal) A (pudivadly Glaial Guilally Cilaslaal) Sladly
e Jalall A8 sa Lee gl Ca) e dpalad) cliSall aalg Al cibaadl) 5yl e oyl faa
Llaysa 5 LIl 4818 3 cilasbaad) (e Jilgl) (il 13a
tetal) Jladiy) 2.3

oo el oye e ) Y) Claglaall siliadl o)y oA mllaiadl o claglaall jadl o)
e Slaslaall aly ilaslaal) 5555 hlaglaall Lo ¢ piabeal) adina) 8 cilasleal) o5
oyt (ro Clasleall yadi mlhias Gl a5t V) apallall Guss o AN claind Al Glalladll
z L) A A dagyad) sl e Al Salind e A ana Loy Apall alal e ATYAU
Faiall Al i€ally Al Culli¥ )y lajalinae aaend Bead (i - lapdiy Ll Jilus iy Cilasladl
o Al 50Y) o el AU cilaadll JISET 8 Leeba jinds Leinjas clelidas palad) sl
) 138 2gd o i) A seds pe dald ( Jall Upae Gaa e aal oy aladl oa
CilS gy Al ¥ ane gaiy 4ols 33yke 32l YLl aaen (A5 (S Y] aaa 8 Al 3L
s Lo Lgie Adling Jailns 8 5)5die Bagaa JISAT Hpelh 2623 @3S Y ale Jlae (e alias

Oiald) 3508 e lial Gilaglaall (e Jiled) (loasdl]) 13¢] dadia Aa i€y . oul8 e oo Lo lghay gl

12 .= .fyu\ &é\ fa‘)si cEJ)Lﬁ 1

30



.

Basaall e gailly dmalald) cilagal) ¥ Juadll

Crall b Al claladl dai dalall agilalia) ciade Gl )ES apudil o slaeY) e
o) 0¥ a1 LSl aay als . shailly aasil) Glasal sals pgniase oo AST (e Tl Allay (alall
Y Ll 8 Aplad) daledl LAl e Jine (B 505 (oalal) dali) 8 4 glladll 30 LSl 5y
Lyl
sclaglaall daSga 33

laall La g Ay Ay Ayykay Ay iad ) ilaglaall e Jualaill Jla) o slaall A gn aa
2 8a Laad (ol 3 Aalid) sa5ally 40EY)

b Jenlly Glaglaall (g L Uali)l Gty dalaiil) aslall (e leda Cilaglaall daSgn 2a3 LS
z Y dpydally el il eVl Caliae s oy sal) Jeall Jal (e am Cilagles J<G
P leain s LDl lginels g8 Lo ¢lebind (il slaal

toalaall () ALYl b el Bylal Lol Aaled) Jilusll aal Abedll il glaal) 4aS s of LS
Leandati A pnall (155 LutiS) Jie A pnall 510 lplae Bylals pygdai (o aadius ) LI
O G Ll Sy Apral) (9S8 ula) 5a B8 Adilashae Ay S Oy Lelalats L3Sl
lgilly adanilly e glaall 5y)0Y Lafiall Cilamgially Clelyally luluadl 8 Jidh o glaall 4aSsa
Glagleall Cuaaly pli (3858 Lda (auati caan 43lS) pd o dadine Jaxi Al Giloglaall ol

®L ) Sl ik s

55 - b gasall Ada)Y cilaailly Lmalall Liig ASY) cilagtral) el . e cghesl) |

2 Coporate Information Governance. Information Governance Policy V 0.4 2018.. P. 05 .

3 Gerard Bagnoud . Records Managemant Et Governance Informationnelle : Concepts et Explications

Université de lausanne : Ressoueces Informationnelles et Archives . 2016. p. 04.

35 .02 2018 22 ¢ el dAlas 1olee Aadiall daalal) D] (b cilagieal) daSgad 7 ia W) anle i ol dess 0

31



Basaall e gailly dmalald) cilagal) ¥ Juadll

: dadll AaMA
Dl sl xd Agraladl GLESA G Jal oSy Jeadl) 138 3 lalied ) abial) DA (g
IS dgalse SIS ccliall o Calaaly ol Y sty Al el (il e sl Jylas;
Amalal) Gl caga) el 1aa e L Calaal) saa el Leall 5y jan a3l bl
Lebe L L5aall Zplay) Callld) DA e €l Jaall st 3 aaa Jaas Slaa) byl L))
alainls ol ) 5V ccilallaal) 1) A€l chlad Al (o5ianey ¢ LEY1s adasd) oY) ]
IS Lgalaas Lgalsad oVl ash ()5 ally Aplay) Ll 1ia pa Laad caall A pealad) cul sl

B A 038 (b o3 (salls Ciaslally DL ple (s5ise e Alalall Sl

32



/

<

W il

el gl bl -1
Bl 1 Slodlaally 25,3 -2

\

Laald) SSL 3 254 o o Jse

4




Aalall Ciligal) Laggal ale Jate A Juadl)

-

Pl
LSl Jlae 8 Lo cilusially chlaY) 23S 8 Galed) Cle guinsal) (10 AueSsall Cinpual
SLES) Lgale o g8 o oag (A Bl SO e Cinaaly AaSsall psgdar alaia¥l 2y o
o hi Ll eDICadly bl aead Jailly JelSiall Jally el zyaall et Gus ¢ malal
Daailly Basall Saiad ) Caags (Al chlally alailly uilsll (e de sane Lajliie y cmalad) LIS
) dsaaslls de g gal) Tadadl) suatd ddladlly dosliall abially yhally ) Hlsal DA e
fsh Lo Jsbiin Juaadl) 138 s L2 sllaal) Calaad)
tAaSgall gl gl -1
1daSgal) aggda -1-1
tbigal o
ALY i) e dpaidh L rdaSal)
) 8 aSaw S gy sl aiiagy sa¥) e Bland) (e A Le s aSal
O e Jpeanll &5 ity 2l 2EAT Claaye ) gsal) (o dpaiy Le 2 alS5aY]
Anle oyl Pla
L onea L) pelliay Leae Dy ddabud) Calpail die dala dlaall Gl zaSlail
taasY) daie asgie AaSgall
@l mllaiadl §yme cilallaas IS cdylay) AaSsal) o dgleSall 5f dslall

¥y ylall o Ly aals Jaal 3e5i Wl V) Clianall Cadal e a2 )l ey Governance

S A RS tdsn il el Adle die o dglail) cpalil) Syl B AaSeall foalia pluaf sANANG L (30 e cssly 0 !

33



Aalall Ciligal) Laggal ale Jate A Juadl)

Ngdhaal sy bl dela b WahaY ASae 380 5] (Gaiat aad dabaidl g o 3l
bl e
& aills asall Badas ) Caags Al )l akailly il sall (e de sene (A daS sl
N daias) duse (gl Cilaaly lalad (iail Alladlly dpnliall o) lisl DA (e s 1Y)
Syl 3y} AR (e iy ) ALl Ll A pal) Adgall (ot Aiaie iyl
Lji Al el (e Ao gena’ 1lgily dpaiilly aliai®Y) (o slaill dadiia gdyes LS lllee] 3 ool
20 allad) Claial (e sty s agul) Alens 3)aY) Galaag 4,50 5yl e Gaedlal) o
)Y IylaY) Gulae e liael) bl Ga iRl aSad alii agag' 1 e AaSsall (8 Hle IS
A5l 51 Alelise (3 prias el A€ cAllaall (A0S (3int Cangy (Gl (et lusally Ll
22 Al gl s lgblaal Biat e Jaas 2580 of (g Sy Cas bl Flaa]
tdasgal) mllaaa jghig las 2 —1
oliibay Hlas (2l allail) "sanls (,1992 sle (5350alS) Jji 8 asedall 138 oyt ela LS
Clabaiall (8 dleal) Cum (e a2l Jie dpase 5gd casgiall 11 )53 e Cannlly iy S,
Led i il caladaiall elli gt ) cililaall b alipdss 1o WS L "dpualall g )il e e
seds Jsl OlS as «(Corporate Governance ) S all 4l 4, galll 3580l Cun (e Lty
A g g sl 2S0paY) liaysally Al 35V A ol Lt pmlall (il Ciliipnns B ]

Aglsls) dadia ey lS )

Aandgal A A0 Lpa gandl Ao l) Akl €ol ) panndl jon of ¢ piliad) B dalal) cliCal) AaSgn . lalas el call i e o !
https ://www.asjp.cerist.dz /en/article/61825 1 AUyl e ~1a.2020/04/21 3Ll s [ palal) ball le]
el O A Laala. il Lad ) 5LEY) ae tdalaal) cilaginall Baga Jdi b Sl AaSen ladaa jad . ol v coale
49 .= 20135k 08 ¢ .alall el AlaBY) dlas

05 .= 2013 AaSsall dagl 3<pal Al il Al adasd b lieg cilathias sdaSgal) clibad Sl (dagl <pe

34



Aalall Ciligal) Laggal ale Jate A Juadl)

saall say (Se¥) Al dasd) 3350 JsY 1976 ale 3 @lSHal S sn pllias jek
Gy 8 el Ao e () A ] Q] e @l GlS G i)l A sSall dpas)l)
Lgihlaa & cilalaill e Alidus a2 21970 ale LDl 285000 Jall 38,0 cule] ol gl
b liganl) e Alubi axy Al da)l 8 el sy Hlana) g silly dalexV )y Al
A glall clehay) (e degana 1974 ale 8 K50 Ciliaylly Aullad) 35V La sl ¢ Y|
Caled LaS (A8l A tlall bl slas Al lily 4aaii o)y L3 LS (ol (e 505 auza
) ilS agllee ] (Blat caad e el agdya oWl addnll elaa) (e 5508 de ganae e haY)
Ole¥) 13 als
JByais 258l (e el o Lesl (gm0 Aaglia bl A al) Cagaly dadla) 4S5a S
ale Lgld aias Gpgpiil) cilgall Jaa 3 Y1 cLghl delia (gl el Ll ) A3 g yall
&5l ARy C¥slaall Cray - opnisSl) L Jlaed 48] Guaalosall (358s djles (agads 41980
sk 3anls Clagise lanaly (CISHal Lo (5alie) canse cand KupaV) 0l agaa 4y p2E )
LSy 050 61994 ple o of Y oAV
@slS iy Caymy Le s ad oyl ggiall s il ) lally 3l 550 e ellas
Aa Gl A g aeats ol (Y Aes (1992 saaidl Ayl 4Sludl ) Cadbury Report
dcsana o digana ela G2 o Uanll o gandl (alae LIS )y Sl A gl Al il
Ll sna s Lalsal lans Leie Al Gladl) iy ) Gullae S gty L5 e
L80! sasiall L5 gy AV oal ) Gl Cla s slaie) 23 WS ¢lglysal 5y jiall 2l

D Aty AaSsall asgde bl (8 Caala (S plE) 0 e GBSy clage s ol Gl

.L_‘,JL’J\ LJU\ ‘_s_\s Cm .2020/02/27 Ze_pg 'é)l.‘!)n Caad .[‘)J\_m“ el A.er'] .J_ghl“_g Sm\ .aasﬂ\ '@_94.&: «dada ‘Lﬁ)l‘“‘:‘n .\mi !
https :// www.Maal.com/archives/16/12/2018

35



Aalall Ciligal) Laggal ale Jate A Juadl)

Ll foaluall 123y Lale) 22y s3I (The King Report In Corporate Governace) <l
Ledsh LS il (e Ao pana 4o Cypaia 28 (L) Csia (8 IS Qi AaSpal) ISk
G el gae Bl 22016 Lo 8L aR,.1994 L o
il aakall 358 The Institute of Directors in Southern Africa(IODSA)L—& )
e (530 41 gy 823l8 Ol 4de JU Cum (IS, a0 AaSsn gl IS EN S pa e ol
A5y RS sal) dadai] aalie (any g LS oyl aa b Al

Gye A Al wlell) cule Laaxy Rapport Vienot i Luid <yl 21995 ale
ISl AaS sl 3aaa ules a8 2) CON TRAG (j5il8 jaa Wil 8 Gl (il iy gy
21965 ale die Wikl 8 il ¢ sldd Jo¥1 skl anys ALY Bsud) 8 Aoyl

sl Aadiia lea) g8 AaSpal) s Gabaind o5 Laia daa) @y Sl e L
Lo say Syl daSon tgalie iy 1) 21998 ble 4 cayh 3} ((OECD) dpatilly (gabaidy
o By a3 gdlls 22015 ale 8 aie A g laa¥h G20 Gyyuiiadl Ao gene 5o Aol ¢l )5 o2
'.OECD/ G20J! tsaluall leile (3l

(Sarbanes Oxley Act of 2002) 22002 alxl eyl Fisba ()58 cla Slod) iy 3
oL Adlaial (e gpaliinnall Blen ) Ciags 3 ¢4 2002 ale 8 (SuaY) GupnisSlopaal (558 s
il Aylia cladla) sl Shla Gsild o) ol AlliaY) duulaall Jle VL clabaid)
Gl 8 Apsalaall dlaal) ¢ sad Jud 53,8 aSsl Fajba gl o) & WS L el JlaY|
Q9 AS i At e Aalel) miliadll (e 2o ela Sope¥) Sl )y Ladie o) 1

Al el 8 FOLaY L (s paiall llag agSalasg o ) g Adsall sl

bl el L dene (glual) e !

36



Aalall Ciligal) Laggal ale Jate A Juadl)

e s o DA AaS5n) aseiall 138 Spiai e Cufindl aa g allall sagdy 53 lall 1
A8l Crilgag asedall 138 t5ale Ofs Lars Y caslie <l (g aalls dnaaly el dap g i) e
S e dad oy spaiy dakaiall QLS Wl pgegr () Aaliad) Clansl dnlels el ()6
Lles Al Lo ilasledl) 8 bl ade s = L)) cmsumgl) Agladl) 5p5e) o AeSsall ool
e ¢Cilasdll (e A aliaal)l Glacaf A8l Adlaal) b e la) e oopaalall (Gsia
(o) gl epn 5 p5ilall salons Aanslaally Ao lusal oy g (painse
olsal z Lzl 5 5IaY) Gelae JS5 (5yda) 18 Aadail) AaSpall il 5l e Laiy
5e lgillsiann claylgal 3y allae e Adiial) Gladll 3l dass (S LAl ALY 45l g
eliac] (pma BIaY s Ayguiaal) G Sl opdiial) LS 3l e o LadY )y Llae] due s ol
2Ol Al (i slime] Jgis ol
Sl (e daa Taai et ey AN QW IG5 aladil) JulE mllaae g AT dals
Yilgid) pen e el asinall 38l el e
:daS gal) iaaf 231
ol L Apmalad) Sl 8 A pal) dpaal (e
oplpainly Vs 035m0 7 landl aie sy 3l sludl) dpjlae v/
Oalaladl 261SY 4l o)) ALYy DAl ey (Bl v

350l ¢ a1y clyslaill dga g o land) ade g daall AL Biias v/

Gbal) aasal) L aan (gl 2end !

Lasen ) Aiiligl classal) AaSon (pa (Gl dda)ld tA@iligl cibsnsipall (b cilagliall AaSoal Ll cibisjlaal) . e c3enl)
o AL 0 aanl 1 has dasls 1o Jyl 24/23 sy by cilga il o glad) daSsmy ogussall G ilagll ikl . cila glaal)
08 (= 2019 @l aslally cliSall Bl

e ol sl Aa bl dlic ANey doilase donadys sdalal) lgSal) ¢ a1 Cppmind (b Ly 0 Aoy )Y daSeal) goilpa . cpal) 53 ¢ laa’
.50 0= .2019 Alie ¢ Jlita ab dada i)

37



Aalall Ciligal) Laggal ale Jate A Juadl)

cihhY ) llaad laags JS ) el Aald cliaiY) dplae v/
e slaall Lia gl 935 Cpa (g gumadll B0lELNY) v/
Lagdaal as,) v
CShRY! S dles e eSal) i seley v
@AY Gl Y1 5yl ey Al 8l Bl ol e dagall ol acly v
(olelaiall)
e S Aan o Lgibialsd Ledlaly 3yl 4D Leaiials 3al) olad Al v/
sl
O S e (o agre Jeally lalaiall Qs e se by LSl ol v/
2 aglas
:daS gall W —4-1
b b DA e el ot 20850 8 AS el aalid
agall edlay Bl ok v
e (3yhag dendll dpe gy v/
eI s v
Geadll A v
Yaleall i gis A0 ol il ST S Gpeas v

51022013 .03 . Al Asall 1091 . Lglindl Jaang cbuanaisal) daSgn ably . cpen ¢ By !

65 .= 2016 iadl $5e 1mll L alad) g U b AaSead) Lol cald) Al 2

Uandl) ) antatl) bosarpay Laghsi 56 prms cbosarpall LaSon o cibagleall aii LaSon fpy 4B LS ¢ ugusny i ¢ 2pan
119 .0a 2014 5 . il Anlai@y) ciluludly dalpall 45505al)

38



Aalall Ciligal) Laggal ale Jate A Juadl)

Aol 3 28ladls - LadY) Giss v/
Aadiall Al ae Lgihlias Apliall dallas v/
LSl sl Jaad) (Bpexs v/
e IYls Lexdll apsi Glal aeay v/
cleal) Canagiy mua g el ggaal) cchlalull yaas v
sl Alae Jal e (Lplall alas) L6 HUas ddled v/
hladl dhlaYls el salyy v
Lpdlal) cailly Aaay) Adlas 831 3 aanis (ppens v/
(A8l el clathiaally dassal) 22
Aday dgmalal) LIS (g g land o QI adgl) 3 3plaY) lalhiad) (e LS sall 2
fol Lo la)gh A€ pally Al cld Chlallaiadl) iaaed WS dale day 48065l Cilussgally uals
S il daSga 122
IS G S hLally plaily il salls lehaYly LN (e de gene IS AaS gay dady
CAdlaadlg Agladtl LluaN) e
Pla e alliaall Glaal GhlY) Calisa G Gl e 2805 50 (8 oo lS ) LS n
2.GhBY) G il gpanally ALl apds P Ga (sl el al ey bl
Lleai) (e S et A bl alailly ilsills clehaYly L) desane " Lad oo
sagall 5yly) iyt Qe Byl e I3V 8 aailly sagall Gaian ) Caags Ul g Alaally A8l

25 AiSan milie Juadl iy Loy Lpal Aaliall BalaiBY) 3fpall DUy Gy Lot cplaiy)

.120 ol .‘:u_u‘ &é\ JWS Cugag d‘.ﬂﬁ}a [JATREN !
.53 ] ."a._ll-ud\ &é‘ .Jﬂm\ Qe ‘E;AQL 2

39



Aalall Ciligal) Laggal ale Jate A Juadl)

VUSS adinall Aaliadll (553 CalylaY)

oo e 1Sl AaSin o Aralyally Analadl cilpd 8 caag ) Caplaill e e
Aalll dpasSall cleyal) ) ISy Sl (g paas agasd) alay SN gl aaty ) ac sl
Slall e ha¥) (55 5a asedall Vg dpeaial) O Gamndl (g5 el Gl Gl s s )
I Glanally dleall Leipha oo o35 Clelyal oy ol dag o GG Jae ra plesal
Oimajie s s e Aaliadll Gl (e (AN bl A laay Liad 2laia¥) e realosdl)
L sl g g

Ay e )l il bl sylay) yalic 5t saaty Sl A Sl cileyal) asgie
Claglaall AL 5d55 Glasa Caagy «OUSHAL A8)EY )5 Al g Baadaly Jondi ) SIS,
oY) asdaty A58 e agmy Lay dglacll e lalaill A8 Adlacaall Sriaty cilslaall 50 S ad )
24k ) )Ly cala
slralal) daggn 222

dssse Lo s Al Aaaall 30 e samdd 5al) Y1 8 Clasalall AaSsn aggie el
el dagiie Jsla alagly Lgtian Capias Aglaad 5,08 jallae lguSad Sl daalal

e Amalal) 5 e liae] JS oY ASla @l jules gy s rclaalall A say 3 guaiall
ilee b daliadl Calylal S50 s al gpanal) Aaslaas o2V Luld Cadlads 48l Gl DLa

canfilly il dee g )l delia

bl i) els b AaSgal) zoalun g lunf i) s (Al Sluadl) (e anld TS Syl daSgn - o ¢(ysamiy Gl 2 ecssly o |
13 0= 2012 5L 07/06 s i il - Jlael 5135 gy Adle i
14 e Al gl 2

40



Aalall Ciligal) Laggal ale Jate A Juadl)

1% Aalia (LIS cipalal) Lealdl 3l cimalall Ao il dngi LA (e iy Ayl a
Y Bagay Sadi Ao 38 Lallas Clealal) daSa (1uSad LS calall Lghlgansiy daailiin) Le——ilad
& Al U e alaie V) g0 DY) e dailaall e ¢ abliill e 580 50 dpralal)
IS0 alall 2L 58505 131 Basa ¢ il Daias dmalad) menal (f oSy o€ HAT imay L3ylaY)
O baan 3L il Laviay Ayl Uy At GlIAS cp Uy Fussally aainall 43Sl e Uaill
el Laysn Jandi Cangs ¢ddsally AuailBY ) clslaily acinall  8)skiall Cilalia¥) AS)sal Slasy!
Loyshais painall dung 8 4l o cany g3
slal pen 4 el el ~3a) cilaladl o S5l 8 L) Daaie AaSsall e
e 2al€ 1983 ale DS o)k Lt 20 aseda a5 ) Glaalall 8 AaSsall asgin jualy .l
ladn s ledlaal Gty el aplaill dadaily cilealadl oL 400 (Al 8 V) ol 3k
Aeladl 2ays Leilawsa 3l sl
tlaalal) & AaSgall asgial A5V ladd) padlain) Sy ALl Caglaill A (g
Gaalall ol e dl,IL dalal) Ada¥) (e de sana -
aalall Gulaac (L) Gulas ) Claalal) daSon (ulaa (s Dl alan
ES (sl (e JSaa 35 Lgale 065 daalad) 5)la) Leansan oy 2|l (e Ao pana —
Analadl Glade 339n Gaday Ly daalad) AaSsa (llaes daalad) 5)10) (G Lad Slaalslly (35840
Al dles A0S (e und Al LS Ll claalal) AaSn doall elid) Cayay LS
S8 praladl apdeill Clusie ddphasy JSaa Ay (o 385 o claaladl 45101 446, (33a5

3y ainall Le—Ble s Laalall $0Y) Gl ganas Jlsaly lede G ayyiilly el HUaY)s

Ayl ALY sl S £ puanil apled yitualal Al adly  Mal) aula) pUsb 8 AaSgall Abuand clalady) . lef ¢ De !
.56-ua .2014 Bl .‘)Au\ Lﬁ\}!_y\ AMIA .‘)_u.m.\” e_,lc_j

41



Aalall Ciligal) Laggal ale Jate A Juadl)

L malall o)) 3 aailly sagad) (3ail gl lae
o by ailansad 30l Aaon Glie (3 Ji Y lall aalail) g U b o el ll e
s emnd Analall 3ol Bl ¥ Bans)l AaSsally agualall of e cddlidlly dleLuall L)
t A e il S eI Asla allly ulea
claglaall ez Lady) Al -
Ol gl Anilaay o1y bl Coglid -
2. aniilly 3y Alee 8 )seenll A8 L -
sliCall daSga 2322
il slaall labiail apmia o daghdll analsal) anl (o ciaal GLaSall AaSsa ) ey
dalgall Jha & aplaiilly djeall #3ally Ll Sopeil Lala hoaie JSE gd calladl J50 8
b AN 3l s Sl ol LS L Audlally il glaall cAdpeall o e bl - Ll
Gy il leal acldy JAdlads Alile Glalis a5y o ddag g0 gl 8 38l Slail
Oea 2o lsil Seall oY1 8 SLESA Bl 4] Gleas A siall e Bdses daglaall 3 asendl
aedg Adymall 2lai) Anils 3aly) (AWlly aludll (e asll lelya) deagy Arulaally 488G o3 ))aY)

3 Al 43,08 4 Ao lals dolaall e slaall dalai

Gualll dlaa . ifial) b Lgably Jlaty cilaalall daSon Gt 8 Apallg Apia®) qulatl el - olad «Jlays Sla eS|
247 0= 2018 10 g 6 .o . il L salaBY)

348 . a . Awdi gaal)

daSa | A8l o) Cilpal) AcaSga e G ph ddayld ARV ol Cilaniigall (*,4’ Gilaglral) daggald hadl) alajlaal) . e ¢ 3 yasll 3
.04 0= Glad) pa sall | cilaglaall

42



Aalall Ciligal) Laggal ale Jate A Juadl)

dmalal) clical) dagga -3
Gl yea e dagsha) aalsd) aal e ol dpalal) CliSal ASsm o) oy
to Lo ) i Cagas paaiall 38 g alladl Jg 8 Gl sled)
tAaalal) cilisal) dassa aggda —1-3
Ol e Ao sane () A4Sl Ll g s domse i sl 58 dpealall LSl daSsa
Uladlly Lenlial) ) Lss) Gl e el 8 Daailly sagall Badas ) caags () clalls
N A S Al Al LY G el Jaas ) ASLeaY L AgSall Calaaly Jalad (3l
O Aeda ue 4dndal S A and )l SSal) sl e il RS a Agalall Jalis Y1 Capan LS
Ll Gadats 386N ) s A as sy (il
tAmalal) cilisal) daSga ailad 2.3
A atladll dpalall oSl A€ g mllaias oy
aaally aslial) JBIAY) ekl g la) o halucady) -
cany LS A 3y o (o] (A BAAY _
caay e JS e giay il aa g Y o A
lliaally 2Kl 5l Gulae Jleel o 5 apin Gl (5F 1A Laal) —

Al daliadl Glaal Cile genall Calide Bgia alia) oy ol 1Al

N o dalea A @bl A al) A S Y, Ll o cdelaiad) A gl _

ey

aSen ) Al gl AaSen cra G Adald LA G lasmipall b cilaglnal) dasgal Lol cilosjlaal) - i ¢ 5 el !
05+ m -l aasal | cilaghaall

43



Aalall Ciligal) Laggal ale Jate A Juadl)

:dmalad) cliSal) B dassal) ils) —3-3
tod S O e Lpnalal) oSl AaSsa adind
Sslu) ae s lLBAYL BN DA e Sslad) a3l Glawa gl £ ANAY) dalad)
claglaall e die Ay AESall ddag el CilaY) AIS llias Gaiad (S cplsilly ) el
@3l Lamall cApa gl 55l caladl CalypiV) cilian 1 Jie sAalaaal) cilawal lgal Juadi
idasiyall (55aY) Gl BYls salall (gaabal) ¢ raiSall daaball daal @)Y Galaa ¢ oo Laials
(Os05ll) Lmalal) AsSaly
Dbl Juagis m L) o lalaal 5))aY alaill aas A G @l (55K 1 sl §)0y)
Laladl Glaals cpudiedl )
:dmalad) cliSal) B dassal) sules 423
e duhy Ao dmaladl GlaSall e dpie Ciiays 288 LS gall 5 ggdan 2ylyiall alaia®l |ydas
toh o omleall 028 (e c4lnlail 3adas julae giagg ablatg agedall
Slabaiall LS gn ) ey o caay reibalilall Laggad Jlad JUaY (ubadd 39 (lada —
zass donar Oy 0l HLEAT e iuliia (5 o g LS ¢LiliSy (3lou¥) A8ES S35 (e DS
LAdliaal) 40l 481,51 Glabd) G Lad Sl el 2w
ZLA ale e Jsanll ayla¥) alae Hlod) Jadn :opaiiiaal) apan (Go8a Jada
Lmaall cilelaa) & el AL5A) 8 Gren lusall 3ag 4l L3058l dxalpe o elaiaV) )
Al

£l 8 aging A JS J200 agin Blsbuall gt 1 Cpasiieeal) gpan (o Agsbecial) Alalaal) —

4aSea o A8 o) clwagall AaSea (e b Adayld ARG ol Cilswgall ‘“,é il glrall dagsal hadll dlulaal) . yiia ¢ Bhaall !
08 e - (bl aasall . cilagleal)

44



Aalall Ciligal) Laggal ale Jate A Juadl)

Gllee gl (e agilen G cpulu) @il e dalal) dgnaall 8 coyguailly 2 5l agisia oo
o gOLY) 8 agia Y Al gl clasleall 8 lan) ) Led sSie mad ol 3lsaiid
L omaanll el S 5y Gulae liae] e e lalaall 23

iy gldl) agdsia alyial) Jan tp)ay) clhba ujlas qullad 8 mllaal) Glaal g0 —
lasleall e aglpany Ll 5 Alladll 215l Ul Gl ¢ gl Sl Sllgiil o ge (m gl
sl

Ge zladyly Allaall Qe a5 daled) laglaall ez Lady) Jslisi :48l0Al ¢ Laly) —
Ot o paally 5oy Galae eloaely Blaiall 7 LadY) ) 2Ll o588 ol oS Al clslail)
gl 8 adliad) Glasaly gale Ll e o ddale Ay cilagladl) @bl (S e 7 Liad)) a1,
RSV RUPLPREIN|

wlmel HLaal Sy Al aslalyy 5y Galae JSa Joi 130 (ulae lilglwa —
2l ) o GhaY) b oysns Al asleas
: Jhadl) b

il siall dgalsal cllyy apanilly yyshailly acall ) oz liad dpnalall LS of Jsill Ky Dl
Al iy cilexdll ol lte b dian ()l daai (i (6 Lagys Lo Caad ) dsal)
) g by () Al e waal) Gl e Slie s Cilastedl TaSin Jaadi DA (e Al

e Lally - Ladly 286300 Gidas

19 022012 ¢ sl alall el 1ol pulaas AaSeall cilassa aess ¢ ole Galy |
.20 ol LAdd &é\ «daaa ‘JJL'G L)"'“’lﬂ 2

45



4 N

0 || B WPV
Kneld) S (3 Slogll &5 Juois

Gaaldl LS (3 Slagal) g o0 58]y ) _ 2
Gaald | LS 3 loglall 35 Jiley Ol 3

. 4




Agalal) cliSal) B clagleal) LaSga (i G Juadl

gl
oo b luls 30 8 Sl ) ol o sl lasall Ledipad ) 3asaally dagpaal) il o
Dsel () Candy Gagylall o2 o G (Aaa iledd w8 Aleld YT giia SE5 ) Lls
o e Ay Aagal) e umsall (o 4 Apmalall LIS 55 Al Cilasleall A n mllaias

AplaY) ChY) asen e Dlabaall Aafi (panias dmalall LSl b 28G5 A Lually Jaal)
rob Lo ) i Jaaill 138 85 Al

sdmalal) clical) gé Gilaglaal) daSsn dala -1

Leie Aglae Leiile o badal Jolady Led 5SE Cilaslall conal Al Aoyl mabd) (s (1o
slo Bpaall dpalall claSall cildliog oblie e @l @) o Sl gylay) qslul) e i)
= Olaslaall AaSsa gat dmalall Gluwgall Cigan) JUlLy L cpadiiadl Glae )y cilaliial lye
tok Lo Glapminin puaiall 18 L Jadl lesles iledd (s5iue (sl Ay Lpmalal) i)
rdmalad) clasal) & clagheall AaSga aggda -1-1
it Olaslaall daSsa dabiy JS
LIS g )l pans Ay 38yl dumpra Cilaglaall Y 1 plalaal) Byl —
daially o L) (allSS add scadISHl) add
i) A daaliall cllal dlasl 8 s sclagleal) dad andies

1l glaal) AaS gl dnalide lS EDIE Sl g

laglaall pals dlea L aalys :Sécurity dglaal)

46



Agalal) cliSal) B clagleal) LaSga (i G Juadl

il Cnd Lgauia gy o sleall 3a)fs Jiis juu 43 2aly :CONtrol aSadl)
Lolasbeall dagll alaxt 4y aaiys :optimisation ¢yl —
ol ALl AL Lm ) 1o Asnalad) LS 5 e ghacall e sad oLl Cigyetl
Ailianspally Faalaill ilagladl e 3l de il lacaddl auea o dass

Eilaglaally cDlad) )13 G Jans (530 all £ dmalal) liSall 8 Slagbeall daSsa

aralal) 4l Jaly e sl s clulandls cililaadl

Cum Lpalatil) il slaal) an asd ) Alaal) s Aalall LIS & cilagbeall daSsa

Dlgall ¢ pala ¥ aaad gb clasbeall LIS Sl lalaally cilagleall dad o Slasbeall 32} il

2 daalal) 44 | b dpalaiill il sheall ddliaall culallially aadatil) ccailla gl cclyleal
rhmalal) cilagal) B claglaal) dassa sad dnsill Glad —2-1

s S Clagleall By o L) Ao daalill dluwsall sldie) Joa gslalags ap (5Ll

el saill sy Ausgall Hlalaall Gy 985 508 481K - Uy 8 Gl glrally (ggiaall laa JS (Sl
bl Clususall (345 Le )AS (Lginialy Lenany Liliol a sl GlSEN a8 Al Ll s o8
b e pgdsad () Aila) (L a3 Y Dlaslea 5l Gyl allss 8 clNsad) (e AL
o laslaal LeSsn o sgia aiy) Llall oda Jla Ay . JEY 5 da sadll (YL Adleiall SLguY)
oaib cilaglaally bl e Jiled) KU 13a o8a il e ly) I Aalall oyl 885 5,8 Y1 <l gl

Lo G318 Lan (i JS Gie Ly eyl 090 o Asal) il 3858 a8 i) pa 2SH (3185

t Ll e # e .2020/04/04 15530 G [dlhal il Jle] 2018 diud cilagleal) AaSsn i Aslayl) dealad) zaliyy !

https : // information governance .com/univ/ gov2018

Al aaal)

47



Agalal) cliSal) B clagleal) LaSga (i G Juadl

a0 Leada g oty ol Lo 13 ol pall 3508 dm b Jia o LgaSay A Aadal) by Cayay
sl (bl (g5 ) anaiig ¢13 AV bl Slas) 8 sac Lualls gyl J< elpatll (e LgiSay Layg
Ll 038 Bylal Comnall (o ziay )il Aga o S0 Aga (e Be S 0Ly 8 bl Les cllgiundl)
L %12 Jilaty asii GIAl abine of Cla S jlagh 350 Whhal Laa cilulyy il a5,
e bl Ll e Leiias o dal laglaall (re %90 il Le o (ing Lo 12 ¢Lgilily o
Llliise ey lgde Clae e dalaie
bl Sy 5 bl s 3,8, daleial) bl culS lediall bl s Lo seds J
Syl adg (il Ladsas JIY 138) bl alasidy Ll sald cpdl) 2dY)5 il sall J ope
Shaal e e el QLN e Lglans L Blaalls L) ) zbad Ll lS) eyl
laje ) adall Ay ilaglaas duaddll daall duadill Ciloglaall Jio culuall cilaglad) (315
Jaai LSy Aalgll dagall o3 o13Y (gsinall )35 COladl 53] el Cranna By Lag ) L)
Olish €15 Jla ) Ly (o lsgall o ES o WS cdliana a3l 5] cillatinlS e o) Y
Dl Wl S Lgida Sy ) Clashed) 21y S0l dad Lals dllia Jlall dagday . culilyl)

owlaall e glaadly Ll e i

S I clasbed) slal A il DA e £ 1l 1 Sl o sheal) AaSsa @)y Ling
Ol aa ) il ala IS sl a8 ULl 0380 A4S o e sl e el i
Cadlall o il cllad) cpyas iy Ul gsinad) ol Jare i dadiy (alssiy) laa

e hais 2t o e Y Glesleall AaSsn Gl ccbilyl) Cada G psaagi (el e BES Jaay Laa

dagen ) Al clwaisal) AaSea (ra (b Adajd: AEiliel) cilagal) (B Cilaghall AaSgal Luadl) cibuleal) . yiie Byanll !
08 L= (bl aasall (. Glaglaal)

48



Agalal) cliSal) B clagleal) LaSga (i G Juadl

Jsa 51 o) L€l e oSall ccilasheall RS sa maling (35 (3o Aususall 2 s el (ais
pladin e g (A 3yl Uikl Gl A (ghal La Baley . ylalaall (e aaldly dad Ld Al bl

Lo Dlaal) 48 Jlamiy dgylaill cldlally | puall Glaly Dle) aisiy 4 al
rAmalad) clisall & cilagirall daggal dalgd) cillaaal) —3-1

134 ¢re ) Randy el pmalal) LAl & cilagbeall iaSpn o Gaalall cilugall (3o

Gleaall 138 3 Lgialley ilaglaall s Jlase 8 e 53 558 o andy o sl glay) sl

ol Lo Aicie Lpnalad) SN 3 ilaslaall AaS sad dalgd) illanall iany ay oSy
s Al At Jiad cilaglaal) dasga 131

(ssiaae Blals Aalil) ) 3ylaly Adagyall goalaadll G ESH o Glaglaall daSn

Leiad «lilul) ¢ L) 488y Glaglaall 3lia 3)90 Ao liaaanl) el 385 LS (dzalall Lokl
LeisS ora ST o dmalal) LSl 6 Cilaslaall aSsa callaall dles (o ¢lgiddly Loanlass
Slaglaal) Joal (o dad ol o Jgnall Lnalad) i€l sacbied e ALl duasil il
5y o glaall AaS o ppanai 3 3llaiall 138 (pe ALl il (e Q8 pe ¢ age dualad) 4ol
DA @8 A3y Ul Ll a5 (o3 gl b lgllagind Guly (el (s5tinall 3laly cBlall

Al A ganl) Al o ea Jumil S0 L giia 4 ool Al Ol aglaally (3 lay Lag o183

- Gl sladll

! Faouzi Ali, Sami. Assesment of Corporate Governance in Egypt. Working Paper No. 82.Egypt. The Egyptian
Center For Economic Studies. 2003. P. 15.

49



Agalal) cliSal) B clagleal) LaSga (i G Juadl

sdles ¥ Sy Ay claglnall dasga 231

Lmalal) cla€all Jabs 415 dlee S Llee eV laall (e apaall e Gilagbeall 28 pa 553
LKA e 55t lagleal) A€ ga duadiliin) G (Jeld pai o Jantil lasladdl o adiad
D)y e slad) A culyly) o si Ll dunalall

ilaaddl] §asie cilaglall daSsa —3-3-1

O Azl oo gy Gliaaddll daaie LS oa Glageall daSea dadiliul LS o
) cJliieY ) ¢l lal) calgal) el slaall s Jlae & Oalalad) @y 8 Lay Asliadl) el
1 0lee V) 308 dpn gund g

Agmalal) ciliSall b cilaghaal) AaSsal | Ladl) ciluglaall 4-1

Al (e as (o)) slulS Lty claglaal) LaSsm djlas (e Apmalal) claSall sy s
Ll xs Lgls Lals cdpralal) cli€al) Lgie  Jlas ) JSLGD) £ gene 256 dadyy laal
fol Loy ) dpralad) b€l e xiaall 13 ) sl Basaa cliatliads calld aa,
rilaglrall daSgn dagay aLAL Ly Jlad (308 o L) ~1-4-1
daliadll el apen Calaaly cilalia) (uSad o 13 Cilasbeall 2aS gl Aot gf mats ()]
O (s -t s lasbeal) Al Al lsall ¢ Slalaall 3laly 2 slal Cleal) Gl 8 Loy ¢l

Dl a3 3l L 05K o LS o IV Doy dadall Aa e 8 A fiee LUK 02 e JS (5

Aldinall 3ylalaally Al ity & lail

)5l e 7Ue .2020/02/23 a5kl <o [iliall bddl o] |z £ sae ApapdlSY) Cluwwsall (b claglaall daSga ol clia !
http : //www.aiim.org /gov/info/2020/163

50



Agalal) cliSal) B clagleal) LaSga (i G Juadl

rellll Jald 3805 cle ) ~2-4-1

sang JS (55 of zeaall Cas Vol lial Lo Aja (550 Cilaglaall BlaY (558 ) auiay SliSay ¥
Gy A Ly o 8 JS Gl 2 o oy 080 cLgaa Jelim 30 Al pabiaddl s e Jlec]
P e Lalan s YT Jding ) colibal) clay )y dapail) dadaly) i dalgia) ey i)

A iny Apataiilly 4 gilal) il dayliag a3 41

fann g Al ol (e 4l ol (il e gy Lol e el (ks de
il sale) ¢ Ly By 3aes &5 of camg A il Ay s App)lad) clullay
sale) Say LeS Ly Laliia¥l saay a5 o om0 L) ale A jpeay Ao lal) caldliial)

Aana a5 Slasleall AeSsa At of lacal Glal) e LS 8 bl ol
rcilaglrall daSga Adadil ciliglgl mass —4.4-1

iallas (S Loy pad) (e old AT clalanay A s laglaal) AaSsm Jadad o L) 20y ol

ilaglaall EeSgn Aaial lyglgl apaat ) ULl i ga5y o iy Yl Lalad) 5391 Lleaill
Wilsdic A3 A0S, cilild) e yuS ade 3gay e daabyd) i€ 1Y) () Jue te a6
il ddajla o L&) ()9S5 a8 sl AN s5dadll ()l S 5aall Gl V) S e e desana yie
2e WS e (oY) andil) CRBS 1Y ¢ Sia JC Lgma Osle iy () ULl alaey Guila gal) Ty
o aS) I cilasbeall AaSsn Adad 3855 O iy gl e alia¥) Gl dapdy S
LS anlad () (a5s Las Aol 03 (e g laal) Sa Lay Jual ol By 238555 aiag

el dalay a3 o) ) L) e dalal

agen ) ARl clnisal) AaSea (ra (Bp Adajld: Adiliol) ciloigall (B Cilaghrall AaSgal Liadl) cilulaall . yuia Byasll !
09 La (b 2ozl L Glaglaal)

51



Agalal) cliSal) B clagleal) LaSga (i G Juadl

Ol gal) i 541
aaing Sl dalas Gl Glosbeal) LS sa alin (o i) Labiidl ¢ lac] of (e a2l
o e G gy e il ray Lia ((Jadlly Adadl) e Al Alalal) o8l e € K5,
G s O pgall Al agilaiil e Bl Cleha¥ly cilinbdl 555 o Ihias o cpila sal

L eha) ) Aalall Juadl (S0 sl sl 5o Cuny o3lad) e s Les malill el
tAaglially JASY) ymlas aulag —6-4-1
s (o583 U o9 il sl Bl 8 AL JUaY) Badan oSTs Apaad) Al el gyl
Gildee ool b Slasladl AaSsn galin 1ol diyla Joadl ) cany aa ) (28ly je

il Amgmad Cilelya) aagl Jlac) Clang 3al8 ae Juandly il ) JUieY 30 3

JEY) a2 al
:@lﬁ.’d\ oukd 7-4-1
¢ lea® g Al Ayl Guplaall ale € Glagleall daSsa zaliy dileld Gt CaS

Opadlall Liayl iy LS ¢ il sheall A€ ga Jadads Alape (g leda cihlie ) oda 06 of iy
e S Alaye o8 Calaal) el Gl A Inany oy Ausye iling Wl lpecay of gg il e
iaSsm Apaglind Ol maa J<0 Claglaal) A€ 340 Lanie 430 @has o agal) (e A leall

o Sl e oSt Gl iy 138 il e el Jaady - sl WS - el et il el

dason ) Adilol cilaowsall daSen (o (Bash Adoyla: A8 iluspall (B cilaglaall AaSgal Ll cilujbaal) . yiie c3yasl) !
10 e - (abd) pasall . il glaal)

52



Agalal) cliSal) B clagleal) LaSga (i G Juadl

2 il (e Jasd %30 saty o) dad Mad el M) gyl Jsa Ay 480 5yla1 Gl

LA ) el ey sl dadlinall f salll culilad) Cada Jalsd Jla b L o i
tdmala) cilasall & clagheall dasga JBle g cibaad 2

030 Jsad claats Jihe (ISl ilaglaal) A5 dlans Gadad 3 dpnalal) LSl 4alss
AT L Y] Ay il 58S Ay 3 e Ll daali ol glaall AaSn Fusylas £ e s L))

ol L Wiy CBabaly loanl o3 galsa ) i) Apnalall SN e o
1 i J8e g cibaas 1.2
cowd) 5 Jaalil) (ggine ali —
eally Hgalall el Cilide Jlanly ccalyall ¢ SN g o) (s pLa¥) e —
Al LIS 5 Slasleal) LS gn asgias gyl IS e pie —
Sl eually o)) Canca —
() sl Caans Jlaaly il Al lilaally 5SA) (g0 IS Sl —
Agalall LS 8l g1 Tl 138 i) 810 i leal) AISE)

Amalall LSl b il sheall e ga Jondty Lpial) CalylaY) (p A8 58 a2e

Aasen ) Adilioh cilbawgal) LaSea (ra dmpd Adayla: A0 cilapall (B cilaglrall AaSoal Liadl) cibujlaall . yiie ¢ Byasl) !
A1 e @b aasall  claglaal)

53



Agalal) cliSal) B clagleal) LaSga (i G Juadl

LA 8 lagbeall iaSsa Jundi ae s Al Ll Cileagy cilagiall o alieY)

gxalall

cpgmgie Clgpaall G gpplly msliilly Slead) sl e —

D Al 4 ) L) (il s lsge ae Gl Jagal) i) &I jag e
rdgalals Bl g cilaas 2.2

td Sty

Jladl) CalyiY s daglaanll Y lae 8 Fysnsgal) 5080 Cania

pskl) ke slagl e 5yl axe

lad) 28,59 Cilgall A8l e dvpall 3)08)) Caeca —

e slaal) A sny Capay Ly o (gylaY) KAl ety alaiaY) aae —

Calaa¥) o Wl s Lae clagleal) da€a Jondi 8 sae Lusal) cul i) aladiu) are

KAl A i Y|
el S Cilegladl AaSsa asede ga Jalall s —
e glaad) A sn Jumll A Il dpalanll cululudl Gle

cilostaall AeSn Jandi (50 cilla 3l Alall e il —

Uy 1 Cidas daaly dlla Ll : dabena) el Cilb¥) 085 dgang on (ol ailail) Bagn Cmean b daalad) daSon 599 .o lin (il !
31 . 0a 2016 ccadan @yl ?}h D odunale

54



Agalal) cliSal) B clagleal) LaSga (i G Juadl

ASlAl) @JLLA\} Jc\}sl\ ul\\u\:\u]\ ul\l.a_g).uﬂ\ Tyas ple —

clasleall AaSsn Jrdi ac iy alats ) Ayl a geailly A 5l ae gl Al

LA & lasbeall AaSsn Gagaads 3L l5 4sasil) dieciall Aleldl) s yaY) ki

L aalall
rdgile Jlley cilbaas ~3-2
Apmalal) AL e slaad) AaSsn Jumii ae ] Guanadd) Ll cilalae ) ai

LS & ilasbeall AaSsa asaie ae i Al A Sl clysally dald ilie Ganadi axe —

malall
gnalall S b lasbeall AaSpn Jomdil Ayt Al Clarade gy s —
aalall )Y Gadae cilalaial AT 4 dpmalal) ciliSall —

imalal) LSl cilalgial ksl S (A el ) dralall lpanass ) dghad) —
Al )YV sl yodaty Alaia¥) gy by (&dhee azeyiy Ailia dagia Cile gane oLl )

Al

2 53 ganal) 4 giaal) Ailjaally 455lie ddaaly Jaalilly Cupuil) Cadlss

32.0= - cibeal) gajal) ol cilia !
330a Audi gasall o liv daia

55



Agalal) cliSal) B clagleal) LaSga (i G Juadl

Agmalal) Gligal) LB cilagieall AaSsa o B qulat =3

Sl iy ks dlepasall ST e Caval Aaalall oSl 8 il glaall Al o

) Apall Gl ageadl) 4y o Adlide e Cleass Baastie bkl dgead Sl By a3 LS

il 13a L Jladd) 138 8 Canad Dl laldll G LS ¢ jlaiadll 1aa il 8 daled) culs

Aldially dmalall SLESAl 8 ilaslaall AaSsn Jlae (A 32300 Cyladll (e de gana apaiod Chga
*

Al Ay et 123

Oslaills Apaill Aakiia yoyla Uiy Jlall apdeill 3508 dpeal cidacl ) Jsall Gy (e 123 a3

e iy ekl aladll e Glay) 8 eVl il il 2015 ale i ((OECD) galaiY)
o 8 oyl LS (ol 3 5 ciladalia 10 4 deyse 0S5 drala 319 Jisa 1a3S 8 Cilaslal
Sl arlaill b Cplaisall i) A e laef aae gy Cus ey allla ole 1,7 lss daslal)
Ole 30 sa 40l claalall (avadd) Jldl () 28 LS (et all 46 G 3T g2
L W Vo Lle 13,4 s 2014 ale dfayll 3l (avada) Jl) oy &l s 8 ¢ Vg0
AL i) s JlSIG dpe S Ll Sl cbealadl o (o ¢ asSa Taai sgd 1S 8 el ala
Cail€s Aalal) cilaalally LIS L cdgulailly Afiall cuilal) (e 5aS IS S5 48 il

b Aaalie daiiye Jsal) Jag iy cililliia of Cum alall Gandly Gyl 3 Ale jplae 335000

Gk e 8)skia s Aaala’ Culluf A0Sl Gua Sl laalall aii LS L de sSal) Lgd ki 35)lie el

56



Agalal) cliSal) B clagleal) LaSga (i G Juadl

DUy Wilags (Sl Jie Jsall (e Lyt e olysially iialal
tlad o glaall 4 pn i ) i) Cilaalall ciliSa 550 Gplise Gandgai llia
gl Amala dg€a —1-1-3

YY) o liadlally el aysi s 43Syl asbad o dxalall s2a &GS sal) a5

Ayl el amy G SSlall daalad) Galdae Loy dagy (LK GliSa g dnalal) 408l 4555 54l)
B e i g Amalall A)lailly a8V (50 (Ao BV dalgn ad 435S 5al) 3510 B )
LSl 8l Jal (e Aaalall o oS Al aaly (b ang LS caSlall Laalal) (alas )
AaaaSY) (pgpill dduls Jadadnll ladlas olge Lile dial 14 gty 2l lgispd 4 danalal)

2 adad) (o spils Aralall AL Janad) el Al cig )3V o5l ¢ pupyil B e linel oy
PlaaglsS (ol Araly 430 22123

lae s gludae LalSE (S8 Gaalal) aSay Cun difiy Lo dnalal) o2 4iSa b AaSsall ogi

fb L Lagalen (gas il ulaay o liaY)
sl ) ), ey
oA Angilly AL Ay ) gy -

c5d IS Apatlin] CalaaSl digal saes ail) sl g -

AaSaal) Jlaa b ey cilrala z3bal ¢ gdatl) clBgrag pdl) dpdin (yy (lad) andeil) ZSial JiaaS cilaalad) daSen 535 ¢l |
Aplail iles Alae Gl ule il daals . olaall = g elimill 8 Al gidly spnall Clunsal) 3 LéiaYly 4S)al e
156 .0= 2019 <1 ¢ . bl

157 Ga i) pasal 58 ol

57



Agalal) cliSal) B clagleal) LaSga (i G Juadl

O Al Aalal) clubpd) am gy Al Zuabai@Y) (gl ol IS5 6 Y (ulae gy

a8 ol 8 Clall Gulaa o0 ey
tad sac 21 (e oY) (ulae )5Sy
Gaalal) Ll —
Valall e
e il Aia eliac]
Aablid) ASla (e agiuat o gac]] —
Foe S Al adaa Ll
(odaall Guh) Wnaas Aaalad) Gty —
aanlSY) () gpill daaladl Sy —
A e alall Capially UK g laee —
o) A eliacl e dac g Lladl ciludyal) dree —
1’("‘917‘:‘5\ A Al lacf —

35021l lipanily Ay om gills ApanalSY) lileall 3l 8 Aaalall 3 e alga (adlis o

Al 8 dasalall e @il dralad) oS5 o LS calall & dlaladl GLalll )5 cile Laiad

158 . A gaall 55 cubie |

58



Agalal) cliSal) B clagleal) LaSga (i G Juadl

Ol Aalally aSUAY Cutaall Lol ) a8 andaty clalind) 35 dalall il gy aaall

A3y Adindly ApagalsY|

e U Gl e a6 )il Gfimalall €e 8 ASsal) o s G Lo P& 0
oelae o adind LS il claslall claSal 2350 5))aY) (il gl cladoall o)
sadse Clilghuse sume ISy Amalad) z5lay Jaby (e slinel acays g3y daala 8 aSlall daalal)

Cun lgie Al gd LuagleS Gl daala Ll ¢ islad JSG 8 aguiany ae ol 3y (gl ¢linune

AL bl 5 agiy Lad Jaleil) g5 5a3aa liadla Lagia JS0, AaSsall (adne Ly 2a

LSS adinall dandd o glailly
omall djas 2.3

o lagleall AaS sl Apadgat AyyaiS Laligia) ally cpal) 4yt dysul) cpladl) anl s

Gl Gsale 30 e LT 4 Gy Cum callall G alS) adine ST Gual) a0 Agralal) il
Led 2 ¢ e arled Lse 2600 o ST laoae gy Ally Al LI cilealall 3 4l
P gy dlad s Gl (8 Il aaladll 35 058 LS oysiSally pialal) (uspsllSall Gla

x5 s cgpmaall b el el Ailaial) Bl ol da sSal) Akl 1y Lagbially Caly2Y)

Lopall A lainY) dpatilly alall axiilly solai®Y) saill & Lngiliind s ol

158 .o i) gasall 5y ¢l

59



Agalal) cliSal) B clagleal) LaSga (i G Juadl

e (At Ly LeieS sn g direall dasSall cilaalall il Gy cpylide aadgad llia

ssinsall Alle Cilaalall apnl€Y) Cayioaill g 4850 5
oS drala 4aga 1223

sl LSRN (e 2a3 LS cdinaal) A8EN, HSall il S50 Jia cuilSs 1898 dnw el

A Gaalall Y aall o By Gl Jlae
ialell Wlacadill (y ming LS eyl s sLeaiBY) e liia¥) ccalall edptiel il o slall

JSa o 0 dnala 8 AaSpall s Cun bl (8 p3mY) oa (pS Gaals AiSa ety il
Clss e 058 cpall 5,8 aady (g3l daalall Gulae ccapall 5y Huil e 5% 5
glaae Gulaa e sliacly Gupatill i eliae Gulas (e slimels Gunyla) Gy Laiay i )
s ApaalSY) (0 g-all ddally Ty Tadil) ciladla #5558 LaS e DU Baas A€V L
e cAfinal) 05385 Laalall Adlal) Ja¥) laiiads lally Aplay) gpl) ¢pupaill L ¢ Liac]
O Gplitianalls el Qlsis Ly daladl and)y (o deluall aa oslailly cfialall i

LoDl Fiens 40a0&Y) LI clase (udaas Gappil) A0 o liae] Gulaay
sl g lgaild daaly 40802223

62 dxalall asii (LSl agae 26 o ALYl 4K 28 (e lginals (45S505 1896 ale s
ohsi€all 8 panadi 202 ¢ piwald) ddaye o8 Lol 250 5 LysllSll ddage 8 LualST Lasliyg

B cslal) cRuanigl) ccnlall AN Cilanadall Jadi Ak gl gl Cugaall iS5 11 ) dsleayly

159 .pa bl gasall 5 coule

60



Agalal) cliSal) B clagleal) LaSga (i G Juadl

c‘g.a\_uu\)“ e)JaJ\ ccl.-.}a,.\g\ c‘\._.,u.\;‘}('\ clall) cd_ua.d\ c'[vb}[\ calaidy) cuyl..sj\ czﬂjg_..aj\ ch\LA)LuJ\

A o ghelly ey o3l

gl Legibay Analal) Gurtys A0Sl Lilaa oo (58 (o)) S0 o L ASsall o5

Jal e cippsalls dgpslail) Culsall (e Aladu (o (olgadls e 8 Cilagleal) AaSpn Jundi o0
o B clgiaS pag Asianall Apatll Saad )l il BlSel) claSlally g pall (o lapa o)
s s a1 i) e WaySsi aacs cilegled) Cuy g aydi B Adlalls - Ladl) (sl

Foam U85 Claglaall 4aSsm 5 e 2kl Ae Lusally Ll il pLaia VL cadls
ladd A as 2323

O3 21200 s Gaals pal gy il Cum ccilaaladl Gliial Jpal) (5yels 208 (e Lt b 2a3
s sl Cipay Le Loyl e Jad el sl (e 2aay e iy dalaily Loy cilaalal)

Ly ale a3 lie Ll Cilaalal) oy ole sl 21968 el gl
tlad ) Gysae o L Olagleall daSga 50
slaalal) cliCal dua A daSgall 133
a8l ap@ill Cilea (ApLiinl) Cilead) (Anld)lly 4ahaY) Gleall thaud) Gilea SO0 ) auds
cealadl Candly el alailly 40530 8155 BN BV dage (A5
scilaalal) culacal 40800l dasgal) 2-3-3

Goalall ae rcilen a)) e Leanli oy gl Aala AiiCag Jagig e Aaala A (il Aaals A4

159 .Ga . galad) gasall 5 cule

61



Agalal) cliSal) B clagleal) LaSga (i G Juadl

IS0y Lgie JiaeS 4€al Jgsne cAdlally )31 0 g3ill Aaladl 3131 ¢ calall Gudaall (3131 Gulae
aadl ) Qladlly cilasleal) S sa gg e Jomiil 4015 a5 ppadll 8 3aaas cladla

' Al A0, LY e DIA e 2y
tilall 4505 4-3
fRy sl watﬁ\ Jualll Cliswise (e i‘ﬁj 3 Lokl S Sag

A )2l zaliyg AplalY) Clralal) (amy a0 LeS ¢ Lald cilylsy claaly doagsa clidsy claaly

Lale (35S Aallall a8y ) dag i (3t i) Fsa g€al) LISy Rmalall s i i) Bl e

2 sllaall Ayl Dlagally leall Shie dalalY) A2l
AN AlalY) Claalal) lie 3 o glaal) 4 dulan jallae aaf 50

il Ledle 3Ly o seall e gn Jymity Cuald A5 aal & 10l Aralad jiagd L v/
daaly 4480 NS (2 2005 sle Lalsd chniig) clua) Cojlaally 2andil) CDlae sty Jial)
Gl dame 2351 Lajlia) a3 LSl oda o G et gind daala A< )ﬁt.gmjj

3l lecal Cilagladl) daSsal danay ey ala 2ise el e ey cilasladl AaSsn
;oY) 405 253
Glange dldie) (udaa 2005 4l (4) (alad) Ganall  adl addaill ¢ 93l o g S o Lagf

cilagls 3aga (lacas Lot ciliSally Mal) asleil) Ge i ppunt g = palall g lall ailal

160 . a - abeal) pasall 3pa) cile
A61 . a Al gasal) 5y cule 2
.356 N ."a._ll-ud\ &é‘ .u\.o:\l cd\A‘) 9 TZ)\"" st'_ﬂs‘)g 3

62



Agalal) cliSal) B clagleal) LaSga (i G Juadl

daaly yules Al Cimmg LS ¢ ) alaill 355 (ge Al slaic) A ) Galaal) Jyeas lliS
slae) S ol el laSas 43Sl ASally shaally ey idall s il L e IS
ey aipaal) Ayl G IL Ny bl ol dicls Lendys Apleindl) A8l apaas (uudy ilagdss
A gl 1) W5 Sl Sl

Apralall GlaSal i s of Ao 2012 ale 4a)¥) claslall 53l s (02) 30l Gais
asdal) ol Gl 8 Ly A g0l il il apen e lyaly o)y e Pl cld dlie) dpadiy
F A lmilly 4 ) el Jlee ) paens alilly cilac Lusall Jpy )31 Gulae 48805

Gaiall Jad) alail) Calaal Gaiad e Jesd Lmaladl clisSall o) e (03) sald) s LS
Al lly - LadY) acoy clagleall 5 cplagyls HLSEY) 330y adinall daady pyslailly alally
gy e Al gt dle Ll

A Y Aralal) il rclaglaall AaSn a0 8 A8l A1 laalal) cLie aal o
0oyl )yl Arala AiiSay - A%e - Ae daala LS - Glee -
14 yia 49ja3 2623

Ssie s e G il Z30aY) dglee Jray Ay yiall Lpnalall CHlaSal adims A £l ()
038 (e g Al Janw S iliie dalsy JIY Leie LISH ST eclaBlal) (o aaall e gad (e a2yl

o Apmalal) LSl wdly (S 5 paal) (e ST cimpial il S pall fsalae Bkt V) Y]

Y1 ol ans ol VA e agaall e Gl il shaall AaSsa Jurdil gand HST iy il

357 .oa - Gabad) pasall L ole) cJlays sls (lS !
358 . 0m Al panall L olal cJlays Byl clS 2

63



Agalal) cliSal) B clagleal) LaSga (i G Juadl

O el il il e Bk Jla sla) s e Gy (e 5t Gl el (el ol
05Ss O callaall daialy e alge Bale ellicd Lgilie (8 cdesSa cilasla o Agyilall Claalal)

D e e L) cilgise 5S35 A A1) 6 (aless) Sl

Glaaall b LaSsall o 5 tolsie oat 2012 A Jsad) elill Ly a8 Gl Crua
(e adnlal o8 ) «Rapport sur la Gouvernance des Universités en Algerie ;L“):\)';j\

gl (e

A bl 33 (os e p L)) a A uhll Lgd) cliag ol il aal e

0585 Laaie asl LeS ialall Lgiage paat Alee 8 L Y e sSa Lgrpan O iy Las cgyil3all
b G50 ol Al Bhae sk 5 anad® ) Lgle Caxall (e 4318 dagall i pmalad) LSl
Aty sk o deadiag dasaly ldle dsag ) Al il L LS LAl (e digme <Yl

LA el 5 Cam (00 e Sl @l (B iy (3ll5 Lpmalad) CLISA 8 B35l e ol

OSI il g adlida (8 Jeny Javs 7 3ad Caedd Cum Qilall 8 Lee i e (AY) a dpmalal
LS (pa Leiplal Sina dele e ()5S5 aLaia¥ly acall Lt A ine ADULY) ola s

cebsll amaall e (5539

359 .0a - lad) gasall L oled (Jlay 5 ple clSy !
363 .0 Amidl gaal ?

64



Agalal) cliSal) B clagleal) LaSga (i G Juadl

t il DA

o Al uilsall Calie oo gl lapls Lilgla Juadll 1an 8 4]) Wik Le Dla (e

Euanll )aY) Jaaill ol g5l a il mpal Cua cApmalal) LIS 8 il glaal) AaSa g suiasa
A5 e ) 1Y) iy Caial e slaad) 3aS b ¢ by age dule Ll 8y5 50 e S
Lsabaally Laslguiall (e Ao sana 25y ol LS dpmalad) LSl B)la) 30 1S DB alSa) ¢ lalall
LN ¢ Lagll 1385 513 daly aShiy Adlaadls 480 Gaiads Jania Canaay leisay A Al

e Lsally - Lad ) (A8 Tase (pe DU Lgdlaal (Baiat laua s clagilly

65



:ﬁ\)\ M\
ey L) Joaill

Gl Kl ll Sl ) - 1
dul ) g0 11
ulpll e 21
Ll o 31
S ped il 4 _1
) Zubdl £y S 42 2
Kbl ulll bl JIE 12
deoylll) Lol é\d\ 2_2
Do) 592 Jo £l 32

Ll Slo-jie 42




) U] al) Jual

UMY Py

T 2835 Aad e gy (A o) andll ) Gaydans Al pall Ayl Aalal) aeaty JaeSal
plnd) il i) 93k (e ¢ g prall aBll iy (Sl Alec s dale das S &L () Juasill
S Gk Cagas Jaaill 138 DA e LAy yaall Ballall 2D zrgie g Lals Lamgiall by oS
i) il oyl Aals LS Agiala o Capaill a8 deiall Al Al e )y
s oS Al 3ylaind alaie )y dglasall duh)all e dayaioal) bl e WUl el sleall 4aS5a
tol Lo Juail) 138 3 (et Cigasy - llamally lild) Cilide aand Gl

Al el dall sl -1

Addy il () Juasill ABA (e S G cdupall (g hail) andll JaSe ilagall o) ey
&3 pm (ol Al e il aladily lildly lasbed) paa (3yb o @8l W i
Lrala liSa iala 48yl dvland) dudyall Clelpa) Gayrivin Jadll 1aa A ey Al
fol WS Cilashed) S pa il gl el
sdupall agas 11

S5 o Al IS e Gany GBS caalat Judse (e Ll Slale alall Candl agan yia
paal) Ale) 4y Ciall) ae b b eled Aunlu¥) allaal) aussi Ainae 3gang Y lae o 3y pally
Aoiadl) agaally A pydill agn Al cAdhaall aga all o Lelana (B o0 dgaal) 028 cdiny ggiinga A

s o lgie S Gapainn Cagu G Lad

:Agd)aal) agaat) —1-1-1

Laaly cliSey lase Lo 1 gsilill e dl) olsiall DA e Auhall Adhaall 2gaal) e

S gy (Aos il el Arala LS da ss Alaall Ayl Ul L mall) gpad

66



) U] al) Jual

Bila IS Lo T el s 5L e Yl 53La Haga 15 1 o Loy (Sl
A (A3 all A (e DU il slaal) AaSpn il aniill ol Frala CLESa Apiala Ayl
e Ly Al o ball A8 A5 ey latlly ApalaY ) o plall 0K 300 ciin gl o Lal) 2K
Zagalall psley AR o glal) IS A cpmlpudly Al o plall IS A0 cctlally lSY) A0S A
oo il g IS A5 5l
1yl ggaal) 211
eonll dals S dpanlsh cDlage (g50 Gulelall gpen & Al s3g] dpyad) 3gaall Cifias
agraling aeiiy COEA) e anll
:Aia3l agast) —3-1-1
e (e Ayl o Caxial 88 ¢ ilually gkl Lo bl L) Sl dna) sadl) Jads
s (il e ) Al Al 855l s 58a3 2020l e Ay e 1) 2019 asiau
X
Q8 ()5S o Ayl g yninga SR Alsje Linf ani cggwasall (3 i) Alapa v/
O (02) Jlsn Asyall o3a ciyrind sy Gkl
(05) )5 dlayall 38 Cjaind sl podagal ailly Leal) arainil) Adaye v/
feh LS de e ) dad
O (02) A8 Gy tdalall caslially B3 WYY aaas e
LeaSan g Ll glainl dlac) P e 12 s ylall (i) DY paad e

lass (20) e Jloa ol §ids Leansaty

67



) U] al) Jual

Gagraal i gl (01) L8 clld aly s Lgddady Lgmsandy Blain) ajss o
cdatsall Ui )sS Gy b Cann Sl ae Jucalsill

580(10) 9 s (01) Jlsa uals 1 Al JRAll LgalAly )83l LS o
abd
s pal) Sy iy i) 221

iy a5y dpaa] Aaalal) Ll el gl 28 131 Ul Aalgd) Gon g ol sileal) (o 45Sal) ysiad
Sleaadill JS i yiine &l aray Ao 5y 3 dadal) gaball Gaal Jheinls leaeas
Oraadie Cila g ) A IS oandi Bt - il el Arals 2 o LS LAaalall 8535054l
ALY (Jomdl (gsine ) Sl cilaxally oY) Jal e 128y lasbaally LSl Jlae S
b dealall sl Hlall @lldy ASlsn caea Jilig o 8y peall Cojlaally Cilaglaal) ai
ALl Al ity salall Can) Alae addg skt 8 Aedlusal) Jal e Aleglaad) JU—as

tols WS il el dmals i€y oyl Sy Bl 138 (e
14038 ) dSally Ciy i) 121

e b dage (58 Al 43S 5al) Lg08S daals IS0 aa Cua ¢ Aaalall Al A0S o
i€l Canda g (ol bl Cuslay J4S5 Lol LS cdaalally Basagal) (A il aSall 155 psen
dpadaiil) Al (V) uilsal) ) ALY ddaalall 3agasall GLISH @iliSe e agaet
il aals of oS S Jslall #18) 8 Jled IS5 43S 5al A€ aalad Lo Lile 5 A alally
Aalall ol alai ¢aludy )y ClISH cblaly Sl g Bl yasiy il aa gy IS

Lol Cralalatiag (payge ¢ pulall Hs0 ae ladiall alhly il palae il ccnlaila :4dlial)

184 .2 2004 (g5 dxals tiilaind . cilaglrall baglsiSi b cpalas Gl v ¢l o]

68



) U] al) Jual

ale e daiatie Ak b $yra GliSe e ble culS 2 gl agul gall e U
b 3asagal) leaatill IS cnilS ¢ ala 1S5 Ciua ) i) Laxie <1992 Lle 4le ) 1985
JS 4 o Sise s L) 1S 2009 4o drals ) 5S5all 8] Ledie o LasY) dapd 3aals 408
Dsaal) 2 LS caalall dShis (e Lela DS 43S pal) A€l ptiad L Agas 4538 50 AiSal Ciliialsal)
:2010/2009 “aalall Ldl PR Liansy Leindi & ¢ alal) Canall dallaal oo
pleall Zladl (o duamy ()l llla (o At adil) pad) Analad 43Sl A Sl a il
degendll pha Jadi A ALl AUt (e Jaas ) 4l JlaeY) (Yl Ley da sl
s8 Aslaa (ay AiSe JS1 Al degall ) ALYL ApSiall Al Al Basasall mllad)
Ll Gl s sl il gladll
tGilsh (03) e ApSyall Al (585
Ayl A alall ALY ¢ 5l (S Al ile e gsting 1) Gildall
Aeliy dalal) sleY) Aol o iyl (il clelial Aeld ddlhe Aol xlliadll olug, cail<e
I sl
dcld caaBa 300 olaiin) 38lay 3030 Zallas Al 3ya Aalllas Al aay :JgY) (Goldal) —
g i) A€ JS5 3 Aataa) (al iU Aelig o]y iSally el Jilu )l Ae B L]
Al daade deliy Aaalall Causiyf deld ya Aallae dclE aumy 1 ALY Gildal) _
33l LIS 6 o dc)se 4305204476 ooxe ply Els avia) o Sl Aokall 3
leallan (o e halis 8 adiniy jone pguds (5o 21 Wymn 5,091 030 clgnds Sl el e

Eanlly Aallaal) o EBY) cunsill Aalian : a5 dSal) Tunalad) lESAl alal) gl s slisal)

1 .0a 20202019 35Sl dssall Jis

69



) U] al) Jual

b sl
e 21 5alal e Gl ansdl) 8 Boaal) algally allan mllias )l o 23Syl 4l Jos
LSl Glaidl 2004 sl 24 Bilsd) 1425 ale can)y 08 3 & sl eliiiiall (gylysl) )l
p Ul il e s daalal)
1o LUBY) dalas @
i) Lelada Gyl ua 4l ol AL e I dalA) o LdY) dalias ia
Adlaiall pabiaall o Bida e Sl aglaall e e Jaad ) HLEAY) ke ot (4o
S il sanal) oL w8y 4 aidall la dl) Jsltia b lg ey dpalall oyl Gl
b el Al dleal) b L cyally alell Cindl Jlae g daalal) cilalia) aads
il Ao aia s Jalse sae a1 I 8 Satiy Loy S Lage (3l ¢ L)
D aalal) 45S) b sadiaall o LY
:dallaal) Aalas o
lebdais Leaadati iy o 3ay V) Banalad) 43S iyl (he LAY il ganal) dai el ¥
il o iyg o San 2y J8 g bl el Lee il i A Al i)l Slae)y
A gdll fa Al Joale EDB e ilaglaal) jaliaal 206l dadledly J il
Chi€ally Gl
:diayl) dalaa @
S oial o2 At _ 33 skl o) pe A0Sl 2y 13 pilal) clardl) A aliadll oda o

—tgndis fh@_"mla.m\ ol e alg)yll Baebie A4 aodlloda JAE (Llall bl 40k

2 a Gkl gaal) Sl Al Qo

70



) U] al) Jual

DA (e @AY LSl o Asal) ey 8 sagagall AdBSa) sloaa) sai adudl 4l

Gy o &Sl i g (JlaiV s eyl Jlae g Faall Lasl sl JULaxiad

23 Jaids WS e 55 Sty Agiage el Bl e Lo b ¥ de sana Wl
toty sslal) Gl Wl el EDLE e 4 aliadl
Joralall Qi) de
L) Aol ) Ay sl aabally aleadll del*
:aaagil) dalaa
Ay 3l (e Cpadiveall JUinly A8 ay A3l ASall nalaY) dgaldl
b—le Js—aall A i8Sy Claglaall jalan A (nadivall 4pa g S dganjall LY
Gy ) Ll dalad) Caagy Al Al claadd) e 50l aggunsiy agudis
Laalial cilesdlly agie sig il alaal
gl puaiald)
aleal) 2ol e Jeny (55 ol e - At oil) opall Aaalad 435S el 4€a) aiat
ol Janiiig Aailhsl) Aludull pltas em Jaas 2l 4l Jlee ) (sl (Lgy 4 gl
s AiSe JS Al dagall ) A8V (ApSall AiSall Jala 33 g sall mlliad) de sendll
cually dadleall Cua (e Ay A s IS 2iaall Cilagleall i
(01) :- - Caia Apnalall LSl Gale ((01) :AiSall e :AGSall Jaad) G >

Byl el ((01) b€l aclis ¢(02) :- T - Chiea dpealall cli€ally 3ale

3 e k) gaal) A Al Jo

71



) U]

all) Juadll

(04) : asls Gojlas (06) Choledll lols zlady) asic (07)

1dale (22) sdleall llaay) amll —

% i) apnd) Aralad 4338 al) ASall palilil) (gl

okl e
/ \L A4 l Y
( N\ N [ \|( N ( N\ )
s e || oae [ g || A
pstad 4o, 4l s g pola
M‘ 4% - - =
a3 4y 5 sl % qdall Q) astal) Agalanhy)
@MY\ ) - e - -
Pt Liagd gagl asially cilallly il Alailly
agcw%Yb a‘-ﬂm‘ - - e
= Laalyud <) psley
3lally .
; say) )
L / \_ J L /| U J J\_ J\ J

|

!

!

L

[ oLy} dalias ] sl cag) dalas ]

Lllaa)) dalaa ][ 4l dalas ]

!

4 e ) (dst.u 1l g Sl \ N\ /7
- Ll EPH o) cilass aud
.L)%J‘ QQJJAS\ o . . -
claliaill Laalal) aa) sall 2o 6B aplsilly el gLy sley)
Jusall LA o) s I

~

J

= i il 2} Aralad 43S 5al) ASSall | aaEY (Gl :(01) 28, JSA)

72

5 a b gasal) 5Kl Asal Qo

6 a At gasall A3l 4K Ja?



) U] al) Jual

rellsl) ealiSay ciyail) 222221
ALl gilead s Letle samay s S Jaly a5 i€ " 2Ll e S @ili€a Cajad
Al oS o oyl WS ol 13a b \ghle gane jshiiy el oASH) B il galls 33LY)

L dalal
rclally oY) A diSay Ciyait) 1221

dardy 58 dae il clagat (Aiilis saa (e 4Sa Loy cilallly YY) AIS AiKa 2
S Analal) by oSl parada ide e Col g ¢ oanlSYly alad) Giaill Ciad e
Aa iyl ey 4Sall cleadl) Al lleal) Calise (Jylaille aplanlle Badad) Jlae ) Sl saany
ceed Lty daglaall dali] Pla e (padival) 4end

Go—ially iuiaY) lally Y Lhe cilialiaia) sae aoi i€ 3l panall 2 lly b Ly
bl o glally

A 04 7yl jolall 08-09 a8 s2siill ol ey daala ) oraladl 385400 )
Leie @S 05 L) e e ¢(iansl 535al) Cuon)insdi - pusdil) pall Gnela o Lti] aiall 2009
Faadie LIS 4GRS Lgaln Aoy panal) LS iy il gy ciialY) clallly LISV 2
2 Lalallly oY)

Flsh O (e ApSal) JSi

el Ballly oYL (aldll s )il syl el f e (6K 1Y) Gilall @

104 . 2001 ¢gsiie dnals Slegalan tiihind . cilaglially GbiSall ale ) Jide .Caalll de (g’

73



) U] al) Jual

AELYL Al deli o puldl 5 Guliadl) @l S Galdldl 35l iy
SN aa )l s dalian Gud) (i€e AnSall Jailae (i€ 1 ope 9Sh 1JGY) (Gl @
=l Bl el ¢ dapall Bllly L palall Lkl s)le ) ey dsbially ave il CiSa
syley) eliyy ddhll dalall dlalall dallad) deld ¢ ivalall Jiluyy o) ysiSall cila gl
el (oS alall
dalall 3yle ) el cduplasyly daw @l Al Adalal sle ) ol f e oo sl Gl o

Agia) sl Al e ASH G Alals Aallae Aeliy A yidaiyly Ay all A sl

(Bl A )
Gale (01 ) -1 - Canea LaSally Bale ((01) AiSall Lablae 1A 0Cally Janl) (338 >
t ool ((10) 1058 Glsel ((02): il el (02 )im o - Ciia LaSally
(01) s Guls le) lselS olany (04 ) slaledd) lalal #Ledy) a5ic ¢(02)
(03) el sy
Lo dals (25) sdbaall Alaay) aaad) -
pabaad) aglally (5 g8ad) A4S ACay Ciy el 22-2-2-1
) pead) A0 4 Loy axie 2000 st hanll pend) (550 2003 L 5528 17 a5y b
Gsiall 8 Liaadie K LSS Lealga Cruple o8 ¢(58al) Lgie sanaie cilialiaial o cuil
52 o saspall (mling dxala () (oralall 50 2L 2009 JasST (e ledy Lpaland) 5l
leie LIS e ) dejiia i Anala oLl (aniall 2009 Lila 04 i & 340 09 - 08 3,

guland) o slally (3l

2 e bl gagall il Gl A Ak i

74



) U] al) Jual

PO AiSal) (oS
allaall Ao cdpulindl oslally Boiall Ao lal) Hile ) b e 5<h ma ) Gilkl) o
ccpaaly ahe salud) Caall ¢ Liad g 53LLY L Aalal)
21 Aalladll Gel i) aslalls Bsaall Aalall syley) oliy 1o 06 1 SEY Gilkl) o
3ally mllad) elug) CiSay A0S Jgpe S cAullally Lalal)

KAl ey ClSa - - Aaalal) Al Gale toa pSh ALKl Jad) (3 >

Olsel ((03) imalall LSl aclise ((04) i - dpmalall A<l 32l .(01)
(04) : xola Gslassile) selS (slany .(10) iz LsY) s5ic (09) :3yley)
Lodale (31) ilenll Alany) aaal) —
sAos LadaW¥ g Aluay) aglel) 408 A<ay iy ) 232221
IS A4Sl (B L Lianadia (S (53l) GlSall (8 52 5m 50 Al s dpe Laial) aslell 405 culS
O JUERY) a3 G @bl Cupy cmaladl panall (e JS iy (215 4lanally dpaall gl
el JE) 32016 A 25 2012 3t (e 581 i) 3 il s ) elad) aandd)
el g Aludyls e laia¥) ashell LIS c Wls 25aalls AT
LlSAL daald Aol Lyl sle ) dllad e 06K 1Y) Gilall o
Lalladl) A ld cdae Laally dnlud) aglall Adalal) sle ) cliy 2o oSy 1 AU Gilall @
llaall e luyy (il s Kl Jgpue (i€e lhlly Lalall 40300 o

b\dbMu&(Ol)_u_mﬁug\wbé&mhw\‘p} >

(05) :imalad) il 2 elis ¢(02) : - T Ciina Gpalall Sl Gale (A8l

A 2202022019 Al aglally (35aall IS 4 o

75



) U] al) Jual

((02) 0¥ Ohsels ple) lselS Gslans dalee(05) sz lasy) 25ie ((07) mole) ols—el
Ldale (22) sdlendl laay) aud) —

: edil) o gl g Apaluaiy) aglally Ay jlall agladl A8 AgiCay iy ) -4-2-2-1

il A el Aleal) jsma ay astell paen 4 G5 M alall o Lndll A0S0 et
AS AnSe Jaad Ao L poabaal) alide 8 bl Caall o) umys Al 50 Led Ll daaladly
DS s e Ll Ll ellyg LK adine 8 830a0 DS jadil) asles A)laill aslally dpalai@¥) o slall
e Led A IS saleds Whiaagl sl aaly elld pldinall ia Loy guladl) g ciliey Al 4
onbaall Cm e SV Lanads SSY) CLIKH (e A0S0 038 yiiad L jiall 8 Cilaalal) Calid
o8l 3 WUa 2195 5 iyl calide (e 130d 184 Llla i 4,00

e gsind Al il Jaaa) e il Agall (8w Ll ) Lol Ladge Sl i
2435 34600 olsis 7502 :m Wana) i Cua (mEa 632

sk Aay)l (e A )5S

Glaradil) aead Zalall sl ol 45 aags 2aSall i) Gl sy 1Y) Gl

S e e gsing WS g asll e
Agdl) Aallaal) deliy A plail) aglall (aiads Adalall s)ley) Aeld 4y ang :J6¥) Gl o
ALY aglally sanl) asle Ganads L300 syleY) delE 4y aag 1 SE Gl e

cilysally Biluplly (ald #lia 5 ety LS 5y (il 43 ang G Gyl

= .2020-2019 e laaYls Anluay) aglall 48 450 Ji

2 .02 202022019 . sl asles LB o slally dplail aslal) S A5 Julo 2

76



) U] al) Jual

ASa) Jypana (01) 1o 1. o dpmalad) A0Sally Sale tpa oSty s A0Call Jand) 508 >

Alsel ((01) timalad) Gl acliss ¢ (02) - o - Caiia Lpnalall A3€L 3al
oolas ble) el Haleny (02) tchaledll Lela zLasy) a5ic ¢ (08) yley)
.(04) : xals
Ldale18 s leall laal aaad) _
:lally dadal) agle g A58 aglal) AiCay iyl —5-2-2-1
1 Gilsall )il e DU Lealsd 3Lally Aalall ale g A8 o slal) AS AiSa cuntd
S5 e g5ins Fal580 e Sl Al ays alially daglall osle 4001 2008 iy 23
asle 1Al laiadall ¢y dalall s)le Yl dald Acld iim (9l Y] Gkl o
Aualpll ands VI eyl claablle dahenll Lgilly ¢5Slls Gl asle lally Lyl
AR gleYU dald delE rgpe (S i dgY) gl e
sl dallaally Lals el 1 e o sSh 1 BN Gkl o
Al dallad) deliy CilKa ued (05) o oSy Gl goldal) o
) asle and il dag)l () dandie 3Laalls dnadall agle 288N o g lall AIS DS
p—dgsalall agle a8 I Dlel clalyll ol loally Lapdall agle aud o)5<l

2. 4zl dgad) colall

2 e bl gagall el agle s Bl aslall 5 dlatl aglall dIS A5Sa Jio !

1 .= .2020-2019 5lalls dxphll ale s a8l o kel 48 i€ Qo 2

77



) U] al) Jual

Sl Gale Sl puna (01) £ty Bilaa tera 0985 1AtSaly Janl) G d >

selise ¢(02) 1 - Ciia Lpnalall A5l 3ale ((01) 1 — - Caiiin 3 pnalal)
(06): ol ol #Lady) agic ¢ (10) = e lsel ¢ (03) Haumalall ciladl
(04) @ mala olag
Jale (27) leall laay) aaad) —
dxpball asle s 88l o slall 4K A0S0 (e sy agd aalial Jlall agadll Al (as Lo
g Aalal) A aCalls Apaly )l cllalinll agae bl (ady Lo Wb Ay 0al) A0Sl ) AdLaY L slall
Sladls cusSall pla 8 OV aa U I3 Y Ll V) e () Ladlsd castd Ll (e p2 )l
L skl
i sl siily aglad) 4408 Aiay Ly o) —6-2-2-1
o e Wjie L Ll o Al S it ) LAl (e Ll Sl o lall IS 450
asdall Q1 SN el W et of (A pal) AiSal) pe dalie (3ilaadl 8 Lajie (LS 2 ¢ A
Al pe apil ajie ) dadae i) 43 ¢2011-2010 dpmalad) dandl DA dpe a1 4l
sle D el Aalall delhall daade delE 1) aud Cua  SEN Gillall Ll panad ool Sl
(Bl AT (B Jssmall CiiSag (5 ymnl) Agad) 8 Ayl Bile ) el ¢ el dgall & 4
gl Aaall duxigl) 1A Gliaadill (1o de sane G Lansl iS5 o5 lal) S0 ()5S
Olsie 2300 o 48 Hiee 2y o gsiad Cua A lasall duiglly LS 0lShall duaigd) (Al Sl

243, 11540

2 pa il gaal) lalls daglall agle s 48800 o glall 40 Aia S !

= 20202019 .LaslSils aglell 4 2 G 2

78



) U] al) Jual

Sl Gale Sl puaa (01) £ty Bilaa tora 0985 1AtSaly Jaal) 3o b >

LSl aelise ¢(02) 1= G Ciiia Lnalal) A5G Gale ((01) - T - Caia nalal)
oolas (06) schaledll Lila zLasY) asie ((10) spley) glsel ((03) :dmalal)
'(04) : adls
:duaptl) ggia —3-1
O e Byalal daiti (& ol 4y 8 Caall) LeShuy ) S guia sall Alplall Auhall mgie i
Jmasl Ay Lead 35all Jalsally Lesbind (o oyl (e oS0 (Sin el IS8 Waalad) 3ass il
AL Al ppange Cann (9AY () s (e gretal) Calings Basaa il
de sl pded o) A58l Jilatll e adinal) dial meial) e Wiuh b bade) agle oLy
Y cclagleall aSsn A8 sad awdill el daala lie Aiala e Capall @lldy cluhall (e
Salgal) Coimy LeiliSras leailind Chmy yeb &) 5l ALY sl usaaihs sig hasl) giall
) Al g LaagVl 5l oS el 134 o WU g T ) cagylally lgple i
letle dhanal) iliall aplatiy apead A (e Jalaill o Liay) Ladic) LS L spaldall o8 Lol J i
eale Galaills Leblas e duhal) adine o ALEYT Blaiul a3y e
tfydl) aalina —4-1
133 (g5 el (e 13T ciglana) Auhall 4de agE AN ulld] s iaiall 4 Al adina
fi ad cadimall 128 Ayl JiaY) alall Cglul) asaas 6 sl 43 maaly J8 Aol adine
Al ()5S adinall 128 HLES) (e CalaaY) lainge g s gall dapdal Lo duslyall adine 23a

ol all drala iliiSa Jlee aan Jadiy 525 Al asine Ljial 13 dllaall daaly

e b gasal) sl siSills o glal) S A Qo

79



) U] al) Jual

foh e (plidialls dushall ¢ gunga daplal L aa)lial 5 a8
Amalal) LS ) Lailas o
Goralall UKL Lilse o
— 2 - e dpalall GLESAL 3al o
| Ciia dralal) QLKL ale @

dgial) Al Qaal) PR\ ab )
%04 01 Tymalall GLASAlly pansiy Biblas 01
%04 01 dpalad) cilasally Bblas 02
%24 06 — o s Aralad) LAl ale [ 03
%68 17 — s Aralal) ciliSally ale 04
%100 25 £9 A2 al)

O] Ao aladel cpadlal) das) ()
o2 = | = i Lpalal) clagally gade 45 G %68 o oDl Jsaall DA e Jasdls
(ormb a1y Guilialll salg s Japiin Gl all s ) Al cualiall alef oY ¢ e Al
O Ll A5)lie %24 AL Lo A5l 028 — @ - ciiia Amalal) GliSally gale A3 i
O SAL pass s sasase Akl coalial)l Ul las 5ol bl saled Jaidy Al Cagla gl
o le Ao s g lan hgniae paadill Qlaal aa il el drals ciliSe Jlee Gl

Ll e el Joaadl ) KA il

80



) U] al) Jual

sl aans qudlad —5-1

Al & ¢ e a3 Ay 6f B Ledde slaie¥) (gy5 el (re ) ) sl G
B ¢ o samge IS (ol Cuilall e))5Y Cilidanall 488 5855 Jal (e Caall) Lelie aaing
lphally ULl aead Aty 31008 AL WY) 5yl aladiuly Lidd 288 Wiy g gia e dagbal
thuse ol aals L Lad Jlaiug
:AsLaay) 8ylaiu) —1-5-1

ale Lty Al D Cal g ellall apeatl Al )y Auulial) 5181 ALEAN) 5l i
Colgay dadall Al Cileajdlly Y Laall S ok A8k daaans dling s jde el 4ia
1.8}..'4}45\

pen A Al ST it il ) areadl CoslulS lawy) slal i 8 sl Cus
Pla e LICEY) Tansi Llgla Ll Lagaai o L8 L (piSan aga J8ly @iy g yuls clalal
@bt ) Ayl pialiell 31 Adars Lo Alglae dlind delua Gpb oo Arlul) EO Lglun s
Cocad A1 o 35 6l dagitall Gty dalial) 46081 e Ladie) LS ddyall Lede
238 O HLEY) pe AulaY) (8 usaiaall Apall any slacls pasall (A pSaill Jal e dagidal
Glasbeally i) ale Jlae 3 Cpanadiall 55LLY1 e Ao gane Ao aaSaill e 3yl
c S Al Bk e GHLEN) a8 & LS e Uadl) Gy gy Comaally 5 gall Jalds sl
temadl o) —1-1-5-1

i o lpharally UL aand 8 Adlad 3iabis Dlid )il o Jyaanll dal o

paadill 3 33LY) (e degena o Leine 2 ¢l Al A buall Y Jpeasll Jds il

73,02 2002 sl e sladl) Gl 1 L laial) Gl Lagie b cdalaa . ke il !

81



) U] al) Jual

e o8 Sl iy agadll (e A0S daialy il Hlaind (Ao Jsanll Layysi J8 Yl
bl (e de ganay Liad ey PLA (e A8 il () Jsasll 451 e lagay dae 554l
P SIS CnlSs el
A sgiadly aval) Glallaiaddly Lllaiuly clallad) (gaey Jhaes v/
e bl Cui il Jal e ALY any b iy anis v/
Al Aol 2235 Wy Aanlie ye L3S ABLY) (pany Cada v
Eoasall Taad L Lginaal Lk ALY ey dili) v
comsaiuall Ji e Jla) golitl ALY aaa (allis v/
gl i) —2-1-5-1
LeasSaiy Cilasleally LIS Jlaw (& praadiall o liadaje s ALEWY] 3laiul 42 lua 2a
LIS Aliially dleal) Lghypa & Dlawy) e Ulass
) aadiaal Lpadidd) clibyl —
Jagal) ¢ paiadil) uial) 8 Atiddly Jadh Al aass ) iy bsall ey Led Lkl
Ay S il ) Jseasll Jal e @l 5 55ally alall
robia) Jglaa —
Pl LS L et Ay sme EBU (e L) 138 ()5S
. clagleall daSga JB B Aaalad) clagal) (g gY) jsaaldl
Al 3L (08) 5 (4-2) oilae Gl ) Ciand i il sy (10) sl 138 ey
A Al & okl 1) sl e Al Cangd WS ((10-9-8-7-6-5-3_1) asie Cauai

Agmalal) LSl 3 lesleall AaSsn L€ 1 AW 4adY) g as

82



) U] al) Jual

Amalal) clasa) B clagleal) Lagga cilagha 1 JBY jgaall 4
(8=7—5-4-2_1) s sibe Ciuai Al i (06) Lo Aind 35 (10) y5mall 128 panaly
adene (b en Heaall 138 (10-9) il cullsas (02) Liads (6-3) cpilie caad ol (02)
Atidially Olasleall A aSon ] cndil) opel) dmala DS 58 51l lalSY) £ sane Joa
Ay chlaeY s Al ¢ Ayl clplSey s daghaatl) 8 Ll
Aralad) clisal) B clegleal daSga A claady JSLaa sEAY ) gaal) 4
it (04) iy (2-1) oilie (02) Cnllsas Lo dind sy5ie (10) e AV 58 g5y
a8 .(10) zsite 2 lsass (9=7—5) Aasibe Coumi aliud (03) 2055 (8-6-4-3) diles Caumi
iaSen i Jijpe A cbaaally JSLaal) 8 Lol dbial) 28I Ay dll e aSB Jslas sadll
LSon Jifiasey (asgill Cila il mnny 4dlit pa il el Fasls li€a 6 ilagladl
comilll el daala il & Gilagladll
(23) & lasind a3 a8y Auhall adine o Ay i<l ylaind (25) aish ol 28 0)<3 Brw Las

rlly gy N Jpaald) dlay) Gl hlas oyl (02) slasids 85laiad

% depeadl) clsal) A
%92 23 Sad Lgis §ymall cfjlaind)
%08 02 Bargioal) claia]
%100 25 s gall Clind) g 9ama

Sdadially i aallg Az viually 42 gall il ylai) :(02) ?EJ Jeda

o Aladlly 33 iay Lgie ywadly A gl ol u) A of Jsaadl Pla ge o adl

S5 Y Jas AL A B Ally %08 ey saxdied) cllanyl Alie ddlle das a5 %9240

83



) U] al) Jual

el Caplal) (s duald Auhal) g g se draaly Gusatuall o e Baadl N bl 23l e
e pin comsatind) () Jeadl (8 dgsaldl Lide G (30 (Lig o€ Gug b us oDl e

pme S5 il gl Bl e luadd per Llail (e agins 35 5SIY) appdl Gyl (e ae Uil

gl Dh—a ey A J S 3l al) e 4 el o) pgile (alay
il e gl
s Blawally 3iligl =251

o ESIL oaa s cagally Gl e LESH Gaald) e 355 daga ol cBlally N e
CliSay dalaie lily o (goiad Con (lead e (Al Aaphally ledaje aiSay A sialall il
Aellee pes (uiil) ol dnals
1 4anal) dpal) ilily clilyd) Jalas 2

s 238y il e Jsaanl) Lie lglae Juadily duhall bl Jidaty agiin juaial) 138 b
Lliae ) dsasl) (4
ol WS Al il 5 bl Jilas (alpaiad) ¢Sy
dAgiianal) Auyal) clily Julas 122

Cua Al Glaagdy V3L 203 Lay Lanlid glae S Joa LN 3)laind Al i

P LS lgualpinl (Sa
) painal Apaddl) gl et —1-1-2

ooial) zelld 8 Ley G satiosall pad ) L) (asady dag plaall A g sana 3 S

J ety sl Gadlaialy llaY) A ey bl Julad Jal (e ¢ galad) Jagally Ganadl

84



) U]

all) Juadll

fsl Ly
towiad) v/
Yol Sl in)
%82.60 19 =1
%17.40 04 PR
%100 23 goanal

il e alxy %82,60 Ay )0l uaill of (03) ad) Jsaall DL (e o

s G Annall A1 ) aaly @l ¢ il el dmals liSa 8 %17.40 Ay sl

ainl) Lald il el daals Glie Jlee pmen g Joalsis o 30 Jla @3l aaiiaadll g s

03 @sSA paial) 8 e LSl ale panads o aulsll JUEY) (35S o (S LS ¢ gpml

celul) die aie ST Jlal a4 S deadl ) e Jay gl yuaiall

: pauaddl) v/
% deseail] s} il Al)
%78.26 18 claghnally CliSal) ol
%100 23 gaaall

A yAl) aiaa (awad’ mags 1(04) 28, Jeia

b %78,26 iy laslaally GloSall e & Greaadial of Jsaall DA e Jaadl L

O s 138 %21,73 Aty (>aY) Gliaadil) (e A Aol ab ol el drala ciliSa

85



) U]

all) Juadll

Claal o L) PLa (e 35K Jlae Cadagidglee 8 aloaWl 5t il oyl Gaals

Aany JoSI e agiillsy Zlis agaalio 4l agid el Galaidl)

 alall Jaall v

% Assil) J i) <l Al
%00 00 b)) oS )
%00 00 il
%00 00 DSB puiiSall tlall 4ot

%43.48 10 y Sl Al

%30.44 07 a 3L_ll)

%26.08 06 i) e )l
%100 23 £ $———aall

) A1) Q—Aﬂ;-d (»,dai\ Ja‘eal) (05) ‘934 Jeda

Otlala i) el daala e Jlee dplef ol Laadl oSlel Joaall DA (1

Ldpdal)l calahally %30.44 dosy (uileall) sl s IS (%43.48 dun piuwlall salgd e

A ) alla) ) Jseasll aladl dagall laal e U385 ) aaly 138 %26.08 Ay S

A8y J8 llaY) 0S5 98 Gailelll 3aled e olialall —aled) (lagall ilaal sl 13) Dl

Al v
% dsull) ) Al) <)yl Al)
%04.34 01 sy Bl

86



il ly) & Jail
%04.34 01 B bl
%17.40 04 - i gale
%73.92 17 i il gale
%100 23 fe sl

.* \J.ﬁ‘ (1.A§A.A - ) N (06) '@QJ (_SJAA

bl adine (re %73.91 Ay - T - s Bale 43 of odef Jsaall DA e Jaadls

il Y ALYy %1740 L culS - s Ciioa Gale Ay Ale e el Jia

& aal dllss %04.34 5 %04.34 : IS Dy s cuilS Ally sy Biilae g Lailaa 5533

csrmb el 1385 clgsall e 2ae ST Jleal)

il v

% Al Al) <)ol Al

%04,34 01 R |

%08.69 02 i 5 1

%30.43 07 g3 10 - 6

%34.78 08 15 11

%13.34 03 .20 -16

%08.69 02 20 (e i

%100 23 £s aadl

S,
¢

Auaal) pgaine (631 5yal) :(07) aby Jota




) U] al) Jual

G cgyal () A8 (e it Auhal) adine ie spall Jage ol Laadl odlef Jpaall DA (e

%30.43 Lot SIS (A 15 = 11 (50 g 5yn (5Shay (i) Jalall (30 %34.78 dos Jich

Laiay oLl 25)l8a ala Apyliie A a5 Cloien 10 — 6 (e Asige 5303 (5S0ay a2 Jlaall (1

GliSe Juee o de Ju Wil Ja ) 138 « %04,34 feuss %08.69 i ¢ %13.34 i Jis
S Isasll Auhall ae sy alay) el 1ay paadil) Jlae 8 dlle 5pa )oKl ool el dasls
rcilagleall daSsa JB b daalad) clagal) (g g¥) sl 22122

o Aliaially (A1 Al e eliy J5¥) onall glsie LAl
asgdall 138 LgandiSy o M) Apaaly lagheall dasga pggda punll) apal) daaly ciliiSa siliga ey
- dpalal) clasal) cilard ki 485

cibasilly Ly 2l (10) Bpie e jonall 13a gl Cun il 4l e Bl el WS
-l slaall daS g lgtiSs A1) lgall ) Aales

CaSiviCa lgalsi Al cbaadl) 50 Al tJg¥) Jisadl v

Ll G 551 A5V 8 Aald Jhe s JSLae sae 4alsi awdill yjal) daals ilaSa )
psine 3yl Adjadl pmgall ibia 8858k Gmgaiall aagl cibaailly jsadl) 1aa Al L)
bl alall HUaY) e ze AN e 48 slany (2 aBlgll Jga Ayl

: JEIS Jpaal) b AlsY) cals

% Apadl) | sl <l Al)

%47.83 1 Asilagleall 48U oo a3
%13.04 03 el L) o
%39.13 09 Cil—aglrall & __aSsa gaa

88



) U] al) Jual

%100 23 £ aadll

-

ool () daaly CiliiSa ciliaasi :(08) aB; Jgan

Cun il el Arala GLESa dalg Al Glaaall (e de gane oDle Jpanll DA (e oDl
Al Adpeall Gt ) aaly 1ia %47.83 Ay dpleshed) L3EN gaail SV Al s
Gilaslaall A pn gand ) ALYl ccilasbed) Jlae 8 Jold) sdaill pe daals ccilasbedly
daala lLiSa i A adlglly Cilashaal) A pn ity Lo Lisia Ulay U5 53 %39.13 4y
O o) AU W aaly 1a %13.04 Ay el Jladly) gand ) ALYl il el
costll mel) ppal) Aaala liSa dgals gl A il gladl)
¢ cilagleall daSgn aggda cll Jiay 13la 1 SEY Jiad) v/
Gl 4 aYl clasbealy LaSall Jlae & dald 1 asgie Cilasbad) LaSsa )
L Jaally Bl ggnall Juniy o5l gam A8S 185 ) o sedall 138 Corgs LS (il ajall dnals
o) Aaals liSa Jlee lafind (s20 Adjpa ) J5badl) 138 Gagy L Jleall G dflaaay 480

 JEIS Jganll 3 By el L Claslaal) 3aS s o sgial (sl

%o d—sul) | al) <)ol Al)
%13.04 03 LAY A3 Aaglal (g ghall yas
%26.08 06 Sl gl i b p
%13.04 03 3 AT A 300
%47.82 11 Basdipl ) el Aeulas cuslud
%100 23 £ a4l

il () dadlia ciliiCa (S Aal) adinal Ll cilagleal) daSea aggda :(09) A8, Joa

89



) U] al) Jual

T(ade lAIaN) (Say apa i quad) aSEiSa b Cilaghiall daSga A Ja I Jhsad) v

L ilaslaall A gn o g3 (s Aligh elaglaall AaSsa it Ao 4 ynal olianad i) 138
ol Aals daala iliSe 6 A8laal)y Dobuall Hsem anen 55 g Cun ARl dueal g dad
Jslad Jisaad) 138 (e Uil 35 pall Cilaad) U Jyeaslly Lo Jlanll Jalumi) gy Lo 1aa ¢ sl
Anals iliSe sen (8 Llindd (32 Slad b cias))all el Tl ilaslaall 3S pn A dpne

b Jeanad) A AlaY) culSy a8l Gl e dlibis s Y WS 3aa (b o) o) oal

% d—udl) ) Al <)ol Al
%08.69 02 ade o LiniuY) (Say
%100 23 £s aaal)

omtil) o) drala cilii€a B cilaghral) daSen i 1(10) o) Jgaa

Lylie las Ao Lo Jiay %86.95 Gy gygmd yi5e of aadliodlef Jsaall DA (e
e dn el Ja o) e daa dim A a5 %04.34 & GBa Al g9l s 1 d%a
ol el Raala ilSa b Cilashaal) AaSsn Jumii] cplalall 3al) (uenl
¢ ) asiiiga b cilagliall daSga Sl pe gag & gl Jlsed) vV

iaSsn Jendii pae ) sex AN QL) aal A peal G satioall Jlaal) lintd Jlgaad) 138 DA (e
o sl @l O elgu LSl sda 3 JIA) il @iy il gyl daals liSe 8 Clogladl)

cdiadl (sgiiay oY1 Y (e Carglls Jleadl (g5isa

90



) U] al) Jual

1 JUIS Jpadl 3 LlaY) culS Eon

% dsidl) ) Al <l Al
%21.73 05 Jualilly quail) (g gia b
%30.43 07 laglall daSsa agghay Clgsmall (8 pe
%00 00 L0041 Aalaal
%00 00 oagilly Jlgall quslud il
%08.69 02 Gle LaSY) Cimusa
%08.69 02 Clpdd) (all
%08.69 02 Jadh 44009 1) A8 cillanlly alataY)
%04.34 01 g3 pally Clgunall Cp 4B LS
%08.69 02 ) S gl LAY axe
%08.69 02 aadall Ll clalaisy) Lals
%100 23 £ Al

i) () daals CiliiSa (B Claglaal) AaSen Jardl ase ibuad :(11) a8 Jgaa

Ao Jiay claghrall LaSga aggla calghnall (£5 a5 o oMol Joaall DA (e Jaadls

%08.69 %21.73 : Jsill o by AV ol Aae eV Al a5 %30.43
o Aalaal ¢ IV Ayl il glaal) A sn sgiar Cpl gyl alaia) aae e Ju L 13y %04.34 5
asgiall 1agy alaa¥) e 5l las age ale sa5 %21.73 aia culS Jualilly qupaill g gina (i
Lo ushil) puainl mazaly Juaa) o Ju @I 9Y) S8 jpohly alaial) ase e D b e 5aly)

gl Bl e Galiy o il iy )31 Sl ad

91



) U] al) Jual

fClaglrall daSga £g pdial aSiiSa A Jla B aSE8ga g8 Lot ualdd) Jlgud) v/
b Olagladl AaSgn o ggin Jon Callgall ¢ gana Ldjaal Auhall adine Ao Jhsud) 128 Lisyla

QS Joaadl 4 L) CulSy g pdall 13g) pntil) el Arala DlESe S35 G

% Ay} s Al il Al
%91.30 21 G—By—s
%04.34 01 oAl
%04.34 01 A S1EN 4

%100 23 £s el

Al Cpydsall Law %91.30 dewsy 3—blg—a i3 o oMl Joaall DA e Laadls
il el Faals liSe Jlee Jain e Jay Lo ay %04.34 Lol (i Legd cuilS ajlaag
oo slaall A g g5 piial g5l pgacd
CaSiiCal daski of cilaglaal) dasgat (ay 13ka 1 uabad)

Aladl) 33y Alaal gl se sy b e Bilie Lo Al duaa] (iS5 Cilagheal) AaSsa )
tles ol LS g Apanl Adyra 353 dlaad) 108 DA s )Y osll Baian ) Cags A

: IS AlaY) cul€s LAl aaine 1 deang (o oanil) goyal) Rala LKA Lgasi i) )53

% Aslll ) ) <)l JAl)
%43.47 10 Lasal 3ga
%17.39 04 Tdaally g laly) a3
%04.34 01 18,0 pllss Ayl

92



) U] al) Jual

%26.08 06 ) g (Brarlg Cpuad

%04.34 01 = 8k

%04.34 01 Shlially dlay)
%00 00 218 ay i
%100 23 £ a4l

i) (al) Aaaly liCa B Cilaglaal) AaSon Aaf :(13) A8) Joaa
idle Ao cas %43.47 A Aasdd) Aagape bse of Slel Jsaall Dla e aadls
Ba bl Sana) e dpeal J4 Y 53 %26.08 Gy 5181 599 (Grarty Cpend it ) A3l
claadd) (sgiuney ¢ Yy Janll ohal (ot sl el Arals liSay (plalall #sala ) pal)
¢ aSiCa B cilaglaall daggad dalgdl Anaall AL zaslad) sl
) Lpmalall €l 8 o sbeal) 3aS gal Aula) 55850 A ja J3ladl 1a (e Cargll ()
Al adine 5l Agay (e gaiall 18 A0 il pall daala liSe dagiall

RIS PRI P HINERTEE

% Al | s} <)l LA
%39.13 09 4 Lol Al
%39.13 09 J—ee¥) iy A5
%21.74 05 el Al 342 i
%100 23 £ axal)

-

25 Agag ca ol o) dasala cilii€e B cilaglaal) AaSoad Lalgl) Aanal) :(14) a8 Jgaa

Al aaiae

93



) U] al) Jual

Jae¥) JladY dapd yiney dulabd Agadliad (ppdsall Baadl of odlel Jpandl DA (e

Slo da e %2174 sy cloaadil) Sasaia jbse 43l dlle dus a5 %39.13 4w
Crialgl) ibanall dias Las Gaisld) (papisall o (ppaing ostl) (pal) daals LSy cplalall ¢
P Slaslaall daSga g plia 2yl
¢ aSiiSa b Cilagliall daSga Joadil dagial) pulaall Al :cpalil) Jfgud)

il o Lay cclagbeall AaSsa e Epaall 1Y duali adaps Gugliog julea ¢ JSI
e b dgay o ol AN Guplially juleal) (e degane il Gy Cuda aseie Glaslal)

F SIS AlaY) calSs L au))al)

% A—uull) ) Al <l 2Al)
%26.08 06 L_dialy gL——aly)
%04.34 01 4 i wal)
%S52.17 12 bl
%04.34 01 S KT S
%13.04 03 e Laay) idypeal
%100 23 g9 Al

B Agag (e ontl) ol draly ciliSa b cilastaall AaSen Jadli laa :(15) ab) Jgaa

o)) aaiag

liSe Jae f pasy %52.17 dny bleaal¥) 830 ol oSlel dsaal) A e Jaadls

il yall Aaala ili€a 8 lagled) TaSsn Juniil uli) Jlmall ga dipall 1aa (5adie,

94



) U] al) Jual

b Wl pgpiall Jundil aga laa 58 %26.08 A Adlidlly ¢ laaly) e of L) 2l
Aol Hulea et Cfydigall
¢ aSiiCa b Cilagleall dasga (il Al gipena a8 (e ot aalil) Jfpedl

Tmals GLESa 3 Slaslaall AaSn Jindi oo A yesal) Sleall g (0 s S5l 1aa sla
Lall i Jamit Ge cplgsasall (o Jsa Al adine culaljil e Capaill Ulgla 288 ¢ quagll 352l

;) (S e agibla) culSs L aall gl

% A—uudl) J Al <l Al)

%30.43 07 4 S<all J9% s

%69.56 16 e L) g0 Avigall Jlas
%100 23 £s a4

"

Ayl palne
O as %69.56 Aoy ¢ Uil (90 Aial) Jlae it o oDlel Jpanll DA (e oD
ol daala LiSa 8 Cilaglaall AaSn Jeniill alu) Jalall sa pinall 13a g saing ilie Jlee
Al lie b lagleal) dasSa gy e dant (8 aaloy LAl SRS 6 Jleall @llydly ol
igaal Q8 Jale 5 %30.43 Ay A0l Jgmmn e o (a3 il JSG gl gyl
S on Juniti () 5yg el (g5 Y ALK Jgpna 2 LA S ISl o s el il o

o 055 Al g el ialea e Jsiaall (58 28 LS ¢ apal) dralas LS 8 Clagladl)

.a.J;tu;ﬂ ?LJ ‘3)35

95



) U]

all) Juadll

¢ aSiika B clagleall daSga A cpe A AL (aSil) Guaa : pdladl i)

iS5 e 30 agShY) (2 Ayl adine sl Adyrae J3lall i DA e Lilgla

~eilla) CulSs LAY (e e sane png b e i) ooyal) Aaels LG L cilasladl)

: IS Jsaal) b daiinga

% Avuil) ) el I
%47.83 11 Cilglll YY) 4SS grexs
%13.04 03 pl—l i iay
%17.39 04 <l )23y 4 Ll
%21.74 05 4 SES KVNNR [ S -
%100 23 £9 aaal)

.,
-

B Agag (he il ol drals cilii€e b cilagleall AaSgn i (he BAMAN :(17) pB Jgaa

o)) aalin

el sa %d47.82 Ay ¢ilglly alalY) ABE graad jbne o) oDle] Jsaall DA e s

clbiady) Agjlae %2173 Gy Adalal) A0, : WIS Ay (oY) Coally 45lie A

25y Gl N (i ) aaly s %13.04 iy algall Cipagis %17.39 iy

Lol ) IS llas of Ll e cilasheall AaSsa i calgall 20 8 cilaglailg

ABE (gaat @ b ABiaially aetl) el Arals LS Lgals il sl CDlEs) v

S (5an35 %39. 1340 clagheall Aasgn 5225 %47.83 dty Libaslaal)

P Lad Henall 138 (oo e Al clalinny) cafia

96

:JsY) saall clalitia) —1-2-1-2




) U] al) Jual

%13.04 iy bl

b £ 8 i G ¢ il el Laala GLiSa 8 Olaglaall AaSn aggia psii V/
%26.08% s claglaall Ao aidins ¢ %47.83 Loy sasdyl 5y cllalus dujlaa
%13.04 iy Al JASL Aagiall §gial) pasd

el el el Amala e 8 laglaal) AaSsn 8 o Auhall aaiae dplef dlyyy v
%86.95 iy iy gy

tV gy il el Aaala S b o ghaal) A€ on Jnii pae Al adine g v/
Al g gia (aki (%30.430u clagirall daSsa agghas Clgiual) 9 ars
alalaiey) gadi ) eyl chadl) pall 9 cle L) cinds %21.73 A Jalill
%08.69 iy Laaial) LI

lasleall AaSsn pg piie Ao agiBllgn  ndll pjad) Arala LSy cplalal) dle Sy v/
%91.31 Ay llyg antl) Lopall drals liSe

agape il Lo il el mals i€ 8 lagleal) AaSon Lgaain 3 el bl v/
zLady) Gat (%26.08 G 5)Y) 453 Goariy Cpent ¢ %43.47 Ly Aaail)
iblaY) y o5 5aly) %08.69 v Ayl Al Llled  %17.394 ) ddli
%04.34 i jhlaall

pd i il el Amala liSe 8 lagleal) LS sa Jopnii) llaadll aal v
cilaaaddl) saratia s %39.13 dw Jlas) Jlad¥ dygpa 9 Atald A
Y21.73

Cun il pal) Gaels LSa b lasbeall AeSpn Jomdil iiall ylaal) e s v/

97



) U] al) Jual

i %26.08 vy Adlidlly 7 lalyl %52.18% s blucai¥) @ 5 uladll aaf cilias
%13.04 s dslaia¥) Al gsmal)
£ LS A gn Jandti Al gane o)) il () Arals liSe b€y galelall 0 v
08 J8) Ay A J a5 %69.57 Gy s L) (90 A Jles ;e
.%30.43
lagleal) daSgn A (e 3250 G caniil) pad) Arala LS LSy colelal) adiey v/
%17.39 Ay cldjady) Ajlan %47.83 Gy Guilghlly Al ABE (grant : o
%13.04 Gy 5)3ally S dsyay algeall a5 %21.74 Loy Adaal) 48,0
rAmalad) cilisall & clagheall dagga cilagha 1A gaall 312
fed Alidially Aptll il e LY A sl 1 Jady
Glalliall 485 5 gl Jadadilly cantil) (mpal) dsaly ciliiSe (o8 cilagheall dasga zlad Jagipy
. U A5
i) i i) all daals LS 8 Cilaglaall AaSsn Cilagia paal jpadl 14 cls
iaSpn Jondi) il el Amals LSy By sl LKLY & sany ey Al 3,50 (10) Ao
P Olasleall AaSga Laadi 43S o Auhial) adinal 4 peall dadlally Bleiall Jludlly 43y Slaslaall
LA s s
¢ aSiiCa & Cilaglaall AaSga Jandil §)hgial) ClSQY) ALe 1Y) e

Jrbeall 12 ola Gl 13a e s g siia ol Zlad yus ey Aale dday LY a5 )

ol Amala il iSe 8l aglaall A aSea Joadi] W5 aalgll Gl ulSaY) Wl

el

98



) U] al) Jual

% dsiadl) ) Al <)ol Al
%39.13 09 ) i)
%13.04 03 i) G gl
%34.79 08 J3all (g} jalgl) b4
%13.04 03 alalilly i) Uy
%100 23 £s a4

cra piil) ol Arala i€ B cilaglaall LaSon (Jad) § 8 gial) ciliilSay) :(18) o) Jgan

A A Zaiaa Y 1&3

Hise ) Aila) %39.13 4t ahiad) ludaddl) jige of Ladi odlel Jpaall DA (1
ot o s canlall e 4 CBlall 51 1y %34.79 Ay Sl gl jalgl) jhes
el pad) Arala LS 8 Clasleal) Ao sSa g pnie Aoyl Al Ada peS il Jaylasl)
Sl Jilall .%13.04 Gy il gl ULy XSy i) G ¢l ) AsLay
¢ aCiiSa A Cilaghiall dasga Jaadi 8 aalad AN 4yl cllie) dilide ala 1 AEY Jlgudl
a3 28 Al A dujles dal (e Amaladl LaSa) Caline 8 las Jlad puaic 3)laY) ()
dmals lie 8 Glaglaall AaSsa Qo Jal e Auhall adine o D) chlic¥) (s 75k

: IS agilla) il . uniill 2pa)

% A—uudl) | ) el A1)
%43.49 10 cila glaall doaSgad A ledl) dalal)
%39.13 09 BN Cilydaly Ludad) 081 (uand

99



Sl Uy il Juadl
%04.34 01 A Lk Al gy
%13.04 03 Gincall g 58l o Jalge dysac
M E &: A A“

(ead) dadla ciliiCe b cilaghuall AaSon i) Aanbocall &) cllicy) :(19) By Josa

Aahal) paline dgag (1 (ol

%43.49 i Elaghrall AaSgad A dedl) Lalall [ de o)) s odel Joaall DA (s

Ll Aals) e Oy %39.13 Ay al @) Cildaly Llal) 50 uand ji5e ) A8l

bl (otalpa Byans A wi il Laty cayliiall e gl 138 Al atl) el Aaala LSl
Jue) gs0 clgie oL i) S Y oS0 Ll 45560 Aliim 4o a5 %13.04 2l
MaaY e Gaaiis o3 %04.34 Ly Aad) bl iy jaic
¢ aSiiSa A Cilaghiall daSga Al daguye bl Gl Ja &I Jhged)

Giiad Ganays Adasal) mlall o Y agall oail i) dapdadil) vie Gl £y e gl 2l )
Libaall g gena Adyrae Jslacl) 13a A e Glsla 288 el pradll ) e 4o gyl ClaaY)

: IS el Fla) € Apmalal) Al Cilagledll AaSpa il A gaia ol

% A—uudll ) al) )\ 2Al)
%34.79 08 pad
%65.21 15 ¥

%100 23 £s )

Tgag (o il ol daals ciliSa B cilaglaal) AaSsn Jndl Laguuyal) Jabadl) :(20) oy Jgra

Ao ading b3

100




) U] al) Jual

and e A3lie lle Aus Bin %65.21 A ¥ e of sl odlef Jsaall DA (e
ieSsa Janiil Aaguye Jalad GG Y el pjall dnals lie o iy .%34.79 o s il

¢ Gk oo Al GlS Ja cani o e cals 1Y) sl Jlged)

% A—uuil) J Al <)l 2Al)
%75 06 1 Bia 4 S gaga il
%00 00 A i ddbpus
%25 02 e (3 4hd G
%100 08 £s ax——all

Lgns (oa oontl) ool dasls cilii€a b cilagheal) aSon Jadl byl g :(21) o) Joa

Ay ) &ASA.A Y

oSls lalad @l adl e Juy %34.78 drwi aad jdine of LoDl odlefl Joaall DA o

GUE) e Ao pe jlie %75 Aty Ll Ao gdaga Ciladl s S Cum Aaialy Cul

oY Aasime At sla %00 Aqgisa Aubw e Lan ¢ %25 ol Agde Gl gdd
gy Al el el daala b LIS A ga Jais

ol aal 13 Ja oY o Aglay) culs 1) Gualdd) Jlged)

% A—uudl) ) Al <)l Al

%73.33 11 daldl) cluluad) (ali

%06.67 01 Aagal) dpdal) LSl i ase
%20 03 Al claaiially duifiaall (als

101




) U] al) Jual

M 1_5 [ A A“

-~

(i) 2 daals e B cilaghral) AaSsa Jaadll budaddl) slais) ase cibuad $(22) 8 Jgaa

Al padaa i dgag (ma

daals LS alaia) aae o Juy %65.21 Lwiy ¥ jdse of Jaadb el Jpaall DA o
Lalil) clabud) padi Cu apliia) (e gsill 138 ) By o gyl Jaladlly  wail) el
x5 %20 g cuilS Adlall cluanaiially Apilisall pali ) Alayl %73.33 Ly 5yl
ALl ol 43lae las Al A 45 %0667 - Lo 3)38al)5 Alagal) Ayl algsh) g

add 4l dazalgll )l sa daling Lo OS] Higie Glaslaall daSon o sgde Jany Lo 122

¢ Claglral) daSga Juadl oo X aSiiCay alaladl cOWsa Ja 1 ouabaad) Jlpaddl

Juin) (o saclud iy Ghles clliog 1) dald laa ala jdie (ordll il jfiny
Crlelall clage il 1Y) Lo ddjed Jsledll 13 el Wl 13 e ccany jaia saaal) ¢l lail)

: IS Ll watine dla) cuilSs Ll glaal) S sn Jonil pe i usiill 2pal Arals iliiSay

% dsiadl) ) Al) <yl Al)
%43.47 10 asd
%56.53 13 ¥

%100 23 £s a

Lga0 (o el ) daals iliSa B cilaglral) AaSsn Jndl cplalal) cOWAge :(23) ab) Josa

A ) g IS

i pihe Al Ale a3 %56.53 Aoy ¥ pdige of Laadl oMel Joaall A e

Jex ae i Y eil) ppal) Arala liSay el Mg O iray . %43.47 o anns il

102




) U]

all) Juadll

Dl adine phaidgas (o Dlagleall daSsa

¢ CBlagall oda (el Lagd candy Aglay) s 13) s aqbaad) Jlgadd)

% d—wdl) ) Al) <l Al
%60 06 Aaypig Ay )i g
%10 01 Y BLED) dsylan
%30 03 TR

%100 10 £9 Al

-~

(il al) daals cilii€a B Cilaglaal) daSsa Jadl aodl clalad) cOse adf :(24) 28) Jgaa

Ay 2l Y Z\.&,_LE

OSTs cDlage llia o e Jay %43.47 Gy aad yine o aadl oDl Jpaall DA (e

o) s cliSe Lo 0l aa age dale 52y %60 Ay A gSillg A pail) <) gl gt

R pe A580%30 Rais A Gg€ e ) AL e ALaia¥ly au Ll ale) il

3y cows — ayliie) Sa Y \h&j@am@} %10 - 3524l @‘J‘g\bm\ L.ULM e

eoml dnals e e s . Cilaglad) RaSsa Jundi ae 5 ) gl (e — Al aaing

COMse sl Ll e Ay S5 Ay Clys it (il slaall AaSsa Jond a5 S 1Y) aal)

Agaal) Aylay) Blal) e psil) 138 e Jedi] cplalal)

¢ ) gl il 0gd o o AlaY) cuils 1) call) Jpead

% dsull) ) Al <)yl Al)
%23.08 03 Jasl) baia
%69.23 09 Al g5 93 Ay pie

103




) U] al) Jual

%07.69 01 8l i

%100 13 £s ax—al)

-

dgas (e (oonll) (ool) dnaln i (b cibagleal) haSsn Jindl a3 pt6 bl :(25) ) Jooa

.L.y\-\.“ c.A".\.AA JBS

Glige Jlee Eage o Ao Ja %56.53 i ¥ a5 of sl odlef Jsaall P e
Ao g0 gy pae o Ll e gl e Jie aea s Y il) el dsals
5)ially 5dl) (alis %23.08 Ay Juadl b ) ALYl e Ao o %69.23 oy
Cdlase e agiles Jalgall sda JS AR LA Conally 45)lia s Al 4 25 %07.69 - i
i) ) rals LS b e glaall A a5 e
¢ aldall (e poill 13a Jia Al dpulia aSiciCa gy sad Al 380 oda Ja :aldll Jlgudl

slelye pre dity )l Lellae L V) S8 Y Lelaad dae <l dalal) i€l e Libal
Baxiise pgiliSe cuil€ 13 Lo A yral Ayl pdine e Jolull s Lisjla Glld) ¢ dlalall el g dal

IS agilila) cul€s diaall Ap)aY) bl s apliall (e gl 138 Jia il ialas

% d—udl) ) Al) )\ Al

%52.18 12 A ualia

%47.82 11 Loulia L
%100 23 £s )

i) pagal) Aaals cilii€a B cilagbuall AaSon Jondid £ia3l) 550 Aaidla (g0 :(26) ad) Joia

LAl padaa dgag (e

104



) U] al) Jual

dmals lie & Clagledl) AaSsn il Apalia 55l yige o) a3l o3lef Jsaadl DA (g

Apliie Ao 2,%47.82 & s Al dsalie p€ e Gy %52.18 Gy il el

dnala iliSa 8 lagleall AaSon Junil Lo Bpuli 5380 o)) i Las cGild) fisall () laa
il ppal

¢ aSiiCa A cilaghiall daSga Judli A4S (0 Ad e A Alliad Ja 1 pdladl Jlgud)

% d—wull) | ) ) Al)

%47.83 11 i

%52.17 12 Al ¥

%100 23 g9 Al

S,
-~

i) paal) Aaals ciliiSe B cilagbuall AaSon Jondi LdS o Lbal) LAY 1(27) a8 Joia

Al padaa B dgag (ma

iliSa b Cilaslaall TS ga i) Adya A AA Y 830 o) Jaadl odle Joaal) PIA 0
b bl bal e A)lie Agliie A Jey %52.17 Ay aaiil) el daals
llig ¥ duhall aaine of sl oSay AUl ¢ gilaadl pdsall ) las 3pliie s a5 %47.83
reeiil) goall drala DS (8 Glasleall daS s Jndil A pre Ala s
t AN gaall cilalitind —1-3-1-2
tol Lad jonall 138 (sgiae o Alaiall colalima) il
el Iaasall o (g oaaiil) npal) Arala liSay cplalall 0 %39.13 s v
Jasall (il SN a5 SIS (o slaall A pn Jun d aalis A L&Y (g

%34.78 i

105



) U] al) Jual

Adedl) Aalad) o i) el Al liSe o aaild) e %43.47 A 2S5V
S Jomit 8 50 JC 5 aalas ) Ayl lliieV) e lashed) ASal
o LN Calylaly Llell 510y1 Guend o gy peie %39.13 G cpa A cilasleall
ey b daaluall Ayl e )
ieSsn il Aaguye alad aa g Y adl il el daals liey colelall dglel aSy v/
%65.21 i Gl slell
A g sall CalaalY) o (g il pad) Amals LSy cplalall (e %34.79 G v
il el Aaala CiliSay ilaglaall AeSpn A Ao gusyall o) (e b lirse
ieSsn il daguye ol dgagane i) el Arala LiSay cplelall paff v
%47.82 sy g Aualal) ) i ) 36V Aol agili€a b e glal
Aaals Ol (4 lagleall AaSga ae i agDlage ool Y (plalall (10 %56.53 4us v
il ppal
8 Jhe il daalie aSLie Ly i AU 85 o (g0 calelad) e %52.17 G v/
bl (e il
%47.83 drusy (s<liag Gudlll ) las dle dns 8y Audyee Adla Sl Y %52.17 Vv
b Claglaall AaSgn Jundil A na Adla Lo lbiay ¥ Al adine o Jodll (S UL
comiill el daala il
il pad) Lmaly iliiSa A claghiall Aaga A cibaady JSUa tEIBY ) gaall 412

A i) e LU el 138 ol

106



) U] al) Jual

Oailigall Jaali pas ) atil) el daaly cliifa b cilaglaall dasgad JalSl) Juadll] ade ooy
(Y Bl 1 e

Ll lasbaall A€ sn Jondl] (avadd) gpill I ey Alid syde (10) e gotal 2@
daala lie & Claglaal) AaSpn Jonil Laalip Allad g Lonslio dualpall adine Lalyy 30 cla giially
o etil) el
¢ aSiiCa A clagleall daSga il Jalsa gpdall S Ja 1Y) Sl

% A—uudll ) Al) <l Al
%43.47 10 J—n3 .
%100 23 £s ax—al)

(il draly cliSa b cilaghuall LaSgn ol gyl alS)) cMse yiant :(28) a8 Jgaa

Al aaina T Agag Cha ol

Al ¥ gyl 5ol (Y %56.53 4 Jasa 3 yise o oDlel Jsaall DA (e 1S

o J8 a5 %43.47 i Jasa sipe Lai bl (ra g5l 1aa Jie Jpndil a3 e sial)

Gliaall 5 pailatll (i) codaga) e de e callaly ajliiall e gsill 18 (Y V) Aol
el

) Araly clife 8 clagieal) AaSsn il GBS Gamadall L) aoall b : 5L Jfgad)

¢ g.u,\ﬂ\
% dsull) ) Al <)yl Al)
%17.39 04 — <

107



) U] al) Jual

%82.61 19 —t < 2

M ﬁ £ 4 A A“

S,
-

Ca o) papl) daals ciliSa B cilaghrall AaSon il (anedall W) acal) 1(29) A8, Jeaa

Al paine 5 Agag

Aty S e Glagladl) A n A Gavada) W) acall G el Jpaall DA (e Jaadls
s Jid e GDle (aradil 43S 5 aysasaad) Lgludl ) elld agey Layyy %82.61
kil

¢ Soen cilagleall LaSga Jondl p Al Cilulsw d5ag pde Ja Il Jfgad)

% dsudl) \ “f il Al

%56.53 13 2]

%43.47 10 aleiy
%100 23 g9 Al

iad) Aaala e B Moo cilaglal) AeSon Jodil Aua i) clubid) :(30) by Josa

Aol paline 5 dgag (1 (el

ieSsn Jomiti pae o 5285 Auhal) adine e %56.53 A o Slef Jsaall Dla s

goia zladl Al A Llay Jhey 1y et Glubis 358 2o ) pa)) Dl Glagleal)
pine (o %43.47 G aai Gaa A Ol il el daals LG 8 Gloglaal) S sa
aliSe 3 lagbedl AaSsa Jonii ade () 6055 Al Gl e ) 13 o ¢ saley Y Al

S

108



) U] al) Jual

¢ cilagliall daSga (i b JSUially cilygual) any aSiiSa 4alsi Ja sl Jlsed)

% il | 31 iyl Al
%91.31 21 pr
%08.69 02 Y

%100 23 £s )

cilaglaall AaSen Joadil pouil)  opad) Aaals liiSa dalgi Y (JSUally cibigaaal) :(31) a8 Jgaa

A lal) adiaa 55 dgag (e (B
Gligman sy Ao 0598 Auhall adine %91.31 A o W iy eodlef Jsaall Cava
A)lae laa e A s Glagleall daSoa Jondh (B odil) pell daals GLiSe aals JSUing
aals o) Lla e A Jhal) Jom 3ySh (g1 09 ia Y Auyall adine ol (e %008.69 iy
cJasll Lok oSy gl ciigll Jale i adal Glld pa s Layy cCilasbel) A€ om g piia

Aasga i 3 aSgalsd A Glally JSUial) Aagada A Le card o AlaY) s 1) Qualdl) Jfsaad

¢ aSini€a & Glagleall
/3 S| | ) el Al
%33.33 07 b S e\ s
%42.87 09 i it il sl
%23.80 05 2 Al il a3
%100 21 £s Al

AaSsn Jondil puntil) ol Arala cliSa dalgi A cibgraally JSUaY dah 1(32) o) Jgaa

Ay aiaa Py :\.gAj e Salaglaal)

109



) U] al) Jual

Jahally JSLaal Aol e Ny e Ayl adine (o %0913 14 o) iy Jsaal) DA 0
OSars %042.87 Hny et ilinat @ o clasheall AaSsa Jundi Jal (e pgilii€a dalgi
Lesh O cnlelall e ey ecibaglanall A g daviai ) pilslly cilaband) ai ) el g Ly
o clal ey ally cDlagal) (i ) caradl 13 aag Leyy %33.33 4oy 4,8 cilaas
laglaall A aSon Jedi sl 8y fie yaa (a8 of Ll b e ) AN Al
L) el o s m e Al adine e da ra (b el el Anala e
gl anls ) JSLal) G (g Lad 4%23.80 sy

¢ aSiiCal Cilaglrall daSga acag Jugal jilaa dlia Ja :ualud) Jfgud)

% d—udl) ) Al) <l Al
%26.08 06 axd
%73.92 17 ¥

%100 23 £s )

Y :\.QAJ (A Q,uuﬂ\ lﬁ)ﬂ‘ dzala cliSal cilaglrall daSea XY Jead jalaa (33) ?3_) Jeda

o)) paling
Jusai poliae an Y Lt 0550 Auhall adine cre %73.92 s of iy Jsaall PA (e
(o sl g Lma illis anaddaae o Jay 1 (Clagleall AaS a5 il agilifa 8 ac g
iyl Gllid il el dadls lie o o el %26.08 A o 2 Ly oyl

apbial 53 Jie aaiiiy

110



) U]

all) Juadll

¢ aSiiCa A cilaghiall AaSga acal Jugalll jaluaa Jiadi Lagh cand o Al cills 13) s agbad) Jlgad!

% dmsil) ) Al) <)ol Al

%83.33 05 4 €Al 4 2ij1a

%16.67 01 dralad) ope ALl Auifse
%00 00 3R g S—
%00 00 U PO P X
M % £ o A A“

-

(0 ol pal) daala ciliCa B cilaghral) daSon ol gl jabaa sl :(34) a8, Joa

Ao YA gaiaa Al 2\&3

O s pri e ol bl adine (e %83.33 G o Badi el Joaall Pl (e

o @il Qisdi ilas aas Y sl U waly ol il slaal) AaSpn aey AL4SH o 2K Al

A Alisa 5 L) By Cilaslaal) AeSgm g sk Uy RIS Aifsa iy

¢ cilagliall daSga il Biala W) et ) AgSal) Ja £ Cpalil) Jfsaad

% Asil) \ ) el Al)
%34.79 08 i
%65.21 15 ¥

%100 23 £ ax—all

¢

Agag o ool Cilaghiall aSon Joadl) il pal) aals i cildlaniud £(35) aB) Jgaa

111




) U]

all) Juadll

5)2ll5 il el Arala LSy Calalall e 850 A o o3lel Joaall DA e Jaadls

ool o s 8 e s piall 138 Agalsal Baxie Cuady Bala e agiliSe sl o) (s %65.21 4

o slaal) AaSgn Jopndil Baxisas B3 la agiliSe o) sy %34.79 o agivas i Al 52V

Aalall Lol e Talae)

¢ aSiifa B cilaglaall AaSga Jaadil Auulia Lgdg 5 AN @Y Ay Al zalil) Jlsud)

% d—wull) | ) ) Al)

%30.44 07 gragall Joa Cluhyy digas )

%47.83 11 ALl gl i gl Jlonal) et

%08.69 02 Lald e byl

%13.04 03 Esasall Joa Cipalsay cilgai Aald)
%100 23 £s ax—all

i) pagal) Aaals @iliiSe B cilagbuall AaSon Jndllg Jiiney (ool il :(36) a8, Josa

) paina T dgag (e

S gn Jifises oasell dsliall LI o oy 0 %47.83 dvws o Jsaall A (e Jasdl

s dal e Llalilly 4 Sl clysall Jlaall b o il gyl Aaals li€e 8 cilagladl)

)..ij C)ﬁ&.} %3044 :L:.uu A s ‘ﬁ cuu}u\ :\.ASP &})m 4.@.;\}4} '&J}\A\ ‘53 Lg‘)ﬁul\ )J&\

eoliall e gl 13n dpaaly cplelall Gusens Jaf (0 %13.04 Gy g suasall Jsa il paipas il

Alie 8 Ay OIS Gald Ailue s pdge Wl clioall day) ) e o3I G i

112




) U] al) Jual

iSon gy pie pe s o) 4l e i3l 18 ) g s %008.69 o iy s AL il
comill el daala il & Gilagladll
¢ aSiCa B cilagleall Aaggn Juadil palie LS Al clajiial) aler dlall Jsed)
gy Sy s el )oY A gide iyylay olied Cum Ayl paine Colaljily Gals Jslull 1aa
A ol 8 Lelaus o5 LS cdapdi o) ad (0
AP b e g5l 1ags alaia¥ ) dpa gl cilgall e 0y -
Lol Jaallly Jalally aLaa¥) —
cBazally el (sSall -
Lo slaall L g g5 pia pe ] Agifine (anadi
sl gyl sl 1ae Jamiy Galiaia) Jal CalSs
GliSas dale ddiay dzalall & CGlosleall ASsa acal A jlse (anadds Al by -
sl dieay GLI)
bl e g sl 138 Jie Jsndi e G g0 Aalal
leadl 138 b 8Ll Sl ae oyl Jals -
anlS) Mg agaaly Arige Bd (593 Jleny LSl w5 -
Byiaal) e gl Jaalily calell Cuilall e 3850 -
(Eopall 285 8 g g Al U dlare Sluy o)) -
AR Aladl) Aali e dialt AU Cilasheal) pans g piall @ gain gy Cappatl)

.@M\C@M;\wd&g@édﬁ@d&d\_

113



) U] al) Jual

s | gaad) clabiiiad —1—4-1-2
tol Lad el 138 (sgte o Alad) cilalingy) i

S Jonild Jage e (rall Al ) il opal) Anals il culelall (g5
e U ol Jalal) o aa Al Al Ly %56.52 Ay clldy cilagladl)
ool slaall S ga Jyn

Ay uhl) aaing o)l crua S 5 Glaglaall AeSsal Gavaddll ) acall yiay v/
g5l 12a Jped] A0S 4L liaadall o agie 4089 Lo 555 i ¢ %82.60 dusy
%17.39 iy llig apylisal) (ge

Qe Gl sbaal) LaSga Jundi Gy Lpadadt Gl 39a5 a2 ) K55 %56.53 G v/
Eagall 1 e 3)S8 L_.gi OSla Y %43.47 daws o s &

a5 ol o (555 %86.95 il opal) drala GliSay Galalal) (e 8y A V
claslaall AaSga Jondi & JSLAlly b small (any

Ay Agpdul) laatl) il apall daals SliSa Legals Al Jabally JSWE (g (00 V7
%23.80% . AL lasilly %42.87 iy dalanll ciloaill (%33.33

ieSsm acds Jusd solias aagn Y 4l (%73.92 uhall adine (e 8y0S A 2S5V
dpag Ao 0S5 %26.08 i Lty ¢ il gl daals @liSa 4 Glagladll
el b Claglaall AeSon et Jygdi jilas

GliSe & Glaglaal)l LS al Jygai jolias 25ag p2e e Auhall adine o (pS5e 50 v
%83.33 Ay by Leare iy ALKH o A€ Ayl (K ¢ pandill ojall Aasla

il ks e il el Gaels GLESa o Bl ding (10 %65.21 G 5 V'

114



) U] al) Jual

&3 Al agili€e Ajala e (55085 %34.79 G of g 8 (Cilashead) LS a
RERDP NI
il yal) Lala i€y laglaall a8 sn Jiine (i sgill Laliall LYY s e v/
Cisay elya) GlAS ¢ IV Aa )il %47.83 dy lalilly Ay <ol cysall Jlaal) 8
gasall dsa Daisas Clsas AWl Y ALY %030.44 ¢ snsall Joa Sl
%08.69 ials iyl yisis %13.04 i
Jurdi DA (e ity Gal) aagll o Joa Auhall ading el cilajite cadlia) v/
el G5 Sl 2 b i gmmyy eniil) al) daals LS 8 Claglaall a8 5a
e S Aplay) ) e gl 136 pLaiaY] (e dpasl) ileall e Y ¢ Gasalls
Dy daige i (590 Jleny AiSal 25 chalds Asifine bt cJaalilly oyl Jale
gl Jon ciluhas Cigas shals Lanls
i )all dalad) gt} 22
A Lalad) gl Y Juasill a8 bl Jolanll el Log Al 038 PIA (e
ol Lo dad eitl) ) daaly LSy Calalall cBABag pailad (g siua o
@iV Jial) A e (%82.60) Luhl pdine b smg SN Jhall L 3550
Gilla g g s Gy o 6yl o3a A DU Ly i ) maall 2a3Y) A
(sl eaiall CBSa5 (gale JSs Jpeasl) 050
aagi LS (R Colagally 45)lie (%34.48) il solgd o cplalall A g iyl @
— Criae dgiey 3y 4 uilaalll Jage e dlala (%30.44) o 2 3yine s

Al by aludl 2uliys Cplaladl il Cualie Ly 1salis

115



) U] al) Jual

LSl ale Jlaw (4 Graadie Cinhis o diaps ol opad) daala Gl ] o
sIlsally (%78.26) s 025 La 1aay Al Lleas 185 Jal (e cilaglaally
AL Ay g AT clabiaia) (553 Jlee Ciulass

S Aige 5y (g0 Jlae i gl yjal) dasls CliSa @

tob WS i) el a88 Clagleal) ASga OB A i) ) Lmaly cliSa ady Lagd

Aglasleall 48N gast Lals claatll e de genay il pall daals Gl ja @

(%39.13 5 %47.83) Jsill Jto lagiswi 02855 Lo 13a 5 lasleal) daSsa (gani

Y dyles gl e 3)le gl cilasheall AaSon Joa dasiall aaliall aal oo @
Gl sbeall Ao apland 8 sl Cilasleall 1an of 43l &3 Y ssiall e 320
bl )la) lgilagy LAl asl ddasiall §giall paas ) ALYl

Elaa) dal e agilioSe 8 L (g)5 3 lasheall 1aSsa o Luhll adine 2S5 o
(%86.95)4smsi 52555 Lo 13a ¢ izl

o lasleall AaSon g piia 35 o agiilse Auhll adine (e (%91.30) dusi xSl o
gl JeeY) e s laailly Guan o510 Coglad djladd @lld cagii€e

Jals claglaall AaSsn Jomiti pre tll pal) Lrala liSay cplalall Calide aS] o
Leali &5 ¢l slaall TS sms clgpanall o5 e Lebl clin) (e Ao sana ) peilia
psk paey haall (el (s LiSH Cona () ALYl Jaalily capail (55ime pal

c Oy ally Ol gganall A Qle SllXS (gylaY) sl

116



) U] al) Jual

Aandl) A0 5050 nadill gyl Aaals LSl Cilagleal) A sa 4t (f Sy Lo aal (g
) uiat e )Y 5d et A gnal cpe iy il (gsinas oY) Jal (e
Sl Jaall el

Sy Agygyain amd aadil) oyl Arala LiSay lagleal) A8 sal llaad) 2l ¢
(%39.13) dpusty ellyy iliaraiil) 441 ALLE dasliul Ll ) 28Layl JleeY)
celeadl 2 e

OSa Lo Juaniall miliall PA ey Dlasleall AaS ga Jondil dxfiall julaall dally
(%52.17) dny agiliSe & adpda ) Galalall maday Slame J51S Ialuat¥) Ll
Gakais (%13.04) Gty Lo L) A ypesally Jailly 4831 (7 Lad)) julae gy WS
e Lsally A2l

A i) all daala li€a 8 Ciloglaall AaSga Jandi Al gpose 4o pi eaic al
(%69.56) Asals dasiy clldg ol ()50 LSl Jlee

Al rend B ol el Aasls Glie 8 Cilasla) AaSsn A5 (e 525 (1SS
ac gl o) Al i Jal e (%47.83) las daaly Gy clly Gl sl oY)
Wil 2818 A plany algall Ciag ) 28LaY L el aSall 4 )lal) 13K, 4 dalal)

21 Al sle e pe cldlaiy)

el iy A8 ulil) o ad) daaly GliSa A claglaall daSga cilagha (g gl o L

Lbaill & loglaal) eSon Joadi] il pjall daals li€e 8 GlglSaY) aal e @

(%39.13) o 4T Lo 138 cgpiia ol s b Aaga Ay Liiny (s3) ¢ aiilinY)

117



) U] al) Jual

Yy ppliall o gsill 13a 3 hasS Leleu Led Al Alagall 4,800 o)<l jag8 ) dalayl
gapdall o astl dadai aely lubin pas ) lld 2y

ol Aaals liSe 8 Glagleal) aSsa Jumiti b aalus Al 3Y) chlacY) aal (e @
gopiall 138 4 DUaDU il aaf eday Glagleall LaSsal dglaill dalall o ¢ il
sty 3Ll Calaly Llall 30Y1 (aead oy LS Al adine (0 (%43.47) Ay
(%39.13) s 435S Lo 13n clelnitiy e glaall AaS sy DULDU a3

eonll el il b ciloglaall aSpa i Aaguye b dgag ade G ki a0

(%34.79) 5 (%65.21) sl e couill culSy laagags

& alasbadl Apn al Aesuye bd dgay o 1ST Gl Auhall adine gy @
(%T5)isss Ay lsa degimse calial ) aa)y @l ol dads @l
(%25 )hy e (Biie 80 Bl ) A8yl

i) oyl Rrala LS 8 laglaal) AaSgn i) Ao gusye Jalad dgag fsis () Ll @
Auhal) asine (e ((%73.33) 40 Lo dalall clulid) (i Cay

oAl dasls Gl (plalall S3ase Joa Galalal) Dlla) Cp ALB 4y SBEA) dla @
Gty OGS GuSall Lalyy (e ity Claglaall AaSga Jondi ac s Wby (e ligh ¢ il

( %56.53 %43.47) : I o a5 dylie

iSon ol o 50l weiliSe cplelall CMABe o Ashal) adine e g ol Al @
A el ) Azl ((%60) Ay Ay sSig Ay ey (b JAE Silaslaal)

L iy ()3 el A jlaas

118



) U] al) Jual

Gl 3 Olosbedl A gn Jands ae 3 Y Galelally dalall e agall o oy ool L o
Sl Jaiim s Jleally dualss 40165 lysa dnays ade ) gl 1368 ¢ paniill oyl Gals

(Sl e (%23.08) 5(%69.23) A

psine el Crn Lo Aralia ind il el dnals LESa Ly el il 5y o) @

(%A47.83:%52.17 ) : Il o s has dpliie canall oY 4l

ol 448 G Adpmae A Al o (il (el dmals QLS Golalal) (o cllin @
il ol ol g Y e dlliag (%52.17) Ay @l 1y il aglaal) A Ssa
(%47.83)4s

el cela Apalad) @l b cilaghal) Aassa i clbaady JSlia pady Led
:g:(\zls

ASsn il Jase s (il IS oAbl dine (e (%56.53) Aosi 1855 @
S G 0 iiny (%43.47) A Laiy ¢ mmatl] ppad) Analss iliSa 8 ilaleal
Jae (g0l

GliSa b laglaall LaSsn il Claslaal) S peal Gaadd) Ll peall of @
(%82.61) ile sty AS e aniil) oyl Gaals

(o2 Shine Glasbeal) aSsa Joadi Gayi aplail Gl d5ag pae o 285 (e dllin @
alaa ¥ e llia Liaf Auhall adine (sa (%56.53) Gy i) el Faals liSs
(%43.47) Gy WD) Glulud) 03a 252

o JSLily lsmaall any 4nlsi il (cppall drols SLESe O Aubdl v 530 @

(%91.31) 58 Aty Slashaddl Al sa Junks

119



) U] al) Jual

= Oalalall el Con -l apall Aaals LS anlg AN Jhally JSLEA) (oo (e @
Claads (%33.33) Loy 45580 last ((%42.87) dwsy dpgiliy et ciljans
(%23.80) s 4l

iaSsa Jusaiy acd yolias dln o (e 05 uhdl gl e (%73.92) 4 o
o omdil) el Aaala b LSl

4Kl Ailae (A i) pal) Dala 3 laglaall LaSom ae s Jysai jalias Jici @
Jas Adle A a5 (%83.33) Ay

Bala st il pal) daals i o g i Abl adine (00 (%065.21) A @
GliSe pala 5385 (%34.79) i of Gra B (Olagleall AS5m g5y il
Eapial) 138 8] i) yjal) daals

O Ao sSilly Bl sall Jlaal) s (o aniil (pall drals LSy cplelall (550 @
il el A aalay L aglaall A aSpn Ji ey (s gill L ulid) L)
Esasall dsa cluls Gy el ) ALY (%47.83)4my

o lashed) L n Jomit Gty Lo daly 8 4l adine Cilajile i
i)y Sl 18] 8500 Bl (A Lealel] OS] (pel) Amals LiSe
) Alia) Aaal) A)aY) ) (e gsill g alaiaY ) Gl (il glaall AaSsa &g pial
eoliiall e g5l 138 ae 0l ald Lilae Garadd aa gyl S il oy s<il

il ppall Anala b Cilaslaall TS on g5 e Jon Aiena il el

120



) U] al) Jual

rludadl) gl o gilill) 32
ipala oo JAL ) 0 e 058 O Lilla lasall e laluin) 3l bl PIa 4
ol s ) DAY il @l Bllaie s e sbrall AaSpa ) i) el Arala LS
i il i) el Arals LS Apiala mag Al sl padlan ) Sy iy
b A JSal 8 Ll chela g Ve cilapdll a3 5 akB DA (e 1385 L la sleal
e (il pal) daaly cliiSa giliga ey i Aalal) A1 A dl) ady Lad
GloCal) clead juadaiy 485 B aggiall 100 LSy oA 4raally cilaglaall dagga
LS o JsY) sl (e Gl Jhaadl Jidat) %86.95 50K Ay Ciiad 28 L Agalad)
o Dlosheall LS g piia A8 Jla o agilse o Al ading oyl adiea 2S5,
Aty (Useladl Jisd) Jlat) 08T Le T2y aliiall Cpe g sill 13g) agialad Bl ¢ agiiSe
3 5S35l 3 e sheall LS sa o) %4783 A 4 L ) Als) ¢« %91.30
Erane o (ol o) 08 Y LeSe (Lnalall Jipaad) Jlad) sl alls oyl A8 Gaens
(o) Jhaal) Jla) - e slaal) AaS g gt ) L3l
Laaly clie 3 clagleal) Lasga zlad Jagip ooy alal) Al Gl jady Lo <
O Al sy i a8 L GlA AU clilial) padgig il Jasdadiily i) (o dl
(rrdasall gyl AN jiss ¢ adilyin) Jadadill) Lajish caalgll jualiall aals Dla
il Aagurye Jahad aalg ) Adla) ¢ SE jeaal) (e JsY) Jisaadl Jilas DA (g el

R 2S5 G (B ) Jlad) %3479 dlpie Lo ilagladl) iaSoa

(bl Jhsasll Jilat) asiil) el Aralas i€ 8 cplalal) cDlase o %43.47

121



) U] al) Jual

= claglaal) Aasgald Jalsl) Jodll ade ghay 1 Aualdll 5,5 LAIEN dya all Lol o
Az s . @) el 13 o cpiligall Jali ase ) eil) padl Araly ciliita
o Dbaasg JSLa (re (el oyl Aaals LK agals W s Alle dpd, A8iaa
Sad aiil) el Amals lie o %91.31 A Jid s (ilasheall TS sa 35
O bl dlsadl Jodat) clasleall AaSga Jomdi & JSLdally il grall (asy 45
Slaglaall daSpn Jundil Jage s (opdill SIS o (Y ALYl (S8 )sadl)
) Jdaty dla) e (aalis O aadiias VLS () ) Jilas) %56.53
Ay et ppal) Laala LiSa aalg 2l JSLGD) dagds padd ) el &)
o2 Aaa SIS Al oy ey w A o) £ gene (re Ayl <lass %33.33
Aald] 59 i o agilila) adare (8 A uhall adine 4 &0 Cus gl Jhsall s
Cilasteal) LS a gy phia zlad) ol G cdae 38 JSE (8 Jaally Alialis 405S5 iy
Aiga 5yn (550 Jlaad LIS a5 e 585 aa ¢l oyl Fals clie b

(el Jlpaad) Qi) (o)) S ek aeils e ZaadlST S MAGa

Ayl s it 4.2

sdany it el ped) Amala lie o an Ly 8 L) llags ) bl DA o
Loead AlalSia e Lo as ) LealslSaly Lgslillaiia ()Y eclasbeal) daSpn (a1 () dansill gad 0
S G Bl (sl Qe () ALY L ¢ Al lapdaddil) Cariay ddlal) cLgie 4y)00])
e Ao gana b aLalY) Wilgla Liiga (re o ) Jualal L Leliiva Jany La 1aay iy LY
doal AlglaaSy L il oyl daala ilSa 8 Cilaglaall LaSon Jomit 8 aalud ) Cils i)

gl (Al dhall ¢ sana dgalaas

122



) U] al) Jual

foh Lad Clal V) o2 b N
Cilasteal) AaSsa daaaly ST Cappaill 80 iy Cisas ehals Gy s AalE) >
Amalal) Gilisal) 8
o Dlaglaall aSsa g5 die ad i (Bl Al Al e adad aing8)gpua P
i o) et o Qi L) LY e a4 dpmalal) sl
Gl Aglaas apliiall e g5l 1agd Ailiae (anadss LU ALl clal&a) i >
Apla disdi jolias oo
O A Alalis 30065 clysn ehyal DA (e Aalial) 40l 5ol sSIL ALaaY) 8y5 0 >
A
LISl 8 il sbeall daS gay (3a%y Lash Al ac )y Glubis aiag (Ao Juaedl 3>
sl 4y bl Galisg 135 ualall
Aalall ayis Galelall yiay Laa Gl Y (pay Gaaatilly (g slatll aanniiig (358 Gana Jueal)
Agralall QUISA) (8 Glagleal) daSsa 5 8 4l
allaall Catite v il Cilaglaall AaSon aggia o daalybysam slhe) o Juall >
caseiall 138 Jsa aledinl bl
oo Jumdl (sianay o Y15 Cran) 5ot i) 8 aalis de L o)) aad clpasill oda Jal

il pal Amals i agle kS

123



) U] al) Jual

:dhadll AaMA
lsall Y cAlialal) clysil) ASlsal dpen Gl wil) gyl drala lie of Jsill (e
) (ads 1385 e glaall a8 g ety Aalaial) hleal) Lals (o Auali G o ilad Ayl
gl Al Claiadall S (ali (o Lyl Al tll oyl Aaals liSe o) WS cJlaall 138
OSay g miall aalid) Jagdasill ae (ST cdpasll cilgaldl (e 8508 Al et Ally ayLiiall (e g 53l

Majads oy cilygmaall JS jylad culaall

124






A

eoal) daala li€as dale Aiiay dpalall Ll 3 Laluf Lllas cileleal) 4aS5n 203

@I L) 138 Jandi (50 Jgas A JSLElly cilbaatll e S d5a a2y diuay (il
L Amalad) LAY il ClanY alie JaS apliiall (e paill 138 jela S8 (Cyaal)
OV il ) ALl IS dplayl Akl e sl Gl (gla) (ssiay ¢ @Y1 e

Alalall ciyplall JUASle e lagladl Hladily Lagl g€l jeac i

) lerally Cailla gl Juadl (sgiinay o8O il oyl Aaals iy alalall el

e oaliil) Aglaey Jhmil ga La e aally sl ililead dajh ant 4251 028 gl sl
Jalsal) o3 IS .y < laglaal) ad coyglai (o) A Aol e comal ) AL Ak
i LS il el Arala liSa 3 Glagbead) AaSpn A5 sad dagill Aalall 85 pally
O sead) dagiy Guadilly sladll iy GlalSaY) JS g s Aalladl) e aphall ) 2 liag Ll
Jomaslly slasaal 138 8 de i 58 Gaad ) il cppall doals GlLESal mans Laa cilylY)

Byl Calaay) )

£ aia i b il al) Laals lie Aiala (e Capeilly Wl Cinans 28 Gulal) o3a

18 ol 3yic jaa cafi Al ) guallly Cieaall Glalsa o Uiy DA (e <l cilagleall A

1 L elaind o antil) pped) nala LIS (S0 ) 558 Jalds Db jee GUAS (g 5l
-g 5 il

el LealilSaly asiil) el Arals i€ (ol Aol 38 (pe £ L) wie LS a8 4le

G dsbadl () kil g il 1 alasdl )ym Y sl (il (K1 claglrall AaS a5 giSay

141



AdlA

& pumsall 13 At & QR il Sy Ly 38 005 o dyags el o3a Al By Dl
a5 Aaialy 850m s ey lasladll AaSsm g5 5 ool ALY calin IS i petl) A laas
Ofs als (Jlad) 138 6 il o agmaniy ofisldl acd ) 2Lyl ¢ alell i) b o5

Al Canll e agiall ) Ay Y g gl 138

142






gl daild

2000 ¢03.z00 ¢ y-&illy Acllall jalca s iy .l lad . slaia o) .01
bl - gindad) sl glaally bl cilalhne aana - yisl) s o)l 2Ll ae .02
2000 <03. e cdyiha )l ag8 cllal) 4580
laslaally LA psle b gl (pugal B .2 Ly ey e lanall e iy 03
2009 cCuasll QI s szyalall . g
i)

il elaa Jhrglee 2.0 cilagirall 3S)has cliSall Aipaal) 5] . jee gyt deaf .04
2012 ¢ caysils

2004 ¢ 5)siie danla tdilaid  Glaglral) LnglglSs 8 Gpalaa i) ae ¢ and) .05
Aaalal) cle sadadl e 1 a0l L o laial¥) dad) Lagle b Cldlas .l cithod .06
.2002

2006 capysdlly il Al o iglee L cilial) ale B gl Laeal) 2 (506,07

oyl L adiaal) & ALY W ifs Auddyllg Auig SSIY) CliCall o Das Ll ae s ada (gie .08
2014 ¢ yaally de bl Wal play i

(5ysie daala Cileglae At . cilaglaally cliSal) ale ) Jaaa . Cadalll ae ¢ isa .09
2001

2130 o 0ig Bagad) (e :5)ladl) A0S o)) B ALalil) Sagal) A L addall ae (73 deas .10
2009 2.z ¢« opall painall Li€a tlae LAY aglalls Alatdy) el

Aaseal) 5)0) g ol N1 Jal e B B Aol cilathuas . jee o)l sl A58 deas L 11
2017 9. 58 <[y - 1oy

eosilly sl syad) Hlazolee . cilaglaall 3S)ag cilSal) adiiio 8)08) . Jils cdielan) s .12
2009 el

2010 .aysilly piall elia o iplee . claghral) ladd . sy (Ol dhias 13

2008 caysilly aall Ll s sole g N) yolailly Jadadll] L0 cope i .14




gl daild

) el S s plee L cilaghral) pas B W) gag Amalad) CLESA L ea] cdadlad @il 15

Sl patgally calditall Slasi

tolee Acwdial) Aaalal) Llaf & cilaglaal) daSoad 7 e o) caale cdana (3 Aand ol 116
2018 22.¢ :ple) s
tgYlg Alall sladl (e aall AT cls, il dason gl ¢ysanis @l e sy o 17
a5 oAl Jlee Blals lsss cidle suda . gl (el Syl B AaSsal) fgalaa gl
2012 sk 07/06
2016 «Cagadl 8ye 1mly )l L alall g UadY b Aasgal) .ol caladl &) de (.18
1Apad ) Ail) I b adiaal) ABES dali & W) 009 cilagleal) 3S)ag cibiSal) oS c5y5kase .19
2010 asla 13/12 : bl 5wy wad dase daals . cibanilly clila )
Cra sk Adayd A8 ciluaisall | B Cilaglrall daSgal Ladl) cilujleall . e Bheall .20
t e slaall AaS gay p g pall BN kel L) L cilaglaal) AaSon ) Adilgl Eilusnigal) daSga
LAl e ad Ay o aaal 1 oyt dnala 10l - Juil 24/23 a5y - cbaailly cilgasil
2019 d@tish aglalls
2012 ¢ doall aladl yaigall sl . Wylaag daSgad) ciladaa dena ¢ pale cply 121

Sl o) e Ba

cilaalal) daSon Gt b A lly Apuial) qojladl) el . lay «Jlays 3)lu S5 22
2018 <10 .& <6 .z . sl . olaBYl Cual) dlaa . el b Lgadly Julasg

Al e sl obaall S5e tdileslaall dlaa Baaad) delaia¥) AGAY Laba cellall 23
22006 <17 & Al dupall A<ladl) . adlaill

Gligrag gouil) dpaia (i Alal) anlail) 23 JaaaS cilaalall AaSen 23545 (ulee 24
Sypiall Sliousall 3 L)y 4S80 i AaSeal) Jlae b ddgs cilaala 7z 3lal ¢ guubal
Al ey Alae cCadais ulie ilagh Aaala L plaall g )ys¥) e liadl) 8 dda il
2019 <1 & . Al




gl daild

31 9 it § ctbiisnn’gal) a.ASJAJ Cila glaal) ‘@.Bi 3\.453; (gt Aall BB T ‘dl.ASj REREN cd:ﬁ}.\ .25
5 g il Al bl Ll ell ) ) o al) atath) ilounipas Laghudss
2014

2 tdralaal) cilagleal) 3aga (s (et Sl daSen cldaa yg . ol ae (sl .26
08 & . ihall . aaall Sl Ase ALANL Aoos 0 dpesn daala yifiad) dyjad ) 5LEY)
20135\

e AT Agag e Aansill )Y A4S 2 claglral) algud dag o clind dess 27
20 . oY) Anlual) aslel) e Apacdilgd) s ) Asleal) b Lgnas Lusag andailly 4 il
.2003

daaalal) Jiluyl)

laglrall hgl) aUatl) o)gb pluny) (B Auyiliad) Amalal) AbSall ygd daps () Capia (.28
Ahind il ale :iale Al AdE 1954 108 dadly ciliSay il dul
2006

diale Al 1Aad ) Beadll (et B 4 el Lmalad) cllial) 5ad .+ yuie ¢y i .29
2005 dndaiad ralasal) Ble

ale o)ys3€ da gyl L (5LEY1g aBlal) < el b Ao SV claglaal) Aol . i 33aall .30
2014 ¢ ihall rcilasleally calisal)

ld i) pdai Agag (e Alad) andeil) Baga Grwad B Analad) AaSsa g8 .l daia (31
Al 1 b daala Al Al ¢ ) agle g Ao lailly Laluay) pglal) A0S :daluaa)
2016 ccadan : il agle @ jiala

Ay A alad) LSl 2131 (a8 Layga9 Ay Y] AaSeal) foabua .l 5 ¢ jlaa .32
2019 ijlie e ab daals rliSl ale o)) 5i€0 dag yhl Ale AN Ao

(Al anteil) cilowapay Aodlase A sAmalad) ciliSally g Y claadd) . s caile .33
- 2010 ¢didaind :uloSal ale o)) i€a da gyl L Adgdaindy

asler iiale Ally el el aleil pUsd 5 AaSoall Bnal) clblady) . ola ¢ Dle.34
2014 G« el asle s dglailly alaBY) aglall 1S ¢ AUl (Yse el ¢yl




gl daild

cal_8,d%a
Al el Alule :adagl L aliag clalhiaa sAaSsal) clwbud ASnll bl K56 .35
2013 Sl dagl <l
Opmslaall iyl agaal tolazy L ARIAY g8l B ClS,E) AaSea A L udin (. s2e .36
2006 i el Al saled Jul dhay ¢ g3lal

P N

:2020/2019 .duia¥) culallly oY) 4K d6<a Gy .37
2020/2019 sl aslally (35iall S A Qs .38
.2020/2019 .delanlly by alell A0S 4586 Jidy .39
:2020/2019 . juell asle s 4palai@y aglally dplaill aglall 340 daSa Qs .40
:2020/2019 . LaslgiSally o kel 2S iSa Juls .41
:2020/2019 5Lalls dagadall agle s 4580 o glall 408 40 July .42
:2020/2019 .38 el sl Jils .43
8] )

Lodlal) laall o] 2018 At cilagleall AaSon sy 85 LA pilayyall dnalad) el .44
i)l Je ~Ga 2020/04/04 a5 3L

https: // information governance .com/univ/ gov2018

A gidall clid 3 8alaag Adaal) el fm A i) Lailadd) | jlias asa o .45
il e 4abie .2020/03/19 :as 55yl s [ oabad) Baall e ]
https ://www.islem.net.com/article131140.html

Lol Jadll e | .z Asae AsandlSY) claagal) (b claglaal) AaSon .ol clila .46
:L{‘) 1l s le C‘ P -2020/02/23 :(‘aj :E‘)\ Dj\ Sy )
https: //www.aiim.org /gov/info/2020/163




gl daild

Colay) Cpmad! §ga Lgi :lal) b dalal) cilii€al) daSea . lali (Jlayg cpall 6 ¢ jlaa .47
715e.2020/04/21 syl cass [ bl Jaall o] lad gl At AN Ape sl Al A5
p AU Ll e

https ://www.asjp.cerist.dz /en/article/61825
t O Ll 53] B Bagide Adls ¢ il clalilal) Aiiala dess o Jsalally ayse calludl (48
ase Bl L[l kall e ] .2008 ¢ Adall aainag w3518 1 alil) ealad) jalall
sl e #6e.2020/02/23

https:// www.Hrdiscussion .com / hr 9228 html
tas SN o L[ i) sl ey odailly 5LAI :AaSoal) o ggha . (oylusdl dnuf c1ena.49
)l e ~1..2020/02/27

https:// www .Maal archives.com/ 16/12/2018

Adal) Aally aasal)

Ouvrages

50. Coporate Information Governance. Information Governance Policy. V(0.4 .

2016.

51. Faouzi ali, Sami. Assesment of Corporate Governance in Egypt. Working

Paper. No.82. Egypt: The Egypgtian Center For Economic Studies. 2003

52. Gerard, Bagnoud. Records Managemant Et Governance Informationnelle:

Concepts et Explications Université de lausanne: Ressoueces Informationnelles
et Archives. Suisse. 2016.







(ell) (il daals s cliiga ¢ landy dald :(01)ad) (galal

Al a3

438 pal) Ai<al) 01

lallly oY) A8 di<a 02

Laaslsisilly aglal) 4,8 dica 03

dpalpd) aglally (3 giat) 4408 dca 04

e Laiay Al aglal) 4408 408 05

slaally daghall agle g 483 aglal) A0S 06
ol agle g Apalat®y) aglally 4y lail) aglel) 4,08 4584 07




CraSaall daild :(02) ady Galall

Jand) e Laals/dalal) 4 a1 illly any)
At - etil) oyl daala Gl ale b o5 (illa dagdad .
Lo Laa¥ls Auluil) aglall 4408 Claslaally
At~ eil) oyl daala Sl ple 8 o)) Il daglas .2
4ac LWy dnldl) aglall 4408 Claslaally
sl ol dxala LS ale o)y 5i0 Cbd &3 .
Aae L)y 4nludl) aglell 48 Claslaally




02/06/2020 Invitation a notre féte - Google Forms

E e B

Invitation a notre féte

Questions  Réponses

e haal) e s ] dmalall LSl A ks
- a2 ) el L il e )2

At o il el Aaals il Jlaad 4a s Glain

Adresse e-mail *

Adresse e-mail valide

Ce formulaire collecte des adresses e-mail. Modifier les parameétres

paddll L)

Sla glall g ALisal) ol

® o) Tr (4] &= =

https://docs.google.com/forms/d/1-HCTVmJLwZNnu1ZauZ5qg-x29PyzMzY crBb1A408-cZU/edit 111


https://accounts.google.com/SignOutOptions?hl=fr&continue=https://docs.google.com/forms/d/1-HCTVmJLwZNnu1ZauZ5q-x29PyzMzYcrBb1A408-cZU/edit%3Fusp%3Dforms_home%26ths%3Dtrue

02/06/2020

bl o all

53

®

2)

Tr

Invitation a notre féte -

[

Google Forms

ikl el

bl

DSB sl Il o sl

i)

o) 5iSal)

— o Ctia 3ale

—_ - A

Loalaa

iy B dlae

T e J8

S sin 51

&5 10 -6

1511

4.20-16

https://docs.google.com/forms/d/1-HCTVmJLwZNnu1ZauZ5qg-x29PyzMzY crBb1A408-cZU/edit

2111



02/06/2020 Invitation a notre féte - Google Forms

Apres la section 1 pagser a |a section suivante v

Description (facultative)

v

§ aSiSa Lga 55 Al clpaall Gl ale
Al slad) 481G gan
Gomall iyl gas3

il slaall A a gani

§ Cilo sleall a8 g o sgia @l Jia 132
1Al sy A gl (3 sial) gaaas
Ol glaall dad anlans
Shlaall syl

a1 s lay) callali G glad da jlas

¢ i Jahy Glasleall A gn i Ja -3
Gosra
Sos = ne

aie claiaYl oS

® ) Tr ) =

https://docs.google.com/forms/d/1-HCTVmJLwZNnu1ZauZ5qg-x29PyzMzY crBb1A408-cZU/edit 3/11

1[I



02/06/2020

Invitation a notre féte -

§ ASECal i () e sleall 2aS sl Sy 13 5 *

®

2)

Tr

[

Google Forms

Jaalill y oy il (5 gisa il

Gl slaall 4aS 52 2 seday Gl g 3asall 2 5 a2

LI21) La el

Cahill gl sall Csll e

Olelasl Camaca

B‘),\il\:ﬂﬁ

Ladd A 5 1) Al llaalls alaiay)

Ot g5 all gl g pmal) o A8 QL

@YY Sl skt alaia Yl are

aaall 400 43 ye

CL\A}I\ (9a8a3

il s

A L) AU Allaa

31V 52 Baaxiy (e

=Bl

21231 oy 55

https://docs.google.com/forms/d/1-HCTVmJLwZNnu1ZauZ5qg-x29PyzMzY crBb1A408-cZU/edit

4/11



02/06/2020 Invitation a notre féte - Google Forms

¢ aSine & o sleall AaS sa Jumii Jla 8 dniall ulaall ale 3 *

¢ aSiia b Cila shaall AaS g Jandi Al g pase @i 0 o -8

¢ aSnSa b le sheall 4aS ga i e B Al oS0l ) a9

® ) Tr [

https://docs.google.com/forms/d/1-HCTVmJLwZNnu1ZauZ5qg-x29PyzMzY crBb1A408-cZU/edit

R UEREN
Jee Y1 3lasy 45 pa

Glaaddl) 3aaxta

g Lsal)
Llaiy)
aall

Lo laiaY) 4l 5 sl

ol 02 A4S e

il ) Y 28 e
dledl) i s

FRRPRER

=

5/1



02/06/2020 Invitation a notre féte - Google Forms

I A A GRS T AV S A A Y
(38 5
ol
Aprés la section 2 Passer a la section suivante v

LSl 8 e shaall S g e sia S sl

Description (facultative)

v

TaSiiiCa 8 il slaall aS s il 3 58 giall LSy ale 1
) iuy) Jaglassl)
SLEY) G st
Gamatll
dasall g ) oSl 358

~’_,‘;.\Ja_\.d“ il q"}sufl\ oy

€aSiriCa b e slaall S ga Jimd b atlasd Sl 4 oY) <l jlsie Y) Caline Lale_2

e slaall 3aS sl Ailedll Zalall
saldl) ol yhal g Ulal) 5 ))aY1 (eand
Lo 30 Takadl) aua

® o) Tr (4] &= =

https://docs.google.com/forms/d/1-HCTVmJLwZNnu1ZauZ5qg-x29PyzMzY crBb1A408-cZU/edit

6/11



02/06/2020 Invitation a notre féte - Google Forms

€ aSia 8 Cla slaall A g il da gus o Jalad llia Ja -3

¢ Gaoh el OIS Ja canis LAY S 13 Y

¢ Gl a3 Ja ¢ Y eyl il 135

€ e slacal) e g Jandl a5 A aleball A 30 Job

€ A all 03a (eSS Lo ¢ aniy AlaY) i€ 13 %

® ) Tr [

https://docs.google.com/forms/d/1-HCTVmJLwZNnu1ZauZ5qg-x29PyzMzY crBb1A408-cZU/edit

2, 550

e Biia eds 3

Lo Aaalall cilalpdl s

Led &l ol i e

Ay oS35 A )i il 52

&J =

7M1



02/06/2020 Invitation a notre féte - Google Forms

I S

Ll gl el Y LAYl S 13 g

Sazll lazia

A sSS @l ) sadas ypae

B)..\Q\uai'\
Lo g liial) (e g sil) 13 i) S gy et Sl 5 5 036 a9
Aulia
Al e
¢ e slaall AaS ga Jundi 4K (i A e daild Gl Ja 10
Sl
Sy

Aprés la section 3 Passer a la section suivante v

b il slaall A g i il g JSUGa G gall X
famalall LSl

Description (facultative)

1[I

® ) Tr ) >

https://docs.google.com/forms/d/1-HCTVmJLwZNnu1ZauZ5qg-x29PyzMzY crBb1A408-cZU/edit 8/11



02/06/2020 Invitation a notre féte - Google Forms

Ja e
Jase e
€ oS 8 e slaal S g Jinil] anaiidll Il el Ja 2
LN
SIS e
sl
Aol y
¢ e sleall S m Jnis 3 S 5 il gall ians oS Al 5 Ja
axi
Y
€Ki 8 o sleall 1S pm anii 8 a5 3 il ) 5 (LS e e ¢ any AaY) kS 13 5
JERET

Aalati g 4y 538 Cilpass

lle chlbass

¢ oS b il slaSall AaS g aed 5 Jagai iloaa llia a6

® ) Tr ) >

https://docs.google.com/forms/d/1-HCTVmJLwZNnu1ZauZ5qg-x29PyzMzY crBb1A408-cZU/edit 9/11

1[I



02/06/2020 Invitation a notre féte - Google Forms

¢ aliaall o3 Jiadi Lo ¢ aniy syl culS 13) _F
ENEE
el (e ALseSS A 350

51550 (e A e

Joa HA Gl

¢ Ol slaall 4aS s ¢ 5 e 2l 3 jala aSiSa J2 -8
ax
y

€ dpmalal) LS 8 e glall A€ pn Jifnns (sl Rl L s 35 1 ILIY1 oSl e
g sasall doa Clul jo 5 Sigaa el a)
Al lall 5 A Sl @) sall Jladll i
Lald 4l e b i

¢ Gymalal) LK) 8 il slaall AaS pa Jyniil dpalia Wl 55 ) il i) ale 10

Réponse longue

® ) Tr ) >

https://docs.google.com/forms/d/1-HCTVmJLwZNnu1ZauZ5qg-x29PyzMzY crBb1A408-cZU/edit 10/11

1[I



02/06/2020 Invitation a notre féte - Google Forms

Réponse courte

Quelle est votre adresse e-mail ?

Réponse courte

® ) Tr ) >

https://docs.google.com/forms/d/1-HCTVmJLwZNnu1ZauZ5qg-x29PyzMzY crBb1A408-cZU/edit 11/11

1[I






du))all Jadls

Sl V) Amalal) Gl o daald cluaall gyl Sl ullul e Clesleall AaSsa il

L Sl Lo a3 caghads e A Luals menal () laslall Jilglls aivnd) 25 (50
2eall (e a3al) Jauy laglaal) o Jilgd) oS 13 B))als i ¢l als e das (@) bl
AaSsa g pie (i (A AN Bla G Slaslaally Glibadl o2 3lals jaond 4088 e Caanll

Apralal) Gl 8 Glaglal)

)3 i€ il glaall A€ ga DalSiia lagin s A Auhall o3 el iy )l 0da ¢ o

oy - Olaglaall AaSn ) wdill gl daals GLESe Apials e Captll ) Gaagd s cCuaa
o Ll V) il opal) Aals iliSe (8 laglaal) 3y aand il (8 Slaglaal) AaSsa dsaa]
LUV e gl 13 ] LuagalST Adagall dg i) ll€aY) G ) @l a5y (V) an ) Jais

i ilally dsadanilly Adlall culiaatll byl lld oyan clla (gHAl chlbaas ) Adlaa) cdiaall dy)aY]
Crald LS L AEE il ) Jsaasl Agladd Jilaill e adiead) deagll meiall aladinl 5 ¥,
sy il LSl iy Cappat 8y5 s yabuall 5 la il bl (e Adaa ) duhall 23a

Al Lsally 28630 (Lo s ks lasbeall 85 it cdallas calaii & Juadl

:dalidal) cilalsl)

ialal) - il el aals cliSa - A malall LA - cilaglad) AaSn — aSal

il pall Aals



Abstract

Information governance is one of the methods of modern administrative
thought, especially that university libraries are now suffering from the continuous
and tremendous increase in information that has become an obsession that must
be overcome, so it must think seriously about adopting a new administrative
method that will organize, manage and manage this huge amount of information It
is an effort to find out how to manage this data and information by responding to

the adoption of the Information Governance Project in university libraries.

In the light of this vision, this study came to receive an integrated
clarification of information governance as a modern administrative style, as it aims
to identify the readiness of the Libraries of Arab University of Tebessi to adopt
this type of administrative method. Despite the importance of information
governance in organizing, managing and managing information in the Libraries
Larbi tebeesi University, it has not yet done so due to a lack of human
capabilities academically qualified to activate this type of administrative patterns.

An analytical, descriptive approach was used to attempt to reach accurate
results. The study also concluded a set of results, the most prominent of which
are: Explaining the initiative and the necessity of training and qualifying the
human cadre and setting financial allocations that support the activation of
information governance in the Libraries of Larbi tebeesi University to advance a
better management level in organizing, processing, managing and managing

information and thus achieving disclosure, transparency and accountability.

key words:

Governance - Information Governance - University Libraries — Libraries of the

larbi tebessi University — Readiness — Larbi tebeesi university.



Résumé

La gouvernance de linformation est l'une des méthodes de la pensée
administrative moderne, en particulier du fait que les bibliothéques universitaires
souffrent désormais de l'augmentation continue et considérable de l'information
qui est devenue une obsession qui doit étre surmontée, elle doit donc réfléchir
sérieusement a l'adoption d'une nouvelle méthode administrative qui organisera et
gérera cette énorme quantité d'informations et en fera plus. C'est un effort pour
découvrir comment gérer ces données et informations en répondant a I'adoption

du projet de gouvernance de l'information dans les bibliothéques universitaires.

vision, cette étude a regu une clarification intégrée de la gouvernance de
I'information en tant que style administratif moderne, car elle vise a identifier la
volonté des bibliothéques de I'Université larbi Tebessi d'adopter ce type de
méthode administrative. Malgré l'importance de la gouvernance de l'information
dans l'organisation, la gestion de linformation dans les bibliotheques de
I'Université larbi Tebessi, Elle ne I'a pas encore fait en raison d'un manque de
capacités humaines académiquement qualifiées pour activer ce type de modeéles
administratifs, en plus d'autres défis qui l'ont empéché, notamment les défis
financiers, organisationnels et juridiques.

Analytique et descriptive a été utilisée pour tenter d'obtenir des résultats
précis. L'étude a également conclu un ensemble de résultats, dont les plus
importants sont: Expliquer l'initiative et la nécessité de former et de qualifier le
cadre humain et de fixer des allocations financieres qui soutiennent l'activation de
la gouvernance de linformation dans les bibliothéques de ['Université larbi
Tebessi pour faire progresser un meilleur niveau de gestion dans l'organisation, le
traitement, la gestion et la gestion de l'information et ainsi atteindre la divulgation,
la transparence et la responsabilité.

les mots clés:

Gouvernance - Gouvernance de l'information — Bibliothéques universitaires —

Bibliotheques de I'Université larbi Tebessi — Préparation — Université larbi Tebessi



