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مقدمة
 ب    ئػد كع  ػة بصػفة ب   اػ دة ا سػهاز ت  زذ ا را ض  ا زفس علـ  ج ؿ    ا ب حثاف بعض ااهـ   د

 ا  جػ ؿ  ػ  ا  ػ دة بعػض علػ ا شخصػاة قػكائـ ك اسػهخب رات بعػض بهطباػؽ إثراػ  عل  كق  كا خ صة بصفة
 ا را ضاة الأزشطة خهلؼ     كأس هذةا هرباةا بدزاةكا را ضاةا را ض  ا  درباف كخ صة ا هربكما را ض 
.  ازاهه  أاـ ك الاجه  عاة ا ظ ارة اذه عؿ ا هعرؼ  زهـ  ح ك ة

 حاػث كا هطػكر  ا زهضػة زحػك ا  جه عػ ت   اػ دة الأا اػة  ػ  غ اػة ار ػأ ا اػكـ ع   زػ   ػ  ا  اػ دة هعػد
 . را اه  كهح اؽ أادا ه   بلكغَ    ا  ا دة كقا ة حجـ أدرلت ا ه  ا دكؿ  دلب  غة بأا اة ا  ا دة هحظ 

  ػف ا هربػكم ا  جػ ؿ علػ  ا  ػ ئ اف  دف  ف ب  غ ب اه  ـ احظ   هـ أ ر ا هربكم ا  ج ؿ    كا  ا دة
 أجػؿ  ػف كا را ضػاة  ا بدزاػة ا زشػ ط ت كه زاػ ت علػكـ  اػداف  ػ  ا بػ حثاف  دف ك ف كاس هذةك دراء إدارااف
أسػه ذكطباعػة ػ دةا هرباػة لػؿ كطباعػة ههز سػب ا هػ  ا  ا داػة كالأز ػ طا را ضػاة ا  اػ دة  لزكزػ ت  ػ  ا بحػث

 ا بدزاةكا را ضاة.
 كهكجاه   كهدراب    ااشر كا را ضاة ا بدزاة ا هرباة حصة ادار ق ئد اك كا را ضاة ا بدزاة ا هرباة كأسه ذ

ا  هكسػطأكهلا اػذا طػكرسػكاءالػ زكاهلا اػذ.ا هلا اػذ شػراحة اػ  ا  جه ػع   ػف ا  ػةشػراحة  ػع كاهع  ؿ
ا ث زكم.ا طكر

كا  ػ ـ  عر ػة إ ػ  احهػ ج ا هلا اػذ  ػف ا شػراحة اػذه  ػع هع  لَ    كا را ضاة ا بدزاة ا هرباة أسه ذ إف
 ا هلا اػذ   ػع   اػز كهع  ػؿ أحسػف أداء أجػؿ  ػف ا خصػكص  كجػَ علػ  ا را ضػاة كا  اػ دة ا  اػ دة ب كضػكع

 ا هلا اػذ   ػع هع  لػَ  ػ   خهلفة أز  ط  أك ز ط  اهبع ا ح ؿ بطباعة كالأسه ذ كا هشزج ت ا  ش لؿ عف بعادا
.زظره كجهة ف  ز سب  هاار    بحسب كاذا

ا را ضػػاةكالأز ػػ طا شػػ ئعة ػػدلأسػػ هذةا هرباػػةا بدزاػػةا  اػػ دةدراسػػة بحثزػػ  خػػلاؿ  ػػف كسػػزح كؿ
         كاك كضكعالهس أا اةب  غة.كا را ضاة

:ج زبافك هذاا غرضق ز به ساـدراسهز إ  
طرحزػ  اػَإشػل  اةا بحػثاشه ؿعل ا فصؿالأكؿ:الإط را عػ ـ لدراسػة كا ػذما ذم: ه هادما ج زبا

كااػػػداؼكاا اػػػةا دراسػػػة إضػػػ  ةإ ػػػ هحداػػػدا  صػػػطلح ت.ا ػػػ بجكازػػػبا  كضػػػكعط هحػػػاكا فرضػػػا تا هػػػ
 ا هرباػػةا بدزاػػةكا را ضػػاةا فصػؿا ثػػ ز :ا خلفاػػةا زظراػػةكا دراسػ تا سػػ ب ةكاشػػه ؿعلػػ ا  اػ دةا را ضػػاة 

كا دراس تا س ب ة.
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 ا دراسة  زهج هحداد    ا  ه ثلةا ج زبا هطبا  :احهكمعل ا فصؿا ث  ث:الإجراءاتا  ادازاة لدراسة 
ا فصػؿا رابػع: ككا كسػ ئؿالإحصػ ئاة ا با زػ ت ج ػع كسػ ئؿ ك ا  هبعػة ا طػرؽ ك  ج لاهػَ ك ا بحػث عازػة ك

 فاداةج ػعا با زػ ت  علاه  ا  هحصؿ ا زه ئج قراءة ك عرض  اَ هـعرضكهحلاؿك ز قشةزه ئجا دراسة 
.ا فرضا ت ضكء    ا زه ئج ك ز قشةكهحلاله  عرضه ثـ
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 الإشكالية: .1
أ ػػراغ اػػة ػػ الأا اػػة  اػػ دةا  جه عػػ تزحػػكا زهضػػةكا هطػػكر حاػػثهعػػد ا  اػػ دة ػػ ع   زػػ ا اػػكـ

هحظ ا  اػ دةبأا اػةب  غػة ػدلا ػدكؿا هػ أدرلػتحجػـكقا ػةا  اػ دة ػ بلكغػَأاػدا ه  كهح اػؽ را اهػ .
لػػ ا  جػػ ؿا را ضػػ  ػػػفكا  اػػ دة ػػ ا  جػػ ؿا را ضػػػ أ ػػر هػػـاحظػػ ب اه ػػػ ـبػػ  غ ػػف ػػدفا  ػػػ ئ افع

كه زاػ تا زشػ ط تا بدزاػةكا را ضػاة  ػفأجػؿا بحػث إداراافك درباف ك ف دفا بػ حثاف ػ  اػدافعلػكـ
   لزكز تا  ا دةا را ضاةكالأز  طا  ا داةا ه ههز سبكطباعةلؿهخصص كطباعةا را ضااف.

  سلكؾا فردب  اهز سب ع هطلب تا  جه عا ذمهعهبرا هرباةا بدزاةكا را ضاةع لاةهعداؿك
اعػػاش اػػَ كاػػ حل ػػة ػػ سلسػػلة ػػفا عكا ػػؿا هػػ هسػػ عدعلػػ هح اػػؽالأاػػداؼا هربكاػػة ل جه ػػع لابػػد

 ل ػ هػرهبط ل جه ع تعل اخهلا هػ  ػفقاػ دةهكجههػ  كههػك  ا هزظػاـكا هزسػاؽبػافج اػع ئػ تا  جه ػع
ا ه هؤثر  اسهث رةكهكجاَسلكؾا ه بعاف كاك  اعرؼب  دا عاة كاهبافذ ؾ فب ج كعة فا عكا ؿ

خػػلاؿأداءا هلا اػػذ ػػ  خهلػػؼا زشػػ ط تا را ضػػاة  اظهػػر زػػ أفبعػػض ػػفا هلا اػػذقػػدزجػػح ػػ بعػػض
زػ اػدخؿا  ه راتك  ز  بعضا    بلاتكح ػؽبعػضالأرقػ ـكا ػبعضالاخػرلااسػهطاعذ ػؾ ك ػفا

 .  ا هحلـ  سارا حصةا  ا دمالأسه ذا هرباةا بدزاةكا را ضاةا ز طا دكر
كأسه ذا هرباةا بدزاةكا را ضاةاكق ئدادارحصةا هرباةا بدزاةكا را ضاةاشرا  كهدراب كهكجاهػ  

ا هرباػػةا بدزاػػةأسػػ هذةكاهع  ػػؿ ػػعشػػراحةا  ػػة ػػفا  جه ػػع اػػ شػػراحةا هلا اػػذ.ك ػػ دراسػػهز اػػذهاػػـ
 .كا را ضاةكلااةهبسة

ك فاز زطرحا هس ؤؿا رئاس :
 قيادة الرياضية السائد لدى أساتذة التربية البدنية والرياضية؟ما نمط ال

 التساؤلات الفرعية:
 ا  ا دةا س ئد دلأسه ذا هرباةا بدزاةكا را ضاة؟ز ط  زكع -
 ؟ ا سف ا  سهكلا هعلا  (سزكاتا خبرة)اؿهكجد ركؽبافاز  طا  ا دةهعزل  هغار -

 الفرضيات: .2
 الفرضية العامة 

 القيادة السائد لدى أساتذة التربية البدنية والرياضية ىو نمط الإثابةنمط 
 الفرضيات الجزئية 

 .ز طالإث بةزكعز طا  ا دةا س ئد دلأسه ذا هرباةا بدزاةكا را ضاةاك -
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)سزكاتا خبرة لاهكجد ركؽذاتدلا ةإحص ئاةبافأز  طا  ا دةا را ضاةهعزل  هغار -
 .ا  سهكلا هعلا  (ا سف 

 :أىداف الدراسة .3
 اداؼا ه  اة:عل الأاشه لتللؿدراسةهزطكمعل ااداؼ دراسهز 

 أسه ذا هرباةا بدزاةكا را ضاة دل ا دةا  عر ةزكعز ط -
حصػػةا هرباػػةا بدزاػػةأثزػػ ءا هعػػرؼعلػػ الأسػػ  ابا  ا داػػةا هػػ ازههجهػػ أسػػه ذا هرباػػةا بدزاػػةكا را ضػػاة -

 كا را ضاة.
  هغار)سزكاتا خبرة ا سف ا  سهكلكجكد ركؽبافأز  طا  ا دةا را ضاةهعزل  هغار عر ة -

 ا هعلا  (.
 أىمية الدراسة .4
 ا  ا دةا را ضاة دلأس هذةا هرباةا بدزاةكا را ضاة.إبرازأا اة -
الأداءا  ه از.الاسه رار  ا هأثارالإاج ب  فحاثهشجاعكهحفاز بذؿأقص جهد  لفك -
كا را ضاةحصةا هرباةا بدزاةإ هلاؾز طقا دمذكهأثارأثز ءزحكأا اةهكجاَسلكؾالأسه ذ -

كازعل سَعل أداءكزفساةا هلا اذ.
 اطبؽ   داَ فأ ل ركأس  ابع ؿجداد.   اسهطاعا   ئدا هغاارزحكالأ ضؿ -
 تحديد المصطمحات .5

 القيادة 
 اصطلاحا: -

ا   ئدكا  ا دة  هرلازهص راكزس افا   ئداكذ ؾ:  دهز كؿا عداد فا عل  ءكا ب حثاف فهكـ
اهبػػ عا شػػخصا ػػذماػػؤثر ػػ ا ج  عػػة اػػد عه ا ػػ ا ع ػػؿكهح اػػؽالأاػػداؼكلااعزػػ ب  ضػػركرةأفالػػكف

 هفكق علاَك لف فا ضركرمأفالكفاكالثػراـقػدرةأكقدالكفبعضهـَ زَ  دالكزكار  قأقؿا   ئد
أفا   ئداكا فػردا ػذماكجػَكازسػؽالأزشػطةا  رهبطػةَ ا   ح دحسفعلاكم ارلعل ا هأثاركا هكجا

 فا زفكذكا هػأثارعلػ ا ػرادا ج  عػةرا ذما هلؾألبرقدةاادا ه كازَا فرد  ا ج  عؽب  ج  عة هح ا
ا  اػ دةبػرأم)لػػكزس  ػػفالأ ػراده  رزػةبغاػرب    (( اػكسػلكؾا  ػػردعزػدقا  ػَبهكجاػػCoonsَا ػ  فهػػكـ
رافهجػػ ءاػػدؼ شػػهرؾباػػزهـ باز ػػ اعػػرؼ ح ػػدحسػػفعػػلاكما  اػػ دةعلػػ أزهػػ قػػشػػطةج  عػػة ػػفالأزا
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 اهػػ  ػػرد ػػفا ػػرادج  عػػة زظ ػػةبهكجاػػَسػػلكؾأ راداػػ  ػػد ع هـرغبػػةصػػ دقةزحػػكهح اػػؽا ع لاػػةا هػػ ا ػػكـ
(2005)  زفكهحساف .ادؼ شهرؾبازهـ

زشػػ طأكحرلػػةهحهػكما هػػأثارعلػػ سػلكؾالاخػػرافأ ػػرادالػػ زكاأك"كپػر ااػػتك اػػركفأفا  اػ دة
كهػكجاههـزحػكا هػدؼج  ع ت هح اؽأاداؼ رغكبةكهخهصا  ا دةب  هأثارا فع ؿعل أ ػرادا ج  عػة

.(20 صفحة2016)ا   م "كا سع  بلكغَ
 إجرائيا -

ا  ا دةا الأس  ابكالأز  طا  ا دةا ه ازههجه الأسه ذ هز اةدا عاةا    رسة دلهلا اذا طكرا ث زكم
 :التربية البدنية والرياضية 

 إصطلاحا -
  كقت حددك َ ل ف  ا جدكؿا  درس اثز ءا اكـ لهلا اذاكا زش طا حرل ا ذما دـ

.(2014)  اه كا عهاب  لا فأعف بسبباسهكجبالاعف ءإعل حضكرها هلا اذا دراس كاجبر
 إجرائيا -

الأزشطةا بدزاةكا را ضاةا ه ا  رسه ا هل اذ  ا طكرا هرباةا بدزاةكا را ضاةا  ج كعة
ا ث زكم)أزشطةج  عاة  رداة(ك ؽ زه جهربكمكاشرؼعلاه أسه ذا هرباةا بدزاةكا را ضاة

 :أستاذ التربية البدنية والرياضية 
 إصطلاحا: -

ا  علػػػـكلااػػػزاؿا عزصػػػرالأس سػػػ  ػػػ ا  كقػػػؼا هعلا ػػػ ,كاػػػكا  هػػػا فعلػػػ  زػػػ خا فصػػػؿلػػػ ف
ا هػػدراسا دراسػ ,ك ػ احػدثداخلػَ,كاػكا  حػرؾ ػدكا عا هلا اػذ.كا  شػلؿالاهج اػ ههـعػفطراػؽأسػ  اب

ه د ػَا هلزك كجاػ ا  هزكعة,كاكا ع  ؿا ح سـ   دل  علاةع لاةا هػدراس,رغػـ سػهحدث تا هرباػةك ػ 
ا خبػراتكاػدارا كازفػذا  ػ ا  ع صرة ف بهلراتهسههدؼهاسارا ع لاةا هعلا اة,    علـاكا ػذماػزظـ

.(11 صفحة2014)عبدا لاكمكحش ز  اهج هالأاداؼا  حددة لؿ زه 
 إجرائيا -

أسػػػه ذا هرباػػػػةا بدزاػػػػةكا را ضػػػػاةاػػػك ػػػػدرس ػػػػ دةا هرباػػػػةا بدزاػػػةكا را ضػػػػاةبػػػػ  طكرا ثػػػػ زكمكاػػػػك
. هخصػػػػػػػص ػػػػػػػ ا هرباػػػػػػػةا بدزاػػػػػػػةكا را ضػػػػػػػاةح  ػػػػػػػؿ شػػػػػػػه دةج  عاػػػػػػػةهخػػػػػػػكؿ ػػػػػػػَهػػػػػػػدراساػػػػػػػذها  ػػػػػػػ دة
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I- الخمفية النظرية 
 القيادة الرياضية -1
 مفيوم القيادة:  -1-1

  : المفيوم الخاص لمقيادة 
الاهصػػ ؿ لج  عػػةكا  اػػ دة ػػفع لاػػةاسػػه ط بأعضػػ ءا ج  عػػةحػػكؿا   ئػػد كاػػكبػػذ ؾ ر ػػز

صػػ حبألبػػرهػػأثار ػػ سػػلكله كزشػػ طه كاػػكلػػذ ؾعػػ دة ػػ الػػكف رلػػزالازهبػػ ه ػػ ا ج  عػػة  هػػك
ا شخصا ذماحددأادا ه كاخطػطلإجراءاههػ كعلػ ا ج  عػةهزفاػذا  كاػكا   ػرر لثػكابكا ع ػ بك

(2011)هلرل رت ا  ا داة  ا ج  عةغارذ ؾ فا  سؤك ا تا ه قداراا ا بعض فا ع لا ت
  مفيوم القيادة في إطار نظرية كاتلcettel: 

هـإاض ح فهكـا  ا دة  زظراةل هؿعل أزه ع لاةا هأثاركا هغاار  شخصاةا ج  عة ك
ا صػدل هػؿبشخصػاةا ج  عػةذ ػؾالأداء فثـالكفا   ئػداػكا شػخصا  ػ درعلػ هغااػرا ج  عػة ك

ا صػػ درعػػفا ج  عػػةا ػػذما لػػفهحداػػدهكقا سػػَ كبػػذ ؾالػػكفا   ئػػداػػكا شػػخصا  ػػ درعلػػ هغااػػر
 .(2010)كسط ز    سهكلأداءكسلكؾا ج  عة

  مفيوم القيادة في ضوء نظرية كارترCarter: 
ا  اػػ دة ػػ إطػػ را سػػلكؾا  كجػػَزحػػكا صػػدب   اػػ دة أزهػػ ا سػػلكؾا  اػػ دةكاػػذااعزػػ هحداػػد فهػػكـ

ا ج  عػػػةا هػػػ اهع  ػػػؿ عهػػػ ا   ئػػػد كذ ػػػؾالاهجػػػ ها فلػػػرم سػػػرهبعػػػضا بػػػ حثافبػػػأفا سػػػلكؾا  اػػػ دمقػػػد
الإجػراءارهضاَا بعضأكار ضَ كقػداعه ػدذ ػؾا سػلكؾعلػ طباعػةكاهجػ هدراسػةا سػلكؾ ػ ضػكء

 .(2011)هلرل رت ا عل اةا ه ههخذ دراسةكهفسارذ ؾا سلكؾا  ا دم
  :مفيوم القيادي من وجية نظر أصحاب الاتجاه السوسيومتری 

ا  ا دةاهحدد  أزه ع لاةا ػكـبهػ ا شػخصا ػذماعهبػرق ئػد ارلأصح بذ ؾالاهج هأف فهكـ
 فقبؿأعض ءا ج  عة كاعه دذ ؾا  فهكـعل رأمأعض ءا ج  عةكاخها راههـ  ػفاكجػَزشػ طهـ

 لػفا لػفدراسػةسػلكؾ كاذاا  فهكـاكضحخص ئصا   ئدكلااكضحخص ئصع لاةا  ا دةذاهه  ك
ا   ئدا ػذمهخهػ رها ج  عػةب سػهخداـالأسػلكبا سسػاك هرمكا هعػرؼعلػ أبعػ دذ ػؾا سػلكؾكهفسػاره ػ 

.(2010)كسط ز  ضكءطباعةا دراسةا سساك هراة
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 :لأستاذ التربية البدنية والرياضيةأساليب القيادة  -1-2
الأسػػػلكبا  اػػػ دم  ااػػػةأز ػػػ طا سػػػلكؾا هػػػ اهبز اػػػ ا   ئػػػد  سػػػ عدةج  ع هػػػَعلػػػ ازجػػػ زاعزػػػ 

ا كاجبػػ تكإشػػب عح ج ههػػ  كقػػداخهلػػؼا بػػ حثكف ػػ هصػػزاؼأسػػ  ابا  اػػ دةب   ػػدرا ػػذماخهلفػػكا اػػَ ػػ 
دراب :كاػكا سػلكؾا سلكؾا هػ-هعرافه  ك لفاز ؾخ سةأبع ده ثؿأس  ابسلكؾا   ئدا را ض كا :

ا ػػػذماهػػػدؼ هحسػػػاف سػػػهكلأداءا لاعبػػػافبزاػػػ دةا هكجاػػػَكزاػػػ دةهلػػػرارا هػػػدرابكاسػػػهخداـا هػػػدرابا شػػػ ؽ
 كا عزاؼك ح ك ةا هزساؽبافأداءأ رادا فراؽ  الأ ع با ج  عاة.

  :السموك الديمقراطي 
عضػك ػفا ج  عػة ػ زشػ طه ك ػ كهس  ا دا  راطاةحاثاسع ا   ئدإ  ضركرة ش رلةلؿ

هحداػػدأاػػدا ه كرسػػـخططهػػ كاع ػػؿعلػػ هكزاػػعا  سػػؤك ا تعلػػ الأكضػػ عكل ػػ اع ػػؿعلػػ هشػػجاعإق  ػػة
 ا علاق تا كداةبافأعض ءا ج  عةكاذها  ا دةا صف تا ه  اة:

 ج  عػةكهح اػؽأاػدا ه شعكرلػؿ ػردبأا اهػَا خ صػةك سػ ا هَالإاج باػةك شػ رلهَا فع  ػة ػ حاػ ةا-
بلؿراحةكسع دة.

هكزاعا كظ ئؼعل ألبرعدد فالأ رادحسبا  دراتكا  كااب لؿ رد َ رلزهكدكرهك سؤك اهَ.-
هشجاعا هكاصؿا فلرمكالاجه  ع بافأ رادا ج  عة.-
هز اةا  دراتكا  كااب لأ راد إذأفقكةا ج  عةب كةأ رادا .-
.(2019)بفاح كبكس  ـ اهخ ذا  راراتكا  كاقؼا ح س ةبأسلكبهش كرمإقز ع -

 :السموك الأوتوقراطي 
كهس  هسلطاةكاه ازاذاا زكعباج  عا سلطةا  طل ة  ادا   ئدالاسهبدادم هكا ذماضعسا سة

افرضعل الأعض ء  ا ك كفبَ فأع  ؿل  أزَاحػددزػكعا علاقػ تا ج  عةارسـأادا ه كاكا ذم
ا ح لـكا حلـكاصػدرا ثػكابكا ع ػ ب كب عزػ هخػراػ ع ك ػ ز ػاضا صػف تا ه ه كـبازهـ هككحده

ا س ب ة ل ا دةالاسهش راةكا دا  راطاةكاذها ا صف تا ه ا ه زبه .
ةكبدائاةكطفك اةبافالأهب ع كحبالاهل ؿكالاعه  دعل ا   ئػدكا  هػ ـبػ ق إزش ءح جا تكدكا عزفسا-

الأعض ءأزهـلازا كاق صراف.
هج اعلؿالااه  ـكا ع ؿكالازهب ه  شخصاةا   ئد  هكا ح لـالأعظـ  ا ج  عة.-
ا بعض.اع ؿعل إاج دا هب عدكا هز  ربافا ج  عةكقداجعؿبعضهـعدك-
 اع ؿعل إضع ؼا ركحا ج  عاةباز لأ راد   اؤدمإ  ضعؼا ه  سؾ  ا ج  عة.-
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ازهش را ز دا غار كضكع كضعؼا هكجاَا ذاه بافأ رادا ج  عة.-
  :السموك الاجتماعي المساعد 

ج عػػكمااجػػػ ب كاػػكا سػػلكؾا ػػػذماهػػهـبػػػأ رادا فراػػؽكا لاعبػػػافكرعػػ اههـكاسػػػع لإضػػف ءشػػػعكر
ب  زسبة لفراؽ.

 :سلكؾالإث بة 
كاػػكسػػلكؾا  ػػدربا را ضػػ ا ػػذما ػػزحا  زاػػد ػػفا هػػدعاـكالإث بػػةكا هعزاػػز لاعبػػافعػػفطراػػؽ

ث بههـعزدالأداءا جاد  (2019)بفاح كبكس  ـ الاعهراؼا دائـبأدائهـكا 
 نظريات القيادة -1-3

  : نظرية الرجل العظيم 
هرلأفا شخصا عظاـاه هعبصف تخ صةه ازهعفب اةا  ج كعةكاذها صػف تث بهػةلاههػأثربػ  ز ف
أكبصف تا  ج كعةل  أزه  كركثةك است لهسبةكب  ه    افا  ػ دةاك ػدكفقػ دةكقػدهػـهحداػدز ػ ذج

بطؿكا رجؿا  ه از.  درلزتاذها زظراة  دراسهه عل  فا رجؿا عظاـهه ثؿ  ز  ذجالأ اركا 
 .(2009)أ  فا  هحدادا س  تا شخصاة هؤلاءا   دةا عظ  ءإلاأزه  ـههكصؿ هحدادا  أ كؿ

 : نظرية السمات 
اذها زظراةأاض أفازػ ؾصػف ت حػددةاخػهصبهػ ا  ػ دةكافاػذها صػف ت ػفا   لػفالهسػ به كهرل

عل أس سهحدادا س  تا هػ اه هػعبهػ ا  ػ دةكه اػ تقا سػه كلافاػةهكظافهػ  ػ  ب  ه    افدراسهه ه كـ
ةعلػ اػذها صػف ت  ػداسػػهخدـاخهاػ را  ػ دة.غاػرأفأزصػ راػذها زظراػة ػـاهكقفػكاعلػ  ج كعػة عازػ

ا دارسكف ل ا دةعزدهحدادا س  ت زهجاف.
  عر ةا   ئد فغارا   ئدكاهـذ ؾعفطراؽقا سخص ئصلؿ ػرد اه ػ أ/ زهجا   دةكغارا   دة:

كحس با فركؽبازه ػ  ػ اػذها خصػ ئصكاػذااعزػ ا ػهلاؾا  ػ دة هػ بدرجػةأعلػ  ػفغاػراـأمظهػكر
 ا هفكؽ  إحدلا خص ئصعل الأقؿ.

اػ سسػ  تا شخصػاة ػدلالأ ػرادكب/ زهجقا سا  درةعل ا  اػ دة:كذ ػؾبهكظاػؼا طػرؽا خ صػةكق
حسػػ ب ع  ػػؿالارهبػػ طبػػافا  ػػدرةعلػػ ا  اػػ دةكبػػافخصػػ ئصا شخصػػاةكا خصػػ ئصا هػػ هػػرهبطارهب طػػ 

.(2016)ا   م لباراب   درةعل ا  ا دةهعهبر فس  تا  ا دة
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  : النظرية الموقفية 
ازهشرتزظراةا  كقؼبافعل  ءالاجه  عكعلـا زفسكعلـالإدارة؛ ف زظراـأفا  كقؼاكا ذمابرز
 ؤالاتا  ا دة  الإزس ف كافا ظركؼا هػ هعهػرضا  كقػؼا  عػافاػ ا هػ ه اػد ل  ئػداسػهخداـلػؿ

ا تا خ صةبهذاا  كقػؼا هػ هسػارقدراهَكط قهَ  كاجههَكخ صةإذال ف حاط بلؿا  لابس تكا  عط
ل ػػ أفزكعاػػةا  اػػ دةهخهلػػؼبػػ خهلاؼا ظػػركؼ ػػَب هخػػ ذقػػراراتعلػػ أسػػسكاقعاػػةك كضػػكعاةكصػػحاحة

كا  كاقػؼا هػػ هكاجههػػ كافا سػػ  تهخهلػػؼبػػ خهلاؼ سػهكلا  اػػ دةحسػػبا سػػلـا هر ػػ .ك ػػذ ؾاجػػبأف
كالازسػػج ـزعه ػػد ػػ دراسػػةا  اػػ دة علػػ هرلاػػب راػػد ػػ فا  اػػ دةكا هػػ بعافك كاقػػؼقا داػػةكهح اػػؽا ػػهلاؤـ

 .(2009)أ  فا  بازهـكبذ ؾههح ؽا  ا دةا ز جحة
 : نظرية الشبكة الإدارية 

ا شػبلةالإداراػةmouton(1969كجاف كهكفBlakeارجعا فضؿإ  ركبرتبلاؾ (  ػ هطػكار فهػكـ
 هحدادأزكاعسلكؾا   ئدكاسهط ع ا هكصؿإ  هحدادزكعافا  اف سلكؾا   ئدا  :

 Concern for people*الااه  ـب  ز س
 (2016)ا   م Concern for production*الااه  ـب لإزه ج

 التربية البدنية والرياضية -2
 مفيوم التربية البدنية والرياضية: -2-1

كا  ه راتكا فزكفا ه اهض زه ا برز  جب خهلؼالأزشطة ج كعةكا صدب  هرباةا بدزاةا را ضاة
 ه راتكأدكاتهس عدهعل ع لاةا هعلػاـ كهر ػ ا هرباػةا بدزاػةا ط  ب راحؿا هعلاـ كههدؼإ  إلس ب

كقكهػػَ ل ػػ ههػػهـبز ػػكا جسػػـكقاػػ ـأجهزهػػَكرشػػ قهَإ ػػ ا عز اػػةب  لف اػػةا بدزاػػةأمصػػحةا جسػػـكزشػػ طَ 
.(2017)عزا داف بعكش كسعادم بكظ ئفه 
عل أزه جزء هل  ؿ فا هرباةا ع  ةاهدؼإ  إعدادا  كاطفا لائػؽPutcherعر ه باكهشرك

  ا جكازبا بدزاةكا زفساةكالاجه  عاةكذ ؾعفطراؽأ كافا زش طا را ض ا  خه رةبغرضهح اؽاػذه
 ..(196 صفحة2016)بفا شاف ا حص ئؿ.

ا ػذمVirieل  زجداز ؾهعراف هخرلااخهلؼلثاراعفا هعراؼا س بؽكزعز ازػ هعراػؼ اػرم
دكا ػػعا زشػػ ط تج لػػة ػفا ػكؿ:إفا هرباػػةا بدازػةكا را ضػػاةجػزءلااهجػػزأ ػفا هرباػػةا ع  ػة كأزهػػ هشػغؿ

.(2016)بفا شاف ا  كجكدة  لؿشخص لهز اة فا ز حاةا عضكاةكالازفع  اة
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 أىداف التربية البدنية والرياضية: -2-2
 لهرباةا بدزاةكا را ضاةج لة فالأاػداؼا  هزكعػةبػافا بدزاػةكا ث   اػةكا صػحاةكا زفسػاةكغاراػ 

ا ه هس اـ  هز اةا جكازبا  خهلفة لإزس ف.
 ا  ر ك كجاػػةكا فازاك كجاػػةكا حرلاػػة ػػفأجػػؿا ػػهحلـ ػػ هحسػػافا  ػػدرةههػػدؼإ ػػ :الجانــب البــدني

)ا شػػػح ت ا جسػػـ ل ػػػ أزهػػػ هسػػهطاعأفهسػػػ عدا فػػػردعلػػ الهسػػػ ب ا قػػػةبدزاػػة كا  ح  ظػػػةعلاه .
(32-31 ا صفح ت2007

  ـــافي أا اػػػةا را ضػػػ تا  خهلفػػػة ػػػ  عر ػػػةا شػػػعكبههػػػدؼإ ػػػ إبػػػراز:الجانـــب الاجتمـــاعي والثق
 أ ػػػ  ػػػفكا عػػػ داتكا ه   اػػػد  خهلػػػؼا  جه عػػػ تكذ ػػػؾعػػػفطراػػػؽا  ز  سػػػ تا را ضػػػاةا  خهلفػػػة

ازد  جا فرد ػ  حاطػَا ػذما ػ رس اػَزشػ طبػدز را ضػ  كهجعػؿ زػَ ػردالاجه  ع ا ج زب
 (366 صفحة2005)ا ش  ع  ا را ضاة.كا كع كا ركح  هع كفكا هز  سب ه ازاجه  ع 

  :هسػػهفادا هرباػػةا بدزاػػةكا را ضػػاة ػػفا  عطاػػ تالازفع  اػػةكا كجدازاػػةالجانــب النفســي الاجتمــاعي
ا  ص حبة    رسةا زش طا بدز  كهه  بهلؾشخصاةا فردهز اةهه اػزبػ لاهزافكا زضػج كهعه ػد
أس  ابا هز اةالازفع  اة ػ ا هرباػةا بدزاػةكا را ضػاةعلػ عػدة بػ دئ زهػ ا فػركؽا فرداػةكازه ػ ؿ

هرباػػةا بدزاػةكا را ضػةأا اػػةلباػرة ػ ا  جػػ ؿ ل ػ  ل(95 صػفحة2004)عػػلاكم ثػرا هػدراب.أ
) هك  عبدا  ا را ض ب  هرباةك ركراب  دا عاةكا لله  ع ز زفساةهزبع فزفساةأا زفس بد
 (113 صفحة2007

 ا هرباػػةا بدزاػػةاػػ إحػػدلا عز صػػرالأس سػػاة لهرباػػةع ك ػػ  ػػ طرقهػػ ككسػػ ئله : الجانــب الصــحي
كأشل  ه  كا بصفةع  ةهؤدمإ  ا ز ػكا بػدز ا عػ ـ كهسػ اـ ػ بزػ ءشخصػاةا طفػؿا سػكاة 

 (44 صفحة2000) زدلاكمكعلكاف 
 :علػ هحسػافقدراهػَا فلراػةكالإدرالاػة ا ط  ػبهسػ عدالأزشػطةا بدزاػةكا را ضػاة الجانب المعرفـي

ا هرلازكا ا ظةكا هصكرا ذاز   كقؼا لعبكالهس با عداد فا  ع رؼك فبازه :
 عر ةقكازافالأ ع با ه ا  رسه كاطب ه . -
ةكهطكارا . عر ةه راخالأزشطةا بدزاةكا را ضاةع   -
ا  ػػدرةعلػػ  هػػـأاػػداؼا هرباػػةا بدزاػػةكا را ضػػاةكهأثاراػػ علػػ ا جسػػـ ػػفا ز حاػػةا فازاك كجاػػة -

 (38 صفحة2003)قاسب ج  كا كظافاة.
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 الاجتماعيجانب التربوي ال:  هلكفا هكعاةعفطراؽا شعكركالإحس سلأماضطراب ت  ذ ؾالزـ
كضػػعبػػرا ج ػػ ا هرباػػةا بدزاػػةكا را ضػػاةهخػػدـأك اػػ تا طفػػؿ كهع ػػؿعلػػ هطكاراػػ  ػػفا ز حاػػة

هطػػػػكارا جهػػػػ زا عصػػػػب كا بدزاػػػػةكا زفسػػػػاةكهع ػػػػؿلػػػػذ ؾعلػػػػ هز اػػػػةا  هػػػػ راتا فزاػػػػةكا حرلاػػػػة 
دلا طفؿا شعكرب  هدكءكا راحةا زفسػاة ل ػ ه ػزحكههػاحا فػرصا لباػرة   حرلةهز    ا  رلزم

الاجه ػػ ع  ل   رسػػافكا  ػػزاك اف هػػ كهسػػ عداـعلػػ أداءأدكاراػػـ ػػفأجػػؿهح اػػؽا ه ػػدـكا هل  ػػؿ
 (66 صفحة2003)قاسب ج  بح  س.

 :كهحسافج لة فا  دراتكا صف ت فبازه :الهس ب ا هل اذازبغ عل  الجانب الحسي الحركي
حرل ت لائ ة عا  حاط   لؿ فا كضعا تا طباعاةل   ش .الهس ب -
احرؾجس َجاداكاهحلـ اَكاهعلـهدراجا حرل ت هزاادةا صعكبة. -
ة كا  ػػػػكةا عضػػػػلاة الهسػػػػبا  ػػػػدراتا بدزاػػػػةكا  ه ثلػػػػة ػػػػ :ا سػػػػرعة ا    ك ػػػػة ا  ركزػػػػة ا  داك ػػػػ -

  ل ح  ظةعل ا لا قةا بدزاةكا صحاة.
اهحلـ  هكزاعجهدهكهز كب هراتا راحةكا ع ؿ. -
كالاسػػػهرخ ءا عضػػػل  إحسػػػ سا ه بػػػؿا ػػػذاه كالإحسػػػ سب خهلػػػؼأطػػػراؼالاسػػػهراحةاعػػػرؼلافاػػػة -

(77 صفحة2016)بفا شاف .ا جسـ
أىمية التربية البدنية والرياضية: -2-3

 . هرباةا بدزاةكا را ضاةع  ؿ فا عكا ؿا  س عدةعل هخط الأز  تا -
عفطراؽا هرباةا بدزاةكا را ضاةاحدثا هزفاسعفا رغب تا  لبكهةكهسربا ط قةا زائدةك ؾ -

 ا  شللاتا ز ج ةعفالإحب طكعدـالأ  فكا عدكاف لؿ
 ا ث ةب  زفسكقا ةا ذات لفرده زح -
 .كا هف عؿالاجه  ع ا ع ـه زحالأزشطةا ج  عاةهلكافا علاق ت عا  حاط -
ا    رسةا را ضاةه زح رصةا هحلـ  الازفع لاتكهكاززه   هح اؽا شعكرب   بكؿكالازه  ء  -

    رساه .كهكطادا علاق تالاجه  عاةعزد
إبرازح ا ةا هرباةا بدزاةكا را ضاةعل ا    رسافكا را ضااف ف هطلب تهلباةكسدح جا تك -

ظه را علاقةا  كجكدة أزه لاهههـب  بدف  طبؿههعداهإ  هز اةعدةجكازبشخصاةكزفساة كا 
 (30 صفحة2003)ا خك      رساه .باف
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 البدنية والرياضيةأستاذ التربية  -2-4
اعهبرأسه ذا هرباةا بدزاةكا را ضاةأكا  رب ا را ض ص حبا دكرا رئاسػ  ػ ع لاػ تا هعلػاـ
كا ػػهعلـ حاػػثا ػػععلػػ ع ه ػػَاخهاػػ رأكجػػَا زشػػ طا  ز سػػب لهلا اػػذ ػػ درسكخ رجػػَبحاػػثاسػػهطاع ػػف

ا هػػ علػػ أرضا كاقعػػػة.ك لأسػػه ذدكرلباػػر ػػػ خلا ػػَهح اػػؽالأاػػػداؼا هعلا اػػةكا هربكاػػةكهرج ههػػػ كهطب
إزجػ زالأع ػ ؿالإجرائاػة ػ درسا هرباػةا بدزاػةكا را ضػاة  هػكاخطػطكاػزظـكارشػدا هلا اػذ ػ ا ػدرس 
ك فا ضركرمأفهلكفا علاقةبازَكبػافا هلا اػذإاج باػة  ػ ا ػكدزشػ طهـبشػلؿإاجػ ب كاػذا ػفخػلاؿ

أراءاـ   ش رلةالأسه ذ لهلا  اذ  أ ل راـكط كح ههـك ش عراـبث ةكصدؽ كاهفهـ شللاههـكاحهرـ
زفسا كقت كلاا هصردكرالأسه ذعل ه داـأكجَا زشػ طا بػدز ا را ضػ ا  هعػدد بػؿ ػَدكرألبػر ػف

ةكهشػلاؿكزرعذ ؾ هكاع ؿعل ه داـكاجب تهربكاة ػفخػلاؿالأزشػطةا را ضػاةا هػ ههػدؼإ ػ هز اػ
ا  اـكالأخلاؽا ر اعة دلا هلا اػذ   ػ اسػ عداـعلػ الهسػ بقػدراتبدزاػةكقػكاـ عهػدؿكصػحةعضػكاة
كزفسػػاةك هػػ راتحرلاػػةكعلاقػػ تاجه  عاػػةك عػػػ رؼكاهج اػػ تك اػػكلاتإاج باػػةإفا  علػػـ ربػػ كظافهػػػَ

ه ػ فا  هػ راتكهعكاػداـعلػ ه لافا هلا اذ فا حصػكؿعلػ ا  عػ رؼكا عػ داتا صػ  حةك ا  ثػؿا علاػ كا 
ا سػػلكؾالاجه ػػ ع كدكرهأاضػػ  سػػ عدةا هل اػػذعلػػ أفاك ػػؽبػػافزفسػػَكبػػافا بائػػةا  حاطػػةبػػَ ػػ   علـ
ا لؼءاكا ذماسهطاعب ه راهَكلف ءاهَاسهغلاؿلػؿا كسػ ئؿكالأدكاتا  زههجػة ػ خد ػةع لاػةا هعلػاـ

كهطكارا .
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II- :الدراسات السابقة 
  طا  اػػ دملأسػػه ذا هرباػػةا بدزاػػة (:ا ػػز2020هخػػركف)دراسػػة ح ػػدبػػفسػػعادك:الأولــى الدراســة

كا را ضاةل ػ اػراها هلا اػذ اػد تا دراسػةإ ػ ا بحػث ػ ا ػز طا  اػ دم ػدلأسػه ذا هرباػةا بدزاػة
ا ث زكاػةل ػ اػرلذ ػؾا هل اػذ حاػثاعه ػدكا را ضاةأثز ءحصةا هرباةا بدزاةكا را ضػاةب   رحلػة

هل اذػػاسػهخدـا ب حػث120ا ب حثعل ا  زهجا كصف ا هحلال  أجراتا دراسةعل عازةقدرا 
أداةج ػػعا با زػػػ ت ه ثلػػػة ػػػ الاسػػػهبا ف ػػػفهصػػ ا َ أسػػػفرتا زهػػػ ئجعلػػػ أفازػػػ ؾز ػػػطقاػػػ دم

 فالأسه ذاعه دلثاراعل ز طا  ا دةا دا  راطاة. حبب لهلا اذعفغاره فا ز  طالأخرلكا
 (:أز ػػ طا سػػلكؾا  اػػ دم ػػدل عل ػػ 2013:دراسػػةخلػػكد ح ػػدخ  ػػدأبػػكح  ػػد)الدراســة الثانيــة

اػد تا دراسػةك عل  تا هرباةا را ضاة ل رحلةالأس ساةا علا    ح  ظػةشػ  ؿا ضػفةا غرباػة 
اػػػ دم ػػػدل عل ػػػ ك عل ػػػ تا هرباػػػةا را ضػػػاة ػػػ  ح  ظػػػ تشػػػ  ؿا هعػػػرؼإ ػػػ أز ػػػ طا سػػػلكؾا  

ا ضػػفةا غرباػػة)طػػك لرـ زػػ بلس جزاػػزف قل الاػػة( ك هح اػػؽاػػذاا هػػدؼأجراػػتا دراسػػةعلػػ عازػػة
( عل  ك عل ة لهرباػةا را ضػاة ل رحلػةالأس سػاةا علاػ )ا سػ بع ا ثػ  ف ا ه سػع(185 لكزة ف)

ا  زهجا كصف باحدلطرقَا  سحاةزظرا  لائ هَالأاػداؼا دراسػةحاػثهػـكإسهخد تا ب حثة
لأز  طا  ا داة أظهرتزه ئجا دراسةأفدرجةشاكعالأز  طا  ا داةعل ا  ج ؿااسهخداـ  ا س

أفازػػػ ؾ ػػػركؽذاتدلا ػػػةإحصػػػ ئاةبػػػافالأز ػػػ ط ا للػػػ  لػػػز طا ػػػدا  راط جػػػ ءتبدرجػػػةلباػػػرة
 دل عل  ك عل  تا هرباةا را ضػاة ل رحلػةالأس سػاةا علاػ حاػثجػ ءا ػز طا ػدا  راط ا  ا داة

  ا  رهبةالأك   الاَا ز طا داله هكرم كأخاراا ز طا هرسل  باز  أظهػرتزهػ ئجا دراسػةازػَلا
ةا را ضػاة ل رحلػةهكجد ركؽذاتدلا ةإحص ئاةبافالأز  طا  ا داة دل عل  ك عل ػ تا هرباػ

الأس سػػاةا علاػػ  ػػ  ح  ظػػ تشػػ  ؿا ضػػفةا غرباػػةهعػػزم  هغاػػرا جػػزس سػػزكاتا خبػػرة ا  ؤاػػؿ
.ا عل    ل فا سلف

  (:ا سػػلكؾا  اػػ دم ل ػػدربكعلاقهػػَبسػػ  تا دا عاػػة2009:دراسػػةأ ػػ فا رشػػاد)الثالثــةالدراســة
ا درجػػةالأك ػػ  ج  عػػةا جزائػػر اػػد تا دراسػػةإ ػػ  عر ػػةالأسػػلكبا  اػػ دم لاعبػػ ا لػػرةا طػػ ئرة

ا غ  ػػبعزػػػد ػػػدرب  ػػرؽلػػػرةا طػػػ ئرةكا  ػػؤثر ػػػ سػػػ  تا دا عاػػة ػػػدللاعبػػػ لػػرةا طػػػ ئرة اعه ػػػد
لاعػػػبلػػػرةطػػػ ئرة52ا ب حػػػثعلػػػ ا  ػػػزهجا كصػػػف ا  سػػػح  اجراػػػتا دراسػػػةعلػػػ عازػػػةقػػػدرا 

سا سلكؾا  ا دم ل دربك  ا سس  تا دا عاةلػأداة ج ػعا با زػ تأسػفرتاسهع فا ب حثب  ا 
 .ا زه ئجعل افالأسلكبا غ  بعل ا  دربافاكالأسلكبا دا  راط 
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 (:اػػد تا دراسػػةإ ػػ ا هعػػرؼعلػػ ا ػػز طا  اػػ دما سػػ ئد ػػ 2006دراسػػةجبػػرة):الدراســة الرابعــة
كا هعػرؼعلػ  سػهكلالإبػداع ػ ا  ػدارسكا هعػرؼعلػ ا علاقػةا  دارسالابهدائاة ػ  دازػةجػدة

بػػػافالأز ػػػ طا  ا داػػػةك ػػػؽزظراػػػةا شػػػبلةالإداراػػػةكالإبػػػداعالإدارمكقػػػدهلكزػػػتعازػػػةا دراسػػػة ػػػف
( ػػدارا كقػػداسػػهخد تالاسػػهب زةأداة لدراسػػةكقػػدخلصػػتإ ػػ ا زهػػ ئجالاهاػػة:ا ػػز طا  اػػ دم288)

 فراػؽ ثػػـا  اػ دةا  عهد ػة كالاػػَا  اػ دةالاجه  عاػػة ثػـز ػطا  اػػ دةا  هسػلطة ثػػـا سػ ئداػكقاػػ دةا
ا  اػ دةالأبكاػػة ثػػـا  اػ دةا  هسػػ الة كأخاػػراز ػػطا  ه لبػةل ػػ أظهػػرتا زهػ ئجكجػػكدعلاقػػةارهب طاػػة

ةسػػ  بةبػػافالإبػػداع كجبػػةكدا ػػةبػػافالإبػػداعكا  اػػ دةا  عهد ػػةكا  اػػ دةالاجه  عاػػةباز ػػ هكجػػدعلاقػػ
 كا  ا دةا  هس الةكا  ا دةا  هسلطةكا  ا دةا  ه لبة.

 (:اػػػد تإ ػػػ ا لشػػػؼعػػػفالأز ػػػ طا  ا داػػػةا سػػػ ئدة ػػػدل2006دراسػػػةحػػػداد):الدراســـة الخامســـة
 ػػدارما  ػػدارسالأس سػػاة ػػ  ح  ظػػةعجلػػكفكعلاقههػػ ب  رضػػ ا ػػكظاف  لعػػ  لاف اهػػ  ػػفكجهػػة

( عل ػ ك عل ػة2267( ػدارك ػدارة ك)79ا عػ  لافأزفسػهـكقػدهلػكف جه ػعا دراسػة ػف)زظر
( ػداراك ػدارة إذ27اع لكف  ا  دارسالأس ساةا حلك اػةكا خ صػة هلكزػتعازػةا دراسػة ػف)

%( ػػػف جه ػػعا دراسػػةاع لػػػكف ػػ ا  ػػدارسالأس سػػػاةا حلك اػػةكا خ صػػػة ك34ل زػػتزسػػبههـ)
%( ػػف جه ػػعا دراسػػةهػػـاخهاػػ راـب  طرا ػػة17.6( عل ػػ ك عل ػػة حاػػثل زػػتزسػػبههـ)400)

ا عشكائاةا بساطة.اسهخد تا دراسةأداهاف:الأك    ا سا رض ا كظاف  ل عل اف.كا ث زاة  ا س
عأ ػػرادا ػػز طا  اػػ دما سػػ ئد ػػدل ػػدارما  ػػدارسالأس سػػاة.كقػػدخلصػػتإ ػػ ا زهػػ ئجالاهاػػة:ج اػػ

ا عازػػةحصػػلكاعلػػ درجػػةرضػػ كظافػػ  رهفعػػة ل ػػ أظهػػرتا زهػػ ئجعػػدـكجػػكد ػػركؽذاتدلا ػػة
( ػ أثػرا ػز طا  اػ دم ػ ا رضػ ا ػكظاف  ػدلا  عل ػػافa=0.05إحصػ ئاةعزػد سػهكلا دلا ػة)

   ح  ظةعجلكفاعزلإ  ا جزس كا  ؤاؿا عل   كسزكاتا خبرة كزكعا  درسة.
 (اػد تا دراسػةإ ػ ا هعػرؼعلػ أز ػ طا سػلكؾا  اػ دم2005دراسةا خطاب)راسة السادسة:الد

  دارما  دارسا ث زكاةا ع  ة  الأردفكعلاقهه ب  فع  اةا هزظا اة ل دارسا ث زكاةا ع  ةهلكف
(32بػػػ  غعػػػددا ) جه ػػػعا دراسػػػة ػػػف ػػػدارا تا هرباػػػةكا هعلػػػاـ ػػػ ا   للػػػةالأردزاػػػةا ه شػػػ اةا 

( ح  ظػػػػةك ػػػػفج اػػػػعا  ػػػػدارسا ث زكاػػػػة ػػػػ ا  ح  ظػػػػ تا بػػػػ  غعػػػػددا 12 داراػػػػة كزعػػػػةعلػػػػ )
( درسة لإز ثكقػدهلكزػتعازػةا دراسػة ػف568( درسةذلكرك)460( درسة  زه )1028)
ا دراسػػة:اسػػهب زة( علػـك عل ػػةهػػـاخهاػ راـب  طرا ػػةا طب اػػةا عز كداػػةا عشػكائاةكاسػػهخد ت700)

ا  بف لكصؼا  ا دم ك  ا سا ف علاةا هزظا اة ل ػدارسا ث زكاػةا ع  ػةكقػدخلصػتإ ػ ا زهػ ئج
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%()ا علاقػػػػ تالإزسػػػػ زاة ػػػػع56الاهاػػػػة:ا ػػػػز طا  اػػػػ دمالأكؿ)ا ػػػػدا  راط (حصػػػػؿعلػػػػ زسػػػػبة)
كاػػذاا ػػز طاهفػػؽ ػػعز ػػطا  عل ػػافكا  عل ػػ ت(لػػ فالألثػػرشػػاكع  ػػ زظػػرا  عل ػػافكا  عل ػػ ت 

%(ا ػز طا ث  ػث) ػزخفض36ا سلكؾا  ا دم لفراؽحسبز كذجا شبلةالإداراػة كالاػَكبزسػبة)
( لػز طا ثػ ز 9 زخفض(كاذاا ز طاػكازما هرسػل حسػبا شػبلةالإداراػة ل ػ جػ ءتزسػبة)%

 زخفض(كاكاكازما ز طا هسلط .-)ع ؿ
 (:اػػػد تا دراسػػػةإ ػػػ ا هعػػػرؼعلػػػ الأز ػػػ طا  ا داػػػة2005دراسػػػةا دا شػػػ ):الدراســـة الســـابعة

ا س ئدةكأثرا  هغاػراتا  سػه لة  ثػؿا  ؤاػؿا عل ػ  كا خبػرةا ع لاػة ك رحلػةا دراسػةعلػ   علاػة
صزعا  رار اه كهلكف جه عا دراسة فج اػع ػدارما  ػدارس ػ ا  زط ػةا شػ   اة ػ ا   للػة

(165( عل  كجرلهطباؽا دراسػةعلػ )1048( درسةك)165اةا سعكداةا ب  غعدداـ)ا عرب
( عل ػة اسػهخد تا دراسػة:أداةكصػؼ  علاػةكهلاػؼا   ئػدؿ"اارسػ كبلازشػ رد"287 دارةك)

كأدارةقاػػ سدرجػػة  علاػػةكلفػػ ءةصػػزعا  ػػرار ػػفكجهػػةزظػػرا  عل ػػافكأشػػ رتا زهػػ ئجإ ػػ :سػػا دة
ا ز طا  ش رؾلز طرئاس هػذها  ػدارس ػفكجهػةزظػرا  ػداراف كز ػطالإقزػ علػز ط سػ زد ػ 
ظركؼأخرل كجكد ركؽذاتدلا ةإحص ئاةهعزلإ  ا خبػرة كا  ؤاػؿ ك رحلػةا  درسػة كجػكد

 كجػكدارهب طسػلب بػافز ػطالإبػلاغكدرجػ ت  علاػةكلفػ ءةصػزعا  ػرار باز ػ أشػ رتا زهػ ئجإ ػ
 ارهب ططردمبافأز  طا  ش رلةكالإقز عكا هفكاضكباف  علاةصزعا  رار.



 

 
 

 
 
 
 

الجانب التطبيقي



 

 
 

 
 
 

 الفصل الثالث:
الاجراءات الميدانية لمدراسة



 الاجراءات الميذانية للذراسة: الثالثالفصل 
 

21 

 

 :المتبعلمنيج ا -1
إف زػػػ اجا بحػػػثعداػػػدةك هزكعػػػةك هب ازػػػةهبػػػ افا  كضػػػكع تكالإشػػػل  ا تكلاا لػػػفأفززجػػػزاػػػذا

اعه ػدا بحثدكفالاعه  دعل  زهجكاضحاس عدعل دراسةكهشخاصالإشل  اةا ه اهز ك ه بحثزػ  إذ
اعػرؼبأزػَا  ػزهجا كصػف ا ػذمز اػكقػ ئـ اػَب  فعػؿ ػذااسػهخد اهص ؿا ب حثب   ادافكدراسة ػ عل 

 (59 صفحة2000)ا ركاشدم . ج كعةالإجراءاتا بحثاةا ه ههل  ؿ كصؼا ظ ارة حؿا دراسة""
 الدراسية الاستطلاعية : -2

ا هرباةا بدزاةكا را ضػاة ق زػ أس هذة  بعداسهلا ز  عزكافا  ذلرةكهحداد جه عا دراسةا  ه ثؿ
  اػ سا  اػػ دةاداةج ػعا با زػ تكا  ه ثلػة ػ هحداػدبػ لاطلاععلػ أدباػ تا دراسػةكهحداػدا  هغاػراتكلػذا

ا را ضاة.

 مجتمع الدراسة وعينة الدراسة: -3

 :مجتمع البحث -3-1
 ج كعػػة ػػفا زػػ س)أكا كثػػ ئؽ( حػػددةهحداػػداكاضػػح  كاهػػهـا ب حػػثبدراسػػهه كهع ػػاـزهػػ ئجاػػك

 2012)عطافػػػة .ا بحػػثعلاهػػػ  ك ػػػ ضػػػكءذ ػػؾ  ػػػافا  جه ػػػعالأصػػػل اهحػػددبطباعػػػةا بحػػػثكأغراضػػػَ
 (273صفحة

إ ػػػ  ػػػ سػػػبؽا لػػػفهعراػػػؼ جه ػػػعا بحػػػثعلػػػ أزػػػَ:"لػػػؿا  فػػػرداتا هػػػ اهػػػهـا ب حػػػثكاسػػػهز دا
بدراسػػهه سػػكاءل زػػتبشػػراةأك  داػػةبشػػرطاشػػهراله  ػػ  ج كعػػة ػػفا خصػػ ئص كههحػػددحسػػبطباعػػة

(219 صفحة2000) لحـ .كأغراضا بحث بهدؼهع اـا زه ئجعلاه 
اس هذةا هرباةا بدزاةكا را ضاةكه ثؿ جه عدراسهز   

 عينة الدراسة -3-2

ازظرإ  ا عازةعل أزهػ جػزء ػفا لػؿأكا ػبعض ػفا ج اػع ػ  ح ك ػةا كصػكؿإ ػ هع ا ػ ت
اسػػه ذا لهرباػػةا بدزاػػة30 ػػفكهلكزػػتعازػػةدراسػػهز .(134 صػػفحة1999)علاكمكراهػػب  ظػػ ارة عازػػة
.كا را ضاة
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 طريقة اختيار العينة : -3-3

ب  أزَل ف فا صعبعلاز الاهص ؿبعددلبار فا  عزاافبدراسهز  ازَلا فػر ػفا لجػكءإ ػ 
 ا هفلاػػرا عػػ ـه ثػػؿا  جه ػػعالأصػػل حهػػ زسػػهطاعأفزأخػػذصػػكرة صػػغرةعػػفقصػػداةأسػػلكبأخػػذعازػػة

الكفالاخها ر  اذاا زكع فا عاز تعل أس سحػر  ػفقبػؿا ب حػثكحسػبكا صدب  عازةا  صداة:
 صػفحة2017)عاشػكر .طباعةبحثَ بحاثاح ؽاذاالاخها رادؼا دراسةأكأاداؼا دراسػةا  طلكبػة

240).
 كلااةهبسةهرباةبدزاةكرا ضاةأسه ذ30ههلكف فا بحثهـاخها رعازة

 مجالات البحث: -4

 أس هذةهرباةبدزاةكرا ضاة كلااةهبسةه ثؿ   جه عا دراسةكا  ه ثؿ  المجال البشري: 
أس هذةهرباةبدزاةكرا ضاة كلااةهبسة.عل :هـهكزاعالاسهبا فالمجال المكاني

ـــان -4-1 كهػػػـإرسػػػ  َ لأسػػػه ذا  شػػػرؼ لأسػػػ هذةا  كجػػػَطب عػػػةأسػػػئلةا   اػػػ س:  ػػػدهػػػـيالمجـــال الزم
 .كاسهرج عَالأس هذةعل ا   ا سهـهكزاعثـ لإطلاععلاَكه داـهكجاه تك لاحظ ت 

 ضبط متغيرات الدراسة: -5

ا  اػػػػ ـبهحداػػػػدا  هغاػػػػراتا خ صػػػػةب  بحػػػػثاجػػػػبا ه لاػػػػؿقػػػػدرا  سػػػػهط ع ػػػػفهػػػػأثارا  هغاػػػػراتعزػػػػد
 اكا ع  ؿا  هـا ذماجبأفاب  ث به ؟ك  ذاا اس؟ك  ذااهج اؿ؟ا ع رضة كعلاَأفا رر  

 المتغير المستقل: -5-1

كاسػػ   ػػ بعػػضالأحاػػ فبػػ   هغارا هجرابػػ كاػػكا ػػذماحػػددا  هغاػػراتذ اتالأا اػػةأم ػػ ا ػػكـ
ا ب حػػػثبهثباهػػػَ لهألػػػد ػػػفهػػػأثارحػػػدث عػػػاف كهعهبػػػرذاتأا اػػػةخ صػػػة ػػػفحاػػػثأزػػػَاػػػهـا ػػػهحلـ اهػػػ 
ك ع  جهه ك   رزههػ  كا  هغاػرا  سػه ؿعبػ رةعػفا  هغاػرا ػذمافػرضا ب حػثأزػَا سػببأكأحػدالأسػب ب

 (141 صفحة2000)ابراااـ  هغارهخر. زهاجة عازةكدراسهَهؤدمإ   عر ةهأثارهعل 

الأسػػػلكبك ػػ دراسػػهز اػػذه ازػػَهػػـهحداػػدا  هغاػػرا  سػػه ؿأما سػػبب ػػف كضػػكعا دراسػػةكاػػك:
ا را ض ا  ا دم

 المتغير التابع: -5-2

ا  هغاراتا ز هجة فا ع لا تا ه هعلسالأداءأكا سلكؾ كعل ذ ؾ افا  ثاراكا  هغاراك
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ا  سػػه ؿباز ػػ الاسػػهج بةه ثػػؿا  هغاػػرا هػػ بعكا ػػذمالاحظػػَا ب حػػث ػػفخػػلاؿ ع  جهػػَ لظػػركؼا  حاطػػة
 (141 صفحة2000)ابراااـ .ب  دراسة

أس هذةا هرباةا بدزاةكا را ضاةك فخلاؿ كضكعا دراسة ازَهـهحدادا  هغارا ه بع

 أدوات البحث: -6

 : مقياس القيادة في الرياضة 
(بهصػػ اـ  اػػ سبعزػػكاف1980")Saleh&Chelladuraiقػػ ـلػػؿ ػػف"صػػ  حكشػػالادكرام

  اػػ سا  اػػ دة ػػ ا را ضػػة  ح ك ػػةقاػػ سسػػلكؾا  ػػدربا را ضػػ  ػػ ضػػكءز ػػكذج هعػػددالأبعػػ د ف علاػػة
ا  دربا را ض كا ذماهض فلؿ فخص ئصا لاعبافكا هغاراتا  كقفاة.كاش ؿا   اػ سعلػ ثلاثػة

 را ض كا :أبع درئاساةه ثؿأس  ابسلكؾا  دربا
 السموك الديمقراطي :  -

كاكسلكؾا  دربا را ض ا ذماس حبدرجةلباػرة ػ اشػهراؾا لاعبػاف ػ هحداػدأاػداؼا فراػؽ
عب رات.9كطرؽا هدرابكخططا لعبا ه ا لفاسهخدا ه   ا ح لاتا  خهلفة.كاهض فاذاا بعد

 السموك الأوتوقراطي :  -
ا  دربا را ض إ  أفاضعزفسَ   ل زةبعادةعفا لاعبافكاصدرا  ػراراتب فػردهكاك اؿ

عب رات.4دكفاعهب رلأداءا فراؽأكا لاعباف.كاهض فاذاا بعد
 سموك الإثابة )التحفيز(:  -

كاػػػكسػػػلكؾا  ػػػدربا را ضػػػ ا ػػػذما ػػػزحا  زاػػػد ػػػفا هػػػدعاـكالإث بػػػةكا هعزاػػػزا لاعبػػػافعػػػفطراػػػؽ
ث بههـعزدالأداءا جاد.كاهض فاذاا بعد عب رات.5الاعهراؼا دائـبأدائهـكا 

عب رة.ك ل  ا سصكرهافههض فزفسا عب راتك لف ػعاخػهلاؼ18أمأفا   ا ساحهكمعل 
ب لإج بػةعلػػ عبػ راتا   اػػ س  ح ك ػةكصػػؼب لأسػػه ذلا ػػ ت    صػكرةالأك ػػ خ صػة ػ ا هع ا ػذما ػػكـ

  ح ك ةهحدادزكعا سلكؾا ذمافضلَ. لهلا اذسلكلَل  ادرلَكاراهاكزفسَكا صكرةا ث زاة خصصة
 الأسس العممية لأدوات البحث -7

 صدق الأداة :  -7-1

عل ا رغـ فأفاذاا   ا سقدسبؽهطبا َ ػ بائػةعرباػة   ثلػة لبائػةا جزائراػة كثبػته هعػَبصػدؽ
كثب تع    إلاأزز حرصز عل ا هألد فصػدؽا   اػ س ػ اػذها دراسػة كذ ػؾلأا اػةصػدؽالأداة 
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فإأاػػـ عػػ اارجػػكدةالاخهبػػ ر حاػػثاعػػدأحػػدأاػػـا شػػركطا كاجػػبهك راػػ  ػػ أدكاتا  اػػ س كاػػك ػػف
صػػػدؽالاخهبػػػ راعزػػػ  ػػػ ا ػػػذما اسػػػَالاخهبػػػ ر كلافاػػػةصػػػحةاػػػذاا  اػػػ س كا بػػػؿا صػػػدؽعلػػػ أسػػػ س
 عػػ  لاتالارهبػػ طا هػػ هشػػارإ اػػَ.ك ػػفأجػػؿا هألػػد ػػفصػػدؽالأداةاهبعزػػ ا طػػرؽا ه  اػػة ه زػػاف ع  ػػؿ

 :(177 صفحة2006)رضكاف صدؽا   ا سكا ل لاه 

 :الصدق الظاىري 

إفا   اػػ سا ػػذمهػػـاخهاػػ رهقػػدهػػـاقهب سػػَ ػػف راجػػععل اػػةكدراسػػ تكبحػػكثسػػ ب ة ػػ  جػػ ؿا هرباػػة
ا بدزاةكا را ضاة كا ذات ع  لاتكدلا ةإحص ئاةع  اة فحاػثا صػدؽكا ثبػ ت   ػ جعلزػ زهكقػع

اذاا   ا سص دق  ل  اشاراذاا زكع ػفا صػدؽإ ػ  ػ إذالػ فا   اػ سابػدكل ػ  ػكلػ ف زط ا أف
ا اسأكلاا اس  كضع فأجؿقا سَ كاػدؿاػذاا زػكع ػفا صػدؽعلػ ا  ظهػرا عػ ـ ل  اػ سلكسػالة

 فكس ئؿا  ا س.

  :الصدق المقارنة الطرفية 

طر ػ ا خ صػاةا هػ ا اسػه حاػثطبػؽا  اػ سعلػ  ج كعػةكاكقػدرةا   اػ سعلػ ا ه ااػزبػاف
ا  فحكصػػػافثػػػـهرهػػػبا ػػػدرج تا  هحصػػػؿعلاهػػػ هز ز اػػػ أكهصػػػ عدا  ثػػػـا ػػػ رفبػػػافا  ج ػػػكعهاف
ا  هز قضهافا له فه ع فعل طر ػ ا خ صػاة كهػـالاعه ػ د حسػ بصػدؽا   اػ سعلػ ا صػدؽ

 ػػػفأسػػػفؿ ػػػفدرجػػػ تأدزػػػ هكزاػػػع لػػػ فا عػػػدد%25 ػػػفأعلػػػ ك%25ا ه ااػػػزم حاػػػثهػػػـأخػػػذ
(07.)

 يمثل الصدق التمييزي بطريقة صدق المقارنة الطرفية 01الجدول رقم 

الوسط  عدد العينة المجموعات المقياس
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة "ت" 
 المحسوبة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

ا  ا دة
ا را ضاة

 ا  ج كعة
 0.185 3.487 07 ا دزا 

7.272- 12 
 دا ةعزد
 ا  ج كعة 0.000

 0.223 4.285 07 ا علا 

 

 كاذاادؿعل كجكد12(عزددرجةحراة-7.272زلاحظ فا جدكؿأعلاهأفقا ة"ت"بلغت)
 ػػركؽذاتدلا ػػةإحصػػ ئاة ػػ   اػػ سا  اػػ دةا را ضػػاةبػػافا  ج ػػكعهاف  صػػ  حا  ج كعػػةا علاػػ  أمأف
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(باز  بلغ هكسطا  ج كعة0.223±4.285ا   ا س داَقدرةه اازاة حاثبلغ هكسطا  ج كعةا علا )
( كاذاادؿعل أفا   ا ساه هعبدرجةصدؽع  اة.0.185±3.487ا دزا )

  : الصدق الذاتي 
زسػكبة لػدرج تا ح ا اػةكا صدبَا صدؽا داخل  لاخهب ر كاكعب رةعفا ػدرج تا هجراباػة لاخهبػ ر 

  ع  ػؿثبػ تالأداة كب ػ أف ع  ػؿ ا خ  اة فأخط ءا  ا س كا  سعفطراؽحسػ با جػذرا هرباعػ
  اف ع  ؿا صدؽا ذاه الكفل لاه :0.765ثب تا   ا ساس كم:

  ع  ؿا ثب تا جذرا هرباع   ع  ؿا صدؽا ذاه =
 0.874ا صدؽا ذاه =

 ثبات الأداة :  -7-2
 ع  لاتثب تأداةج عا با ز تب سهخداـ" ع د ةلركزب خا  عرك ةهـا هح ؽ فثب تا   ا س فخلاؿ

( ه دارالاهس ؽا داخل  لاخهب راتكا    ااس هعػددةالاخهبػ ر أمعزػد  هلػكفاحه ػ لاتαب ع  ؿأ ف )
.بلػػػػغثبػػػػ ت  اػػػػ سا  اػػػػ دة(216 صػػػػفحة2006)رضػػػػكاف عدالإج بػػػػة اسػػػػتصػػػػفراأم اسػػػػتثز ئاػػػػةا ب

.0.765=ا را ضاةأ ف لركزب خ

 : يبين نتائج معامل ألفا كرونباخ02الجدول رقم 

معامل ألفا كرونباخ المفردات
200.765

 الوسائل الاحصائية المستعممة -8
هفراػػػغبا زػػػ تالاسػػػه  راتا صػػػ  حة لدراسػػػةكا  سػػػهك اةالإج بػػػة ػػػ ا ح سػػػبالا ػػػ كاسػػػهع   ز بعػػػد

( هحلالهػػػػ ك ع  جههػػػ  ػػػػفأجػػػؿ ز قشػػػػةSPSS v25 برزػػػ  جا حز ػػػةالإحصػػػػ ئاة لعلػػػكـالاجه  عاػػػػة)
 ا فرضا تعل ضكءأاداؼا بحث كقداسهخد ز الأس  ابالإحص ئاةا ه  اة:

حس ب ع د ةأ ف لركزب خ هحدادا خص ئصا سالك هراةلأداةا بحث)ا صدؽكا ثب ت(. -
حس ب ع  ؿا هجزئةا زصفاةكطرا ةا هصحاحسبار  فبراكف -
حسػػ با  هكسػػط تا حسػػ باةكالازحرا ػػ تا  عا راػػة ػػدرج تأ ػػرادعازػػةا دراسػػةعلػػ   اػػ سا  اػػ دة -

ا را ضاة.
 درجةا  ا دةا را ضاة.أثرا خبرةعل  هب افالأح دم  عر ةاخهب رهحلاؿا -
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 الدراسةفرضيات  نتائج عرض وتحميل  -1
 الفرضيات عرض وتحميل نتائج  -1-1

 متغير الجنس : يبين03الجدول رقم 
 النسبة المئوية التكرار التعيين

 69.67% 29 ذلر

 3.33% 01 أزث 

 %100 30 المجموع

 3.33%الإز ث  درةبػػ:زسبة ك%69.67قدرتبػػ   فخلاؿا جدكؿأعلاهزلاحظأفزسبةا ذلكر
 : يبين متغير السن04الجدول رقم 

 النسبة المئوية التكرار التعيين

00%00سزة25أقؿ ف

 53.33%16سزة34-25 ف

26.67%08سزة44-35 ف

10%03سزة54-45 ف

10%03سزة54ألثر ف

 %100 30 المجموع

34-25الأسػػ هذةاهػػراكحسػػزهـبػػاف ػػف%53.33 ػػفخػػلاؿا جػػدكؿأعػػلاهزلاحػػظأف ػػ زسػػبهَ
-45سػزة ك ػفههػراكحاع ػ راـبػاف44-35ههػراكحأع ػ راـبػاف%26.67سزة  ػ حػافزجػدأفزسػبة

 كزرجػعاػذاا هبػ افإ ػ أغلػبأسػ هذةا را ضػة ػفا جاػؿا جداػد%10سزةك   الثػرقػدرتزسػبههـبػػػػ45
)هكزاعالاسهبا فإ لهركزا (كلذا هح س ب  تهكظاؼ  ا سزكاتا ذماههـلثاراب  هلزك كجا كهف عؿ عه 

 ا ف رطة.
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 : يبين المستوى التعميمي 05الجدول رقم 
 النسبة المئوية التكرار التعيين

 10% 03 دلهكراه

 60%18  سهر

 30% 09  اس زس

 %100 30 المجموع

 أ ػ 60% فخلاؿا جدكؿأعلاهزلاحظافا زسبةالأعل عػ دت حػ  ل شػه دةا   سػهربزسػبة
 كا  لاحػظازػَاكجػد10%زسػبةحػ  ل شػه دةدلهػكراهبػػػ ك30%بػػػح  ل شػه دة اسػ زس  ػدرتزسػبههـ

 فاح ؿرهبةدلهكركاكادرس  ا  سهكلا  هكسط.
 خبرة: يبين سنوات ال06الجدول رقم 

 النسبة المئوية التكرار التعيين

 00% 00سزكات05أقؿ ف

 63.33% 19سزة09-05 ف

 20% 06سزة14-10 ف

 00% 00سزة19-15 ف

 16.67% 05سزة19ألثر ف

 %100 30 المجموع

ا  هعلؽبسزكاتا خبرةزلاحظافا زسبةا غ  بةا زسػبة ػف هػـ  فخلاؿا جدكؿاعلاه 
سػػػزةخبػػرةقػػػدرت14-10  ػػ حػػافزسػػػبة ػػف هػػـ63.33%سػػػزكاتبزسػػبةقػػدرتبػػػػػػ09-05خبػػرة ػػف
 ا ػ بػ ق ا زسػب16.67%سػزةجػ ءتزسػبههـ  ػدرةبػػػػػػػػ19 أ   ف هػـخبػرةالثػر ػف20%زسبههـبػػ

كاػػذابسػػببعػػدـردأمأسػػه ذ ػػفا فئػػة.سػػزة19-15سػػزكاتك ػػف05ؿ ػػفأقػػؿ ػػفجػػ ءت عدك ػػة لػػ
 ا  عازةعل الاسهبا فالا لهركز .
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 يبين مستوى التدريس: 07الجدول رقم 

 النسبة المئوية التكرار التعيين

 36.6% 11 ث زكم

 63.33% 19  هكسط

 %100 30 المجموع

 فخلاؿا جدكؿاعلاها  هعلؽب سهكلا هدراسلأسػ هذةا هرباػةا بدزاػةكا را ضػاةزلاحػظافزسػبة
  ػػ حػػاف ػػفادرسػػكف ػػ ا طػػكرا ثػػ زكمزسػػبههـبػػػػ36.6% ػػفادرسػػكف ػػ ا طػػكرا  هكسػػطقػػدرتبػػػػػ

%63.33. 
 لقدراتو طبقا يؤدي تمميذ كل أن من يتأكد: 08الجدول رقم 

درجة  sig 2كا النسبة المئوية التكرار التعيين
 الحرية

 الدلالة

 63.33% 19 دائ  

 دا ة 2 0.002 12.200

 16.67% 05 غ  ب 

 20% 06 أحا ز 

 00% 00 ز درا

 00% 00 أبدا

 %100 30 المجموع

  دراهػَزلاحػظافزسػبة ػفأجػ بكابػدائ  طب  اؤدمهل اذلؿأف ف فخلاؿا جدكؿاعلاها  هعلؽاهألد
 أ ػػ  ػػفأجػػ ببأحا زػػ  جػػ ءت16.67%  ػػ حػػاف ػػفأجػػ بكابغ  بػػ قػػدرتزسػػبههـبػػػػ63.33%قػػدرتبػػػػػ

.00% كزسػػبة ػػفاجػػ بكابأبػػداقػػدرتبػػػػػػ00% كزسػػبة ػػفاجػػ بكابزػػ دراقػػدرتبػػػػػػ20%زسػػبههـ  ػػدرةبػػػػػػػػػ
كاػػ قا ػػةدا ػػة0.05كاػػ أقػػؿ ػػف sig= 0.002كقا ػػة2درجػػةحراػػةعزػػد12.200قا ههػػ 2كلػػ 

إحص ئا .
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 جيد بأداء يقوم عندما زملائو أمام التمميذ يمدح: 09الجدول رقم 

درجة  sig 2كا النسبة المئوية التكرار التعيين
 الحرية

 الدلالة

 76.67% 23 دائ  

 غاردا ة 1 0.003 8.533

 23.33% 07 غ  ب 

 00% 00 أحا ز 

 00% 00 ز درا

 00% 00 أبدا

 %100 30 المجموع

جادزلاحظافزسبةبأداءا كـعزد  ز لائَأ  ـا هل اذا دحأف فخلاؿا جدكؿاعلاها  هعلؽب
 أ ػ  ػفأجػ ب23.33%   حاف ػفأجػ بكابغ  بػ قػدرتزسػبههـبػػػ76.67% فأج بكابدائ  قدرتبػػػ

8.533قا هه 2كل .00% كزسبة فاج بكابأبداكز دراقدرتبػػػػ00%بأحا ز  ج ءتزسبههـ  درةبػػػػػػػ
كا قا ةدا ةاحص ئا .0.05كا أقؿ ف sig= 0.003كقا ة1عزددرجةحراة

 .التلاميذ إشراك دون الحصة بتخطيط يقوم: 10الجدول رقم 

درجة  sig 2كا النسبة المئوية التكرار التعيين
 الحرية

 الدلالة

 40.00% 12 دائ  

 دا ةغار 4 0.092 8.000

 13.33% 4 غ  ب 

 20.00% 6 أحا ز 

 13.33% 4 ز درا

 13.33% 4 أبدا

 %100 30 المجموع

 زلاحػظافزسػبة.ا هلا اػذإشػراؾدكفا حصػةبهخطػاط فخلاؿا جدكؿاعلاها  هعلػؽبػأفا ػكـ
 أ ػ  ػفأجػ بكا13.33%   حاف ػفأجػ بكابغ  بػ قػدرتزسػبههـبػػػ40.00% فأج بكابدائ  قدرتبػػػ
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 كزسػبة ػفاجػ بكا13.33%  كزسبة فاج بكابز دراقدرتبػػػػػ20.00%بأحا ز  ج ءتزسبههـ  درةبػػػػػػػ
كاػ ألبػر ػف sig= 0.092كقا ػة4عزػددرجػةحراػة8.000قا ههػ 2كلػ .13.33% بأبػداقػدرتبػػػػػ

 كا قا ةغاردا ةإحص ئا .0.05
 بشأنيا قرار اتخاذ قبل ىامة لموضوعات بالنسبة التلاميذ موافقة عمى الحصول يحاول: 11الجدول رقم 

درجة  sig 2كا النسبة المئوية التكرار التعيين
 الحرية

 الدلالة

 10.00% 3 دائ  

 دا ةغار 4 0.176 6.333

 20.00% 6 غ  ب 

 20.00% 6 أحا ز 

 36.67% 11 ز درا

 13.33% 4 أبدا

 %100 30 المجموع

  كضػكع تب  زسػبةا هلا اػذ كا  ػةعلػ ا حصػكؿب ػفاحػ كؿ  ػفخػلاؿا جػدكؿاعػلاها  هعلػؽ
  ػػ حػػاف ػػفأجػػ بكا10.00%بشػػأزه  زلاحػػظافزسػػبة ػػفأجػػ بكابػػدائ  قػػدرتبػػػػػقػػراراهخػػ ذقبػػؿا  ػػة

 كزسػػبة ػػف20.00% أ ػػ  ػػفأجػػ بكابأحا زػػ  جػػ ءتزسػػبههـ  ػػدرةبػػػػػػػػػ20.00%بغ  بػػ قػػدرتزسػػبههـبػػػػ
عزػػد6.333هػػ قا ه2كلػػ .13.33% كزسػػبة ػػفاجػػ بكابأبػػداقػػدرتبػػػػػػ36.67%اجػػ بكابزػػ دراقػػدرتبػػػػػػ

كا قا ةغاردا ةاحص ئا .0.05كا ألبر ف sig= 0.176كقا ة4درجةحراة
 جيدا أداء يؤدي الذي التمميذ يشجع: 12الجدول رقم 

درجة  sig 2كا النسبة المئوية التكرار التعيين
 الحرية

 الدلالة

 80.00% 24 دائ  

 دا ة 1 0.001 10.800
 20.00% 6 غ  ب 

 00% 00 أحا ز 

 00% 00 ز درا
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 00% 00 أبدا

 %100 30 المجموع

 ػفخػػلاؿا جػػدكؿاعػػلاها  هعلػؽاشػػجعا هل اػػذا ػػذماػػؤدمأداءجاػدا زلاحػػظافزسػػبة ػػفأجػػ بكا
بأحا زػػ  أ ػػ  ػػفأجػػ بكا20.00%قػػدرتزسػػبههـبػػػػ  ػػ حػػاف ػػفأجػػ بكابغ  بػػ 80.00%بػػدائ  قػػدرتبػػػػػ

 كزسػبة ػفاجػ بكابأبػداقػدرتبػػػػػ00% كزسػبة ػفاجػ بكابزػ دراقػدرتبػػػػػ00% ج ءتزسبههـ  ػدرةبػػػػػػػػ
كا قا ػةدا ػة0.05كا أقؿ فsig= 0.001كقا ة1عزددرجةحراة10.800قا هه 2كل .%00

احص ئا .
 لمتلاميذ قراراتو أو سموكو أسباب يشرح أن يحاول لا: 13الجدول رقم 

 sig 2كا النسبة المئوية التكرار التعيين
درجة 
 الحرية

 الدلالة

 20.00% 6 دائ  

 دا ةغار 4 0.176 6.333

 13.33% 4 غ  ب 

 36.67% 11 أحا ز 

 20.00% 6 ز درا

 10.00% 3 أبدا

 %100 30 المجموع

 لهلا اػػػذ قراراهػػػَأكسػػػلكلَأسػػػب باشػػػرحأفاحػػػ كؿ ػػػفخػػػلاؿا جػػػدكؿاعػػػلاها  هعلػػػؽب ػػػفلا
 13.33%   حاف فأج بكابغ  ب قدرتزسبههـبػػ20.00%زلاحظافزسبة فأج بكابدائ  قدرتبػػػ

20.00% كزسػػبة ػػفاجػػ بكابزػػ دراقػػدرتبػػػػػػ36.67%أ ػػ  ػػفأجػػ بكابأحا زػػ  جػػ ءتزسػػبههـ  ػػدرةبػػػػػػػػػ
 sig= 0.176كقا ة4عزددرجةحراة6.333قا هه 2كل .10.00% كزسبة فاج بكابأبداقدرتبػػػػ

 كا قا ةغاردا ةاحص ئا .0.05كا ألبر ف
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 القرارات اتخاذ في بالمشاركة لمتلاميذ يسمح: 14الجدول رقم 

 sig 2كا النسبة المئوية التكرار التعيين
درجة 
 الحرية

 الدلالة

 20.00% 6 دائ  

 دا ةغار 4 0.176 6.333

 30.00% 9 غ  ب 

 20.00% 6 أحا ز 

 26.67% 8 ز درا

 3.33% 1 أبدا

 %100 30 المجموع

 زلاحػظافزسػبة ػفا  راراتاهخ ذ  ب   ش رلة لهلا اذاس ح فخلاؿا جدكؿاعلاها  هعلؽ
 أ ػػ  ػػفأجػػ بكا30.00%قػػدرتزسػػبههـبػػػػبغ  بػػ   ػػ حػػاف ػػفأجػػ بكا20.00%قػػدرتبػػػػػدائ  أجػػ بكابػػ

كزسػبة ػفاجػ بكا26.67%قػدرتبػػػػػبزػ درا كزسػبة ػفاجػ بكا20.00%بأحا زػ  جػ ءتزسػبههـ  ػدرةبػػػػػػػػ
كاػ ألبػر ػف sig= 0.176كقا ػة4عزػددرجػةحراػة6.333قا ههػ 2كلػ .3.33% قػدرتبػػػػػ أبػداب

 كا قا ةغاردا ةاحص ئا .0.05
 الجيد للأداء كنتيجة التمميذ مكافأة من يتأكد: 15الجدول رقم 

 sig 2كا النسبة المئوية التكرار التعيين
درجة 
 الحرية

 الدلالة

 60.00% 18 دائ  

 دا ة 3 0.000 22.000

 23.33% 7 غ  ب 

 13.33% 4 أحا ز 

 3.33% 1 ز درا

 00% 0 أبدا

 %100 30 المجموع
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ا جاد زلاحظافزسػبة ػف لأداءلزهاجةا هل اذ ل  أة ف فخلاؿا جدكؿاعلاها  هعلؽاهألد
 أ ػػ  ػػفأجػػ بكا23.33%  ػػ حػػاف ػػفأجػػ بكابغ  بػػ قػػدرتزسػػبههـبػػػػ60.00%أجػػ بكابػػدائ  قػػدرتبػػػػػ

كزسبة فاج بكابأبدا3.33% كزسبة فاج بكابز دراقدرتبػػػػ13.33% ج ءتزسبههـ  درةبػػػػػػػبأحا ز 
0.05كاػ أقػؿ ػف sig= 0.000 كقا ػة3عزػددرجػةحراػة22.000قا ههػ 2كلػ .00% قػدرتبػػػػػ

كا قا ةدا ةاحص ئا .
دارة وتنظيم طرق حول اقتراحات تقديم عمى التلاميذ يشجع: 16الجدول رقم   الحصة وا 

 sig 2كا النسبة المئوية التكرار التعيين
درجة 
 الحرية

 الدلالة

 26.67% 8 دائ  

 دا ة 4 0.005 14.667

 30.00% 9 غ  ب 

 36.67% 11 أحا ز 

 3.33% 1 ز درا

 3.33% 1 أبدا

 %100 30 المجموع

دارةكهزظػػػاـطػػػرؽحػػػكؿاقهراحػػػ ته ػػػداـعلػػػ ا هلا اػػػذاشػػػجع ػػػفخػػػلاؿا جػػػدكؿاعػػػلاها  هعلػػػؽ كا 
  ػ حػاف ػفأجػ بكابغ  بػ قػدرتزسػبههـبػػػ26.67%ا حصة زلاحظافزسبة فأج بكابدائ  قػدرتبػػػػ

 كزسػػبة ػػفاجػػ بكابزػػ دراقػػدرتبػػػػػػ36.67% أ ػػ  ػػفأجػػ بكابأحا زػػ  جػػ ءتزسػػبههـ  ػػدرةبػػػػػػػػػ%30.00
 =sigكقا ػة4عزػددرجػةحراػة14.667قا ههػ 2كلػ .3.33% كزسبة فاج بكابأبداقدرتبػػػػ%3.33
كا قا ةدا ةاحص ئا .0.05كا أقؿ ف 0.005
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 .بأنفسيم أىدافيم تحديد حرية لمتلاميذ يترك: 17الجدول رقم 

 sig 2كا النسبة المئوية التكرار التعيين
درجة 
 الحرية

 الدلالة

 16.67% 5 دائ  

 دا ةغار 4 0.199 6.000

 16.67% 5 غ  ب 

 36.67% 11 أحا ز 

 20.00% 6 ز درا

 10.00% 3 أبدا

 %100 30 المجموع

 فخلاؿا جدكؿاعلاها  هعلؽباهرؾ لهلا اذحراةهحداداادا هـب زفسػهـ زلاحػظافزسػبة ػف
 أ ػػ  ػػفأجػػ بكا16.67%  ػػ حػػاف ػػفأجػػ بكابغ  بػػ قػػدرتزسػػبههـبػػػػ16.67%قػػدرتبػػػػػبػػدائ  أجػػ بكا

كزسػبة ػفاجػ بكا20.00%قػدرتبػػػػػبزػ درا كزسػبة ػفاجػ بكا36.67%بأحا زػ  جػ ءتزسػبههـ  ػدرةبػػػػػػػػ
كاػ ألبػر ػف sig= 0.199كقا ػة4عزػددرجػةحراػة6.000قا ههػ 2كلػ .10.00% بأبػداقػدرتبػػػػػ

كا قا ةغاردا ةاحص ئا .0.05
 .التلاميذ نحو الطبيعية مشاعره عن يعبر: 18الجدول رقم 

 sig 2كا النسبة المئوية التكرار التعيين
درجة 
 الحرية

 الدلالة

 20.00% 6 دائ  

 غاردا ة 4 1.000 0.000

 20.00% 6 غ  ب 

 20.00% 6 أحا ز 

 20.00% 6 ز درا

 20.00% 6 أبدا

 %100 30 المجموع
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 زلاحػظافزسػبة.ا هلا اػذزحػكا طباعاػة شػ عرهعػفب ػفاعبػر  ػفخػلاؿا جػدكؿاعػلاها  هعلػؽ
 أ ػ  ػفأجػ بكا20.00%   حاف ػفأجػ بكابغ  بػ قػدرتزسػبههـبػػػ20.00% فأج بكابدائ  قدرتبػػػ

كزسػبة ػفاجػ بكا20.00% كزسػبة ػفاجػ بكابزػ دراقػدرتبػػػػػ20.00% جػ ءتزسػبههـ  ػدرةبػػػػػػػػبأحا زػ 
كاػ ألبػر ػف sig= 1.000كقا ػة4عزػددرجػةحراػة0.000قا ههػ 2كلػ .20.00% بأبػداقػدرتبػػػػػ

كا قا ةغاردا ةاحص ئا .0.05
 .الأخطاء بعض ارتكبوا ولو حتى الخاصة بطريقتيم بالأداء لمتلاميذ يسمح: 19الجدول رقم 

 sig 2كا النسبة المئوية التكرار التعيين
درجة 
 الحرية

 الدلالة

 20.00% 6 دائ  

 دا ة 4 0.007 14.000

 23.33% 7 غ  ب 

 43.33% 13 أحا ز 

 3.33% 1 ز درا

 10.00% 3 أبدا

 %100 30 المجموع

بعػضارهلبػكاك ػكحهػ ا خ صػةبطػرا ههـبػ لأداء لهلا اػذاعػلاها  هعلػؽاسػ ح فخلاؿا جدكؿ
   حاف فأجػ بكابغ  بػ قػدرتزسػبههـبػػػ20.00%الأخط ء زلاحظافزسبة فأج بكابدائ  قدرتبػػػ

زػػ دراقػػدرتبػػػػػػ كزسػػبة ػػفاجػػ بكاب43.33% أ ػػ  ػػفأجػػ بكابأحا زػػ  جػػ ءتزسػػبههـ  ػػدرةبػػػػػػػػػ%23.33
 =sigكقا ة4عزددرجةحراة14.000قا هه 2كل .10.00% كزسبة فاج بكابأبداقدرتبػػػػ%3.33
كا قا ةدا ةاحص ئا .0.05كا أقؿ ف 0.007
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 .بو يثقوا أن عمى التلاميذ يشجع: 20الجدول رقم 

 sig 2كا النسبة المئوية التكرار التعيين
درجة 
 الحرية

 الدلالة

 63.33% 19 دائ  

 دا ة 2 0.002 12.600

 13.33% 04 غ  ب 

 23.33% 07 أحا ز 

 00% 00 ز درا

 00% 00 أبدا

 %100 30 المجموع

 ػػفخػػلاؿا جػػدكؿاعػػلاها  هعلػػؽاشػػجعا هلا اػػذعلػػ أفاث ػػكابػػَ زلاحػػظافزسػػبة ػػفأجػػ بكا
 أ ػػ  ػػفأجػػ بكابأحا زػػ 13.33%  ػػ حػػاف ػػفأجػػ بكابغ  بػػ قػػدرتزسػػبههـبػػػػ63.33%بػػدائ  قػػدرتبػػػػػ

 كزسبة فاج بكابأبداقدرتبػػػػ00% كزسبة فاج بكابز دراقدرتبػػػػ23.33% ج ءتزسبههـ  درةبػػػػػػػ
كا قا ةدا ة0.05كا أقؿ ف  sig= 0.002كقا ة2عزددرجةحراة12.600قا هه 2كل .%00

احص ئا .
 .جيدا التمميذ يؤدي عندما استحسانو عن يعبر: 21الجدول رقم 

درجة  sig 2كا النسبة المئوية لتكرارا التعيين
 الحرية

 الدلالة

 73.33% 22 دائ  

 دا ة 2 0.000 22.400

 20% 06 غ  ب 

 6.67% 02 أحا ز 

 00% 00 ز درا

 00% 00 أبدا

 %100 30 المجموع
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جاػدا زلاحػظافزسػبةا هل اػذاػؤدمعزػد  اسهحسػ زَعػف فخلاؿا جدكؿاعلاها  هعلؽباعبػر
 أ ػػ  ػػفأجػػ بكا20%  ػػ حػػاف ػػفأجػػ بكابغ  بػػ قػػدرتزسػػبههـبػػػػ73.33% ػػفأجػػ بكابػػدائ  قػػدرتبػػػػػ

كزسػػبة ػػفاجػػ بكابأبػػدا00% كزسػػبة ػػفاجػػ بكابزػػ دراقػػدرتبػػػػػػ6.67%بأحا زػػ  جػػ ءتزسػػبههـ  ػػدرةبػػػػػػػػػ
0.05كاػػ أقػؿ ػػف sig= 0.000كقا ػة2عزػػددرجػةحراػػة22.400قا ههػ 2كلػػ .00% قػدرتبػػػػػ

كا قا ةدا ةاحص ئا .
 .موقف كل في عممو ينبغي ما حول تمميذ لكل خاصة إرشادات يعطي: 22الجدول رقم 

 sig 2كا النسبة المئوية التكرار التعيين
درجة 
 الحرية

 الدلالة

 63.33% 19 دائ  

 دا ة 2 0.002 12.800

 23.33% 04 غ  ب 

 13.33% 07 أحا ز 

 00% 00 ز درا

 00% 00 أبدا

 %100 30 المجموع

لػؿ ػ ع لػَازبغػ  ػ حػكؿهل اػذ لػؿخ صػةإرشػ دات فخلاؿا جػدكؿاعػلاها  هعلػؽباعطػ 
  ػ حػاف ػفأجػ بكابغ  بػ قػدرتزسػبههـبػػػػ63.66% كقػؼ زلاحػظافزسػبة ػفأجػ بكابػدائ  قػدرتبػػػػ

 كزسػبة ػفاجػ بكابزػ دراقػدرتبػػػػػ13.33.3% أ   فأج بكابأحا ز  جػ ءتزسػبههـ  ػدرةبػػػػػػػػ%23.33
 =sigكقا ػػة2عزػػددرجػػةحراػػة12.800قا ههػػ 2كلػػ .00% كزسػػبة ػػفاجػػ بكابأبػػداقػػدرتبػػػػػػ%00

كا قا ةدا ةاحص ئا .0.05كا أقؿ ف 0.002
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 .التلاميذ وبين بينو الرسمية غير أو الودية العلاقات يشجع: 23الجدول رقم 

 sig 2كا النسبة المئوية التكرار التعيين
درجة 
 الحرية

 الدلالة

 16.67% 05 دائ  

 دا ة 3 0.001 16.133

 53.33% 16 غ  ب 

 26.67% 08 أحا ز 

 00% 00 ز درا

 3.33% 01 أبدا

 %100 30 المجموع

ا هلا اػذ زلاحػظكبافبازَا رس اةغارأكا كداةا علاق ت فخلاؿا جدكؿاعلاها  هعلؽاشجع
 أ   ف53.33%   حاف فأج بكابغ  ب قدرتزسبههـبػػ16.67%افزسبة فأج بكابدائ  قدرتبػػػ

كزسػبة ػفاجػ بكا00% كزسبة فاج بكابز دراقدرتبػػػػػ26.67%أج بكابأحا ز  ج ءتزسبههـ  درةبػػػػػػػ
أقػػؿ ػػفكاػ  sig= 0.001كقا ػػة3عزػػددرجػػةحراػة16.133قا ههػ 2كلػػ .3.33% بأبػداقػػدرتبػػػػػ

كا قا ةدا ةاحص ئا .0.05
 التلاميذ عن مستقمة بصورة عممو يمارس: 24الجدول رقم 

درجة  sig 2كا النسبة المئوية التكرار التعيين
 الحرية

 الدلالة

 20% 06 دائ  

 دا ةغار 4 0.155 6.667

 13.33% 04 غ  ب 
 33.33% 10 أحا ز 
 26.67% 08 ز درا
 6.67% 02 أبدا

 %100 30 المجموع
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ا هلا اػػذ زلاحػظافزسػػبة ػػفعػف سػػه لةبصػكرةع لػػَ ػفخػػلاؿا جػدكؿاعػػلاها  هعلػؽا ػػ رس
 أ ػ  ػفأجػ بكابأحا زػ 13.33%  ػ حػاف ػفأجػ بكابغ  بػ قػدرتزسػبههـبػػػ20%أج بكابدائ  قدرتبػػػػ

كزسػػبة ػػفاجػػ بكابأبػػدا26.67% كزسػػبة ػػفاجػػ بكابزػػ دراقػػدرتبػػػػػػ33.33% جػػ ءتزسػػبههـ  ػػدرةبػػػػػػػػػ
0.05كاػ ألبػر ػف sig= 0.155كقا ػة4عزػددرجػةحراػة 6.667قا ههػ 2كلػ .6.67% قػدرتبػػػػػ

كا قا ةغاردا ةاحص ئا .
 (الفريق) لمفوج الجماعي الأداء في التمميذ إسيام كيفية يشرح: 25الجدول رقم 

 sig 2كا النسبة المئوية التكرار التعيين
درجة 
 الحرية

 الدلالة

 66.67% 20 دائ  

 دا ة 2 0.000 16.800

 26.67% 08 غ  ب 

 6.67% 02 أحا ز 

 00% 00 ز درا

 00% 00 أبدا

 %100 30 المجموع

 (ا فراػؽ) لفػكجا ج ػ ع الأداء ػ ا هل اػذإسػه ـلافاػة فخلاؿا جدكؿاعلاها  هعلػؽباشػرح
 أ  37.7%   حاف فأج بكابغ  ب قدرتزسبههـبػػ46.8%زلاحظافزسبة فأج بكابدائ  قدرتبػػػ

كزسػػبة ػػف1.6% كزسػػبة ػػفاجػػ بكابزػػ دراقػػدرتبػػػػػػ11.3% ػػفأجػػ بكابأحا زػػ  جػػ ءتزسػػبههـ  ػػدرةبػػػػػػػػػ
كا أقؿ ػف sig= 0.000كقا ة2عزددرجةحراة16.800قا هه 2كل .1.6% اج بكابأبداقدرتبػػػػ

 كا قا ةدا ةاحص ئا .0.05
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 مناقشة نتائج الفرضياتعرض وتحميل و  -2
 مناقشة نتائج الفرضية الأولى: عرض  -2-1

 .ز طالإث بةزكعز طا  ا دةا س ئد دلأسه ذا هرباةا بدزاةكا را ضاةاك

هح ػػؽا فرضػػاة ػفعػػد ه هػػـاسػهخراجا  هكسػػط تا حسػػ باةكالازحرا ػ تا  عا راػػة ػػدرج ت  عر ػة
ا  فحكصافعل   ا سا  ا دةا را ضاة دلأس هذةا هرباةا بدزاةكا را ضاة كا جدكؿأز هاكضحذ ؾ.

أساتذة التربية  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمنمط الغالب لدى: يبين 26الجدول رقم 
 البدنية والرياضية تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

 المستوى الترتيب الانحراف المعياري الحسابي المتوسط البعد

  رهفع 1 0.560 4.300 ز طالإث بة

  هكسط 2 0.550 3.666 ا ز طالأكهكقراط 

 هكسط3 0.492 3.570 ا ز طا دا  راط 

 مرتفع 0.315 3.872 القيادةالدرجة الكمية لمقياس 

(ب سهكل0.560±4.300 فخلاؿا جدكؿاعلاهزلاحظافا  هكسطا حس ب  ز طالإث بةبلغ)
 رهفػػػعكاحهػػػؿا هرهاػػػبالأكؿ ػػػ بعػػػدم  اػػػ سا  اػػػ دةا را ضػػػاة باز ػػػ ا ػػػز طالاكهػػػكقراط جػػػ ءب هكسػػػط

ا هرهاػػػبا ثػػػ ز   باز ػػػ ا ػػػز طا ػػػدا  راط جػػػ ء(ب سػػػهكل هكسػػػطكاحهػػػؿ0.550±3.666حسػػػ ب قػػػدره)
(ب سػهكل هكسػطكاحهػؿا هرهاػبا ث  ػثا ػ ا   اػ سللػؿ  ػدجػ ء0.492±3.570ب هكسطحسػ ب قػدره)

(ب سهكل رهفع.0.315±3.872 هكسطحس بَ)
راتلػؿز ػطكقدهـحس با  هكسط تا حس باةكالازحرا  تا  عا راة ه داراتأ ػرادا عازػةعلػ   ػ

عل حدل حاثل زتعل ا زحكا ه   :

 نمط الاثابة )التحفيز( -1
هػػػـاسػػػهخراجا  هكسػػػط تا حسػػػ باةكالازحرا ػػػ تا  عا راػػػة ػػػدرج تا  فحكصػػػافعلػػػ ز ػػػطالاث بػػػة

)ا  ا دةا را ضاة( دلأس هذةا هرباةا بدزاةكا را ضاة كا جدكؿأز هاكضحذ ؾ
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لنمط الإثابة لدى أساتذة التربية البدنية : يبين 27الجدول رقم 
 والرياضية مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

رقم 
الوسط  العبارة العبارة

 الحسابي
الانحراف 
 المستوى الترتيب المعياري

  رهفع 1 0.406 4,80 اشجعا هل اذا ذماؤدمأداءجادا 5

  رهفع 2 0,430 4,77 ا دحا هل اذأ  ـز لائَعزد  ا كـبأداءجاد 2

15 
اعط إرش داتخ صة لؿهل اذحكؿ  ازبغ ع لَ

   لؿ كقؼ.
  رهفع 3 0,629 4,53

  رهفع 4 0,855 4,40 اهألد ف ل  أةا هل اذلزهاجة لأداءا جاد 8

  هكسط 5 1,438 3,00 اعبرعف ش عرها طباعاةزحكا هلا اذ. 11

 مرتفع 0.560 4.300 ككل لمنمطالمتوسط الحسابي 

كاػػكذكدرجػػة0.406±4.80)قػػدبلػػغ ػػز طا هحفاػػزفا  هكسػػطا للػػ أعػػلاهأاهضػػح ػػفا جػػدكؿ
لػ فحاث(1.438±3.00-0.406±4.80)  حافهراكحتا  هكسط تا حس باة لف رات  باف رهفعة

(كا ه هزصعلػ "ا فػكز ػ ا  ز  سػةا زحزػ درجػةلباػرة ػفا رضػ "5أعل  هكسطحس ب  لف رةرقـ)
(كا هػ هػزصعلػ "اعبػرعػف شػ عرها طباعاػة11كجػ ءتا ف ػرة)(0.406±4.80)ب هكسطحسػ ب بلػغ

افالأسػ هذةاعه ػدكفعلػ .كاػذاراجػعإ ػ 1.438±3.00)علػ أدزػ  هكسػطحسػ ب بلػغ"زحكا هلا اػذ
 بػػدأا هحفاػػزكالإث بػػة ػػفاجػػؿهسػػاارا حصػػةكذ ػػؾلأفاػػذاا ػػز ط ػػ  رحلػػةا ث زكاػػةاسػػ عدعلػػ هشػػجاع

 ا هلا اذعل الأداءكا دراسة كاجعلهـاهز  سكف فأجؿا فكزبثز ءكهشجاعالأسه ذ.

 النمط الأوتوقراطي -2
كالازحرا  تا  عا راة درج تا  فحكصافعل ا ز طالأكهكقراط هـاسهخراجا  هكسط تا حس باة

:)ا  ا دةا را ضاة( دلأس هذةا هرباةا بدزاةكا را ضاة كا جدكؿأز هاكضحذ ؾ
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمنمط الأوتوقراطي لدى أساتذة : يبين 28الجدول رقم 
 والرياضية مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابيةالتربية البدنية 

رقم 
الوسط  العبارة العبارة

 الحسابي
الانحراف 
 المستوى الترتيب المعياري

  رهفع 3 0,606 4,67 اعبرعفاسهحس زَعزد  اؤدما هل اذجادا. 14

18 
اشرحلافاةإسه ـا هل اذ  الأداءا ج  ع  لفكج

 )ا فراؽ(
  رهفع 4 0,621 4,60

  هكسط 11 1,479 3,53 ا كـبهخطاطا حصةدكفإشراؾا هلا اذ. 3

  هكسط 14 1,252 3,13 لااح كؿأفاشرحأسب بسلكلَأكقراراهَ لهلا اذ 6

 متوسط 0.550 3.666 ككل لمنمطالمتوسط الحسابي 

كاػكذك(0.550±3.666)قدبلػغ لز طالأكهكقراط فا  هكسطا لل أعلاهأاهضح فا جدكؿ
(1.252±3.13-0.606±4.67) ػػ حػػافهراكحػػتا  هكسػػط تا حسػػ باة لف ػػرات ػػ بػػاف هكسػػطةدرجػػة

(كا ه هزصعل "اعبرعفاسهحس زَعزػد  اػؤدما هل اػذ14حاثل فأعل  هكسطحس ب  لف رةرقـ)
زصعلػ "لااحػ كؿأفاشػرح(كا هػ هػ06كج ءتا ف رة)(.0.606±4.67)جادا."ب هكسطحس ب بلغ

(.كزرجػعاػذاأفالأسػ هذة1.252±3.13)عل أدزػ  هكسػطحسػ ب بلػغ"أسب بسلكلَأكقراراهَ لهلا اذ
 ػػزهـ ػػفازػػههجا ػػز طالأكهػػكقراط  ػػ هسػػاارا حصػػةحاػػثاعهبركزػػَا ػػز طا زػػ جع هػػذها  رحلػػةبسػػبباف
ا هلا اػػذاحسػػكفبػػ زهـلبػػ ركاحػػ ك كفا هصػػرؼدكفإذفأكدكفا رجػػكع لأسػػه ذ ػػ اجبػػرهعلػػ إسػػهع  ؿ

فلتحبلهـأثز ءسػارا حصػة.كاػؤلاءالأسػ هذةا هللػكفخبػرةقلالػةا سلطة فأجؿا هحلـ  ا هلا اذكلااز
عه  داـدائ  عل ا سلطةكا  كة  هساارا حصةكازهـب  دكراـا هحلـ  ا ـالهسبكابعدا ز طا زسبك
ا درس فخلاؿاذاا ز ط

 النمط الديمقراطي -3
اة درج تا  فحكصافعل ا ز طا دا  راط هـاسهخراجا  هكسط تا حس باةكالازحرا  تا  عا ر

 )ا  ا دةا را ضاة( دلأس هذةا هرباةا بدزاةكا را ضاة كا جدكؿأز هاكضحذ ؾ
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمنمط الديمقراطي لدى أساتذة : يبين 29الجدول رقم 
 المتوسطات الحسابيةالتربية البدنية والرياضية مرتبة تنازليا حسب 

رقم 
الوسط  العبارة العبارة

 الحسابي
الانحراف 
 المستوى الترتيب المعياري

  رهفع 6 0,817 4,43 اهألد فأفلؿهل اذاؤدمطب    دراهَ 1

  رهفع 8 0,855 4,40 اشجعا هلا اذعل أفاث كابَ 13

16 
ا رس اةبازَكبافاشجعا علاق تا كداةأكغار
 ا هلا اذ.

  رهفع 9 0,847 3,80

9 
اشجعا هلا اذعل ه داـاقهراح تحكؿطرؽكهزظاـ

دارةا حصة  كا 
  رهفع 10 1,015 3,73

12 
اس ح لهلا اذب لأداءبطرا ههـا خ صةحه ك كارهلبكا

 بعضالأخط ء
  هكسط 12 1,163 3,40

  هكسط 13 1,189 3,37 اهخ ذا  راراتاس ح لهلا اذب   ش رلة   7

  هكسط 15 1,224 3,13 ا  رسع لَبصكرة سه لةعفا هلا اذ 17

  هكسط 16 1,213 3,10 اهرؾ لهلا اذحراةهحدادأادا هـبأزفسهـ. 10

4 
اح كؿا حصكؿعل  كا  ةا هلا اذب  زسبة  كضكع ت

  هكسط 18 1,223 2,77 ا  ةقبؿاهخ ذقراربشأزه 

 متوسط 0.492 3.570 المتوسط الحسابي لممقياس ككل

كاػكذك(0.492±3.570)قػدبلػغ لػز طا ػدا  راط فا  هكسػطا للػ أعلاهأاهضح فا جدكؿ
(1.223±2.77-0.817±4.43) ػػ حػػافهراكحػػتا  هكسػػط تا حسػػ باة لف ػػرات ػػ بػػاف هكسػػطةدرجػػة

(كا هػػ هػػزصعلػػ "اهألػػد ػػفأفلػػؿهل اػػذاػػؤدمطب ػػ 01حاػػثلػػ فأعلػػ  هكسػػطحسػػ ب  لف ػػرةرقػػـ)
(كا هػػ هػػزصعلػػ "احػػ كؿا حصػػكؿ04كجػػ ءتا ف ػػرة)(.0.817±4.43)  دراهػػَ"ب هكسػػطحسػػ ب بلػػغ

علػػػ أدزػػػ  هكسػػػطحسػػػ ب بلػػػغ"علػػػ  كا  ػػػةا هلا اػػػذب  زسػػػبة  كضػػػكع تا  ػػػةقبػػػؿاهخػػػ ذقػػػراربشػػػأزه 
(.كزرجػػعإ ػػ افأسػػ هذةا هرباػػةا بدزاػػةكا را ضػػاةا  بحػػكثافلااعه ػػدكفلثاػػراعلػػ ا ػػز ط2.77±1.223)
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ا ػػدا  راط ا ػػذافاعهبركزػػَ ػػ اػػذها  رحلػػةا ع راػػةغاػػر ز سػػبلأفا هلا اػػذجػػدجػػ زحاف ػػ اػػذها فهػػرة
أمطرا ػػة ػػفخػػلاؿعػػدـا ه اػػدبػػ   كازافكا ػػزظـا  ع ػػكؿبهػػ  ػػ ) رحلػػةا  راا ػػة(كاحػػ ك كفأفابػػرزكابػػ

حصةا را ضة   اجعؿالأسه ذلااعه دعل اذاا ز طعل علسبعضالأس هذةا ذافاػركفازػَا ػز ط
الأزسبكاؤلاءالأس هذة هـخبرةطكالةجدا  ا هدراس  ألسبهـحل ة  هساارا حصة.

 (29(كا جػػػدكؿرقػػػـ)28(كا جػػػدكؿرقػػػـ)27هحلاػػػؿببا زػػػ تا جػػػدكؿرقػػػـ)  ػػػ سػػػبؽك ػػػفخػػػلاؿ
زجػػػػدافز ػػػػطالإث بػػػػةجػػػػ ءب سػػػػهكل رهفػػػػع ػػػػ ا  رهبػػػػةالأك ػػػػ .ك هكسػػػػط ػػػػ ا ػػػػز ط(30كا جػػػػدكؿرقػػػػـ)

كاظهػرتالأكهكقراط كا ز طا دا  راط حلاث زاػ كث  ثػ كاػكا فػرضا ػذم رضػز هكبهػذاا فرضػاة ح  ػة.
 (:ا ز طا  ا دملأسػه ذا هرباػةا بدزاػةكا را ضػاةل ػ اػراها هلا اػذ2020 ح دبفسعادكهخركف)دراسة

 ػػ طالأخػػرلكافالأسػػه ذاعه ػػدز دم حبػػب لهلا اػػذعػػفغاػػره ػػفالأأسػػفرتا زهػػ ئجعلػػ أفازػػ ؾز ػػطقاػػ
(أظهػرتزهػ ئجا دراسػةأف2013دراسػةخلػكد ح ػدخ  ػدأبػكح  ػد)ك لثاراعل ز طا  اػ دةا دا  راطاػة

(:ا سػلكؾ2009دراسةأ  فا رشاد) كدرجةشاكعالأز  طا  ا داةعل ا  ج ؿا لل  لز طا دا  راط 
ا زهػ ئجأسػفرت ا  ا دم ل دربكعلاقهَبس  تا دا عاة لاعب ا لرةا ط ئرةا درجةالأك   ج  عػةا جزائػر

(:ا ػػز طا  اػػ دم2006دراسػػةجبػػرة)كعلػػ افالأسػػلكبا غ  ػػبعلػػ ا  ػػدربافاػػكالأسػػلكبا ػػدا  راط .
كقػدخلصػتإ ػ ا زهػ ئجالاهاػة:ا ػز طا  اػ دما سػ ئداػكقاػ دة ا س ئد  ا  دارسالابهدائاة   دازةجدة

ثػـز ػطا  اػ دةا  هسػلطة ثػـا  اػ دةالأبكاػة ثػـا  اػ دةا فراؽ ثـا  ا دةا  عهد ة كالاػَا  اػ دةالاجه  عاػة 
(اػػد تا دراسػػةإ ػػ ا هعػػرؼعلػػ أز ػػ طا سػػلكؾ2005دراسػػةا خطاػػب)ك ا  هسػػ الة كأخاػػراز ػػطا  ه لبػػة

كقػد ا  ا دم  دارما  دارسا ث زكاةا ع  ة  الأردفكعلاقهه ب  فع  اةا هزظا اػة ل ػدارسا ث زكاػةا ع  ػة
خلصتإ  ا زه ئجالاهاة:ا ز طا  ا دمالأكؿ)ا دا  راط (

 الثانيةمناقشة نتائج الفرضية عرض وتحميل و  -2-2
  هغاػر)سػزكاتا خبػرة ا سػف ا  سػهكللاهكجد ركؽذاتدلا ةإحص ئاةبافا ز  طا  ا داةهعػزل  هغاػر

ا هعلا  (.
أز ػ ط(  عر ةا فػركؽبػافANOVAاخهب را هب افالأح دم)  عر ةهح ؽا فرضاة فعد ه ق ز ب جراء

  هغار)سزكاتا خبرة ا سف ا  سهكلا هعلا  (.ا  ا دة  هغار
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 سنوات الخبرة: - أ
 لمتغير سنوات الخبرة ANOVA : يبين نتائج إختبار التباين الحادي 30الجدول رقم 

 
 ا دلا ة .Sig درجةا حراة  ج كعا  ربع ت

النمط 
 االديمقراطي

 2 0,101 بافا  ج كع ت
 27 6,930 داخؿا  ج كع ت غاردا ة 0,822

 29 7,030 ا  ج كع

النمط 
 الأوتوقراطي

 2 0,500 بافا  ج كع ت
 27 8,291 داخؿا  ج كع ت غاردا ة 0,453

 29 8,792 ا  ج كع

 نمط الإثابة
 2 1,331 بافا  ج كع ت

 27 7,769 داخؿا  ج كع ت دا ةغار 0,118
 29 9,100 ا  ج كع

القيادة 
 الرياضية

 2 0,385 بافا  ج كع ت
 27 2,495 داخؿا  ج كع ت غاردا ة 0,144

 29 2,879 ا  ج كع
 ػػفخػػلاؿا جػػدكؿأعػػلاهزلاحػػظازػػَلاهكجػػد ػػركؽذاتدلا ػػةإحصػػ ئاةبػػافاز ػػ طا  اػػ دةهعػػػزل

  از ػ طا  اػ دة)ا ػدا  راط  الأكهػكقراط  الإث بػة(sig>0.05 حاثج ءتقا ةسزكاتا خبرة  هغار
 ك ردادؿعل عدـكجكد ركؽذاتدلا ةاحص ئاةهعزل  هغارسزكاتا خبرةكا   ا سللؿ كاذإفدؿ

 ذ ػ هعػداؿز طػَب ػ اػهلاءـاذاإ  أفا خبرة اس ه دكر ػ هجسػادا ػز طا  هبػعبػؿأزهػ هسػ ح لأسػه
أظهرتا زه ئجعدـكجػكد ػركؽذاتدلا ػةإحصػ ئاةعزػد2006دراسةحداد) عبائهَك حاطَا دراس  ك

( ػػ أثػػرا ػػز طا  اػػ دم ػػ ا رضػػ ا ػػكظاف  ػػدلا  عل ػػاف ػػ  ح  ظػػةعجلػػكفa=0.05 سػػهكلا دلا ػػة)
:دراسػػةخلػػكد ح ػػدخ  ػػدأبػػكح  ػػد.ا خبػػرة كزػػكعا  درسػػةاعػػزلإ ػػ ا جػػزس كا  ؤاػػؿا عل ػػ  كسػػزكات

(:أز  طا سلكؾا  ا دم دل عل  ك عل  تا هرباةا را ضاة ل رحلةالأس ساةا علاػ  ػ  ح  ظػة2013)
أظهرتزه ئجا دراسةازَلاهكجد ركؽذاتدلا ةإحص ئاةبافالأز ػ طا  ا داػة ػدل ش  ؿا ضفةا غرباة

 ك عل  تا هرباةا را ضػاة ل رحلػةالأس سػاةا علاػ  ػ  ح  ظػ تشػ  ؿا ضػفةا غرباػةهعػزم  هغاػر عل 
كجػكد ػركؽأظهػرتا زهػ ئج(2005دراسةا دا شػ )ا جزس سزكاتا خبرة ا  ؤاؿا عل    ل فا سلف.

 .ذاتدلا ةإحص ئاةهعزلإ  ا خبرة كا  ؤاؿ ك رحلةا  درسة
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 السن  - ب
 السنلمتغير  ANOVA: يبين نتائج إختبار التباين الحادي  31ول رقم الجد

 
 ا دلا ة .Sig درجةا حراة  ج كعا  ربع ت

النمط 
 االديمقراطي

 9 1,799 بافا  ج كع ت
 20 5,231 داخؿا  ج كع ت غاردا ة 0,650

 29 7,030 ا  ج كع

النمط 
 الأوتوقراطي

 9 2,716 بافا  ج كع ت
 20 6,076 داخؿا  ج كع ت غاردا ة 0,476

 29 8,792 ا  ج كع

 نمط الإثابة
 9 2,266 بافا  ج كع ت

 20 6,834 داخؿا  ج كع ت غاردا ة 0,672
 29 9,100 ا  ج كع

القيادة 
 الرياضية

 9 1,082 بافا  ج كع ت
 20 1,797 داخؿا  ج كع ت غاردا ة 0,279

 29 2,879 ا  ج كع
 ػػفخػػلاؿا جػػدكؿأعػػلاهزلاحػػظازػػَلاهكجػػد ػػركؽذاتدلا ػػةإحصػػ ئاةبػػافاز ػػ طا  اػػ دةهعػػػزل

  از  طا  ا دة)ا دا  راط  الأكهكقراط  الإث بة(كا   ا سsig>0.05 حاثج ءتقا ةا سف  هغار
ا سف ك رداذاإ  أفادؿعل عدـكجكد ركؽذاتدلا ةاحص ئاةهعزل  هغارا سفللؿ كاذإفدؿ

لااػػؤثرعلػػ ا ػػز طا  اػػ دما  هبػػع ػػفطػػرؼأسػػه ذا هرباػػةا بدزاػػةكا را ضػػاة حاػػثزجػػدبعػػضالأسػػ هذة
باػرة ػعا هلا اػذازههجكفزفسا ز طكلااغاركف اَ عل ػ أزهػـاعل ػكفافاػذاالأسػلكبلااعطػ  ع  اػةل

(:أز ػ طا سػلكؾا  اػ دم ػدل عل ػ ك عل ػ ت2013دراسةخلكد ح دخ  ػدأبػكح  ػد)كاذا  هكا ؽ ع
أظهرتزه ئجا دراسةازَلاهكجد ا هرباةا را ضاة ل رحلةالأس ساةا علا    ح  ظةش  ؿا ضفةا غرباة

اػػة ػػدل عل ػػ ك عل ػػ تا هرباػػةا را ضػػاة ل رحلػػةالأس سػػاة ػػركؽذاتدلا ػػةإحصػػ ئاةبػػافالأز ػػ طا  ا د
ا جػزس سػزكاتا خبػرة ا  ؤاػؿا عل ػ   لػ ف ا سػفا علا    ح  ظ تش  ؿا ضفةا غرباةهعزم  هغار

ا سلف.
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 المستوى التعميمي: -ج
 التعميميالمستوى لمتغير  ANOVA: يبين نتائج إختبار التباين الحادي  32الجدول رقم 

 
 ا دلا ة .Sig درجةا حراة  ج كعا  ربع ت

النمط 
 االديمقراطي

 2 0,530 بافا  ج كع ت
 27 6,500 داخؿا  ج كع ت غاردا ة 0,347

 29 7,030 ا  ج كع

النمط 
 الأوتوقراطي

 2 0,566 بافا  ج كع ت
 27 8,226 داخؿا  ج كع ت غاردا ة 0,407

 29 8,792 ا  ج كع

 نمط الإثابة
 2 0,496 بافا  ج كع ت

 27 8,604 داخؿا  ج كع ت غاردا ة 0,470
 29 9,100 ا  ج كع

القيادة 
 الرياضية

 2 0,570 بافا  ج كع ت
 27 2,310 داخؿا  ج كع ت غاردا ة 0,051

 29 2,879 ا  ج كع
 ػػفخػػلاؿا جػػدكؿأعػػلاهزلاحػػظازػػَلاهكجػػد ػػركؽذاتدلا ػػةإحصػػ ئاةبػػافاز ػػ طا  اػػ دةهعػػػزل

 ػػػ از ػػػ طا  اػػػ دة)ا ػػػدا  راط  الأكهػػػكقراط  sig>0.05 حاػػػثجػػػ ءتقا ػػػةا  سػػػهكلا هعلا ػػػ   هغاػػػر
ا  سػػهكل  هغاػراػدؿعلػػ عػدـكجػكد ػػركؽذاتدلا ػةاحصػ ئاةهعػػزلالإث بػة(كا   اػ سللػػؿ كاػذإفدؿ

ب عز افا  سهكلا هعلا  ل ف اس زسأك  سهرأكدلهكراهاؤثرعل اخهاػ را ػز طا  هبػع ػف ا هعلا  
طرؼالأسه ذ  قا دةحصهَب لأسلكبا ذماػراهاػكأحسػفكاهكا ػؽ ػعا ل زا هػَ كا كسػ ئؿا  هػك رةعلػ 

أظهػػرتا زهػػػ ئجعػػػدـكجػػكد ػػػركؽذاتدلا ػػػة2006اد)دراسػػػةحػػػد سػػهكاه.كقػػػداهف ػػتا دراسػػػةا ح  اػػػة ػػع
( ػػػ أثػػػرا ػػػز طا  اػػػ دم ػػػ ا رضػػػ ا ػػػكظاف  ػػػدلا  عل ػػػاف ػػػ a=0.05إحصػػػ ئاةعزػػػد سػػػهكلا دلا ػػػة)

:دراسػػةخلػػكد ح ػػد. ح  ظػػةعجلػػكفاعػػزلإ ػػ ا جػػزس كا  ؤاػػؿا عل ػػ  كسػػزكاتا خبػػرة كزػػكعا  درسػػة
ا سػػلكؾا  اػػ دم ػػدل عل ػػ ك عل ػػ تا هرباػػةا را ضػػاة ل رحلػػةالأس سػػاة(:أز ػػ ط2013خ  ػػدأبػػكح  ػػد)

أظهػرتزهػ ئجا دراسػةازػَلاهكجػد ػركؽذاتدلا ػةإحصػ ئاةبػػاف ا علاػ  ػ  ح  ظػةشػ  ؿا ضػفةا غرباػة
 ضػفةالأز  طا  ا داة دل عل ػ ك عل ػ تا هرباػةا را ضػاة ل رحلػةالأس سػاةا علاػ  ػ  ح  ظػ تشػ  ؿا
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دراسػػةا دا شػػ علػػ علػػسا غرباػػةهعػػزم  هغاػػرا جػػزس سػػزكاتا خبػػرة ا  ؤاػػؿا عل ػػ   لػػ فا سػػلف.
.كجكد ركؽذاتدلا ةإحص ئاةهعزلإ  ا خبرة كا  ؤاؿ ك رحلةا  درسةأظهرتا زه ئجا ه (2005)
 النتائج العامة -3

اػػكز ػطالإث بػة)ا هحفاػػزم(كاػكذك سػػهكلا ػز طا غ  ػبعلػػ أسػ هذةا هرباػةا بدزاػػةكا را ضػاة -
  رهفع

  سهكلا ز طا دا  راط كا ز طالأكهكقراط  هكسط -
 لاهكجد ركؽ  از  طا  ا دة دلأس هذةا هرباةا بدزاةكا را ضاةهعزل  هغارسزكاتا خبرة -
 لاهكجد ركؽ  از  طا  ا دة دلأس هذةا هرباةا بدزاةكا را ضاةهعزل  هغارا سف. -
لاهكجػػػد ػػػركؽ ػػػ از ػػػ طا  اػػػ دة ػػػدلأسػػػ هذةا هرباػػػةا بدزاػػػةكا را ضػػػاةهعػػػزل  هغاػػػرا  سػػػهكل -

 .ا هعلا  
أفأسػػ هذةا هرباػػةا بدزاػػةكا را ضػػاةاحػػ ك كفدائ ػػ هغااػػرا ػػز طا  هبػػعلػػؿ ػػرة ػػفاجػػؿإخهاػػ ر -

ا ز طا  ز سب هـعبرسزكاتا ع ؿ.
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 الخاتمة
كصلز كا ح د إ  زه اةاحثز اذابعدبذؿ جهكد  ا ع ؿكا بحثكا هحلاؿكهكصلز  فخلاؿ

هػػدكرحػػكؿاز ػػ طكسػػلكلا تا  اػػ دةا را ضػػاة ػػدلأسػػ هذةذ ػػؾإ ػػ إثبػػ تج اػػعا فرضػػا تا   هرحػػةكا هػػ 
حاػػثاهضػػح زػػ ذ ػػؾ ػػفا ج زػػبا زظػػرمكا ج زػػبا هطبا ػػ   فػػ ا ج زػػبا زظػػرما هرباػػةا بدزاػػةكا را ضػػاة

  لػؿكلػذ ؾا هرباػةا بدزاػةكا را ضػاةكأسػه ذا هرباػةا بدزاػةكا را ضػاةهعر ز علػ ا  اػ دةكالأز ػ طا  ا داػة
علاػػَالاف كا هػػ أكؿلل ػػةإ ػػ غ اػػة ػػ زحػػفبدااػػةاػػذاكذ ػػؾلػػ فسػػل  إ ػػ هح اػػؽأاػػد ز ا  سػػطرة ػػف

كهحلالهػ   اػ سا  اػ دةا را ضػاةبدكرا أز رت ز ا طراؽ لشػركع ػ ا ج زػبا هطبا ػ كا ػذمهضػ فأسػئلة
 ز قشهه ك   بلةا زه ئجب  فرضا تك فخلا ه ق ز بعرضا زه ئجكا ه أكصلهز إ ػ الإج بػةعػفأسػئلهز ك

 .بحثز  دعـا  علك  تكا ح  ئؽ ج عع قكا كالاسهفس رعف رضا هز كا ه ل زتدا 
ف سهكلا  ا دةا را ضاة دلأس هذةا هرباػةا بدزاػةكا را ضػاة رهفػع ك رجػعأكقدأظهرتا دراسة

ذ ؾ ل سهكلا هعلا   لأسه ذكلذاخبرهَا ه  عبدكراب رزا ػ صػ ؿا ػز طا ػذماػـعلاػَالاف كهجلػ 
سلكؾأس هذةا هرباػةا بدزاػةكا را ضػاة كأزػَلاهكجػدعلاقػ تاكا ز طا غ  بعل الإث بةز ط ز جلا اف

ارهب طاةبافأزكاعا ز  طا  ا داةا  دركسة  بحثز .
ك  الأخارزسأؿا أفزلكفقدك  ز   اذاا ع ؿا  هكاضع ل  زأ ػؿأفهػدعـدراسػهز بحكثػ 

الػػػكف ب شػػرا  ثػػػؿاػػػذهقػػػد لأفدع ػػَا هربػػػكم سػػػهكا تكخ صػػػة ػػ ا  جػػػ ؿأخػػرل عػػػدة جػػػ لاتكعػػ دة
.ا  ا دافكا  كاضاع
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 قائمة المصادر والمراجع
(.  دةا هرباةا بدزاةكا را ضاةكأا اهه   ا هزشئةالاجه  عاة.2016أح دبفا شاف.)جكاف, .1

الازس زاةكالاجه  عاة ج  عةالأغكاط)ا عدد .الأغكاط ا جزائر.(24 جلةا علكـ

لطلاب(.عز صرا لا قةا بدزاةكعلاقهه بهكجاَا دا عاةا را ضاة د2012أح دل ظـ هد.) .2
( 33) جلةدراس تكبحكثا هرباةا را ضاة ج  عةا بصرةللاةا هرباةا بدزاةبج  عةا بصرة.

250-270.

أصكؿا هرباةا بدزاةكا را ضاةا  هزاة لإعدادا  هز كا زظ ـ(.2003أ افازكرا خك  .) .3
(. صر:دارا فلرا عرب .2)الإصدارطالأل دا  

ا لكات:دارا له با حداث. زهجا بحثا هربكمرؤاة بسطة.(.2000بشارص  حا ركاشدم.) .4

(.ا علاقةبافدا عاةالإزج زا را ض كالاهج هزحك2014بل  سـبفشكاطة كح زةزرارم.) .5
.72-86( 05) جلةا  حهرؼ ج  عةا جلفة ا جزائردرسا هرباةا بدزاةكا را ضاة.

(.الاهج ا تا زفساة دلهل اذاتا طكرا ث زكمزحك   رسة2017سـدكدك كزباؿز جـ.)بل   .6
ا هرباةا بدزاةكا را ضاة  ضكءبعضا  هغارات)ا سف ا هخصصا دراس  طباعةا بائة(.

.ا جلفة ج  عةا جلفة ا جزائر.(31)9 جلةا  زظك ةا را ضاة 

)الإصدارح كؽاإزس فكح كؽا طفؿ  ا هرباةا بدزاةكا را ضاة.(2005حسفاح دا ش  ع .) .7
(.ا   ارة  صر:دارا ك  ء دزا ا طب عةكا زشر.1ط

(.1)الإصدار زهجا تا بحثا عل    ا هرباةكعلـا زفس(.2012ح دمأبكا فهكحعطافة.) .8
ا   ارة:دارا زشر لج  ع ت.

(. س ا ةا هدراسب     ربة2017كعبدا  جادسعادم.)  م,را  عزا داف خ  دبعكش  .9
ب  لف ءات  هفعاؿع لاةا هعلـأثز ءدرسا هرباةا بدزاةكا را ضاة دراسةكصفاة فكجهةزظر

 جلةهفكؽ  علكـكه زا تا زش ط تأس هذة عهدعلكـكه زا تا زش ط تا بدزاةكا را ضاة.
.ا بكارة ا جزائر.(3 ج  عةا بكارة)ا عددا بدزاةكا را ضاة
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(.ا سلكؾا  ا دم ل دربا را ض كعلاقهَبس  تا دا عاة لاعب ا لرة2009رشادأ  فا .) .10
.ا جزائر.41-36 3 ذلرة  جسهار دا عةا جزائرا ط ئرةا درجةا ك  .

ع  ف الأردف:دارا  سارة زفس. ز اجا بحث  ا هرباةكعلـا(.2000س    ح د لحـ.) .11
 لزشركا هكزاعكا طب عة.

ا علاقةبافا  ا دةا را ضاةكه  سؾا فراؽا را ض  أطركحةدلهكراه.(.2016سلاـا   م.) .12
 ا جزائر.3ج  عةا جزائر

باركت  بز ف:دارهطكرا   بلاةا بدزاة  ا ع را  درس .(.2003عبدا جب رقاسب ج .) .13
ا زهضةا عرباة لطب عةكا زشر.

ا   ارة  صر:دارغراب كسكعةعلـا زفسكا هحلاؿا زفس .(.2003عبدا   درطَ رج.) .14
 لطب عة.

(.ه ااـالأداءالإدارم ل ا دات  للا ت2005عبدا ه دمأح د  زف كعبدا لراـهحساف.) .15
.117( 1)4 جلةعلكـا هرباة ج  عةب بؿ هةزظرا هدراسااف.ا هرباةا را ضاة فكج

الاهج ا تا حداثة دراسة ز اجا هرباةا را ضاة(.2007عص ـا داف هك  عبدا .) .16
)الإصداردط(.ا   ارة  صر:دارا ك  ء دزا ا طب عةكا زشر.

كعلاقهَب  ز طا  ا دما س ئد  دار(.داغعاةالازج ز دل راؽا ع ؿ2010عف ؼكسط ز .) .17
.ا جزائر.37-35  ذلرة  جسهار ج  عةسطاؼا  ؤسسةا هعلا اة  ضكء شركع ؤسسة.

(.دراسة   رزة  سهكلدا عاةالإزج زا را ض  لاعب بعضالأ ع ب2017  ئزدخاؿجداح.) .18
ا فرقاةكا فرداةا شب ب   ح  ظةلربلاء. ( 07)10ا هرباةا را ضاة ج  عةلربلاء  جلةعلكـ

77.

 ذلرة  سهر (.دكرا  ا دةكالاهص ؿ  ه  سؾا فراؽا را ض .2011 اصؿهلرل رت.) .19
.ا جزائر.40-39 3ج  عةا جزائر
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أصكؿا هرباةا بدزاة   رحلةا طفك ةا  بلرة.(.2000ق سـ زدلاكم كعبدا سه رعلكاف.) .20
 ف: رلزا له ب لزشر.باركت  بز

(.ا ضغكطا زفساةا  درلةكعلاقهه ب  دا عاة لإزج ز دلأس هذةا هعلاـ2016 خضرجكاب .) .21
.100( 2)7 جلةأزسزة لبحكثكا دراس ت ج  عةا جلفة ا ث زكم.

ا بحثا عل    ا هرباةا را ضاةكعلـ(.1999 ح دحسفعلاكم كأس  ةل  ؿراهب.) .22
ا   ارة:دارا فلرا عرب .ا زفسا عرب .

 صر: رلزا له ب لزشر  دخؿإ  علـا زفسا را ض .(.2004 ح دحسافعلاكم.) .23
.4ط

(.هأثارالأسلكبا  ا دملأسه ذا هرباةا بدزاة2019 ح دلراـبفاح  كعبدا   دربكس  ـ.) .24
.45-44  ذلرة  سهر ج  عةا جلفةث  ثةث زكم.كا را ضاةعل ذا عاةالازج ز دلهلا اذا 

ا جزائر.

)الإصداردط(.ا  زصكرة:ا علـكالإا  فا هرباةا را ضاة(.2007 ح د ح دا شح ت.) .25
 لزشركا هكزاع.

)الإصدار دخؿإ  ا  ا س  ا هرباةا بدزاةكا را ضاة(.2006 ح دزصرا دافرضكاف.) .26
ا له ب لزشر.(.ا   ارة: رلز1

(.دكر علـا هرباةا بدزاة  هز اةدا عاة2014 ح داح   اه  ك اصؿ خلدا عهاب .) .27
 جلةأساكطا    رسة لأزشطةا بدزاةا لاطفاة فكجهةزظرق ئدم دارسا  رحلةا  هكسطة.

.725  علكـك زكفا هرباةا را ضاة

 صر: رلزا له ب لزشر. ا هرباةا را ضاة.طرؽا هدراس (.2004 ح كدز اد.) .28

(.ع  ف الأردف: ؤسسة1)الإصدارأسسا بحثا عل  (.2000 ركافعبدا  جادابراااـ.) .29
ا كراؽ.
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الإسلزدراة  صر:داكاف دخؿإ  علـا زفسا  ع صر.(.1990 صطف عشكم.) .30
ا  طبكع تا ج  عاة.

الاجه  عاة.(.2017ز داةسعادعاشكر.) .31 قسزطازة ا جزائر: زهجاةا بحثا عل    ا علكـ
 ؤسسةحسافرأسا جبؿ لزشركا هكزاع.

ه دارا ذاتكعلاقهه بدا عاةالإزج ز دلأس هذة(.2014ز داةعبدا لاكم كزكاؿحش ز .) .32
زاةكا را ضة ج  عةاـ عهدا هرباةا بدا هرباةا بدزاةكا را ضاةا طكرا ث زكم  ذلرة  سهر.

ا بكاق  ا جزائر.
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باعػػداددراسػػةبعزػػكاف"ز "كذ ػػؾاسػػهل  لاأسػػه ذا هرباػػةا بدزاػػةكا را ضػػاة ػػدلا  اػػ دةا را ضػػاة ػػكـ

كه زاػ تا زشػ ط ت ػ شػه دة  سػهر  هطلب تا حصكؿعل  ا زشػ طا بػدز ا را ضػ ا هربػكم  عهػدعلػكـ
ا بدزاةكا را ضاة/ج  عةهبسة.
بهعبئػػةالاسػػهب زةا  ر  ػػةبلػػؿدقػػةك كضػػكعاةكحسػػب ه ػػؾ)ة(الأسػػه ذارجػػ  زػػؾعزاػػزم ا هلػػرـ

ب ػػ اهفػػؽ ػػعإج بهػػؾب  زسػػبة لػػؿعبػػ رة.عل ػػ بػػأفل  ػػةا  علك ػػ تسػػهع  ؿ(xك عر هػػؾ بكضػػععلا ػػة)
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 الممخص

اػد تا دراسػةإ ػ هحداػداز ػ طا  اػ دةا  هبعػة ػدلأسػ هذةا هرباػةا بدزاػةكا را ضػاة حاػػث
ازههجا ب حثا  زهجا كصف   لائ هَ  ثؿاذها دراسةإسهع فا ب حثبأداةج ػعا با زػ ت  اػ س

 ضػػاة ػفا طػػكرافأسػػه ذ لهرباػةا بدزاػةكا را30ا  اػ دةا را ضػاة أجراػػتا دراسػةعلػ عازػػةقػدرا 
ا طػػػكرا  هكسػػػطكا طػػػكرا ثػػػ زكم أسػػػفرتا دراسػػػةعلػػػ زهػػػ ئجابرزاػػػ :أف سػػػهكلا  اػػػ دةا را ضػػػاة
 رهفع دلأسػ هذةا هرباػةا بدزاػةكا را ضػاة كأزػَا ػزطا غ  ػبعلػ أسػ هذةا هرباػةا بدزاػةكا را ضػاة

افأز ػ طا  اػ دة إضػ  ةإ ػ عػدـكجػكداكز طالإث بة)ا هحفاز(  ععدـكجكدعلاقػةارهب طاػةبػ
  ركؽذاتدلا ةإحص ئاةبافاز  طا  ا دةا را ضاةهعزل  هغارسزكاتا خبرة.

:ا  ا دةا را ضاة ا هرباةا بدزاةكا را ضاة أسه ذا هرباةا بدزاةكا را ضاة.الكممات المقتاحية


 

Abstract 

The objectif of the study was to determine the leadership patterns of 

physical and sports education professors. The researcher used the descriptive 

approach to suit such a study. The researcher used the mathematical driving 

measure data collection tool. The study was conducted on a sample of 30 

physical and sports education professors from the high school and middle 

school. The study produced the most notable results: The level of sports 

leadership is high among teachers of physical and sports education, and the 

dominant focus on teachers of physical and sports education is the pattern of 

multiplication (motivation), with no correlation between leadership patterns, 

as well as the absence of statistically significant differences between sports 

leadership patterns attributable to the variable years of experience. 

Keywords: Sports Leadership, Physical and Sports Education, Professor of 

Physical and Sports Education 


