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 قال رسول الله صلى الله عليه وسلم
 )من لم يشكر الناس لم يشكر الله عز وجل(

 صدق رسول الله صلى الله عليه وسلم

الحمد لله على إحسانه والشكر له على توفيقه وامتنانه ونشهد أن لا إله إلاّ 
الله وحده لا شريك له تعظيما لشأنه ونشهد أنّ نبينّا محمد صلى الله عليه 

عبده ورسوله الداّعي إلى رضوانه صلى الله عليه وسلمّ وعلى آله وسلمّ 
 وصحبه الكرام...

إلى يوم اللقاء والدين بعد شكر الله سبحانه وتعالى على توفيقه لنا لإتمام 
 هذه المذكرة 

 نتوجه بالشكر الجزيل إلى من شرفنا بإشرافه على مذكرة بحثنا
 الأستاذ "بن مهدي مرزوق"

وف هذه المذكرة لإيفائه حقه بصبره الكبير علينا، الذي لم تكفي حر
ولتوجيهاته العلمية التي لا تقدر بثمن والذي ساهم بشكل كبير في إتمام 

 واستكمال هذا العمل
كما لا يفوتنا  أن نتقدم بالشكر لكل من ترك فينا بصمة علم شكرا للذين لا 

نبات  ستاذلأيكفون عن العطاء، أساتذتنا ودكاترتنا كل بسمه وصفته "ا
 "  "الأستاذ معمر ربوح"فيصل

كما نتوجه بالشكر والتقدير إلى كل من ساعدنا من قريب أو من بعيد على 
 إنجاز وإتمام هذا العمل

 ربي أوزعنا أن نشكر نعمتك
 التي أنعمتها علينا وعلى والدينا وأن نعمل صالحا ترضاه

 وأدخلنا برحمتك في عبادك الصالحين
 

 



 

 

 إهــــــــــــــــداء
لى وطني العزيز : الجزائر الصامدة بأهلهاإ  

إلى من رضاها غايتي وطموحي...............فأعطتني الكثير ولم تنتظر 
 الشكر....

إلى باعثة العزم والتصميم والإرادة...............صاحبة البصمة الصادقة 
 في حياتي....

 والدتي الحبيبة أطال الله في عمرها

إلى الإنسان الذي علمني كيف يكون الصبر طريقا للنجاح.....السند 
 والقوة....

 والدي الحبيب أطال الله في عمره

 رفقاء البيت ...........إخوتي وأختي 

وإيلين  إلى ابنا قلبي إياد  

:  إلى الأصدقاء وكل من قدم لي العون والمساعدة في إنجاز هذه المذكرة
هشام .ذ ، معتز ، ريحانة ، نبيلة ، مروى ، هشام . ص ، أمين  خيري ، 

 سامية ، امينة .

 



 الاهداء
 الحمد الله كثيرا والصلاة والسلام على رسول الله صلى الله عليه وسلم , اما بعد:

اللهم أعطنا ولا تحرمنا، وزدنا ولا تنقصنا، وأكرمنا ولا تهنا, وأثرنا ولا تؤثر علينا , الحمد الله 
الذي اهديه الى من قال فيهما على شانه ً وبالوالدين   العمل المتواضعالذي وفقا لإنجاز هذا 

 احسانا ً
اهدي ثمرة جهدي الى العيون التي ظلت تراقب خطوات نجاحي , وقاست الى اعز ما املك 

في الويلات وضحت كثيرا من اجلي , فكانت لي سندا وعونا والتي هي حياتي , الى قرة عيني 
فراحي الى نعع الحب والعط  والحنان امي العزيزة هذا الوجود التي تتألم لآلامي وتفرح لأ

 حفظها الله واطال في عمرها مع دوام الصحة والعافية.

مستقعلي الذي كان منعع الحنان والعطاء ,وكان لي سندا اعز مخلوق في هذا الوجود ونور  الى
ي بأحمالي في مشواري الدراسي ابي العزيز اطال الله عمره  الذي عيد لي الطريق دون ان يعال

لك ان اصل ابي العزيز حفظه الله ورعاه لنا .وهمه الوحيد لذ ومتاععي  

ورعاهم.الله  ايمان. حفظهم,هناء،رضوان اخيالى الشموع التي تنير لي الطريق اخوتي   

الى استاذي الكريم والدكتور ً مرزوق بن مهديً  والى زملائي في الدراسة من العداية الى 
 النهاية:

, ععد الحق , رمزي , شكري أسامة , شعيب اشرف،نجيب ,هشام , , نصرو، علاء، وليد , ربيع 
, حسين , الناصر , رضوان ,مهدي , امين وليد, , سي  , ناصر , رضوان , حسام , عادل,   

والى صديقاتي وزميلاتي في الدراسة من العداية الى النهاية، شيماء، سلاف، سميحة ,سليمة, 
شروق , أسماء, اشواق,  رانيا,قية, منى , هاجر , مروى ,صفاء, نعيلة, هدى , ر رانيا , سوسن،

حضرية, سهام , كامليا , ايمان , رحمة , سمية , صعرينة , اميمة , نور , خولة, حفيظة , ععلة, 
ة سعيدجيهان, جهينة , صوفي , ريمة , روميسة ,  رشيدة , اميمة , عايشه , ععير,  اسيا , حنان ,

.....بثينة , زهرة, رباب ,   

الى كل أصدقائي اتنمى لهم التوفيق في كل ما يطمحون اليه ان شاء الله الى كل من رافقني في 
كل زملائي بقسم الاعلام والاتصال والى انجاز هذا العمل المتواضع   

هؤلاء اهدي عملي هذا الى كل اساتذتي الذين ساهموا في تكويني والى كل من قرا المذكرة الى كل
أخرى.الذي ارجوا من المولى عز وجل ان يكون عملا مفيدا وان يكون انطلاقا لمسيرة   

 

 

 



 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 المحتويات  فهرس



 فهرس المحتويات 
 

0 

 الفهــــرس

 / ن االعنو

 / البسملة 

 / قائمة الجداول

 / قائمة الأشكال

 ب -أ  مقدمة

 16-4 الفصل الأول : الإطار المنهجي للدراسة 

 13-4 أولا : موضوع الدراسة

 5-4 الإشكالية -01

 6-5 الفرضيات-02

 6 البحث هميةأ-30

 7-6 البحث دافأه-40

 9-7 تحديد المصطلحات والمفاهيم -50

 12-9 الدراسات السابقة والمشابهة-60

 13-12 صعوبات الدراسة -07

 16-13 ثانيا : الإجراءات المنهجية للدراسة 

 13 منهجية البحث -01

 14 متغيرات البحث-02

 15 عينة البحث وكيفية اختيارها-03

 16 أدوات جمع البيانات  -04

  الجانب النظري 

 38-18 مدخل مفاهيمي للاتصال:لثانيالفصل ا

 27-19 المبحث الأول : مفهوم الاتصال 



 فهرس المحتويات 
 

 23-19 الاتصال وخصائصه تعريفالمطلب الأول :  -01

 26-24 المطلب الثاني : العناصر الأساسية للاتصال -02

 27-26 المراحل التي تمر بها عملية الاتصال المطلب الثالث  :  -03

 33-28 المبحث الثاني : عموميات الاتصال 

 31-28 الاتصال أنواع المطلب الأول :  -01

 31 المطلب الثاني : أشكال الاتصال  -02

 33-32 المطلب الثالث  : أهداف الاتصال  -03

 37-34 المبحث الثالث : أساسيات الاتصال 

 34 نظريات الاتصالالمطلب الأول :  -01

 35-34 كفاءة الاتصالالمطلب الثاني :  -02

 37-36 معوقات الاتصال -03

 38 خلاصة 

 67-40                                                  الاتصال والإعلام الرياضي: الثالفصل الث

 40 تمهيد

 52-41 : الاتصال الرياضي  الأولالمبحث 

 41 والمواقف القيادية في التدريب الرياضيالاتصال المطلب الأول :  -01

 42 خطوات عملية الاتصال الرياضيالمطلب الثاني :  -02

 44-43 الأبعاد الثلاثة الأساسية للاتصال الرياضيالمطلب الثالث :  -03

 44 قنوات الاتصال الرياضيالمطلب الرابع  : -04

 50 لاتصالية دور اللاعب في تطوير العلاقة االمطلب الخامس :  -05

 50 مهارات الاتصال للمدرب الرياضيالمطلب السادس :  -06

 51-50 أسباب ضعف فاعلية الاتصال خلال التدريب الرياضيالمطلب السابع :  -07

 66-52 الرياضي الإعلامالمبحث الثاني : 

 53-52 مفهوم الإعلام الرياضيالمطلب الأول :  -01

 54-53 الإعلام الرياضيأهمية المطلب الثاني :  -02

 55-54 عناصر الإعلام الرياضيالمطلب الثالث :  -03



 فهرس المحتويات 
 

 64-55 نظريات الإعلام الرياضي المطلب الرابع : -04

 65 واقع الإعلام الرياضي في الجزائرالمطلب الخامس :  -05 

 66-65 أهداف الإعلام الرياضيالمطلب السادس :  -06

 66 الإعلام الرياضيوظيفة المطلب السابع :  -07

 66 خصائص الإعلام الرياضيالمطلب الثامن :  -08 

 67 خلاصة

 87-69   عناصر التدريب الرياضي لكرة القدم الفصل الرابع :

 74-70 المبحث الأول : مدرب واللاعب الرياضي لكرة القدم

 72-70 لكرة القدم  المدرب الرياضي وخصائص مفهومالمطلب الأول :  -01

 72  مدرب كرة القدمالمطلب الثاني :  -02

 73-72 في كرة القدم الصفات المهنية للمدرب الرياضيالمطلب الثالث :  -03

 74-73 لكرة القدم أشكال وأنواع المدربينالمطلب الرابع :   -04

 76-75 اللاعب الرياضي لكرة القدمالمبحث الثاني : 

 75 لكرة القدم اللاعب الرياضي المطلب الاول : تعريف  -01

 75 لكرة القدم اللاعب المتفوق المطلب الثاني :  -02

 75 لكرة القدم سلوك اللاعب المطلب الثاني : -03

 76 لكرة القدم العلاقة بين اللاعب والمدربالمطلب الثالث :  -04

 86-76 لكرة القدم التدريب الرياضيالمبحث الثالث : 

 80-76 لكرة القدم التدريب الرياضيوخصائص مفهوم المطلب الاول :  -01

 83-81 لكرة القدمالإعداد المتكامل للتدريب الرياضي المطلب الثاني :   -02 

 83 لكرة القدمأهداف التدريب الرياضي المطلب الثالث :  -03 

 84-83 لكرة القدمواجبات التدريب الرياضي الحديث المطلب الرابع :  -04 

 86-85 لكرة القدمأسس التدريب الرياضي المطلب الخامس :  -05 

 87 خلاصة

 الجانب التطبيقي



 فهرس المحتويات 
 

 126-89 الفصل الخامس : الإجراءات الميدانية للدراسة
 حساب الاتساق الداخلي

 

91-92 

 عرض وتحليل نتائج استبيان خاص اللاعبين
 

93-96 

: متعلق بدور الاتصال بين المدرب واللاعبين في تفعيل اهداف البرامج الأولالمحور 
 التدريبية الرياضية.

 

96-99 

المحور الثاني: مساهمة السلوك الشخصي للمدرب ونوع الاتصال في الرفع من الاداء 

 الرياضي للاعب.
 

100-104 

 108-105 الثالث: العلاقة بين مهارة الاتصال للمدرب وتمساك الفريق الرياضي محورال

المحور الاول: متعلق بدور الاتصال بين المدرب واللاعبين في تفعيل اهداف البرامج 
 التدريبية الرياضية.

109-110 

 عرض وتحليل ومناقشة نتائج الفرضية الاولى.
 

111-112 

 الاستبيان الموجه للمدربين:
 

113-121 

المحور الثاني: السلوك الشخصي والاتصال الجمعي داخل الفريق الرياضي ) مدرب، 
  لاعب( وأهميته في الرفع من الأداء الرياضي. 

113-114 

 121-114 المحور الثالث: العلاقة بين مهارة الاتصال للمدرب وتمساك الفريق الرياضي

 122 للمدربين استنتاج الاستبيان الموجه

 124-123 الاستنتاج العام:

 125 اقتراحات

 127 خاتمة

 / قائمة الملاحق

 /                                                                      قائمة المصادر والمراجع 

 



 فهرس الأشكــــــــــــــــــــــال
 

 

 
 الصفحة

 
 العنوان 

 
46 

 

 : مكونات الاتصال المنطوق ) التحدث( 01الشكل رقم 
 

48  
رقم مكونات الاتصال غير المنطوق 02الشكل  

 

 

  

 



 فهرس الجداول 
 

 العنوان الصفحة

يوضح معاملات الارتباط بين الدرجة الكلية استبيان لاعبيين صدق الاتساق  01جدول رقم  91
 الداخلي

 يوضح توزيع أفراد عينة حسب السن  02رقم  جدول 93

 
 يوضح توزيع أفراد عينة حسب الجنس  03رقم جدول  93
 يوضح توزيع أفراد عينة حسب المستوى التعليمي  04جدول رقم  94

 
 يوضح توزيع أفراد عينة حسب الجنس  05رقم جدول  94

 
 يوضح توزيع أفراد العينة حسب الخبرة  06رقم  جدول 95
 يوضح توزيع أفراد العينة حسب الشهادة  07رقم جدول 96

 
 01إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم  يوضح توزيع 08الجدول رقم  96-97

 

 02:   يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم  09الجدول رقم  97-98
 

 03يوضح توزيع إجراءات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم  10الجدول رقم  99

 

 04الدراسة على السؤال رقم يوضح توزيع إجراءات أفراد عينة 11الجدول رقم  100

 

101-

102 

 5يوضح توزيع إجراءات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم  12الجدول رقم 

 

 6يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم  13جدول رقم  103
 

 7يوضح توزيع اجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم  14جدول رقم  105

 8يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم  15الجدول رقم  106
 

 9يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم  16الجدول رقم  107
 

 10يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم  17الجدول رقم  109
 

 11إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم  يوضح توزيع 18الجدول رقم  110
 

 12يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم  19الجدول رقم  112
 

  1يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم  20الجدول رقم  114
 

 2إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم  يوضح توزيع 21الجدول رقم  115
 

 3يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم  22الجدول رقم 115
 

 4يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم  23الجدول رقم  116



 فهرس الجداول 
 

 

 5إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم  يوضح توزيع 24الجدول رقم  117
 

  6يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم  25الجدول رقم  117
 

 7يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم  26الجدول رقم  118
 

  8إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم يوضح توزيع 27الجدول رقم 119

 

 9يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم  28الجدول رقم  119
 

 10يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم 29الجدول رقم  120
 

 11إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم يوضح توزيع 30الجدول رقم 121
 

 12يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم  31الجدول رقم  121
 

 
 



 

 

 

ةــــــــــــــــمقــــــــــــدم  

 

 

 

 



دمةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمق  

 

 أ‌ 

فهي وسيلة وليست غاية في حد ذاتها،  إن عملية الاتصال من العمليات الهامة والحيوية بين الجماعة ،
وينبغي معرفة الاتصال السليم هو نتيجة التفاهم بين أعضاء الفريق وليس المتسبب لها، فعن طريقه يمكن 

 تنظيم النشاط مهما كان نوعه .

إن نجاح أو فشل عملية الاتصال ليس على علم الفرد القائم بالاتصال أو بموضوعه، بل أيضا على 
ثيرة منها خبرته في صياغة الأفكار واستخدام طرق الاتصال المناسبة لهذه الأفكار وكفاءة اعتبارات ك

 استقبال وفهم وتصرف الفرد الآخر الذي يستقبل هذه الأفكار.

إن الاتصال الجيد يساعد في تحقيق الأهداف وأداء الأعمال أو الأنشطة بطريقة جيدة  والفوز بتعاون 
 تعليمات تفهم بوضوح، وإحداث التغييرات المرغوبة في الأداء والنتائج .الآخرين، وجعل الأفكار وال

ولنجاح عملية الاتصال وجب تلاشي العوائق من أمامه ومنها مراعاة الطرق والوسائل المستخدمة ودرجة 
 2001التفاهم بين أعضاء الفريق الرياضي وبالأخص المدرب واللاعب . إبراهيم شعلان، محمد عفيفي 
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لى هذا الأساس تبرز أهمية فهم المدرب لسلوك أفراد الجماعة والتي تتمثل في تحسين العلاقات بين وع
أفراد الفريق، وتحقيق الوئام والتفاهم والتخفيف من التوترات بينهم بالإضافة إلى فهم الظاهرة الاجتماعية 

على الفرد من خلال الظاهرة حتى يتسنى للمدرب التأثير عليها من خلال الفرد وسلوكه وكذلك التأثير 
الاجتماعية ومنه يتبين لنا الدور الكبير الذي يلعبه مدرب كرة القدم، فهو بذلك الشخص الذي يربي، يعلم 

ويشرح، التقني الذي يحلل ويعلل، وهو العارف الذي يثبت وجوده بقوة شخصيته، وتجربته ودقة 
 1983ماعة الفريق الرياضي .إبراهيم الغمريملاحظاته، أي هو الذي يقوم ويسهر على عملية تدريب ج
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ثم إن عملية التدريب تقتضي جملة من الخصائص الواجب توفرها في المدرب منها الكفاءة في قيادة 
الأفراد وحسن التنظيم والتخطيط بالإضافة إلى النضج النفسي، بالإضافة إلى عامل الاتصال وهذا من أجل 

لتفسير للفريق، وتقويته وتدعيمه بتقنيات جديدة وإظهار وتوثيق الروح الارتقاء بالمستوى الحركي وا
 .  1967الجماعية للفريق . أحمد أبو زيد ،

وكما هو معلوم فإن الاتصال له مكانة هامة في تطوير الفرق الرياضية من ناحية الوصول تحقيق النتائج 
قمنا بهذه الدراسة لمعرفة دور الاتصال والأهداف المرجوة والرقي بمستوى اللاعبين ،ومن هذا المنطلق 

 في تفعيل أهداف البرامج التدريبية الرياضية .

 حيث تم تقسيم الدراسة إلى :

: موضوع الدراسة: )الإشكالية، الفرضيات، 01الإطار المنهجي للدراسة : الذي يحتوي على:  -1
قة والمشابهة، أهداف البحث، أهمية البحث،تحديد المصطلحات والمفاهيم، الدراسات الساب

 صعوبات الدراسة(.

: الإجراءات المنهجية للدراسة: ) منهجية البحث، متغيرات البحث، عينة البحث وكيفية اختيارها، 02
 أدوات جمع البيانات ( . 

 فصول هي على التوالي:  3ب النظري: الذي احتوى بدوره على الجان -2



دمةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمق  

 

 ب‌ 

،   الفصل الثالث :  لاتصال والاعلام الرياضي االفصل الثاني: مدخل مفاهيمي للاتصال ، الفصل الأول:
 عناصر التدريب الرياضي .

 )ثلاثة(فصول وهي على النحو التالي :  3الجانب التطبيقي : الذي اشتمل 

 الإجراءات الميدانية للدراسة ،  عرض ومناقشة وتفسير النتائج ،  استنتاجات واقتراحات .

 



 المنهجي الإطارالأول :  الفصل
 الإطار المنهجي للدراسة: 

 أولا : موضوع الدراسة :
 ة ــإشكالي.1
 . الفرضيات2
 .أهمية الدراســــة 3
 .أهداف الدراســـة4
 . تحديد المصطلحات والمفاهيم5
 . الدراسات السابقة والمشابهة6
 . صعوبات الدراسة7

 ثانيا : الإجراءات المنهجية للدراسة :

 منهجية البحث.1
 . مجتمع البحث2
 .متغيرات البحث3
 .عينة البحث وكيفية اختيارها4
 .أدوات جمع البيانات5
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 أولا :  موضوع الدراسة :

 إشكـالية البحث -1

يتميز المجتمع الإنساني بأنه اتصالي فظاهرة المجتمع البشري في أساسها هي ظاهرة اتصالية بحتة، 
تسهل أغراض المجتمع البشري من ناحية وتحقق الهدف الإنساني من ناحية أخرى... من غير الطبيعي 

ية للمجتمع إن يظهر تجمع بشري دونما اتصال يهيئ له هذا الوجود،فالاتصال جزء من الحياة الطبيع
 الإنساني والمحافظة عليها وترحيلها من جيل الى اخر.

عند قيام حضارات التجمع  البشري ، كان ولا يزال الاتصال عصب انتماءه لبني جلدته، ووسيلة لتحقيق 
التناغم والاندماج بين أفراد المجتمع،  فهو يعد من أقدم أوجه النشاط الإنساني إذ ليس له بداية ولا نهاية ، 
فهو جزء من الحياة الإنسان يتغير كلما تغيرت بيئة الإنسان، وكلما تغير من حوله ممن يتعامل معهم،  

والواقع أن الإنسان دائم الاتصال مع الأفراد الذين يعيشون ويعملون معه في المجتمع،  ليتصل بهم 
يرمي إليها الأفراد في أحاديثهم ويتصلوا به للتعلم والإفادة، وتحقيق الفهم والتأثير وما إلى ذلك من أهداف 

 ومناقشاتهم... 
إن الدراسة التحليلية للعلاقات المنتشرة بين أعضاء أي جماعة، تبين لنا أن كل سلوك أورد فعل يقوم به 

هو تعبير عن علاقة داخل  الفرد في الجماعة بطريقة متعمدة وعن وعي وتعقل نحو أعضاء الجماعة
 الجماعة .

ل أي جماعة كانت يقودنا ويصرف نظرنا إلى الجماعات الرياضية خاصة الفرق فدراسة العلاقة داخ
 أن الرياضة تعتبر مجالا خصبا لدراسة العلاقات بين الأفراد،  فالرياضة باعتبارها ظاهرة  والنوادي،  إذ

لعنف اجتماعية تساهم في التأثير في المجتمع وأفراده بتوجيه سلوكهم وتقوية علاقتهم الاتصالية ونبذ ا
داخل الجماعات والفرق الرياضية والتي يمكن أن نعتبرها من أهم نماذج دراسة العملية الاتصالية، نظرا 

لأهمية هده العملية  وما لها من إيجابيات في الربط أفراد المجتمع وأفراد الفريق .                     
: المدرب، اللاعب، التدريب، فعندما يقال أن أي فريق ناجح لابد أن يستند إلى ثلاث أضلاع أساسية 

يجابية قد يكون الناتج مرضيا ومتماشيا مع  يكون الاتصال بين هؤلاء صحيحا وقائما على أسس عملية وا 
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الطموحات في الغالب، وعند غيابه قد يؤدي إلى تدهور وضعف وصعوبة تحقيق النتائج المرجوة، 
 ب واللاعب بالمدرب .والأساس في هده المعادلة هو علاقة المدرب باللاع

إن الاحتكاك الدائم بين المدرب واللاعب يؤدي إلى وجود علاقة، وهدا ما نصطلح عليه بالاتصال، هذا 
الأخير يتطلب بدوره وجود نهج أو طريقة لنقل الأفكار أو المعاني في ذهن كل منهما إلى الطرف الآخر، 

ت بين اللاعب والمدرب قد تساهم في وضع الأهداف فهده العملية باعتبارها ذات اتجاهين لتبادل المعلوما
وتعلم المهارات بمختلف أشكالها واكتساب الدافعية مما قد يؤثر بطريق أو بأخرى على النتائج والأهداف 

 المراد الوصول إليها .

وانطلاقا مما سبق يأتي هذا البحث كمحاولة لإيجاد دور الاتصال بين اللاعب والمدرب أو لدراسة 
 ل بين هذين الأخيرين وأثره في تفعيل أهداف البرامج التدريبية الرياضية ومنه نطرح التساؤل التالي:الاتصا

ما هو الدور الذي يلعبه الاتصال بين المدرب واللاعب أثناء سير الحصة التدريبية في تفعيل والوصول 
 للأهداف المرجوة ؟

 التساؤلات الجزئية: 

 دور في تفعيل أهداف البرامج التدريبية الرياضية ؟هل للاتصال بين المدرب واللاعب  

 هل للسلوك الشخصي للمدرب ونوع الاتصال يساهم في الرفع من الأداء الرياضي للاعب ؟ 

 هل هناك علاقة بين مهارة الاتصال للمدرب وتماسك الفريق الرياضي ؟ 

 الفرضيات : -2

 الفرضية العامة : 

دور الاتصال بين المدرب واللاعب أثناء سير الحصة التدريبية وأهميته في الرفع من الأداء  
 الرياضي للاعب .

 الفرضيات الجزئية : 
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بإمكان السلوك الشخصي والاتصال الجماعي داخل الفريق الرياضي أن يساهم في تفعيل  
 أهداف البرامج التدريبية الرياضية .

 رب واللاعب لها أثر في تماسك الفريق الرياضي .العلاقة الاتصالية بين المد 

 للتحكم في مهارات الاستماع دور فعال في عملية الاتصال بين المدرب واللاعب . 

 أهمية الدراسة :– 3

من المعروف أن كل دراسة تستمد أهميتها من طبيعة الموضوع الذي تتناوله من جهة ونوع المشكلات 
 رى ويمكن تحديد أهمية الموضوع فيما يلي:التي تطرحها من التقصي من جهة أخ

تتوقف أهمية الموضوع على قيمته العلمية ذلك بدراسة الاتصال بين المدرب واللاعب وتأثيرها  
 على نتائج الفريق الرياضي .

مساهمتها في إرشاد المدربين واللاعبين إلى أنجع الطرق الاتصالية الواجب استعمالها  
 داخل الفريق الرياضي . للحصول على النتائج المرجوة

تعتبر هذه الدراسة من الأهمية بمكان من خلال دراستها للأثر المترتب عن هذه العملية  
 الاتصالية بين المدرب واللاعب من جهة، والنتائج المحققة من جهة أخرى.

حيوية الاتصال في التعليم بشكل عام، والتدريب بشكل خاص، لما له من فعالية في المشاركة  
 كل الأطراف وذلك لإحداث تغيير ايجابي في النتائج. بين

 أهداف الدراسة : – 4

إن المعالجة العلمية لأي موضوع تتطلب من الباحث تحديد أهدافه كونها خطوة مهمة لأي دراسة علمية 
 يطمح الباحث الوصول إليها أو إلى تحقيقها ومن هذا المنطلق فإن دراستنا تهدف إلى :

 الاتصال بين المدرب واللاعب داخل الفريق الرياضي على نتائج هذا الأخير .معرفة تأثير  

 معرفة مدى تأثير طريقة الاتصال المستعملة في الوصول إلى الأهداف المرجوة . 
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محاولة إيجاد حلول تساهم في تحسين العملية الاتصالية بين المدرب واللاعب للحصول على  
 نتائج أحسن . 

 المدربين واللاعبين بأهمية الاتصال في النهوض والرقي بالفريق الرياضي ونتائجه . تحسيس 

 اكتشاف العيوب في عملية الاتصال لتجنبها وتحسين مهارات الاتصال وتنميتها . 

 تحديد المصطلحات والمفاهيم :  - 5

اخل اللغة وتدإن البحوث التي يتناولها الباحث يجد نفسه أمام صعوبات تتمثل في عموميات     
 عية اللغوية .المصطلحات وهذا راجع إلى التو 

يقول طاهر سعد الله :" لعل أخطر الصعوبات التي يعاني منها الباحثون في ميادين العلوم الإنسانية     
 1  .عموميا لغتها..."

 الاتصال : 

 المفهوم اللغوي : -أ

الأول هو الربط  بين  : رئيسيين هما معنيين الذي يجمع "وصل " الاتصال هو كلمة مشتقة من مصدر
 . كائنين أو شخصين، وذلك بعكس الانفصال والقطع والبعد، والثاني هو البلوغ والانتهاء إلى غاية ما

فالاتصال إذا لغويا هو أساس الصلة والعلاقة وبلوغ غاية ما من تلك الصلة، هذا في اللغة العربية أما  
، وتشمل أنماطا مختلفة من النشاطات "Communicante"ة هو كلمة الشائع الاستخدام في اللغة الأجنبي
والتي   "Common" ، التي تعني في اللغة الإنجليزية"Communise"وهي مشتقة من الكلمة اللاتينية

 :وجعل الشيء عاما  "اشتراك" أو  "مشترك" تفيد معنى 

 

                                                             
 ( .29ص )،   2000 ،   طاهر سعد الله : القدرة على التفكير الإبتكاري بالتحصيل الدراسي 1
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"To make Common" ،1  أو تقاسم"To share"  أو نقل"To transit" ويعني  ذلك  النمط  ،
  شخصين أو بين مجموعة  أو جماعات للاتصال في اللغة الإنجليزية مقاسمة المعنى وجعله عاما بين

يطلقون كلمة  الطرفين أو أطراف عديدة، الأمر الذي جعل علماء اللغة العربية وهو علاقة مشتركة بين
 . 2بينهما وصلة أي علاقة متبادلة اتصال على طرفين

 :المفهوم الاصطلاحي 

 .3الاتصال:هو كل علاقة نقيمها مع طرف أخر له استعداد الاستجابة لهذا الفعل

و يعرف بأنه عملية نقل المعلومات والأفكار والمهارات بواسطة رموز وهو قائم في الأساس على ترجمة 
 .4خرينوالتعبير عنها برموز ذات معنى، وتبادلها  مع  الآ الأفكار والمشاعر والأحاسيس

 تعريف التدريب: 

التدريب هو العملية الشاملة للتحسين الهادف للأداء الرياضي والذي يتحقق من خلال برنامج مخطط 
عملية ممارسة منظمة تتميز بالديناميكية والتغير المستمر، ولا بد أن يديرها  للإعداد والمنافسات، وهو

ملائم يستطيع من خلاله اللاعب والفريق تنمية مدرب متخصص يتمثل دورة القيادي في خلق إطار عمل 
 .5وتطوير قدراته الكامنة.

( إلى أن هناك العديد من ABRAHAM&COLLINS 1998وقد أشار كل من أبراهام وكولنز )
المتشابهات بين التعليم والتدريب، ويذهبان إلى أن المعلم هو شخص يقوم بقيادة وتأليف إخراج أنشطة 

                                                             
 . 6،ص  1970أساليب الاتصال والتعبير الاجتماعي، دار النهضة العربية،بيروت،  :محمود عودة  1

 . 64،دار الكتاب العربي،لبنان ص  14القاموس المحيط،المجلد  :مجد الدين الفيروز أبادي 2

3 Pierre Solles  ،Y Ves Sinon   ،Alain Cata : L’expression et la communication dans la  

vie ale et professionnelle. Dunois ، Paris 1970 P 4. 

 .251،ص  1998،دار الفكر العربي،مصر  1التدريب الرياضي الحديث، ط  :يم حمادھمفتي إبرا 4

، 2003، دار الفكر العربي، مصر، 1عز الدين فكري: منظومة التدريب الرياضي، طنبيلة أحمد عبد الرحمان، سلوى  5
 31ص: 
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حداث مناخ ا جتماعي أثناء تشخيص وا عادة تشكيل أداء اللاعب، وهذه كلها أفعال تعكس دور التعلم وا 
 1المدرب أيضا. العديد من الأوساط العلمية على مستوى العالم.

 مفهوم المدرب الرياضي: 

يمثل المدرب الرياضي العامل الأساسي والهام في عملية التدريب كما يمثل أيضا أحد أهم المشاكل التي 
ة والمسئولين عنها سواء في الأندية أو على مستوى المنتخبات الوطنية فهم أغلبية وبكثرة تقابل الرياض

ولكن من يصلح؟ فتلك هي المشكلة، فالمدرب المتميز لا يصنع بالصدفة، بل يجب أن يكون لديه الرغبة 
ا بكيفية للعمل كمدرب يفهم واجباته ملم بأفضل وأحدث طرق التدريب وأساليبه وحاجات لاعبيه، متبصر 

 2الاستخدام الجيد لمعلوماته الشخصية وخبراته في مجال لعبة واختصاصه.

 " :footballكرة القدم " 

هي لعبة جماعية تلعب بالقدم، تجرى داخل ملعب خاص بها بحيث يحاول من خلالها الفريق تسجيل 
الدراسات  .3من طرف الفيدرالية العالمية لكرة القدم  الأهداف داخل مرمى الخصم، وفقا لقوانين معمول بها

 السابقة والمشابهة :الدراسات 

 انه من الملاحظ ندرة الدراسات التي تعالج الاتصال بين المدرب واللاعب، لاسيما في الوطن العربي لذا
 ائج الفريق، جاءت هذه الدراسة لبيان مدى أهمية توافر مهارات الاتصال لدى المدرب التي تؤثر على نت

 ولهذا كان تركيزنا على أربع دراسات تمت سابقا.

 الدراسة الأولى: 

وكان عنوانها " دور الاتصال بين المدرب واللاعبين في تحسين نتائج الفريق " دراسة ميدانية لفريق كرة 
 اليد لفرق القسم الثاني )نادي سيدي بوزيد بأولاد جلال(.

                                                             
 .31نفس المرجع، ص:  1
، منشأة المعارف الإسكندرية، 2علي فهمي ألبيك وعماد الدين عباس أبوزيد: المدرب الرياضي في الألعاب الجماعية، ط 2

 .05، ص: 2003
 . 22، ص ، 2001وكمال عبد الحميد إسماعيل، بدون طبعة  محمد صبحي حسانين 3
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 1شهادة الليسانس في التربية البدنية والرياضية .نوع الدراسة : مذكرة تخرج لنيل 

 :مناقشة الدراسة الأولى 

تناولت الدراسة في مجملها أهمية ودور الاتصال بين المدرب واللاعب كما تناولت هذه الأهمية أو الدور 
 لمعرفة تأثيرها على النتائج، أو تحفيز الأفراد وتنميتهم لإنجاز مهامهم بكفاءة عالية .

ما سبق ، استخلصنا أن الاتصال في غيابه أو ضعفه داخل الفريق الرياضي بشكل خاص ، له من خلال 
 تأثير سلبي على نتائج الفريق الرياضي .

لكن يجب علينا أن لا نهمل جانبا هاما بالغ الأهمية على المدربين واللاعبين وكذا العلاقة بين المدرب 
في كل لقاء يجمعهما وفي ذلك جاءت دراستنا هذه  واللاعب وهو جانب الاتصال بين هذين الأخيرين

 لتوضيح أهمية الاتصال بين المدرب واللاعب من جانب تأثيره على نتائج فريق كرة اليد .

 الدراسة الثانية : 

مدرب كرة القدم واللاعبين وتأثيرها على النتائج.وهي دراسة قدمها الباحثان عمر  وكان عنوانها العلاقة بين
، لنيل شهادة الليسانس في التربية البدنية والرياضية معهد التربية البدنية والرياضية دالي سعيدي وآخرون 

 إبراهيم جامعة الجزائر.

والجانب الذي له علاقة بموضوع البحث هو أثر علاقة المدرب باللاعبين على نتائج وكانت فرضياتها 
 محققة بالنتائج التالية:

وجود علاقة بين المدرب واللاعبين وتأثيرها على نتائج الرياضية بالإيجاب وكما ان مردود الفريق 
 الرياضي يتأثر إيجابا بانتهاج أسلوب قيادي.

وقد اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي الذي يهدف من وراءه إلى مسح شامل للحالة المدروسة 
لى تحليل العلاقات بين المتغيرات ومحاولة قياسها واعتمدت أيضا وتم استخدام هذا المنهج لأنه يعتمد ع

                                                             
 . 2011/2012محمد سليمان ، جامعة بسكرة ،  كلية العلوم الاجتماعية ،  قسم التربية البدنية والرياضة ، دفعة  1
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على الاستبيان لكونه مناسب لموضوع البحث وهو عبارة عن استمارة أو مجموعة من الأسئلة ذات ثلاث 
لاعبا لكرة القدم  80أنواع مفتوحة ومغلقة ومتعددة الإجابات )اختيارية( ولقد تمت هذه الدراسة على 

 سم الوطني الثالث موزعين على  ما يلي:ينشطون في الق

 نجم بن عكنون.-

 أمل حيدرة.-

 شبيبة الابيار.-

 وفاق عين البنيان.-

 ومن أهداف هذا البحث ما يلي: 

 تشخيص حالة الفرق الجزائرية من الجوانب النفسية الاجتماعية والكشف عن المناخ الوجداني والانفعالي-
 السائدة في الفرق بين المدربين ومدربيهم.من خلال تحديد نوعية العلاقات 

 محاولة دراسة وتحليل نوعية العلاقة بين المدرب واللاعبين.-

 محاولة تحليل عام لمختلف الجوانب المتحكمة في بناء العلاقات داخل الجماعات الرياضية.-

 محاولة معرفة تأثير العلاقات النفسية الاجتماعية في تحسين المردود الرياضي....-
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 الدراسة الثالثة: 

دراسة ميدانية لفرق القسم ’ دور الاتصال بين المدربين واللاعبين في الرفع من نتائج الفريق’ وكان عنوانها
 الوطني الأول لكرة الطائرة، رائد رجاء المسيلة، نادي برج بوعريريج.

ياضية فرع الإدارة والتسيير نوع الدراسة: مذكرة تخرج لنيل شهادة الليسانس في التربية البدنية والر 
 1الرياضي.

 الدراسات السابقة والمشابهة : 

تناولت الدراسات في مجملها أهمية ودور الاتصال بين المدربين واللاعب كما تناولت هذه الأهمية أو 
 الدور لمعرفة تأثيرها على النتائج، أو تحفيز الأفراد وتنميتهم لإنجاز مهامهم بكفاءة عالية.

خلال ما سبق، استخلصنا أن الاتصال في غيابه أو ضعفه داخل الفريق الرياضي بشكل خاص، له  من
 تأثير سلبي على نتائج الفريق الرياضي.

لكن يجب علينا أن لا نهمل جانبا هاما بالغ الأهمية على المدربين واللاعبين وكذا العلاقة بين المدرب 
رين في كل لقاء يجمعها وفي ذلك جاءت دراستنا هذه واللاعب وهو جانب الاتصال بين هذين الأخي

 لتوضيح أهمية الاتصال بين المدرب واللاعب من جانب تأثيره على نتائج فريق كرة اليد.

فهذه الدراسات ساهمت في تنظيم الجانب النظري لبحثنا من خلال تعيين المحاور والفصول ،  إما الجانب 
 تبع وتم اختيار العينة المناسبة وتحديدها.التطبيقي فمن خلالها حددت المنهج الم

 صعوبات الدراسة:-7

لكل دراسة علمية أو بحث علمي توجد فيه العديد من العقبات التي يواجهها الطالب خلال مساره البحثي 
 ومذكر منها:

                                                             
الرياضي بجامعة صلاح الدين عيساني، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، قسم الإدارة والتسيير  1

 .2008/2009لمسيلة، دفعة 
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 الذي أوقف عالم بأكمله. COVID19ظهور جائحة وباء 

 لة الوطنية خاصة. توقف النشاطات الرياضية عامة وعدم استئناف البطو  

 تطبيق الحجر الصحي المفروض من السلطات العليا للبلاد. 

جرائها.   عدم توفر النقل مما أدى إلى عدم تنقلنا  لمكان الدراسة الميدانية وا 

 غلق الجامعات والمكتبات وهذا مما نتج عنه قلة المصادر والمراجع. 

 قلة الدراسات الجامعية التي تناولت موضوع الدراسة. 

 نيا : الإجراءات المنهجية للدراسة :ثا

 منهجية البحث: -1

: يعرف المنهج بأنه عبارة عن مجموعة العمليات والخطوات التي يتبعها الباحث بغية المنهج المتبع-
تحقيق بحثه ويعرف المنهج أيضا انه السبيل المؤدي إلى الكشف عن الحقيقة في العلوم بواسطة مجموعة 

ولقد   1على سير العقل وتضبط عملياته، حتى يصل إلى نتيجة معلومة. من القواعد العامة، تسيطر
اعتمدنا كمنهج لبحثنا على المنهج الوصفي، هذا لأنه يتلاءم مع طبيعة بحثنا، ومن المؤكد أن هذا المنهج 
يتم في خطوات ميدانية معينة، وهذا لكي تتمكن من دراسة الحقائق الراهنة المتعلقة بطبيعة المظاهر أو 

 لمجموعة الأفراد وهذا يسمح لنا بتغطية موضوع الدراسة ،  والتعامل مع أفراد العينة والموضوع عن قرب.ا

 

 

 

 

                                                             
، ديوان المطبوعات  2مناهج البحث العلمي وطرق اعداد البحوث ، ط محمد محمود اذنيبات ،، عمار بوحورش  1

 .139-138، ص2001 الجامعية ، الساحة المركزية ، بن عكنون ، الجزائر ، 
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 مجتمع البحث:-2

مجتمع البحث في لغة العلوم الإنسانية هو مجموعة عناصر لها خاصية أو عدة خصائص مشتركة 
إن المجتمع يعتبر شمول  1تميزها عن غيرها من العناصر الأخرى والتي يجري عليها البحث أو التقص

ية أشبال أندية ولاية تبسة )جمعكافة وحدات الظاهرة التي نحن بصدد دراستها، ومجتمع بحثنا هذا يشمل 
 .المستقبل (

 متغيرات البحث:- 3  

 استنادا إلى فرضية البحث تبين لنا جليا أن هناك متغيرين اثنين أحدهما مستقلا والأخر تابع.

وهو الأداة التي يؤدي ’ متغير يجب أن يكون له تأثير في المتغير التابع تعريف المتغير المستقل:-أ
  2.لك عن طريق التأثير في قيم متغيرات أخرى تكون ذات صلة بهالتغير في قيمتها إلى أحداث التغير وذ

 .الاتصالتحديد المتغير المستقل: -ب

وهو الذي تتوقف قيمته على مفعول تأثير قيم ’' متغير يؤثر فيه المتغير المستقل:’' المتغير التابع-ج
المتغيرات الأخرى، حيث انه كلما أحدثت تعديلات على قيم المتغير المستقل  ستظهر النتائج على قيم 

 3.المتغير التابع 

 أهداف البرامج التدريبية الرياضيةتحديد المتغير التابع: -د

 

 
                                                             

الانسانية ، تدريبات علمية  ، ترجمة بوزيد صحراوي ، كمال منهجية البحث العلمي في البحوث  موريس أنجرس ، 1
 (.22، ص)2004  بوشرف ، الاشراف والمتابعة مصطفى ماضي ، د ط ، دار القصبة للنشر ، الجزائر ،

أحمد ، أهمية التواصل بين اللاعب والمدرب في تحقيق الأداء الرياضي في كرة القدم لصنف الأواسط ، مذكرة  بلهاني 2
ضمن متطلبات شهادة الماستر في تدريب الرياضي تخصص تحضير بدني رياضي ، جامعة عبد الحميد ابن باديس ، 

2018-2019. 
، مطبعة دار هومة الجزائر ،  1ي العلوم الاجتماعية ، طتدريبات على منهجية البحث العلمي ف)رشيد زرواتي ،  3

 (.119ص)2002



الإطار المنهجي للدراسة  الفصل الأول :                                               
 

 
15 

 ة وطريقة اختيارها:العين- 4 

إن اختيار العينة له أهمية أساسية في أي بحث علمي ،  وهي تختلف باختلاف الموضوع ،  فصحة 
نتائج الدراسة أو خطئها يتوقف على طريقة اختيار العينة ،  حيث أن اختيار العينة الملائمة للبحث من 

ينة من الضروري أن تحمل كل أهم المشكلات التي تواجه أي باحث في أي بحث اجتماعي ،  فالع
 الخصائص والمميزات التي تمثل المجتمع الأصلي الذي أخذت منه العينة ،  حتى تمثله تمثيلا صحيح 

وقد اعتمد الباحث في بحثه هذا على أسلوب العينة القصدية وهي عينة غير احتمالية والتي تعرف بالعينة 
الباحث عددا من الأكاديميين ليسألهم عن الوضع الهادفة والعينة الحكمية أو الفرضية كان يختار 

الأكاديمي للجامعات، وتستخدم العينة القصدية في حالة ما رغبنا بدراسة مجموعة من الأفراد )يمثلون 
وانطلاقا من موضوع البحث: دور  1.عينة في هذه الحالة( يمتازون بصفة معينة أو خاصية معينة

 دريبية الرياضية.الاتصال في تفعيل أهداف البرامج الت

فرد من أفراد العينة موزعين على شكل فئات على النحو  26تم تحديد مجتمع البحث، والاعتماد على 
 التالي:

 (، وتم اختيارها بطريقة عشوائية.2لاعبا، مدربين ) 24

 كيفية اختيارها: 

 %20ونأخذ نسبة  لاعبا ،  24نقوم في دراستنا هذه بتوزيع الاستبيان على اللاعبين والبالغ عددهم 

 من العينة وهي نسبة كافية في دراستنا .

 . 2020جوان  30جوان إلى  02من  المجال الزمني: 

أجريت الدراسة بالاتصال بالمدربين واللاعبين والتنقل لهم لاماكن عديدة نضرا المجال المكاني:  
 لغلق كل المنشئات الرياضية

                                                             
، 2000 ، مؤسسة الوراق ، عمان ، 1أسس البحث العلمي في إعداد الرسائل الجامعية ، ط)مروان عبد الحميد إبراهيم،  1

 (.133ص)
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 :أدوات جمع البيانات – 5  

 الاستبيانية:الاستمارة  

ووضعت الاستمارة  ة كأداة من أدوات جمع البيانات ،إن طبيعة بحثنا تتطلب استخدام الاستمارة الاستبياني
لجمع المعلومات من أفراد العينة للتعرف على رأيهم حول موضوع البحث،  ألا وهو: دور الاتصال بين 

 في تفعيل أهداف البرامج التدريبية الرياضية .

ختيار الاستبيان لكونه يسمح لنا بعملية جمع المعلومات وتحليلها بسهولة ويكون تعريف هذه وقد قمنا با
 الأنواع من الأسئلة كما يلي:

وهي أسئلة بسيطة في اغلب الأحيان تطرح على شكل استفهام، تكمن خاصيتها في  *الأسئلة المغلقة:
أجوبة محددة وعلى المستجوب اختيارا  تحديد مسبق للأجوبة من نوع موافقة أو عدم موافقة وقد تتضمن

 واحد منها.

في هذه الأسئلة أعطيت الحرية الكاملة للمستجوبين في إبداء رأيهم والتعبير عن  *الأسئلة المفتوحة:
 المشكلة وهذا النوع من الأسئلة له درجة كبيرة في تحديد آراء سائدة في المجتمع.

هذا المبحوث يجد جدول عريض للأجوبة المفتوحة، وما عليه إلا اختيار واحد منها  *الأسئلة الاختيارية:
دون أن يتطلب منه جهد فكري كما هو الحال في الأسئلة المغلقة، إلا انه في هذه الأسئلة يفتح المجال 

 إلى إضافات ممكنة.

ل يكون مغلقا أي يحتوي هذا النوع من الأسئلة عن نصفين ، النصف الأو  *الأسئلة نصف مفتوحة:
 الإجابة فيه تكون مقيدة ً  نعمً  أوً لًا والنصف الثاني تكون فيه الحرية للمستجوبين للإدلاء برأيهم الخاص.

 



 الفصل الثاني:مدخل مفاهيمي للاتصال

 المبحث الأول : مفهوم الاتصال 

 المطلب الأول : تعريف الاتصال وخصائصه -01

 المطلب الثاني : العناصر الأساسية للاتصال -02

 المطلب الثالث  : المراحل التي تمر بها عملية الاتصال  -03

 المبحث الثاني : عموميات الاتصال 

 الأول : أنواع  الاتصالالمطلب  -01

 المطلب الثاني : أشكال الاتصال  -02

 المطلب الثالث  : أهداف الاتصال  -03

 المبحث الثالث : أساسيات الاتصال 

 المطلب الأول : نظريات الاتصال -01

 المطلب الثاني : كفاءة الاتصال -02

 معوقات الاتصال -03
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 تمهيد:

إن الأساس المتين الذي يجب للمدرب الناجح أن يرتكز عليه هو القدرة على إيصال أفكاره للآخرين 
 السليمة وهذاوالتأثير عليهم بطريقة إيجابية، وكذا قدرته على استيعاب ما عند الآخرين وفهمهم بالطريقة 

 يتحقق إلا إن كان المدرب متحكما بمهارات الاتصال وأساليبه . الأمر لا

نما عليه أن يعتمد دائما على  ففي المسار المهني للمدرب لا يكفيه مجرد المعرفة العامة بكيفية الاتصال وا 
 تفعيل هذا الاتصال والسعي في تحسينه باتخاذ الخطوات الجادة والأنسب.

س عملية ظرفية، بل هي عند المدرب الناجح تكون مرافقة له في كل المواقف مع اللاعبين والاتصال لي
 جماعيا وفرادى متواصلة تدريبا أو مباراة، فهي في العموم جزء متنقل مع المدرب أينما كان مع اللاعبين.
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  مفهوم الاتصالالمبحث الأول : – أولا 

 الاتصال وخصائصهمفهوم  المطلب الأول : -1

يعد الاتصال الفعال أحد الدعائم الأساسية للحياة الاجتماعية باعتباره أساس التفاعل الاجتماعي بأبعاده   
 المختلفة.ومن ثم فهو ضرورة من ضرورات الحياة الإنسانية.

تماعية فالاتصال من العمليات الاجتماعية المستمرة والضرورية للحياة الاجتماعية، حيث يشكل حاجة اج
نسانية هامة بين البشر، نمت وتطورت عبر مراحل تطور الحياة الإنسانية ذاتها.  وا 

وموضوع الاتصال من أكثر الموضوعات تداولا بين مختلف التخصصات العلمية، لذلك فقد تنوعت 
 وتعددت زاوية تناوله، بتعدد التخصصات التي تصدت لموضوعية بالدراسة والفهم والتحليل.

ال الفعال أداة تنمية الإنسان، وتطور معارفه وخبراته، سواء من الناحية الاجتماعية أو ويعد الاتص
التعليمية أو التربوية أو التثقيفية أو التوجيهية أو السياسية...الخ حيث تلعب وسائل الاتصال هنا دورا هاما 

 في تحقيق ذلك الهدف.

يرات قادرة على إحداث الاستجابات المرغوب والاتصال الناجح والفعال هو الذي يستطيع أن يجعل المث
 فيها.

 تعريف الاتصال: -1-1

 "Communise"يرجع إلى الأصل اللاتيني للكلمة  "Communication"أصل لفظ اتصال لغة: -أ    
بمعنى الشيوعية، وهي  "Communisme"بمعنى عمومي أو شائع، يقابله في اللغة الانجليزية مصطلح 

المذهب الذي يقضي بضرورة خضوع جميع أنواع الملكية للملكية الجماعية، وبأن ما يتحقق منها من عائد 
يكون مشاعا أو مشتركا. وبذلك فإن الأصل اللاتيني للكلمة يمكن أن يعبر عن ما يؤول إلى المجموع أو 

 .1ينتقل إليهم،أو منهم، إلى الآخرين بصورة مشتركة

                                                             
 ( 131،ص)1994: موسوعة العلوم الاجتماعية، مكتبة الفلاح،الإمارات العربية المتحدة ، عادل الهواري،سعد مصلوح  1
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في المفرد وكصفة  "COMMUNICATION"جاء في قاموس المصطلحات الإعلامية أن:كلمة اتصال و 
تستخدم للإشارة إلى عملية الاتصال التي يتم عن طريقها نقل معنى، أما الاتصال في صيغ الجمع فتشير 

  1إلى الوسائل نفسها أو مؤسسات الاتصال

 اصطلاحا: -ب

 " الاتصال على أنه:"ذلك-1909-الاجتماعي "تشارلز كولي عرف العالم عند العلماء الغربيين:-1
الميكانيزم الذي من خلاله نوجد العلاقات الإنسانية وتنمو وتتطور الرموز العقلية بواسطة وسائل نشر هذه 
الرموز عبر المكان واستمرارها عبر الزمان، وهي تتضمن تعبيرات الوجه والإيماءات والإشارات ونغمات 

ت والطباعة والخطوط الحديدية ...وكل تلك التدابير التي تعمل بسرعة وكفاءة على قهر الصوت والكلما
 .2بعدي الزمان المكان"..

فالاتصال حسب كولي هو الآلية التي نوجد فيها العلاقات الإنسانية وتنمو عن طريق استعمال الرموز 
 ووسائل نقلها وحفظها.

ملية التي ينقل بمقتضاها الفرد أو القائم بالاتصال منبهات أما"كارلهوفلاند" فيعرف الاتصال بأنه:" الع
 وعادة ما تكون رموزا لغوية لكي يعدل سلوك الأفراد الآخرين أي مستقبل للرسالة...

وتعرفه الجمعية القومية لدراسة الاتصال بأنه:"تبادل مشترك للحقائق أو الأفكار أو الآراء مما يتطلب 
اهم بين كافة العناصر بغض النظر عن وجود أو عدم وجود انسجام عرضا واستقبالا يؤدي إلى التف

 ضمني "...

يعرف إبراهيم إمام الاتصال بأنه:"حاصل العملية الاجتماعية والوسيلة التي عند العلماء العرب:  -2
يستخدمها الإنسان لتنظيم واستقرار وتغيير حياته الاجتماعية ونقل أشكالها ومعناها عن طريق التسجيل 

 3لتعبير والتعليم"...وا

                                                             
 .12، ص  1993عاطف عدلي العيد ، الاتصال والرأي العام ، دار الفكر العربي ، د ط ، القاهرة ،  1
 2006ط ، الاسكندرية ،  محمد سيد فهمي ، تكنولوجيا الاتصال في الخدمة الاجتماعية ، المكتب الجامعي الحديث ، د 2

 .24، ص 
 .14عاطف علي العيد ، الاتصال والرأي العام ، مرجع سابق ، ص  3
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أما سمير حسين فيعرف الاتصال على أنه:" النشاط الذي يستهدف تحقيق العمومية أو الذيوع أو الانتشار 
أو المألوفة لفكرة أو موضوع أو قضية عن طريق انتقال المعلومات والأفكار والآراء أو الاتجاهات من 

ذات معنى موحد ومفهوم بنفس الدرجة  شخص أو جماعة إلى شخص أو جماعة أخرى باستخدام رموز
 1لدى كل من الطرفين"...

ويرى "عاطف عدلي العبد" أن الاتصال هو:" تنقل المعلومات والأفكار والاتجاهات من طرف لآخر من 
 2خلال عملية ديناميكية مستمرة ليس لها بداية أو نهاية "...

بمقتضاها المتلقي ومرسل الرسالة في  وترى "جيهان رشتي" أن الاتصال هو:" العملية التي يتفاعل
مضامين اجتماعية معينة، وفي هذا التفاعل يتم نقل أفكار ومعلومات بين الأفراد عن قضية معينة أو 
معنى مجرد، فنحن عندما نتصل نحاول أن نشرك الآخرين ونشترك معهم في المعلومات والأفكار 

 الذهنية والآراء"...فالاتصال يقوم على المشاركة في المعلومات والصور 

كما يمكن اعتباره عملية إرسال واستقبال رموز ورسائل سواء كانت هذه الرموز شفهية أو كتابية أو لفظية، 
وتعتبر عملية الاتصال أساساً للتفاعل الاجتماعي الذي  يؤدي إلى نشوء  علاقات متنوعة ومتعددة في 

 مختلف المواقف سواء كان بين شخصين أو أكثر.

هذه التعريفات نستطيع تعريف الاتصال على أنه:" ترجمة للأفكار والمشاعر، والتعبير عنها  من كل
 برموز ذات معنى وكذا تبادلها مع الآخرين لأنه عبارة عن عملية اجتماعية مستمرة.

إن الاتصالات هي أساس النظم الاجتماعية فعندما تجتمع مجموعة من الأفراد لتحقيق هدف معين فإنهم 
ون إلى قدر معين من المعلومات والبيانات التي تمكنهم من أداء الأعمال اللازمة لتحقيق هذا يحتاج

الهدف، فالاتصالات هي الوسيلة التي يمكن بواسطتها توفير وتبادل هذه البيانات والمعلومات بصورة 
 يستطيع معها أفراد الجماعة التفاهم مع بعضهم البعض والتأثر والتأثير فيما بينهم".

 

 

                                                             
 . 15 -14عاطف عدلي العيد ، الاتصال والرأي العام ، مرجع سابق ، ص  1
 .53، ص  1975، القاهرة ،  2جيهان رشتي ، الأسس العلمية للنظريات الاتصال ، دار الفكر ، ط  2
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 التعريف الإجرائي لعملية الاتصال :-ج

الاتصال عملية نقل معلومات ومهارات واتجاهات من شخص إلى آخر، من شخص إلى جماعة أو من 
جماعة إلى أخرى، أو هو تبادل فكري ووجداني وسلوكي بين الناس، أو هو تفاعل بين طرفين تحقق 

 1المشاركة في الخبرة بينهما...

 خصائص الاتصال: -1-2

إن أفراد المجتمع مدفوعين اجتماعيا إلى الاتصال يبعضهم البعض بطريقة تلقائية التلقائية:  -1-2-1
حتى يتمكنوا من الاستمرار في حياتهم الاجتماعية وعلى هذا فإن الاتصال هو من صنع الإنسان 

 والمجتمع حيث يمكن من خلاله تحقيق الأهداف التي يسعى المجتمع إلى تحقيقها.

يعتبر الاتصال من الظواهر الهامة والمنتشرة على مستوى الأفراد والجماعات، كما  الانتشار: -1-2-2
يمارس في كافة المنضمات المحلية والإقليمية والدولية، حيث لا يمكن أن نتصور وجود إنسان يعيش 

من خلال  بمفرده وبعيدا عن الأحداث التي تدور في مجتمعه، كما لا يستطيع الفرد إشباع حاجاته إلا
 الاتصال بالأفراد الآخرين، وكذلك الحال بالنسبة للجماعة والمجتمع.

الاتصال حقيقة واقعة بين الأخصائي الاجتماعي والأفراد أو الجماعات الموضوعية والواقعية:  -1-2-3
نما  والمجتمعات، ويدور خلاله حديث يقود إلى تحقيق الهدف. فالاتصال لا يخضع للعوامل الذاتية وا 

خضع لعوامل موضوعية فلا يمكن لإنسان أن يخفي مشاعره السلبية اتجاه شخص آخر مهما مرت الأيام ي
ولابد أن يعبر الاتصال عن نفسه من خلال المشاعر الحقيقية والواقعية التي تربط الأحداث في زمان 

ه من تأثيرات ومكان معينين، وعلى هذا فإن الاتصال يستمد أصوله وجذوره من الواقع وما يترتب علي
 متبادلة بين أطرافه.

يعبر الاتصال وسيلة لتحقيق الترابط والتماسك بين أفراد المجتمع يعمل على ترابط المجتمع:  -4 -1-2
ومؤسساته من خلال مواجهة الشائعات وكل ما من شأنه أن يسيء إلى أمن الأفراد والمجتمع وهو بذلك 

د وكل هذا ذو قيمة ثقافية أو حضارة البلد ثم العمل على يعمل على بث ونقل القيم والعادات والتقالي
المحافظة على السلوك الجيد والحرص عليه ودعوة المجتمع إلى التمسك به بما يحافظ على هوية 

                                                             
 .02ل الجميلي ، الاتصال ووسائله في المجتمع الحديث ، د ط ، محطة الرمل ، الإسكندرية ، ص خيري خلي 1
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المجتمع وتحقيق الترابط بين أفراده ونبذ السلوك السيئ الذي يضر بالمجتمع ويجب أن ندرك أن هنالك 
ثناء الاتصال...إننا لا ننقل المعلومات فقط بل ننقل أيضا العديد من بعض الحقائق التي لا تدرك أ

 1الرسائل الأخرى وهذه الرسائل قد تكون...:

على مستوى المجتمع: الوقائع، الخبرات، الأفكار، المطالب، وكلها يعبر عنها باستخدام الكلمات. أو على 
الآخرين وكيفية التعامل معهم، وهذا النوع من  مستوى العلاقات وتتضمن: الحالة الوجدانية، طريقة تقدير

 الرسائل يتم التعبير عنه إما بالاتصال اللفظي أو بناءا على ما يستنبط من بين السطور. 

: أساليب الاتصال تعني مختلف الطرق التي تنتقل بها الرموز أو المعاني أو الأفكار الجاذبية -1-2-5
طرق بين الغامضة الغير محددة إلى القواعد القانونية الصارمة بين الأفراد والجامعات، وتتراوح هذه ال

والمفصلة ومن الكتابة التصويرية البدائية إلى الفن الاختزالي وتقدم الأقمار الصناعية...وكل هذه الأساليب 
 لها تأثير على أفراد المجتمع وهذه الجاذبية قد تكون:

 جاذبية شعور حماسية. 

 جاذبية الشعور الهادئة. 

هنا فإن الاتصال له جاذبية تجعل الإنسان لا يكف عن تدعيم شبكة اتصالية اجتماعية كأقاربه  ومن
وزملائه في العمل وأصدقائه، بل وأنه لا يكتفي بذلك دائما بل يوسع من دائرة معارفه بتكوين علاقات مع 

 أفراد وجماعات أخرى.

بدايته يقوم على المواجهة أي المقابلة وجها حيث كان الاتصال في الاتصال طبيعة تاريخية:  -1-2-6
لوجه إلا أنه مع تطور الحياة الاجتماعية وتعقدها أصبحت الرسائل تنقل عن طريق شخص آخر ثم 
اخترعت الكتابة فأدت إلى رجوع الاتصال بين الأفراد والمجتمعات، ثم ظهرت أسالب الاتصال المماثلة 

ن العالم بل أصبح حاليا عنصر الزمن غير موجود حيث من وسائل سمعية بصرية، وسهل الاتصال بي
 يمكن عمل أي اتصال في خلال ثوان معدودة بعد أن كان ذلك يستغرق شهورا عديدة.

 

                                                             
هناء حافظ بدوي ، الاتصال بين النظرية والتطبيق ، المعهد العالي للخدمة الاجتماعية ، كتب الجامعي ، د ط ،  1

 .52، ص  1988الاسكندرية ، 
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 العناصر الأساسية للاتصالالمطلب الثاني :  -2

مهما تعددت التعريفات الخاصة بالاتصال، أو اختلفت باختلاف مداخل التعريف أو تأثير التخصص 
 مي، فإننا في النهاية يمكن الاتفاق على تعريف هذه العملية من خلال تحديد عناصرها الأساسية أوالعل

ن لم يذكر صراحة في سياق هذا  الكشف عن مكوناتها، وهي التي لا يمكن أن يغفلها تعريف ماض وا 
  :1.…التعريف، بل أن عالم الاتصال من خلال صياغة عناصرها في شكل أسئلة وهذه الأسئلة هي 

 من؟  

 يقول ماذا؟ 

 بأي وسيلة؟ 

 لمن؟ 

 وبأي تأثير؟  

تقدم إجابات هذه الأسئلة تحديدا واضحا لعناصر عملية الاتصال، التي يجب توافرها في كل عمليات     
  الاتصال بكل أشكالها ومستوياتها وهذه العناصر هي:

: وهو المقصود بالسؤال من؟ وهو الشخص الذي يبدأ عملية الاتصال بإرسال المرسل)المصدر( -2-1 
 2 الفكرة أو الرأي أو المعلومات من خلال الرسالة التي يقوم بإعدادها.

وقد يكون هذا الشخص هو مصدر الفكرة أو الرأي أو المعلومات وقد لا يكون مصدرها، ويكون    
ا الرياضي بين المدرب وجهازه المعاون، حيث نرى في بعض المصدر فردا آخر كما هو الحال في مجالن

الأحيان أن الجهاز المعاون يصبح هو المصدر ويقوم المدرب بعملية القائم بعملية الاتصال من خلال 
  عملية التوجيه والإرشاد، لذا نفضل هنا أن نفصل بين مفهوم المعلومات والقائم بالاتصال.

                                                             
،  1و آخرون ، المدرب الرياضي في الألعاب الجماعية ، منشأة المعارف جلال حزي وشركة ، ط  علي الفهمي البيك 1

 .253، ص  2003الاسكندرية ، 
 .254علي الفهمي البيك و آخرون ، المدرب الرياضي في الألعاب الجماعية ، مرجع سابق ، ص  2
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الأفكار أو الآراء هي نتيجة المشاهدة أو الملاحظة التي قام بها القائم  أما إذا كانت هذه المعلومات أو
الاتصال نفسه، أو أن الآراء هي نتيجة اجتهاده في تفسير الوقائع والأحداث، أو رؤيته للموجودات البيئية 

در التي يتعرض لها وتفسيره لحركتها في هذه الحالة فان القائم بالاتصال أو المرسل يكون نفسه المص
 أيضا في عملية الاتصال. 

: وهي المعنى أو الفكرة أو المحتوى الذي ينقله المصدر إلى المستقبل وتتضمن المعاني الرسالة -2-2
والأفكار والآراء التي تتعلق بموضوعات معينة، يتم التعبير عنها رمزيا سواء باللغة المنطوقة أو غير 

 1المشترك للموضوع واللغة التي يقدم بها.المنطوقة، وتتوقف فاعلية الاتصال على الفهم 

وقد تكون الرسالة على شكل كلمات ملفوظة، أو مكتوبة)مطبوعة( أو مصورة، أو غير ذلك، تنتقل       
 عبر الهواء أو الورق، أو الضوء، أو غير ذلك إلى المستقبل، من خلال حواسه)العين،الأذن...( حيث

 تفكك الرسالة وتحلل ثم تحول إلى رموز تستقر في دماغ المستقبل.

من جهة أخرى تتوقف فاعلية الاتصال على الحجم الإجمالي للمعلومات المتضمنة في الرسالة      
ومستوى هذه المعلومات من حيث البساطة والتعقيد، حيث أن المعلومات إذا كانت قليلة فإنها لا تجيب 

قي، ولا تحيطه علما كافيا بموضوع الرسالة، الأمر الذي يجعلها عرضة للتشويه، أما عن تساؤلات المتل
 المعلومات الكثيرة فقد يصعب على المتلقي استيعابها ولا يقدر جهازه الحركي على الربط بينها.

ختيار إن الاختيار المناسب لصياغة الرسالة ورموزها من الأهمية بمكان للمرسل والمستقبل، وسوء الا     
يؤدي إلى مشاكل كثيرة لذا على المرسل أن يعرف أن الصياغات والرموز قد تكون لها معاني مختلفة 

 باختلاف الناس، كما تؤدي معاني ضمنية أو خفية أو مترادفة أو متعارضة.

دراك المعنى في إطارالمستقبل -2-3   :هو المتلقي فهو الذي يستقبل الرسالة ويقوم بتفسير الرموز وا 
عمليات العقلية التي سيقوم بها خلال عملية الاتصال،وهذه العناصر الثلاثة تمثل الحد الأدنى اللازم ال

 والضروري لوصف العملية بأنها عملية اتصالية تقوم بدورها بالتنسيق للفرد أو المجموعة.

                                                             
 . 30 – 29، ص  2008، الأردن ،  1الحديث ، ط سعاد جير سعيد ، سيكولوجية الاتصال الجماهيري ، عالم الكتب  1
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المستقبل)اللاعبين( وهذه : هي التي يتم من خلالها نقل الرسالة من المرسل)المدرب( إلى الوسيلة -2-4
الوسيلة تختلف في خصائصها أو إمكانياتها باختلاف الموقف الاتصالي، وحجم المتلقين، وانتشارهم 

 1وحدود المسافة بين المرسل والمتلقين...

 :2الاستقبال وينقسم إلى نوعين... : هو أي عائق يحول دون القدرة على الإرسال أوالتشويش -2-5 

يطرأ على إرسال  -بقصد أو بغير قصد -ويعني أي تداخل فني الميكانيكي:التشويش  -2-5-1
الرسالة في رحلتها من المرسل إلى المتلقي...فالتشويش قد يحدث نتيجة مؤثر نفسي مثل: عدم الإحساس 

 بالأنا، أو الاستغراق في التفكير، وقد يكون نتيجة مؤثر جسماني مثل: الشعور بالصداع أو الألم.

فهذا التشويش يحدث في الفرد حين يسئ الناس فهم بعضهم البعض  لأي تشويش الدلالي: ال -2-5-2
سبب من الأسباب، وحين يعطي الناس معاني مختلفة للكلمات مثل: التورية في اللغة العربية، وعند 

 استخدام كلمات وعبارات مختلفة للتعبير عن نفس المعنى.

يش يقوم بوظيفة العائق للاتصال، فكلما زاد التشويش قلت والشيء المهم الجدير بالذكر هو أن التشو 
 فعالية الرسالة، والعكس صحيح.

والمقصود بذلك العنصر هو التأكد من وصول  أو ما يسمى التغذية المرتدةرجع الصدى:  -2-6 
الرسالة إلى المستقبل بالصورة المرجوة، وتفهم رد فعله وذلك من خلال توجيه المرسل التساؤلات 

 3يضاحية للمستقبل للرد عليها...الإ

 المراحل التي تمر بها عملية الاتصالالمطلب الثالث:  -

من الأسس العلمية المسلم بصحتها،أن تقبل أي فكرة جديدة، أو ممارسة أي وسيلة جديدة لا يتم فجأة بين 
نما يستغرق ذالك من الشخص وقتا طويلا يتم  على خطوات أو يوم وليلة،ولا يتحقق على دفعة واحدة وا 

 مراحل وفيما يلي توضيح لمراحل عملية الاتصال:
                                                             

 .254علي الفهمي البيك و آخرون ، المدرب الرياضي في الألعاب الجماعية ، مرجع سابق ، ص  1
، ص  1998، القاهرة ،  1حسن عماد مكاوي و آخرون ، الاتصال ونظرياته المعاصرة ، الدار المصرية اللبنانية ، ط  2

50 -51 . 
جمال محمد أبو شنب ، نظريات الاتصال والإعلام والمفاهيم المداخل النظرية القضايا ، دار المعرفة الجامعية د . ط ،  3

 .31، ص  2005مصر  ،
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في مرحلة الإدراك يسمع المرء المستقبل عن الوسيلة الجديدة وما الغرض منها مرحلة الإدراك: -3-1
يضاح معلومات وآراء للفرد ويمكنه من تحقيق ذالك عن طريق وسائل  ونوعية ما تحققه الأهداف، وا 

 فزيون والصحافة والمطبوعات.الإعلام كالإذاعة والتل

في مرحلة الاهتمام يهتم المُستقبل بمعرفة المزيد من المعلومات من الوسيلة التي  مرحلة الاهتمام: -3-2
نسمع عنها ومن خصائص هذه الوسيلة ومدى ما يمكن أن تحققه من الأغراض والخصائص المختلفة 

 التي تستعمل من أجلها.

ة التقييم يقوم الشخص بتقييم المعلومات التفصيلية التي حصل عليها عن في مرحل مرحلة التقييم: -3-3
طريق الوسيلة وغالبا ما يناقش الشخص هذه المعلومات من أقاربه أو جيرانه أو أصدقائه المقربين الذين 

 يثق بهم أو ذوي الخبرة الذين يعتز بهم. 

إلى تجربة الوسيلة الجديدة ومحاولة يسعى المرء  في هذه المرحلة مرحلة المحاولة والتجربة: -3-4
استعمالها بتحفظ وفي هذه المرحلة يكون دور المرسل هو تشجيع المستقبل ومعاملته معاملة حسنة 

 ولا يتحقق ذالك إلا عن طريق الاتصال الشخصي في الاجتماعات الصغيرة والعناية به والاهتمام به
 والزيارات الفردية التي يشرع فيها.  

في هذه المرحلة يقوم الفرد فعلاً  باستعمال الوسيلة التي تم اختيارها وممارستها الممارسة: مرحلة -3-5
على أن يستمر الاتصال الشخصي دوريا وبانتظام في مقابلات حتى يتأكد من إشباع المستقبل بالفكرة 

 الجديدة وممارستها من أجل الوصول إلى تحقيق الهدف الذي خططنا للوصول إليه.
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 المبحث الثاني : عموميات الاتصال

 الاتصالأنواع  :  الأولالمطلب  -1

إن تبادل الأفكار والمفاهيم بين الناس خلال عملية الاتصال لا يتخذ شكلا أو نوعا واحدا، وهذا يشير  
إلى أن الاتصال أنواع وأنماط قد تختلف وتتعدد، ويحاول البعض إيجاد تقسيمات لهذه الأنواع...ويرجع 

 لى الأسس التـــالية:سبب التعدد إلى الأساس الذي يتخذ منطلقا لهذا التقسيم ويعتمد التقسيم ع

 عدد المشاركين وطبيعتهم في عملية التفاعل الاتصالي. 

 مدى الرسمية. 

 نوع الوسائل المستخدمة. 

 مقدار التفاعل خلال عملية الاتصال.  

 اتجاه أو خط سير الاتصال. 

 عدد المشاركين وطبيعتهم في عملية التفاعل الاتصالي: -1-1

يحدث الاتصال الجمعي بين مجموعة من الأفراد مثل : أفراد الأسرة زملاء  الاتصال الجمعي: -1-2-2
الدراسة أو العمل، جماعات الأصدقاء لقضاء وقت الفراغ أو التحادث، أو اتخاذ قرار أو حل مشكلة  حيث 

 .1تتاح فرصة المشاركة للجمع في الموقف الاتصالي

ر، وهذا يشير إلى الاتصال مع وهو الاتصال مع شخص أو أكثالاتصال الشخصي:  -1-2-3
الأصدقاء أو إلى الاتصال داخل قاعة الاجتماعات مليئة بالناس،فالاتصال الشخصي يعد أساسا لتحقيق 
وحدوث التفاعل الاجتماعي، وأساسا لتحقيق الصلاة داخل المؤسسات والنوادي والمنظمات وأي جماعات 

 2..أخرى، يوجد بها شخصان أو أكثر يحدث بينهما تفاعل.

                                                             
جمال محمد أبو شنب ، نظريات الاتصال والإعلام المفاهيم المداخل النظرية القضايا ، دار المعرفة الجامعية ، دط ،  1

 .31، ص  2006مصر ، 
 .11، ص  2005، القاهرة ،  2فؤاد عبد المنعم البكري ، الاتصال الشخصي ، عالم الكتب ، ط 2
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وقد يتم الاتصال بين عدة أفراد أو مجموعة كبيرة من الأفراد ويسمى في هذه الحالة اتصالا جمعيا كما 
 1يحدث في الندوات والمؤتمرات والمجتمعات والفرق الرياضية...

 .2فالاتصال الشخصي يعتبر أقوى الوسائل التي تساهم في تغيير اتجاهات الناس ومفاهيمهم..    

 عطي مميزات الاتصال الشخصي فيما يلي:ويمكن أن ن   

انخفاض تكلفة الاتصال بالقياس بالوسائل الأخرى، ويتطلب ذلك جمهورا معروفا  
 ومحدودا وغير مشتت.

 إمكانية استخدام اللغة المناسبة لمستوى الأفراد الذين نتحدث إليهم. 

 سهولة تقدير حجم التعرض للرسالة. 

 في المحادثات الغير رسمية واللقاءات العابرة.تلقائية الاتصال التي تظهر بوضوح  

 تبادل المعلومات ويسرها. 

ارتباط التأثير في مجال نشر المعلومات والإقناع، بتدعيم الإحساس بمصداقية القائم  
 بالاتصال، وثراء خبراته.

تعزيز التقارب الاجتماعي في مجال الاهتمامات وأنماط الحياة، وتدعيم التقارب المادي  
 كالتجاوز والقيام بأوجه نشاط اتصالية مشابهة.

هو عملية الاتصال التي تتم باستخدام وسائل الإعلام الجماهيرية الاتصال الجماهيري:  -1-2-4 
ويتميز الاتصال الجماهيري في قدرته على توصيل الرسائل إلى جمهور عريض متباين الاتجاهات 

لاتصال، تصلهم الرسالة في نفس اللحظة، وبسرعة فائقة،مع والمستويات  ولأفراد غير معروفين للقائم با
مقدرة على خلق رأي عام،وعلى تنمية اتجاهات وأنماط من السلوك غير موجودة أصلا،والمقدرة على نقل 

 الأفكار والمعارف والترفيه.

                                                             
 .92، ص  1984سمير حسين ، الاتصال الجماهيري والرأي العام ، عالم الكتب ، د ط ، القاهرة ،  1
 .22فؤاد عبد المنعم البكري ، الاتصال الشخصي ، مرجع سابق ، ص  2
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ية من مرسل وتشمل وسائل الإعلام الجماهيرية تلك الوسائل التي لها مقدرة على نقل الرسائل الجماهير    
إلى عدد كبير من الناس، وتتمثل مقدرتها الاتصالية في استخدام معدات ميكانيكية أو إلكترونية مثل 

الصحف والمجلات والكتب والسينما والراديو والتلفزيون، وقد نشأت هذه الوسائل وتطورت في ظل ظروف 
 تاريخية واجتماعية ودولية .

 مدى الرسمية: -3-2 

: يتميز هذا النوع بعدم الاعتماد على الطريقة التقليدية في تبادل الأفكار رسمياتصال غير       
والمعلومات أو غيرها ويظهر هذا  حينما يدور من زملاءالعمل أحاديث عن مشاكلهم أو ظروف حياتهم 
بعيدا عن جو العمل والتفاعل بينهم يأخذ الطابع غير الرسمي حيث أن العلاقات بين الأفراد وشبكة 

 تصال تتميز بطابع شخصي  يعكس الجماعات غير الرسمية التي تخضع برامجها لقواعد.الا

 نوع الوسائل المستخدمة:  -3-3 

يعتمد هذا النوع على اللفظ أو الكلمات حيث تشمل لغة الكلام والحديث والكتابة وغير اتصال لفظي:      
 والكتب والصحف اليومية والمجلات. المكتوبة ومن أمثلة الوسائل المكتوبة المذكرات والتقارير

 -حلقات المناقشة-المؤتمر -المناظرة -الندوة -في: المحاضرات أما الوسائل غير المكتوبة فتتمثل
 المقابلات بأنواعها.

على اعتبار كل الوسائل اللفظية وغير اللفظية  –يعتمد على اللغة غير اللفظية اتصال غير لفظي:     
التي يستخدمها الإنسان لتدل  –الرموز والإشارات –تصال وتشمل:الصور بأنواعهاتعتبر لغة التفاهم والا

 على معان ومفاهيم معينة كإشارات المرور وحركات الإنسان وغيرها.

 مقدار التفاعل بين المرسل والمستقبل : -3-4

اشرة  حيث التي تحدث عملية الأخذ والعطاء بصورة مب -وجها لوجه –قد يكون التفاعل بينهما  مباشر
يتواجد كل منهما في مكان واحد وقد يكون  التفاعل بينهما غير مباشر وهنا يحدث التفاعل بينهما رغم أن 
 كل منهما غير موجود مع الآخر مثل الحديث التلفزيوني بين شخصين أو أثناء مشاهدة برنامج تلفزيوني.

 الإدارة ويقسم إلى:يبدو هذا النوع واضحا في محيط اتجاه وخط سير الاتصال: -3-5 
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إلى المرؤوسين  القيادات و تتجه التفاعل تبدأ من الرؤساء أو عملية نلأ يعنياتصال هابط: -3-5-1
 أي من أعلى  إلى أسفل.

عكس الاتصال الهابط أي أن عملية التفاعل تتجه إلى الرؤساء أي من أسفل  اتصال صاعد: -3-5-2
 إلى أعلى.

 أشكال الاتصال : المطلب الثاني  -2

أشكال الاتصال كثيرة ومتنوعة، لها تصنيفات مختلفة قد صنفت على أساس المادة التي وضع لها ما 
تحتاجه من أدوات وأجهزة أو معالجة موضوعات أو ما تسعى إليه المؤسسات من أهداف، ويمكن تصنيف 

 1أشكال عملية الاتصال كما يلي:

يمتاز الإنسان بأنه الكائن الحي الوحيد الذي يستعمل  :-اللفظيةاللفظية وغير  -على شكل رموز -2-1
الرموز للدلالة على المعاني أو التعبير أفكاره وعواطفه، وحقيقة أن الإنسان يستطيع أن يتفاهم مع غيره 
بالحركة والإشارة، وحتى الحشرات نفسها تتبادل الإشارات، وسواء كان النمط الاتصالي شخصا أو جماعة 

هير فثمة واقعية هي أن عملية الاتصال في جميع أنماطها تتوقف على انتقال الرموز ذات المعنى أو جما
 وتبادلها بين الأفراد.

الرموز، على كلمات مكتوبة وغير مكتوبة في توصيل معناها ومن الوسائل  تعتمد الأشكال اللفظية أو
 .نية، المقالات، الكتب...الخاللفظية والتي تعتمد أساسا على الكلمة: المحادثات التليفزيو 

يقصد بها تلك الوسائل التي تستعملها لتصوير حقيقة  على شكل وسائل اتصال سمعية بصرية: -2-2
أو معنى، فهي تلك المسائل التي تمكن الأفراد من ممارسة وملاحظة الواقع أو الشيء ذاته، وهذه الوسائل 

بيعية وممارسته ودراسته يعتبر من العوامل الرئيسية التي توفر الاحتكاك بالأشياء أو الواقع في البيئة الط
 2تساعد على فهم أفضل...

 

 
                                                             

 .50تصال ووسائله في المجتمع الحديث ، مرجع سابق ، صخليل الجميلي ، الا 1
 .50خليل الجميلي ، الاتصال ووسائله في المجتمع الحديث ، مرجع سابق ، ص 2



    مدخل مف اهيمي للاتصال                                                                    الثانيالفصل  
 

 
32 

 أهداف الاتصالالمطلب الثالث :  -3

للاتصال أهمية بالغة في كافة المجتمعات الإنسانية على اختلاف درجة تطورها وتسعى عملية الاتصال 
المشاركة في المعنى مع المرسل،بهدف تحقيق لتحقيق هدف عام،وهو التأثير في المستقبل،حتى تتحقق 

 الهدف من العملية الاتصالية،سواء كان الهدف هدف توجيهي،أو تعليمي أو ترفيهي ...الخ

وينصب هذا التأثير عادة على الأفكار، أو الاتجاهات لتكوينها أو تعميقها أو تعديلها، أو تغييرها  أو 
اد واستجاباتهم، تجاه المواقف المختلفة، المتضمنة في تطويرها،الأمرالذي ينعكس في سلوكيات الأفر 

 الموقف الاتصالي، على اختلاف أبعاده ومستوياته .

 ويمكننا تصنيف أهداف الاتصال إلى:     

 هدف تعليمي وتثقيفي: 

يهدف إلى إكساب المستقبل خبرات جديدة، أو مهارات ومفاهيم جديدة، تلاحق التغير والتطور       
 يث يمكن نقل المعرفة عن طريق الاتصال، ومتابعة عمليات التطور المتلاحق.باستمرار، ح

 هدف ترويحي أو ترفيهي: 

ويهدف فيه الاتصال إلى إدخال البهجة والسرور والاستمتاع إلى جمهور المستقبلين، من خلال       
التخلص من الضغوط الترفيه المختلفة،التي تعمل على خلق درجة من الانسجام والاستمتاع بهدف  أساليب

 المختلفة.

 هدف اجتماعي : 

يهدف إلى خلق درجة من التفاعل الاجتماعي الإيجابي، بين الجماهير، مما يدعم الصلات،والروابط  
 الاجتماعية، ويعمل على تعميقها، ومن ثم زيادة الترابط الاجتماعي بينهم. والعلاقات

 هدف تنظيمي أو إداري: 

أهمها:جمع الأفراد في  من عدة أبعاد خلال ن سير العمل الإداري،منويهدف فيه الاتصال إلى تحسي
اتجاه هدف، ودعم التفاعل بين العاملين، وتوجيه سلوكهم تجاه الهدف، بالإضافة إلى جمع وحصر 
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وتوفير البيانات والمعلومات لدى أصحاب القرار بما يتيح لهم القدرة على صنع القرار، واتخاذه بشكل جيد 
تابعة التنفيذ على أرض الواقع، وبالتالي تدعيمه أو تعديله أو تغييره إذا لزم الأمر بما يتلاءم وفعال، مع م

 مع احتياجات العمل، ويتوافق مع العاملين وظروف العمل بشكل عام.

كما يلعب الاتصال في المجال الإداري دورا هاما، يتمثل في الربط بين كافة المستويات الإدارية      
 بما يحقق التناسق والتناغم بينهم، ومن ثم تحقيق أهداف العمل على الصورة المرجوة.المختلفة، 

كما أن الاتصال يقوم بالربط بين المؤسسة أو المنشأة والبيئة المحيطة بها، حيث تمثل احتياجات      
معه البيئة المحيطة مدخلات، وتمثل السلع والخدمات مخرجات تتفق مع هذه الاحتياجات، بما يلزم 

 تطويرها أو تعديلها وفقا للتغييرات التي تتم في البيئة المحيطة.
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 أساسيات الاتصال المبحث الثالث :

 الاتصال نظريات المطلب الأول :  -1

 1:2اهتمت العديد من الدراسات بالاتصال بالآخرين وكانت نتيجة هذه الأخيرة النظريات التالية...

اهتم علماء النفس الاجتماعين بتحليل رموز الاتصال وشبكاته  الاجتماعية:النظرية النفسية  -1-1
باعتبار التفاعل القائم بين الأفراد، والذي بدوره يؤثر بطريقة أو بأخرى في العلاقات المتبادلة بينهم ويكون 

ت الحركية أو ذلك في تبادل الآراء والاتجاهات، فقد يكون متضمنا لأنواع من السلوك مثل: الكلام، الإشارا
تغير الوجه،وذكر أصحاب هذه النظرية أن التفاعل أصله وحقيقته يتضمن قواعد تعد أساسا للتنظيم 

 الاجتماعي والاتصال بين الناس.

هي تفسير لغوي علمي، ويعبر الكلام المنطوق والسلوك اللفظي شكلا أو صيغة  النظرية اللغوية: -1-2
 قه يتم الاتصال.من السلوك العام للبشر والذي عن طري

تهتم هذه النظرية بالتغذية الرجعية وعملية التقويم الدائمة ودورها في النمو  النظرية الرياضية: -1-3
 والتطور، وتعتمد أساسا على نظرية"السيبرنتيا" التي تعني عملية التحكم والاتصال في الآلة والإنسان.

ن ميدان إنجاز النشاط الحركي، تطبق عمليات ( وآخرون أbayerيقول باير) النظرية الإعلامية: -1-4
شارات لها  الاتصال على أشكال اتصال شفوي...باستعمال العرض المباشر، وذلك بالاستعانة برموز وا 
 3معاني معروفة عند كل من المرسل والمستقبل...

 كفاءة الاتصالالمطلب الثاني :  -2

إن مدى السرعة أو بطء نقل المعلومات قد يعود إلى الرسالة المستخدمة،فعند مقارنة  السرعة: -2-1
التليفزيون بالخطاب، يتبين أن الأول أسرع بكثير من الثاني وقد تفقد المعلومات قيمتها إن لم تنقل أو 

 تصل في وقت اتخاذ القرار أو التصرف.

                                                             
 .39 – 38، ص  1988محمود عودة ، محمد خيري ، اساليب الاتصال ، د ط ، دار النهضة ، بيروت ،  1
 
 .32محمد خيري ، أساليب الاتصال ، مرجع سابق ، ص  محمود عودة ، 3
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من إمكانية الحصول أطراف الاتصال على تسهل الوسائل الشفهية في الاتصال الارتداد:  -2-2
تمام عمليات الاتصال بنجاح، أما الرسائل المكتوبة  معلومات مرتدة تساعد على رد الفعل السليم وا 

 كالخطابات والتقارير فهي بطيئة وغير فعالة.

وسائل الاتصالات أن تحفظ تسجيلات وملفات، وتفيد هنا في إمكانية  يمكن لبعضالتسجيل: -2-3
 وع إليها لمتابعة التقدم في إنجاز الموضوعات محل الاتصال.الرج

تتميز بعض الوسائل بأنها قادرة على تقديم معلومات كثيفة، الأمر الذي يمكن من الكثافة:  -2-4
استخدامها في عرض المعلومات المعقدة، وبصفة عامة كل ما قدمت وسلة الاتصال معلومات كثيفة كلما 

 كان أفضل.

إذا كان موضوع الاتصال رسميا أمكن استخدام وسائل اتصال تناسب ذلك، فإعلام : الرسمية -2-5
 الفرد بالترقية والنقل من خلال الخطاب تعتبر وسيلة مناسبة.

كلما كانت وسيلة الاتصال غير مكلفة كلما كان أفضل، وتتمثل التكلفة في الأدوات التكلفة:  -2-6
ور العاملين المشتركين في الاتصال وهي تتمثل في تكاليف المكتبية المستخدمة، الطبع والبريد وأج

 الإرسال والاستقبال.
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 الاتصال معوقاتالمطلب الثالث : 

ونعني بمعوقات الاتصال المشاكل التي تصادف أحد عناصر العملية الاتصالية، وتؤثر على تأديتها 
على الصورة المطلوبة، أو المرغوب فيها الذي ينعكس على إتمام عملي الاتصال  للدور المنوط به، الأمر

 1 والمحققة للهدف المرجو منها.

 وهناك نمطين من الخلل الذي قد يطرأ على العملية الاتصالية ويشكل معوقا في سبيل تحقيقها للهدف.  

  النمط الأول: خلل فني:

 وهو الذي قد يعوق الرسالة في رحلتها من المرسل إلى المستقبل .     

 الثاني: خلل دلالي: النمط

الذي  ويحدث داخل الفرد،حينما يسيء صياغة الرسالة،أو فهم مضمونها لأي سبب من الأسباب،الأمر
 2يؤدي إلى حدوث اختلاف في المعنى،بين الرسالة كما أرادها المرسل وكما تلقاها المستقبل لها.

نفس الطريقة التي أرادها المرسل في ويكون الاتصال فعالا عندما يقوم المستقبل بتفسير الرسالة ب     
 3 إطار الخبرة المشتركة بينهما.

 مشاكل متعلقة بالمرسل منها: –أ 

 الهدف. سوء اختيار الرموز والكلمات المعبرة عن مضمون الرسالة أو 

عدم التطابق في تفسير مضمون الرسالة عند كل من المرسل والمستقبل لاختلاف الخبرة  
 والإدراك عند كليهما.

سوء العلاقة بين المرسل والمستقبل،أو أن الفروق الشخصية بينهما كبيرة أو أن الثقة  
 بينهما مفقودة ومن ثم الاختلاف في تفسير مضمون الرسالة.

 المكان لإرسال الرسالة. عدم اختيار الوقت أو 
                                                             

 .265، ص  1997محمد شفيق ، فتحي عكاشة ، مدخل إلى علم النفس الاجتماعي ، القاهرة ،  1
 

 51 – 48جمال محمد أبو شنب ، نظريات الاتصال والإعلام المفاهيم المداخل النظرية القضايا ، مرجع سابق ، ص  3
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 مشاكل متعلقة بالمستقبل: -ب

البعض منها وا همال البعض تعامله مع كم هائل من الرسائل،مما يؤدي إلى تعامله مع  
 الآخر.

التفسير الخاطئ للرسالة،نتيجة لقراءة من بين السطور،أو لرفض مضمونها،أو لموقف  
عدائي مع المرسل،أو التفسير على ضوء ما ينتظر المستقبل وليس ما تعنيه المعلومات 

 بالفعل.

 مشاكل متعلقة بقناة الاتصال: -ج

دون ملائمتها لطبيعة الرسالة، أو الهدف منها،أو  اضطرار المرسل لاستخدام قناة بعينها 
 لطبيعة المستقبل ذاته،وبالتالي استخدام قناة غير مناسبة أو غير متوافقة مع الرسالة.

 الافتقار إلى وسائل الاتصال المناسبة والمتعددة. 

 مشاكل متعلقة بموقف الاتصال بشكل عام: -د

بيئة الثقافية أو الاجتماعية من وجود بعض المعوقات الاجتماعية المرتبطة بال 
عادات وتقاليد وقيم ومعايير،وظروف اجتماعية واقتصادية وسياسية قد تكون 
مقاومة ومعوقة لهدف الاتصال وبالتالي تحد من التأثير الإيجابي لعملية 

 الاتصال.

ما يصاحب التقدم التكنولوجي من سرعة هائلة في تدفق العديد من  
مع كم كبير وهائل منها في وقت واحد،وما يصاحب  الرسائل،ومن ثم التعامل

ذلك من الاختلاف في التفسير والفهم لتشويشها على بعضها البعض نتيجة 
 لهذا التراكم.
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 خلاصة الفصل :

لم يزل الوصول إلى العلاقات المترابطة والمتينة هدفا يصبو إليه الناس، وهذا ينطلق ابتداء من القدرة على 
، مما يحتاج صاحبه إلى القدرة على ممارسة الاتصال بطريقة صحيحة وجيدة، هذا ما التأثير في الغير

 يسمح بتكوين نوع من الترابط بين الأفراد.

الاتصال الناجح مهم جدا في بناء العلاقات، وهو لا يكون من اللغة الواحدة فقط، بل هناك أمور      
كثيرة تبني هذا الاتصال مثل الأفكار واختلاف الطبائع والمراكز الاجتماعية والوسائل، فمن باب التحكم 

يضاحها وجمع المواقف والتأليف بي نها، فالاتصال عموما هو كل في الاتصال يتحتم فهم هذه التغيرات وا 
 ما يبذله الفرد للتعبير عما في نفسه للآخرين.

ن مما يبعث على الراحة تزايد أعداد الذين يضطلعون بأهمية الاتصال وأساليبه وطرقه، فهو عموما       وا 
 ليس أمر معقدا على الأقل نظريا.

 عال مما يسهل الإنجازات .إن الاتصال الناجح يبعث الطاقات الكامنة ويترجمها إلى أف     
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 تمهيد :

ة عا رررع ن تعتبرررهنة اررررنب تررراهي نب هيعبرررمنةرررانتترررع نب ة ررران ةرررعنتتة وررركنةرررانته  ررر ن  بررره ن ع  ررررن ب 
 ب ه ،ن ب تك يانب ج ان   ىن فعء نب ة ا رنب فها رنب تمن جر نتانتتر  هن ر ةانب ترعهنارمهنب ة اررن،ن ع رىن ر ن

برررا ههن تة ررر نةررراه نتان  ررر انم نةلرررت قن  ةرررمن ةيررراه ن ع  ررررن رررمن  ررران رررع انب تررراهي نب  رررا  ،ن ب رررم ن
إة عا ررع ن ب رره ن م ررعءن رررمنت   رر نب ة بارر نب ترررعورن عترررنتياررعءنب عة  رررنب تاهيب رررر،ن  ترر  نب ةرراه نإ رررىن
اا كنب لعةمن جر نتان  تر انولا يا رع نب تراهي ،ن تان  ر انارا  ن يترا نب رعن ر نب ي بر ان م ر نةران ري ن

  رنب تاهي .بلاةيعن  ىنب ةلتجاب نب  ا يرن ب ةهقنب جا ا نب اعجعرن من ة 

 ارمبن ةعه ررن ر نةرعن رليهن  رىن  اعترههن لاتةهقن منامبنب فت نإ ىن تعئصنب تاهي نب هيعبمن
ب تاهي نب هيعبمنةانة ت  نب ج با ،نياناب انبلأاراب نب ةهجر  نةرانب تراهي نب هيعبرم،ن تاير نإ رىنةعه ررن

ةران بجوررع ننةررعةرعن    وركنةرران ترعئص،ن تررفع ن ننب رمن رره نب يراا،ن ةررعن تة ر نن ب ي ر نب هيعبررمنب ةراه 
ن.بتجعهنب تاهي نوتفرن عةر
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 المبحث الأول :الاتصال الرياضي 

 الاتصال والمواقف القيادية في التدريب الرياضيالمطلب الأول :  -1

ن عه نبلاتتع نولااكن ة  رناي نب ةع  ةع ن بلأ  عهن ب ة عهب نب بلةرنهة  .-

بلأ  عهن ب ةشع هن بلأ عل سن ب تعب هن ا عنبهة  نمب نةعاى،نبلاتتع ناعئان منبلألعسن  ىنتهجةرن-
ن توعا  عنةعنبلآ هيا.

ن ت ن ه رنت نتته ن ي نب تاهي نت تعجنإ ىنبتتع .-

نب ي عا نةعنامنإلان ة  رنبتتع .-

نب ةاه نب اعجحنا نب م ن ج ان ة  ع نبلاتتع ن    انةتتينج اب.-

نبغ  ن علا ن ش نب ةاهب انتك انات جرنبع نت نإ فعقن ة  ع نبتتع نب ةاه .-

نت ب نب ةاهب اناانت  ئ نب م ان ج ا انة عهب نبلاتتع .-

 ج ن  ىنب ةاه نتان   انةتتينج ابن ةليهبن منب ة با نب تمن ياان ي  عنبلالتشعه نل بءن-
ن  عنت نوعااع. ي ب ا/ب ي وع ن ي ن  ا ن)جه ر(نب تاهي نت ناب 

ن اانشهحن ج ع نب اظهنإ ىنب ةلئ   انت عن عانةلت باا.-

 1  اانب ت ا ن منب  في ن بلاجتةع ع ن ب اا ب .-

 

 

 

ن

                                                             
 .281،نصن2001،نب يعاه ،ن2ةفتمنإبهبا ان ةعا،نبلاتتع نب هيعبمن)ت ة ط،نتةب قن ا عا (،نابهنب ف هنب عهبم،نط.نن1
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 خطوات عملية الاتصال المطلب الثاني : -2

 اتصال المدرب باللاعبين/اللاعبات يتم من خلال ست خطوات كما يلي:-

نتتبةانب شع هنولا  عهنةع ارن ب  عجرن اي  عن ي ب ا/ب ي وع .نن:ن امنةه  رالرسالة يختار المدرب*

:ن    عن تان بعنبلأ  عهنت نب شع هنب ةة   نت ت  كنةانجعا نب ةاه نإ ىنالرسالة يرمز المدرب-
نهة  ن)ب ش  نب م نلتياانوكنب ةع  ةع (.

 بلإ ةعءب نب باا رن ب  ه منن ع تع  ةع نب ةاة ارنامنهة  نشف  رن ب  ه ع ن ب اةعمجنامنهة  نةهئ رن
نامنهة  ن ه  ر،ن ةانب ةي ظنتا عنجة ععناعب رن  ت ت  .

ل  ن لتيب نب ي ب ان/نب ي وع نب هلع رنج ابنإمبنةعنت ة بننالرسالة: يستقبلون  اللاعبون/اللاعبات-
نباتوعا ا.

نب ي ب ا/نب ي وع ن ة ت باع.:نتهجةرنب هلع رنتعتةان  ىن  انالرسالة يفسرون  اللاعبات/نناللاعبون -

:ن  منامهنب  ة  ن تفع  نب ي ب ا/نب ي وع نةعنةبة انللرسالة اللاعبات/ناللاعبين استجابة-
 1ب هلع رن ةعن  ة هنةا ع.ن

 

 

 

 

 

 

                                                             
ن.282ب لعبق،نصافسنب ةهجعن1
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  الأبعاد الثلاثة الأساسية للاتصال الرياضيالمطلب الثالث :  -3

 رئيسية للاتصال يمكننا استنباطها مما سبق وهي: *هناك ثلاثة أبعاد

نإهلع .......بلتيوع .-

نبتتع نةاة قن.........بتتع نغ هنةاة ق.-

نة ت ىنب هلع رن........ب ةبة ا.-

 *الإرسال/ الاستقبال:

ب عا انةانب ةاهب ان عتيا انتانة عهت انبلاتتع  رنتتجلان منإهلع نب هلعئ ن يط،ن  كا ان منب  ي يرن-
ن ةئ انإمن ج نتان   ا بنةهل  ان ةلتيب  انج ا ا.ة

إ ىنبلالتةععن   انتفع  ننب ةاهب ان  تعج انإ ىلاان   ا بنة ه ن منإهلع نب هلعئ ن بب ر،ن  م  -
ن بتتع نب ي ب ا/ب ي وع نب ا

ن*الاتصال المنطوق/ غير المنطوق:

تعب هب نب  جك،نبلإشعهب ،ننبجعا نبلاتتع نب ةاة قنااع نبتتع نغ هنةاة قن)ت ا قنب ع ا ا،-
نب هلعئ نب تعاه ن انب ي با(.

ا  كنتكيهنةاننإظ عهنةعن هيا انن/نةانب هلعئ نبلاتتع  رنتك انغ هنةاة ارن علأ هبان ة   انإ ى70-
نب ي  نافلكن ا نتاانج با نب ي عا .

ترنوع ة عهب ناظهبن تععة نب ةاهب انةعنب ي ب ان ب جة  هن بلإابهي ان  ج نتان  ج  بن اع رن ع-
نبلاتتع  رنغ هنب ةاة ار.

 *محتوى الرسالة/ المضمون:

بلاتتع ن كنشيعانة ت ىن تفع  ،نب ة ت ىنا نج اهنب هلع ر،ن بلاافعع نا ن  ف رنب شع هنتجعهنج اهن-
نب هلع ر.
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نغع وعنةعن   انة ت ىنب هلع رنةاة اعن بلاافععلا نب ةتع ورنتك انغ هنةاة ار.-

 لع نب هيعب رن جع نب ةاهب انغ هنةل ةهيان  ىنة ت ىنب هلع رن ةبة ا عنةةعنب ش انب كب هن  ةاع-
ن لا نإ ىنب كي هنةانب تجع  ب .

 لتعة انتان ة ه بنتافل ان منب يييرنتوععانبلألعل رن يتتع ن امنبلإهلع ن بلالتيوع ،نن*ب ةاهب ان
ن1 بلاتتع نب ةاة قن غ هنب ةاة قن) ه ع (،ن ة ت ىنب هلع رن ةبة ا ع.

 قنوات الاتصال الرياضي:  الرابعالمطلب  -4

 اا ب نبلاتتع نب تمنتلت اان منا عا نب تاهي نب هيعبم.ن امن ةعن  م:ن  ةعن  منلاشهح

نبلاتتع نب ةاة قن)ب ت ا (.-ب

نبلاتتع نغ هنب ةاة ق.- 

 الاتصال المنطوق )التحدث(:-

ن ااعنشيعانهئ ل عان ليهبان من ع   ت عن اع:

 *الألفاظ المختارة للتحدث:

ن ليهن من ع   ت عنةعن  م:

نىنب ي ب ان/نب ي وع .ةعاعاعن الا ت عن ا-

نب ت عهاعنةانب انبابئ نةتعاا .-

نتهت  نبلأ فعظ.-

 الألفاظ المكونة للرسالة )أسلوب التحدث(: طريقة إخراج

نتليهن من ع   ت عنةعن  م:

                                                             
 .ن283.نن282افسنب ةهجعنب لعبقن،نصنن1
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نت نله تك.نبلأ فعظنوطءنإ هبج-

نتا عنتاان انب يير.نت نتهاانبلأ فعظ-

نا عنب اغةرنب تمنتتاهنب عنبلأ فعظ.-

نب ت  . ةقن-

ناهجرناا ءنب ت  .-

نإةع رنبلأ فعظ.-

نا  نب ت  .-

ناهجرن ب حنب ت  .-

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن
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 المعنى  البطء / السرعة 

        التردد / الثقة  الاختيار  

الترتيب  نغمة الصوت    

 عمق الصوت  

  ب  ا ء 

نبلاةع رننن

نا  نب ت  ن

نب ت  نتا  عن

نب  ب حن

 : مكونات الاتصال المنطوق ) التحدث( 01الشكل رقم 

 الاتصال غير المنطوق )الحركات الصادرة عن الجسم(:-ب

ن تليهن من ع   ت عنب  ه ع نب تعاه ن ان  نةا ع:

الاتصال المنطوق

الالفاظ
طريقة اخراج الالفاظ 

(اسلوب التحدث)
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ن*ب ع اعا.

ن*ب  جك.

ن*ت بعءنب جلا.

 *ب ي بان   .

 

 

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن
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 تركيز النظر                            رضا                           

اتجاه النظر                              سعادة                                 ميل                  حركات 

 الرضا

تعجب                  بالرأس         رفض             حركات                             مدة النظر   

 السعادة

حالة العينين                            سخط                                     رضا              حركات 

 الضيق

موافقة                حركات                    حالة الأجزاء المحيطة بالعينين       غضب             

 السخط

تقزز                   باليدين                                           

حزن                   بالذراعين                                           

الكتفين     خوف                                                         

ضيق                  الساقين                                           

 

02الشكل رقم   

 مكونات الاتصال غير المنطوق

 

 العينان:-

ن تليهن من ع   ت عنب  ه ع نب تعاه ن ان  نةا ع:

 الاتصال غير المنطوق

 العينان
 الوجه أعضاء الجسم القوام ككل
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نب ته   نب اظه.-

ن1بتجعهنب اظه.-

نةا نب اظه.-

ن ع رنب ع ا ا.

نب ة  ةرنوع ع ا ا. ع رنبلأج بءن-

 *الوجه:

ن يليهن من ع   ت عنبايوعضنب عبي ن ب تمنتاان ةعن  م:

 .ب هبع-

 .ب ل ط-

نب تعج .-

 .ب تي  -

نب    .-

 .ب ب ق-

 * أعضاء الجسم:

ن تليهن من ع   ت عن ع رن  نةا:

 .ب هتس-

 .ب  ا ا-

                                                             
ن.285.284افسنب ةهجعنب لعبق،نص.ن1
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نب مهب  ا.-

نب كتف ا.-

 1 .ب لعا ا-

 * القوام ككل:

ن ه ع نتاان ةعن  م: ت يهن من ع   ت عن

نب هبع.-

نب لععا .-

نب ب ق.-

نب ل ط.-

  دور اللاعب في تطوير العلاقة الاتصاليةالمطلب الخامس : 

إمبن عانبلأ هبان منب ةجتةعنب  ب ان  تعجنوعب انإ ىنب وعضن تجةع انتااب ن عةرن عان عجرنب ي  ن
   قن يارنج ا ن عة ن  ىنتة هاعنةانإ ىنةجتةعكنب ة ا ان)ب فهيق(نتك انبشانةعن به ن ا كنا هبن

 بلأ   نب تمنب ان ةيئكن ب عة ن  ىن  نب ةشعك نب تمنت ا نن ي نت ظ ف عنبلإ جعبم،ن ب تابار
نوله ر.

 مهارات الاتصال المرغوبة في قيادة التدريب وتطويرهاالمطلب السادس : 

ن   انم  نغ هنت  ح. عتيان ي هبنةانب ةاهب انتان  نهلعئ  انبلاتتع  رنج ا ن من  ان

ت نإشعه نت نا  ن تاهن انب ةاه ناب  نت ن عهجنب ة ع نا نش  نةانتش ع نبلاتتع نن*  نإ ةعء 
 ة ل  ن   ك،ن   ف رنب ل هن   ف رنبلااتهب نةانبلآ هيان تل   نب ت ا ن علااةوع ع نب تمن لا ماعن  ن

نةاناان مننب ةجع نب هيعبمنةهتوةرنو  نةعن تاهن اك.

                                                             
 .285.284افسنب ةهجعنب لعبق،نص.ن1
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نمنتتعهضن ة عهب نبلاتتع نب ةهغ ورن ب تمن ج نتان ج ااعنب ةاه ن   ف رنتة يهاع:*  ةعن  

 إيجابية الاتصال:-ا

ن1* ه  نبلاتتع نبلإ جعبمن  ىنةاحن ة ع لا نب ي ب ا/ب ي وع ن تع ي ن تي  رنب ل    ع نب ةهغ ور.

نبلإ جعبمنةانتاانة عهب نبلاتتع ن  ىنبلإةيق،ن  ة انبلت ابة عن منت نةظ هنةان*بلاتتع 

ب عيع ن ب ايان  تععة نةعنب ل    ع نغ هن’نبلاتتع نب ل بم’نةظعاهنب   ع .ن منب  ا نب م ن لت اان  ك
نب ةهغ ورن.

بلإ جعبمنتاانب ة عهب نب تمن ج نتان لت اة عنب ةاه ن تىن منةظعاهنب   ع نب ععا رنن*نبلاتتع نن
نبلأ هى.

لان عامنتان تجعا نب ل   نغ هنب ةهغ  ن  ك،ن  كان’نبلاتتع نبلإ جعبم’ن*ن  ىنب ةاه نةي ظرنتا
ن . منوعضنبلأ  عان ة انبلت ابانب ايان ب عيع ،ن  كانبلت ابة ةعن ج نتان تانوت ه نباعء

اظهبن ةياه نبلايا ان  ىن’نبلاتتع نبلإ جعبمن’ن*بلت ابانبلاتتع نب ةاة قن غ هنب ةاة قنبه ه ن من
نت ت  نب هلع رنوت ه نةتكعة رنوف ة عنبلآ ه ا.

ن*  ىنب ةاه نتان ي انافلكن  عه نةعنإمبن عانبتتع كنإ جعب عنتانل ب ع.

تانل ب عن ع  كنتان لع نتا يعن كنهباوكن ي نب ي عان*إمبن ان  انب ةاه نةتلاكابنةانتل   نبتتع كنإ جعب عن
نبتاهي نب فهيق،نةعنةهب ع نتان   انامبنب  ة  نشجع عن تا يعنج اب.

ب ي ب ا/نب ي وع ن  ىنتي  انتافل ان لا هبان ا نةعن ع سن   كنتفرن’نبلاتتع نبلإ جعبمن’ن* لع ا
   ي  نةانتيا هنب مب ن   ةانب ةتابا ر.ب ةتابا رن من  ان ع سنبلاتجعهنب ل بمن    انةانب فش ن

 

ن

                                                             
 ة ه نوع يعلا،ن ة  رنبلاتتع نب انب ةاه ن ب ي ب ان من ه نب ياا،نةج رنب وع  ن منب ع  انبلإالعا رن بلاجتةع  ر،ن اانن1

ن.484،نص2018،ن33
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 أسباب ضعف فاعلية الاتصال خلال التدريب الرياضيالمطلب السابع : 

تهجعنتلوع ن اان ع   رنبلاتتع ناظهبنلا ت بءنج ءنةا عنت ن   عن  ىنةعن  من  ةعنوعانب ةش  رناانتيعن
 1  ىن عتقنب ةاه نت نب ي ب ان/نب ي وع نت ن    ةعنةعع:

ن*ب ي ب ا/ب ي وع ن ان لتيب  بنب هلع رنلأا ان ان عة اعنباتوعا ا.

ن*ة ت ىنبلاتتع ن عةئنوع الورن  ة ا .

*ت ت  نب هلع رن ان  انج ابن  ت  نوغ هنةعاعاعنب ةيت ا،ن هبةعن عانم  ناعتجعن   عجرنإ ىنة عهب ن
نةاة ارنت نغ هنةاة ار.

نتانة عهب نب ف انغ هن ع  ر.ن* عجرنب ي ب ا/ب ي وع ن يلتةععنب ج انت 

ن*ب ي ب ا/ب ي وع ن  ة بنب هلع رن كا ان ان لتة ع بنتهجةت ع.

ن2*ب هلع رن انتكانةت ب يرنت نتلهعنةانب ي انةةعن جع نااع نب تيةعن منب ةيت انةا ع.

 المبحث الثاني : الإعلام الرياضي ثانيا : 

 الرياضي الإعلامتعريف المطلب الأول : 

بلإ يانباكن ان عاناعتهبن  ىنت  يانب جة  هنولاكبهنااهنةانب ةع  ةع ن ب  يعئق،نن"الملك عبد محمد" هىن
اةعب تمنتتة  نوع اار،ن بتلعنةف  ةكن  شة ن  ن ة  رن تفع  نوة جب عنةت يمن ةهل نب هلع رن منةفعا انن ب 

ن3إ يا.ش  نةاننولا ةشته رن تانةان ي  عناي نت  عهن ةع  ةع ن

ب هيعبمنا نت  نب عة  رنب تمنت تاننبلإ يانتانإ ىب ا ان   سن  ةعن بانب ه  انن  ه ش هن  نةان
ن ت جك ب ةع  ةع ن ب  يعئقنب ةهتوةرنوع هيعبرن تفل هنب ي ب ان ب ي با انب ةاظةرن لأ عع ننبلأ وعهباشهن

 باكنن  منب هيعبمب ةجتةعن تاة رنب نت هباب اشعطنب هيعبم،ن م  ن  جة  هنويتاناشهنييع رنب هيعبرنب ان
ن جة  هه.نا ب ي ة ةان ي ن لعئ نبلاتتع نب جةعا هيرن تانتلاي هن منب اة نب ل   من

                                                             
 ن.286نب ةهجعنب لعبقن،نصافسنن1
 .286،نص.ب ةهجعنافلك2
ن3 نب ةوعر نت اع نب فهبغ، ن بلتيةعه نب تهب  ن منةجعلا نب هيعبر نبلا يا نلع ا، نت ةا نب  ةعةم، نب كتع ن1ة ةا نةه   :

 .22،نصن2006  اشه،نب يعاه ،نةتهن
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ن نب  ةعةى نة ةا نبلأ وعهننبلإ يانتا يهى نباشه نت تا نب تم نب ةاظ ةر نت   ن عا نب هيعبم نب ةجع   م
نب ةجع نب هيعبمن, وعهضن تفل هنب ي ب ان ب  ي با ان ب ةوعائنب تمنب ةع  ةع ننن ب ةعه رنب ةهتوةرنب مب

نبت ب حنب هلىنب ع ة رنا  ن ن ب تمنت تا نب ةاع لع نب هيعب ر, تاظانبلأ عع ن ب هيعبع نب ة ت فرن ت  ا
نب ةععته ن  تهب رنب باا رن ب هيعب رن, م  نةان ي ن لعئ نبلاتتع ن نت ب عا انةانب ةش ي ن ب يبع ع

 مبنب ةجع ن اىنب ة بةا ان,ن تاة رنبتجعاعت انبلإ جعب رنب جةعا هيرنوغهضناشهنب ييع رنب ةهتوةرنبنبلإ يا
نب هيعب رننبلأ اب ا  نةةعهلرنت جكنب اشعطنب باامن ب  ه من, ت ج   انبلتيةعهنت اع نب فهبغن منةتعوعرن

 منامبنب ةجع نب تهب  ن عانب ة يعقنب ا  من  تهب رن ب هيعب رنااننبلإ يا اظهبنلأاة رنب ا هنب م ن لا كن
ب جةعا هيرن ةلل   عت انب تهب  رننبلإ ياتكان منةعاتكنب يعةارن  ىنتاة رنإاهب نب ععة  انوةجع ن لعئ ن

 منامبننا  نبلأاة رنبلاجتةع  رن بلإالعا رنب تهب رنب باا رن ب هيعب رنةعنب تلاك ان  ىنب تعع انةعنب تهب ي ا
ن1 تة  نةبة اكنوع ة ب   رن ةا ةعنوع  يعئقنب ةهتوةرنوةعاتكنبلإ ية ر.نإ ياب ةجع ن منتيا ان

 الرياضي الإعلامأهمية المطلب الثاني : 

ب هيعبمناا ةعن  ا يعنوةيعورنب ةاهلرنب ععةرنب تمنت بت ن ة نب ةلللع نب هيعبمننبلإ يا عتبهن
ب ة ت فرن علأاا رن ةهبك نب شوع نب ن ب تع  ة رنوةهب  نب ة ت فرن تتجع  اعن تيه نب فه قنب انب اعسن ان

 ب تيع  اننةعنب ي انةعن تيءاتغعهبنوةعننت ةهيقنةعنتاشههنب ا انةان بهب نتعا نب انل    ان وعهبن
نب هيعبمنب ل  ةر.

  لإ يانب هيعبمنا هنةتشع ن منب ةجتةعنظ هنبجيءنوعانباتشعههن  ىناةعقن بلعن منب يهانب عشهيان
ن ننت م   م   نب ت   ن  ع نت تص نب ف هير نل علت ع نب تي  ن  ى نبلإمب  رن ب يا ب ب    ةع 

 ب ت ف ي ا رن ت ج  عنا  نت ي قنتااب  عنب اب   رنةان   نه عنةلت ىنب ييع رنب هيعب رن  جة  هن  يعا ن
نب   منب هيعبمن  ان تعهيف انولااة رنا هنب هيعبرن من  عت انب ععةرن ب  عتر.

 ب م ننتااب  عنب  عهج رنةان   نتعهي نب عع انو بعه نشع ب عنب هيعب رنإ ى بلت ابة عنت بعن   ت  ن
 ع سنبا ههنهامنامهنب ا  ن تياة عن منشتىنب ةجعلا ن  منظ نب تياانب ع ةمن ب تكا   جمنب كب هن

وع ةجتةعن  ةعنو  نةعننبلأ هبانإ عةرب هيعبمن به ه ننبلإ يا ب لهيعن منب ةجع نب هيعبمن به نتاة رن
                                                             

:نةه  نب كتع ن  اشهن1ب تهب  ن منةجعلا نب هيعبرن بلتيةعهنت اع نب فهبغننا.نة ةانب  ةعةم،نا.نت ةانلع ا،نبلا يان1
 .26-22انب يعاه نصن2006،ن1طن
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 هبانامبنب ةجتةع.ن وع تع من تة هب ن منامبنب ةجع ن م  ن منظ نب  يعا نب كب ه نلأنت اب  ا هنةان
ن. بلأ وعهتع ورنبلاتتع نب ةوعشهنوةتعاهنب ةع  ةع ن

نن نتاة ر ن تبح نااع ننبلإ يا ةا نوعلإبع ر نامب نب بجوك نب ي عا ن م نب ةع  ةع ننإ ىب هيعبم نتا ق  يعا 
نت بجتةع  رننت ب هيعب رن  يعا نةتعاهاعن تشعو نب ةجع نب هيعبمنوع ةجعلا نبلأ هىنل بءنباتتعا رن

نب تا قنةانب ةع  ةع ن ب م ن عان نب فهان منةي يرن ةتعوعرنامب ن عا نةعننتةهبل عل رن  اانااه  تعوع
ن نوع كةب  ته ن  ق نب م  ن  تياا نات جر نب ةع  ةع  ن ته نا  نب عته نامب ب تاع  رنن بلأاةعه  ت نوك

ن ظ  هنشو رنب ةع  ةع ن)بلااتها (.

ب هيعبمن منب تغ  ن  ىنامهنب تع وع نوةعننبلإ يا ي عان ةانااعنتبه نب  عجرنب به هيرن ب ة  رن منب
ن1 لع انجة  هنب هيعبرن  ىنبلت عع ن  نةعنا نجا ان منب ةجع نب هيعبمن ب تجع  نةعك.

)افسنإ ية ر(نتتغمىنوع  بهن تاة نوع ف هن تتعع ىنوع   ا.ن ةانااعننبلإ يا مناظهنهجع نن بلإالعا
 منب ل ةه ن  ىنجة  هنب هيعبرن ت ج كنةشع هاانب  ج رنب تمننب هيعبمنت بعنبلإ ياتبا نتاة رن

  هيااعنب ة جك.

 عان بع ن منب   هن عا ن ل  رنلانتبعامن منب باعءن بان بع ن منغ هنم  ن عا نشهبنةلتة هبن
ن(.19.17.18)

ب رنب هيعبمنولاا ب كنب ة ت فرنةانب ت ع رنهيعنبلإ ياةان ي نامبنب عهضنب ة ج ن ة انب ي  نوعان
 بهبةجنهيعب رنإمب  رن ت ف ي ا رن ليهنتلاي هبن ب هبن منب  ا نب هباان  ش  نج با ن ة ه نةانب اة ن

لأ هبانب ةجتةعن منب ةجع نب هيعبمن  كان   ن ة ان لإ يانب هيعبمنةانت ي قنامبنن ب ي اب ل   من
نب تلاي ه؟نامبنةعنلتتاع  كن منب فت نب يعامنةانامبنب كتع .

 الرياضي الإعلامعناصر الثالث : المطلب 

 للإعلام الرياضي عناصر أربعة هي: 

نب ةهل .-

                                                             
 .27افسنب ةهجعنب لعبقن،نصنن1
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نب ةلتيب .-

ن1ب  ل  ر.نت بلأابءن-

نب هلع رن)ب ةبة ا(-

ب ج رنب تمنتتاهن ا عنامهنب هلع رنل بءن عا نامهنب ج رننت :نتع  نب هلع رنبلإ ية رنهو المرسل-
نب ةاه .......ب خ.نت ب ي  ننت ب اعا ننت بلات عان

نجةع ر.نت ب هلع رنبلإ ية رنل بءن عان هابننإ  ك:نةانت جكنهو المستقبل-

.... ت  ف ي ان أونإمب ر أونر عا نت ف نل بءنبلإ ية رنب هلع رنوكنتلا نةعالوسيلة هي:  أوالأداء -
 .ب خ

ب ةلتيب ن  عتةاننإ ىت ت  كننت ب هيعب رن تب  غكننبلإ يا:نةعنت ة كن ل  رنهي لمضمون  ا أو الرسالة-
ب هيعبمن تب  غكنن منب  غنتااب كن  ىنب هلع رن ب ةبة انب م نتياةكنامهنب هلعئ ن ةاىنب تةعاهننبلإ يا

  ىنب  يعئقن بلأهاعان ةلع هتكن ه حنب عتهن ب ش  نب فامنب ةيئان ةاعلبتكن ةلت ىنب ةلتيب  انةان
ل وعن منب ءنت  هننت ب هيعبمن تي  ةكنإ جعوعننبلإ ياانب جة  هنةان   نت ةعهاان  عجعت ان يتاناي

  ىنييت ان تفع   انةع عنن ت   ت يي نتجع نتلاي هاعن منب اعسنبكبهننإاامهنب شه طن ب ةعع  هننب تمن
نب هيعبمن.نبلإ ياب هيعبمنامهنبا  ناظهيرنبلاتتع ن تفل هاعنن ل     ج رنننبلإ يا    ن اعتهن

 الرياضي الإعلامات نظريالمطلب الرابع : 

 يارنب فهانوةبة انب ة بانبلإ ية رن لإ ياننب هيعبمنامن يارنتلاي هنةوعشهننتاامهنب اظهيرننتهىن
ت ف ي ا رننت ب هيعبمنل بءن عا نت ف رننبلإ يا ت يعئمن علإالعانب م ن تعهضنلأ نةعا نإ ية رن من

 إمب  رن عاكن تلايهنوةبة ا عنةوعشه ن  ي ن ته نات ه .نت 

 ااننت ب ةوعهيع نةان ي نب ت ف ي اننإ اىةشعاا نب فهان وعضنةظعاهنب عا ن مننتا ةعاىنم  نا ن
اهبءتكن ا عن منب ت ع رنب هيعب رن عاكنوع به ه نباعءن  ىنامهنب اظهيرنل  ن  عك  عن   ع  نتةب ي عن

                                                             
ن.22افسنب ةهجعنب لعبق،نص.1
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ب هيعبمنباظهيرنب  يارنب ناظهيرننبلإ ياامبنب ةا اىن مناهبلرنتلاي هنةبة ان من باعن  عتكن  لةىن
ن1ب هتعتر.

نبلإالعاتليهن مننبلإ ياب هلعئ نبلإ ية رنة ةعن عانا   عن ب تمنتبي عن لعئ ننتا ة  صنامهنب اظهيرن
ن(.81-17تة ي ن   كنهتعتر)نت ب ةت يمن  عنتلاي هبنةوعشهبن ةعن  نباكن يانبإبههنة اه ن

  اةعنباتع نب   عنن1996  ة انبلالتش عان  ىنم  نو عايرنبا  عهن ةعه ن منةتهنب جا ا ن عان
ب ة ت فرنتلوع نبا  عهنامهنب عةعه ن ب تمننبلإ يا ب    نل عانب عةعهب نب ةهتفعرن ااةعناشه ن لعئ ن
ب ا   هن عا ع  نب ويغع ننت ةع    انن بلأ ةا نةا عنا عانةي نوعضنب شيقنب عنبإ ب رنوعضنب   بئط

نن بلأ ةا نوعلإ ب رنب   بئطنبلآ هياب شهةرنوش  نة ي ن ش  نب ل عانوعب انب وعضنةانا عاننتالعا  ىن
نبلآ هياةعظانامهنب ويغع ن عا ن عمورن بانةعنتت ههنب وعضنةانا عاننتاةانشيي ان وعانب ت ه ن جان

ن2منب   بئطنلأغهبضن عترنغ هنب  اانلانتكيه.ا نةجهان بعنةلعة هن ن بلأ ةا نبإ ب رنب   بئط

ب ويغع ننت تلوع نت هىنلعاة ن من ا عنامهنب   با ننت ال انباكنلابانةان ج ان  بة ننتا ا ان
 علإالعان  سن عئاعنل ب عنبتلاي هنو  نةعن تعا كنوةع  ن انته  بتكنب افل رن ب ئتكنبلاجتةع  رن ةلت بهن

   ان  مهنب ع بة نتلاي هبن ب هبن من ت  ننتا  كنةان بهب نلعويرن ينبانب ييع من ب تع  ةمن ةعن تهت ن 
ن  ب  كن ةي نب تلاي ه.نبلآ رةي نامهننإ ىنبلإالعا

 التراكمي: أونظرية التأثير على المدى الطويل -

 به نن منب ةجع نب هيعبمن  ىنب جة  هن  تعجنب ىنبلإ ياتلاي هنةعنتعهبكن لعئ ننتا هىنامبنبلاتجعهن
ن نتظ ه ن تى ن ب ةعتياب ننآيعههة ي ر نب ة با  نتغ  ه ن  ى نتي ا ن ةا ع نةةتا  نتهبكة ر ن ة  ر ن ي  ةا

ن.بلأ هبا ل   ننبلآام ب ياع ع نب هيعب رن   سن  ىنب تغ  هنب ةوعشهن

ننبلإالعانإا نبلأش عءننإ ى  تعج نةع نتععة ك ن ةهيير ن تل   ن  عتك نتف  هه ناةط ن غ ه ن تى نة ي   ةا
ت  عهن ا انهيعب رننإ ىب هيعب رننبلإ يا منب ب ئرنب ة  ةرنوك،ن بلتةهبه،نتعهبكن بهن لعئ ننب ة ج ا 

ب ي انب هيعب رن  غ هن مننت تبامنوعضنت  نبلأ  عهننإ ىت ت  ن تل   ن  عتكنب تمنب تعان    عن لا نوكن
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ن عهضن   كن ياهجكنت ت  نةان هان نوةع ش ت تكن  ع تكن ل نته  ورننآ هنإ ىتل   ن  عتكنةتلايهب
ن.ب افل ر

ن تااب  ب ب ئرنبلاجتةع  رنب تمن ع شن   عن  م  نا عنب  ل  رنبلإ ية رنب تمن تعهضن  عن ةبة ان
ن ل علرن  نةا ع.

ب ةعا نبلإ ية رنب تمنتابمنةيينب عا نب م ن  ا ن مننإ ى   يعن  مبنبلأل   ن عانبلتةهبهنتعهضنب فهان
شب ةي  نب هيعب رنو  نت ههن ظ عههب ةاهب اننت ب جة  هننت ل بءنةانب ي ب انن ع ك ب  وت ه نةاع  رنن ب 

ا رنظ  هن  با نب عا نامهن وع تع من ة اننإ ىب هيعبمن لا ننبلإ يا  ه حنب هيعب رنب ل  ةرنةاناب ن
ن(.19-81ب يبعءن    عن  ىنب ةاىنب ة ي ن)

 نظرية التطعيم والتلقيح:-

 ع جه ع ننبلأةهبضبشتقنبلانامهنب اظهيرن   هت عنةان  ه نافل عنب تمن ي ان    عنتلعل عنب تةع انبان
نةان نب هيعب رنب تمنات يعاع ب تمنت يانب عننبلأةتع ب هيعبمنتشوكننبلإ ياب ةتتع  رنةانب ةفعا ان ب ي ا

ن  ىنتلاي هن مننت  كمنتي ن نب جهبي ا نااه  نب عا نتنت  علتةهبهننتجلعةاعتاعاا عهضنب جة  هن ةشعاا 
نب اف هن ن  اا نتجعا ع نب يةوعلا  نةا ن ا  ا ن   ق نةيي نب هيعب ر نب ةي   ن م نت ا  ن ب تم  ب جهيةر

ن(.21-81ةا ع)

ن ن م نب ل ب ر نبلأش عء نتجعه نامه نب ل ب ر نامهننبلإ يا  ع ر ن عي   نب ةاتظا نب  يا نات جر نجعء ب هيعبم
وع  تعارنب تمن تاع عنب ةت ننتشوك  ان ع رنةانب ويا نتجعا عنبلإ ية رنةةعننبلأةتع ب جةعا هنب مهن

ن1.بلأةهبض  اةعنت يحنوكنبان

ةي نامهنب  ع رنةانب ويا ن ب يةوعلا نتجعهنبلأش عءنب ل ب رن منب ةجع نب هيعبمننإ ى  تىنلانات ن
 ة ع  رنن يااهنةعنتي انب  ل  رنبلإ ية رنوعة  ع نب ت ج كن بلإهشعان ب   ظنتجعنتا ع عا نةيين ج ن

ظ عههابمهن نوت ه نةاع  رن لأ يقن ب ه حنب هيعب ر.ن ب 
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اةعب ا بعنب انةاع ل  عننت تك انةلع رن  يتع ننتا ع هيعبرنتلةىنةان امنتعة ن  ىن  قنب ة بةانن ب 
نب يئقنبجتةع  عن افل عن باا عن  ي  عن بافعع  ع.

 نظرية التأثير على مرحلتين:-

 منب ةجع ننبلإ ياتلاي هن لعئ ننتابم  نباتيع نب ةع  ةع ن  ىنةه  ت ان   نتهىنامهنب اظهيرنن  يتا
نب هيعبمن  ىنب جة  هن تانوش  نغ هنةوعشهن  ةهنوةه  ت اناةع:

 المرحلة الأولى:

ن نتبيك ن لعئ ننت  امنةع نةان لعئ نبلإ ياتاشهه نةوعشه  ن منب ةجع نب هيعبمن  جة  هن ع م نات يفك ،
 هلعئ  ع،ن بت ي اعن ت  ننبلإ يااانلان ليهن  اعن ي هبنب ناانلاناع ههنتااىنباتةعان اانب ن لعئ نن يابلإ

نب هلعئ ن)ب ةع  ةع (نتات منب ةه  رنبلأ  ى.

 المرحلة الثانية:

 بالاعنةان لة  ان  ةعءنبلاتتع نويعا نب هت ن منب ةجتةعن اان  نبلأش عصنب وعه ياناب  نب تجةعع ن
 ن منب ةجتةعن جةع ع نبلأتااعءن ب  ةيءن منب اعا نت نب فهيقن بلأاعه .ناعا نب هت ناللاءناانب تغ هن

نت نم  نب هت ن  اع.نتت عباعنوعضنتتااعئاعنت 

اهئ بنن منافسنن ع م ن  ا ن منامهنب ةه  رنا نتاناعا نب هت ناللاءناانشعاا بنافسنب م نشعاااعهنت 
وةهييرنتاب اعنإ ىنبلأش عءن انافةانإ   عن ولال   نتكيهنإااع عنةانب ةهييرنب م ناهباعهن بائ بنوع  ا  ن اكن

ت ن    ةعنةعن جع اعننبلأابمنب تمن هبت عن ل  رنبلإ يان اعئانب هت نامبناان   ان كنةانب اف منب ةعا نت 
ن نةبة ا نةا نج ء نو   نتلايهاع نإ ى ن لا  ناا نةةع نبلإ ية ر ن  هلع ر نب  عتر ن هليتك نتفل هه ا  نايب 

نب هلع ر.

ن  ب عان   ن  ا نامبنب تلاي هن  يعن  مهنب اظهيرن ة انت ب حنم  نةان ي نب ةيع نب تع م:

ب ةهبايع نشعاا بنبهاعةجعنهيعب عنةع اعنتتبةانةشعاا ن هبعن ي انةع ارنب ننت وعضنب ةهباي اننتا   ن
نةيئ انب م انشعاا هن ب م ان ان  اي انوكن ننبائ بت  عهنة اا ن   نةف  انب عا نةيينيان عانةانب غان
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ن1 شعاا ه.

بت    نب هلع رنبلإ ية رن)ب بهاعةجنب هيعبم(ن وي رنت بعءنب ةجة  رنن بات  اةعننب هت ااعن به نا هناعئان
بلأ  عهنب تمناانتهان منب هلعئ نبلإ ية رنب تمنتبي عن لعئ ننتات  نهل ل عنةلةارن  ىنةعن ي  ،ن    ن

 فلهاعنوع ةهييرنب تمن هباعنا ننتا ة اننإالعاغ هنةوعشه ن منةا  لات عن عانت نغ هنتهي رن ننبلإ يا
ن  ىنتلعسنتك ياكنب ييع من تاشئتكنبلاجتةع  رن ةلت بهنب تع  ةمن ةيي:نت 

،ن ت ي قنب مب .نب هت   ىنباكنا عنةانب تعب هن اننب هت بلا تهبضن  ىناهبهب نب   عاناان فلههناعئان
ن نب ةاوكن  سن نب هت  يعئا ن ةعهسنا ه نباك نب  ن شعء ن ةع ن   ي ع ن ب ةتة  ع  نوعلأ فعظ يطنلا  نوعهع

نب ةجة  ر.نت هبابلااتيعئمن وي رن

ا ننب هت ب يعئاننتات انب ي ب ان  ىن  انب ةوعهب ن ةعننت يعاع   نب م ن م هاانةيينب بب نب شتعئانب تمن
ن ي  ن  ىن  انب ةوعهب .ب ةهييرنب تمنب تهضنب عنبنإ ى ةيئكننتاظعهب م ن  ف ن

ن ةان ي نةعه تاعنوةب عرنامهنب اظهيرن   يعن ةف  ة عن اهجرنتلاي هاعن جع اعنالا منب   ةرن ب  مهنلانةا
اعانب  لع ن يعا ننتاب هيعبمنب ن ج ننبلإ ياب هلع رنبلإ ية رنب تمن بي عننت ب ةعا نبلإ ية رن يطن

ن)بلأاا رنب هت  ن به نا هنب ةلللع نب هيعب ر ن ب ةلللع نبلاجتةع  رن- بلأتااعءن ااع ةهبك نب شوع (
 منت ج   عن لأباعءن منب ت عهنب نباتيعءنجةع رنبلأتااعءن  يعن ب بوطن ةعع  هنبجتةع  رننبلأله   عترن
نةع ار.

 نظرية تحديد الأولويات:-

ب م ن و  ن منب  يعءب ن بلاجتةع ع ،ن   ه نب اظهيرننبلأ ةع بلتع هنبلانامهنب اظهيرنةان  ه نجا  ن
ن نجا   ن  اا نةي ةع نباك ن  ىننبلأ ةع   ى نتاعاشنباعء نل   نب تم نب ة ب  ع  نتهت   ن يعء نت    م

نتاة ت ع.

 عترن   ىنتلعل عنتهت نب ة ب  ع ننت ةع ب هيعبمنوع  ظ فرنافل عنت ن كنجا  ننبلإ يا م  ن ي ان
ن عن علأاانيانبلأا نتاة ر.  يعن اهجرنتاة ت
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ب هيعبمنا نةعن بيكنةانبهبةجنهيعب رن ةعن عهبكنةانة ب  ع نهيعب رن تىننبلإ يانت ةع  جا  ن
ن نب يهبء ن جة  ه ننت   با  ننت ب ةشعاا ا نةانغ هاعننتاب ةلتةع ا نب بهبةجن ب ة ب  ع نت  ىن باا امه

ن اشهن ن   اةع ننب هيعبمنهلعئ نإ ية رنبلإ ياوعلااتةعا. ن   من  ةشعاا  ن عاك نلاننت ةع ار   يعهئنباك
نبلإ ياب    نب م ن   ههننتا شعاان ةعننت  لةعننت شمءن لت قنبلااتةعان منامبنب عتهنتكيهنةةعن يهبن

نب ة ب عن ةيينته   ننت ةع كب هيعبمن منجا  ن نبلإ يا ة ب عنهيعبمنةع انا   ن  ىنتاة رنامب
لان  ا ن منامبنب ةجع ننولااكب ةجتةعن شعه اننت هباب هيعبمن  ىنهيعبرنوع ا عن  ه نب ياانةيين جع ن

نب هيعبمنل ىنةوعهيع نب كه ن باكنلانشمءن لت قنبلااتةعانل باع.

امبننتاش صنةع ان ب  ةعءهن   بن ب هبنوةعاىن  جة  هننت ب هيعبمن  ىنة ب عنةع اننبلإ يا ته   ن
نتاب هيعبمن ةعننبلإ ياو يه ن مننت ب ش صن كنةانبلأاة رنةعنتجع كن عبهبنوعلتةهبهننت ب ة ب عن

ننت ب ة ب  ع ن ن م ن ب ه ن  سن  ا ن اىن عةرننبلإ يابلأش عصنب م ا نتاة ر ن  سن  ا ب هيعبم
ن1ب اعس.

نب كي هنةانب ع ةعءن ب وع ي ان منة ت  نب عنتا ةيع نم  ن   ان   ع نب تهب رنب هيعب رن منةتهنتبا
 ع ش ان منب ظ نلانن إا اب هيعبمنلان ا   ان منابئه نباتةعةعتكننبلإ يانت ةع ب هيعب رن  كانجا  ن

ن  و  نب ع ةمن منب ةجع نب هيعبمنش ئعن تظ نةجهاننا  ةعءنبت  ببتكعهبت اننإباب عت ا عه نب اعسن ان

  نب كه ن   انةتاهن كي هنةانت هبقن ب لرنب ة توع نتكتظنب عنت ا نامهنب ة توع ن وع ةيعب ن عانلا
ن ن ياة ع نب تم نبلإ ية ر ننبلإ ياب هلعئ  نت هه ن تتتاه ن ب ةجي ننتغ فرب هيعبم نب جهبئا  تف ع 

ن  تم نب عنتا ةياةرن ا ع رنب بهبةجنب هيعب رن  ىنشعشع نب ت ف ي ان  عتبه اكنب ةي ن ب يا  نب تمن ج ن
ن ااننبلإ ياب شوع ن  منافسنب  ا ناهىنوعضناللاءنب ي ب ان اان لا انب ةوعهيع نب تمنتاي  عنتج   ن

نب ةلل ن نب شمء نةا نب وعضن  ع  ن  ى نوعب ا ن  عتا  نب  ن  لب ا ا ةع عتاعننتا عتا ان  ىن  عا
ن.آاب وعضنب ت  ن انبوطنيييرنلا ب انا    انبةانشو رن

 بعنوعضنب ت  ن انا عانلا  نا  مناعشئنوعلا تابءن  ىنبعوطنشهةرن  منافسنبلألب عنةع عتاعنت
 ااةعناعانوبوةكنةت ولعنولهارنت انب ة بةا ان  انتم هنب ت  نت بعنتلةعءناللاءنب ي ب ا**نوةعن

                                                             
 34.33افسنب ةهجعنب لعبق،نص.1



يالاتصال والإعلام الرياض                                                                   الفصل الثالث :  
 

 
61 

 لئنب ظانبجة عنب ي ب ان  ىن انل بءنب ا    انةا ان غ هنب ا    اننإ ىلااب يعهئننتةعا فتحنب ةجع ن
نب هيعبم.نبلإ يااعشئ انب م ان عا بنوعلأةسنب يهي ن ةي  انب ياه ن  ان ةعن ياة عن ب كوعهن ب 

ةعن ياانةانة باننإاب هيعبمن  ىنتيا ة عن  شوع .ننبلإ ياب يا  نااعن ب تمن  هصننت ا ا اناتلعء ن
ب يا  ن كنب هيعبمن  ىنب ا  نةانب تاعاضن ت  نب شوع نوع تة قن ب ب ب رنات جرنلي طنب ةي ن ننبلإ يا

 جابانشعوكن تهب ننابلابتععان نإ ىتاب نةة ارن  شوع نةةعن لا ننإ ىب هيعبمننبلإ يا بم  ن ت   ن
نبلاغتهب ن  يابانبلااتةعءن ب    ر.نإ ى يلا نوكننتهبك

 ا ن  ىنتهبجعنا ةرنب ةييف ان اعا نب ف هن مننلآانت ةع  عب هيعبمنةان ي نجا  ننبلإ ياةعن ياةكننإا
بع نااه نب فئرنب ةييفرن  ىنب ي عاننإ ىةغ عانةي نامهنب عاعتهن اانتاىنم  ننتةعاعنب هيعبمنب ةجتة

نبا هاعن منب ي عا نب ف هيرن ب ع ة رن منب ةجع نب هيعبم.

  هت ان  ىن بعنلا بمنب كه ن منجا  نت ةع  انا انغ هااننلإ ية  اننبتان اان هجعنب لب ن من
 ب  هبجنب بهبةجننإ ابال   رننإ ى من  نةعن ياة اكنةانة بانإ ية رنهيعب رن  عترنب بهبةجنب ت ف ي ا رن

ن  انب ن ت ب هنة بااعن منة تورنب ت  ف ي ان ب تمنلانت هجن انب ت عهنوعضنبلأااب نب تم

منب ةوعهيع ن  شغ نب عنب ةلع رنب  ةا رن  مهنب بهبةجنل بءن منةياةرنامهنب بهبةجن  ه اعناللاءنب ي ب ان 
ن منا ع ت ع.نت نتياعئ عنت 

 لان   ف انتافل ان اعءنبلاجت عان من بعنةعا نإ ية رنتتاعل ن ةب عرنب بهبةجنب تمن لتب ف ان   عن
 بع ن  مهنب بهبةجن وعااعن انهجع نب ع ان ب ف هن منب ةجع نب هيعبمن تك انب ة ت رنة يابنةانب

(ن1979ت ي قنتااب  عن  ج انتشعوكن تكهبهن ةعظان يهبت عنامبنةعنتكاتكناهبلرنبة ةرن عةانتب نب   هن)
بهبةجنب ت ف ي انب هيعب رنتتشعوكن تتكههن لانت بمنب ت عجع ن هغوع نب جة  هن امبننتانإ ىنتشعه    ن
ن1ةعا ن ة هجمنامهنب بهبةج.نإ يسةعاعهن

ةعنلبقن تبحن اعنبه ه نبلااتةعانبإ ابانب ك باهنبلإ ية رنب يعاه ن  ىنت ي قنامهنب بهبةجنلأااب  عن ة
 بع بننتاب هيعبمن  يعن اظهيرنت ا انبلأ    ع نامهننبلإ يا  منافسنب  ا ن ج ن  ىنب يعئة ان  ىن

ل   ن ب ش  نب م ن تاعل نب يبع عنب هيعب رنب  عةرن ب ة  رن منجا  نت ةع  انو   ن تانتاع   عنوعلأ
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 اهجرنتاة رنامهنب يبع عن تىن ة انب ةلعاةرن من بعنب     نب ةاعلورن بان   انب هجع نب ع ان
ب هيعبمنوةعن ة اننبلإ يانت ةع ب هيعبمنةانتلعتم ن   ع نب تهب رنب هيعب رنا هبن ب هبن وعه بن منجا  ن

ابئه نب ب ءن ب تمنتياانب     نب ع ة رننإ ى ه جنب عن اهبلت ان ب نتو عي ابلالتفعا نب كعة رنةاناتعئجن
 كي هنةانب يبع عن ب ةش ي نب هيعب رنب ةععته نوةعن ة انب هيعبرن منب ةجتةعنةانةلع هت عن  تياان

نب ع ةمن ب تكا   جمن منب ا  نب ةتياةر.

ةانم  نن ب هيعبعب هيعب  ان من  ننبلأوةع تيا انب اةعمجنب ةشه رنةاننإغفع  امبن  سنةعاعهنت بعن
ب ب ءن    ان ب ته   نن ب  يعءب ي ان بلأ يقن ب م ان يي بن ةتهنب كي هنةانبلإاجع ب ن ب وة لا نب ا   رن

  ىنبلإ جعب ع ن تىن   ا بنوةيعورنب يا  نب  ي ي رنلأ هبانب ةجتةعنوةعن  يقنبلااتةعءنب  ي يمن   ةانب م ن
ن ع سنتاة رنت ي قنب هيعبرنلأااب  ع.

 نظرية حارس البوابة:-

تت نب ف ه نامهنب اظهيرنةان ة نب  عهسنب م ن ي ن  ىنب ب بورن  ا  نةان شعءن  ةاعنةان شعء.ن غع وعن
ةعنتت  انبلا توعهب نب ش ت رن مناهبهنامبنب  عهس.ن ب اظهيرنةان   نبلت ابة عن منب  ا  ن ان

نإ  كب هيعبمن ت  ة ان  ةعن ت ننلإ ياببلأش عصنب ععة  ان مننتاب هيعبمنتاة قنةاننبلإ ياتلاي هن
نب اعسنةانة بانإ ية ر.

  عهسن ي ن  ىنب بورننبلإ ياامبنب ت  ان منتا قنب ة بانبلإ ية رن  جة  هن ي انوكنهج ننإا
نب جةعا هن  لةحنبتةهيهنة بانإ ية رنةع ارن  ا.

نت  شعااهننت  يهتهننتاعن ج ن عهسنب ب بورنةان ي نامبنب ا هن  اان  جة  هنةنت نبلإ ياهج ننإا
ن لةعك.

 اشهن  انش ئعنةع اعننتا لاان ظ فرنامبنب ا هنمب نةب عرنة ا جرن  عهسنب ب بورن منب  ا نب م نب تعهن
ن.آ هةشعاا نشمءننت بلت لاكنا ن منافسنب  ا ن  هة انةاناهبء ن

ب فهقن  ىننإ اىبمن ةيينهئ سنت هيهنت  فرنهيعب رنةعنا نب م ن يههناشهن بهن انب تابءنلا 
ب   ان منةوعهب ن كه نب ياان  منافسنب  ا ن  ج ن بهنبةتيع نافسن ي بمنامبنب فهيقن منةوعهب نت هىن

ن يهبهب نب   ان  ىنب هغانةان اانت رنوعضنامهنب يهبهب .
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نب  ش ارنب  بئا نةانجعا نوعضنب ي ب انتاب ةوعهيع ننإ اىاان ت نت انب ة ههيان منتع  يكن  ىننت 
 ع انت عغرنامبنب تع  قن   ن عتبهن ش ارننتاب ة ههنافلكن لتة عننتا  ىنباكن ع نهج  م.ن ةعن

ن1اللاءنب ي ب ان ا نغ هنةيب  ن  عتبههنت بعن ه جن انب ه حنب هيعب ر.

نا هن عهسنب ب بورنبلإ ية رنةليهن منب جة  هنةاناع  ت ا:نإا

 الأولى:

 ي نةعن عهبكن    انباعءن  ىنب توعهب نش ت رنو ترناانتك انت  نبلا توعهب نب ش ت رنل علرننةا
بجتةع منوع جة  هنب ةلت ا ن اانتك انت  ننت تغ هنييع مننإ اب إ ية رنةيت ا ن هبانةان ي  عن

نتاشئرنامبنب  عهسنبلاجتةع  رن ب ييع  ر.نتة ت عبلا توعهب ن ج رناظهن

ن ة ةعن عا نت  نبلا توعهب ن إا عناانلان   ان  عن يارنوةت  رنب جة  هنةاناهي نب نوع ا.

 الثانية:

ن   انتلاي هن عهسنب ب بورنبلإ يةمن منب جة  هنةان ي نةعن  جوكن ا ا.

ةاننتكيهنإ   علةحنوةه هن لعئ نإ ية رنةع ارن عاكنوع تلاك اناانةاعن ا انت هىناان   ا بن من عجرنن إمب
نب تمن هب ن    ان ااع نةي  رنإ ية رنتي  :

ن(.81-24-27بلأكيهنتاة رن  سنب م نتان هبكن  ىنب جة  هنب نم  نب م ن ان تان هبكن)

  ىن ل  رنإ ية رن ب ا نب ن   كنبانن ب  وعهه عتةان منبلتيعءنةع  ةعتكننتلا  مبن عانب فهان ج ن   كن
امهنب  لعئ ن ع م ن اشهن منت  فرنةعناانلانتاشههنت  فرن تعوعن  ةع عن  نةعن تاهن منب كي هنةان

نت هى.

ب ة ب   رن منتاع   ان لأ اب ننب هيعبمنوعلأةعارنب نبلإ يا ت  ىنهجع ننتا ةاناع  رنت هىن ج ن
 ب ة ب  ع نب هيعب رنب تمنت ا ن منب ةجع ن  بعنبلأة هن مناتعب عنب ت  حنوةعن بةانتيا ان

ن اةرنإ ية رنةتة   نت ظىنبييرن تلاك انب جة  ه.

                                                             
 37.36افسنب ةهجعنب لعبق،نص.1
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ن:والإشباعنظرية الاستخدامات -

 انب اظهيع نب لعوير.ن فمننب هيعبمن جة  ههنوش  نة ت  نبلإ ياب عيارنب اننإ ىامهنب اظهيرنتاظهن
بلت اباننإاب هيعبمنا نب م ن  اان  جة  هنا عنب هلعئ نبلإ ية رنب تمن ت يعاعنب ننبلإ ياامهنب اظهيرن

ب جة  هن ت  نب هلعئ نلإشوععنهغوعتكن ت  انباهجرن ب ه ن منةبة انب هلعئ نبلإ ية رنب تمن عهب عن
نب هيعبم.نبلإ يا

ب جة  هن لت اانب ة بانبلإ ية رنب هيعب رنلإشوععنهغوع نةع ارن ا ك.نةيع ننتا مبنتهىنامهنب اظهيرنن
ب عا نب تمن شعاااعن منب ةي  ننت اب م  نب ش صنب ة ع ن  عا ن ب ةغعةهب نتلت   كنةشعاا ن

اهبء نتفعت   عنةانب ت  ن ب ةجي ن  لعىنجعاابنلالت ابة عننت ب هيعب رنةان ي نب ت  ف ي ان
ةف  انب تعهضنبلا ت عه نب م نتي ان   كنامهنب اظهيرناان توحنةاةي عن منةجتةعننإا ة  .نلإشوععنامبنب

بلإوع  رن ب شم منب جالمنوعلان هيرنب ف هن ب تعب هننإ ى لةحنوعهضن  نشمءنةانب عا ن ب جهيةرن
ن1(.81-28)

ب ي  نب عتبمنلهيعنبلالتيعه ن جانمبتكن هب تكنب افل رن منب ةشعاانب تمن ظ هن   عنةي نامبنن  م  
نتكيهن تكيه.نإ  ك  سن  اهنب م ن ةعهسنامبنب ل   نةةعن ا انب ت جكننولااكب ل   ن امبن شعههن

ت عه ن تفل ههنب تعهضنبلا نةباتتاة قنةانةف  انشعئعن من  انبلاتتع ن ا نن بلإشوعع اظهيرنبلالت ابان
نةعننتا   ان  عنتلاي هبنإ جعبمن منب ةجتةعنب هيعبم.نةع ةعنن بلإشوععاظهيرنبلالت ابةع ننتا ةعن

ب هيعبمن منامبنب ةجتةعن ع منةانب عا ن ب عا بان  عة ن  ىن وحنب   علا نب ةهيبرننبلإ يا ياةكن
 2..ب ةا ه ر.نت وةعاىن اانةلع هت عن  ل    ع نب ةهيبرن

 

 

ن

                                                             
 37.36افسنب ةهجعنب لعبق،نص.1
 .39.38افسنب ةهجعنب لعبق،نص.2
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 واقع الإعلام الرياضي في الجزائرب الخامس : المطل

بلإ يانب هيعبمن تة  نو  اكنإ يةعن عتعننتانه عتبهنبلإ يانب هيعبمنج ءبنةانبلإ يانب ععا،نغ -
ويبع عنهيعب رن ب هيعب  ان ب م ن  ا نإ ىنإ تع نب ةع  ةرن ب   هب نإ ىنب ععة  ان ب هيعب  ان من

ن لعئ ن ا نالتة عن تهاعن  ةعن  م:نكب ةجع نب هيعبمنوش  ن  ا،ن  

 . بلالة باع نب كعل  ،ن ب تلج ي ن،نشهبئط ب هبا  *وسائل سمعية:

ن:نبن ت ف ي ا،نب ل اةع،نب ةلهح،نب ف ا  .ن  علا نبلأاوعء.مرئية وسائل*

ن.... :نب ت  ،ن ع جهبئا،نب كتمكتوبة وسائل*

 منامبنب ةجع نتان لعئ نبلإ يان   عنتعتبهنتوعنيعا عن تةعنيعا رننا  يانهتىنب كي هنةانب ع ةعءنب اهبل  
ن1  ع اعنا يمنتافلاعنةلتج ب انتكيهنةانبلتجعبتاعن   ب ا ان ةتع ة انةا عنتكيهنةةعناتع ةكن منب ةاهلر...

 الرياضي الإعلامأهداف المطلب السادس : 

 ب ي با انب  عترنوعلأ عع ن بلأاشةرنب هيعب رناشهنب ييع رنب هيعب رنةان ي نتعهي نب جة  هنوع ي ب ان-
نب ة ت فرن ب تعا ي نب تمناانتةهتن    ع.

 ك نةجتةعنالقنا ةمن ش  ننتاتيب  نب ي ان ب ةوعائن بلاتجعاع نب هيعب رن ب ة ع ظرن    عن   ن-
ن   اانتاةعطنب ل   نب هيعبمنةتفيرنةعنت  نب ي ان ب ةوعائن عانب ت ب قنلةرنةانلةع نب ةجتةع.

 ب ةع  ةع ن ب  يعئقنب ةتع يرنوع يبع عن ب ةش ي نب هيعب رنب ةععته ن ة ع  رنتفل هاعننبلأ وعهاشهن-
ب فهترنلات عمنةعن هبهنةاناهبهب نن ب  ةعءهع نب هيعبمنب ععان منب ةجنب هت نتةعا ب تع  قن    عن كمنتك ان

نإ ىب هيعبمنب تمنتهةىننبلإ يانتااب تجعهنامهنب يبع عنب نت  نب ةش ي ن امهنامنت بحن

وع ةع  ةع نب هيعب رنب تمنتلتجان من  عت ان  ىننإةاباااا   رنب جة  هن تيي ف انهيعب عنةان ي ن
نب ةلت يانب ة  من ب ا  م.

                                                             
ب ج بئهيرن،نةع انب تهب رنن: ه ناللهن  م،ن ةع ان بانب تةان،نةم ه نش عا ن  لعاسن،نبلا يانب هيعبمنةان ي نب ت ف  ن1

 .24ا،نص1993ب باا رن ب هيعب رن,ناب منإبهبا ان,ن
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 ن1..يجن انب جة  هن تل  ت انوعلأش ع ن ب ةهقنب تمنت ف ن ا انتع وع نب   ع نب   ة رب ته ن-ن

 الرياضي الإعلاموظيفة المطلب السابع : 

ب جة  هن  ةعنوعلأ وعهنت   رن ب ةع  ةع نب تعاارننإ عةرب هيعبمنب هئ ل رن مننبلإ ياتكةان ظ فرن
 عانتعئ ن من باعكنب ن عايرنب ننهت ب  بب رن ب  يعئقنب يعبترن ب ة ب   رنب تمنتلع ان  ىنتك يان

ن2..ة ب عناعان تع قنوع ةجع نب هيعبمنت ةش  رن

 الرياضي الإعلامخصائص المطلب الثامن : 

 الرياضي الكثير من الخصائص ولكن من أبرز هذه الخصائص ما يلي: للإعلام

ب هيعبمن تبةانجعاوعن ب هبنةانبلا ت عهن   نباكن  تعهنب جة  هنب م ن  عةوكن يهغ ن مننبلإ يا-
جة  هن ه نب ياان امهنةج رنهيعب رن عترنو ه ننإ ى  مبنةيينبهاعةجنإمب منهيعبمنة جكننإ  كب  ت  ن

نجة  هن ه نب  ان ا مب.نإ ىب ل رن امبن ا  نت ف ي امنة جكن

جةعا ه ن كنب ياه ن  ىنتغة رنةلع ع ن بلعرن ة عةورناةع ع ن ب ه ننولااكب هيعبمن تة  ننبلإ يا-
نةانب جةعا ه.

ايةرنةت لةرنب تهبب رن تجةعننإ ى ت جكنب هيعبمن منلع كنلاجتمب نتكبهن اانةانب جة  هننبلإ يا-
اةع ع نة اا نةانب اعسن ع بهبةجنب هيعب رن  ةع ا اننإ ى    عنتكبهن اانةانب اعسنوعلتياعءنةعن  جكن

ن غ هاع.

ب ب ئرنب تمن عة ن   عنولب نب تفع  ننإ ىب هيعبمنب لعئ كنب ة ت فرنةلللرنبجتةع  رن لتج  ننبلإ يا-
  انب ةجتةعنب م ن عة ن  كن تىنلاننت ةعن  تىن ة ان  ةكنلابانت لانةاناهبلرنب يعئانب اكن ب انب ةجت

ن علإ يان نب ةجتةع نامب ن م نب لعئا  ن ب ععاب  نب ي ا نةع نهيعب ر نإ ية ر نهلعئ  نةا ن ياةك  تععهضنةع
ن3...ب ةجتةعب هيعبمنوةيعورنب ةهت نب تمنتع سنت ه ن   لفرنامبن

                                                             
 .24  هب ا ان   لم،نةهجعنلعبق،ص1
 .25افسنةهجعنلعبق،نص2
 .25افسنةهجعنلعبق،نص3



يالاتصال والإعلام الرياض                                                                   الفصل الثالث :  
 

 
67 

 خلاصـة:

ةان ي نامهنب اهبلرن ةان ي نب اظهيع نب ةتاع  ر،ن تب انتانبلاتتع نب انب ةاه ن ب ي  ن منننننن 
نب ا عن ن م ن لعاا ن  م   نب فهيق نتةعل  ن م ن ب ه نويلط ن   ن لعاا ن ب ه  نتاة ر ن ك نب ياا ن ه  هيعبر

 نب ةاع لرنبمنت ع ن ت ي قنب اتعئجنبلإ جعب ر،نةةعن ا عنبتلاا رنب ي ب ان ة عة انل بءن ي نب تاهيوع نب
ب عة  رنبلاتتع  رنب انب ي  ن نب ةاه نا هبناعةعن،ن   نتلةحن  ةاه نبان اي نت  عههنوع توعههنب ةتاهن
نا عن ن  ى نبلا تةعا نوفب  نامب ن  نبلأاا ن ت ي ق نبه هير نبلاتتع  ن ة  ر نبا ن ةع ن  ةع  ةر بلألعلم

منوش  ن عص،ن  ع نا هبًنة ةعًن من  عتاعنب هيعبن علإ يا  ةبة انب هلع رنب تمن عتةان    عنب ةاه 
نهيعبمنن،ب ةععته  ناشعط نت  ناجعح نه عئ  نةا نتلعل ر نه     نبلإ يا ن لعئ  نتة ه نوعا نتتوح    

ن ةان نب ة بةا، ن  ع  نةا نج ءبً نتتو   نب تم نب هيعب ر، نبلأ اب  ن ةتعوعر نابئةعً نةتعةش جةعا ه ،
ن شجع نت  ن تعوع ع نت  ن ةعهل ع نب تم نب     ر ن ب تع  قنب اشعةع  ن ب ك ةر نب ت ه  ن اي  نتتوح نلأاك  ع،

 ب ت    ،نةان ي نةةعوعن  عة هب ن تج   نةتة ه نت جات عنتكا   ج عنتتف قن  ىنافل عن ت ابان اةعت عن
 .ب ان ته ن ت هىنات ه نوش  نةما 
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 تمهيد:

ة عا رررع ن تعتبرررهنة اررررنب تررراهي نب هيعبرررمنةرررانتترررع نب ة ررران ةرررعنتتة وررركنةرررانته  ررر ن  بررره ن ع  ررررن ب 
 ب ه ،ن ب تك يانب ج ان   ىن فعء نب ة ا رنب فها رنب تمن جر نتانتتر  هن ر ةانب ترعهنارمهنب ة اررن،ن ع رىن ر ن

برررا ههن تة ررر نةررراه نتان  ررر انم نةلرررت قن  ةرررمن ةيررراه ن ع  ررررن رررمن  ررران رررع انب تررراهي نب  رررا  ،ن ب رررم ن
إة عا ررع ن ب رره ن م ررعءن رررمنت   رر نب ة بارر نب ترررعورن عترررنتياررعءنب عة  رررنب تاهيب رررر،ن  ترر  نب ةرراه نإ رررىن
اا كنب لعةمن جر نتان  تر انولا يا رع نب تراهي ،ن تان  ر انارا  ن يترا نب رعن ر نب ي بر ان م ر نةران ري ن

  رنب تاهي .بلاةيعن  ىنب ةلتجاب نب  ا يرن ب ةهقنب جا ا نب اعجعرن من ة 

 ارمبن ةعه ررن ر نةرعن رليهن  رىن  اعترههن لاتةهقن منامبنب فت نإ ىن تعئصنب تاهي نب هيعبمن
ب تاهي نب هيعبمنةانة ت  نب ج با ،نياناب انبلأاراب نب ةهجر  نةرانب تراهي نب هيعبرم،ن تاير نإ رىنةعه ررن

ةران بجوررع ننةررعةرعن    وركنةرران ترعئص،ن تررفع ن ننب رمن رره نب يراا،ن ةررعن تة ر نن ب ي ر نب هيعبررمنب ةراه 
ن.بتجعهنب تاهي نوتفرن عةر
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 لكرة القدمالمبحث الأول : المدرب واللاعب الرياضي 

 لكرة القدم المدرب الرياضيوخصائص مفهوم المطلب الأول : 

 ةي نب ةاه نب هيعبمنب ععة نبلألعلمن ب  عان من ة  رنب تاهي ن ةعن ةي نت بعنت انتاانب ةشعك نب تمن
تيعب نب هيعبرن ب ةلئ   ان ا عنل بءن منبلأاا رنت ن  ىنةلت ىنب ةات وع نب  ةا رن  انتغ ب رن  يه ،نةان

ن ع ةاه نب ةتة   ن ت  نامنب ةش  ر ن  عة ننلان ت ح؛ نب هغور نب ن ج نتان   ان ا ك نوع تا ر،  تاع
ةتوتهنو  ف رنبلالت ابان ةاه ،ن ف ان بجوعتكنة انولا ب نت ا نةهقنب تاهي نتلع  وكن  عجع نلا ب ك،ن

ن1ب ج ان ةع  ةعتكنب ش ت رن  بهبتكن منةجع نلا وكن ب تتعتك.

نتلاي هبن نب هيعبم نةلت باا ن م ن تليه نب ي ب ا ن تاهي  نتهب ر ن ة  ر نتت  ى نب تم نب تهب  ر نب ش ت ر  ا 
اه نةوعشهب،ن  كنا هن عع ن منتة يهنش ت رنب ي  نتة يهبنشعةين ةت اع،ن م  ن ج نتان   انب ة

ةيين  تم نوكن منجة عنتته عتكن ةع  ةعتك،ن  ةي نب ةاه نب ععة نبلألعلمن ب  عان من ة  رنب تاهي ،ن
ن نب ي ب ا نتيعب  نب تم نب هئ ل ر نب ةشعك  نت ا ن ةي  نب ةاعل  نوع ةاه  نب هيعب ر نب فهق نب ةلئ   ا ت  يا

 2 ةا ه نبلأاا رنب ة ت فر.

يعئان ةهشان هبئانب   يرن تة  نوعةقنب وت ه نةةعن جع كن من   نب ن ا ا :  ة قن  منب ةاه نةلة ع نن
ن3ةه  نةتة  ن لعىنإ  كنب ةشعه  ان ا  نب ةعه رن ب  به .

 :لكرة القدم خصائص المدرب الرياضي

ب ةاه نب هيعبمن ةاىنتفع  نامهنب لةع نةعنوعب عنن يتبةانا   رنب لةع نب ش ت رنب تمن تلانب ع
 ةعنتانامبنب اةطنب ل   من اة نا  ننب هيعبم،ب وعض،ن  م  ناةطنب ل   نب ةفب ن اىنب ةاه ن

                                                             
،نةاشرلا نب ةعرعه نوعكلر ااهير،ن02  ىن  ةرمنت ب ر :ن ةرعانب را انتبر ن يرا:نب ةراه نب هيعبرمن رمنبلأ عرع نب جةع  رر،ن ن-1

ن.05،نص:ن2003
،نابهنب  راىن  اشره،ن1ةتةفىنب فعتح،نة ةان ةفمنب ل ا:نبلألسنب ع ة رن  تاهي نب هيعبمن ي  ن ب ةاه ،ن ن جا ن-2

ن.25،نص:ن2002ةته،ن
ن.121،نص:ن2004،ن ةعانبلأهاا،ن2 لانة ةانب  ل ا:نةهقنب تاهي ،نابهنةجالا  ،ن ن-3
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نب ي ب ان بلأابءنةععن  م  نةيابهناف منب ش تمنت ناف منب ةات نت ن بلااتةعانوةشع هبلااتةعانوعلأابءن
ن1هن ب ت ج كن  ىنل   نب ي ب ا.ب ةه  نب م ن لعاان منب تلاي 

ن2  م:ن  منام هنوعضنب  تعئصن ب تفع نب تمن تة  ن يتةتعنب عنب ةاه نب هيعبمن امن ةعن   ةع

إ ىننتان   انةلةاعنة وعن عة كنةعتا عنوي ةتكن منتا  ا،ن تهب ر،ن تاهي نب ي ب ان   ت  نب ا .1
ن.ب ةلت  ع نب ع  عء

نتياانوعلتةهبه.تان   انةعابنة ا عن تىن لتة عنب  .2

نتان   اناعاهن  ىنب ت عهنب ك ةع نب ةاعلورن ب ةعبه ن انت  عههنتعب هبن بب ع. .3

ن.إان تة  نوع انب ةاه نب  به ن منبكتشع نب ة با  .4

نتان   انم  ع،نةةتععنوةلت ىن ع منةانبكة عا ع ن ب ياهب نب عي  ر. .5

نةيئكن منبلأج   نب تمن عة نةع عتان بامن ياتكن  ىنب   نب ةتوعا ن بلا تهبانب ةتوعا نةعن ن .6
(،ن  م  نب تهبانتاف منب ي با ان ةهب ع نب  ع نب جة  ه-نب ج ع نب فامنبكابه نب ةبمنب   عا)

 .ب تاع سنب اظ  ن ب شهي 

  تعئصن تفع نب ةاه نب هيعبمنب اعجح،ن لاا عننب اعجح:نوع الور تعئصن تفع نب ةاه ن .7
نت اان منب ايع نب تع  ر:

 اع رن ا انب غه هن بك يصن منب عة . تة  نوع  ب 

ن تة  نوعلا تهبانب ةتوعا ن وع تف  هنب عييامن ب ةاةيم. 

  تة  نوع يوع نبلاافعع منب تةعل ن منب ة با نب تعور 

ن تة  نوع  ةعسن ب هغورن منت ي قنب ف  ن ب ييرنوع افس. 

                                                             
ن.131اعاانهلانل ه:نةهجعنلبقنم هه،نص:نن-1
ن.30 باه:نةهجعنلبقنم هه،نص:ن لانب ل انبب ن-2
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  وع عا ن  اانب تفهارنب انب ي ب ا.نبكتشع نب ة ا ب ان  ى تة  نوع ياه ن 

نلان  تانوع ييع رنب هيعب رنب ععةرن ب  عتر.ن 

نبلآ هيا.ب تعا ن  ىنن وعلأةعارن  اا تة  نوعلأ يقنب فعب رن 

 اعاهن  ىنب تاظ ان ب تال قن منب ظه  نب تعور. 

 1 تة  نوع   عءن ب جا رن منب عة .ن 

 مدرب كرة القدم:المطلب الثاني : 

 عتبهنةاه ن ه نب ياانا ن جهنب  ب  رن منب عة  رنب تع  ة رن ب تاهيب ر،ن ب تمنتل ان منباعءنب ي ب ان
 ت ي قنت  ىنب ةلت  ع ،ن اانيب نةان ي نتابءنب اهبلع نب افل رن ب تهب  رنإاناجعحن ة  رنب تع  ان

 عع  رنب ا هنب م ن ي انوكننإ ىةا عن  ةاه ن  اهن اان   انإهجععنامهنبلأاة رنن%ن60 ب تاهي ن هجعن
نو  ان بعكنب ي عا ن من ة  رنب تاهي .

نتة يهن ن م نةوعشهب نتلاي هب ن يليه نةعع ن ب ةاه  نب ةع ا نة ار ن ت  ى نتهب  ر ن ش ت ر نب ياا ن ه   ةاه 
ن نتلع ا نب تم نب ع بة  نتاا نةا نتا ن ةع نب هيعب ر،نن  ىب ي ب ا، نب ةلت  ع  نوع ي  نلأ  ى ب  ت  

ن ن ه  نب عة ن ع تاهي ن م ن  ى نب ياه  ن ا ك ناعج ع ناعئاب ن   ا نتا ن لتة ع نةاه ن فئ نإ ى ن  تعج ب ياا
ب فا رن بكابهيرن ب ةب رنب تمنتعة نةعكن ةعنتانن بلأج   نب ةعع ارب تعع امنب جةع من  ةعن تع قنوع ي ب ان

ن فب عنوع الورن ي  .ن كنل   ن عانةانب ع بة نب ةليه ن  ىن يعا ن ا نبلاافععلا نت 

 لكرة القدم الصفات المهنية للمدرب الرياضيالمطلب الثالث : 

وةعاىنتان   اناانةعهسنب  عورن عا نلا ب ن شعه ن منب وة لا نب تمنن ي  ،ب  به نب لعويرن .1
ن اظة عنبت انب  عور.

                                                             
،نب ةه ر نب عهبرم،ن1  منب ل انب  ع  :نب ةراه نب هيعبرمنبر انبلألر   نب تي  را ن ب تيا ررنب  ا يررن رمنةجرع نب تراهي ،ن ن-1

ن.33-32،نص:ن2002ب يعاه ،نةته،ن
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تان   ان عتين  ىنش عا نتع  ة رنةت لةرن  ىنبلأا ن تىن تة انةانتتوعنب اهبلع نب تاهيب رن .2
ن منةجع ن عبتكن اعاهبن  ىنتان لا نافلكن  ة عنويهبء ن ت نةت تتر.نب ةت تتر

 ب ةعه رنب ج ا ن  ع  انب تمنتتع قنوعة  رنن ع ا،ب ةعه رنب ج ا نبا عنب اشع نب ةةعهسنب  عورن .3
نب تاهي .

 ب ت ا ن فب نتان   انة ةعنولا انب  غع نبلأجاب رنب تمنتلةحن كنوعلاةيعن  ىنت ا نب ةهبجعن .4
نب ع.

تان تةتعنوياهن ع منةانب تلاا  نب ة امن منةجع نب تاهي ،ن   ةعن بانتلاا  نب ةاه نة ا عنن ج  .5
   ةعن بانإاتعجكنةان   نب هامنوةلت ىنلا ب ك.ن

 1 اب ان  ىنبلاشتهب ن منا هب ن اهبلع نتاهيب ر،نة   رنت نا   رنةهتوةرنوةجع نت تتك. .6

 دملكرة الق وأنواع المدربين أشكالالمطلب الرابع : 

ب  ي نب هيعبمنة مءنولاش ع ن تا بعنة ت فرنةانب ةاهب انب هيعب  انب م ان عة  ان منب ةي  نب ةفت  ر،ن
 اب  نب تعلا نب ةغ يرن اانتشعهنب عا انةانبلأ تعئ  ان منامبنب ة ب عنولاانتا بعنب ةاهب ان   ا ان

 ب ا  نب تع م:ن  ى

 ي نبشتهبككن منب ا هب نن ةععه كنةان  يعا نةع  ةعتكب م ن هغ ن منب تجا اننالمدرب المجتهد: 5-1
ن.ب تاهيب ر،نل بءنوع اب  ن ب  عهج

ننالمدرب المثالي: 5-2 نةيع   ا ناجااا نب ةاهب ا نةا نب ا   ر ن ت يا اننإ ى امه نتف  هاا ن م نةع  ا
ن.  ا تععة  ان تل   نا عات ان ي ب ان ةهييرنب   بهنةعنلا ب  ان ةعنبكابه ن ب ايعانب هيعب

ن ب عةعءننالمدرب المتسلق، 5-3 نب ج ا نبم  نا ا نب عع  ر ن  ةلت  ع  نب  ت   ب م ن هغ ن منله ر
نتان مب ن ب  نإ جعب ر، ناتعئج ن  يق نتا نا ا نبلأ ب  نتاك ن  ا ن ي بح نوةهقنة ت  ر ن تيه ن  ةلئ   ا  ابئةع

ن.بكةع رنوك،ن ين جانة عاعنب انب ةاهب انب شه عء

                                                             
ن.17-16  من  ةمنب ب  :ن ةعانب ا انبب ن يا:نةهجعنلبقنم هه،نص:نن-1
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 رنةانب ةاهب انابئةعن هغ ن منب تجا ا،ن ةعه رنت ا نتلع   نب تاهي ن امهنا  نالمدرب الطموح: 5-4
ن. عة  رنب تاهي ،نةعنب  بعن منبلا توعهنبكة عا ع نب ةتع رن ب تي  انب ةلتةه بلااتةعانوع و  نب ع ةمن

بلأة هنباظه ن باع ر،ن ببععن منبلا توعهنإة عاعتكننإ ى ا نب ةاه نب م ن اظهننالمدرب الواقعي:5-5
ة عا ع نب   ئر ن ب تمن اتةمنإ   ع،ن وع تع من  ظ نم  ن  يعن ياهب نلا ب ك،ن امهنب ا   رنةانب ةاهب اننب 

 ف ه ان منجة عنبلأة هنب تمنتيعب  انبجا رن ببععن منب  لع نب ةة  ع نب تمن  ا نإ   عن  يعن ياهب ن
ن.لا ب ك

 بلا ت با،ن  م  ناجانتانن يايت عنب  باع رن امهنب ا   رنةانب ةاهب انا   رنب    ر،نالمدرب الحائر: 5-6
ةلت ىنب تف  هن اىناللاءنب ةاهب ان ايتكنب اارن ب   منو ي هنةانبلأة هن غع وعنةعنتي نامهنب ا   رنةان

نب ةاهب ان عاانييت عن منافل عن  منااهت ع.

نن:الطوافالمدرب  5-7 نةلتيه  نغ ه نب ةاهب ا نةا نب ا   ر نامه نإ ىنن  ى تك ا ن ياظه نةع ا  بع
ب ةة ح،ن ب كي هنةا اننب جعا،ب جعا نب ةعا ن لالعسن منتاف مهن  تاهي ،ن اان   انةا انب ةاه نب ةت   ،ن

ة ته ن  مهنب ة ار،نة ةينباتةعئكن  لاءهن  اعا نب م نتهبمن  ك،نت ن اظهنإ ىنةت  تكن  قنةت  رن
نبلآ هيا.

هب اناجانتا عن ي ه نبلاةيعنتهغ ن منب ت ا  ،ن وعب ان امهنب ا   رنةانب ةاالحديث:  المدرب 5-8
ن يهبل ن نبلأجاب ر، نب ا   ن م نب ةتياةر نا هب نب تاهي  ن م نبلاشتهب  ن ابئةع نتجاب ر، ن غر نةا نتكيه  ج ا
ب ةجي ن ب ا هيع نب عع ة رن  لتفلهن انت ا نب ةع  ةع ن ب ةععه نب هيعب رن منةجع نب ت تصنةان

نب نب ةع  ةع  نشو ع  ن ي  نةان  ي هب-لااتها  نب ا   ر نامه نتي م نةاننةع ن ب ه نبلت لعا ب ةاهب ا
 1.،ن ي تةف عنبلأاا رنب كب ه نل بءناب  نةتهنت ن منب ا  نب عهب رنب شي يرب ةلئ   ا

 

 

ن
                                                             

،نب ةه ر نب عهبرم،ن1اه نب هيعبرمنبر انبلألر   نب تي  را ن ب تيا ررنب  ا يررن رمنةجرع نب تراهي ،ن   منب ل انب  ع  :نب ةرن-1
ن.33-32،نص:ن2002ب يعاه ،نةته،ن
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 اللاعب الرياضي لكرة القدمالمبحث الثاني : 

 المطلب الأول : تعريف اللاعب الرياضي لكرة القدم

 ب ياا  كه  ب هئ ل ر بلأا بع . ه نب ياا ةا ب ة ت فر بلأا بع ت ا   ع  هيعبم لا   ا  لاعب كرة القدم
  1. ه نب ياانبلألتهب  ر ، ه نب ياانب كاا ر ، ه نب ياانبلأةهي  ر ، ه نب ياان ام

 اللاعب المتفوق :المطلب الثاني : 

 عه نوكنب هيعبمنا ن  نش صن شعه نوةهييرن عع رن منةاع لرنهيعب رن ةعنتانإان  نةعن ة انتانن
ةةعهلرنب هيعبرنب تاع ل رنلأ نهيعبمنو   ناجان ئرنب هيعب  انتاجم نإ ىنةةعهلرنا عنةانب هيعبرن

ا انا عنآ هن امبنةعن اةبقن  ىنجة عنب فئع ن،ن تانب ع بة نب تمنتة انةانبلتةهبهيرنب فهيقنب هيعبمن
نانتانام هنةا عنةعن  من: ة 

ن_نب ييرن ي ة عنب ة تت ان اىنب هيعب  ان مناب  نبلآ هيان ةعناان.

ن_نغ ع نب غ ه ن)ب  لا(

ن_ناعب  رنب تفعاا

 كرة القدملاعب سلوك  المطلب الثالث : 

ن_نب ا ععن انة تلوع نب فهيق

ن_بكهبا ن ب ع يةرن  هامنوع فهيقنإ ىنت  ىنب ةهبت ن

ن ب ت ة ن منلب  نت ي قناتعئجنل ب ر_نب شجع رن

ن

ن
                                                             

ص:ن2011 ةهناتهنب   يشةر:نب ةاه نب هيعبمنةان ي نةعع  هنب ج ا نب شعة رنابهنب   عءن اا عنب ةوع رن ب اشه،نن1 
05. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D9%82%D8%AF%D9%85_%D9%83%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D9%82%D8%AF%D9%85_%D9%83%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
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 لاعب كرة القدم والمدربالعلاقة بين  المطلب الرابع :

نةلت ىننتشعهن ي  ن نب تاهي ن  مب ن  ىن ة  ر نتليه نب ةاه ن لا ب ك نب ا نب عيار نولاانش    من تعوك
ب ي ب انتياعءنب ةاع لع ن إمبن عا نامهنب عيارنة ورن ةف ا نتت نوفعئات عن  ىنه حنب فهيقن لعاانم  ن

ناا نب م  نب  ي ع ن ب ت ته ن ا  نةا ن  فف ن ي هب نب ا ا ن ب تعع ا نب ة ور نت بته ن يعا    ا نب انن م
نإمبن عا نب عيارنل ب رن تل هن منبتجعهن  لمن عان نإ جعب رنتةع ب ةاه ن لا ب كن وع تع منتك اناتعئج ع
امبن ليهن  ىناتعئجنب فهيقن  مبنتابءنب ي ب ان،ن فمنت  عان ي ه نتات منامهنب عيارنوعلتوععانب ي  ن

ن ةانب ع بة نب تمنتليهن  ىنامهنب عيارن:ننةانب فهيقن تلا نإ ىناتعئجنل ب رن منغ هنةت  رنب فهيقن،

 ا   رنت هبانب فهيقن ةلت ىنتابئ ا. -

  جانب فهيقن" اانت هباه". -

 ةب عرنب  عورنب ةةعهلرن ا   رنب ة عهب نب  عتر. -

 ب بغ  نب افل رن  ىنب فهيق. -

 ةلت ىنتلاا  نب ةاه ن ااهبتكنب ةعه  رن ب افل ر. -

،نن2000ةعن عةىن  ان.)   ىنب ل انب  ع  ،نب ةلت ىنب ييع من ي ب ان ةاىن  ة ان  -
ن((25،26ص)

 التدريب الرياضيالمبحث الثالث : 

 لكرة القدم  التدريب الرياضي وخصائص مفهومالمطلب الأول : 

 ماذا تعني كلمة التدريب: -1 -1

نب ة ت فر،ت صن يطنب تاهي نب هيعبمن  ل نب نتشة نب تاهي ن  ىنبلأج   ن بلأا ب نن"لاالتدريب"  ةرن
ن نتتي نبكاج   ير نب  غر نةا نب ك ةر نجعء نامه نةعن(Training) اا نشمء نتابء ن  ى نب ك ةر نامه تعام

ن نشمء نةةعهلر ن  ى نب    باع  نتاهي  ن م نت بع نب فع نةع ا، تلت اا نةا نب ك ةر نامه نجعء  ن اا
(Trainن)ةانب ك ةرنب يت ا رن (Trano)تانب فهانةغهانن ةانب ك ةرنتان ل  نب شمءن ةلع رنةع ارنت ن
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وةشعاا نشمءنةعن يهىنب وعضنتانامهنب ك ةرنتعامنتهب  .ن  منب  ةانب يا ان عا بن لت اة انامهنب ك ةرن
ب تاهي نب    ن   ن عانبكاج   ن  ب انب    ن له عانةعنباتشه نامهنب ك ةرن اان عا نتلت اانت بعن

 وع ر...نب خن جة عنبلأ عع نب تمن عا نة ج ا نااع نةي نت عع نب ي ى،نل

هغانامبن  كن  سن ةلانتاناي  نب تاهي نب هيعبمننب عع ا، ب   انتلت اانامهنب ك ةرن منا  ن ي ه نةان
ةهتوطنوع ةاه نب هيعبمن ع ةاه نب هيعبمن  سنة ةتكن يطنإ ةعءنب تةعهيان  ل نب نا نهج نتهب  ن

نب  ع من بلعنةانج   ااةعننت هى،رن ب قنةانج رنت بع،ن مبناهىنتانبلت ابانامهنب ك ةرن من اتاع
اي  نتاهي نهيعبمنلانبانةانةعه رنتانب تاهي ن لا م  نش  نةانتش ع نب تةعهيانب  عترن منب  عارن

ن تةعهيان نتةعهيان  ت ر ن يا  نااع نةانب جعا نن يج ر،ب باا ر ن  تاهي نتةع نب  بلع نب ةف  ا نا   امب
ن.1  ا،ن   ت  نإ ىنب ةلت ىنهيعبمنةتياا    انإ ةعءنتاة رن عترنك ابانب هيعبنب ب ق(بلآ هن

 :لكرة القدم التدريب الرياضي تعريف

ن: تععهي  تاهي نب هيعبمن ا ن

نبلألس(نتانب تاهي نب هيعبمنا ن ة  رنتهب  رنة ةةرنةبا رن  ىن2005 م هن تعان بانب  ع قن)
ب ا نب  ت  نوع فهانلأ  ىنةلت ىنةة ان منب اشع نب هيعبمنب ةةعهسن م  نن ب ي ب انب تهب  رب عة  رن

ة عاعتكنب  ةة ربتاة رنااهب نب فهانب باا رن ة عهبتكنب  ه  رن  ااهبتكنب عي  رن  يعا نب ا ب عنب افل رنن ب 
ن2. ب اهبل رلةعتكنب ش ت رنن تة يه

نإ ىبمنا ن ة  رنة ي رنب ةاىنتلا ن(نتانب تاهي نب هيع2004ة ةانبهييعن)نب ل ه ، تم هن  هيرن
 تلت اانتةهياع ن تاهيوع نتعة نن ة بتفعتكن ب بهبةجنب تاهيب رب تة هن من ا انااهب نب ي  ن  عجعتكن
ن3  ىنتاة رنب عاعتهنب  عترنوع ةلعوير.

                                                             
،نص:ن2004،نب جعةعررنبلأهاا ررن ةرعا،نبلأهاا،ن2ب تراهي نب هيعبرمن  يرهانب  ب ران ب عشرهيان نن:بكةع نجة ر نب هببرمن-1

109. 
ص:ن2011 ةهناتهنب   يشةر:نب ةاه نب هيعبمنةان ي نةعع  هنب ج ا نب شعة رنابهنب   رعءن راا عنب ةوع ررن ب اشره،نن-2

ن.05
ن.6 ةهناتهنب   يشةر:نب ةهجعنب لعبق،نصنن-3
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ب   عارنب باا ر،ن تع اننه تة يهن اعت ةعن عه نب تاهي ن  ىنباكنجة عنب عة  ع نب تمنتشة نباعءن
ب تكا  ،نب تكت  ،ن تة يهنب يب  ع نب عي  رنبةانةا جن  ةمنةبهةجن اعا ن عبعنبلألسنتهب  رناتان

ن1   ت  نوع هيعبمنإ ىنت  ىنب ةلت  ع نب هيعب رنب ةة ار"

ر،نب تاهي نب هيعبمن ة  رنتهب  رن تع  ة رنةابةرنت بعن لألسن ب وعا نب ع ة نويعرفه محمد علاوي:
 ت ا نتلعلعنإ ىنإ ابانب فهان ت ي قنت  ىنةلت ىنهيعبمنةة ان منب ةاع لع نب هيعب رنت ن منا عن

ن2.ةع انةانتا بعنب هيعبر

تاكن وعه ن انب ي با ان بلأاظةرنب  عا رنإ ىنإ ابانب فهان   ت  نإ ىن:ويفهم مصطلح التدريب الرياضي
  نب هيعبمن ت تكنب جلة رنب ععةر،ن ةعن ت لانةلت ىنبكاجع ن انةهيقنبك ابانب كعة ن عة انتج 

ن3.ب ت ب قنب عتبمن ب عب من  ل  نتع  انب ةلعهنب  ه من بين ان يعا ناعب  رنبكاتعجن اىنب فها

 :لكرة القدم  خصائص التدريب الرياضي-2

ب  تعئصنب ةهتوةرنوع هيعبرناظهبن ك انامهنب عة  رنةعيا نت ا نإ ىنب  ت  نوع ي  نإ ىنبلأابءننام
ن.ب هيعبمنب ج انةان ي نإ اباهنإ ابابنةتكعةي

 :م  ةعن   م  ن ج ن  ىن  نةاه نتان   انة ةعنإ ةعةعن عةينب تعئصنب تاهي نب هيعبمن تاة عن

نةعانةععنبهبع ن ي ق،ن    اعان  ا ن ب ا ،نت ااةعنتع  ةمن بلأ هب عة  رنب تاهي نب هيعبمن ج عان هتو
نتهب  نافلم.

 :م  ن  ةع م  ن ج ن  ىن  نةاه نتان   انة ةعنإ ةعةعن عةينب تعئصنب تاهي نب هيعبمن تاة عن

 :التدريب الرياضي وعلاقته بالأسس التربوية والتعليمية 2-1

                                                             
،نابهنب ييع ررررن  اشرررهن ب ت  يرررع،نب رررابهن1  رررانب رررافسنب هيعبرررمن رررمنب ترراهي ن ب ةاع لرررع نب هيعبررر ر،ن ننهلرررانلررر ه:ناعارران-1

ن.9،نص2002ب ع ة رنب ا   رن  اشهن ب ت  يع،ن ةعا،نبلأهاا،ن
ا/نة ةرران لرران رري  :ن  ررانب ررافسنب هيعبررمن رررمنب ترراهي ن ب ةاع لررع نب هيعبرر ر،نابهنب ف ررهنب عهبم،ب يررعاه ،نةتررره،نن-2

ن.17،نص2002
،نابهنب ف ررهن ب ةوع ررن ب ت  يرع،ن ةررعا،نبلأهاا،ن1اعلران لران لر ا:ن  ررانب تراهي نب هيعبرمن ررمنبلأ ةرعهنب ة ت فرر،ن نن-3

ن۔78،نص1997
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نب هيعبمن ج عان هتوةعانةععنبهبع ن ي ق،ن    اعان  ا ن ب ا ،نت ااةعنتع  ةمن بلأ هنب عة  رنب تاهي 
 .تهب  نافلم

 ع جعا نب تع  ةمنةان ة  رنب تاهي نب هيعبمن  ا نتلعلعنإ ىنبكتلع ن تاة رنب تفع نب باا رنب ععةرن
ن تيعا ن ب  ن تع  ا ن ا عن ب ة عهب ب  عتر، نب  ةة ر ن ب ياهب  ن ب هيعب ر نب هيعبمننب  ه  ر ب اشع 

ن عةر،ن نوتفر نوع هيعبر نب ةهتوةر نب اظهير ن ب ةع  ةع  نب ةععه ، نبكتلع  نإ ى نوعكبع ر ب ت تتم،
ن. هيعبرنب ت تصنوتفرن عتر

تةعنب جعا نب تهب  نب افلمنةان ة  رنب تاهي نب هيعبمن إاكن  ا نتلعلعنإ ىنتهب رنب اعشئن  ىن  ن
يعبمنم نةلت ىن ع منةانب  عج ع نب به هيرن بلألعل رنب هيعبر،ن ب عة ن  ىنتان   انب اشع نب هن

  فها،ن ة ع  رنتش   نا ب عن  عجع ن ة   نب فها،ن بلاهتيعءنب عنوت ه نتلت ا نتلعلعن اةرنب جةع ر،ن
وعكبع رنإ ىنتهب ر،ن تة يهنب لةع نب   ي رنب  ة ا ،ن   نب  ةان ب   قنب هيعبمن ب ه حنب هيعب ر،ن

ن1.ب لةع نبكهبا رن لةرنب ةيعبه ن بوطنب افسن ب شجع ر،ن ب تتة ا  م  نتهب رن تة يهن

 التدريب الرياضي مبني على الأسس والمبادئ العلمية: 2-2

نإ ىنت  ىن ن من ت  نب فها نتلعل ع نت ع نا هب ن منب ييي ا ع ن بلأهبع ا ع ،  عا نب ة اورنب فها رناا ةع
 ع تاهي ننةلتوعاب،عبمنب ع ةمنب  ا  ن ب م ن عانتةهبنب ةلت  ع نب هيعب رنا انبهتوعة عنوع تاهي نب هي

نب ع  ان نةا نب عا ا نةا نب ةلتةا  نب ع ة ر ن ب ةوعائ ن ب ةع  ةع  نب ةععه  ن  ى ن ي ا نب  ا   ب هيعبم
نب ة  عا   نب هيعبم، نب ة  نبكالعا ر، ن ب ع  ا نب هيعبم،ننب ةب ع ر نب افس ن   ا نب  ه ر، ن   ا ب     ر

ن2. ب تهب ر،ن   انبلاجتةععنب هيعبم

بلألسن ب ةوعائنب ع ة رنب تمنتلعاان من ة  ع نب تاهي نب هيعبمنب  ا  ننتا- هىنت ةانةفتمنإبهبا ان
نتتةي ن م:

ن.  انب تشهيح .1

  ظعئ نت بعءنب ج انب باام. .2
                                                             

ن.19ة ةان لان ي  :ن  انب افسنب هيعبمن منب تاهي ن ب ةاع لع نب هيعب ر،نةهجعنلبقنم هه،نص:نن-1
ن.21ب ةهجعنافلك،نص:نن-2
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ن.ب    ج رنب هيعبر .3

نر   انب  ه رنب هيعب  .4

ن.  انب افسنب هيعبم .5

ن.   انب تهب ر .6

ن  انبلاجتةععنب هيعبم. .7

 1.بكابه نب هيعب ر .8

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

 

 

 

 2.: يوضح الأسس والمبادئ العلمية للتدريب04شكل رقم 

                                                             
ن.22-21:نب تاهي نب هيعبمنب  ا  ،نةهجعنلبقنم هه،نص:ن ةعانةفتمنإبهبا ان-1
ن.25-24ة ةان لان ي  :ن  انب افسنب هيعبمن منب تاهي ن ب ةاع لع نب هيعب ر،نةهجعنلبقنم هه،نص:نن-2

 أسس التشريح

 أسس علم النفس الرياضي 

 الإدارة الرياضية  أسس

أسس وظائف أعضاء الجهد 

 البدني

 أسس علم الاجتماع الرياضي 

 أسس بيولوجيا الرياضة 

 أسس علوم الحركة الرياضية 

 الأسس والمبادئ العلمية 
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 كرة القدمفي  الإعداد المتكامل للتدريب الرياضيالمطلب الثاني : 

 ة انإ ابانب ي  نإ ابابنشعةين عة  رنب تاهي نب هيعبمن كمن  يقنت  ىنب ةلت  ع نب هيعب رنن كم 
 ج با نبه هيرن ام:نب تمنتلةحنب عنااهبتكن بلتعابابتكن ةانب به ه نتان هب من منإ ابانتهبع

 الإعداد البدني: 3-1

 ب  عترنبا عنب اشع نب هيعبمن  ا نإ ىنإكلع نب ي  نة ت  نب تفع نت نب ياهب نب باا رنب ععةر،ن
نب ت تتم.

نالإعداد المهاري:3-2

كلع   ا نإ ىنتع  ان ب ي  نب هيعبمنب ة عهب نب  ه  رنب ةهتوةرنوع اشع نب هيعبمنب ت تتمنن ب 
ن.ب م ن ةعهلك،ن ة ع  رنإتيعا عن تيب ت ع،ن بلت ابة عنوفعع  ر

 الإعداد الخططي: 3-3

كلع نب ي  نب هيعبمنب ياهب نب  ةة رنب فها رن ب جةع  رنب به هيرن  ةاع لع ن   ا نإ ىنتع  ان ب 
ب هيعب ر،ن ة ع  رنإتيعا عن تيب ت ع،ن بلت ابة عنوفعع  رنت  ناةعقنة ت  نب ظه  ،ن ب ع بة ن من

نب ةاع لع نب هيعب ر.

 الإعداد التربوي والنفسي: 3-4

كلع نب ي   نب هيعبمنة ت  نب ياهب ن ب لةع ،ن ب  تعئصن ب ة عهب نب افل رن  ا نإ ىنتع  ان ب 
هشعاهن ه ع تكنوت ه نتل ان منإظ عهن  نةعاعتكن ااهبتك،ن بلتعابابتكن من  تاة ت ع،ن  م  نت ج  ك،ن ب 

ب ةاع لع نب هيعب ر،نوعكبع رنإ ىنةلع ا نب ي  نب هيعبمن منتش   ن تاة رنش ت رنةت ارن شعة رن
 .ت رنب افل رن ب باا رنب ج ا  كمن  تل نب 

 

 

ن
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ن

ن

 

 

 

 

 1.: الإعداد المتكامل للتدريب الرياضي05شكل رقم 

 

 التدريب الرياضي والدور القيادي للمدرب: 3-

  ةاه نوعهتوعةكنباهجرن ب ه نةانب فع   رن ةاناع  رنب ي  ن تة  نب تاهي نب هيعبمنوع ا هنب ي عا ن
ب هيعبم،نوع هغانةانتانااع نب عا انةانب  بجوع نب تع  ة ر،ن ب تهب  ر،ن ب افل رنب تمنتيعن  ىن عا ن
ب ةاه نب هيعبمنكة عانب تلاي هن منش ت رنب ي  ن تهب رنشعة رنةت ارنتت حن كن هترنت ي قنت  ىن

ة عا عتك،نإلانتانامبنب ا هنب ي عا ن  ةاه ن ان  ت ن كنب ةلت  ع نب هيع ب رنب تمنتتاعل نةعنااهبتكن ب 
ب اجعحنإلانإمبنبهتوطنباهجرن ب ه نةانب فع   رن بلالتيي ن ت ة نب ةلل   رن ب ةشعه رنب فع  رنةانجعا ن

ن2.اه نب هيعبمب ي  نب هيعبم،نإمنتان ة  رنب تاهي نب هيعبمنتعع ا رن اهجرن ب ه نت  نا عا نب ة

 :الرياضي تتميز عملياته بالاستمرارية التدريب-2-4

 ته نةع ارنت نة لةعننب تاهي نب هيعبمن ة  رنتتة  نوعلالتةهبهيرن  ل ن ة  رن)ة لة رنت نتا عنلاتشغ 
ةع اعنيانتايبمن ت   ن،ن امبن عامنتانب  ت  نإ ىنت  ىنب ةلت  ع نب هيعب رنب ع  عن تة  نبلالتةهبهن
 من ة  رنبلااتظعان منب تاهي نب هيعبمنة ب نتش هنب لارن   ع،ن ةانب  ةلانتان ته نب ي  نب تاهي ن

                                                             
ن.25-24ة ةان لان ي  :نةهجعنلبقنم هه،نص:نن-1
ن.23-22ب ةهجعنافلك،نص:نن-2

 الإعداد المهاري الإعداد البدني

يالإعداد التربوي النفس الإعداد الخططي  
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  هب رنب تعةرنإمنتانم  ن لعاانباهجرن ب ه ن مننب هيعبمن ي نبات عءنة لانب ةاع لع نب هيعب ر،ن يه ا
اب  نةلت ىنب ي  ن يتة  نبلأةهنب باءنةانجا انب ة ع  رنتاة رن تة يهنةلت ىنب ي  ن ي ن ته ن
ب  ا ءن ب هب رنب ل ب رن،نبلتةهبهن ة  رنب تاهي نب هيعبمنةامنباءنب ت ة طن  عنةه هبنوعلااتيعء،ن تىن

ن1هيعب رنا انت ا ن تىنب ت ب نب ي  نب تاهي .ب  ت  نلأ  ىنب ةلت  ع نب 

 لكرة القدم أهداف التدريب الرياضيالمطلب الثالث : 

نةانب انبلأااب نب ععةرن  تاهي نب هيعبمنةعن  م:

ن  ةتغ هب ن نبك جعب ر نب تغ هب  ن ي  نةا نبكالعا ن جلا نب  ظ ف ر نبلأج    ن ة  نوةلت ى بلاهتيعء
،نب افل ر،ن بلاجتةع  رن،نب  ظ ف ر،نب افل رن بلاجتةع  ر،ن  ة انت ي قنتااب ن ة  رنب تاهي نب ف  ي   ج ر

نب جعا نب تع  ةمن ناةع ب هيعبمنوتفرن عةرنةان ي نجعا  انتلعل  ان  ىنةلت ىن ب انةانبلأاة ر
 نإ ىنإكلع ن ب تاهيبمن ب تاهيلمنب جعا نب تهب  ن  ة قن    عن بجوع نب تاهي نب هيعبم،ن علأ  ن  ا

ن ب ة عهير نب ت ة (، نب ي   ن)ب له ر، نن تة يهنب ياهب نب باا ر ن ب ةعه  ر، ب به هيرننب  بهب نت  ب  ةة ر
 ي  ن منب اشع نب هيعبمنب ةةعهس،ن ب يعامنةتع قن منب ةيعانبلأ  نبإ ا    ج رنب ةجتةع،ن ي تانبتكة  ن

ن ن ابهيع، ن ب  نةعا  ع نب هيعب ر ن لأ عع  نب به هير نب ا ب ع،نب تفع  ن تة يه نب تيا ه نب تف ق، نبت ل ا ي تا
نب ةيعبه ،نبوطن نب ه حنب هيعب ر نب  ة ا  ن بكابهير نب لةع نب   ي ر ن بكتلعوك  ب  عجع ن ة   نب ةةعهس،

ن2.ب افسن ب شجع ر،ن...ب خ

ن  ا نب تاهي نب هيعبمنإ ىن ت  نب ي  ن نةان ي نب ةاع لع ن ب عة ن  ىننر  ف هة ةع ب هيعب ر
نبلتةهن نةة ار، ن ته  نلأة   نب هيعب ربهاع نن ب فهة ر نب  ظ ف ر نب  علا نب باا ر، ن   نتكعة  ،ن ب ة عهيرتعام

نب ةاع لع ن ن ي  نب ةيع م نبلأابء ن م نتكةا ن ب تم ن ب ةعه  ر، ن ب   ي ر ن ب ماا ر، ن ب افل ر  ب  ةة ر،
نب هيعب ر.

 لكرة القدم  التدريب الرياضي الحديث واجباتالمطلب الرابع  :

ن ة انت ا ان بج نب تاهي نب هيعبمنب  ا  ن ب تمن ة انب توعهاعن بج نب ةاه ن ةعن  م:ن
                                                             

ن.25-24ص:ة ةان لان ي  :نةهجعنلبقنم هه،نن-1
ن.54،نص:ن1998،نةاشلا نب ةععه نبكل ااهير،ن1تةهناللهنب ةانب ولعةم:نتلسن ا ب انب تاهي نب هيعبم،ن ن-2
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 الواجبات التربوية: 5-1

ن  م:نن تشة نةعن

تهب رنب اشءن  ىن  نب هيعبر،ن تان   انب ةلت ىنب عع من منب هيعبرنب ت تت رن عجرنةان .1
ن.ب  عجع نبلألعل ر

ن.وت ه نتلت ا نتلعلعن اةرنب  ةانتش   نا ب عن ة   نب ي  ن بلاهتيعءنب ع .2

 تهب رن تة يهنب لةع نب   ي رنب  ة ا ن   نب  ةان ب   قنب هيعبمن ه حنب هيعب ر. .3

 .ب  تعئصن ب لةع نبكابهيرنب ن تة يه .4

ن:الواجبات التعليمية 5-2

ب تاة رنب شعة رنب ةت ارن  تفع نب باا رنبلألعل رن بلاهتيعءنوع  ع رنب ت  رن ي  .نب تاة رن 
ن.ب  عترن  تفع نب باا رنب به هيرن  هيعبرنب ت تت ر

تيعانب ة عهب نب  ه  رن منب هيعبرنب ت تت رن ب ي ةرن   ت  نلأ  ىنةلت ىهيعبمن  تع ان ب 
نةة ا.ن

تيعانب ة عهب   ن.تع انإتيعانب ياهب نب  ةة رنب به هيرن  ةاع لرن  هيعبرنب ت تت رنتع ان ب 

 :الواجبات التنموية 5-3

تاف منب عة  ع نتة يهنةلت ىنب ي  ن ب فهيقنإ ىنتاتىناهجرنةة ارنتلةحنوكنب ياهب نب ت ة طن ب 
ب ة ت فرنب ا نت ي قن   ت  نلأ  ىنب ةلت  ع ن منب هيعبرنب ت تت رنوعلت ابانت ا نبلألع   ن

 1.ب ع ة رنب ةتع ر

 

ن

                                                             
ن.30تةهناللهنب ةانب ولعةم:نافسنب ةهجع،نص:نن-1
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 لكرة القدم التدريب الرياضي أسسالمطلب الخامس : 

نتاهيوع ن نةا نب ة ت ى نت ا ا ن بةعا ن بع ع نب تم نب بهبةج نتااب  نت ي ق نب ةاه  ن لتة ع  تى
ن.ةلت ىنبلأابءن ت ي قنت  ىنب اتعئجن ج نإتوععنتلسن  ة رن  ا رن  ةة رن ه عنة عهيرباا ر،

ن ة انت   صنامهنبلألسنب فا رن عة  رنب تاهي ن  ةعن  م:

نةهب ع نتلسنبك ابانب باام. 

نت بجانب اشع نب ته يجم.نب تلاك ان  ى 

ن ج نتان لا منب تاهي نب عي منجعاوعنة انةانب بهاعةج. 

نبلتةهبهنب تاهي نةعنتا عنب شا ن ب جه ع . 

 تكي  نب   اب نب تاهيب رنةعنب  يعا نب تاهيج رن  عة . 

ن 

 1 ب  ةة رن منب فته نب توع  ر.نتانت بعنب تاهيوع نب ة عهير 

وعكبع رنإ ىنامهنبلألسنب فا رنب تمنته  ن  ىنةاىنت  ان ااه نب ةاه ن ة عهتكن منب ت ة طن ب بهةجرن
ب جةع  رنوتفرن عترنن  ب هيعب ع ج نتان للسنب تاهي نب  ا  نوتفرن عةرنن ب ك  ،ةان   نب كان

ن  ىنبلألسنب ع ة رنب تع  ر:

ن.تان عه نب ي  ن ةعمبن تاه نب ةعه ر:ن ج  

نب ةشعاا ن هضن   ع نإ بع  رنإبع رنإ ىن هضنت يانل اةعئ رن لأابءنب ج ا. 

ن: ج نب تهبانب تهت  نب انةعنا نل  ن ةعنا نتع . ب تهت  ب تاظ ان 

ن هتوطنامبنبلألعسنوعلألسنب لعوير.ن:بلالتةهبهير 

                                                             
ن.4،نص:ن1990،نابهنب ةععه ،نةتهن2تةهناللهنب ةانب ولعةم:نب تاهي ن بك ابانب باامن من ه نب ياا،ن ن-1
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 ب تكعة نب عي مننب باامنب تا عنوعلأابءنب هيعبمنةانب ع بة نب ة ةرن منب ت ب انب انب تكعة ب تا ع:ن 
ن1.امبنوعكبع رنإ ىنبلااتهب نب تيب  ،نب ةافعرنب تاهج

ن

ن

ن

ن

ن

 

 

 

 

 

 

 

 

ن

ن

ن

                                                             
ن.121جة  نب هيبم:نةهجعنلبقنم هه،نص: ةع نن-1
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 خلاصة الفصل : 

 

تةررر يهنب فرررهانب رررا نتاة ررررنااهبتررركن بلرررتعابابتكنب باا ررررننب تررراهي نب هيعبرررمن ة  ررررنلررر    رن يترررانب رررع
 ب افلرر ر،ن  عتبررهنب ترراهي ن  ةررعنةررانب ع رر انإمبناظهاررعنإ  رركنةرراناع  رررنتترر  كن ةوعائررك،ن ةررعن عتبررهن اررعنةرران

 ب فا انإمبناظهاعنإ  كنةاناع  رنتةب ي ر.

ءنب بر ءن  رىنة ت ر ن ةان ي نب اهبلرنب تمناةاعنب رعن ع  ارعناراهنب ةلرتةععن رمنارمبنب فتر ننإ يرع
 تعئتكن ج باوكنب ع ة ر،ن ةعناةاعنت بعنبرإبهب نب را هنبلألعلرمن  ةراه ن رمن ة  ررنتراهي نب اعشرئ ا،ن ةرعن
   رركنةرران بجوررع ن تارراب ناب  رررن لررة بنإ ررىنت ي ي ررعن ت بررعناةاررعنبررإبهب نا هنب ةترراهب انتياررعءنلرر هنب  ترررن

نب تاهيب رن.

ب فتر ن  تراعنإ رىنب ررا هنب  رعانب رم ن  عوركنب ةراه ن ررمننباةيارعنةةرعنلربق،ن ةران ري نتةهااررعن  رمب
تك يانب اعشئ ا،ن ت بعنا هنب ي ب ان  يات انوع ةاه ن،ن ةعن عتبهنإ ابانةاه ن ره نب يراان ة اررنب تراهي ن

نةانتاانب ج با نبلألعل رن يهتيعءن ب تياانوع عة  رنب تاهيب ر.

ن



 الفصل الخامس : الإجراءات الميدانية للدراسة

 حساب الاتساق الداخلي

 عرض وتحليل نتائج استبيان خاص اللاعبين

المحور الأول: متعلق بدور الاتصال بين المدرب واللاعبين في تفعيل اهداف البرامج 
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 المحور الثالث: العلاقة بين مهارة الاتصال للمدرب وتمساك الفريق الرياضي

المحور الاول: متعلق بدور الاتصال بين المدرب واللاعبين في تفعيل اهداف البرامج 
 .التدريبية الرياضية

 .عرض وتحليل ومناقشة نتائج الفرضية الاولى
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 .لاعب( وأهميته في الرفع من الأداء الرياضي
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 استنتاج الاستبيان الموجه للمدربين

 :الاستنتاج العام

 اقتراحات



الإجراءات الميدانية للدراسة                                             الفصل الخامس :   

 

89 

  :تمهيد

النظري، الذي يتناول الرصيد المعرفي الخاص بموضوع البحث والذي يظم ثلاث  ببعد دراسة الجان
 فصول في هذه الدراسة:

 الاتصالمدخل مفاهيمي 

 الاتصال والإعلام الرياضي 

 عناصر التدريب الرياضي لكرة القدم 

اسة ميدانية حتى يتسنى لنا إعطاء ومنه الانتقال إلى الجانب التطبيقي الميداني لدراسة الموضوع در 
 المعلومات النظرية، التي تتناولها  في الفصول السابقة، وهذا عن المنهجية العلمية، وكذا التحقق من

لاعبي ومدربي فرق بعض أندية  طريق تحليل ومناقشة نتائج الاستبيانات، التي كانت موجهة فمجموعة 
 ولاية تبسة.
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 يان : طريقة تحليل الاستب

 الوسائل الإحصائية:

النتائج الاستمارة و التي تحتوي على مجموعة الأسئلة المختلفة  في هذه  الدراسة تم الاستعانة في تحليل
 .بالنسب المئوية، وهذا بعد حساب التكرارات الخاصة بكل سؤال ومعامل الثبات 

صال في تفعيل اهداف البرامج دور الات المتمثل فينا ظرا لموضوع دراستن :تعريف بميدان الدراسة
بصدد  وف الفئتين اللتين نحهدالذي يست تبسةولاية بل جمعية أشبال المستقبلتم اختيار  التدريبية الرياضية 

التعرف على دور الاتصال  وبالتالية نالاستمارة الإستبيا على أجل الإجابة من  المدربو  اللاعبنا دراست
و  من جهة  فلقربهماكميدان للدراسة تبسة أما سبب تعيين ولاية  يمن الأداء الرياضفي الرفع  ينهماب

خلال استعمال الأصدقاء و بعض من أخرى،  الإستبيانية واسترجاع الاستمارات توزيععملية  تسهيل
 بغرض التوزيع وضمان استرجاع الاستبيانات. بهذا النادي  المعارف، وبعض اللاعبين السابقين

  :و المدربين بينللاع صدق استبيان الموجه

 .تم التحقق من صدق محتوى المقياس بعد عرض :صدق المحكمين

 الاستبيانمدى وضوح صياغة عبارات  

 الذي تنمي إليه  داخل البعد الاتجاه الاستبيانمدى ملائمة كل عبارة 

 .الأخذ بالملاحظات والتعديلات المقترحة 
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 حساب الاتساق الداخلي للدراسة :

 الداخلي: استبيان اللاعبينصدق الاتساق 

 يوضح معاملات الارتباط بين الدرجة الكلية استبيان لاعبيين صدق الاتساق الداخلي 01جدول رقم 

معامل الارتباط بين  العبارات 
 الدرجة الكلية للمحور 

 النتيجة مستوى الدلالة 

 دال احصائيا 0.05 0.401 01
 دال احصائيا 0.01 0.662 02
 دال احصائيا 0.01 0.813 03
 دال احصائيا 0.01 0.925 04
 دال احصائيا 0.05 0.224 05
 دال احصائيا 0.01 0.842 06
 غير دال احصائيا 0.01 0.324 07
 دال احصائيا 0.05 0.432 08
 دال احصائيا 0.01 0.597 09
 غير دال احصائيا 0.01 0.298 10
 دال احصائيا 0.01 0.524 11
 احصائيادال  0.01 0.717 12

 المقياس: استبيان اللاعبين

يعطي النتائج نفس لو كررت مرة أخرى  نفسهم  فإنه هو لو أعيد تطبيق الاختبار على الأفراد : ثبات
يعطي شيئا  على الفرد الواحد فإنه نفس لو أعيد تطبيق الاختبار الاستقراء أي أبين  ويمكن أن يقصد ب

أي  لإجراءالمرات المختلفة نتائج  و معامل ارتباط بين ت الاختبارالاستقرار في النتائج ، ومعامل ثبا من
 نفسه ويقصد بالثبات دقة المقياس أو اتساقه.  بين الاختبار

ومنه قام الطالب الباحث بقياس ثبات الإستبيان من خلال توزيع الإستبيان على العينة الإستطلاعية ثم 
 ثم بعد مدة زمنية قصيرة ما يعاد توزيع الإستبيان علىجمع الإستبيان بعد الإجابة من طرف اللاعبين ، 

 ثم حساب معامل الثبات ألفا كرومباخ بين التطبيقين. للمرة الثانية  نالإست بيانفس العينة  و تجمع 



الإجراءات الميدانية للدراسة                                             الفصل الخامس :   

 

92 

،ولكثرة  ثبات صدق محتوى المقياس واعتماد بشكل النهائ يلزم الباحث التأكد من بعد أن تم التأكد من 
يجاد معامل ألفا كرومباخ  على الثبات وصعوبة أكثر  قام الباحث بحساب معامل الطرق الإحصائية لإ

معامل ثبات 0.69حيث وجد معامل الثبات في التطبيق الأول بدرجة الثبات ألفا كروباخ جميع أفراد العينة
قياس ومنه نستنتج من خلال التطبيقين أن هذا الم 0.71عالي وكذلك وجد في التطبيق الثاني معامل ثبات

 يمتاز بمعدل ثبات عالي .
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 عرض وتحليل نتائج استبيان خاص اللاعبين

 يوضح توزيع أفراد عينة حسب السن  02رقم  جدول -
 

 النسب  التكرار الاحتمالات
 13 – 12من

 سنة 
18 %48  

 15 – 14من 
 سنة

6 3.6 

 100,0% 24 المجموع

 

 48%سنة حيث بلغت نسبتهم  13 – 12لمبحوثين من فئة من تبين من خلال الجدول أعلاه أن أغلبية ا
 .6سنة وعددهم  15 – 14من فئة  %3.6بينما تليها نسبة 

 يوضح توزيع أفراد عينة حسب الجنس  03رقم جدول  -
 

 النسب  التكرار الاحتمالات
%100 24 ذكور  
%0 0 اناث  
 100,0% 24 المجموع

وهذا راجع إلى  % 100أعلاه أن أغلبية المبحوثين ذكور بنسبة نلاحظ من خلال القراءة العددية للجدول 

 طبيعة المجتمع الجزائري.
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 يوضح توزيع أفراد عينة حسب المستوى التعليمي  04جدول رقم  -
 

 النسب  التكرار الاحتمالات
 %5,8 01 دون المستوى 

0% 0 ابتدائي   
 متوسط

 
5 20.6 

 48.6 18 ثانوي 
 100,0% 24 المجموع

أغلبية المبحوثين من مستوى ثانوي بنسبة مئوية تقدر  بـ  ين من خلال معطيات الجدول أعلاه أن تب

 دون المستوى. 5.8 %متوسط و أقل نسبة ضئيلة 20.6%بينما تليها نسبة  48.6%

إن هذه المعطيات تكشف بوضوح أن مجتمع البحث الذي أجرينا دراستنا عليه، قد أولى       

 . للمؤهلات العلمية

 :المدربينعرض وتحليل نتائج استبيان خاص بـ 

 يوضح توزيع أفراد عينة حسب الجنس  05رقم جدول  -
 

 النسب  التكرار الاحتمالات
100% 2 ذكور   
 %0 0 اناث
 100,0% 2 المجموع

 . 2وعددهم  100 %بنسبة ذكور من خلال القراءة العددية للجدول أن أغلبية المبحوثين  -
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 ضح توزيع أفراد العينة حسب الخبرة يو   06رقم  جدول

 النسب  التكرار الاحتمالات
سنوات 5  1 %50  
سنوات 10  0 0 
سنوات 15  1 %50  

 100,0% 2 المجموع
تعتبر الأقدمية في العمل من أهم المؤشرات على وجود ارتباط وثيق بين الفرد والمؤسسة، كما        

زملائه، فكلما زادت الأقدمية زاد اندماج الفرد واعتياده  تدل الأقدمية كذلك على مدى تفاعل الفرد مع
 على متغيرات العمل.

 سنوات  10سنوات و  5 بينيتبين لنا من الجدول السابق أن غالبية أفراد العينة قد اشتغلوا       
 .100%حيث شكلت نسبة 
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 يوضح توزيع أفراد العينة حسب الشهادة  07رقم جدول
سب الن التكرار الاحتمالات  
 0% 0 تقني سامي 
 %50 1 دكتوراه 
 %50 1 ماجيستر
 100,0% 2 المجموع

في حين نجد  1وعددهم  50 %تبين من خلال أغلبية المبحوثين حاملي شهادات دكتوراه بنسبة -
 .1ماجيستر عددهم  50%نسبة 

ولى للمؤهلات إن هذه المعطيات تكشف بوضوح أن مجتمع البحث الذي أجرينا دراستنا عليه، قد أ      
 العلمية .

: متعلق بدور الاتصال بين المدرب واللاعبين في تفعيل اهداف البرامج التدريبية الأولالمحور 

 الرياضية.

"، وبعد  همالاتصال والتف سهولةعلى: كيف ترى طريقة العمل مع المدرب الذي يتسم ب 01السؤال رقم 
  :حة في الجدول التاليالموض النتيجةالمعالجة الإحصائية تم التوصل إلى 

 01الدراسة على السؤال رقم  عينةأفراد  إجاباتيوضح توزيع  08الجدول رقم 

بدائل 
الإجابة 

على 
السؤال 

  01رقم 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية 

التكرار 
 المتوقع

الفرق 
بين 

التكرار 
المشاهد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

مستوى  قيمة كاي 
 الدلالة 

 القرار 

مل الع
 براحة

 غير دال 0.72 5.250 2 4 8.0 50 12

العمل 
 لإرضائه

3 12.5 8.0 5 

 1.0 8.0 37.5 9العمل 
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 بجدية
 /// 100 24 الاجمالي

 

 24(لاحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددهم إجمالا 2من خلال الجدول أعلاه رقم )
تمحورت إجاباتهم على  لت المجموعة الأولى في الأفراد الذينفردا قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمث

موعة المج،%أما  50سبة مئوية بلغت نفردا ب 12م هالعمل براحة" وقد بلغ عدد"لبديل  01السؤال رقم 
م هوالبالغ عدد" ه" العمل لإرضائ بالبديل ذا السؤاله م علىهإجابتالذي كانت  ة فتمثل الأفراد نيالثا
عة الثالثة التي تحتوي على ز تمثل مو %37.5 ةسبنلاحظ أن ن،%في حين  5.12درت بـ مئوية ق بنسبة3

 وللتأكد  من دلالة هذه  09هم العمل بجدية" والبالغ عدد " لبديل السؤال هذا أجابوا على ين الأفراد الذ
 الجدول أعلا نلاحظ محيث ن  ²كا سب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائيةلنالفروق في التكرارات وا

وهي قيمة غير دالة احصائيا وبالتالي يمكننا القول بأنه  05.25قدرت بـ  2 تها من درجة الحرية أن قيم
لا يوجد دالة احصائيا في استجابات أفراد عينة الدراسة على البدائل الثلاثة العمل بجدية / العمل 

 / العمل براحة . لإرضائه

: هل تعتبر أن عملية الاتصال ينك وبين مدربك تساهم  02: نص السؤال رقم  02  السؤال رقم
 في ؟ وبعد المعالجة الاحصائية تم التوصل إلى نتيجة الموضحة في الجدول التالي:

 02يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم   :  09الجدول رقم 

بدائل 
الإجابة 

على 
السؤال 

  01رقم 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 مئوية ال

التكرار 
 المتوقع

الفرق 
بين 

التكرار 
المشاهد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

مستوى  قيمة كاي 
 الدلالة 

 القرار 

رفع 
كفاءة 

اللاعبين 
 فقط

دال عند  0.000 15.750 2 -3.0 8.0 20.8 5
10.0 

 9.0 8.0 70.8 17تحسين 
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 النتائج 
توطيد 
العلاقة 

بين 
 اللاعبين

2 8.3 8.0 6.0- 

 /// 100 24 لاجماليا
 

إجمالا  ددهم الدراسة والبالغ ع عينةأفراد  باتحظ أن إجانلا 3رقم  ه خلال الجدول أعلا من 
 اباتهمتمحورت إج الأولى في الأفراد الذي المجموعةقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثلت انفردا قد 24

 20.8سبة مئوية بلغت نفردا ب 05 ددهمبلغ عرفع كفاءة اللاعبين فقط " وقد  "لبديل  02على السؤال رقم 
تائج" ن" تحسين البالبديل  السؤالهم على هذا تاإجاب ن كانتية فتمثل الأفراد الذينموعة الثالمج،%أما ا

وعة المجمثل ت % 3.08نسبة أن  نلاحظ في حين %، 70.8مئوية قدرت بـ  بنسبة 17 دهموالبالغ عد
بديل " توطيد العلاقة بين اللاعبين " هذا السؤال بال أجابوا على ذيالثالثة التي تحتوي على الأفراد ال

سب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة نالفروق في التكرارات وال هذه  دلالة نوللتأكد م 02 هموالبالغ عدد
زهي قيمة  15.75قدرت  2أن قيمتها عند درجة الحرية  هالجدول أعلا نلاحظ من حيث ²الإحصائية كا

وبالتالي فإن هناك فرق دال احصائيا بين المجموعات الثلاث  0.01ئيا عند مستوى الدلالة ألفا دالة احصا
 5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  95لصالح المجموعة الثالثة ونسبة التاكد من هذه النتيجة هو 

اهم في تحسين بمعنى أن أغلبية أفراد عينة الدراسة يرون بأن عملية الاتصال بينهم وبين مدربهم تس
 النتائج .

، وبعد "السؤال على: " كيف تعتبرون العلاقة السائدة بين اللاعبين داخل فريقكم؟ 04 السؤال رقم
  :المعالجة الإحصائية تم التوصل إلى النتيجة الموضحة في الجدول التالي

 03يوضح توزيع إجراءات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم  10الجدول رقم

بدائل 
لإجابة ا

على 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية 

التكرار 
 المتوقع

الفرق 
بين 

التكرار 

درجة 
 الحرية

مستوى  قيمة كاي 
 الدلالة 

 القرار 
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السؤال 
  03رقم 

المشاهد 
 والمتوقع

 غير دال 0.093 4.750 2 2.0 8.0 41.7 10 جيدة
 -5.0 8.0 12.5 3 متذبذبة  

 3.0 8.0 45.8 11 عادية
 /// 100 24 الاجمالي

 

 24عددهم إجمالا لاحظ أن إجابات أفراد العينة الدراسة والبالغ  4رقم  خلال الجدول أعلا من 
م على باتهتمحورت إجا موعة الأولى في الأفراد الذيلمجسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثلت اانق )فردا قد

ية نالثا المجموعة،%أما  7,41سبة مئوية بلغت نفردا ب 10مهجيدة" وقد بلغ عدد"لبديل  03السؤال رقم 
مئوية قدرت  بنسبة 03م دهلبديل "متذبذبة'' والبالغ عد السؤال هذا على كانت اجاباتهم فتمثل الأفراد الذي

أجابوا  موعة الثالثة التي تحتوي على الأفراد الذيالمجفتمثل  45نسبة لاحظ أن ما ن ،%في حين 5.12بـ 
 تيالفروق في التكرارات وال من هذه الدلالة،وللتأكد  11 هميل " عادية " والبالغ عددلبد السؤال هذا على

 2درجة الحرية  قيمةأن  هأعلا من الجدوللاحظ ن حيث ) ²تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كا
ا بين لا يوجد فرق دال إحصائي القولمكن لتالي يʪي قيمة غير دالة إحصائيا، وهو  75.04قدرت بـ 

 .وعات الثلاث جيدة/ متذبذبة/ عاديةالمجم

على : حسب رأيك هل عدم قيام اللاعب بواجباته ودوره  4: نص السؤال رقم  4السؤال رقم 
 داخل فريق يرجع إلى ، وبعد معالجة الاحصائية تم التوصل إلى النتيجة الموضحة في الجدول التالي:
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 صي للمدرب ونوع الاتصال في الرفع من الاداء الرياضي للاعب.المحور الثاني: مساهمة السلوك الشخ

 04يوضح توزيع إجراءات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم  11الجدول رقم 

بدائل 
الإجابة 

على 
السؤال 

  04رقم 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية 

التكرار 
 المتوقع

الفرق 
بين 

التكرار 
المشاهد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

مستوى  يمة كاي ق
 الدلالة 

 القرار 

طريقة 
المدرب 

في 
 المعاملة 

دال عند  11.000 4.750 3 7.0 6.0 54.2 13
0.05 

تدهور 
النتائج 

 الرياضية

4 16.7 6.0 2.0- 

نقص 
خبرة 

 المدرب
 

3 12.5 6.0 3.0- 

سوء فهم 
اللاعب 
والطريقة 
 المدرب

4 16.7 6.0 2.0- 

 /// 100 24 الاجمالي
 

فردا قد  24نلاحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددهم إجمالا  05خلال الجدول أعلاه رقم  من
انقسمت إلى أربع مجموعات ، تمثلت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال 
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أما  54.2ا بنسبة مئوية بلغت فرد 13بالبديل طريقة المدرب في المعاملة وقد بلغ عددهم  04رقم 
المجموعة الثانية فتمثل الأفراد الذين كانت اجباتهم على هذا السؤال بالبديل " تدهور النتائج الرياضية 

وللتاكد من دلالة وجود فروق في التكرارات والنسب تم اللجوء  16.7بنسبة مئوية قدرت  04والبالغ عددهم 
 2ربع حيث نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية الى اختبار الدلالة الاحصائية كاي م

وبالتالي فإن هناك فرق دال  0.05وهي قيمة دالة احصائيا عند مستوى الدلالة ألفا 11.00قدرت 
احصائيا بين المجموعات الأربع لصالح المجموعة الأولى طريقة المدرب في المعاملة ونسبة التأكد من 

 .5احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  مع 95هذه النتيجة هو 

بمعنى أن اغلبية أفراد عينة الدراسة يرون بأن عدم قيام اللاعب بواجباته داخل الفريق يرجع إلى طريقة 
 المدرب في المعاملة .

 على :  5: نص السؤال رقم  5السؤال رقم 

إلى النتيجة الموضحة في  هل تقرب المدرب من اللاعيبن يوحي بـ وبعد المعالجة الاحصائية تم التوصل
 الجدول التالي:

 05يوضح توزيع إجراءات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم  12الجدول رقم 

 

بدائل 
الإجابة 

على 
السؤال 

  04رقم 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية 

التكرار 
 المتوقع

الفرق 
بين 

التكرار 
المشاهد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

مستوى  قيمة كاي 
 دلالة ال

 القرار 

وجود 
اتصال 
علاقة 
 جيدة 

دال عند  0.01 9.250 2 3.0 8.0 45.8 11
0.01 

الاحترام 
 والتقدير

1 4.2 8.0 7.0- 
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الاثنين 
 معا

12 50 8.0 3.0 

  /// 100 24 الاجمالي
 

فردا  20إجمالا   نلاحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددهم) 6رقم ) خلال الجدول أعلاه  من
على السؤال باتهم تمحورت إجا الذي وعة الأولى في الأفراد لمجقد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثلت ا

،%أما  8,45سبة مئوية بلغت نفردا ب 11 عددهموجود اتصال )علاقة( جيدة " وقد بلغ  " البديل 5رقم 
"الاحترام والتقدير" والبالغ بالبديل   السؤالهذا   على همإجابت ن كانتية فتمثل الأفراد الذينموعة الثالمجا

موعة الثالثة المجفتمثل % 50 نسبته أن ما نلاحظ  في حين%، 2.04مئوية قدرت بـ  بنسبة 01م هعدد
 نوللتأكد م 12م همعا" والبالغ عدد نينلبديل " الاثبا ذا السؤاله أجابوا على التي تحتوي على الأفراد الذي

 من نلاحظ حيث ²سب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية كاني التكرارات والالفروق فهذا  دلالة
 .25.09قدرت بـ  2درجة الحرية  ةأن قيمت هالجدول أعلا

هناك فرق دال إحصائيا بين  وبلتالي فإن0.01وهي قيمة دالة إحصائيا على مستوى الدلالة ألفا  
 99بديل الاثنين معا( ونسبة التأكد  من هاته النتيجة و المجموعات الثلاث لصالح المجموعة الثالثة )ال

 .% 1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة%

اللاعبين يو حي بوجد علاقة جيدة واحترام  بمعنى أن أغلبية افراد عينة الدراسة يرون أن قرب المدرب من
 .متبادل  التحليل الكيفي

وبين المدرب تؤثر  المنتهجة بينكم طريقة الاتصال ن بأ  ترون هل  6السؤال رقم نص  :   6السؤال رقم 
الموضحة في  النتيجةالفريق. وبعد المعالجة الإحصائية تم التوصل إلى نتائج   على تحسين باايجا

  :الجدول التالي
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 6يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم  13جدول رقم 

بدائل 
الإجابة 

على 
السؤال 

  06رقم 

تكرار ال
 المشاهد

النسبة 
 المئوية 

التكرار 
 المتوقع

الفرق 
بين 

التكرار 
المشاهد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

مستوى  قيمة كاي 
 الدلالة 

 القرار 

دال عند  0.000 16.667 1 10 12 91.7 22 نعم 
 -10 12 8.3 2 لا 0.01

  /// 100 24 الاجمالي
فردا قد  24أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عدهم إجمالا نلاحظ  7رقم  من خلال الجدول أعلاه 

تمحورت إجاباتهم على السؤال  انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثلت المجموعة الأولى في الأفراد الذي
،%أما المجموعة الثانية فتمثل  7,91فردا بنسبة مئوية بلغت 22نعم" وقد بلغ عددهم "لبديل ) 6رقم )

 3.08مئوية قدرت بـ بنسبة  02هم لبديل "لا'' والبالغ عدبا السؤال هذا م علىهإجابت كانت الذين الأفراد 
حيث  ²تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية كاالنسب في التكرارات و  من دلالة هذه الفروق ،%وللتأكد 

دالة احصائيا عند وهي قيمة  16.66قدرت بـ  02نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية 
وبالتالي هناك فرق دال احصائيا بين المجموعتين لصالح المجموعة الاولى  0.01مستوى الدلالة ألفا 

 .5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 99البديل نعم ونسبة التاكد من هذه النتيجة هو 

ين المدرب تؤثر ايجابا على بمعنى أن أغلبية أفراد العينة يرون بأن طريقة الاتصال المنتهجة بينهم وب
 تحسين نتائج الفريق.

بدائل 
الإجابة 

على 
السؤال 

  07رقم 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية 

التكرار 
 المتوقع

الفرق 
بين 

التكرار 
المشاهد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

مستوى  قيمة كاي 
 الدلالة 

 القرار 

طريقة 
ايصال 
أفكاركم 

دال عند  0.030 7.000 2 4.0 8.0 50.0 12
0.05 
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الكل 
لاعب 

 على حدا
طريقة 
ايصال 
أفكاركم 

باستعمال 
صيغة 
العمل 

 بالورشات 

10 41.7 8.0 2.0 

طريقة 
 أخرى 

2 8.3 8.0 6.0- 

  /// 100 24 الاجمالي
( 24( نلاحظ ان إجابات عينة الدراسة والبالغ عددهم اجمالا )08من خلال الجدول أعلاه رقم )      

الأولى في الافراد الذين تمحورت اجاباتهم على ا قد انقسمت الى ثلاث مجموعات، تمثلت المجموعة فرد
( فردا بنسبة 12طريقة ايصال أفكاركم لكل لاعب على حدا " وقد بلغ عددهم )( بالبديل 07السؤال رقم )
هذا السؤال بالبديل " ، أما المجموعة الثانية فتمثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على %50مئوية بلغت 

( بنسبة مئوية قدرت ب 10طريقة ايصال أفكاركم باستعمال صيغة العمل بالورشات" والبالغ عددهم )
فتمثل المجموعة الثالثة التي تحتوي على الأفراد الذين  % 8.3، في حين نلاحظ أن ما نسبته 41.7%

(، وللتأكد من دلالة هذه الفروق في 2)أجابوا على هذا السؤال بالبديل "طريقة أخرى" والبالغ عددهم 
التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كا( حيث نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها 

((، 0.05( وهي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا ) 7.00( قدرت ب )2عند درجة الحرية )
بين المجموعات الثلاث لصالح المجموعة الأولى )طريقة ايصال وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائيا 

مع احتمال الوقوع في الخطأ  %95أفكاركم لكل لاعب على حدا(، ونسبة التأكد من هذه النتيجة هو 
 .%1بنسبة 

طريقة   بمعنى أن أغلبية أفراد العينة يرون أن الطريقة الناجحة في جعل نتائج الفريق موجبة هي       
 الأفكار الكل لاعب على حدا )التحليل الكيفي(ايصال 
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 المحور الثالث: العلاقة بين مهارة الاتصال للمدرب وتمساك الفريق الرياضي

( على: " أي حالة تفضلوا في اتصال المدرب باللاعبين ". وبعد 8(: نص السؤال رقم )8السؤال رقم )
 التالي :  لجدولالمعالجة الإحصائية تم التوصل إلى النتيجة الموضحة في ا

 (8( يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم )14الجدول رقم ) 

بدائل الإجابة 
على السؤال 

 09رقم 

 التكرار
 المشاهد

 النسبة
 المئوية

 التكرار
 المتوقع

الفرق  
 بين

 التكرار
 المشاهد
 والمتوقع

 درجة
 الحرية

2K مستوى  قيمة 
 القرار الدلالة

صورة ال
 عياجما

11 %45.8 12.0 -1.0 

1 20,167 0,683 
غير 
 دال

الصورة 
 الفردية

13 54.2% 12.0 1.0 

 //// %100 24 الإجمالي

( 20( نلاحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددهم إجمالا )9من خلال الجدول أعلاه رقم )     
ى في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال فردا قد انقسمت إلى مجموعتين، تمثلت المجموعة الأول

، أما المجموعة % 45.8( فردا بنسبة مئوية بلغت 11( بالبديل "الصورة جماعيا" وقد بلغ عددهم )8رقم )
( 13على هذا السؤال بالبديل "الصورة فرديا" والبالغ عددهم ) الثانية فتمثل الأفراد الذين كانت إجابتهم

، وللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى % 54.2 بنسبة مئوية قدرت ب
( قدرت ب 2اختبار الدلالة الإحصائية )كا( حيث نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية )

( وهي قيمة غير دالة إحصائيا وبالتالي لا يوجد فرق دال إحصائيا بين المجموعتين. )التحليل 1.16) 
 الكيفي(.

 ( على: " كيف تفضل أن تكون علاقتك مدربك؟ .9(: نص السؤال رقم )9السؤال رقم ) 
 وبعد المعالجة الإحصائية تم التوصل إلى النتيجة الموضحة في الجدول التالي: 
 (9( يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم )15الجدول رقم ) 

 القرار مستوى  قيمة 2K درجةالفرق   التكرار النسبة التكراربدائل 
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الإجابة 
على 

السؤال 
 10قم ر 

 بين المتوقع المئوية المشاهد
 التكرار

 المشاهد
 والمتوقع

 الدلالة الحرية

رسمية 
 احيانا

03 12.5% 6.0 -3.0 

3 22.3332 0.000 
 دال
 عند

α=0.01 

أخوية 
 أحيانا

1302 8.3% 6.0 -4.0 

الاثنين 
 10.0 6.0 %66.7 16 معا

 3.0- 6.0 %12.5 03 عادية
 //// %100 24 الإجمالي
إجمالا  ( نلاحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددهم 10من خلال الجدول أعلاه رقم )       

فردا قد انقسمت إلى أربع مجموعات، تمثلت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم  (13)
، أما % 12.5( فردا بنسبة مئوية بلغت 3( بالبديل "رسمية أحيانا" وقد بلغ عددهم )9السؤال رقم ) على

المجموعة الثانية فتمثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على هذا السؤال بالبديل "أخوية أحيانا" والبالغ عددهم 
فتمثل المجموعة الثالثة التي  % 66.7، في حين نلاحظ أن ما نسبته % 8.3( بنسبة مئوية قدرت به 2)

(، أما 16والبالغ عددهم ) تحتوي على الأفراد الذين أجابوا على هذا السؤال بالبديل " الاثنين معا"
( 3المجموعة الرابعة فتمثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على هذا السؤال بالبديل "عادية" والبالغ عددهم )

 .% 12.5بنسبة مئوية قدرت ب 
للتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كة( و         

( وهي قيمة دالة 22.3( قدرت پ )2حيث نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية )
مجموعات (، وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائيا بين الd=0.01إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا )

مع احتمال الوقوع  %99الثلاث لصالح المجموعة الثالثة )الاثنين معا(، ونسبة التأكد من هذه النتيجة هو 
 .%1في الخطأ بنسبة 

بمعنى أن اغلبية افراد العينة يفضلون أن علاقتهم بالمدرب )رسمية أحيان واخوية أحيانا أخرى(       
 )التحليل الكيفي(
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( على: " هل تعتبرون معاملة المدرب لكم داخل وخارج الفريق. 10السؤال رقم )نص (: 10السؤال رقم ) 
 وبعد المعالجة الإحصائية تم التوصل إلى النتيجة الموضحة في الجدول التالي:

 (10( يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم )16الجدول رقم ) 

بدائل الإجابة 
على السؤال 

 11رقم 

 التكرار
 المشاهد

 النسبة
 المئوية

 التكرار
 المتوقع

الفرق  
 بين

 التكرار
 المشاهد
 والمتوقع

 درجة
 الحرية

2K قيمة 
 مستوى 
 القرار الدلالة

 6.0- 8.0 %8.3 2 سيئة

2 27.0002 0.000 
 دال عند

α=0.01 
 12.0 8.0 %83.3 20 حسنة

 6.0- 8.0 %8.3 2 غير ذلك
 //// %100 24 الإجمالي

( نلاحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددهم إجمالا 11من خلال الجدول أعلاه رقم )         
( فردا قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثلت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم 24)

، أما المجموعة % 8.3بلغت  ( فردا بنسبة مئوية2( بالبديل "سيئة" وقد بلغ عددهم )10على السؤال رقم )
( بنسبة 20على هذا السؤال بالبديل "حسنة" والبالغ عددهم ) الثانية فتمثل الأفراد الذين كانت إجابتهم

فتمثل المجموعة الثالثة التي تحتوي  8.3، في حين نلاحظ أن ما نسبته % % 83.3مئوية قدرت ب 
(، وللتأكد من دلالة هذه 2" غير ذلك" والبالغ عددهم )على الأفراد الذين أجابوا على هذا السؤال بالبديل 

الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كاش( حيث نلاحظ من الجدول 
وهي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة  (27.000)( قدرت ب 2أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية )

(، وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائيا بين المجموعات الثلاث لصالح المجموعة الثالثة d=0.01ألفا )
 .%1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  %99)البديل نعم(، ونسبة التأكد من هذه النتيجة هو 

 على ان اغلبية افراد العينة يرون أن معاملة المدرب لهم داخل وخارج الفريق معاملة حسنة.       
 )التحليل الكيفي( 

( على: " هل التزام المدرب يحدود معينة في علاقاته مع 11(: نص السؤال رقم )11السؤال رقم ) -
 اللاعبين يؤدي إلى؟. وبعد المعالجة الإحصائية تم التوصل إلى النتيجة الموضحة في الجدول التالي :
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 (11لى السؤال رقم )( يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة ع17الجدول رقم ) 

بدائل 
الإجابة 

على 
السؤال 

 12رقم 

 التكرار
 المشاهد

 النسبة
 المئوية

 التكرار
 المتوقع

الفرق  
 بين

 التكرار
 المشاهد
 والمتوقع

 درجة
 الحرية

2K مستوى  قيمة 
 الدلالة

 القرار

العمل 
 بجدية

15 62.5% 8.0 7.0 

2 212.250 0.002 
 دال عند

α=0.01 
النفور 

 0.0 8.0 %33.3 08 والتسيب

 7.0- 8.0 %4.2 1 غير ذلك
 //// %100 24 الإجمالي

 
( فردا 24( نلاحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددهم إجمالا )12من خلال الجدول أعلاه رقم )

ى السؤال قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثلت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم عل
، أما المجموعة % 62.5( فردا بنسبة مئوية بلغت 15( بالبديل "العمل بجدية" وقد بلغ عددهم )11رقم )

( 8الثانية فتمثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على هذا السؤال بالبديل "النفور والتسيب" والبالغ عددهم )
فتمثل المجموعة الثالثة التي  % 4.1نلاحظ أن ما نسبته  ، في حين%33.3بنسبة مئوية قدرت ب 

(، وللتأكد من دلالة 1تحتوي على الأفراد الذين أجابوا على هذا السوال بالبديل "غير ذلك" والبالغ عددهم )
هذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية )كا( حيث نلاحظ من الجدول 

( وهي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة 12.25( قدرت پ ) 2) أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية
(، وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائيا بين المجموعات الثلاث لصالح المجموعة الأولى d=0.01ألفا ) 

 .%1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة %99)العمل بجدية(، ونسبة التأكد من هذه النتيجة هو 
فراد العينة يرون أن التزام المدرب بحدود معينة في علاقاته مع اللاعبين يؤدي الى بمعنى أن أغلبية ا

 العمل بجدية . التحليل الكيفي(.
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المحور الاول: متعلق بدور الاتصال بين المدرب واللاعبين في تفعيل اهداف البرامج التدريبية 

 الرياضية.

من المدربين تفضلون؟ وبعد المعالجة الإحصائية ( على: أي نوع 12(: نص السؤال رقم )12السؤال رقم )
 تم التوصل إلى النتيجة الموضحة في الجدول التالي:

 (12( يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم )18الجدول رقم ) 

بدائل 
الإجابة 

على السؤال 
 13رقم 

 التكرار
 المشاهد

 النسبة
 المئوية

 التكرار
 المتوقع

الفرق  
 بين

 التكرار
 المشاهد
 والمتوقع

 درجة
 الحرية

2K مستوى  قيمة 
 الدلالة

 القرار

المبتسم 
بالمرح 
 والحيوية

16 66.7% 8.0 8.0 

2 
16.000

2 0.000 
 دال عند

α=
0.01 

المتميز 
بالشدة في 

 العمل
8 %33.3 8.0 0.0 

 8.0- 8.0 %00 00 غير المهتم
 //// %100 20 الإجمالي
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 ض النتائج وتفسيرها ومناقشتهاعر 
 عرض وتحليل النتائج: 

( نلاحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددهم إجمالا 13من خلال الجدول أعلاه رقم )       
( فردا قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثلت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم 24)

( فردا بنسبة مئوية بلغت 16بالبديل "المتسم بالمرح والحيوية" وقد بلغ عددهم )( 12على السؤال رقم )
، أما المجموعة الثانية فتمثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على هذا السؤال بالبديل "المتميز بالشدة 66.7%

فتمثل  %00، في حين نلاحظ أن ما نسبته %33.3( بنسبة مئوية قدرت ب 8في العمل والبالغ عددهم )
المجموعة الثالثة التي تحتوي على الأفراد الذين أجابوا على هذا السؤال بالبديل "غير المهتم " والبالغ 

(، وللتأكد من دلالة هذه القروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية 00عددهم )
( وهي قيمة 16.00( قدرت پ )2حرية ))كاش( حيث نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة ال

(، وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائيا بين المجموعات d=0.01دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا )
مع  %99الثلاث لصالح المجموعة الأولى )المتسم بالمرح والحيوية(، ونسبة التأكد من هذه النتيجة هو 

 .%1 احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة
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 رض وتحليل ومناقشة نتائج الفرضية الاولى.ع -
 القرار مستوى الدلالة 2Kقئمة  درجة الحرية الأسئلة

 غير دال 0.72 5.250 2 01السؤال 
 0.01دال عند  0.000 15.750 2 02السؤال 
 غير دال 0.093 4.750 2 03السؤال 
 0.05دال عند  0.012 11.000 3 04السؤال 
 0.01دال عند  0.01 9.250 2 05السؤال 
 0.01دال عند  0.000 16.667 1 06السؤال 
 0.05دال عند  0.030 7.000 2 07السؤال 
 غير دال 0.683 0.167 1 08السؤال 
 0.01دال عند  0.000 22.333 3 09السؤال 
 0.01دال عند  0.000 27.000 2 10السؤال 
 0.01دال عند  0.002 12.250 2 11السؤال 
 0.01دال عند  0.000 16.000 2 12السؤال 

 يمثل مناقشة الفرضية الأولى19جدول رقم 
، 12، 11، 10، 9، 8، 7، 5، 5، 4، 3، 2  ومن خلال النتائج المتحصل عليها من الجداول      
وبعد المعالجة الإحصائية وجدنا أن هنالك فروق ذات دلالة إحصائية ، وعلى ضوء هذه النتائج تبين   13

ي كنا نصبوا إليها والتي تم تسطيرها في الفرضيات، حيث وجدنا أن الاتصال بين بعض الحقائق الت
المدرب واللاعب دور كبير وفعال في تحسين نتائج الفرق الرياضية والفريقين اللذين تعاونا معهما في هذه 
 الدراسة أحسن دليل على ذلك، وهذا ما يحقق لنا الفرضية المبين على أن للسلوك الشخصي للمدرب

 وتوعية الاتصال بين المدرب واللاعب دور في رفع وتحسين الأداء الرياضي.
 -الجماعي  -كما وجدنا كذلك أن استعمال المدربين أو مزاوجتهم بين طريقتي الاتصال الجمعي     

يؤدي إلى تحقيق أفضل النتائج الرياضية حسب رأي المدربين  -الفردي -وطريقة الاتصال الشخصي 
الجماعي  -ذا ما يحقق لنا الفرضية الأولى التي كان محتواها أنه بإمكان الاتصال الجمعي واللاعبين وه

داخل الفريق الرياضي ) مدرب ، لاعب ( أن يساهم في تحقيق النتائج المرجوة بالنسبة للفرضية ،  -
الرفع بين المدرب واللاعب إلى المساهمة في  -الفردي  -إضافة إلى أنه قد يؤدي الاتصال الشخصي 

 من الأداء الرياضي.
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كما تم التوصل إلى أن السلوك الشخصي للمدرب الرياضي حسب الاستنتاجات المتوصل إليها من خلال 
المحور الأول في الأسئلة الموجهة للاعبين مساهمة كبيرة على الأداء الرياضي من خلال تأثيره على 

ص على أن للسلوك الشخصي للمدرب وتوعية العملية والاتصالية وهذا ما يحقق لنا الفرضية والتي تن
الاتصال المنتهجة دور كبير على نتائج الفريق الرياضي من خلال تأثيره على العملية الاتصالية. كما 
توصلنا إلى أن الطريقة الاتصال المنتهجة بين المدربين واللاعبين والممثلتين في هذه الدراسة بطرقتي 

من جهة أخرى دور  -الفردي  -جهة، وطريقة الاتصال الشخصي من  -الجماعي  -الاتصال الجماعي 
 في رفع نتائج الفريق الرياضي و تحسينها.
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 الاستبيان الموجه للمدربين:
( وأهميته اخل الفريق الرياضي ) مدرب، لاعبالمحور الثاني: السلوك الشخصي والاتصال الجمعي د

 في الرفع من الأداء الرياضي. 
 واللاعب ودوره في الرفع من الأداء الرياضي داخل الفريق الرياضي الاتصال بين المدرب 

عبيكم تساهم في أن عملية الاتصال بينكم وبين لا ( على: هل تعتبر1(: نص السؤال رقم )1السؤال رقم )
 وبعد المعالجة الإحصائية تم التوصل إلى النتيجة الموضحة في الجدول التالي:

 ( 1جابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم )( يوضح توزيع إ20الجدول رقم ) 

 
 عرض وتحليل النتائج :
( فردا 2( نلاحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددهم إجمالا )15رقم ) من خلال الجدول أعلاه

جاباتهم على السؤال قد انقسمت إلى إلى مجموعتين، تمثلت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إ
أما ، %50( فردا بنسبة مئوية بلغت 1ديل "رفع كفاءة اللاعبين فقط" وقد بلغ عددهم )ب( بال01رقم )

المجموعة الثانية فتمثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على هذا السؤال بالبديل "تحسين النتائج والبالغ عددهم 
 .%50( بنسبة مئوية قدرت ب 1)
( على: " هل تعتبرون أن انتقاداتكم للاعبين تعمل على. وبعد 2( : نص السؤال رقم )2السؤال رقم ) 

 ى النتيجة الموضحة في الجدول التالي :المعالجة الإحصائية تم التوصل إل
 
 
 
 
 
 
 

 المئوية النسبة التكرار 15بدائل الاجابة على السؤال رقم 
 % 50 01 رفع كفاءة اللاعبين فقط

 %50 01 تحسين النتائج
 %00 00 توطيد العلاقة بينكم وبين لاعبيكم

 %100 20 الإجمالي
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 (2( يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم )21الجدول رقم ) 

 ئجعرض وتحليل النتا
( 2( نلاحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددهم إجمالا )16من خلال الجدول أعلاه رقم )       

فردا قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، حيث نلاحظ أن كلا الفردين عينة الدراسة الذي تمحورت إجاباتهما 
نى أن كلا المدربين يعتبران الانتقاد . بمع%100( بالبديل "تقداتهم" بنسبة مئوية بلغت 2على السؤال رقم )

 للاعبين يعمل على التهدئة.
 

 المحور الثالث: العلاقة بين مهارة الاتصال للمدرب وتمساك الفريق الرياضي

( على: " هل ترون أن ضعف الاتصال في أي فريق رياضي 3(: نص السؤال رقم )3السؤال رقم ) - 
لجة الإحصائية تم التوصل إلى النتيجة الموضحة في يؤدي إلى فشل وضعف النتائج "، وبعد المعا

 الجدول التالي: 
 (3يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم ) (22الجدول رقم )

 مناقشتهاعرض النتائج وتفسيرها و 
( 2( نلاحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددهم إجمالا )17من خلال الجدول أعلاه رقم )      

فردا قد انقسمت إلى مجموعتين، حيث نلاحظ أن كلا الفردين عينة الدراسة الذي تمحورت إجاباته على 
ن كلا المدربين يريان بأن ضعف . بمعنى أ%100( بالبديل "نعم" بنسبة مئوية بلغت 03السؤال رقم )

 الاتصال في أي فريق رياضي يؤدي إلى فشل وضعف النتائج.

 المئوية النسبة التكرار 16بدائل الاجابة على السؤال رقم 
 % 00 02 إحراجهم
 %100 02 تهدئتهم
 %00 00 نرفتهم

 %100 20 الإجمالي

 المئوية النسبة التكرار 17بدائل الاجابة على السؤال رقم 
 % 100 02 نعم
 %00 00 لا

 %100 20 الإجمالي
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( علی: کيف ترون طبيعة العلاقة التي تربطكم باللاعبين. وبعد 4(: نص السؤال رقم )4السؤال رقم )
 المعالجة الإحصائية تم التوصل إلى النتيجة الموضحة في الجدول التالي: 

 (4وضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم )( ي23الجدول رقم )

 عرض وتحليل النتائج: 
( 2عينة الدراسة والبالغ عددهم إجمالا )( نلاحظ أن إجابات أفراد 18من خلال الجدول أعلاه رقم )       

فردا قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، حيث نلاحظ أن كلا الفردين عينة الدراسة الذي تمحورت إجاباته 
. معنى أن كلا المدربين يريان بأن %100( بالبديل "أخوة" بنسبة مئوية بلغت 01على السؤال رقم )

 بالأخوة .طبيعة العلاقة بينهم وبين لاعبيهم تتسم 

 المئوية النسبة التكرار 18بدائل الاجابة على السؤال رقم 
 % 100 02 اخوة

 %00 00 صداقة
 %00 00 علاقة عمل
 %100 20 الإجمالي
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هل ترون أن سوء التفاهم بين المدربين واللاعبين يؤدي، -( علی: 5(: نص السؤال رقم )5السؤال رقم )
 وبعد المعالجة الإحصائية تم التوصل إلى النتيجة الموضحة في الجدول التالي :

 (5( يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم )24الجدول رقم ) 

 
 عرض وتحليل النتائج

( فردا 2عددهم إجمالا ) ( نلاحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ19من خلال الجدول أعلاه رقم )
قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، حيث نلاحظ أن كلا الفردين عينة الدراسة الذي تمحورت إجابا فما على 

. بمعنى أن %100( بالبديل " تدهور العلاقات داخل الفريق الرياضي " بنسبة مئوية بلغت 5السؤال رقم )
ن واللاعبين يؤدي" تدهور العلاقات داخل الفريق كلا المدربين يعتبران أن سوء التفاهم بين المدربي

 الرياضي.
( على: هل تقربكم من اللاعبين يوحي ب ". وبعد المعالجة 6(: نص السؤال رقم )6السؤال رقم )

 الإحصائية تم التوصل إلى النتيجة الموضحة في الجدول التالي:
 ( 6سؤال رقم )( يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على ال25لجدول رقم )ا

 :عرض وتحليل النتائج
( فردا 2الغ عددهم إجمالا )( نلاحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والب20من خلال الجدول أعلاه رقم ) 

قد انقسمت إلى مجموعتين، حيث نلاحظ أن كلا القردين عينة الدراسة تمحورت إجاباتهما على السؤال رقم 

 المئوية النسبة التكرار 19لاجابة على السؤال رقم بدائل ا
 % 00 02 ضعف عملية الاتصال بينهم

 %100 02 تدهور العلاقات داخل الفريق الرياضي
 %00 00 ضعف النتائج

 %100 20 الإجمالي

 المئوية النسبة التكرار 20بدائل الاجابة على السؤال رقم 
 % 00 00 وجود اتصال علاقة جيدة

 %00 00 الاحترام والتقدير
 %100 02 الاثنين معا
 %100 20 الإجمالي
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، بمعنى أن %100( بالبديل " وجود اتصال علاقة جيدة والاحترام والتقدير معا " بنسبة مئوية بلغت 6)
 حي بالعلاقة الجيدة والاحترام والتقدير .كلا المدربين بريان أن التقرب من اللاعبين يو 

متی ترون تأثيركم على اللاعبين ايجابيا؟ اذا كانت. وبعد -( على: 7(: نص السؤال رقم )7السؤال رقم ) 
 المعالجة الإحصائية ثم التوصل إلى النتيجة الموضحة في الجدول التالي:

 (7على السؤال رقم )( يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة 26الجدول رقم ) 

 
 رض وتحليل النتائجع

( فردا 2عددهم إجمالا )( نلاحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ 21من خلال الجدول أعلاه رقم )
( 7قد انقسمت إلى مجموعتين، تمثلت المجموعة الأولى في الفرد الذي تمحورت إجاباته على السؤال رقم )

، أما المجموعة الثانية فتمثل القرد الذي كانت %50بالبديل "التوجيهات الحماسية" بنسبة مئوية بلغت 
 .%50معا" بنسبة مئوية قدرت ب  إجابته على هذا السؤال بالبديل "الشهادة والخيرة

 

 المئوية النسبة التكرار 21بدائل الاجابة على السؤال رقم 
 % 00 00 توجيهاتهم هادئة

 %50 01 توجيهاتهم حماسية
 %50 01 الاثنين معا

 %100 20 الإجمالي
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( على: ماهي أحسن الطرق للتعامل مع اللاعبين أثناء تأديتكم لمهنة 8(: نص السؤال رقم )8السؤال رقم )
 ويعد المعالجة الإحصائية تم التوصل إلى النتيجة الموضحة في الجدول التالي :  ۔التدريب ؟"

 ( 8ة الدراسة على السؤال رقم )( يوضح توزيع إجابات أفراد عين27الجدول رقم )

 عرض وتحليل النتائج
( فردا 2( نلاحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددهم إجمالا )22ه رقم )من خلال الجدول أعلا

قد انقسمت إلى مجموعتين، حيث نلاحظ أن كلا الفردين عينة الدراسة الذي تمحورت على السؤال رقم 
ين . بمعنى أن كلا المدرب%100( بالبديل " تحسيسهم بالاهتمام والاستماع لهم " بنسبة مئوية بلغت 8)

 بريان أن لطريقة تعامل المدرب مع اللاعبين تأثير على الأداء العام لهم. 
 ( على: هل يتأثر الأداء العام للاعبين بطريقة تعاملكم؟ 9(: نص السؤال رقم )9السؤال رقم )

 وبعد المعالجة الإحصائية تم التوصل إلى النتيجة الموضحة في الجدول التالي :
 (9زيع إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم )( يوضح تو 28الجدول رقم ) 

 
 
 
 
 
 
 

 المئوية النسبة التكرار 22بدائل الاجابة على السؤال رقم 
 % 00 00 تهم المعقولةاالتجاوب مع متطلب

 %100 02 لهم عوالاستماتحسيسهم بالاهتمام 
 %00 00 جعلهم كأصدقاء وتفهم حالتهم

 %100 20 الإجمالي

 المئوية النسبة التكرار 23بدائل الاجابة على السؤال رقم 

 % 100 02 نعم
 %00 00 لا

 %100 20 الإجمالي
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 عرض وتحليل النتائج:
( 2ددهم إجمالا )( نلاحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ ع23من خلال الجدول أعلاه رقم )       

فردا قد انقسمت إلى مجموعتين، حيث نلاحظ أن كلا الفردين عينة الدراسة الذي تمحورت إجاباتهما على 
. بمعنى أن كلا المدربين يريان أن لطريقة تعامل %100( البديل "نعم" بنسبة مئوية بلغت 9السؤال رقم )

 المدرب مع اللاعبين تأثير على الأداء العام لهم. 
( على: هل ترون بأن طريقة الاتصال المنتهجة بينكم وبين 10(: نص السؤال رقم )10ال رقم )السؤ 

 اللاعبين تؤثر ايجابيا على تحسين نتائج الفريق ؟ 
 وبعد المعالجة الإحصائية تم التوصل إلى النتيجة الموضحة في الجدول التالي : 

 
 ( 10سة على السؤال رقم )( يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدرا29الجدول رقم )

 
 عرض وتحليل النتائج: 

( 2إجمالا ) ( نلاحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددهم 24من خلال الجدول أعلاه رقم )      
إلى مجموعتين، حيث نلاحظ أن كلا الفردين عينة الدراسة تمحورت إجابتهما على السؤال  فردا قد انقسمت

، بمعنى أن كلا المدربين يريان أن طريقة الاتصال %100( بالبديل "نعم" بنسبة مئوية بلغت 10رقم )
 المنتهجة بينكم وبين اللاعبين تؤثر ايجابيا على الأداء الرياضي.

 
 
 

 المئوية النسبة التكرار 24بدائل الاجابة على السؤال رقم 
 % 100 02 نعم
 %00 00 لا

 %100 20 الإجمالي
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( على : كيف تفضلون أن يكون اتصالكم غالبا باللاعبين. وبعد 11السؤال رقم ) (: نص11السؤال رقم )
 المعالجة الإحصائية تم التوصل إلى النتيجة الموضحة في الجدول التالي : 

 (11( يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم )30الجدول رقم )

 
 عرض وتحليل النتائج: 

( 2( نلاحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددهم إجمالا )25من خلال الجدول أعلاه رقم )     
سة الذي تمحورت إجاباتهما على فردا قد انقسمت إلى مجموعتين، حيث نلاحظ أن كلا الفردين عينة الدرا

. بمعنى أن كلا المدربين يفضلان %100( بالبديل " بصورة جماعية" بنسبة مئوية بلغت 11السؤال رقم )
( على: ماهي 12(: نص السؤال رقم )12أن يكون اتصالهما باللاعبين بصورة جماعية . السؤال رقم )

 ثناء شرح المهارات؟". طريقة الاتصال التي تروها صائبة لتوصيل أفكاركم أ
 ويعد المعالجة الإحصائية تم التوصل إلى النتيجة الموضحة في الجدول التالي : 

 (12( يوضح توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة على السؤال رقم )31الجدول رقم )

 
 
 
 
 

 المئوية نسبةال التكرار 25بدائل الاجابة على السؤال رقم 
 % 100 02 بصورة جماعية
 %00 00 بصورة فردية
 %100 02 الإجمالي

 المئوية النسبة التكرار 26بدائل الاجابة على السؤال رقم 
 % 50 01 في حضور كل اللاعبين

 %00 00 لاعب على حدا كل
 %50 01 تقسيمهم الى مجموعات حسب التخصص في المناصب

 %100 02 الإجمالي
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( نلاحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ 26عرض وتحليل النتائج: من خلال الجدول أعلاه رقم )
ولى في فرد تمحورت ( فردا قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثلت المجموعة الأ2عددهم إجمالا )

، أما %50( بالبديل " في حضور كل اللاعبين " بنسبة مئوية بلغت 12إجاباته على السؤال رقم )
المجموعة الثانية فتمثل القرد الذي كانت إجابته على هذا السؤال بالبديل " تقسيمهم الى مجموعات حسب 

 .%50التخصص في المناصب " بنسبة مئوية قدرت ب 
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 ستبيان الموجه للمدربين :استنتاج الا
من خلال تحليل نتائج الاستبيان الخاص بالمدربين يتبين لنا أن للاتصال بين بينهم وبين لاعبيهم له تأثر 
على نتائج الفريق الرياضي، هذا الأخير تری كذلك أنه مرتبط بعدة جوانب تسمح للاعب بالقيام بدوره 

تصال وسلوكيات الدرب تؤثر كذلك على نتائج الفريق على أحسن وجه، إضافة إلى أن نوع وطريقة الا
 حيث أن: 

إن نتائج الفريق الرياضي مرتبطة ارتباطا بالاتصال القائم بين المدربين واللاعبين، حيث أنه  -
 الفريق الرياضي إما بالإيجاب أو السلب. نتائجينعكس مباشرة على 

عال في الرفع من نتائج الفريق الاتصال الفردي ضروري بالنسبة للفريق فهو يساهم بشكل ف -
قة حسينها، فيما أن الرياضة تعتمد على التخصصات وجب إعطاء أهمية أكثر لطريتالرياضي و 

 اتصال شخصي( ز إيصال الأفكار لكل فرد على حي
 المدرب يجب أن يكون عاديا في علاقة مع اللاعبين . -
خرج عن نطاق الرياضات ان الرياضة برغم اعتمادها على تخصص كل لاعب إلا أنها لا ت -

الجماعية التي تعتمد على أداء الفريق الرياضي ككل، وبالتالية على المدرب إعطاء أهمية كبيرة 
 لاعب(-للاتصال الجماعي كذلك )مترب لاعبين( لا تقل عن أهمية الاتصال القرشي )مدرب

ذالك ثقة ويزيد من  يه فيمنحهمبإن تقرب المدرب من اللاعبين يجعله أكثر حماسا وتفاعلا مع لاع -
 احترامهم وتقديرهم له، وذلك دليل العلاقة والاتصال الجيد بينهم.
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 الاستنتاج العام:
من خلال تفحص نتائج الاستبيان الذي قدم لكل من لاعبي ومدري الفرق التي قمنا بزبارفا، ثم        

لفرضيات، حيث وجدنا أن التوصل إلى بعض الحقائق التي كنا نصبوا إليها والتي تم تسطيرها في ا
الاتصال بين المدرب واللاعب دور گير وفعال في تحسين الأداء الرياضي والفريقين اللذين تعاونا معهما 
في هذه الدراسة أحسن دليل على ذلك، وهذا ما يحقق لنا الفرضية اليمين على أن للاتصال بين المدرب 

 واللاعب دور في رفع وتحسين الأداء الرياضي.
كما وجدنا كذلك أن استعمال المدربين أو مزاوجتهم بين طريقتي الاتصال الجمعي الجماعي وطريقة      

يؤدي إلى تحقيق أفضل النتائج الرياضية حسب رأي المدربين واللاعبين  -الفردي -الاتصال الشخصي 
داخل  -ماعي وهذا ما يحقق لنا الفرضية الثانية التي كان محتواها أنه بإمكان الاتصال الجمعي الج

الفريق الرياضي )مدرب، لاعب( أن يساهم في تحقيق النتائج المرجوة بالنسبة للفرضية الثنائية، إضافة 
بين المدرب واللاعب إلى الساعة في الرقع من نتائج  -الفردي-إلى أنه قد يؤدي الاتصال الشخصي

 الفريق الرياضي.
الرياضي حسب الاستنتاجات التوصل إليها من كما تم التوصل إلى أن للسلوك الشخصي للمدرب      

الأسئلة الموجهة للاعبين أثر على نتائج الفريق الرياضي من خلال تأثيره على العملية الاتصالية، وهذا ما 
يحقق لنا الفرضية الثانية والتي تنص على أن السلوك الشخصي وتوعية الاتصال للمدرب أثر على الأداء 

 لال تأثيره على العملية الاتصاليةداخل الفريق الرياضي من خ
كما توصلنا إلى أن الطريقة الاتصال المنتهجة بين المدربين واللاعبين والممثلتين في هذه الدراسة       

من جهة، وطريقة الاتصال الشخصي الفردي. من جهة أخرى دور  -الجماعي  بطرقتي الاتصال الجمعي
 في رفع نتائج الفريق الرياضي و تحسينها.
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إن نتائج الفريق الرياضي مرتبطة بالاتصال القائم بين المدربين واللاعبين حيث أنه ينعكس مباشرة على 
 الأداء الرياضي إما بالإيجاب أو بالسلب.

الاتصال الجمعي ضروري فهو يساهم بشكل فعال في رفع من الاداء الرياضي وتحسينه وجب إعطاء 
 ر لكل فرد على حد اتصال شخصي.أكثر لطريقة إيصال الأفكاأهمية 

  .ناللاعبيالمدرب يجب أن يكون عاديا في علاقته مع 
 .إن تقرب المدرب من اللاعبين يجعله اكثر حماسا وتفاعلا مع لاعبيه 

مرتبطة ارتباطا وثيقا بدرجة التفاهم بين اللاعبين وطريقة معاملته لهم ، حيث ان نتائج الفريق الرياضي 
 على جدية وتفاني اللاعبين في قيامهم ودورهم داخل الفريق الرياضي على اكمل وجه. انها تنعكس مباشرة

 الاتصال الفردي ضروري بالنسبة لفريق كرة القدم .
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 الاقتراحات والتوصيات : 

لرفع نتائج الفرق الرياضة يجب على المدربين واللاعبين لاعطاء أهمية بالغة للاتصال وطرقه باعتبار أن 
عن طريقه يتم نقل الخبرات والمهارات والأفكار من المدرب إلى اللاعب ، وباعتبار أن الاتصال أيضا له 

 دور كبير في رفع وتحسين نتائج الفرق الرياضية .

حث مدربي كرة الطائرة على المزاوجة خلال تدريبات وغيرها بين طريقتي اتصال جمعي وشخصي أثناء 
ئحهم للاعبين ، مع التركيز أكثر على طريقة الاتصال الشخصي والفردي ايصال أفكارهم وخبراتها ونصا

الرياضيّ ، وذلك من خلال التقرب منهم والتكلم معهم ، وتوزيع استبيانات من حيث إلى أخر لمعرفة مدى 
 قوة وضعف الاتصال بينهم وبالتالي محاولة ايجاد حلول لهذه المشكلة .

م بالاتصال علما وعملا من خلال تخصيص أياما تكوينية تنظمها توعية المدربين واللاعبين بالاهتما
الهيئة الوصية من أجل رفع كفاءة اللاعبين والمدربين الاتصالية والمهارات وبالتالي تطوير اللعبة والرقي 

 بها  ، إلى المستوى العالي والتي ينشطها مختصون في هذا المجال.

لأن ذلك يمنحهم فرصة العمل براحة  ال  والتفهم اللاعبينبسهولة الاتصيجب ان يتسم المدرب الرياضي 
 النتائج التي يحققونها. ، مما يؤدي إلى رفع كفاءتهم الفنية والتي تظهر جلية من خلال 

يجب عليه أن يتسم بالرسمية في علاقته مع لكي يكون المدرب أكثر نجاحا وتوفيقا مع فريقه الرياضي 
 هم.لمهامه مع هاللاعبين أثناء تأدي



 

 خاتمـــــــــة



 خاتمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

 

 
127 

 خاتمة :

لقد حاولنا من خلال دراستنا هذه أن نبرز دور وفعالية الاتصال الجيد بين المدرب واللاعب في التحسين 
لأن رصد كل الجوانب الاتصال هو عملية معقدة بحكم صعوبة تقييد  من مستوى الفريق الرياضي ،

 وضبط العلاقة بينهما.

عند النظر إلى النتائج المحققة ، لذا نستطيع القول بأن العملية  إيجاباويظهر الدور الفعال للاتصال سلبا أو 
قة بين المدرب واللاعب الاتصالية حجر أساس بناء الفريق باعتبار أن الهيكل الأساسي للفريق هو العلا

سين نتائج العلاقة التي تبنى على الاحترام والتفهم وفتح باب نجد أن على المدرب عند سعيه لتح لهذا
الحوار كما يكون سريع البديهة وقادرا على اتخاذ القرارات الصائبة وهذا لا يتأنى إلا لمن  يتحكم 

ا يرسخ روح التعاون وينأى عن عقلية التسلط ، وتعليمية جيدة ممبمهارات الاتصال وذا مؤهلات فكرية 
 يؤدي إلى عواقب وخيمة على الفريق ككل .فإن انعدام مثل هذه الشروط 

إن المدرب الكفء الماهر في الاتصال بأنواعه الواعي بعواقبه هو القادر على ترك بصمته الجيدة لما 
 فضل النتائج.وتحفيز اللاعبين لتقديم أ الأمورتفرضه شخصيته من التحكم في 
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 الكتب :
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مذكرة ضمن متطلبات شهادة الماستر في تدريب الرياضي تخصص تحضیر بدني رياضي ، جامعة عبد 

 .2019-2018الحمید ابن بادیس ، 
عبد الصمد ، مذكرة شهادة لیسانس ، الاعلام الرياضي من خلال التلفزة  حرز الله علي، خماخم -
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 .2008/2009الرياضي بجامعة لمسیلة، دفعة 

محمد سلیمان ، جامعة بسكرة ،  كلیة العلوم الاجتماعیة ،  قسم التربیة البدنیة والرياضة ، دفعة  -
2011/2012 . 

 :المجالات 
زموري بالقاسم، عملیة الاتصال بین المدرب واللاعبین في كرة القدم، مجلة الباحث في العلوم الإنسانیة  -

 .2018، 33والاجتماعیة، عدد 

 باللغة الفرنسية :المراجع 
 

Pierre Solles ، Y Ves Sinon  ، Alain Cata : L’expression et la communication 
dans la vie ale et professionnelle. Dunois  Paris 1970. 
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 وزارة التعليـم العالـي والبحث العلمي
 

 
 تبســـة –جامعة العربي التبسي 

 كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية
 علوم الاعلام والاتصالقسم: 

 التخصص: اتصال تنظيمي
 

 للدراسة بعنوان استمارة استبيان
 

 دور الاتصال في تفعيل 
 البرامج التدريبية الرياضية أهداف

 
 

 ل.م.د '''' مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر 
 2020دفعــــــة: 
 

 اشراف الاستاذ:  :                                     بينالطال إعداد
 بن مهدي مرزوق      نويري نصر الدين -
 لبيك أمينة -
 

ملاحظة: المعلومات التي سندلي بها في هذه الاستمارة الا لغرض الدراسة لذا نامل منكم التكرم 
 ( اما الاجابة التي تتوافق مع وجهة نظرك Xبالاجابة على هذه الاسئلة بوضع اشارة )

 
 السنة الجامعية

2019/2020 

TEBESSA UNIVERSITY -LARBI TEBESSI –  

UNIVERSITE LARBI TEBESSI – TEBESSA- 



الدور الذي يلعبه الاتصال بين المدرب واللاعب أثناء سير  ماهو التساؤل الرئيسي:
 المرجوة؟ الأهدافحصة تدريبية في تفعيل والوصول الى 

 التساؤلات الفرعية:

البرامج التدريبية  أهدافهل للاتصال بين المدرب واللاعب دور في تفعيل  -
 الرياضية؟

الرياضي  الأداءمن  عهل للسلوك الشخصي للمدرب ونوع الاتصال يساهم في الرف -
 للاعب؟

 هل هناك علاقة بين مهارة الاتصال للمدرب وتماسك الفريق الرياضي؟ -

 

 الاستبيان الخاص باللاعبين: -
 البيانات الشخصية -
  السن: -1 -

 سنة 13-12من  -

 سنة 15-14من  -

 أنثى  الجنس:  ذكر -2 -

 المستوى الدراسي:  -3 -

 ثانوي   متوسط   ابتدائي   دون المستوى  -

 
  



 :مدربينالاستبيان الخاص بال
 البيانات الشخصية:

 أنثى   :    ذكرالجنس 
 سنوات 5الخبرة: 

 سنوات 10
 سنوات 15

 : الشهادات المتحصل عليها
             دكتوراه  ماستر   تقني سامي

 
البرامج  : متعلق بدور الاتصال بين المدرب واللاعبين في تفعيل اهدافالأولالمحور 

 التدريبية الرياضية.

 هل تعتبر أن عملية الاتصال بينكم وبين لاعبيكم تساهم في ؟ -1

 رفع كفاءة اللاعبين فقط  

 تحسين النتائج 

 توطيد العلاقة بينكم وبين لاعبيكم. 

 هل تعتبرون أن انتقاداتكم للاعبين تعمل على ؟  -2

 فزهمتن   همتحث  إحراجهم 

 الاتصال في أي فريق رياضي يؤدي إلى فشل وضعف النتائج؟ هل ترون أن ضعف -3

 لا    نعم

 اللاعبين؟بترون طبيعة العلاقة التي تربطكم كيف  -4



 علاقة عمل فقط.   صداقة.    أخوة. 

الاداء المحور الثاني: مساهمة السلوك الشخصي للمدرب ونوع الاتصال في الرفع من 

 الرياضي للاعب.

 هل ترون أن سوء التفاهم بين المدربين واللاعبين يؤدي إلى :  -5

 ضعف عملية الاتصال بينهم.  

 تدهور العلاقات داخل الفريق الرياضي فقط.  

 ضعف النتائج. 

 كم من اللاعبين يوحي پ: قهل تفري -6

 جيد.  -وجود اتصال علاقة  

 الاحترام والتقدير  

 معا الاثنين 

 تأثيركم على اللاعبين إيجابيا؟ إذا كانت :  متی ترون  -7

 توجيهاتكم هادئة 

 توجيهاتكم حماسية. 

 الاثنين معا. 

 

 

 ما هي أحسن الطرق للتعامل مع اللاعبين ؟ -8



 التجاوب مع متطلباتهم المعقولة. 

 تحسيسهم بالاهتمام والاستماع لهم. 

 جعلهم كأصدقاء وتفهم حالتهم  

 الثالث: العلاقة بين مهارة الاتصال للمدرب وتمساك الفريق الرياضي المحور
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Résumé: 

Titre de l'étude: Le rôle de la communication dans l'activation des objectifs des programmes 

d'entraînement sportif, du football, des futurs louveteaux, car elle vise l'efficacité de la 

communication entre l'entraîneur et le joueur avec la nécessité de la communication pour 

fournir les meilleurs résultats pour l'équipe.Le but de l'étude entre l'entraîneur et les joueurs 

est efficace pour améliorer les résultats de l'équipe sportive et l'échantillon était de 24 Les 

joueurs et les entraîneurs, car ils ont été choisis de manière intentionnelle, qui était leur 

pourcentage, et l'outil était représenté dans le choix de la forme, car nous avons conclu que 

la communication est efficace pour améliorer l'équipe sportive, et c'est pourquoi nous 

recommandons aux équipes sportives de suivre constamment la forme de la relation entre 

l'entraîneur et les joueurs et de répartir les classes et les cours et la sensibilisation au 

processus de communication. 

 ملخص:

: دور الاتصال في تفعيل أهداف البرامج التدريبية الرياضية كرة القدم أشبال المستقبل ، حيث  عنوان الدراسة
تهدف إلى فاعلية الاتصال بين المدرب واللاعب بضرورة الاتصال لتقديم النتائج الأفضل لفريق الغرض من الدراسة بين 

لاعبا ومدربين حيث اختيرت بطريقة  24كانت  المدرب واللاعبين فاعلية في تحسين نتائج الفريق الرياضي والعينة
قصدية التي كانت نسبتها وتمثلت الأداة في اختيار الاستمارة حيث استنتجنا أن للاتصال فاعلية في تحسين الفريق 

الرياضي ولهذا نوصي الفرق الرياضية بمتابعة الدائمة لشكل العلاقة القائمة بين المدرب واللاعبين وتخصيص حصص 
 التحسيس بالعملية الاتصالية. ودورات و
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