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6ÍWYQÍ�

!
0�I\TÍVMQIRXEXMSR�VITVÍWIRXI�PI�GSRNSMRX�HI�PE�GVÍEXMZMXÍ���PE�GEHVI�

XLÍSVMUYI�HI�WE�WMKRMJMGEXMSR�WI�GSRWXMXYI�Ä�TEVXMV�HI�P�EZIRXYVI�IWXLÍXMUYI���

PE ZMSPEXMSR IX PI HÍTEWWIQIRX� HIW� WXVYGXYVIW� W]RXE\MUYI� GSYVEQQIRX�

YXMPMWÍIW���GI�UYM�IWX MPPYWXVÍ�HERW�PE�TSÍWMI�EPKÍVMIRRI�GSRXIQTSVEMRI���TEV�

PE GVÍEXMSR�HIW�XI\XIW�UYM�VÍTSRHIRX�EY\�I\MKIRGIW�HI�PE�QSHIVRMXÍ�

0IW GLERKIQIRXW HI P�I\TÍVMIRGI�HI�PE�TSÍWMI�EPKÍVMIRRI�Ä�TEVXMV�HY�

XI\XI XVEHMXMSRRIP EVVMZERX EY XI\XI I\TÍVMQIRXEP � WSRX GEVEGXÍVMWÍW�TEV�HIW�

WYFWXMXYXMSRW XI\XYIPPIW UYM SRX GEYWÍ�HIW�TIVXYVFEXMSRW�HERW�PI�XI\XI�MRMXMEP�

WYV RMZIEY\ �PE JSVQI WX PI GSRXIRY � HI PE TSÍWMI� IR� ZIVW� VÍKYPMIVW� Ä� PE�

TSÍWMI�IR�ZIVW�PMFVIW�TYMW�Ä�PE�TSÍWMI�IR�TVSWI���IRWYMXI�PI�XVERWJIVX�EY�XIVQI

XI\XI UYI PI GVÍEXIYV�IWWEMI�E�XVEZIVW�PYM�H�ÍPSMKRIV�PI�XI\XI HI PE TVÍGMWMSR�

KÍRÍVMUYI���GIW�QYXEXMSRW�XI\XYIPPIW�I\TVMQIRX�HIW�GLERKIQIRXW�TVSJSRHW�

HERW PE WXVYGXYVI HI PE WSGMÍXÍ� EPKÍVMIRRI� P�I\TÍVMQIRXEXMSR�HERW� GI� GEW� ��

W�IWX FEWÍI�WYV�YRI�ZMWMSR EVXMWXMUYI IX YR JSRH TLMPSWSTLMUYI �

0�I\TÍVMQIRXEXMSR EVXMWXMUYI GLI^ %FH )VVE^EO &39/)&%� HERW

WSR FSYUYMR MRXMXYPÍ�5YM E HMWWMQYPÍ� PIW� WERHEPIW HI 7MFE[E]L HERW PI

WEFPI #� SY MP P�E MPPYWXVÍI� GSRWGMIQQIRX� IX� EZIG� TIVGITXMSR� �� HERW� GIXXI�

YZVI� �� PI�REVVEXIYV�E�QMWÍ�WYV� PIW�HÍTEWWIQIRXW� PMRKYMWXMUYI�TIVQMW� ��EY�

RMZIEY HI P�ÍGEVXIQIRX� HIW� XIVQIW� �� PE� WIGSYWWI� HIW� WXVYGXYVI�

QSVTLSPSKMUYI IX PIW GSQTSWMXMSRW W]RXE\MUYI IX PIW TLÍRSQÌRIW�

VLÍXSVMUYIW���H SÝ�PI�PIGXIYV�UYM�PE�HÍGSYZVI�TSYV�PE�TVIQMÌVI�JSMW����GVSMX�

UY MP� W�EKMX� H�YRI� IVVIYV� PERKEKMÌVI� �� QEMW� IR� VÍEPMXÍ� GI� R�IWX� U�YRI�

QERMTYPEXMSR PMFVI HIW GETEGMXÍW�XSPÍVÍIW�TEV�PE�PERKYI�RSXEQQIRX�P�IPPMTWI���

P�EZERGIQIRX � PI VIXEVHIQIRX � P�STTSWMXMSR �� IXG� HERW PI FYX HI GVÍIV�HI�

RSYZIPPIW IWXLÍXMUYIW�EY�XI\XI�TSÍXMUYI�GSRXIQTSVEMRI���PI�REVVEXIYV���HERW�

GI GEW E I\TPSMXÍ� PI� W]QFSPI� �� PI� Q]XLI� �� P�MRXIVXI\XYEPMXÍ� IX� P�MQEKI�

EVXMWXMUYI � MP E HSRRÍ�ÍKEPIQIRX�Ä�PE�VIGSRWXMXYXMSR�ZMWYIPPI�YRI�MQTSVXERGI�

WTÍGMEPI� �� GI� UYM� TVSGYVI� EY\� XI\XI� 5YM E HMWWMQYPÍ� PIW� WERHEPIW� HI�

7MFE[E]L HERW PI WEFPI #� TPYWMIYVW JIRÎXVI�HI�PIGXYVI�IX�HI�TIVGITXMSR���P�

PIW E VIRHYW VMGLIW IR MRWTMVEXMSRW IX GSRRSXEXMSRW � IX SYZIVXW EY\

MRXIVTVÍXEXMSRW�QYPXMTPIW���

0�I\TÍVMQIRXEXMSR�I\IVGÍI�TEV�%FH�)VVE^EO &39/)&%� HERW WIW

XI\XIW 5YM E HMWWMQYPÍ�PIW�7ERHEPIW�HI�7MFE[E]L�HERW�PI�WEFPI#� SRX JSRHÍI�

WYV HI RSYZIPPIW JSVQYPIW H�I\TVIWWMSR IX WYV HIW JSVQIW EVXMWXMUYIW

QSHIVRIW� UYM QSRXVIRX PE QSHIVRMXÍ�H�I\TVIWWMSR�HI�UYIWXMSRRIQIRX��HY�

GSRXIRY IX HI PE ZMWMSR� '�IWX TSYVUYSM WIW XI\XIW VITVÍWIRXEMIRX�YR�ÍGLS�HI�

PE GVMWI EPKÍVMIRRI�HYVERX�PIW�HIY\�HIVRMÌVIW�HÍGEHIW�HY���ÌQI�WMÌGPI��IR�

W�IRJSRËERX�HERW�PI�JSRH�HY�WIRW�HIW�QSXW�YXMPMWÍW�GI�UYM�ÍXEMX�HÍQSRXVÍ�TEV�

P�I\TSWMXMSR HIW EWTIGXW HI P�I\TÍVMQIRXEXMSR� IX� WIW TIVWTIGXMZIW IX

IWXLÍXMUYIW� HERW� PIW� XI\XIW� HY� FSYUYMR�� 0I� XI\XI� TSÍXMUYI� GSRXIQTSVEMR�



EPKÍVMIR� VIWXI�� GITIRHERX�� YR� XI\XI� TVSFPÍQEXMUYI� JSRHERX� YRI� PMXXÍVEXYVI�

EPKÍVMIRRI�FEWÍI�WYV�P�I\TÍVMQIRXEXMSR�EVXMWXMUYI�UY�MRWTMVI�WIW�XLÌQIW�IX�WE�

VÍEPMXÍ�HY�TEXVMQSMRI� HI P�SVMKMREPMXÍ�IX�HY�JSRH�HI�PE�WSGMÍXÍ��IX�MRWTMVI�HI�

PE GSRXIQTSVERÍMXÍ�WSR�VIRSYZIPPIQIRX�

'IXXI ÍXYHI� WYV� P�I\TÍVMQIRXEXMSR� HERW� PE� TSÍWMI� EPKÍVMIRRI�

GSRXIQTSVEMRI RSXEQQIRX PIW XI\XIW HI � 5YM E HMWWMQYPÍ�PIW�7ERHEPIW�HI�

7MFE[E]L HERW PI WEFPI# RI TIYX ÎXVI�UYI�P�YR�HIW�VETTVSGLIQIRXW�TSWWMFPIW�

HI PE HÍGSYZIVXI� HIW� EWTIGXW�� HIW� TIVWTIGXMZIW� IX� PIW� IWXLÍXMUYIW� HI�

P�I\TÍVMQIRXEXMSR� HERW� PI� XI\XI� TSÍXMUYI� GSRXIQTSVEMR� EPKÍVMIR�� '�IWX�

TVSYZÍ�UYI�P�I\TÍVMQIRXEXMSR�HERW�PI�XI\XI�TSÍXMUYI GSRXIQTSVEMR EPKÍVMIR�

MPPYWXVI P�ÍVMWXMUYI�HY�VETTSVX�IRXVI�PIW�JSVQIW�H�I\TVIWWMSR�IX�PIW�TVSFPÌQIW�

HI PE TIRWÍI�



6ÍTYFPMUYI�%PKIVMIRRI (ÍQSGVEXMUYI�IX�4STYPEMVI

1MRMWXIV HI P�)RWIMKRIQIRX 7YTIVMIYV IX HI

PE 6IGLIVGLI 7GMIRXMJMUYI!

9RMZIVWMXÍ�'LIMOL�0EVFM�8ÍFIWWM�� 8ÍFIWWE!

*EGYPXÍ�HIW 0IXXVIW IX 0ERKYIW IX 7GMIRGIW 7SGMEPIW IX ,YQEMRIW

(ÍTEVXIQIRX HIW 0ERKYIW IX HI 0MXXÍVEXYVI�%VEFI�

!

!
0�I\TÍVMQIRXEXMSR�HERW�PE�4SÍWMI������

%PKÍVMIRRI�'SRXIQTSVEMRI�

0IW XI\XIW HI � � 5YM E HMWWMQYPÍ�PIW�7ERHEPIW�HI�7MFE[E]L�HERW�PI�WEFPI# �

HI %FH )VVE^EO &39/)&%

3YZVEKI H�ETTPMGEXMSR

1ÍQSMVI GSQTPÍQIRXEMVI TSYV P�SFXIRXMSR HI HMTPØQI�HI

1EKMWXIVIR 0MXXÍVEXYVI�QSHIVRI�IX�GSRXIQTSVEMRI�

6ÍEPMWÍ�TEV�P�ÍXYHMERX� P�IRGEHVIYV�

13,%11)( %6397 (V� 6%',-( 6%-7

1IQFVIW HI NYV]

2SQ IX 4VÍRSQ 0�YRMZIVWMXÍ�

(V� 13/,8%6 +)8)', 9RMZIVWMXÍ�HI�8ÍFIWWE 4VÍWMHIRX�

(V� 6%',-( 6%-7 9RMZIVWMXÍ�HI�8ÍFIWWE )RGEHVIYV IX VETTSVXIYV

(V� &%(-7 *39+,%0- 9RMZIVWMXÍ�HI�3YQ )P�&SYEKLM )\EQMREXIYV

(V� ',%(-% ',%+639', 9RMZIVWMXÍ�HI�8ÍFIWWE )\EQMREXIYV

%RRÍI�9RMZIVWMXEMVI�����������

8LÌQ


