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أي مسؤولية ما يرد في المذكرة  الكليةلا تتحمل 
 من آراء. 

 

 
 



 



 

 قَالُوا سُبْحَانَكَ﴿

لَا عِلْمَ لَنَا إِلَّا مَا عَلَّمْتَنَا  

 ﴾إِنَّكَ أَنتَ الْعَلِيمُ الْحَكِيمُ
 [.32]البقرة الآية:  



 .ما من شكر إلا لله ربي
فالحمد والشكر لله عز وجل الذي وفقنا وهدانا على إتمام هذا العمل وما  

 كنا لنهتدي لولا أن هدانا، سبحانك ربي.
 بعد حمد الله وشكره والثناء عليه.

ه تعلى هذا البحث وعهد تأشرف التي" شنيخر هاجر" ةاذإلى الأست
يمة نا بالنصائح والارشادات القتبالتصويب في جميع مراحل إنجازه وزود

 الله عنا كل خير الجزاء. االتي أنارت أمامنا سبل البحث فجزاه
والشكر لمن سيقيم عملنا بالنقد البناء والنصح والإرشاد فلن ننسى وقفتنا 

 أمامكم.
اتذة قسم الحقوق والعلوم السياسية ولكل من علمنا وشفانا من لكل أس

 جهلنا ولو بحرف فنحن ممتنون له.
 والشكر والتقدير لمن قدموا لنا يد العون والمساعدة من قريب أو بعيد.

 شكرًا جميعًا.
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قَالَْرَبُّكَْ إِذْ :﴿لم نجد خيرا من كتاب الله كمقدمة لمذكرتنا بعد بسمممممممممممممم الله الر مان الر يم
َر ضِْخَلِيفَةْ  فِي لِل مَلََئِكَةِْإِنِّيْجَاعِلْ  عَلُْفِيهَا الْ  نُْيُف سِدُْ مَن قَالُواْأَتَج  فِكُْالدِّمَاءَْوَنَح  ْفِيهَاْوَيَس 

دِكَْ لَمُونَْ لَكَْ وَنُقَدِّسُْ نُسَبِّحُْبِحَم  لَمُْمَاْلََْتَع   .[03]سورةْالبقرةْالآية:ْ﴾قَالَْإِنِّيْأَع 

تسمممممممممع  كح دقلة لت قيا تنمية فممممممممماملة لكااة اذلمممممممممعد  قالمسمممممممممتقيا  قذل  من خ ح 
الاهتمام بفمممممممممت  مجالا  ال يا  سمممممممممقاج كان  سمممممممممياسمممممممممية  ق اجتما ية  ق ا تلمممممممممادية قيعتبر 
الا تلممممممممماد  سمممممممممان  ق  الدقلة  ي  بناج  ل  الا تلممممممممماد يمكننا ت ديد مد  ت قر  ق تخل  

لممماد قجب الاهتمام بالنقا  اذسممماسمممية  لا قه  الم سمممسمممة الدقلة قمن  جح تنمية قت قير الا ت
الا تلممممادية  ي   مح المفممممرر الجذاارس منذ الاسممممتق ح  ل  الاهتمام بطا قم اقلة ت قيرها 
قذل  بإلدار مجمق ة كبير  من الققانين قالتنظيما  الخالة بالم سسا  الا تلادية قذل  

خليممة قخممارجيممة ققلمممممممممممممممماايمما  ت  يمنعطمما من من  جممح تنظيمطمما قتقييمطمما قمرا بتطمما ر ممابيممة دا
 .الإا ن قالانطيار قبالتال  تضرر قذ ذ ة الا تلاد الق ن  ككح

 ْ:أهميةْالموضوع 

قنظرا للأهمية البالغة الت  ت ظ  بطا الم سممممممممسمممممممما  الا تلممممممممادية ا  الجذاار با تبارها 
دية ه  سسا  الا تلااذدا  اذهم قالقسيلة المعتمد  ا  ت قيا التنمية قالت قر، كما  ن الم  

الم فر قالدليح  ل  مد   ق  قضع  الا تلاد الق ن ، اذمر الذس جعح المفرر الجذاارس 
يع   للم سممسممة الا تلممادية  قلقية خالممة قمميذ  ذن  قتطا ه   ق  ل  تلمماد الق ن  ق ق  

ح اللمجتمع بالقضمممماج  ل  الب الة قت سممممين المسممممتق  المعيفمممم  للمقا ن قتقاير ر قن اذمق 
الت  تعتبر فممممممريان ال يا  الا تلممممممادية للدقلة االنطقلا بالم سممممممسممممممة الا تلممممممادية هق نطقلا 

 . بالا تلاد الق ن  قبالتال  النطقلا بكح الق ا ا  اذخر 

 ْ:دوافعْاختيارْالموضوع 

ذسباب ا ابالنسبةمقضق ية، ق ق ما  ن دقااع اختيار المقضقر اتكمن ا   سباب ذاتية 
ا  التعر   ل  جممممانممممب مطم من الر ممممابممممة  ل  البمممما مممم  ح قرغبممممة الممممذاتيممممة تتموممممح ا  ميق 

الت  كان لطا لممممد  قجدح ق ن  قدقل   قح اعالية  نظمة قتليا   الا تلممممادية الم سممممسمممما 
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الر ابة الت  تعتمدها الم سسا  الا تلادية قم اقلة إضااة ف ج للمعراة القانقنية من خ ح 
وقن ق ما الدقااع المقضممممق ية اتتموح ا  تضمممما  لما قلممممح ل  البا  ،اكتفمممما  معار  جديد 

الا  ر  ل  الجديد الذس جاج  ب  الققانين قالتنظيما  قالمراسممممممممممممممميم المنظمة قالضممممممممممممممماب ة 
ذل  كا  الر ابة الداخلية قالخارجية ق ذليا  الر ابة  ل  الم سممممممسمممممما  الا تلممممممادية قالمتمولة 

طذه قالم سممممممسمممممما  ب لأارادتجل  الر ية القاضمممممم ةل ، قكذل ر ابة هياا  الضممممممب  الا تلممممممادس
منع النطب قالسمممر ة قالاخت سممما  المتكرر  للماح العام ا  ظح ضمممع  يالآليا  الر ابية  ت  

 .الوقااة القانقنية لد  المجتمع الجذاارس

 :أهدافْالدراسة 

تتجسمممممممممممد  هدا  هذه الدراسمممممممممممة ا  التعر   ل  اذليا  الر ابية المسممممممممممماهمة ا   ماية 
الم سممسمما  الا تلممادية سممقاج الر ابة الداخلية المتمولة ا  ر ابة  جطذ  الم سممسممة قكذل  ر ابة 

ر ابة ق  اذجطذ  المركذيةال سمممممممممممممممابا  بالإضمممممممممممممممااة للر ابة الخارجية المتمولة ا  ر ابة  م ااظ
 .ة قكذل  الت را لدراسة هياا  الضب  الا تلادسيبطياا  الم اسال

 ْ:ْالدراساتْالسابقة

دس ج ق ما  ن الدراسا  السابقة الت  سبقتنا ا  الإفار  لطذا المقضقر مداخلة الدكتقر 
دقر الر ابة الداخلية ا  ذياد  ملدا ية المخرجا  الم اسبية للم سسا   ت    نقان سمراج

م مد بقضممممممميا  المسممممممميلة، كلية العلقم الا تلمممممممادية قالتجارية  الا تلمممممممادية الجذاارية، جامعة
ماجستير  م مدس سمير  مذكر  لنيح فطاد  ةبالإضااة للبا و، 6102-6102ق لقم التسيير،

سمممممل ا  الضمممممب  الإدارية ا  المجاح الا تلمممممادس، جامعة مقلقد معمرس تيذس مناذ ات بعنقان
 .6102قذق، كلية ال ققا قالعلقم السياسية، 

 تم الا تماد ا  هذا الب    ل  مجمق ة من الدراسا   همطا: ق 

دراسممممة  الة مناجم الاقسمممماا   ور الطيكح المال   ل   يمة الم سممممسممممة الا تلممممادية،  -
، ق د  سار  هذه 6102داعة  من إ داد ال البة )بطية سعدس(، جامعة تبسة،،تبسة

 الدراسة  ل  النتااج التالية: 
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 الا تلادية لإدارية بالم سسةقجقد    ة ترب  الر ابة ا. 
 .قجقد    ة ترب  الر ابة الداخلية بالخارجية 
 ْ:الصعوبات 

ق ما اللممممممممممممعقبا  الت  قاجطتنا ا  إنجاذ هذا الب   تتموح  سمممممممممممماسمممممممممممما ا   لة المراجع 
 بالذا ق المتخلمملممة ا  مجاح الآليا  الر ابية المسمماهمة ا   ماية الم سممسمما  الا تلممادية 

المر لة اذخير  الت  مر  بطا الب د قالمتمولة ا  اذذمة السمممممممممممممممياسمممممممممممممممية الت   دخل  معظم 
جامعا  الجذاار ا  إضمممراب  د  ذل  إل  لمممعقبة ا  جمع المعلقما  لطذه الدراسمممة قلذل  

 ل  المراجع الت  تناقل  إفممممارا  بسممممي ة قمختلممممر  ا  دراسممممة هذا ا تمدناا  درسممممتنا هذه 
 المقضقر.

 ة:ْالإشكالي 

 الآليا  ما  ن الإفمممكالية الم رق ة لدراسمممة هذا المقضمممقر تكمن ا : ما مد  اعالية  
 ؟الا تلاديةالر ابية المختلاة ا  ت قير قتنمية الم سسا  

 ْ:التساؤلَتْالفرعية 

 ق د انبوق   ن  رح هذه الإفكالية الرايسية  د  تسا لا  ار ية  همطا: 

مممممما ممممممد  اعممممماليمممممة قتمممممخوير الر مممممابمممممة المممممداخليمممممة قالخمممممارجيمممممة ا  الم مممممااظمممممة  ل   - 
 الم سسةالا تلادية؟

يقا  السر ا  قالاخت ساتالت   -   اخحدقهح بإمكان هياا  الضب  الا تلادس ردر قا 
 الم سسا  الا تلادية؟

 :ْالمنهجْالمتبع

 ليل  لممممممممممممممما  قالمنطج التق ما  ن المنطج المتبع اقد اتبعنا منطجا يمذج بين المنطج الق 
 ي  اتبعنا المنطج القلمممممممما  ا  قلمممممممم  الآليا  الر ابية المعتمد  ا   ماية الم سممممممممسمممممممما  
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ق ما  ن المنطج الت ليل  اتبعناه ا  ت ليح نلمممممممممممق  القانقنية المتعلقة بمجاح  الا تلمممممممممممادية
 .دراستنا

 انعنق ب ت تقس  ل  المملين، الممح نظرسقلمعالجة هذا المقضممقر ا تمدنا خ ة ب   
 مب وين:ال   مقسم الا تلادية،الآليا  الر ابية المساهمة ا   ماية الم سسا  

 ْالرقابةْالداخليةْوالخارجيةْعلىْالمؤسساتْالَقتصادية.ْالَول:المبحث 
 ْرقابةْهيئـــــاتْالضبطْالَقتصاديْالثاني:المبحث.  

 كنمقذج تبسممممممة SOMIPHOSبعنقان الر ابة الإدارية  ل  م سممممممسممممممة  ت بيق  قالممممممح
 : مقسم ال  مب وين

 ْالمبحثْالْول:ْمفهومْمؤسسةSOMIPHOSْْبتبسة

 الهيكلْالتنظيميْالعامْلمؤسسةالمبحثْالثاني:ْاSOMIPHOSْْتبسة

 هم النتااج قالتقليا  المقتر ة.   الخاتمة الت  تضمن  إل إضااة

لمامناقا  اذخير نرجق  ن نكقن  د قاقنا ا  در  لجقانب بجميع ا اسممتنا لطذا المقضممقر قا 
 المنطجية قالعلمية، قما التقايا إلا من الله.

 



 

 

 

 

 الأولالفصل 

  المؤسسات حماية في لمساهمةا الرقابية الآليات  

 الاقتصادية
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تعد الرقابة الإدارية إحدى أهم الدعائم الأسااااساااية ؤس الالاساااساااة ا قتلاااادية ؤ س عا ية 
ديناايكية اسااتارت تتب إ إاراتام ادرةسااة ال أاا  اااال التاااااس او اليبب ةالسااياسااام 

ا قتلااااادية ؤس سااااير أعاال ات كاا تعتبر عا ية الرقابة الإدارت التس تعتاد ع ي ا الالاسااااسااااام 
 أي ا ال الةظائف ال ااة ةالأساسية دايا الالاسسام ا قتلادية.

ةقد ازدادم عا ية الرقبة أهاية كبير بعداا انحم الالاسااااااسااااااة ا قتلااااااادية اساااااات  ل ات 
 الأارات دةد أهداؤ ةهذه الأييرت التس اع م بعض الالاسسام تتاادى ؤس نااب ا ةتتااةز ح

ناازهاالذي ؤرض الرقابة كةسااي ة انت ات العا يام اللااحيحة  البري ة ؤس الةقم اللااحيو ةب ةا 
حيث تسااااع  اعظم الالاسااااسااااام ا قتلااااادية ؤس ت لااااحيحة ةع   يد الأاااااياب الاناساااابيلال

كاؤة ب اع العالم ةع   ايت ف أحااا ا ةنااااااااااااااااابات ا الإنتااية كانم تاارية أة يداية إل  
ات الاتاثا ؤس الب ب ةغ اساااااااااااااااتةى عالس ال التبةر بهية  ااااااااااااااااال تح ي  هدؤ ا الرئيساااااااااااااااس 

  ت ةذةي اللاا ة بالالاسااسااةاا ي ااال هذا هة كسااإ ث ة الاتعاا يل ا قتلاااديل ةا سااتاراريةت 
حيث أ اااح  ال ال ااارةري ةاةد هياكا رقابية دايا الالاساااساااام ا قتلاااادية ةذل  ل رض 
اايو أنةاع الرقابة التس تاع  ا تت ادى الأيبات ع   ايت ف أنةاع ا ةلذل  تزايد ا هتاام 
بالنظم الرقابية الذي ياكل ال يام به دايا الالاساااااساااااامت ةال أاا ذل   تساااااع  الالاساااااساااااام 

الالاسااااااسااااااام ع   تح س ال دف الرئيسااااااس ةهة ا سااااااتارار ةذل  لتح ي   الازائرية كهيرها ال
 الأرباح دايا الالاسسام. 

ةلدراسااااة الرقابة ع   الالاسااااسااااام ا قتلااااادية ع ينا التبر  إل  ا  ةم الرقابة الداي ية 
 اديةت ةنبيل ذل  ال ي ا الاباحث التالية: ةالياراية ع   الالاسسام ا قتل

  الداخلية والخارجية على المؤسسات الاقتصاديةالمبحث الأول: الرقابة 
 الاب إ الأةا: الرقابة الداي ية ع   الالاسسام ا قتلادية 
 الاب إ الثانس: الرقابة الياراية ع   الالاسسام ا قتلادية 
  رقابة هيئات الضبط الاقتصاديالثانيالمبحث : 

 الاب إ الأةا: تبنس نظام ال بب ا قتلادي 
  :ا يتلالام الرقابية لس بام ال بب ا قتلاديالاب إ الثانس 
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 المبحث الأول: الرقابة الداخلية والخارجية على المؤسسات الاقتصادية

م إداري س يم لأي تنظيتعتبر الرقابة الداي ية ال الا ةاام الأساسية التس ينبهس تةؤرها 
زادم   ا كا ااؤس الالاسسام ا قتلاديةت ؤك اا إتسو اااا نااب الالاسسة ةتابعم أعاال

يسااااااااااااااااعد الإدارت ع   تح ي  أهداؤ ا بك اتت  الحااة إل  ةاةد نظام اتكااا ل رقابة الداي ية
ية لااااااةرت اد ا اة ل اتابعة الذاتية ل عا يام الرقاب كاا تعتبر الرقابة الداي ية أي ااااااا ةؤعاليةت
رع الااااااااابعد تكريس ابدأ ا سااااااات  لية الذي تبناه الالاساااااااساااااااام ا قتلااااااااديةت يالاااااااة  دايا

الذي انح ا بابو  10-10رقم   انةلالت ةدعاه اكثر ؤس 10-88الازائري ؤس ال انةل رقم 
أاا بالنساااااااااابة ل رقابة الياراية ؤ س رقابة تاارساااااااااا ا هيئام ياراية ع   أنااااااااااابة  الاتاارت ت

الحكةاة ةهس ت تم بالرقابة الاالية ةالإدارية ةال  اااااائية ةا قتلااااااديةت كاا ترتكز أي اااااا ع   
كاا دعا ا الااااااااااااااااارع الازائري  لإدارام بالاةازنة العااة ل دةلةتةادى إلتزام ااد الاةازنة إعد

 أالابدابدا اسااات  لية الالاساااساااام ا قتلاااادية ة انو ل ذا  10-10باةاإ ال انةل التةاي س 
 .10-10أهاية اكبر باةاإ ال انةل 

 ةقسم هذا الابحث إل  اب بيل:

 .داي ية ع   الالاسسام ا قتلاديةالرقابة التناةلنا ؤيه  المطلب الأول: -
 تناةلنا ؤيه الرقابة الياراية ع   الالاسسام ا قتلادية. المطلب الثاني: -

 المطلب الأول: الرقابة الداخلية على المؤسسات الاقتصادية

  أنه إنظام الرقابة الداي ية اةاةد انذ ال دم لكنه تبةر بتبةر الااتاعام الباااااااااااااااارية 
أل ظ ةر الرقابة الداي ية بالا  ةم الحالس لم يظ ر إ  ؤس العلااااااااااااااار الحديث ياكل ال ةا ب

م الذاتية كاا ذكرنا سااااب ات ة هس أي اااا ت يي ؤ س لاااةرت اد ا اة ل اتابعة)الثةرت اللاااناعية ت
تتاثا الرقابة الداي ية أي ااا ؤس ت ييم ة  1تا الالاسااسااة ي ا ؤترت زانية اعينةدايالأدات الك س 

تبر تعكاا  ةاااااةا الاع ةاام الإدارية التس يتم تةؤيرها دايا الالاساااساااةت دراة ةدقة ةلاااحة

                                                           
غةتس احاد بايرت دةر الارااعة ؤس ت عيا الرقابة دايا الالاسسة )حالة تعاةنية الحبةإ ةالي ر الااؤة بةرق ة ت ك ية  -1
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ال بيل أهم اليبةام الأسااااااساااااية ؤس الالاساااااساااااة ا قتلاااااادية ةذل  ال أاا  ااااااال الساااااير 
 لاايو الةظائف...إلخ الحسل

 كاا قسم هذا الاب إ إل  ؤرعيل تناةلنا ؤس: 

 ال رع الأةا: رقابة أا زت الالاسسة 
  :الحسابام احاؤظ رقابةال رع الثانس 

 الفرع الأول: رقابة أجهزة المؤسسة

ال أناو أااااااكاا الرقابة الداي ية رقابة أا زت الالاساااااساااااة ؤ ذه الأييرت أدى بالإاكانيام 
الاادية ةالباااااااااااارية ل الاساااااااااااساااااااااااة ةأهداؤ ات ةبالتالس ؤ س الأادر ع   تح ي  التةازل بيل هذه 
الإاكانيام ةالأهدافت لذل  ناد أل كا هذه الأا زت دةل اسااااااتثنات ل ا دةر ؤس ااارسااااااة هذه 

بةت ةؤ  ل حدةد الارساااااااااااااااةاة ساااااااااااااااةات تع   الأار باا يا يه ال انةل أة اا تا يه الةظي ة الرقا
ؤالرقابة الداي ية كإارات يساااتعاا ةساااائا  1ا قتلااااديةال ةانيل الأسااااساااية ل الاساااساااة العاةاية 

دايااا ال يئااام الإداريااة العاةايااة لتح يااا ت ااارير الأداتت حت  يتم التااأكااد ال دقااة ةلاااااااااااااااحااة 
ادةنة ؤس ايت ف الت اريرت ةتعد ذاتية إذ أل الإدارت تراقإ بن ساااااا ا السااااااياسااااااام الاحاساااااابية ال

بن ساااا ات ؤت ةم بتلااااحيو ذات ا بذات ا ةذل  ال ي ا تلااااحيو اا تكااااا ه ال ثهرام ةأيبات 
ؤس تلااارؤات ات ةال دف ال هذه الرقابة الح اظ ع   الااا العامت ةال ي ا هذا ال رع نسااا ب 

بداية برقابة  ا قتلاااااااديةزت الالاسااااااسااااااة العاةاية ال ااااااةت ع   لاااااا حيام كا ا از ال أا 
 . ثانية  ت رقابة ا از التسيير )ثالثا العااة )أة  ت رقابة الإدارت ) الااعية

  التأسيسية الجمعية رقابة: أولاا 

  اعيةالا ةع يه ؤتعد الاساهايل اايو ت م الإدارت أا زت ال ا از الااعية العااة هس
 ةع يه اايو الاساهايلت ت م باعتبارها ا قتلادية العاةاية بالالاسسة سياديا ا ازا العااة
 .الالاسسة الأس م الاال  ؤ س
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الااعيام ة  ةاللاانادي  الساايادية الااا لرأس الاالكة باعتبارها الدةلة بيل الع قة ةبحكم
  ت ةض دةرها التس السايادية ل لانادي  سا بات ا ت ةض ؤالدةلة ت ةيض ل سا بامت ع قة هس

التساااايير ة  هيئة الإدارت أعااا ع   الرقابة بدةرها تتةل  التس التأساااايسااااية ل ااعيام ساااا بات ا
 1ة.ةاا س الاراقب الإدارت اا س ةعزا تعييل س بة ةل ا الحسابام اراقبة ةكذا

 ةةالااعية العاا ل الاسااسااة العااة الااعية ال ةدةر ك  تاااكيا بيل إاااكاا يبرح ةقد
بأل   منع ةنحل الرقابة سااا بام أهم يت اااال الذي الا كية ح  ياارساااال ؤك هاا ل لااانادي 
  عيةالاا بي ف العاةاييل الااا ألاااحاإ ال الهالإ ؤس تتااااكا ل الاساااساااة العااة الااعية
 .الأةل  عل ييت ف ياب بابو ل ا التس ل لنادي  العااة

  نادي لاااا ؤس ةالاتاث ة الدةلة ال الأةا ال لااااا ؤس رأينا كاا العااة الااعية ةتتاااااكا
 .ل اساهايل أقل  ة  أدن  حد يةاد ة  الاساهاة

  001-88 الارسااةم باةاإ أسااس ؤإنه الاساااهاة للاانادي  العااة ل ااعية بالنساابة أاا
  ا از عل عبارت هة الا از هذا ؤإل انه الثالثة ل اادت ةةؤ ا 0188 يةنية 40 ؤس الالارخ

 .اباارت ل دةلة التابعة اللنادي  اايو ااتر  بيل

  تسااييرا لااندة  كا أساا م بتساايير ي ةم الا از هذا ؤإل انه السااابعة الاادت لنب ةةؤ ا
غير  أة اديةع كانم سةات العااة الااعية بري  عل تتيذ ؤإن ا ل راراته بالنسبة أاا ت اانيات

 .الحكةاة ب ا تب غ عادية

  للااااااااانادي  عااة ااعيةةباثابة  الأع   هس ل لااااااااانادي  العااة الااعية ؤتعد ةع يه
 .الاساهاة
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  ال 3481ة 780ة 781 ل اةاد ؤبب ا العااة ل ااعية الرقابس الدةر إل  ةبالراةع
 .ةال انةل الأساسس الالاسسة أعااا ع   الالادقة ؤس يتا   ؤإنه التااري ال انةل

  ائ الةث كاؤة ع   ا ب ع ؤس الح  ل اسااااااهايل تانو كاا الحساااااابام احاؤظ ةت رير
 .العاةاية ل الاسسة إدارية أة االية كانم سةات بالة عية الل ة ذام

  برأك ل عالية  اااااانا ةهذا تكةل أل ياإ التس الااااارةب ال اا ة الاااااارع ة ااااو ةل د
 2ا:ةالتس ان  ل ااعية الداي ية ل رقابة

 ع   االحلااااة  ااااارب بإدارت ا ال ائايل ةأحد العاةاية الالاسااااسااااة بيل الع ةد إبرام يتعيل 
 780ة 781 الاادت لنب بب ا البب ل بائ ة تحم ةهذا العااة الااعية ال اسب  ترييب

 .التااري ال انةل ال
 ال 780ة 781 ل اةاد بب ا الحساااابام احاؤظس تعييل سااا بة العااة الااعية اساااتئثار  

 .التااري ال انةل
 برام الع ةد الاديريل اا س تعييل   18ت15  اادتيلل بب ا تسييرهم ع دت ؤي ا تحدد التس ةا 
 .486-10 التن يذي الارسةم ال

 الإدارة جهاز رقابة: ثانياا

 ال رقابته ةياارس يتةل  ةهذا الداي ية ل رقابة هيئة ثانس يعد الإدارت ا از أة هيئة إل
 اا س ال اقتراح ع   بنات لكل العام الادير أة/ة الإدارت اا س ةتعييل بعزا دةره ي ا
 .الإدارت

 ألاااايا ايتلاااااب ؤ ة التساااايير أع ااااات اسااااتي ف أة عزا باسااااألة يتع   ؤياا أاا
 أة العام الادير أة الرئيس أعااا يتابو الا از أي ؤإنه ذل  إل  بالإ ااااااؤة ل  يئة  ةاب 
 سير.الا

                                                           
 ت الاعدا ةالاتام.4115عام ال ال انةل التااري اللادر  348-780-781الاادت -1
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ساااااااااااااهايل ياإ أ  ي ا عل ساااااااااااابعة اساااااااااااااهايل حيث تدار هذه اكاا أل عدد هلا ت ال
أع ااااااات بتراةح عددهم بيم ث ثة أغ ااااااات الالاسااااااسااااااام ال برف اا س الإدارت يتكةل ال 

ثنة عاااااار ع اااااة يعيل ال برف الااعية العااة العاديةت كاا أل اد ع اااااةيت م تحدد ال  ةا 
ي ا ال انةل الأسااااااااااااااااساااااااااااااااس كاا ياكل عزل م ؤس أي ةقم ال برف هذه الااعية أة إعادت 

 .سنةام ةانتياب م دةل أل يتااةز ذل  ست

الاساااااهم الةحيد بالالاسااااسااااة ا قتلااااادية ؤس غالإ الأع ااااات ياث ةل الدةلة لأل ةهلا ت 
 الأحيال.

 47ةالالارخ ؤس  16/181ال الارساااااااةم التااااااااريعس رقم  304ةهذا اا ة اااااااحته الاادت 
حيث  زاا ابدأ ارتباب الا كية بالإرادت ا يا ةسااااااااااااائدا ؤس إدارت الالاسااااااااااااسااااااااااااام  0116أؤريا 

 الابدأ إ  ال  يا ال ا سااااتثناتامالاساااااهاة ؤس كاؤة الأنظاة ةال ةانيل حيث لم يرد ع   هذا 
او اع ه الألاااا ؤس إدارت الالاساااساااام الاسااااهاة ال بيل هذه ا ساااتثناتام اا يرد عادت ؤس 
تكةيل اا س إدارت الاسااااااااااااااااهاة التس يا ك ا ال باع العام ؤس هذه الحالةت حيث   ياكننا أل 

ه ؤإل الدةلة ري ةع ينتلةر قيام الايب الاعنةي برقابة الالاسسة بذاته لكةنه ايب اعتبا
بةاسااابة أحد أا زت ا ت ةم بتعييل اا س الإدارتت أاا ؤياا يتع   بأع اااات اا س الإدارت ؤإنه 
ياإ ع   اا س الإدارت بكا أع ااااااااااااائه أل يكةل االكا لعدد ال الأساااااااااااا م ياثا ع   الأقا 

ال رأساااااااا الالاساااااساااااةت حيث يحدد ال انةل الأسااااااساااااس الحد الأدن  ال الأسااااا م التس  41%
يحةزها كا قائم بالإدارت حيث تيلاااااب هذه الأسااااا م ل ااااااال اايو أعاا  لتسااااايير او عدم 
إاكانية التلااارف ؤي ات كاا أنه   ياةز ل  ائايل بالإدارت أل يحلااا ةا ال الالاساااساااة ع   أية 

                                                           
ع   اا ي س: "  ياكل لااااااااااايب ببيعس ا نتاات ؤس ن س الةقم إل  الساااااااااااب  الذكر ال ال انةل التااري  304الاادت  -1

 دارت ؤس عدت ااااااركامأكثر ال ااالس إدارت لااااااركة اسااااااهاة ةادم ا رها بالازائر ةياةز تعييل اااااايب اعنةي قائاا بالإ
ةؤس هذه الحالة   يعي  أحكام الا بو الأةا ع   الااث يل الدائايل لأاااااااااااااااياب الاعنةييل ةياإ ع يه عند تعيينه ايتيار 
ااثا دائم يي ااااااو لن س الااااااارةب ةالةاابام ةيتحاا ن س الاساااااالاةليام الادنية ةالازائية كاا لة كال قائاا بالإدارت باساااااااه 

اساالاةلية الت اااانية ل ااايب الاعنةي الذي ياث ه ةعنداا ي ةم الااايب الاعنةي يعدا ااث ه ياإ الياب دةل الاساااس بال
 العاا ؤس ن س الةقم ع   استبداله ع يه".
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 361ة 634ت 633ت 364أارت دائاة كانم أم غير دائاة اا عدا الأاةر الابينة ؤس الاةاد 
 1.الاذكةر ساب ا 16/18ال الارسةم التاريعس 

 التس ا قتلااااااااديةةال ي ا اا ت دم ؤإل هيئة اا س الإدارت ؤس الالاساااااااساااااااة العاةاية 
ت ات ةال يئة ةاراقب ا قتلااااديةتيتارها ةهس عنداا تريد الااو بيل تسااايير الالاساااساااة العاةاية 

لااعية العااة ل الاساااااااااساااااااااة العاةاية الاك  ة بتعييل أع اااااااااات اا س الإدارت ةتااااااااااكي ته هس ا
ا قتلااديةت اا عدا الالاساساة اليا اعة ل ااكا الياب الاااار إلي ا سااب ا ةالتس يكةل ا ام 
الالاسااسااة العاةاية ا قتلااادية ةببيعت ا ةحاا ا ةالبس يكةل ال ع ااة إل  ث ثة أع ااات 

ذا تةل  ع ة ةاحد ا ام اا س الاديريل يسا  ادير عام ةحيد   2.ةا 

 ا: رقابة جهاز التسييرثالثا 

 655 الاادت لنب ةبب ا الاسااير أة العام الادير الرئيس ال يتكةل التساايير ا از إل
 ساا بة بأل البعض ةيرى التساايير با اة ل  يام اللاا حيام كاؤة له ؤإل التااري ال انةل ال

 3ا قتلادية. الالاسسة ؤس رئاسية س بة هس التسيير ا از

 أة أعاال م ع   الالااادقة ةكذا ل ارلاةساايل ةالتةايه التأديإ ساا بة يتةل  نهإؤ ةع يه 
لهائ ا تعدي  ا الإداري  التسااااايير ا ازؤإل  لذل  تال انةنية ل اااااارةب بب ا اح  م الح ةا أة ةا 

 ا يد ؤس ااارسة كا ل حياته بال انةل الأساسس ل الاسسة.

 الحسابات محافظالفرع الثاني: رقابة 

الاتع  ااة با اااة  4101اةال  41الالارخ ؤس  10-01 ال ال ااانةل 44عرؤتااه الاااادت 
بأنه "كا اااااايب ياارس بلااااا ة عادية  4الاحاساااااإ ةاحاؤظ الحساااااابام ةالاحاساااااإ الاعتاد

                                                           
سبتابر  43الالارخ ؤس  71-57يعدا ةيتام الأار رقم  0116ابريا سنة  47الارخ ؤس  16/18الارسةم التاريعس رقم  -1

  .0116أؤريا  45الالارية ؤس  45ري. ج ر رقم الات ال ال انةل التاا 0157سنة 
يتم تعييل أع اااااااااااااات اا س الادريل ال برف الااعية  ت ال ال انةل السااااااااااااااب  الذكرت حيث360-366-364الاةاد:  -2

 العااةت باةاؤ ة رئيس الحكةاة ع   ترايح م ةأيذ رأي اا س اساهاام الدةلة.
 ااااا ادت لنيا بحث الازائريت التاااااريو ؤس ا قتلااااادية العاةاية الالاسااااسااااة ع   ل رقابة ال انةنس النظام :يةسااااف  اية -3

 .08ت ب: 4106-4104الاااعيةت  السنة ةرق ة"ت ارباحت قالديت اااعة" الأعااا قانةل تيلب الااسترت
 .4101اةي ية  41اللادرت ؤس  40الاريدت الرساية العدد  -4
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باساااااه الياب ةتحم اساااالاةليته ا اة الالااااادقة ع   لااااحة حسااااابام الاااااركام ةال يئام 
 ."ةانتظاا ا ةاباب ته الأحكام التاريو الاعاةا به

الحسابام باثابة ا از رقابس ةهذا لكس   تنحرف الإدارت ةهة  اال  احاؤظإذل ؤيعد 
  ي اع ساا اة عا يام التساايير ؤس الالاسااسااام ا قتلااادية ةعدم الت عإ بالأاةاا ةالاحاؤظة

الحسااااااابام اركز اتلاااااااا بيل كا ال الاساااااااهايل ال ا ة ةاا س الإدارت ال  احاؤظةيعد 
 ألت حيث الحسااااااابامت لاحاؤظ الانةب الا اة ي ا ال ال ي ا ال انةل هذا ا ة أيرى
الااالارخ ؤاس  10/18رقام  الا ااااااااناةل يا ا ؤاس الااازائار اال اارت لأةا ناظااااااااام الااا اااااااااة

 التااري ال انةل ةأيتام الا نة ااارسة  التعييل ةكي يام ارةب يحدد الذي 45/10/0110
  الااااااركة او ع قته ة الحساااااابام احاؤظ عاا تنظم التس 16/18التااااااريعس  الارساااااةم ؤس

 88/10ا قتلاادية  العاةاية ل الاساساة التةاي س ال انةل إلادار غاية إل  ؤي ا ةالاسااهايل
  حيث الادنست ة التااري ال انةل ال ةاعد ا قتلاااااااادية العاةاية الالاساااااااساااااااة أي اااااااو الذي

  ال 011 الاادت ع يه نلم هذا ة داي ية رقابية لأنظاة اليا عة الالاسسام هذه ألبحم
  اكاهي ةتدعيم تنظيم ا قتلااااااادية العاةاية الالاسااااااسااااااام ع   بتعييل 88/  10 رقم قانةل
 .سيرها ة تسييرها أنااب تعييل ة الالاسسة ؤس بالرقابة يالة داي ية

 الحساااااابام احاؤظ يعد أنه ع   انه 45 الاادت نب ؤس 18/10 ال انةل ةل د عرف 
  بلااااا ة الاااااا ادت ا نة ةتحم اسااااالاةليته الياب باسااااااه عادية بلااااا ة ياارس اااااايب كا

  تتةؤر أل ياإ كذل  الحسااابام احاؤظ برقابية ةال يئام الاعنية الاااركام حسااابام انتظااية
 :التالية الارةب

 ع   احائز  يكةل أل أي الا نة لااارسة ا ادت ةةاةإ حيازته الانسية ازائري يكةل أل -
 .ب ا اعترف ا ادت أة الحسابام لاحاؤظ الازائرية ا ادت

                                                           
  06 ؤس اللااااادر ت4 عدد رساااااية اريدت ت0188 اان س 04 ؤس خالار  88/10ال ال انةل التةاي س  01تنب الاادت  -1

يسااااو  88/10الاتع   بالالاساااساااام العاةاية ا قتلاااادية ع   اا ي س: "با ت اااس ال انةل  ةالاتامت الاعدا ت0188 اان س
الاا س ارت كا اااااا ر ع   الأقا بنات ع   دعةت ال رئيساااااهت ياإ ع   الرئيس أل يةاه ل اا س دعةت اساااااتااع إذا ب إ 

 .انه ذل  ث ثة أع ات
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  بارتكاإ محك ح ه ؤس لدر قد يكةل ةأل   تةالسياسية الادنية الح ة  باايو يتاتو أل -
 .الا نة بارف اي ة انحة أة اناية

 أاام ذل ة  101-01 رقم ال انةل ال 31 الاادت ؤس ع ي ا الانلااةب اليايل يلادي أل  -
 الع س اللهب أقساااام: "التالية بالعبارام اكاتب م تةااد لاحا إق يايا الايتب ال  ااااائس الاا س
  الا نة سااار ةأل أكتم ةظي تس تأدية ؤس أي ب ةأتع د أل قيام أحسااال بعا س أقةم أل العظيم
 2".ا يد أقةا اا ةالله ع   الاريفت الاتحرف الاتعرف س ة  الأاةر كا ؤس ةأس  

 ةال هنا نتناةا:

 الحسابات لمحافظأولا: النظام القانوني 

الحسااااااابام ؤس اركز اتلاااااااا بيل الاساااااااهايل ؤس الاااااااركة ةاا س الإدارت  احاؤظيعد 
 الحسااااابام لااااعةبة كثيرتت حيث أل لاحاؤظالاركز ال انةنس  ةقد أثاراااا الرقابةت  ةهذا ؤس

الاااااارع ة ااااو حد ل ادا الذي ي ةا أل هنا  ال اعتبره باثابة الحكم بيل الاساااااهايل الذيل 
 ةلةل انه ي ةبيل الذيلحسااابام الاااركة ةساا ة  اا س الإدارتت  ةبيل اةزعة ااعةا ؤيه ث ت م 

 عااا ؤس الاركة ترببه ع قة تعاقدية أة تنظياية.

الحسااااابام اارد ةكالة ل اااااركة إذ نلاااام الاادت  احاؤظحيث حساااام الادا باعتبار أل 
نحة الااااااركة حساااااإ  الاحاؤظيلال ال انةل التااري ع   أنه حدد ادى ةآثار اسااااالاةلية  38
 63ؤ رت  0اكرر  507الاادت  ةاساااتبدا بنباعد العااة ل ةك ةت حيث تم حذف هذا النب ال 

 الذي تعرض لاسلاةلية الحسابام دةل أل يذكر أنه ةكيا عند الاركة.
                                                           

 نة اليبير الاحاسااااااااااااااإ ةاا س الحسااااااااااااااابام ةالاا س ت الاتع   با4101اةال 41ت الالارخ ؤس 10-01ال انةل رقم  -1
 .4101اةي ية  00ت اللادر ؤس 40الاعتاد ؤس الاريدت الرساية عدد 

حدد  ت0110ااي  10اللادر ؤس  41الاةاؤ ت اريد رساية عدد  0000اةاا  04 ت الالارخ ؤس18-10ال انةل رقم  -2 
  .كي يام تعييل ةااارسة الا ل الحرت

ال ال انةل التااري ع   اا ي س: " تعيل الااعية العااة ل اساااهايل اندةبا ل حسااابام  6اكرره ؤ رت  507تنب الاادت  -3 
 أة اليبير لادت ث ثة سنةام تيتارهم ال بيل الا نييل الاسا يل ع   استةى الالف الةبنس.

ة ةؤس اراقبة الاالية ل رك ةتتاثا ا ات م الدائاة باسااااااااااااتثنات أي تديا ؤس التسااااااااااااييرت ؤس التح ي  ةالدؤاترت الأةرا  -
 ان اام حسابام الاركة ةلحت ا.
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 توفرها فيه ومسؤولياته والشروط الواجبثانيا: اختصاصه 

الحسااااااااااااااااباام ؤس التح   ؤس الادؤااتر ةالأةرا  الااالية  لاحااؤظيتاساااااااااااااااد الادةر الرقاابس 
لعا ية التس ا ةاباب ة النتائجالدؤاتر  ةلحن ا ؤسالحسابام السنةية  ةاراقبة انتظامل الاسسة 

 .ةاات كام الالاسسةتام ؤس السنة الاا ية ةكذا الة عية الاالية 

لياب حةا رير اي حب لحة الحسابام السنةية ةاباب ت ا ل اع ةاام الابينة ؤس الت 
إاراتام الرقااابااة الااداي يااة الالااااااااااااااااادقااة ع ي ااا ال برف اا س الإدارت ةاا س الااادربيل أة 

 .الاسيريلت كذل  ال ا ااه التح   ال ادى احترام ابدأ الاساةات بيل الاساهايل

   شروطه: و  اختصاصاته -1

ةلكس ي ةم احاؤظ الحسابام ب ذه الا ام ياكل له ؤس أي ةقم ا ب ع ع   السا م 
ةالاةازنام ةالارساااااااا مت ةكا الةثائ  اليالااااااااة بكا الاسااااااااسااااااااةت كاا ياكل له أل يب إ ال 

 .ال زمةاع ةاام ةأل ي ةم بالت تيش  تة يحامال ائايل بالإدارت ؤس الالاسسة 

ادااة أة حساااااااابام ادعاةت يلااااااااد  احاؤظ عنداا تعد الااااااااركة أة ال يئة حساااااااابام 
الحساااااااااابام أي اااااااااا ع   لاااااااااحة ةانتظام الحساااااااااابام الادعاة ةالادااة ةلاااااااااةرت ا الح ي ية 

احاؤظس الحساااااابام لدى ال رةع أة  ةت ريراللاااااحيحة ةذل  ع   أسااااااس الةثائ  الاحاسااااابية 
اباام لحساااااااااااااااالكيااناام التاابعاة لن س اركز ال رارت حياث يترتاإ ع   الا ااة الانةب لاحااؤظ ا

 :إعداد

ت رير الالاااااااادقة بتح ظ أة بدةل تح ظ ع   انتظام ةلاااااااحة الةثائ  السااااااانةية ةلاااااااةرت ا  -
 عند ا قتلاد. اللحيحة أة

 ا قت ات.ة الحسابام الادااة عند ت رير الالادقة ع   الحسابام الادعاة أ -
                                                           

كاا يدق ةل ؤس لاااااحة الاع ةاام الا داة ؤس ت رير اا س الإدارتت ةاا س الادربيل حساااااإ الحالةت ةؤس الةثائ   -
 الارس ة إل  الاساهايل حةا الة عية الاالية ل اركة ةحسابات ا.

دها ةلحة ذل  ةتح   اندةبة الحسابام إذا اا تم احترام ابدأ يلادقةل ع   نظام الارد ةحسابام الاركة ةاةار  -
 .الاساةات بيل الاساهايلت ةياةز ل لا ت أل يحةزةا بي ة السنة التح ي ام أة الرقبام التس يرةن ا اناسبة
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ت رير ياب حةا ت الاايا أع س ياس تعةي ااام ت رير ياب حةا ا اتيازام اليالااة  -
 الاانةحة ل استيدايل.

 ت رير حةا إاراتام الرقابة الداي ية. -
 1ت رير ياب حةا ا حظة ت ديد احتاا ع   استارار ا ست  ا. -

 ةالألااااااا ار حتاااااااا  الأقاااااااارإ بااااااايل اااااااال الحسااااااااابام احااااااااؤظ تعيااااااايل يااااااااةز   حياااااااث
 ةاا اااااس الااااااديريل الإدارت ةأع اااااات اا اااااس باااااالإدارت ال اااااائايل بااااايل ة  اااااال الرابعاااااة الدرااااااة

 أااااااااا ؤاااااااس ةظاااااااائ  م انت ااااااام ةحتااااااا  الاااااااذيل لناااااااااب م الاااااااازاةليل الاراقباااااااة ةكاااااااذل  اا اااااااس
ةأع ااااااااات  بااااااااالإدارت ال ااااااااائايل أزةاج كااااااااذل  ا اااااااااا مت إن ااااااااات تاااااااااريخ ااااااااال ساااااااانةام ياااااااااس
 بحكاااااام أااااااارت الالاسسااااااة انحاااااات م ةالأاااااااياب الااااااذيل الاراقبااااااة اا ااااااس أة الااااااادريل اا ااااااس

 .ةظائ  م إن ات تاريخ ال سنةام 7 أاا ؤس حسابام احاؤظ ةظي ة ةظائ  م غير

 ابااااااارت بلااااا ة ؤي اااااا يا ااااا  الالاسساااااام برقاباااااة ي اااااةم أل الحساااااابام لاحااااااؤظ ياكااااال  
 ا ااااااااة أة أانباااااااس استااااااااار ةظي اااااااة ااارساااااااة لاااااااه ياكااااااال ة  اسااااااااهاام ابااااااااارت غيااااااار أة

 ؤااااااااس اااااااااأاةر انلااااااااإ ياااااااااها أل أة حسااااااااابات ات يراقااااااااإ الاسسااااااااة لاااااااادى ق ااااااااائس يبياااااااار
 الحسااااابام احاااااؤظ ع اااا  ياااااإ كااااذل  ةكالتااااه بعااااد ساااانةام 6 ااااال أقااااا قبااااا راقب ااااا الاسسااااة
 ع ااااا  بالح ااااااظ ا ااااازم يكاااااةل حياااااث التساااااييرت ؤاااااس التاااااديا دةل الرقاباااااة ؤاااااس ا اااااااه ااارساااااة

 2ه.ةظي ت ااارسة بحكم ع يه يب و الذي الا نس السر

 

 

                                                           
ل  الأبراف الاعنية عل بري  التنظيم ةهس تتاساااااااااااد  -1 حيث تحدد اعايير الت رير ةأااا ارساااااااااااال ا إل  الااعية العااة ةا 

ا ساات  لية ةال اااال ل رقابة ال عالة ال برف احاؤظس الحسااابام ةحااية ح ة ت حيث ة ااو الاااارع عدت  اااانام لذل  
با اة اليبير الاحاساااااااااااااإ ةاحاؤظ  ال انةل السااااااااااااااب ت 10/18ل انةل ةهنا  اا ةرد ؤس ال انةل التااري ةان ا اا ةرد ؤس ا

 الحسابام ةالاحاسإ الاعتاد.
اسلاةلية احاؤظ الحسابام ؤس اراقبة اركة الاساهاةت اذكرت لنيا ا ادت الااايسترت تيلب قانةل  ااياتاحاد بل  -2

 .70-05 ب: ت باااعة انتةري قسنبينةت الازائرةالع ةم السياسيةت  الأعااات ك ية الح ة 
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 مسؤوليته:  -4

إل اساااااالاةلية احاااااااؤظ الحسااااااابام تاااااات يب ؤااااااس ةااباتااااااه ةاساااااالاةليته الا نيااااااة ةعاااااادم ةؤائااااااه 
الةاااااااه الااااااذي يتةقعااااااه اااااااااو الااااااااا ةالأعااااااااا ةتترتااااااإ ع يااااااه عاااااادت أنااااااةاع ااااااال ب ااااااا ع اااااا  

الاسااااالاةليام التاااااس ياكااااال حلااااارها ؤيااااااا ي اااااس اسااااالاةلية ادنياااااةت اسااااالاةلية ازائياااااة ةتأديبياااااةت 
 اسلاةليةت اسلاةلية أي قية:

 المسؤولية المدنية: .أ

بهت أة إذا أيا بةااإ ال  التزمت ةم الاساااااااااالاةلية الادنية إذا لم يةؤس الااااااااااايب بتع د 
الةاابام التس ي ر ااااااااااااااا ا ال انةل الادنست بحيث يعتبر الإي ا ب ا يبأ ادنس ازاته الحكم 

ةل د يلب الاارع الازائري اةاد قانةنية لدراسة الاسلاةلية الادنية  1بالت ايل ةبالتعةيضت
ال الت نيل  040ال الت نيل الادنس الازائريت حيث تنب الاادت  001إل   040ال الاادت 

ؤعا أيا كال يرتكبه الاااااايب بيبئهت ةيسااااابإ  اااااررا ل هير  كا»الادنس الازائري ع   أنه: 
 2.«بالتعةيضي تزم ال كال سببا ؤس حدةثه 

ةتن ساام الاساالاةلية الادنية إل  اساالاةلية ت لاايرية تترتإ بحكم ال انةلت ةاساالاةلية ع دية 
اساااااالاةلية الادنية لاحاؤظ الحسااااااابام تتحدد ةال 3ناااااااال عل الع دت بالتزامتترتإ عند الإي ا 

ةؤ ا ل  ةانيل اليالة التس تنظم هذه الا نةت لذا ع   الاحاؤظ بذا عناية الراا العاديت ةا   
ألاااااب م ال  اااارر نتياة  عااكال اساااالاة  قبا الاااااركة أة الهير أة الاساااااهايل بالتعةيض 

                                                           
التعةيض الادنس ؤس  ةت ال  ه ةال  اتت )أنةاع الاسلاةليةت الأحكام العااةت إثبام ةن س أركال الاسلاةليةت  قزاالتانير  -1

 . 5ت ب: 4113النلةب ال انةنية بالا ارنة بالتاريعام العربيةت أحكام الن ض ت دار ال كر الاااعست الإسكندريةت 
 58يت ال الت نيل الادنست ج ر عدد أير تعديا ت 0157سبتابر سنة  43الارخ ؤس  78-57رااو ؤس ذل : أار رقم  -2

ع   الساعة:  ت45/17/4101 :بتاريخ ت تم ا ب ع ع يهJoradp.dz.wwwت اعدا ةاتامت 0157-11-61لادر ؤس 
07:41. 

النظرية العااة ل لتزامت )الااااااااااادر ا لتزام ؤس ال انةل الادنس الازائري ت الببعة السااااااااااابعةت ديةال  ع ستساااااااااا ياال ع س  -3
 . 000. ب: 4115الاببةعام الاااعيةت الازائرت 
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ال ال انةل  30الازائري ؤس الاادت ةهة اا أاار إليه الاارع  1لتلرؤاته الابنية ع   اليبأت
 .السالف الذكر أيل يكةل اسلاة  عل الأيبات التس يرتكب ا أثنات تأدية ا ااه 10-01رقم 

 سةف نتبر  ؤس هذا ال رع إل  ارةب قيام الاسلاةلية الادنية ةالنظام ال انةنس ل ا.

 شروط قيام المسؤولية المدنية: 

لم يتبر  الاااارع الازائري إل  ااارةب قيام الاساالاةلية الادنية لاحاؤظ الحسااابام   ؤس 
ال انةل التااري ة  ؤس أي قانةل ياب ب ذه الا نةت لذا ساااااانعتاد ع   ال انةل الادنست ةهس 

 السببية.اليبأ ةال رر ةالع قة 

 الخطأ: -

 ببذا عناية الراا العاديت ةا  التزامع   احاؤظ الحسابام عدم الإ رار بالهيرت ةهة 
ذا كال الاااااركة أكثر ال احاؤظ ةااااااتركةا ؤس  2قاام اساااالاةليته ع   أيبائه الااااايلاااايةت ةا 

ال ال انةل  00اكرر 507اليبأ كانةا اساالاةليل قب  ا بالت اااالت هذا اا أاااارم إليه الاادت 
 .3التااري

اتةقعة باليبرت ةالعناية ال ةع يه يعد احاؤظ الحساابام ا لارا بةاابه إذا لم يلادي ا ااه
م التس قام بالتلاادي  ع   الأرقا إذا-إذا تةاؤرم الحا م التالية:  ا لاار اانهت ةيعتبر الادق  

أي ب ي ةم إذا لم - .قدام له دةل أل ي ةم بارااعت ا ؤع يا أة قام بعا ه بتةايه ال الاديريل
اتااه  الببيعة الاااااا رت لا اته ؤحب ل حسااااابام ي ا ادت بةي ة تزيد عل الادت الاحددت 

النلةب ال انةنية التس تتلا بةظائ ه ةاركزه ال انةنست كالنلةب  احترامعدم  - .الرقابية
كاا يكةل اليبأ ؤس  - 4.الاحددت ل ااارةب الةااإ تةؤرها ؤيال يباااار ا نة ادق  الحسااابام

ة إليه تاام الا ام الاةك الن ب ؤس الت ارير الاب ةبة ال احاؤظ الحسااااااابامت أة بالتأير ؤس إ
م إؤااااااات التزةير الاسااااااا ؤس الحساااااابا عدم-باراقبة ساااااريعة ل  ةاتير ةالساااااا م  ا كت ات-
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تسترةا ع   ايال ام اا س  إذا- 1باراقبة بسيبة ةسبحية ل حسابام ال يام- انتظاا اةعدم 
الاااااااركةت أة  أها ةا التح   ال لااااااحة تأساااااايس إذا-الإدارت لأحكام ال انةل أة نظام الاااااااركة 

 2.ل نع ادلحة إاراتام تعديا تنظيا ا أة إذا قلرةا ؤس دعةت الااعية العاةاية 

 :الضرر -

ي اا عادت   اساااالاةلية بدةل  ااااررت باعن    ت ةم الاساااالاةلية ع   احاؤظ الحسااااابام 
ال  30/4إ  إذا ةقو  رر سةات ل اركة أة ل هير أة الاساهايلت هذا اا أاارم إليه الاادت 

 3السالف الذكر. 01- 10ال انةل رقم 

 ةياةز لكا ال ألااااااااابه  اااااااارر سااااااااةات كال اساااااااااهاا أة اس الاااااااااركة أة الهير ب إ
ذا  4التعةيض باااااارب أل يثبم هذا ال اااااررت ةأل له الااااا حة ااااااارةعة ؤس ب إ التعةيض ةا 

تعدد احاؤظة الحسااااااابام عل عاا ةاحد كانةا ات اااااااانيل ؤس الاساااااالاةلية بالتساااااااةي حسااااااإ 
 5السالف الذكر. 10-01ال ال انةل رقم  30/4الاادت 

 :العلاقة السببية -

لحسااااااااابام سااااااااةات كانم ت لاااااااايرية أة   يك س لتح   الاساااااااالاةلية الادنية ع   احاؤظ ا
ع دية ةقةع يبأ ةأل يسااااابإ اليبأ  اااااررت با ياإ أل تكةل هنا  راببة أة ع قة ساااااببية 
بيل اليبأ ةال ررت باعن  اليبأ هة الذي يسبإ ال ررت لأل احاؤظ الحسابام ؤس دعةى 

د ناااأ ق التعةيض   يسااأا إ  عل الأ اارار التس تعتبر نتياة لأيبائهت ؤإذا ثبم أل ال اارر
بساااااااااااااابإ أانبس   يد له ؤيه اثا ال ةت ال اهرت أة يبأ الهير أة الا اااااااااااااارةرت ؤ ة ليس ا زم 

 بالتعةيضت ةهة اا سنتعرض إليه كالتالس:
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 خطأ الغير:-أ

ع يهت لذل  ياةز لاحاؤظ الحسابام ن س الاسلاةلية  الاتعديإل سبإ الدعةى هة الح  
هذا اا أاااااارم إليه الاادت  1إل  ةقةع ال ااااررتعل ن سااااهت بإثبام الساااابإ الأانبس الذي أدى 

ة  يكةنةل اسااااااااااااالاةليل ادنيا عل الايال ام  »...ال ال انةل التااري  00/  4اكرر  507
 ةا إ  إذا لم يكاااااا الحالةتالتس يرتكب ا ال ائاةل بالإدارت أة أع اااااات اا س الاديريلت حساااااإ 

   2.«ع ي ا اب ع مغم عن ا ؤس ت ريرهم ل ااعية العااة أة لةكيا الاا ةرية ر 

 القوة القاهرة:-ب

ياكل لاحاؤظ الحسابام ن س دعةى الاسلاةلية الادنية عل ن سه بإثبام السبإ الأانبس 
 ساااااااااااالاة تاكال ةت ال اهرت التس هس أار   ياكل تةقعهت لأنه إذا أاكل تةقعه ؤإل الاحاؤظ يعد 

 يد الاب  ةت أي   ا سااتحالةأي لم ين ذ الإاراتام ال زاةت ةال ةت ال اهرت الا لااةدت هنا هس 
 بةاابه.الاحاؤظ الحسابام ؤيه تحةا دةل قيااه 

 :خطأ المضرور-ج 

يحدث كثيرا أل يكةل ال رر ةقو بسبإ الا رةر ن سهت ؤإل كال الا رةر هة الذي 
راببة السابيةت ةبالتالس تن س اسالاةلية احاؤظ الحساابام ةذل   انعدامأدى إل  ةقةع ال ارر 

 3.الا رةربإثباته السبإ الأانبس ؤس لةرت يبأ 

 والتأديبية: الجزائية المسؤولية .ب

ؤس  الحساااااابام ةذل  احاؤظتدعياا ل اسااااالاةلية الادنية لابر ال ااااارر الذي تسااااابإ ؤيه 
حالة اساااااااة اليبأ الارتكإ ال برؤه ةيبةرتهت أقام الااااااارع اسااااالاةلية أيرى   ت ا عن ا 

  أيبات ةايال ام احراةت لذل ارتكاإأهاية سعيا انه لت ةيم تلرؤام هذا الأيير ؤس حاا 
ت  الحسااابام الازائية سااةات بنلااةب ؤس قانةل الع ةبام ال رع الأةا احاؤظت ررم اساالاةلية 
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أة حت  ؤس نلاااااااااااااااةب يالاااااااااااااااة كال انةل الانظم ل ا نة أة ال انةل التااري )ال رع الثانست 
 10-01ةالأساس ال انةنس ل ذه الاسلاةلية هة اا نب ع يه الاارع لراحة ؤس ال انةل رقم 

انه التس نلاااام:" يتحاا اليبير الاحاسااااإ ةاحاؤظ الحسااااابام  34الانظم ل ا نة ؤس الاادت 
 ."قانةنس بالتزامالاسلاةلية الازائية عل كا ت لير ؤس ال يام ةالاحاسإ الاعتاد 

  الجرائم المنصوص: 

الحسااااااابام ةهة ياارس ا ااه الرقابية ليس بانأى  احاؤظع ي ا ؤس قانةل الع ةبام إل 
ةذل  عند تكيي  ا حسااااإ  1بعض الارائم الانلااااةب ع ي ا ؤس قانةل الع ةبامت ارتكاإعل 

 .ا نس احترف باعتبارهناابه 

 :إفشاء السر المهني -

الحسااابام ا زم هة ارير بالاحاؤظة ع   الساار الا نس كاا سااب م دراسااتهت  احاؤظإل 
 614ة 610الاةاد الانظاة ل سااار الا نس ةاا لااااحب ا ال ع ةبام ؤس الاةاد  ةبالراةع إل 

ال ا ر إل  ستة أا ر ةبهرااة  بالحبس- 301الاادت  –ال قانةل الع ةبامت ةالتس تعاقإ 
دجت الأاااااااااااااااايااااب الالاتانيل بحكم الةاقو أة الا ناااة أة  71.111دج إل .  01.111ال 

 الةظي ة الدائاة أة الالاقتةت ع   أسرار أدلس باا إلي م ةأؤاةها ؤس غير الحا م التس يةاإ

انيل لا الحسااااااابام يديا ؤس يانة الا ةاحاؤظؤي ا ال انةل إنااااااااتها ةيلاااااارح ل م بذل ت 
انه ؤتعاقإ كا ال يعاا  614بحكم الا نة ةالةظي ة لذل  تاااااااا ه هذه الع ةبامت أاا الاادت 

 بالحبس-الحسابام يعاا كاراقإ ةاتابو ل حسابام  ةاحاؤظ –بأية ل ة كانم ؤس الاسسة 
دجت إذا أدل  أة ااارع  41.111دج إل   000 10ال ساانتيل إل  ياس ساانةام ةبهرااة ال

نإ أة ازائرييل ي ياةل باليارج أسااااارار هذه الالاساااااساااااةت كاا يعاقإ بالحبس ؤس الإد ت الأاا
دجت إذا أدل  ب ذه  011.111دج إل   41.111ال ث ثة أااااااااا ر إل  ساااااااانتيل ةبهرااة ال 

الاع ةااااام إل  أاااااااااااااااايااااب ي ياةل باااالازائر كااااا ياكل ؤس اايو الأحةاا أل يحكم ع ي م 
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لادت ساااااااااانة ع   الأقا ةياس ساااااااااانةام ع    بالحراال ال ح  أة أكثر ال الح ة  الةبنية
 .الأكثر

هذا ةيرد الإؤااااااات ع   كا اا يعتبر سااااارات ؤإذا لم تااااااكا الةقائو ةالاع ةاام اللاااااادرت 
ال  . عت ةالألاااا أل الع م بالسااار  610عل الاااايب سااارا ؤ  يعتبر إؤااااات باعن  الاادت 

 اؤظاحس   يرؤو عل ينحلااااااار ؤس ؤئة احددت لكل ذيةعه ةةلاااااااةله إل  ع م العااة ال النا
الحساااااااااااااااابام ةااإ التكتم ع يهت لأل الاع ةاام قد تكةل غير الاكدت ؤس احيب ال يع م باا 

ذا أقرها الا نس ؤ  يي ة ساااا ةنه ال  الإؤااااااتت ةال ثم ؤاةهر الإؤتات هة الإؤ ااااات  اقترافةا 
ظر نباع ةاام ةةقائو احددت باا ؤيه الك اية لكس تاثا ا اااااااااااةنا لساااااااااار ةل ا اعن  بهض ال

عل الةسي ة التس تم ب ات أي لدةر الإؤتات عل أايل السر ليلا إل  ع م ال ليس له الح  
 نعداماالحسااااااااااااابام بالرغم ال  احاؤظع يه ال قبا هذا الا نست ةيتح   بإع م  ا ب عؤس 

 اب عبأي نب يعبس الح  ل اسااات يد بالكااااف عل السااارت هذا ةال الا رر أل الإؤااااات يتم 
الإع م إل  حالة الع نية ب ةانت الهاع ةاام ةالةقائو الانبةية تحم بس الكتاال الهير ع   ال

به ة ناااااار ا ااااااةنهت كاا ياااااااا تأكيد أة تلااااادي  الاع ةاام ةالةقائو غير الدقي ة أة غير 
الثابتة لذا ؤإب ع الهير يتم بأي ةسااااااي ة كانم سااااااةات ااااااا اهيةت أة كتابيةت ة  ي ترض اااااااك  

ت ع   أل تح   الع نية ؤيه كافت لأن ا هس الدليا ع   ؤ دال الساااااااااااااار احددا لتح   الإؤتا
ت سااةات كال لساابإ الإع م أة ؤ ب الك مت ةا اا ةا نتااااربابو الكتاال ةالتسااتر إل  الذيةع 

كانم ةا ته إل  اااعة ال الأاااايابت أة لاااايب ةاحدت إذ يك س أل يلاااا إل  اااايب 
 .1ةاحد لحلةا الع نية ةتح   الإؤاات

 :خيانة الأمانة  -

الا از الااثا لحااس  باعتبارهالحسااااااااااابام عل ارياة ييانة الأاانة  احاؤظقد يسااااااااااأا 
ف ال بر  ةايت ساااا اراسااااة أاةاا الاااااركات ال الت عإ ب اا لحالااااارعيةت عيل ؤس انلاااابه 

ال ائايل بالإدارت ةالاسااايريلت ةذل  ؤس ت اريره الا داة إلي م ل الاااادقة ع ي ات إ  أل اا ياإ 
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اعا الحسااااابام ك  احاؤظالإاااااارت له ؤس هذا النةع ال الارائم هة اسااااتبعاد تلااااةر أل يكةل 
ألااا س ؤي ات لأنه ؤس غالإ الأحيال إل لم ن ا ؤس اايو الأحةاا   تكةل أاةاا الااااركة ؤس 
حيازتهت إ  أل اسلاةليته ت ةم ؤي ا ع   أساس أنه اري  ساعد الاسيريل أة ال ائايل بالإدارت 

 1.ا يت سام بعا ية ؤس ال ي

 :النصب والتزوير  -

الحسابام عل ارياة النلإ ةالتزةير إذا اا قام بالتةابلا او ال ائايل  احاؤظقد يسأا 
بالإدارت إل  ناااااااااااااار اع ةاام كاذبة عل حالة الااااااااااااااركة اعاكساااااااااااااة ل ح ي ةت أة قام بإعداد أة 

زيو ع   أرباحا قاب ة ل تة الالااااااااادقة ع   ت رير أة عدت ت ارير ت يد بأل االية الاااااااااركة تح   
الااااااااركاتت ااا يلادي إل  تةزيو أرباح لاااااااةرية ةالتس تعتبر هس الأيرى ارياة اعاقإ ع ي ا 

 .قانةنا

 :آثار المسؤولية الجزائية -

رت ةكاا سااااب  الإاااااا -إل النتياة الحتاية لأي اساااالاةلية ةع   غرار الاساااالاةلية الادنية 
ؤإنه يترتإ ع   الاساااااااااالاةلية الازائية أي ااااااااااا اا يعرف بدعةى الاساااااااااالاةليةت ةال هذا  -إليه 

 الحساااااااابام تيت ف عل اسااااااالاةليت م ؤس احاؤظالانب   ياكل ال ةا بأل الاسااااااالاةلية الازائية 
ذه التس ياإ أل تتةؤر ؤس ه -الااااااااارعية  -ت ؤإل  اانإ النلااااااااية يبسةالتأدالااااااااا يل الادنس 

الاسااااالاةليةت هنا  اساااااألة أيرى تتع   بالاتابعة الازائية لااااااركة احاؤظة الحساااااابامت أيل   
 ا نتةاد النية كةن ا ايلية اعنةية ةاو ذل  يتابو أع ات هذه الاركة بالارائم التس يرتكبة 

ةى الازائية كاا هة اع ةم تراس إل  حااية ح ة  الااتاو ت ةانه ؤإل الدعمةلحساب  مباسا 
أل  2ةكااذا الأؤراد داي ااهت ةبااالتااالس ؤ ااد اااات ؤس الاااادت الأةل  ال قااانةل الإاراتام الازائيااة

الااادعةى العاةاياااة لتببي  الع ةباااام يحرك اااا راااااا ال  اااااااااااااااااات أة الاةظ ةل الاع ةد إلي م 
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التس تبااااااااااااار الدعةى العاةاية باسااااااااااام الااتاو  با ت ااااااااااا  ال انةلت ةتكةل إاا النيابة العااة
ةتبالإ بتببي  ال انةل ةهس تاثا أاام كا ا ة ق اااااااااااااااائيةت ؤالدعةى العاةاية يع د إلي ا 
كةن ا الااثا الاااااااااااااااارعس الةحيد لح ة  الااتاو ةهذا هة الحاا بالنسااااااااااااااابة ل دعةى الازائية 

 ا ازائيا غير أنه قد يالحساااااااااااابامت ةالذي ي دم ع   أؤعاا اعاقإ ع  احاؤظالارؤةعة  اااااااااااد 
ياةت الاكةنة ل ار  الاحاؤظيليكةل ال اللعإ ع   ق ات النيابة العااة الةقةف ع   أعااا 

ع   الأقا عنداا يتع   الأار بالارائم التس ل ا لااا ة بالا نةت إذ يلاااعإ ت نيا الةقةف ع   
 حاؤظاتس يرتكب ا العنالاااااااااااار الاكةنة ل ات أاا الارائم التس تديا ؤس الإبار العام أي ت   ال

ؤردا ؤس الااتاو ؤإل تحري  الدعةى العاةاية ؤي ا ساااايكةل أساااا ا نساااابيا ا ارنة او  بلاااا ته
 .الحسابام احاؤظالارائم الأيرى التس تتع   بببيعة ا ام 

هذا عل البرف الأليا ؤس تحري  الدعةى العاةايةت كاا ياكل أل تحر  هذه الدعةى 
ي أ بالاحاؤظات غير الا نيةت أي التس   تربب ا عل بري  بعض الساااااااااااا بام الإدارية سااااااااااااة 

ع قة ةهنا يتع   الأار ع   اليلاااااااااةب بةزير العدا ةالةالست حيث أكد الااااااااااارع ع   أل 
ةزير العااادا يح  لاااه تحريااا  الااادعةى العاةاياااة عل بري  إيباااار الناااائاااإ العاااام التس ت و 

ال  61م ال ؤحةى الاادت ت ةذل  اا ي  ايتلااااااااالااااااااهؤس دائرت  ل احاؤظ الارياة الاتابو ب ا
. ةرغم أل هذا الحكم اات ؤس الأحكام العااة الاتع  ة بالارائم إ  قانةل الإاراتام الازائية

أنه يبب  ع   الارائم اليالاااة بالا نةت لأن ا ارائم تحتكم لاساااألة النلاااية ؤس التاريم اث  ا 
كانية تحريكه ل دعةى العاةاية ؤس إا اثا الارائم العاديةت أاا عل الةالس ؤإل الااااااااااارع قد أكد ع  

حالة ةقةع اناية أة انحة  اااااااااااد أال الدةلة ةعند ا ساااااااااااتعااا ؤحساااااااااااإت ةذل  إذا لم يتم إيبار 
الس بام ال  ائية الايتلةت ةرغم أل هذا الاثاا قد   يبرح ؤس اااا الاحاسبة او ا نة كا نة 

الحسااااابام ألاااابو يتديا  احاؤظالحسااااابامت إ  أل هذا   يانو ال تةقو ذل  يالااااة ةأل  احاؤظ
ؤس اااااااات  الأاةر التس قد تاس ببري ة أة بأيرى بالااااااا حة ترت س إل  اا يعرف بالاااااااالو الدةلةت 

ةلعا أحساال اثاا ياكل  1اث ت الكبرى كا يت ساااماساااس بأال الدةلة  ا ةالتس يعد الاساااس ب
أل نساااااااةقه ال الةاقو الاعاش أ  ةهة ق اااااااية العلااااااار ةهة اا تناق ته ةساااااااائا الإع م ع   
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الاكتةبة ةالاساااااااااةعةت أ  ةهس ق ااااااااية سااااااااةنابرا  الاااااااااركة العاةاية ذام البابو  ايت ؤ ا
التااري ةاللااناعس التس تأيذ اااكا اااركة اساااهاةت أة كاا يح ة ل بعض أل يساااي ا اااركة 

م أساا مت حيث أل أي ارياة ترتكإ ؤي ا تعتبر ال الارائم الااسااة بأال الدةلة ةذل  نظرا ذا
 .الازائري يرتكز ك ية ع   عائدام هذه الاركة ا قتلادلأل 

امت الحساب احاؤظأاا عل الس بام الإدارية الا نية ةالتس هس أا زت تعاا اباارت او 
كالأا زت الااااااااااارؤة ع   الا نة ةالاتاث ة أسااااااااااساااااااااا ؤس الهرؤة الةبنية لاحاؤظس الحساااااااااابام 
ةالاا س الةبنس ل احاساااابة ةالتس   يةاد أي حكم ياب باااااأل تحري  هذه الأييرت ل دعةى 
العاةايةت ة  حت  بالنسااااابة ل انة تنظيم عا يام البةرلاااااة ةتنظيا ا ةكذا اديرية ال ااااارائإت 

ام الحسااااب احاؤظلع م أل هذه الأييرت ت عإ دةرا هااا ؤس الحيات الاحاسااابية اااا عاا او ا
الدائم ةالاباااااار ل ذا الأيير او هذه الأا زت ؤس العديد ال الارامت  ا حتكا بالإ اااااؤة إل  

 .إل لم ن ا أل هذا التعااا يكةل يةايا

ى تتاثا أساااااسااااا ؤس ليس هذا ةحسااااإ با ياةز أل يحر  الدعةى العاةاية أبراف أير 
الحسااااااااابام إعاا  ل  ةاعد  احاؤظال ااااااااحيةت حيث ياكل ل ا تحري  الدعةى العاةاية  ااااااااد 

نةع ال اااااارر أة الالاااااا حة التس أعتدي ع ي ات ةهكذا قد  بايت فالعااةت ةييت ف ال ااااااحية 
ا الأيير إذا قام هذ الاحاؤظيحرك ا اري  أة اساهم ؤس الاركة التس تي و ل رقابة ال قبا 

ال هنا ؤإل ايلية ال حية تتحدد بببيعة الال حةت  ةانب قالحا   رر ايلس ل مت بإ
حيث ياإ أل تكةل الالاا حة الاعتدى ع ي ا ااايلااية حت  يتأسااس ال ااحية كبرف ادنس 

الحسااااااااابام ؤس حساااااااااإ ألااااااااةا  احاؤظيبأ  اعتبراحركا بذل  الدعةى العاةايةت ةانه قد 
 اال ا ال قبيا الأ رار التس ت ر بالاركة ةالاركاتالاركة ةالت دياام أثنات ارح ة رؤو رأس

ع   حد ساااااااااااااةاتت الأار الذي يانو ل ااااااااااااااركات الح  ؤس تحري  الدعةى العاةاية عل بري  
س كبرف ادنست ةبالتالس   ياكل قبةا ال اااااااحية نبرف ادنس إذا اا كال ال ااااااارر يالتأسااااااا

 اؤظاحبيل ؤعا ياس بالااااااااااا حته الاااااااااااايلااااااااااايةت أة ؤس حاا تعذر إثبام الع قة الساااااااااااببية 
 1الحسابام ةال رر.
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لكل اا ياإ الإاااااااااارت إليه ؤس هذا الاااااااااأل أنه ليس ل ادعيل بالح  الادنس بعد تحري  
الدعةى الانائية ساااااااةى ابااااااااارت دعةاهم الادنية ؤ بت ةليس ل م أي دةر ؤس ابااااااااارت الدعةى 

 احاااااؤظالانااااائيااااةت ذلاااا  لأنااااه   ياكل ل م أل يب بةا ال الاحكاااااة تةقيو أي ع ةبااااة ع   
ى البعل ؤس الاانإ الادي دةل الاانإ الازائس حت  ةلة لادر الحساابامت إذ ليس ل م ساة 

ؤس هذا الاانإت ؤس الا ابا تر  الدعةى الادنية   يلاثر ع    احاؤظالحكم بالبراتت  د هذا 
ساااير الدعةى الانائية لأل هذا الح  كاا هة اع ةم قرر لحااية ح  الااتاوت ةلكس يتأساااس 

الحساااابام  بد أل يكةل قد لح  به  احاؤظة  اااد الادعس الادنس كبرف ؤس الدعةى الازائي
 رر ال ةرات ال عا الاحرم ةالاعاقإ ع يه قانةنا سةات ؤس ال ةانيل العااةت أة حت  اليالة 

 .ان ا

عتبر الدعةى العاةاية التس ت ةان  ات  اآثار الدعةى الازائية  بد ال  ت ادا ةع يه ؤإل
ال النظااام العااامت حيااث   ياكل ل ات ااااااااااااااارر التنااازا عن ااا لأن ااا ح  الااتاوت كاااا ياكل 
ل  ا ااااااااس أل يدؤو ب اا ال ت  ات ن سااااااااهت ةانه ؤإل ادت ت ادم الانايام هس عااااااااار ساااااااانةامت 

ى ة الت ادم ؤس الدع ان باعةالانو ث ث ساااااااااااااانةامت ةساااااااااااااانتيل بالنساااااااااااااابة ل ايال امت أاا عل 
اإ إل  البدت ؤس حسااااااااااااااا اا أدىاتابعةت ةهذا الالعاةاية ؤ ة ين بو بإارات تح ي  أة ال يام ب

الادت ال اديدت كاا تلاثر الدعةى الازائية ع   الادنية إل  حد أن ا تلااااااااااااا إل  إي اؤ ات أي 
إذا كااال ابرةحااا ع   الاحاااكم الااادنيااة ثم عرض ع   الاحكاااة الازائيااة ؤع    النزاعأل   باعن
 ا ااااااااااااااس الادنس إراات ال لااااااااااااااا ؤس الدعةى الادنيةت حيث غالبا ةعند تببي  هذه ال اعدت ع   ال

أاةاا  ايت سالحساااااااااابام تكةل عند اتابعة الاسااااااااايريل ةال ائايل بالإدارت بت اة  احاؤظاسااااااااالاةلية 
 بدعةى ادنيةت لذل  تساعد الدعةى الازائية ب  ا ؤاع ية الاحاؤظالاركة ةؤس ن س الةقم اتابعة 

بحث ةالتحري ةنااعة التح ي ام ةسااااااااارعت ات ؤس ت دير التعةيض ةسااااااااارعة الإاراتام ل حلاااااااااةا ال
ع يهت كاا يلاثر الحكم الازائس ع   ال ا ااااااااس الادنس ؤس حكاهت حيث يت يد هذا الأيير ةينلاااااااااع 

 1ل حكم الازائس يالة ؤس حالة الحكم بالبراتتت أة رؤض الدعةى لعدم ك اية الأدلة.
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 :التأديبية المسؤولية. ج

سااابامت الح احاؤظإل  اانإ الاساالاةلية الادنية ةالازائية ال تال أقرهاا الاااارع ؤس ح  
قام بتدعيم هاتيل الأييرتيل باساالاةلية أيرى حت  ي اابب تلاارؤاته اتااه عا ه ةا نتهت لذل  
يلااااااااب و ع   هذه الاساااااااالاةلية أي ااااااااا بالا نية باا أنه ياارس ا نة حرت ةيت ا اااااااا  ا اب  ا 

 10-01 ت ةقد نب الااااااارع الازائري ع   هذه الاسااااالاةلية ؤس ال انةل الانظم ل ا نة أتعاإ
انهت ةالتس اات ؤي ا: " يتحاا اليبير الاحاساااااااااااااااإ ةاحاؤظ  36ةبالتحديد ؤس نب الاادت  -

الحسااااااااااااابام ةالاحاسااااااااااااإ الاعتاد الاساااااااااااالاةلية التأديبية أاام ال انة التأديبية ل اا س الةبنس 
س أة أي قس ؤ ؤنس الت م ال ا اا مت عل كا ايال ة أة ت لاااااااير ل احاسااااااابة حت  بعد اسااااااات

 ".ال ةاعد الا نية عند ااارسة ةظائ  م

ة بداية ساااانحاةا الةلااااةا إل  تعريف ل ذه الاساااالاةلية ةاعرؤة الأساااااس ال انةنس الذي 
ت ةم ع يهت ةانه ياكل ال ةا أنه تيت ف الالب حام التس يعبر ب ا عل الاسلاةلية التأديبيةت 
إ  أن ااا تلادي ن س الاعن  ؤ نااا  إل  اااانااإ الاسااااااااااااااالاةليااة التااأديبيااةت الاسااااااااااااااالاةليااة الا نيااةت 

ت ؤ د يكةل اساااتعااا الأي قية عنداا يتع   الأار بااارساااة الا نة ن ااابابيةا الأي قية أة 
ؤس إبار أي قس يتحدد بأحكام   ياإ التعدي ع ي ات أاا الا نية ؤيراس إل  تعزيز بابع ا 

لألةا   ا ةانتالت س أاا التأديبية ارتببة باةاا ة الا نس لاا يناأ ال ير  ل  ةاعد الا نية 
 عنداا يتع   الأار بإيراد الع ةبة التأديبية. ن بابيةا الا نةت أاا 

ةبالتالس إذا كال الاادر الاساالاةلية بلاا ة عااة قانةنيات ؤإل الاساالاةلية الأي قية هس  
أةساااااااااااو ةأاااااااااااااا لأن ا   ت ةم ؤس اةاا ة النظم ال انةنية ؤ بت با تاااااااااااااا ايت ف ع قام 

ا اسااااالاةلية ذاتية تعتاد ع   ال ااااااير الإنساااااال الاادية ةالاعنةية ؤس اعيااااااته ةنااااااابهت لأن 
الإنساااااااااانس ةالأي قس اتااه ال رد ن ساااااااااه ةيتعداه إل  غيره ال بنس الباااااااااارت ؤ ذه الع قة بيل 
الااااايب ةارير تحكا ا قةاعد قانةنية ياكل تحديدها أة تهير أثارهات كاا تسااااع  الساااا بام 

 ا الاسااالاةلية الأي قية ؤي ر اااةتن يذهات أاا  احتراا ادايا الدةلة الايةلة قانةنا إل   ااااال 
إذ تظ ر ذاتية الأي   ال  1الانبث  ال الاااايب ةهة سااا بته الأةل ت ا اتااعسال ااااير 
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هذا الانب   لاا ل ا ال قةت ذاتية. ؤالأي   هس ارآت عاكساااااااااااااااة ل ااتاو الذي نااااااااااااااااأم ؤيه 
بعض  تادماعالتس يساااااير ع ي ا نحة الرقس ةالكااا ةالاااااارف ةالعزتت ةع يه ؤ د  ةتحاا ال يم

ع ي ا  ستاراريت ا ةتبةرها. ؤالأي قيام هس اااةعة  ةقةاعد ترتكزالا ل ع   ةاةد أسس 
ارداإ ةالابادئ ةال يم التس تعبر عل الس ة  الس يم ةاللحيو ةالاتعارف ع يه بيل ألحاإ 

 ة  سااالا نة الةاحدتت ةتكةل هذه ال ةاعد  اارةرية ةتاثا الةثي ة التس تحدد ايت ف اعايير ال
الا نس الةاااااإ التح س باااهت ةالاب ةإ أل يتبع اااا اااةع الأاااااااااااااااايااااب الانتايل إل  ن س 
الا نةت ةكأن ا تاثا ااتاعا كاا يعتبر ايثاقا تبنته هذه الاااةعة ليتةاه أع الاه ااا يساو 
بتحاي  م الاسااااااااالاةلية الأي قية عل ير  هذه الابادئت لذا ؤ س تاثا الااااااااادرا قاعديا ا نيات 

الاسااااالاةلية التأديبية أسااااااسااااا ا ؤس اللااااا ة ال ائاة بيل الا نس ةالا نة الانظاة التس  ةانه تحد
ياارسااا ا ااا يناااال الراببة ال بيل السااا ة  الاثالس الةااإ تةاؤره ؤس الانظم إل  الا نة ال 

ذا تبيل  ا نببا ا ةت ةال ا ة أيرى ايت ف تلااااااااااااااارؤام الا نس ةادى   فايت بين ات ةا 
ابة بالةاابام الا نية ةا ساااااااتا ا لتزامعل  ا نحرافة إ  لتحديد دراة بيل السااااااا ةكيل ؤاا ه

ل اتب بام الأي قيةت ااا يعرض الا ل اعه إل  اةاا ة الاسااااااااااااااالاةلية التأديبية ةنتياة ل ا 
الع ةبة الا ررت ل ات ةيكةل نبا  الس ة  الانحرف إاا ؤع  أة إهاا ت لأل الايال ة التأديبية 

ابيات لةااباتهت سةات كال س بيا أة إيا ةانت اكاالذي ي ترف الا نس إي    اا هس إ  التلرف
الاساالاةلية الا نية إل  اا يتعدى ال ةاعد الا نية ةةاابات ات بحيث تتأثر  ااتدادغير أنه ياكل 

ل اس كرااته  ك اا سااا   الانتاس إل  الا نة سااا ةكا ياس بكرااة الا نة ةاااارؤ ات با ةحت  ةا 
س ينتج بالإي ا بالأساااااااااس التنظياية ةالأي قية ن  الا نةت ؤاليبأ الا كاااااااااايب يارج نبا

 1أثنات تأدية الا ام الاتع  ة بالا نة با ةيارا ات أي ح  ؤس س ةنه ن رد ال أؤراد الااتاو.

 :أخلاقية مسؤولية. د

ال  36ةهس التس تتع   بالإي ا بأاانة ةأي قيام الا نة حيث اات ؤس نب الاادت 
يتحاااااا اليبير الاحاااااسااااااااااااااااااإ ةاحاااااؤظ  4101اةال  41الالارخ بتاااااريخ  10-01ال ااااانةل 

الحسااااااااااااابام ةالاحاسااااااااااااإ الاعتاد الاساااااااااااالاةلية التأديبية أاام ال انة التأديبية ل اا س الةبنس 
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ا اا مت عل كا ايال ة أة ت لااااااير ت نس أة أي قس ؤس ل احاساااااابة حت  بعد اساااااات الت م ال 
 ال ةاعد الا نية عند ااارسة ةظائ  م.

تتاثا الع ةبام التأديبية التس ياكل اتياذهات ةؤ  ترتيب ا التلاعدي ةحسإ يبةرت ا  
 1 :ؤس

 .الإنذار -
 .التةبيخ -
 .  أا ر3التةقيف الالاقم لادت أقلاها ستة ) -
الةبنية ل يبرات الاحاساااااااابيل ةاحاؤظس الحسااااااااابام ااااااااابإ اساااااااااه ال ادةا الانظاة  -

 .ةالاحاسبيل الاعتاديل

  2:ةال الأسباإ التس يتحاا ؤي ا احاؤظ الحسابام الاسلاةلية الأي قية هس

 .الارااعةإي ات الارااو ح ائ  اادية اعينة عرؤ ا عند  -
 .ةغير ح ي ية  ةت ديم بيانام اظ  -
  .ة السا م أة الدؤاترإي ات إي ت عإ أة تحريف ؤس الاستندام أ -
  .الإهااا أة الت اعس ؤس أدات عا ه -
  الاسلاةليل.إذا أبدى رأيا اعينا اناؤيا ل ح ي ة الاناؤ ة أحد  -
 ا.إذا لم يت ال ت ريره كا ا نحراؤام التس كاف عن  -

 المطلب الثاني: الرقابة الخارجية على المؤسسات الاقتصادية

تعتبر الرقااابااة اليااارايااة عا   اتااااا ل رقااابااة الااداي يااةت ةذلاا  لأنااه إذا كاااناام الرقااابااة 
الداي ية ع   دراة عالية ال الإت ال ؤ س تاارس بةاسااااااااااااااابة أا زت اتيلااااااااااااااالاااااااااااااااة دايا 
الالاسسام ا قتلادية كاا تك ا ا بائنال أي ا إل  أل الا از الإداري ل انظاة أة الاناأت 

ل ةاعد ؤالرقابة الياراية عرؤم اااةعة ال التهيرام تذبذبم أهايت ا   ييالف الإاراتام ةا
                                                           

 كازت  داةا اذكرت الاالست الاحاسبس النظام ةؤ  الاالية ال ةائم اةثةقية تعزيز ؤس الحسابام احاؤظ دةر انانةت إبراهيم -1
 .43ت ب: 4107-4100 الةاديت لي ر حاة اااعة احاسبست تدقي  تيلب الاااستير ا ادت نيا اتب بام ال

 .04الاريدت الرساية ل اا ةرية الازائريةت العدد  -2
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ال ارح ة إل  أيرى ال اراحا الإلاااااا حام ا قتلاااااااديةت ةاسااااااتار هذا الة ااااااو إل  غاية 
ةبعدها بدأم الرقابة الياراية باساااتعادت اكانت ا تدريايا بعد ت ااااس  1ت10-10لااادةر الأار 

قتلااااديةت ةلذل    بد ال تةؤر رقابة ياراية تع د ظاهرت ال سااااد التس أ ااارم بالالاساااساااة ا 
ال ي ا هذا الاب إ الةقةف  ناحاةلإل  ةاةد هيئام ةنظام دايا الالاسسام ا قتلاديةت ؤ

ل رقابة ع   الالاسااااسااااام ا قتلاااااديةت كاا قساااام هذا الاب إ إل  ع   الرقابة الياراية كآلية 
 ؤرعيل تناةلنا ؤس: 

  :الاركزية رقابة الأا زتال رع الأةا 
 ال رع الثانس: رقابة ال يئام الاحاسبية 

 الفرع الأول: رقابة الأجهزة المركزية

ألاااابو دةر الا ام الاركزية احدةد ؤس رقابة الالاسااااسااااام العاةاية ا قتلاااااديةت ؤياا 
ييب الالاسااسااام التس تكتسااس نااااب ا بابعا اسااتراتيايا أة الالاسااسااام التس تي ااو ل بابو 

ةالحدي عل رقابة الا ام  2ت486-10الياب الانلااااااااااااةب ع ي ا ؤس الارسااااااااااااةم التن يذي 
انحم لا تيل أسااااااااسااااااايتيل تتاثا الا ة الأةل  ؤس  الةلاااااااية التس تاارسااااااا ا السااااااا بام التس

السااااااااااااا بة التن يذية التس حةلم ل ا الكثير ال اللااااااااااااا حيامت أاا الا ة الثانية هس ااااااااااااااركة 
ا هيئتيل ةحيدتيل ع   الالاسااااااااسااااااااام ااساااااااااهاام الدةلة ةاا س اساااااااااهاام الدةلة باعتباره

 .العاةاية ا قتلادية

 أولا: رقابة السلطة التنفيذية

ة الدسااااتةر لاااا حيام ةاسااااع انو لهالساااا بة ؤس س الاا ةرية هة أع   هرم رئييعتبر 
لتساااايير ااااالاةل الب د حسااااإ اا يتااااااا  او الالاااا حة الع يا ل ب د ؤس اايو الاياديل ةان ا 
الايدال ا قتلااااديت حيث حاةا الااااارع اساااترااع كاؤة اللااا حيام يالاااة ان ا تعييل ؤس 

 .ةذل  ال ي ا الل حيام التس انح ا له الدستةرالةظائف الع يا ةالسااية ؤس الدةلةت 
                                                           

ت يتع   بتنظيم الالاسسام ا قتلادية 4110أةم  41ت الاةاؤ  0044ااادى الثانية  10الالارخ ؤس  10-10ال انةل  -1
 .4110أةم  22ت اللادرت با 05ةتسيرها ةيلةليت ات الاريدت الرساية العدد 

 .الذكر ساب قانةل ت 486-10الارسةم التن يذي رقم  -2
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باا أل الرئيس هة البذي يتةل  الإاااااااراف ع   تةايه السااااااياسااااااة الةبنية يالااااااة ان ا 
ا قتلاااااديةت ةذل  ؤس إبار اا س الةزارت الذي يتةل  رئاساااات ل ؤ ه الح  ؤس ا ب ع ع   

اة لاال إ اااااؤة إل  الحكة البرنااج الحكةاس ةة ااااو اا يراه اناساااابا ؤيه قإ عر ااااه عا البر 
 1ةلةزارت.

 الجمهورية: رئيس ثانيا: رقابة

  ااالس لاسااااتر  تعييل يتةل  اا غالبا التن يذيةت السااا بة ؤس هيئة أع   الرئيس باعتبار
  يعبسة  الحكةاة ال باقتراح رئاسااية مياراساا ةبةاسااب ا قتلااادية العاةاية الالاسااسااام الإدارت

 الالاسسامب الأار يتع   عنداا ةيالة الةبنس ا قتلاد التةايه ل حكةاة ال زاة التع ياام
 ليةابا الاساااتثاريل لا إ ال زاة ال ااااانام تةؤير ع   ةيسااا ر ا ساااتراتياس البابو ذام
 الأع   دال ائ ةباعتباره ل ساااتةرت العااة الابادئ ااترام إبار ؤس هذا كا ةيتم الأاانإ ان م

 .الةبنس الدؤاع اسلاةلية يتةل  ل تهب ةكذا ل اا ةريةت الاس حة ل  ةام

  رئيس يلةيع الةزرات اا س يرأس ةباةاب ا ل الاساااساااة الياراية الساااياساااة ي رر بالتالس
   يضتي ةح  الع ة إلاااادار الح  له كاا الرئاساااايةت الاراساااايم ةيةقو ا ااه ةين س الحكةاة
  بري  لع أة ةبنية أهاية ذام ق ية كا ؤس الاعإاستاارت  ياكنه استبدال ا أة الع ةبام
 .ع ي ا ةيلاد  دةلية اعاهدام يبرم كاا ا ست تاتت

  دسااااااتةريات الانلااااااةب ةالا ام الةظائف يعييل أنه له الايةلة اللاااااا حيام أهم ةال
  ل حكةاة امع ةأايل الدةلة لاا س رئيساااااا يعتبر كاا الةزراتت اا س ؤس تتم التس التعيينام
  ةالاا ةري سااااااا رات يعيل كاا الأالت أا زت ةاسااااااالاةلة ال  اااااااات ةيعيل الازائرت بن  ةحاؤظ

 .ا اا م إن ات ةأةرا  الأاانإ الدب ةااسييل ةالابعةثيل

 

                                                           
ت اللادر باةاإ الارسةم 0113ال الدستةر الاا ةرية الازائرية الاعبية لسنة  58-55الت اليا أكثر أنظر: الاةاد  -1

 .18/04/0113ت اللادر ؤس 53ت العدد 0113ديسابر -15ت الالارخ ؤس 08-81الرئاسس رقم 
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 1الحكومة: رقابة 

 ال باع بةةاراق بتةايه الاك  ة ال يئة هس ةالإلاااا حام بالاساااااهاة الاك  ة الةزارت تعد
  ةمالارسااااا لااااادر ةقد الاااا هذا ؤس الحكةاة برنااج تن يذ ع   تسااااا ر حيث ا قتلااااااديت

  مةي ة  الإل حام ةتنسي  الاساهاة ةزير ل حيام يحدد الذي 644-4111 رقم التن يذي
 2.السياسة عنالر باقتراح الأيير هذا

  ال تاكنه لاااا حيام تةالإلاااا حام بالاساااااهاة الاك ف الةزير الاااااارع أعب  حيث
  ت ييم يرالت ار  الدةري الإنااز ع   الس ر ةهس ا قتلاديةت ل الاسسام الحسل السير  اال

  ا سا لأع ااااات ةتب يه ا ا قتلاااااديةت العاةاية ل الاسااااسااااام ةالاالية ا قتلااااادية الة ااااعية
  ةايةالعا ل الاسااااسااااام ا اتااعس رأسااااااا ؤتو ةكي يام آليام ي ترح كاا الدةلةت اساااااهاام

  ةالارتبب النااااااااابام بتنساااااااي  قيااه إل  بالإ ااااااااؤة اليابت الرأساااااااااا ع   ا قتلاااااااادية
  لعاةايةا الالاساااساااام يةلااالاااة اساااتراتيايام تن يذ ةيتةل  اليةلااالاااةت برااج بالتح اااير
 .ا قتلادية

 هنا ة  الساااة ت بري  عل ا قتلاااادي تنظيم لتبةير ال زاة ارليام باقتراح ي ةم كاا
  ن يذةت بال اااابب الاك  ة الإلاااا حام ةتنسااااي  الاساااااهاة ةزارت اسااااتةى ع   يالااااة اديرية

  دراسااااااة ريةادي تسااااااا  ةاراقبت ا ا قتلااااااادية العاةاية الالاسااااااسااااااام لتنظيم الت نية الكي يام
  الرقابة سائاة  تتاثا. الدةلة اساهاام تسيير قسم إل  بالإ اؤة ةالت ييمت ةالاناهج السياسام

 الا ام إل  ا قتلااااادية العاةاية الالاسااااسااااام تساااايير أا زت ال دةرية ت ارير ت ديم ؤس هنا

                                                           
ت يحدد لااااااااااااا حيام ةزير 4100اان س  47ت الالارخ ؤس 03-00ال الارساااااااااااااةم التن يذي رقم  00إل   14ل اةاد ال  -1

 . 4104اان س  43ت اللادر ؤس 17عة ةالالاسسام اللهيرت ةالاتةسبة ةترقية ا ستثاارت اريدت رساية العدد اللنا
ت الاحدد لل حية ةزير الاساهاة ةتنسي  الإل حامت 4111ت الالارخ ؤس أكتةبر 644-4111الارسةم التن يذي رقم  -2

 .4111أكتةبر  47ت اللادر ؤس 36الاريدت الرساية العدد 
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 ةالعاةاي الالاسااسااام إل  الاركزية الا ام برف ال اتيلاالااة تح ي  لاال إرساااا أة الاركزية
 .ا قتلادية

  ايةيار  أا زت الالاساااساااةت أا زت ةرقابة الداي ية الرقابة إل  بالإ ااااؤة الااااارع ة اااو حيث
 ساهااما اا س ؤس أساسا الاتاث ة ا قتلادية العاةاية الالاسسام لرقابة اتيللة أا زت ةهس
 ان ا ال ةانيل ةكذا ت4110أةم  41الالارخ ؤس  10-10 رقم الأار ؤس ع ي ا ةالانلاااةب الدةلة

 476.1-10 التن يذي الارسةم

 الوزارة: 

 عةاللااااانا ةزارت ؤس العاةاية لالاساااااسااااااما ةاراقبة تةايه لااااا حيام ل ا التس الةزارت إل
 الالارخ 400-01 رقم التن يذي ل ارسااااةم ةبب ا الحكةاة برنااج تن يذ ع   تساااا ر 2ةالاناام

  ةزير ل حيام ةالذي يحدد 4100 سنة أةم 45 اااااال الاةاؤ  0067 عام ال عدت ذة أةا ؤس
  امالالاسااساا ةتبةير ترقية سااياسااام ةالاناام ي ترح اللااناعة ةزير ؤإل 3تةالاناام اللااناعة

 ع   سااا رةال ةتناااايب اللاااناعية ةال رةع الةبنس اللاااناعس ةاللاااناعية ةالإنتاج ا قتلاااادية
 .الةبنس اللناعس النسيج ةي ةي يبةر ةكذل  اتابعت ا ة اال تببي  ا

 لالاسااساااما لتأهيا ةبنس ةبرنااج ل بتكار ةبنس نظام بة ااو اللااناعية التناؤسااية يااااو -
ةهذا  اياالتكنةلة  ع   ةترقية الحلااااةا البااااارية الاةارد ك اتت رؤو ب دف ةهذا ا قتلااااادية
 .بذل  الاعنية ةال يئام بال باعام با تلاا

ةي ترح سياسة تسيير اساهاام الدةلة ؤس ال باع العاةاس اللناعس ةيس ر ع   يااو  -
 تن يذها.

 يااو ةي ال الحرية ةالتس يا ؤس اااا ا ستثاار.  -
 اليدااتية ال أاا تحسيل ةالتاارية ةكذايرق  برنااج الاراكة اللناعية الاالية  -

                                                           
ت الاتع   بتاكي ة اا س اساهاام الدةلة سيرهات الاريدت الرساية 4110سبتابر  01ت الالارخ ؤس 476-10الارسةم التن يذي رقم  -1

 .4110سبتابر  04ت اللادر ؤس 70عدد 
للاااناعة اتساااايت ا تهيرم ي ا عاااارية ال ةزارت الاسااااهاة ةتنساااي  الإلااا حام إل  ةزارت الاسااااهاة ةترقية ا ساااتثاار ثم ةزارت  -2

 ةالالاسسام اللهيرت ةالاتةسبة ثم ةزارت اللناعة ةترقية ا ستثاار لتلبو ةزارت اللناعة ةالاناام.
 .74العدد  4100سبتابر سنة  00الاةاؤ  ا  0163ذة ال عدت عام  01الاريدت الرساية اللادرت بتاريخ الأحد  -3
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 ال عالية ا قتلادية.

 ةالاناام.اا اللناعة كاا أنه ينظم أيبار ا ستاراف ؤس اا -
الايد ةالا ئم لتناية الالاسااسااة ا قتلااادية يةؤر احيب ا ئم البرةز  ا قتلاااديةيااااو الاحيب  -

 الالاسسام اللهيرت ةالاتةسبة.
يعيل ةيساا ا حلااةا الالاسااسااام اللااهيرت ةالاتةساابة ع   التاةي م ال زاة يساا ر كذل  ع    -

اسااااندت الايلااالاااة لتبةير قباع اللاااناعة ةالالاساااساااام تسااايير اللااانادي  ةارليام الاالية الدعم ةال
 اللهيرت ةالاتةسبة ةا ستثاار.

كذل  يدعم ةيااو البرااج الاتيللة ل اال ترقية الإنتاج الةبنس يس ر ع   تبةير الاناآم  -
 الايةلةاية ةتثايل الاةارد الانااية.

س سااااااايير اسااااااااهاام الدةلة ؤةبب ا ل اادت الثانية ال ن س الارساااااااةم ؤإل الةزير يتةل  ؤس اااا ت -
ال باع العاةاس اللناعس يس ر ع   تبةير الالاسسام العاةاية اللناعية ةت عيا اساهاام الدةلة 

 .بال باع العاةاس اللناعس
يساااا ر ع   تبةير الالاسااااسااااام العاةاية ا قتلااااادية ةت عيا اساااااهاام الدةلة بال باع العاةاس  -

 اللناعس.
العاةاية اللاااناعية ةيسااا ر ع   حااية الاااالو الدةلة بب ا ي اااال الإااااراف ع   الالاساااساااام  -

 ل  انةل.
 .ةالالاسسام اليالةيااو الاراكة بيل الالاسسام العاةاية اللناعية  -
 تببي ه. ةيس ر ع  ي ترح برنااج الاراكة ل الاسسام العاةاية اللناعية  -
 أعااا الاراكة ل الاسسام العاةاية. ةي يم تن يذيتابو  -
   قرارام اا س اساهاام الدةلة.ي ال اتابعة تببي -
 ينس  الاسائا الاه  ة بتب ير الالاسسام ا قتلادية العاةاية با تلاا او الا ام الاعنية. -
 .ةالأانبيةيرقس الاركة العااة ةاليالة الةبنية  -
 .ال يئام ا اتااعية ل الاسسام العاةاية ا قتلادية ةالاساهاة ؤسيكةل  اانا لتاثيا الدةلة  -

  ةهاته ل ةزارت الاركزية للإدارت اكةنة الأا زت ال ةالاناام اا ة اللااااااااناعة ةزير ةيساااااااااعد
الأايل  ةأها ا 1ا قتلاااادية العاةاية الالاساااساااام ؤس الةلاااية السااا بة لااا حيام تاارس ال ياكا

                                                           

 .74العدد  4100سبتابر سنة  00الاةاؤ  ا  0163ذة ال عدت عام  01الاريدت الرساية اللادرت بتاريخ  -1 
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  1التااري سالعاةا ال باع لتساايير ةالاديرية العااة العااة الا تاااية ةكذا ةةزير الديةال ل ةزارت العام
 :با ةالتس تك ف

 .ديت اةتحسيل اردة  ا قتلادية العاةاية الالاسسة تبةير اأنه ال تدبير كا اقتراح -
  كا رأسااااااااااا الدةا ؤس اساااااااااهاام اسااااااااتةى رؤو ال ةالذي ياكل تدبير كا اقتراح -

 .اللناعس العام ل  باع التابعة الالاسسام
  ااوة  ع   الاحاؤظة ع   ةالساا ر ا قتلااادية العاةاية الالاسااسااام ناااابام اتابعة -

 .الدةلة
 يةالازائر  ةالالاسااااسااااام اليالااااة اللااااناعية العاةاية الالاسااااسااااام بيل الاااااراكة ترقية -

 .ةالأانبية
 .تببي  ا ةيس ر ع   الاراكة برنااج اقتراح ةكذا -
 .الدةلة اساهاام اا س قرارام ةين ذ يبب  ةكذل  -

ديرها ةي ا قتلاااااااديةال اااااارةرية ال أاا إعادت هيك ة الالاسااااااسااااااام العاةاية  ةي ترح التدابير
 اسير عام ةتااا ع   قسايل:

  ةعا يام اليةللةقسم الاتابعة اساهاام الدةلة. 
 .قسم أير لترقية الاراكة 

ةالا حظ هة أل ةزير اللااااااااااااناعة ةالاناام له الدةر الأساااااااااااااسااااااااااااس ةالاحةري ؤس ترقية 
ا قتلاااادية بي ف رئيس الدةلة ةرئيس الحكةاة ال ذال ي تلااار دةرهاا ةتبةير الالاساااساااام 

ؤس إلااادار ال ةانيل اليالاااة بالالاساااساااام ةهذا بببيعة الحاا بعد اقتراح ال ةزير اللاااناعة 
 .ةالاناام

 الدولة مساهمات مجلس رقابة: ثالثا

 ةلية  هيئة ةادم ا قتلادية العاةاية الالاسسام ع   ةاستارت دائاة رقابة ال اال
 ماساااااهاا اا س ؤس ةالاتاث ة ا قتلااااادية العاةاية الالاسااااسااااة ع   ياراية رقابة تاارس

                                                           
ةالات اااال الإدارت  4100غاااام سااانة  45الاةاؤ  ا  0067الالارخ ؤس أةا ال ذي ال عدت عام  404-00الارساااةم التن يذي رقم  -1

 4100سنة  74الاركزية لةزارت اللناعة ةالاناام الاريدت الرساية العدد 
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  ري ب عل ةسااايره تااااكي ه تحدد الدةلةت لاسااااهاام الةبنس الاا س ع   أنااااأ ةالذي الدةلة
  هأع ااااائ أحد ال بب إ أة أااااا ر ث ثة كا الأقا ع   ةاحدت ارت الاا س ياتاو التنظيمت
  اا س تااااااااااكي ة ييب ؤياا أاا تالاا س أاانة بالاسااااااااااهاام الاك ف الةزير يتةل  حيث

  تحدد أنه ع   الثاانة الاادت ؤس اات ةالذي 10-10 رقم للأار ؤبب ا الدةلة اسااااااااااهاام
 ؤس الالارخ 476-10 التن يذي الارساااااااااااااااةم لااااااااااااااادر ؤإنه التنظيم بري  عل تااااااااااااااااكي ته

  حمت الاة ةع الاا س يتاكا: الدةلة اساهاام اا س التاكي ة الات ال 01/11/4101
 1:ال رئاسة يتةل  الذي الحكةاة رئيس س بة

 .العدا ةزير الدةلةت ةزير -
 .الاح ية ةالااعام الداي ية ةزير الدةلةت ةزير -
 .الياراية الالاةل ةزير الدةلةت ةزير -
 .الاالية ةزير -
 .الإل حام ةتنسي  الاساهاام ةزير -
 .ا اتااعس ةال اال العااالتاارت ة  ةزير -
 .ةالبيئة الإق يم ت يئة ةزير -
عادت اللناعة ةزير -  .ال يك ة ةا 
لااا ح باليزينةت الاك ف الاالية ةزير لدى الانتدإ الةزير -  أة لاعنسا الةزير الااليةت ةا 

 .الأعااا بادةا الةزرات الاعنييل

  تاااااااااك  ا التس لأهاية بالنظر ةهذا التن يذيةت لساااااااا بة تابعة هيئة أنه يسااااااااتنتج ةانه 
  ةرهاد ع   الاحاؤظة ؤس الدةلة إرادت أي ااا ي ساار اا ةهذا ا قتلاااديةت العاةاية الالاسااسااام

 .است  ا أحسل است  ل ا ة اال العاةاية الأاةاا ةحااية الالاسسام هذه اراقبة ؤس

   ع الياراية الرقابة تاارس دائاة رقابية هيئة ؤاعتبرها الاا س لااااااااااا حيام أاا 
 :قانةنا احدد ةا ام ل حيام ل ا ؤإل ا قتلادية العاةاية الالاسسام

                                                           
ت الاحدد للااااااااااا حية ةزير الاسااااااااااااهاة ةتنساااااااااااي  4111أكتةبر  47الارخ ؤس ال 644-4111الارساااااااااااةم التن يذي رقم  -1

 .4111أكتةبر  07ت اللادر ؤس 36ت الاريدت الرساية عدد الإل حام
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استندام ةال الةثائ  كا ةالرسةمت الح ة كا ال يع   حيث العاةاست ال باع تنظيم  بب -
   ررهاي التس ا قتلاااااااادي العاةاس ال باع تنظيم إعادت عا يام إبار ؤس تعد التس ةالع ةد
 .الدةلة اساهاام اا س

   فا برسااااا الاع ةاةت هذه ساااارية ب اااااال ك ي ة إاراتام ةيلاسااااس الاع ةاة ع   يحاؤظ -
 نازاالت ا ف الدةلة اساهاام اا س ع   يعرض اليةللة عا ية اراقبة لانة أي التنازا
  اقتراح ةكذا اقبةل  تم التس الا كية ن ا كي ية ةكذا الأسااااعارت ت ييم ع   باليلااااةب يحتةي

  الدةلة اساهاام اا س تاكي  ا يحدد لانة اليةللة عا يام اتابعة يتةل  كاا الااتريت
 1". ئحة باةاإ

 ع   ةيعر ااه اليةلاالااة عا يام عل ساانةيا ت ريرا بالاساااهاام الاك ف الةزير يعد 
  الةزرات اا س ع   الت رير هذا يعرض حيث الحكةاةت ةع   الدةلة الاسااااااااهاام الاا س
  يةالعاةا الالاساااساااام إي ااااع ؤس اللااا حية له كاا التااااريعية ال يئة أاام عرض اة اااةع
  اا س يتيذ حيث 486-10 التن يذي الارساااااااااةم ؤس ع يه الانلاااااااااةب الياب ل ااااااااااكا

 الياب ل اكا اا اقتلادية عاةاية الاسسة إي اع قرار ال ئحة باةاإ الدةلة اساهاام
 ا قتلااادية العاةاية الالاسااسااام تيب   أحكااه أل غير ت486-10 الارسااةم ؤس الاحدد
 .الدةلة اساهاام بتسيير الاك  ة

 الفرع الثاني: رقابة الهيئات المحاسبية

 ال ح ة الرقابة ؤس ا اته ةتتاثا 01532 الدساااااتةر باةاإ الاحاسااااابة اا س أناااااال
  اإباة  ارت لأةا تأسااااايساااااه تم حيث العاةايةت ةالاراؤ  الإق ياية ةالاااعام الدةلة الأاةاا
ال  011 ل اادت تببي ا اات ةالذي 0181 اارس 10 ؤس الالارخ 17-81 رقم ال انةل

                                                           
ت يحدد لااا حيام ةزير الاسااااهاة ةترقية ا ساااتثاارت الاريدت 4116ؤي ري  10الالارخ ؤس  01-16الارساااةم التن يذي رقم  -1

 .4116ؤي ري  14ت اللادرت ؤس 15الرساية عدد 
 ن س ال انةل. -2
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  ةالذي 2ت4103ال دساااااتةر  014ةالتس غير ترقيا ا ةا ااااااةن ا ؤس الاادت 01531دساااااتةر 
 ارت للأةاة  الازائر ؤس بذل  ليظ ر الااليةت لرقابة ع يا ك يئة احاساابة اا س بإناااات ق اا 
  لرقابةا ؤس ةالاتاثا العاةاية ال يئام نااااااااب ع   لرقابة الاالية ااارسااااااة ؤس اديد باااااااكا
 التس ةالاالي الرقابة ال الأيرى الأااااااكاا عل تيت ف ستةال ال  اااااائيةت الببيعة ذام الاالية
 3.ال ترت هذه قبا اةاةدت كانم ةالتس الازائري ال انةل عرؤ ا

  كاا الدسااااتةر ال 01 الاادت ال الأةل  ال  رت تعدا 10-18 ال انةل ال 011 الاادت
 ةالاح ي ةالاااةعام ةالحزإ ل دةلة االية باراقبة الاك ف الاحاسااااااابة اا س الاساااااااس: ي س

  لاراقبةا اا س رقابة اعا بأل التعديا هذا اات حيث أنةاع ا باايو ا اااتراكية ةالالاسااسااام
 .ا اتراكية ةالالاسسام الاح ية ةالاااعام الحزإ لاالية ةااا ة عااة رقابة

  لرقابةا ا اة تتةل  الاساااساااة ةأقدم أع   بأنه ؤيةلاااف الاا س تعريف ييب ؤياا أاا
  اةي ية 05 ؤس الالارخ 41-17 الأار ال الثانية الاادت عرؤته ةقد الدةلةت أاةاا ع  

  لع ياا ل الاسسة الاحاسبة اا س: " بال ةا الاناؤسة باا س ةالاتع   ةالاتام الاعدا 0117
 ."العاةاية ةالاراؤ  الإق ياية ةالاااعام الدةلة لأاةاا البعدية ل رقابة

 4المحاسبة هدا الأ: أولا 

   انةلل الايال ة ةالااارسام الأؤعاا ال الااتكيل ا قتلاديل الأعةال زيادت إثر ع  
  لالاسااساااما تعي  ةالتس ةغيرهت بلاارف الاتع   التاااريو اااا ؤس ةالهش الراااةت غرار ع  
  رغي الااارساااااام ل ذه العام الااا تعرض إل  إ ااااااؤة التااااااريوت احترام ظا ي نااااااب التس

 16 مقر  ةيرئاسال التع ياة عل انبث ة ح ي ية تاريعية ترسانة ة و ؤس عر الاا أيذ الاارةعة
 .ال ساد ال بالةقاية ةالاتع  ة 4111 ديسابر ؤس اللادر

                                                           
 .4103لدستةر  014الاعدا ةالاتام ل اادت  0153ال الدستةر  0181اارس  10الالارخ ؤس  17-81ال انةل رقم  -1
الاةاؤ  لا  0060ااادى الأةا عام  43الارخ ؤس  10-03الاعدا ةالاتام باةاإ قانةل  4103دستةر ال  014الاادت  -2

 .4103اارس  13

 ت يحدد لااااااا حيام اا س الاحاسااااااابةت ةبر  تنظياه ةتساااااااييره ؤس0181اار  10ال الالارخ ؤس  7-81م قال انةل ر  -3
 .0181ارس  10ت اللادر ؤس 01 دالاريدت الرساة عد الالاسسام ا قتلادية

 قانةل ساب  الذكر.ت 486-10ال الارسةم التن يذي رقم  15-13الاةاد  -4
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  ةزيوبت ةذل  الاحاساااابة باا س الاتع   ال انةل بارااعة ساااااحم التس الإاراتام هذه
  بةالاراق اارد ال ل بذ لتتعدى اقتلاااااادي العاةاية الاساااااساااااام إل  ال يئة هذه ايتلااااااب
  هيئة يأ رقابة لتااااااا ايتلااااالااااات ا تةساااايو تم بحيث ساااايرهات حساااال ل حسااااابام البساااايبة
  تتا ك ا أة عاةاية أاة  تساااايير ال يئام هس دام اا ال انةنست ة ااااع ا كال ا اا عاةاية

 .ال يئام هذه لاسيري الاا س يةا  ا التس التةليام تبعيام تحديد ةكذا

  ال العام بالااا الت عإ انو حةا أسااااساااات الاحاسااابة اا س ايتلاااالاااام ةتتاحةر
 ال ةانع ا تع  نس باكا استعااله ع   لرقابته اليا عة ال يئام تاايو إل  السعس ي ا

  ساانةي ريرت  إعداد بذل  ةيتةل  قانةنات ل ا الايلاالااة الأةاه غير ؤس إن اق ا ؤس الإسااراف
 1.الاا ةرية رئيس إل  يرؤعه

 ثانيا: المفتشية العامة للمالية 

يظ ر تبةر الا تااااية العااة ل االية ؤس الازائر بأنه نظام اةرث ال ال انةل ال رنساااست 
تبنته الازائر بعد ا ساات  ات لذا ةاإ ع ينا التعريف بالا تاااية العااة ل االية ةأي ااا التبر  

 إل  التعريف الذي اات به ال انةل ال رنسس.

 المفتشية العامة للمالية في القانون الجزائري:تعري    -1

ية العااة ل االية هيئة إدارية ل رقابة ال ح ة ع   الأاةاا العاةايةت تابعة  الا تاااااااااااااااا
الات ااال أحداث الا تاااية  76-81أنااائم باةاإ الارسااةم  2للإدارت الاركزية لةزارت الااليةت

ية ةتعد الاساااااساااااة رقابية دائاة أسااااااساااااية العااة ل االيةت تي اااااو السااااا بة الةزير الاك ف بالاال
 .ةهااة ل دةلة

تنلاااااإ رقابت ا ع   التسااااايير الاالس ةالاحاسااااابس لايت ف الاااااالو الدةلة ةالاااعام 
الاح ية ةالالاسااااااااااسااااااااااام ذام البابو اللااااااااااناعس ةالتااريت إل  اانإ لاااااااااانادي  ال اااااااااااال 

                                                           
تحدد ل حيام ةزير اللناعة ةترقية ا ستثاارامت الاريدت  4118اارس  47لارخ ؤس الا 011-18الارسةم التن يذي  -1

 .4118اارس  61ت اللادرت ؤس 05الرساية عدد 
الايزانية العااة ل دةلة ؤس الازائرت رسااااااالة لنيا ااااااا ادت دكتةراهت تيلااااااب ال انةلت ك ية الح ة ت اااعة  زيةشترحاة  -2

 .400ت ب 4100اةلةد اعاريت تيزي ةزةت 
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دام االية ال اسااااع ا اتااعس ةكذا ال يئام ذام اللااابهة ا اتااعية ةالث اؤية التس تسااات يد
ال الدةلة أة ال الاااعام الاح ية أة هيئة عاةاية. ةهذا اا نلاااااااام ع يه لااااااااراحة الاةاد 

 1السالف الذكر. 76-81الأةل  ةالثانية ال الارسةم رقم 

ي دف أساااااااااسااااااااا ةاةد الا تاااااااااية العااة ل االية إل   اااااااااال التساااااااايير الأاثا ةال عاا 
ا  ؤعا  ةع  نيا ال قبا الالاسااسااام الاة ااةعة تحم ل عتاادام الاالية ةاسااتعاال ا اسااتعا

 .تلرؤ ات ةقاو ا يت س ةالتبذير ةالت عإ بالأاةاا

ةالا حظ أل ا  ةم الا تااااااية العااة ل االية الازائرية ةلااااا حيت ا ا تبس ال تعريف 
 2الا تاية العااة ل االية ال رنسية.

 الفرنسي:تعري  المفتشية العامة للمالية في القانون  -2

 :ع   04063-4113 رقم الارسةم ال الأةل  الاادت تنب

.  ةالايزانية دا قتلا لةزير الاباارت الس بة تحم ل االية العااة الا تاية هيئة تة و"
  تاارس التنظيايةت ةالنلاااااااةب ال انةل كرسااااااا ا التس ةا يتلاااااااالاااااااام الا ام ع   ع ةت

 الاساااااائا سؤ ةالت ييم التةايه الدراساااااةت التدقي  العااةت الرقابة ا ام الاالية العااة الا تااااااية
  ياكلة  الأةات الةزير قبا ال ا اام تت    أل ل ا ياكل كاا. ةالاالية ا قتلاااادية الإداريةت

 العااةت امال يئ الةبنيةت الس بة ال بب إ بالا اام ال يام يلاذل أل ةا قتلاد الاالية لةزير
  ةليةالد ةالانظاام الأانبيةت الدةا ااعيام أة الاسسام ةكذا هيئات ات أة الاح ية الاااعام

 الأةرةبس". ا تحاد أة

                                                           
الرقابة ع   الااا العامت اذكرت لنيا اااااااا ادت الااساااااااتر ؤس الح ة ت تيلاااااااب: ال انةل العام  ةحاارتاالية ايدير كرياة  -1

 .30-31 :ت ب ب4100للأعااات ك ية الح ة  ةالع ةم السياسيةت اااعة عبد الرحاال ايرتت باايةت 
أهاية الإست ادت ال ارليام الحديثة ةالانظةر الإس اس ؤس الرقابة ع   الااا العامت رسالة لنيا ا ادت  اةييستسااية  -2

اااساااتير ؤس إبار ادرساااة الدكتةراهت تيلاااب: تسااايير الاالية العااةت ك ية الع ةم الإقتلاااادية ةالع ةم التااريةت اااعة أبة 
 .410 :ت ب4100بكر ب  ايدت ت اسالت 

3  -Décret n°2006-1213 du 04 octobre 2006 modifiant le decret n° 73-276 du 14 mars 1973 
relatif au statut particulier du corps de l'inspection généraleت JORF no 231 du 05 octobre 
2006. 
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 التس ئامال ي أكبر ال ؤرنسا ؤس ل االية العااة الا تاية أل النب هذا ي ا ال ي  م
  رقابة ال حة تعتبر حيث العاةايةت للأاةاا ةالأاثا الدقي  ا ستعااا  اال ب دف أناأم

 اندااج ال ااتم ال رنسااااية الدةلة ؤس كبرى الاسااااسااااة أع اااااتها يكةل ةزارامت عدت بيل اا
ساانة  انذ هذه تسااايت ا تأكيد تم. 0108 ساانة ةالايزانية الاالية لةزارتس رقابية الاسااسااام عدت

 بالت ارير ةال يام الاكالت عيل ةؤس الةثائ  ع   كالرقابة ةاسعة بس بام تتاتو ةهس. 0861
  تعاا ةهس ثابتة ةزارية بيل اا يالااااية او بساااايادت ةتتاتو الخت... الاةا اااايو ايت ف حةا
  ايةالعاة  ةالحسااااااابام الايزانية ةةزير ةالتاااااااهيا اللااااااناعة ا قتلااااااادت ةزير ةلاااااااية تحم

 رئيس ا أل يثح التن يذية الس بة عل است  ة ليسم ل االية العااة الا تاية ةلكل. ال رنسييل
 .1الاالية ةزير ال باقتراح الاا ةرية رئيس برف ال تعيينه يتم

  لعاةايةا ل االية ةال عاا اللاااارم التسااايير ؤس الاسااااهاة ؤس الأسااااساااية ا ات ا تتاثا
 2.الإدارت علرنة ؤس تساهم ةهس 4113 ةانذ

 موقع المفتشية العامة للمالية في الهرم المؤسساتي: -3

 قابيةر  أا زت ةاةد  اااارةرت الاياديل اايو ؤس ةتدي  ا الدةلة نااااااب زيادت ع   ترتإ
 ؤعالةت بةرقا  اال قلد ل االية العااة الا تاية اانإ إل  أكبر ب عالية ةازةدت اتيللة
 عااة.ال بالا تايام ا ارنة الاالية العااة ل ا تاية السااية ال انةنية الاكانة ةلإظ ار

 المفتشيات العامة على مستوى الوزارات والمديريات:  -أ

التس تحكم إناااااااااااات الا تااااااااااايام العااة ع   ال ي ا اساااااااااات رات النلااااااااااةب التنظياية 
الاساااااتةى الاركزيت نادها تلااااانف إل  ا تاااااايام عااة ع   اساااااتةى الةزارامت ةأيرى ع   

 استةى الاديريام العااة ل ةزارام.

 

                                                           
 .641 :بت الذكرسااية اةييست اذكرت ساب ة  -1
 https : / / frت 40:77ت ع   الساعة: 45/17/4101سةعة الحرت بتاريخ: تم الحلةا ع يه ال اةقو ةيكبيديا الاة  -2

. wikipedia . org / wiki / Inspection g % C3 % A9n % C3 % A9rale des finances France 
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 على مستوى الوزرات: -

 عل درتلاا التس الأعااا ع   الرقابية الأا زت ت   أن ا ع   العااة الا تااايام تعرف
   بةالساااااا تحم ةتعاا الاركزيةت للإدارت ةالذاتية الداي ية الأا زت ال ةهس الإداريةت الا ام
 1.الاعنس ل ةزير الاباارت الرئاسية

 ؤأةا ريةتالةزا الدةائر تنظيم ييب ؤياا الاسااساااتيا نظااا ؤرنسااا عل الازائر ةرثم ل د
  ال رار ؤس يتاثا ا ساات  ات بعد اباااارت الازائر ؤس الرساااية الاريدت ؤس ظ ر تنظياس نب

  ت اااانم حيث الإداريةت ل اااالاةل الاندةبية تنظيم ةالات اااال 0134 اةي ية 13 ؤس الالارخ
 2.للإدارت العااة الا تاية التنظياس هيك  ا ؤس

 الاركزية الإدارت تنظيم الات اااااال 34/013 رقم الرئاساااااس الارساااااةم ال رار هذا ت  ةقد
 ثم ةزارامتال اساااتةى ع   العااة الا تاااايام إنااااات بداية ن بة يعتبر ةبذل  الداي يةت لةزارت
  إذ الأيرىت مل ةزارا الاركزية الإدارت بتنظيم ةالاتع  ة ت ته التس الاراسااااايم كا ؤس ذل  تكرر
  تها اااااا  ال ةةزارام العااةت الا تااااااايام إناااااااات 4تنظيا ا ت ااااااال ال الةزارام ال هنا 

  الساااابعة الاادت نلااام حيث 5 088-11 رقم التن يذي الارساااةم لااادةر غاية إل  0تنظيا ا
   تيشةالت الرقابة أا زت اايو ة ااااااااو الةزير ييةا: "أنه ع   انه الأةل  ال  رت ؤس عااااااااار

                                                           
ؤعالية الا تااااااايام العااة كأا زت رقابية ؤس الازائرت اذكرت ا داة  سااااااتكااا اتب بام ااااااا ادت الااسااااااتر  بةقبةتآساااااايا  -1

ت 4107أكادياست اااعبة الح ة ت تيلااب: ال انةل الإداريت ك ية الح ة  ةالع ةم السااياساايةت اااعة قالاادي ارباح ةرق ةت 
  .14 :ب

ب:  ت4100 الازائرت ل ناارت ال لابة ا ةل ت الببعة الازائرت ابةالرق قانةل دراساة إل  اديا بةساعديةتاحاد ساعيد  -2 
481. 

يت اااااااال تنظيم الإدارت الاركزية لةزارت الداي يةت ج ر عدد  0134نةؤابرت  03ت الارخ ؤس 0134ارساااااااةم رئاساااااااس رقم  -3
 .0134نةؤابر  03ت لادر بتاريخ 10

ت الات اااااال 0136اةال  00الالارخ ؤس  401-36بب ا ل ارساااااةم الرئاساااااس رقم  الأع مكاا هة الحاا بالنسااااابة لةزارت  -4
 .0136اةال  40ت اللادر بتاريخ 00ت ج ر عدد الإع متنظيم ةزارت 

أؤريا  08الالارخ ؤس  040-36ةهة الأار بالنساااااااااااابة لتنظيم ةزارت التربية الةبنيةت ةذل  باةاإ الارسااااااااااااةم الرئاسااااااااااااس رقم 
 .0136أؤريا  01ت اللادر ؤس 46التربية الةبنيةت ج ر عدد  ت الات ال تنظيم ةزارت0136

ت يحدد هياكا الإدارت الاركزية ةأا زت ا ؤس الةزارامت ج ر 0111اةال  46الارخ ؤس  088-11ارساااااااااااااةم تن يذي رقم  -5
 .0111اةال  45ت لادر بتاريخ 43عدد 
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  عا  ةذل  الحكةاةت عاا برنااج ابار ؤس إلي ا الاساااندت الأهداف لببيعة الا ئاة ةالت ييم
 سير االة  بال باعت الياليل ة العاا ب اا الااري ةالتنظيم التاريو تببي   اال ع  

 ."ةالانتظم العادي ال ياكا

  زارتتة  كا استةى ع   عااة ا تاية إناات الزااية لنا يت و الاادت هذه نب ي ا ال
 .اساب  الحاا ع يه كال كاا الةزارام بيل الاةاةد ةا يت ف ل تبايل حدت اعا ةبذل 

   حةبال إارات ؤس الاتاث ة ل ا تاااااااااايام إناااااااااااتها الإدارت تةلي ا التس للأهاية ةنظرا
  تانإة  ا نحراف اةابل درت أاا ال الإدارام ايت ف ؤس الاعتادت التسيير لأساليإ الدقي ة
  تدعيا مة  الاةظ يل ال اتيلاالااة ل ئة إساانادها تساات زم الرقابة عا ية ؤإل الةيياةت النتائج

 .1الاناةد ال دف ب ةغ أاا ال ةاه أحسل ع   ا اا م أدات ال تاكن م ةاسعة بل حيام

:  أنه ع   انه الرابعة الاادت ؤس 062-14 رقم التن يذي الارساااااااااةم ؤس النب تم ؤ د
 "ا تايل ث ثة ةيساعده عام ا تش ل الالوت العااة الا تاية يسير"

 01.3-10 رقم التن يذي الارسةم نب كاا

 امع ا تش الداي ية بةزارت العااة الا تاااااااااااية يدير: " أنه ع   انه الرابعة الاادت ؤس
 ."ا تايل ثاانية ةيساعده

 السااابعة الاادت ؤس نب ؤ د 4ت440-16 رقم التن يذي الارسااةم ت ااان ا الأحكام ةن س
 ."ا تايل عارت ةيساعده عام ا تش الا تايةت ع   يارف: " أنه ع   انه

                                                           
 .01 :ت بة الذكرساب  اذكرت بةقبةتأسيا  -1
الا تاااااااية العااة لالااااااالو الحااية الادنية  إنااااااااتت يت ااااااال 0114ؤي ري  10الارخ ؤس  06-14ارسااااااةم تن يذي رقم  -2

 .0114ؤي ري  17ت لادر بتاريخ 11ةتنظيا ا ةسيرهات ار عدد 
ت 18ت يت ال تنظيم الا تاية العااة لةزارت الداي يةت ج ر عدد 0110ؤي ري  03الارخ ؤس  00-10ارسةم تن يذي رقم  -3

  .0110ؤبراير  41لادر بتاريخ 
ت يت ااااااااال تنظيم الا تاااااااااية العااة ؤس ةزارت التع يم العالس 4116اةي ية  01الارخ ؤس  040-16ارسااااااااةم تن يذي رقم  -4

 .0110ؤبراير  41ت لادر بتاريخ 65ةالبحث الع اس ةسيرهات ج ر عدد 
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  ايزانيةتال الاااااالو ا تااااااية اساااااتةاها ع   احداث تم ل ايزانية العااة ل اديرية بالنسااااابة
-18 التن يذي الارساااااااااةم ينظا ا ةالتس 1ت630-15 رقم التن يذي الارساااااااااةم باةاإ ةذل 
 ع ي ا ةيااااارف ل ايزانيةت العام ل ادير الاباااااارت الساااا بة تحم ال يئة هذه تة ااااو إذ 2ت070
 ذل  سؤ ةيساااااااعده به الاعاةا ل تنظيم بب ا رئاسااااااس ارسااااااةم باةاإ تعيينه يتم عام ا تش
  العام الا تش ةظي تا ةتسااااااند ن ساااااا ات الأاااااااكاا حسااااااإ ا اا م ان ات ةيتم ا تااااااايلت ثاانية

  ل تنظيم ب أب بالةزارت الاركزية الإدارت ؤس ةادير الةزارت ؤس عام ا تش ةظي تس ال  ةالا تش
 .3به الاعاةا

 الااااااااالو ا تاااااااااية تنظيا ا ؤس تت ااااااااال الأيرى هس ل احاساااااااابة العااة الاديرية أاا
 امع ا تش ةيساااايرها ل احاساااابة العام الادير ساااا بة تحم أي ااااا اة ااااةعة ةهس الاحاساااابةت
  يشبالت ت ةالاك ف الا تش ةظائف ةتعتبر 4بالت تيشت اك  يل ةثاانية ا تايل ثاانية باساعدت
 لاتةاادتا الأيرى الا تااايام سااائر ع   التنظيم هذا عاةاا ةينبب  الدةلةت ؤس ع يا ةظائف
 .5أيرى ال  ا تاية ال ييت ف ا تاي ا عدد أل إ  الاديريام استةى ع  

  هيئام امالاديري استةى ع   الا تايام اعتبار ياكل دراسته سب  اا ع   ةبنات انه
  ل االية ااةالع بالا تااااية ا ارنة العامت ل ادير الابااااارت السااا بة تحم تة اااو ل رقابة الاااهرت

  ةال ياكا يلةالاسااتيدا الا تااايل ال أكبر عدد تت ااال ل رقابة الع يا الأا زت ال تعتبر التس
 .الاالية لةزير الاباارت الس بة تحم تة و ةالاديريامت

                                                           
يم الإدارت الاركزية ؤس ةزارت الااليةت ج ر عدد ت يت ااال تنظ4115نةؤابر  48الارخ ؤس  630-15ارسااةم تن يذي رقم  -1

 .4115ديسابر  14ت لادر بتاريخ 57
ت يت ال ا ام ا تاية الالو الايزانية ةتنظيا ا ةسيرهات ار 4118ااي  43الارخ ؤس  070-18ارسةم تن يذي رقم  -2

 .4118ااي  48ت لادر بتاريخ 45عدد 
 ال ذام الارسةم. 13-17-14الاةاد  -3
 018-17ت يعدا الارساااااااااااةم التن يذي رقم 4118اارس  01الارخ ؤس  16-18ال الارساااااااااااةم التن يذي رقم  15الاادت  -4

ت 00ت الذي يحدد لااا حيام ايتلاااالاااام ا تااااية الاااالو الاحاسااابة ةتنظيا ات ج ر عدد 0117اةي ية  47الالارخ ؤس 
 .4118اارس  04اللادر بتاريخ 

دارت العاةاية ؤس الازائرت أبرةحة لنيا دكتةراه ؤس الع ةم ال انةنيةت تيلااااااااب: الرقابة ع   أعااا الإسااااااااةي ام أحادت  -5
 .413 :ت ب4107ح ة ت ك ية الح ة  ةالع ةم السياسيةت اااعة احاد يي رت بسكرتت 
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 اليااسة اادته ؤس ينب ةالذي 1ت446-17 رقم التن يذي ل ارسةم بالنسبة الأار كذل 
 ديراةا تاا تاااااا ةعاااااارةل أربعة ةيسااااااعده عامت ا تش العااةت الا تااااااية يساااااير: " أنه ع  

 ."ل دراسام

   اتتالك اعياري ع   ةرلاسااااااااتها ا تااااااااي ا تةظيف ؤس العااة الا تاااااااايام اا تعتاد
 2.أيرى إل  ةزارت ال تيت ف ةالتس الارةب ال اااةعة اانإ إل  ةالأقدايةت

 أل لعااةتا الا تااايام لإناااات الانظاة ال انةنية ل نلااةب تح ي نا ي ا ال نسااتي ب
  حساااال ع   ةالإاااااراف رئاساااات ا يتةل  إداري ك ائد رئيس بري  عل يكةل الأييرت هذه إدارت

 عددهم تراةحي ا تاااااةل ذل  ؤس ةيساااااعده تنظا ات التس ةال ةائو ال ةانيل با ت اااای تسااااييرها
  ايةالعاة  ةالالاسااااسااااام الااركزت غير ةال يئام ةال ياكا الاركزية الإدارت ةحام أهاية حسااااإ

 .ةلايت ا تحم الاة ةعة

  تااااااايلتالا  ال عدد أكبر ت اااااام ؤنادها ل االية العااة الا تاااااااية تنظيم إل  ةبالراةع
 ااةالع الا تاااااااايام عكس اساااااااتيداي ات يحكم ةدقي  ياب ب انةل تتاتو ذل  إل   اااااااف
 .اةظ ي ا ةتسيير لتنظيم دقي ة نلةب ةاةد تنظيا ا ؤس ت ت د التس الأيرى

 العااة الاديريام اسااتةى ع   الا تااايام ال النةع هذا يتةااد الاديريام اسااتةى ع  
  ايزانيةل العااة الاديرية ال كا استةى ع   اث  ناد حيث الااليةت ةزارت ةبالأيب بالةزارت

 .3ياب نب يحكا ا عااة ا تاية ل احاسبة العااة ةالاديرية

  

                                                           
ت يت اااااال تنظيم الا تااااااية العااة ؤس ةزارت العدا ةسااااايرها 4117سااااابتابر  06الارخ ؤس  644-17رساااااةم تن يذي رقم ا -1

 .4117سبتابر  00ت لادر بتاريخ 36ت ار عدد ةا اا ا
  .00 :ت بة الذكرساب  اذكرتبةقبة آسيات  -2
 .400أبرةحة ساب ة الذكرت ب: سةي ام أحادت  -3
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 رقابة هيئات الضبط الاقتصادي: الثانيالمبحث 

ا قتلااااااااااااااااادي حااديثااة ؤس ال ااانةل الازائري ظ رم نتياااة التحة م  إل ؤكرت ال ااااااااااااااابب
ا قتلاااادية التس اتيذت ا السااا بة العااةت ابتدات ال انتلاااف الثاانينيام ال ال رل الاا اااس 

كاا أل ظ ةر ؤكرت ال ااااااابب ارتببة نتياة انساااااااحاإ الدةلة ال الح ا ا قتلاااااااادي ةالاالست 
ال   االذي أيذ ب زائري عل نظيره ال رنسااااااااسهيئام ال اااااااابب التس ق دها الاااااااااارع الابظ ةر 

 التاريعام الأنا ةسكسةنية.

ةؤس الع ةم ال انةنية   يبتعد ا  ةم الاااب و ال ااابب كثير ا عل الهرض الذي تلاديه ؤس 
الاااا م الع اياة )الع ةم الببيعياة ةالتكنةلةاياة ت ةلكل ؤس ال  اه ال اانةنس لم يسااااااااااااااات ر ع   

ا ينظر ال  اه ال اانةنس ؤس ااااا ال ااااااااااااااابب إل  هاذه ال كرت ال كااا اارباة ةاحادت ل اذه ال كرتت 
 انظةر اقتلادي قانةنست حيث أل الدةلة ت  ب دةرها ؤس الاااا ا قتلادي.

 كاا قسم هذا الابحث إل  اب بيل: 

 ادي.ا قتل الاااا رقابة هيئام ال بب الااارسة ؤستناةلنا ؤيه  المطلب الأول: -
 س بام ال بب ا قتلادي.رقابة ايتلالام تناةلنا ؤيه  المطلب الثاني: -
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 رقابة هيئات الضبط الممارسة في المجال الاقتصاديالمطلب الأول: 
ال بيل ساااا بام الإدارية الاساااات  ة التس تناااااب ؤس الاااا ا قتلااااادي ةتاارس الرقابة ع   
الساة ت كاا ناد سا بة  ابب البريد ةالاةالا م السا كية ةال سا كيةت لانة الك ربات ةالهازت 

 ال انة الةبنية ل اات كام الانااية ةاا س الاناؤسةت كاا قسم هذا الاب إ ع   ؤرعيل: 
  الأةا: تناةلنا ؤيه الرقابة الساب ة ؤس الاااا ا قتلاديال رع 
 ال رع الثانس: تناةلنا الرقابة ال ح ة ؤس الاااا ا قتلادي 

 الرقابة السابقة في المجال الاقتصادي الفرع الأول: 
   ع ةتاارس الرقابة الاااا هذا ؤس تنااااب التس الاسااات  ةت الإدارية السااا بام بيل ال
 تالهازة  الك ربات لانة تةال ساااا كية ةالاةالاااا م الساااا كية البريد  اااابب ساااا بة ناد السااااة ت
 ةاا س الاناؤسة. الانااية ل اات كام الةبنية ال انة

 واللاسلكية والمواصلات السلكية البريد ضبط أولا: سلطة
 اساااعةة  رقابية بلااا حيام ةال سااا كية ةالاةالااا م السااا كية البريد  ااابب سااا بة زةدم ل د
  16/4111 رقم ال انةل ال 06 الاادت تنب التعااا أة النااب ةاراحا ااا م بكا تتع   ةهااةت
  الاةال مة  البريد سةقس ؤس ةاارةعة ؤع ية اناؤسة ةاةد ع   الس ر تتةل  الس بة هذه أل ع  

  السااةقيلت اذيله ؤس الاناؤسااة اسااتعادت أة لترقية التدابير ال اارةرية كا باتياذ ةال ساا كية الساا كية
 ابدأ راماحت او ل ا انحم التس الحزم ال الذبذبام اساااتعااا ةاراقبة ةتيلااايب ةتسااايير تيبيب

 ال سااا كيةة  السااا كية ةالاةلااا م البريد تا يزام ةاعتااد ا ساااته ا ترييلاااام انو. التاييز عدم
 .ؤي ا تةؤرها الةااإ ةالا اييس الاةال ام ةتحديد
 .السة  إل  الديةا اراقبة األ ؤس الس بة هذه عل اللادرت ال ردية ال رارام تيت ف 

  لااااارةبا باحترام ي تزم اعنةي أة ببيعس ااااايب لكا الترييب بانو تيتب بحيث -0
 .الترييب لنظام اليا عة

 ال بتداتا ااا ريل أقلاااه أاا ؤس ال اابب ساا بة برف ال الاانةح الترييب تب يغ ياإ -
 با ست م. إاعار بةلا الاثبم الب إ است م تاريخ

 1.الرؤض قرار تسبيإ ياإ الترييب انو ال بب س بة رؤض حالة ةؤس -
                                                           

ت يحدد 4111الاةاؤ  غااااااااااام ساااااااااانة  0040عام  الأةل ااادى  7الارخ ؤس  16/4111ال ال انةل  61أنظر الاادت  -1
 .4111 أةم 3اللادرت بتاريخ  08ال ةاعد العااة الاتع  ة بالبريد ةبالاةال م الس كية ةال س كيةت ج.ر. عدد
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  يداة ه ااساات يريد اتعااا لكا البساايب التلااريو بانو ال اابب ساا بة تيتب كذل  -4
 اليداة  ذهل التااري ا سااته ا ؤس برغبة تلااريو إيداع بعد ةال ساا كية الساا كية الاةلاا م

  بمالاث التلااااريو اساااات م تاريخ ال ابتدات ااااا ريل أاا الأييرت ةل ذه 1ال اااابب ساااا بة لدى
 سيب.الب التلريو لنظام اليداة هذه ي ةع ال التح   أاا ال با ست مت إاعار بةلا

 دؤو  اباا ل تعااا التلااريو تسااايا ااا ادت تانو التلااريو ال اابب ساا بة قبةا حالة ؤس -
 .ب ا الاتع  ة الأتاةى

 .التلريو تسايا رؤض تسبإ ال بب س بة ع   ياإ الرؤض حالة ؤس  -

 اارإالت ايبر قبا ال أة ال ابب سا بة بانحه تيتب الذي ا عتااد إل  بالإ ااؤة -6
 .التنظيم بري  عل احددت ارةب ةؤ  الس بة هذه برف ال قانةنا اعتادت ةقياسام

  لب إا إيداع تاريخ ال ابتدات اااااا رال أقلااااااه أاا ؤس يب غ ا عتااد انو قبةا حالة ؤس -
 .با ست م إاعار بةلا الاثبم

 2ا عتااد. رؤض تسبإ أل ال بب س بة ع   الرؤض حالة ؤس أاا -

  كا ع   الابب  ا ساااته ا نظام يحدد الذي 10/0463 التن يذي ل ارساااةم يا اااو هذا كا
 .الك ربائية ال س كية ؤي ا باا الابكام أنةاع ال نةع

 التس لةاليا الابكام ةاسته ا الإناات ترييب بانو ال بب س بة تيتب بحيث -
 .ريب ع   حال يل اتعاا يل ال استأارت باقام إ  تستعاا  

                                                           
ال ن س ال انةل احا الدراسة ال برف  01ياإ أل يت ال هذا التلريو اااةعة ال الارةب ةاردت ؤس نب الاادت  -1

 .ا تسايا التلريو أة الرؤضس بة ال بب ال بة 
 .الذكر ساب  قانةليتع   بالبريد ةالاةال مت  4111/  16ال ال انةل  00أنظر الاادت  -2
يتع   بتحديد نظام ا سااته ا الابب  ع   كا نةع ال أنةاع  4110ااي  1الارخ ؤس  10/  046ارسااةم تن يذي رقم  -3

ايت ف يداام الاةلاا م الساا كية ةال ساا كية ال اب ة ل سااته ات ج ر عدد الااابكام باا ؤي ا ال ساا كية الك ربائيةت ةع   
 .06/17/4110ت لادر ؤس 45
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 مالاةال  يداام ككا الاعرؤة الا اؤة ال ياة ذام ةاليداام الت يكس يداام تكةل
 ب.ال ب س بة لدى اسب  بسيب تلريو احا ل اا ةرت الا داة ةال س كية الس كية

  ي ااوت   التس ةال ساا كية الساا كية ل اةلاا م يداة أة ااابكة كا ةاسااته ا إناااات ياكل-
 .الالرؤية التا يزام اعتااد اريبة البسيب ةالتلريو الترييب النظام

 والغاز الكهرباء لجنة: ثانيا

  ةاعدال  ال نةامت بةاسااااابة الهاز ةتةزيو بالك ربات الاتع   14/  10 ال انةل حدد ل د 
  الهاز ن اة  ةتسااااااااااةي  ا ةتةزيع ا ةن   ا الك ربات بإنتاج الاتع  ة الناااااااااااابام ع   الابب ة
  اعنةيةل أة ببيعيةل أااااااياب النااااااابام ب ذه ةي ةم ال نةامت بةاسااااابة ةتساااااةي ه ةتةزيعه

 1.العام ال انةل إبار ؤس ةياارسةن ا اليابت أة العام ل  انةل يا عةل

  ةلإناااااات نهأ إ  بهت الاعاةا ل تاااااريو بب ا الاناؤسااااة ع   الك ربات إنتاج نااااااب ي تو
  ذهه انو لااا حية تعةد ريلاااةت ع   الحلاااةا ال انةل اااااترب اديدتت اناااائام ةاساااته ا
 2.ال بب ل انة الريلة

   نيةالت ال درام ؤس تتاثا ا اييست عدت ع   ل ريلااااااااااة انح ا حيل ال انة ةتسااااااااااتند
 ب ةاعد ع  تت اارةب إل  إ ااؤة. الترييب لبالإ الا نية اليبرت ةكذا ةالااليةت ةا قتلاادية

  ا ياسة  ةالتا يزام الااتركة ةالاناآم الك ربات ابكام ةأال س اة ة اال البيئةت حااية
 تيدامةاسااا الأرا اااس ةحيازت الاةاقو ايتيار الأةليةت الباقة الاااادر ببيعة الباقةيةت ال عالية
  التاةيل انتظام اااا ؤس. العام الارؤ  بةاابام ا لتزام إل  إ ااااااااااااؤة العاةايةت الأا  
 3الالاها. ةلالزب بل ة يتاتعةل   الذيل الزبائل تاةيل اااا ؤس ةكذا ةنةعيته بالك ربات

                                                           
ت يتع   بالك ربات ةتةزيو الهاز بةاسااااابة ال نةامت ج 4114ؤي ري  7ت الارخ ؤس 10/14أنظر الاادت الأةل  ال ال انةل  -1

 .13/14/4114ؤس  لادرت 8ر عدد 
ت يحدد إاراتام انو الريب  سااااااااته ا اناااااااااآم إنتاج 4113نةؤابر  43الارخ ؤس  13/  048ارسااااااااةم تن يذي رقم  -2

 .41/00/4113لادر ؤس  53الك رباتت ج ر عدد 
 الساب . قانةلت 14/10ال ال انةل  06أنظر الاادت  -3
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 ؤس ةأ الاناأت تحةيا حالة ؤس الريلة هذه الير ال انة ت رر الريلة انو حالة ؤس
  لأارا اقت ااا  إذا ةتحدد ان لاااالهت أة الريلاااة لااااحإ اندااج أة ؤي ا التحكم تحةيا حالة

  تساا يم ةأ ا سااته ا ريلااة ع   للإب ات إتباع ا الةااإ ةالإاراتام تةؤرها الةااإ الااارةب
 1اديدت. استه ا ريلة

  تانحه ةبالااارساا بالترييب ةالك ربات ل هاز التااري الةكيا نااااب ال انةل أي ااو كاا
  الا نيةت  تهةالاه ةتاربته الاتراااو ساااعة ؤس الترييبت انو ا اييس ةتتاثا ال اابب لانة

  الك رباتب التاةيل انتظام ال العام الارؤ  ةةاابام التنظيمت ةاةدت ةالاالية الت نية ال درام
 حالة ةؤس. ةالهاز بالك ربات الاتع   14/10 ال انةل ال 84 ل اادت ةؤ ا ةاةدتهت ةالهاز
  تتةؤر لم ذاإ ع نا به ةتلريو الرؤض هذا تبرير ال  بد ا سته ا ريلة انو ال انة رؤض
 2الريلة. هذه انو ا اييس البالإ ؤس

 المنجمية للممتلكات الوطنية اللجنة: ثالثا

  ةاك   اساات  تال إداريتال ساا بتال الاناامت قانةل الات ااال 01-10 رقم ال انةل أناااأ
  نيةالةب ةالةكالة الانااية ل اات كام الةبنية الةكالة ةهاا الانااس الاااا ؤس بال اااااااااابب
 .الاناايةةالاراقبة  ل ايةلةاية

  ةل ةكال بالنسااااابة ةتتاثا ال انتال ا ام ال انةل هذا ال 07ة 00 الاادتيل حددم ةل د
 :ي س ؤياا الانااية ل اات كام الةبنية

 لأعباتا ةدؤاتر ا ت اقيام تح ااااااير ذل  ؤس باا ةالريب الانااية السااااااندام تساااااا م -
 .بالاناام الاك ف الةزير رقابة تحم الانااية ةالريب السندام ب ذه الارؤ ة

 .الانااية ةالريب السندام تن يذ ةاتابعة تسيير -
  .ةسحب ا الانااية السندام ةتع ي  الانو بعرةض الاتع  ة الا  ام إعداد -
 .الانااية الاساحام حدةد تحديد -
  .بين ا ةالتنسي  الانااية الناابام ع   الإاراف -

                                                           
 .الذكرساب   قانةل ت14/10ال ال انةل  08أنظر الاادت  -1
 .ال انةلت ن س 14/10ال ال انةل  05انظر الاادت  -2
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 :ل حية ال انة ل ذه كذل  -0
 .ال انةل ن س ال 17 الاادت حسإ التن يإ ريب انو -
  ال 048ة 047 الاادتيل ةالاتةسااااب ةاللااااهير الحرؤس الانااس با سااااته ا الترييب -

 .ال انةل ن س
 .061الاادت حسإ ةالارااا الحاارت ا الو استه ا ريب انو -
  ال 10 الاادت حسااإ لاااحبه ال سااحبه أة الانااية الريلااة أة الانااس السااند تع ي  -

 .ال انةل ن س

  الاادت ددت اح ايتلاالاام ؤ  ا الانااية ةالاراقبة ل ايةلةايا الةبنية ل ةكالة ةبالنسابة
 :ةأها ا 07ةالاادت  01

 .الايةلةايا الاناآم أاهاا ريب تس يم -
 .الانااس ال ل احترام ادى اراقبة -
 .ةالايةلةايا الاناام اااا ؤس اليبرات اعتااد -
 الاناام اربة ا اة ااارسة -

  ا ساااته ا أة ا ساااتكاااااف التن يإت ناااااب لااارساااة إذلت الاناام قباع أة اااا ؤس
  الانااية ل اات كام الةبنية الةكالة برف ال اةاؤ ة ع   الحلااااااااةا ال بد   الانااست

 أة 1بالاناامت الاتع   10/01ال انةل  ال 10 ل اادت ةؤ ا التن يإ ريلااااة اااااكا تأيذ التس
 ال 003 ل اادت ةؤ ا الانااس ا سته ا ترييب أة ت014 ل اادت ةؤ ا ا ستكااف ترييب

 .ن س ال انةل

  السااااااااة  إل  الديةا اراقبة تاارس الانااية ل اات كام الةبنية الةكالة أل ناد ب ذا
 ةالبحث الايةلةاية الاناااااااااااااآم ةأاااااااااااااهاا الأنااااااااااااابة كا لاراقبة ةتراييب الريب بانو

 الاناايل. ةا سته ا

                                                           
ت 10/15/4110ت لادر ؤس 67ت يت ال قانةل الاناامت ج ر عدد 4110اةي ية  6الارخ ؤس  4110/01قانةل رقم  -1

 .15/16/4115ت لادر ؤس 03ت ج ر عدد 4115ت الارخ ؤس أةا اارس 14/  15اعدا ةاتام بالأار رقم 
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 المنافسة مجلس: رابعا

  سااااإح كا السااااة  ع   الاراقبة تاارس دراساااات ا سااااب  التس ال اااابب هيئام كانم إذا
  لاراقبةا اااا ؤس ةهااة ةاسااعة لاا حيام له الاناؤسااة اا س ؤإل ب ااببهت الاك  ة ال باع

 ستأؤ  بابو ذام الاناؤسااااة اا س ايتلاااااب باعتبار ا قتلااااادية ال باعام كا تااااااا إذ
 .الاناؤسة حرية ع   الح اظ ا اته

 رقابة ايدال ؤس لاااااااا حياته ال ك  السااااااااة  ع   الرقابة ؤس الاا س دةر يااااااااااا
 أؤعاا ارتكاإ أة حدةث ادى اراقبة ةكذا عداهت ال ترييب انو بري  عل التاايعام

 .ا قتلادييل الأعةال برف ال بالاناؤسة تاس

-18 بال انةل ةاتام اعدا بالاناؤساااااة الاتع   16/  16 الأار ال 05 الاادت تنب
  الالاسسة هيانة ة عية ة سياا بتعزيز 1بالاناؤسة الاساس اأنه ال تاايو كا أل ع   04
 أااا ر 16 أاا ؤس ؤيه ليثبم الاناؤسااة اا س إل  ألااحابه ي داه أل ياإ اات سااة  ع  
 اا يدلتحد ا قتلاااادي الاانإ ال يح  ه أل ع يه الاا ست ع   التاايو ااااارةع إحالة عند
 أة ايوالتا بترييب إاا اسااااببات قرارا يلاااادر أل ةع يه الاناؤسااااةت ع   أثار ال عنه ينار
 .رؤ ه

  عيلا اسااااتةى تدار  إل  تراس ارنة بإاراتام الأحيال بعض ؤس ي ترل الترييب إل
 ةأ ةع اام ايت  ةت اتباينة تةزيو ااااااااابكة ع   كالإب ات ع يه الاحاؤظة أة الاناؤسااااااااة ال

 2...السة  ةت سيم حلرية ات اقام إبرام بعدم التع د

                                                           
  تي و اااريو أة عا يام التاايو ل اراقبة إ  إذا كال ال اأن ا إلحا   رر بالاناؤسة ةتكةل نسبة التاايو تتاةز  -1

 44الارخ ؤس  17/401العتبة ال انةنية الاحددتت ةلاا س الاناؤساااة اراقبة ادى تح   ذل  با ت ااا  الارساااةم التن يذي رقم 
 .44/13/4117ت اللادر ؤس 06و ج ر عدد ت يتع   بالترييب لعا يام التااي4117اةال 

ت اذكرت اااساااتير ؤس 16/  16ةالأار رقم  13/  17-نالاااري نبيات الاركز ال انةنس لاا س الاناؤساااة بيل الأار رقم  -2
 .006ت ب: 4110-4116قانةل الأعااات ك ية الح ة ت اااعة اةلةد اعاري تيزي ةزةت 
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  ةاحا بالاناؤساااااااة الاتع   للأار الاديد التعديا ي ا ال الازائري الااااااااارع أل غير
  بحيث ياةزار  بابعا التاايعام حةا ال رارام يةا الذي ال رنسااس الاااارع نظيره ال ا قتراإ
 .التاايو ةبعا ي الاعنس بال باع الاك ف الةزير اانإ إل  با قتلاد الاك ف الةزير يتيذها

   سلاا ياكل بحيث ةزاريت بابو ذة التاايو قرار ياعا لم الازائري الاااااااااارع لكل
 التاارتب الاك ف الةزير رأي أيذ بعد اع ات با رر يرؤ اااه أة بالتاايو يريب أل الاناؤساااة

  يك ف 1الدةلة اا س أاام التاايو رؤض قرارام ؤس البعل ياكل الأييرت الحالة هذه ؤس
  لاناؤسااةا بابدأ تاس التس ةالتلاارؤام الناااابام ع   رقابة بااارسااة أي ااا الاناؤسااة اا س
  ااال  ي اع النب تم ةالتس ل اناؤسااة الاناؤية الااارسااام يانو ال انةل كال إذا ؤاث  الحرتت
 أة اللااريحة ةا ت اقام الادبرت ةالأعااا كالااارسااام 16/  16 الأار ال 15- 13 الاةاد

   االإي أة ان ا الحد أة الاناؤسة حرية عرق ة إل  تلادي أل ياكل أة ت دف عنداا ال انية
 ع   ةهيان ة اااعية عل الناتج التعساااف ةكذا انهت اةهري ازت ؤس أة الساااة  ن س ؤس ب ا

 . ان ا ازت ع   أة احتكارها أة السة 

  أن ا  األحاب إثبام ياكل التس ةالااارسام ا ت اقام يريب أل ل اا س ياكل أنه إ 
  لساااااحا ااااأن ا ال أة التااااهيا تحسااايل ؤس تسااااهم أة ت نس أة اقتلاااادي تبةير إل  يلادي

  يعبس اا ةهذا. الساااااة  ؤس التناؤساااااية ة اااااعيت ا بتعزيز ةالاتةسااااابة اللاااااهيرت ل الاساااااساااااام
 2.الترييب هذا اثا انو ؤس الرؤض أة الاةاؤ ة انو ت ييم ؤس ةاسعة س بام ل اا س

  بحيث. ةالساب  الرقابة ااارسة ؤس نليإ لديه الاناؤسة اا س أل لنا يت وةال هنا 
 بل ة لاناؤسةا ةبالنسبة الاا س عااة ةال ح ة بل ة الساب ة الرقابة ااارسة ؤكرت ت سير أل

 :أنه هة يالة

                                                           
ت 4116/  15/  41ت لاااااادر ؤس 06ت يتع   بالاناؤساااااةت ج ر عدد 1641اةي ية  01الارخ ؤس  16/  16أار رقم  -1

ت ةبال انةل 4118/  15/  01اللااااااااادر ؤس  63ت ج ر عدد 4118اةال  47الارخ ؤس  04/  18اعدا ةاتام بال انةل 
 .4101/  18/  08ت لادر ؤس 03ت ج ر عدد 4101أةم  07ت الارخ ؤس 17/  01رقم 
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 الاست  ة الإدارية الس بة انو هة: السة  إل  الديةا اراقبة أي الساب ة ل رقابة بالنسبة
  قد أة السااة ت ؤس اةاةد غير اعيل نااااب ااارسااة يريد اقتلااادي لعةل اعتااد أة ترييب
 ال ابب ةسا ب تانو ثانيا أة ت هذا. إليه ين ام ةيريد أل الساة  ؤس اةاةد الناااب هذا يكةل
  تأكدم ذاإ بالتالس النااب هذا ل ااارسة ال زاة الارةب تةؤر ادى ال تتح   الترييبت هذا

 ةااارسااا ال ا قتلاااادي العةل تاكل الترييبت ةانحم الاااارةبت تةؤر ال ال ااابب سااا بة
 دىا ع   بالحرب السااااااة  ع   الرقابة أي ال ح ة الرقابة تاارس ذل  بعد. النااااااااب هذا

 .النااب هذا ااارسة ةالتنظياية أثنات التاريعية النلةب احترام

 الفرع الثاني: الرقابة اللاحقة في المجال الاقتصادي 

 ال س كيةة  ةالاةال م الس كية البريد  بب س بة ناد ال ح ةت الرقابة إبار ؤس دائاا
  ت ةم ةقيلتالساااا هاتيل ؤس ةاسااااتعادت الاناؤسااااة لترقية ال اااارةرية التدبير كا اتياذ ع   تعاا
 ةالهازت اتالك رب لساااة  ةالاااا اف التناؤساااس الساااير ع   السااا ر ةالهاز با اة الك ربات الانة
 عااة. ل ةب السة  لاراقبة الاناؤسة اا س ةيتديا. الاتعاا يل ةؤائدت الاست  كيل ال ائدت

 والمواصلات البريد ضبط أولا: سلطة

 السااة  ل إ الديةا اراقبة ؤس ا ات ا ال يئة هذه تاارس كيف الأةا ال رع ؤس رأينا ل د
 الديةا باق أي ساب ة كرقابة ةهذه الا نة ل ااارسة ةا عتااد ةالترييب التلريو بانو ذل 
  ةاةد  ع  الساا ر الساا بة هذه تتةل  إذ الا نةت ااارسااة بعد الرقابة هذه ةتاتد السااة ت إل 

 التدابير كا ذباتيا ةال س كية الس كية ةالاةال م البريد سةقس ؤس ةاارةعة ؤع ية اناؤسة
 التس الاراقبام بكا بال يام ذل  ة 1السةقيلت هاتيل ؤس الاناؤسة استعادت أة لترقية ال رةرية

 لدى  امتح ي إارات إاكانية إل  بالإ اااؤة الااارةبت لدؤتر بب ا لاا حيات ا إبار ؤس تديا
 الاع ةاام ت ديم الاريلاايل الاتعاا يل ع   الاااارع ؤرض الا اة هذه ةلتساا يا الاتعاا يلت

 .نظيمةالت التاريو باةاإ ع ي م الا رة ة ل لتزااام احتراا م تلاكد التس ةالةثائ 
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 والغاز الكهرباء لجنة: ثانيا

 السة   افةالا التناؤسس السير ع   الس ر با اة السة ت اراقبة إبار ؤس ال انة ت ةم
 1.ةالاتعاا يل الاست  كيل ل ائدت ةالهازت الك ربات

  اراقبةتة  ال نةام بةاساااااابة الهاز ةتةزيو ل ك ربات العام الارؤ  تح ي  ا اة تتةل  كاا
  ب ا ةالاتع   ةالتنظياام ال ةانيل احترام ع   السااااااا ر ؤس عااة ا اة تةلس إل  بالإ ااااااااؤة

 2.ةرقابت ا

 ؤإل الهازتة  الك ربات لسة  التناؤسس السير ع   الس ر ؤس س بات ا ااارسة إبار ةؤس
 اناؤسةتال اا س او  سياا الاعنية الالاسسام او التعاةل إاكانية ال بب لانة انو ال انةل

 3.ةالتنظياام ال ةانيل إبار ؤس الاناؤسة قةاعد احترام ااا ال

 المنافسة مجلس: ثالثا

  الحرت ؤسةالانا  بب با اة ال يام ؤس تتاثا أساسيةت غاية له الاناؤسة اا س إناات إل
  يرغ ةسااااائا باسااااتعااا ع ي ات ال  ااااات إل  الاتناؤسااااة الالاسااااسااااام ااارسااااة تلادي   حت 

 ةالاناؤسااااا ةيتديا اا س. لذل  الااااااارةعة غير بالبر  العا ت ع   ل ساااااتحةاذ ااااااارةعة
 بالحرب  ح ا يتديا كاا 4.ةا حتياب ا حتراز ساابيا ةذل  ع   الااارسااة ةقةع قبا أحيانا
 ةالتنظياية. التاريعية النلةب احترام ع  

 حياملل  ال بب س بة اات   عدم حالة ؤس السة ت لاراقبة الاناؤسة اا س يتديا
 كال ةأ الاناؤساااةت قةاعد احترام  ااااال ؤس ؤاااا م لكن ا تدي م أن ا أة الاناؤساااة اااا ؤس

   بةالساااا برف ال الا لاااا ة الاع ةاام يب إ أل ياكنه ةعندها ل اناؤسااااةت اناف تلاااارؤ ا
 ع   سااةل اناؤ الا يدت الااارسااام أثر ؤس ةرأي ا الاعنست السااة  هيك ة ييب ؤياا ال باعية

                                                           
 .الذكرقانةل ساب  ت يتع   بالك ربات ةتةزيو الهازت 4111/10ال ال انةل  006انظر الاادت  -1
 .ال انةلت ن س 4111/10ال ال انةل  000انظر الاادت  -2
 .ال انةلت ن س 4111/10ال ال انةل  007انظر الاادت  -3
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  هذه سؤ الاناؤسة ع   يبرا تاكا أل ياكل التس الااارسام أهم أل ةالا حظ السة ت ن س
  اا س ؤإل لذل  1.ذل  ؤس ةتعساااااا  ا السااااااة  ع   الاسااااااسااااااة هيانة هس ا نت الية الارح ة

  كاتااااااا   أن ا ال الرغم ع   ا قتلااااااادية التااعام ع   اسااااااب ة رقابة ي رض الاناؤسااااااة
 ل اناؤسة. ا يدت ااارسة

  ةؤس ةتال يان ة اااااعية ؤس التعساااااف ع   بعدية رقابة كذل  ةي رض سااااااب ات رأينا كاا
 ل باعية.ا الس بة ب ذه ا تلاا ال ؤ بد ت نيةت يبرت ةاةد  رةرت الأار تب إ إذا اا حالة

  لاااةبالن تببي  اااارةب حةا بتح ي ام ي ةم أل بإاكانه الاا س ؤال ذل  ال ةأكثر
ذا بالاناؤسااااااااةت اللاااااااا ة ذام ةالتنظياية التاااااااااريعية   هذه بي تب أل التح ي ام هذه أثبتم ةا 
 ل ذه حد  ولة  العا يام كا يباار الاا س ؤال الاناؤسةت ع   قيةد ع يه تترتإ النلةب

 2ال يةد.

 النااااااابام  ااااابب اااا ؤس عااة با ام اك ف الاناؤساااااة اا س أل يت اااااو هنا ال
  ابدأ تراماح ةؤ  تسااااير الناااااابام هذه اعا ع   بالعاا ةهذا ةالتةزيو للإنتاج ا قتلااااادية

 .3ال يبرالية ل قتلاد الأساسية الابادئ إحدى يعتبر الذي الاناؤسة حرية

 اختصاصات سلطات الضبط الاقتصاديرقابة المطلب الثاني: 

تتاتو غالبية ا يتلاااالاااام الرقابية لسااا بام ال ااابب ا قتلاااادي ع   قدر كبير ال 
الأهايةت ة ساااااياا بالنسااااابة لسااااا بام ال ااااابب الإدارية ؤ س تتاتو بالسااااا بة التنظياية ةأي اااااا 

ة قاعيةت اساااتااااارية أ أة تنظيايةؤن ااارا لتعدد ةظائف ال يئام نادها با يتلااااب الرقابست 
ة  سااااااااااااتيعاإ هذه الةظائف ةهس ا اة ادا ل ذا انو ل ا ال انةل ؤ كرت ال اااااااااااابب ةحدها كاؤي
 كارتس:  ةهسايتلالام رقابية اتنةعة 

 

                                                           
 .الذكرقانةل ساب  ت 16/16ال الأار  5انظر الاادت  -1
 .ال انةلت ن س 16/16ال الأار  65نظر الاادت  -2

3  -R.ZOUAÏMIA, Droit de la régulation économique, éditions berti, 2006, p : 322 
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 الرقابة التنازعية الفرع الأول: 

تتاتو الس بام الإدارية الاست  ة بس بام ةاسعة تاع  ا تبتعد عل ال يئام ا ستااريةت 
ةتتاثا ا اا ا ؤس  ااااااابب ال باع ا قتلاااااااادي ةب  اااااااا اسااااااات  ليت ا الحياد بالاا أل الدةلة 
تتديا ؤس الاااا ا قتلااااادي كعةلت ؤ  يتلااااةر أل تكةل يلاااااا ةحكاا ؤس ن س الةقمت 

عا ية ؤض النزاعام ةالتحكيم الايةلة لبعض السااااااااااااااا بام الإدارية ةبالتالس هس عبارت عل 
الاسااااااااااااااات  ة ؤس الاااا ا قتلاااااااااااااااادي ةالااا. ك   ؤس حالة التحكيم ؤإن ا ت ةم بذل  كاحكم 
ةبالتالس ؤ س سااااااا بة يبااااااااارها  اااااااابب قباع ال ت  ات ن ساااااااه ةذل  لتنظيم ديةا الاتعاا يل 

د حكيم ؤس  بب ا قتلادي ي ام بإدياا قةاعالاتناؤسيل إل  السة ت إل  اانإ ذل  ؤإل الت
 ريااةالإداقااانةنيااة انتاااة ال العاادم أة ال ؤرةع قااانةنيااة قريااة ال قااانةل ال اااااااااااااااببت ؤااال يئااام 

الاست  ة تتلدى اباارت لكا ير  ل ةاعد ال باع الاراد  ببه بةسبة تةقيو الع ةبام ؤتاو 
 .بعةدت التةازل

م ال اااابب ا قتلااااادي ةتساااااو بتأق م ساااا بة التحكيؤظاهرت إزالة التاريم هس ت نية تيدم 
ةؤض النزاعامت إل هذه ال يئام تعتبر ع   اسااااااااااااااتح ؤي ا ال  ااااااااااااااات ؤس اااا الرقابة ع   

 .1الأعااا ا قتلادية ةتكريس ؤكرت ال  ات ا قتلادي

 الفرع الثاني: الرقابة التنظيمية 

 ل ا انوي لم ارير البعض لكل التنظياس با يتلاااب الإدارية الساا بام بعض تتاتو
تتاتو  السااااة  ب اااابب الاك  ة الاساااات  ة الإدارية ؤال يئام الاااااألت هذا ؤس ا يتلاااااب هذا

  التزااام ال ةاعد ةتنااااأ هذه احدد اااايب إل  اةا ة ةااردت غير عااة قةاعد سااال سااا بة
 .ح ة  له تانو كاا ا قتلاديةت الأعةال عات  ع  

                                                           
تسااتدعس  الاساات  ةت هذه ال كرت التسكاا أااارنا ساااب ات ؤإل اعظم الكتاإ يرببةل ؤكرت ال اابب بظ ةر الساا بام ال اابب  -1

 :هيئام اديدتت رااو ؤس ذل 
HAMROUCHE (N), le droit Algérien entre mimétisme et créativité, thèse de doctorat e droit, 
Université de NICE SOPHIA, Antipolis, 1990, p 187. 
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 040 الاادت ةاتباع أحكام اب  ات ليس ال يئام هذه إل  ا يتلااااااااااب هذا ن ا لكل
  بة اااعه ةذل  الاسااات  ة الإدارية ل سااا بة تنظياس ايتلااااب يانو بأل ل ااااارع عائ ا تااااكا
 :ةهاا أساسييل اربيل

است ات  تنظياس ةليس ايتلاب ل  ةانيل تببي س تنظياس ايتلاب يكةل أل ياإ -
  ال انةل. إبار ؤس ا يتلاب هذا ياارس أل ةياإ

 ةؤس تنظيا ا . اة ع ا ؤس) ؤ ب احددت حا م ييب أل ياإ -
 .ةايلب ا يد ا يتلاب هذا يعتبر -

 تلاااباي أي ييةا لم ؤالدسااتةر دسااتةريت اات اد غياإ ؤس ابرةح يب   ؤالتسااالاا 
 ويي ااااا   اث  ةال رض الن د اا س أنظاة ع انا إذا يالاااااة الأةات الةزير لهير تنظياس
 .الةزير برف ال التلدي  لعا ية

 الفرع الثالث: الرقابة القضائية 

 اراةلااااااااا ازائية ةأحكام قةاعد عل عبارت ةهس ال انةنية بالرقابة البعض ع ي ا يب  
 غاية إل   اناااأت ال ةهذا ازائية ع ةبام ع ي ا يترتإ لاااراة ازائية ع ةبام ع ي ا يترتإ
اةهرية ةا اة ع   كا الأعااا الساااااااااااااا بام الإدارية  1ت كاا تظ ر الرقابة ال  ااااااااااااااائيةح  ا

رئاسية ةةلاية إدارية ةل رةرت إي اع ا ل  انةل  رقابةالاست  ةت ةذل  لعدم ي ةع ا لأية 
أي ل رقابة التس تتايز ب ا الدةلةت ةبالتالس ؤإل اعظم النلاااااةب الاناااااائة ل سااااا بام الإدارية 
الاسااااااات  ة تانو ايتلااااااااب النظر ؤس قرارات ا الإداريةت لكل اساااااااتثنات تي اااااااو بعض قرارام 

س هيئام اااااابه ق اااااائية ت لاااااا ؤؤال يئام ال اااااببية هس  تاا س الاناؤساااااة ل   اااااات العادي
النزاعام ةتعاقإ الأعةال ا قتلاااااااااااادييلت ؤا يتلاااااااااااالاااااااااااام ال  اااااااااااائية الاانةحة ل  يئام 
ال ااببية الاساات  ة هس ايتلااالااام اسااتثنائية ةاحدةدت بالنلااةب التاااريعيةت ؤإذا لم يانو 

 يراو ل  ا س.ؤ ة ل ا النب ا يتلاب 
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 الفرع الرابع: رقابة التدخل إلى السوق 

 الرقابس الاساااب  هذا ااااكا قرارام ةيأيذ تدي  اتتديا سااا بام ال ااابب بلااا ة اساااب ة 
ل اتعاا يل بالديةا ؤس التساااااااااة  بنات ع   اعايير  ةاعتاادام تسااااااااااوؤردية تت اااااااااال رؤض 

لاا حية الترييب ل نااااب ؤس السااة  للااالو ساا بام  اابب  ةاااكا ت ةيضانت ات تناؤسااية 
تثايل ة إل  تااااااااايو الاتعاا يل  ةهة ي دفلاااااااادي اسااااااات  ة عاا   ااااااااانا ؤس التحرير ا قت

 .ةالناةا ستثاار  ارةب

 اعترفكاا ااتياز ل سااااااااااااااا بة العااة ة ل  انةل الإداري  اةازيايعتبر هذا ا يتلااااااااااااااااب 
ذل  ة دساااااتةريات  ةالتاارت الاكرس ذه السااااا بام قلاااااد تأبير ابدأ حرية اللاااااناعة الااااااارع ب
 ةهس ك  اا عتااد أة اارد التلاااااريو  الريلاااااةتااارساااااة بعض الأناااااابة لنظام  بإي ااااااع

 .1ةتاايو ا ستثاارأاكاا تسير باتااه ترقية 
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 خلاصة الفصل: 

ةالةظائف  العا يامالإدارية هس إحدى ااا ساااااااااااااااب  نساااااااااااااااتنتج أل الرقابة ةؤس الأيير ة 
الا اة ؤس الالاساااساااة ا قتلاااادية حيث تحتا اةقو اساااتراتياي ا بالغ الأهايةت ؤالعا ية الرقابية 
ا عل الأيبااات  هس ع   العكس ااااا يتلاااااااااااااااةر البعض أن ااا تتبو التن يااذ حيااث تةلس اهتااااااا 

ؤ بت بااا هس با  ةاااه الحااديااث هس الركيزت ةالبري ااة التنظيايااة ل الاساااااااااااااااسااااااااااااااااة  ةا نحراؤااام
لادي ؤهياإ العا ية الرقابية يدية ةهس ناااااااب إداري انظم ي تم بالإااااااراف ةالاتابعةت ا قتلاااااا

ؤ ساا ا ةذل  لهياإ العا ية الرقابية ؤس الالاسااسااة ا قتلااادية بالنساابة ل رقابة ت ؤإل  ت كيك ا ةا 
الداي ية تعتبر لااااةرت اد ا اة كاا ذكرنا ساااااب  ا ؤ س ت دف إل  تح ي  ال دف الرئيسااااس ال 

بة أا زت الالاساااااساااااةت رقاساااااساااااة ةالاتاثا ؤس الب ات ةا ساااااتارارية ةنذكر ان ا رقابة ةاةد الالا 
الياراية اا هس إ  أدات لتح ي  ايببام الدةلة رقابة ل  أاا بالنساااااااااااابة احاؤظ الحسااااااااااااابامت

اليا اااااااعة لأحكام الإدارام العاةاية ؤ د عرؤم نةع ال الترااو  ؤس اسااااااات  لية الالاساااااااساااااااة 
ناةلناه رقابة ال يئام الاحاسااابية هذا اا تة  ا ؤي ا رقابة الأا زت الاركزيةا قتلااااديةت ةقد تناةلن

ؤس الابحث الأةات أاا بالنساابة ل ابحث الثانس تبرقنا ؤيه إل  رقابة هيئام ال اابب الااارسااة 
ؤس الاااا ا قتلاااااادي نذكر ان ا: الرقابة ةالسااااااب ة ال ح ة ؤس الاااا ا قتلاااااادي ةأي اااااا 

 س بام ال بب ا قتلادي.ا يتلالام لرقابة 

 ت عإ دةرا اد ا م ةؤعاا دايا اليارايةالداي ية الرقابة ألية ل أب ةا بال ةانه ني ب
 الالاسسام ا قتلادية. 

 

 



 
 

   
 

 الفصل الثاني

 SOMIPHOSمؤسسة  علىالرقابة الإدارية  

 كنموذج تبسة
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 تمهيد:

من أجل معرفة واقع الرقابة ودورها في المؤسسسسسسسساا الج،اوربةع وجا البيا الدباس بدراسسسسة 
برا، دورها في المؤسسسسسسسسة مرل للدراسسسسة وهي الى تطببدبة للتعرف ان قرا  الرقابة الإداربة وا 

تبسسسسسسة وهعا لمعرفة تالبر الرقابة الإداربة في هعؤ المؤسسسسسسسسسسسسة ولعل   SOMIPHOSمؤسسسسسسسسسسسسة 
 سبتس تدسبس هعا الفصل إلى مبرلبن كالآتي: 

  المبحث الأول: مفهوم مؤسسةSOMIPHOS .تبسة 
 الثاني: أهداف ومهام مؤسسة  المبحثSOMIPHOS .تبسة 
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ر برركة داومة تدبرها اتسسستلماراا الملتلفة وبااتبابتمب، اليشسساط اتقتصسسادم للمؤسسسسسسة 
رة هي المؤسسة الياجهعؤ الألبرة العامل الأساسي العم بسمح للمؤسسة بالبداء والتطور فإن 
 التي ترافظ الى قدرتها الإيتاجبة ان طربق تردبد استلماراتها...إلخ

 أصبح من الضرورمرقابة داللبة ولارجبة والى كما بوجد دالل المؤسسة اتقتصادبة 
ا فرتى ضسسوابط مرددة قايوي  باتباع  ةالى الإدارة الدباس بتل  الرقابة دالل المؤسسسسسسة اتقتصسسادب

المشسسسسسرع أاطى اهتمام ا واسسسسسسع ا لمسسسسسسالة الرقابة الى تل  المؤسسسسسسسسسسسساا الى الت ف اشسسسسسكالها 
قابة الى عؤ الر سبق العكر وتكون هومن أشكال تل  الرقابة يجد الرقابة الداللبة كما وأيوااها 

رقابة فالإلخ  أامال مدبرم ومسسبرم تل  المؤسسسساا والجهة الوصسبة لها صس رباا واسسعة...
دالل المؤسسسسسسسسسسسسسسة اتقتصسسسسسسادبةع اما  للعملبااللمتابعة العاتبة الداللبة تعتبر صسسسسسسورة جد مهمة 

 باليسسسسسسسسسسسسسسسسبة للرقابة اللارجبة هي مجمواة من التهبرااع تعبعبا أهمبتها من مررلة إلى ألر  
من مرارل اتصسسسسسسس راا اتقتصسسسسسسسادبة التي شسسسسسسسهدتها المؤسسسسسسسسسسسسسسسسة اتقتصسسسسسسسادبة وبدأا الرقابة 

 اللارجبة تستعبد مكايتها تدربجب ا.

مؤسسسسسساا اتقتصسسادبة ومن هعا الميطلق بمكن بعد تفشسسي ظاهرة الفاسسسد التي أضسسرا بال
   الإشكالبة التالبة: طرح

 ما مد  يجااة الرقابة الإداربة دالل مؤسسة مياجس الفوسفاا؟ -

لمعالجة وترلبل الإشسسسسسكالبة والوصسسسسسول وبياء الى ما سسسسسسبق العرل والإلماس بالموضسسسسسوع 
رابة الف تسسسسسسسسساؤتا فرابةبطرح اتقتصسسسسسسسسادبةع يدوس الرقابة دالل المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسة ويجااة إلى ألر 
 التالبة: 

 ما المدصود بالرقابة الإداربة؟  -
 ؟ما هي ملتلف اليظرباا المفسرة للرقابة الإداربة -
 دالل المؤسسة اتقتصادبة؟ ما هي الع قة ببن الرقابة الداللبة واللارجبة  -
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 بتبسة SOMIPHOSالمبحث الأول: مفهوم مؤسسة 

ه الج،ء اليظرم وتجسبدؤ يظرا للدور العم تلعب لإسداطتس التبار شركة مياجس الفوسفاا 
 اا.بميتوج الفوسففي تيمبة اتقتصاد الوطيي من ل ل مجمواة من الأيشطة التي تتعلق 

بالإضسسسسسسسسافة إلى طببعة يشسسسسسسسساطاتها عاا التالبر الى الببوة والمجتمعع وكعل  بااتبار أن 
 ا الألر .ب،ها ان باقي الشركاتمتل  لدافة لاصة تمهعؤ الشركة 

 وبدسس هعا المبرث إلى ل لة مطالا تياوليا في: 

  :لمرة تاربلبة ان مؤسسة المطلا الأولSOMIPHOS تبسة 

  المطلا اللايي: يشاة مؤسسةSOMIPHOS تبسة 

  المطلا اللالث: تعربف مؤسسةSOMIPHOS ويشاطها 
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 تبسة SOMIPHOSالمطلب الأول: لمحة تاريخية عن مؤسسة 

ترا إشراف المكتا الج،اورم ل سته ل والبروث  2691يشاطها سية بدأا المؤسسة 
ع أبن بتس تامبس الموارد الوطيبة ويشسسسسسسسسسسسسسسساا 2699أوا  69" رتى تاربخ BAREM" الميجمبة

لتيشسسسسسسسا بعدها المؤسسسسسسسسسسسسسسسسة الوطيبة للردبد والفوسسسسسسسسفاا  SONAREMKمؤسسسسسسسسسسسسسسسسة ترا اسسسسسسسسس 
FERPHOS  :كرصسسبلة للتهبراا الهبكلبة لسسسسسسسسسسسسسسسسسSONAREM المرسسسوس التيفبعم رقس ع بموجا

إلى مؤسسسسسسسسسسسسة  FERPHOSورولا الى إلرؤ  2638جوبلبة  29الصسسسسسادرة بتاربخ  38-442
برأسسسسسمال مبدوي قدر بسسسسسسسسسسسسسسسسسسس:  2666مام  11مسسسسساهمةع مؤسسسسسسسسسسة امومبة اقتصسسسسادبةع بتاربخ 

دج لبصسسسل سسسسية  2.666.666.666دج لس 86.666.666لس ،اد إلي  دج  06.666.666
وبعد اتفتتاح الرأسسسسسسمالي  1662أكتوبر  63دج وفي 1.142.666.666إلى سسسسسسدف  1664

العم شسسسسسسسهدؤ اتقتصسسسسسسساد الوطيي أبرما المؤسسسسسسسسسسسسسسسسة ادد شسسسسسسسراكة مع متعامل هيدم "مجمواة 
LNM والمتواجد مدرها في هوليدا وأصسسسسسبح مسسسسسساهس في ميجمي الردبد وي،ة وبلضسسسسسرة بيسسسسسسبة "
مؤسسسسسسسسسساا والعم في رأسسسسسمال الكبان الجدبد اليات  ان ال %86بيسسسسسبة  FERPHOSو 06%

 1664سية  FERPHOSبعد عل  إاادة تيظبس    ع لبتسISPAT TEBESSAأطلق البه اسس 
توجه وتداد من ( مؤسسسسسسسسسساا فرابة تابعة برسسسسسا طببعة يشسسسساطهاع 60وأصسسسسبرا تتكون من  

 طرف الإدارة العامة للمجمواة وتتملل هعؤ المؤسساا في: 

SOMIPHOS :ورداا تتملل في 64تتكون من   مؤسسسسسسسسة مياجس الفوسسسسفاا الكاوية بتبسسسسة )
المركا الميجمي جبل العيقع الميشسسسسسسساا المياوبة ايابةع مرك، الدراسسسسسسسساا والأبراث التطببدبة 

 للتيمبةع والمدر الإدارم.

SOMIFER.مؤسسة مياجس الردبد الكاوية بتبسةع المرتفظ بمرك، الإيتاج الميجمبة للردبد : 

SOTRAMINES.مؤسسة اليدل : 

 بتبسة: SOMIPHOSنشأة مؤسسة  الثاني:المطلب 

يتبجة التطوراا والتهبراا الهبكلبة  SOMIPHOSيشسسسسسسسسسسسسسساة شسسسسسسسسسسسسسسركة مياجس الفوسسسسسسسسسسسسسسسفاا 
وهعؤ الألبرة يشاة كرصبلة للتهبراا الهبكلبة  FERPHOSلسسسسسسسسسسس: الراصلة في الببوة التيظبمبة 
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SONAREM  2638جوبلبة  29الصسسسسسسسادر بتاربخ  38/442بموجا المرسسسسسسسسوس التيفبعم رقس 
شسسسسسسركة امومبة تتكون من سسسسسسسبعة مؤسسسسسسسسسسسسسساا فرابة تابعةع  إلى FERPHOSورولا بموجبه 

 ويعكر من ببن هعؤ المؤسساا:  FERPHOSتوجه من طرف الإدارة العامة للمجمواة 

كون من لمسسسسة ورداا تتالكاوية بتبسسسسةع (: SOMIPHOSشسسسركة مياجس الفوسسسسفاا   -
   في:تتملل 

 وردة المركا الميجمي جبل العيق CMDO.)   

   وردة الميشاا المبياوبة ايابةIPA.) 

   وردة مرك، الأبراث والدراساا التطببدبة للتيمبةCERAD.) 

   وردة المدر الإدارمDUS.) 

   وردة اليدل البرمUTR.) 

 :ونشاطها SOMIPHOSتعريف مؤسسة  المطلب الثالث:

تعود يشسسساة صسسسيااة الردبد والفوسسسسفاا إلى الدرن التاسسسسع اشسسسر مع اكتشسسساف ادة مياجس 
فوسسسسسسسسسسفاا ال جوايتدال ايتتام،ابطةع راس الواد وبرج غدبرع بالشسسسسسسسسسرق الج،اورم كميجس الكوبفع 

 .2696إلى بور العاترع لبتس بعدها اكتشاف ميجس جبل العيق العم تس استه له سية 

 أولا: التعريف بالمؤسسة:

ولبدة تدسسسبس المؤسسسسسسة الوطيبة للردبد  «SOMIPHOS» هي مؤسسسسسسة مياجس الفوسسسفاا
 إلى ادة فروعع بدأا تمارس يشسسساطها بشسسسكل مسسسستدل ان 1664سسسسية  FERREوالفوسسسسفاا 

FERPHOS  متلصسسسسسسصسسسسسسة في املباا اسسسسسسستلراجع معالجةع ع وهي 1660 جايفي 62بتاربخ
 1وتسوبق الفوسفاا لملتلف الأسواق داللبا ولارجبا.

                                                           
1-Document intern, Note sur FERPHOS, SOMIPHOS, 9102. 
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مؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة مسسسسسسسسسسسسسسساهمة برأسسسسسسسسسسسسسسسمال اجتمااي بددر بسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس:  SOMIPHOS تعتبرو 
دج تشرف البها سلطة وطيبة البا تتملل في مجلس الإدارة والجمعبة  2.666666666.66

 ورداا روبسبة تتملل في: لمسةالعامة المساهمةع وهي تتكون أساسا من 

   المركب المنجمي جبل( العنقCMDO):  اسسسسسسسسسسسسسسسستلراج بوجد الى مسسسسسسسسسسسسسسسستواؤ ميجس
 .الفوسفاا الطببعي ومصيع للمعالجة ببور العاتر وتبة تبسة

 ( وحدة المنشآآآال المينا ية عنابةIPA:)  وهي وردة مهمتها رمل وشسسسسسرن ميتجاا
 الفوسفاا الموجه للتصدبر.

 ( وحدة مركز الأبحاث والدراسآآآال التطبي ية للتنميةCERAD مهمته العمل الى :)
 لعياصر المؤسسة.فهس ومتابعة الأداء الداللي 

 ( م ر الإدارة العامة لشآآركة مناجم الفوسآآفالDUS:)  ،للمراقبة والتسسسسببر وهي مرك
 لورداا شركة مياجس الفوسفاا.

 وحدة  م ر( الن ل البريUTR:)  وهي وردة مهمتها يدل ميتجاا الفوسسسسسسفاا الموجه
 للتصدبر من بور العاتر إلى ايابة.

 ثانيا: نشاط المؤسسة

 بل لة أيشطة إيتاجبة:  SOMIPHOSشركة مياجس الفوسفاا تدوس 

 أكبر طبدة لمعدن الفوسسسسسسسسفاا في الج،اور ميع السسسسسسسستبيباا بميطدة جبل الفوسآآآآفال :
ملبار طنع وتتس  1العيق التي تدع جيوا شسسسسسسسسسسسسسسسرق الج،اورع بددر اترتباطي بدبمة 

 املبة معالجة الفوسفاا بطربدتبن:

 معبر رطا للهسل. -

 ة الهبار.معبر جاف لإ،ال -

 :تشكبلة المواد المصيعة وهي أربعة مواد 
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-  BPL 98%90  )BPL 69%93  )BPL 96%01  )BPL 08%00)  الإيتاج
الفوسسسسسسسسسسسسسفاا المرظر للتصسسسسسسسسسسسسدبر هو الميتوج ملبون طن بكل الأيواعع  2الرالي بدبمة 

الروبسسسسسسسسسسي لشسسسسسسسسسركة مياجس الفوسسسسسسسسسسفااع والعم تدوس الدول الألر  بتروبلها إلى رمل 
 واظاس الرواعالفوسسسسسسسسسسسسفور والأسسسسسسسسسسسسمدةع فالفوسسسسسسسسسسسسفاا اللاس ابارة ان بدابا الربواياا 

 والميتجاا الأربعة لها يفس المكوياا لكن تلتلف في يسبة هعؤ المواد المكوية له.

تعتمد شسسسسسسسركة مياجس الفوسسسسسسسسفاا الى هعؤ المادة الراصسسسسسسسلة في مسسسسسسسستدبلهاع لأن مجمل و 
 من قبمة الميتجاا. %02يشاطها بدور رول إيتاج هعؤ المادة إع بددر ااودها 

 DO20بيت  غبار بسمى ايد ايتاج الأيواع الأربعة من الفوسفاا (: DO20فوسفال ) -
العملبة الإيتاجبة وبتمب، فوسفاا جبل العيق بكلرة المساماا وهو ابارة ان فضاتا 

كمرصسسسسسسسسسسل ومعدل  DO20وعوبايه في الأرمال العضسسسسسسسسسسوبة الضسسسسسسسسسسعبفةع وبسسسسسسسسسسستلدس 
للأراضي المالرة الرامضة والرملبة كما بستلدس كملصا لكل الأراضي والم،روااا 

 وبستعمل كعيصر هاس مع للبط الفوسفاا والمادة العضوبة.

تماشسسسسب ا مع التطوراا الوضسسسسع الرالي لاسآآآتخرات وتحويل الفوسآآآفال: ة الجهود الحالي -
في جمبع المجاتا سسسسسسسسسسسسسسواء كايا اقتصسسسسسسسسسسسسسادبة أو مالبة أو تكيولوجبةع ولمواجهة هعؤ 

في  لتضسسسسمن مكايتهاالعدبة التردباا تعمل شسسسسركة مياجس الفوسسسسسفاا الى مواجهة هعؤ 
لى لبرث اوعل  باوتكسسسسسسا ،باون جدد وفق ملطط اسسسسسستراتبجي ميع يشسسسسساتهاع السسسسسسوق 

 شركاا وادود استراتبجبة.
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 تبسة: SOMIPHOS الهيكل التنظيمي لمؤسسةالمبحث الثاني: 

من أجل التسسسسببر الرسسسسن للعملبة الإيتاجبة تس وضسسسع هبكل تيظبمي بسسسسهل املبة تو،بع 
هعا الهبكل الى أسسسسسسساس ملتلط بجمع ببن  المهاس ببن ملتلف دواور المؤسسسسسسسسسسسسسسةع وقد وضسسسسسسع

 FERPHOS ان SOMIPHOS التيظبس الوظبفي والتيظبس رسسسسسسسسسسسسسسسسسا مرارسسل الإيتسساج بتفرع
ن البها المشرفب ومساادةتماشى متطلباا يشاطها ب وعل  ااتمدا هبكل تيظبمي لاص بهاع

لى عل  ا ع وبياءتتكامل فبما ببيها لتادبة مهامها الى أكمل وجهرتى الى تادبة وظاوفهس 
 .تبسة SOMIPHOSلمؤسسة  التيظبميان طربق وضع الهبكل عل  سوف يوضح 

 وبدسس هعا المبرث إلى ل لة مطالا تياوليا في: 

  مؤسسة: الهبكل التيظبمي العاس لالأولالمطلا SOMIPHOS 

  أهداف مؤسسة اللاييالمطلا :SOMIPHOS 

  مهاس مؤسسة :اللالثالمطلا SOMIPHOS 
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 :SOMIPHOSالهيكل التنظيمي العام لآ:  :الأولالمطلب 

 -تبسة– SOMIPHOSالتنظيمي لمؤسسة  الهيكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  المصدر: معلومال م دمة من طرف المؤسسة

 

 

 الر يس المدير العام

 المسااد التديي الأماية

والتللبص اتتصالمسااد   

 مسااد تسببر الجودة مدبر مرك، الدراساا

واتستشارةالمسااد التدقبق   

مديرية المحاسبة 
 والمالية

 مديرية المركب المنجمي  مديرية الموارد مديرية التسويق

-جبل العنق –  
 دا رة الإدارة المالية دا رة الموارد البشرية دا رة التصدير دا رة المحاسبة

دا رة العلاقال مع  دا رة المالية
 الزبا ن

 دا رة الإنتات دا رة التكوين

 دا رة المعالجة

الصيانة المصنعدا رة   

 دا رة الصيانة للآليال

 دا رة الدراسة والتطوير

دا رة الشؤون 
 ال انونية

 دا رة المعلومال

 دا رة الإدارة العامة

 دا رة المشتريال
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: هو روبس ومدبر مجلس الإدارة العم بتكون من تسسسسسسسعة أاضسسسسسساء الر يس المدير العام 8-2
" وهعا المجلس بسسسسسسسسسسسسهر الى الدباس باجتماااا معبية تتس في الراتا العادبة أو الطاروة 66"

دارة مؤسسسسسسة  وعل  كل ل ث أشسسهر أو سسستة أشسسهرع ربث بدوس بالإشسسراف الكلي الى تسسسببر وا 
SOMIPHOSمبفوس دوالبا المؤسسسسسسسسسسةع ومن أبر، كما بملل هرس المسسسسسؤولبة لشسسسسركة سسسسسو  ع

 مهامه: 

  .تردبق الأهداف والملططاا المسطرة 

 .تيفبع الأوامر وتوجبهاا مجلس الإدارة 

 .السهر الى تطببق الدوايبن والتشربعاا المتعلدة بإدارة الشركة 

 .ترأس اجتماع مجلس المدبربة ومتابعة تيفبع مدرراته 

  والعمل.تسببر قضابا العمال واتهتماس بالصرة 

 .)ضبط ضمان توجبه الإدارة  التسببر العاس للمؤسسة 

  اللاصة بتسببر المب،ايبة. اتستراتبجبااالمصادقة الى 

 .اتتصال المباشر بالهبواا العلبا بااتبارؤ المملل الروبسي للمؤسسة باللارج 

بتمتع المدبر العاس إضافة إلى مدبرم الورداا والهباكل المرك،بة إلى طاقس من  -
اداد الملفاا وكل ما من شال ي الدباس يه مساادته فامساادبن بدومون بدور اتستشارة التديبة وا 

 العملبة التسببربة وألع الدراراا ال ،مة. تطلبهابالأامال التي 
   الأمآانة: 3-2

برتوم مكتا المدبر العاس الى أماية تدوس بكل الأامال المتعلدة بالسسسسسسسسسسسكرتاربة والتيظبس 
بسسسساادها في عل  مكتا التيظبس العم بتولى املبة رفظ وترتبا الملفاا وكل واتسسسستدباتاع 

 الأامال المكتببة.
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 :المساعد الت ني 3-3

برتبة إطار سسسسسسسسسسسسسسسسامي بتولى الدباس بإاداد الملفاا التديبة الموكلة إلبه من طرف المدبر  
كما  ع(العاس والمتعلدة بالمتابعة ليشسسسسسسسسسسسسسسساطاا الورداا الإيتاجبة  المركا الميجمي جبل العيق

 ا جها.بدوس بلفا ايتباؤ المدبر العاس للمشاكل التي تردث وطرق 

 : مساعد تسيير الجودة 3-4

اادم المدبر العاس والعم بتولى الإشسسسسراف ومتابعة ميظومة تسسسسسببر الجودة من أبر، مسسسسس
والببوةع فهو المسسسسسؤول الأول الى هعا اليظاس وتجسسسسسبدؤ املبا دالل المؤسسسسسسسسسسة والسسسسسهر الى 

 إيجاره.

 إاداد الولاوق ال ،مة والإجراءاا وتو،بعها الى ملتلف الهباكل ومتابعة تيظبمها. -
  ة:المساعد التدقيق والاستشار  3-5

دف إلى بربة لكويها تههاما في اسسسسسسسستراتبجبة المؤسسسسسسسسسسسسسسسسة التسسسسسسسساملبة التدقبق ترتل رب،ا 
ممارسسسسسسسة اليدد وتتبع طرق الأداء وم ومتها مع الإجراءاا المعمول بها من أجل تدلبص يداط 

 الضعف وتدابس يداط الدوة.

ررلة بددس م لعل  فمسااد التدقبق بدوس بااماله ترا إشراف المدبر العاس وفي يهابة كل
 ارل رال للمدبر العاس هعا الألبر العم بعطي أوامرؤ بياءا الى ما ورد في التدربر.

  مساعد الاتصال والتلخيص: 3-6

 من ضمن مهامه:

 التكفل بكل الأامال الإرصاوبة. -
اداد تدربر إجمالي للمؤسسة  - تلدي التداربر الدوربة السيوبة من طرف ورداا الإيتاج وا 

 المدبر العاس.وتوجبهها إلى 
 إاداد الرصبلة السيوبة. -
 تددبس المعلوماا للهبواا اللارجبة. -
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 : مدير مركز الدراسال 3-7

فهعا المرك، من ضمن ورداا المؤسسة الأربعة مكلف بإيجا، الدراساا لصالح المؤسسة 
 وكعا بعل الأامال اللدماتبة في مجال الدراساا لصالح المتعاملبن اللارجببن.

 مرك، مدبر برتبة إطار سامي بدع ترا سلطة مباشرة للمدبر العاس.بشرف الى هعا ال  -
 : مديرية الموارد 3-8

 تتكفل المدبربة بما بلي:

 رسس استراتبجباا المؤسسة في مجال تسببر الموارد البشربة بمفهومها الواسع.  -
 السهر الى تطببق تشربعبة العمل واليصوص الميظمة. -
 ا المسار المهيي.إاداد ملططاا التكوبن والتوظبف وملططا -
 الإشراف الوظبفي الى مصالح المستلدمبن للورداا التابعة للمؤسسة والتيسبق ببيهس. -
الدباس بالمفاوضاا مع الشرب  اتجتمااي  ممللي العمال( بلصوص اتتفاقبة  -

 الجماابة. 
 إاداد التداربر الدوربة وارضها الى المدبر العاس. -
 .تملبل المؤسسة لد  الهبواا اللارجبة -
 : مديرية التسويق 3-9

 تتكفل المدبربة بما بلي: 

 الدباس بتسوبق ميتوج الفوسفاا رسا البريام  المسطر. -
 البرث ان الأسواق و،باون جدد من اجل تو،بع يصبا المؤسسة في الأسواق. -
 دراسة المتهبراا الراصلة في الأسواق العالمبة وضرورة التكبف معها. -
 تردبق هدف إرضاء ال،بون من ل ل تلببة ارتباجاته وسماع ايشهاتته  -
 استدبال الوفود وال،باون الدولببن.  -
 التيسبق ببن أطراف الإيتاج. -
 إاداد التداربر الدوربة وتبلبهها إلى السلس الرواسي. -
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 : مديرية المحاسبة والمالية 3-01

 تتكفل مدبربة المالبة بما بلي: 

 الى مستو  المؤسسة. الدباس برساباا ملتلفة -
 إاداد الملططاا الرساببة والرصبلة الدوربة السيوبة. -
 إاداد المب،ايبة السيوبة.  -
 الدباس بتسببر المالي ومتابعتها الى مستو  البيو .  -
 إاداد الدراساا ال ،مة في مجال المالبة. -

 : مديرية المركب المنجمي جبل العنق 3-00

الفدرم للمؤسسة ككل بااتبارؤ بشكل يسبة  بملل المركا الميجمي جبل العيق العمود
من رقس أامال مجمواة فرفوس ككل ربث أيه بتربع الى لروة فوسفاتبة بددر ارتباطها  06%
ملبار طن إضافة الى أيه بمتل  مصيع للمعالجة بإمكايه إيتاج ل ث يواباا من الفوسفاا 1

 المعال  تسوق جمبعها إلى اللارج.

بون ويصف طن سيوبا كما أن ادد العمال به بصل إلى رد ببلغ إيتاجها السيوم مل 
 أقساس املبة وهس: 0مهبكلبن ابر  %22اامل تملل يسبة التاطبر فبهس روالي  2166

 قسس اتسته ل. -
 قسس المعالجة. -
 قسس الصباية المصيع. -
 قسس الصباية المترركة. -
 وقسس الإدارة والتطوبر بشرف البهس مدبر المركا برتبة إطار مسبر.    -

 مديرية الموارد البشرية:  3-02

 مهمتها اتشراف الى تسببر الموارد التديبة والبشربةع وبدع ترا إدارتها ما بلي: 
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 :دا رة الموارد البشرية -

لعمالع المؤسسة من اتدوس هعؤ الداورة بمتابعة المسار المهيي وتيظبس ملتلف ارتباجاا 
وكعا مراجعة ملفاا العمال الرالببن للتداادع وتيظبس وتددبر اترتباجاا المتعلدة بالتوظبف 
والتكوبن وكعا الترقبة وتو،بع العمالع كما تدوس بوضسسسسسسع أسسسسسسسس اتيضسسسسسسباط دالل المؤسسسسسسسسسسسسسسةع 

 ورساا أجور العمال.

 دا رة التكوين: -

ع والسسسسسسهر الى تيفبعها وفق ما هو ملطط الدباس بوضسسسسسع دوراا تكوبيبة مسسسسسستمرة للعمال
 لها.

 دا رة الشؤون ال انونية:  -

تهتس هعؤ الداورة بالفصسسسسسسل في الدضسسسسسسابا المتعلدة بالمؤسسسسسسسسسسسسسسةع وكعا فل الي،اااا ببن  
 اللارجبة.العمال والإدارة في إطار قايون العملع وفل الي،اااا مع الأطراف 

 بلي: وتشمل ما دا رة المعلوماتية: -
 المؤسسة في المعارل والصالوياا الدولبةع جمع المعلوماا التديبة التي  إبرا، صورة

تلص المؤسسة؛ " جمع ويدل المعلوماا ال ،مة التي ترتاجها المؤسسة سواءا كايا 
 .هعؤ المعلوماا داللبة تتعلق بالمؤسسة أو لارجبة تتعلق بالمربط العم تتعامل معه

  وللق مجاتاورداا دالل المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسة؛ تتولى مهمة يدل المعلوماا ببن ملتلف ال 
 .التواصل ببن المؤسسة والمتعاملبن معها

  السسسسسسسسسسسسسسسهر الى السسسسسسسسسسسسسسسبر الرسسسسسسسسسسسسسسسن الأجه،ة الإا س الآلي وتطببداا وبرام  تكيولوجبا
 .المعلومااع وصبايتها في ملتلف الأقساس

 دا رة الإدارة العامة:   -

ةع وتعتيي كعل  تعمل الى توفبر ملتلف الموارد الضسسسسسسسسسسروربة لكل أقسسسسسسسسسسساس المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس
بسسالتعسسام ا اللسسارجبسسة وابراس العدود مع ال،بسساون والموردبنع وتيظبس المعسسارل اتقتصسسسسسسسسسسسسسسسسادبسسة 

 .واليدواا
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 وكل عل  بيدرج ترا مصلرتبن أساسبتبن هما:

  مصلرة الوساول العامة. 
 مصلرة الع قاا اللارجبة. 

 :SOMIPHOS: أهداف مؤسسة الثانيالمطلب 

تردبق غاباا وأهداف أيشسسسسسسسساا لأجلهاع وتتملل إلى  SOMIPHOSتسسسسسسسسسعى مؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسة 
 2الأهداف الميشودة لهعؤ المؤسسة فبما بلي:

 تطوبر وتوسبع قطاع المياجس وعل  ان طربق أبراث التيمبة. -

اتسسسسسسسسسته ل الجبد للميتجاا الميجمبة من ربث التصسسسسسسسسدبر والتو،بعع كما تدوس بتروبل  -
 مادة الفوسفاا.

بالمؤسسسسسسة والمشسساركة في المعارل والملتدباا کسسسا ام ء جدد ان طربق التعربف  -
 الدولبة.

تيظبس وتيمبة وتطوبر هباكل الصسسسسسسسسباية التي تمكن من ترسسسسسسسسسبن الددراا الإيتاجبة إلى  -
 أالى درجة.

  العمل الى تكوبن وترسبن مستو  العمال. -

 رفع مستو  العاملبن المهيي واتجتمااي. -

هسسداف الإيتسساج من ربسسث الكمبسسة العمسسل الى تردبق معسسدل ربح متمب، وعلسس  بتردبق أ -
  والجودة.

 تدابس ولدمة اتقتصاد من ل ل إيتاج وتسوبق مادة الفوسفاا. -

اتيدماج الميسسسسسسسسسسجس ليشسسسسسسسسساطها في إطار السسسسسسسسسسباسسسسسسسسسسة الوطيبة للتهبوة العمرايبة والتوا،ن  -
  الجهوم.

                                                           

 SOMIPHOSبمؤسسة داورة الموارد البشربة  -2 
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 إبجاد أسواق االمبة والعمل الى دلولها. -

 SOMIPHOS مهام مؤسسة :الثالثالمطلب 

الى الأيشسسسطة الإيتاجبة وأيما بتعد  لبشسسسمل  SOMIPHOS بدتصسسسر يشسسساط مؤسسسسسسسسةت 
الأيشطة التجاربة اللدمبة والتطوبربةع وهعا من أجل بلوغ الأهداف المسطرةع وتتملل يشاطاا 

 .المؤسسة في الأيشطة الإيتاجبةع اللدمبةع التطوبربة والتجاربة

 وسسفاا من جبل العيق العم بعد أهستتمرور الأيشسطة الإيتاجبة أسساسسا في اسستلراج الف
كلس جيوا  0ميجس لد  المؤسسةع إع أيه برتوم الى لروة معديبة ضلمةع وبدع الى مسافة 

كلس ان مبياء ايابةع وشسسسسسسسرح هعؤ المعطباا المركا  846كلس ان تبسسسسسسسسة و 66بور العاتر و
المسسادة  هسسعؤالميجمي بجبسسل العيق بيدسسل وتو،بع مسسادة الفوسسسسسسسسسسسسسسسسفسساا الميت ع وهسسعا بعسسد تيظبف 

للرصول الى أيواع ملتلفة من الفوسفااع وبإمكان المؤسسة إيتاج أربعة أيواع ت وس الطلا 
 3اللارجي تتملل في:

 .bpl %98/90اليوع الأول:  -

 .bpl %39/99 :اليوع اللايي -

 .bpl %01/96اليوع اللالث:  -

 .bpl %00/08اليوع الرابع:  -

تررمع وأهس المجاتا التي بسسسسستعمل فبها تعد الأيواع الأربعة مصسسسسيفة تصسسسسيبف االمي 
 :الفوسفاا هي

 .الصيااة الهعاوبة ال،راابة -

 .الصياابة اللدبلة -

 .الصيااة الكبماوبة -

                                                           
3  -www.ferphos.com  
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 .الصيااة الصبدتيبة -

 .الصيااة الهعاوبة الربوايبة -

 .صيااة الميظفاا -

 .صيااة الكبربا -

ع ويدل لللارجأما فبما بلص الأيشسسسسطة اللدمبة فتتملل في أامال الصسسسسبايةع والتصسسسسدبر 
الفوسسسفااع وتتس الأيشسسطة التطوبربة من ل ل تددبس ميتوج االي الجودةع والدراسسساا الميجمبة 
الملتلفة وغبرهاع أما | إبراس الصفداا والتكفل بالميتوج العم بشرن في وساول اليدلع ومتابعة 

 لتجاربة.االتل،بن في المبياء والشرن الى مستو  السفنع والتسعبر فتدلل ضمن الأيشطة 
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 خلاصة الفصل: 

تعتبر  ربثلمراولة تطببق الدراسة الى الواقع راوليا دراسة مؤسسة مياجس الفوسفااع 
مؤسسة صياابة في وتبة تبسة تدوس بيشاط استلراجي للمواد الأولبة وتتمتع برأس مال ضلس 
مما سسسسسمح بتردبق إبراداا متهبرة رسسسسسا اتسسسسستراتبجبة الميتجةع وهي متلصسسسسصسسسسة في املبة 

 لملتلف الأسواق داللبا ولارجبا.استلراج ومعالجة وتسوبق الفوسفاا 

بة كببرة دالل المؤسسة اتقتصادبة كما تيدسس إلى رقابة داللبة فالرقابة الإداربة لها أهم
ولارجبةع فباليسسسسسسسسسسسسسبة للرقابة الداللبة فلها دور كببر باتهتماس بجمبع الأيشسسسسسسسسسسسسطة والمهاس التي 

ملل الرقابة الى العمال تمارسسسسسسسسسسسسسسسسها الميظمة دالل مربطها وفي كافة المسسسسسسسسسسسسسسسستوباا الإداربة 
 والرقابة الى الإدارة.

مؤسآآسآآة مناجم هعا الفصسسسل تس التطرق إلى يشسسساة المؤسسسسسسسسة مرل الدراسسسسة "ومن ل ل 
لس طببعة ما تمارسه من يشاطع بعد عل  والأهداف التي تسعى إلى تردبدها  "الفوسفال تبسة

تس ارل هبكلهسسسا التيظبمي ومن ل ل علسسس  تببن ليسسسا أن للرقسسسابسسسة السسسداللبسسسة درجسسسة كببرة من 
بصسسفة لاصسسة لأيها  SOMIPHOSالأهمبة باليسسسبة لكل المؤسسسسسساا بصسسفة اامةع ومؤسسسسسسة 

فارتواء هعؤ المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة الى وردة رقابة  عامالهافرواها ورقس أوتعدد بكبر رجمها تتمب، 
داللبة بعتبر أمر ا ضسسسسسرورب ا فالرقابة الداللبة لها دورها في إمكايبة تردبق المؤسسسسسسسسسسسسة لأهدافها 

تطوبر مهية المراجعة والتدقبق  SOMIPHOSبكفاءة وفعالبة لعا اسسسسسسسسسستوجا الى مؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة 
يسسسسسسبة لل المؤسسسسسسسسسسسسةع أما بالداوعل  لتردبق رقابة داللبة فعالة  وتطببق مبادوها بشسسسسسكل سسسسسسلبس

لمؤسسسسسسسساا ليشسسساط ا الميظمة الى اليصسسسوص الدايويبةللرقابة اللارجبة فبدوس مبدأ هعؤ الرقابة 
 اتقتصادبة.
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في اخ لف ارسحل نشهههه  ا  تدم  ت رسم ر تررسم لقد شههههادم سلات هههه هههه م س    هههه د   
 نرع  إلى رذلك تلى جا ع سلأ ههه،دسو  هههرس   ،ل  سلأار م لنر ا سلر  مي ار سلت ر سلا    اي

في س  هه رس  ج  م إ  انا  هلا   ادف إلى ا، دل   ههح ح  ا  د   سلأرل سل هه لم سل، او إنا  
 م ههههههه   ت ا  رسلاشهههههههرعنرر   سلحه ا  سل ي  تر  إل ا  سلاشهههههههرترخ تمر اخ لف درل سل، لا 

 اخ 04 سلجزسئري م هههههههههه   خ  هههههههههه  اال سلن ههههههههههرص سلق نرن   س  ي ذهر   مد س منص سلا دس
س    هه د   ر ههر ى إلى سلق نرخ ر ا  سل،ارا   م لات هه هه م سلا ،ل  88/40 ل رج ايس سلق نرخ
سلا ضاخ  نر ا سلات   م س     د   اخ اجل   ، ل سلدرر س     دي للات   م  40/40

 .س     د  

اخ سلجارد سلامذرل  اخ ترف سلاشهههههههههههههههرع سلجزسئري ل  ، ل سلدرر س    ههههههههههههههه دي رم لرغا 
 اخ إ آل  م سل نا   س    هههههه د  و  خس    هههههه د   ردتا درر   ه ل   اللات هههههه هههههه م سل،ارا   

 ،رف نرتهههى  اخ سلنقص راههه  زسلهههم  ،ههه ني سلها ر اخ سلن هههههههههههههههرص سلقههه نرن ههه  سلانراههه  لاههه  
 ر  ح حا .سلق نرن   سل ي  جب  دسرها   رسلاترسمسلشه ل  م 

ها  ا هههم  ذل سل ت رسم سلت مع سلر  مي للات ههه ههه م سل،ارا   س    ههه د    ذل سلأخ رس  
جلس  ت ر  ر ذلك سلا ،ل  مر  م  ارل،لى ا ا رامرز سل ي ه نم   ر ههههع ر ضهههه   م  هههه ارسرو 

 سخ  ههه  هههاا و ضهههف إلى ذلك سل ت رسمسلاح  هههم  رسلا  شههه   سل، ا  للا ل   ح س  ا س ههه م، د 
 لخ رج      قل تخ  لك سل ي ا م سلر  م  سلدسخل  .سل ي ا م سلر  م  س

 :النتائج

نذهر ر سلق نرن   سلانرا  لجز  هم ر لنش ت سلات    سل،ارا   س     د    هارس سلن رص -
 .إلى غ ر   اخ سلقرسن خ 40/40اخ م نا  ا ض  سلق نرخ سل ج ري رم لضمت سلأار ر ا 

 سلانرا  للات    س     د   في سلجزسئر. تر  سلاشرع سلجزسئري لا،را سلقرسن خ  -
 رجرد نر ا ر  مي ف، ل دسخل سلات    س     د  . -



 خاتمة
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سل ي  د   هههههه  ا مشهههههههل ام شههههههر ار غ ر ام شههههههر  رتل ه  ر ههههههلن  إلى م،ر س   رسح م 
 .سلشه  م سلا ،لق  ماذس سلارضرعر 
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1.  Objet  
 

La présente procédure a pour objet de définir la programmation et la réalisation 

des audits internes, afin de vérifier que toutes les activités de FERPHOS Group, 
de ses filiales et de leurs unités respectives, ainsi que les résultats  

correspondants sont conformes aux dispositions prévues. 
Elle a pour objectif également de vérifier l’efficacité du Système Management de 

FERPHOS Group. 
 

Les audits internes sont réalisés pour: 
 

 identifier les non- conformités des processus et lancer les actions correctives 

appropriées, 
 vérifier la mise en œuvre et l’achèvement satisfaisant des actions correctives, 

 fournir des données objectives sur le fonctionnement et la performance des 
processus pour la revue de direction. 

 
 

2.  Domaine d’application   
 

La présente procédure s’applique à tous les processus des unités de production, 

les processus des directions générales des filiales, et ceux des projets de 
FERPHOS Group. 

la fréquence des audits est d’au moins deux (02) fois par an. 
Le champ d’application des audits est déterminé en fonction de 

l’importance de l’activité et de la connaissance des problèmes existants 
ou probables. 

Les audits sont menés par des personnes qui ont été sélectionnées, formées à 

l’audit interne, et indépendantes des personnes qui ont la responsabilité de 
l’activité auditée et ce, conformément aux dispositions applicables en la matière. 

Une liste d’auditeurs est tenue à jour par l’Assistant audit auprès de la direction 
générale de FERPHOS Group. 
 

3.  Documents de référence  
 

 Norme ISO 19011 : Lignes directrices pour l’audit des Systèmes de 
Management de la Qualité et de Management Environnemental ; 

 Norme ISO 9001 : 2000 : Système de Management de la Qualité – 
exigences ; 

 Norme ISO 14001: Système de Management Environnemental – 
Spécifications et lignes directrices pour son utilisation. 

 Manuel de Management de la Qualité et de l’Environnement  (M.Q.E.) 
 Procédure documentée pour la maîtrise des documents   (P.4) 

 Procédure documentée pour la maîtrise des enregistrements (P.5) 
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 Procédure pour la revue de Direction (P.6) 
 Procédure documentée pour les actions correctives (P.23) 

 Plan comptable national 
 Les procédures internes à FERPHOS Group relatives à la gestion des 

finances et de la comptabilité 
 La procédure pour la gestion et la maîtrise des passations de marchés 

(P.11) 
 Recueil des textes de loi et de la réglementation applicable à FERPHOS 

Group 
 Procédures internes à FERPHOS group relatives à la gestion des ressources 

Humaines 

 Le code du travail  
 La convention collective de FERPHOS group 

 Le règlement intérieur  
 Le Manuel sécurité 

 Toutes autres procédures, méthodes, plans internes et applicables à 
FERPHOS Group 

 
4.  Définitions, rôles et abréviations  

      
          4.1 Définitions 

 
 Directeur Partenariat, Marketing, Qualité et de l’Environnement : 

personne qui coordonne l’implantation, le développement et le maintien du 
Système intégré de Management de la Qualité et de l’Environnement. 

 

 Responsable de Management de la Qualité et de l’Environnement : 
personne qui assure le relais entre la filiale et la direction générale de 

FERPHOS Group ou entre le site et la direction générale de la filiale. 
Elle s’assure notamment que les orientations et directives du D.P.M.Q.E. 

sont bien prises en charge afin d’assurer le développement et le maintien 
du Système intégré de Management de la Qualité et de l’Environnement au 

niveau de la filiale ou du site. 
 

 Auditeur : personne ayant reçu une formation et une qualification 
adaptées et qui réalise les audits internes. 

 
 Responsable d’Audit: auditeur nommé pour diriger une équipe de deux 

auditeurs ou plus durant le déroulement d’un audit spécifique. 
 

 Audité: service, groupe ou personne dont les activités sont auditées. 
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 Audit Internes : Processus méthodique, indépendant et documenté 
permettant d’obtenir des preuves et de les évaluer de manière objective 

pour déterminer dans quelle mesure les critères d’audit sont satisfaits. 
 

 Action corrective: Action  entreprise pour  éliminer la cause  d’une non-
conformité  détectée ou d’une autre situation indésirable. 

 
 Non-conformité: Non-satisfaction d’une exigence. 

 
 Revue de direction: évaluation formelle par la Direction de l’efficacité du 

système de management et de sa pertinence par rapport aux objectifs 

stratégiques, aux objectifs de production, par rapport à la politique et aux  
objectifs Qualité ainsi que par rapport à la politique et aux objectifs  

environnementaux. 
 Responsable du Management du programme d’audit : Personne qui est 

chargée d’élaborer et de suivre la mise en œuvre du programme d’audit. 
 

   4.2.  Abréviations 
 

 D.P.M.Q.E. : Directeur Partenariat, Marketing Qualité et Environnement. 
 R.M.Q.E. : Responsable Management de la Qualité et de l’Environnement. 

 R.A. : Responsable d’Audit 
 D.A.C. : Demande d’Action Corrective  

 R.P. : Responsable de processus 
 R.M.P.A. : Responsable de management du programme d’audit 

 

5.  Contenu de la procédure 
 

   5.1.  Programme d’audit 
 

 Les P.D.G. de filiales, les directeurs centraux de FERPHOS Group, le 
D.P.M.Q.E., expriment officiellement, avant le 31 décembre de l’année en 

cours, à l’Assistant  audit du P.D.G. de FERPHOS Group leurs besoins 
respectifs en Audits Internes pour l’exercice suivant. 

 
 L’Assistant audit du P.D.G. de FERPHOS Group élabore une fois par an et 

sur la base : 
 

 des différents besoins exprimés ; 
 des conclusions des différentes revues de direction de l’année écoulée ; 

 des résultats des audits internes et externes antérieurs ; 
 des résultats de production et des éventuels écarts constatés ; 
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 de constat de non-conformité observés. 
 

le programme d’audit (E.18/1) et le transmet, après examen avec le D.P.M.Q.E., 
au Président   Directeur Général  de FERPHOS Group pour approbation. 

 
 Le Président Directeur Général de FERPHOS Group approuve le programme 

d’audit. En cas de réserves émises par le Président Directeur Général de 
FERPHOS Group, l’Assistant audit corrige le programme d’audit en 

concertation avec le D.M.Q.E. 
 

 L’Assistant audit transmet le programme d’audit validé aux chefs de 

département audit des filiales pour sa mise en application. 
 

 
   5.2.  Planification et  préparation de l’audit 

  
 Au moins 10 jours ouvrables avant la date prévue d’un audit, le chef de 

département audit de la filiale : 
 

 constitue l’équipe d’audit et  désigne le ou les responsable(s) d’audit, 
 

 diffuse en mode contrôlé, aux responsables d’audit  désignés, la partie du 
   programme d’audit qui les concerne 

 
 

 

 Les R.A. (s) préparent en collaboration avec les auditeurs les plans d’audits 
et les listes de vérification  (E.18/3). 

 Le chef de département audit passe en revue les plans d’audit et les listes 
de vérification, les approuve et les retourne au R.A. 

 Le R.A. transmet aux auditeurs, aux audités et au R.M.Q.E. de la filiale 
concernée le plan d’audit interne (E.18/2). 

 
 

    5.3.   Réalisation de l’audit 
 

 Le R.A. tient une réunion d’ouverture à laquelle assiste l’équipe d’audit et le 
responsable de processus et/ou ses représentants afin de: 

 
o rappeler l’objectif, le domaine d’application et le programme d’audit, 

o organiser l’audit, 
o fixer l’heure et le lieu de la réunion de clôture, 
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o désigner les guides. 
 

 Les auditeurs réalisent les audits dans la zone où se déroule l’activité 
appropriée. La  liste de vérification approuvée est utilisée comme référence 

et comme outil pour enregistrer les preuves d’audit. 
 L’auditeur peut allonger la liste de vérification si des questions 

supplémentaires s’avèrent nécessaires pour vérifier la conformité à 
certaines exigences et/ou déterminer l’efficacité du processus. 

 Après enquête, l’auditeur passe en revue les conclusions et établit des 
demandes d’actions correctives (E.18/5) 

 Le R.A. tient une réunion de clôture avec le responsable de processus 

concerné et :  
 

 donne une évaluation générale des processus examinés (conclusions 
d’audit), 

 présente les D.A.C. éventuelles et obtient les visas qui marquent 
l’acceptation des non- conformités, 

 convient d’une date pour l’achèvement de chaque D.A.C., 
 laisse une copie signée de chaque D.A.C. au responsable de processus. 

 
5.4 .  Rapport d’audit 

 
 Le R.A.  rédige le rapport d’audit (E.18/4), et le présente au chef de 

département audit pour approbation. ainsi qu’une  copie des D.A.C. 
éventuelles et les listes de vérification. 

 

 Le chef de département audit, après avoir passé en revue et approuvé le 
rapport d’audit en transmet 05 copies originales à l’assistant audit du 

P.D.G. de FERPHOS Group. 
 

 L’assistant audit du P.D.G. de FERPHOS Group diffuse, en mode contrôlé, 
une copie originale du rapport d’audit, accompagnées des D.A.C. dûment 

remplies jusqu’à leur partie C incluse, au : 
 

 D.P.M.Q.E ; 
 Directeurs centraux de FERPHOS Group (Cadres dirigeants) 

 R.M.Q.E.  de la filiale  de la filiale concernée ; 
 au directeur général de la filière concernée. 
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 L’assistant audit du P.D.G. de FERPHOS Group a la charge également de 
faire une analyse et une synthèse de l’ensemble des rapports reçus, qu’il 

présente au P.D.G. de FERPHOS Group à titre de compte rendu. 
 

 Le R.M.Q.E.  de la filiale diffuse le rapport au directeur et au R.M.Q.E. du 
site concerné, ainsi qu’au responsable de processus concerné par l’audit 

pour le suivi de la prise en charge de la ou des D.A.C. 
 

 Le R.M.Q.E.  de la filiale classe un exemplaire du rapport d’audit, des D.A.C 
et des listes de vérification à son niveau. 

 

 Le R.M.Q.E.  de la filiale met à jour le registre des rapports d’audit 
(E.18/6), et enregistre les  D.A.C. éventuelles dans le registre des 

demandes d’actions correctives (E.18/7). 
 

Les actions ci- dessus (5.4) sont terminées dans un délai de 10 jours ouvrables à 
compter de la fin de la réalisation de l’audit. 

L’audit est achevé lorsque toutes les activités décrites dans le plan d’audit ont été 
réalisées et que le rapport d’audit approuvé a été diffusé. 

 
  5.5.  Actions correctives 
 

 chaque responsable de processus prend les mesures rapides et adéquates 
quant aux conclusions de l’audit, tout en appliquant la procédure 

documentée pour les actions correctives (P.23) à toutes les non- 
conformités. 

 Lorsqu’il reçoit une D.A.C. remplie jusqu’à la partie C comprise, le R.A. 

donne son accord pour les actions proposées, si elles sont acceptables et 
signe la D.A.C. 

 
  5.6.  Suivi 
 

 L’auditeur suit toutes les D.A.C. et vérifie que les actions convenues se sont 
déroulées de manière satisfaisante. La vérification se fait selon le cas de 

l’une des manières suivantes: 
 

 durant l’audit suivant prévu, 

 réaliser un audit plus tôt que l’audit suivant prévu, 
 examen des preuves  tangibles par l’auditeur sur arrangement informel 

avec l’audité. 
 

 L’auditeur décide des moyens de vérification appropriés et convient, d’une 

manière formelle, des dispositions avec l’audité. Il  envoie des exemplaires 
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des D.A.C. au chef de département audit de la filiale concernée par ledit 
audit qui en transmet une copie à son  R.M.Q.E.  

 

 Le R.M.Q.E. met à jour le registre de demandes d’actions correctives en y 
ajoutant les informations concernant tout audit de suivi. 

 

 Les audits de suivi sont réalisés conformément à la présente procédure. 
 

    5.7.  Clôture  
 

 Le R.A. clôture une D.A.C. si le suivi confirme que les actions correctives 

convenues sont mises en œuvre de manière appropriée. 
 

 Si l’action convenue n’a pas été mise en œuvre ou si elle ne démontre pas 
l’efficacité attendue, le R.A. clôture la D.A.C. et dresse une nouvelle  D.A.C. 

donnant des preuves de la non-conformité non résolue. La nouvelle D.A.C. 
contient le même numéro de série que l’audit de suivi. 

 
 Le chef de département audit  envoie un exemplaire des D.A.C. de suivi 

clôturée (partie D) au R.M.Q.E. qui met à jour le registre des rapports 
d’audit internes et le registre des D.A.C. 

 

 Le R.A évalue les auditeurs et enregistre les résultats de son évaluation sur 
la fiche d’évaluation d’auditeur (E.18/8). Les résultats de l’évaluation sont 

communiqués aux auditeurs, au chef de département audit et au R.M.Q.E. 
de tutelle. Les besoins de développement des compétences des auditeurs 

sont exprimés par le chef de département audit au département formation 
à la fin de chaque année. 

 

    5.8.  Suivi répété 
 

Lorsqu’un second suivi révèle que des actions correctives efficaces n’ont pas été 

réalisées, le R.M.Q.E. de la filiale  entre directement en relation avec le 
responsable de processus concerné afin de trouver une solution. 

 
     5.9. Revue de Direction 
 

Le R.M.Q.E. de la filiale ainsi que le R.M.Q.E. du site résument les résultats des 
audits achevés depuis la dernière revue de direction, établissent un état des 

D.A.C. et  soumettent ces documents en revue de direction, conformément à la 
procédure (P.6) en vigueur. 
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6.  Modifications  
 

Tout utilisateur de la présente procédure peut contribuer à son amélioration et 

ce, conformément à la procédure documentée pour la maîtrise des documents 
relatifs à la qualité (P.4) 

 
7. Conservation   
 

La conservation de la procédure obéit aux dispositions prévues dans la procédure 
pour la maîtrise des documents relatifs à la qualité (P.4). 

 
Deux (02) exemplaires de la présente procédure sont conservés:  

 

      - 01 exemplaire au  niveau du D.P.M.Q.E. ; 
      - 01 exemplaire au  niveau du R.M.Q.E. de la filiale et du site ; 

      - 01 exemplaire au niveau du secrétariat de Direction de la filiale. 
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7. Logigramme 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 
 

 

 

 

 

                                                                                 

 

 

 

 

 

 

 

                                              

 

                                                                C                                                                 Copie du rapport 

                                                                                                                                                                 au R.M.Q.E. 

                                                                                                                                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mettre en œuvre  le  programme 

d’audit 
 

Chef de dpt. Audit 

Constituer l’équipe d’audit 
 

Chef de dpt. Audit 
 

Registre des 

actions 

correctives  

E.18/7  

Programme 

d’audit interne 

E.18/1  

Plan  d’audit  interne 

 E.18/2  

Enregistrer 

 

RMQE 

Clore la fiche d’action 

corrective 

 

Auditeurs 

Elaborer le plan d’audit 
 

R.A./ Auditeurs 

Préparer le plan d’audits et les listes de 

vérification 

R.A./ Auditeurs 

Elaborer le rapport d’audit et les DAC 

 

Auditeurs/RA 

 

Diffuser aux R.A le  programme 

d’audit 

 

Chef de dpt. Audit 
 

Liste de vérification 

E.18/3  

Transmettre aux audités et au R.M.Q.E. le 

plan d’audit 
Chef de dpt. Audit 

Plan d’ audit interne 

E.18/2  

 

Rapport d’audit 

(E.18/4)  

et DAC ( E.18/5) 

Elaborer le  programme d’audit 

 

Assistant  Audit du PDG du Groupe 

Besoins exprimés par 

P.D.G. de filiales, 

Directeurs centraux et 

D.P.M.Q.E.   

Transmettre le  programme d’audit 

Aux chefs de Dpt audit de filiales 
 

Assistant  Audit du PDG du Groupe 

Réaliser les audits 

Auditeurs, audités 
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                                                                         non 

                                                                                                                       

 

 

 

                                                                                                            

 

                                                              oui 

 

 

 

 

Elaborer   nouvelle D.A.C. 

auditeurs/audités 

Tenir à jour le registre des rapports 

d’audit internes 

R.M.Q.E. de filiale 

Trouver une solution 

             R.M.Q.E./R.P. 

Assurer l’Audit de suivi 
 

Auditeur/RA 

Transmettre  le rapport d’audit au RMQE, au 

directeur du site et à l’Assistant Audit PDG 

du Groupe 

 

Responsable Dpt  Audit 

Actions 
correctives mises 

en œuvre 

 

Audités  
 

 

Valider le rapport d’audit 

Auditeurs/audités 

Actions 

correctives mises 

en œuvre 
 

Auditeur/audités  
 
 

Evaluer les auditeurs 

 

Responsable d’Audit 

Fiche d’évaluation 

auditeur interne 

E.18/8 

OUI 

Transmettre  le rapport d’audit au DPMQE   

Au Directeurs centraux et PDG de filiales 

 

Assistant Audit du PDG Group 
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Evaluer les R.A. 

 

Chef de Dépt  Audit 

Fiche d’évaluation 

auditeur interne 

E.18/8 
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PROGRAMME DES AUDITS INTERNES 

ANNEE :  

Code : E18/1 
Version : 2 

Page : 1/1 

 

 Objectifs du programme d’audit 

 

 

 Etendue du programme d’audit 

 

 

 Responsabilités, 

ressources et procédures 

relatives au programme 

d’audit 

Responsabilités 

 

 

 

Ressources 

 

 

Procédures 

 

 

 Mise en œuvre du programme d’audit 

 

 

 Surveillance et revue du programme d’audit 

 

 

ACTIVITES A AUDITER mois J F M A M J J A S 0 N D OBSERVATIONS 

               

               

               

               

               

               

               

               

               

               

               

               

               

         
        Audit prévu 

 
                   Modification de date 

 

 

       Audit réalisé (DAC 

dressées) 

 
      Audit de suivi 

prévu 

o  o changement 

de date 

 

Audit réalisé 

Toutes les DAC sont 

closes 

Elaboré  par : l’Assistant  Audit  du PDG du Group                              date :                                 visa :                                                                                     

 

Approuvé par : le Président Directeur Général 

                              de FERPHOS Group   

                                                                                                                      Date :                 Visa :                                                                  



 

                                                                                   

                                                                             
                                      group                              مجموعة 

Code : P.18 

 

Version : 2 

 

Page: 15/27 

 
 

Procédure Documentée pour la gestion des Audits internes  

et des programmes d’audit 

 

 

 

 

 
 

PLAN  D’AUDIT  INTERNE 
 

Date d’élaboration du plan d’audit :  

                                                                 
Responsable d’équipe d’audit : 

 
Date de l’audit : 

 
 

Champ de l’audit (activité auditée) : 
 

Objectifs de l’audit : 

 

 
Identification des documents de références : 

-  

 
 

Auditeurs : 

 

Audités : 

 

Réunion d’ouverture : 

 

Présence souhaitée de : 

 

 

 

Réunion de clôture : 

 

 

Présence souhaitée de : 

 

 

 

Date Horaire Eléments à auditer Auditeurs Personnes auditées 

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     
Elaboré par le chef d’équipe d’audit :                                                     Approuvé par le chef de département Audit : 

Date :                                       Visa :                                                           Date :                                       Visa :                       

 

Code : E.18/2 

Version : 1 

Audit n° : 
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      LISTE  DE  VERIFICATION Code :E.18/3 

Version : 0 

Audit n°: 

N° Article examiné Source Contact avec Notes   Satisfait: 

  oui/non 

      

 
Revue par le Chef de Dpt Audit        

Date : 

Visa : 
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AUDIT DE ……………………………….. 

 

RAPPORT D’AUDIT 
N°………… 

DATE :…………. 
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  RAPPORT  D’AUDIT   

    QUALITE-ENVIRONNEMENT INTERNE  N° ……….. 

Code : E.18/4 

Version: 0 

Page : 1/1 

Audit de : 

 

 

 

 

Objet de l’audit : 

 

 

 

 

 

Domaine d’application de l’audit : 

 

 

 

 

 

 

 

 

Equipe d’audit : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rapport préparé par ………………………… 

                                   (responsable d’audit) 

date : 

visa : 

 

 

diffusion 
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RESUME 
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    Le R.A. :                                                                                                                         L’audité : 

   Visa :                                                                                                                               Visa : 

 

REUNION  D’ OUVERURE 
 

 

Date et Heure d’ouverture : 

 

Présents : 

 

 

 

 

 

 

 

Commentaires 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

REUNION DE CLOTURE 

 

Date et Heure de clôture: 

 

Présents : 

 

 

 

 

 

 

Commentaires 
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Site : 

Activité ou processus soumis à l’Audit : 

N.B. Joindre en annexe les D.A.C. 

Date : 

Le Responsable Audit :                                                                                                          L’audité : 

Visa :                                                                                                                                      Visa : 

N° FORMULATION  DES  NON-CONFORMITES D.A.C. N° 
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     DEMANDE  D’ACTION  CORRECTIVE Code : E.18/5 

Version : 1 

SECTION A AUDIT N° D.A.C. N° Date d’émission 

Service : 

 

Activité soumise à l’audit 

Référence : 

Auditeurs : Audité : 

 

 

 

 

 

Identification et analyse des causes de dysfonctionnement : 

 

 

 Visa auditeur :                                                                visa audité :  

 

 

 

 

 

Action immédiate : 

 

Date d’achèvement : 

 

Action corrective : 

 

Date d’achèvement : 

 

Visa audité :                                                                            visa auditeur : 

 

Date :                                                                                      date : 

 

 

 

 

 

 

Information de suivi :           

 

Clôture 

Date :                                                                    visa auditeur : 

 

 

SECTION 

B 
CONSTAT DE NON- CONFORMITE 

SECTION 

C 

ACTION CORRECTIVE PROPOSEE 

SECTION 

D 

VERIFICATION DE L’ACTION CORRECTIVE 
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REGISTRE  DES  RAPPORTS  D’AUDIT INTERNES Code : E.18/6 

Version 0 

Page : 

Rapport 

d’audit n° 

Responsable 

d’audit 

Date de 

l’audit 

Processus 

soumis à 

l’audit 

Activité 

soumise 

à l’audit 

Procédure 

pertinente 

Date 

d’émission du 

rapport d’audit 

DAC émises 
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                                          REGISTRE   

          DES  DEMANDES D’ACTIONS  CORRECTIVES 

 

Code : E .18/7 

Version 0 

Page: 

Audit 

n° 

DAC 

n° 

Date 

d’émission 

Non- 

conformité 

Date 

d’exigibilité 

de la 

réponse 

Emission 

d’un 

rappel 

Date 

d’échéance 

de l’action 

corrective 

Date 

prévue 

du suivi 

Date de 

fermeture 

du dossier 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

Le R.M.Q.E. 
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1. IDENTIFICATION 
 

1.1. Auditeur / Responsable d’audit à évaluer 

- Nom et Prénom   

- Statut (Auditeur/Responsable d’audit) :  

1.2. Auditeur chargé de l’évaluation 

- Nom et prénom :  
 

2. PREPARATION ET REALISATION DE L’AUDIT 
 

 S M I NA 
Préparation de l’audit :   
- pertinence de l’étude des documents     
- plan d’audit     
- respect des délais pour l’envoi du plan d’audit     
Réunion d’ouverture :   
- Animation de la réunion     
- démarche de l’audit     
Déroulement de l’audit :   
- Pertinence des questions posées     
- Analyse des réponses     
- Examen des documents     
- Vérification de l’application des dispositions du système audité     
- Respect du plan d’audit     
Réunion de clôture :   
- Animation de la réunion de clôture     
- Synthèse de l’audit     
- Capacité à communiquer et à faire accepter les écarts à l’audité     
Ecarts relevés lors de l’audit :   
- Sont-ils justifiés ?     
- Sont-ils correctement classés ?     
- Sont-ils correctement formalisés ?     
- Tous les écarts ont-ils été formalisés ?     
Rédaction du rapport d’audit :   
- Clarté du rapport-conformité/procédure     

- Rapport totalement renseigné     

- Expression écrite     

- Respect des délais d’envoi du rapport     

 
3 : Satisfaisant 2 : Moyen 1:          1. Insatisfaisant (Si insatisfaisant, expliciter en points faibles)  NA: Non Applicable 

Code : E.18/8 

Version : 1 

Page : 1/2 
FICHE D’ EVALUATION D’AUDITEUR INTERNE 
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3. QUALITES PERSONNELLES 
 

Critères S M I NA 
- Présentation     
- Ponctualité     
- Rigueur     
- Ouverture / Adaptabilité     
- Capacité d’écoute     
- Aptitude à la communication orale     
- Aptitude à la communication écrite     
- Capacité d’analyse et de synthèse     
- Analyse pragmatique de la situation     
- Aptitude à examiner les situations complexes     
- Aptitude à diriger et conduire un audit     
- Aptitude à prendre des décisions dans un contexte peu favorable     
- Connaissance du métier de l’entreprise     

 
3 : Satisfaisant     2 : Moyen 1: Insatisfaisant (Si insatisfaisant, expliciter en points faibles) NA: Non Applicable 

 

 

 

4. BILAN 
 

Points forts : 

 

 

 

 

 

Points faibles / à améliorer : 
 
 

 

 

 

Date : 

Visa du chargé de l’évaluation : 

 

 

 

Code : E.18/8 

Version : 1 

Page : 2/2 
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PROGRAMME DES AUDITS INTERNES 

ANNEE : 2005 

Code : E18/1 
Version : 2 

Page : 1/1 

 

 Objectifs du programme d’audit 

 

Le présent programme d’audit doit permettre de 

vérifier la conformité du S.I.M.Q.E. de FERPHOS 

Group par rapport aux exigences et principes des 

Normes ISO 9001/2000 et ISO 14001/1996. 

 Etendue du programme d’audit 

 

Le présent programme d’audit touche l’ensemble 

des sites et filiales de FERPHOS Group. 

 Responsabilités, 

ressources et procédures 

relatives au programme 

d’audit 

Responsabilités 

 

M. le D.P.M.Q.E./ les R.M..Q.E. des filiales +  les 

responsables d’audit et les auditeurs. 

Ressources 

 

Le groupe d’auditeurs internes qualité Environnement 

de FERPHOS Group, soit 07 auditeurs. 

Procédures 

 

L’ensemble du système documentaire Qualité-

Environnement. Les exigences légales et 

réglementaire applicables à FERPHOS Group. 

 Mise en œuvre du programme d’audit 

 

Responsable d’audit de SOMPIPHOS 

R.M.Q.E. de SOMIPHOS et de SOMIFER 

 

 Surveillance et revue du programme d’audit 

 

M. le D.P.M.Q.E./ les R.M..Q.E. des filiales +  les 

responsables d’audit et les auditeurs. 

ACTIVITES A AUDITER mois J F M A M J J A S 0 N D OBSERVATIONS 

SOMIPHOS/CDO              18&19 juin 2005 

SOMIPHOS/IPA              22 juin 2005 

SOMIPHOS/CERAD              25 juin 2005 

SOMIPHOS/DG              22 juin 2005 

SOMIFER/ROUINA              19 juin 2005 

SOMIFER/ANINI              25 juin 2005 

SOMIFER/Chaabet Ballout              25 juin 2005 

SOMIFER/Sidi Maarouf              25 juin 2005 

SOMIFER/DG              22 juin 2005 

S.F.O./Fonderie de Ouenza              21 juin 2005 

S.P.M.C./Béni saf              20 juin 2005 

FERPHOS Group/DPI              25 juin 2005 

FERPHOS Group/DG              Déc. 2005 

         
        Audit prévu 

 
                   Modification de date 

 

 

       Audit réalisé (DAC 

dressées) 

 
      Audit de suivi 

prévu 

o  o changement 

de date 

 

Audit réalisé 

Toutes les DAC sont 

closes 

Elaboré  par : l’Assistant  Audit  du PDG de FERPHOS Group                              date :    15/02/2005                      visa :                                                                                     

 

 

Approuvé par : le Président Directeur Général de FERPHOS Group                     Date :  20/02/2005                      Visa :                                                                                                                       



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمة المصادر والمراجع 

 
 



 قائمة المصادر والمراجع
 

 113 

 المراجع: المصادر و قائمة 

 المصادر: أولا:

 الدستور:-1

،لجمصتترداللو هالجمواستت رلجمايرستت لا رل1991دستتر الجمهور ا الجمهئجيا الجمبتت ل المستت ال .1
ل.79/11/1991،لجمصردالف ل01،لجم ددل1991د سولال-70،لجموؤاخلف ل99-19
هوردىلجلأ للعررلل11وؤاخلف لل71-11جمو دلل جمورورللو هال ر  نلل1711دستتتتتتتتتتتتر ال .1

ل.1711وراسلل71جمو جفقلمتلل1141
 .1711مدسر الل191جمو دلل جمورورلملوردةلل1901دسر ال .4
 القوانين:-2
 الأوامر:  -أ
ل.لل1911     لل79جموؤاخلف لل151-11جلأوالا رل .1
لل74أوالا رل .1 ،ل14،ل ر لقللرمو رفستتتتتتتتتتتتتتتا،ل لالعددل1774ه  ل الل19وؤاخلف لل74/

لل17صتتتتتتتتتتتتتتتردالف ل لل70/ لل79،لو دلل ورورللرمقر  نل1774/ ه جنلل15وؤاخلف لل11/
،لوؤاخل75/لل17،ل لرمقر  نلا رل1779/لل70/لل19جمصتتتتتتتتردالف لل41،ل لالعددل1779
ل.1717/لل79/لل19،لصردالف ل11،ل لالعددل1717أ تلل15ف ل
 رضتتتتتتتتتتتتونلجمرق  نلأخالر د لل،ل1905ستتتتتتتتتتتتلرولالستتتتتتتتتتتت الل11وؤاخلف لل59-05أوالا رل .4

ل.،لو دلل ورور1905-79-47صردالف لل09جمود  ،ل لالعددل
،لصتتتتتردال11عددلجمها دةلجماستتتتتو ال،ل1770،لوؤاخلف لأ للوراسل71/لل70جلأوالا رل .1

ل.70/74/1770ف ل
،لجمصتتتتتتترداةل17عددللجمها دةلجماستتتتتتتو ال1715  م  لل14جموؤاخلف لل71-ل15جلأوالا رل .5

ل.1715  م  لل14لررا خل
 القوانين العادية:  -ب
،لجمصتتتردال17لد،لجمها دةلجماستتتوالعد1997ورالل71ونلجموؤاخلف لل5-97رل جمقر  نلال .1

ل.1997جاسلل71ف ل
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للجمصتتردال،1لعددلاستتو الها دةل،1999لهر ف ل11لف لوؤاخل99/71جمقر  نلجمر ه ر ل .1
ل جمورور.لجمو دلل،1999لهر ف ل14لف 
ل17جمو جفق،لها دلاستتتتتتتتتتتتتو العددلل1111بتتتتتتتتتتتتت جللل11ل،لجموؤاخلف 79-91جمقر  نلا رل .4

لل.حددلك ف رتلر   نل ووراسالجمورنلجمحاةل،1991وريلل71جمصردالف ل
لل،1777جمو جفقلغبتلس الل1111عررللجلأ مىهوردىلل5وؤاخلف لل74/1777جمقر  نل .1

ل.1777لأ تل1جمصرداةللررا خلل19.لعددجمها دةلجماسو ا
جمها تتدةل،ل رضتتتتتتتتتتتتتتتونل تتر  نلجمو تترهر،ل1771ه  ل تتالل4وؤاخلف لل1771/17 تتر  نلا رل .5

،لوؤاخل71/لل70،لو دلل ورورللرلأوالا رل71/70/1771،لصتتتتتتتردالف ل45عددللجماستتتتتتتو ا
ل.70/74/1770،لصردالف ل11،ل لالعددل1770ف لأ للوراسل

،ل1771أ تلل17قل،لجمو جف1111هوتتتتردىلجمةتتتتر  تتتتالل71جموؤاخلف لل71-71جمقتتتتر  نل .1
ل.1771أ تلل22،لجمصرداةللتل10جمها دةلجماسو الجم ددل

ل.71/71/1771ف للصردا،ل9،ل لالعددل1771ف فايلل5،لوؤاخلف ل71/71جمقر  نل .0
/للل70/لل19جمصتتتتتتردالف لل41،ل لالعددل1779ه جنلل15وؤاخلف لل11/لل79 ر  نل .9

لل17،ل لرمقر  نلا رل1779 ،لصتتتتتتتتتتتتردالف ل11عددل،ل لال1717أ تلل15،لوؤاخلف ل75/
ل.1717/لل79/لل19
،لجمصتتتتردال11،لجمها دةلجماستتتتو العددل1717ه جنل19،لجموؤاخلف ل71-17جمقر  نلا رل .9

ل.1717ه  ل الل11ف ل
،لجمصتتتتتتتتتتتتتتترداةللررا خل70،ل لالعددل1711فلاج الل71وؤاخلف لل71-11جمقر  نلا رل .17
ل.1711فلاج الل11
 المراسيم: -3
 المراسيم الرئاسية: -أ
 رضونلر ظ رلجلإدجاةلجمواكئ الل1911  فولا،لل11،لوؤاخلف ل1911ا رلواس رلايرس ل .1

ل.1911  فولالل11،لصرداللررا خل71م ئجاةلجمدجخل ا،ل لالعددل
،لجمورضتتتتتتونلر ظ رل ئجاةل1914أفا للل19جموؤاخلف لل111-14مواستتتتتت رلجمايرستتتتتت لا رلج .1

ل.1914أفا للل19،لجمصردالف ل14جمرال الجم ط  ا،ل لالعددل
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،لجمورضتتتتتتونلر ظ رل ئجاةل1914ه جنلل11جموؤاخلف لل117-14ايرستتتتتت لا رلمواستتتتتت رلجمج .4
ل.1914ه جنلل11،لجمصرداللررا خل11،ل لالعددلجلإعلار
 المراسيم التنفيذية:  -ا
،ل حددله ركللجلإدجاةلجمواكئ ال1997ه جنلل14وؤاخلف لل199-97واس رلر ف ذيلا رل .1

ل.1997ه جنلل10،لصرداللررا خل11 أهرئرررلف لجم ئجاجت،ل لالعددل
،ل رضتتتتتتتتتونلر ظ رلجموفربتتتتتتتتت ال1991ف فايلل11وؤاخلف لل11-91واستتتتتتتتت رلر ف ذيلا رل .1

ل .1991فلاج الل17،لصرداللررا خل79جم روالم ئجاةلجمدجخل ا،ل لالعددل
،ل رضتتتتتونلر ظ رلجموفربتتتتت ال1774ه  ل الل17وؤاخلف لل111-74واستتتتت رلر ف ذيلا رل .4

ل17،لصتتتتتتتتتترداللررا خل40 ستتتتتتتتتت اهر،ل لالعددللجم روالف ل ئجاةلجمر ل رلجم رم ل جملحثلجم لو 
ل.1991فلاج ال

جموفربتتتتتتت اللإ بتتتتتتتر ،ل رضتتتتتتتونل1991ف فايلل71وؤاخلف لل14-91واستتتتتتت رلر ف ذيلا رل .1
ف فايلل75،لصتتتتتترداللررا خل79جم روالموصتتتتتترمالجمحور الجمود  ال ر ظ وررل ستتتتتت اهر،لهالعددل

ل.1991
موحددلمصتتتتتتتتتتتتلاح ال،لج1777،لجموؤاخلف لأكر لال411-1777جمواستتتتتتتتتتتت رلجمر ف ذيلا رل .5

أكر لالل15،لجمصتتتتردالف ل14 ئ الجموستتتترهوال ر ستتتت قلجلإصتتتتلاحرت،لجمها دةلجماستتتتو الجم ددل
ل.1777

،لجموحددلمصتتتتلاح ال1777أكر لالل15جموؤاخلف لل411-1777جمواستتتت رلجمر ف ذيلا رل .1
أكر لالل15،لجمصتتتتردالف ل14،لجمها دةلجماستتتتو العددلجلإصتتتتلاحرت ئ الجموستتتترهوال ر ستتتت قل

ل.1777
 ر لقللرحد دل ظررلجلاسرغلاللل1771وريلل9وؤاخلف لل71/لل114ر ف ذيلا رللواس ر .0

جموطلقلعلىلكلل  علونلأ  جعلجمبلكرتللورلف ررلجملاسلك الجمكرالري ا،ل علىلوخرلفلخدورتل
،لصتتتتتتتتتتتتتتتردالف ل10جمو صتتتتتتتتتتتتتتتلاتلجمستتتتتتتتتتتتتتتلك ال جملاستتتتتتتتتتتتتتتلك الجمقرللالملاستتتتتتتتتتتتتتترغلال،ل لالعددل

ل.14/75/1771
،لجمور لقللربتتتتتتتك لال1771ستتتتتتتلرولالل17،لجموؤاخلف ل154-71جمواستتتتتتت رلجمر ف ذيلا رل .9

ل.1771سلرولالل11،لجمصردالف ل51وهلسلوسرهورتلجمد مالس اهر،لجمها دةلجماسو العددل
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،ل حددلصتتتتتتتلاح رتل ئ ال1774ف فايلل71جموؤاخلف لل19-74جمواستتتتتتت رلجمر ف ذيلا رل .9
ل.1774ف فايلل71ف ل،لجمصرداةل70جموسرهوال را  الجلاسرةورا،لجمها دةلجماسو العددل

،ل ر لقللرمراخ صلم ول رتل1775ه جنلل11وؤاخلف لل75/119جمواس رلجمر ف ذيلا رل .17
ل.11/71/1775،لجمصردالف ل14جمرهو عل لالعددل

،ل رضتتتونلر ظ رلجموفربتتت ال1775ستتتلرولالل14وؤاخلف لل411-75استتت رلر ف ذيلا رلو .11
ل.1775سلرولالل11لررا خل،لصردال14جم روالف ل ئجاةلجم دلل س اهرل وررورر،لهالعددل

لل119واستتتتتتتتتتتتتتت رلر ف تتذيلا رل .11 ،ل حتتددلإهاج جتلو ال1771  فولالل11وؤاخلف لل71/
ل.19/11/1771صردالف لل01جماخصللاسرغلاللو بآتلإ رر لجمكرالر ،ل لالعددل

،ل رضتتتتتتتتتتتتونلر ظ رلجلإدجاةل1770  فولالل19وؤاخلف لل411-70واستتتتتتتتتتتت رلر ف ذيلا رل .14
ل.1770د سولالل71،لصرداللررا خل05عددللجمواكئ الف ل ئجاةلجمورم ا،ل لا

،ل رضتتتتتتتتتتتتونلورررلوفربتتتتتتتتتتتت ال1779وريلل11وؤاخلف لل151-79واستتتتتتتتتتتت رلر ف ذيلا رل .11
ل.1779وريلل19،لصرداللررا خل10وصرمالجمو ئج  ال ر ظ وررل س اهر،لهالعددل

،ل  تتدلل1779وتتراسلل17وؤاخلف لل94-79ونلجمواستتتتتتتتتتتتتتت رلجمر ف تتذيلا رلل70جموتتردةل .15
،لجمذيل حددلصتتتتتتتتتتتتتتلاح رتل1995ه  ل الل15جموؤاخلف لل199-95جمواستتتتتتتتتتتتتت رلجمر ف ذيلا رل

وراسلل11،لجمصرداللررا خل11جخرصرصرتلوفرب الوصرمالجموحرسلال ر ظ ورر،ل لالعددل
ل.1779
رحددلصتتتتتتتتتتتتتتلاح رتل ئ الل1779وراسلل15جموؤاخلف لل177-79جمواستتتتتتتتتتتتتت رلجمر ف ذيل .11

ل.1779وراسلل47،لجمصرداةلف ل10جمص رعال را  الجلاسرةوراجت،لجمها دةلجماسو العددل
هتتر ف لل15،لجموؤاخلف ل11-11ونلجمواستتتتتتتتتتتتتتت رلجمر ف تتذيلا رلل11إمىلل71ملو جدلونل .10

،ل حددلصلاح رتل ئ الجمص رعال جموؤسسرتلجمصغ اةل جمور سطال را  الجلاسرةورا،ل1711
ل.لل1711هر ف لل11،لجمصردالف ل75 دةلاسو الجم ددلهال
جمو جفقلللل1145جموؤاخلف لأ للونلذيلجمق دةلعررلل111-11جمواستتتتت رلجمر ف ذيلا رل .19
 جمورضتتونلجلإدجاةلجمواكئ الم ئجاةلجمصتت رعال جمو رهرلجمها دةلجماستتو الل1711غبتتتلستت الل10

 .1711س الل51جم ددل
ل



 قائمة المصادر والمراجع
 

 117 

 المراسيم التشريعية:  - 
  دلل  رورلجلأوالا رلل1994جلا للس الل15وؤاخلف ل 94/79جمربا   لا رلجمواس رل .1
جموؤاخالل10جمورضونلجمقر  نلجمرهراي.ل لالا رلل1905سلرولالس الل11جموؤاخلف لل05-59
ل.1994أفا للل10ف ل

 ثانيًا: المراجع:
 باللغة العربية: -1
،لدجالجمةقرفا،لأل لظل أستتتتتروال ر للجموح ستتتتتن،لجم ه ئلف لجمبتتتتتاكرتلجمرهرا ال جلإفلاس،ل .1

1771. 
،لو بتتتتتت اجتلجمحلل لجمحق   ا،ل1ستتتتتت  دل  ستتتتتتفلجملستتتتتترر  ،ل ر  نلجلأعورلل جمبتتتتتتاكرت،لط .1

ل.1779ل ا ت،ل
جم ظا تتالجم تتروتتالملامرئجر،ل وصتتتتتتتتتتتتتتتتردالجلامرئجرلف لجمقتتر  نلجموتتد  للعل ،ستتتتتتتتتتتتتتتل وتترنلعل ل .4

ل.1770جمهئجياي(،لجمطل الجمسرل ا،لد  جنلجموطل عرتلجمهرو  ا،لجمهئجيا،ل
جم ا   لوحودلفا د،لجمفق لوحودلجمستتتت د،لجمبتتتتاكرتلجمرهرا ا،لو بتتتت اجتلجمحلل لجمحق   ا،ل .1

 .1775ل ا ت،ل
غ ر لوحودللبتتتتتتتتتتتت ا،لد الجمواجه الف لرف  للجما رلالدجخللجموؤستتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتال حرمالر ر   ال .5

ل.1771جمحل ال جمخضالجمهرفالل ا لا(،لكل الجمحق قل جم ل رلجمس رس ا،لهرو الجمهئجيا،ل
لصتتتلاجمقلجلا مى،لجمطل الجمهئجيا،لجما رلال ر  نلداجستتتالإمىلودخللل ستتت د ا،دلوحودلستتت   .1

ل.1711لجمهئجيا،لمل با،
جمر   ضلجمود  لف لضتتتتتتتتتت  لجمفق ل جمقضتتتتتتتتتتر ،ل أ  جعلجموستتتتتتتتتتؤ م ا،لجلأحكررلل ئورن،و  ال .0

جم روا،لإةلرتل  ف لأاكرنلجموستتتتتتتتتتؤ م ا،لجم صتتتتتتتتتت صلجمقر    اللرموقرا اللرمربتتتتتتتتتتا  رتلجم ال ا،ل
 .1771أحكررلجم قض(،لدجالجمفكالجمهرو  ،لجلإسك دا ا،ل

 باللغة الفرنسة -2
1- livre :  

1. R.ZOUAÏMIA, Droit de la régulation économique, éditions berti, 

2006. 
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 الأطروحات والمذكرات الجامعية: -3

 أطروحات الدكتوراه:  -أ
جمو ئج  الجم روالملد مالف لجمهئجيا،لاستتتتترمالم  للبتتتتترردةلدكر اج ،لرخصتتتتتصللئ  ش،احوال .1

ل.1711جمقر  ن،لكل الجمحق ق،لهرو الو م دلو واي،لر ئيل ئ ،ل
جما رلالعلىلأعورللجلإدجاةلجم و و الف لجمهئجيا،لأطا حالم  للدكر اج لستتتتتتتتتتتتتتت  قرتلأحود،ل .1

ف لجم ل رلجمقر    ا،لرخصص:لحق ق،لكل الجمحق قل جم ل رلجمس رس ا،لهرو الوحودلخ ضا،ل
ل.1715لسكاة،ل

وستتتتتتتتتتتتؤ م الوحرفظ لجمحستتتتتتتتتتتترلرتلداجستتتتتتتتتتتتالف لجمقر  نلجموقران،لأطا حاللط ط س،فرح ل .4
ف لجمقر  نلجمخرص،لكل الجمحق قل جم ل رلجمستتتتت رستتتتت الهرو الأل للكالللقر د،لرلوستتتتترن،لدكر اج ل

ل.1714-1711جمس الجمهرو  ال
كر لوحودلبتتتتتتتا ف،لجمووراستتتتتتترتلجمو رف الملو رفستتتتتتتالف لجمقر  نلجمهئجياي،لداجستتتتتتتالوقرا ال .1

هرو الل،لرمقر  نلجمفا ستتتتتتتتتتتتتتت ،لأطا حالم  للداهالدكر اةلد مالف لجمقر  ن،لفاعلجمقر  نلجم رر
ل.1775/لل1771و م دلو واي،لر ئيل ئ ،ل
 ب. مذكرات الماجستير: 

لظررجم ل فقلجمورم الجمق جيرلو ة   الر ئ ئلف لجمحستتتتتتتتتتتتتتترلرتلوحرفظلد الو ر ا،لإلاجه ر .1
لل  قردلرخصتتتصلجمورهستتتر البتتترردةل  للورطللرتلونلكهئ لوقدوالوذكاةلجمورم ،لجموحرستتتل 
ل.1715-1711لجم جدي،لمخضالحوالهرو الوحرسل ،

أهو الجلإستترفردةلونلجيم رتلجمحد ةال جمو ظ الجلإستتلاو لف لجما رلالعلىللبتت  خ ،ستترو ال .1
جمورللجم رر،لاسرمالم  للبرردةلورهسر الف لإطرالوداسالجمدكر اج ،لرخصص:لرس  الجمورم ال

ل.1711جم روا،لكل الجم ل رلجلإ رصرد ال جم ل رلجمرهرا ا،لهرو الأل للكالللقر د،لرلوسرن،ل
وستتتتتتتتؤ م الوحرفظلجمحستتتتتتتترلرتلف لواج لالبتتتتتتتتاكالجموستتتتتتتترهوا،لوذكاةلم  لللهو لا،وحودللنل .4

ل.1711جمحق ق،لفاعل ر  نلجلأعورل،لهرو الو ر اي،ل س ط  ا،لبرردةلجمورهسر ا،لكل ال
جموسؤ م الجمود  ال جمه ري الملوس ا نلف لباكالجموسرهوا،لوذكاةلورهسر اللئا جل،و ئ ئةل .1

جمحق قل جم ل رلجمستتت رستتت ا،لهرو الأل للكالللقر د،لرلوستتترن،لجمستتت الجمهرو  اللف لجمقر  ن،لكل ا
ل.1771-1770
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للبتتتتتترردةلم  للوذكاةلجموستتتتتترهوا،لبتتتتتتاكالف لجمحستتتتتترلرتلوحرفظلوستتتتتتؤ م او  ئيلخرمد ا،ل .5
لللكالل ألهرو الجمستتتتت رستتتتت ا،ل جم ل رلجمحق قلكل الجمور   ن،لوستتتتتؤ م ال ر  نلف لجمورهستتتتتر ا

ل.1711-1711رلوسرن،للللقر د،
 جلأوالا رلل71/لل95- رصتتتتتتتتايل ل ل،لجمواكئلجمقر    لموهلسلجمو رفستتتتتتتتالل نلجلأوالا رل .1
لل74 ،لوذكاةلورهستتتتتتتتتتتتتتر الف ل ر  نلجلأعورل،لكل الجمحق ق،لهرو الو م دلو وايلر ئيل74/

 .1771-1774 ئ ،ل
 ج. مذكرات الماستر: 

جم روالكأهرئةلا رل الف لجمهئجيا،لوذكاةلوقدواللاستتركورلللف رم الجموفربتت رتلل  طا،آستت رل .1
ورطللرتلبتتترردةلجمورستتترالأكرد و ،لبتتت لالجمحق ق،لرخصتتتص:لجمقر  نلجلإدجاي،لكل الجمحق قل

ل.1715 جم ل رلجمس رس ا،لهرو ال رصديلوالرحل ا لا،ل
ي،لوذكاةلاللرل للسو ا،لجم ظررلجمقر    لملوؤسسالجم و و الجلا رصرد الف لجمربا علجمهئجي .1

للل.1714وحودلخ ضاللسكاة،للكل ام  للبرردةلجمورسرالف لجمحق ق،لرخصصل ر  نلإدجاي،ل
 جمربتتا ع ف  جلا رصتترد ا جم و و ا جموؤستتستتا على ملا رلا جمقر     جم ظررل:  ستتف لاو ا .4

 والرح،  رصتتتتدي، هرو ا" جلأعورل  ر  ن رخصتتتتص جمورستتتترا، بتتتترردة م  ل لحث جمهئجياي،
ل.1714-1711جمهرو  ا،ل جمس ا  ا لا"،

جما رلالعلىلجمورللجم رر،لوذكاةلم  للبتتتتتتتتتتتتتتترردةلجمورستتتتتتتتتتتتتتترالف لل حورا،ورم الج د الكا وال .1
جمحق ق،لرخصتتتتتتتتتتتص:لجمقر  نلجم ررلم عورل،لكل الجمحق قل جم ل رلجمستتتتتتتتتتت رستتتتتتتتتتت ا،لهرو العلدل

 .1711جماحورنلو اة،للهر ا،ل
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 50  القضائية الرقابة: الثالث الفرع
 17  السوق إلى التدخل رقابة: الرابع الفرع

 11 الفصل خلاصة
 07-11 تبسة SOMIPHOS مؤسسة في الإدارية الرقابة أثر مدى: الثاني الفصل

 15 بتبسة SOMIPHOS مؤسسة مفهوم: الأول المبحث
 11 تبسة SOMIPHOS مؤسسة عن تاريخية لمحة: الأول المطلب
 11 بتبسة SOMIPHOS مؤسسة نشأة: الثاني المطلب
 10 ونشاطها SOMIPHOS مؤسسة تعريف: الثالث المطلب
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 07 تبسة SOMIPHOS مؤسسة ومهام أهداف: الثاني المبحث
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 ملخص:

تعتبر الرقابة الإدارية جد مهمة وأسااااساااية داؤس الملاساااساااة اكقتناااادية و ل  م  أجس 
الحمااياة التت تتم اس آت الياار الرقااباة والمتم ااة آت الرقااباة الاداؤاياة ويخو   لا  م  ؤ س 
رقابة أجهزة الملاسااسااةق ورقابة ؤارجية م  ؤ س رقابة اةجهزة المرخزية وأيقااا رقابة  ي ار 

 القبط اكقتنادي.

 الكلمات المفتاحية:

 الرقابة الداخلية، الرقابة الخارجية.

 
 

Résumé  :  

Le contrôle administratif est très important et essentiel au sein de 

l’institution économique, pour la protection qui est représentée dans les 

mécanismes de contrôle représentés dans le contrôle interne, ceci à travers le 

contrôle des institutions de l’institution, et le contrôle externe à travers le 

contrôle des organes centraux ainsi que le contrôle des organes de contrôle 

économique. 

Les mots clés  :  

Contrôle interne, contrôle externe. 

 

 


