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 مقدمة
 الممد ػة، المكمفػآت فػي الحػكافز ىػذه كتتمّثػؿ آقػر، إلػأ قطػمع مػف اػكرىم تمػؼكتق الحػكافز أفكمؿ تتلدد

 كىػي تقر بػم الإناػمف حمعػمت كػؿ  فػبع‌لأنػو كذلػؾ الكقػت، ىػذا فػي الحػكافز طػرؽ أىـ مف الممدم‌الحمفز ك لتبر
 مفيػكـ مػع تتنماػب الممد ػة الحػكافز فػنف لػذلؾ بملإضػمفة الأقػرل، الكاػمئؿ بلكػس‌مممػكس أثػر ذات كاقلػة حق قػة
 مػف الح ػمة ضػركر مت إفػبمع الفػرد  اػتط ع المػمؿ طر ػؽ ىػف إنػو‌ح ػث اللمػؿ، ىػف الراىنػة الظػركؼ فػي النػمس
 الأعػر فػي المػمؿ ك تمثػؿ الاعتمػمىي، كالمركػز الح ػمة‌كممل ػمت تػكف ر ىمػأ قدرتػو إلػأ بملإضػمفة كماػكف، مأكػؿ

 كىػي فّػتأ، بطػرؽ الأفػراد ىمػأ المكمفػآت‌ىػذه كتػكزع ىمػؿ، مف بو  قكـ مم مقمبؿ الفرد  تقمضمه التي‌كالمكمفئمت
 الأثػر الممد ػة لمحػكافز كأف‌منظمػة، كؿ داقؿ المتع الأعكر كنظمـ اللمؿ لطب لة‌طبقم لأقرل منظمة مف تقتمؼ
 ذات الركػمئز‌أحػد الملنك ػة الحػكافز تلتبػر كمػم اللمػؿ، فػي كالااػتمرار الأداء لز ػمدة الة ىػب كدفع حفز في البملغ

 التػي‌الحػكافز اػكرة تكتمػؿ أف  مكػف لا بػدكنيم كالتي النكادم تضليم التي الحكافز منظكمة في كلالقا الأىم ة
 اعتمػمىي الإناػمف لأف كذلػؾ ؛النػمدم داقػؿ الأداء مػف كتز ػد ،الأداء‌كتػنلكس‌ىمػأ‌مػردكد‌الفر ػؽ ىمػأ تفػعع
 المطملػب مػف اللد ػد لة ىػب أف كمػم لػو، الآقػر ف كتقػد ر احتػراـ ىػف بل ػدا‌ لػ ش أف  مكػف كلا كبطبلػو، بفطرتػو
 كاللة قمت الاعتممى ة، كالمكمنة كالانتممء، الأمف إلأ الحمعة‌في الحمعمت أك المطملب ىذه كتفمؿ الممد ة، غ ر

 كالمقػدرة بملثقػة الإحاػمس لد ػو  تكػكف حتػّأ‌كذلػؾ الاحتػراـ، إلػأ حػمعتيـ فػي‌أ ضػم كزمة ئػو برؤاػمئو، الط بػة
 .أدائو مف لمرفع تدفلو التي كالكفمءة،

 لػو بملنابة تمثؿ فيي لذا الفرد، لاحت معمت تلب رات تمثؿ الحكافز أف ( 2009 ) كحممدم ىبمس ك ف ر
دار ة تنظ م ة مفكمة بكافيم الدكافع ىذه إلأ الإدارة في الامكك ة الاتعمىمت تنظر كمم داقم ة،‌فقا ة دكافع  كا 

 اللمػؿ ىمػأ تحف ػزىـ قضػ ة تاػبح المنظمػة، ب ئػة فػي يـكرغبػمت الأفػراد دكافع ىف اقتمفت‌فكممم الأكلأ، بملدرعة
 كمكااػمتو كتقك تػو الأفػراد اػمكؾ تكع ػو ىػك التحف ػز مػف اليػدؼ أف القكؿ  مكف‌لذا ملقدة، ىمم ة المنظمة داقؿ

 بيػم  ػتـ التػي الأداة كىػي للإفػبمع، كاػ مة إلا ىػي مػم الحػكافز فػنف ذلػؾ‌ىمػأ‌كبنػمء المفػتركة، الأىػداؼ لتحق ػؽ
 بملكاػمئؿ المراػكمة الأىػداؼ تعػمه كدفليػـ ف يػم اللػممم ف‌أداء تحاػ ف إلػأ عمىػدة الإدارة تلمػؿ ليػذا‌الإفػبمع،
 الحػمفز  ػدفع ح ػث ا عمب ػة، ىة قػة تلػد كالػداء‌كالمػردكد‌التحف ػز ب ف اللة قة أف كلافؾ كمفة، كالمفركىة الممكنة
 كمػم ،بػملفر ؽ الأداء ماػتك مت ىمػأ‌ا عمب من‌ لؾذ  نلكس ممم ،الة ىب  بذليم التي المعيكدات ز مدة إلأ الة ىب ف

 .الأداء لتحا ف‌ا عمبي بامكؾ ق ممو كراء حمفزان‌  فكؿ المكمفآت ىمأ الحاكؿ في الة ىب رغبة أف
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 الأنفػطة مممراػة أىداؼ تحق ؽ ىف النمعمة المفكة ت تفمقـ كمع بملر مضة المتزا د الاىتممـ إطمر كفي
 الإدارة تملبػو الػذم بملػدكر كا  ممنػم الر مضػ ة، المحمفػؿ مقتمػؼ فػي بقػكة اػيمنف فرضػت التػي المقتمفػة‌الر مضػ ة
 الر مضي المعمؿ في الكبرل التحكلات كمام رة المفكة ت ىذه حدة مف لتقف ؼ الكف مة‌الابؿ إ عمد في الر مض ة

 المنماػبة ن ػةالقمنك‌ الحمػكؿ ىػف كالبحػث كمتطمبمتيػم الحد ثػة الر مضػ ة الإدارة‌ااػترات ع مت تطب ػؽ قػة ؿ مػف
 كالتػمم ف البفػر ة المػكارد كتأى ػؿ تػدر ب ح ػث مػف معملاتيػم فػتأ‌فػي الر مضػ ة الأنفػطة تث رىػم التػي لممفػكة ت

دارة الر مضػ ة كاللقػكد الر مضػ ة‌كالمقػمطر كالإاػمبمت الر مضػ ة كالمنفػئمت الي مكػؿ ىمػأ  كالكقػت الأزمػمت كا 
 الر مضػ  ف كتفػرغ الر مضػ ة المنمفاػمت لنعػمح‌المنماػبة عػكاءالأ  ي ػ  ممػم عكانبيم، مقتمؼ مف ململعتيم كأىم ة

 إلػأ لمكاػكؿ إل يػم تتطمػع‌التػي الأىػداؼ تحق ػؽ فػي ملكقػمت تفػكؿ قػد منمزىػمت أم ىػف بل ػدان‌ لأنفػطتيـ
 لاكتفػمؼ‌بملتاػك ؽ الاىتمػمـ عػمء ثػـ مؤااػة، أم في بملإنتمج الاىتممـ ابؽ ف مم كمف ح ث اللمل ة، الماتك مت
 الإنتمج ىنمار مف ح كم كلنار البفرم بمللنار فة ىتممـ كقدممت، امع مف لو كتقد ميم يمؾالمات حمعمت
 بدكنػو كالذم الاحتراؼ ىملـ دقمت ىندمم أنكاىيم بمقتة ؼ الر مض ة المؤاامت في عم م ظير مم كىذا كالتمك ؿ

 .اللمم مت ىذه تتـ أف‌ مكف لا
 مػف أفكمليـ بكؿ الفر ؽ أىضمء اقت مر في  كمف الذم الر مضي التا  ر ىمأ الإدارة قدرة ماتكل فلمأ

دار ػ ف كمػدرب ف‌لاىبػ ف  كلمنػمدم لملمػؿ الػكلاء مفػمىر كتنم ػة ب ػنيـ، التلػمكف كىة قػة قػدراتيـ كتنم ػة كىمػمؿ، كا 
 كالرقمبػة القػرارات كاقػذ بملمبػمدرة  قكـ الذم الفرد إلأ فأكثر أكثر  حتمج أابح الر مضي فملنمدم‌كىم و الر مضي،
 أابح البفرم المكرد فمف كىم و أ ضم، كتقط ط تنظ ـ مف الإدارة كظمئؼ عم ع في الماؤكل مت‌كتحمؿ الذات ة،
 ىمػأ كطب ػة كتقن ػة كفن ػة إدار ػة كطػكاقـ لاىبػ ف كعػكد  اػتدىي ممػم ، الر مضػ ة لمنػكادم‌بملناػبة ح ػكم رأاػممؿ
 .النمدم طمكحمت لتحق ؽ التحف ز قة ؿ مف بيـ‌الاىتنمء إلأ إضمفة ماتكل، أىمأ

 الأداء ذكم الأفػراد كتم  ػز بػ ف‌الة ىبػ ف المنمفاػة تفع ع إلأ بماتمرار تيدؼ النمعحة النكادم أف ح ث
 من ػر،).المبػمدرات ىمػأ كتفػع ليـ بػملتحف ز إلا  تػأتأ لا كىػذا التقػدـ إلػأ المتكاػط الأداء ذكم ‌كتحف ػز المتم ػز
‌(281 افحة ، 2010

ليذا‌الغرض‌قمنم‌بتقا ـ‌درااتنم‌إلأ‌‌ك ف ز‌كىة قتو‌بمردكد‌فر ؽ‌كرة‌القدـالتح بحثنم قة ؿ مف كانحمكؿ
‌عمنب ف:
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طرحنػػم‌ف ػػو‌إفػػكمل ة‌البحػػث‌‌ فػػتمؿ‌ىمػػأ‌الفاػػؿ‌الأكؿ:‌الإطػػمر‌اللػػمـ‌لمدرااػػة،‌كالػػذم‌‌الػػذم‌:لتمي ػػدمالعمنػػب‌ا
محمت.‌امػم‌الفاػؿ‌كاىػداؼ‌كاىم ػة‌الدرااػة،‌إضػمفة‌إلػأ‌تحد ػد‌الماػط‌بعكانػب‌المكضػكع‌طكالفرض مت‌التي‌تحػ 

‌كالمػػػدرب‌الر مضػػػي،‌أداء‌الفر ػػػؽ‌الر مضػػػي،‌التحف ػػػزالثػػػمني:‌القمف ػػػة‌النظر ػػػة‌كالدرااػػػمت‌الاػػػمبقة‌كافػػػتمؿ‌ىمػػػأ‌
‌كالدراامت‌الامبقة.

 ك الدرااػة مػني  تحد ػد فػي المتمثمػةالعمنب‌التطب قي:‌ حتكم‌ىمأ‌الفاؿ‌الثملث:‌الإعراءات‌الم دان ػة‌لمدرااػة،‌
الفاػؿ‌الرابػع:‌ىػرض‌ ك‌كالكاػمئؿ‌الإحاػمئ ة الب منػمت عمػع كاػمئؿ ك المتبلػة الطػرؽ ك ومعملاتػ ك البحػث ى نة

‌ىرضػيممف‌اداة‌عمع‌الب منمت،‌ثـ‌ ىم يم المتحاؿ النتمئ  قراءة ك ىرض ف و تـكتحم ؿ‌كمنمقفة‌نتمئ ‌الدرااة،‌
‌.الفرض مت ضكء في النتمئ  كمنمقفةكتحم ميم،‌
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  الإشكالية: .1

 ككػؤكس، بطػكلات مػف الأىػداؼ تحق ؽ في كالمتمثمة الكرك ة، الأند ة تكاعييم التي التحد مت لحعـ نظرا
 اعػؿ مػف كقمرع ػم، داقم ػم النػكادم ىػذه تكاعييػم التػي الكب ػرة الضػغكط إلػأ كبػملنظر الة ىب ف، أداء ماتكل‌كرفع

  كػكف أف النػمدم ىمػأ أضػحأ النػمدم، فػي الزاقػر ف الأفػراد ىمػؿ مردكد‌كتحا ف ىب فالة  أداء‌بماتكل الارتقمء
 بكػؿ التحف ػز قػة ؿ مػف الأمػمـ نحػك العم ػع دفػع  تطمػب كاضػحة، كرؤ ػة‌ااػترات عي تفك ػر كذا كمػتفطف متػ قظ
 .للأداء الماتكل‌رفع كبملتملي المنفكد، الكضع إلأ النمدم لنقؿ أفكملو

 ذكم الرؤاػمء  كػكف أف ع ػد، أداء كفػؽ نػمدم لكػؿ المنفػكدة الأىػداؼ تحق ػؽل الاػفمت أبػرز مػف كللػؿ
 الاػفمت ىػذه تتعمػأ كاف النػمدم، أىػداؼ مػع ماػم رة لتكػكف كدكافليػـ، الة ىبػ ف فػي  ؤثركف فلملة،‌إدار ة فمافة

 الة ىبػ ف قماػة النػمدم أىضػمء ماػتكل رفػع ىمػأ كاللمػؿ المحػ ط، مػع كالتك ػؼ كالتغ  ػر‌الإبػداع بقاػمئص
 القػدرات ىػذه كلتاػبح النػمدم، أىضػمء بػ ف كالاتاػمؿ بمللنم ػة كالالتػزاـ بملميػمرات‌الاىتمػمـ ك الأىػداؼ لتحق ػؽ
 كالتم ز الإبداع ىمأ كالتفع ع التحف ز كعب كاللراق ؿ، الالكبمت ىمأ‌كتتغمب الاقتراحمت لكؿ كتاتع ب مفلّمة
 .الأىداؼ بتحق ؽ الالتزاـ ف يـ كتكلد لنمدما أىضمء‌ب ف الطمكحمت تقماـ في  فترؾ كىم و الأداء، في

 كالمتلمقػة الر مضػ ة المؤااػمت ضػمنيم كمػف الكطن ػة المؤااػمت كػؿ فػي مغ ػب التحف ػز إف الحق قػة فػي
 الر مض ة النتمئ  تحق ؽ ىدـ لكف الاحتراؼ، ىمأ مقبم ف أننم قماة لمدرااة كنمكذج ال د لكرة الر مض ة‌بملنكادم
 التحف ز كمنيم التحدم رفع في تامىـ كحمعمت م كمن زممت غ مب قة ؿ مف كالدكلي لقمرما الماتكل‌ىمأ الكب رة
 كالملنك ػة، كالممد ػة النفاػ ة أبلػمده بكػؿ المفيػكـ بيػذا أكثػر الاىتمػمـ إلػأ  ػدفلنم النكادم، فمىم ة‌تحق ؽ في كدكره
‌كىة قتو‌بأداء‌كمردكد‌فر ؽ‌كرة‌القدـ.‌التحف ز ىمأ الضكء فنلقمء

‌نطرح‌التامؤؿ‌الرئ اي‌التملي:‌كمف‌ىنم
 ما علاقة التحفيز بمردود وأداء فريق كرة القدم؟ 

 التساؤلات الفرعية
 مم‌ىة قة‌التحف ز‌الممدم‌بمردكد‌كأداء‌فر ؽ‌كرة‌القدـ؟ -
 مم‌ىة قة‌التحف ز‌الملنكم‌بمردكد‌كأداء‌فر ؽ‌كرة‌القدـ؟ -
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 الفرضيات .2
 الفرضية العامة

‌داء‌فر ؽ‌كرة‌القدـ.ألمتحف ز‌ىة قة‌تأث ر‌بمردكد‌ك‌
 الفرضيات الجزئية:

 لمتحفيز المادي علاقة بمردود وأداء فريق كرة القدم -
 لمتحفيز المعنوي علاقة بمردود واداء فريق كرة القدم -
 أهداف الدراسة .3
‌القدـ كرة لاىبي لدل كالملنكم الممدم بفق و التحف ز أىم ة ىف الكفؼ -
‌لفرؽ‌كرة‌القدـ الة ىب ف أداءكمردكد‌ك‌ كالملنكم الممدم ق وبف التحف ز ب ف اللة قة طب لة ىمأ التلرؼ -
‌.لة ىب ف المقدمة الملنكم كالتحف ز الممدم التحف ز كأنكاع اكر ىمأ التلرؼ -
 أهمية الدراسة .4

‌أف ح ػث الحػكافز، مكضػكع كىػك ألا تلملعػو، الػذم المكضػكع أىم ػة فػي الحمل ػة الدرااػ ة أىم ػة تكمػف
 الحكافز بماتقداـ إلا  تأتأ لا كىذا ف و كراغبم لمتدر ب‌كالمنمفاة متحمام  ككف أف مو مز‌ مركزه( كمف أ م) الة ىب
 اللػمـ الأداء ىمػأ إ عمبػم  ػنلكس ممم الة ىب لدل الأداء في كالرغبة كالدافل ة الحممس تكقظ أف  مكف‌أنيم ح ث

 بذؿ‌أكثر‌عيد إلأ الة ىب ف كتدفع كالفر ؽ الفرد ب ف التفمىؿ تحق ؽ ىمأ تامىد الحكافز أف‌كمم ،كمردكد‌الفر ؽ
 بملإحبمط الة ىب فلكر منع ىمأ الحكافز تلمؿ ككذلؾ ،لمفر ؽ المراكمة‌الأىداؼ لتحق ؽ قكة مف  ممؾ مم بكؿ
 ىمل ػة، كبكفػمءة ىممػو فػي المثمبرة إلأ الة ىب بدفع كف مة فننيم ملنك ة‌أك ممد ة كمنت اكاء الأعكاء تي ئة أف إذ

 مػف ىػملي ماػتكل تحق ػؽ إلػأ  يػدؼ مػنظـ فر ػؽ لأم تكافرىػم‌الكاعػب الميمػة اللكامػؿ مػف الحػكافز تلػد كىمكمػم
 كمردكد‌الفر ؽ.‌الأداء ماتكل ىمأ التأث ر في كب رة أىم ة كلمحكافز الأداء
 تحديد المصطمحات .5

 :المادي التحفيز * مفهوم
 :اصطلاحا  -
 (0100)عكادم‌ك‌قملد،‌‌الاقتامدم أك النقدم أك المملي الطمبع ذك الحمفز ىك

 294 .بملمقمبة ت فكزىـ نظ رالقدـ‌ كرة لة ىبي المقدمة المنح ىك م:إعرائ  -
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 :المعنوي التحفيز مفهوم* 
 :ااصطلاح -

 ككلائػو ىممػو فػي بػملرقي الة ىػب فػلكر مػف فتز ػد كالاعتممى ػة النفاػ ة حمعمتػو إفػبمع لو كتحقؽ الإنامف  امىد
 (0100)عكادم‌ك‌قملد،‌‌زمة ئو ب ف التلممؿ ‌كتحق ؽ
 اإجرائي -

 .النمدم نعمح‌إلي  ؤدم كىذا الطرؽ بأفضؿ بميممو لمق مـ القدـ كرة لة ىبي الملنك ة الركح برفع تقكـ كا مة ىك 
 :الأداء مفهوم* 
  :اصطلاحا -
‌(0100)عكادم‌ك‌قملد،‌‌المدرب الكؼء اللممؿ منيم مطمكبال لمملدؿ كفقم الكظ فة ككاعبمت بميمـ الق مـ ىك

 م:إعرائ  -
 فػي تتمثػؿ‌ع ػدة‌نتػمئ  ىمػأ بملحاػكؿ القػدـ كػرة لة ىبػي  امح الذم الر مض ة المنمفاة أثنمء المبذكؿ اللمؿ ىك

‌.الكأس أك البطكلة إحراز
 كرة القدم 

 إصطلاحا 
لاىػػب‌مػػف‌ضػػمنيـ‌‌00للبػػة‌عممى ػػة،‌تملػػب‌بفػػر ق ف‌ تكػػكف‌كػػؿ‌كاحػػد‌مػػف‌كػػرة‌القػػدـ‌قبػػؿ‌كػػؿ‌فػػيء‌ىػػي‌

حمرس‌المرمأ،‌ك فرؼ‌ىمأ‌تحك ـ‌المبمراة‌أربع‌حكمـ‌مكزى ف‌أحدىـ‌في‌كاط‌الم داف‌كحكمػ ف‌ماػمىد ف‌ىمػأ‌
‌.‌(‌10،‌افحة0000)الد ميي‌،‌ى مش،‌ك‌لحمر،‌القطكط‌العمنب ة‌‌كحكـ‌رابع‌احت مط‌

 اإجرائي: 
كػػرة‌القػػدـ‌ىػػي‌ر مضػػة‌عممى ػػة‌تمػػمرس‌مػػف‌طػػرؼ‌عم ػػع‌الأاػػنمؼ،‌كمػػم‌تملػػب‌بػػ ف‌فػػر ق ف‌ك تػػألؼ‌كػػؿ‌
منيمم‌مف‌احدل‌ىفر‌لاىب،‌تملب‌بكااطة‌كرة‌منفكقة‌فكؽ‌أرض ة‌ماتط مة،‌في‌نيم ػة‌كػؿ‌طػرؼ‌مػف‌طرف يػم‌

بمماػيم‌بمل ػد ف،‌ك فػرؼ‌ىمػأ‌تحكػ ـ‌ىػذه‌‌مرمأ،‌ك تـ‌تحر ؾ‌الكرة‌بكااطة‌الأقداـ‌كلا‌ اػمح‌الا‌لحػمرس‌المرمػأ
دق قػػة‌كفتػػرة‌راحػػة‌‌01المبػػمراة‌حكػػـ‌كاػػط‌كحكمػػمف‌ىمػػأ‌التمػػمس‌كحكػػـ‌رابػػع‌لمراقبػػة‌الكقػػت‌بح ػػث‌تكق ػػت‌المبػػمراة‌

‌.الكأس‌ف ككف‌ىنمؾ‌فكط ف‌اضمف  ف‌دق قة‌ب ف‌الأفكاط‌،ك‌اذا‌انتيت‌بملتلمدؿ‌في‌حملة‌مقمبة ت‌00مدتيم‌
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I- الخمفية النظرية 
 التحفيز -1

 مفهوم التحفيز: -1-1
مف‌المث رات‌القمرع ة‌‌لقد‌تلددت‌التلمر ؼ‌التي‌تكضح‌مفيكـ‌التحف ز‌ح ث‌ىرفيم‌الي تي‌بأنيم‌معمكىة

كاللكامػػؿ‌التػػي‌تث ػػر‌الفػػرد‌كتدفلػػو‌لأداء‌الأىمػػمؿ‌المككمػػة‌إل ػػو‌ىمػػأ‌ق ػػر‌كعػػو‌ىػػف‌طر ػػؽ‌إفػػبمع‌حمعمتػػو‌كرغبمتػػو‌
‌.‌(0110)الي تي،‌‌الممد ة‌كالملنك ة

،‌كتقدمػػػو‌نت عػػػة‌لأدائػػػو‌ىػػػك‌اللكامػػػؿ‌كالمػػػؤثرات‌كالمغر ػػػمت‌القمرع ػػػة‌التػػػي‌تفػػػعع‌الفػػػرد‌ىمػػػأ‌ز ػػػمدة‌أدائػػػو
نتمعػػو‌مػػر‌ المتفػػكؽ‌كالمتم ػػز،‌كتػػؤدم‌إلػػأ‌ز ػػمدة‌رضػػمئو‌ككلائػػو‌لممؤااػػة‌أك‌لممنظمػػة‌كبملتػػملي‌ ػػرل‌ز ػػمدة‌أدائػػو‌كا 

‌)نم ؼ،‌ىك‌تكافر‌المنمفع‌كالحكافز‌الكمف ة‌لعدب‌الفرد‌كالتي‌تدفلو‌لبدؿ‌العيد‌لمحاكؿ‌ىمأ‌تمؾ‌المنمفع‌‌أقرل.
0110)‌

ىك‌معمكىة‌اللكامؿ‌كالمؤثرات‌التػي‌تػدفع‌الفػرد‌نحػك‌بػذؿ‌أكبػر‌العيػكد‌فػي‌ىممػو،‌كالابتلػمد‌ىػف‌ارتكػمب‌
فػبمع‌حمعمتػو‌المتلػددة‌كتحق ػؽ‌مفػركىو‌كتطملمتػو‌ الأقطمء،‌في‌مقمبؿ‌حاكلو‌ىمأ‌مػم‌ ضػمف‌تحق ػؽ‌رغبمتػو‌كا 

‌‌.(0110،‌)مرىي‌التي‌ الأ‌لبمكغو‌قة ؿ‌ىممو
ىػػك‌مكلػػد‌النفػػمط‌كالفمىم ػػة‌فػػي‌اللمػػؿ،‌كىػػك‌مػػف‌الطػػرؽ‌النفػػطة‌لمحاػػكؿ‌ىمػػأ‌أفضػػؿ‌مػػم‌لػػدم‌الغ ػػر،‌‌

‌.‌(0110)الدركبي،‌‌اكاء‌كمف‌ذلؾ‌ تلمؽ‌بملأمكر‌الممد ة‌أـ‌الملنك ة
كؾ‌الفػػرد‌مػػف‌قػػة ؿ‌إفػػبمع‌كىرفػػو‌من ػػر‌نػػكرم:‌أنػػو‌معمكىػػة‌اللكامػػؿ‌التػػي‌تلمػػؿ‌ىمػػأ‌التػػأث ر‌ىمػػأ‌اػػم

‌.‌(0101)من ر،‌‌حمعمتو
کممؿ‌بر ر:‌تمؾ‌اللمم ة‌التي‌بمكعبيم‌ تمكف‌المد ر ف‌مف‌إفبمع‌كمفة‌القكل‌الكممنة‌لدل‌المكارد‌البفر ة،‌

حق ػؽ‌أىػدافيـ‌كأىػداؼ‌كتز د‌في‌رغبتيـ‌في‌بذؿ‌العيكد‌المطمكبة‌لأداء‌ميمميـ‌بماػتك مت‌ىمل ػة‌مػف‌الإنتمع ػة‌لت
 .‌(0110)بربر،‌‌مؤاامتيـ.‌كالتحف ز‌ىك‌مقمبؿ‌الرغبة‌في‌بذؿ‌الطمقمت‌لتحق ؽ‌اليدؼ

 :أهمية التحفيز  -1-2
تملب‌الحكافز‌دكرا‌ميم‌في‌تحق ؽ‌حفز‌اللممم ف‌ىمأ‌اللمؿ‌كز مدة‌أدائيـ,‌كىنمؾ‌ىممة ف‌أاما مف‌ عب‌

حػػكافز‌حتػػأ‌ حقػػؽ‌ىدفػػو‌،‌كىمػػم‌أف‌ كػػكف‌تكافػػؽ‌بػػ ف‌الحػػمفز‌كرغبػػة‌الفػػرد‌ككػػذلؾ‌ارتبػػمط‌كعكدىمػػم‌فػػي‌أم‌نظػػمـ‌
الحػػمفز‌بملنت عػػة‌كماػػتكل‌الأداء‌المقػػدـ‌كتلػػد‌الحػػكافز‌مػػف‌اللكامػػؿ‌الميمػػة‌الكاعػػب‌تكافرىػػم‌لأم‌عيػػد‌مػػنظـ‌ يػػدؼ‌
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ء‌ح ػػث‌تتعمػػأ‌ىػػذه‌إلػػأ‌تحق ػػؽ‌ماػػتكل‌ىػػملي‌مػػف‌الأداء،‌كلمحػػكافز‌أىم ػػة‌كبػػرل‌فػػي‌التػػأث ر‌ىمػػأ‌ماػػتكل‌الأدا
الأىم ة‌أثنػمء‌ظيػكر‌الاػنمىة‌ح ػث‌اىػتـ‌رعػمؿ‌ىمػـ‌الػنفس‌الاػنمىي‌بػنعراء‌التعػمرب‌كالدرااػمت،‌كالتػي‌أاػفرت‌
ىمػػأ‌أنػػو‌لا‌ مكػػف‌حػػث‌الفػػرد‌ىمػػأ‌اللمػػؿ‌بكفػػمءة‌كفمىم ػػة‌مػػم‌لػػـ‌ كػػف‌ىنػػمؾ‌حػػمفز‌حػػي‌ ػػكقظ‌الحمػػمس‌كالدافل ػػة‌

افز‌تاػػػمىد‌ىمػػػأ‌تحق ػػػؽ‌التفمىػػػؿ‌بػػػ ف‌الفػػػرد‌كمنظمتػػػو‌أك‌كالرغبػػػة،‌ممػػػم‌ لكػػػس‌إ عمبػػػم‌ىمػػػأ‌الأداء،‌كمػػػم‌أف‌الحػػػك‌
مؤااتو‌أك‌نمد و‌كمف‌تدفع‌الة ىب ف‌ىمأ‌اللمؿ‌بكؿ‌مم‌ ممكػكف‌مػف‌قػكة‌لتحق ػؽ‌ىػدؼ‌الكػأس‌أك‌البطكلػة‌بز ػمدة‌
الأداء‌ككػػذا‌إف‌الحػػكافز‌تلمػػؿ‌ىمػػأ‌منػػع‌فػػلكر‌الة ىبػػ ف‌بملإحبػػمط،‌إذ‌أف‌تي ئػػة‌الأعػػكاء‌اػػكاء‌كمنػػت‌ممد ػػػة‌أك‌

كف مة‌بدفع‌الة ىب‌إلأ‌المثمبرة‌في‌اللمؿ‌كبكفمءة‌ىمل ة‌كلمحكافز‌أىم ة‌كب رة‌في‌التأث ر،‌أك‌قػؿ‌إف‌ليػم‌ملنكم‌ة‌
ىة قة‌بماتكل‌الأداء‌بملنابة‌لة ىبي‌كرة‌القدـ‌العزائر ة‌قبؿ‌المنمفاة‌كبكعػو‌ىػمـ‌فػمف‌أىم ػة‌الحػكافز‌تكمػف‌فػي:‌

  ة.المامىمة‌في‌إفبمع‌حمعة‌اللممم ف‌كرفع‌ركحيـ‌الملنك‌‌-
 المامىمة‌في‌إىمدة‌تنظ ـ‌احت معمت‌الأفراد‌اللممم ف.‌-
الماػػمىمة‌فػػي‌الػػتحكـ‌فػػي‌اػػمكؾ‌الأفػػراد‌اللػػممم ف‌بمػػم‌ ضػػمف‌تحر ػػؾ‌ىػػذا‌الاػػمكؾ‌كتلز ػػزه‌كتكع يػػو‌،‌كتلد مػػو‌‌-

 حاب‌المامحة‌المتبمدلة‌ب ف‌اللممم ف‌كالمنظمة.
 أ‌المنظمة‌إلأ‌كعكدىم‌.تنم ة‌ىمدات‌كق ـ‌امكك ة‌تنمفا ة‌عد دة‌ب ف‌اللممم ف‌تال‌-
 المامىمة‌في‌تلز ز‌اللممم ف‌الأىداؼ‌المنظمة‌كا ما ة‌كتلز ز‌قدراتيـ‌كم كليـ.‌-
‌تنم ة‌الطمقمت‌الإبداى ة‌لدل‌اللممم ف‌بمم‌ ضمف‌ازدىمر‌المنظمة‌كز مدتيم‌ىمأ‌كؿ‌الأالدة.‌‌-
 (0110)المقاكد‌ك‌الفمفلي،‌المامىمة‌في‌تحق ؽ‌أم‌أىممؿ‌أك‌أنفطة‌تالأ‌المنظمة‌إلأ‌انعمزىم‌‌-
 أداة‌التغ  ر‌كالتطك ر‌كالتاح ح‌ىبر‌إدقمؿ‌ىنمار‌فلملة‌كعد دة‌في‌مكاقؼ‌اللمؿ.‌-
‌تؤدم‌إلأ‌تحق ؽ‌التكازف‌الح كم‌الذم‌ علؿ‌ىنمار‌نظمـ‌اللمؿ‌تتحرؾ‌بمناعمـ‌كح ك ة‌تطكر ة.‌‌-
  ة‌كالقمرع ة‌التي‌تؤثر‌بفمىم ة‌ىمأ‌التنف ذ‌كالمتمبلة.تحدث‌رد‌فلؿ‌قكم‌في‌بن ة‌اللمؿ‌الداقم‌-

 كمعمؿ‌القكؿ‌إف‌كؿ‌المنظممت‌المبدىة‌تفترؾ‌في‌ىدد‌مف‌الق ـ‌كالمبمدئ‌منيم:
ىطمء‌الأابق ة‌دائمم‌لمفلؿ‌كالأداء.‌-  الرغبة‌في‌الانعمز‌كا 
‌الإنتمع ة‌كتنم ة‌قدرات‌اللممم ف‌كمفمركتيـ‌في‌النتمئ .‌‌- ‌تأا ؿ‌مفيكـ
‌.‌(0000)محمد،‌‌طمء‌أابق ة‌متم زة‌لتنم ة‌قدرات‌كحفز‌اللممم ف‌للأداء‌المتم زإى‌-
‌
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 أنواع الحوافز:  -1-3
 ىنمؾ‌نكىمف‌مف‌الحكافز‌ىـ:‌

 :الحوافز المادية 
الحػػػػمفز‌المػػػػمدم‌ىػػػػك‌الحػػػػمفز‌ذك‌الطػػػػمبع‌المػػػػمدم‌أك‌النقػػػػدم‌أك‌الاقتاػػػػمدم،‌كمػػػػف‌ىػػػػذه‌الحػػػػكافز‌الرتػػػػب‌
كالمكمفآت‌التفع ل ة‌كاللة كات‌كالحكافز‌الممد ة‌تفمؿ‌كؿ‌الطرؽ‌المتلمقة‌تدفع‌مقمبػؿ‌مػمدم‌ىمػأ‌أاػمس‌الإنتػمج‌
كمم‌كنكىم‌فمللممؿ‌إذا‌أنت ‌أكثر‌ حاؿ‌ىمأ‌كاب‌أكبر‌كالتقا ر‌ ا بو‌بملحرممف،‌كىي‌الأكثر‌تأث را‌في‌الفرد‌

قة ص،‌كتكػكف‌إ عمب ػة‌كمػنح‌المكمفػآت أك‌إىطػمء‌اللػة كات‌كاػمب ة‌كملحرمػمف‌منيػم،‌كتكػكف‌‌ىمأ‌اللمؿ‌برغبة‌كا 
مبمفرة‌كملأعر‌كالأربمح‌في‌نيم ة‌الدكرة،‌كغ ر‌مبمفرة‌كملتغذ ة‌كالإاكمف‌كالمكااة ت‌كاللة ج.‌كلمحكافز‌الممد ػة‌

 أفكمؿ‌ككامئؿ‌مقتمفة‌منيم:
 .الأعر‌كممم‌كمف‌كث را‌ ؤدم‌إلأ‌تحا ف‌الأداء‌فنت عة‌فرضم‌كظ في‌أكبر 
 التي‌ تمقمىم‌اللممؿ‌نت عة‌أداء‌ع د‌كراقي،‌كملحاكؿ‌ىمأ‌بطكلة.المكمفآت‌ 
 ‌.المفمركة‌في‌الأربمح‌لتحف ز‌اللممم ف‌كملنفقمت‌ىف‌طر ؽ‌الإفيمر‌كالتمك ؿ‌كالااتثممر 
 .التأم ف‌الاحي‌لتقف ض‌الأىتمب‌الممد ة‌كفمتكرة‌اللة ج 
 .الاكف‌كالمكااة ت 
 د.‌الضممف‌الاعتممىي‌لح مة‌كر مة‌في‌اف‌التقمى 
 ‌.اللة كات‌الدكر ة‌كالااتثنمئ ة‌كمنتامر‌أك‌تلمدؿ‌قمرج‌الد مر 
 .ربط‌الأعر‌بملإنتمج‌لإ عمد‌ىة قة‌طرد ة‌ب ف‌الأعر‌كالإنتمج‌الذم‌ رغـ‌ىمأ‌تحا ف‌الأداء‌ 
 (0000)افي،‌‌التحا ف‌في‌ظركؼ‌اللمؿ‌. 

 لحوافز المعنوية:ا 
فػػلكر‌ىممػػؿ‌‌كتحقػػؽ‌لػػو‌إفػػبمع‌حمعمتػػو‌الأقػػرل‌النفاػػ ة‌كالاعتممى ػػة،‌فتز ػػد‌مػػفىػػي‌التػػي‌تاػػمىد‌الإناػػمف‌

بملرقي‌في‌ىممو‌في‌ىممو‌ككلائو‌لو،‌كتحقؽ‌التلمكف‌بػ ف‌الػزمة ء‌بحػكافز‌ملنك ػة‌كملحمعػة‌إلػأ‌التقػد ر‌أك‌تحق ػؽ‌
ة ل ة‌كحعػـ‌الاػمطة‌الذات،‌أك‌الاحتراـ‌أك‌القبكؿ‌الاعتممىي،‌ككذا‌قامئص‌اللمؿ‌مع‌تنف ذ‌كتكرار‌كتنػكع‌كااػتق

ثػػراء‌أك‌حػػكافز‌تتلمػػؽ‌بب ئػػة‌اللمػػؿ‌ كالماػػؤكل ة‌كنكى ػػة‌الأداء‌كالملمكمػػمت‌المتمحػػة،‌أك‌فمىم ػػة‌اللمػػؿ‌مػػف‌تباػػ ط‌كا 
 كملإفراؼ،‌الق مدة،‌الزمملة،‌المفمركة،‌كىنمؾ‌أفكمؿ‌متلددة‌مف‌الحكافز‌الملنك ة‌مثؿ

‌قمتو،‌إمكمن متو.‌الكظ فة‌المنمابة‌تعلؿ‌الطر ؽ‌مميدا‌لإبراز‌المكظؼ‌طم‌-
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‌الإثراء‌الكظ في‌كتنك ع‌الكاعبمت‌كالماؤكل مت‌كازد مدىم،‌بح ث‌تامح‌لمفرد‌بتطك ر‌ميمراتو.‌‌-
‌المفمركة‌في‌اتقمذ‌القرارات.‌‌-
‌الترق ة‌مفتركة‌ب ف‌النكى ف‌تز د‌في‌الماؤكل ة‌كتؤكد‌الذات.‌‌-
‌فيمدات‌التقد ر.‌‌-
‌الاىتراؼ‌بكفمءة‌ك‌عيكد‌المرؤكا ف.‌‌-
‌قطمبمت‌الفكر‌كالمدح.‌‌-
‌ىمؿ‌حفؿ‌ىمأ‌فرؼ‌المرؤكا ف.‌‌-
‌الأكامة.‌‌-
‌‌(0110)نم ؼ،‌‌تلم ؽ‌أاممء‌أفراد‌أك‌نفرىم‌في‌معمة‌النمدم‌أك‌المنظمة.‌-

 نظريات الحوافز:  -1-4
‌نتنمكؿ‌النظر مت‌الأكثر‌حداثة.ـ‌انتطرؽ‌ف مم‌ مي‌لبلض‌نظر مت‌الحكافز‌ح ث‌انتنمكؿ‌النظر مت‌المبكرة‌ث

  :النظريات المبكرة 
تلتبر‌نظر ة‌ممامك‌،‌كنظر ة‌مم‌كم ة ف‌مف‌ب ف‌النظر مت‌المبكرة‌ح ث‌قمـ‌كؿ‌منيمم‌بدرااػة‌حمعػمت‌مل نػة‌

‌كحمكلا‌تفا ر‌الامكؾ‌ىف‌طر ؽ‌إفبمع‌ىذه‌الحمعمت.
  :نظرية تدرج الحاجات 

فملإناػػمف‌لد ػػو‌‌0001ة‌فقػػدـ‌نظر ػػة‌التػػدرج‌الحمعػػمت‌اػػنة‌تػػأثر‌أبراىػػمـ‌مماػػمك‌بمػػدقؿ‌اللة قػػمت‌الإناػػمن 
رغبمت‌طب ل ة‌الإفبمع‌معمكىة‌محددة‌مف‌الحمعػمت‌كىػذه‌الحمعػمت‌ىػي‌التػي‌تلمػؿ‌كمحػرؾ‌كدافػع‌لماػمكؾ‌كقػد‌

 رتب‌ممامك‌ىذه‌الحمعمت‌في‌فكؿ‌ىرمي‌مف‌الأافؿ‌إلأ‌الأىمأ‌كفقم‌لتدرج‌أىم تيم‌كمم‌ مي:
 عػػمت‌الفػػرد‌إلػػأ‌المأكػػؿ‌كالممػػبس‌كالماػػكف‌كالراحػػة‌ك لتمػػد‌فػػي‌إفػػبمع‌الحمعػمت‌الف ز كلكع ػػة:‌كىػػي‌حم

 ىذه‌الحمعمت‌ىمأ‌المكارد‌الممل ة.‌‌ملظـ
 الحمعػػة‌إلػػأ‌الأمػػف‌:‌ حتػػمج‌الفػػرد‌إلػػأ‌تػػأم ف‌نفاػػو‌مػػف‌أم‌أقطػػمر‌أك‌حػػكادث‌قػػد‌تمحػػؽ‌بػػو‌ك مكػػف‌

 اللمؿ‌الآمنة.إفبمع‌حمعمت‌الأمف‌مف‌قة ؿ‌أنظمة‌التأم ف‌المقتمفة‌كالاة مة‌المين ة‌كظركؼ‌
 الحمعمت‌الاعتممى ة:‌كىي‌الحمعة‌لتكك ف‌الاداقمت‌كاكتامب‌حب‌الآقر ف‌كتلمطفيـ‌كماػمىدتيـ‌‌

كالتػأث ر‌فػ يـ‌كالحمعػة‌إلػأ‌الفػػلكر‌بملانتمػمء‌ك حتػمج‌إلػأ‌الفػػلكر‌بملاناػعمـ‌مليػـ‌أك‌اػحبة‌متألفػػة‌
  امىدكنو‌إذا‌احتمج‌لممامىدة‌ك قبمكف‌مامىدتو‌إذا‌قدميم.‌
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 لأ‌الفػلكر‌بأىم تػو‌الذات ػة‌حمعمت‌الا حتراـ‌كالتقد ر:‌ حتمج‌الفرد‌إلأ‌المكمنة‌الاعتممى ة‌المرمكقة‌كا 
 كاحتراـ‌الآقر ف‌كتقد رىـ‌لو‌كأ ضم‌إلأ‌إحاماو‌بملثقة‌في‌النفس‌كبملمقدرة‌كالكفمءة.‌

 حمعػػمت‌تحق ػػؽ‌الػػذات:‌كىػػي‌الاػػلي‌إلػػأ‌تحق ػػؽ‌أكبػػر‌المػػمؿ‌كتحق ػػؽ‌الاػػكرة‌المراػػكمة‌فػػي‌الػػذىف‌
 .‌(0000)الحنمكم،‌

 :نظرية الحاجة إلى الإنجاز والنفوذ والانتماء 
تلتبػػػر‌نظر ػػػة‌داف ػػػد‌مػػػم‌كم ة نػػػد‌نظر ػػػة‌قر بػػػة‌لتمػػػؾ‌التػػػي‌أثػػػر‌بيػػػم‌مماػػػمك،‌ح ػػػث‌تنػػػمكؿ‌ف يػػػم‌بلػػػض‌الحمعػػػمت‌

د‌حػػدد‌مػػم‌كم ة نػد‌فػػي‌نظر تػػو‌الماػتقمة‌ىػػف‌الحمعػمت‌الاػػمبقة‌الػػذكر‌كالتػي‌تػػؤثر‌تػأث را‌كب ػػرا‌ىمػػأ‌اػمكؾ‌الفػػرد‌،كقػ
‌ثة ث‌حمعمت‌ىي:‌

الحمعة‌إلأ‌الإنعمز:‌دافع‌الإنعمز‌ لبر‌ىف‌الرغبة‌في‌الإعمدة‌كالامت مز‌فػي‌تحق ػؽ‌نتػمئ ‌فػي‌الميػمـ‌‌-
 التي‌ ؤد يم‌أم‌أف‌الفرد‌تدفلو‌الرغبة‌في‌التفكؽ‌كالنعمح‌في‌إتممـ‌أم‌ىمؿ‌ ككؿ‌إل و.

إلأ‌تكك ف‌ىة قمت‌اداقة‌مػع‌عممىػة‌اللمػؿ‌كالاتاػمؿ‌بػملمعتمع‌‌الحمعة‌إلأ‌الانتممء‌:‌ حتمج‌الفرد‌-
‌كىمدة‌ لمؿ‌ىؤلاء‌في‌أىممؿ‌تحتمج‌للة قمت‌اعتممى ة.‌‌حكلو

الحمعة‌إلأ‌النفكذ‌:‌كتتمثؿ‌في‌الرغبة‌في‌التحكـ‌كالا طرة‌ك الأ‌أاحمبيم‌إلػأ‌البحػث‌ىػف‌المراكػز‌‌-
النفكذ‌المؤااي:‌ك‌م ؿ‌الفرد‌إلأ‌البحث‌ىف‌النفكذ‌لذاتو.‌الق مد ة،‌كتأقذ‌ىذه‌الحمعة‌ا غت ف:‌النفكذ‌الفقاي:‌

م ؿ‌الفرد‌إلأ‌تحق ؽ‌النفكذ‌المؤااي‌ح ث‌ يتـ‌أكثر‌بملمؤاامت‌كمفكة تيم‌ك حمكؿ‌التأث ر‌ىمأ‌الآقر ف‌لبمػكغ‌
 .‌(0110)حاف‌ر.،‌‌أىداؼ‌المؤااة

  :النظريات الحديثة 
ىمػػأ‌الطػػرؽ‌التػػي‌ تحقػػؽ‌مػػف‌قة ليػػم‌تحف ػػز‌أك‌دفػػع‌الاػػمكؾ‌أك‌بملنػػأ‌آقػػر‌فيػػي‌تيػػتـ‌‌النظر ػػمت‌الحد ثػػة‌تركػػز

بملك ف ة‌التي‌ ف ع‌بيم‌الأفراد‌حمعمتيـ،‌أ ضػم‌فػنف‌النظر ػمت‌الحد ثػة‌تاػؼ‌بملك ف ػة‌التػي‌ قتمرىػم‌الفػرد‌مػف‌بػ ف‌
 البدائؿ‌الامكك ة.

 بأف‌قكة‌الم ؿ‌لمتاػ‌"‌ رؼ‌بأاػمكب‌ملػ ف‌تلتمػد‌ىمػأ‌قػكة‌الػدافع‌نظر ة‌التكقع:‌في‌ىذه‌النظر ة‌ قر‌افركـ
الداقمي‌الذم‌ دفع‌الفرد‌التحق ؽ‌نكات ‌مل نة‌ككذلؾ‌تلتمد‌ىمأ‌عمذب ة‌ىذه‌النػكات ‌كليػذه‌النظر ػة‌ثػة ث‌

 قامئص‌ىي:
إقت مر‌اللممؿ‌ب ف‌معمكىة‌مف‌البدائؿ‌لمامكؾ‌كالامكؾ‌الذم‌ قتمره‌ىك‌الذم‌ لظـ‌بو‌اللمئد‌المتحاؿ‌ىم و.‌‌-
‌لممؿ‌لأداء‌ىمؿ‌مل ف‌بحاب:‌ ندفع‌ال‌-
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 اللكائد‌التي‌ رغب‌في‌الحاكؿ‌ىم يم،‌كمدل‌عمذب ة‌ىذه‌اللكائد.‌-
‌فلكره‌بأف‌الأداء‌ىك‌الكا مة‌الكح دة‌لمحاكؿ‌ىمأ‌اللمئد.‌-
نعمز‌اللمؿ.‌-  تكقلو‌بأف‌العيكد‌الذم‌ قكـ‌بو‌ىك‌الذم‌ حقؽ‌لو‌ىذه‌الأداء‌كا 
‌بملبحث‌ىف‌ذاتو.‌‌قدمت‌الفرض ة‌افتراضم‌مفمده‌أف‌الفرد‌- ‌(0110)حاف‌ر.،‌قبؿ‌أف‌ قكـ‌بامكؾ‌مل ف‌ قكـ

كلكػػف‌مػػع‌ذلػػؾ‌تبقػػأ‌نظر ػػة‌التكقػػع‌تتاػػؼ‌بدرعػػة‌كب ػػرة‌مػػف‌التلق ػػد‌ممػػم‌ علػػؿ‌إقضػػمىيم‌لة قت ػػمر‌أمػػرا‌
مر‌الاػػمكؾ‌كمػػم‌ذكػػرت‌اػػلبم‌فيػػي‌تفتقػػد‌لماػػدؽ‌التعر بػػي،‌لأف‌الأفػػراد‌لا‌ تم ػػزكف‌دائمػػم‌بملمكضػػكى ة‌فػػي‌اقت ػػ

 نظر ة‌التكقلم.‌
 ىم يػم‌نظر ػة‌‌ نظر ة‌اللدالة:‌امحب‌ىذه‌النظر ة‌ىك‌أحد‌أبػرز‌البػمحث ف‌الػذ ف‌ركعػكا‌الأفكػمر‌التػي‌تقػكـ

اللدالة‌كتقكـ‌ىذه‌النظر ة‌ىمػأ‌فػيء‌أاماػي‌كباػ ط‌كىػك‌الرغبػة‌فػي‌أف‌ لػمممكا‌بلدالػة‌كتتكػكف‌مػدركمت‌اللدالػة‌
 في‌أربلة‌قطكات:‌

‌مؿ‌ملمممة‌المنظمة‌لو. ق ـ‌اللم -‌أ
  درؾ‌الفرد‌اللدالة‌أك‌ىدـ‌اللدالة‌كاىتممدا‌ىمأ‌قكة‌الإدراؾ‌بتحد د‌الامكؾ.‌ -‌ب
  قمرف‌اللممؿ‌مكقفو‌بمكقؼ‌الأقر ف.‌ -‌ت
 التحفيز في المجال الرياضي وطبيعته:  -1-5

د‌الحمفز‌ل س‌معرد‌مث ر‌لمدافع‌بؿ‌ىك‌أ ضم‌مادر‌قمرعي‌لإفبمع‌الحمعة،‌أك‌اليدؼ‌الذم‌ الأ‌الفػر‌
إل ػػو،‌لأف‌الحاػػكؿ‌ىم ػػو‌ ػػؤدم‌إلػػأ‌الفػػلكر‌بملرضػػم‌كالارت ػػمح‌كتػػؤدم‌حملػػة‌الرضػػم‌كالارت ػػمح‌ىػػذه‌إلػػأ‌الاػػلي‌
لمحاكؿ‌ىمأ‌الحمفز‌مرة‌أقػرل‌أك‌الاحتفػمظ‌بػو،‌كبػذلؾ‌ قػكم‌الاػمكؾ‌ك ػزدا‌د‌ملػدؿ‌ظيػكره‌فػي‌المكاقػؼ‌التمل ػة‌

 المفبية.
المعػػػملات‌الر مضػػػ ة‌كقاكاػػػم‌فػػػي‌ر مضػػػة‌‌كلقػػػد‌انتفػػػرت‌ظػػػمىرة‌الحػػػكافز‌الممد ػػػة‌حمل ػػػم‌فػػػي‌كث ػػػر‌مػػػف

الماتك مت‌اللمل ة‌كفرؽ‌الدكرم‌الممتمز‌في‌الأللمب‌العممى ة‌كفرؽ‌الأللمب‌الفرد ة‌في‌الأند ة‌التي‌ تػكافر‌لػد يم‌
الإمكمن ػػػمت‌الممد ػػػة‌كميمػػػم‌انتفػػػرت‌ىػػػذه‌الظػػػمىرة‌كميمػػػم‌كاػػػمت‌ق مػػػة‌المبػػػملغ‌النقد ػػػة‌التػػػي‌تاػػػرؼ‌لمر مضػػػ  ف‌

أك‌مكمفػػآت‌لفػػكزىـ‌فػػي‌المبمر ػػمت‌أك‌حاػػكليـ‌ىمػػأ‌البطػػكلات‌فػػنف‌ىػػذه‌الحػػكافز‌مػػم‌ىػػي‌إلا‌‌كحػػكافز‌ىػػف‌التػػدر ب
رمكز‌لمعيد‌كالتفكؽ‌كل س‌الاد‌الحمعة‌الممد ة‌لدل‌الة ىب ف،‌فق مة‌الحمفز‌الملمف‌ىنو‌قبؿ‌أم‌نفمط‌ىػك‌تلب ػر‌

لمكفمءة‌كالقدرة‌ىمأ‌الإنعمز‌ىف‌مدل‌أىم ة‌الميمة‌كالحاكؿ‌ىمأ‌الحمفز‌ميمم‌كمنت‌ق متو‌ىك‌في‌الحق قة‌رمز‌
 ككاؼ‌لمدل‌فدة‌حمعة‌العية‌التي‌تقدمو‌إلأ‌النعمح.
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كالحق قة‌التي‌ عب‌التأك ػد‌ىم يػم‌فػي‌ىػذا‌المعػمؿ‌أف‌القػكل‌الداقم ػة‌لمفػرد‌ىػي‌الدافلػة‌لػو‌فػي‌أم‌نفػمط،‌
كقػو،‌كىػذا‌مػم‌ثبػت‌كالحكافز‌مم‌ىي‌إلا‌مث رات‌ليم،‌فملحمعة‌إلأ‌الإنعمز‌لدل‌الر مضػي‌ىػي‌المحػكؿ‌الأكؿ‌فػي‌تف

في‌ملظـ‌الدراامت‌التػي‌أعر ػت‌ىػف‌التفػكؽ‌فػي‌عم ػع‌المعػملات،‌فملمػمؿ‌كحػمفز‌أاػبح‌رمػزا‌لمنعػمح‌كلػ س‌لاػد‌
حمعػمت‌الح ػػمة‌كالحػمفز‌فػػي‌المعػمؿ‌الر مضػػي‌أ ػم‌كمنػػت‌نكى تػػو‌ممد ػة‌أك‌ملنك ػػة‌ىػك‌مث ػػر‌قػمرعي‌ اػػتث ر‌حمعػػة‌

تي‌تدفلو‌إلأ‌النفمط‌كتكعو‌امككو‌كتكاامو‌مف‌أعػؿ‌تحق ػؽ‌داقم ة‌لدل‌الر مضي،‌كىذه‌الحمعة‌الماتثمرة‌ىي‌ال
‌.‌(‌0110)فكزم،‌‌اليدؼ‌أك‌الحاكؿ‌ىمأ‌الإنعمز

 وظيفة الحافز في السموك الرياضي -1-6
اـ‌لتأ  ػػػد‌كالػػػرفض‌فػػػي‌ااػػػتقدتتحػػػدد‌كظ فػػػة‌الحػػػمفز‌فػػػي‌ااػػػتثمرة‌الػػػدافع‌لتػػػدى ـ‌الاػػػمكؾ،‌كلقػػػد‌تبم نػػػت‌الآراء‌بػػػ ف‌ا

 ،‌ح ث‌ ناح‌بلض‌اللمممء‌بماتقداـ‌الحكافز‌للأابمب‌التمل ة:الحمفز
 تامىد‌ىمأ‌ااتثمرة‌دكافع‌الفرد‌نحك‌النفمط‌الر مضي‌الذم‌ تعو‌إلأ‌مممراتو. -
 تحدد‌مغزی‌نفمط‌الفرد‌كبذلؾ‌تضفي‌ىم و‌ملنی‌قمام‌ رتبط‌بملحمفز‌ -
الفػػرد‌تحق ػػؽ‌اليػػدؼ‌مػػف‌مممراػػمتو‌‌تاػػمىد‌ىمػػأ‌انتقػػمء‌اػػمكؾ‌ملػػ ف‌كىػػك‌ذلػػؾ‌الاػػمكؾ‌الػػذم‌ تكقػػع‌منػػو -

 الر مض ة‌.
تامىد‌ىمأ‌تكف ر‌الرغبة‌في‌النفمط‌ىندمم‌لا‌ عد‌الفرد‌في‌النفمط‌الر مضي‌الذم‌ ممراو‌معملا‌لإفبمع‌ -

 حمعمتو.
تػػؤدم‌إلػػأ‌تقك ػػة‌الػػدكافع‌التػػي‌اػػبقتيم،‌كبملتػػملي‌تقك ػػة‌الاػػمكؾ‌الر مضػػي‌الػػذم‌أدل‌إلػػأ‌الحاػػكؿ‌ىم يػػم‌ -

للمممء‌في‌الر مضة‌بضركرة‌كالحرص‌ىند‌ااتقداـ‌الحكافز‌أك‌الحػد‌منيمػم‌كذلػؾ‌ك ناح‌فر ؽ‌آقر‌مف‌ا
 للأابمب‌التمل ة:

 أنيم‌تكعو‌الفرد‌إلأ‌تحق ؽ‌أىداؼ‌قمرع ة‌ىف‌طب لة‌النفمط‌الر مضي‌نفاو‌.‌ -
أف‌كثػػرة‌ااػػتقداـ‌الحػػكافز‌فػػي‌النفػػمط‌الر مضػػي‌قػػد‌تاػػبح‌غم ػػة‌كل اػػت‌كاػػ مة‌ك ػػؤدم‌ذلػػؾ‌إلػػأ‌أف‌ فقػػد‌ -

 متلة‌مف‌النفمط‌الذم‌ ممراو.الفرد‌ال
 مكػػف‌أف‌تػػؤدم‌الحػػكافز‌إلػػأ‌نعػػمح‌محػػدكد‌إذا‌ااػػتقدمت‌مػػع‌معمكىػػة‌ر مضػػ ة‌ كعػػد‌ب ػػنيـ‌مػػف‌تؤىمػػو‌ -

 قدراتو‌إلأ‌الحاكؿ‌ىم يم‌بايكلة.‌
ملبػػم‌مػػم‌تػػؤدم‌الحػػكافز‌إلػػأ‌ااتفػػمرات‌انفلمل ػػة‌زائػػدة‌كغ ػػر‌مطمكبػػة،‌الأمػػر‌الػػذم‌ ػػؤثر‌ىمػػأ‌ركح‌الفر ػػؽ‌غ -

 كقماة‌كممم‌زادت‌ق مة‌الحكافز.‌ك امىد‌ىمأ‌تادىو
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 قد‌تؤدم‌الحكافز‌إلأ‌إحبمط‌بلض‌أفراد‌الفر ؽ‌الذ ف‌ ركف‌الكبة‌في‌الحاكؿ‌ىم يم.‌ -

بملرغـ‌مف‌تبم ف‌الأداء‌في‌ااتقداـ‌الحكافز‌إلا‌أنو‌لا‌غنأ‌ىف‌ااتقداميم‌في‌المعمؿ‌الر مضي،‌قماة‌ -
تلػػػد ؿ‌الاػػػمكؾ‌الر مضػػػي،‌كلػػػذلؾ‌أاػػػبحت‌بلػػػدمم‌ااػػػفرت‌نتػػػمئ ‌البحػػػكث‌أف‌ف يػػػم‌إ عمب ػػػة‌فػػػي‌ااػػػتثمرة‌ك‌

 ‌.(‌0110)فكزم،‌‌الحكافز‌قاكام‌الملنك ة‌منيم‌مف‌اممت‌المكاقؼ‌التلم م ة‌كالتنمفا ة‌الر مض ة
‌الأداء الرياضي: -2
 مفهوم الأداء: -2-1

(‌0000ج‌الػذم‌أنػت ،‌لػذا‌ ػذكر‌تبنكػر)كث را‌مم‌ اتلمؿ‌مفيػكـ‌أك‌ماػطمح‌الأداء‌لمدلالػة‌ىمػأ‌مقػدار‌الإنتػم     
أف‌الكث ر‌مف‌البحكث‌المنعزة‌في‌م داف‌اللمؿ‌ام رتيم‌بحكث‌اقرل‌في‌الر مضػة،‌لػذا‌فػنف‌أغمػب‌التلػمر ؼ‌التػي‌

‌.(Barthélemy, 1985, p. 38)‌أىط ت‌للأداء‌ليم‌ىة قة‌أك‌ذات‌امة‌بملإنتمج
الأداء‌بأنو‌كفمءة‌اللممؿ‌للممو‌كمامكو‌ف ػو،‌أك‌مػدل‌اػة ح تو‌فػي‌النيػكض‌بأىبػمء‌‌0000كمم‌ىرؼ‌"مناكر"‌

ىممو،‌كالتحمؿ‌لمماؤكل ة‌في‌فتػرة‌زمن ػة‌محػددة،‌كتأا اػيم‌ىمػأ‌ىػذا‌الملنػأ‌فػنف‌كفػمءة‌الفػرد‌تتركػز‌ىمػأ‌أمػر ف‌
‌اثن ف‌ىمم:

‌_مدل‌كفمءة‌الفرد‌في‌الق مـ‌بلممو‌أم‌كاعبمتو‌كماؤكل متو.
‌مت‌الفرد‌كمدل‌ارتبمطيم‌كتأثرىم‌ىمأ‌ماتكل‌الأداء._ تمثؿ‌في‌اف

‌ك دقؿ‌ىذا‌الملنأ‌الأق ر‌إمكمن ة‌الاىتممد‌ىمأ‌اللممؿ‌كتفك ره‌المتزف‌كالااتلداد‌كالدافل ة‌...
‌الأداء،‌ح ػػػػػػث‌ذكػػػػػػر‌" :‌أف‌الأداء‌ىػػػػػػك‌الميػػػػػػمرات‌المكتاػػػػػػبة،‌ك ضػػػػػػ ؼ‌singer‌"0000كأغمبيػػػػػػم‌تفػػػػػػكؿ‌مفيػػػػػػكـ

"thomasتلداد‌بملإضمفة‌الأ‌الميمرات‌المكتابة‌ػ"‌أف:‌الأداء‌ىك‌الاا‌
،‌ح ػػث‌ طمػػؽ‌ىم ػػو‌‌0000ك لػػرؼ‌محمػػد‌ناػػر‌الػػد ف‌رضػػكاف‌ كآقػػركف‌ماػػطمح‌الأداء‌بػػنفس‌الملنػػأ‌كالمفيػػكـ

ماػػطمح‌"الأداء‌الأقاػػأ"‌ك اػػتلمؿ‌بفػػكؿ‌كااػػع‌التلب ػػر‌ىػػف‌عػػؿ‌الميػػمرات‌التػػي‌ مكػػف‌رؤ تيػػم‌كمة حظتيػػم‌فػػي‌
‌عم ع‌المعملات‌منيم:

ظيػػمر‌القػػدرات‌ك‌الميػػمراتالمعػػمؿ‌النفاػػي‌ال ،‌اػػفحة‌0000)رضػػكاف،‌ حركػػي‌كالتػػي‌تتطمػػب‌تػػذكر‌الملمكمػػمت‌كا 
000).‌

‌
‌‌‌
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‌تتمثؿ‌أنكاع‌الأداء‌في:‌‌‌‌أنواع الأداء: -2-2
 :أداء بمواجهة 

مػـ‌)المػدرب(‌أف‌ كعػو‌أامكب‌منماب‌لأداء‌عم ع‌الة ىبػ ف‌لنػكع‌الأداء‌نفاػو‌فػي‌كقػت‌كاحػد،‌ك اػتط ع‌المل‌‌   
‌عم ع‌اعراءاتو‌التنظ م ة‌لماؼ‌ككحدة‌منمابة.

 :أداء دائري 
طر قة‌ىمدفة‌مف‌طرؽ‌الأداء‌في‌التػدر ب‌تػؤدم‌الػأ‌تنم ػة‌الاػفمت‌البدن ػة،‌كفػي‌ىػذا‌النػكع‌مػف‌الأداء‌ قاػـ‌    

‌الة ىب ف‌الأ‌معمكىمت‌ ؤدكف‌اللبء‌ىدة‌مرات‌باكرة‌متكال ة.
 :أداء في مجموعات‌‌

قاػػػػد‌بػػػػملأداء‌فػػػػي‌معمكىػػػػمت‌ااػػػػتقداـ‌معمكىػػػػمت‌متلػػػػددة‌فػػػػي‌الاػػػػؼ‌أك‌التػػػػدر ب‌الر مضػػػػي‌ىمػػػػأ‌فػػػػكؿ‌ ‌‌‌‌
‌الة ىب ف‌الذ ف‌ فكمكف‌كؿ‌معمكىة‌بملأداء‌باكرة‌فرد ة.‌ ‌محطمت،‌ح ث‌ قكـ

 :أداء وظيفي يتحكم في وضع الجسم 
،‌كالفد‌ىمأ‌الأكتمر‌بدرعػة‌الانقبمض‌الانلكماي‌للضمة‌ام مة‌كالذم‌فد‌ىمأ‌كترىم‌تامأ‌الفد‌الانلكماي‌‌‌‌‌

‌ثمبتة‌ ؤدم‌الأ‌انقبمض‌ثمبت،‌كىذا‌مم‌ فار‌كضع‌العاـ،‌كالانلكمامت‌التي‌تتحكـ‌في‌كضع‌العاـ‌كىي:
‌كتنقاـ‌الأ‌انلكمامت‌ىممة،‌كعزئ ة،‌كاللممة‌تفمؿ‌العاـ‌بأكممو‌أك‌ىمأ‌الأقؿ‌الأطراؼ.‌أ_ انعكاسات ثابتة:

د‌حركػة‌الػرأس‌أك‌ىنػد‌المفػي‌أك‌أداء‌أم‌ىمػؿ‌أك‌حركػة‌ر مضػ ة‌كتحػدث‌ىنػ‌ب_ انعكاسات حركية أو وضععية:
‌أك‌ىمد ة،‌كنت عة‌ليذه‌الانلكمامت‌ تحكـ‌في‌كضع‌العاـ‌أثنمء‌الحركة.

فملتغ  ر‌الطكلي‌في‌انقبػمض‌ىضػة ت‌الرعػؿ‌أثنػمء‌الػركض‌كازد ػمد‌الفػد‌قػة ؿ‌الانقبػمض‌فػي‌بدا ػة‌الحركػة‌غ ػر‌
بب‌انقبػػمض‌الأكتػػمر‌لمتمػػدد،‌كبلػػد‌ىػػذا‌التغ ػػر‌مػػف‌دائػػرة‌الػػركض‌تاػػبح‌كػػمؼ‌لبدا ػػة‌الحركػػة‌الأممم ػػة‌لمعاػػـ،‌كباػػ

‌(00-00،‌الافحمت‌0110)قماـ،‌‌الأكتمر‌في‌كضع‌التقا ر‌ماببم‌كمامىدا‌لمرعؿ‌في‌الاندفمع‌للأممـ.
 العوامل المساهمة في الأداء: -2-3

مػػف‌أكعػػو‌النفػػمط‌الحركػػي‌مبتػػدئم‌بملمحػػمكلات‌التػػي‌ بػػذليم‌الطفػػؿ‌فػػي‌اػػنكات‌ فػػتمؿ‌الأداء‌الإناػػمني‌اللد ػػد‌    
اللمر‌الأكؿ‌كغ رىم‌مف‌الحركمت‌الأقرل،‌كتلتبر‌الأنفطة‌الر مض ة‌كاحدة‌مف‌الأنفػطة‌الحرك ػة‌فػي‌معػمؿ‌أداء‌

درعػػة‌الفػػرد،‌كىػػي‌تتطمػػب‌ااػػتقداـ‌العاػػـ‌فػػي‌النفػػمط‌كفقػػم‌لأاػػس‌كقكاىػػد‌قماػػة‌تتلمػػؽ‌بيػػذا‌النفػػمط،‌كتقتمػػؼ‌
‌الأداء‌الميمرم‌في‌الأللمب‌كفقم‌لبلض‌المتغ رات‌ىي:

‌_‌درعة‌الكبة‌أك‌ايكلة‌المقمبمة.



 الفصل الثاني: الخمفية النظرية والدراسات السابقة
 

19 

_‌الغػػرض‌مػػف‌الأداء‌البػػدني‌فػػي‌النفػػمط‌كىػػي‌تقتمػػؼ‌بػػمقتة ؼ‌المنػػمخ‌كالطقػػس‌كطب لػػة‌النفػػمط‌كالغػػرض‌مػػف‌
‌الأداء‌كالاف‌كالعنس‌كغ رىم.

لتحد ػد‌اللكامػؿ‌الة زمػة‌لػلأداء‌فػي‌الأنفػطة‌الر مضػ ة‌كقد‌بذؿ‌المقتاكف‌في‌المعمؿ‌الر مضي‌محمكلات‌متلػددة‌
،‌0000)ىػة كم‌ك‌ناػر‌الػد ف،‌‌المقتمفة،‌كقد‌كففت‌تمؾ‌المحمكلات‌ىف‌الكب ر‌مف‌اللكامؿ‌مف‌أىميم‌مم‌ مػي:

‌‌(00افحة‌
 :القوة العضمية 

مرتبطػػة‌بػػػملأداء‌فػػي‌عم ػػع‌الأللػػػمب‌الر مضػػ ة،‌كتكمػػف‌ىػػػذه‌تلتبػػر‌القػػكة‌اللضػػػم ة‌مػػف‌أىػػـ‌كأكثػػػر‌اللكامػػؿ‌ال‌‌‌‌‌
الأىم ػػة‌باػػفة‌قماػػة‌بملػػدكر‌الػػذم‌تملبػػو‌القػػكة‌فػػي‌أداء‌الميػػمرة‌أثنػػمء‌المنمفاػػة،‌كأثنػػمء‌التػػدر ب‌كاكتاػػمب‌الميػػمرة‌

‌كفي‌تثب تيم‌كتحا نيم.
 :التوازن 

ع‌محػػددة،‌أثنػػمء‌الكقػػكؼ‌كأثنػػمء‌التػػكازف‌ماػػطمح‌ فػػ ر‌الػػأ‌قػػدرة‌الفػػرد‌ىمػػأ‌الاحتفػػمظ‌بثبػػمت‌العاػػـ‌فػػي‌أكضػػم‌‌‌
الحركة‌كىنمؾ‌نكى ف‌مف‌التكازف‌)ثبمت،‌د نمم كي(‌كلقد‌اتفؽ‌اللد د‌مف‌الأقاػمئ  ف‌ىمػأ‌أف‌التػكازف‌ ملػب‌دكرا‌

‌ميمم‌في‌اللد د‌مف‌الأنفطة‌الر مض ة‌التي‌تتطمب‌درعة‌ىمل ة‌منو‌كملرقص،‌التزحمؽ‌ىمأ‌العم د‌كالعمبمز.
 :المرونة 

الػػأ‌مػػدل‌الحركػػة‌ىمػػأ‌المفماػػؿ‌المل نػػة‌أك‌معمكىػػة‌المفماػػؿ‌المفػػتركة‌فػػي‌الحركػػة،‌ح ػػث‌تفػػ ر‌المركنػػة‌‌‌‌‌
تتػػأثر‌بترك ػػب‌اللظػػمـ‌التػػي‌تػػدقؿ‌فػػي‌تكػػك ف‌المفماػػؿ‌ك‌بملقاػػمئص‌الف ز كلكع ػػة‌لملضػػة ت‌كالأربطػػة‌كالأكتػػمر‌

أكثػر‌مػف‌مفاػؿ‌‌كعم ع‌الأناعة‌المح طة‌بملمفماؿ،‌كتلتمد‌الميمرات‌في‌ملظـ‌الأللمب‌الر مضػ ة‌ىمػأ‌مركنػة
كاحد‌مف‌مفماؿ‌العاـ‌،لأف‌الميمرة‌قة ؿ‌أداء‌مم‌تتطمب‌تكمثؼ‌‌عيكد‌الميػمرة‌فػي‌نظػمـ‌لأداء‌حركػمت‌فػي‌آف‌
كاحػػػد‌أك‌بملتػػػدرج‌...،كتتطمػػػب‌ملظػػػـ‌الأللػػػمب‌الر مضػػػ ة‌تػػػكفر‌ماػػػتك مت‌مقتمفػػػة‌كمتبم نػػػة‌مػػػف‌المركنػػػة‌،فينػػػمؾ‌

‌أنفطة‌تتطمب‌ماتكل‌ىملي‌مف‌المركنة.ر مضمت‌تتطمب‌نكع‌مف‌المركنة‌المتكاطة‌ب نمم‌ىنمؾ‌
 :التحمل 

 امىـ‌التحمؿ‌في‌أداء‌الأللمب‌الر مض ة‌المقتمفة‌بدرعة‌تقتمؼ‌بػمقتة ؼ‌نػكع‌كطب لػة‌النفػمط‌ك تفػؽ‌اللد ػد‌    
مف‌البمحث ف‌ىمأ‌أىم ة‌كؿ‌مف‌التحمؿ‌اللضمي‌كالتحمؿ‌الدكرم‌التنفاي،‌بملنابة‌لمكث ر‌مف‌الأنفطة‌الر مضػ ة‌

‌كاللدك،‌كرة‌القدـ‌كغ رىم‌مف‌الر مضمت‌العممى ة.كملابمحة،‌
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ب نمػػػم‌تتطمػػػب‌بلػػػض‌الأنفػػػطة‌الأقػػػرل‌ماػػػتكل‌أقػػػؿ‌مػػػف‌التحمػػػؿ‌اللضػػػمي‌كالتحمػػػؿ‌الػػػدكرم‌التنفاػػػي‌مثػػػؿ:‌تػػػنس‌
‌الطمكلة.

 :الذكاء 
 تطمػػب‌الأداء‌الحركػػي‌اللػػمـ‌فػػي‌ملظػػـ‌الأللػػمب‌الر مضػػ ة‌المنظمػػة‌ضػػركرة‌تػػكفر‌الحػػد‌الأدنػػأ‌مػػف‌الػػذكمء‌‌‌‌‌‌
‌تػػكفر‌اللػػم ضػػمفة‌الػػأ‌ىػػذا‌ثبػػت‌أف‌بلػػض‌الر مضػػمت‌العممى ػػة‌تاػػتقدـ‌قطػػط‌كااػػترات ع مت‌قماػػة،‌تاػػتمزـ ـ،‌كا 

‌ماتك مت‌مرتفلة‌ناب م‌مف‌القدرة‌اللقم ة‌اللممة‌لأداء‌النفمط‌بنعمح.‌‌‌
 :السرعة 

‌ماػػطمح‌ىػػمـ‌ فػػ ر‌الػػأ‌اػػرىة‌الحركػػة‌لمعاػػـ‌أك‌بلػػض‌أعزائػػو،‌كىػػي‌تتنػػكع‌الػػأ‌أنػػكاع‌أقػػرل‌كاػػرىة‌رد‌‌   
‌الفلؿ،‌ارىة‌العرم‌لمامفمت‌قا رة...الخ

كالاػػػرىة‌بمفيكميػػػم‌اللػػػمـ‌تلتبػػػر‌مػػػف‌المككنػػػمت‌الميمػػػة‌فػػػي‌الأداء‌لملظػػػـ‌الأنفػػػطة‌الر مضػػػ ة‌فيػػػي‌مػػػف‌اللكامػػػؿ‌
‌المرتبطة‌بملنابة‌للأداء‌في‌الأللمب.

 :التوافق 
كافقي‌كاحػد‌لمق ػمـ‌بأىمػمؿ‌ىك‌القدرة‌ىمأ‌الربط‌أك‌الدم ‌بػ ف‌ىػدد‌مػف‌القػدرات‌المنفاػمة‌فػي‌إطػمر‌حركػي‌تػ‌‌‌‌‌

‌ لتمػػػد‌بملدرعػػػة‌الأكلػػػأ‌ىمػػػأ‌التكق ػػػت‌الاػػػم ـ‌بػػػ ف‌ىمػػػؿ‌ ككاعبػػػمت‌مركبػػػة‌أكثػػػر‌اػػػلكبة،‌كالتكافػػػؽ‌بيػػػذا‌المفيػػػكـ
العيػػمز ف‌اللضػػمي‌كاللاػػبي،‌كمػػف‌نمح ػػة‌أقػػرل‌لػػـ‌تكتفػػؼ‌الدرااػػمت‌اللمم ػػة‌ىػػف‌كعػػكد‌ىممػػؿ‌لمتكافػػؽ،‌ مكػػف‌

الر مضػػ ة،‌ليػػذا‌ ظيػػر‌ارتبمطػػو‌بطب لػػة‌الميػػمرات‌القماػػة‌فػػي‌النفػػمط‌ااػػتقدامو‌لمتنبػػؤ‌بملقػػدرة‌التكافق ػػة‌للأللػػمب‌
‌حاب‌اقتة فو.

 :القدرة الابداعية 
تفػ ر‌بلػض‌الدرااػػمت‌التقااػ ة‌فػػي‌ىمػـ‌الػػنفس‌الر مضػي‌الػأ‌أف‌الأللػػمب‌الر مضػ ة‌التػػي‌تحكميػم‌قكاىػػد‌‌‌   

كقػػع‌الحركػػي،‌ككػػذا‌الأنفػػطة‌التػػي‌كنظػػـ‌كقػػكان ف‌محػػددة،‌ قػػؿ‌ف يػػم‌الابػػداع‌الحركػػي‌فػػي‌الأنفػػطة‌التػػي‌تتطمػػب‌الت
‌تكافؽ‌القدرة‌ىمأ‌الإبداع‌الحركي‌بدرعة‌ىمل ة‌ناب م. ‌تاتمزـ

 :الدافعية 
 ؤكد‌ملظـ‌البمحث ف‌كالمقتا ف‌في‌معمؿ‌الدراامت‌النفا ة‌التربك ػة‌ىمػأ‌أىم ػة‌الدافل ػة‌كلممػؿ‌مػؤثر‌فػي‌‌    

كقػت‌الحػملي‌مػف‌أىػـ‌اللكامػؿ‌التػي‌ كل يػم‌اللػمممكف‌فػي‌نتمئ ‌اقتبمرات‌الأداء‌اللقمي‌كالبدني،‌كتلد‌الدافل ة‌فػي‌ال
‌المعمؿ‌الر مضي‌اىتمممم‌كب را،‌في‌معملات‌التدر ب‌كالتلم ـ‌كالمنمفاة‌الر مض ة.
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الػػػدكافع‌طبقػػػم‌لممراحػػػؿ‌‌pumi‌"0000كلقػػػد‌قاػػػـ‌بلػػػض‌اللممػػػمء‌الػػػدكافع‌الػػػأ‌دكافػػػع‌مبمفػػػرة‌كغ ػػػر‌مبمفػػػرة‌كقاػػػـ‌"
‌رل‌أف‌لكؿ‌مرحمة‌ر مض ة‌دكافليم‌القماة،‌كىذه‌المراحؿ‌ىي:الأاما ة‌التي‌ مر‌بيم‌الفرد،‌اذ‌ 

‌أ_‌مرحمة‌المممراة‌الأكل ة‌مف‌نفمط‌ر مضي.
‌.(00-00،‌الافحمت‌0110)ىبدة،‌ب_‌مرحمة‌المممراة‌الفلم ة‌

 ثبات الأداء الرياضي خلال المنافسة:  -2-4
ي‌لدل‌الة ىب‌أحد‌المؤفرات‌اليممة‌الملبرة‌ىف‌ارتقػمء‌كازدىػمر‌كمفػة‌العكانػب،‌ لتبر‌ثبمت‌الأداء‌الر مض‌‌‌‌‌‌‌

‌اذ‌ تأثر‌ىذا‌الثبمت‌بعممة‌ىكامؿ‌منيم:
‌_‌درعة‌الثبمت‌الانفلملي‌كاللمطفي‌في‌المنمفاة.

‌_‌ك ف ة‌الضبط‌كالتحكـ‌في‌انفلملات‌الة ىب‌قة ؿ‌لمنمفاة.
‌ة._‌الدكافع‌المرتبطة‌بمفتراؾ‌الة ىب‌في‌المنمفا

كتلتبر‌المنمفامت‌الر مض ة‌معملا‌حق ق م‌كقابم‌لمحكـ‌ىمأ‌ثبمت‌أداء‌الة ىب ف‌الذم‌ حتمؿ‌أف‌ تلرض‌لبلض‌
‌المكافؽ‌التي‌تؤثر‌ىمأ‌ماتكاه‌في‌مقتمؼ‌الظركؼ‌أك‌المكاقؼ.

 العوامل المؤثرة عمى درجة الثبات الرياضي للاعب خلال المنافسة: -2-5
العك ػػػة،‌الإضػػػمءة،‌القاػػػمئص‌الملممر ػػػة‌كالينداػػػ ة‌لممملػػػب‌أك‌‌_‌ظػػػركؼ‌مرتبطػػػة‌بملمنمفاػػػمت‌مثػػػؿ‌)الظػػػركؼ

‌القمىة،‌ىدـ‌تكفر‌أممكف‌مة ئمة‌لراحة‌الة ىب ف‌أك‌قمع‌مة بايـ‌أك‌الإحممء‌الع د(.
‌_‌نت عة‌احب‌القرىة‌كأىم ة‌أف‌ بدأ‌الفرد‌أك‌الفر ؽ‌في‌التنمفس‌أكلا‌كملبدا ة‌بملإرامؿ،‌فراة‌ضربة‌العزاء.

‌لمنمفس‌كانعمزاتو‌مف‌ح ث‌كزف‌العاـ،‌الطكؿ،‌النتمئ ‌الامبقة‌تحم ميم‌مثة ._‌قامئص‌كمكاافمت‌ا
‌_‌امككمت‌الأفراد‌المح ط ف‌مثؿ:‌المتقرع ف،‌أك‌مرافقي‌الرف ؽ‌الآقر،‌الحكمـ.

‌_‌التغ  ر‌المفمع ‌لمكىد‌المامبقة‌مثؿ:‌تأق ر‌بدء‌المبمراة،‌أك‌البطكلة،‌تأقر‌مكىد‌كاكؿ‌الفر ؽ.
تلرض‌ليم‌الة ىب‌أك‌الزمة ء‌في‌الفر ؽ،‌التغ  ػر‌أك‌الحكػـ‌غ ػر‌المكضػكىي‌لأفلػمؿ‌الػزمة ء‌_‌الاامبمت‌التي‌ 

‌أك‌المنمفا ف.
 :تدعيم ثقة الرياضي في نفسه 

تتضمف‌المنمفاة‌الر مض ة‌في‌ط متيم‌قبرات‌النعمح‌ك‌الففؿ‌،‌ك ة حظ‌أف‌الة ىب‌الػذم‌ تمتػع‌بملثقػة‌فػي‌      
تتممفأ‌مع‌قدراتو،‌كتعلمو‌ فلر‌بملنعمح‌ىنػدمم‌ اػؿ‌الػأ‌أىمػأ‌ماػتكل‌منيػم،‌‌النفس‌ قترح‌لنفاو‌أىدافم‌كاقل ة

كلا‌ الأ‌لإنعمز‌أىداؼ‌غ ر‌كاقل ة،‌ب نمم‌الة ىػب‌الػذم‌تنقاػو‌الثقػة‌فػي‌الػنفس‌ قػمؼ‌مػف‌الففػؿ‌لدرعػة‌كب ػرة‌
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نحػػك‌نقػػمط‌مبػػملغ‌ف يػػم،‌ك ػػنلكس‌ذلػػؾ‌ىػػمدة‌ىمػػأ‌حملتػػو‌النفاػػ ة‌مػػف‌ز ػػمدة‌القمػػؽ‌كضػػلؼ‌فػػي‌الترك ػػز،‌الاىتمػػمـ‌
الضػػلؼ‌ممػػم‌ لػػكؽ‌الترك ػػز‌ىمػػأ‌النقػػمط‌الا عمب ػػة،‌الاقتاػػمد‌الػػأ‌المتلػػة‌كالفػػلكر‌بملرضػػأ‌لػػذلؾ‌مػػف‌الأىم ػػة‌
ااتقداـ‌الأامل ب‌المة ئمة‌لتنم ة‌الثقة‌في‌النفس‌لة ىب ف‌ككقم تيـ‌مف‌الآثمر‌النفاػ ة‌الاػمب ة‌ك‌ تحقػؽ‌ذلػؾ‌مػف‌

‌قة ؿ‌:
 :خبرات النجاح 

 لتبر‌أىػـ‌ىممػؿ‌ اػمىـ‌فػي‌بنػمء‌الثقػة‌ىػك‌الانعػمزات‌التػي‌ حققيػم‌الة ىػب،‌بملنػأ‌أف‌الة ىػب‌الػذم‌ تم ػز‌‌‌‌‌‌
‌أداءه‌بملنعمح‌ ز د‌مف‌ثقتو‌بملماتقبؿ.

 :الأداء بثقة 
اف‌حرص‌الة ىػب‌ىمػأ‌الأداء‌بثقػة‌ اػمىد‌ىمػأ‌الاحتفػمظ‌بػركح‌ملنك ػة‌ىمل ػة‌حتػأ‌أثنػمء‌الأكقػمت‌الاػلبة‌‌‌‌‌‌

ضمفة‌الأ‌ذلؾ‌ علؿ‌المنمفس‌غ ر‌مدرؾ‌بملتحد د‌مم‌ىي‌المفمىر‌التي‌تم ز‌ىذا‌الة ىب.مف‌المبم ‌راة‌كا 
 :التفكير الايجابي 

 ؤثر‌نكع‌التفك ر‌في‌مقدار‌الثقة،‌ح ث‌ ة حػظ‌أف‌بلػض‌الة ىبػ ف‌كقماػة‌قبػؿ‌المنمفاػمت‌اليممػة‌ اػ طر‌‌‌‌‌‌‌
فس،‌كفي‌المقمبػؿ‌نقػمط‌الضػلؼ‌فػي‌قدراتػو،‌كىػذا‌النػكع‌ىم يـ‌التفك ر‌الامبي‌الذم‌ ركز‌ىمأ‌نقمط‌القكة‌في‌المنم

مػػف‌التفك ػػر‌الاػػمبي‌ ػػؤثر‌فػػي‌ثقػػة‌الة ىػػب‌فػػي‌نفاػػو‌كفػػي‌تػػدى ـ‌الحملػػة‌النفاػػ ة‌الاػػمب ة،‌ب نمػػم‌الأفضػػؿ‌أف‌ لتػػمد‌
‌الة ىب‌التفك ر‌الا عمبي‌الذم‌ دىـ‌ثقتو‌في‌نفاو‌مثؿ:

مبؽ،‌الترك ػػز‌ىمػػأ‌تحق ػػؽ‌أىػػداؼ‌الأداء‌كبػػذؿ‌_‌مراعلػػة‌قبػػرات‌النعػػمح‌الاػػمبقة‌ك‌تػػذكر‌أفضػػؿ‌ماػػتكل‌أداء‌اػػ
‌(010،‌افحة‌0000)ىة كم،‌‌العيد‌بارؼ‌النظر‌ىف‌النتمئ .

 كرة القدم -3
تلتبػر‌ر مضػة‌كػػرة‌القػدـ‌مػف‌أكثػػر‌الر مضػمت‌فػلب ة‌فػػي‌اللػملـ‌اذ‌بمغػت‌مػػف‌الفػيرة‌حػدا‌لػػـ‌تبمغػو‌الر مضػػمت‌‌‌‌‌‌

مػػب‌ىم يػػم‌الطػػمبع‌التنمفاػػي‌كالحمماػػي‌الكب ػػر‌فأاػػبحت‌تكتاػػي‌أىم ػػة‌بملغػػة‌ىنػػد‌الفػػلكب‌ىمػػأ‌الأقػػرل،‌اذ‌ غ
اقػػتة ؼ‌أعنماػػيـ‌كلغػػمتيـ،‌فيػػي‌ر مضػػة‌ غمػػب‌ىم يػػم‌طػػمبع‌الاناػػعمـ‌كالتنظػػ ـ‌بػػ ف‌أفػػراد‌عممىػػة‌الفر ػػؽ،‌ككػػذا‌

ط ػػدة‌كاػػك ة‌قمئمػػة‌ىمػػأ‌الاحتػػراـ‌المتبػػمدؿ‌كالتلػػمكف‌كتناػػ ؽ‌العيػػكد،‌فيػػي‌تملػػب‌دكرا‌ميمػػم‌فػػي‌إقممػػة‌ىة قػػمت‌ك‌
‌التأث ر‌في‌إطمر‌د نمم ك ة‌عممى ة‌محددة.

‌
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 تعريف كرة القدم: -3-1
لاىػػب‌مػػف‌ضػػمنيـ‌‌00كػػرة‌القػػدـ‌قبػػؿ‌كػػؿ‌فػػيء‌ىػػي‌للبػػة‌عممى ػػة،‌تملػػب‌بفػػر ق ف‌ تكػػكف‌كػػؿ‌كاحػػد‌مػػف‌

ىد ف‌ىمػأ‌حمرس‌المرمأ،‌ك فرؼ‌ىمأ‌تحك ـ‌المبمراة‌أربع‌حكمـ‌مكزى ف‌أحدىـ‌في‌كاط‌الم داف‌كحكمػ ف‌ماػم
‌.‌(10،‌افحة‌0000)الد ميي‌،‌ى مش،‌ك‌لحمر،‌القطكط‌العمنب ة‌‌كحكـ‌رابع‌احت مط‌

 المبادئ الأساسية لكرة القدم: -3-2
اػمكب‌كرة‌القدـ‌كأم‌للبة‌مف‌الأللمب‌ليم‌مبمدئيم‌الأاما ة‌المتلددة‌،كالتي‌تلتمد‌في‌اتقمنيم‌ىمأ‌اتبمع‌الأ‌‌‌‌‌‌

‌الام ـ‌في‌طرؽ‌التدر ب.
ك تكقؼ‌نعمح‌أم‌فر ؽ‌كتقدمو‌الأ‌حد‌كب ر‌ىمػأ‌مػدل‌اتقػمف‌أفػراده‌لممبػمدئ‌الأاماػ ة‌لملبػة،‌اف‌فر ػؽ‌كػرة‌القػدـ‌
‌ النمعح‌ىػك‌الػذم‌ اػتط ع‌كػؿ‌فػرد‌مػف‌أفػراده‌أف‌ ػؤدم‌ضػربمت‌الكػرة‌ىمػأ‌اقػتة ؼ‌أنكاىيػم‌بقفػة‌كرفػمقة،‌ك قػكـ

تمػؼ‌الطػرؽ،‌ك كػتـ‌الكػرة‌باػيكلة‌ك اػر‌ك اػتقدـ‌ضػرب‌الكػرة‌بػملرأس‌فػي‌المكػمف‌بملتمر ر‌بدقة‌كتكف ؽ‌اػم ـ‌بمق
‌ك تلمكف‌تلمكنم‌تممم‌في‌بق ة‌أىضمء‌الفر ؽ‌في‌ىمؿ‌عممىي‌مناؽ. ‌كالظرؼ‌المنماب ف،‌ك حمكر‌ىند‌المزكـ

ملػ ف‌كاح ح‌أف‌لاىب‌كرة‌القدـ‌ قتمؼ‌ىف‌لاىب‌كرة‌الامة‌كالطمئرة‌مف‌ح ث‌تقااو‌في‌الق مـ‌بدكر‌‌‌‌‌‌
في‌المملب‌اكاء‌في‌الدفمع‌أك‌اليعكـ،‌الا‌أف‌ىذا‌لا‌ منع‌مطمقم‌أف‌ ككف‌لاىب‌كرة‌القػدـ‌متقنػم‌لعم ػع‌المبػمدئ‌
الأاما ة‌اتقمنم‌تممم،‌كىذه‌المبػمدئ‌الأاماػ ة‌لكػرة‌القػدـ‌متلػددة‌كمتنكىػة،‌لػذا‌ عػب‌ىػدـ‌محمكلػة‌تلم ميػم‌فػي‌مػدة‌

تػدر ب‌الة ىبػ ف‌ىمػأ‌نػمح ت ف‌أك‌أكثػر‌فػي‌كػؿ‌تمػر ف‌كقبػؿ‌بػدء‌قا رة،‌كمم‌ عب‌الاىتممـ‌بيم‌دائمم‌ىف‌طر ػؽ‌
‌الملب.

‌كتقاـ‌المبمدئ‌الأاما ة‌لكرة‌القدـ‌الأ‌مم‌ مي:
‌_‌ااتقبمؿ‌الكرة.

‌_‌المحمكرة.
‌_‌الميمعمة.

‌_‌رم ة‌التممس.
‌_‌ضربة‌الكرة.

‌_حرااة‌المرمأ.
‌.(00،‌افحة‌0000)حاف،‌‌_‌للب‌الكرة‌بملرأس.

‌
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 أهداف رياضة كرة القدم: -3-3
 عب‌ىمأ‌المدرب‌ر مضة‌كرة‌القدـ‌أف‌ قترح‌أىداؼ‌أاما ة‌ىممة‌مػف‌أعػؿ‌تطػك ر‌نفػس‌الاػفمت‌القماػة‌‌‌‌‌‌

‌في‌ر مضة‌كرة‌القدـ،‌ذات‌الطمبع‌العممىي‌كتتقمص‌ىذه‌الأىداؼ‌الأاما ة‌ف مم‌ مي:
‌مى ة‌كالتك ؼ‌مليم._‌فيـ‌كاات لمب‌مقتمؼ‌الحملات‌الر مض ة‌العم

‌أك‌الدفمع‌كمقتمؼ‌أنكاع‌كمراحؿ‌الملب‌في‌كرة‌القدـ. ‌_‌التنظ ـ‌العممىي‌مثؿ:‌اليعكـ
‌_‌الكىي‌بمللنمار‌كالمككنمت‌العممى ة‌كالفرد ة‌في‌ر مضة‌كرة‌القدـ.

‌_‌تحا ف‌الكضع‌كالميمرات‌الأاما ة‌اكاء‌العممى ة‌أك‌الفرد ة‌في‌ماتكل‌الملب.
‌كلك‌ماغرة‌ىف‌ىنمار‌الملب‌التقني‌كاات لمب‌الكضل مت‌المقتمفة.‌_‌إىطمء‌رؤ ة‌كاضحة

)منػػمى ‌الترب ػػة‌الكطن ػػة،‌‌_‌إدمػػمج‌ك‌إدراؾ‌اللة قػػمت‌الدفمى ػػة‌الة زمػػة‌التػػي‌تاػػتحؽ‌الااػػت لمب‌الع ػػد‌مػػف‌التنف ػػذ
‌.(00،‌افحة‌0000

II- الدراسات السابقة 
 نظػمـ كاقػع ىمػأ التلػرؼ الدرااػة كىػدفت ،" الأداء ىمػأ‌كأثرىػم الحػكافز " بلنػكاف ( 2009 ) وحمعادي عبعاس ودراسعة
 ى نػة كفممت الكافي، المني  ىمأ البمحثمف كاىتمد‌النفط، قطمع مكظفي لدل الأداء ماتكل تحا ف ىمأ كأثرىم الحكافز
 الحػكافز تػدني مػف  فػككف اللػممم ف ـملظػ أف :البمحثمف‌إل يم قمص التي النتمئ  أىـ ب ف كمف ىممؿ، 320 ىمأ الدرااة
 تػرتبط لا الترق ػة فػرص كأف القػرار، اتقػمذ فػي‌اللػممم ف مفػمركة فػي كضػلؼ المكمفػآت، ك الأعػكر فػي المتمثمػة الممد ػة
‌.الأداء تق  ـ بتقمر ر

ؿ‌أداء‌لاىبػي‌كػرة‌القػدـ‌قبػ‌(‌دكر‌التحف ػز‌فػي‌الرفػع‌مػف‌ماػتكل0100:‌درااػة‌بػف‌طػمىر‌تػكمي‌)الدراسعة الثانيعة
تب ػػػمف‌دكر‌التحف ػػػز‌فػػػي‌رفػػػع‌مػػػف‌ماػػػتكل‌أداء‌لاىبػػػي‌كػػػرة‌القػػػدـ،‌ااػػػتلمف‌البمحػػػث‌المنمفاػػة:‌ىػػػدفت‌الدرااػػػة‌إلػػػأ‌

لاىػب‌‌01بملمني ‌الكافي‌لمة ئمتو‌مثؿ‌ىذه‌الدراامت‌ماتقدمم‌أداة‌عمع‌الب منػمت‌الااػتب مف‌ىمػأ‌ى نػة‌قػدرىم‌
ع‌لمممراػػة‌كػػرة‌القػػدـ‌ لػػكد‌لمتحف ػػز‌المػػمدم‌،‌تقػػد ـ‌ااػػفرت‌الدرااػػة‌ىمػػأ‌النتػػمئ ‌التمل ػػة‌ملظػػـ‌الة ىبػػ ف‌كػػمف‌الػػداف

‌الحكافز‌لة ىب‌دكف‌الأقر‌ قفض‌مف‌ماتكل‌الة ىب ف‌كمم‌انو‌ ؤثر‌في‌تارفمتيـ.
 ىدفت(:‌المامندة‌النفا ة‌لممدرب‌كىة قتيم‌بمردكد‌لاىبي‌كرة‌القدـ،‌0100ام ـ‌ىنتر‌)‌:‌درااة‌الدراسة الثالثة

 كػرة لاىبػي ‌بمػردكد كىة قتيػم لممػدرب النفاػ ة الماػمندة بػ ف المكعػكدة اللة قػة ىمػأ التلػرؼ إلػأ الحمل ػة ةالدرااػ
 ىمأ لممدرب النفا ة المامندة انلكمس ىف الكفؼ أعؿ مف ىذا الأكمبر انؼ بمقت مر البمحث قمـ إذ .القدـ
 كممالدرااة‌ لمكضكع لمة ئمتة كىذا التحم مي الكافي المني  ذلؾ لأعؿ البمحث ااتقدـ كقد ، الة ىب ف مردكد
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 ااتقدـ الب منمت ىمأ الحاكؿ اب ؿ كفي اة،االدر‌ ى نة اقت مر في القاد ة الل نة طر قة ىمأ البمحث اىتمد
 الفتػرة، تمػؾ قػة ؿ لاىػب كػؿ بمػردكد قماػة مة حظػة كفػبكة النفاػ ة بملماػمندة قماػة إاػتب مف ااػتممرة البمحث
 ااتقدـ ح ثالدرااة‌ أائمة ىمأ الإعمبة أعؿ مف كذلؾ ،إحامئ م تحم ميم تـ الكم ة الب منمت ىمأ الحاكؿ‌كبلد

 الفمئػدة تكضػ ح فػيالدرااػة‌ ىػذه أىم ػة كتكمػف المتغ ػر ف، بػ ف اللة قػمت اػةالدر‌ الحاػمب ة المتكاػطمت البمحػث
 الاػمبي التػأث ر مػف الة ىبػ ف تقػي انيػم كمػم التػدر ب ىنماػر أىػـ أحػد تلتبػر ح ػث النفاػ ة مماػمندةل‌الكب ػرة

 تاػمىد ك الة ىػب لػدل بػملنفس الثقػة تنم ػة ك رفػع فػي تاػمىـ ك الة ىبػ ف ليػم  تلػرض التػي‌لنفاػ ةا لممفػكة ت
 .القػدـ كػرة فر ػؽ لة ىبػي كب ػرة أىم ة ليم النفا ة المامندة أف  بّ ف مم ىك ك انعمز أحاف‌إلأ لمكاكؿ الة ىب ف

 ب ف إحامئ ة دلالة ذات طرد ة ىة قة عدتك‌ -‌:التمل ة النتمئ  إلأ البمحث تكاؿ إحامئ م‌الب منمت ململعة كبلد
 مػردكد ك لممػدرب النفاػ ة الماػمندة بػ ف طرد ة ىة قة تكعد -‌.القدـ كرة لاىبي كمردكد لممدرب النفا ة المامندة
 تكعػد -‌.الكاػط قػط لاىبػي مػردكد ك لممػدرب النفاػ ة الماػمندة بػ ف طرد ػة ىة قػة تكعد -‌.اليعكـ قط لاىبي
 .المرمأ حمرس ك الدفمع قط لاىبي مردكد ك لممدرب النفا ة ندةالمام ب ف طرد ة ىة قة

‌
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 المنهج المتبع: -1
تقتمؼ‌المنمى ‌المتبلة‌تبلم‌لاقتة ؼ‌اليدؼ‌الذم‌ كد‌البمحث‌التكاؿ‌إل و‌في‌معمؿ‌البحث‌اللممي‌ 

امس‌ىمأ‌المفكمة،‌كنظرا‌لطب لة‌مكضكع‌الدرااة‌تـ‌اقت مر‌ك لتمد‌اقت مر‌المني ‌لحؿ‌مفكمة‌البحث‌بملأ
‌المني ‌الكافي.

‌ككفؼ‌‌ ‌تفق ايم ‌قاد ‌التلم م ة، ‌الظكاىر ‌مف ‌ظمىرة ‌ىمأ ‌ ناب ‌بأنو"ااتقامء ‌ لرؼ الذم
قضمىيم‌ ‌كا  ‌كتحم ميم ‌البحث‌كتان فيم ‌كم م‌ىف‌طر ؽ‌عمع‌ملمكممت‌مقنلة‌ىف‌مفكمة ‌كتطك رىم عكانبيم

‌(000،‌افحة‌0110)ىة كم،‌لدرااة‌دق قة.
كمم‌ىرفو‌بف ر‌اة ح‌الرف د‌بأنو‌معمكىة‌الإعراءات‌البحث ة‌التي‌تتكممؿ‌لكاؼ‌الظمىرة‌اىتممدا‌‌

‌كالكاكؿ‌إلأ‌ ‌لااتقة ص‌دلالتيم ‌تحم ة ‌دق قم ‌كتحم ميم ‌كململعتيم ىمأ‌عمع‌الحقمئؽ‌كالب منمت‌كتان فيم
‌.(00،‌افحة‌0111)الرف د،‌مأ‌الظمىرة‌أك‌المكضكع‌محؿ‌البحث.نتمئ ‌كتلم ممت‌ى

 الدراسة الاستطلاعية: -2
‌كتيدؼ‌إلأ‌ ‌كفف ة، ‌ىمم ة ‌ىف‌درااة ‌ىبمرة ‌الااتطة ى ة‌ىمأ‌أنيم ‌الدرااة  لرؼ‌"ممت ك‌ع د ر"

‌النكع‌مف‌البحكث ‌تككف‌المفكمة‌محؿ‌البحث‌عد دة‌التلرؼ‌ىمأ‌المفكمة،‌كتقكـ‌الحمعة‌إلأ‌ىذا ،‌ىندمم
‌قم مة‌ ‌المفكمة ‌حكؿ ‌ىم يم ‌المتحاؿ ‌الملمرؼ ‌أك ‌الملمكممت ‌تككف ‌ىندمم ‌أك ‌إل يم ‌التطرؽ لم ابؽ

‌.(00،‌افحة‌0111)إبراى ـ،‌كضل فة
‌درااة‌ااتطة  ى ة‌كالتي‌ليم‌أىم ة‌ىمأ‌ىذا‌الأامس‌فمف‌الفركع‌في‌ىمؿ‌العمنب‌التطب قي‌ اتمزـ

كب رة،‌ح ث‌تلتبر‌القمىدة‌التي‌ بني‌ىم يم‌البمحث‌تاكراتو‌الأكل ة‌حكؿ‌درااتو‌كم داف‌تطب قيم‌كبكااطتيم‌
‌أ ضم‌ قكـ‌بتفا ر‌النكاحي‌القمضلة‌لمدرااة‌كالمممراة‌الم دان ة.

 والعينة مجتمع الدراسة -3
 :مجتمع الدراسة -3-1
ث‌قة ؿ‌درااتو‌ىك‌اقت مره‌لمل نة‌المتمثمة‌تمث ة ‌دق قم‌لمعتمع‌الدرااة‌قطكة‌ مر‌بيم‌البمح‌للؿ‌أىـ  

كتلرؼ‌الل نة‌بأنيم‌اقت مر‌عزء‌مف‌معمكىة‌الممدة‌بح ث‌ مثؿ‌ىذا‌العزء‌المعمكىة‌كميم‌كىي‌تلد‌طر قة‌
‌(000،‌افحة‌0000)ز مف‌محمد،‌‌ام مة‌في‌منطقتيم‌كل س‌في‌أامكبيم.

‌كاضحمكا ‌   ‌قرر‌البمحث‌الق مـ‌ببحث‌م داني‌فلم و‌تحد د‌المعتمع‌الذم‌ا قكـ‌بدرااتو‌تحد دا ‌مم ‌ذا
التي‌تتكفر‌ف يم‌القامئص‌المطمكب‌درااتيم،‌كقد‌ تككف‌معتمع‌البحث‌‌كمعتمع‌البحث‌ىك‌عم ع‌المفردات

،‌0110)ىمر،‌.ث‌مبيممػمع‌البحلا‌ ككف‌معتأ نبغي‌‌الأحكاؿؿ‌ػمنظممت،‌كفي‌ك‌أكىمت‌ممك‌عأ‌أفرادمف‌
‌(00افحة‌



 الفصل الثالث: الاجراءات الميدانية لمدراسة
 

28 

 

كقد‌ىرفو‌البمحث‌مكر س‌ىمأ‌أنو‌معمكىة‌منتي ة‌أك‌غ ر‌منتي ة‌مف‌اللنمار‌المحددة‌مابقم‌كالتي‌‌‌
‌.(000،‌افحة‌0110،‌)مكر س‌انعرس،ترعمة‌بكز د‌احراكم‌كآقركفترتكز‌ىم يم‌المة حظمت‌

لاىبي‌كرة‌القدـ‌انؼ‌أكمبر‌بكلا ة‌تباة‌)الفر لة‌كبئر‌مقدـ(‌ك فمؿ‌معتمع‌ىذه‌الدرااة‌‌‌‌
‌ىددى ‌ح ث‌بمغ ‌الحاكؿ‌لاىبم 00ـ ‌كتـ ‌الملمكممت‌بلدىمأ‌، ‌‌الطملب فتقرب‌‌ىذه ‌النكادممف ‌،‌رؤامء
‌البحث.‌ كضح‌معتمع

 اللاعبينعدد  ناديال 

‌لاىبم‌‌10الفر لة‌لبمد ة‌النمممفة‌نعـ‌

 لاىبم‌‌10الفر لة‌بمد ة‌مكلكد ة‌

 لاىبم‌10 الع ؿ‌الر مضي‌لبمد ة‌بئر‌مقدـ 

 لاىبم‌00 المجموع -

 عينة الدراسة: -3-2
‌البمحث‌لإعراء‌درااتو‌ىم يم‌كفؽ‌قكاىد‌   ىي‌عزء‌مف‌المعتمع‌الذم‌تعرل‌ىم و‌الدرااة،‌ قتمرىم

ك تـ‌ىذا‌الاقت مر‌بابب‌الكبة‌إعرائو‌ىمأ‌عم ع‌أفراد‌المعتمع‌‌قماة‌لكي‌تمثؿ‌المعتمع‌تمث ة ‌أام م،
‌كالم ‌كالعيد ‌الكقت ‌مف ‌كث را ‌ تطمب ‌إذ ‌اقتامد ة، ‌أك ‌‌.ؿمبابب‌الكبمت‌ىمم ة ،‌0001)ىبدالرحممف،

‌(00افحة‌
‌بك‌ ‌كطرؽ‌ىمم ة، ‌كفؽ‌قكاىد ‌اقت مرىم ‌ تـ ‌مف‌المعتمع ‌ىي‌عزء ح ث‌تمثؿ‌المعتمع‌تمث ة ‌الل نة
‌(000،‌افحة‌0111)بمىي،‌.اح حم

‌المعتمع‌ ‌بح ث‌تمثؿ ‌كطرؽ‌ىمم ة ‌كفؽ‌قكاىد ‌اقت مرىم ‌ تـ ‌المعتمع، ‌مف ‌ذلؾ‌العزء ‌أ ضم كىي
‌(000،‌افحة‌0110)المغربي،‌تمث ة ‌اح حم.

لل نة‌ىمأ‌أنيم‌عزء‌مف‌معتمع‌الدرااة‌التي‌تعمع‌منو‌الب منمت‌الم دان ة،‌كىي‌تلتبر‌كمم‌تلرؼ‌ا
‌مف‌الكؿ‌بملنأ‌أف‌تؤقذ‌معمكىة‌مف‌أفراد‌المعتمع‌ىمأ‌أف‌تككف‌ممثمة‌لمعتمع‌البحث‌ )زركاتي،‌عزءا

‌.(000،‌افحة‌0110
 .انؼّ‌أكمبر‌مف‌‌لاىبم(00)كقد‌بمغ‌ىدد‌ى نة‌الدرااة‌‌‌
فكائ ة‌متككنة‌مف‌معتمع‌الدرااة‌مكزىة‌ىمأ‌الأند ة‌الاملفة‌كقد‌تـ‌اقت مر‌ىذه‌الل نة‌بملطر قة‌الل  

‌الذكر.
‌
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 مجالات البحث -4
مكزى ف‌ىمأ‌‌(‌لاىبم00ـ‌)،‌كبمغ‌ىددىلاىبي‌كرة‌القدـ‌أكمبرفممت‌ى نة‌البحث‌ المجال البشري: -4-1

‌ثة ث‌نكادم.
‌الفر لة‌لبمد ة‌النمممفة‌نعـي‌مقتمفة‌ى‌نكادم‌الأاما ة‌في‌ثة ثعر ت‌الدرااة‌أل المكاني: المجا -4-2

‌كلا ة‌تباة.‌الع ؿ‌الر مضي‌لبمد ة‌بئر‌مقدـكلا ة‌تباة،‌‌الفر لة‌بمد ة‌مكلكد ةكلا ة‌تباة،‌
‌0100ممم‌غم ة‌إلأ0100عمنفي‌‌مف‌‌ابتداءىذا‌البحث‌‌إعراءتـ‌ المجال الزماني: -4-3
 متغيرات الدراسة: بطض -5
التحكـ‌الع د‌في‌ىنمار‌البحث،‌ككذلؾ‌مف‌‌أعؿتلتبر‌ىذه‌القطكة‌ىممة‌عدا‌لأم‌درااة،‌كىذا‌مف‌  

دكف‌التلرض‌لممتغ رات‌المفكفة‌كىزليم‌قدر‌مم‌ااتطمع‌البمحث،‌كقد‌‌إل يمالدقة‌في‌النتمئ ‌المتكاؿ‌‌أعؿ
‌كمنت‌متغ رات‌ىذه‌الدرااة‌ىمأ‌الفكؿ‌التملي:

 :متغير المستقلال -5-1
كىك‌ىبمرة‌ىف‌تمؾ‌اللكامؿ‌التي‌تؤثر‌ىمأ‌متغ ر‌تمبع‌أك‌بملنأ‌،‌"المتغير التجريبي" أ ضمك امأ‌  

،‌0110)مكر س‌انعرس،ترعمة‌بكز د‌احراكم‌كآقركف،‌أف‌المتغ ر‌الماتقؿ‌ىك‌الذم‌ا غ ر‌المتغ ر‌التمبع.
‌(000افحة‌

‌متغ ر‌‌أ ضم‌كىك ‌ممىدا ‌المتغ رات، ‌عم ع ‌تثب ت ‌طر ؽ ‌ىف ‌البمحث ‌ف و ‌ تحكـ ‌الذم المتغ ر
‌التحف ز،‌كفي‌ىذا‌البحث‌ تمثؿ‌المتغ ر‌الماتقؿ‌(000،‌افحة‌0110)احمد،‌كاحد

 :المتغير التابع -5-2
)رف د،‌.كىي‌تتغ ر‌تبلم‌لممتغ ر‌الماتقؿىك‌تمؾ‌اللكامؿ‌أك‌الظكاىر‌التي‌ الأ‌البمحث‌إلأ‌ق مايم‌‌‌

‌(000،‌افحة‌0110
كىػي‌تتػأثر‌تبلػم‌لمتغ ػر‌ماػتقؿ‌أك‌‌تمؾ‌اللكامؿ‌أك‌الظكاىر‌التي‌ الأ‌البمحث‌إلأ‌ق مايمكىك‌أ ضم‌

ؿ‌أك‌تحر ػػؾ‌المتغ ػػر‌بملنػػأ‌آقػػر‌ مثػػؿ‌المتغ ػػر‌التػػمبع‌رد‌فلػػؿ‌العاػػـ‌أك‌اػػمكؾ‌اللنماػػر‌تبلػػم‌للمم ػػة‌ااػػتلمم
كفػػػي‌ىػػػذا‌البحػػػث‌ تمثػػػؿ‌،‌(000،‌اػػػفحة‌0110)مكر س‌انعرس،ترعمػػػة‌بكز ػػػد‌اػػػحراكم‌كآقػػػركف،‌الماػػػتقؿ
‌مردكد‌فر ؽ‌كرة‌القدـ‌التمبع‌المتغ ر

‌
‌
‌
‌
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 أدوات البحث -6 
 :‌الإستبيان*

ؿ‌مكضػػػكع‌ملػػػ ف‌ ػػػتـ‌كضػػػليم‌فػػػي‌إاػػػتممرة‌تقػػػدـ‌ىػػػك‌معمكىػػػة‌مػػػف‌الأنفػػػطة‌المرتبطػػػة‌بطر قػػػة‌منيع ػػػة‌حػػػك‌
كتلػػػد‌الإاػػػتممرة‌مػػػف‌أكثػػػر‌الأدكات‌‌،لأفػػقمص‌مل نػػػ ف‌مػػػف‌أعػػػؿ‌الحاػػكؿ‌ىمػػػأ‌أعكبػػػة‌للأاػػػئمة‌الػػػكاردة‌ف يػػم

. ‌الماتقدمة‌في‌عم ع‌الب منمت‌القماة‌في‌اللمكـ
إكتفػمؼ‌أبلػمد‌‌ك لرفيم‌بمقماـ‌اة طن ة‌كحامف‌ع ة ني:‌الإاتممرة‌بأنيم‌معمكىػة‌مؤفػرات‌ مكػف‌ىػف‌طر قيػم

مكضػػكع‌الدرااػػة‌ىػػف‌طر ػػؽ‌الإاتقاػػمء‌التعر بػػي‌أم‌إعػػراء‌بحػػث‌م ػػداني‌ىمػػأ‌معمكىػػة‌محػػددة‌مػػف‌النػػمس‌
كىي‌كا مة‌الإتامؿ‌الرئ ا ة‌ب ف‌البمحث‌كالمبحكث‌كتحتكم‌ىمأ‌معمكىة‌مف‌الأائمة‌تقػص‌القضػم م‌التػي‌

‌(4002)اة طن ة‌ك‌ع ة ني،‌‌ ر د‌البمحث‌ملمكممت‌ىنيم‌مف‌المبحكث.

 الأسس العممية لأدوات البحث: -9

 صدق الأداة :  -7-1
،‌‌كىك‌مف‌أىـ‌ملم  ر‌عػكدة‌الإقتبػمر،‌‌الااتب مف لد‌أحد‌أىـ‌الفركط‌الكاعب‌تكفرىم‌في‌أدكات‌‌ادؽ‌الأداة

دؽ‌ىمػأ‌أاػمس‌،‌‌ك قبػؿ‌الاػالااتب مفإف‌ادؽ‌الاقتبمر‌ لني‌مم‌الذم‌ ق او‌الإقتبمر،‌‌كك ف ة‌احة‌ىذا‌
ملػػممة ت‌الارتبػػمط‌التػػي‌تفػػ ر‌إل ػػو‌.‌كمػػف‌أعػػؿ‌التأكػػد‌مػػف‌اػػدؽ‌الأداة‌إتبلنػػم‌الطػػرؽ‌التمل ػػة‌لتقنػػ ف‌ملممػػؿ‌

 (000،‌افحة‌0110)رضكاف،‌‌كىي‌كملآتي‌الااتب مفادؽ‌
 : الصدق الذاتي 

درعمت‌التعر ب ػة‌للإقتبػمر‌مناػكبة‌لمػدرعمت‌الحق ق ػة‌ك قاد‌بو‌الادؽ‌الداقمي‌للإقتبمر،‌‌كىك‌ىبمرة‌ىف‌الػ
القمل ة‌مف‌أقطمء‌الق ػمس،‌ك قػمس‌ىػف‌طر ػؽ‌حاػمب‌العػذر‌الترب لػي‌لملممػؿ‌ثبػمت‌الأداة‌،‌كبمػم‌أف‌ملممػؿ‌

 فنف‌ملممؿ‌الادؽ‌الذاتي‌ ككف‌كملآتي‌:‌1.000 امكم:‌‌الااتب مفثبمت‌
 تملممؿ‌الادؽ‌الذاتي‌=‌العذر‌الترب لي‌لملممؿ‌الثبم

 1.000الادؽ‌الذاتي‌=‌
 ثبات الأداة :  -7-2

ملػػػممة ت‌ثبػػػمت‌أداة‌عمػػػع‌الب منػػػمت‌بماػػػتقداـ"‌ملمدلػػػة‌كركنبػػػمخ‌قػػػة ؿ‌‌الإاػػػتب مف‌مػػػفتػػػـ‌التحقػػػؽ‌مػػػف‌ثبػػػمت‌
(‌لتقػد ر‌الإتاػمؽ‌الػداقمي‌للإقتبػمرات‌كالمقػم  س‌متلػددة‌الإقتبػمر،‌‌أم‌ىنػدمم‌تكػكف‌αالملركفة‌بملممؿ‌ألفم‌)
ألفػػػػم‌كركنبػػػػمخ‌‌‌الااػػػػتب مف.‌بمػػػػغ‌ثبػػػػمت‌(000،‌اػػػػفحة‌0110)رضػػػػكاف،‌‌.ت‌اػػػػفرا‌إحتمػػػػملات‌الإعمبػػػػة‌ل اػػػػ

=1.000. 
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 الوسائل الإحصائية المستعممة -10

بلػػػد‌تفر ػػػغ‌ب منػػػمت‌الإاػػػتممرات‌الاػػػملحة‌لمدرااػػػة‌كالماػػػتكف ة‌الإعمبػػػة‌فػػػي‌الحماػػػب‌الآلػػػي‌كااػػػتلمملنم‌لبرنػػػمم ‌
(‌لتحم ميػم‌كململعتيػم‌مػف‌أعػؿ‌منمقفػة‌الفرضػ مت‌ىمػأ‌‌SPSS v25كـ‌الاعتممى ػة‌)الحزمة‌الإحامئ ة‌لملم

 ضكء‌أىداؼ‌البحث،‌‌كقد‌إاتقدمنم‌الأامل ب‌الإحامئ ة‌التمل ة:
 حامب‌ملمدلة‌ألفم‌كركنبمخ‌لتحد د‌القامئص‌الا ككمتر ة‌لأداة‌البحث‌)‌الادؽ‌كالثبمت‌(.‌ -
 .لة اتقة ل ة‌‌0حامب‌كم -
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 نتائج الدراسةعرض وتحميل  -1
 يبين تقاضي أجر شهري: 01الجدول رقم 

 الدلالة درجة الحرية sig  2كا النسبة المئوية التكرار التعيين

 %‌0‌00.0دائمم

 دالةغ ر‌ 1.00 0 0.000

‌%‌0‌00.0غملبم

 %‌0‌01.0أح منم

 %‌0‌0.0قم ة 

‌%‌0‌0.0لا‌تاتقدـ‌إطة قم

 %100 24 المجموع

،‌أمػػم‌ناػبة‌مػػف‌أعػػمبكا‌%00.0مػف‌قػػة ؿ‌العػدكؿ‌أىػػة ه‌نة حػظ‌اف‌ناػػبة‌مػف‌اعػػمبكا‌بػدائمم‌قػػدرت‌بػػػ‌
بقمػ ة ‌‌أمػم‌مػف‌أعػمب‌،‌%01.0مقػدرة‌بػػػػػػ‌‌بأح منػم،‌في‌ح ف‌عمءت‌ناػبة‌مػف‌أعػمبكا‌%00.0بػػػػ‌‌قدرت‌بغملبم

‌0كأف‌كػػم،‌%‌0.0،‌فػػي‌عػػ ف‌عػػمءت‌ناػػبة‌مػػف‌أعػػمبكا‌بػػة ‌تاػػتقدـ‌إطة قػػم‌مقػػدرة‌بػػػ%0.0فقػػدرت‌ناػػبتيـ‌بػػػػػػ‌
،‌كىي‌‌0،‌كبدرعة‌حر ة‌1.10ماتكل‌الدلالة‌‌مفأكبر‌،‌كىي‌sig=0.063كق مة‌الاحتممل ة‌‌0.000بمغت‌
‌دالة‌إحامئ م.غ ر‌

ر م‌كلك‌كمف‌زى د،‌في‌ح ف‌نعد‌بلض‌الأند ة‌لا‌أغمب ة‌الة ىب ف‌ تقمضكف‌أعرا‌فيممم‌ابؽ‌ناتنت ‌
تمنح‌لاىب يم‌راتب‌فير م‌بؿ‌ منحكنيـ‌فقط‌منحة‌المقمبمة‌في‌حملة‌الربح،‌اك‌مبمغ‌رمػزم‌قماػة‌أثنػمء‌التنقػؿ‌

‌قمرج‌الد مر.

 الديارتقاضي علاوة الفوز داخل يبين : 02الجدول رقم 
 الدلالة يةدرجة الحر  sig  2كا النسبة المئوية التكرار التعيين

 %‌0‌01.0دائمم

 دالةغ ر‌ 0 1.011 0.000
‌%‌01‌00.0غملبم

 %‌0‌00.0أح منم

 %‌0‌01.0قم ة 
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‌%‌11‌11لا‌تاتقدـ‌إطة قم

 %100 24 المجموع

،‌أمػػم‌ناػبة‌مػػف‌أعػػمبكا‌%01.0مػف‌قػػة ؿ‌العػدكؿ‌أىػػة ه‌نة حػظ‌اف‌ناػػبة‌مػف‌اعػػمبكا‌بػدائمم‌قػػدرت‌بػػػ‌
،‌‌أمػم‌مػف‌أعػمب‌بقمػ ة ‌%00.0،‌في‌ح ف‌عمءت‌ناػبة‌مػف‌أعػمبكا‌بأح منػم‌مقػدرة‌بػػػػػػ‌%00.0بػػػػ‌‌تقدر‌‌بغملبم

‌0كأف‌كػػم،‌%‌11،‌فػػي‌عػػ ف‌عػػمءت‌ناػػبة‌مػػف‌أعػػمبكا‌بػػة ‌تاػػتقدـ‌إطة قػػم‌مقػػدرة‌بػػػ%01.0فقػػدرت‌ناػػبتيـ‌بػػػػػػ‌
،‌كىي‌‌3درعة‌حر ة‌،‌كب1.10ماتكل‌الدلالة‌‌،‌كىي‌أكبر‌مفsig=0.300كق مة‌الاحتممل ة‌‌0.000بمغت‌
‌دالة‌إحامئ م.غ ر‌

 يبين تقاضي علاوة الفوز خارج الديار: 03الجدول رقم 
 الدلالة درجة الحرية sig  2كا النسبة المئوية التكرار التعيين

 %‌0‌00.0دائمم

 دالة 0 0.029 0.111

‌%‌00‌00.0غملبم

 %‌10‌00.0أح منم

 %‌10‌0.0قم ة 

‌%‌11‌11ملا‌تاتقدـ‌إطة ق

 %100 24 المجموع

،‌أمػػم‌ناػبة‌مػػف‌أعػػمبكا‌%00.0مػف‌قػػة ؿ‌العػدكؿ‌أىػػة ه‌نة حػظ‌اف‌ناػػبة‌مػف‌اعػػمبكا‌بػدائمم‌قػػدرت‌بػػػ‌
،‌‌أمػم‌مػف‌أعػمب‌بقمػ ة ‌%00.0،‌في‌ح ف‌عمءت‌ناػبة‌مػف‌أعػمبكا‌بأح منػم‌مقػدرة‌بػػػػػػ‌%00.0بػػػػ‌‌قدرت‌بغملبم

بمغت‌‌0كأف‌كم،‌%‌11ءت‌نابة‌مف‌أعمبكا‌بة ‌تاتقدـ‌إطة قم‌مقدرة‌بػ،‌في‌ع ف‌عم%0.0فقدرت‌نابتيـ‌بػػػػ‌
،‌كىػي‌دالػػة‌‌3،‌كبدرعػة‌حر ػة‌1.10ماػتكل‌الدلالػة‌‌،‌كىػي‌أقػؿ‌مػفsig=0.029كق مػة‌الاحتممل ػة‌‌0.111
‌إحامئ م.
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 خارج الديار التعادليبين تقاضي علاوة : 04الجدول رقم 
 الدلالة درجة الحرية sig  2كا النسبة المئوية التكرار التعيين

 %‌0‌0.0دائمم

 دالةغ ر‌ 0 1.100 0.000

‌%‌0‌0.0غملبم

 %‌0‌01.0أح منم

 %‌0‌00.0قم ة 

‌%‌0‌00.0لا‌تاتقدـ‌إطة قم

 %100 24 المجموع

،‌أمػػم‌ناػػبة‌مػػف‌أعػػمبكا‌%0.0مػػف‌قػػة ؿ‌العػػدكؿ‌أىػػة ه‌نة حػػظ‌اف‌ناػػبة‌مػػف‌اعػػمبكا‌بػػدائمم‌قػػدرت‌بػػػػ‌
،‌‌أمػػم‌مػػف‌أعػػمب‌بقمػػ ة ‌%01.0،‌فػػي‌حػػ ف‌عػػمءت‌ناػػبة‌مػػف‌أعػػمبكا‌بأح منػػم‌مقػػدرة‌بػػػػػػػ‌%0.0بػػػػػػ‌‌قػػدرت‌بػػمبغمل

‌0كأف‌كػم،‌%‌00.0،‌في‌ع ف‌عمءت‌نابة‌مف‌أعمبكا‌بػة ‌تاػتقدـ‌إطة قػم‌مقػدرة‌بػػ%00.0فقدرت‌نابتيـ‌بػػػػ‌
،‌كىػي‌‌4،‌كبدرعػة‌حر ػة‌1.10ماتكل‌الدلالػة‌‌،‌كىي‌أقؿ‌مفsig=0.063كق مة‌الاحتممل ة‌‌0.000بمغت‌
‌دالة‌إحامئ م.غ ر‌

 يبين تقاضي علاوة الفوز في الكأس : 05الجدول رقم 
 الدلالة درجة الحرية sig  2كا النسبة المئوية التكرار التعيين

 %‌00‌00.0دائمم

 دالة 0 1.110 00.000

‌%‌0‌0.0غملبم

 %‌0‌00.0أح منم

 %‌11‌11قم ة 

‌%‌10‌0.0قملا‌تاتقدـ‌إطة 

 %100 24 المجموع
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،‌أمػػم‌ناػبة‌مػػف‌أعػػمبكا‌%00.0مػف‌قػػة ؿ‌العػدكؿ‌أىػػة ه‌نة حػظ‌اف‌ناػػبة‌مػف‌اعػػمبكا‌بػدائمم‌قػػدرت‌بػػػ‌
،‌‌أمػػم‌مػػف‌أعػػمب‌بقمػػ ة ‌%00.0،‌فػػي‌حػػ ف‌عػػمءت‌ناػػبة‌مػػف‌أعػػمبكا‌بأح منػػم‌مقػػدرة‌بػػػػػػػ‌%0.0بػػػػػػ‌‌قػػدرت‌بغملبػػم

بمغت‌‌0كأف‌كم،‌%‌0.0مءت‌نابة‌مف‌أعمبكا‌بة ‌تاتقدـ‌إطة قم‌مقدرة‌بػ،‌في‌ع ف‌ع%11فقدرت‌نابتيـ‌بػػػػ‌
،‌كىػي‌دالػة‌‌0،‌كبدرعة‌حر ػة‌1.10ماتكل‌الدلالة‌‌،‌كىي‌أقؿ‌مفsig=0.001كق مة‌الاحتممل ة‌‌00.000
‌إحامئ م.

 يبين تقاضي علاوات استثنائية من طرف النادي: 06الجدول رقم 
 الدلالة درجة الحرية sig  2كا النسبة المئوية التكرار التعيين

 %‌11‌11دائمم

 دالةغ ر‌ 0 1.000 0.000

‌%‌10‌00.0غملبم

 %‌10‌00.0أح منم

 %‌10‌00.0قم ة 

‌%‌10‌00.0لا‌تاتقدـ‌إطة قم

 %100 24 المجموع

عػػمبكا‌،‌أمػػم‌ناػػبة‌مػػف‌أ%11مػػف‌قػػة ؿ‌العػػدكؿ‌أىػػة ه‌نة حػػظ‌اف‌ناػػبة‌مػػف‌اعػػمبكا‌بػػدائمم‌قػػدرت‌بػػػػ‌
،‌‌أمػم‌مػف‌أعػمب‌بقمػ ة ‌%00.0،‌في‌ح ف‌عمءت‌ناػبة‌مػف‌أعػمبكا‌بأح منػم‌مقػدرة‌بػػػػػػ‌%00.0بػػػػ‌‌قدرت‌بغملبم

‌0كأف‌كػم،‌%‌00.0،‌في‌ع ف‌عمءت‌نابة‌مف‌أعمبكا‌بػة ‌تاػتقدـ‌إطة قػم‌مقػدرة‌بػػ%00.0فقدرت‌نابتيـ‌بػػػػ‌
،‌كىي‌‌4،‌كبدرعة‌حر ة‌1.10ل‌الدلالة‌ماتك‌‌،‌كىي‌أكبر‌مفsig=0.446كق مة‌الاحتممل ة‌‌0.000بمغت‌
‌دالة‌إحامئ م.غ ر‌

 النادي وسائل النقل لمتدريب والمبارياتيبين توفير : 07الجدول رقم 
 الدلالة درجة الحرية sig  2كا النسبة المئوية التكرار التعيين

 %‌00‌01دائمم

‌%‌10‌00.0غملبم دالة 0 1.110 00.011

 %‌10‌0.0أح منم
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 %‌10‌0.0قم ة 

‌%‌10‌00.0لا‌تاتقدـ‌إطة قم

 %100 24 المجموع

،‌أمػػم‌ناػػبة‌مػػف‌أعػػمبكا‌%01مػػف‌قػػة ؿ‌العػػدكؿ‌أىػػة ه‌نة حػػظ‌اف‌ناػػبة‌مػػف‌اعػػمبكا‌بػػدائمم‌قػػدرت‌بػػػػ‌
ة ‌،‌‌أمػػم‌مػػف‌أعػػمب‌بقمػػ %0.0،‌فػػي‌حػػ ف‌عػػمءت‌ناػػبة‌مػػف‌أعػػمبكا‌بأح منػػم‌مقػػدرة‌بػػػػػػػ‌%00.0بػػػػػػ‌‌قػػدرت‌بغملبػػم

‌0كأف‌كػم،‌%‌00.0،‌فػي‌عػ ف‌عػمءت‌ناػبة‌مػف‌أعػمبكا‌بػة ‌تاػتقدـ‌إطة قػم‌مقػدرة‌بػػ%0.0فقدرت‌نابتيـ‌بػػػػػ‌
،‌‌4،‌كبدرعػػػة‌حر ػػػة‌1.10ماػػػتكل‌الدلالػػػة‌‌،‌كىػػػي‌أقػػػؿ‌مػػػفsig=0.001كق مػػػة‌الاحتممل ػػػة‌‌00.011بمغػػت‌

 كىي‌دالة‌إحامئ م.

 يبين تمقي مكافآت لمعمل الإضافي: 08الجدول رقم 
 الدلالة درجة الحرية sig  2كا النسبة المئوية التكرار التعيين

 16.7%‌‌4دائمم

 دالةغ ر‌ 0 0.314 4.750

‌25%‌‌6غملبم

 29.2%‌‌7أح منم

 4.2%‌‌1قم ة 

‌25%‌‌6لا‌تاتقدـ‌إطة قم

 %100 24 المجموع

،‌أمػػم‌ناػبة‌مػػف‌أعػػمبكا‌%16.7مػف‌قػػة ؿ‌العػدكؿ‌أىػػة ه‌نة حػظ‌اف‌ناػػبة‌مػف‌اعػػمبكا‌بػدائمم‌قػػدرت‌بػػػ‌
،‌‌أمػػم‌مػػف‌أعػػمب‌بقمػػ ة ‌%29.2،‌فػػي‌حػػ ف‌عػػمءت‌ناػػبة‌مػػف‌أعػػمبكا‌بأح منػػم‌مقػػدرة‌بػػػػػػػ‌%25بػػػػػػ‌‌قػػدرت‌بغملبػػم

بمغت‌‌0كأف‌كم،‌%‌25،‌في‌ع ف‌عمءت‌نابة‌مف‌أعمبكا‌بة ‌تاتقدـ‌إطة قم‌مقدرة‌بػ%4.2فقدرت‌نابتيـ‌بػػػػ‌
غ ػر‌،‌كىػي‌‌4،‌كبدرعة‌حر ػة‌1.10ماتكل‌الدلالة‌‌ىي‌أكبر‌مف،‌ك‌sig=0.314كق مة‌الاحتممل ة‌‌4.750

‌دالة‌إحامئ م.
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 يبين توفير سكن وظيفي: 09الجدول رقم 
 الدلالة درجة الحرية sig  2كا النسبة المئوية التكرار التعيين

 4.2%‌‌1دائمم

 دالةغ ر‌ 0 1.001 0.000

‌16.7%‌‌4غملبم

 16.7%‌‌4أح منم

 29.2%‌‌7قم ة 

‌%‌8‌33.3لا‌تاتقدـ‌إطة قم

 %100 24 المجموع

،‌أمػػم‌ناػػبة‌مػػف‌أعػػمبكا‌%0.0مػػف‌قػػة ؿ‌العػػدكؿ‌أىػػة ه‌نة حػػظ‌اف‌ناػػبة‌مػػف‌اعػػمبكا‌بػػدائمم‌قػػدرت‌بػػػػ‌
،‌‌أمػم‌مػف‌أعػمب‌بقمػ ة ‌%00.0،‌في‌ح ف‌عمءت‌ناػبة‌مػف‌أعػمبكا‌بأح منػم‌مقػدرة‌بػػػػػػ‌%00.0بػػػػ‌‌قدرت‌بغملبم

‌0كأف‌كػم،‌%‌00.0،‌في‌ع ف‌عمءت‌نابة‌مف‌أعمبكا‌بػة ‌تاػتقدـ‌إطة قػم‌مقػدرة‌بػػ%00.0ػػػػ‌فقدرت‌نابتيـ‌ب
،‌كىي‌‌4،‌كبدرعة‌حر ة‌1.10ماتكل‌الدلالة‌‌،‌كىي‌أكبر‌مفsig=0.170كق مة‌الاحتممل ة‌‌0.000بمغت‌
‌دالة‌إحامئ م.غ ر‌

 ديم النادي جوائز مالية عينيةقتيبين : 10لجدول رقم ا
 الدلالة درجة الحرية sig  2كا النسبة المئوية رارالتك التعيين

 %‌0‌0.0دائمم

 دالةغ ر‌ 0 1.000 0.000

‌%‌0‌01.0غملبم

 %‌0‌00.0أح منم

 %‌0‌00.0قم ة 

‌%‌0‌00.0لا‌تاتقدـ‌إطة قم

 %100 24 المجموع
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،‌أمػػم‌ناػػبة‌مػػف‌أعػػمبكا‌%0.0مػػف‌قػػة ؿ‌العػػدكؿ‌أىػػة ه‌نة حػػظ‌اف‌ناػػبة‌مػػف‌اعػػمبكا‌بػػدائمم‌قػػدرت‌بػػػػ‌
،‌‌أمػم‌مػف‌أعػمب‌بقمػ ة ‌%00.0،‌في‌ح ف‌عمءت‌ناػبة‌مػف‌أعػمبكا‌بأح منػم‌مقػدرة‌بػػػػػػ‌%01.0بػػػػ‌‌قدرت‌بغملبم

‌0كأف‌كػم،‌%‌00.0،‌في‌ع ف‌عمءت‌نابة‌مف‌أعمبكا‌بػة ‌تاػتقدـ‌إطة قػم‌مقػدرة‌بػػ%00.0فقدرت‌نابتيـ‌بػػػػ‌
،‌كىي‌‌4،‌كبدرعة‌حر ة‌1.10ماتكل‌الدلالة‌‌،‌كىي‌أكبر‌مفsig=0.145كق مة‌الاحتممل ة‌‌0.000بمغت‌
‌دالة‌إحامئ م.غ ر‌

 يبين قيام النادي بالتكفل التام أثناء الإصابة: 11الجدول رقم 
 الدلالة درجة الحرية sig  2كا النسبة المئوية التكرار التعيين

 %‌00‌00.0دائمم

 دالة 0 1.110 00.000

‌%‌0‌00.0غملبم

 %‌0‌0.0أح منم

 %‌0‌0.0قم ة 

‌%‌0‌0.0لا‌تاتقدـ‌إطة قم

 %100 24 المجموع

،‌أمػػم‌ناػبة‌مػػف‌أعػػمبكا‌%00.0مػف‌قػػة ؿ‌العػدكؿ‌أىػػة ه‌نة حػظ‌اف‌ناػػبة‌مػف‌اعػػمبكا‌بػدائمم‌قػػدرت‌بػػػ‌
مب‌بقمػػ ة ‌،‌‌أمػػم‌مػػف‌أعػػ%0.0،‌فػػي‌حػػ ف‌عػػمءت‌ناػػبة‌مػػف‌أعػػمبكا‌بأح منػػم‌مقػػدرة‌بػػػػػػػ‌%00.0بػػػػػػ‌‌قػػدرت‌بغملبػػم

‌0كأف‌كػػم،‌%‌0.0،‌فػػي‌عػػ ف‌عػػمءت‌ناػػبة‌مػػف‌أعػػمبكا‌بػػة ‌تاػػتقدـ‌إطة قػػم‌مقػػدرة‌بػػػ%0.0فقػػدرت‌ناػػبتيـ‌بػػػػػػ‌
،‌‌4،‌كبدرعػػػة‌حر ػػػة‌1.10ماػػػتكل‌الدلالػػػة‌‌،‌كىػػػي‌أقػػػؿ‌مػػػفsig=0.003كق مػػػة‌الاحتممل ػػػة‌‌00.000بمغػػت‌

‌كىي‌دالة‌إحامئ م.

 يبين توفير وجبات أثناء المنافسة: 12الجدول رقم 
 الدلالة درجة الحرية sig  2كا النسبة المئوية التكرار لتعيينا

 %‌00‌00.0دائمم

‌%‌10‌01.0غملبم دالة 0 1.110 00.000

 %‌10‌00.0أح منم
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 %‌0‌0.0قم ة 

‌%‌0‌0.0لا‌تاتقدـ‌إطة قم

 %100 24 المجموع

،‌أمػػم‌ناػبة‌مػػف‌أعػػمبكا‌%00.0قػػدرت‌بػػػ‌‌مػف‌قػػة ؿ‌العػدكؿ‌أىػػة ه‌نة حػظ‌اف‌ناػػبة‌مػف‌اعػػمبكا‌بػدائمم
،‌‌أمػم‌مػف‌أعػمب‌بقمػ ة ‌%00.0،‌في‌ح ف‌عمءت‌ناػبة‌مػف‌أعػمبكا‌بأح منػم‌مقػدرة‌بػػػػػػ‌%01.0بػػػػ‌‌قدرت‌بغملبم

‌0كأف‌كػػم،‌%‌0.0،‌فػػي‌عػػ ف‌عػػمءت‌ناػػبة‌مػػف‌أعػػمبكا‌بػػة ‌تاػػتقدـ‌إطة قػػم‌مقػػدرة‌بػػػ%0.0فقػػدرت‌ناػػبتيـ‌بػػػػػػ‌
،‌‌4،‌كبدرعػػػة‌حر ػػػة‌1.10ماػػػتكل‌الدلالػػػة‌‌،‌كىػػػي‌اقػػػؿ‌مػػػفsig=0.001ة‌كق مػػػة‌الاحتممل ػػػ‌00.000بمغػػت‌

‌كىي‌دالة‌إحامئ م.

 يبين التحصل عمى أوسمة: 13الجدول رقم 
 الدلالة درجة الحرية sig  2كا النسبة المئوية التكرار التعيين

 %‌0‌0.0دائمم

 دالةغ ر‌ 0 1.001 0.000

‌%‌0‌00.0غملبم

 %‌0‌00أح منم

 %‌0‌00قم ة 

‌%‌0‌00.0لا‌تاتقدـ‌إطة قم

 %100 24 المجموع

،‌أمػػم‌ناػػبة‌مػػف‌أعػػمبكا‌%0.0مػػف‌قػػة ؿ‌العػػدكؿ‌أىػػة ه‌نة حػػظ‌اف‌ناػػبة‌مػػف‌اعػػمبكا‌بػػدائمم‌قػػدرت‌بػػػػ‌
،‌‌أمػػم‌مػػف‌أعػػمب‌بقمػػ ة ‌%00،‌فػػي‌حػػ ف‌عػػمءت‌ناػػبة‌مػػف‌أعػػمبكا‌بأح منػػم‌مقػػدرة‌بػػػػػػػ‌%00.0بػػػػػػ‌‌قػػدرت‌بغملبػػم
‌0كأف‌كػػم،‌%‌00.0،‌فػػي‌عػػ ف‌عػػمءت‌ناػػبة‌مػػف‌أعػػمبكا‌بػػة ‌تاػػتقدـ‌إطة قػػم‌مقػػدرة‌بػػػ%00ت‌ناػػبتيـ‌بػػػػػػ‌فقػػدر‌

،‌كىي‌‌4،‌كبدرعة‌حر ة‌1.10ماتكل‌الدلالة‌‌،‌كىي‌أكبر‌مفsig=0.170كق مة‌الاحتممل ة‌‌0.000بمغت‌
‌دالة‌إحامئ م.غ ر‌
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 ريقيبين منح اللاعبين شهادات تقدير من إدارة الف: 14الجدول رقم 
 الدلالة درجة الحرية sig  2كا النسبة المئوية التكرار التعيين

 %‌11‌11دائمم

 دالة 0 1.100 00.000

‌%‌111‌11غملبم

 %‌11‌11أح منم

 %‌10‌0.0قم ة 

‌%‌00‌00.0لا‌تاتقدـ‌إطة قم

 %100 24 المجموع

،‌أمػػم‌ناػػبة‌مػػف‌أعػػمبكا‌%11ئمم‌قػػدرت‌بػػػػ‌مػػف‌قػػة ؿ‌العػػدكؿ‌أىػػة ه‌نة حػػظ‌اف‌ناػػبة‌مػػف‌اعػػمبكا‌بػػدا
،‌‌أمم‌مف‌أعػمب‌بقمػ ة ‌فقػدرت‌%11،‌في‌ح ف‌عمءت‌نابة‌مف‌أعمبكا‌بأح منم‌مقدرة‌بػػػػػ‌%11بػػػػ‌‌قدرت‌بغملبم

بمغػػت‌‌0كأف‌كػػم،‌%‌00.0،‌فػػي‌عػػ ف‌عػػمءت‌ناػػبة‌مػػف‌أعػػمبكا‌بػػة ‌تاػػتقدـ‌إطة قػػم‌مقػػدرة‌بػػػ%0.0ناػػبتيـ‌بػػػػػػ‌
،‌كىػي‌دالػة‌‌0،‌كبدرعة‌حر ػة‌1.10ماتكل‌الدلالة‌‌مف‌أقؿ،‌كىي‌sig=0.019كق مة‌الاحتممل ة‌‌00.000
‌إحامئ م.

 يبين تمقي اللاعبين التشجيع والثناء الشفوي: 15الجدول رقم 
 الدلالة درجة الحرية sig  2كا النسبة المئوية التكرار التعيين

 %‌00‌00.0دائمم

 دالة 0 1.111 00.111

‌%‌10‌00.0غملبم

 %‌10‌00.0أح منم

 %‌10‌0.0قم ة 

‌%‌11‌11لا‌تاتقدـ‌إطة قم

 %100 24 المجموع
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،‌أمػػم‌ناػبة‌مػػف‌أعػػمبكا‌%00.0مػف‌قػػة ؿ‌العػدكؿ‌أىػػة ه‌نة حػظ‌اف‌ناػػبة‌مػف‌اعػػمبكا‌بػدائمم‌قػػدرت‌بػػػ‌
مػف‌أعػمب‌بقمػ ة ‌،‌‌أمػم‌%00.0،‌في‌ح ف‌عمءت‌ناػبة‌مػف‌أعػمبكا‌بأح منػم‌مقػدرة‌بػػػػػػ‌%00.0بػػػػ‌‌قدرت‌بغملبم

بمغت‌‌0كأف‌كم،‌%‌11،‌في‌ع ف‌عمءت‌نابة‌مف‌أعمبكا‌بة ‌تاتقدـ‌إطة قم‌مقدرة‌بػ%0.0فقدرت‌نابتيـ‌بػػػػ‌
،‌كىػي‌دالػة‌‌0،‌كبدرعة‌حر ػة‌1.10ماتكل‌الدلالة‌‌،‌كىي‌أقؿ‌مفsig=0.000كق مة‌الاحتممل ة‌‌00.111
‌إحامئ م.

 الإدارة يبين تمقي خطابات شكر من: 16الجدول رقم 
 الدلالة درجة الحرية sig  2كا النسبة المئوية التكرار التعيين

‌25%‌‌6دائمم

 دالةغ ر‌ 0 1.000 0.111

‌37.5%‌‌9غملبم

‌12.5%‌‌3أح منم

‌25%‌‌6قم ة 

‌00%‌‌00لا‌تاتقدـ‌إطة قم

 %100 24 المجموع

،‌أمػػم‌ناػػبة‌مػػف‌أعػػمبكا‌%25بػػدائمم‌قػػدرت‌بػػػػ‌‌مػػف‌قػػة ؿ‌العػػدكؿ‌أىػػة ه‌نة حػػظ‌اف‌ناػػبة‌مػػف‌اعػػمبكا
،‌‌أمػم‌مػف‌أعػمب‌بقمػ ة ‌%12.5،‌في‌ح ف‌عمءت‌ناػبة‌مػف‌أعػمبكا‌بأح منػم‌مقػدرة‌بػػػػػػ‌%37.5بػػػػ‌‌قدرت‌بغملبم

بمغػت‌‌0كأف‌كػم،‌%‌00،‌في‌ع ف‌عمءت‌نابة‌مف‌أعمبكا‌بة ‌تاتقدـ‌إطة قم‌مقدرة‌بػػ%25فقدرت‌نابتيـ‌بػػػػ‌
غ ػر‌،‌كىػي‌‌3،‌كبدرعة‌حر ػة‌1.10ماتكل‌الدلالة‌‌،‌كىي‌أكبر‌مفsig=0.932ل ة‌كق مة‌الاحتمم‌0.111

 دالة‌إحامئ م.

 يبين كتابة أسمائكم في لوحات شرفية: 17الجدول رقم 
 الدلالة درجة الحرية sig  2كا النسبة المئوية التكرار التعيين

 %‌0‌0.0دائمم

‌%‌0‌00غملبم دالةغ ر‌ 0 1.000 0.100

 %‌0‌00.0أح منم
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 %‌0‌00.0قم ة 

‌%‌0‌01.0لا‌تاتقدـ‌إطة قم

 %100 24 المجموع

،‌أمػػم‌ناػػبة‌مػػف‌أعػػمبكا‌%0.0مػػف‌قػػة ؿ‌العػػدكؿ‌أىػػة ه‌نة حػػظ‌اف‌ناػػبة‌مػػف‌اعػػمبكا‌بػػدائمم‌قػػدرت‌بػػػػ‌
عػػمب‌بقمػػ ة ‌،‌‌أمػػم‌مػػف‌أ%00.0،‌فػػي‌حػػ ف‌عػػمءت‌ناػػبة‌مػػف‌أعػػمبكا‌بأح منػػم‌مقػػدرة‌بػػػػػػػ‌%00بػػػػػػ‌‌قػػدرت‌بغملبػػم

‌0كأف‌كػم،‌%‌01.0،‌في‌ع ف‌عمءت‌نابة‌مف‌أعمبكا‌بػة ‌تاػتقدـ‌إطة قػم‌مقػدرة‌بػػ%00.0فقدرت‌نابتيـ‌بػػػػ‌
،‌كىي‌‌4،‌كبدرعة‌حر ة‌1.10ماتكل‌الدلالة‌‌،‌كىي‌أكبر‌مفsig=0.544كق مة‌الاحتممل ة‌‌0.100بمغت‌
 دالة‌إحامئ م.غ ر‌

 خاذ القراريبين مشاركة اللاعبين في إت: 18الجدول رقم 
 الدلالة درجة الحرية sig  2كا النسبة المئوية التكرار التعيين

 16.7%‌‌4دائمم

 دالةغ ر‌ 3 0.644 1.667

‌20.8%‌‌5غملبم

 29.2%‌‌7أح منم

 33.3%‌‌8قم ة 

‌00%‌‌00لا‌تاتقدـ‌إطة قم

 %100 24 المجموع

،‌أمػػم‌ناػبة‌مػػف‌أعػػمبكا‌%16.7اعػػمبكا‌بػدائمم‌قػػدرت‌بػػػ‌مػف‌قػػة ؿ‌العػدكؿ‌أىػػة ه‌نة حػظ‌اف‌ناػػبة‌مػف‌
،‌‌أمػم‌مػف‌أعػمب‌بقمػ ة ‌%00.0،‌في‌ح ف‌عمءت‌ناػبة‌مػف‌أعػمبكا‌بأح منػم‌مقػدرة‌بػػػػػػ‌%20.8بػػػػ‌‌قدرت‌بغملبم

‌0كأف‌كػػم،‌%‌11،‌فػػي‌عػػ ف‌عػػمءت‌ناػػبة‌مػػف‌أعػػمبكا‌بػػة ‌تاػػتقدـ‌إطة قػػم‌مقػػدرة‌بػػػ%00.0فقػػدرت‌ناػػبتيـ‌بػػػػػػ‌
،‌كىي‌‌3،‌كبدرعة‌حر ة‌1.10ماتكل‌الدلالة‌‌،‌كىي‌أكبر‌مفsig=0.644مة‌الاحتممل ة‌كق ‌0.000بمغت‌
‌دالة‌إحامئ م.غ ر‌
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 يبين الشعور الرضى الذاتي عن أدائكم: 19الجدول رقم 
 الدلالة درجة الحرية sig  2كا النسبة المئوية التكرار التعيين

 %‌01‌00.0دائمم

 دالة 0 1.110 00.111

‌%‌0‌00.0غملبم

 %‌0‌00.0أح منم

 %‌0‌0.0قم ة 

‌%‌0‌0.0لا‌تاتقدـ‌إطة قم

 %100 24 المجموع

،‌أمػػم‌ناػبة‌مػػف‌أعػػمبكا‌%00.0مػف‌قػػة ؿ‌العػدكؿ‌أىػػة ه‌نة حػظ‌اف‌ناػػبة‌مػف‌اعػػمبكا‌بػدائمم‌قػػدرت‌بػػػ‌
،‌‌أمػم‌مػف‌أعػمب‌بقمػ ة ‌%00.0ػػػ‌،‌في‌ح ف‌عمءت‌ناػبة‌مػف‌أعػمبكا‌بأح منػم‌مقػدرة‌بػػػ%00.0بػػػػ‌‌قدرت‌بغملبم

‌0كأف‌كػػم،‌%‌0.0،‌فػػي‌عػػ ف‌عػػمءت‌ناػػبة‌مػػف‌أعػػمبكا‌بػػة ‌تاػػتقدـ‌إطة قػػم‌مقػػدرة‌بػػػ%0.0فقػػدرت‌ناػػبتيـ‌بػػػػػػ‌
،‌‌4،‌كبدرعػػػة‌حر ػػػة‌1.10ماػػػتكل‌الدلالػػػة‌‌،‌كىػػػي‌أقػػػؿ‌مػػػفsig=0.003كق مػػػة‌الاحتممل ػػػة‌‌00.111بمغػػت‌

‌كىي‌دالة‌إحامئ م.

 الرضا من قبل المدرببيبين الشعور : 20الجدول رقم 
 الدلالة درجة الحرية sig  2كا النسبة المئوية التكرار التعيين

 %‌0‌00دائمم

 دالة 0 1.111 00.111

‌%‌00‌00.0غملبم

 %‌0‌00.0أح منم

 %‌0‌0.0قم ة 

‌%‌0‌0.0لا‌تاتقدـ‌إطة قم

 %100 24 المجموع
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،‌أمػػم‌ناػػبة‌مػػف‌أعػػمبكا‌%00مػػف‌اعػػمبكا‌بػػدائمم‌قػػدرت‌بػػػػ‌‌مػػف‌قػػة ؿ‌العػػدكؿ‌أىػػة ه‌نة حػػظ‌اف‌ناػػبة
،‌‌أمػم‌مػف‌أعػمب‌بقمػ ة ‌%00.0،‌في‌ح ف‌عمءت‌ناػبة‌مػف‌أعػمبكا‌بأح منػم‌مقػدرة‌بػػػػػػ‌%00.0بػػػػ‌‌قدرت‌بغملبم

‌0كأف‌كػػم،‌%‌0.0،‌فػػي‌عػػ ف‌عػػمءت‌ناػػبة‌مػػف‌أعػػمبكا‌بػػة ‌تاػػتقدـ‌إطة قػػم‌مقػػدرة‌بػػػ%0.0فقػػدرت‌ناػػبتيـ‌بػػػػػػ‌
،‌‌4،‌كبدرعػػػة‌حر ػػػة‌1.10ماػػػتكل‌الدلالػػػة‌‌،‌كىػػػي‌أقػػػؿ‌مػػػفsig=0.000كق مػػػة‌الاحتممل ػػػة‌‌00.111بمغػػت‌

‌كىي‌دالة‌إحامئ م.

 الرضا من قبل الرئيسبالشعور يبين : 21الجدول رقم 
 الدلالة درجة الحرية sig  2كا النسبة المئوية التكرار التعيين

 %‌0‌00.0دائمم

 دالة 0 1.110 00.111

‌%‌00‌01غملبم

 %‌0‌0.0ح منمأ

 %‌0‌0.0قم ة 

‌%‌1‌11لا‌تاتقدـ‌إطة قم

 %100 24 المجموع

،‌أمػػم‌ناػبة‌مػػف‌أعػػمبكا‌%00.0مػف‌قػػة ؿ‌العػدكؿ‌أىػػة ه‌نة حػظ‌اف‌ناػػبة‌مػف‌اعػػمبكا‌بػدائمم‌قػػدرت‌بػػػ‌
أعػػمب‌بقمػػ ة ‌‌،‌‌أمػػم‌مػػف%0.0،‌فػػي‌حػػ ف‌عػػمءت‌ناػػبة‌مػػف‌أعػػمبكا‌بأح منػػم‌مقػػدرة‌بػػػػػػػ‌%01بػػػػػػ‌‌قػػدرت‌بغملبػػم

بمغت‌‌0كأف‌كم،‌%‌11،‌في‌ع ف‌عمءت‌نابة‌مف‌أعمبكا‌بة ‌تاتقدـ‌إطة قم‌مقدرة‌بػ%0.0فقدرت‌نابتيـ‌بػػػػ‌
،‌كىػي‌دالػة‌‌0،‌كبدرعة‌حر ػة‌1.10ماتكل‌الدلالة‌‌مف‌أقؿ،‌كىي‌sig=0.007كق مة‌الاحتممل ة‌‌00.111
‌إحامئ م.
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 التعاون بين الزملاءيبين : 22الجدول رقم 
 الدلالة درجة الحرية sig  2كا النسبة المئوية التكرار يينالتع

 %‌00‌00دائمم

 دالة 0 1.111 00.000

‌%‌0‌0.0غملبم

 %‌0‌00.0أح منم

 %‌0‌0.0قم ة 

 %‌1‌11لا‌تاتقدـ‌إطة قم

 %100 24 المجموع

،‌أمػػم‌ناػػبة‌مػػف‌أعػػمبكا‌%‌00مػػف‌قػػة ؿ‌العػػدكؿ‌أىػػة ه‌نة حػػظ‌اف‌ناػػبة‌مػػف‌اعػػمبكا‌بػػدائمم‌قػػدرت‌بػػػػ
،‌‌أمػػم‌مػػف‌أعػػمب‌بقمػػ ة ‌%00.0،‌فػػي‌حػػ ف‌عػػمءت‌ناػػبة‌مػػف‌أعػػمبكا‌بأح منػػم‌مقػػدرة‌بػػػػػػػ‌%0.0بػػػػػػ‌‌قػػدرت‌بغملبػػم

بمغت‌‌0كأف‌كم،‌%‌11،‌في‌ع ف‌عمءت‌نابة‌مف‌أعمبكا‌بة ‌تاتقدـ‌إطة قم‌مقدرة‌بػ%0.0فقدرت‌نابتيـ‌بػػػػ‌
،‌كىػي‌دالػة‌‌0،‌كبدرعة‌حر ػة‌1.10ماتكل‌الدلالة‌‌مف‌أقؿكىي‌،‌sig=0.000كق مة‌الاحتممل ة‌‌00.000
‌إحامئ م.

 يبين العلاقة حسنة بين الطواقم: 23الجدول رقم 
 الدلالة درجة الحرية sig  2كا النسبة المئوية التكرار التعيين

 %‌9‌00.0دائمم

 دالة 0 1.110 00.000

‌%‌12‌01غملبم

 %‌2‌0.0أح منم

 %‌00‌11قم ة 

 %‌1‌0.0لا‌تاتقدـ‌إطة قم

 %100 24 المجموع
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،‌أمػػم‌ناػبة‌مػػف‌أعػػمبكا‌%00.0مػف‌قػػة ؿ‌العػدكؿ‌أىػػة ه‌نة حػظ‌اف‌ناػػبة‌مػف‌اعػػمبكا‌بػدائمم‌قػػدرت‌بػػػ‌
،‌‌أمػػم‌مػػف‌أعػػمب‌بقمػػ ة ‌%0.0،‌فػػي‌حػػ ف‌عػػمءت‌ناػػبة‌مػػف‌أعػػمبكا‌بأح منػػم‌مقػػدرة‌بػػػػػػػ‌%01بػػػػػػ‌‌قػػدرت‌بغملبػػم

بمغت‌‌0كأف‌كم،‌%‌0.0،‌في‌ع ف‌عمءت‌نابة‌مف‌أعمبكا‌بة ‌تاتقدـ‌إطة قم‌مقدرة‌بػ%11ػ‌فقدرت‌نابتيـ‌بػػػ
،‌كىػي‌دالػة‌‌0،‌كبدرعة‌حر ػة‌1.10ماتكل‌الدلالة‌‌،‌كىي‌أقؿ‌مفsig=0.002كق مة‌الاحتممل ة‌‌14.333
‌إحامئ م.

 تتبع حالة اللاعب المصاب من طرف الإدارةيبين : 24الجدول رقم 
 الدلالة درجة الحرية sig  2كا لنسبة المئويةا التكرار التعيين

 %‌01‌00.0دائمم

 دالة 0 1.110 00.000

‌%‌0‌00.0غملبم

 %‌0‌0.0أح منم

 %‌0‌00.0قم ة 

 %‌0‌0.0لا‌تاتقدـ‌إطة قم

 %100 24 المجموع

مػػم‌ناػبة‌مػػف‌أعػػمبكا‌،‌أ%00.0مػف‌قػػة ؿ‌العػدكؿ‌أىػػة ه‌نة حػظ‌اف‌ناػػبة‌مػف‌اعػػمبكا‌بػدائمم‌قػػدرت‌بػػػ‌
،‌‌أمػػم‌مػػف‌أعػػمب‌بقمػػ ة ‌%0.0،‌فػػي‌حػػ ف‌عػػمءت‌ناػػبة‌مػػف‌أعػػمبكا‌بأح منػػم‌مقػػدرة‌بػػػػػػػ‌%00.0بػػػػػػ‌‌قػػدرت‌بغملبػػم

‌0كأف‌كػم،‌%‌0.0،‌فػي‌عػ ف‌عػمءت‌ناػبة‌مػف‌أعػمبكا‌بػة ‌تاػتقدـ‌إطة قػم‌مقػدرة‌بػػ%00.0فقدرت‌نابتيـ‌بػػػػػ‌
،‌‌4،‌كبدرعػػػة‌حر ػػػة‌1.10ماػػػتكل‌الدلالػػػة‌‌قػػػؿ‌مػػػف،‌كىػػػي‌أsig=0.008كق مػػػة‌الاحتممل ػػػة‌‌00.000بمغػػت‌

‌كىي‌دالة‌إحامئ م.

‌

‌

‌

‌

‌
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 مناقشة نتائج الفرضيات -2
 مناقشة نتائج الفرضية الأولى:  -2-1

 لمتحفيز المادي علاقة بمردود فريق كرة القدم
مػف‌قػة ؿ‌ىػػرض‌كمنمقفػة‌نتػػمئ ‌الااػتب مف‌المكعػػو‌لة ىبػ ف‌كمقمبمتيػػم‌بملفرضػ ة‌الأكلػػأ‌التػي‌تػػنص‌ىمػأ‌أنػػو‌

الممد ة‌دكر‌في‌الرفع‌مف‌ماتكل‌الأداء‌الر مضي‌لدل‌لاىبي‌كرة‌القدـ‌كبنػمءا‌ىمػأ‌النتػمئ ‌المحاػؿ‌‌لمحكافز
(‌ تضػػح‌لنػػم‌أف‌ملظػػـ‌إعمبػػمت‌الة ىبػػ ف‌تػػدىـ‌الفرضػػ ة‌الأكلػػأ‌كاغمػػبيـ‌اقػػرك‌00إلػػأ‌‌0ىم يػػم‌مػػف‌العػػداكؿ‌)

دكد‌ع ػد‌قػة ؿ‌المبمر ػمت،‌أم‌أنػو‌بأنو‌لمحكافز‌الممد ة‌دكر‌كب ر‌كفلمؿ‌في‌الرفع‌مف‌ماتكل‌الأداء‌لتقػد ـ‌مػر‌
مػػػم‌كممػػػم‌كػػػمف‌التحف ػػػز‌المػػػمدم‌مرتفلػػػم‌كممػػػم‌كػػػمف‌ماػػػتكل‌الأداء‌مرتفلػػػم،‌كبملتػػػملي‌ كػػػكف‌ماػػػتكل‌الأداء‌كب ػػػر‌

تكعػػػد‌دلالػػػة‌‌1.10كق مػػػة‌الاحتممل ػػػة‌أقػػػؿ‌مػػػف‌كمػػػف‌قػػػة ؿ‌نتػػػمئ ‌ؾ‌محاػػػكبة‌ ػػػنلكس‌ىمػػػأ‌مػػػردكد‌الفر ػػػؽ‌
‌أ.إحامئ ة‌كىذا‌مم‌ دؿ‌ىمأ‌تحقؽ‌الفرض ة‌الأكل

 : الثانيةمناقشة نتائج الفرضية  -2-2
 لمتحفيز المعنوي علاقة بمردود فريق كرة القدم

مػػف‌قػػة ؿ‌ىػػرض‌كمنمقفػػة‌نتػػمئ ‌الااػػتب مف‌المكعػػو‌لة ىبػػ ف‌كمقمبمتيػػم‌بملفرضػػ ة‌الثمن ػػة‌التػػي‌تػػنص‌
النتػمئ ‌ىمأ‌أف‌لمتحف ز‌الملنكم‌دكر‌في‌الرفع‌مف‌ماتكل‌الأداء‌الر مضي‌لدل‌لاىبي‌كرة‌القدـ‌كبنػمءا‌ىمػأ‌

(‌ تضػح‌لنػم‌أف:‌ملظػـ‌الة ىبػ ف‌ ػركف‌أف‌التحف ػز‌الملنػكم‌اػكاء‌00إلػأ‌‌00المحاؿ‌ىم يم‌مػف‌العػداكؿ‌)
أك‌المدرب‌أك‌أم‌فقص‌آقر‌لو‌تأث ر‌كب ر‌في‌دفع‌الة ىب ف‌لتقد ـ‌مردكد‌ع د‌‌رئ س‌النمدمكمف‌مف‌طرؼ‌

ماتكل‌الأداء‌الر مضي‌لدل‌لاىبي‌كػرة‌‌كمنو‌ناتنت ‌أف‌التحف ز‌الملنكم‌لو‌دكر‌كب ر‌كا  عمبي‌في‌الرفع‌مف
القدـ،‌أم‌أنو‌كممم‌كمف‌التحف ز‌الملنكم‌مرتفلم‌كممم‌كمف‌ماتكل‌الأداء‌مرتفلم،‌كبملتػملي‌ كػكف‌ماػتكل‌الأداء‌

تكعػػد‌‌1.10كق مػػة‌الاحتممل ػػة‌أقػػؿ‌مػػف‌كمػػف‌قػػة ؿ‌نتػػمئ ‌ؾ‌محاػػكبة‌مػػم‌ ػػنلكس‌ىمػػأ‌مػػردكد‌الفر ػػؽ‌‌كب ػػر‌
‌.الثمن ةمأ‌تحقؽ‌الفرض ة‌دلالة‌إحامئ ة‌كىذا‌مم‌ دؿ‌ى

‌
‌
‌
‌
‌
‌
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 نتائج الدراسة -3
ملظـ‌الة ىب ف‌ رل‌كثرة‌الحكافز‌ك‌قماة‌الممد ة‌قد‌أابح‌غم ة‌كل ات‌كاػ مة.‌)‌الأغمب ػة‌الكبػرل‌مػف‌ -

 الة ىب ف‌تقدـ‌ليـ‌الحكافز‌ىف‌طر ؽ‌الأمكاؿ.
زاد‌اىتمػػمـ‌كممػػم‌كمنػػت‌المبػػمراة‌ميمػػة‌أك‌كػػمف‌ىػػدؼ‌الفر ػػؽ‌كب ػػرا‌ىػػي‌التػػي‌تحػػدد‌طر قػػة‌مػػنح‌المكمفػػآت‌ك‌ -

 الماؤكل ف‌بملة ىب ف.‌
الأعكر‌الفير ة‌التي‌تقدـ‌غملبم‌في‌كقتيم‌تلتبر‌حمفز‌ممدم‌ اػمىد‌الة ىبػ ف‌ىمػأ‌اللمػؿ‌لتحق ػؽ‌النتػمئ ‌ -

 الع دة.‌
 تقد ـ‌الحكافز‌لة ىب‌ىمأ‌حامب‌الأقر‌ قفض‌مف‌ماتكل‌الة ىب ف‌كمم‌أنو‌ ؤثر‌في‌تارفمتيـ.‌ -
لإاػمبمت‌بقػدر‌مػم‌ىػك‌حػمفز‌مػمدم‌ مكػف‌اىتبػمره‌حػمفز‌ملنػكم‌ اػمىد‌الإىتممـ‌بػملة ىب ف‌كز ػمرتيـ‌ىنػد‌ا -

 الة ىب ف‌ىمأ‌الففمء‌مف‌الإامبمت‌بارىة‌
 ملظـ‌الة ىب ف‌ ركف‌أف‌لمتحف ز‌الممدم‌ك‌الملنكم‌دكر‌في‌تعنب‌الففؿ.‌ -
 أغمب ة‌الة ىب ف‌ ركف‌إف‌لـ‌نقؿ‌كؿ‌ ركف‌أف‌نقص‌التحف ز‌لو‌دكر‌في‌الإحبمط. -
ضم ة‌ىمأ‌الحكافز‌الملنك ة‌في‌الدفع‌بملة ىب ف‌لتقد ـ‌ماتكل‌ع د‌مع‌أف‌كة ‌الحمفز ف‌لمحكافز‌الممد ة‌أف -

  ملبمف‌دكرا‌ميمم‌في‌ز مدة‌ماتكل‌الأداء‌الة ىب ف.
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 الخاتمة:
مـ‌الحػػػكافز‌اثػػػر‌ا عػػػمبي‌كفلػػػمؿ‌ىمػػػأ‌أداء‌الر مضػػػي‌كرفػػػع‌ركحػػػو‌الملنك ػػػة،‌كمػػػم‌أف‌لػػػو‌اثػػػر‌ظػػػإف‌لن

داء‌الر مضي،‌كأف‌مكضكع‌التحف ز‌مكضػكع‌طك ػؿ‌كمتفػلب‌كاف‌لكػؿ‌فر ػؽ‌ظركفػو‌ممحكض‌ىمأ‌تحا ف‌الأ
القماة‌لذا‌ عب‌ىمأ‌كؿ‌فر ؽ‌أف‌ درس‌ب ئتو‌الداقم ة‌كالقمرع ة‌لكي‌ اػتط ع‌كضػع‌نظػمـ‌لمحػكافز‌قػمص‌

‌ في‌متطمبمتو‌ك كدم‌الغرض‌الذم‌كضع‌لأعمو.‌

نمػػػم‌تنطػػػكم‌ىمػػػأ‌كث ػػػرإ مػػػف‌اللكامػػػؿ‌التػػػي‌مػػػر‌ذكرىػػػم‌كمػػػف‌‌ف‌ىمم ػػػة‌تحف ػػػز‌الة ىبػػػ ف‌غ ػػػر‌اػػػيمة‌كا 
الضػػركرم‌أف‌تلطػػي‌إدارة‌أم‌فر ػػؽ‌ىػػذا‌المكضػػكع‌أىم ػػة‌كبػػرا‌حتػػأ‌ اػػتمر‌الفر ػػؽ‌ك كاكػػب‌متطمبػػمت‌اللاػػر‌
فملتحف ز‌عزء‌أاماي‌في‌ىممي‌التطكر‌كالنعمح‌ككنيم‌لـ‌تحضي‌بمللنم ة‌الكمف ة‌مف‌قبؿ‌ملظـ‌البػمحث ف‌فػي‌

ذم‌تملبػػو‌الحػػكافز‌بعم ػػع‌أنكاىيػػم‌فػػي‌الرفػػع‌مػػف‌ماػػتكل‌الأداء‌مقتمػػؼ‌المعػػملات‌قماػػة‌إذا‌ىممنػػم‌الػػدكر‌الػػ
الر مضػػي‌لكػػرة‌القػػدـ،‌ك‌ىػػذا‌ تطمػػب‌كعػػكد‌مؤااػػمت‌ر مضػػ ة‌مي كمػػة‌تلتنػػي‌بملة ىػػب‌ممد ػػم‌كملنك ػػم‌بمىتبػػمره‌

‌ىنار‌مف‌ىنمار‌النعمح‌داقؿ‌الفر ؽ.‌

 ػز‌لة ىبػي‌كػرة‌القػدـ‌كمف‌ىذا‌الادد‌كمف‌اقت مرنم‌ليذا‌المكضػكع‌كالػذم‌ركزنػم‌ف ػو‌ىمػأ‌عمنػب‌التحف
تنمكلنػم‌الدرااػة‌فػي‌عػمنب ف‌‌بمػردك‌فر ػؽ‌كػرة‌القػدـالتحف ػز‌ىة قػة‌كلتأك ػد‌‌مردكد‌فر ؽ‌كػرة‌القػدـكتأث راتو‌ىمأ‌

نظرم‌كتطب قي‌بح ث‌حمكلنم‌في‌العمنػب‌التطب قػي‌كالػذم‌ لتبػر‌الأاػمس‌فػي‌البحػث،‌كالػذم‌ لػزل‌إل ػو‌تأك ػد‌
مدل‌لتي‌ فرزىم‌الم داف،‌فقد‌اىتمدنم‌ىمأ‌ااتممرة‌ااتب مف‌لملرفة‌أك‌نفي‌فرض مت‌البحث‌مف‌قة ؿ‌النتمئ ‌ا

،‌ح ػػث‌تكاػػمنم‌فػػي‌الأق ػػر‌إلػػأ‌نت عػػة‌مفمدىػػم‌أنػػو‌كممػػم‌ازداد‌تطب ػػؽ‌التحف ػػز‌التحف ػػز‌فػػي‌الفػػرؽ‌ى نػػة‌البحػػث
‌،‌مردكد‌الفر ؽ‌ع دالممدم‌كالملنكم‌كمف‌

أ‌إ عػػػمد‌اللة قػػػة‌بػػػ ف‌التحف ػػػز‌مػػػف‌قػػػة ؿ‌الملط ػػػمت‌النظر ػػػة‌كالتطب ق ػػػة‌تكاػػػمنم‌فػػػي‌ىػػػذا‌البحػػػث‌إلػػػ
كرة‌القػدـ،‌ح ػث‌تبػ ف‌لنػم‌مػف‌قػة ؿ‌‌كمردكد‌فر ؽ‌بأنكاىو‌الممدم‌كالملنكم‌كىة قتو‌بماتكل‌الأداء‌الر مضي‌

نتمئ ‌الدرااة‌أنو‌كممم‌كػمف‌التحف ػز‌قػكم‌كممػم‌زاد‌ماػتكل‌الأداء‌الر مضػي‌لة ىبػي‌كػرة‌القػدـ‌العزائر ػة.‌ مكػف‌
الاقتاماػمت‌الر مضػ ة‌الأقػرل‌ىمػأ‌غػرار‌كػرة‌القػدـ،‌مػع‌إمكمن ػة‌إ عػمد‌طػرؽ‌تلم ـ‌ىذه‌النت عة‌إلػأ‌بػمقي‌

أقرل‌كف مػة‌برفػع‌كرقػي‌ماػتكل‌الأداء‌الر مضػي‌أكثػر‌الة ىبػ ف‌حتػأ‌ناػم ر‌النػكادم‌كالفػرؽ‌الر مضػ ة‌الكبػرل‌
‌.اللملـ‌في



 

 
 

 
 
 
 

 عجار ملاو  رداصملا ةمئاق
‌
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‌ععار‌ملاك‌‌ردماملا‌ةمئمق
لإدارة‌الر مض ة‌المكاكىة‌اللمم ة‌ل(.‌0110ابراى ـ‌محمكد‌ىبد‌المقاكد،‌ك‌حاف‌أحمد‌الفمفلي.‌) .0

‌الااكندر ة:‌دار‌الكفمء‌لدن م‌الطبمىة‌كالنفر.‌التكع و.‌0ج‌
0. (‌ ‌نم ؼ. ‌محمد ‌الكفؾ ‌0110أبك ‌الملمارة(. ‌المدرا ة ‌لمنفر‌‌.000الإدارة ‌الكتمب ‌دار القمىرة:

‌كالتكز ع.
0. (‌ ‌أم ف‌فكزم. ‌التطب قمت‌.(.‌‌0110أحمد ،‌ ‌المفمى ـ ‌النفس‌الر مضي، ‌دار‌‌مبمدئ‌ىمـ :‌ القمىرة

‌الفكر‌اللربي‌.
0. (‌ ‌بمىي. ‌حا ف ‌كماطفأ ‌الحف ظ ‌ىبد ‌محمد ‌0111اقة ص ‌كالتحم ؿ‌(. ‌اللممي ‌البحث طرؽ

‌مار:‌مركز‌الكتمب‌لمنفر.‌الإحامئي.
مد نة‌نار:‌دار‌‌التدر ب‌الملمرات‌النفا ة‌في‌المعمؿ‌الر مضي‌.(.‌0110أاممة‌كممؿ‌راتب‌.‌) .0

‌الفكر‌اللربي.
المدرب‌الر مضي‌ب ف‌الأامكب‌التقم دم‌كالتقن ة‌الحد ثة‌في‌‌(.0110الحمكم‌ حي‌الا د‌ااممى ؿ.‌) .0

‌القمىرة:‌المركز‌اللربي‌لمنفر.‌معمؿ‌التدر ب.
‌(.‌الكك ت:‌دار‌الكتمب‌الحد ث.0)المعمد‌‌منمى ‌البحث‌التربكم(.‌0111بف ر‌اة ح‌الرف د.‌) .0
0. (‌ ‌احمد. ‌الله ‌كىطم ‌ال م ف ‌ىبد ‌0110بكداكد ‌لطمبة(. ‌اللممي ‌البحث ‌في ‌البدن ة‌‌المرفد الترب ة

‌العزائر:‌د كاف‌المطبكىمت‌العممل ة.‌كالر مض ة.
‌ب ركت:‌دار‌النفمئس.‌فف‌كرة‌القدـ.(.‌0000عم ؿ‌ركمي.‌) .0

‌مار‌:‌كرة‌القدـ‌دار‌الإفلمع‌الفني.‌الاىداد‌الميمرم‌لة ىبي‌.(.‌0110ح‌س‌ىبدة.‌) .01
00. (‌ ‌.(.‌0110حا ف‌حاف‌قماـ. ‌الفمممة ‌البدن ة ‌الر مض ة‌ك ‌دار‌الفكر‌لمنفر‌م‌المكاكىة ار:

‌كالتكز ع.
00. (‌ ‌حاف. ‌محمد ‌0110راك ة ‌المنظممت.(. ‌في ‌كالنفر‌‌الامكؾ ‌لمطبع ‌العممل ة ‌الدار ب ركت:

‌كالتكز ع.
العزائر:‌دار‌اليدل‌‌منمى ‌أدكات‌البحث‌اللممي‌في‌اللمكـ‌الاعتممى ة.(.‌0110رف د‌زركاتي.‌) .00

‌لمطبمىة‌كالنفر‌كالتكز ع.
العزائر:‌دار‌اليدل‌‌ى ‌كادكات‌البحث‌اللممي‌في‌اللمكـ‌الاعتممى ة.منم(.‌0110زركاتي،‌رف د.‌) .00

‌لمطبمىة‌كالنفر.
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00. (‌ ‌الدركبي. ‌0110ام ممف ‌الثقمفة‌‌التحف ز‌ىف‌طر ؽ‌إدراؾ‌الذات‌.(. ‌ىمـ ‌دار ‌الأردف: ىممف،
‌لمنفر‌كالتكز ع،.

ب ركت‌:‌‌لقدـ‌.كرة‌القدـ‌المبمدئ‌الأاما ة‌للأللمب‌الإىداد ة‌لكرة‌ا(.‌0000ىبد‌العكاد‌حاف.‌) .00
‌دار‌اللمـ‌لممة   ف‌.

‌القمىرة:‌دار‌الفكر.‌التدر ب‌الر مضي.(.‌0110ىبد‌القملؽ‌ىامـ.‌) .00
‌ىممف‌،‌الأردف:‌دار‌كائؿ‌لمنفر‌كالتكز ع.‌إدارة‌المكارد‌البفر ة.(.‌0110ىبد‌الرح ـ‌الي تي.‌) .00
‌:‌دار‌القمـ‌لمنفر.الكك ت‌التلمـ‌الحركي‌كالتدر ب‌الر مضي.(.‌0000ىبد‌الغني‌ىثممف‌محمد.‌) .00
مد نة‌نار:‌دار‌‌ا ككلكع م‌التدر ب‌ك‌تنم ة‌المكاد‌البفر ة‌.(.‌0110ىبد‌الفتمح‌رأفت‌الا د.‌) .01

‌الفكر‌اللربي.
00. (‌ ‌محمد. ‌الملطي ‌0000ىامؼ‌ىبد ‌الملمارة.(. ‌المنظممت ‌في ‌التنظ مي( (‌ ‌الإدارم ‌الامكؾ

‌ىممف:‌دار‌زىراف.
‌ىممف‌الأردف‌:‌دار‌زىراف‌.‌لمممة.إدارة‌القكل‌ال(.‌0000ىق مي‌ىمرك‌افي.‌) .00
00. (‌ ‌قملد. ‌عكادم ‌ك ‌عكادم، ‌أثنمء‌0100ىمي ‌ال د ‌كرة ‌نكادم ‌لاىبي ‌بأداء ‌كىة قتو ‌التحف ز .)

‌الإنامن ة‌كالاعتممى ةالمنمفاة‌الر مض ة.‌ ‌.000-000،‌الافحمت‌معمة‌البمحث‌في‌اللمكـ
00. (‌ ‌ز د. ‌أبك ‌الد ف ‌ىممد ‌ك ‌الب ؾ، ‌فيمي ‌0110ىمي ‌الأللمب‌العممى ة.‌المدرب‌الر مضي(. ‌في

‌ب ركت:‌النمفر‌لمملمرؼ.
‌العزائر:‌د كاف‌المطبكىمت‌العزائر ة.‌البحث‌اللممي‌منمىعو‌كتقن متو.(.‌0000ىمر‌ز مف‌محمد.‌) .00
ماتغمنـ:‌المدراة‌اللم م‌‌كرة‌القدـ.(.‌0000ف اؿ‌الد ميي‌،‌رف د‌ى مش،‌ك‌ىبد‌الحؽ‌لحمر.‌) .00

‌لأامتذة‌الترب ة‌كالر مضة.
‌بربر. .00 ‌0110)‌كممؿ .).‌ ‌المد ر ف ‌كتحد مت ‌الإدارة ‌في ‌الحد ثة ‌المنيؿ‌‌الاتعمىمت ‌دار لبنمف:

‌المبنمني.
)المعمد‌‌أامل ب‌البحث‌اللممي‌في‌اللمكـ‌الانامن ة‌كالاعتممى ة(.‌0110كممؿ‌محمد‌المغربي.‌) .00

‌(.‌دار‌الثقمفة‌لمنفر‌كالتكز ع.0
‌ر‌الملمرؼ‌لمطبع‌كالنفر.مار:‌دا‌ىمـ‌التدر ب‌الر مضي.(.‌0000محمد‌حاف‌ىة كم.‌) .00
‌مار:‌دار‌الملمرؼ.‌ىمـ‌التدر ب‌الر مضي.(.‌0000محمد‌حاف‌ىة كم.‌) .01
‌القمىرة:‌دار‌الفكر‌اللربي.‌ا ككلكع ة‌المدرب‌الر مضي.(.‌0110محمد‌حاف‌ىة كم.‌) .00
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00. (‌ ‌ىة كم. ‌حاف ‌0110محمد ‌التدر ب.(. ‌في ‌الر مضي ‌النفس ‌الفكر‌‌ىمـ ‌دار ‌مار: القمىرة
‌اللربي.

‌القمىرة‌مار:‌دار‌0)المعمد‌‌مدقؿ‌في‌ىمـ‌النفس‌الر مضي(.‌0110ف‌ىة كم.‌)محمد‌حا .00 .)
‌الكتمب‌لمنفر.

الاقتبمرات‌الميمر ة‌ك‌النفا ة‌في‌المعمؿ‌(.‌0000محمد‌حاف‌ىة كم،‌ك‌رضكاف‌نار‌الد ف.‌) .00
‌القمىرة:‌دار‌الفكر‌اللربي.‌الر مضي.

00. (‌ ‌الحنمكم. ‌املح ‌0000محمد ‌التنظ مي.(. ‌‌الامكؾ ‌كالنفر‌ب ركت: ‌لمطبع ‌العممل ة الدار
‌كالتكز ع،.

00. (‌ ‌مرىي. ‌0110محمد ‌اللربي.(. ‌الحككمي ‌اللمـ ‌القطمع ‌في ‌تفل مو ‌ك ف ة ‌ك ‌الملنكم ‌التحف ز
‌مار:‌المنظمة‌اللرب ة‌لمتنم ة،‌عمملة‌الدكؿ‌اللرب ة‌.

00. (‌ ‌ك‌الترب ة‌الر مض ة.(.‌0000محمد‌نار‌الد ف‌رضكاف. ‌دار‌الف‌مقدمة‌في‌التقك ـ كر‌القمىرة:
‌اللربي.

00. (‌ ‌ىمر. ‌مبرككة ‌0110مح ر ؽ، ‌اللممي.(. ‌البحث ‌في ‌الفممؿ ‌الن ؿ‌‌الدل ؿ ‌معمكىة مار:
‌اللرب ة.

00. (‌ ‌إبراى ـ. ‌المع د ‌0111مركاف‌ىبد ‌‌أاس‌البحث‌اللممي(. ‌مؤااة‌0)المعمد ‌ىممف‌الأردف: .)
‌الكراؽ‌لمنفر‌كالتكز ع.

01. (‌ ‌كآقركف. ‌احراكم ‌بكز د ‌انعرس،ترعمة ‌0110مكر س .)‌ ‌منيع ة ‌اللمكـ ‌في ‌اللممي البحث
‌(.‌العزائر:‌دار‌القابة‌لمنفر.0)المعمد‌‌الانامن ة

 (.0000) العزائر:‌منفكرات‌لكزارة‌الترب ة‌الكطن ة.‌منمى ‌الترب ة‌الكطن ة. .00
‌بف‌ىكنكف‌العزائر:‌د كاف‌المطبكىمت‌العممل ة‌.‌تا  ر‌المكارد‌البفر ة‌.(.‌0101نكرم‌من ر.‌) .00
‌ب ركت‌لبنمف‌:‌كم ة‌الترب ة‌النكى ة.‌منمى ‌البحث‌كطرؽ‌التدر س‌.(.‌0001كدكد‌ىبدالرحممف.‌) .00

44. metoumelen Barthélemy ( .5891 .) mauel des écoles de foot ball et de 

jeunes foot balleurs . paris: edition paris. 
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 العميكر ة‌العزائر ة‌الد مقراط ة‌الفلب ة

 كزارة‌التلم ـ‌اللملي‌كالبحث‌اللممي

‌-تباة‌‌-عمملة‌اللربي‌التباي‌

‌كتقن مت‌النفمطمت‌البدن ة‌كالر مض ة‌ ‌مليد‌ىمكـ

‌قاـ‌التدر ب‌الر مضي

 استبيان

كذلػػؾ‌ااػػػتكمملا‌‌˝التحفيززوعلاقتهتزززدعد ززيقلاقعةياززدع ززي عال زز  فػػي‌إطػػمر‌إىػػداد‌‌مػػذكرة‌تقػػرج‌مكاػػكمة‌بػػػ"‌‌‌
 فػرفني‌لمتطمبمت‌الحاكؿ‌ىمػأ‌فػيمدة‌المماػتر‌فػي‌تقاػص:‌التػدر ب‌الر مضػي‌النقبػكم،‌ىز ػزم‌الة ىػب‌

أف‌أضع‌ب ف‌ د ؾ‌ىذا‌الااتب مف‌راع م‌منؾ‌الإعمبة‌بكؿ‌ادؽ‌كمكضكى ة‌ىف‌ىذه‌الأائمة‌كبذلؾ‌تكػكف‌قػد‌
 .امىمت‌بقاط‌كب ر‌في‌إنعمز‌ىذا‌البحث

 تعميمات:  

(‌أممـ‌كؿ‌ىبػمرة‌xاقرأ‌كؿ‌ىبمرة‌ع دا‌كحمكؿ‌أف‌تحدد‌ىمم‌إذا‌كمنت‌اللبمرة‌تنطبؽ‌ىم ؾ‌كضع‌ىة مة‌)‌‌-1
‌مع‌حملتؾ.بمم‌ تنماب‌

ىذا‌ل س‌اقتبمرا‌لقدراتؾ‌أك‌ماتكاؾ‌الر مضي.‌كمم‌أنػو‌لا‌تكعػد‌إعمبػمت‌اػح حة‌كأقػرل‌قمطئػة.‌كالميػـ‌‌-2
‌ىك‌ادؽ‌إعمبتؾ‌مع‌حملتؾ.
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‌شاكرين حسن تعاونك معنا
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 التحفيز

 قم ة  أح منم غملبم دائمم 
لا‌تاتقدـ‌
 اطة قم

 ىؿ‌تتقمضكف‌أعرا‌فير م
     

      ىؿ‌ىنمؾ‌ىة كة‌الفكز‌داقؿ‌الد مر

 ىؿ‌ىنمؾ‌ىة كة‌الفكز‌قمرج‌الد مر
     

 ىؿ‌ىنمؾ‌ىة كة‌التلمدؿ‌قمرج‌الد مر
     

 ىؿ‌ىنمؾ‌ىة كة‌الفكز‌في‌الكأس
     

 ااتثنمئ ة‌مف‌طرؼ‌النمدمىؿ‌تتقمضكف‌ىة كات‌
     

      ىؿ‌ كفر‌لكـ‌النقؿ‌لمتدر ب‌كالمبمر مت

 ىؿ‌لد كـ‌مكمفآت‌لملمؿ‌الإضمفي
     

      ىؿ‌ كفر‌لكـ‌اكف‌كظ في

      ىؿ‌تقدـ‌لكـ‌عكائز‌ممد ة‌ى ن ة

‌النمدم‌بملتكفؿ‌التمـ‌أثنمء‌الإامبة       ىؿ‌ قكـ

      ىؿ‌تكفر‌لكـ‌كعبمت‌أثنمء‌المنمفامت

      بلمؿ‌ق مدم‌في‌الفر ؽ

      ىؿ‌تتحامكف‌ىمأ‌أكامة

      ىؿ‌تمنحكف‌فيمدات‌تقد ر‌مف‌إدارة‌الفر ؽ

      ىؿ‌تفعلكف‌بثنمء‌ففكم‌مف‌المدرب‌أك‌الرئ س

      الإدارةىؿ‌تتمقكف‌قطمب‌فكر‌مف‌

      ىؿ‌تكتب‌أاممؤكـ‌في‌لكحة‌فرؼ‌النمدم

      ىؿ‌تفمرككف‌في‌اتقمذ‌القرار

      ىؿ‌تفلركف‌بملرضأ‌الذاتي‌ىف‌ىممكـ

      ىؿ‌تفلركف‌بملرضأ‌مف‌قبؿ‌المدرب



 قحلاملا
 

 
 

 ىؿ‌تفلركف‌بملرضأ‌مف‌قبؿ‌الرئ س
     

      ىؿ‌تتلمكنكف‌مع‌الزمة ء

      ىؿ‌اللة قة‌حانة‌مع‌كؿ‌الطكاقـ

في‌حملة‌الإامبة‌ىؿ‌تتمبع‌حملتكـ‌كتزاركف‌بماتمرار‌
      مف‌طرؼ‌الإدارة



 

 
 

 

‌:الممخص

‌البمحػػث‌تلمفااػػ‌القػػدـ،‌كػػرة‌فر ػػؽ‌كمػػردكد‌التحف ػػز‌بػػ ف‌اللة قػػة‌تب ػػمف‌إلػػأ‌الدرااػػة‌ىػػدفت
‌لاىػػب‌‌00قػػدرىم‌ى نػػة‌ىمػػأ‌الااػػتب مف،‌الب منػػمت‌عمػػع‌أداة‌ماػػتلمة ‌‌الكاػػفي،‌بػػملمني 

‌الملنػكم‌كالتحف ػز‌المػمدم‌التحف ػز‌بػ ف‌تػأث ر‌ىة قػة‌كعػكد‌ىمػأ‌الدرااػة‌أاػفرت‌قػدـ،‌كرة
‌القدـ‌كرة‌فر ؽ‌كأداء‌كمردكد

 الكممات المفتاحية:

 ـفر ؽ،‌مردكد‌الفر ؽ،‌كرة‌القدالتحف ز‌الممدم،‌التحف ز‌الملنكم،‌أداء‌ال

 
Abstract 

The study aimed to show the relationship between motivation and 

the payoff of the football team. The researcher used the descriptive 

method, using the questionnaire data collection tool, on a sample 

of 24 footballers. The study resulted in an impact relationship 

between physical stimulation and moral stimulation and the return 

and performance of the football team. 

Keywords: Physical stimulation, moral stimulation, team 

performance, team yield, football 


