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Abstract

This study aimed to try to know the level of administrative leadership in its
two dimensions (transformational, reciprocal) and to know the extent of its impact
on the organizational change in the Directorate of Culture for the province of
Tébessa, where the reliance was taken on the comprehensive inventory method,
given the small size of the statistical community that reached 44 employees of the
Directorate of Culture in the state of Tébessa, as well A questionnaire was
developed as a basic tool for gathering information in this study. Only 39
questionnaires were retrieved. The descriptive analytical approach was used in the
theoretical chapter, and a case study approach in the applied chapter. The statistical
SPSS program was also used to analyze various data, as well as a program (Excel),
and using appropriate statistical methods to reach results that support the topic,
which were as follows:

— The dominant leadership style in the culture department of Tébessa is
transformational leadership, followed by reciprocal leadership;

— There is a significant relationship of influence between the transformational
leadership pattern on organizational change in the Directorate of Culture of
the province of Tébessa;

— There is a statistically significant impact relationship between the patterns of
reciprocal leadership on organizational change in the Directorate of Culture
of the province of Tébessa;

— The availability of leadership capabilities to an acceptable degree in the
leaderships of the Directorate of Culture for the province of Tébessa.

Key words: administrative leadership, organizational change, leadership styles,
transformational leadership, reciprocal leadership.
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SPSS cila i

<

Lasil S
osiad)
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
A 22 56,4 56,4 56,4
Valide & 17 436 436 100,0
Total 39 100,0 100,0
el
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
48 N 30 e 24 61,5 61,5 61,5
Valide — jSE446 e 15 38,5 38,5 100,0
Total 39 100,0 100,0
dpelaial) sl
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
el 10 256 25,8 256
Valide gz 29 74,4 74,4 100,0
Total 39 100,0 100,0
B
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
G5 0a i 8 205 205 205
ey C] 231 23,1 436
Valide )zl Jd (s 8 20,5 20,5 64,1
e mlal 14 359 359 100,0
Total 39 100,0 100,0
2.,:4..11-; )
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
) 5 05 e 81 6 15,4 15,4 15,4
glide @l yis 10 Y 05 12 30,8 30,8 46,2
Bl L 11 e 21 53,8 53,8 100,0
Total 39 100,0 100,0

STw%
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Récapitulatif de traitement des observations

N Y%
Valide 39 100,0

Observations  Exclus® 0 0
Total 39 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,921 36

400 BALAN ) sanal Flaig S W Jalas

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 39 100,0

Observations  Exclus® 0 0
Total 39 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

911 26

L3lsas)) BaLEN Jaad g S W Jales

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 39 100,0

Observations  Exclus® 0 0
Total 39 100,0

a. Suppression par liste basée sur foutes les
variables de la procédure.

80




Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

822 16

A0 BaLAY Jaad Flig S W Jalaa

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 39 100,0

Observations  Exclus® 0 0
Total 39 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

779 10

B ) jgaal Fldg S W Jalas

Récapituiatif de traitement des observations

N %
Valide 39 100,0

Observations  Exclus® 0 0
Total 39 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistigues de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
815 10
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Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
o Ao e olid 4y gl gl 22N et
i sateuicdnat and IR 2,64 668
JT LS| TR L PN | B
Jittusall danal g 45 5 33l Alis 39 2,74 549
culalall pedy lalie il 5
i 39 2,77 427
ek
el dgaal g i e oLl Jead
cpidl ol 39 2,36 743
ylatal
3 Giiad e culdlall 3l an
M‘ 3 ‘_'g_)i.“ Iy ,lg_l'l J‘La:i\ 39 2,67 y821
goleall
aia) fulalall Suialty 2Ll o4
39 2,74 ,549
Ayl ilaal
Cn aall Jueall 5 gen paily soLaEl & 43 39 2,49 721
olo plelall gUBY 5 sl dllias
€ 39 2,59 877
3 e B
Clat 3 ey ) paaly 33kl o 5
) 39 2,64 668
Sy o agnalii 5 lall
350 aletal) il 8 35 sl
S aERE S e & 39 2,69 614
pel) A8 galt plell Jly
Jalisan JSil oe Caadly sabitl 48
— 39 2,56 641
elbaa] & gas aie il iy 520ll o 485
) 39 2,31 ,800
Jeall i e la 53
e ) 3 i Bl 5L 55
gl 39 2,56 ,680
e o 3 s 0
R e 39 2,82 506
a3 L] ylilall
Jans g Cibanl) LGNl 42N 55
srtpadhE et | g 2,54 643
pelSlis Ja e
Calalalt ila iy 3aldll . gl
o A e 39 2,41 751
L il =Yy
N valide (listwise) 39

82
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Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecarttype
s adhy o3 Jelall 3AS0 AN 4
£ AR [ 2,28 826
L3 i3 3 56
sl el A8y B 58
¢ o 39 2,64 584
el 9
el s o sl sl p gt
il e 2,54 682
atlee! Sl e 5K 530
T e Asagal) 88 S
QJM!J C.tu'l_;aiyl 3 GL‘h‘a‘ﬁ"' 39 2.62 ,590
cibelall (e Rl
calaa ) (BEat A Rypall A8 juy
39 2,74 549
A ) el 4385 Guspall 8 uiey
Aypdlady i ™ 254 643
sl
0585 Ll W) Ayl G Jay Y
39 2,62 633
§ b g Bila JSLE
TR PR B I 05 |
i % 39 2,64 628
Al e 5 Jad ol
oty oShiuie A Hossupall 2306 4 iy
s ’ 39 2,44 718
Culdtall st A
o W1 058 3 yghens bl
ilaal) 3dat e aadl f Uaadi s 39 2,67 577
s
N valide (listwise) 39

ST <
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Statistiques descriptives

N

Moyenne

Ecart type

sl il Sy e s
Coldall JEI aa
3Gl Jadl e (ipa Zia
sl Pl &y puall gl
)

Clatadt 530041 G Joal gl Lails 5
g i iy i glnal) s
Oy 4l Lag pmadll Sglead 2 30U
Calelall 300
Al el s Sy g
e sty Gl Aot o) 5
el
el LT 5 2 g aStuga A3
ol e il e e
sl
o gl y Rpally oS e gy
e A BDla e ldall
g g Oilalall pBaly Sy o 5
s aad J04 G ]l Lleal
gl
o alelall & 530 e (S s
el Agdas i3 Al ) Al
ekl
Cebalall Lo 5y s 5 oS 2 55
L) a1 (sl puall Aalally
s gl Jee Lilaa )

s g ilitie aladiuly oSy o i
) il alalall ae sl 1)
ol Agleny Gl 4 U1 i 3l
ezl
N valide (listwise)

39

39

39

39

39

39

39

39

39

39

39

2,38

2,46

2,36

2,62

2,41

1,79

2,26

2,26

2,48

2,21

S

790

743

,633

751

833

837

818

N




Ol Slall & jlaal) cild)ai)y cilbaugiall Jlaa)

Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
Py 39 2,5209 34737
N valide (listwise) 38

Jstanall 4 Leal) cild)paiyly e gial) PALTEN)

Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
Ay salal e 39 2,6868 ,36012
Lhpadll sl Lo 39 2,5862 43981
Al saball dos 39 25718 37483
U L 39 2,3305 48059
N valide (listwise) 39

(bl el sl

Test de Kolmogorov-Smlrnov 3 un échantillon

&*?1 %)’ljﬁ‘ salll ) #‘Ml _.);Hi:llll
N 39 39 39
. as Moyenne 2,5209 2,5868 2,3305
Parameétres normaux™
Ecari-type 34737 ,36012 46059
. Absolue 199 180 213
Différences les plus
) Positive ,103 126 ,088
extrémes
Negative -,189 -, 190 -213
Z de Kolmogorov-Smirnov 1,242 1,188 1,331
Signification asymptotigue (bilatérale) ,081 119 ,058

a. La distribution & tester est gaussienne.

b. Calculée a partir des données.

Gad
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Variables introduites/supprimées®

Modéle Variables Variables Meéthode
introduites supprimées
b. —_—
1 A layl BLE jems . Entrée

el eslla Variable dépendante
b. Toutes variables requises saisies,

Récapitulatif des modéles
Model R R-deux R-deux Erreur Changement dans les statistiques
e ajusté | standard de | viariation de | Variation de | ddi1 | ddi2 sig.
Festimation R-deux F Variation de
F
1 ,553° ,306 ,288 ,38877 ,306 16,336 1 37 ,000
Aylay sl ) ssea. Valeurs prédites : (constantes),
ANOVA®
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carres
Régression 2,469 1 2,469 16,336 ,000°
1 Résidu 5,592 37 151
Total 8,061 38
il slia Variable dépendante
Ay sl esb Valeurs prédites : (constantes),
Coefficients®
Modeéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 499 457 1,092 282
YLl gas ,708 175 553 4,042 ,000

il wsilia, Variable dépendante



BTN ) ae Agdsath SALEN laall jaai¥ly BLS VY Allaial Jglaad

Variables introduites/supprimées”

Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
b‘d-_\luaﬂl_blﬁl# Lo Entrée

=28l sdlla, Variable dépendante :
b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modeles

Model R R-deux R-deux Erreur Changement dans les statistiques
e ajuste standard de | variation de | Variation de | ddl1 ddi2 Sig.
I'estimation R-deux F Variation de
F
1 ,532° 283 263 ,39528 283 14,594 1 37 ,000
Ll sl Laa, Valeurs prédites : (constantes),
ANOVA®
Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 2,280 1 2,280 14,504 ,000°
1 Résidu 5,781 37 156
Total 8,061 38
kil westlla Variable dépendante
Ll salEl Lab, Valeurs prédites | (constantes),
Coefficients’
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 884 384 2,305 ,027
aisadl sid) o 557 146 532 3,820 ,000

sl uetla, Variable dépendante :

A




e
B il ae AN SALED Jeall jlaai¥ls Bl WL Lilaial) Jglaa)
Variables introduites/supprimées®
Modele Variables Variables Methode
introduites supprimées
PLldal sadl b Entrée
osbaill psilia, Variable dépendante
b. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modéles
Model R R-deux R-deux Erreur Changement dans les statistiques
e ajusté | standard de | variation de | Variation de | ddi1 | ddi2 Sig.
Festimation R-deux F Variation de
F
1 ,384° | 147 124 43099 147 6,399 1 37 016
Al sl Leig, Valeurs prédites : (constantes),
ANOVA®
Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carres carrés
Régression 1,189 1 1,188 6,399 016°
1 Résidu 6,873 37 ,186
Total 8,061 38
il uaila Variable dépendante :
ol malal Ladh, Valeurs prédites : (constantes),
Coefficients®
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1,117 485 2,305 027
Al paall e AT72 187 384 2,530 ,016

i) wtla Variable dépendante

ST



duaddll cllyll oyiial Anova Jalaa

ANOVA 3 1 facteur

Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carres
Inter-groupes 2,196 14 1567 /509 ,905
il Intra-groupes 7,394 24 ,308
Total 9,590 38
Inter-groupes 1,769 14 126 406 ,958
Gudl Intra-groupes 7.462 24 311
Total 9,231 38
Inter-groupes 2,087 14 ,149 669 ,781
{elda¥! Al Intra-groupes 5,348 24 223
Total 7,436 38
Inter-groupes 8,352 14 597 ,329 ,983
pladll_ssiea  |ntra-groupes 43,545 24 1,814
Total 51,897 38
Inter-groupes 8,769 14 626 1,206 ,332
Al 3l Intra-groupes 12,462 24 519
Total 21,231 38

ST <
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Diagramme gaussien P-P de régression de Résidu standardisé

K]

Variable dépendante : | sl
1
O,CJ
(ale]=]
0,54
(o]
09 6°
@ Q
S e®
g PR~ o]
: L=l
& 20
E
falo]
3 (00
041
g coco
a
00
027
(=]
00 2 T T T T
0.0 02 0.4 05 08 1.0

Prob cum observée






