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Statistiques de fiabilité

Alpha de
Cronbach

Nombred'éléme

nts

.942

28

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombred'éléme

nts

913

13

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombred'éléme
Cronbach nts
912 15
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3.178 .500 6.362 .000
e sladll .259 118 .318 2.201 .033
a. Variable dépendante : sl
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carrémoyen F Sig.
1 Régression 1.054 1 1.054 4.843 .033
Résidus 9.356 43 .218
Total 10.409 44

a. Variable dépendante : sl

b. Prédicteurs : (Constante), < sldll

Récapitulatif des modéles

Modéle

R

R-deux

R-deuxajusté

Erreur standard

de l'estimation

1

.3182

.101

.080

46645

a. Prédicteurs : (Constante), i sl=all
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Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2.512 463 5.426 .000
gl 430 113 .504 3.825 .000
a. Variable dépendante : bl
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carrémoyen F Sig.
1 Régression 2.643 1 2.643 14.631 .000P
Résidus 7.767 43 .181
Total 10.409 44
a. Variable dépendante : L.l
b. Prédicteurs : (Constante), 4l
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deuxajusté de I'estimation
1 .5042 254 237 42500
a. Prédicteurs : (Constante), 4&ll
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1.933 .354 5.456 .000
Jadal) .556 .084 712 6.658 .000
a. Variable dépendante : sl
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carrémoyen F Sig.
1 Régression 5.284 1 5.284 44.324 .000°
Résidus 5.126 43 119
Total 10.409 44

a. Variable dépendante : bl
b. Prédicteurs : (Constante), sl




Récapitulatif des modéles

Modéle

R

R-deux

R-deuxajusté de l'estimation

Erreur standard

1

7122

.508

496 .34526

a. Prédicteurs : (Constante), jusll

Corrélations

e slaall &) Saall sl
<eglall  Corrélation de Pearson 1 739" .076 318
Sig. (bilatérale) .000 621 .033
N 45 45 45 45
A Corrélation de Pearson 739" 1 .303 .504™
Sig. (bilatérale) .000 043 .000
N 45 45 45 45
BY-Ni Corrélation de Pearson .076 .303 1 7127
Sig. (bilatérale) 621 043 .000
N 45 45 45 45
Dl Corrélation de Pearson 318 .504™ 7127 1
Sig. (bilatérale) .033 .000 .000
N 45 45 45 45

**. La corrélationestsignificative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélationestsignificative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations

sl Ayl
Jwall  Corrélation de Pearson 1 678"
Sig. (bilatérale) .000
N 45 45
Ly Corrélation de Pearson 678" 1
Sig. (bilatérale) .000
N 45 45

**. La corrélationestsignificative au niveau 0.01 (bilatéral).

Statistiquesdescriptives

N Moyenne | Ecart type
e sladll 45 4.2044 59771
@ 45 4.0756 .56935
aeail) 45 4.1956 .62303
Sl 45 4.2667 .48639
N valide (liste) 45




Statistiques
Lial) o) (ol Al sisall 3 al)
N Valide 45 45 45 45
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 1.20 1.80 2.07 1.56
Percentiles 25 1.00 1.00 2.00 1.00
50 1.00 2.00 2.00 1.00
75 1.00 2.00 2.00 2.00
Statistiquesdescriptives
N Moyenne | Ecart type
Al Al cplalall Bon el pranss
? & 45 4.1 .682
Al
il g QS e Dl glaall g8 S
. 45 418 576
Colalall ol A L g s 5l
0o oS Aadiall e glaall (e i
pleall agd (8 aclud Al g ell gguna 45 4.27 .654
&l 2 gl
Givh e laglea gl 3laY) cladxs
il 85 ) ghaie Juadl Sl 45 4.29 .626
RN
o) o cplalall dn el 2e i
) 45 4.18 .860
SO DA PR EA - WO -
oreteec 45 4.18 614
ala gall & dpadil) 5 48 5 45
& Aal gt (8 Cala gl 38 eSS
Aalise ol gall Jany il )l s 45 418 .614
aiiyls g Aalaiall 1l das) b
L) 8 a3 ) s el 53
- 45 413 .694
43‘)\&;
b anall 5 AL (il sall sy
) B 45 4.07 .720
?Q.ALG_A MJLAA
ol e Lealale c iy Al (5
45 3.82 .614
JUR VPP
Crlalall iy sina 80 sall a8 3
. . ) 45 418 .614
Ligall petln (B a2l
Jead e cpldall 8 gald) alas iy
_ e 45 4.13 786
Zanea JS3 4 g asall
s ge S sall 5 S 3 53
45 4.18 .614
ilee (d Laga | jlma cplalall 3616 2
) 45 418 .684
48




(o Aeatinsall 38 sall ol e 53
T . 45 4.31 .733
a1 sl Jaghaaty Cala ol o iy
Talaiall o8 ¢ L e alaie YU 4wl 45 4.36 .609
SLI) s et g
gl 5 eaill 5 LIV L 55 Alee
pedadan e sl Galdall 45 4.29 .695
Ll ) gl
Bacbise (8 danly (o) )50 i pikall

45 4.24 .570
Aol ) gl s Tt 8 plalal)
QLASY%JAEQ‘J_QAHMA#
Jaads 8 aelay & glladll < jlgall 45 4.22 .636
Cslelall Zigall slal
Jaghass e Gyl el ) aclus

o 45 3.89 .832

Calelall S G il gl sl
oSl g pdall ) Al A oy
pefial bt aia s (he Galdlall 45 4.24 .679
Liha ol
Cpan (B Adl gl) BLaad) s 5hat aalosy

45 4.69 .668
u}la\_d\ LSJ :Lm.u}d\ 3 ) g
o Aaa Gl e A gall daiag
) 45 4.36 .743
Colalall ada ) lsall Jadass
Clalall 20l sl s
DS pall (G (Sl g axiill 5 48 yill Lgd 45 4.36 .743
R
soladl e ol il il i
7 = 45 4.38 684
Jaal) a5 piall
Calaall il gala il 3Ll 5 45 4.24 .679
Gl s o)) sl alad g
Calaal 5 dalaiall Calaal oy 38 g3l 45 4.27 .618
Cplalall
5olY dauzal g dadil jin) dadaiall aaiad

45 3.93 .837
dyighs 1 sla)
N valide (liste) 45

Statistiquesdescriptives
N Moyenne | Ecart type

e sladll 45 4.2044 59771
& 45 4.0756 .56935
aail) 45 4.1956 .62303
el 45 4.2667 48639
PO 45 4.1585 45267
N valide (liste) 45




SOMIPHOS (s« 3esie 3365 :(04) ad) (3alall

SOMIPHOS sslowgall galia 82 s (= $844 $am

E.P.E S.P.A e, . RN glp
Société des Mines de Phosphates

SOMIPHOS Spa. Filiale du Groupe MANAL
Direction Commerciale

FICHE TECHNIQUE

PHOSHATE 63 /65 % BPL

Eléments Teneur en %
Anhydride Phosphorique (P2 Os) 29,00 -29,70
Anhydride Carbonique (CO) 7,20 - 7,80
Anhydride Sulfurique (SO:) 2,50 - 3,00
Oxyde de Calcium (CaO) 48,30 - 49,00
Oxyde de Magnésium (MgO) 1,10-1,50
Oxyde de Fer (Fe:0:) 0,35-0,40
Oxyde de d’Aluminium (Al=05) 0,30 -0,40
Oxyde de Sodium (Na:0) 1,10- 1,20
Oxyde de Potassium (K:0) : 0,09-0,10
‘Oxyde de Silicium (SiO-) = 2,50 - 3,00
Humidité (H:0) 0,90 - 1,00
Perte au Feu (CO. Déduit) 2,80- 3,20
Fluor (F) i 3,50 - 3,60
Chlore (CI) en ppm 400 - 500
C.Organique : 0,10-0,20
P, Os Soluble dans I'acide citrique a 2% 10,00 - 11,00
P> Os Soluble dans Iacide formique a 2% 18,00 - 21,00
GRANULOMETRIE
Diameétre en micron %
200 72,83
160 13,77
125 6,58
100 2,21
80 3,11
<80 1,50
Total 100,00




FERPHOS
)

SGS
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FERPHOS group, structuré en groupe industriel, se définit comme étant surtout une

organisation de création de richesse a travers des opérations de gestion de portefeuilles
de valeurs mobiliéres, de participations et de contrdle stratégique d’affaires.

Principalement détenteur de valeurs de sociétés miniéres, elle tend a atteindre son
objectif par le développement, la recherche, I'exploitation et la commercialisation, en
I’état ou apres transformation, de ressources naturelles et par la mise en ceuvre de
solutions innovantes qui répondent aux attentes de ses partenaires.

Ses déploiements, conjugués avec la consclence de ses hommes et femmes pour relever
le défi de son existence, dolvent répondre aux Impératifs de son ére, de son avenir et de
ses objectifs stratégiques d’efficacité, d’efficience et de qualité.

L'engagement de chaque travallleur tradult la consclence collective que le
Développement Durable est une exigence de pérennité et un devoir a I'égard de nos

partenaires.
06&0 EUE [:t e-tl

FERPHOS Group et l'ensemble de ses fillales s'assignent les objectifs suivants :

v" Réaliser les objectifs de production et de vente ;

v" Se placer a I"écoute de ses partenalres et se dédier & la satisfaction de leurs besoins ;

¥v" Maintenir et aspirer a |'élargissement des parts de marché de ses produits et créer
une dynamigque de partenariat et de coopération ;

v Optimiser |'organisation et hablliter les individus & comprendre, intégrer et mettre
en ceuvre les composants de I'amélioration de la qualité ;

v~ Ameliorer la maitrise des processus et le contréle des produits qui en découlent, en
réduisant leur fluctuation et en se rapprochant des standards en vigueur ;

v Préserver I'Environnement et cultiver le réle de « I’Entreprise- citoyenne » ;

v" Promouvoir I'éthique dans la condulte des affalres.

Convaincue que la Qualité a FERPHOS Group est plus qu’un concept, une valeur
commune, partagée au sein d'une équlpe animée par un seul esprit et pour un seul but :
La recherche de !excellence; la Direction Générale de FERPHOS Group s’engage
résolument & déployer tous les moyens, humains, matériels, technologiques et
organisationnels pour la promotion des valeurs qul la caractérisent. :

Le Directeun Manketing, Partenariat Le Preésident Dinecteur Génénal
CQualité et Envirannement 7 de FERPIECS Croup

2
A. BOUTELLA- //{//i/ /

L. MEBARKI

A
/ /-'/,// o -




Certificat FR07/1589QU

Le systéme de management de

SOMIPHOS

BP 122, ZHUN Il
Algerie - 12000 TEBESSA
Algérie

a été audite et certifié selon les exigences de

ISO 9001 : 2000

Pour les activites suivantes

Recherche, développement, production et
commercialisation de minerais de Phosphate.

Ce certificat est valable du 07 Mai 2007 au 06 Mai 2010
Version 1. Certifie depuis Mai 2007

Autorisé par
Le Président du Comité Le Directeur
de Direction / Certification a la Certification
Franck CHACHUAT Luis DA SILVA E SERRA

SGS ICS France

191 avenue Aristide Briand

F - 94230 Cachan

Telephone +33 (0)1 412487 75

Fax +33(0)141248663 Page 1 de 1
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CERTIFICATION
D'ENTREPRISES
& DE PERSONNELS
ACCREDITATION
N° 4-0008

PORTEE
DISPONIBLE SUR
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Abstract

The study aimed to find out the role of empowering workers in developing the career path for employees of
the Iron and Phosphate Corporation SOMIPHOS - Tebessa - through the dimensions of empowerment
represented in (after knowledge, skills and information, after strength and confidence, after motivation), and
projecting it on the career path variable for workers in the institution, where we By conducting a field survey
at the level of the economic institution, the questionnaire was used and the statistical treatment is done
through the SPSS program.

The study concluded that the Iron and Phosphate Foundation is considered one of the most important leading
institutions in empowerment and its role in developing the career path for its employees, as it was found
through the applied study that the empowerment of workers had a great impact on affecting workers in the

development of their career path.

Key words: employee empowerment, career path, employees, development.
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Sommaire

L'étudevisait a découvrir le r6le de I'autonomisation des travailleursdans le développement du
cheminement de carriére des employés de la Iron and Phosphate Corporation SOMIPHOS - Tebessa - a
travers les dimensions de I'autonomisationreprésentées en (apres les connaissances, les compétences et
I'information, aprées la force et la confiance, aprés la motivation), et en la projetantsur la variable de
cheminement de carriére pour les travailleurs de l'institution, ou nous En menantuneenquéte de terrain
au niveau de l'institutionéconomique, le questionnaire a étéutilisé et le traitementstatistique se fait via
le programme SPSS.

L'étude a conclugue la Fondation du fer et du phosphate estconsidéréecommel'une des institutions
pionnieres les plus importantes en matiéered'autonomisation et de son réledans le développement du
cheminement de carriére de sesemployés, car il a étéconstaté a travers
|'étudeappliquéequel'autonomisation des travailleurs a eu un impact important sur les travailleursdans
le développement de leurcheminement de carriere.

Mots clés: responsabilisation des employés, cheminement de carriére, employés, développement.






