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Ciald)
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
oS3 20 66,7 66,7 66,7
Valide il 10 33,3 33,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
azd)
) Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide )
cumulé
Jils 2..30 3 10,0 10,0 10,0
4. 31-40 o 19 63,3 63,3 73,3
Valide 4w 50 ) A 41 oo 7 23,3 23,3 96,7
isle 2 51 e 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
calad) Jaall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage )
valide cumulé
gl 4 13,3 13,3 13,3
g urige 9 30,0 30,0 43,3
S kel ailead (Rmals Baleed
8 26,7 26,7 70,0
Valide ) ieala
(ool (A 8 26,7 26,7 96,7
Lol Lo g o 53S0 3algs 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
Atlat) Aaa g
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide = Pourcentage cumulé
PN 4 13,3 13,3 13,3
dalas (i) 8 26,7 26,7 40,0
Valide pSas 7 23,3 23,3 63,3
PSS e 11 36,7 36,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
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Fréquence Pourcentage Pourcentage valide  Pourcentage cumuli
a5y (38 5e g 6 20,0 20,0 20,0
Gl e g 9 30,0 30,0 50,0
Valide e 9 30,0 30,0 80,0
G 5 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

DESCRIPTIVES VARIABLES=B1l B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10 B11l B12 B13 B14 B15

B16 B17 B18 B19 B20
/STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX.
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AL 3 1 G Al @le jadiy Julad
Statistiques descriptive

N Minimum Maximum Moyenne Ecart type
il gl w558 A Alae Sllia 30 1 5 3,03 1,217
iyl Y a5 Jleall ol s iy 30 1 5 2,93 1,143
A MAT) 8 Ledlee A all & L 30 1 5 2,87 1,196
agalga sl e Ldlee L gall 38a3
) 30 1 5 3,53 1,106
el A8 sl
Lyl Jaal) e Jlanl) duss 3all g
30 1 5 3,30 1,343
AN
s < 3 yalall 1 Jlanll aiay
" < & 30 1 5 3,23 1,455
il )l
Allad 48 yhay e YY) 510 a3y 30 1 5 3,77 1,135
@jsjy@)kgab\)ﬂ\mmé
‘ 30 1 5 3,33 1,213
A
B (S5 gl el 58 )l 30 1 5 3,83 1,262
sus OBe Add) e il shsall (g
30 1 5 3,30 1,393
A 99 e pe
Olelall e slaal) A gall 353 30 1 5 3,70 1,291
o Adlaae ;46 o glalall Jalaty
30 1 5 3,47 1,358
95 R
lalgind ae 38 555 zeal 1 A gall 205
core ‘ 30 1 5 3,37 1,189
el
Aile o Aallasy Aelisall pUas 2 o3 30 1 5 3,03 1,273
pellec ) A jlan (A 7 suasl) Ao g L) a1y 30 1 5 3,20 1,095
o pal) 3513 8 455 yall (e caila Slia
) 30 1 5 3,10 1,185
Leakilal
Lealalad Lo Laia V) cilalall Lo sall I8 30 1 5 3,17 1,147
s 5 Apda EBe Ao 5ally Gplalall Ly 5 30 1 5 3,53 1,279
Sl U Cplalall sae Lusal) ) yaall a3y
30 1 5 3,27 1,388
pealea
:L‘\.QJ\ QA% @‘JJ :X.m.m}.d‘ SJ\J} eL.\:\
‘ 30 1 5 3,30 1,264
il
N valide (liste) 30
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Statistiques descriptive

N Minimum Maximum Moyenne Ecart type
LY (e Bun A Al (3inS 30 2 5 3,90 ,995
iy Ladi) e Jaza 834 ) (Ao Ao sall aaiad
) 30 2 5 3,70 ,988
dalias claaa
Byaa ailiad ALl Leilape Jaxa B34 ) oy
30 2 5 3,57 ,935
lelaia )
A gud) dasll 3 ) olat cllia 30 2 5 3,77 ,935
Jsn Lealaleia ol i g DUty dus all o 58
30 1 5 3,40 1,303
LQ_“.AA; EAYTS
30 1 5 3,57 1,223
Clalatia ilallaia 5
o Ll Lgtlaod ooty s sall o 5
30 2 5 3,70 ,988
Al ol sl
1 Lalalaial Ciladd pas ) Ay gall anss
) 30 1 5 3,90 1,029
4.)“.‘: 83
o 83 gall Ciliia) ga s calillaia D pal) (8
) 30 1 5 3,60 ,968
Leileas
Jaall Gl 8 jaiinn Guuas cllia 30 1 5 3,07 1,172
a3 8 A8 Laal g el jalaal) Jlae llia
" 30 1 5 2,77 1,251
<l )l
Laila dlay) clalall (o) & il = 5 )1 30 1 5 3,00 1,145
Calalal) WLl A all JiSis 30 1 5 3,03 1,402
Caglall wa ol e 5 08l Lo gal) Sllics
) 30 1 5 3,53 1,106
4l
saxaia Calalaiall Cilaliial ae duss all oS 30 1 5 3,37 1,326
da el Gl 4 @l paiall e s sall 2T 30 1 5 3,43 1,431
5alaBY) aia gl il s A ) (S
y = < 30 2 5 4,03 890
)iy 300
N valide (liste) 30
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DESCRIPTIVES VARIABLES=35 ! oY . a1l NS PR RN S NS R B W
NS D I3 W U R S b W W
NS DY N WU N WY W W R R S U W S T A I W W W W
/STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX.

Statistiques descriptive

N Minimum Maximum Moyenne Ecart type

aflls oY) 30 1,50 4,90 3,3133 ,97104
A=l o8 30 1,00 5,00 3,1500 1,07510
40l sl 30 1,25 5,00 3,5583 1,01642
ALY 5 A il a8 30 1,67 4,67 3,3111 ,98332
il o) i) a8 30 1,00 5,00 3,3167 1,13891
Aalatill A gl 30 1,76 5,00 3,4902 ,86664

N valide (liste) 30
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Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon

ol 3l 2
S5 REOS (P R L R P SN P I e W P
~ll 4 4 Ay il dedan ALl
N 30 30 30 30 30 30 30
Paramétres Moyenne 3,3133 3,15 3,5583 3,3111 3,3167 3,4902 3,3946
normauxa° 00
Ecart type ,97104 1,07 1,0164 ,98332 1,13891 ,86664 ,89536
510 2

Différences les Absolue ,139 107 123 ,143 ,182 ,132 ,162
plus extrémes Positif ,101 ;107 ,123 111 ,082 ,100 ,096
Négatif 139 -101 -091 -143 -182 -132 -,162

Statistiques de test ,139 ;107 ,123 ,143 ,182 ,132 ,162

Sig. asymptotique (bilatérale) ,145¢  200% ,200%¢ ,121¢ 131, ,196° 44°1,

e
Sig. Monte Carlo Sig. ,5609 8484 7074 5254  247¢ 6289 ,3714
(bilatérale) Intervalle de Borne 551  ,841 698 ,515 ,239 ,618 ,361
confiance a 95 inférieure
% Borne ,570 ,855 716 ,535 ,256 ,637 ,380
supérieur
e

a. La distribution du test est Normale.

b. Calculée a partir des données.

c. Correction de signification de Lilliefors.

d. Basée sur 10000 tables échantillonnées avec valeur de départ 92208573.

e. |l s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.
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Statistiques de total des éléments

Moyenne de Variance de Alpha de
I'échelle en cas de  I'échelle en cas Corrélation Cronbach en cas
suppression d'un de suppression compléte des de suppression de
élément d'un élément éléments corrigés I'élément
aall 5 )Y 20,2209 30,870 ,993 ,967
A=l o8 20,3842 30,852 ,881 ,975
430l asal) 19,9759 31,588 ,867 ,975
ALY 5 A il o8 20,2231 31,209 ,942 ,970
il g ol Sia¥) o 20,2176 30,469 ,856 ,977
Aalatill Aladll 20,0440 32,857 ,897 ,974
Ay 20,1396 31,730 ,991 ,968
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Ail) il J135) £(07) ) alal
Régression

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 5y aillp . Introduire

a. Variable dépendante : adtxill dueidail)

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles
Erreur standard de
Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 ,8792 ,773 ,765 ,41981

a. Prédicteurs : (Constante), 3_2¥), a8l

ANOVA?
Somme des
Modeéle carrés ddi Carré moyen F Sig.
1 Régression 16,846 1 16,846 95,584 ,000P
de Student 4,935 28 ,176
Total 21,781 29
a. Variable dépendante : dultxill dsaddail)
b. Prédicteurs : (Constante), 3_la¥). a8l
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,890 ,277 3,213 ,003
allls )Y ,785 ,080 ,879 9,777 ,000

a. Variable dépendante : dlxdll dpedasill
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Age i) gzl JL3a) :(08) by salal

Corrélations
Vs Aalillad 1) iaY) o
Lodail] Al Alaall o8 Lol gl FRVEW |
Corrélation de Pearson Laplasil] Ayllagl) 1,000 ,763 ,793 ,872 ,831
Alla=l) o8 ,763 1,000 ,819 ,859 ,743
Aol aall ,793 ,819 1,000 ,835 717
ALY 5 Aal il a8 ,872 ,859 ,835 1,000 ,835
)5 0 yiaY) a8 ,831 ,743 717 ,835 1,000
Sig. (unilatéral) Taadail) Zullagl) . ,000 ,000 ,000 ,000
Alanl), o8 ,000 . ,000 ,000 ,000
Aaball gl ,000 ,000 . ,000 ,000
ALY 5 Aal il a8 ,000 ,000 ,000 ,000
Dl g 0 yia¥) a8 ,000 ,000 ,000 ,000
N Lpapdail] A adll 30 30 30 30 30
Alla=l), o8 30 30 30 30 30
Aalall gl 30 30 30 30 30
LIDELLY) 5 a3l o8 30 30 30 30 30
Dl g 0 yia¥) a8 30 30 30 30 30

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 , il g ol piaY) o . Introduire

, Alaadl ad Gl gl
DI 5 Aa) il o8

a. Variable dépendante : dultxdll dsaddail)

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles®

Erreur standard
Modeéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,8992 ,808 77 ,40929

a. Prédicteurs : (Constante), a8, _jis¥!, sl 5 wdll 2,008l 28 Allaall,
o Aa 3l AIMELY 5
b. Variable dépendante : dtxdll dpadasil)

ANOVAa
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Somme des
Modéle carrés dal Carré moyen F Sig.
1 Régression 17,593 4 4,398 26,255 ,000°
de Student 4,188 25 ,168
Total 21,781 29
a. Variable dépendante : aultxill dsadail)
b. Prédicteurs : (Constante), af.al_sia¥), il 5 sl L0lall) a8 Allaall o8 Za) 33l INELY) 5
Coefficients?
Coefficients non Coefficients
standardizes standardisés Corrélations
Erreur Corrélation Parti
Modéle B standard Béta t Sig. simple Partielle  elle
(Constante) ,791 ,285 2,776 ,010
Alanll o8 -,049 ,148 -,061 -,331 ,743 ,763 -,066  -,029
Aaall a8l ,181 ,146 ,212 1,241 ,226 , 793 ,241 ,109
ADBELY) 5 Aa) il a8 416 ,198 472 2,102 ,046 ,872 ,388 ,184
il 5.0l yis ) a8 ,251 ,122 ,329 2,055 ,050 ,831 ,380 ,180
a. Variable dépendante : aultxill dsaddail)
Statistiques des résidus?
Minimum Maximum Moyenne Ecart type N
Valeur prédite 1,9344 4,6466 3,4902 ,77888 30
Valeur prévue standard -1,998 1,485 ,000 1,000 30
Erreur standard de la prévision ,102 ,239 ,163 ,037 30
Valeur prédite ajustée 1,9692 4,6536 3,4899 ,78418 30
de Student -,79169 ,81953 ,00000 ,38002 30
Résidu standard -1,934 2,002 ,000 ,928 30
Résidu Student -1,998 2,246 ,001 1,014 30
Résidu supprimé -,84478 1,03082 ,00031 ,45490 30
Résidu Student supprimé -2,136 2,463 -,004 1,050 30
Distance de Mahalanobis ,820 8,887 3,867 2,122 30
Distance de Cook ,000 ,260 ,040 ,059 30
Valeur influente centrée ,028 ,306 ,133 ,073 30
a. Variable dépendante : ddlxdll dpedasill

Graphiques

97




Fréquence

PP UPTPPPPOPPRPPRPIPPRIDE X, DN | I D% 1

Régression Résiduel standardisé

Histogramme
Variable dépendante : A:edanll danaill

Moyenne = 1,30E-15
Ecart type = 0,928
K= 30

=1 (] 1 prd 3

Régression Résiduel standardisé

Tracé P-P normal de régression Résiduel standardisé
Variable dépendante : 4:eJanll danadll

1.0
08 ’ e®
® oa®
@ L]
g
3 e
C  0g
& L R
o L]
£ e®
= @
o
o 04
2
o e
02
L]
oo
2
oo %
0,0 0,2 0,4 06 0,3 1.0
Prob cum observée
MNuage de points
Variable dépendante : 4l 4aaail
L3
o
@ -
e ® @ e e @
(-]
- ™ °
L
@
™ (]
. [
L]
L3
@ @
e - =]
@
=2 = o 1 B

Reégression Valeur prédite standardisee

98



-oa Al 48\ :(09) a2, alal







ol

Ul> dulys po dpagdaiall Adlaally @ually 3,15¥1 o 88Nl Hlas| JI syl sda o
Cpe @l Lol cabiad ] pwpands 3 byl 3laal guinsly Auie sl Sliiel &
23y Layes Awlydl Jome AS,400 Bye aukat Jady AasLudl ilulyudly Ayl ol paie
Ay @ld 31 ade sgagt Awlyudl ogitd . lus,all Hlas] 4 @3 9 Le dwlyldl Slpate
Sl A8y Slamgdl (o due @uads @ LS Aagdaiall adlasll e @uall 8)IoM Adlas)
go+oslly dalaill

ALy A8l b Alluadl @b Aeegaiill LAl il 5ylayl s biall clsd]

.a..!.b\.i.ﬁ_“ P.:.EJ‘ 4),"4.5_7_‘\3 ﬁ\j}?\ P..A.j

Abstract

This study aims to test the relation ship between management by values and organizational
effectiveness with a case study in the concession of distribution — Tebessa-, To achieve the study goals,
it was divided into two chapters, one of which was theoretical that defined the study variables and
previous studies. Also an applied chapter presents the company under study, the reality of the variables
in it, the hypotheses were tested. The study concluded that there is statistically significant effect of
management with values on the organizational effectiveness and a number of results and suggestions

related to the topic were presented.

Keywords: Management by values, Organizational effectiveness, Values of fairness, Values of integrity

and independence, Values of respect and appreciation, Leadership values.




