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Colaal) (s A lke Lusly) Asadanil) Aidalsall elsls 4 goldl)l Jaaill i ¢Ogun Gausls 2ana =50
LIS Jlee V) 5ol and «Jlae V) 53] ¢ yiinenle Ay (Lysue & dualadly Lalall L jlal
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2011
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2012
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Aalyd Ao dscigall (& ool juanl) 5)la) (8 Waygag Aubigasll Babial) cAdyhagy daypun =55
asle (aatd casle o)< dagyhal (s yiall AalaiV) Cilawall (e de gane G 4lae
(BSumn pad dene daala ¢ puadll asles dulailly Lalai@¥) aglall 4AS ¢ el
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e ALY Cilalaiall 8 Gaaudail) A8UEN e dabigarl) sabill 556 s3ge U 2 (5aal) 56
astally SLaiB¥) AS Al daals cBypdia e o€y dagyhl cJgyull g Ul Ao Gl
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(02) a2, Galal
Fiabilité
Echelle : ALL VARIABLES
Récapitulatif de traitement des
observations

N %

Observation Valide 48 100,0
S Exclu 0 ,0

o
Total 48 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,782 32
Fréquences
Qadad)
Fréquenc Pourcentag Pourcentage Pourcentage
e e valide cumulé
Valid S 45 93,8 93,8 93,8
e ul 3 6,3 6,3 100,0
Tot 48 100,0 100,0

al




sl
Fréquenc Pourcentag Pourcentage Pourcentage
e e valide cumulé
Valid L.300-8 8 16,7 16,7 16,7
e 39 I 31 o 22 45,8 45,8 62,5
EEW
49 SV 40 o 11 22,9 22,9 85,4
FE
50 o 617 14,6 14,6 100,0
Ay
Total 48 100,0 100,0
alad) Ja gal)
Fréquenc Pourcentag Pourcentage Pourcentage
e e valide cumulé
Valid s 5ia 4 8,3 8,3 8,3
L
S5l 28 58,3 58,3 66,7
EPIEN 16 33,3 33,3 100,0
¢
Tot 48 100,0 100,0
al
sl (5 gl
Fréquenc Pourcentag Pourcentage Pourcentage
e e valide cumulé
Valid dale 14 29,2 29,2 29,2
5 _les
dale 27 56,3 56,3 85,4
B 7 14,6 14,6 100,0
Total 48 100,0 100,0
digall 5 Al
Fréquenc Pourcentag Pourcentage Pourcentage
e e valide cumulé
Valid Lubgpedil 2 4,2 4,2 4,2




e 10 J 06 o 25 52,1 52,1 56,3
Ciflsins
15 A 11 11 22,9 22,9 79,2
& g
il s 16 (e S 10 20,8 20,8 100,0
Total 48 100,0 100,0

Fréquence
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Fréquence

Fréquence

30

20

25

20

A s ginall

s lga dale ami clale g
Al g ghenall

gl 3,80

L 5 e Bl wilgus 10 M 06 oa Wl 15 M 171 pa il 16 pa T
datg all 3 sl

Fréquences

Statistiques
N Moyen Ecart



o>

Manqua ne type
Valide nt

Oom Al O e A gay 48 0 2,3750 ,67240
S dad b el ) (e 3 4 A8
Ao a8 Laa

o deall 8 olild JIgl w48 0 2,3333 75324
Alai

P R S PRS- JOR 48 0 2,4583 ,68287
Taal)

Ay daialy leld Calia M) 48 0 2,2292 ,72169

e 1138 iy

st Laa ST Jab B il ) (ha 33 g 4y AR a0 Apald <) jlgay LAY piay

dle
Valide
Gl 38 se
Bl e e L Gilse Total
Fréguence 5 20 23 48
Pourcentage 10,4 41,7 47,9 100,0
Pourcentage valide 10,4 41,7 47,9 100,0
Pourcentage 10,4 52,1 100,0
cumulé
Allad & Jand) ga daid J) ¢80 Al
Valide
G 3dse
B e L Gl 5o Total
Fréquence 8 16 24 48
Pourcentage 16,7 33,3 50,0 100,0
Pourcentage valide 16,7 33,3 50,0 100,0
Pourcentage 16,7 50,0 100,0

cumulé

Table de fréguences



Loal) i) gall B ajla i ga a5,

Valide
a ) Gilse
Gilse e L Gl se Total
Fréquence 5 16 27 48

Pourcentage 10,4 33,3 56,3 100,0
Pourcentage valide 10,4 33,3 56,3 100,0

Pourcentage 10,4 43,8 100,0

cumulé

;\,.JLQ @33&9&3&&%\9&9&\3&&&&,\;@ Ailal)

Valide
G @lse
e L G5 Total
Fréquence 8 21 19 48

Pourcentage 16,7 43,8 39,6 100,0
Pourcentage valide 16,7 43,8 39,6 100,0

Pourcentage 16,7 60,4 100,0

cumulé

FREQUENCIES VARIABLES=M5 M6 M7 M8

Statistiques

ISTATISTICS=STDDEV MEAN
/ORDER=ANALYSIS.

Fréquences

N
Manqua Moyen Ecart
Valide nt ne type
Lleall 7 55 Calalal) o G L 48 0 2,3542 ,81187
Jenll
Gl Lbale cplalall 8 ) Qi 48 0 2,1875 ,76231

s all Calaal



[ 1

Al ages Jb e i) ol 48
T sall Calaa) Gia)

oldall Gal A& 8@ 5 48
Jasl) e 5,000

0 2,4375 ,61562

0 2,4375 , 74108

o>

Janll Ldanl) £ g5 Cpalalal) LAY iy

Valide
) 3dse
B e L Gl se Total
Fréguence 10 11 27 48
Pourcentage 20,8 22,9 56,3 100,0
Pourcentage valide 20,8 22,9 56,3 100,0
Pourcentage 20,8 43,8 100,0

cumulé

Lwcpall il 38ail Lala cplalad) A LAY aigy

Valide
G @lse
Bl e e L Gilse Total
Fréquence 10 19 19 48

Pourcentage 20,8 39,6 39,6 100,0
Pourcentage valide 20,8 39,6 39,6 100,0

Pourcentage 20,8 60,4 100,0

cumulé

A gall Cilaa) (el ALl 3 gga Jh o NN aady

Valide
a3 se
Gl e L Gl 5o Total
Fréquence 3 21 24 48
Pourcentage 6,3 43,8 50,0 100,0
Pourcentage valide 6,3 43,8 50,0 100,0

Table de fréguences



Pourcentage 6,3 50,0 100,0

cumulé

Jand) o b il cralalal) ol AR AN ey

Valide
Gl 385
Bl e L 3 s Total
Fréquence 7 13 28 48
Pourcentage 14,6 27,1 58,3 100,0
Pourcentage valide 14,6 27,1 58,3 100,0
Pourcentage 14,6 41,7 100,0
cumulé
FREQUENCIES VARIABLES=M9 M10 M11 M12
ISTATISTICS=STDDEV MEAN
JORDER=ANALYSIS.
Fréquences
Statistiques
N
Manqua Moyen Ecart
Valide nt ne type
gl o paldal) il Gy 48 0 2,2292 ,75059
aall
daalg Al JSlial NGl Chay 48 0 2,5833 ,53924
Lels (S il sna Lgdl e sas 5l
Aol Al ol dexy 48 0 2,2708 , 73628
JSLaall Ja 8 e lay) all sl
Lo all an) 5l
Qs Glo ouladl N andy 48 0 2,7292 ,49420

cin Lo Al pal)




1

Janll B £1a) o cpulalal) LA Gy

Valide
Gl 385
Gl e L Gl 5o Total
Fréquence 9 19 20 48
Pourcentage 18,8 39,6 41,7 100,0
Pourcentage valide 18,8 39,6 41,7 100,0
Pourcentage 18,8 58,3 100,0

cumulé

s oSay il gra gl e A gal) 4l g3 Al JSLEAY) 28N Ciiay

Valide
) 3dse
Bl e L Gl se Total
Fréguence 1 18 29 48
Pourcentage 2,1 37,5 60,4 100,0
Pourcentage valide 2,1 37,5 60,4 100,0
Pourcentage 2,1 39,6 100,0

cumulé

455 I JSLaall Ja B o) oSl cplalall A i) Aal) e paad) Jary

A ‘gl
Valide
a3 se
B ge L Gl 5o Total
Fréguence 8 19 21 48

Pourcentage 16,7 39,6 43,8 100,0
Pourcentage valide 16,7 39,6 43,8 100,0

Pourcentage 16,7 56,3 100,0

cumulé

N_Iﬁugé.a\),\&l\dal,au.b@hw\ .\Sm\&ig
Valide

o>

Table de fréguences



a3 se
Gl e L Gl 5o Total
Fréquence 1 11 36 48
Pourcentage 2,1 22,9 75,0 100,0
Pourcentage valide 2,1 22,9 75,0 100,0
Pourcentage 2,1 25,0 100,0
cumulé
FREQUENCIES VARIABLES=M13 M14 M15 M16
ISTATISTICS=STDDEV MEAN
/ORDER=ANALYSIS.
Fréquences
Statistiques
N
Manqua Moyen Ecart
Valide nt ne type
Al il clea g 2l o yisg 48 0 2,4583 ,61742
desll i
(il Ay jlay e 3l Jalaky 48 0 2,2292 ,69158
gl Cplelal) 485 ) ey 48 0 2,4167 ,67896
Otlalally ald aldial G oy 48 0 2,3958 , 73628
peidka ) (o J sy oy shasy Y )
Table de fréguences
Jaad) (B ALl i) g g A o fing
Valide
Gl 38 se
Gilse e L 8l 5 Total




1

Fréquence 3 20 25 48
Pourcentage 6,3 41,7 52,1 100,0
Pourcentage valide 6,3 41,7 52,1 100,0
Pourcentage 6,3 47,9 100,0
cumulé

el A8y oy 2 LAY Jalalhy

Valide
) 38 se
Bl e L $ilse Total
Fréquence 7 23 18 48
Pourcentage 14,6 47,9 37,5 100,0
Pourcentage valide 14,6 47,9 37,5 100,0
Pourcentage 14,6 62,5 100,0

cumulé

il Galalal) 485 AN ey

Valide
G @lse
e L il 5o Total
Fréquence 5 18 25 48
Pourcentage 10,4 37,5 52,1 100,0
Pourcentage valide 10,4 37,5 52,1 100,0
Pourcentage 10,4 47,9 100,0

cumulé

peSka) e J ol o sbian ¥ Cpdll Cplaladly (ald alaia) MY gay

Valide
a3 se
Gilse L Gilse Total
Fréguence 7 15 26 48
Pourcentage 14,6 31,3 54,2 100,0
Pourcentage valide 14,6 31,3 54,2 100,0
Pourcentage 14,6 45,8 100,0

cumulé

C”.

A\

Fréquences



1

Statistiques

N
Manqua Moyen Ecart
Valide nt ne type

LBl Al sy A 48 0 2,2083 ,77070
Jaia ool aai Congy

Loa) i) alaal) s laYl A 48 0 1,8958 ,66010
a5 Jlaall el ) oLt

onlray &)Y e 3yl XS 48 0 2,1042 ,59213
bl )

Lellead 4 o5 ) ) 520 8 laY) Jaad 48 0 2,3125 ,65740
el dal e

i Ay Aehidl Jaly A 48 0 2,3750 , 716144
bl Jalglly  Juaiy
55l

G Alle Lgpe osldall Jan 48 0 2,4792 ,61849
O AY e Jalaill

Ayl A s8N0 slalall aiady 48 0 2,5000 ,68417
OIS gl Jeasd 5 gyl 5 Juail
Lalaiall Lggal 5 )

Gl poohaty Ackaidll o 48 0 2,0000 ,54578
g1y 3dal gl 5

188 (A o Asall (& Juasyl 48 0 1,9583 , 77070
el Julill e Ty Gaa)

eloal cadatlll JSell e iy 48 0 2,1042 , 72169
Uggasy Aalaidl Lgaliag ll <l i)
F02))

Asall (B Glaa gl pads Qb 48 0 2,1875 ,64102
G JS Jand) e

Lsha bl JGel Sa 48 0 2,3542 ,48332
8 ) gom e zsan Al
cailla ) 8 Ll 5391 5 Jaladl)

sy A Clie K8 48 0 1,8125 76231
s 4 st p A

ALY e A sule WS s 48 0 2,3750 48925
Jlaall s Lalall 3 ,13Y) Gy Jalsiall

e Sl il Ao gal) Jigs 48 0 2,1667 , 75324
Jleal) e

oSl A gall JANy ) gl Sllia 48 0 2,3958 ,57388

Glaaal) s e

d?-

A\



Jaiia £13) apal Chags A DU il i1 3 )ay) 8 gs

Table de fréguences

Valide
) 3dse
Bl e L Gl se Total
Fréquence 10 18 20 48
Pourcentage 20,8 37,5 41,7 100,0
Pourcentage valide 20,8 37,5 41,7 100,0
Pourcentage 20,8 58,3 100,0

cumulé

AL g Jland) cilala ) 1ot Aol yiad) Calaal) 3 ey A

Valide
G @lse
e L Gl 5o Total
Fréquence 13 27 8 48
Pourcentage 27,1 56,3 16,7 100,0
Pourcentage valide 27,1 56,3 16,7 100,0
Pourcentage 27,1 83,3 100,0
cumulé
@AY Gaalll pulaay of Y Je 5l &S5
Valide
a3 se
Gilse e L Gilse Total
Fréguence 6 31 11 48
Pourcentage 12,5 64,6 22,9 100,0
Pourcentage valide 12,5 64,6 22,9 100,0
Pourcentage 12,5 77,1 100,0

cumulé
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Seail) Jal e Lgdlaad Ak o0 <l ) g 5 0aY) Jaadi

Valide
a ) Gilse
Gilse e L Gl se Total
Fréquence 5 23 20 48

Pourcentage 10,4 47,9 41,7 100,0
Pourcentage valide 10,4 47,9 41,7 100,0

Pourcentage 10,4 58,3 100,0

cumulé

O g3 all pa pilaal) Jaaal gl 5 Jualy) pands ddyy daliiall JANa 8 g1

Valide
G @lse
e L G5 Total
Fréquence 8 14 26 48

Pourcentage 16,7 29,2 54,2 100,0
Pourcentage valide 16,7 29,2 54,2 100,0

Pourcentage 16,7 45,8 100,0

cumulé

G AY) g Jaladl) (B dlle &g pay o slalad) Aay

Valide
G @lse
Gilse e L Gl se Total
Fréguence 3 19 26 48

Pourcentage 6,3 39,6 54,2 100,0
Pourcentage valide 6,3 39,6 54,2 100,0

Pourcentage 6,3 45,8 100,0

cumulé

Al el Jlall Jgd g £ il g Juadl Aol A £ LSAL ¢ plalal) aliady

dalaial) Lggal g8
Valide
Gl 38 se
Gl e L Gl 5o Total
Fréquence 5 14 29 48
Pourcentage 10,4 29,2 60,4 100,0
Pourcentage valide 10,4 29,2 60,4 100,0

C”.
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Pourcentage 10,4 39,6 100,0

cumulé

EIAN) (3a) gl ga ISy gty Aaliial) o g3

Valide
Gl 385
Bl e L 3 s Total
Fréguence 7 34 7 48
Pourcentage 14,6 70,8 14,6 100,0
Pourcentage valide 14,6 70,8 14,6 100,0
Pourcentage 14,6 85,4 100,0

cumulé

) Jaedill et Gal) (e 1S A Al Awsal) B Juay)

Valide
) 38 se
Bl e L Gilse Total
Fréguence 15 20 13 48
Pourcentage 31,3 41,7 27,1 100,0
Pourcentage valide 31,3 41,7 27,1 100,0
Pourcentage 31,3 72,9 100,0

cumulé

(Bgf)ﬂ%hﬁld\%ﬁﬁgﬂia\ﬁ\ sl il (el e gl

Valide
G @lse
B e L Gl 5o Total
Fréquence 10 23 15 48
Pourcentage 20,8 47,9 31,3 100,0
Pourcentage valide 20,8 47,9 31,3 100,0
Pourcentage 20,8 68,8 100,0

cumulé

MMM\&GM}A‘@Q\A}\M&
Valide
a8 e

B8 50 e L 38 5a Total
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Fréquence 6 27 15 48
Pourcentage 12,5 56,3 31,3 100,0
Pourcentage valide 12,5 56,3 31,3 100,0
Pourcentage 12,5 68,8 100,0
cumulé

G L) (535 Laa 7 gua gy Adaldd) Jaglad i) JSgd) Sy
il gl b dga) ga N g JANl)

Valide
Gl 38se
LA Gilse Total
Fréquence 31 17 48
Pourcentage 64,6 35,4 100,0
Pourcentage valide 64,6 35,4 100,0
Pourcentage 64,6 100,0

cumulé

Qﬁjhéwﬁé\éiﬂ\jﬂﬁmé\m#

Valide
G @lse
Gilse e L Gl se Total
Fréguence 19 19 10 48
Pourcentage 39,6 39,6 20,8 100,0
Pourcentage valide 39,6 39,6 20,8 100,0
Pourcentage 39,6 79,2 100,0

cumulé

Gdad) 391 G Jakial) ol jia¥) e Agise Baile ABES AlLia

)
Valide
Gl 3dse
L Gilse Total
Fréquence 30 18 48
Pourcentage 62,5 37,5 100,0
Pourcentage valide 62,5 37,5 100,0
Pourcentage 62,5 100,0

cumulé
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Valide
) Gl s
S ge L 3l se Total
Fréquence 10 20 18 48
Pourcentage 20,8 41,7 37,5 100,0
Pourcentage valide 20,8 41,7 37,5 100,0
Pourcentage 20,8 62,5 100,0

cumulé

Ciladdd) Baga Ao S Al Acaagall JA3 i lia

Valide
a ) Gilse
B ge L Gilse Total
Fréquence 2 25 21 48
Pourcentage 4,2 52,1 43,8 100,0
Pourcentage valide 4,2 52,1 43,8 100,0
Pourcentage 4,2 56,3 100,0

cumulé
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Abstrac

This study aimed to identify the perceptions of individuals working in the field of
study about the availability of the characteristics of the transformational leadership
style in the organization, and the effect of this style of leadership on achieving
organizational excellence, and to test the differences in those perceptions according
to the difference in their personal and functional characteristics.

In order to achieve this study and answer the research question, the two
researchers tested a study population that consisted of Sonelgaz workers - Al
Aouinat Unit -.

The study found that there is an effect of transformational leadership on achieving
organizational excellence in the economic institution. It was also found that the
success of transformational leadership is linked to behavioral, cognitive and ethical
elements and specifications.

Key words: leadership, transformational leadership, organizational excellence.




