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Cudall
Statistiques de fiabilité
Nombre
Alpha de Cronbach d'éléments
.963 25
Statistiques de fiabilité
Nombre
Alpha de Cronbach d'éléments
.900 15
Statistiqgues de fiabilité
Nombre
Alpha de Cronbach d'éléments
.958 40

Tests de normalité

SPSS cilajia :(03) ) salall

Kolmogorov-Smirnov®
Statistique
S ddl Sig.
1&- 04| 30| 200
2
221 30| .100
Statistigues
oaal) el eadadll sgiuall | Aeadll Gl e | il <

N Valide 30 30 30 30 30
Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 1.53 2.03 2.53 2.87 3.87
Erreur standard de la moyenne .093 131 178 .208 .252
Ecart type .507 .718 .973 1.137 1.383
ariance .257 .516 .947 1.292 1.913
Somme 46 61 76 86 116




gadLal

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — _S3 14 46.7 46.7 46.7
il 16 53.3 53.3 100.0
Total 30 100.0 100.0
el
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 430 o J8 6 20.0 20.0 20.0
440 ) 30 - 18 60.0 60.0 80.0
1. 49 N 41 o 5 16.7 16.7 96.7
50 il du 1 3.3 3.3 100.0
Total 30 100.0 100.0
el (s giual)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Ll 4 13.3 13.3 13.3
sfteale 5l e 12 40.0 40.0 53.3
osilsd 8 26.7 26.7 80.0
oAl el 6 20.0 20.0 100.0
Total 30 100.0 100.0
i) Gl gl s
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide <l siw 3 (s Bl 4 13.3 13.3 13.3
7 5w 9 &l g 9 30.0 30.0 43.3
s B ) il sin 3 e 4 13.3 13.3 56.7
Sy 9 e S 13 43.3 43.3 100.0
Total 30 100.0 100.0
sigll S sl
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 53l gaii) 6.7 6.7 6.7
dalias Gan) 20.0 20.0 26.7
psa )l 26.7 26.7 53.3
B 14 46.7 46.7 100.0
Total 30 100.0 100.0
[ g3 )




Statistiques

38,8l 5 1)) e yad
Ll plaia¥) e
li_lsélé.d\);\};asj\ e A ) i Sle A8 A (a pas
e (A e Ll alaia ) O yal) il
A ok gl cuagll gl e ddadlal) 2 S pead ) |l ) <l ol alaxa
leale el (ailla gl [ s gl (pania Al Jly (mal) Aladiul 3y )k e S5
5 yall, (il sl 5 e Ll il s, Y ASud,
N Valide 30 30 30 30
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 3.47 3.30 3.13 2.73
Ecart type .860 1.119 1.137 1.172
Statistiques
s G xl) al g S (e
O ol el [ e aaied AS,Al LS | il el g Ganal
Cona g A8l aigs ol ) Al oWl il sa | e 5 c yEV) ASuE Llad¥) dsaiy alaia )
5 il i) s laladl | 5 @l el 5 e ladiud ()50 Al 68 [Adadlaall) ol juadll ALl
s sl Al A Al S, 35, Cropall o (Al e,
N Valide 30 30 30 30
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 3.17 3.10 3.13 3.23
Ecart type 1.147 1.155 1.252 1.135
Statistiques
Cpanaii 6 10Y) api dlec
@A quall 4S8l 85 | el pa B A8, i Oe Aera Dl )
il e gl e ey [ 35009 @il i e peadl | ) 2l A8 el 5 [as) 6 (Al Al SIS
R ) Adall, Ol gal) anii dales B, Asall,
N Valide 30 30 30 30
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 3.10 3.00 3.10 3.13
Ecart type 1.213 1.339 1.029 .973
Statistiques
lal yBY 3Ll 25
Gilide ehpaddl 2any |5 lle 5 Calaa) e i | ) plalad) (e desial)
A0l Aaghsiae e Sl it Gl g [ g el juaddl o geall 3l
nbee 250 A I A [ Aaaall ol puaddl Calaa¥) [ 5 ASLAN 8 il se b ol eIV
Sl £y, L giaad) il e, | (5 sial) Al Gann JA, 38,
N Valide 30 30 30 30
Manquant 0 0 0 0
IMoyenne 3.20 3.17 3.17 2.87
[ g )




Ecart type 1.095 1.117 1.085 1.106
Statistiques
80 s Al 5l pd
o) padll lalat¥) jadal | <l gl A8 il 5 Hlal) ands ) Baiieal) Clild)
elandl JallS) A5l 8 | Qi Led ClilSe 5 | o AV 3 sem i) | e Lgails 5a 38800 a3
Ll sl el pally Jasl 5 | 5 aledl 8 A sl Osesie (530 e adiad | Aeclall AVl Sl
Yl Ao ) 1), AS dll Slas s, At 3 s (e 4, Al
N Valide 30 30 30 30
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 3.00 2.87 2.80 2.80
Ecart type 1.174 1.196 1.297 1.270
Statistiques
Ol sall (g A8l Qllad [ panin e 38580 s Al 4,80 Jand [ plasind e 3580 Joas
e 4l g8l 5 jeal e [ alaaiu) e il al) QA W) il | il e el 5 ea)
s A, elaall Jaill )l sl Dt G, 48U g,
N Valide 30 30 30 30
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 4.23 3.03 3.80 3.40
Ecart type .898 1.245 1.064 1.133
Statistiques
Lmmai el al adind | i e WS a8 6 Jend | W a0 ool dlasiad ellia
o) e 358 Jend | o) GLE) de gl e [ 8 ALE S aoa ciland [l il Alanuy) AN
Laaly (il sall (o 08 el e painall e g kgl Baly ) Chag dan sl il
AU e Jalal), Leleds 32 5a, daaal), cla¥) ddlad,
N Valide 30 30 30 30
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 3.53 3.83 3.93 4.20
Ecart type 1.279 .950 .907 551
Statistiques
sl Jlaiuly dass bl 5 laslaall SaaB | clulpe WS 58 i
Ll ALl cOlie [ S JRB S8 K5 [lee Led sl Alsen 5 lei o | oad b paone &y ghat
Gl a3 LN Gle [ el i et e el BeliS ey AW 5 Al il cilead)
EPRARCIDN Leleaal jaiuall, UK, L Lalal),
N Valide 30 30 30 30
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 3.83 4.07 4.00 3.80
Ecart type .950 .785 .643 .847
Statistiques
[ 90 )




Sl G el LS 5
gL WSSl a s | g Jand AS AN daid [ o Sl Ll (Gl 5 | Lpeaath DS LSl aaiad
Loxdl i de gar L3N | Cilleal) A1 Bl b L shai 5 Aial) Lalelal i e |
ady, causliall i i), Juai¥l, aie Sy,
N Valide 30 30 30 30
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 3.80 3.83 4.03 3.90
Ecart type .997 791 .669 .885
Statistiques
Gl s WS Hd (g ya3
R AR RN hsatl 33 gal) dlle s
D)oy S 558 ) Jand | BliaY) o 2ol WS 58 | 5 (5ol Jaaiy LGS 58 i s Aga il 5 il
i sl jal sk e |5 Goladl) 5 el jally Janll ganii 4,385 5 1) olail I daagl i)
Calaladl glal, Leasia, elaall, & jida elaa,
N Valide 30 30 30 30
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 3.87 3.80 3.97 3.87
Ecart type .730 .805 .718 .937
Statistiques
axel
N Valide 30
Manquant 0
Moyenne 3.1787
Ecart type .83481
Statistiques
Dashill gy il LSl 5 cliay gadl)
ad¥) Cada il =iy i) e laY) sy o) padl) Bl Jais
N Valide 30 30 30 30 30
Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 2.6000 2.8333 2.8333 2.5333 2.9333
Ecart type 1.19193 1.26173 1.08543 1.27937 1.28475
Corrélations
axel axe2
Corrélation de Pearson axel 1.000 447
axe2 447 1.000
(=)




Sig. (unilatéral) axel .007
axe2 .007

N axel 30 30
axe2 30 30

Variables introduites/éliminées®
Variables Variables
[Modéle introduites éliminées Méthode
1 axe2” . |Introduire

a. Variable dépendante : axel

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Modifier les statistiqgues

Erreur standard

Variation de R-

IModéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation deux Variation de F
1 4472 .199 171 .76015 .199 6.977
Récapitulatif des modéles
Modifier les statistigues
IModéle ddi1 ddI2 Sig. Variation de F
1 1 28 .013
a. Prédicteurs : (Constante), axe2
ANOVA?
Somme des

Modéle carrés ddl Carré moyen Sig.
1 Régression 4.031 1 4.031 6.977 .013°

Résidus 16.179 28 578

Total 20.210 29

a. Variable dépendante : axel

b. Prédicteurs : (Constante), axe2

Coefficients?®

l

(o )

J



Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

IModéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 426 1.051 .406 .688
axe2 .703 .266 447 2.641 .013
Coefficients®
Intervalle de confiance a 95.0% pour B
IModéle Borne inférieure Borne supérieure
1 (Constante) -1.727- 2.580
Corrélations
skl 5yl
sy axe2
Corrélation de Pearson ) skl 5 eyl 1.000 177
axe2 177 1.000
Sig. (unilatéral) i) il 5oyl 174
axe2 174
N 2 skl 5y il 30 30
axe2 30 30
Variables introduites/éliminées®
Variables Variables
[Modéle introduites éliminées Méthode
1 axe2” . |Introduire

a. Variable dépendante : »=a¥ skl 5w il

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Modifier les statistiqgues

Erreur standard

Variation de R-

IModéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation deux Variation de F
1 1778 .031 -.003- 1.264 .031 911
Récapitulatif des modéles
Modifier les statistigues

Modéle ddi1 ddi2 Sig. Variation de F
1 1 28 .348

( ]
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a. Prédicteurs : (Constante), axe2

ANOVA?
Somme des
IModéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1.454 1 1.454 911 348"
Résidus 44.713 28 1.597
Total 46.167 29
a. Variable dépendante : »=a¥) kil 5y il
b. Prédicteurs : (Constante), axe2
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
IModéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1.180 1.748 .675 .505
axe2 422 442 177 .954 .348
Statistiques descriptives
Moyenne | Ecart type N
i) elaY) aps 2.83 1.085 30
axe2 3.9156 .53043 30
Corrélations
ad ¥ e YY) apd axe2
Corrélation de Pearson =Yl oY) 1.000 .266
axe2 .266 1.000
Sig. (unilatéral) o) Y] s .078
axe2 .078
N 2V el i 30 30
axe2 30 30
Variables introduites/éliminées®
(o)




Variables Variables
IModéle introduites éliminées Méthode
1 axe2” . [Introduire

a. Variable dépendante : »=i¥l ¢la¥) sy

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles

Modifier les statistiques
Erreur standard | Variation de R-
IModéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation deux Variation de F
1 .266% .071 .038 1.065 .071 2.135
Récapitulatif des modéles
Modifier les statistigues
[Modéle ddi1 ddi2 Sig. Variation de F
1 1 28 .155
a. Prédicteurs : (Constante), axe2
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2.421 1 2.421 2.135 155"
Résidus 31.746 28 1.134
Total 34.167 29
a. Variable dépendante : saa¥l ¢la¥) oy
b. Prédicteurs : (Constante), axe2
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) .701 1.472 A76 .638
axe2 .545 .373 .266 1.461 .155
Statistigues descriptives
Moyenne | Ecart type N
o) padl) LS 5 iy ol 2.53 1.279 30
[ 95 )




dadlall

axe2

&9156|

.53043|

3o|

Corrélations

LSl 5 Ciliay gaiill
&l padl) axe2

Corrélation de Pearson ¢l ) Gl 5 Ciliay el 1.000 .285

axe2 .285 1.000
Sig. (unilatéral) o) padll LUK 5 iy gaill 063

axe2 .063
N o) padl) il 5 Cilizay sadll 30 30

axe2 30 30

Variables introduites/éliminées®
Variables Variables

[Modéle introduites €liminées Méthode
1 axe2” . |Introduire

a. Variable dépendante : ¢! _p=all Gl 5 Cliay gail)

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Modifier les statistiqgues
Erreur standard | Variation de R-
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation deux Variation de F
1 .285° .081 .049 1.248 .081 2.484
Récapitulatif des modéles
Modifier les statistigues
IModéle ddi1 ddI2 Sig. Variation de F
1 1 28 .126
a. Prédicteurs : (Constante), axe2
ANOVA?®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 3.868 3.868 2.484 126"
Résidus 43.599 28 1.557
Total 47.467 29
( ]
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a. Variable dépendante : ! _p=all Gl 5 iy gail)

b. Prédicteurs : (Constante), axe2

Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
IModéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) -.163- 1.726 -.094- .926
axe2 .689 437 .285 1.576 .126
Coefficients®
Intervalle de confiance & 95.0% pour B
IModéle Borne inférieure Borne supérieure
1 (Constante) -3.697- 3.372
axe2 -.206- 1.583
Statistiques descriptives
Moyenne Ecart type N
FEIAIBEEEN 2.93 1.285 30
axe2 3.9156 .53043 30
Corrélations
Akl Jaéa axe2
Corrélation de Pearson Al lass 1.000 464
axe2 464 1.000
Sig. (unilatéral) Aal) Jais .005
axe2 .005
N Al hds 30 30
axe2 30 30
Variables introduites/éliminées®
Variables Variables
[Modéle introduites éliminées Méthode
1 axe2” . |Introduire

a. Variable dépendante : 4kl Lis

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

(o7 )

| J




Modifier les statistiqgues
Erreur standard | Variation de R-
IModéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation deux Variation de F
1 4642 215 .187 1.158 .215 7.671
Récapitulatif des modéles
Modifier les statistigues
IModéle ddi1 ddi2 Sig. Variation de F
1 1 28 .010
a. Prédicteurs : (Constante), axe2
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 10.293 1 10.293 7.671 .010°
Résidus 37.573 28 1.342
Total 47.867 29
a. Variable dépendante : 43Ul lasa
b. Prédicteurs : (Constante), axe2
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) -1.465- 1.602 -.914- .368
axe2 1.123 406 464 2.770 .010
Coefficients®
Intervalle de confiance a 95.0% pour B
Modéle Borne inférieure Borne supérieure
1 (Constante) -4.746- 1.817
axe2 .292 1.954
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Abstract

This study singles out the topic of the role of green human resources management in
achieving outstanding performance with the case study of the Algerian Communications
Agency in Tebessa, it is divided into two main chapters: a theoretical chapter and a
practical one. As to methodology, this study heavily relies on questionnaires as a tool to
gather information. The results reached are several, the most important of which is that,
based on statistics, there is a significant effect between green human resources
management (green employment, green training and employment, green performance
evaluation, green compensation and rewards, energy conservation),and outstanding
performance in the Algerian Communications Agency in Tebessa. In addition, this study

provides recommendations and suggestions related to the topic.
key words: Green HR Department, Outstanding performance.




