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* SONATRACH: Société Nationale pour la Recherche, la Production, le Transport, la Transformation, et la
Commercialisation des Hydrocarbures spa.

* NAFTAL: Le pétrole algérien.

** E.G.A: Electricité et gaz Algérie.

155 102 <2019 oY) cglae ¢ oanlSY) IS 5<5e cAladlly 5olSH Cp Aupded) lgal) Bl uiell e -

*** SONELGAZ: Société nationale d'électricité et de gaz.
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https://www.sonelgaz.dz/en/category/history, Le 25/03/2020, H 23:28.
* EPIC: Entreprise Publique a caractére Industriel et Commercial.
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** SPA: Société Par Action.
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*** SPE: Société algérienne de production d'électricité.

*** GRTE: Une entreprise algérienne va gérer le réseau de transport d'électricité.
*** GRTG: Une société algérienne va gérer le réseau de transport de gaz.
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* 36 Agences Commerciales
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* 16 Directions de Distribution

* 16 Directions de Distribution ‘ ‘
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Région de Distribution
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* SADEG: Société algérienne de distribution d*électricité et de gaz.
** SDC: Société de Distribution Centre.
*** SDE: Société de Distribution Est.
**** SDO: Société de Distribution Ouest.
*** SDA: Société de Distribution Alger.
i A L) e Sladly eyl sl auyiiadl AAl al) alsal o Sllana <!
https://www.sadeg.dz/?option=rubrique&idr=43, Le 26/03/2020, H 19:41.
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.2019
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el il B dasiall clasdl) Baga (Ao Cabalall (e diadiyin) A ¢ aldll Al wai-16
2aall (38 alaall ¢ yeme caalal (AlaY) Lseiill A jall Aalaiall (8D Auyall Aaal) cdia ) dsady)
2018 01
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23al) 27 aadd) el ¢l Al gl #Laill daals o(Lnlas) aglall) Gl - Lail) dlas (538
.2013 04

= Cplalal) (aSaiy dgaliial) B (g A ¢ o mlla dean g ey e liall 35390 e (5)5 18
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2018 12 222l (01 sl
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2019 Jaacwd 31 (b L asil) Shie) Jles 238 S a5l :(08) By (3alal

GSP EFFECTIFS AU 30/12/2019

STRUCTURES (OR) C HM PM E T

AG Comm Tebl 1 4 15 0 8 28
AG Comm Teb2 1 4 18 3 9 35
AG Comm El-Aouinet 1 6 7 2 4 20
AG Comm Ouenza 0 4 15 0 4 23
AG Comm Bir El Ater 0 3 15 0 6 24
AG Comm Cheria 1 4 15 2 8 30
Dist. Elec. TEB 1 3 1 4 29 38
Dist. Elec. El-Aouinet 1 5 1 1 12 20
Dist. Elec. Bir El Ater 1 3 3 3 10 20
Dist. Elec. Cheria 1 2 2 3 14 22
Dist. Gaz. TEB 2 2 0 3 14 21
Dist. Gaz. El-Aouinet 1 0 2 2 6 11
Dist. Gaz. Bir El Ater 1 0 1 1 11 14
Dist. Gaz. Cheria 0 0 1 3 7 11
Total 34 87 169 47 164 501

2019 s 31 b diligh Ziillg Guind) cones dewd sl SLika) Jlas gisi 1(09) o) (3alal

EFFECTIFS AU 30/12/2019
GS Sexe
H F Total
CADRE 101 20 121
H.MAITRISE 197 19 216
EXECUTION 162 2 164
Total 460 41 501
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(SPSS) ilasy) galindl gitii :(12) o, Galal

duaddl) alily)

i)
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Valide 5133 100,0 100,0 100,0
& yand)_dsat)
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
4 300+ i1 4 12,1 12,1 12,1
4340 ¢ Jil N 30 4 10 30,3 30,3 42,4
Valide 450 o e J8 ) 40 4 18 54,5 54,5 97,0
4u b0 e 5| 1 3,0 3,0 100,0
Total 33 100,0 100,0
dadaba ol _dsal)
Effectifs [ Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Yo iall Al (52 Jalef 9 27,3 27,3 27,3
Yl Jle (s2as dale] 15 45,5 455 72,7
Valide 48 24,2 24,2 97,0
Sle g1 3,0 3,0 100,0
Total 33 100,0 100,0
eaill_(gginnal)
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
ss913 39,4 39,4 39,4
Valide =\ 20 60,6 60,6 100,0
Total 33 100,0 100,0
digall_5,a)
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
<l i 03 0 Y 7 21,2 21,2 21,2
@5l oo Bl ) 06 04 11 333 333 54,5
Valide — 3w 18 e il N 1247 21,2 21,2 75,8
i 18 0« 5| 8 24,2 24,2 100,0
Total 33 100,0 100,0
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byl #liig € W Jalaa

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide] 33 100,0

Observations  Exclus3® 0 ,0
Total 33 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.
Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,930 42

Crlalal) ¢pSai gaal ¢ Lig € Wl Jalaa

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide] 33 100,0

Observations  Exclus3® 0 0
Totall 33 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.
Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,885 24

el 1Ay ) gaal Flaig S Wl Jalas

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide] 33 100,0

Observations  Exclusq 0 ,0
Totall 33 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.
Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,876 18

s Obiay) Shylaal Z\f plral) Cld)aiN g Cillau gial) (Alaa)

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type

Ol Jeal 33 3,71 476

N valide (Iistwise)‘ 33

S olaall :\f_)w\ Q&bﬁﬂ?b Sildas giall (*ALAA\

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type

Clelall_ (a9 33 3,73 ,483
bl sy 33 3,68 ,543
Aaludl (49 33 3,93 524
<ol 33 3,78 157

Jaailf 33 3,30 ,604

Jeall_ 5,4 33 4,01 ,587

Jadl Juayy 33 3,60 ,824

N valide (listwise)j 33
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Obniad) Sofjlaad Z\:ul.n.d\ Cld) i g cila gial)

Colalad) cp€ad gy saall
Aalud) Gasds 10 gY) and)
Statistiques descriptives
Moyenne Ecart type
(sl s alea Jlady 488 cillalu s oY) Lua i 33 3,96 684
o) A sall algall elol e 508 s lay) @5 33 4,36 ,653
ol 358 A Jhuza il cladlall Sl el Y] 33 3,62 1,004
g el 8 o puaill Apudiall 45 yall 5 10Y1 aie] 33 3,85 , 795
Al Al dasy Al ks I 8] 33 3,98 ,918
N valide (listwise)] 33
Cnlalad] cua ;S and)
Statistiques descriptives ) i
Moyenne Ecart type
il daal s dlad Al 1 33 3,90 765
ol sl A 53 )50 Ausnsall I 854 33 3,92 ,879
i L @l pual) ol e pils sal) B sall aai] 33 3,58 1,173
daall Jlae A Bnaa & jlee iS5 aladll a b Galalall 133 33 3,82 ,917
Lo (il sall yshat V) A sall 2 33 3,70 ,951
N valide (listwise)] 33
Olaladl jadan s GG el
Statistiques descriptives
Moyenne Ecart type
Janl 3 (525 dusmzall 5 33 3,61 1,116
Al Al ) 8 AS Uil s sall 3 Jand) Qs aned 33 3,70 ,684
el 3 LIl 1 3 s s olacail (5301 )5l candiid 33 4,06 788
A pall (8 i) U Ao umgey Alany =il 33 2,33 ,924
A Ut 8 Lega | jlima (il sall 3018 221 33 2,79 1,193
N valide (listwise)| 33
Jard) (38 1)) aaal)
Statistiques descriptives
Moyenne Ecart type
ke danll e e sana (e Jeall Juifl 33 3,88 1,166
FECRLTR PVPPES TN Sy K 4,06 ,556
Avssall Jahy (e ) e aal 3l 25 el 33 4,09 ,843
dandl 38 el o asaly olaadl Jend) o dusssall a2 33 3,70 1,159
el (8 (D 6l o sial5 5] 33 4,33 ,540
N valide (listwise)} 33




Jladll JLay) : Gualdl) sl

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type
sl Al (3 el ¥l cladall 5] 33 3,55 1,063
ety g Galalall cp S al Juaty) dolee A sall Jeud 33 3,62 ,895
B shie g Allad Jlai) Jilu 5 alagls 3091 3¢ 33 3,58 1,001
DA ClaiaY Ao Cllaslaall 55 cilaslas allai aa 5f 33 3,66 ,962
N valide (listwise)] 33
el £ a1 AU ) gaall
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
Leenl 58 S 4 Jad Jaally s ulld 3k J5laq 33 3,60 ,990
ki sl WIS sl Jleed1 5ai] 33 3,42 1,001
A zall Janll 3ap0al) IS8Y) S5 e a2 33 3,39 1,223
Lina Calalaiall i LA (e Sl 28K o jleall cllicd 33 4,12 ,545
B oaal At 55 58 (DA 5 )8 (e JS] sl e 500 50 33 3,82 ,846
el Uiy Hl Adllae il o5 W) (e el e (=21 33 3,55 1,003
AN el G BB L) allas 6] Y0 ied 33 3,70 ,650
Jaall JSLia s aales 31 JS8Y1 e Jgeanll o 33 3,88 781
LAY A e saaY) e a a] 33 3,60 1,021
Janll DI g illas i 3,5Y, =] 33 3,58 ,936
Geadl SO d5da Ay ) Ul 33 3,76 ,924
Ledisan J8 deadl O a8 e @il a8 clla] 33 3,45 1,063
A e 45 il Shladl Uele ae ) deal) 610 s30a culld - 54 33 3,64 1,194
Gl ol sl i Jaalls daniaen JISH sy i 33 3,91 ,947
LAY e G52 Lllee T oY sapia cullad adats a2 i 33 3,33 1,109
Anafins Al )0 s sy G gdie JSG <l ) Al Aa) 5 V) 33 3,79 ,893
Jandly JSLall gl 5o ie U S Lasussi 214 33 4.04 ;770
aal) Jaally Uiy 0 Alisie il gles e Joand 33 3,74 1,032
N valide (listwise)] 33
:(fl.uhl\ &Jjﬂ‘ JL\E&\
Test de Kolmogorov-Smirnov a un échantillon
o) sl | gplaall S5 | alaill oY)
N| 33 33 33
Parameétres normauxaP Moyenne 3,71 373 3,68
Ecart-type] ,476 ,483 ,543
Différences les plus Abs?llue 121 106 178
extrames Positive] ,062 ,076 ,080
Négative -,121 -,106 -,178
Z de Kolmogorov-Smirnov ,696 ,609 1,024
Signification asymptotique (bilatérale)} ,717 ,853 ,245

a. La distribution a tester est gaussienne.
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b. Calculée a partir des données.




Variables introduites/supprimées?

clada @) LAY il

tanyll A il

Modélg] Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1] Boplalall (841 Entrée
bill slayia, Variable dépendante :
b. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modeéles
Modele R R-deux R-deux Erreur Changement dans les statistiques
ajusté standard de | variation de | Variation de| ddi1 ddl2 | Sig. Variation
l'estimation R-deux E de E
1] ,7492 ,561 ,547 ,365 ,561 39,681 1 31 ,000
ol a3, Valeurs prédites : (constantes),
ANOVA?
Modélg Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression| 5,293 1 5,293 39,681 ,000P
1 Résidu} 4,135 31 ,133
Total 9,429 32
bl slaya, Variable dépendante :
calelellopSaih, Valeurs prédites : (constantes),
Coefficients?
Modeéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) ,541 ,503 1,075 ,291
: Caleladl (S 843 ,134 , 749 6,299 ,000

Variables introduites/supprimées?

kil glaYla, Variable dépendante :
A s dl) dua i)

Modélg] Variables Variables Méthode
introduites supprimées

1 bilaludl ] | Entrée

sbill ¢lnYla. Variable dépendante :

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles
Modele R R-deux R-deux Erreur Changement dans les statistiques
ajusté standard de | variation de | Variationde| ddl1 | ddl2 | Sig. Variation
l'estimation R-deux = de F
1j ,350? ,122 ,094 ,517 ,122 4,322 1 31 ,046
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ANOVA?

Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression{ 1,154 1 1,154 4,322 ,046°
1 Résidu] 8,275 31 ,267
Total 9,429 32
kil glaYla. Variable dépendante :
il = b, Valeurs prédites : (constantes),
Coefficients?
Modélg Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante)| 2,257 ,692 3,262 ,003
ALl (=) & 363 ,174 ,350 2,079 ,046
kil glayla, Variable dépendante :
Al dae 3l dua i)
Variables introduites/supprimées?
Modeéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 by, il Entrég
sbill slayla, Variable dépendante :
b. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modéles
Modeéle R R-deux R-deux Erreur Changement dans les statistiques
ajuste standard de | variation de | Variation de| ddi1 ddi2 | Sig. Variation
I'estimation R-deux = de F
1} 6172 [,380 |.,360 434 ,380 19,014 1 31 ,000
< lla. Valeurs prédites : (constantes),
ANOVA?®
Modeéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression| 3,585 1 3,585 19,014 ,000P
1 Résidy] 5,844 31 ,189
Totall 9,429 32
bl glnYla. Variable dépendante :
<30, Valeurs prédites : (constantes),
Coefficients?
Modeéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante)] 2,012 ,391 5,149 ,000
: Cleladl 0] /442 ,101 ,617 4,360 ,000
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Variables introduites/supprimées?

AR das 2 daca

Modélg| Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 b sl Entrég
bt slayla, Variable dépendante :
b. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modeéles
Modele R R-deux R-deux Erreur Changement dans les statistiques
ajusté standard de | variation de| Variation de| ddI1 ddi2 | Sig. Variation
l'estimation R-deux E de E
1] ,6362 ,405 ,386 425 ,405 21,081 1 31 ,000
Jwisidlla, Valeurs prédites : (constantes),
ANOVA?
Modélg Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression| 3,817 1 3,817 21,081 ,000P
1 Résidu} 5,612 31 ,181
Total 9,429 32

bl slaya, Variable dépendante :

Jusillp, Valeurs prédites : (constantes),
Coefficients?

Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante)} 1,800 417 4,316 ,000
! (el iad 571 ,124 ,636 4,591 ,000

Variables introduites/supprimées?

~bill elaYia, Variable dépendante :
tdagll) das al) duiaal)

Modélg] Variables Variables Méthode
introduites supprimées

1] Plaall 54 . Entrée

sbill ¢lnYla. Variable dépendante :

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles
Modele R R-deux R-deux Erreur Changement dans les statistiques
ajuste standard de | vgriation de | Variation de| ddI1 ddl2 | Sig. Variation
I'estimation R-deux F de F
1] ,4932 ,243 ,218 ,480 ,243 9,942 1 31 ,004
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ANOVA?

Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 2,290 1 2,290 9,942 ,004b
1 Résidu] 7,139 31 ,230
Totaf 9,429 32
kil glaYla. Variable dépendante :
Jell_38b. Valeurs prédites : (constantes),
Coefficients?
Modélg Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1,856 ,586 3,169 ,003
Jesdl 3 4 ,456 ,144 ,493 3,153 ,004

Variables introduites/supprimées?

kil glayla. Variable dépendante :
s diwal Al Zg.c)d\ 4.\4: a 410

Modélg] Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 bl Juatyy | Entrég
bl elayla, Variable dépendante :
b. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modeéles
Modeéle R R-deux R-deux Erreur Changement dans les statistiques
ajuste standard de | variation de| Variation de| ddi1 ddi2 | Sig. Variation
I'estimation R-deux = de F
1} 6252 |,390 [,371 431 ,390 19,846 1 31 ,000
Jdedll Juai¥la, Valeurs prédites : (constantes),
ANOVA?
Modeéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régressiony 3,680 1 3,680 19,846 ,000P
1 Résidy] 5,749 31 ,185
Totall 9,429 32
bl glnYla. Variable dépendante :
Jedll Jua¥ib, Valeurs prédites : (constantes),
Coefficients?
Modeéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante)] 2,203 341 6,467 ,000
Judll Juayf 411 ,092 ,625 4,455 ,000
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Société Algérienne de Distribution de I'Electricité et du Gaz

Région de Distribution Concessions de Distribution de Tébessa N® Dﬂ:‘CJ“
i "!'“ B, B R T LS
e Division Ressources Humaines ‘

ATIESTATION DE STAGE

Je soussigné, M. le Chef de Division Ressources Humaines de la Direction
de Distribution de Tébessa, atteste que :
I'Etudiant : Elhamza khaled, a suivi avec assiduité au sein de notre Direction,
un stage pratique au niveau de la Division Ressources Humaines et I'agence
commerciale Cheria et ce durant la période du : 01.03.2020 au : 19.03.2020.

La présente attestation est délivrée a la demande de l'intéressé pour servir

et faire valoir ce que de doit.

Faita Tébessale....: 1 MAL. 200

SADEG, Société par actions au Capital Social de 64 000 000 000 DA
Concession de Distribution de Tébessa - RC n® 06B0805455-06/09
Adresse : Zone industrielle Tébessa / Tél. : 037591117 - Fax : 037591824
Société du groupe Sonelgaz
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RN 9610 5SSO0 aurhocid ‘A j31 et Syl

Société Algérienne de Distribution de I'Electricité et du Gaz

Concessions de Distribution de Tébessa N° .. O AA, ............ ]

Division Ressources Humaines

ATTESTATION DE STAGE

Je soussigné, M. le Chef de Division Ressources Humaines de la Direction
de Distribution de Tébessa, atteste que :
I'Etudiant : Ben Amara Ismail, a suivi avec assiduité au sein de notre Direction,
un stage pratique au niveau de la Division Ressources Humaines et I'agence
commerciale Cheria et ce durant la période du : 01.03.2020 au : 19.03.2020.

La présente attestation est délivrée a la demande de I'intéressé pour servir

et faire valoir ce que de doit.

Faita Tabessale... 3.1 HAL 2020

‘.,!Le chef Division Ressources Humaines

SADEG, Société par actions au Capital Social de 64 000 000 000 DA
Concession de Distribution de Tébessa - RC n® 06B0805455-06/09
Adresse : Zone industrielle Tébessa / Tél. : 037591117 - Fax : 037591824
Société du groupe Sonelgaz
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Abstract

The aim of the study is to demonstrate the relationship between employee empowerment
and organizational innovation, and the importance of empowering workers, a new
organizational concept that contemporary organizations attach great importance to and are
key to differentiating and continuing in a competitive environment. In addition, the role of
empowerment is to bring workers to a high level of innovation through a range of
dimensions known as enablement, without which empowerment cannot be adopted because
of scientific and practical information on the importance and dynamism of the
empowerment process for workers. The results of this study can thus be used to illustrate to
organizations the importance of the dimensions of empowering and closely related workers
in supporting and promoting organizational innovation, and the success and distinction that
it provides to the Organization.

The study was selected by the Algerian company for distributing electricity and gas -the
Distribution privilege Tébessa-, and the study tool was distributed randomly to 35 workers
in 04 center in the soil of Tébessa state, and the results showed that there is a high response
degree for both the employees' empowerment and organizational creativity, In addition to
the results, we need to emphasize the continuous pursuit of business in new ways and new
business ideas that help simplify ideas when faced with problems and difficulties.
Keywords: Empower workers, organizational innovation, dimensions of
employee empowerment, Algerian Electricity and Gas Distribution Company-

the Distribution privilege Tébessa-.




