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Gadlall

spss 7=t :(03) a8, (salal)

daaseid) oL
N
Effectifs| Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
K320 50.0 50.0 50.0
Valide <5120 50.0 50.0 100.0
Total | 40 100.0 100.0
oyl
Effectifs| Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
130 |5 12.5 12.5 12.5
L 40 0o BB N 30 0= | 19 47.5 47.5 60.0
Valide 450 o« B M40 o< | 13 32.5 32.5 92.5
4w 60 e B3 N 50 00| 3 7.5 7.5 100.0
Total | 40 100.0 100.0
o) (g giaal)
Effectifs| Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
¢st]3 7.5 7.5 7.5
ey Iy 25 25 10.0
p S5 ] 7 17.5 17.5 275
Valide
ada] 28 70.0 70.0 97.5
A s | 1 25 25 100.0
Total | 40 100.0 100.0
Al dakgl A 3 Al
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
i 05 = B | 8 20.0 20.0 20.0
i 10 e B N 05 e | 12 30.0 30.0 50.0
Valide W15 0 B 10 02| 8 20.0 20.0 70.0
ssidnas |12 30.0 30.0 100.0
Total | 40 100.0 100.0
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dngall A Asady)

Effectifs| Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

i 05 e B | 7 17.5 17.5 17.5

i 10 e B N 05 = | 13 325 325 50.0

e 150 il M 10 0| 7 17.5 17.5 67.5

Valide )
w20 ge Bl N 15 e | 11 27.5 27.5 95.0
G5t ld 25 (0| 2 5.0 5.0 100.0
Total | 40 100.0 100.0

Sbor¥l Flig ST foles

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide | 40 100.0
Observations  Exclus®| 0 .0
Total | 40 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.
Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

.867 28

S S5 pgoead 135 ST

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide | 40 100.0
Observations  Exclus®| 0 .0
Total | 40 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.
Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

.768 18

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide | 40 100.0
Observations  Exclus®| 0 .0
Total | 40 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.
Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

.843 10
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Slall

1

Olpc V! SyLall dyylmad) SB1 219 Oillan gl

Statistiques descriptives

N| Moyenne| Ecarttype
ol 8 (e 3a0me llabi e oy | 40 3.53 .847
algall elal e 3,08 a5 layl 55
] S 3 40 3.57 .903
(Y Foads Al A gl
Ln s ADELYL el Jlee i LT
S 40 3.25 .954
N valide (listwise) | 40
Statistiques descriptives
N| Moyenne| Ecarttype
ulﬁuﬁwuﬁ %Jéﬂ\ APy
40 2.88 1.017
G glhaall Jaall
5830 e A il &l sall elire L
] 40 3.25 .954
Allae Jlae 3 48 jeall g 5
A X )y s e Jexi 3,10y
40 3.30 911
S el skl
Ja5 e Olelal) g 5 laY)
& 40 3.10 1.194
pein Lo < il
N valide (listwise) | 40
Statistiques descriptives
N| Moyenne| Ecarttype
Sl e aelsy plelall ¢y JlsiY!
40 3.63 .925
2 sllaall pleal
Menll o 2k g Jlsil 23 5
40 3.30 .939
Ctalall s e AN
il Jlail @l 538 BIA don sl Jans
40 3.30 .823
Crlaladl oy
Ly 3 o slaal) 08 Ao 5al)
40 3.55 1.037
iy giasall Calie (3 caliall
N valide (listwise) | 40
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1

dgadkall
Statistiques descriptives
N| Moyenne| Ecarttype
deall oty sbisalast (g3l i )
i 40 3.35 1.001
Jshall
Jy A @_)}u SJ\J:}(\ Sazd
40 3.17 .958
6 sl
Jala il JUas A dlle s g
i 40 2.70 1.018
Lo pall
N valide (listwise) | 40
Statistiques descriptives
N| Moyenne| Ecarttype
= 3y cllee e ) e Jeal)
€ & 140 3.60 .871
Aaa ol Janll (e Juail
Aalga elal 348 5 GLYL jeis
i 40 3.35 1.027
A:\S.\.I‘_AGSJJ&.M}A\&M\ ‘j)s
40 3.50 751
Qb‘)é e 0AT
G A (el s slai 2a
40 3.48 .751
Jaall
N valide (listwise) | 40
Statistiques descriptives
N| Moyenne| Ecarttype
Bl ad ) aad ) Jale 32 gall yiiad
40 3.60 .955
plaialy Lasiall Lasall 53 g Jans
40 3.60 .841
Jeupall 3400 ol S
o) Gl o] Hals A sall o 685
40 3.08 797
53 gall e oSl alal)
Sl A& a8 e syl Jaad
i ) 40 3.50 .847
3&)\3:}]\ QQM\ 9 EL.‘.W\ e
plaialy skl 5 Canall 51 Jass
} 40 3.15 1.027
Asnall J8 e S
S0 JS5 Ll el sa) Ay
’ 40 3.13 .966
Gl Glaliia) e (o il

:‘».gj.'u.nj\} 3..}31.43\ }\jﬂ\ ;@\)&\ Az,ﬂ\

Jaall G :puall aai)

Apudll) ;A el
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O el )l A zall 3305
suna Cilaia ki v ey 40 3.10 982

O RSl Gt ) A sl 2
Deshill gl e S il dols
Lol 8 2Ll i) i)
LY e aaiy

Apaddl) @l jaball A 3all ae 3
laadll 5 ) gea Gpuaail

N valide (listwise) | 40

40 3.43 .781

40 3.10 .928

40 3.18 .958

Ol Slylall dyladd) S o0y Slawgad) Il

Statistiques descriptives

N| Moyenne| Ecarttype

Y ] 40 3.3089 43467
N valide (listwise) | 40

gl 4yl B il Sl 2ol g“'“"!

Statistiques descriptives

N | Moyenne| Ecarttype
Ol 843 ] 40 3.3222 42407
4wl 1 40 3.2850 .58728
Aaludl (s8] 40 3.4500 .65611
il |40 3.1312 .62014
Asall Jaly Jlaiyi | 40 3.4487 .53105
Lgimally Dokl 8l | 40 3.0750 .72986
dedl 58140 3.4812 .56440
N valide (listwise) | 40
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(el agygll jlas

Test de Kolmogorov-Smirnov a un échantillon

Oalalall € Jaadlal) Sy
N |40 40 40
ab Moyenne | 3.3222 3.2850 3.3089
Parameétres normaux™
Ecart-type | .42407 .58728 43467
Absolue | .113 135 101
Différences les plus
Positive | .113 107 1101
extrémes
Négative | -.108- -.135- -.091-
Z de Kolmogorov-Smirnov | .712 .855 .638
Signification asymptotique (bilatérale) | .692 458 .810

a. La distribution a tester est gaussienne.

b. Calculée a partir des données.

Variables introduites/supprimées®

Sl s il

i) 22 1 —

Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 Polal) (S5 Entrée
dndlllg. Variable dépendante :
b. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modéles
Mode R | R-deux R-deux Erreur Changement dans les statistiques
le ajuste| standard| \gariation| Variaton| ddi1|  ddi2 Sig.
de| ge R-deux deF Variation
I'estimation de F
1] .618% |.381 .365 46792 .381 23.435 1 38 .000

ol Saig, Valeurs prédites : (constantes),
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| = |
ANOVA®
Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression | 5.131 1 5.131 23.435 .000°
1 Reésidu | 8.320 38 219
Total | 13.451 39
dndllg. Variable dépendante :
olelall_&aib, Valeurs prédites : (constantes),
Coefficients®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) | .443 .592 .749 458
1 Clelall S0 ].855 A77 .618 4.841 .000
4ndlilla. Variable dépendante :
) A A A il
Variables introduites/supprimées®
Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 PALLY i | Entrée
dndlllg. Variable dépendante :
b. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modéles
Modéle R|] R-deux R-deux Erreur Changement dans les statistiques
ajusté| standardde| variation de| Variation de ddi1 ddi2 | Sig. Variation
I'estimation R-deux F de F
1] .397° .158 136 .54599 .158 7.121 1 38 .011
il = 8. Valeurs prédites : (constantes),
ANOVA®
Modeéle Somme des ddi Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression | 2.123 1 2.123 7.121 011°
1 Résidu | 11.328 38 .298
Total | 13.451 39

dndllg. Variable dépendante :

il = &b, Valeurs prédites : (constantes),
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Coefficients®

Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) | 2.058 468 4.400 .000
1 Al a8 ] 356 .133 .397 2.669 .011
4ndlulla. Variable dépendante :
i\ de A i Al
Variables introduites/supprimées®
Modeéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 Pyl | Entrée
dndlllg. Variable dépendante :
b. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modéles
Model R| R-deux R-deux Erreur Changement dans les statistiques
e ajusté | standard de | \/ariation de | Variation de|  ddl1 ddi2 Sig.
I'estimation R-deux F Variation de
F
1] .393° .154 132 54714 .154 6.931 1 38 .012
«uilla, Valeurs prédites : (constantes),
ANOVA®
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression | 2.075 1 2.075 6.931 012°
1 Résidu | 11.376 38 .299
Total | 13.451 39
dndlllg. Variable dépendante :
<_3llb. Valeurs prédites : (constantes),
Coefficients®
Modeéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) | 2.120 451 4.704 .000
1 <l | .372 141 .393 2.633 .012

4ndlulla. Variable dépendante :
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1

Variables introduites/supprimées

a

i) G Al G\l

Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
sl Jaly Juaiy)
1 by Entrée
Zudlillag, Variable dépendante :
b. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modéles
Model R R-deux R-deux Erreur Changement dans les statistiques
e ajusté [ standard de | variation de | Variation de ddl1 ddi2 Sig.
I'estimation R-deux F Variation de
F
1] .444° 197 A76 .53320 197 9.313 1 38 .004
dwwsdl daly Juaila. Valeurs prédites : (constantes),
ANOVA®
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression | 2.648 1 2.648 9.313 .004°
1 Résidu | 10.803 38 .284
Total | 13.451 39
dndlllg. Variable dépendante :
Al Jala JLaiYb, Valeurs prédites : (constantes),
Coefficients®
Modeéle Coefficients non standardisés Coefficients T Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) | .774 .827 .935 .356
1 A sadl Jal Jla¥l ] 491 161 444 3.052 .004
4ndlulla. Variable dépendante :
Axgh ) e il Aia il
Variables introduites/supprimées®
Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
simall y dgalall 8 sall
1 e Entrée

dudllg. Variable dépendante :

b. Toutes variables requises saisies.
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Récapitulatif des modéles

Model R | R-deux R-deux Erreur Changement dans les statistiques
e ajusté | standardde |  variation| Variation| ddi1|  ddI2 Sig.
lestimation | 4 R-deux deF Variation
de F

1].236° |.056 .031 57815 .056 2.241 1 38 143
dygeally 4uladl 3 alla, Valeurs prédites : (constantes),

ANOVA®

Modele Somme des ddi Moyenne des D Sig.

carrés carrés
Régression | .749 1 .749 2.241 143°
1 Résidu | 12.702 38 .334
Total | 13.451 39
dndlllg. Variable dépendante :
Bgimally okl 38 salib, Valeurs prédites : (constantes),
Coefficients®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients T Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta

(Constante) | 2.701 401 6.742 .000
1 4y sixall 5 Al il ] 190 127 .236 1.497 143

4ndlulla. Variable dépendante :

Al e jall A )

Variables introduites/supprimées®

Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 Pdaall 58] Entrée

dndlllg. Variable dépendante :

b. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modéles

Modée R | R-deux R-deux Erreur Changement dans les statistiques
le ajuste| standard [ variation| Variation| ddl1 ddi2 Sig.
de| de R-deux deF Variation
I'estimation de F
1].492° |.242 222 51787 242 12.155 1 38 .001

Jedl 3 %a. Valeurs prédites : (constantes),
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ANOVA®
Modeéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression | 3.260 1 3.260 12.155 .001°
Résidu | 10.191 38 .268
Total | 13.451 39
dudlllg. Variable dépendante :
Jeadl_3.8b. Valeurs prédites : (constantes),
Coefficients®
Modeéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) | 1.502 518 2.899 .006
Jell (3,4] 512 147 492 3.486 .001

4ndlilla. Variable dépendante :
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Summary
This study aims to identify one of the modern administrative policies,
which is the strategy of empowering employees, as well as clarifying the impact
it has on competitiveness, and the extent of its contribution to the latter in the
Algerian Telecom Agency, the Tebessa Agency, as it was based on the
descriptive approach in the theoretical side of the study, and on the case study
approach in The application side, and a sample of workers was selected, and the
questionnaire was analyzed statistically depending on the SPSS program.
One of the most important findings is that there is a significant impact of
the strategy of empowering employees on competitiveness, and it also
contributes to strengthening it in Algeria Telecom - Tebessa.

Key words: empowerment strategy, competitiveness, business

organizations, Algeria Telecom - Tebessa -.




	



