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-Khaled, Les Bernard pratique la gestion les compétences CAS des grandes

des enterprises tunisiénnes, creg- université depan et des paydsde I’Agom
(France), cssp- université Tunisie et Manar.

- Manuel, Gestion des compétence an SEIN de I’Admistartion
fédérale et développement, SPF, strategie et Appmi, 2018.

- Marr.Strategic porformance management, advenced performance
institute, in government and public sector organization, co sponsored
by CIpFA performance impervovement, network and actuate.

- Martha A , gephart and victoria, J.Marsick, Strategic
organizational, learning springer, USA, 2016.
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SPSS il :(03) a3, Gala

sl UL
Cuiadf
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
S 18 45,0 45,0 45,0
Valide <& 22 55,0 55,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
a4 yandl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
B oy 30 3 7,5 7,5 7,5
< 30 ! 40 4w 15 37,5 37,5 45,0
Valide &40 50 4. 14 35,0 35,0 80,0
50 du. yisls 8 20,0 20,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
dasall (alal)
Effectifs | Pourcentage | Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
gl 6 15,0 15,0 15,0
osibad 17 42,5 42,5 57,5
Valide ol 16 40,0 40,0 97,5
ol 5ia 1 2,5 2,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
§ Siall A Gl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
B 17,5 17,5 17,5
s pSa 12,5 12,5 30,0
R 14 35,0 35,0 65,0
valide 1) . 11 27,5 27,5 92,5
D) (ol 7,5 7,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
3 padl gl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
e 05 < s 4 10,0 10,0 10,0
e 05 BB e 10 < ine 8 20,0 20,0 30,0
valide o0 10 B e 15 4o 10 25,0 25,0 55,0
15 4 jisla 18 45,0 45,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
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JEY #y 8 W falas

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 40 100,0
Observations  Exclus? 0 ,0
Total 40 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,904 29

SIS 813y F Loy S W Jalas

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 40 100,0
Observations  Exclus? 0 ,0
Total 40 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,885 15

w318 F Ly ST W Jelas

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 40 100,0
Observations  Exclus? 0 ,0
Total 40 100,0
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,861 14
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Ol 1 O jleadd dyyLalt CB1 £ g illaw il

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
o5 Ans all Japladhy Lgilalial (1
40 3,75 ,809
Q\;L\S}\%Jﬁd\ LASLG)A_S
aiad s sall o Talad dldi
Dl Clelasll b () S5 el 40 3,60 1,008
By
2335 A all CalaaY) Al )
i () it ) ddakaadl) 40 3,60 1,008
Miase (o3 Dsas ol
N valide (listwise) 40
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
et A gall JS8 S e
Dalad) s Al Claginy Juadl 40 3,47 ,987
e lesl)
Aaiad A gall (e jiliaall 420
40 3,50 1,109
Ll gilaliia) (e le Sl 4y )
Chag A el e 33 (553 CleleS
. ' 40 3,65 1,051
Ol e g S palina
ind dus3all e gy Jalad
40 3,40 1,081
Aaliiiee POy Clelall Leayi g
N valide (listwise) 40

CelESY 508 s sY) gaal)
et Jauads o oY) aall

Gl el GUaatia @L\l\ Azl
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GO
il e s COllEl) el
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
St A gall A8 Al Gl
Drshaill s (e Jal ai iy 40 3,30 ,911
e lasl)
i s 3all il I A il
Leleall s danll s o Leani Gaund 40 3,72 ,847
Lol
85 A pall qam 53 el s A )
] EmnE 40 3,90 778
SJLJJ TS .\J_,A” d‘)ﬁu”
N valide (listwise) 40
Gl Sl a8 :@\)ﬂ\ Azl
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
A Ao el Jlandl ) yaiidy
& 40 3,65 ,949
Vsh")éﬂj ‘_AQ 3‘).\‘..““ Hc.\ﬂ 3 el
5 s el A8 JLiiay plalall
= ’ 40 3,72 960
MES I G R R
e.\s'j:hm_‘yx” JE\_P:Q.\LA:Q)JM_S
. . 40 3,43 1,152
AW e agilal
S Ao 3ol QUi 31 sall CHESAY)
40 3,47 1,086
Cplalall
58 A 3all o gy Ay Aradia o
’ 40 3,50 1,155
Jaall aeal e i)
N valide (listwise) 40
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Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type

555 s el Al )y g1l (plalall
i A sall ) Bt 5 5na e
e 3 Adladll 5 8 oY)

40 3,15 1,424

40 3,70 1,091

555 Lsns el (Biay Jalsll (4
Lellee Al Ledlaal 5 J geasll ) 40 3,72 ,877
¢y Jakadall

aind L sall e de gana o
el ) et 2L )Y

iad L sl e (i Callill
Cpmenill CES (Juil) clas 40 3,85 ,975
Al Jaladl

o el ) ) g AdaziY)
Lpaghatill we Cilaal) Ll jiuY) 40 3,62 1,192
el

40 3,60 ,871

588 s ) AR Al Al
Ll a1 5SS il sleall o 40 3,22 1,187
Y ol ),

588 s ) Cllaslpuny Gl dailal)
Wlla (8 B pall (A agui (8 (Gl 40 3,27 1,154
Lea )y clalall

555 Lusns el iy eI a lAd)
Ce b aa)) Lefin A Al

Cangh A sall ) Gada o1aY) Jalil
ol

o585 A sl JSU Ao gens Jae

BRI PR PO

40 3,73 ,987

40 2,90 1,257

40 2,75 1,354

p 5 A pall ey b 55 Sl e
Sl i) i) s 3l 40 3,05 1,395
o A3l ) J e sl ) elaY)
@B elaia¥ly Al

5 i 3all 45l ey Ladl)
el 5 Bl A 5 el jaY) 40 4,05 552
Ao ail) da )3

40 3,23 1,310

N valide (listwise) 40
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Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type

Ay 40 3,5009 ,55662
N valide (listwise) 40

y9bonadd & ylall CB LY g Cllaw &1 L)

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
503l i) 40 3,5783 ,61887
el s i) 40 3,4179 ,68101
Lylads el 40 3,6500 ,82327
il L) 40 3,5062 ,69680
L el 40 3,6417 ,61504
PERORES] 40 3,5550 ,85273
N valide (listwise) 40

Sl gy 51 e

Test de Kolmogorov-Smirnov a un échantillon

Sea! 50l | W) il i)
N 40 40 40
ab Moyenne 3,5009 3,5783 3,4179
Paramétres normaux™
Ecart-type ,55662 ,61887 ,68101
Absolue ,183 ,189 ,(116
Différences les plus
Positive ,087 ,123 ,074
extrémes
Négative -,183 -,189 -,116
Z de Kolmogorov-Smirnov 1,156 1,195 , 731
Signification asymptotique (bilatérale) ,138 115 ,660

a. La distribution a tester est gaussienne.

b. Calculée a partir des données.
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Variables introduites/supprimées®

Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 503 eI Entrée

a. Variable dépendante : s al iV

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles

Modeél R R-deux R-deux Erreur Changement dans les statistiques
€ ajuste standard de | v/ariation de | Variation de | ddI1 ddi2 Sig.
'estimation R-deux F Variation de
F
1 4727 ,222 ,202 ,60835 ,222 10,873 1 38 ,002
a. Valeurs prédites : (constantes), s_al_<ile sl
ANOVA?®
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 4,024 1 4,024 10,873 ,002°
1 Résidu 14,063 38 ,370
Total 18,087 39
a. Variable dépendante : ¢3Y1_ o~ jiuY)
b. Valeurs prédites : (constantes), 53]l
Coefficients®
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1,561 ,571 2,731 ,010
53 il ,519 157 472 3,297 ,002

a. Variable dépendante : s al Y
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a. Variable dépendante : ¢h¥! il i)

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modeéles

GO
) A ) a1
Variables introduites/supprimées®
Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 Llads celi)P Entrée

Modéle R R-deux R-deux Erreur Changement dans les statistiques
ajuste standard de | v/ariation de | Variationde | ddi1 ddi2 | Sig. Variation
I'estimation R-deux F de F
1 ,215% ,046 ,021 ,67374 ,046 1,847 1 38 ,182
a. Valeurs prédites : (constantes), Ladadi el
ANOVA?®
Modéle Somme des Ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression ,838 1 ,838 1,847 ,182°
1 Résidu 17,249 38 454
Total 18,087 39
a. Variable dépendante : ¢~ jiuY)
b. Valeurs prédites : (constantes), kuhai cilelill
Coefficients®
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 2,768 ,490 5,648 ,000
1 Jaads el 178 ,131 ,215 1,359 ,182

a. Variable dépendante : ¢¥1_ o~ iy
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a. Variable dépendante : ¢~ jiuY)

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modeéles

GO
A Ao 3 A il
Variables introduites/supprimées®
Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 Aladind e lEIP Entrée

Modele R R-deux R-deux Erreur Changement dans les statistiques
ajuste standard de | v/ariation de | Variationde | ddl1 ddi2 | Sig. Variation
I'estimation R-deux F de F
1 ,386° ,149 127 ,63641 ,149 6,657 1 38 ,014
a. Valeurs prédites : (constantes), <laiivl el
ANOVA?®
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 2,696 1 2,696 6,657 ,014°
1 Résidu 15,391 38 ,405
Total 18,087 39
a. Variable dépendante : ¢3Y1_ o~ jiuY)
b. Valeurs prédites : (constantes), il el
Coefficients®
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 2,095 ,523 4,009 ,000
i)l Ll ,377 ,146 ,386 2,580 ,014

a. Variable dépendante : ¢h¥! il iuY!

104




1

GO
A e 8l dua il
Variables introduites/supprimées®
Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 Gy el Entrée

a. Variable dépendante : ¢3Y1_ o~ jiuY)

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modeéles

Modele R R-deux | R-deux ajusté Erreur Changement dans les statistiques
standardde | variation de | Variationde | ddl1 ddi2 | Sig. Variation
I'estimation R-deux F deF
1 ,437° ,191 ,169 ,62068 ,191 8,950 1 38 ,005
a. Valeurs prédites : (constantes), «ux el
ANOVA?®
Modéle Somme des Ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 3,448 1 3,448 8,950 ,005b
1 Résidu 14,639 38 ,385
Total 18,087 39
a. Variable dépendante : ¢3Y1_ o~ jiuY)
b. Valeurs prédites : (constantes), —u i el
Coefficients®
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1,657 ,597 2,778 ,008
L el ,483 ,162 437 2,992 ,005

a. Variable dépendante : ¢h¥! .l iuY!
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a. Variable dépendante : ¢3Y1_ o~ jiuY)

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles

GO
Ayl )l e il A
Variables introduites/supprimées®
Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 Jind elS)P Entrée

Modél R R-deux R-deux Erreur Changement dans les statistiques
e ajuste standard de | variation de | Variation de | ddI1 dd2 Sig.
I'estimation R-deux F Variation de
F
1 4617 ,212 ,192 ,61228 ,212 10,248 1 38 ,003
a. Valeurs prédites : (constantes), Jss3 cilelel)
ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 3,842 1 3,842 10,248 ,003°
1 Résidu 14,245 38 ,375
Total 18,087 39
a. Variable dépendante : ¢¥1_ o~ jiuY)
b. Valeurs prédites : (constantes), jus3 <lelsl)
Coefficients®
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 2,109 ,420 5,022 ,000
pdad el ,368 ,115 ,461 3,201 ,003

a. Variable dépendante : ¢~ jiuY)
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@ﬁ The study was devoted to the issue of the impact of competency

ABSTRACT

management on strategic perfomance with a case study of the phosphate mines
corporation — Tebessa — and it was divided into two chapters . a theoretical and
an applied chapter then questionnaire was used as a tool to collect
information and dada , and the study reached serval results, the most important
of which is that there are A statistically singnificant effect of competency
management (planning competencies, attracting competencies, training
competencies , motivating competencies) , and strategic performance in the

phosphate Mines Corporation - Tebessa- as the study presented a number of

%ricommendation and suggetion related to the topic .
%5 Key words : competency management , strategic performance.
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