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 شكر وعرف ان
 بسم الله الرحمن الرحيم

 اول شكر ىو لله رب العالمين الذي رزقنا العق ل وحسن التوكل عليو سبحانو وتعالى.
نحمد الله نعالى ونشكره على نعمة وحسن عونو، ونصلي ونسلم على خاتم الانبياء والمرسلين سيدنا  

 وحبيبنا محمد عليو أفضل الصلوات والسلام
على رحابة صدرىا وما أولتو لنا من نصائح قيمة   دريد حناننتقدم بالشر إلى الدكتورة المشرفة  

 وإسياماتيا المفيدة وتوجيياتيا التي ساىمت في إثراء موضوع دراستنا في جوانبيا المختلفة
 كما نتقدم بجزيل الشكر إلى أعضاء اللجنة الموقرة  

وكل من ساىم في  كما لا ننسى كل طلبة وأساتذة كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  
 إنجاز ىذا العمل  من قريب أو بعيد حتى  ولو بكلمة تشجيع.

 
 



 داءـــــــــإه
إلى قدوتي في    إلى من علمني أبجديات الحياة،  إلى من تجرع كأس الشقـاء ليسقيني

 الحياة ومصدر إلهامي، الى فخري وتاج راسي  
 أبي الغالي        

من تمنيت أن تكون معي في هذا اليوم المميز وأن تكون داعمة لي في هذا  إلى  
الله أمي الغالية وأسكنك فسيح جنانك وأتمنى  العمل، لكن خطفتها منا الأقدار رحمك  

 من المولى عز وجل أن أجاورك في الجنة
 أمي الغالية رحمها الله  

  ، إلى أغلى ما أملك في الحياةسندي في الحياة، إلى مصدر قوتي ورفقة دربيإلى  
 إخوتي وأخواتي

 إلى أخوات لم تلدهن أمي، إلى مصدر فرحتي وبسمتي
  صديقـاتي

  
 



 داءـــــــــإه
 أهدي عملي وجهدي هذا

 في الحياة  ملجئي وسر سعادتيإلى  
 إلى الغالي أبي

 علمتني الصمود إلى من
 إلى من علمتني أن مع بزوغ كل فجر تتجدد نسمات الأمل

 إلى من علمتني أني خلقت للنجاح لا للفشل
 إلى الحنونة أمي

 الى ركائز دربي الى من شجعني على اتمام هذا العمل  
 أخواتيو   إلى إخوتي

  الدراسةإلى زملائي وزميلاتي في  
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 المقدمة العامة 

تمثل المشاريع المقاولاتية إحدى القطاعات الاقتصادية التي تستحوذ عمى اىتمام كبير من قبل  
، حيث أصبحت ىذه المشاريع دول العالم في ظل التغيرات والتحولات التي شيدتيا الساحة الاقتصادية

للإنعاش الاقتصادي، فقد تمعب دورا ميما في النشاط الاقتصادي الأمر الذي جعميا أفضل وسيمة 
  .حور اىتمام السياسات اليادفة إلى تخفيض معدلات البطالة وتوفير مناصب الشغلمأصبحت اليوم 

لدول مجموعة من الوسائل والأساليب التي تساىم في اومن اجل نجاح ىذه المشاريع وضعت  
م والمرافقة التي تيدف إلى التقميل من الصعوبات التي تواجو حاممي المشاريع وذلك بإقامة ىيئات الدع

متابعة ومرافقة ىذه المشاريع من المرحمة الأولى التي تتضمن البحث عن الفكرة إلى غاية تطبيق ىذه 
الفكرة وتحويميا إلى مشروع قائم وكذلك تقديم النصح والإرشادات اللازمة في كل المراحل، وكذلك تزويدىم 

 .بالتمويل اللازم لتغطية ىذه المشاريع
تنافسية لممؤسسات ية لرفع القدرة الظيور اقتصاد المعرفة أصبح الابتكار ضرورة حتمومع 

وجب عمى كل الدول دعم وتشجيع الابتكار داخل ىذه المؤسسات، وذلك أدى إلى وليذا  والاقتصاد ككل،
 الاىتمام بالعنصر البشري وتفكيره باعتباره المنشئ الحقيقي لمثروة المعبر عنيا بالابتكارات والأفكار

 .الإبتكاريتعتبر نتيجة لنمط تفكير الأفراد وىذا مايسمى بالتفكير الجديدة  التي 
 إلىفالفرد المقاول يجب أن تتوفر لديو مجموعة من الميارات الشخصية والسموكية، وقدرات تدفعو  

خمق أفكار مبتكرة ومختمفة، إذ يعتمد كل تقدم اقتصادي وحضاري في الأساس عمى أفكار جديدة تزود 
يدة ومختمف يؤدي التغيير والتحسين، فالابتكار يحدث عند طرح تفكير جد بإمكانياتالوضع الراىن 

   .بالمؤسسات إلى التقدم والنجاح
 أولا: إشكالية الدراسة

براز أىمية الارتباط بين التفكير الإبتكاري والميارات المقاولاتي تم طرح  ةولدراسة ىذا الموضوع وا 
 التالية:  الإشكالية
 ؟ى مساهمة التفكير الإبتكاري في تنمية المهارات المقاولاتية لدى طمبة الجامعةدامم

 ثانيا: التساؤلات الفرعية
 في ظل إشكالية الدراسة يمكن طرح التساؤلات الفرعية الآتية: 

بين التفكير الإبتكاري ( α ≤ 0.05)وجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية تىل  -
 ؟ لمقاولاتية لدى طمبة كمية العموم الاقتصاديةوالميارات ا

 التفكير الإبتكاريبين  (α ≤ 0.05)علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  وجدت ىل -
 ؟والميارات الشخصية لدى طمبة كمية العموم الاقتصادية
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بتكاري التفكير الإبين  (α ≤ 0.05)وجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية تىل  -
 ؟كمية العموم الاقتصاديةطمبة والميارات السموكية لدى 

التفكير الإبتكاري والميارات بين  (α ≤ 0.05)توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  -
 ؟ كمية العموم الاقتصادية طمبة الإدارية لدى

 ثالثا: فرضيات الدراسة
 ابقة تم صياغة الفرضيات الآتية:للإجابة عمى الإشكالية المطروحة وتحقيق الأىداف الس 

 الفرضية الرئيسة  -
والميارات  الإبتكاري ربين التفكي( α ≤ 0.05)وجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ت

 .المقاولاتية لدى طمبة كمية العموم الاقتصادية
 الأولىالفرعية الفرضية  -
والميارات  الإبتكاريالتفكير بين  (α ≤ 0.05)علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  وجدت

 الشخصية لدى طمبة كمية العموم الاقتصادية.
 نيةالثا الفرعيةالفرضية  -
التفكير الإبتكاري والميارات بين  (α ≤ 0.05)وجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ت

 .السموكية لدى كمية العموم الاقتصادية
 الثةالث الفرعيةالفرضية  -

التفكير الإبتكاري والميارات بين  (α ≤ 0.05)توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 
 .الإدارية لدى كمية العموم الاقتصادية

 رابعا: أهمية الدراسة
      التي لقيت اىتمام كبير من قبل تبدو أىمية الدراسة من كونيا تعالج أحد المواضيع 

ة تطبيقيا عمى شكل مؤسسة وتسيير ىذه المؤسسة بالشكل دة ومحاولفالبحث عن فكرة جدي الباحثين،
لذلك جاءت ىذه الدراسة  للأفرادالصحيح والمحافظة عمى استمرارىا ونجاحيا ليس بالأمر السيل بالنسبة 

 .الميارات التي يعتمد عمييا الأفراد لإنشاء مشاريعيم أىملتوضيح  كأداة
أساسين ىما التفكير الإبتكاري والميارات كمتطمب عمى متغيرين حيث يركز موضوع الدراسة 

أساسي لتنمية الميارات المقاولاتية لدى الطمبة، فميذا فان أىمية البحث تأتي من أىمية ىذه المتغيرات في 
 .تفاعميا وترابطيا

 خامسا: أهداف الدراسة
 تحقيق الآتي:إلى تيدف ىذه الدراسة  
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لإمكانية وضع  بالتفكير الإبتكاري والميارات المقاولاتيةليا علاقة  محاولة تحديد المفاىيم الأساسية التي -
، وىو الذي لم تتعرض لو أي دراسة التفكير الإبتكاري وأثره عمى الميارات المقاولاتيةإطار نظري لمفيوم 
 من الدراسات السابقة.

 .التطرق إلى أىم المفاىيم المتعمقة المقاولاتية والمقاول -
 .امل التي تشجع الفرد وتدفعو نحو القيام بالعمل المقاولاتيالعو  أىممعرفة  -
 .شاريع المقاولاتيةالمراحل المتبعة لإنشاء المالتعرف عمى أىم  -
وكالات الدعم  ة المقاولاتية في نجاح المشاريع المقاولاتية ومعرفة أىممعرفة الدور الذي تمعبو المرافق -

  ىذه المشاريع من مرحمة الفكرة إلى مرحمة التطبيق.التي وضعتيا الحكومة لمتابعة والمرافقة 
 معرفة دور الثقافة المقاولاتية في التأثير عمى تفكير الأفراد وتوجيييم نحو التفكير المقاولاتي. -
  في تزويد الأفراد بالأفكار الجديدة والمبتكرة معرفة دور التعميم المقاولاتي  -
 .توفرىا في الفرد المقاول ي يجبالصفات والخصائص الت أىمالتعرف عمى  -
 .معرفة الفرق بين كل من المقاول والقائد والمدير -
 .عمى أىم مكونات التفكير الإبتكاري ومبادئوالتعرف  -
 .معرفة أىم معوقات ومحفزات التفكير الإبتكاري -

 سادسا: حدود الدراسة
 تتحدد الدراسة بالمجالات الآتية: 

التفكير الإبتكاري العلاقة بين و الدراسة الحالية عمى تحديد التأثير تقتصر الحدود الموضوعية:  -
 الميارات الإدارية.، الميارات السموكية ،الميارات الشخصيةوالمتمثمة في  والميارات المقاولاتية

طمبة كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم  من تم إجراء ىذه الدراسة عمى عينةالحدود المكانية:  - 
 سيير لجامعة تبسة.الت
 .8102 -8102أنجزت الدراسة الميدانية خلال السنة الجامعية  الحدود الزمنية: -

 سابعا: منهج البحث
 المنيج اعتماد سيتم المطروحة، والتساؤلات الإشكالية عمى الإجابة وقصد البحث طبيعة مع توافقا

وذلك لوضع إطار نظري  والمقاولاتية التفكير الإبتكاريالتحميمي وذلك لموقوف عمى مفيوم   الوصفي
مختمف المفاىيم المتعمقة بالمقاول  إلىالتطرق  ىغال، بالإضافة الإبتكاري والمقاولاتية التفكيرلمفيوم 

. كما تم الاعتماد عمى أسموب الدراسة الميدانية من خلال تصميم استبيان استنادا والميارات المقاولاتية
مدى تواجد أفكار ابتكارية لدييم عن الطمبة يعو بيدف استقصاء آراء فرضيات الدراسة، ليتم توز  عمى

 .العمل المقاولاتي والمشاريع الخاصةالتفكير في تدفعيم نحو 
 
 



 المقدمة العامة

 
 د

 

 تاسعا: تقسيم الدراسة
دور التفكير الإبتكاري في تنمية المهارات المقاولاتية لدى "جاءت الدراسة الحالية بعنوان:  
 :كالية المطروحة تم تقسيم البحث إلى الآتي، وللإجابة عمى الإش"الشباب

والإطار النظري لمتفكير ، لممقاولاتيةسيتم التعرض في ىذا الفصل إلى الإطار النظري  الفصل الأول: -
في  التركيز حيث تم والتفكير الإبتكاري، يةتخلال عرض مختمف المفاىيم المتعمقة بالمقاولا نم الإبتكاري،
الميارات المقاولاتية التي يجب بالإضافة إلى عنصر أساسي في ىذه الدراسة، ك المقاولعمى  الأولالفصل 

 .أن تتوفر في المقاول لكي يستطيع الاستمرار في مشروعو ويحقق النجاح
عينة من طمبة كمية العموم الاقتصادية أما ىذا الفصل فقد تضمن الدراسة الميدانية عمى : الثانيالفصل  -

التعريف بكمية العموم  تقديم تعريف لجامعة تبسة ومن ثمالتعرض إلى  مما استدعى لجامعة تبسة
، كما سيتم توضيح الإطار المنيجي لمدراسة الميدانية من خلال تحديد مجتمع وعينة الدراسة  الاقتصادية

وأدوات وطرق جمع المعمومات والطرق الإحصائية المستعممة لتحميل البيانات، بالإضافة إلى عرض 
 ئج الدراسة واختبار الفرضيات.وتحميل نتا

 
 



 

 
 

 الفصل الاول
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 الإبتكاريحول المقاولاتية والتفكير مفاىيم عامة : ولالفصل ال 
 تمييد  

مف الدوؿ العديد و في الآونة الأخيرة باىتماـ الكثير مف الباحثيف  المقاولاتية موضوعلقد حظي             
ميا مع تزايد المكانة التي أصبحت تحتخاصة والرفع مف مستويات الإنتاج وذلؾ لدورىا في خمؽ القيمة 

 المشاريع المقاولاتية في اقتصاديات ىذه الدوؿ ميما كاف مستوى تطورىا.
والرفع مف مستويات الإنتاج  روةعمى خمؽ الث ولممقاولاتية أىمية كبيرة حيث لا يقتصر دورىا فقط    

عادة التوازف للأسواؽ،  رىا دو  إلى بالإضافةبؿ يتعدى ذلؾ ليشمؿ دورىا في النيوض بالمؤسسات الفاشمة وا 
، مف اجؿ بالأصؿتطوير مؤسسات قائمة  أوالياـ في تشجيع الابتكار عف طريؽ إنشاء مؤسسات مبتكرة، 

وىنا يأتي دور  ور والتجديد،حيث أف نمو ىذه المؤسسات واستمرارىا يعتمد أساسا عمى التط النمو والاستمرار،
 داخؿ ىذه المؤسسات. القوة المحركةيعتبر  المقاوؿ الذي
 تتوفر فيو مجموعة مف الصفات والمميزات التي تدفعو وتوجيو نحو أفوؿ فرد مبتكر يجب فالمقا    

تطويرىا وذلؾ مف والعمؿ عمى  استمرارىا الحفاظ ، ومف ثـ السعي مف اجؿالتفكير إنشاء مشروع خاص
 التفكير الإبتكاري.عممية خلاؿ 

جات لـ يع ونموىا، وذلؾ مف خلاؿ تقديـ منتالإبتكاري ىو عامؿ أساسي لتطوير المشار  فالتفكير            
اعتماد تكنولوجيا حديثة مف اجؿ مواكبة التطورات استخداـ أساليب إنتاج جديدة و  تكف موجودة في السوؽ

 .والحفاظ عمى ديمومة ىذه المشاريع
 ىذا ما سيتـ تناولو في المباحث الآتية:     

 ؛الإطار النظري لممقاولاتية 
 ؛ير الإبتكاريالإطار النظري لمتفك 
 الدراسات السابقة . 
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 الإطار النظري لممقاولاتيةالمبحث الول: 
لما تحققو مف أىمية  ي حظيت بالعديد مف الدراسات نظراالمقاولاتية مف المفاىيـ الت يعتبر مفيوـ

مف  اقتصادية واجتماعية، وذلؾ مف خلاؿ مساىمة المشاريع المقاولاتية في توفير مناصب الشغؿ والتقميؿ
مستويات البطالة وكذلؾ تطوير التنمية الاقتصادية في جميع البمداف سواء المتقدمة منيا أو النامية، مما 

ىذا ما سيتـ عرضو مف خلاؿ المطالب ، و لإطار النظري لمفيوـ المقاولاتيةيستوجب تسميط الضوء عمى ا
 الآتية: 
 ؛ماىية المقاولاتية 
  ؛إنشاؤىاالمقاولاتية: أنواعيا، صورىا ومراحؿ 
 والميارات المقاولاتية مقاوؿال. 

 ماىية المقاولاتيةالمطمب الول: 
       اولاتية مف تعاريؼ، خصائص، آثار اقتصادية ىناؾ إطار نظري واسع لمفيوـ المق

، عوامؿ مشجعة ليا، والعديد مف المصطمحات المرتبطة بيا، وىذا ما سيتـ تناولو في ىذا جتماعيةوا
 .المطمب
  يوم المقاولاتيةمفأولا: 

أىـ الجوانب لتحديد تعريؼ ليا ومعرفة  المقاولاتيةالاتجاىات التي تناولت مفيوـ عمى الرغـ مف تعدد 
ىـ أالتطرؽ إلى تعريؼ المقاولاتية و  جميعيا يصب في معنى واحد، حيث سيتـ ، إلا أفالمتعمقة بيا
 خصائصيا.

I- تعريف المقاولاتية 
 وذلؾ حسب وجيات النظر إلييا وأىميا الآتي: يةلممقاولاتأعطيت عدة تعاريؼ 

   عادة تنظيـ الآليات "بأنيا:  المقاولاتيةتعرؼ نوع مف السموؾ الذي يتمثؿ في السعي نحو الابتكار، تنظيـ وا 
 1والاجتماعية". قتصاديةالا
   دية والاجتماعية ظاىرة انبثاؽ واستغلاؿ فرصة جديدة خالقة لمقيمة الاقتصا"المقاولاتية أيضا بأنيا: وتعرؼ    

 2نتيجة لممبادرة والابتكار وتغييرات المقاوؿ الذي يتفاعؿ مع محيطو".
 
 

                                                 
 -الممتقى الوطني حول الجامعة المقاولاتيةفي نشر الثقافة المقاولاتية"،  بوطورة فضيمة وآخروف، "أىمية ودور المقاولاتية في الجامعة المقاولاتية - 1

 .03، ص:2018ديسمبر  10/11جامعة مصطفى اسطنبولي، معسكر،، -التعميم المقاولاتي والابتكار
2
 - Michel Coster, entrepreneuriale, Paris, France, 2009, P:19  
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   وتعرؼ بأنيا: "حركية إنشاء واستغلاؿ فرص الأعماؿ مف طرؼ فرد أو عدة أفراد، وذلؾ عف طريؽ إنشاء   
 1منظمات جديدة مف أجؿ خمؽ القيمة".

أف المقاولاتية ىي "القدرة عمى إيجاد أفكار جديدة تيدؼ إلى مف خلاؿ التعاريؼ السابقة يمكف القوؿ ب  
إنشاء مؤسسة جديدة أو العمؿ عمى تطوير مؤسسة قائمة في إطار القوانيف والضوابط السائدة، بيدؼ تحقيؽ 
الربح وخمؽ القيمة، وذلؾ مف خلاؿ المبادرة وتحمؿ المخاطر واقتناص لفرص الأعماؿ، تقييميا، تبنييا 

 .ى أرض الواقع"وتجسيدىا عم
II- خصائص المقاولاتية 

 2الآتية: تتميز المقاولاتية بمجموعة مف الخصائص يمكف ذكرىا في النقاط
 تتسـ المقاولاتية بأنيا عممية إنشاء أو خمؽ مؤسسة أو مشروع. -
 تتميز بالإبداع وىو عامؿ جوىري ورىاف نجاح المقاولاتية. -
 محركة. يوجد قائد ىو المقاوؿ الذي يعتبر القوة ال -
ارتفاع نسبة المخاطرة في المقاولاتية لأنيا تقدـ منتجات جديدة مرىونة إلى حد كبير بمدى نسبة قبوليا في  -

 السوؽ.
 تتسـ المقاولاتية بالفردية وروح المبادرة. -
      تحتاج المقاولاتية مف المقاوؿ رسـ وتطوير الإستراتيجية وتحقيقيا وتطبيقيا عمى أرض الواقع مف أجؿ  -

 اف نجاح مشروعيا.ضم
 لممقاولاتية ميمة تتمثؿ في خمؽ الثروة والقيمة المضافة ورفع مستوى النمو وخمؽ مناصب الشغؿ. -
المقاولاتية ىي نموذج اقتصادي، وىي تساىـ في حركية وانتعاش اقتصادي وىذا مف خلاؿ ماتقدمو مف  -

 مشاريع جديدة.
 : الآثار الاقتصادية والاجتماعية لممقاولاتيةثانيا

  :المقاولاتية مف خلاؿ مزاياىا الاقتصادية والاجتماعية وىي كالآتي تبرز أىمية
I- الآثار الاقتصادية لممقاولاتية 

 3 تي:في الآتتمثؿ الآثار الاقتصادية لممقاولاتية         

                                                 
 جامعة حمو لخضر  ،والإعمالمجمة اقتصاديات المال ، "-الإنجازات والطموحات-مقاولاتي في الجزائرصكري أيوب وآخروف، "واقع التعميـ ال - 1

 .13 ص:، 2017، 04الوادي، العدد 
، مذكرة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة الماجستير في العموم التجاريةدور المقاولاتية في ترقية المشاريع الصغيرة المنتجة"، شقروف محمد، " -2

 . 06، ص: 2015تممساف، ، جامعة أبي بكر بمقايد ص الإبداع والمقاولاتية،تخص
 التنويعالممتقى الدولي الول حول المقاولاتية كركيزة أساسية لتحقيق " دور حاضنات الأعماؿ في دعـ المقاولة"،  دريس منى، محي الديف شبيرة، -3

 .08، ص: 2017أكتوبر 11/12، اـ البواقي، ، جامعة العربي بف مييديالاقتصادي خارج قطاع المحروقات"
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ف خلاؿ عمميتي الادخار ميؤدي تطوير المؤسسات الصغيرة إلى تحقيؽ مشاركة جميع شرائح المجتمع  -
وذلؾ بتوجيو المدخرات الصغيرة نحو الاستثمار وتعبئة رؤوس الأمواؿ التي توجو نحو  ستثمار،لاوا

 .الاستيلاؾ، مما يساىـ في زيادة المدخرات والاستثمارات وبالتالي زيادة الناتج القومي
لطمب تؤثر المشاريع المقاولاتية بشكؿ كبير عمى حجـ الصادرات، مف خلاؿ دعميا وسد جزء مف حاجة ا -

المحمي، وبالتالي إتاحة فرصة أكبر لتصدير إنتاج المؤسسات الكبيرة، ويساىـ التصدير في جمب العممة 
 .الصعبة

توجيو الأنشطة لممناطؽ التنموية المستيدفة، حيث تستطيع الدوؿ أف تشجع الاتجاه المقاولاتي باستيداؼ  -
  .العديد مف الحوافز تشجيع التوجو نجو مناطؽ معينة مف خلاؿ نشاطات معينة، أو

ضرورية للإبداع مف خلاؿ تطوير السمع والخدمات، وتطوير القدرات الإدارية  تعتبر المشاريع المقاولاتية -
 الفردية لتوفير الفرص للأفراد الذيف يتمتعوف بنزعة الاستقلالية والعمؿ الحر.

 1 لممقاولاتية الآتي: أيضاالاقتصادية  الآثارومف         
المشاريع المقاولاتية مكانة ميمة جدا في الاقتصاد المعاصر وذلؾ مف خلاؿ المساىمة في النمو  تحتؿ - 

السميـ للاقتصاد، فيي مصدر ميـ لاستمرار المنافسة وتطوير القدرات الفردية وتشجيع الاستقلالية والعمؿ 
 .الحر

المؤسسات تزويد المنظمات  تنمية الصادرات والمحافظة عمى استمرارية المنافسة، حيث تستطيع ىذه -
وذلؾ يمكنيا مف الاستمرار  ليؼ الإنتاج في المنظمات الكبيرةالكبيرة بالمواد الأولية، مما يؤدي إلى خفض تكا

 .في الأسواؽ العالمية
توجيو الأنظمة لممناطؽ التنموية المستيدفة مف خلاؿ تشجيع التوجو نحو مناطؽ معينة وذلؾ بتحفيز  -

 .مشاريعيـ في تمؾ المناطؽ المقاوليف لإقامة
يكوف مصحوبا  مع والذيتكوف المقاولاتية في مناطؽ متعددة، محدثة بذلؾ تغييرا في ىياكؿ الأعماؿ والمجت -

بنمو وزيادة المخرجات التي تشكؿ ثروة لدى الأفراد مف خلاؿ زيادة المشاركيف في مكاسب التنمية وبالتالي 
 تحقيؽ العدالة في التوزيع.

 II- ثار الاجتماعية لممقاولاتيةالآ 
 2 تتمثؿ الآثار الاجتماعية لممقاولاتية كالأتي:

فيي بذلؾ  عدالة مقارنة بالمؤسسات الكبيرة، تميؿ المشروعات المقاولاتية إلى توزيع الدخؿ بصورة أكثر -
ز دورىا تحد مف الفقر كما أنيا توفر فرص عمؿ مقابؿ أجور معقولة لمعماؿ مف الأسرة الفقيرة، كما يبر 

 .الفعاؿ في إدخاؿ العديد مف النشاطات التي تتناسب مع عمؿ المرأة
                                                 

الممتقى الدولي الول حول المقاولاتية كركيزة عياش الزبير وآخروف، " رأس الماؿ كآلية مستحدثة في دعـ وتمويؿ المشاريع المقاولاتية في الجزائر"،  -1
 .03، ص: 2017أكتوبر 11/12اـ البواقي،  ، جامعة العربي بف مييدي،أساسية لتحقيق التنوبع الاقتصادي خارج قطاع المحروقات"

 .08، ص: مرجع سابق دريس منى، محي الديف شبيرة، -2
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وزيع الثروة، وزيادة فرص العمؿ عمى تحقيؽ عدالة التنمية العدالة الاجتماعية وتالمشاريع المقاولاتية تعمؿ  -
زالة الفوارؽ الإقميمية الناتجة عف تركيز الأنشطة الإقميمية في إقميـ معيفو   .ا 
ف ىجرة السكاف مف الريؼ إلى المدف، حيث يعود وجود المقاوليف والمؤسسات الصغيرة إحدى الحد م -

الدعائـ الأساسية في تثبيت السكاف حيث تعمؿ المشاريع المقاولاتية عمى تكويف طبقة متوسطة تعمؿ في 
 .المدف حيث التموث والضغط عمى البنية التحتية إلىالأرياؼ، بدلا مف اليجرة 

 وامل المشجعة لممقاولاتيةثالثا: الع
والتي بتوفرىا تدفع  ،تتمثؿ ىذه العوامؿ في مجموعة مف المتغيرات البيئية المشجعة لمعمؿ المقاولاتي

 1 تي:ى المشاريع المقاولاتية، وىي كالآمجوء إلالمقاوؿ ل
I- مل الاقتصاديةالعوا 

والمادية التي بدونيا  لوجية، الماليةية، التكنو في الموارد البشرية، المعرف العوامؿ الاقتصادية تتمثؿ
 فيما بينيا إلا انوداخمة متتبدو كف تحقيؽ أي شي، ىذه العوامؿ حتى إذا كانت مأي شيء ولا ي لايمكف فعؿ

يمكف إنشاء مؤسسة دوف القدرة عمى البحث عمى الوسائؿ والموارد والحصوؿ عمييا وتعبئتيا لمصمحة 
 المشروع.

II- لثقافيةالعوامل الاجتماعية وا 
يتـ التركيز ىنا بشكؿ خاص عمى نظاـ القيـ والمعايير المتبعة في مختمؼ المجتمعات، فالبيئة 

 .تعتبر عامؿ محدد لمتوجو والفعؿ المقاولاتي الاجتماعية والثقافية غالبا ما
تي ليا فالمقصود بالعوامؿ الاجتماعية والثقافية ىي العوامؿ المرتبطة مباشرة بمختمؼ البيئات ال       

المؤسسات، نيا العائمة، المدرسة، الجامعات، تأثيرات ايجابية سمبية عمى توجو الأفراد نحو المقاولة مف بي
 الخبرة المينية.  و  الديف، قبوؿ تحمؿ المخاطرة، الفشؿ، أنظمة التعميـ والتكويف في المدارس

III-  المؤسساتية والتشريعيةالعوامل 
 أىميا:ترتكز عمى العديد مف العوامؿ 

 .السياسات العمومية: تعمؿ عمى دعـ المؤسسات الأقؿ فعالية -
جؿ تغطية ا في الحصوؿ عمى رأس الماؿ مف أالمؤسسات المصرفية: تشكؿ البنوؾ في الواقع عنصرا ميم -

 .مشروع مقاولاتي
خلاؿ النظاـ التعميمي: أكد العديد مف الباحثيف أىمية التعميـ في تنمية التوجو نحو المقاولاتية مف  -

 .تثميف الصورة الديناميكية لممقاوليفكذلؾ و  والدورات التكوينية  التربصات
 رابعا: مصطمحات ذات علاقة بالمقاولاتية

 :تيفي الآد ارتبط مصطمح المقاولاتية بالعديد مف المصطمحات ذات العلاقة وتتمثؿ لق

                                                 
 .04_03، ص ص: مرجع سابقبوطورة فضيمة وآخروف،  - 1
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I - الثقافة المقاولاتية 
 ، ويمكف تعريفيا كالآتي:محيط وبعض العوامؿ الخارجيةمفيوـ الثقافة المقاولاتية لتأثير اليخضع   
 مجموعة مف الأفراد بأنيا: "مجمؿ الميارات والمعمومات المكتسبة مف فرد أو تعرؼ الثقافة المقاولاتية 

استغلاليا وذلؾ بتطبيقيا في الاستثمار في رؤوس الأمواؿ، مف خلاؿ إيجاد أفكار جديدة، إضافة  ومحاولة
 1محيط".مكف أف تترسخ فييا المقاولاتية: العائمة، المدرسة، المؤسسة الإلى أربع أماكف ي

 أىدافيا وتعرؼ بأنيا: "مجموعة مف القواعد القيمية والعممية التي يتقاسميا المنتموف لممقاولاتية في تحقيؽ 
        بيف تمؾ القيـ: التنظيـ، التدبيرالاقتصادية وحؿ مشاكميا والإسياـ في تطوير المجتمع، ومف 

 2."ة، القدرة عمى التجديد والابتكارالأخلاؽ، الكفاء
 ت سبؽ يمكف تعريؼ الثقافة المقاولاتية أنيا: "مجموعة مف القيـ، الخصائص، الميارا ومف خلاؿ ما        

المعتقدات والأفكار المشتركة بيف مجموعة مف الأفراد، والتي يتـ مف خلاليا إيجاد أفكار مبتكرة وتطبيؽ ىذه 
 فكار عمى ارض الواقع".الأ

 3المقاولاتية وىي كالأتي:وىناؾ مجموعة مف العوامؿ التي تؤثر في مفيوـ الثقافة         
 المسبقات: وتمثؿ مجموعة العوامؿ الشخصية والمحيطية التي تشجع عمى ظيور الاستعدادات عند الفرد. -
لمقاوؿ وىي: المحفزات، المواقؼ، الأىمية الاستعدادات: ىي مجموعة الخصائص النفسية التي تظير عند ا -

 والفائدة المرجوة التي تتفاعؿ في ظؿ ظروؼ ملائمة لتتحوؿ إلى سموؾ. 
تجسيد الإمكانيات والقدرات المقاولاتية إلى مشروع: وىذا يكوف تحت تأثير الدوافع المحركة والتي تشمؿ  -

 العوامؿ الايجابية وعوامؿ عدـ الاستمرارية.
II - اولاتيةالروح المق 

     روح المقاولاتية نظرا لأىميتيا الكبيرة في دعـ وتشجيع  لقد زاد اىتماـ الباحثيف بدراسة   
يتـ الخمط بيف مصطمح روح المقاولة وروح المؤسسة، فروح المؤسسة تتمثؿ في  المقاولاتية، حيث كثير ما

ي "مفيوـ يؿ"، بينما روح المقاولاتية ف"مجموعة مف المواقؼ العامة والايجابية إزاء مفيوـ المؤسسة والمقاو 
اشمؿ مف روح المؤسسة، فبالإضافة لذلؾ فيو مرتبط أكثر بالمبادرة والنشاط، فالأفراد الذيف يمتمكوف روح 

تجريب أشياء جديدة أو القياـ بالأشياء بشكؿ مختمؼ، وىؤلاء الأفراد ليس بالضرورة أف  إرادةالمقاولة ليـ 
 4".يرسة، أو تكويف مسار مقاولاتي لأنيـ يسعوف لتطوير قدراتيـ لتتماشى مع التغييكوف ليـ رغبة إنشاء مؤس

                                                 
ت ومرافقة المؤسسا متقى حول إستراتيجية التنظيمم"، -بيف متطمبات الثقافة وضرورة المرافقة -التوجو المقاولاتي لمشباب في الجزائرسلامي منيرة، " - 1

  .03، ص: 2012فريؿ أ 18/19 جامعة قاصدي مرباح ورقمة، ،والتجارية وعموـ التسيير كمية العموـ الاقتصادية الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،
ولي الول حول المقاولاتية كركيزة الممتقى الدتعميـ المقاولاتية كأداة لإنعاش الثقافة المقاولاتية في المحيط الجامعي"، حجر رشيد، نجاة شادلي، "ب -2

 .04، ص: 2017أكتوبر 11/12، جامعة العربي بف مييدي، اـ البواقي، أساسية لتحقيق التنوبع الاقتصادي خارج قطاع المحروقات"
 .03، ص: مرجع سابق، سلامي منيرة -3
الممتقى الدولي الول حول المقاولاتية شاريع المقاولاتية"، دور التمويؿ الإسلامي كبديؿ مستحدث في تشجيع الم، منصوري سياـ، "رزيؽ كماؿ - 4

 .04، ص: 2017أكتوبر 11/12، جامعة العربي بف مييدي، اـ البواقي، كركيزة أساسية لتحقيق التنوبع الاقتصادي خارج قطاع المحروقات"
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III - العممية المقاولاتية 
يجاد شيء جديد ذي قيمة مع اعتبار المخاطر         مف خلاؿ تعريؼ المقاولاتية عمى أنيا عممية خمؽ وا 

عمى  بأنيا "القدرةلعممية المقاولاتية يمكف تعريؼ ا نفسيـ،احبة ليذه العممية مف المقاوليف أوالعوائد المص
تعريؼ وتقييـ الفرص، ثـ تطوير خطة المشروع المناسبة، ومف ثـ تحديد الموارد اللازمة أو المطموبة لبناء 

دارة المشروع المنبثؽ، فيذه الأنشطة والإجراءات لابد أف تتولد مع انطلاقة أي منظمة ريادية"  1.وا 
IV – التعميم المقاولاتي 

 لمتعميـ المقاولاتي يتـ ذكرىا كالآتي: ىناؾ العديد مف التعاريؼ        
  الشباب "العممية التي مف خلاليا يحاوؿ إعداد الأشخاص ) وبالأخص : بأنويعرؼ التعميـ المقاولاتي

، قادريف عمى اتخاذ القرارات اللازمة في ظؿ مستوى معيف مف المخاطرة، مسئوليفالطلاب منيـ( ليكونوا 
المخاطرة، قادريف عمى إدارة المشاريع والتعمـ اتخاذ القرارات اللازمة في ظؿ مستوى معيف مف  قادريف عمى

مف النتائج المحققة عف طريؽ خبراتيـ المكتسبة، وكذا إعدادىـ بالميارات اللازمة للإشراؼ عمى مشاريعيـ 
 2الخاصة".

 " :وتدريب أي فرد يرغب بالمشاركة  عميـالتعميـ النظامي الذي يقوـ عمى ت مجموعة مف أساليبويعرؼ بأنو
مف خلاؿ مشروع ييدؼ إلى تعزيز الوعي المقاولاتي، وتأسيس مشاريع التنمية الاقتصادية والاجتماعية، في 

 3الأعماؿ أو تطوير مشاريع الأعماؿ الصغيرة".
اليب التي تيدؼ مجموعة مف الأنشطة والأسبأنو: " سبؽ يمكف تعريؼ التعميـ المقاولاتي مف خلاؿ ما        

 التي تدفعيـ وتوجييـ نحو القياـ بالعمؿ المقاولاتي".إلى تزويد الأفراد بالمعارؼ والخبرات اللازمة 
V – المرافقة المقاولاتية 

بمجموعة مف اليياكؿ والوكالات الداعمة لممشاريع المقاولاتية، والتي  يرتبط مفيوـ المرافقة المقاولاتية        
 تابعتيا مف الفكرة إلى غاية التطبيؽ عمى ارض الواقع. تقوـ بمرافقتيا وم

 تعريف المرافقة المقاولاتية -1
تعرؼ المرافقة المقاولاتية عمى أنيا "تجنيد لميياكؿ والاتصالات والوقت مف اجؿ مواجية المشاكؿ         

ة المرافقة تتعمؽ المتعددة التي تعترض المؤسسة، ومحاولة تكييفيا مع ثقافة وشخصية المنشئ"، أي أف ميم
 بإتباع سيرورة تشمؿ ثلاث مراحؿ وىي:

 .نشاء مؤسسةستقباؿ الأفراد الذيف يرغبوف في إا -
                                                 

الممتقى الدولي الول حول المقاولاتية  "،-والأفاؽالواقع - لجزائررىاف التنمية الشاممة في االمقاولاتية المستدامة و ، ممواح مريـ، "أسماءسلامي  - 1
 .03، ص: 2017أكتوبر 11/12، جامعة العربي بف مييدي، اـ البواقي، الاقتصادي خارج قطاع المحروقات" التنويعكركيزة أساسية لتحقيق 

 .07 ، ص:سابق مرجعبوحجر رشيد، شادلي نجاة،  - 2
بين إشكالية -قاولاتيةالممتقى الدولي الول حول الم"دور التعميـ المقاولاتي في تنمية الروح المقاولاتية لدى الشباب"، جنينو عمر، دريد حناف،  - 3

: ص ،2017 فريؿأ 18/19، ميمة كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، المركز الجامعي عبد الحفيظ الصوفي، -البقاء وحتمية الابتكار
04. 
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 .تقديـ خدمات تتناسب وشخصية كؿ فرد -
 1متابعة المؤسسة الفنية لفترة عموما تكوف طويمة وذلؾ حسب طبيعة المرافقيف. -
 في الجزائر ىيئات المرافقة والدعم المقاولاتية -2

اعتمدت الجزائر عمى العديد مف الييئات والمنظمات التي تعمؿ عمى دعـ وترقية المشاريع المقاولاتية         
ومرافقتيا خلاؿ مراحؿ تأسيسيا، الأمر الذي مكف مف نمو وتطور ىذه المؤسسات، ومف بيف ىذه الييئات 

 2مايمي:
 الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة - أ

 165-05الة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ الوك إنشاءتـ 
، حيث تسير الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى انجاز 2005ماي  03المؤرخ في 

 العديد مف المياـ مف أىميا: 
 والمتوسطة. في ترقية وتطوير المؤسسات الصغيرة تنفيذ إستراتيجية القطاع -
 متابعة وضع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف حيث الإنشاء والتوقؼ وتغيير النشاط. -
انجاز دراسات حوؿ فروع النشاطات ومذكرات ظرفية ودورية حوؿ التوجيات العامة لممؤسسات الصغيرة  -

 والمتوسطة.
 والمتوسطة.ونشر المعمومة المحددة في ميداف نشاط المؤسسات الصغيرة تحصيؿ واستغلاؿ  -
 ANDI الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار - ب

الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في إطار الإصلاحات التي تمت مباشرتيا مف خلاؿ  إنشاءتـ         
الاقتصادية الحكومة الجزائرية خلاؿ فترة التسعينات مف القرف العشريف، وىي موجية لمتكيؼ مع التغيرات 

بيف في إنشاء مؤسسات د، كما تيدؼ لتسييؿ وترقية واصطحاب مختمؼ المستثمريف الراغوالاجتماعية لمبلا
توسيع تمؾ القائمة منيا، كما تعمؿ عمى رسـ وتنفيذ سياسات واستراتيجيات التنمية بالتآزر مع جديدة أو 

  مختمؼ القطاعات الاقتصادية. 
 3وىناؾ ىيئات أخرى تتمثؿ فيما يمي:

 
 

                                                 
الممتقى الدولي الول حول المقاولاتية  "،وخي صباح، محمودي مميؾ، "المرافقة المقاولاتية كأسموب لدعـ المشروعات المصغرة في الجزائرزر  - 1

 .04، ص: 2017أكتوبر 11/12، جامعة العربي بف مييدي، اـ البواقي، كركيزة أساسية لتحقيق التنويع الاقتصادي خارج قطاع المحروقات"
الممتقى الدولي  "،دور ىياكؿ الدعـ والمرافقة في تفعيؿ دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتحقيؽ التنوع الاقتصادي، "ور الديف وآخروفكروش ن - 2

 11/12اـ البواقي،  جامعة العربي بف مييدي، ،الول حول المقاولاتية كركيزة أساسية لتحقيق التنويع الاقتصادي خارج قطاع المحروقات"
 .03، ص: 2017أكتوبر

3
الممتقى الدولي الول حول المقاولاتية كركيزة أساسية لتحقيق  "،تقييـ أداء برامج دعـ المقاولاتية في الجزائر، "عمي بوخالفة باديس، بف دادة عمر - 

 .12-09، ص: 2017أكتوبر 11/12، جامعة العربي بف مييدي، اـ البواقي، الاقتصادي خارج قطاع المحروقات" التنويع
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  Ansej لتشغيل الشبابالوكالة الوطنية  -ج
 296-96بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ  1996أنشئت الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب سنة         

سنة لتجسيد مشاريعيـ ومف  35و 19وتقوـ ىذه الوكالة بتقديـ المساعدة والمرافقة لمشباب البالغ مابيف 
 مياميا مايمي:

 شباب حاممي المشاريع.تقديـ الدعـ والاستشارة والمرافقة لم -
 مساعدة الشباب لمحصوؿ عمى الدعـ مف البنوؾ والمؤسسات المالية. -
 متابعة الاستثمارات المنجزة مع السير عمى احتراـ دفاتر الشروط المعدة ليذه الغرض. -
 تقديـ مجموعة مف البرامج المتمثمة في التكويف والتوظيؼ لمشباب العاطؿ عف العمؿ. -
حاممي المشاريع في شكميف رئيسييف: تمويؿ ثنائي ويتمثؿ في مساىمة لية لمشباب تقديـ المساعدة الما -

شخصية لحامؿ المشروع ومساىمة الوكالة، تمويؿ ثلاثي ويتمثؿ في المساىمتيف السابقتيف بالاظافة إلى 
 القرض البنكي، والشكؿ الموالي يوضح ىذه الصيغتيف: 

 لموكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب (: ىيكل التمويل11الجدول رقم )            
المساىمة   المستوى        

 %الشخصية
 %القرض البنكي    %مساىمة الوكالة   

 70           29             1         5.000.000.00اقؿ مف 
 دج 5.000.000.00بيف 
 دج 10.000.000.00و 

        2            28           70 

الممتقى الدولي الول حول المقاولاتية كركيزة أساسية  "،تقييـ أداء برامج دعـ المقاولاتية في الجزائر، "وخالفة باديس، بف دادة عمرعمي ب المصدر:
 .14، ص:2017أكتوبر 11/12، جامعة العربي بف مييدي، اـ البواقي، الاقتصادي خارج قطاع المحروقات" التنويعلتحقيق 

  Angem القرض المصغر الوكالة الوطنية لتسيير -د
بغرض محاربة البطالة وتوفير مناصب الشغؿ في المناطؽ الريفية والحضرية وتدعيـ قطاع         

لاؿ الممتقى الدولي المنعقد في ديسمبر طة، وبناء عمى التوصيات المقدمة خالمؤسسات الصغيرة والمتوس
ث الوكالة الوطنية لتسيير القرض حوؿ موضوع تجربة القرض المصغر في الجزائر، تـ استحدا 2002

ىذا  إنشاء، وكاف اليدؼ مف 2004جانفي  22المؤرخ في  04-14 ـالمصغر بموجب المرسوـ التنفيذي رق
حاممي الشيادات والنساء  الجياز ىو تقديـ مساعدات مالية ومرافقة جيدة لفائدة البطاليف خصوصا منيـ

المعرفية، وبالتالي المساىمة في محاربة البطالة  ـاسبيفي البيت لإحداث أنشطة تتوافؽ مع مك الماكثات
والفئة تقديـ مساعدات مالية لمبطاليف  إلىواليشاشة في وسط المجتمع الجزائري، وعموما ييدؼ ىذا الصندوؽ 

    اليشة مف المواطنيف التي تمتمؾ فكرة إنشاء المشروع وليس لدييا الدعـ المالي لتجسيده عمى ارض 
  وؿ الموالي يوضح صيغة التمويؿ الموضوعة تحت تصرؼ فئة البطاليف كالتالي:الواقع، والجد
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 (: أنماط التمويل في إطار جياز القرض المصغر12الجدول رقم )
مساىمة       مساىمة الوكالة      مساىمة المستفيد      المبمغ الصيغة

 البنك
 - حالة خاصة حالة عادية حالة خاصة حالة عادية

ف قرض بدو 
 فائدة

 اقؿ مف 
 دج 1.00.000.00

11% 11% 01% 01% - 

 100.000.00مف  تمويؿ ثنائي
 دج 
 250.000.00 إلى
 دج

5% 3% 05% 09% - 

 250.000.00مف   تمويؿ ثلاثي
  دج
 إلى

1.000.000.00  

5% 3% 25% 29% 91% 

الممتقى الدولي الول حول المقاولاتية كركيزة أساسية  "،في الجزائر تقييـ أداء برامج دعـ المقاولاتية، "عمي بوخالفة باديس، بف دادة عمر المصدر:
         .12، ص:2017أكتوبر 11/12، جامعة العربي بف مييدي، اـ البواقي، الاقتصادي خارج قطاع المحروقات" التنويعلتحقيق 

 1وىناؾ أيضا:
  CNACالصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة  -ه

جويمية  6 المؤرخ في 188 -94الوطني لمتأميف عف البطالة بالمرسوـ التنفيذي رقـ تأسس الصندوؽ         
، ويعتبر الركيزة الأساسية التي 1994ماي  11المؤرخ في  1/ 94رقـ ، تطبيقا لممرسوـ التشريعي 1994

لوطني يرتكز عمييا الميددوف بفقداف مناصب العمؿ بطريقة غير إرادية لأغراض اقتصادية، يشمؿ الصندوؽ ا
يعمؿ  ،iلمتأميف عف البطالة ثلاثة مديريات جيوية، وكؿ مديرية جيوية ليا عدد مف الوكالات الولائية

مجانية مف أجؿ تقميص الصندوؽ عمى أداء مجموعة مف المياـ وىي عبارة عف مساعدات مالية وأخرى 
 30ميف عف العمؿ بيف السف العاط، حيث يوفر أيضا المساعدة في إنشاء المؤسسات لكبار خطر البطالة

عمى ضماف وتوفير جميع الظروؼ  CNAC، تعمؿ ؤسسات الدولةعاما، بالشراكة مع وزارات وم 50و
لمتمكف مف إنجاز المزيد مف المشاريع، كما توفر أيضا خدمات أو مساعدات مالية تشبو إلى حد بعيد ما 

 .افقة في جميع مراحؿ المشروعوالبنؾ(، وكذلؾ المر  CNAC، )قرض ثلاثي بيف المقاوؿ ANSEJتقدمو 

                                                 
          ،ورقمةجامعة قاصدي مرباح، ، مجمة أداء المؤسسات الجزائرية "،سياسات دعـ المقاولاتية في الجزائر، "قريشي يوسؼ، قوجيؿ محمد - 1

 .08، ص: 2015، 07العدد 
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 .المطمب الثاني: المقاولاتية: صورىا، أنواعيا، ومراحل إنشاؤىا
لا يتـ العمؿ المقاولاتي إلا مف خلاؿ عدة مراحؿ لابد أف يمر بيا، حيث أف لممقاولاتية عدة أنواع 

 نتج مف خلاليا مجموعة مف الصور.
 أولا: صور المقاولاتية

 :قاولاتي فيمايميصور العمؿ الم أىـتتمثؿ 
I-  المقاولاتية وفرص العمال 

ىي معمومة الفرصة  أفوجود الفرصة، حيث وجود المقاولاتية مرىوف ب إفاعتبر العديد مف الباحثيف  
        بشكؿ جديد منتج أو مادة أولية أو آلية تنظيمية  جديدة يتـ استغلاليا مف طرؼ الأفراد لتقديـ

 1.مومة يثير الحس المقاولاتي لاستغلاؿ ىذه الفرصةفالحصوؿ عمى ىذه المع ،ومختمؼ
II- نشاء المنظمة  المقاولاتية وا 

       مف خلاؿ ىذه المقاربة فالمقاولاتية تعرؼ عمى أنيا مجموعة المراحؿ التي تقود لإنشاء         
ف اجؿ تحويؿ النشاطات التي يقوـ مف خلاليا المقاوؿ بتعبئة واستغلاؿ الموارد م بمعنى أنيا مختمؼمنظمة، 

 الفرصة إلى مشروع منظـ ومييكؿ.
III-  المقاولاتية ومفيوم خمق القيمة 

 يكوف الفرد أفحيث يعرؼ بأنو حركية تغيير أي  )خمؽ القيمة _ فرد(المفيوـ المتعمؽ بالمزيج ىو         
          بحيث يقوـ بتحديد الطرؽ والأىداؼ ومجاؿ وكيفية خمؽ  في نفس الوقت عامؿ لخمؽ القيمة،

 منظمة  قائمة في شكؿ  أو القيمة، فالمقاولاتية كحالة ترتبط بصفة متلازمة بشخص يمتاز بدافع قوي ومشروع
مقاولة، فالقيمة التي يتـ خمقيا تعود لأسباب تقنية، مالية وشخصية التي تحصؿ عمييا المنظمة المحركة 

 والتي تمنح الرضا لممقاوليف والمتعامميف والميتميف.
IV-   تية والابتكارالمقاولا 

يعتبر الابتكار محرؾ لمنمو الاقتصادي، ومع ذلؾ لـ يكوف ىناؾ إجماع حوؿ مفيومو، إذ يرجع         
خدمات جديدة مف اجؿ  الابتكار إلى قدرة المقاوليف عمى اقتراح أفكار جديدة مف اجؿ منح أو إنتاج سمع أو

تحويؿ منتج، انو اقتراح  مسبقا، انو اكتشاؼ أو إعادة تنظيـ المؤسسة، فيو إنشاء مؤسسة عف تمؾ المعروفة
 2.طريؽ جديدة لمعمؿ، التوزيع أو البيع

 
 
 

                                                 
نشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر"،  - 1 ، تخصص نيل شيادة الدكتوراهمذكرة مقدمة ضمن متطمبات  لفقير حمزة، "روح المقاولة وا 

 .67، ص:2017تسيير المنظمات، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، 
2

 .03: ، صمرجع سابق بوطورة فضيمة، - 
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 ثانيا: أنواع المقاولات
 1المقاولات، حيث يمكف تصنيفيا كالأتي: أساسياىناؾ العديد مف المعايير التي تصنؼ عمى         

I - حسب حجم المقاولة 
، حيث تصنؼ وفؽ ىذا قيمة المبيعاتالعماؿ، قيمة رأس الماؿ،  مف عدد يقاس ىذا المعيار انطلاقا        

 :الآتي المعيار إلى
 .تتعمؽ بأعماؿ الميف الحرة والحرفية مقاولات صغيرة الحجـ: -
 .مقاولات كبيرة الحجـ: وتشمؿ النشاطات الكبيرة كالبناء والتشييد -
II – حسب ممكية رأس المال 

 تي:الماؿ إلى الآاولة حسب ممكية رأس تصنؼ المق        
 .العمومية: تكوف ممكية رأس الماؿ لمدولة المقاولة -
 .المقاولة الخاصة: تكوف ممكية رأس الماؿ بيد الخواص سواء كانت ممكية فردية أو جماعية -
المقاولة شبو العمومية أو شبو الخاصة: تكوف ممكية رأس الماؿ مشتركة بيف الدولة أو المؤسسات العمومية  -

 .ع الخاصوالقطا
III – حسب نشاط المقاولة 

 :الآتي إلى المقاولة حسب النشاط تصنؼ        
 .القطاع الأوؿ: يضـ المقاولات التي تنشط في القطاع الفلاحي وتربية المواشي، الصيد -
 .القطاع الثاني: يضـ المقاولات التي تنشط في مجاؿ الصناعات التركيبية والتحويمية والكيمياوية -
 لثالث: وىي المقاولات التي تنشط في المجالات التجارية، الصناعية والخدماتية.القطاع ا -

IV – حسب طبيعة العمل وأىداف التخصص 
 :إلى يمكف تقسيـ المقاولاتية حسب طبيعة العمؿ وأىداؼ التخصص        

 المصانع      إلىولية مقاولات التوزيع أو التوريد التي تقوـ ببيع المواد الأ المقاولات التجارية: تنقسـ إلى -
المقاولات الخدمية  إلىشراؤىا وتحويميا إلى سمع مصنعة أو نصؼ مصنعة قصد البيع بالإضافة أو 

 .كمقاولات النقؿ، التخزيف، تأجير المنقولات والعتاد ومقاولات الوساطة
التجييزات واليد  الماؿ،المقاولات الصناعية: وىي التي تقوـ عمى المعطيات الاقتصادية كالتنظيـ، رأس  -

 العاممة.
 .المقاولات الفلاحية: وىي التي تعتمد عمى النشاط الفلاحي -
           المقاولات الحرفية: وتتمثؿ في مقاولات الحرؼ اليدوية الصغيرة التي تعتمد عمى الإبداع  -

 .الفني، والفكري أكثر مف اعتماده عمى الآلة، اليدوي

                                                 
1

 .07، ص: مرجع سابق  دريس منى، ،محي الديف شبيرة - 
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: تقوـ عمى الخدمات والدعـ في عممية الائتماف والنقود كبورصات الشركات المقاولات البنكية والمالية -
 البنكية ووكالات التأميف.
 ثالثا: مراحل المقاولاتية

 1:تيكالآوىي  أساسيةالمشاريع المقاولاتية بعدة مراحؿ  إنشاءتمر عممية         
I - من الفكرة إلى الفرصة( تعريف فرص العمال( 

الأعماؿ معمومات يتـ استغلاليا مف افرد يمتمكوف ميارات ومعارؼ معينة، وذلؾ مف يقصد بفرصة         
 خلاؿ:

 .تحديد خدمات ومنتجات محتممة انطلاقا مف الحاجات الغير مشبعة والحاجات المستقبمية لمسوؽ- 
 .تحديد منتجات جديدة بتحميؿ واختبار قدرتيا التقنية والتجارية والمالية- 
II –  من الفرصة إلى المشروع( لاتية تحضير نظرة مقاو( 

 يتـ الانتقاؿ مف الفرصة إلى الفكرة مف اجؿ تحضير نظرة مقاولاتية مف خلاؿ:        
 .تشكيؿ نظاـ العرض بناءا عمى انتظارات شركاء السوؽ )المورديف والمموليف( -
 .تموضع نظاـ العرض بالمقارنة مع المنافسيف الموجوديف والمحتمميف -
 .طط العمؿ بوضع استراتيجة مناسبة لتشخيص الموارد المتوفرة وتحديد الأنشطة المطموبةتطوير مخ -
III –  نشاء  )الييكل إلىمن المشروع (المؤسسة خمق وا 

 يتـ تطبيؽ فكرة المشروع وتجسيدىا مف خلاؿ:        
 .دةمؤسسة بناءا عمى الموارد المالية والتقنية والبشرية انطلاقا مف الأىداؼ المحد إنشاء -
 .التنسيؽ بيف الموارد المستخدمة -
اء نموذج أعماؿ يساعد عمى كسب الماؿ وتحقيؽ الأىداؼ باعتباره حمقة وصؿ بيف الجانب الاستراتيجي بن -

 .والعممي
نشاء المؤسسة  رابعا: المقاولاتية وا 

ث تكمؼ المؤسسة قد تقوـ مؤسسة بإنجاز مشاريع عف طريؽ مقاوليف كما يمكنيا إنجازىا بنفسيا، حي        
طالبة العمؿ أو ما يسمى بالمنشأة "الآمرة بالأعماؿ" المقاوؿ بإنجاز العمؿ وتسمى بالمنشأة "المنفذة أو 

 2المقاولة" ويتضح الفرؽ بيف إنشاء المؤسسات والمقاولاتية مف خلاؿ نقاط التوافؽ والاختلاؼ وىي كالأتي:
 

                                                 
الممتقى الدولي الول حول المقاولاتية كركيزة ا"، كآلية لمواجية تحدياتي cavasدردور أسماء، "المقاولاتية التعاونية مف خلاؿ نموذج أعماؿ   - 1

 .04، ص:2017اكتوبر 11/12جامعة العربي بف مييدي، اـ البواقي،  ، أساسية لتحقيق التنوبع الاقتصادي خارج قطاع المحروقات"
الممتقى الدولي الول تطوير الفكر المؤسساتي"، ، عبد الحميد قادـ، " خمؽ روح المقاولاتية لدى طمبة الجامعة وسيمة للإبداع و صرارمة عبد الوحيد - 2

، 2017اكتوبر 11/12جامعة العربي بف مييدي، اـ البواقي،  ، حول المقاولاتية كركيزة أساسية لتحقيق التنوبع الاقتصادي خارج قطاع المحروقات"
 .05ص:
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I – نقاط الاتفاق 
 .بصفة قانونية كلاىما عبارة عف إنشاء مؤسسة -
 .كلاىما لو نسبة المخاطرة -
 .منشؤىما يتوقع الربح مف وراء الإنشاء -
 .قد تصبح المؤسسة المقاولاتية مؤسسة نمطية إذا قمدت منتجاتيا بشكؿ واسع في ظؿ عدـ تطويرىا -
II – نقاط الاختلاف 
 .إنشاء مؤسسة غير نمطية فيي تتميز بالإبداع بأنيا تتسـ المقاولاتية - 
ارتفاع نسبة المخاطرة في المقاولاتية لأنيا تأتي بالجديد، وبمعدلات عوائد مرتفعة في حالة قبوؿ المنتج في  -

 .السوؽ
 .أرباح احتكارية ناتجة عف حقوؽ الابتكار قبؿ تقميدىا، مقارنة بالمؤسسة النمطية التي تنتج منتجات عادية -
يمكف  مع مجموعة مف الشركاء، ىذا ما إنشاؤىالتي يمكف تتميز المقاولاتية بالفردية مقارنة بالمؤسسات ا -

يسمح لو  المقاوؿ مف ممارسة التسيير بشكؿ مباشر ومستقؿ بدؿ الاعتماد عمى مجمس للإدارة، وىو ما
 .بتجسيد أفكاره عمى ارض الواقع

 الفرق بين المؤسسة والمقاولة( 11) الشكل                             
     
 
 

حول  الولالممتقى الدولي "، لاستحداث الفعؿ المقاولاتي في الاقتصاد الوطني كأداةالتدريب المقاولاتي " حميدي يوسؼ، عمر ىاروف،ر: المصد
، 2017 أكتوبر 11/12العربي بف مييدي، اـ البواقي، جامعة  لتحقيق التوزيع الاقتصادي خارج قطاع المحروقات"، أساسيةالمقاولاتية ركيزة 

 .04:ص

أف المؤسسات تعتمد في إنشاؤىا عمى التقميد والمحاكاة، فيقصد بالتقميد أف  يتضح مف الشكؿ أعلاه        
تكوف فكرة الشخص المعنوي معروفة ومتداولة، أما المحاكاة فتعني تطوير فكرة موجودة مسبقا في السوؽ مف 

يا صاحب المشروع فكرة جديدة غير خلاؿ إدخاؿ بعض التعديلات عمييا، أما المقاولة فيي حالة  يطور في
 موجودة مسبقا ويسعى لإقناع الناس بيا فيي تكوف نتيجة إبداع. 

فيمكف لكؿ مقاولة أف تصير مع مرور الوقت مؤسسة صغيرة أو متوسطة وحتى كبيرة، ولكف لا         
تفرقة بيف المؤسسة معايير ال لىأساس إ يعود تصبح مقاولة وىذا ما يمكف لممؤسسة الصغيرة والمتوسطة أف

 1والمقاولة والتي ترتكز في الأساس حوؿ فكرة إنشاء الشخص المعنوي.

                                                 
الممتقى الدولي الول حول المقاولاتية اولاتي في الاقتصاد الوطني"، لاستحداث الفعؿ المق كأداةحميدي يوسؼ، عمر ىاروف، "التدريب المقاولاتي  -  1

 .04، ص:2017اكتوبر 11/12جامعة العربي بف مييدي، اـ البواقي، ، ، الاقتصادي خارج قطاع المحروقات" التنويعكركيزة أساسية لتحقيق 

 المؤسسة      

 المحاكاة_التقليد
 شخص معنوي

 المقاولة     

 الإبداع     
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تعددت المفاىيـ الخاصة بالمقاولة المؤسسية فمنيا المقاولة الداخمية والتي تمثؿ المقاوؿ داخؿ  وقد        
وقد تـ ابراز اخؿ التنظيـ، مستوى المقاولة المؤسسية د عمى عمؿ المشاريع التابعة لممنظمة، أوأو التنظيـ، 

مفيوـ المقاولة المؤسسية عمى أنيا مقاولاتية يعمؿ بيا في منظمة قائمة بالأصؿ، ويمكف التمييز بيف 
 1المقاولاتية والمقاولة المؤسسية مف خلاؿ عدة أبعاد كما ىو موضح في الجدوؿ الآتي:

 تية والمقاولة المؤسسيةأوجو الاختلاف بين المقاولا  (:13م)الجدول رق                 
 المقاولة المؤسسية المقاولاتيـة مجال الاختلاف

نمتمسيا أكثر في المنظمات  واقع الممارسة
 صغيرة الحجـ

نمتمسيا أكثر في المنظمات كبيرة 
 الحجـ

بتداء مشروع صغير الحجـ ا طبيعتيا وميمتيا
دارتو  وا 

دارة منظمة قائمة  تشغيؿ وا 
 بالأصؿ

اقؿ مخاطرة ومصاعب مقارنة مع  صعابتحمؿ المخاطر وال
 المقاولة المؤسسية

أكثر صعوبة ومخاطرة مف 
المقاولاتية وخصوصا المخاطرة 

 المالية
المقاوؿ مستقؿ بذاتو ويعتمد عمى  الاستقلالية والاعتماد عمى النفس

 نفسو في إدارة منظمتو
نما تابع  ليس مستقؿ بذاتو وا 
لمنظمة معينة يخضع لإجراءاتيا 

 نياوقواني
أكثر سيطرة عمى البيئة التي يعمؿ  رقابة البيئة الخارجية

 فييا وخصوصا البيئة الداخمية
اقؿ سيطرة عمى البيئة التي يعمؿ 

 بيا
، يةمذكرة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة الماجستير في العموم التجار دور المقاولاتية في ترقية المشاريع الصغيرة المنتجة"، شقروف محمد، "المصدر: 

 . 06، ص: 2015تخصص الإبداع والمقاولاتية، جامعة أبي بكر بمقايد تممساف، 

يوضح الجدوؿ السابؽ أوجو الاختلاؼ بيف المقاولاتية والمقاولة المؤسسية بالاعتماد عمى عدة معايير            
حيث أنيا تكوف بداية  يتـ مف خلاليا التمييز بينيما، حيث أف المقاولاتية تركز عمى المشاريع صغيرة الحجـ

مشروع جديد عمى عكس المقاولة المؤسسية التي تركز عمى المنظمات القائمة بالأصؿ والتي تكوف موجودة 
 مسبقا، ولذلؾ تكوف أكثر صعوبة ومخاطرة مقارنة بالمقاولاتية.

    أف المشروع خاص بالإضافة إلى أف المقاوؿ في المشاريع المقاولاتية يكوف مستقؿ بذاتو باعتبار            
بو، حيث تكوف لو المسؤولية الكاممة لممشروع مف إدارة وأرباح وخسائر وبذلؾ يكوف أكثر سيطرة عمى البيئة 
المحيطة بو أما في المقاولة المؤسسية يكوف تابع لممنظمة التي يعمؿ بو ويخضع لمقوانيف والضوابط المعموؿ 

 حيطة.بيا، وبذلؾ يكوف اقؿ سيطرة عمى البيئة الم

                                                 
1

 .18ص: ،مرجع سابقشقروف محمد،  - 
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أما أوجو التشابو بيف المقاولاتية والمقاولة المؤسسية فإنيا تتمثؿ في أف كمييما يعتمد أساسا عمى         
وعدـ الجيود التي تؤدي إلى خمؽ قيمة لأعضاء  الابتكار والإبداع، وكمييما ييدفاف إلى زيادة الإنتاجية

رص والاىتماـ بإنشاء فرؽ العمؿ، وكلاىما المنظمة واف الدافع عند كمييما يتمحور حوؿ البحث عف الف
يحتاج إلى الدعـ والمساندة مف الآخريف في المجتمع والمنظمة مع أفضمية اكبر لممقاولة المؤسسية في عالـ 

 الأعماؿ والمنظمات التي ترعاىا.
 المقاول والميارات المقاولاتيةالمطمب الثالث: 

مى المقاوؿ وذلؾ لدوره الياـ في إنشاء المشاريع الدراسات التي ركزت عظيرت مجموعة مف         
المقاولاتية مف خلاؿ خمؽ أفكار جديدة ومبتكرة وتجسيدىا عمى ارض الواقع، فالمقاوؿ باعتباره شخص مبدع 

تمكنو مف حؿ المشكلات والبحث عف الأفكار الجديدة واقتناص الفرص  الأفراديمتمؾ صفات مختمفة عف 
 خمؽ القيمة وتحقيؽ الأرباح.تغلاليا وذلؾ  مف اجؿ واس
وىناؾ مجموعة مف المعارؼ التي يجب تواجدىا في المقاوؿ والتي تتولد لديو إما بالفطرة أو تكوف         

ومف ىنا سيتـ التطرؽ إلى مف خلاؿ التعمـ واكتساب الخبرات والممارسات وتسمى بالميارات المقاولاتية، 
كذلؾ التركيز عمى  .مؤثرة في فيو بالإضافة إلى أدوار المقاوليفتعريؼ المقاوؿ، خصائصو، أىـ العوامؿ ال

 الميارات المقاولاتية واىـ أنواعيا.
 مفاىيم عامة حول المقاول: أولا

التي تدفعو  المبتكرة يعتبر المقاوؿ الشخص المسئوؿ عف العمؿ المقاولاتي فيو الذي يمتمؾ الأفكار        
  .لربح، وعميو سيتـ التطرؽ إلى تعريفو واىـ خصائصونحو إنشاء مشروع خاص بغرض تحقيؽ ا

I.  تعريف المقاول 
 تي:ومنيا الآوؿ القد أعطيت عدة تعارؼ لممق        

  لاستغلاؿ ات والميارات الشخصية التي تؤىمو الشخص الذي يمتمؾ الصفات والقدر " :بأنويعرؼ المقاوؿ
سسة ما في ظؿ بيئة لايقينة معتمدة عمى الفرص المتاحة وتحمؿ المخاطر الناجمة عف خمؽ وتطوير مؤ 

 1الإبداع بمختمؼ أشكالو".
  " :يو الذي يحدث ويبتكر ويحدد ويعمؿ عمىشخص مختمؼ عف الآخريف فريد بنوعو فويعرؼ بأنو 

 2تحديث جميع عناصر الإنتاج والعمؿ ويرفع مف مستويات الأنشطة الاقتصادية والحياة الاجتماعية".
 

                                                 
 .03ص: ،مرجع سابقجنينو عمر، دريد حناف،  -  1
ييد حمو لخضر، جامعة الش ،"اسات والبحوث الاجتماعيةر مجمة الد رحماني، "المقاولة الخاصة كآلية تنموية لمجتمع العمؿ"، إسحاؽكماؿ بوقرة،  - 2

 .97، ص:2017مارس  ،21الوادي، العدد 
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 " :واستخداـأحلامو دوف الاىتماـ لممخاطر  شخص الذي يمتمؾ الشجاعة في تحقيؽالويعرؼ أيضا بأنو 
 1جؿ الابتكار".إمكاناتو وقدراتو الإبداعية مف أ

شخص مبدع و مبتكر يتميز بمجموعة "ىو ة يمكف القوؿ باف المقاوؿ ومف خلاؿ التعاريؼ السابق        
تطويرىا وتجسيدىا عمى ارض الواقع مف  أودة مف الخصائص والميارات التي تمكنو مف تحويؿ فكرة جدي

 ."لمخاطر مف اجؿ تحقيؽ عوائد ماليةخلاؿ استغلاؿ الفرص وتحمؿ ا
 ويمكف إبراز أىـ الاختلافات بيف المقاوؿ، القائد والمدير مف خلاؿ الجدوؿ التالي:        

 ربين المقاول، القائد والمدي مقارنة: (14)الجدول رقم
 ائدالق المدير المقاول

 يتمتع بالعمؿ -
 يبتكر -
 يخمؽ وضعا جديدا -
 يركز عمى أعماؿ المؤسسة -
 يكوف فريؽ عمؿ -
 يدرؾ وجود الفرص -
 يساؿ كيؼ ومتى -
 الطويؿ الأجؿيركز عمى  -

 يدير -
 يدير -
 يحافظ عمى الوضع الراىف -
 يركز عمى نظـ العمؿ -
 يعتمد عمى الرقابة والسيطرة -
 لايرى إلا المشكلات -
 يساؿ كيؼ ومتى -
 القصيريركز عمى الأجؿ  -
 
 
 

 يقود -
 يبتكر -
 يطور الوضع الراىف -
 الأفرادعمى يركز  -
 يوحي الثقة -
 ينظر الى المستقبؿ -
 ماذا ولماذايساؿ  -
 الطويؿ الأجؿيركز عمى  -
 

باتنة، جامعة  عموـ التسيير،تخصص ، نيل شيادة الدكتوراه ضمن متطمبات مذكرة مقدمةبعيط، "برامج المرافقة المقاولاتية في الجزائر"، أماؿ  المصدر:
 .17، ص:2017

يتضح مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف ىناؾ صفات مشتركة بيف مف كؿ المقاوؿ والقائد، فكلاىما يعتمد    
عمى الإبداع والابتكار في إدارة المشاريع، حيث يتـ تركيز كؿ منيما عؿ الأجؿ الطويؿ والنظر إلى 

ر الذي يركز عمى الوضع الحالي دوف المستقبؿ، ومف ىنا يظير أف ىناؾ مقاوؿ قائد، عمى عكس المدي
 الاىتماـ بتطويره فيو يركز عمى الأجؿ القصير ولا يعتمد عمى الإبداع والابتكار.  

II. خصائص المقاول 
ي يجب توفرىا في يعتمد نجاح المشروع المقاولاتي عمى مجموعة مف الخصائص والميارات الت        

 تي:المقاوؿ وىي كالآ
                                                 

1
 - Bouakrif nabil et kebieche mahmoud ," la politique fiscale algérienne privilège pour les investisseurs 

Encouragement pour l'activité entrepreneuriale",the first international conférence on entrepreneurship, oum el 

bouaghi universités, 11 octobre2017, p:04. 



 والتفكير الإبتكاري  حول المق اولاتيةالأول: مف اهيم عامة  الفصل  

 

 
09 

 

 الشخصية الخصائص -1
 1تي:الآ التي سيتـ ذكرىا في السماتالخصائص الشخصية في مجموعة تتمثؿ         
 الاستعداد والميل نحو المخاطرة -أ

   يعتبر المقاوؿ الشخص الذي يمتمؾ حب المخاطرة، فذلؾ ىو أىـ ما يميزه في المشاريع         
مخاطرة مف مىي أكثر تعرضا لالمقاولاتية، حيث نجد أف المؤسسات الصغيرة التي يمتمكيا شخص واحد 

 المؤسسات الكبيرة.
         القدرة عمى حل مختمف المشاكل -ب

 لة حميا والمجوء في بعض الأحياف إلىقد تواجو المقاوؿ عدة عقبات وىذا ما يفرض عميو محاو         
والاعتماد ية أطراؼ أخرى، ومع ذلؾ لا يجب نقؿ كؿ المشاكؿ إلى استشاري ما بؿ يجب عميو تحمؿ المسؤول

 .عمى نفسو في حميا
 الثقة بالنفس -ج

تعمؿ الثقة بالنفس عمى تنشيط الجوانب الإدراكية لممقاوؿ فالأشخاص الذيف يمتمكوف ثقة بالنفس         
 يقابموا التحديات والتعامؿ مع المشاكؿ بطريقة أفضؿ مف الآخريف. يمكنيـ أف 

 التجديد والإبداع -د
 أو تتطور مف ناحية منتجاتيا أو ىياكميا  أف وديمومتيا يجب ر المؤسسةمف اجؿ استمرا        

لمواكبة نفتاح عمى التجديد والتطوير، مما يتطمب توفير الموارد اللازمة مخططاتيا، ليذا تنشأ ضرورة الا
 لتطورات الجديدة.التغيرات ا

 تقبل الفشل -ه
الفشؿ والخطأ ىما مصدر لاستغلاؿ الفرص الجديدة ف ،بالنسبة لممقاوؿالنجاح يشكؿ الفشؿ جزءا مف         

 وبالتالي تحقيؽ نجاحات مستقبمية.
 التفاؤل -و

، فيو يتعمـ مف الفشؿ مف اجؿ تحقيؽ النجاح عمى يتميز المقاوؿ بأنو شخص متفائؿ أكثر مف غيره        
  .عكس الشخص العادي الذي ييأس مف أوؿ فشؿ يواجيو في الحياة

 كيةالخصائص السمو  -2
 2تي:والمتمثمة في الآ تشمؿ الخصائص السموكية نوعيف مف الميارات        

 
 

                                                 
 .20ص: ،مرجع سابقشقروف محمد،  - 1

عموـ  تخصص، مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة الدكتوراه مذكرةة مف خلاؿ التعميـ المقاولاتي"، الجودي محمد عمي، "نحو تطوير المقاولاتي - 2
 .25، ص:2015التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
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 الميارات التفاعمية -أ
مجموعة الميارات مف حيث بناء وتكويف علاقات إنسانية بيف العامميف  الميارات التفاعمية في تمثؿت        

التقدير  إلىمؽ بيئة عمؿ تفاعمية تستند والسعي لخ والإدارة والمشرفيف عمى الأنشطة والعممية الإنتاجية،
قامة قنوات اتصاؿ متفاعمة  ،والاحتراـ والمشاركة في حؿ المشكلات وتحقيؽ العدالة في توزيع الأنشطة، وا 

 والعمؿ بروح الفريؽ، ىذه الميارات توفر الأجواء لتحسيف الإنتاجية وتطوير العمؿ.
  الميارات التكاممية -ب

باستمرار إلى تنمية مياراتيـ التكاممية بيف العامميف حيث تصبح المؤسسة أو  يسعى المقاولوف        
 الأعماؿ والفعاليات بيف الوحدات والأقساـ. إنسانيةالمشروع وكأنو خمية عمؿ متكاممة وتضمف 

 الخصائص الإدارية -3
 1:تيوالمتمثمة في الآ تشتمؿ الخصائص الإدارية عمى مجموعة مف الميارات        

 يارات الإنسانيةالم -أ
ؿ الإنساني والتركيز عمى إنسانية العامميف    الميارات الخاصة بالتعامفي  الميارات الإنسانية تتمثؿ        

ظروفيـ الإنسانية والاجتماعية وتييئة الأجواء الخاصة بتقدير واحتراـ الذات فضلا عف احتراـ الإنسانية مف و 
 اني والسموكي.خلاؿ بيئة عمؿ ترتكز عمى الجانب الإنس

 الميارات الفكرية -ب
مجموعة مف الميارات الفكرية وامتلاؾ المعارؼ والجوانب  تتطمب عممية إدارة المشاريع المقاولاتية        

، والقدرة عمى تحديد السياقات والنظـ وصياغة الأىداؼ المشروع لإدارةالعممية والتخطيطية والرؤيا المستقبمية 
 نية.عمى أسس الرشد والعقلا

 التحميمية الميارات -ج
تفسير العلاقات بيف العوامؿ بما يمتمكو المقاوؿ مف قدرات تمكنو مف  تيتـ الميارات التحميمية        

والمتغيرات المؤثرة حاليا ومستقبميا عمى أداء المشروع، وتيتـ بتحميؿ الأسباب وتحديد عناصر القوة والضعؼ 
التنافسي  والتيديدات الخاصة بالبيئة الخارجية، تحديد اثر ذلؾ عمى المركزالخاصة بالبيئة الداخمية، والفرص 

سموكيات المستيمكيف وتصوراتيـ المستقبمية والجوانب المالية  ترتكز أيضا عمى دراسة وتحميؿلممؤسسة، كما 
 والتسويقية. والإنتاجيةوالمحاسبية 

 الميارات الفنية -د
ومعرفة طبيعة العلاقات بيف المراحؿ الإنتاجية والميارات ميارات الأدائية الالميارات الفنية في  تتمثؿ        

معرفة كيفية تركيب الأجزاء وصيانة بعض كؿ ما يرتبط بالجوانب التشغيمية و التصميمية لمسمع والمنتجات و 

                                                 
في  توراهضمن متطمبات نيل شيادة الدك  مقدمة مذكرة "، -مدخؿ استراتيجي لممنافسة والتميز -المشروعات الصغيرة إدارةفلاح حسيف الحسيني، " -  1

 .25 :، ص2015، بسكرة جامعة محمد لخضر، ،عموم التسيير
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 المعدات والآلات، وىذه الميارات تكوف ذات تأثير كبير في بعض المشروعات، كما ىو الحاؿ في مصانع
الألبسة أو الشركات ذات الطبيعة التصنيعية، حيث ينظر العامميف لممقاوؿ وكأنو المرجع الأساسي ليـ في 

 1ىذا النشاط.
 : العلاقة بين الخصائص والقدرات(12)الشكل رقم                     

 
 

 
 
 
 
 

بين -قاولاتيةالممتقى الدولي الول حول الملمقاولاتية لدى الشباب"، جنينو عمر، دريد حناف، "دور التعميـ المقاولاتي في تنمية الروح ا: مصدرال   
، 2017فريؿأ 18/19، ميمة المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوؼ كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير،، -إشكالية البقاء وحتمية الابتكار

 .04 ص:

يمتمؾ مجموعة مف الخصائص والمؤىلات التي  أف وؿيتضح مف الشكؿ أعلاه انو لابد عمى المقا        
تضمف لو النجاح، إلا أف ىناؾ اختلاؼ بيف مؤيد لمفطرة ومؤيد للاكتساب، فمؤيدي الفطرة يقولوف أف الحس 
المقاولاتي يكتسب بالفطرة ولا داعي لمتقنيات، حيث يرى مؤيدي الاكتساب انو يمكف اكتسابو في المحظة 

المقاوؿ يتطمب بعض الميارات الفطرية غير أف التكويف والتعميـ يصقؿ ىذه المواىب المناسبة، إذ صحيح أف 
 2لتكوف أكثر فعالية وفائدة.

III. العوامل المؤثرة في المقاول 
والتي منيا  تدفعو لمقياـ بالمشاريع المقاولاتية والتي مف العوامؿ المؤثرة في المقاوؿىناؾ العديد         

 3:الآتي
 .انجاز ذاتيالحاجة لتحقيؽ  _
 .الميؿ لممجازفة وحب المخاطرة _
 .والمبادرة لتحقيؽ مايتـ التخطيط لو الإبداعقدرة الشخص عمى  _
 .الرغبة في الامتلاؾ والنجاح والاستقلالية _
مؤسسة  ع الأعماؿ تمكنو مف الاندفاع لإنشاءالخبرة المينية: وذلؾ بامتلاؾ المقاوؿ لمعارؼ حوؿ قطا _

 .جديدة
                                                 

جامعة ، مجمة القادسية لمعموم الإدارية والاقتصادية عمر عمي إسماعيؿ،" خصائص الريادي في المنظمات الصناعية وأثرىا عمى الإبداع التقني"، - 1
 .75، ص:2010، 4، العدد12الموصؿ، المجمد

 .05، ص:مرجع سابق  ،عمر جنينو، دريد حناف - 2
 .05ص: مرجع سابقرزيؽ كماؿ، منصوري سياـ، -  3

 والحسـ ةالقدرة عمى التوجو والقياد -
 القدرات الفكرية والذىنية -
 الإنسانيةالقدرات  -
لات القدرة عمى بناء نظـ اتصا -

 فعالة
 المعرفة العممية والتقنية -

 الأعماؿنجاح مشروعات    المقاولة      



 والتفكير الإبتكاري  حول المق اولاتيةالأول: مف اهيم عامة  الفصل  

 

 
22 

 

 .كويف: حيث يعد عنصر ىاـ في إنشاء المؤسسة حيث يمكف المقاوؿ مف لعب دوره في المؤسسةدور الت _
 امتلاؾ روح المقاولاتية شرط أساسي في نجاح واستمرارية النشاط. فأروح المقاولاتية: حيث  _
IV. أدوار المقاول 

رة النمو الاقتصادي حيث يقوـ المقاوؿ بالعديد مف الأدوار الميمة في تفعيؿ الاقتصاد وتوسيع دائ        
 1يظير دوره في النقاط التالية:

 إنشاء أسواق جديدة -1
يقصد بالسوؽ مجموعة مف الأفراد الذيف لدييـ الرغبة والقدرة لإشباع حاجياتيـ، فالمقاوؿ فرد مبدع         

 ومنشأ لمموارد والفرص ولديو القدرة عمى خمؽ عملاء وبائعيف جدد.
 لمموارد اكتشاف مصادر جديدة -2

مصادر جديدة لمموارد المتميزة مف  فالتقميدية بؿ يقوـ باكتشاؼ وتكويالمقاوؿ بالمصادر يرضى  لا        
 حيث التكمفة والجودة والنقؿ.

 دة، صناعات جديدة ومنتجات جديدةتقديم تكنولوجيا جدي -3
 اقتناصمف خلاؿ يا متطورة يقوـ المقاوؿ بتقدـ الجديد والمتميز مف منتجات وخدمات وتكنولوج        
أعماؿ جديدة ومختمفة بيدؼ إشباع احتياجات  نشاءإ استغلاليا فيوتحميميا وتقييميا ومف ثـ  الفرص

 المستيمكيف.
  خمق فرص عمل جديدة -4

، فزيادة فرص العمؿ يمعب القطاع الخاص دور كبير في توفير مناصب الشغؿ والقضاء عمى البطالة        
فرص العمؿ مرة لدخؿ وبالتالي زيادة الطمب عمى البضائع فزيادة الإنتاج وبالتالي زيادة تؤدي إلى زيادة ا

 أخرى.
 تحريك الموارد الرأسمالية -5

مثؿ الأرض ورأس الماؿ والعماؿ، فيو المسؤوؿ  الإنتاجفالمقاوؿ ىو المنظـ والمحدد لمعظـ عناصر         
اوؿ يتميز بالابتكار والثقة بالنفس التي تمكنو مف عف مزيج عناصر الإنتاج وخمؽ منتجات جديدة، فالمق

نشاء أعماؿ جديدة أو توسيع أعماؿ قائمة.   تحريؾ رؤوس الأمواؿ وا 
 
 

                                                 

 .23ص: ،مرجع سابقشقروف محمد، 1 - 
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 ثانيا: الميارات المقاولاتية
الموارد  أووف في تحديد مشترؾ لمميارات المقاولاتية، رغـ اتفاقيـ فيما يتعمؽ بمكوناتيا اختمؼ الباحث        

     والمتمثمة عموما في المعارؼ والممارسات، وذلؾ لارتباط الميارات بالعمؿ وتأثرىا المشكمة ليا، 
 بمحيطو، لذلؾ عمى كؿ مؤسسة تحديد مفيوميا لمميارات بناءا عمى تطورات محيط العمؿ.

I- تعريف الميارات المقاولاتية 
قدرة عمى الأداء بطريقة          معرفة التي تتضح مف خلاؿ العمؿ، فيي التعرؼ الميارة عمى أنيا "ال        
فكرة عمؿ جديدة ويمكف لو تحويؿ ىذه الفكرة إلى واقع ممموس، ولكي يكوف  ، فالمقاوؿ ىو مف لديو"معينة

نما يعمؿ  أفناجحا يجب عمى صاحب المشروع  عمى فيميا أيضا بشكؿ جد لا يحدد الفرصة فحسب، وا 
يف عمى اكتشاؼ الفجوة في السوؽ والتعرؼ عمى المنتجات عميؽ، وليذا يجب عمى المقاولوف أف يكونوا قادر 

والخدمات الجديدة التي ستملأ ىذه الفجوة ومنو معرفة المميزات التي لدييـ ولماذا يعمموف عمى جذب 
 1العميؿ.
مجموعة مف المعارؼ والخبرات عؿ أنيا " ومف خلاؿ ما سبؽ يمكف تعريؼ الميارة المقاولاتية        

      مارسات التي يتـ استخداميا مف طرؼ المقاوؿ بغرض تحقيؽ ىدؼ معيف بأفضؿ الطرؽ". والأفكار والم
II- أنواع الميارات المقاولاتية 

يجب عمى المقاوؿ أيضا معرفة كيفية إبلاغ العميؿ  عف عرضو الجديد وكيفية تقديمو لو، كؿ ىذا         
ع يتطمب نوعيف مف الميارات، الأولى ىي ميارات يتطمب معرفة دقيقة لقطاع معيف، فتحويؿ الفكرة إلى الواق

 2الإدارة العامة، والثانية ىي ميارات إدارة الأفراد، وىي كالآتي:
  الميارات العامة للإدارة المقاولاتية -1

تتمثؿ الميارات العامة للإدارة المقاولاتية  في مجموعة الميارات لمطموبة لتنظيـ الموارد المادية         
 لازمة لإدارة المشروع ويمكف تمخيصيا في الآتي: والمالية ال

عمى النظر في الأعماؿ ككؿ، لفيـ تناسبيا في القدرة يقصد بالميارات الإستراتيجية : إستراتيجيةميارات  -
 السوؽ، وكيؼ يمكف تنظيميا لتقدـ قيمة إضافية لمعميؿ بطريقة أفضؿ مف المنافسيف.

                                                 
 دكتوراه،ة مقدمة ضمن نيل متطمبات شيادة مذكر ، "بوسيؼ سيد احمد، "تأثير الميارات المقاولاتية عمى النية المقاولاتية لدى الطمبة الجامعييف - 1

 .20، ص: 2018بكر بمقايد تممساف، جامعة ابو  تخصص المالية والمؤسسة،
  .22-21، ص: نفس المرجعبوسيؼ سيد احمد،  -2
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القدرة عمى التنبؤ بما يمكف اف يقدمو المستقبؿ، وكيؼ ي تتمثؿ ميارات التخطيط فميارات التخطيط:  -
 يجب القياـ بو لمتحضير لو الآف. وما الأعماؿسيكوف تأثيره عمى 

     القدرة عمى رؤية عروض الشركات الماضية  وتتمثؿ ميارات التسويؽ فيميارات التسويؽ:  -
 ميؿ ليـ،لكي يتـ تمبية احتياجاتيـ.ومميزاتيا، فيي تكسب حامميا القدرة عمى معرفة ما الذي يجذب الع

ويقصد بالميارات المالية القدرة عمى إدارة الأمواؿ، وعمى اكتساب القدرة لمتابعة النفقات  الميارات المالية: -
 مف حيث إمكاناتو ومخاطره. والتدفقات النقدية، وأيضا تقييـ الاستثمارات

، تحديد الأىداؼ، وضع الجداوؿ الزمنية والتأكد ميارات إدارة المشاريع: ىي القدرة عمى تنظيـ المشاريع -
 مف أف الموارد اللازمة متوفرة في المكاف المناسب والوقت المناسب.

ميارات إدارة الوقت: ىي القدرة عمى استغلاؿ الوقت بشكؿ مثمر، والقدرة عمى إعطاء الأولوية لموظائؼ  -
يجاز الأمور حسب البرنامج.  اليامة وا 

  ادميارات إدارة الفر   -2
ى دعـ الأشخاص مف خارج المنظمة مثؿ العملاء والمورديف إف المشاريع المقاولاتية تحتاج إل        

الميارات في طريقة  والمستثمريف، ولكي يكوف صاحب المشروع ناجحا يجب أف يعتمد عمى مجموعة مف
  تعاممو مع الأشخاص الآخريف، ويمكف تمخيص ميارات إدارة الأفراد في الآتي:

ارات القيادة: يقصد بميارات القيادة القدرة عمى الياـ الناس لمعمؿ بطريقة محددة والاطلاع بالمياـ مي -
اللازمة لنجاح المشروع، فالقيادة ىي أكثر مف مجرد توجيو الناس بؿ ىي أيضا دعميـ ومساعدتيـ في 

 تحقيؽ الأىداؼ التي تـ تجسيدىا.
لقدرة عمى إثارة الناس ودفعيـ نحو الالتزاـ الكامؿ بالمياـ تتمثؿ ميارات التحفيز في اميارات التحفيز:  -

 أفالمقدمة ليـ، والقدرة عمى التحفيز تتطمب فيـ ما يدفع الأفراد، والذي يتوقعونو مف وظائفيـ، ولا ينبغي 
  انو بالنسبة لممقاوؿ فالقدرة عمى تحفيز ذاتو ليا  نفس أىمية القدرة عمى تحفيز الآخريف. ننسى

مف  أكثرتفويض: ىي القدرة عمى تخصيص المياـ لمختمؼ الأفراد، فالتفويض الفعاؿ يتطمب ميارات ال -
 فيما كاملا لميارات التي يمتمكيا الأفراد وكيفية استخداميا بالشكؿ الصحيح. يتطمبإعطاء التعميمات، فيو 

متعبير عف الأفكار ميارات الاتصاؿ: يقصد بميارات الاتصاؿ القدرة عمى استعماؿ المغة كتابيا وشفويا ل -
بلاغ الآخريف، فالتواصؿ الجيد ىو أكثر مف مجرد تمرير لممعمومات فيو يتعمؽ باستخداـ المغة لمتأثير عمى  وا 

 عمؿ الأفراد.
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يتمحور حوؿ القدرة عمى تحديد السيناريوىات  ميارات التفاوض: اف كوف صاحب المشروع مفاوضا جيدا -
 ، أكثر مف كونو قادرا عمى المساومة بشدة.المربحة لمجانبيف وكيفية التواصؿ معيـ

 (: طقم الميارات13الشكل رقم )                         
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 مذكرة مقدمة ضمن نيل متطمبات شيادة دكتوراه،، "بوسيؼ سيد احمد، "تأثير الميارات المقاولاتية عمى النية المقاولاتية لدى الطمبة الجامعييف: المصدر
 .23، ص: 2018بكر بمقايد تممساف، ابو الية والمؤسسة،جامعة تخصص الم

وتوفير وفي الأخير يمكف القوؿ أف المشاريع المقاولاتية ظيرت كأداة لمحد مف مشكمة البطالة         
 مناصب الشغؿ لمشباب وذلؾ مف خلاؿ تنمية روح المقاولاتية لدييـ ودفعيـ لمقياـ بالمشاريع الخاصة مف اجؿ 

الشخصية والسموكية والإدارية التي يجب توفرىا في الفرد لكي  المياراتعميو فاف ىناؾ مجموعة مف الربح، و 
غير ثـ تنميتو وتطويره، فالمقاوؿ يتأثر بمجموعة مف يصبح شخص مقاوؿ قادر عمى إنشاء مشروع ص

 المقاولاتية.العوامؿ كالعائمة والمحيط والتي تمعب دور ىاـ في تكويف شخصيتو 
التراجع والزواؿ، وبالتالي في  كوف مصيرىايإف المشاريع التي لا تخضع لمتجديد والتطوير حتما س        

وذلؾ مف خلاؿ المقاوؿ الذي يجب أف  تحتاج إلى الابتكار في منتجاتيا أو خدماتيا أو في أساليب الإنتاج
 ني.ـ التطرؽ إليو في المبحث الثاوىذا ما سيت الابتكاريصوب تفكيره دائما نحو 

 المبحث الثاني: الإطار النظري لمتفكير الإبتكاري
لإبتكاري مف أىـ المواضيع حداثة في السنوات الأخيرة، فالتقدـ العممي والتقني القد أصبح التفكير         

المعاصر والانفجار المعرفي اليائؿ والمتسارع أولى اىتماما لاستخدامات التطبيقات الإنسانية باعتباره نتاج 
    تكارات الحديثة، وىو اكبر دليؿ عمى الدور الذي يمعبو التفكير والابتكار في رقي المجتمعات الاب

 الميارات المقاولاتية 
 الداخمي  الانضباط

 القدرة عمى المخاطرة 
 الابتكار 

 تغيير التوجو
 الإصرار 

 ميارات الإدارة
 التخطيط 

 اتخاذ القرار 
 تحفيز 

 التسويؽ 
 المالية 
 البيع 

 

 ميارات تقنية 
 عمميات محددة لصناعة 

  الاتصالاتمجاؿ 
 التصميـ 

 البحث والتطوير 
 لبيئية المراقبة ا
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الإنسانية، حيث أصبح اىتماـ المجتمعات الحديثة منصبا عمى ضرورة إعداد العقوؿ المفكرة التي تتلاءـ 
 الجازـ باف الثروة العقمية وطبيعة العصر الحالي، وليذا يزداد الاىتماـ بالتفكير في المنظمات لاعتقادىا

مما يستوجب تسميط الضوء ، والاستثمار فييا ىو الدليؿ والمفتاح الأوؿ لنجاح وزيادة الإنتاجية في المنظمة
 و في المطالب الآتية:عرضوىذا ما سيتـ  تفكير الإبتكاريعمى الإطار النظري لمفيوـ ال

 ؛ماىية التفكير الإبتكاري -
 ؛ري والعوامؿ المؤثرة فيومراحؿ التفكير الإبتكا -
 .معوقات ومحفزات التفكير الإبتكاري -

 المطمب الول: ماىية التفكير الإبتكاري
وـ كؿ مف التفكير والابتكار وىي في يجب توضيح مفي لإبتكارياقبؿ التطرؽ إلى تعريؼ التفكير         

 تي:الآ
  إكساب  ما، أو انو عممية منظمة تيدؼ إلى يعرؼ التفكير بأنو: "عممية معرفية معقدة بعد اكتساب معرفة

 1الفرد معرفة ما".
  2ماىو جديد بصيغة التطور المنظـ والتطبيؽ العممي لفكرة جديدة". أما الابتكار فيعرؼ بأنو: "التوصؿ إلى 
  ."3ويعرؼ بالإبداع بأنو: "أفعاؿ الإنساف التي تنتج عنيا أفكار أصمية تؤدي إلى تحقيؽ نتائج فريدة 

يتوصؿ إلى حؿ خلاؼ لمشكمة ما  سبؽ يمكف التفرقة بيف الإبداع والابتكار، فالإبداع ومف خلاؿ ما        
، وبيذا فاف الإبداع ىو الجزء و التطبيؽ الخلاؽ أو الملائـ لياى كرة جديدة، في حيف أف الابتكارف إلى وأ

بط بالتنفيذ والتحويؿ مف الفكرة إلى ىو الجزء الممموس المرت بتكارط بالفكرة الجديدة، في حيف أف الاالمرتب
 4المنتج.

 أولا: تعريف التفكير الإبتكاري
ىناؾ العديد مف التعاريؼ لمتفكير الإبتكاري التي اختمفت باختلاؼ الباحثيف في ىذا المجاؿ والتي         

 منيا الأتي: 
   ؼ خاص ىو حؿ مشكمةـ نحو تحقيؽ ىد: "عممية تفكير موجية بشكؿ عابأنو الإبتكارييعرؼ التفكير 

 5وبموغ الذروة في توليؼ الأفكار التي تحؿ تمؾ المشكمة وتقدـ حمولا ليا".
   التغيرات والمعمومات والبحث عف  إدراؾ: "عممية يصبح فييا الشخص حساسا لممشكؿ مع بأنوويعرؼ 

                                                 
 .22، ص:2007، الطبعة الأولىالثقافة لمنشر والتوزيع، عماف،  دار، تدريبات وتطبيقات عممية -ومياراتوتعميم التفكير سعيد عبد العزيز،   - 1
 .19، ص2013، الطبعة الأولى ، دار وائؿ لمنشر والتوزيع، عماف،-م والخصائص والتجارب الحديثةالمفاىي –إدارة الابتكار نجـ عبود نجـ،  - 2
 .37، ص: 2011، الطبعة الأولىدار الحامد لمنشر والتوزيع، عماف، ، إدارة الإبداع والابتكار بمنظمات العمالعاكؼ لطفي خصاونة،  - 3
 .20-19ص ص: ،مرجع سابقنجـ عبود نجـ،  - 4
 ات الصؼ الثالثبمادة العموـ لدى طالب والتحصيؿ الدراسي الإبتكارياطمة بنت خمؼ الله عمير الزايدي، "اثر التعميـ النشط في تنمية التفكير ف - 5

ػ، 2009جامعة اـ القرى بمكة المكرمة،  ،الماجستير في المناىج وطرق تدريس العموم مذكرة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة"، بالمدارس الحكومية
 .75ص:
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 1التعديؿ عمى النتائج". إجراءالدلائؿ لممعرفة ووضع الفروض واختبار صحتيا، ثـ  
  وتنوع الافكار وربط  بالأصالةجديد ومبتكر، يتميز  شيءىو عممية ذىنية ينتج الفرد فييا "عرؼ بأنو: وي

عناصر ذات علاقات قائمة عمى حؿ المشكلات عف طريؽ توليفة جديدة تتضمف الطلاقة والمرونة والاصالة 
 2".والتآلؼ
لمشاكؿ ىو قدرة الفرد عمى إدراؾ ا تكاريالإبف التفكير ؿ التعارؼ السابقة يمكف القوؿ بأومف خلا        

 إلىتعديميا مف اجؿ التوصؿ  أوجديدة واختبارىا وصياغتو،  أفكار إيجادحموؿ ليا مف خلاؿ  عمى البحثو 
 ".نتائج جديدة ومبتكرة

 ثانيا: خصائص التفكير الإبتكاري
 3 تي:ؿ خصائص التفكير الإبتكاري في الآتتمث        

 .استقر في ذىف الإنساف مف معمومات عف القوانيف العامة لمظواىريعتبر التفكير عمما  -
 .ينحصر فييا ولا يقتصر عمييا ينطمؽ التفكير مف الخبرة الحسية الحية ولكنو لا -
 .التفكير نشاط عقمي غير مباشر -
 التفكير انعكاس لمعلاقات والروابط بيف الظواىر والأحداث في شكؿ لفظي رمزي. -

 4 ومف بيف خصائص التفكير الإبتكاري أيضا الآتي:        
 .التفكير يحتاج إلى الفكر والتصور والخياؿ -
 .التفكير لايمكف توقعو أو تنبؤه -
نما يتـ المجوء إليو لمواجية المشكلات  - إف التفكير الإبتكاري لا يصمح لحؿ المشكلات أو اتخاذ القرارات، وا 

 .الطارئة أو غير المتكررة
يتـ المجوء إلى التفكير الإبتكاري لحؿ المشكلات المعقدة التي يعجز التفكير المنطقي النمطي عف التوصؿ  -

 .إلى حؿ ليا
 .يعتمد التفكير الإبتكاري عمى القدرة عمى التصور والإدراؾ  وتوليد الأفكار -
لوظيفية والتنظيمية وليس عمى إف التفكير الإبتكاري يمتد ليشمؿ جميع العامميف عمى اختلاؼ مستوياتيـ ا -

 .القادة فقط
 . عممية مستمرة وديناميكية في ظؿ الظروؼ المتغيرة يالإبتكار التفكير  -
 

                                                 
دي مرباح، ورقمة، جامعة قاص ،مجمة العموم الإنسانية والاجتماعيةفي ضوء بعض استراتيجيات التعمـ النشط"،  الإبتكاريخميدة ميرية، "التفكير  - 1

 .337 :، ص2017، 31الجزائر، العدد
  ، جامعة  مجمة العموم النفسيةعتيادييف في المرحمة الإعدادية"، التفكير الإبتكاري عند الطمبة المتميزيف والاعبد الغفار عبد الجبار القيسي، " - 2

 .42 ص: ،2011 ،19بغداد، العدد 
 .92 ، ص:2006، بعة الاولىطال القاىرة، ،والتوزيعدار السحاب لمنشر ، الاتجاىات الحديثة لمميارات الابتكاريةد الرؤوؼ عامر، بطارؽ ع - 3
دارة الابتكارلقيادة الإاعلاء محمد سيد قنديؿ،  - 4  .139 ، ص:2010، الأولىبعة طالدار الفكر لمنشر والتوزيع، عماف، ، دارية وا 
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 ومبادئو الإبتكاريثالثا: مكونات التفكير 
 والمتمثمة في الآتي:لمتفكير الإبتكاري مجموعة مف المكونات والمبادئ         

I -  الإبتكاريمكونات التفكير 
حيث القدرة عمى التفكير مجموعة مف القدرات الخاصة بالتفكير الإبتكاري في  ىذه المكوناتتتمثؿ         

نماليست قدرة واحدة منفردة  الإبتكاري ىي قدرة متضمنة مجموعة مف القدرات وتتمثؿ ىذه القدرات في  وا 
 1 :تيالآ
  الطلاقة –1
ئص محددة مكف مف الكممات أو الأفكار ذات خصااكبر عدد م إنتاجالقدرة عمى  بالطلاقة ويقصد        

 :في زمف معيف، وتأخذ الطلاقة الأشكاؿ الآتية
عمى شروط معينة وفي زمف  اعتماداالطلاقة الفكرية: ىي القدرة عمى تقديـ اكبر عدد ممكف مف الأفكار  -

 محدد، فيي تدؿ عمى القدرة عمى إنتاج الأفكار اللازمة لمقابمة متطمبات معينة. 
التي تتوفر فييا شروط  الألفاظ أواكبر عدد ممكف مف الكممات  قة المفظية: وىي القدرة عمى توليدلطلاا -

 معينة.
الطلاقة التعبيرية: ىي القدرة عمى التعبير عف الأفكار بطلاقة وصياغتيا في عبارات مفيدة، فيي بمثابة  -

 .التفكير السريع في الكممات المتصمة الملائمة
  اكبر عدد ممكف مف الكممات ذات المعنى الواحد في زمف معيف. إنتاجعي: ىي طلاقة التدا -
 المرونة -2

تغير بيقوـ القديمة وىذا فيو  فكاركسر الجمود الذىني الذي يحيط بالأييتـ التفكير الإبتكاري ب        
 عمىبتغيير الموقؼ، فالمرونة تعني درجة السيولة في تغيير الخالة الذىنية  للأفراد، الاتجاىات والميوؿ

 .عكس الجمود الذىني
 2ولمتفكير الإبتكاري مكونات أخرى تتمثؿ في الآتي:        

 لممشكلات الحساسية -3
يقصد بيا الوعي بوجود مشكلات أو حاجات أو عناصر ضعؼ في البيئة أو الموقؼ، ويعني ذلؾ         

 مف وجودىا في الموقؼ.أف بعض الأفراد أسرع مف غيرىـ في ملاحظة المشكمة والتحقؽ 
  الصالة -4

 والأفكاراكبر عدد ممكف مف الاستجابات غير المباشرة  إنتاجالقدرة عمى سرعة  الأصالة تعني        
اي بمعنى  أصيمة أفكارفيي إنتاج ، الطريفة غير الشائعة، والتي ىي في نفس الوقت مقبولة ومناسبة لميدؼ

 .أصالتياالفكرة زادت درجة قميمة التكرار، فكمما تقمصت درجة شيوع 
                                                 

 .06 ، ص:2015، مركز الخبرات المينية للإدارة، مصر، الإبداعي وقرارات الإدارة العمياالتفكير عبد الرحماف توفيؽ،  - 1
 53، ص: مرجع سابق،  عبد الغفار عبد الجبار القيسي - 2
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 التفاصيل إضافة -5
   اتزيادات أو إضاف إلىتقود بدورىا  أو زيادات لفكرة ما إضافاتوتمثؿ قدرة الفرد عمى تقديـ         

مف ىذه الميارة التفكيرية الوصوؿ ضالمعطاة، وتت للأفكارتفاصيؿ جديدة  إضافةأخرى، أي أنيا القدرة عمى 
المساحة المعرفية لدى المتعمـ، فيي  أوزيادة جديدة، اي مدى الخبرة  إلىة تؤدي بدورىا افتراضات تكميمي إلى

 ميارة استكشاؼ البدائؿ مف اجؿ تعميؽ الفكرة وتكميميا.
II -  الإبتكاريمبادئ التفكير 

 1:مبادئ التفكير الإبتكاري فيمايميتتمثؿ         
 أىميتويتعدى في  امرأواعتباره  المتعمـ وتشجيعوند ع الإبتكاريحسف التقدير مف جانب المعمـ لمتفكير  -

 تمقيف المعمومات.
 عدـ تقديـ الحموؿ الجاىزة لممشكلات العممية. -
بتكارية وما تحتويو مف مراحؿ وخطوات وما يدخؿ حوؿ العممية الإ تقديـ قدر كاؼ مف المعمومات المبسطة -

 فييا مف صور التفاعؿ بيف عناصره المختمفة.
وزيادة وعييـ بالمشكلات المختمفة في البيئة المحيطة بيـ، وتييئة المناخ الملائـ  المتعمـحساسية يادة ز  -

مف  أكثر المتعمميفداخؿ الفصؿ الدراسي كعرض بعض المشكلات ويطمب مف  الإبتكاريوالمسير لمنشاط 
 حؿ ليا.

 موبا وضروريا.مط امرأ الإبتكاريخمؽ المبررات وانتياز كؿ الفرص التي تجعؿ التفكير  -
 توافرت الظروؼ المواتية. إذاتحقؽ المعجزات  فأتمتمؾ قدرات عقمية تستطيع بيا  ؾنبأ الإيماف -
مع واىا شى مف حيث محتواىا ومستاصور وتتمتقديـ مناىج تعتمد عمى التفكير بالمغة والتفكير بال -

 العقمية، واىتماماتيـ النفسية. المتعمميفمستويات 
 بتقديـ الجوائز. والإبداعتشجيع الخياؿ  -
 للابتكار. الأساسيةة تعتبر مف المعوقات باف القمؽ والاضطرابات النفسي الإيماف -

 امل المؤثرة فيووالعو  الإبتكاريالمطمب الثاني: مراحل التفكير 
لوصوؿ التفكير الابتكار بمفيومو الواسع بمجموعة مف المراحؿ المتتالية والتي تمكف الفرد مف ا يمر        

أفكار جديدة ومبتكرة، حيث أف ىناؾ عوامؿ متعددة تؤثر في الفرد وتدفعو نحو الابتكار والتجديد، وىذا  إلى
مراحؿ التفكير الإبتكاري بالإضافة إلى أىـ العوامؿ  لمطمب، حيث سيتـ التطرؽ إلىماسيتـ تناولو في ىذا ا

 المؤثرة فيو.
 
 

                                                 
 .115-114ص:  ، صمرجع سابق، ؽ عبد الرؤوؼ عامرطار  - 1
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 الإبتكاريأولا: مراحل التفكير 
صيغة نيائية تعبر عنيا في صورة  إلىبتكارية بمجموعة مف المراحؿ المتتالية تؤدي تمر العممية الإ        

 1تصؼ بالاستمرارية، وتتمثؿ فيما يمي:نتاج جديد غير مألوؼ تفيد المجتمع وتإ
I.  الإعدادمرحمة 

موضوع الذي يبدع فيو في ال ي الخمفية المعرفية الشاممة، والمتعمقةالمعرفي، وى الإعدادىي مرحمة         
يتـ في ىذه المرحمة جمع المعمومات والبيانات عف المشكمة، وتحديد المشكمة بدقة، ودراسة الفرد، حيث 

 الظروؼ المحيطة بيا، وتسجيؿ الملاحظات.
II.الاحتضان مرحمة 

نيا مف ه المعمومات وما بيالمرحمة جمع المعمومات والبيانات عف المشكمة وتنظيـ ىذيتـ في ىذه         
يضع فروضا لحؿ  أوحمولا،  أو أفكارايقترح  أفبالصور التي تجعؿ مف السيؿ عمى المفكر  علاقات
 المشكمة.

III. مرحمة الإشراف 
وتمعب  وىذه الحالة لا يمكف تحديدىا مسبقا لحؿ المشكمة، الإلياـبمحظة  مرحمة الإشراؼ تسمى        

الحالة التي تحدث فييا  بأنياحيث تـ تفسيرىا را في تحريكيا، والبيئة المحيطة دو  والزمانيةلمكانية الظروؼ ا
     فكرة الحؿ، والخروج مف المأزؽ، وىذه الحالة لا يمكف تحديدىا  إلىالشرارة التي تؤدي  أوالومضة 

 .إنذارلدى الفرد دوف سابؽ مسبقا، فيي تحدث في وقت ما وفي مكاف ما 
IV.  مرحمة التحقيق 

  أفكارالفرد مف حموؿ أو وضع  إليووالتقويـ لما وصؿ  ذه المرحمة والتحقيؽيتـ التأكيد في ى        
لمدراسة، لاختبار مدى صحتيا لحؿ المشكمة، والتحقؽ مف منطقية الفكرة  الأفكاربحيث تخضع ىذه  لممشكمة،

 في الاعتبار اختلاؼ نوع التقييـ باختلاؼ المجاؿ الذي يتـ فيو الابتكار. الأخذأو الحؿ، مع 
 مل المؤثرة في التفكير الإبتكارييا: العواثان

 2:تيالآباختلاؼ العوامؿ المؤثرة في نموه وتطويره وتتمثؿ ىذه العوامؿ في  الإبتكارييختمؼ التفكير         
I- الوراثة  

الوراثة عمى  تتظير العلاقة بشكؿ واضح في الابتكار والوراثة في أعماؿ وليـ جيمس، حيث غمب        
ستطيع إقامة روابط متميزة بيف الأفكار المتنافرة أو أف الفرد العبقري ىو الفرد الذي يض فكرة فر البيئة، و 

                                                 
، جامعة الجامع في الدراسات النفسية والعموم التربويةمجمة  استراتيجيات التفكير الإبتكاري وعلاقتيا بمعالجة مشكلات المنظمات"،" حبيبة زويبي، - 1

 .04، ص:2016محمد بوضياؼ، المسيمة، 
نيل شيادة ضمن متطمبات مذكرة مقدمة وعلاقتو بتقدير الذات لدى طمبة كمية التربية الحكومية"،  التفكير الإبتكاري" محمد عاشور صادؽ، – 2

 .75، ص:1999، الجامعة الإسلامية، غزة، الدكتوراه
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الظروؼ التي يوجد فييا الفرد أو و  قامة روابط ترجع إلى ظروؼ وراثيةالمختمفة، واف القدرة عمى التميز في إ
 .بتكارية لديوالقدرات الإ التي ينشا فييا ىي العوامؿ الميمة في إبراز

أف الوراثة تزود الفرد الإمكانات والقابميات الوراثة عمى التفكير الإبتكاري، حيث ويمكف تمخيص اثر         
 واف ىذه الإمكانيات يمكف أف تظير عمى مستوى الفعؿ إذا توفرت ظروؼ مناسبة. )مستوى القوة (الكامنة  

II- البيئة 
لمبيئة  أف ، حيثبعض الباحثيف تفاعمو مع بيئتو ومعنتيجة  بتكارهواف إ ابف بيئتو الإنساف أفيقاؿ         

   كانت البيئة صالحة وخصبة نمت القدرات الابتكارية  فإذادور كبير في تنمية القدرات الابتكارية، 
ذاوتطورت،  قصد بتكارية واندثرت، ويالقدرات الإ توقؼ نمو تميز بمثيراتيا الثقافيةكانت بيئة فقيرة جدباء ت وا 

 أف إلى  الثقافي الذي يوجد فيو الفرد، ويشير الكناني والإطاروالمدرسة والمناخ الاجتماعي  رةالأسبالبيئة 
الثقافي لممجتمع، بما يوجد فيو  الإطارمف  تبدأ أفيجب  لدراسة السموؾ الإبتكاري وفيمو الوجية الصحيحة

رض الكناني توتتفاعؿ معيا، ويف مف عادات وتقاليد وقيـ وآراء واتجاىات سائدة ينشا عمييا الطفؿ منذ ولادتو
الذىني والاجتماعي، لذلؾ لابد مف تركيز البحث  الأداءالعوامؿ الوراثية لا تفسر التنوع الشديد في مستوى  أف

وما يترتب  الأبناءالاجتماعية في تنشئة النفسي والاجتماعي ودور التربية والبيئة عمى دراسة تأثير المناخ 
 بشكؿ خاص. ةإبداعيداءات ذلؾ مف أعمى 

التي تقع عمييا مسؤولية تربية ورعاية  الأسرة رات البيئية المؤثرة في الابتكار ىيالمتغي أىـولعؿ مف         
تو وصقؿ مواىبو الطفؿ وتوجييو إلى المدارس والجامعات واكتساب الخبرات وتشجيعو عمى ممارسة ىوايا

 بتكارية.وتنمية قدراتو الإ
III- الجنس 
يت بالدراسة مف جانب كثير مف الباحثيف في ظتغير مف المتغيرات اليامة التي حم نسالج يعتبر        

في بيئات مختمفة، وعمى عينات  أجريت، وقد كشفت البحوث والدراسات التي الإبتكاريمجاؿ دراسة التفكير 
قدر كبير مف  متباينة في العمر والمستويات الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والسمات الشخصية، عف وجود

في قدرات التفكير  الإناثبعض ىذه الدراسات تفوؽ الذكور عمى  أكدتالاختلاؼ في النتائج، حيث 
عف الذكور  الإناثعف تفوؽ  أخرىالقدرات بصفة خاصة، بينما كشفت نتائج بحوث  إحدىوفي  الإبتكاري

عدـ  إلىثانية مف البحوث والدراسات  قدراتو، بينما تشير نتائج فئة إحدىفي  أو الإبتكاريفي قدرات التفكير 
  .الإبتكاريوجود أي فروؽ بيف الجنسيف في قدرات التفكير 

 عوقات ومحفزات التفكير الإبتكاريالمطمب الثالث : م
وىذا لا ينفي أف  أو المحفزات التي تدفعو نحو الابتكار بتكاري مجموعة مف المميزاتتفكير الإلم إف        

 .كؿ منيما في ىذا المطمبف المعوقات وسيتـ التطرؽ إلي كذلؾ مجموعة م لديو
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 أولا: معوقات التفكير الإبتكاري
لذلؾ تواجيو عف حموؿ لمختمؼ المشاكؿ  البحث إلى يدفعوالإنساف يمتمؾ قدرا مف التفكير  يمتمؾ        

 1مجموعة مف العراقيؿ وتتمثؿ فيما يمي:
I-  الإدراكيةالعوائق 

لإنساف طريقة واحدة لمنظر إلى الأشياء والأمور لذلؾ لا يدرؾ الشيء عندما ينظر إليو وتتعمؽ تبني ا        
 إلا مف خلاؿ أبعاد محدودة تحددىا ىذه النظرة المفيدة التي تحصي عنو الخصائص الأخرى  ليذا الشيء.

II- العوائق النفسية 

بنفسو وقدراتو  عدـ ثقة الفرد لىإمف الفشؿ، وىذا يرجع  في الخوؼ أساسا العوائؽ النفسية تتمثؿ         
قناعجديدة  أفكارعمى ابتكار     مف ثقتو  الإنسافالآخريف، ولمتغمب عمى ىذا العائؽ يجب أف يدعـ  وا 

 .ييتـ بانتقادات الآخريف وآرائيـ وأف لا، التطوير والتجديدبنفسو، ومقدرتو عمى 

III-  ياذاتالقيود المفروضة 

ئؽ التفكير الإبتكاري صعوبة، حيث أف يقوـ الشخص مف تمقاء نفسو يعد ىذا العائؽ مف أكثر عوا        
 تعاممو مع المشكلات. عمى نفسو أثناءبدوف وعي بفرض قيود  أوسواء بوعي 

IV- التقيد بأنماط محددة التفكير 

 كثيرا ما يذىب الفرد إلى اختيار نمط معيف لمنظر إلى الأشياء ثـ يرتبط بيذا النمط ولا يتخمى عنو،        
يسعى البعض إلى افتراض أف ىناؾ حلا وحيدا  ففي غالب الأحياف ولا يستطيع تغيير اتجاىات تفكيره،

 لممشكلات يجب البحث عنو.

V-  الفكارالتسرع في تقويم 

فيي  ،الإبتكاريمف العوائؽ الاجتماعية والإنسانية لعممية التفكير يعتبر التسرع في تقويـ الأفكار         
ومف العبارات التي عادة  بأنيا لف تتمقى النجاح عند طرحيا، الجديدة ي الحكـ عمى أفكارهتعني تسرع الفرد ف

، مف ماتفتؾ بالفكرة في ميدىا ىو مانسمعو كثيرا عف طرح فكرة جديدة مثؿ لقد جربنا ىذه الفكرة مف قبؿ
 يضمف نجاح الفكرة.
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VI-  لفكارنا الآخرينالخوف من اتيام 

، فخوؼ الفرد المبتكر مف اتياـ الآخريف قوى العوائؽ الاجتماعية لمتفكير الإبتكاريىذا العائؽ أ ويعد        
 وانتقادىـ لو وسخريتيـ مف ابتكاراتو وانجازاتو تعيؽ تفكيره وتجعمو يتراجع عف إنتاج أفكار جديدة ومبتكرة.  

 التفكير الإبتكاري ثانيا : محفزات
 1لمشجعة التي نذكر منيا الآتي:تتمثؿ المحفزات في مجموعة العوامؿ ا        

I- بتكاريةتوفر البيئة الإ 
تتيح إمكانية التجريب والتثبيت مف أفكاره  الاستقلالية وحرية التعبيرتتصؼ بالمرونة و  أفويجب         

 وبصورة تجريبية.

II- الخبرة السابقة 
مزج الخبرات والتجارب  ما يكوف الفرد أكثر خبرة إذ تستطيعتزداد المقدرة عمى الابتكار عند حيث        

 السابقة المتراكمة لمحصوؿ عمى حموؿ جديدة لـ يصادفيا مف قبؿ.

III-التعميم 
 كؿ ما ىو مكتسب  إلىلؾ مى ما ىو وراثي وفطري بؿ يتعدى ذلا تقتصر التفكير الإبتكاري ع        

 2 ، أي بالإمكاف تنميتو وتطويره، بالتعميـ والتدريب وذلؾ عف طريؽ ما يمي:أيضا

 تتبع المنيجية العممية في التفكير الذي يحؽ فوائد كثيرة لممبتكر. -1

 زيادة ثقة الأفراد بأنفسيـ مف حيث التفكير والعمؿ. -2

 مؤسسات، فيومف خلاؿ ما سبؽ يمكف القوؿ أف التفكير الإبتكاري ظاىرة حتمية لنمو واستمرار ال        
وذلؾ مف خلاؿ  ا مف تحقيؽ مركز الريادة في السوؽميزة تنافسية تمكني اكتسابنحو  يوجو ىذه المشاريع

القياـ بالعممية الابتكارية وتقديـ الجديد والأفضؿ سواء في المنتجات أو الخدمات أو ابتكار أساليب إنتاجية 
 جديدة تحقؽ قيمة مضافة تكف ىذه المؤسسات مف البقاء لفترة طويمة داخؿ الأسواؽ واكتساب ولاء الزبائف    

لمدور الياـ الذي يمعبو كؿ مف التفكير الإبتكاري والمقاولاتية، فقد حظي كلاىما بالعديد مف نظرا ف        
 الدراسات العربية والأجنبية وىذا ما سيتـ التطرؽ إليو في المبحث الثالث.

 

 

                                                 
1
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 المبحث الثالث: الدراسات السابقة
وذلؾ  الأجنبية أوا يالدراسات العربية من بالعديد مف الإبتكاريي كؿ المقاولاتية والتفكير لقد حظ        
المشاريع  أفباعتبار  الإبتكاريبدراسة كؿ موضوع المقاولاتية والتفكير  اىتماـ الباحثيفالموضوع و  لأىمية

 لانتعاش الاقتصاد لمعظـ الدوؿ. المقاولاتية المحرؾ الأساسي
 :الآتيةسيتـ تناولو في المطالب  وىذا ما

 غة العربية؛الدراسات السابقة بالم -
 ؛الأجنبيةالدراسات السابقة بالمغة  -
 .راسات وعلاقتيا بالدراسة الحاليةعمى الد التعقيب -

 العربية ت السابقة بالمغة: الدراساالولالمطمب 
: دراسة عبد الرحمان بن محمد بن صالح الصولي بعنوان: "التفكير الإبتكاري لدى عينة من طلاب اولا

 لمدن من المنطقة الغربية والوسطى".المرحمة الثانوية في بعض ا
تتمثؿ في كونيا مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير، تخصص توجيو تربوي، جامعة         

 ت مفاىيـ عامة حوؿ التفكير الإبتكارياتناولت ىذه الدراس، حيث 2003اـ القرى، المممكة العربية السعودية، 
ؾ العوامؿ المؤثرة فيو، بالإضافة إلى مجموعة مف الدراسات التي تناولت وبعض النظريات المفسرة لو، وكذل

 التفكير الإبتكاري.
 حيث تمثمت أىداؼ الدراسة في الآتي:        

تيدؼ الدراسة إلى إمكانية استفادة كؿ مف مخططي البرامج والمناىج لمتخصصات المستيدفة بالدراسة  -
 لبرامج والمناىج وطرؽ تنفيذىا وخصوصا مف الناحية الإبتكارية.ومنفذييا مف النتائج عند تطويرىـ ليذه ا

وتيدؼ إلى معرفة الفروؽ في التفكير الإبتكاري بيف طلاب الثانوية العامة وطلاب المعاىد الثانوية  -
بالمنطقة الوسطى والغربية مف المممكة العربية السعودية عمى درجات اختبار تورانس لمتفكير الإبتكاري 

 رات التخصصات والصفوؼ داخؿ المرحمة.تبعا لمتغي

إف الكشؼ عف الفروؽ بيف التخصصات في الأبعاد الإبتكارية قد يساعد في التعرؼ عمى أي  -
 التخصصات أكثر مساعدة عمى تنمية النواحي الإبتكارية لدى الطلاب.

ب المفظي مف لمجان 491لمجانب المصور و 494بمغت بعد التصفية  تـ تطبيؽ الدراسة عمى عينة        
طلاب الثانوية العامة والمعاىد الثانوية الفنية في كؿ مف المنطقة الوسطى والغربية مف المممكة العربية 

 السعودية، حيث استخدـ الباحث مقياس تورانس لمتفكير الإبتكاري كأداة لجمع المعمومات.
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 ومف خلاؿ الدراسة توصؿ الباحث لمنتائج التالية:        

ات دلالة إحصائية بيف طلاب الثانوية التجارية والصناعية والزراعية والعامة عمى أبعاد توجد فروؽ ذ -
 التفكير الإبتكاري.

لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف طلاب الثانوية عمى مقياس تورانس المصور والمفظي عمى جمع  -
 الأبعاد تبعا لمصفوؼ.

وية العامة عمى مقياس تورانس المصور والمفظي عمى لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف طلاب الثان -
 جميع الأبعاد تبعا لمتخصصات العموـ شرعية والعربية والعموـ الطبيعية.

لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف طلاب الثانوية العامة عمى مقياس تورانس المصور عمى جميع  -
ماعدا الأصالة تبعا لمصفوؼ الأوؿ والثاني  الأبعاد، وتوجد فروؽ في الجانب المفظي عمى جميع الأبعاد

 والثالث طبيعي. 

 ثانيا: دراسة سناوي فاطمة بعنوان: التفكير الإبتكاري لدى تلامذة المرحمة التحضيرية. 
تتمثؿ ىذه الدراسة في كونيا مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستر في عمـ النفس         

، تناولت ىذه الدراسة مفاىيـ عامة حوؿ كؿ مف التفكير 2012ماعية، مستغانـ، وتطبيقو، كمية العموـ الاجت
والتفكير الإبتكاري، وخصائص الأطفاؿ المبتكريف وطرؽ الكشؼ عنو لدى ىؤلاء الأطفاؿ،  بالإضافة إلى 

بيف  العوامؿ المؤثرة في تنمية التفكير الإبتكاري، وذلؾ للإجابة عمى الإشكالية التالية: ىؿ توجد فروؽ
 الممتحقيف وغير الممتحقيف بالتعميـ التحضيري في التفكير الإبتكاري بمدينة غميزاف؟  

 وتمثمت أىداؼ الدراسة في الآتي:        
معرفة الفروؽ بيف تلاميذ التعميـ التحضيري الممثميف بعينة البحث في المتغير التابع المتمثؿ في التفكير  -

 الإبتكاري.
 لجنسيف.الكشؼ عف الفروؽ بيف ا -
 الكشؼ عف العلاقة بيف التفكير الإبتكاري والمستوييف التعميمي والاجتماعي للأسرة. -
 الكشؼ عف الفروؽ بيف تلاميذ الممتحقيف وغير الممتحقيف بالتعميـ التحضيري في التفكير الإبتكاري. -
 ي.الكشؼ عف الفروؽ بيف تلاميذ التعميـ التحضيري الذكور والإناث في التفكير الإبتكار  -
معرفة مدى تأثر التفكير الإبتكاري تبعا لمتغيرات )الجنس، المستوى التعميمي لموالديف، المستوى  -

 الاقتصادي والاجتماعي للأسرة( لتلاميذ مرحمة التعميـ التحضيري.
ثراء المكتبة الجامعية ببحث عممي جديد. -  المساىمة في البحث العممي وا 



 والتفكير الإبتكاري  حول المق اولاتيةالأول: مف اهيم عامة  الفصل  

 

 
36 

 

تمميذ  30إناث( مف مجموع  18ذكور،  10تمميذا وتمميذة ) 28حيث تكونت عينة الدراسة مف         
بسبب توقؼ تمميذيف عف الإجابة عمى أنشطة الاختبار، يدرس أفراد العينة بالمرحمة التحضيرية مف التعميـ 
الابتدائي، اعتمدت الدراسة عمى اختبار بوؿ تورانس لمتفكير الإبتكاري لدى الأطفاؿ ما قبؿ المدرسة كأداة 

 عمومات.لجمع الم
 وتوصمت الدراسة إلى النتائج التالية:        

توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف مجموعتي الممتحقيف وغير الممتحقيف في التفكير الإبتكاري لصالح  -
 الممتحقيف بالتعميـ التحضيري.

ي لصالح توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف الذكور الممتحقيف وغير الممتحقيف في التفكير الإبتكار  -
 الممتحقيف بالتعميـ التحضيري.

لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف أفراد مجموعة غير الممتحقيف بالتعميـ التحضيري في التفكير  -
 الإبتكاري.

لا توجد فروؽ ذات دلالة بيف إحصائية بيف التلاميذ الممتحقيف بالتعميـ التحضيري تبعا لممستوى التعميمي   -
 لموالديف.

فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف التلاميذ الممتحقيف بالتعميـ التحضيري تبعا لممستوى الاجتماعي لا توجد  -
 والاقتصادي للأسرة.

 المقاولاتية في ترقية المشاريع الصغيرة المنتجة".دراسة شقرون محمد بعنوان " دور  :ثالثا
 ادة الماجستير في العموـ مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شي تتمثؿ ىذه الدراسة في كونيا مذكرة        

تناولت الدراسة  حيث ،2015 تممساف،، جامعة أبي بكر بمقايد تخصص الإبداع والمقاولاتية، التجارية،
، خص ادوار المقاوؿ، ائص، أنواع وأشكاؿ المقاولاتية و مختمؼ الجوانب المتعمقة بالمقاولاتية والمقاوؿ مف مفيوـ

ودورىا في  حاضنات الأعماؿ بالإضافة، وأنواعيا أىميتياصيا، وكذلؾ المشاريع الصغيرة تعريفيا، خصائ
ىؿ " الإشكالية التالية: للإجابة عمىوذلؾ  مع تقديـ تجارب لبعض الدوؿ في ىذا المجاؿ، ىذه المشاريع تنمية

 ؟"في ترقية المشاريع الصغيرة المنتجة المقاولاتية يؤثر دور
 حيث تمثمت أىداؼ البحث فيمايمي:        

عرؼ عمى ماىية المقاولاتية والمقاوؿ باستعراض أىـ الإسيامات المعرفية المقدمة مف طرؼ العديد مف الت -
 الباحثيف
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التعرؼ عمى ماىية المشاريع الصغيرة باستعراض أىـ الإسيامات المعرفية ومحاولة ضبط مفيوميا  -
 لمجتمع والاقتصادوخصائصيا ومعايير تمييزىا وأىمية المشاريع المنتجة عمى مستوى الأفراد وا

 تبياف دور المقاولاتية في خمؽ المشاريع الصغيرة المنتجة الناجحة. -
المشاريع الصغيرة التي استفادت مف برامج التمويؿ عف طريؽ الوكالة الوطنية لدعـ  يمثؿ مجتمع الدراسة

مشروع  100 لولاية سيدي بمعباس، حيث تـ اختيار عينة تقدر ب 2014سنة  إلى 2006الشباب مف سنة 
مف  %20مف القطاع الزراعي،  %30مف القطاع التجاري،  %50حوالي  حيث كانت نسبة التوزيع تقريبا

القطاع الصناعي، اعتمدت الدراسة عمى المنيج التحميمي باستعماؿ طريقة دراسة حالة مع اعتماد المقابمة 
وعة مف الاستنتاجات تتمخص مجم إلىوالاستبياف كأدوات لجمع البيانات والمعمومات، توصمت الدراسة 

 فيمايمي:
ضعؼ الاىتماـ الأكاديمي بدراسة موضوع المقاولاتية عمى المستوى الوطني حيث تـ ملاحظة قمة  -

 الأبحاث الأكاديمية المتعمقة بالموضوع.
ضعؼ الاىتماـ الأكاديمي بدراسة المشروعات الصغيرة حيث تـ ملاحظة ندرة الأبحاث الأكاديمية  -

 وع المشروعات الصغيرة.المتعمقة بموض
يتميز المقاوؿ بمجموعة مف الصفات والخصائص تجعمو يتميز عف الغير وتمكنو مف تحمؿ المخاطرة  -

 وخمؽ الإبداع.
تبيف أف معظـ المشروعات الصغيرة المنتجة لـ تعاني مف صعوبات في تسديد مستحقات قروضيا، إلا  -

 ا يعكس الحالة المالية الجيدة لمعظـ ىذه المشاريع.في حدود نسبة ضئيمة نسبيا مف إجمالي مشاريعيا وىذ
 إلانسبة جد معتبرة مف المشروعات الصغيرة المنتجة في العينة لـ تعاف مف صعوبات قمة الخبرة  أفتبيف  -

 نسبيا مف إجمالي مشاريعيا.ة ضئيمة نسب في حدود
ويقية فيما يتعمؽ بإمكانية تبيف أف معظـ المشروعات الصغيرة المنتجة فالعينة لـ تعمف مف صعوبات تس -

مف إجمالي مشاريعيا، حيث كانت  %7تسويؽ ىذه المشاريع لمنتجاتيا إلا في حدود نسبة بسيطة بمغت
التي واجيت صعوبات يمكف  %7المشاريع الصناعية لوحدىا التي وجدت صعوبات، وفيما يخص نسبة 

تيـ ومعرفتيـ بالمفيوـ الحقيقي نسبيا إلى قمة اىتماـ أصحاب المشروعات بدراسة السوؽ وضعؼ خبر 
 لمتسويؽ كنقطة ىامة لنجاح المشروع. 

 خمؽ وترقية المشاريع الصغيرة المنتجة والغير منتجة. لممقاولاتية دور ميـ وفعاؿ في -
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مف خمؽ مشاريع صغيرة منتجة ناجحة استطاعت التغمب واجتياز الصعوبات مكنت المقاولاتية الشباب  -
 .المختمفة وضماف استمرارىا

 دراسة الجودي محمد عمي بعنوان: " نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعميم المقاولاتي".: رابعا
ه، في عموـ     مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الدكتورا تتمثؿ ىذه الدراسة في كونيا        

اىيـ المتعمقة مختمؼ المف تناولت ىذه الدراسة ، حيث2015يضر، بسكرة، التسيير، جامعة محمد خ
، استراتيجياتو وبرامجو مف التعميـ المقاولاتي مع دراسة واقع المقاولاتية في الجزائر وكذلؾبالمقاولاتية والمقاوؿ 

التالية: مامدى مساىمة التعميـ المقاولاتي في تطوير  الإشكاليةاجؿ تعزيز الروح المقاولاتية وذلؾ مف خلاؿ 
 ت؟روح المقاولاتية لدى طمبة الجامعا

 حيث تمثمت أىداؼ الدراسة فيمايمي:        
 برامج التعميـ المقاولاتي. محتوياتالتعرؼ عمى  -
 وبرامج التعميـ المقاولاتي. استراتيجياتالتعرؼ عمى  -
التعرؼ فيما كانت المعارؼ والمؤىلات التي تقدميا البرامج الحالية في التعميـ المقاولاتي تسمح لمطالب  -

 روع صغير وتسييره وفؽ الأسس التي تجعؿ منو عملا ناجحا.باف يشرع في تأسيس مش
 البحث عف وجود ارتباط معنوي بيف تعميـ الطالب وروح المقاولاتية لديو. -
 اقتراح برنامج تعميـ مقاولاتي عمى ضوء المعطيات والبرامج التدريبية الحالية بجامعة الجمفة. -

تية وتسيير المؤسسة المسجميف في السنة الأولى جميع طمبة ماستر مقاولايمثؿ مجتمع الدراسة         
والثانية في قسـ عموـ التسيير، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير بجامعة الجمفة البالغ عددىـ 

طالبا نظرا لغياب البقية خلاؿ فترة التوزيع، فكانت نسبة  132عمى  فطالبا، وزع الاستبيا165حوالي 
الاستبياف  مع اعتماد تمدت الدراسة عمى المنيج التحميمي باستعماؿ طريقة دراسة حالةاع ،%80المجتمع 

 مجموعة مف الاستنتاجات تتمخص فيمايمي: إلىتوصمت الدراسة  حيث لجمع البيانات والمعمومات اةكأد
 تعتبر المقاولاتية ظاىرة متعددة الأبعاد تتمحور أساسا حوؿ روح الإبداع والمخاطرة. -
وعة مف الخصائص الشخصية، السموكية والإدارية التي تتداخؿ فيما بينيا لتشكؿ شخصية ىناؾ مجم -

 المقاوؿ والتي تتمحور حوؿ عوامؿ سيكولوجية، اجتماعية، ثقافية واقتصادية.
بتشجيع المبادرة الفردية وحرية المنافسة، وذلؾ  د الحرائر عممت عمى إرساء مبادئ الاقتصاالجز  إف -

القوانيف لتوفير الإطار التشريعي المناسب لترقية المقاولاتية، وتعتبر أجيزة الدعـ باصدار مجموعة مف 
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والمرافقة التي تبنتيا الدولة احد أىـ السبؿ لمتسييؿ عمى المقاوليف إنشاء مؤسساتيـ وتطويرىا لما تقدمو ىذه 
 الييئات والأجيزة مف خبرات ومرافقة ليؤلاء المقاوليف.

ملاحظة تزايد أعداد الأنشطة المقاولاتية في مختمؼ القطاعات الاقتصادية مف خلاؿ الإحصائيات تـ  -
وتسجيميا لأرقاـ ىامة في تدعيـ معطيات النشاط الاقتصادي كالصادرات خارج المحروقات، مناصب الشغؿ 

 وتطور الناتج الداخمي الخاـ والقيمة المضافة.
كسابيـ الميارات اللازمة مف اجؿ تشجيعيـ عمى ييدؼ التعميـ المقاولاتي إلى تزويد الطمبة بالمعرفة وا   -

 العمؿ المقاولاتي عمى نطاؽ واسع ومستويات عديدة. 
اف الطمبة محؿ الدراسة يمتمكوف طبيعة الشخصية المقاولاتية التي تعكس درجة كبيرة مف الروح المقاولاتية  -

 لدييـ.
تمؼ محاور التعميـ المقاولاتي والروح ىناؾ علاقة ارتباط وذات دلالة معنوية عالية جدا بيف مخ أفاتضح  -

 المقاولاتية.
نشاء المؤسسة الصغيرة والمتوسطة في الجزائر".: دراسة لفقير حمزة بعنوانخامسا    : "روح المقاولة وا 
بوقرة،  في كونيا مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه، تخصص تسيير المنظمات، جامعة أمحمد تتمثؿ        

ناولت ىذه الدراسة مختمؼ المفاىيـ المتعمقة بالمقاولة والمقاوؿ ومراحؿ إنشاء المشاريع ت، 2012بومرداس، 
المقاولاتية والمؤشرات التي مف خلاليا يتـ قياس مدى نجاح المشروع، كما تـ دراسة واقع المؤسسات الصغيرة 

تية لدى المقاوليف الجزائرييف والمتوسطة في الجزائر وذلؾ مف خلاؿ الإشكالية التالية: ما أثر السمات المقاولا
 عمى إنشائيـ لمؤسساتيـ الصغيرة والمتوسطة ونجاحيا؟

  حيث تمثمت أىداؼ البحث فيمايمي:        
ملائمة  جؿ توفير خمفية نظريةلجة لمفيوـ المقاولاتية وذلؾ مف أوالدراسات المعا الأبحاث لأىـالتطرؽ  -

 ذه الدراسات خاصة بالمغة العربيةلمدراسة، والإسياـ في سد النقص الموجود في ى

مقاولاتية في تنفيذ مشاريعيـ الخاصة، ودور السمات ال لمقاولوف لبدءمعرفة الأنشطة التي يقوـ بيا ا -
نشاء مؤسساتيـ الخاصة.أفكارىـ عمى أ  رض الواقع وا 

ائر في فيـ وضع صورة واضحة لممقاوؿ الجزائري تساعد الباحثيف والعامميف في مجاؿ المقاولاتية في الجز  -
 الظاىرة المقاولاتية في البيئة الجزائرية ومف ثمة التعامؿ معيا.

 5أشير إلى  6الذي يبمغ عمر مؤسساتيـ  مابيف  برج بوعريريجولاية  مقاولييمثؿ مجتمع الدراسة         
اختيار عينة عشوائية مكونة  حيث تـمؤسسة،  CNAS 2833سنوات، والتي يبمغ عددىا حسب إحصائيات 
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اعتمدت الدراسة عمى المنيج التحميمي باستعماؿ طريقة دراسة حالة مع اعتماد المقابمة و ، مقاوؿ 100مف 
 تي:ة إلى مجموعة مف النتائج وىي كالآتوصمت الدراسو ، والاستبياف كأدوات لجمع البيانات والمعمومات

نجاز تقدـ وظيفية عمى ااتسع حيز البحث في المقاولاتية ليشمؿ تخصصات عديدة بعد عجز المقاربة ال -
التي نقمت الباحثيف مف التركيز عمى الدور الذي  ، حيث ظيرت المقاربة السموكية يذكر في تفسير الظاىرة

يمعبو المقاوؿ في الاقتصاد، غير أف ىذه المقاربة ىي الأخرى لـ تنجز الكثير  ما دفع بعض الباحثيف لعدـ 
ا إلى التركيز عمى عممية الخمؽ والتي تعني في الغالب الخوض في مفيوـ المقاوؿ أو خصائصو بؿ ذىبو 

 إنشاء مؤسسة، وىو ما أطمؽ عميو مقاربة السيرورة المقاولاتية.
 إنشاءالبحث في إنشاء المؤسسة ليس ىو المقاولاتية، لكف البحث في المقاولاتية يشمؿ البحث في  -

 المؤسسات.  
فالبحث في ىذا المجاؿ يكوف عمى ثلاث مستويات  مفيوـ الفرصة يتركز في لب البحث في المقاولاتية، -

ىي: دراسة مصادر الفرص، سيرورة اكتشاؼ وتقييـ واستغلاؿ الفرص، ودراسة الأفراد الذيف يقوموف باكتشاؼ 
 وتقييـ واستغلاؿ الفرص.

إلى توفر إمكانية  ىناؾ فرؽ بيف الفرصة والفكرة، فالفرصة ىي أكثر مف مجرد فكرة بسيطة، فيي تحتاج -
مكانية الاستمرار، كما أنيا متعمقة ستغلاليا مف أا جؿ تحقيؽ الربح، وىي تمتمؾ القدرة عمى الجذب وا 

، أما الأفكار بالحاجة، فيي تطرح في السوؽ في وقت محدد وتمنح لممنتوج قيمة إضافية بالنسبة لممستيمؾ
وسة وممكنة التحقيؽ في كونيا مممفيي عبارة عف مصطمح عاـ ونظري غير ممموس، بينما الفرصة تمتاز ب

 رض الواقع.أ
 ييلات والتحفيزات التي تقدميا لـالدعـ والمرافقة التي أوجدتيا الدولة بالرغـ مف كؿ التس آلياتكؿ  إف -

توجو الشباب الجزائري لإبداع أفكار جديدة ووضعيا ضمف نماذج أعماؿ قابمة لمحياة في عالـ  أفتستطع 
شكؿ نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يتخطى كونو مشكلا تقنيا متعمقا م أف، وبالتالي يتضح جميا الأعماؿ

تتداخؿ فيو العديد مف المتغيرات الثقافية والنفسية المتعمقة بإيجاد  إشكاؿبمصادر التمويؿ، بؿ ىو في الواقع 
 الذيف يمتمكوف المؤىلات التي تمكنيـ مف الإبداع والمخاطرة. الأفراد

، الاستقلالية الإبداعالخصائص المقاولاتية التالية ) الثقة بالنفس، ة إلى توفر التوصؿ مف خلاؿ العين تـ -
بشكؿ مرتفع لدى المقاوليف الجزائرييف، بينما تمتعوا بقدر متوسط مف خاصيتي وتحمؿ المسؤولية، المبادرة( 

 )الحاجة إلى الانجاز، المخاطرة(.
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  ة، وذلؾ بناءا عمى عدة مؤشرات مالية مف أفراد العينة يعتبروف مؤسساتيـ ناجح %70ما يقارب  -
 لمتقييـ الذاتي لصاحب المشروع. بالإضافةوتقنية، 

 المطمب الثاني: الدراسات السابقة بالمغة الجنبية
 بعنوان: Hebbar Karim: دراسة اولا

" les jeunes Les competence cles de L’entrepreneur innovateur L’influence de L’exprience 

Pre-entrepreneuriale"  
-12تمثمت ىذه الدراسة في كونيا مداخمة في الممتقى الدولي الثاني حوؿ الإدارة الإستراتيجية، يوـ         

، حيث سعت ىذه الدراسة لمحاولة اثبات اف الخبرة المتراكمة مف قبؿ المقاوؿ قبؿ 2001جواف  13-14
لمشاريع الابتكارية، فقد ىدفت ىذه الدراسة لمبحث عف إنشاء المؤسسة ىي احد العوامؿ الضرورية لنجاح ا

العنصر الذي يعطي لممقاوؿ المبتكر القدرة عمى الابتكار بنجاح في المنتجات او الخدمات، حيث ركزت ىذه 
 الدراسة في الجانب النظري عمى خصائص المقاوؿ المبتكر، وقامت باختبار الفرضيتيف التاليتيف:  

صمة بيف تراكـ الخبرة المينية الذاتية وقدرة المقاوؿ عمى الابتكار بنجاح فيما يتعمؽ الفرضية الأولى: ىناؾ  -
 بالمنتجات أو الخدمات.

الفرضية الثانية: تراكـ الخبرة المينية السابقة في مجاؿ الأعماؿ ىو تميز لقدرة المقاوؿ عمى ابتكار  -
 .منتجات او خدمات بنجاح في نفس المجاؿ

مؤسسة صغيرة ومتوسطة موزعة عمى إقميـ أمريكا الشمالية وشماؿ  106الدراسة  وقد شممت عينة        
فرنسا وتـ الحصوؿ عمى قاعدة البيانات مف برنامج أبحاث أعدتو المدرسة العميا للأعماؿ الفرنسية بالتعاوف 

 مع جامعة "لافاؿ" الأمريكية.  
صمت الدراسة إلى إثبات صحة الفرضيتيف واف لمعالجة البيانات، وتو  Spssحيث تـ استخداـ اختبار         

المقاوؿ يمعب دورا ىاما فيما يتعمؽ بالابتكار، فيو لا يبتكر مف الصفر بؿ يحتاج  إلى خبرات متراكمة في 
 مجاؿ تخصصو.

 بعنوان: Hachemi Jarrayaدراسة  :ثانيا
"Antécédent Entrepreneuriaux de L’orientation stratégique des pme manufacturières "  

  

مذكرة ماجستير، تخصص ادارة المؤسسات الصغير والمتوسطة  تمثمت ىذه الدراسة في كونيا        
تمثمت ىذه الدراسة في كونيا مداخمة في الممتقى الدولي الثاني حوؿ الإدارة   2005وبيئتيا، جامعة لافاؿ،

التي تعتبر جزء لمتوجو الاستراتيجي  ةاولاتيالإستراتيجية ىدفت ىذه الدراسة إلى تحديد خصائص المق
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لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي يسيرىا، حيث جاءت ىذه الدراسة لتبياف أثر خصائص المقاوؿ عمى 
التوجو الاستراتيجي لممؤسسة ومحاولة الربط بيف خصائص المقاوؿ والإستراتيجية التي يتبناىا، حيث ركزت 

في السف، التعميـ، الخبرة، التخصص ودوافع المقاوؿ نحو إنشاء المشاريع عمى خصائص المقاوؿ والمتمثمة 
 .فع موضوعية، رأس الماؿ، ىدؼ النمووالمتمثمة في دوا

عامؿ في مجاؿ  249و 10مؤسسة صغيرة ومتوسطة توظؼ بيف  241حيث شممت عينة الدراسة         
 في تحميميا. SPSSلأعماؿ واعتمدت عمى الصناعة، وتـ الحصوؿ عمى قاعدة البيانات مف مختبر أبحاث ا

 وتوصمت الدراسة إلى مايمي:        
 المقاولوف الذيف يريدوف النمو ىـ الأكثر تعميما والأكثر تخصصا في المحاسبة والمالية. -
 المؤسسات التي تتوجو نحو التسويؽ والبحث والتطوير ىي مؤسسات يديرىا مقاولوف أكثر تعميما. -
 مؤسستو بنفسو ىو الأكثر ميلا لإدخاؿ منتجات جديدة في السوؽ.المقاوؿ الذي انشأ  -
دخاؿ منتجات  - إف مستوى التعميـ العالي يدفع بالمقاوؿ نحو البحث والتطوير والتوجو نحو التسويؽ النشط وا 

 جديدة.
 إف المقاوليف كبار السف ىـ الأكثر خبرة وتخصصا في مجاؿ التقنية. -
 اولاتية والتوجو الاستراتيجي.ىناؾ علاقة قوية بيف الخصائص المق -

 بعنوان:  Hamidi Yousef, Djaider Hassenدراسة  :ثالثا
" L’impact des caractéristiques individuelles sur la réussite d’un jeune entrepreneur "  

، 13عدد ، جامعة المدية، البعنواف مجمة الباحثتمثمت ىذه الدراسة في كونيا مقالة في مجمة         
 الصفات والسمات الشخصية التي يتمتع بيا أصحاب المشاريع أىـالدراسة إظيار ، حاولت ىذه 2013

الة ئة العائمية ، الحوركزت الدراسة في ىذا الإطار في البحث عمى تأثير كؿ مف السف، الجنس، البي الناجحة،
، للأبويف والخبرة البطالة، المستوى التعميمي، التكويف الميني، المعرفة العممية، ، المستوى التعميميالعائمية

ماىي السمات الشخصية التي  الإشكالية التالية: للإجابة عمىوذلؾ  عمى تجسيد الشباب لمشاريعيـ الخاصة،
 .ANSEJتؤثر عمى نجاح المقاوليف الشباب في تجسيد مشاريعيـ في إطار الوكالة الوطنية لدعـ الشباب 

مجاؿ نشاط،  28مف  أكثريتوزعوف عمى  مف المقاوليف 57179دراسة يمثؿ مجتمع الحيث         
مف  809، ثـ اختيار عينة عشوائية مكونة مفتينشئوا مؤسساتيـ في اقؿ مف خمسة سنوا أفا و استطاع

، وتـ ANSEJذيف نجحوا في إنشاء مؤسساتيـ في إطار الوكالة الوطنية لدعـ وتشغيؿ الشباب المقاوليف ال
 .ANSEJانات مف وكالة الحصوؿ عمى البي
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 تي:مجموعة مف النتائج متمثمة في الآ وقد توصمت الدراسة إلى        
أساس التحميؿ الإحصائي  مبنية عمىحصر الصفات والمميزات الأساسية لممقاوليف بطريقة عممية  -

 .والقياسي
مؤسساتيـ في إطار  أىمية الصفات والمميزات الأساسية لممقاوليف في نجاح الشباب الذيف قاموا بإنشاء -

 .ANSEJالوكالة الوطنية لدعـ وتشغيؿ الشباب 
التمكف مف الوصوؿ إلى نتائج أكثر دقة بسبب كبر حجـ العينة، بالإضافة إلى الأساليب الإحصائية التي  -

 تـ اعتمادىا في الدراسة.
 المطمب الثالث:التعقيب عمى الدراسات

 ا نجد أف كؿ واحدة منيا توصمت إلى نتائج مغايرة عف إلى الدراسات السابقة ونتائجي بالنظر        
     الأخرى، فدراسة شقروف محمد ركزت عمى المشاريع المقاولاتية ومعرفة دورىا في ترقية المشاريع 

معرفة الدور الذي يمعبو التعميـ المقاولاتي في تطوير  إلىالمنتجة، ودراسة الجودي محمد عمي ىدفت 
لفقير حمزة فقد ركز عمى خصائص المقاوؿ ومعرفة دورىا في إنشاء المؤسسات  دراسة أماالمقاولاتية، 

الصغيرة والمتوسطة، ودراسة سناوي فاطمة اىتمت بقياس مدى وجود التفكير الإبتكاري لدى طلاب المدرسة 
 التحضيرية، أما دراسة عبد الرحماف بف محمد الصولي قد اىتـ بقياس مدى تواجد التفكير الابتكاري لدى

ركزت عمى صفات المقاوؿ وأثرىا  Hamidi Yousef, Djaider Hassen طلاب المرحمة الثانوية، ودراسة
فقد اىتمت بقياس مدى دعـ اجيزة الدعـ والمرافقة  Firlas Mouhamedعمى إنشاء المشاريع، ودراسة 

مقاوؿ ومدى فقد ركزت عمى خصائص ال Hachemi Jarrayaلمروح المقاولاتية لدى الشباب، اما دراسة 
 تأثيرىا عمى التوجو الاستراتيجي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 

الدراسات السابقة ىي أف بعضيا تناولت أىـ النقاط  معإف أىـ النقاط التي تشترؾ فييا دراستنا         
براز أىـ الخصائص والميارات التي يتميز ب وكذلؾ  ياالمتعمقة  المقاولاتية وكذلؾ التركيز عمى المقاوؿ وا 

معظـ الدراسات  أفكما ، اىـ الجوانب والمفاىيـ المتعمقة بووتناوؿ  التفكير الإبتكاريموضوع  التطرؽ إلى
كأداة  SPSSواستعماؿ أسموب التحميؿ الإحصائي  والمعمومات ف كأداة لجمع البياناتاعتمدت عمى الاستبيا
  .لتحميؿ ىذه البيانات

ىو أف دراستنا جمعت بيف كؿ مف المقاولاتية والتفكير  عف الدراسات السابقةمايميز دراستنا  أىـأما         
     الإبتكاري عمى عكس الدراسات السابقة التي تناولت أما موضوع المقاولاتية أو موضوع التفكير 

 الدراسةتمخص في ىدؼ ي يوتتميز دراستنا كذلؾ في اليدؼ والذ فمـ يتـ الجمع بيف المصطمحيف، الإبتكاري،
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والذي يتمثؿ في معرفة مدى تأثير التفكير الإبتكاري عمى المقاوؿ وتوجييو نحو إنشاء مشاريع خاصة بو، 
، فيو القائـ بعممية التفكير نحو التوجو لمثؿ ىذه المشاريع ومعرفة أىـ العوامؿ المؤثرة في المقاوؿ والتي تدفعو

 .جمعت بيف المقاوؿ والمقاولاتيةي والابتكار داخؿ المنظمة عكس معظـ الدراسات السابقة الت

يدؼ إلى محاولة قياس مدى تواجد ي بعضيا إف الدراسات التي تناولت موضوع التفكير الإبتكاري        
التفكير الإبتكاري لدى الطمبة، منيا مف تخصصت في طمبة المرحمة التحضيرية، ومنيا مف عالجتيا في 

 أىـ الخصائص معرفة إلىبعضيا ييدؼ وضوع المقاولاتية والدراسات التي تناولت م المرحمة الثانوية،
وبعضيا ييدؼ  ،والتي تدفعو الى تحقيؽ النجاح والتميزيجب اف تتوفر في صاحب المشروع التي  والسمات

تيدؼ إلى فيي دراستنا اما  في انشاء المشاريع، والروح المقاولاتية عميـ المقاولاتيتالكؿ مف  الى تبياف دور
باعتبار اف مصطمح ودوره في تنمية الميارات المقاولاتية طمبة الجامعة الإبتكاري لدى عينة مف  قياس التفكير

حيث قمنا  ياس المقاولاتيةقدرسو م ـوؿ بكثرة داخؿ المحاضرات كما انيالمقاولاتية والتفكير الإبتكاري متدا
وجمعو وتحميمو بالاعتماد عمى  عمى عينة مف طمبة كمية العموـ الاقتصادية جامعة تبسة بتوزيع الاستبياف

Spss الدراسةالمتعمقة بيذه  مجموعة مف النتائج إلىوتـ التوصؿ ، ومف ثـ اختبار الفرضيات المحددة سابقا. 
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 الفصل الول خلاصة
ليا  بتقديـ إطار نظري واسع المتعمقة بالمقاولاتية لمفاىيـمختمؼ اتـ في ىذا الفصؿ التركيز عمى   

ؾ مف خلاؿ إيجاد أفكار جديدة ومبتكرة وتجسيد ىذه الأفكار عمى ارض الواقع وذلالقدرة عمى والتي تتمثؿ في 
، كما تـ التطرؽ إلى يإلى آثارىا عمى المستوى الاقتصادي والاجتماع ، بالإضافةالمبادرة وتحمؿ المخاطر

 مؤسسة إنشاءمراحؿ إنشاء المقاولة والفرؽ بينيا وبيف 
المنشئ لممؤسسة وصاحب الفكرة  في المشاريع المقاولاتية باعتباره الشخص المقاوؿكما تـ إبراز دور         

التي ستقوـ عمييا، والذي يجب أف تتوفر فيو خصائص وميارات معينة تمكنو مف إنتاج أفكار مبتكرة 
 ، حيث تـ إبراز بينو وبيف كؿ مف القائد والمدير  واستغلاليا مف اجؿ تحقيؽ الربح وخمؽ قيمة مضافة

الذي يمعب دور ىاـ في  الإبتكاريوكذلؾ التركيز في ىذه الدراسة عمى الجوانب المتعمقة بالتفكير         
المشاريع المقاولاتية فيو يتمثؿ في قدرة الفرد عمى اكتشاؼ المشكلات ومف ثـ البحث عف حموؿ جديدة 

مف اجؿ التوصؿ إلى نتائج جديدة،  ومبتكرة ليذه المشاكؿ مف خلاؿ إيجاد أفكار جديدة واختبارىا وصياغتيا
بالإضافة إلى أىـ مكونات التفكير الإبتكاري ومبادئو كما تـ التركيز عمى العوامؿ التي تحفز الفرد وتدفعو 

 بتكارية.تواجيو أثناء قيامو بالعممية الا نحو الابتكار والمعيقات التي
، يفيجب أف تكوف دائما في تجديد وتطوير مستمر  فالمشاريع المقاولاتية مف اجؿ استمرارىا وديمومتيا        

أف يكوف شخص مبتكر يتميز بصفات تدفعو مف تقديـ الجديد والمتميز ليتمكف مف الي عمى المقاوؿ وبالت
 المحافظة عمى مشروعو واستمراره.
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 في تنمية المهارات المقاولاتية لدى طمبة كمية العموم الاقتصادية  الإبتكاريدور التفكير : ثانيالفصل ال
 تمهيد 

بعد ما تم التطرق في الفصل الأول إلى الجانب النظري المتعمق بكل من المقاولاتية والمقاول             
في ىذا الفصل إسقاط ما تم تناولو  يتم المحاولة، سوف والميارات المقاولاتية بالإضافة إلى التفكير الإبتكاري

ي ذلك دور في الجانب النظري عمى عينة من طمبة الماستر لكمية العموم الاقتصادية جامعة تبسة مبرزين ف
، حيث جاءت ىذه الدراسة لمعرفة مدى تواجد التفكير الإبتكاري في تطوير الميارات المقاولاتية لدى الشباب

 تكاري لدى الطمبةالتفكير الإب
حيث  تم جمع المعمومات باستخدام استمارة الاستبيان ولموصول إلى نتائج يمكن الاستفادة منيا             

تم تقسيميا إلى محورين التفكير الإبتكاري والميارات المقاولاتية وذلك حسب ما تم ذكره في الجانب   
راسة ومن ثم صياغة الفرضيات التي تربط بين مختمف النظري، وعمى ىذا الأساس تم وضع نموذج مقترح لمد

 وتقييم نتائجيا.     spssالمتغيرات المراد دراستيا باستخدام برنامج التحميل الإحصائي 
 :ةالآتي المباحث ىذا ما سيتم تناولو من خلبل

  الإطار المنهجي لمدراسة؛ 
  .تحميل نتائج الدراسة واختبار الفرضيات 
 
 
 
 
 
 
 

  



 في تنمية المهارات المق اولاتية لدى طلبة كلية العلوم الاقتصادية    الإبتكاريالثاني: دور التفكير  الفصل  

 

 
74 

 

 ول: الإطار المنهجي لمدراسةالمبحث ال 
يركز الإطار المنيجي لمدراسة الميدانية عمى وصف الإجراءات التي يمكن اعتمادىا لتحديد مجتمع 
وعينة الدراسة بيدف التحري عن الموضوع المراد دراستو، وتحديد الأدوات المناسبة لذلك وطرق إعدادىا 

الإحصائية للئجابة عمى الإشكالية والتحقق من الفرضيات،  لجمع البيانات، ومن ثم تحميميا باعتماد المعالجة
وقد استيدفت الدراسة عينة من طمبة كمية العموم الاقتصادية لجامعة تبسة وىذا يستدعي التعريف بجامعة 

 :ةالمطالب الآتي التطرق في ىذا المبحث إلى حيث سيتم، تبسة ومن ثم كمية العموم الاقتصادية
  ة؛التعريف بمكان الدراس 
  التحضير لمدراسة الميدانية؛ 
  .أداة الدراسة واختبار ثباتيا وصدقيا 

 المطمب الول: التعريف بمكان الدراسة
جامعة العربي التبسي وىي جامعة جزائرية تقع في مدينة تبسة والتي تقع بين سمسة جبال الأوراس       

الجزائر، حيث تتضمن عمى العديد من كمم من العاصمة  056والحدود التونسية في شرق البلبد عمى بعد 
   الكميات من بينيا كمية العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير التي تمثل المؤسسة محل الدراسة.

 جامعة العربي التبسيبتعريف الاولا: 
الأولى لجامعة  كمم من مدينة تبسة التاريخية إذ تعود النواة 06تقع جامعة العربي التبسي عمى بعد        

المعاىد الوطنية لممناجم وعموم الأرض واليندسة المدنية، ثم  أنشأت، عندما 0895العربي التبسي إلى سنة 
ذا وىمركز جامعي  إلى، 0889جويمية  60المؤرخ في  /297 89تحولت بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

 لممركز، حيث ظيرت الييكمة الجديدة 9660 أوت 00الصادر في  60/909مقتضى المرسوم التنفيذي رقم ب
عدادشيد المركز توسعات كبرى عمى مستوى اليياكل خصوصا المكتبات، وكذلك التأطير  إنوما  الطمبة  وا 

في جامعة تبسة   9669 أكتوبر 09فكانت المرحمة الحاسمة يوم  وأقسامياالمتزايد ثم ترقيتو كجامعة بكميتيا 
الجميورية عبد  رئيس أعمن أينتممسان  مسبمقامن جامعة بمقايد  9668ية حفل الافتتاح الرسمي لمسنة الجامع

مصف جامعة تبسة ليصدر بعدىا  إلىلمركز الجامعي الشيخ العربي التبسي العزيز بوتفميقة عن ترقية ا
 إنشاءوالمتضمن  9668جانفي  03الموافق ل  0346محرم  09المؤرخ في  69-68المرسوم التنفيذي رقم 

، ومن ذلك التاريخ عرفت جامعة تبسة تغيرات عمى مستوى الييكل التنظيمي والعممي بما يسمح جامعة تبسة
كفاءتيا العممية والمادية التي تتيح ليا الفرصة لمناقشة الجامعات الكبرى، ورفع مستوى التكوين  بإبرازليا 

 والتطوير في مختمف التخصصات والفروع الموجودة
 معظميم عمى النظام )ل م د( عمى الكميات التالية:يتوزع طمبة تبسة في         

 .اوالتكنولوجيكمية العموم  -
 كمية العموم الطبيعية والعموم الدقيقة والحياة. -
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 كمية العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير. -
 كمية العموم الاجتماعية والإنسانية. -
 .بوالأدكمية العموم السياسية والمغات  -

 كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسييربتعريف الثانيا: 
-تبسة–تعتبر كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير فروع من فروع جامعة العربي التبسي 

حيث كانت معيدا من المعاىد التابعة إلى المركز الجامعي الشيخ العربي  0883يعود تأسيسيا إلى سبتمبر 
طالب وأستاذين فقط وعدد محدود من التخصصات، وبعد أن ارتقى المجمع  06وكانت البداية بقرابة  التبسي

إلى جامعة أصبح المعيد كمية، حيث تيدف إلى إعداد الإطارات  9669جانفي  03المركز الجامعي في 
تي توفرىا المتخصصة التي يحتاج إلييا المحيط الاقتصادي من خلبل العديد من التخصصات والفروع ال

أستاذ  063طالب يتوزعون في مستويات مختمفة، يتم تأطيرىم من طرف  xالكمية، فيي حاليا تدرس أزيد من 
أستاذ مساعد)ب(،  06أستاذ مساعد)أ(،  06أستاذ محاضر)ب(،  03أستاذ محاضر)أ(،  08دائم، منيم 
تسيير، قسم الاقتصاد، قسم التجارة أقسام تتمثل في قسم ال 3( التعميم العالي، موزعين عمى 0وىناك أستاذ)

وقسم المالية والمحاسبة جميعيم يتبعون إلى ميدان واحد وىو العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم 
  التسيير.

يقع القطب الجامعي الجديد لمكمية بجانب مديرية الخدمات الجامعية بطريق قسنطينة، حيث تم 
، فيو يعتبر تحفة معمارية غاية في الجمال تتميز بطاقة 9609جوان  08تسميمو لإدارة الكمية رسميا يوم 

 الاستيعاب الكبيرة التي تسيل التنقل بين ىياكميا، وتتنوع ىذه اليياكل كالتالي:
مقعد،  486و 909ة استيعابيا بينة قمدرجات طا 60مقعد و 40قاعة تدريس تحتوي عمى  49

مكتب لمموظفين، بالاظافة  40مكتب للؤساتذة و Multimédia ،36قاعتي إعلبم آلي، قاعة انترنت، قاعة 
مقعد،  566إلى مكتبة الكمية التي تحتوي عمى قاعتي مطالعة لمطمبة تحتوي كل واحدة منيا عمى حوالي 

 .وقاعة مطالعة
 2019/ 2018ثالثا: عدد طمبة الماستر لسنة 

 2019/ 2018عدد طمبة الماستر لسنة «: 05»الجدول رقم  
 المجموع 2ماستر 1ماستر التخصص

 326 124 202 عموم التسيير
 324 176 148 قتصاديةالاعموم ال
 193 98 95 تجاريةالعموم ال

 237 71 166 المالية والمحاسبة
 .وثائق من كمية العموم الاقتصاديةماد عمى تبالاع من إعداد الطالبتين المصدر:
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 يريالتجارية وعموم التسالهيكل التنظيمي لكمية العموم الاقتصادية و : رابعا
وامل تقوم عتختمف طبيعة الييكل التنظيمي من مؤسسة إلى أخرى، حيث يرتكز ذلك عمى عدة         
حيحة التي مات ومرتكزا عمى مجموعة من المبادئ والأسس الصد نوعية الييكل المطموب متسما بسبتحدي

    .بين الوحدات التنظيميةليات سؤو مم العلبقات والنظي فيو ،ةتساعد في نجاح المؤسس
I –  الهيكل التنظيمي لمكتبة الكمية 

 من مسئول المكتبة حيث يترأس كل من: يتكون الييكل التنظيمي لمكتبة الكمية 
 مصمحة المعالجة والتسيير والتي تتضمن مراقبي القاعات.  -
 اعة المطالعة الحرة.مصمحة الإعارة الداخمية وتتضمن ق -
 مصمحة الخدمة الالكترونية وتتضمن وحدة الأجيزة والبرامج والفيرسة ووحدة الصيانة وترميم الوثائق. -
 وتتضمن وحدة الإعارة الخارجية. البيداغوجيمصمحة التوجيو والبحث  -

 لمكتبة الكمية(: يوضح الهيكل التنظيمي 04الشكل رقم )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .وثائق من كمية العموم الاقتصاديةماد عمى تبالاعالطالبتين  إعدادمن  :المصدر
II –  الكمية لقسامالهيكل التنظيمي 

 من: يتكون الييكل التنظيمي لأقسام الكمية        
 قسم التعميم الأساسي يديره رئيس القسم ومساعديو.  -
 قسم عموم التسيير يديره كل من رئيس القسم ومساعده. -
 عموم الاقتصادية يديره رئيس القسم ومساعديو.قسم ال -
 قسم العموم التجارية يديره كل من رئيس القسم ومساعده. -
 كما يتضمن كل قسم من ىذه الأقسام مصمحة التدريس وعون حجز. -
 
 

 مسئول المكتبة

مصمحة المعالجة 
 والتسيير

مصمحة الإعارة 
 الداخمية

مصمحة التوجيو 
 والبحث البيداغوجي

حة الخدمة مصم
 الالكترونية

قاعة المطالعة  مراقبي القاعات
 الحرة

وحدة الصيانة 
 وترميم الوثائق

وحدة الإعارة 
 الخارجية
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 (: يوضح الهيكل التنظيمي لقسام الكمية05الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 .وثائق من كمية العموم الاقتصاديةماد عمى تبالاع الطالبتين إعدادمن  صدر:الم

III – الهيكل التنظيمي لمكمية 
 يتكون الييكل التنظيمي لمكمية من:        

 عميد الكمية -0
يمثل عميد الكمية السمطة العميا في الجامعة حيث تم تعينو بموجب مرسوم تنفيذي، حيث يساعده في         

الكمية وكل من نائب العميد المكمف بالمسائل المرتبطة بالطمبة ونائب العميد المكمف بالدراسات ميامو أمانة 
 ما بعد التدرج والبحث العممي والعلبقات الخارجية، وىناك أقسام فرعية تخضع لسمطة العميد تتمثل في الآتي:

ريس، مصمحة الإحصاء القسم المكمف بالمسائل المرتبطة بالطمبة يتولى الإشراف عمى مصمحة التد -
 والإعلبم الآلي والتوجيو ومصمحة التعميم والتقييم.

القسم المكمف بالدراسات ما بعد التدرج والبحث العممي والعلبقات الخارجية حيث يتولى الإشراف عمى  -
مصمحة متابعة التكوين فيما بعد التدرج ومصمحة متابعة أنشطة البحث، مصمحة التعاون والعلبقات 

 .الخارجية
 المانة العامة -2

الأمين العام والذي عين بموجب قرار من وزير التعميم العالي والبحث العممي وتتمثل ميامو  يترأسيا        
 العديد من المصالح تتمثل في الآتي: ىيتولو  في استقبال الوثائق عن مختمف الأقسام،

الإداريين وأعوان المصالح وفرع مصمحة المستخدمين وتتولى الإشراف عمى كل من فرع المستخدمين و  -
 الأساتذة. 

 الهيكل التنظيمي لقسام الكمية

قسم التعميم 
 الأساسي

رئيس القسم 
 ومساعديو

قسم عموم 
 التسيير

رئيس القسم 
 ومساعده

 

قسم العموم 
 ةالاقتصادي

رئيس القسم 
 ومساعده

 

قسم العموم 
 يةالتجار 

رئيس القسم 
 ومساعده

 
 مصمحة التدريس مصمحة التدريس مصمحة التدريس التدريسمصمحة 

 عون الحجز عون الحجز عون الحجز عون الحجز
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 مصمحة الميزانية والمحاسبة. -
 مصمحة الأنشطة العممية والثقافية والرياضية. -

 يوضح الهيكل التنظيمي لمكمية (:06الشكل رقم)
 

         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  الطالبتين إعداد: من المصدر
 .وثائق من كمية العموم الاقتصاديةماد عمى تبالاع من إعداد الطالبتين ر:المصد

 المطمب الثاني: التحضير لمدراسة الميدانية
لكل بحث عممي إطاره المنيجي الذي من خلبلو يقوم الباحث بحصر جوانب البحث في مجموعة من 

جابة عن مختمف التساؤلات في ىذا المراحل لتسييل تتبع ىذه الدراسة ولعرض النتائج والتحميلبت اللبزمة والإ
 البحث والتحقق من الفرضيات المقدمة. 

 أولا: مجتمع وعينة الدراسة
عمى كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير بجامعة العربي التبسي  طمبةيتكون مجتمع الدراسة من 

استمارة  06 ليتم اعتماد من بينيم،ة ، وقد تم اختيار عينة عشوائياعتبار أنيم درسوا مقياس المقاولاتية
 استبيان ليستخدم ىذا العدد في التحميل الإحصائي.

 

 المانة العامة عميد الكمية

نائب العميد المكمف 
بالدراسات المتعمقة 

 بالطمبة

نائب العميد المكمف 
دراسات ما بعد بال

التدرج والبحث العممي 
 والعلبقات الخارجية

 مصمحة التدريس

 مصمحة التعميم والتقييم

مصمحة الإحصاء 
 والإعلبم الآلي

مصمحة متابعة التكوين 
 فيما بعد التدرج

مصمحة التعاون 
 والعلبقات الخارجية

مصمحة متابعة أنشطة 
 البحث

 المستخدمينمصمحة 

فرع المستخدمين 
والإداريين وأعوان 

 المصالح

 
 فرع الأساتذة

 الوسائل والصيانةمصمحة 

ة الأنشطة العمميمصمحة 
 والثقافية والرياضية

 الميزانية والمحاسبةمصمحة 

عون الاستقبال  مكتب الأمن الداخمي
 والصيانة
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 طرق جمع البياناتثانيا: 
تعتمد نتائج الدراسة عمى المنيج المستخدم والأدوات المستخدمة لجمع البيانات، ونظرا لتعدد مصادر 

ول عمى البيانات العممية والموضوعية جمع ىذه البيانات فقد تم الاستعانة بمجموعة من الأدوات لمحص
 وتتمثل في الآتي:

 الاستبيان .1
بشكل  ستبيان وتطويرهٳعداد ٳتم  تنمية الميارات المقاولاتية في الإبتكاريالتفكير قصد توضيح دور 
 يساعد في جمع المعمومات.

 المقابمة  .2
حيث تم ، لموضوع الدراسة لمعمومات اللبزمةاستخدمت المقابمة تدعيما للبستمارة في جمع البيانات وا

تسميم استمارة الاستبيان إلى كل طالب مستجوب والـتأكد من أن لديو إطلبع وفكرة عمى موضوع المقاولاتية 
 خاصة وأنو درسيا كمقياس مستقل.

 الوثائق والسجلات .3
عمقة بتطور جامعة العربي التبسي بالإضافة إلى وثائق متتم الاستعانة بمجموعة من الوثائق المتعمقة 

كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير وبعض المعمومات الأخرى بتطور الكمية محل الدراسة 
 المساعدة لمبحث، وىذا بغرض تحديد عينة الدراسة.

 : الساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسةثالثا
وذلك لمعالجة البيانات  في نسختو العشرون Spssاستخدم البرنامج الإحصائي لمعموم الاجتماعية 

وقد تم توظيف الأساليب الإحصائية  ،يان في الحاسوب واستخراج النتائجالتي تم جمعيا من استمارات الاستب
 التي تناسب فرضيات الدراسة ومتغيراتيا والمتمثمة في الآتي:

 تحميل معامل الثبات ألفا كرونباخ لقياس ثبات الاستبيان إضافة لمعامل الصدق. -
 تكرارات والنسب المئوية لوصف خصائص عينة الدراسة.ال -
المتوسط الحسابي وذلك لمعرفة اتجاىات إجابات أفراد عينة الدراسة ودرجة موافقتيم عمى كل عبارة من  -

 عبارات الاستبيان ومحاوره، بالإضافة إلى تحديد الأىمية النسبية لكل عبارة ومحور.
 قيم إجابات أفراد العينة عن المتوسط الحسابي. الانحراف المعياري لقياس درجة تشتت -
لمتأكد من اعتدالية توزيع البيانات واتبعاىا  Shapiro- with kolmogorow- Smironowمعاملبت  -

 لمتوزيع الطبيعي لمتمكن من اختبار الفرضيات.
 معامل الارتباط وذلك لمتعرف عمى درجة الارتباط بين المتغيرات التابعة والمستقمة. -
تحميل التباين لمعيار واحد لممقارنة بين المتوسطات والتوصل إلى قرار يتعمق بوجود أو عدم وجود فروقات  -

 بين المتوسطات.
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أسموب الانحدار البسيط لدراسة العلبقة السببية بين المتغيرات المستقمة والتابعة، كما يساعد في تحديد  -
اصل في المتغير التابع، وتحديد أكثرىا تأثيرا وبالتالي التنبؤ مدى مساىمة المتغيرات المستقمة في التغير الح

 بقيم المتغير التابع نتيجة التغير الحاصل في المتغير المستقل.
 المطمب الثالث: أداة الدراسة واختبار ثباتها وصدقها

قصد تسييل الدراسة تم إعداد استبيان بشكل يساعد عمى جمع البيانات ويمكن توضيح محتويات 
 ستبيان واختبار قياس ثباتيا وصدقيا من خلبل العناصر الآتية:الا

 أولا: أداة الدراسة
 محتويات الاستمارة -1

يعتبر الاستبيان الأداة الأساسية والمستعممة في الحصول عمى المعمومات والبيانات الضرورية )أنظر 
دا إلى التأطير النظري الذي تم (، لذا فقد تضمن قائمة من الأسئمة المحددة مسبقا استنا60) الممحق رقم

 وضعو واعتماده في الدراسة وذلك من أجل اختبار الفرضيات وتحقيق اليدف من الموضوع.
سؤالا متسمسلب صيغت بما يتلبءم وخصائص العينة  40يان وعميو فقد تضمنت استمارة الاستب 

 أساسيين ىما: إلى جزئين الاستبيان  ة، وقد تم تقسيم استمار المستيدفة للئجابة عمييا
 :وتتمثل في الجنس، العمر، المستوى لمطمبة خاص بالأسئمة المتعمقة بالبيانات الشخصية  الجزء الأول
، ىل سبق لك ىل في عائمتك من مارس عملب مقاولاتيا، نظام التعميمي خلبل مرحمة الميسانسال مي،يعمتال

 .القيام بتجربة إنشاء مؤسسة أو مشروع
 :ىذا الجزء عمى محورين أساسيين ىما:اشتمل  الجزء الثاني 

 .عبارة 09وتضمن  الإبتكاريبالتفكير تضمن العبارات الخاصة المحور الول: 
ة موزعة عبار  93 وقد تضمنبالميارات المقاولاتية تضمن ىذا المحور العبارات الخاصة المحور الثاني: 

 بدورىا عمى ثلبثة محاور فرعية وتتمثل في الآتي:
 عبارة. 04شخصية وتشمل الميارات ال -
 عبارات. 5الميارات السموكية وتشمل  -
 عبارات. 0الميارات الإدارية وتشمل  -
 مقياس الاستمارة -2

لي بيانات كمية تم استخدام مقياس ليكرت الخماسي لكونو أكثر تعبيرا ٳجابات عينة الدراسة ٳلتحويل 
 يح الدرجات الخمس لمموافقة في الجدول الآتي:وتنوعا وباعتباره يعطي مجالات أوسع للئجابة ويمكن توض
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 مقياس الاستبيان«: 06»الجدول رقم  
 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة الإجابات
 1 2 3 4 5 الدرجة

 ن.تيمن إعداد الطالبالمصدر:     
 ثانيا: اختبار ثبات وصدق الاستبيان

ستبيان وقبل الفرضيات كان لابد من اختبار صدق وثبات الالتطبيق الأساليب الإحصائية واختبار 
ن بعرض استمارة الاستبيان عمى الأستاذة المشرفة أولا وعمى مجموعة من المحكمين تيذلك فقد قام الباحث

ليتم أخذىا بعين الاعتبار لوضع  ( وذلك69انظر الممحق رقم ) لإبداء الرأي وتقديم الملبحظات بالتعديل،
صيغتو النيائية وىو ما يعرف بالصدق الظاىري للبستبيان )صدق المحكمين( وذلك بيدف  الاستبيان في

معرفة مدى صلبحية استمارة الاستبيان كأداة لمقياس قبل استخداميا في الدراسة وذلك لموصول إلى مستوى 
 عال من تعميم النتائج.

وتتراوح قيمة  Cronbach Alphaخ ويمكن التحقق من ثبات الاستبيان من خلبل حساب معامل ألفا كرونبا
 .6.0، لتكون أصغر قيمة مقبولة لمعامل ألفا كرونباخ ىي 0-6ىذا المعامل ما بين 

 فكانت النتائج مبينة في الجدول الآتي: 
 نتائج اختبار معامل ألفا كرونباخ ) معامل الثبات(« : 07»الجدول رقم 

 معامل الثبات أجزاء الاستبيان
 0,624 التفكير الابتكاري

 0,660 المهارات المقاولاتية
 0,680 جميع المحاور

 .Spssوفقا لنتائج برنامج التحميل الإحصائي  تين: من إعداد الطالبالمصدر

وىي أكبر  68%أن قيمة معامل ألفا كرونباخ لمدرجة الكمية كانت «  60»يتضح من الجدول رقم  
د ثبات الاستبيان وصلبحيتو لمتحميل والوثوق في النتائج ، مما يؤك6.0من أدنى قيمة مقبولة لمعامل الثبات 

 التي سيتم التوصل إلييا. 
أما صدق الاتساق الداخمي فيقصد بو مدى اتساق كل عبارة من العبارات المتعمقة بموضوع الدراسة  

في مع الدرجة الكمية لممحور ككل، والذي يحسب من خلبل أخذ الجذر التربيعي لمعامل الثبات المتمثل 
 معامل ألفا كرونباخ لكل محور، فكانت النتائج كالآتي:
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 نتائج اختبار معامل صدق الاتساق الداخمي« : 08»الجدول رقم 
 معامل الصدق أجزاء الاستبيان
 0,789 التفكير الإبتكاري
 0,812 الميارات المقاولاتية

 0,824 جميع المحاور
 ن.تيب: من إعداد الطالالمصدر                

يتضح من نتائج اختبار صدق الاتساق الداخمي أن درجة الاتساق بين عبارات كل جزء من الأجزاء  
 .82,4%  عالية، ما يدل عمى أن المحاور صادقة لما وضعت لقياسو وذلك بنسبة

 المبحث الثاني: تحميل نتائج الدراسة واختبار الفرضيات
من خلبل معامل ألفا  ة وجمعو ثم إثبات صحتو وصدقوعينة الدراس بعد ما تم توزيع الاستبيان عمى
 من ىذه الدراسة.  إليياكرونباخ، سيتم تحميل النتائج المتوصل 

 ىذا ما سيتم تناولو من خلبل المطالب الآتي: 
  التحميل الوصفي لخصائص عينة الدراسة؛ 
  التحميل الوصفي لمتغيرات الدراسة؛ 
  ئجومناقشة النتا اختبار فرضيات الدراسة. 

 المطمب الول: التحميل الوصفي لخصائص عينة الدراسة
 أولا: الجنس

 خصائص عينة الدراسة من حيث الجنس« : 09»الجدول رقم 
 الجنس التكرار (%النسبة المئوية )

 أنثى 45 05
 ذكر 15 95
 المجموع 60 100

 .Spssوفقا لنتائج برنامج التحميل الإحصائي  تين: من إعداد الطالبالمصدر

من خلبل الجدول السابق نلبحظ أن مفردات العينة حسب الجنس موزعة بنسب غير متقاربة فقد كانت 
 الإناثللئناث، أي أن نسبة  75%وفي المقابل نسبة  25%نسبة الذكور المجيبين عمى فقرات الاستبيان 

 .ذكورتغمب عمى نسبة ال
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 ثانيا: العمر
 ن حيث العمرخصائص عينة الدراسة م« : 10»الجدول رقم 

 العمر التكرار (%النسبة المئوية )
 96أقل من  6 6

 46 أقل من إلى 96من  54 9984
 36أقل من  إلى 46من  0 0080
 سنة فما فوق 36 6 6

 المجموع 60 100
 .Spssوفقا لنتائج برنامج التحميل الإحصائي  تين: من إعداد الطالبالمصدر

من من أفراد عينة الدراسة في الفئة العمرية  88,3%نسبتو يتضح من خلبل الجدول السابق أن ما 
محل الدراسة يممكون المعرفة الكافية  الطمبةسنة وىي أكبر نسبة مما يدل عمى أن  46أقل من إلى  96

حديث  والمقاولاتية الإبتكاريالتفكير لاستيعاب وفيم فقرات الاستبيان والإجابة عمييا عمى اعتبار أن مصطمح 
 36أقل من إلى  46من  ، بينما بمغت الفئة العمريةين المفيومينذلذين درسوا ىنة الدراسة من اد عيوأفرا

فمم يتم استجواب أي طالب منيا، مع العمم أن ىذه الفئات قد تكون العمرية  اتالفئباقي ، أما 7%نسبة 
 موجودة خاصة بعد قرارات إدماج طمبة الكلبسيك والدفعات السابقة.

 التعميمي ثالثا: المستوى
 خصائص عينة الدراسة من حيث المستوى التعميمي« : 11»الجدول رقم 

 المستوى التعميمي التكرار (%النسبة المئوية )
 ماسترأولى   95 41,7
 ثانية ماستر 45 58,3
 المجموع 60 100

 .Spssوفقا لنتائج برنامج التحميل الإحصائي  تين: من إعداد الطالبالمصدر

الجدول السابق فيما يخص عينة الدراسة من حيث المستوى التعميمي أن أكبر نسبة  يتضح من خلبل 
بمغت نسبتيم  طمبة السنة أولى ماسترأما ، % 47,7ة حيث بمغت نسب طمبة السنة الثانية ماسترتعود إلى 
%58,3. 
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 نظام التعميم في مرحمة الميسانس رابعا:
 نظام التعميم في مرحمة الميسانسحيث  نة الدراسة منخصائص عي« : 12»الجدول رقم 

 نظام التعميم في مرحمة الميسانس التكرار (%النسبة المئوية )
 نظام كلبسيكي 3 6,7
 (LMDنظام جديد )  50 93,3
 المجموع 60 100

 .Spssمن إعداد الطالبتين وفقا لنتائج برنامج التحميل الإحصائي المصدر: 

من  6,7%يتضح من الجدول السابق أن ما نسبتو  حمة الميسانسنظام التعميم في مر فيما يتعمق ب
درسوا نظام جديد ما نسبتو في حين بمغت نسبة الذين من الطمبة الذين درسوا نظام كلبسيكي أفراد العينة 

%93,3. 
 هل في عائمتك من مارس عملا مقاولاتيا :خامسا

 ك من مارس عملا مقاولاتياهل في عائمتنة الدراسة من حيث خصائص عي« : 13»الجدول رقم 
 هل في عائمتك من مارس عملا مقاولاتيا التكرار (%النسبة المئوية )

 نعم 03 23,3
 لا 46 76,7
 المجموع 60 100

 .Spssمن إعداد الطالبتين وفقا لنتائج برنامج التحميل الإحصائي المصدر: 

 مقاولاتيا قد بمغت نسبتيم يتضح من الجدول أعلبه أن الطمبة الذين مارس في عائلبتيم عملب
 .76,7%عملب مقاولاتيا فقد بمغت نسبتيم  الذين لم يكن في عائمتيم من مارس ، أما الطمبة%23,3

 سبق لك القيام بتجربة إنشاء مؤسسة أو مشروعهل  :دسااس
 هل سبق لك القيام بتجربة إنشاء مؤسسة أو مشروعخصائص عينة الدراسة من حيث « : 14» الجدول رقم 

هل سبق لك القيام بتجربة إنشاء مؤسسة  التكرار (%النسبة المئوية )
 او مشروع

 نعم 5 8,3
 لا 55 91,7
 المجموع 60 100

 .Spssمن إعداد الطالبتين وفقا لنتائج برنامج التحميل الإحصائي المصدر: 

قد بمغت  مشروعسبق ليم القيام بتجربة إنشاء مؤسسة أو يتضح من الجدول أعلبه أن الطمبة الذين 
 لم يسبق ليم القيا بتجربة إنشاء مؤسسة أو مشروعأما الطمبة الذين وىي نسبة ضئيمة جدا،  8,3%نسبتيم 

 .91,7%فقد بمغت نسبتيم 
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 المطمب الثاني: التحميل الوصفي لمتغيرات الدراسة
)الأىمية النسبية(  لمقيام بالتحميل الوصفي لإجابات العينة لابد من تحديد أوزان فقرات محاور الدراسة

المعبر عنيا في محاور الاستبيان ومن ثم تحديد قيمة الوسط المرجح ودرجة الموافقة المقابمة لو مع العمم أنو 
 المذكور سابقا. تم استخدام مقياس ليكارت الخماسي
 مقياس ليكارت الخماسي والمتوسط المرجح«: 15»الجدول رقم 

 التحققدرجة  المتوسط المرجح الإجابة الوزن
 ضعيفة جدا 0808إلى  0866من  غير موافق بشدة 0
 ضعيفة 9858إلى  0896من   غير موافق  9
 متوسطة  4848إلى  9806من  محايد 4
 عالية 3808إلى  4836من  موافق 3
 عالية جدا 5866إلى  3896من  موافق بشدة 5

 . 94، ص: 9669دار وائل، عمان،  ،Spssميل الإحصائي الساسي باستخدام التحين عمى ضوء محفوظ جودة، ت: من إعداد الطالبالمصدر       

 التفكير الإبتكاريأولا: 
ومن ثم درجة التحقق وذلك لتحميل إجابات أفراد  لانحراف المعياريسيتم حساب المتوسط الحسابي، ا

أنظر )رة من عباراتو ومعرفة التوجو العام لإجاباتيم وأىمية كل عبا الإبتكاريالتفكير العينة نحو محور 
 ، وىو ما سيتم عرضو في الجدول الآتي:(65رقم  الممحق

 التفكير الابتكاريلخاصة بعبارات المؤشرات الإحصائية ا« : 16»لجدول رقم ا
المتوسط  العبارة الرقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 درجة التحقق

 عالية جدا 68030 3846 تسعى إلى البحث عن حمول لمشكمة ما 0
 عالية 68996 3860 تسعى إلى تطوير أفكار قديمة ومعروفة 9
 عالية جدا 68094 3855 لديك الرغبة في التغيير والتجديد 4
لمختمف  تستطيع التوصل إلى حمول 3

 المشاكل
 عالية 68890 4806

لديك قدرة خاصة ومميزة عمى توليد الأفكار  5
 في الوقت المناسب.

 عالية 08606 4809

ع اختيار الأفكار المناسبة لتطبيقيا تستطي 6
 عمى ارض الواقع

 عالية 68095 3869

 عالية 08603 4885 تمتزم بالوقت المحدد لانجاز ميامك 7
 عالية 08646 4806لديك القدرة عمى تغيير اتجاىات تفكيرك  8
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 بسرعة
تستطيع تغيير أفكارك بصورة تمقائية دون  9

 تأثيرات خارجية
 عالية 08600 3805

 عالية جدا 68099 3895 تستطيع إنتاج أفكار مميزة وذات قيمة 10
 عالية 08609 4806 تنفر من حمول الآخرين التقميدية لممشاكل 11
تضع حمول جديدة بناءا عمى الحمول   12

 القديمة لممشاكل
 عالية 08669 3866

 عالية 6840090 386694 الإبتكاريالتفكير 
 .Spssن وفقا لنتائج برنامج التحميل الإحصائي من إعداد الطالبتيالمصدر: 

 386694قد قدر بـ  بالتفكير الإبتكارييوضح الجدول أعلبه أن المعدل العام لعبارات المحور 
مما يدل عمى وجود تشتت منخفض لمقيم عن متوسطيا الحسابي وبيذا  6840090وبانحراف معياري قدره 

 فيو يقع عند مستوى الموافقة بدرجة عالية.
بالرغبة في وتوضح نتائج الجدول أيضا أن العبارة التي حازت عمى موافقة عالية جدا ىي الخاصة  

 .التغيير والتجديد
تطوير فيما يتعمق لتتجو إجابات أفراد عينة الدراسة نحو الموافقة عمى باقي العبارات بدرجة عالية  

عمى توليد الأفكار في الوقت  القدرة ،لمشاكللمختمف ا التوصل إلى حمولالقدرة عمى  ،أفكار قديمة ومعروفة
بصورة تمقائية دون  الأفكارتغيير القدرة عمى اختيار الأفكار المناسبة لتطبيقيا عمى ارض الواقع، ، المناسب

 .وضع حمول جديدة بناءا عمى الحمول القديمة لممشاكل، تأثيرات خارجية
 المهارات المقاولاتيةثانيا: 

I- المهارات الشخصية 
سيتم حساب المتوسط الحسابي، الانحراف المعياري ومن ثم درجة التحقق وذلك لتحميل إجابات أفراد 

أنظر )ومعرفة التوجو العام لإجاباتيم وأىمية كل عبارة من عباراتو  العينة نحو محور الميارات الشخصية
 ، وىو ما سيتم عرضو في الجدول الآتي:(60رقم الممحق 

 المهارات الشخصيةلخاصة بعبارات المؤشرات الإحصائية ا« : 17»لجدول رقم ا
المتوسط  العبارة الرقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 درجة التحقق

 عالية 68896 3.64 لديك أفكار حول مشروع معين  0
نشاء  9 درست مقاييس متعمقة بالمقاولاتية وا 

 المؤسسات
 عالية 08090 3.04

 متوسطة 0.948 9889المشاريع شاركت في دورات تكوينية حول  4
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 المقاولاتية
لديك إرادة تدفعك نحو القيام بأشياء جديدة  3

 ومختمفة
 عالية 08090 4.99

تمتمك الميارات المطموبة لحل المشاكل  5
 التي تواجيك

 عالية 68989 4899

تأخذ وقت طويل في اتخاذ القرارات  6
 الحاسمة

 عالية 08043 4804

وأفعالك  كية قراراتتستطيع تحمل مسؤول 7
 ميما كانت آثارىا

 عالية جدا 68930 3.49

 عالية جدا 68599 3806 لديك الثقة في نفسك وفي قدراتك 8
تمتمك طموح لإنشاء مشروع خاص بك في  9

 المستقبل
 عالية جدا 68038 3.35

لديك القدرة في التعرف عمى الفرص  10
 المتاحة

 عالية 68060 3806

المخاطرة والأشياء  لديك ميول نحو 11
 الغامضة

 عالية 08983 4855

 عالية 6.850 3806 تنظر إلى المستقبل بنظرة تفاؤلية 12
يمكن الاستفادة من الفشل في إعادة  13

 المحاولة من جديد
 عالية 6.836 3.09

 عالية 6834930 488089 المهارات الشخصية
 .Spssتحميل الإحصائي من إعداد الطالبتين وفقا لنتائج برنامج الالمصدر: 

قد قدر بـ  الميارات الشخصيةيوضح الجدول أعلبه أن المعدل العام لعبارات المحور الخاص 
مما يدل عمى وجود تشتت منخفض لمقيم عن متوسطيا  6834930وبانحراف معياري قدره  488089

 الحسابي وبيذا فيو يقع عند مستوى الموافقة بدرجة عالية.
بالثقة في ل أيضا أن العبارة التي حازت عمى موافقة عالية جدا ىي الخاصة وتوضح نتائج الجدو  

 .النفس والقدرات
بوجود لتتجو إجابات أفراد عينة الدراسة نحو الموافقة عمى باقي العبارات بدرجة عالية فيما يتعمق  

نشاء المؤسسات، امتلبك  الميارات المطموبة أفكار حول مشروع معين، دراسة مقاييس متعمقة بالمقاولاتية وا 
 .لحل المشاكل، النظر إلى المستقبل بنظرة تفاؤلية، القدرة عمى التعرف عمى الفرص المتاحة

   .وىناك عبارة حازت عمى درجة متوسطة وىي المشاركة في دورات تكوينية حول المشاريع المقاولاتية        
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II- المهارات السموكية 
اف المعياري ومن ثم درجة التحقق وذلك لتحميل إجابات أفراد سيتم حساب المتوسط الحسابي، الانحر 

أنظر )ومعرفة التوجو العام لإجاباتيم وأىمية كل عبارة من عباراتو  يةوكالعينة نحو محور الميارات السم
 ، وىو ما سيتم عرضو في الجدول الآتي:(60رقم الممحق 

 لمهارات السموكيةالخاصة بعبارات المؤشرات الإحصائية ا« : 18»لجدول رقم ا
المتوسط  العبارة الرقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 درجة التحقق

قامة  0 تمتمك ميارات جيدة في التواصل وا 
 علبقات مع البيئة الخارجية

 عالية جدا 68955 3899

 عالية 68980 3.06 تتشارك مع الآخرين في حل المشاكل  9
لديك ميارات جيدة في التواصل مع  4

 ات والأساتذةالإدار 
 عالية 08648 4895

 عالية 68988 3860 ستطيع العمل ضمن فريقت 3
فضل أن أكون رئيس نفسي في العمل ت 5

 وتحمل مسؤولية ذلك
 عالية 08060 3800

 عالية 6858008 386966 المهارات السموكية
 .Spssمن إعداد الطالبتين وفقا لنتائج برنامج التحميل الإحصائي المصدر: 

قد قدر بـ  الميارات السموكيةالجدول أعلبه أن المعدل العام لعبارات المحور الخاص  يوضح
لمقيم عن متوسطيا  منخفضمما يدل عمى وجود تشتت  6858008وبانحراف معياري قدره  386966
 .وبيذا فيو يقع عند مستوى الموافقة بدرجة عالية الحسابي
ك بامتلبىي الخاصة ازت عمى موافقة عالية جدا وتوضح نتائج الجدول أيضا أن العبارة التي ح 

قامة علبقات مع البيئة الخارجية.  ميارات جيدة في التواصل وا 
بالمشاركة لتتجو إجابات أفراد عينة الدراسة نحو الموافقة عمى باقي العبارات بدرجة عالية فيما يتعمق  

الإدارات والأساتذة، إمكانية العمل ، امتلبك ميارات جيدة في التواصل مع كلالآخرين في حل المشامع 
 ضمن فريق. 

III- المهارات الإدارية 
سيتم حساب المتوسط الحسابي، الانحراف المعياري ومن ثم درجة التحقق وذلك لتحميل إجابات أفراد 

أنظر )ومعرفة التوجو العام لإجاباتيم وأىمية كل عبارة من عباراتو  العينة نحو محور الميارات الإدارية
 ، وىو ما سيتم عرضو في الجدول الآتي:(60رقم  ممحقال
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 المهارات الإداريةلخاصة بعبارات المؤشرات الإحصائية ا« : 19»لجدول رقم ا
المتوسط  العبارة الرقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 درجة التحقق

لديك القدرة عمى تحديد أىدافك بدقة  0
 ووضوح

 عالية جدا 68060 3844

عة من الميارات اللبزمة لإدارة تمتمك مجمو  9
 خاص مشروع

 عالية 68080 3806

 عالية 68968 4889 لديك القدرة عمى استغلبل وقتك بشكل جيد 4
لديك القدرة عمى توصيل أفكارك للآخرين  3

 بسيولة
 عالية جدا 08006 3806

 عالية جدا 88909 5806 بإمكانك آن تصبح قائدا جيدا في المستقبل 5
ي الجوانب الأساسية لموظائف أتحكم ف 0

الإدارية بداية من التخطيط إلى غاية مراقبة 
 التنفيذ

 عالية جدا 48909 3836

 عالية جدا 9898999 385956 المهارات الإدارية
 .Spssمن إعداد الطالبتين وفقا لنتائج برنامج التحميل الإحصائي المصدر: 

قد قدر بـ  بالميارات الاداريةمحور الخاص يوضح الجدول أعلبه أن المعدل العام لعبارات ال
 .لمقيم عن متوسطيا الحسابي مرتفعمما يدل عمى وجود تشتت  9898999وبانحراف معياري قدره  385956
بالقدرة عمى وتوضح نتائج الجدول أيضا أن العبارة التي حازت عمى موافقة عالية جدا ىي الخاصة  

 .القيادة في المستقبل
ك متلببااد عينة الدراسة نحو الموافقة عمى باقي العبارات بدرجة عالية فيما يتعمق لتتجو إجابات أفر  

 .القدرة عمى استغلبل وقتك بشكل جيد، خاص مجموعة من الميارات اللبزمة لإدارة مشروع
  نحو الجزء الثاني: ( 60)أنظر الممحق ولتحميل إجابات عينة الدراسة 

(، وسيتم  09(، )  00(، )  00(، )  05عمى معطيات الجداول ) سيتم الاعتماد المهارات المقاولاتية
 عرض النتائج في الجدول الآتي:
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 المهارات المقاولاتيةالمؤشرات الإحصائية الخاصة بعبارات « : 20»الجدول رقم 
المتوسط  العبارة الرقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 درجة التحقق

 عالية 6834930 488089 الميارات الشخصية 0
 عالية 6858008 386966 الميارات السموكية 9
 عالية جدا 9898999 385956 الميارات الإدارية 4

 عالية 0.88484 4,1312 المهارات المقاولاتية
 .Spssمن إعداد الطالبتين وفقا لنتائج برنامج التحميل الإحصائي المصدر: 

تبسة  كمية العموم الاقتصادية طمبة توفرعمى  يوضح الجدول أعلبه أن درجة موافقة عينة الدراسة
، حيث بمغ المتوسط الحسابي ليذا الجزء عالية الميارات المقاولاتية سواء الشخصية منيا أو السموكيةعمى 
، وبيذا لمقيم عن وسطيا الحسابي منخفض، مما يدل عمى وجود تشتت 0,884، بانحراف معياري قدره 4,13

 .ة بدرجة عاليةفيو يقع عند مستوى الموافق
 المطمب الثالث: اختبار فرضيات الدراسة ومناقشة النتائج

 إعتدالية توزيع البياناتأولا: 
يستخدم في اختبار الفرضيات الأساليب الإحصائية التي تشترط اختباراتيا المعممية أن يكون توزيع 

ت الاستبيان وذلك من أجل تحديد البيانات طبيعيا، ويقصد بالبيانات إجابات أفراد عينة الدراسة عمى عبارا
أنظر حميل الإحصائي لمتوزيع الطبيعي )مدى ملبئمتيا لمدراسة، ومن أجل ذلك تم الاعتماد عمى معاملبت الت

 (. والجدول الآتي يوضح التوزيع الطبيعي لمتغيرات الدراسة.60الممحق رقم 
 التوزيع الطبيعي لمتغيرات الدراسة« : 21»لجدول رقم ا

                   Kolmogorov-Smirnov  Shapiro-Wilk يرات الدراسةمتغ الرقم
 68660 68609 التفكير الابتكاري 0
 68490 68666 المهارات المقاولاتية 9
 68669 68966 الميارات الشخصية 3
 68666 68604 الميارات السموكية 4
 68666 68666 الميارات الإدارية 5

 .Spssين وفقا لنتائج برنامج التحميل الإحصائي من إعداد الطالبتالمصدر: 

ضمن القيم المقبولة، وعميو استمارة الاستبيان لمحوري التوزيع الطبيعي  يتضح من الجدول أن معامل
اعتدالية التوزيع وبالتالي يمكن اختبار الفرضيات وتحديد النتائج  أثبت Kolmogorov-Smirnovمعامل 

 وتفسيرىا ومناقشتيا.
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 نموذج الدراسةثانيا: 
 نموذج الدراسة« : 07»لشكل رقم ا

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 ن.تيمن إعداد الطالبالمصدر: 
 من خلبل الشكل أعلبه تتضح فرضيات الدراسة المتمثمة في الآتي:

التفكير ( بين α ≤ 0.05يوجد تأثير وعلبقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )الفرضية الرئيسية: 
 ارات المقاولاتية لدى طمبة كمية العموم الاقتصادية.والمي الإبتكاري

 وتندرج ضمنيا الفرضيات الفرعية الآتية:
 ( بينα ≤ 0.05يوجد تأثير وعلبقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )الفرضية الفرعية الولى: 

  .الميارات الشخصية لدى طمبة كمية العموم الاقتصاديةو  الإبتكاريالتفكير 
 ( بينα ≤ 0.05يوجد تأثير وعلبقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )ة الفرعية الثانية: الفرضي
  .الميارات السموكية لدى طمبة كمية العموم الاقتصاديةو  الإبتكاريالتفكير 

 ( بينα ≤ 0.05يوجد تأثير وعلبقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ): لثةالفرضية الفرعية الثا
  .والميارات الإدارية لدى طمبة كمية العموم الاقتصادية الإبتكاريير التفك

 ثالثا: اختبار الفرضيات
وكل متغير من متغيرات  الإبتكاريسيتم أولا اختبار الفرضيات الفرعية الناتجة عن تأثير التفكير 

 ات من خلبل الآتي:إلى ثلبثة محاور، وسيتم اختبار ىذه الفرضي ولاتية التي تم تقسيمياالمقالميارات ا
 عمى المهارات الشخصية الإبتكاريالتفكير تأثير  -1
المهارات عمى  الإبتكاريلمتفكير تيدف الفرضية الفرعية الأولى إلى معرفة مدى وجود علبقة وتأثير   

 أو عدميا، وتنص الفرضية الفرعية الأولى عمى الآتي: الشخصية
التفكير  ( بينα ≤ 0.05ات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )يوجد تأثير وعلبقة ذلا : "الفرضية العدمية

 ".والميارات الشخصية لدى طمبة كمية العموم الاقتصادية الإبتكاري

 

 المهارات المقاولاتية

 المهارات الشخصية

 المهارات السلوكية

 المهارات الإدارية

 
 

 الإبتكارير التفكي
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التفكير  ( بينα ≤ 0.05يوجد تأثير وعلبقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ): "الفرضية البديمة
 ".لعموم الاقتصاديةوالميارات الشخصية لدى طمبة كمية ا الإبتكاري
 (: 69والجدول الآتي يوضح تحميل تباين خط الانحدار لمفرضية الفرعية الأولى ) أنظر الممحق رقم  

 تحميل تباين خط الانحدار لمفرضية الفرعية الولى « :22»الجدول رقم 
المتغير 
 المستقل

المتغير 
 التابع

ثابت 
 bالانحدار

معامل 
 aالانحدار

معامل 
 R الارتباط

امل مع
 R2التحديد 

 t قيمة
 المحسوبة

  Fقيمة 
 المحسوبة

مستوى 
الدلالة 

sig 
التفكير 
 الابتكاري

المهارات 
 الشخصية

08950 68598 68339 68966 48909 038544 68666 

 .Spssمن إعداد الطالبتين وفقا لنتائج برنامج التحميل الإحصائي المصدر: 

لمتغيرات وبين كأحد ا الميارات الشخصيةقة بين يد العلبيستخدم الانحدار الخطي البسيط لتحد
، حيث يتضح من الجدول أعلبه وجود علبقة تأثير ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية تفكير الإبتكاريال
(α ≤ 0.05 حيث بمغ معامل الارتباط )%وتوضح قيمة وىو ارتباط متوسط 44,8 ،t  عدم وجود فروقات

، وقد %96جابات أفراد عينة الدراسة في حين بمغ معامل التحديد نسبة ذات دلالة إحصائية بين متوسط إ
وىو  sig= 0.000بأن النموذج بشكل عام ذو دلالة إحصائية، حيث قدر مستوى الدلالة بـ  Fأظير اختبار 

 (.α ≤ 0.05أقل من مستوى المعنوية )
 الآتية:ووفقا لمنتائج السابقة ترفض الفرضية العدمية وتقبل الفرضية البديمة 

 الإبتكاري( بين التفكير α ≤ 0.05يوجد تأثير وعلاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ) "
 والمهارات الشخصية لدى طمبة كمية العموم الاقتصادية".

 ارات السموكية المهعمى  الإبتكاريالتفكير تأثير  -2
ارات المهعمى  الإبتكاري لمتفكير رأثيإلى معرفة مدى وجود علبقة وت ثانيةتيدف الفرضية الفرعية ال  

 عمى الآتي: ثانيةميا، وتنص الفرضية الفرعية الأو عدالسموكية 
التفكير  ( بينα ≤ 0.05يوجد تأثير وعلبقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )لا : "الفرضية العدمية

 ". والميارات السموكية لدى طمبة كمية العموم الاقتصادية الإبتكاري
التفكير  ( بينα ≤ 0.05يوجد تأثير وعلبقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ): "الفرضية البديمة

 ".والميارات السموكية لدى طمبة كمية العموم الاقتصادية  الإبتكاري
 (: 68) أنظر الممحق رقم  ثانيةالانحدار لمفرضية الفرعية ال والجدول الآتي يوضح تحميل تباين خط 
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 ثانيةالانحدار لمفرضية الفرعية ال تحميل تباين خط « :23»دول رقم الج
المتغير 
 المستقل

المتغير 
 التابع

ثابت 
 bالانحدار

معامل 
 aالانحدار

معامل 
 R الارتباط

معامل 
 R2التحديد 

 t قيمة
 المحسوبة

  Fقيمة 
 المحسوبة

مستوى 
الدلالة 

sig 
التفكير 
 الإبتكاري

المهارات 
 السموكية

98650 68565 68409 68689 98563 08900 68605 

 .Spssمن إعداد الطالبتين وفقا لنتائج برنامج التحميل الإحصائي المصدر: 

التفكير كأحد المتغيرات وبين  الميارات السموكيةيستخدم الانحدار الخطي البسيط لتحديد العلبقة بين 
     لة إحصائية عند مستوى معنوية ، حيث يتضح من الجدول أعلبه وجود علبقة تأثير ذات دلاالإبتكاري

(α ≤ 0.05 حيث بمغ معامل الارتباط )%وتوضح قيمة وىو ارتباط متوسط 31,2 ،t  عدم وجود فروقات
، وقد % 9,8ذات دلالة إحصائية بين متوسط إجابات أفراد عينة الدراسة في حين بمغ معامل التحديد نسبة 

وىو  sig= 0,015حصائية، حيث قدر مستوى الدلالة بـ بأن النموذج بشكل عام ذو دلالة إ Fأظير اختبار 
 (.α ≤ 0.05أقل من مستوى المعنوية )

 ووفقا لمنتائج السابقة ترفض الفرضية العدمية وتقبل الفرضية البديمة الآتية:
بين التفكير الإبتكاري ( α ≤ 0.05" يوجد تأثير وعلاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )

 موكية لدى طمبة كمية العموم الاقتصادية".والمهارات الس
 ارات الإدارية المهعمى  الإبتكاريالتفكير تأثير  -3
 عمى الميارات الإبتكاري لمتفكير رإلى معرفة مدى وجود علبقة وتأثي الثالثةتيدف الفرضية الفرعية   

 عمى الآتي: ثانيةميا، وتنص الفرضية الفرعية الأو عد الإدارية
التفكير  ( بينα ≤ 0.05لا يوجد تأثير وعلبقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ): "يةالفرضية العدم

 ".والميارات الإدارية لدى طمبة كمية العموم الاقتصادية الإبتكاري
التفكير  ( بينα ≤ 0.05يوجد تأثير وعلبقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ): "الفرضية البديمة

 ".لدى طمبة كمية العموم الاقتصاديةارات الإدارية والمي الإبتكاري
 (: 06) أنظر الممحق رقم  الثالثةالانحدار لمفرضية الفرعية  والجدول الآتي يوضح تحميل تباين خط 

 الثالثةالانحدار لمفرضية الفرعية  تحميل تباين خط « :24»جدول رقم لا
المتغير 
 المستقل

المتغير 
 التابع

ثابت 
 bالانحدار

ل معام
 aالانحدار

معامل 
 R الارتباط

معامل 
 R2التحديد 

 t قيمة
 المحسوبة

  Fقيمة 
 المحسوبة

مستوى 
الدلالة 

sig 
التفكير 
 الإبتكاري

المهارات 
 الإدارية

68904 68800 68005 68604 68994 68008 68490 

 .Spssمن إعداد الطالبتين وفقا لنتائج برنامج التحميل الإحصائي المصدر: 
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التفكير كأحد المتغيرات وبين  الإداريةالميارات نحدار الخطي البسيط لتحديد العلبقة بين يستخدم الا
 ≥ α، حيث يتضح من الجدول أعلبه وجود علبقة تأثير ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )الإبتكاري

ات ذات عدم وجود فروق t، وتوضح قيمة وىو ارتباط متوسط 11,5%( حيث بمغ معامل الارتباط 0.05
، وقد أظير % 1,3دلالة إحصائية بين متوسط إجابات أفراد عينة الدراسة في حين بمغ معامل التحديد نسبة 

 اكبروىو  sig= 0.381بأن النموذج بشكل عام ذو دلالة إحصائية، حيث قدر مستوى الدلالة بـ  Fاختبار 
 (.α ≤ 0.05من مستوى المعنوية )

 الآتية: العدميةوتقبل الفرضية  البديمةرضية ووفقا لمنتائج السابقة ترفض الف
 الإبتكاري التفكير( بين α ≤ 0.05يوجد تأثير وعلاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )لا " 

 ".لدى طمبة كمية العموم الاقتصادية والمهارات الإدارية
 التي تنص عمى الآتي:الفرضية الرئيسية وبناء عمى ما سبق يمكن اختبار 

ن التفكير ( بيα ≤ 0.05لا يوجد تأثير وعلبقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ): "رضية العدميةالف
 ".والميارات المقاولاتية لدى طمبة كمية العموم الاقتصادية الإبتكاري

التفكير ( بين α ≤ 0.05يوجد تأثير وعلبقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ): "الفرضية البديمة
 ".والميارات المقاولاتية لدى طمبة كمية العموم الاقتصادية بتكاريالإ

 (: 00 والجدول الآتي يوضح تحميل تباين خط الانحدار لمفرضية الرئيسية ) أنظر الممحق رقم     
 تحميل تباين خط الانحدار لمفرضية الرئيسية « :25»الجدول رقم 

المتغير 
 المستقل

المتغير 
 التابع

ثابت 
الانحدار

b 

معامل 
 aالانحدار

معامل 
الارتباط  

R 

معامل 
التحديد 

R2 

 tقيمة   
 المحسوبة

 F قيمة  
 

 المحسوبة

مستوى 
الدلالة 

sig 
التفكير 
 الإبتكاري

المهارات 
 المقاولاتية

08038 68008 68950 68600 98608 38600 6.639 

 .Spssمن إعداد الطالبتين وفقا لنتائج برنامج التحميل الإحصائي المصدر: 

التفكير يوضح الجدول أعلبه نتائج تحميل الانحدار الخطي البسيط الذي استخدم لتحديد العلبقة بين 
 ≥ α، ويظير وجود علبقة تأثير ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )الإبتكاري والميارات المقاولاتية

ذات  فورقاتعدم وجود  tوتوضح قيمة وىو ارتباط متوسط،  %9580( حيث بمغ معامل الارتباط 0.05
، وقد أظير % 080دلالة إحصائية بين متوسط إجابات أفراد عينة الدراسة في حين بمغ معامل التحديد نسبة 

 اقلوىو  sig= 0,048بأن النموذج بشكل عام ذو دلالة إحصائية، حيث قدر مستوى الدلالة بـ  Fاختبار 
 (.α ≤ 0.05من مستوى المعنوية )

 سابقة ترفض الفرضية العدمية وتقبل الفرضية البديمة الآتية: ووفقا لمنتائج ال 
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 الإبتكاريالتفكير ( بين α ≤ 0.05" يوجد تأثير وعلاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )
 ".والمهارات المقاولاتية لدى طمبة العموم الاقتصادية

في شكميا الرياضي من  والميارات المقاولاتية( التفكير الإبتكاريويمكن كتابة العلبقة بين المتغير المستقل )
 خلبل المعادلة الخطية للبنحدار الخطي كما يمي:

 
 

 .الميارات المقاولاتية: Yحيث يمثل 
          X  : الإبتكاريالتفكير. 

 رابعا: مناقشة نتائج الدراسة الميدانية
    ات أفراد عينة الدراسة واختبارتم استخدام عدة أساليب إحصائية واستدلالية لتحميل إجاب        

ة من طمبة عينالفرضيات، لذا وجب تفسيرىا ومناقشتيا لمتوصل إلى نتائج لمدراسة الميدانية التي أجريت عمى 
انطلبقا من الدراسة النظرية وما يستدعيو  العينةمن خلبل تحميل إجابات أفراد وذلك كمية العموم الاقتصادية 

الإبتكاري ودوره في تنمية الميارات المقاولاتية، وكانت تيدف في مجمميا إلى البحث في موضوع التفكير 
إيجاد العلبقة والتأثير بين المتغيرات محل الدراسة في عينة من طمبة كمية العموم الاقتصادية وقد تم التوصل 

 إلى مجموعة النتائج الآتية:
 البحث حول حمول لمختمف المشاكل.موافقة أفراد العينة بدرجة عالية عمى كونيم يسعون وراء  -
 موافقة عينة الدراسة بدرجة  عالية عمى ضرورة تطوير أفكار قديمة ومعروفة من اجل الإتيان بالجديد -

  .والمتطور والابتعاد عن الحمول التقميدية لممشاكل
ى حمول موافقة عينة الدراسة بدرجة عالية عمى أىمية وضع حمول جديدة لممشاكل وذلك بالاعتماد عم -

 .الآخرين القديمة
أنيم لدييم القدرة عمى إنتاج أفكار ذات مميزة وذات قيمة ثم تقييم  موافقة عينة الدراسة بدرجة عالية عمى -

 .ىذه الأفكار واختيار المناسب منيا وتجسيد ىذه الأفكار عمى ارض الواقع
 المخاطرة نحو وتدفعو الفرد تفكيرتأثر في بدرجة عالية ضرورة تواجد إرادة وعزيمة موافقة عينة الدراسة  -
 القيام بأشياء جديدة ومختمفة. و 
عينة الدراسة بدرجة عالية عمى أنيم يمتمكون الثقة بالنفس والقدرة عمى تحمل المسؤولية كاممة عند  موافقة -

 اتخاذ القرارات وتحمل أثارىا ونتائجيا ميما كانت. 
طموبة التي تمكنيم من إنشاء مشروع خاص والتوجو نحو امتلبكيم لمميارات الم قة عينة الدراسة عمىفموا -

 العمل المقاولاتي.
رغبتيم في احتلبل مركز القائد في المستقبل وذلك من خلبل موافقة عينة الدراسة بدرجة عالية عمى  -

 قدرتيم عمى التشارك مع الآخرين في حل المشاكل.

Y=08038+ 0,008X  
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يدة تمكنيم من إقامة علبقات مع البيئة الخارجية موافقة أفراد العينة بدرجة عالية عمى امتلبكيم لميارات ج -
تمكن الفرد المقاول من بسيولة  الآخرينأي مشروع خاص فالقدرة التواصل مع وذلك ضروري لنجاح 

 .في فترة قصيرة التفاوض مع الموردين والقدرة عمى جذب الزبائن
ح قبل البدء في أي مشروع موافقة أفراد العينة بدرجة عالية عمى ضرورة تحديد الأىداف بدقة ووضو  -

من أىم الصفات التي يجب أن تتوفر في المقاول والتي تمعب من  بدقة ، حيث يعتبر تحديد اليدفمقاولاتي
 .دور كبير في نجاح المشروع واستمراريو

بين التفكير الإبتكاري والميارات  (α ≤ 0.05عند مستوى معنوية ) توجد علبقة ذات دلالة إحصائية  -
وىي علبقة  sig= 0,000حيث نلبحظ ان  (α ≤ 0.01)وىي مقبولة حتى عند مستوى دلالة شخصية، ال

 موجبة قوية.
بين التفكير الإبتكاري والميارات  (α ≤ 0.05عند مستوى معنوية ) توجد علبقة ذات دلالة إحصائية -

وىي علبقة   sig= 0,015 حيث نلبحظ أن (α ≤ 0.02)السموكية، وىي مقبولة حتى عند مستوى دلالة 
 موجبة قوية.

بين التفكير الإبتكاري والميارات  (α ≤ 0.05عند مستوى معنوية ) توجد علبقة ذات دلالة إحصائية -
وىي علبقة   sig= 0,048 حيث نلبحظ أن (α ≤ 0.05)المقاولاتية، وىي مقبولة حتى عند مستوى دلالة 

 موجبة قوية.
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 خلاصة الفصل الثاني
ومحاربة مظاىر الفقر  عمترقية المجت عتبر المشاريع المقاولاتية آلية تسعى من خلبليا الدول إلىت      
عمى المستوى الوطني والمحمي وتوفير مناصب الشغل من خلبل توجيو نظر الشباب نحو ىذا النوع  والبطالة

 من المشاريع الخاصة وصرف نظرىم عن البحث عن عمل عند الدولة.
شاء مشروع خاص تتطمب مجموعة من الميارات التي يجب توفرىا في صاحب المشروع والتي ففكرة إن      

ومحاولة تطبيق ىذه الأفكار عمى ارض الواقع  تشجعو عمى خمق أفكار جديدة ومبتكرة أو تطوير أفكار قديمة
ضافة إلى تزويدىم بالاعتماد عمى ىياكل الدعم التي ترافق ىذه المشاريع من الفكرة إلى ما بعد الإنشاء بالإ

 لتغطيتيا.بالتمويل اللبزم 
فالمقاول يعتمد عمى التفكير الإبتكاري من اجل المحافظة  ،إن نجاح ىذه المشاريع قائم عمى الابتكار      

مشروعو وديمومتو وذلك من خلبل تقديم أشياء جديدة ومختمفة تمكنو من اكتساب زبائن دائمين عمى استمرار 
 ية في السوق.واحتلبل مراكز تنافس

ومن اجل الإجابة عمى التساؤل الرئيسي ليذه الدراسة والمتمثل في دور التفكير الإبتكاري في تنمية        
 مثم توزيعي بوضع مجموعة من الأسئمة والتي قمنا من خلبلياتم عرض الدراسة الميدانية الميارات المقاولاتية 

تبسة، وذلك بغرض جمع كمية العموم الاقتصادية لجامعة  ةعمى عينة الدراسة والمتمثمة في مجموعة من طمب
من خلبلو إلى  لتم التوص، إذ Spssالآراء والبيانات الخاصة بالدراسة والتي قمنا بتحميميا عن طريق برنامج 

ومن ثم استعراض أىم النتائج والتوصيات والتي تم التطرق ليا في خاتمة  ،تحقق معظم فرضيات الدراسة
 . الموضوع
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  الخاتمة العامة 

إن الثروة الحقيقة لممقاولاتية لا تتمثل في منشآتيا أو تجييزاتيا أو حتى رقم أعماليا بل تكمن في        
فكرة إنشائيا وفي ضمان نجاحيا، وىذا يعود إلى موردىا البشري، فإعطاء التمويل المناسب لمشخص 

استغلال فرص عمى  تية باعتبارىا قدرة الفردالمناسب يعتبر توظيفا لو في المكان المناسب، فالمقاولا
الأعمال عن طريق إنشاء مؤسسات جديدة من اجل خمق القيمة فيي بذلك تركز عمى المقاول باعتباره فرد 

 مبدع يتميز بحب المخاطرة والغموض.
سدة قدرات وميارات فنية وفكرية تكون مج المقاول عمى إنجاح مشروعو يتطمب حيث أن قدرة الفرد       

ة أو مايسمى بالتعميم في شخصية أو تكون مكتسبة عن طريق التكوين والتعميم في مجال المقاولاتي
 . المقاولاتي
في الجامعة سواء كتخصص أو كمادة وذلك نتيجة لتوصيات الوزارة والذي  ةولقد أدرجت المقاولاتي        

مشاريع خاصة، فيذا الأخير  تحضيرىم لخمق من اجل ييدف إلى خمق الاتجاه المقاولاتي عند الطمبة
ييدف إلى تعميم الطالب طريقة التفكير وكيفية اقتناص الفرص وتحويميا إلى مشاريع حقيقية، فسبب نجاح 
الكثير من المؤسسات يعود إلى تميز موردىا البشري أو مقاوليا عن طريق قدرتو عمى التفكير بطريقة 

عمى اكتشاف المشكلات والعمل عمى إيجاد الحمول ليا  إلى قدرتو افةبالإضمختمفة ومتميزة عن الآخرين، 
 بطريقة مبتكرة.

تم إبراز دور التفكير الإبتكاري دور في تدعيم الميارات المقاولاتية لدى ومن خلال ىذه الدراسة         
كار طمبة الجامعة لاعتبار الجامعة أداة لاستدامة المؤسساتية، فالتفكير الإبتكاري ييدف إلى تنمية الابت

لدى الطمبة وتشجيعيم عمى خمق مؤسسات جديدة أو تطوير أفكار قديمة، فالجامعة تساىم في تعظيم 
ثروتيم المعرفية مما يؤدي إلى زيادة التراكم في رأس المال المعرفي واكتساب العديد من الفرص لإحداث 

 نتائج الدراسة في الآتي:   التقدم التكنولوجي، ومن خلال الدراسة النظرية والميدانية يمكن تمخيص أىم 
 فرضيات الاختبار نتائج أولا: 

 (α ≤ 0.05عند مستوى معنوية ) علاقة ذات دلالة إحصائية وجود تتمحور حولالفرضية الأولى:   -
 .لدى طمبة كمية العموم الاقتصادية بين التفكير الإبتكاري والميارات الشخصية

صحة ىذه الفرضية، فالتفكير الإبتكاري يوثر في  لىتم التوصل إومن خلال ىذه الدراسة         
ميارات المقاولاتية لدى الطمبة وذلك من خلال أن الفرد الذي لديو ميزة القدرة عمى إنتاج أفكار ابتكارية ال

ومختمفة عن الآخرين، ىذه الميزة تعزز لديو الثقة بالنفس وتدعم بداخمو روح المقاولاتية التي تدفعو نحو 
 التوجو إلى العمل المقاولاتي.  المخاطرة و 

بين  (α ≤ 0.05عند مستوى معنوية ) توجد علاقة ذات دلالة إحصائية حول تتمحورالفرضية الثانية:  -
 التفكير الإبتكاري والميارات السموكية لدى طمبة كمية العموم الاقتصادية.
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تعزيز التفكير  من خلال وذلكصحة ىذه الفرضية،  تم التوصل إلىمن خلال ىذه الدراسة و         
الإبتكاري لمميارات السموكية والتي تتضمن مجموعة الميارات التفاعمية والتكاممية، فالفرد المبتكر والذي 
لديو اندفاع حول إقامة مشروع خاص تكون لديو القدرة عمى إقامة علاقات مع الآخرين تسيل عميو 

العملاء، وذلك يؤدي إلى نجاح مشروعو  القدرة عمى جذب اكبر عدد منالتفاوض مع الموردين و 
 .والمحافظة عمى استمراريتو

بين  (α ≤ 0.05عند مستوى معنوية ) توجد علاقة ذات دلالة إحصائية حول تتمحورة: لثالثالفرضية ا -
 .لدى طمبة كمية العموم الاقتصادية الإداريةالتفكير الإبتكاري والميارات 

، فالتفكير الإبتكاري لا يدعم الميارات لتوصل إلى رفض ىذه الفرضيةمن خلال ىذه الدراسة تم او         
 الإدارية لدى طمبة الجامعة، وبذلك تم قبول الفرضية العدمية والتي تنفي صحة ىذه الفرضية.

           عند مستوى معنوية  علاقة ذات دلالة إحصائيةوجود  حول وتتمحور الفرضية الرئيسية: - 
(α ≤ 0.05) فكير الإبتكاري والميارات المقاولاتيةبين الت. 

، حيث أن التفكير الإبتكاري يؤثر صحة الفرضية الرئيسية إلىمن خلال ىذه الدراسة تم التوصل و         
نيا والسموكية لدى الطمبة، فالتفكير الإبتكاري ييدف إلى تنمية في الميارات المقاولاتية الشخصية م

إنشاء مشاريع خاصة من خلال تعزيز الميارات لدييم بالاعتماد عمى  ويشجعيم عمى الابتكار لدى الطمبة
التعميم المقاولاتي الذي يزود الطمبة بمجوعة من الأفكار الابتكارية ويحفزىم عمى تجسيدىا عمى ارض 

 الواقع.  
 نتائج الدراسة: ثانيا

ية والميدانية النظر  تم التوصل من خلال تحميل إجابات أفراد عينة إلى مجموعة من النتائج 
 والمتمثل أىميا في الآتي:

I-  النظريةالدراسة نتائج 
 تتمثل أىم النتائج النظرية التي تم التوصل إلييا في الآتي: 
 الدراسة وتتمثل في الآتي:        

تحتل المشاريع المقاولاتية أىمية كبيرة لدى مختمف الدول، وذلك لدورىا في ترقية الاقتصاد وخمق  -
 لا أن إنشاؤىا يتطمب درجة عالية من المخاطرة فيي تقوم عمى  درجة كبيرة من الإبداع.  القيمة، إ

تتداخل فيما بينيا لتشكل شخصية ىناك مجموعة من الميارات الشخصية والسموكية والإدارية التي  -
 يحافظ عمى نجاح مشروعة وديمومتو. والتي من خلاليا المقاول 

مكنت المقاولاتية الشباب من خمق مشاريع صغيرة وناجحة استطاعت التغمب وعمى الصعوبات المختمفة  -
 وضمان استمرارىا.

إن وجود العوامل الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والتشريعية تشجع الفرد وتوجيو نحو المشاريع  -
 الخاصة.
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ارجية التي تؤثر في الفرد وتدفعو نحو التفكير في العوامل الداخمية والخ الدوافع،  ىناك مجموعة من -
 القيام بالعمل المقاولاتي.

كسابيم الميارات اللازمة التي تدفعيم نحو القيام  - ييدف التعميم المقاولاتي إلى تزويد الطمبة بالمعارف وا 
 بالعمل المقاولاتي عمى نطاق واسع ومستويات عديدة.

حتمية لمتابعة الشباب من مرحة الفكرة إلى مرحمة التجسيد وضرورة  تعتبر المرافقة المقاولاتية ضرورة -
 توفر الييئات الداعمة لتزويدىم بالتمويل والدعم المالي.

توفير مجموعة  مبادرة الفردية والعمل الحر وذلك من خلالومة الجزائرية عممت عمى تشجيع الالحك إن -
  متسييل عمى المقاولين عممية إنشاء المشاريع. من أجيزة الدعم والمرافقة التي تعتبر احد السبل ل

ييدف التفكير الإبتكاري إلى البحث عن حمول لممشكل بطرق جديدة وغير معروفة ومختمفة عما يعرفو  -
 الآخرين. 

 إنتاج الأفكارالتفكير ذات الاىتمام الحديث التي تستخدم في  أنماطىو احد  الإبتكاريالتفكير  -
 .والمعارف المبتكرة

II- نتائج الدراسة الميدانية 
 تتمثل أىم نتائج الدراسة الميدانية التي تم التوصل إلييا في الآتي: 

، حيث ىذا  موافقة عينة الدراسة بدرجة عالية عمى أىمية التعميم المقاولاتي قبل البدء في فكرة المشروع -
نتاج أشخاص م  بتكرين قادرين عمى تحمل المخاطر. الأخير يساىم إسياما كبيرا في إعداد الثروة البشرية وا 

، فالفرد بإمكانو موافقة عينة الدراسة عمى قدرتيم عمى تغيير تفكيرىم تمقائيا دون التأثير بعوامل خارجية -
 .تغيير تفكيره لأنو أراد تغييره دون تأثره بالعوامل المحيطة

فيذه العوامل  العمل المقاولاتي العينة عمى وجود مجموعة من العوامل التي تشجعيم عمى أفرادموافقة  -
 .سواء كان عوامل داخمية كالروح المقاولاتية او خارجية كالعائمة والمحيط

موافقة عينة الدراسة بدرجة عالية عمى امتلاكيم الميارات المطموبة التي تمكنيم من حل مختمف  -
من الخوف عند التفكير في التوجو  المشاكل التي تواجييم مما يؤدي إلى زيادة الثقة بالنفس لدييم والتقميل

 نحو المشاريع الخاصة.
موافقة عينة الدراسة عمى أن التفكير الإبتكاري يتأثر بمجموعة من الميارات الشخصية مما يعبر عن  -

 وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بينيما.
السموكية مما يدل عمى موافقة عينة الدراسة عمى أن التفكير الإبتكاري يتأثر بمجموعة من الميارات  -

 وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بينيما. 
عدم موافقة أفراد العينة عمى إن التفكير الإبتكاري يتأثر بمجموعة من الميارات الإدارية مما يعبر عمى  -

 .عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بينيما.
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 التوصيات: ثالثا
ياتو تم في ىذا السياق رصد جممة من التوصيات بعد التعرض إلى كافة عناصر الموضوع وجزئ 

 التي من بينيا الآتي:
ضرورة إعطاء المشاريع المقاولاتية الاىتمام الأكاديمي الذي تستحقو عمى المستوى الوطني، وذلك من  -

  خلال تشجيع الجامعات  والمعاىد عمى إجراء الأبحاث الأكاديمية والدراسات المتعمقة بموضوع المقاولاتية.
التعميم المقاولاتي داخل الجامعات وذلك لتزويد الطمبة بالميارات التي تمكنيم من التأكيد عمى أىمية  -

 .التفكير في مشاريع خاصة 
ضرورة غرس ثقافة المشاريع الخاصة والاستقلالية داخل الطمبة ولذلك لمقضاء عمى البطالة وتوفير  -

 مناصب الشغل.
نشاء المؤسسات لجميع مستويات التعميم العالي وتقديم ضرورة تدريس مقاييس متعمقة ب - المقاولاتية وا 

 .نماذج وأمثمة عمى الطمبة أصحاب المشاريع الناجحة 
ضرورة إقامة دورات تكوينية وتدريبية لمطمبة لتقديم أفكارىم وتشجيعيم لتطبيق ىذه الأفكار عمى ارض  -

 .الواقع
الدعم والمرافقة التي تيدف إلى ترقية المشاريع المقاولاتية  ضرورة تشجيع الدولة الجزائرية لكل أجيزة -

قامة أجيزة أخرى مماثمة أو مكممة ليا.  وا 
المبادرة وخمق مشاريع إنتاجية صغيرة كبديل لموظيفة لدى الشباب وتحفيزه عمى  الإبتكاريدعم التفكير  -

 لدى الدولة التي تكاد تكون منعدمة.
القطاعات والمشاريع التي بإمكانيا توفير مناصب الشغل لمشباب، كما  ضرورة توجيو الاستثمارات إلى -

  يجب الاىتمام أكثر بقطاع الفلاحة.
 آفاق البحث: رابعا

فيو أن أي بحث عممي لا يخمو من النقائص رغم الجيد المبذول في محاولة الإلمام   مما لا شك
 اامتداد لبحوث سبقت فيضيف إليي ، غير أن ىذا ما يميز البحث العممي، إذ أنوحيثياتوبمختمف 

 مستجدات طرأت كما يعتبر تمييدا لبحوث لاحقة التي منيا: 
 .التفكير الإبتكاري ودوره في إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -
 .اثر التفكير الإبتكاري عمى التوجو المقاولاتي لمطمبة -
 .حامي المشاريع  دور التفكير الإبتكاري في إنشاء المشاريع المبتكرة لدى -
 .دور التعميم المقاولاتي في تطوير الميارات المقاولاتية لمطمبة -
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  استمارة الاستبيان: «01»رقم  الممحق 
 العممي والبحث العالي التعميم وزارة 

 جامعة تبسة
 التسيير وعموم والتجارية الاقتصادية العموم كمية

 قسم عموم التسيير  
 
 
 

 اســتبيــان
 

 السلام عميكم ورحمة الله وبركاته...تحية طيبة وبعد:
 استكمالا لنيل شهادة الماستر به نقوم الذي العممي البحث خدمي استبيان إعداد بصدد أننا إفادتكم يسرنا

المهارات تنمية في  الإبتكاريدور التفكير  إلى دراسةموضوع البحث إذ يهدف تخصص إدارة أعمال، 
 تبسة. –طمبة كمية العموم الاقتصادية جامعة العربي التبسي  لدى الشباب دراسة عمى عينة من المقاولاتية

لبحث مرتبط بمدى تعاونكم معنا، آممين منكم التكرم بالاطَلاع عمى كل عبارة من إن نجاح هذا ا
بأن إجاباتكم ستكون موضع العناية والاهتمام  كل موضوعية عمماعبارات محاور المقياس والإجابة عميها ب

لاستفادة والسرية ولن تستخدم إلا لأغراض البحث العممي، وسيكون لها الأثر في التوصل لنتائج إيجابية ل
 .منها بإذن الله

     ذا لانجاز هدير لكل من ساهم معنا وأعاننا أخيرا لا يسعنا إلا أن نتقدم بخالص الشكر والتق
  ، متمنيين أن تحقق الأهداف المرجوة منها؛ شاكرين لكم حسن تعاونكم.البحث

 

 الأستاذة المشرفة:         إعداد الطالبتين:
 حناندريد  -           حاجي نورة -
 سالمي سراب  -

 
 
 

 2012/2012السنة الجامعية: 
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 الشخصية الجزء الأول: البيانات
 ( في المربع المناسب لاختيارك.Xوضع إشارة )الرجاء 
 الجنس:

  ذكر 
  أنثى

 :العمر
  سنة 02 من أقل

  سنة 02أقل من  – 02 من               
  سنة 02أقل من  – 02من                

  سنة فما فوق 02
 المستوى التعميمي:

  ليسانس
  أولى ماستر
             ثانية ماستر

  
 النظام التعميمي خلال مرحمة الميسانس:

  نظام كلاسيكي               
  (LMDنظام جديد )

  هل في عائمتك من مارس عملا مقاولاتيا:
  نعم
  لا

 شاء مؤسسة أو مشروعهل سبق لك القيام بتجربة إن
  نعم
  لا

 
 
 
 
 
 



 

 
78 

 

 الجزء الثاني: محاور الاستبيان
 (أمام المربع الذي ينطبق عمى اختياركمXيرجى وضع إشارة )
 الإبتكاريالمحور الأول: التفكير 

موافق  العبارة الرقم
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

      البحث عن حمول لمشكمة ماتسعى إلى  1
      قديمة ومعروفة أفكارتطوير تسعى إلى  2
      لديك الرغبة في التغيير والتجديد 3
      لمختمف المشاكل التوصل إلى حمولتستطيع  4
      لديك قدرة خاصة ومميزة عمى توليد الأفكار في الوقت المناسب. 5
      تستطيع اختيار الأفكار المناسبة لتطبيقها عمى ارض الواقع 6
      تمتزم بالوقت المحدد لانجاز مهامك 7
      لديك القدرة عمى تغيير اتجاهات تفكيرك بسرعة 8
      تستطيع تغيير أفكارك بصورة تمقائية دون تأثيرات خارجية 9
      تستطيع إنتاج أفكار مميزة وذات قيمة 10
      تنفر من حمول الآخرين التقميدية لممشاكل 11
      ع حمول جديدة بناءا عمى الحمول القديمة لممشاكلتض  12
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 المقاولاتيةالمهارات المحور الثاني: 

موافق  العبارة الرقم
غير  محايد موافق بشدة

 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

 الشخصيةالمهارات  
      لديك أفكار حول مشروع معين  13
نشاء المؤ  14       سساتدرست مقاييس متعمقة بالمقاولاتية وا 
      شاركت في دورات تكوينية حول المشاريع المقاولاتية 15
      لديك إرادة تدفعك نحو القيام بأشياء جديدة ومختمفة 16
      حل المشاكل التي تواجهكتمتمك المهارات المطموبة ل 17
      تأخذ وقت طويل في اتخاذ القرارات الحاسمة 18
      وأفعالك مهما كانت آثارها كراراتتستطيع تحمل مسؤولية ق 19
      لديك الثقة في نفسك وفي قدراتك 20
      تمتمك طموح لإنشاء مشروع خاص بك في المستقبل 21
      المتاحة القدرة في التعرف عمى الفرص لديك 22
      لديك ميول نحو المخاطرة والأشياء الغامضة 23
      اؤليةتنظر إلى المستقبل بنظرة تف 24
      من جديد لاستفادة من الفشل في إعادة المحاولةيمكن ا 25

 المهارات السموكية
قامة علاقات تمتمك مهارات جيدة في التواصل 26       الخارجيةمع البيئة  وا 
      اكل في حل المش تتشارك مع الآخرين 27
      ةجيدة في التواصل مع الإدارات والأساتذلديك مهارات  28
      أستطيع العمل ضمن فريق 29
      أفضل أن أكون رئيس نفسي في العمل وتحمل مسؤولية ذلك 30

 المهارات الإدارية 
      لديك القدرة عمى تحديد أهدافك بدقة ووضوح 31
      خاص تمتمك مجموعة من المهارات اللازمة لإدارة مشروع 32
      بشكل جيدلديك القدرة عمى استغلال وقتك  33
      لديك القدرة عمى توصيل أفكارك للآخرين بسهولة 34
      في المستقبل ابإمكانك آن تصبح قائدا جيد 35

أتحكم في الجوانب الأساسية لموظائف الإدارية بداية من التخطيط إلى  36
 غاية مراقبة التنفيذ
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 قائمة الأساتذة المحكمة للاستبيان: «20»رقم  الممحق 
 العممي والبحث العالي التعميم وزارة 

 جامعة تبسة
 التسيير وعموم والتجارية الاقتصادية العموم كمية

 قسم عموم التسيير  
 

 قائمة الأساتذة المحكمين للاستبيان
 الإمضاء الأستاذاسم 

  بوطورة فضيلة

  دريس يحيى

  ةسار  يميحل

  غريب الطاوس
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 : نتائج اختبار معامل ألفا كرونباخ«03»رقم  الممحق
 نتائج اختبار معامم أنفا كرونباخ انجزء الأول

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,624 12 

 

 

  انثانينتائج اختبار معامم أنفا كرونباخ انجزء 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,660 24 

 

 نكم أجزاء الاستبياننتائج اختبار معامم أنفا كرونباخ 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,680 36 
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 التحميل الوصفي لخصائص عينة الدراسة: «00»رقم  الممحق
لجنسا  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 25,0 25,0 25,0 15 ذكر

 100,0 75,0 75,0 45 أنثى

Total 60 100,0 100,0  

 العمر

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 88,3 88,3 88,3 53 سنة 30 من أقل الى 20 من

 100,0 11,7 11,7 7 40 من أقل الى 30 من

Total 60 100,0 100,0  

ستوىالم  التعليمي 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 41,7 41,7 41,7 25 ماستر أولى

 100,0 58,3 58,3 35 ماستر ثانية

Total 60 100,0 100,0  

 الليسانس مرحلة في التعليم نظام

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 6,7 6,7 6,7 4 كلاسيكي نظام

 LMD 56 93,3 93,3 100,0 جديد نظام

Total 60 100,0 100,0  

 مقاولاتيا عمل مارس من عائلتك في هل

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 23,3 23,3 23,3 14 نعم

 100,0 76,7 76,7 46 لا

Total 60 100,0 100,0  

 مشروع او مؤسسة انشاء بتجربة القيام لك سبق هل

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 8,3 8,3 8,3 5 نعم

 100,0 91,7 91,7 55 لا

Total 60 100,0 100,0  
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 ء الخاص بتحميل التفكير الإبتكاريالتحميل الوصفي لمجز : «00»رقم  الممحق
Statistics 

ىال تسعى   عن البحث 

 ما لمشكلة حلول

 افكار تطوير الى تسعى

 ومعروفة قديمة

 التغيير في الرغبة لديك

 والتجديد

 الى التوصل تستطيع

 المشاكل لمختلف حلول

 خاصة قدرة لديك

 توليد على ومميزة

 الوقت في الافكار

 المناسب

 الافكار اختيار تستطيع

 على لتطبيقها المناسبة

 الواقع ارض

N 
Valid 60 60 60 60 60 60 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4,30 4,07 4,55 3,70 3,72 4,02 

Std. Deviation ,646 ,880 ,723 ,926 1,010 ,725 

 

Statistics 

 بالوقت تلتزم 

 لانجاز المحدد

 مهامك

 على القدرة لديك

 اتجاهات تغيير

 بسرعة تفكيرك

 أفكارك تغيير تستطيع

 دون تلقائية بصورة

 خارجية تأثيرات

 افكار انتاج تستطيع

 قيمة وذات مميزة

 الاخرين حلول من تنفر

 للمشاكل التقليدية

 بناء جديدة حلول تضع

 القديمة الحلول على

 للمشاكل

hg 

N 

Valid 60 60 60 60 60 60 60 

Missin

g 
0 0 0 0 0 0 0 

Mean 3,95 3,70 4,15 4,25 3,70 4,00 4,0083 

Std. Deviation 1,064 1,030 1,071 ,628 1,078 1,008 ,36621 
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 بالمهارات المقاولاتيةالتحميل الوصفي لمجزء الخاص : «00»رقم  الممحق
 الشخصيةالمهارات  الخاصة بعبارات حصائيةالمؤشرات الإ

Statistics 

 تحمل تستطيع 

 قراراتك مسؤولية

 كانت مهما وافعالك

 افعالك

 نفسك في ثقة لديك

 قدراتك وفي

 لانشاء طموح تمتلك

 في بك خاص مشروع

 المستقبل

 على القدرة لديك

 الفرص على التعرف

 المتاحة

 نحو ميول لديك

خاطرةالم  والاشياء 

 الغامضة

 المستقبل الى تنظر

 تفاؤلية بنظرة

 من الاستفادة يمكنك

 المحاولة اعادة في الفشل

 جديد من

N 
Valid 60 60 60 60 60 60 60 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4,38 4,60 4,45 4,10 3,55 4,10 4,12 

Std. 

Deviation 
,846 ,588 ,649 ,706 1,294 ,951 ,940 

 السموكيةالمهارات  الخاصة بعبارات حصائيةمؤشرات الإال
Statistics 

 جيدة مهارات تمكتلك 

 واقامة التواصل في

 البيئة مع علاقات

 الخارجية

 الآخرين مع تتشارك

 المشاكل حل في

 في جيدة مهارات لديك

 الادارات مع التواصل

 والاساتذة

 ضمن العمل تستطيع

 فريق

 رئيس تكون ان تفضل

 وتحمل العمل في نفسك

 ذلك مسؤولية

N 
Valid 60 60 60 60 60 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4,22 4,10 3,85 4,07 4,17 

Std. Deviation ,885 ,896 1,039 ,899 1,107 

 
 
 

 
 
 

 

Statistics 

 حول أفكار لديك 

 معين مشروع

 متعلقة مقاييس درست

 وانشاء بالمقاولاتية

 المؤسسات

 دورات في شاركت

 المشاريع حول تكوينية

 المقاولاتية

 نحو تدفعك ارادة لديك

 جديدة باشياء القيام

 ومختلفة

 المطلوبة المهرات تمتلك

 التي المشاكل لحل

 تواجهك

 في طويل وقت تاخذ

 القرارات اتخاتذ

 الحاسمة

N 
Valid 60 60 60 60 60 60 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4,03 4,13 2,92 3,88 3,82 3,63 

Std. Deviation ,920 1,127 1,239 1,121 ,892 1,134 
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 الإداريةالمهارات  الخاصة بعبارات حصائيةالمؤشرات الإ

Statistics 

 تحديد على القدرة لديك 

 ووضوح بدقة اهدافك

 من مجموعة تمتلك

 لادارة اللازمة المهرات

 خاص مشروع

 على القدرة لديك

 بشكل وقتك اساغلال

 جيد

 توصيل على القدرة لديك

 بسهولة للاخرين افكارك

 قائدا تصبح ان بامكانك

 بالمستقبل جيدا

 الجوانب في تتحكم

 للوظائف الاساسية

 من بداية الادارية

 غاية الى التخطيط

 التفيذ مراقبة

N 
Valid 60 60 60 60 60 60 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4,33 4,10 3,92 4,70 5,70 4,40 

Std. Deviation ,601 ,796 ,809 6,670 9,272 3,872 

 

 بالمهارات المقاولاتيةالتحميل الوصفي لمجزء الخاص 
 

Statistics 

 S1 S2 S3 

N 
Valid 60 60 60 

Missing 0 0 0 

Mean 3,9692 4,0800 4,5250 

Std. Deviation ,43241 ,59169 2,89828 
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 نتائج اختبار اعتدالية البيانات ) التوزيع الطبيعي( :«00»رقم  الممحق
 

 

Tests of Normality 

 Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

hg ,131 60 ,012 ,942 60 ,006 

S1 ,082 60 ,200
*
 ,979 60 ,381 

S2 ,130 60 ,013 ,943 60 ,008 

S3 ,402 60 ,000 ,317 60 ,000 

P ,239 60 ,000 ,595 60 ,000 

*. This is a lower bound of the true significance. 

a. Lilliefors Significance Correction 

Hgالتفكير الابتكري : 

P المهارات المقاولاتية   

S1 المهارات الشخصية   

S2 المهارات السلىكية   

S3 المهارات الإدارية   
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تحميل تباين خط الانحدار لمفرضية الفرعية الأولى :«00»رقم  الممحق  
وانمهارات انشخصية انتفكير الابتكاري  

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,448
a
 ,200 ,187 ,39000 

a. Predictors: (Constant), hg 

 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 2,210 1 2,210 14,533 ,000
b
 

Residual 8,822 58 ,152   

Total 11,032 59    

a. Dependent Variable: S1 

b. Predictors: (Constant), hg 

 

 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 1,851 ,558  3,317 ,002 

hg ,529 ,139 ,448 3,812 ,000 

a. Dependent Variable: S1 
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 الثانيةالفرعية تحميل تباين خط الانحدار لمفرضية  :«00»رقم  الممحق
 الابتكاري وانمهارات انسهىكيةانتفكير 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,312
a
 ,098 ,082 ,56691 

a. Predictors: (Constant), hg 

 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 2,015 1 2,015 6,271 ,015
b
 

Residual 18,641 58 ,321   

Total 20,656 59    

a. Dependent Variable: S2 

b. Predictors: (Constant), hg 

 

 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 2,057 ,811  2,536 ,014 

hg ,505 ,202 ,312 2,504 ,015 

a. Dependent Variable: S2 
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تحميل تباين خط الانحدار لمفرضية الفرعية الثالثة :«00»رقم  الممحق  
 وانمهارات الإدارية الإبتكاريانتفكير 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,115
a
 ,013 -,004 2,90372 

a. Predictors: (Constant), hg 

 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 6,569 1 6,569 ,779 ,381
b
 

Residual 489,032 58 8,432   

Total 495,601 59    

a. Dependent Variable: S3 

b. Predictors: (Constant), hg 

 

 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) ,873 4,155  ,210 ,834 

hg ,911 1,032 ,115 ,883 ,381 

a. Dependent Variable: S3 

 

 



 الملاحق

 

 
89 

 

 ة الرئيسيةتحميل تباين خط الانحدار لمفرضي :«00»رقم  ممحقال
 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,256
a
 ,066 ,050 ,86263 

a. Predictors: (Constant), hg 

 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 3,034 1 3,034 4,077 ,048
b
 

Residual 43,160 58 ,744   

Total 46,194 59    

a. Dependent Variable: P 

b. Predictors: (Constant), hg 

 

 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 1,649 1,234  1,336 ,187 

hg ,619 ,307 ,256 2,019 ,048 

a. Dependent Variable: P 

 

 



 

 
 

 ق ائمة المصادر والمراجع
 
 

 

 

 

 
 



 الخاتمة العامة

 
49 

 

 قائمة المراجع

 مراجع بالمغة الأجنبيةأولا: 
I-  الكتب 
دار الثقافة لمنشر والتوزيع، ، تدريبات وتطبيقات عممية -تعميم التفكير ومياراتوسعيد عبد العزيز،  -1

 .2007عمان، الطبعة الأولى، 
والتوزيع، دار السحاب لمنشر "، الاتجاىات الحديثة لمميارات الابتكاريةطارق عبد الرؤوف عامر، "  -2

 .2006القاهرة، الطبعة الاولى، 
دار الحامد لمنشر والتوزيع، عمان، ، إدارة الإبداع والابتكار بمنظمات الأعمالعاكف لطفي خصاونة،  -3

 .2011الطبعة الأولى، 
، مركز الخبرات المهنية للإدارة، التفكير الإبداعي وقرارات الإدارة العمياعبد الرحمان توفيق،  - -4

 2015مصر، 
دارة الابتكارعلاء محمد سيد قنديل،  -5 دار الفكر لمنشر والتوزيع، عمان، الطبعة ، القيادة الإدارية وا 

 .2010الأولى، 
، دار وائل لمنشر والتوزيع، المفاىيم والخصائص والتجارب الحديثة –إدارة الابتكار نجم عبود نجم،  -6

 .2013عمان، الطبعة الأولى، 
II- المذكرات والرسائل 
مذكرة مقدمة ضمن الجودي محمد عمي، "نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعميم المقاولاتي"،   -1

 .2015عموم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة،  تخصص، متطمبات نيل شيادة الدكتوراه
مذكرة ، بوسيف سيد احمد، "تأثير المهارات المقاولاتية عمى النية المقاولاتية لدى الطمبة الجامعيين -2

     تخصص المالية والمؤسسة،جامعة ابوبكر بمقايد  مقدمة ضمن نيل متطمبات شيادة دكتوراه،
 . 2018تممسان، 

مذكرة مقدمة ضمن متطمبات شقرون محمد، "دور المقاولاتية في ترقية المشاريع الصغيرة المنتجة"،  -3
قاولاتية، جامعة أبي بكر بمقايد، ، تخصص الإبداع والمنيل شيادة الماجستير في العموم التجارية

 .2015تممسان، 
فاطمة بنت خمف الله عمير الزايدي، "اثر التعميم النشط في تنمية التفكير الإبتكاري والتحصيل  -4

مذكرة مقدمة ضمن متطمبات نيل الدراسي بمادة العموم لدى طالبات الصف الثالث بالمدارس الحكومية"، 
 .2009جامعة ام القرى بمكة المكرمة،  ،وطرق تدريس العمومشيادة الماجستير في المناىج 

مذكرة  مدخل استراتيجي لممنافسة والتميز"،  -فلاح حسين الحسيني، " ادارة المشروعات الصغيرة -5
 .2015جامعة محمد لخضر، بسكرة ،  مقدمة  ضمن متطمبات نيل شيادة الدكتوراه في عموم التسيير،
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نشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر"، لفقير حمزة، "روح المقا -6 مذكرة مقدمة ضمن  ولة وا 
 .2017امعة أمحمد بوقرة، بومرداس، ، تخصص تسيير المنظمات، جمتطمبات نيل شيادة الدكتوراه

محمد عاشور صادق، "التفكير الإبتكاري وعلاقته بتقدير الذات لدى طمبة كمية التربية الحكومية"،  -7
 .1999، الجامعة الإسلامية، غزة، ضمن متطمبات نيل شيادة الدكتوراه مذكرة مقدمة

III- المقالات والدوريات 
مجمة الجامع حبيبة زويبي، "استراتيجيات التفكير الإبتكاري وعلاقتها بمعالجة مشكلات المنظمات"،  -1

 .2016، جامعة محمد بوضياف، المسيمة، في الدراسات النفسية والعموم التربوية
مجمة العموم الإنسانية ة مهرية، "التفكير الإبتكاري في ضوء بعض استراتيجيات التعمم النشط"، خميد -2

 .2017، 31جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر، العدد ،والاجتماعية
مجمة صكري أيوب وآخرون، "واقع التعميم المقاولاتي في الجزائر: الإنجازات والطموحات"،   -3

 .2017، 04جامعة حمه لخضر الوادي، العدد  عمال،اقتصاديات المال والإ
عبد الغفار عبد الجبار القيسي، "التفكير الإبتكاري عند الطمبة المتميزين والاعتياديين في المرحمة  -4

 .2011، 19، جامعة بغداد، العدد  مجمة العموم النفسيةالإعدادية"، 
مجمة ناعية وأثرها عمى الإبداع التقني"، عمر عمي إسماعيل،" خصائص الريادي في المنظمات الص -5

 .2010، 4، العدد12جامعة الموصل، المجمد، القادسية لمعموم الإدارية والاقتصادية
مجمة أداء المؤسسات  قوجيل محمد، قريشي يوسف، "سياسات دعم المقاولاتية في الجزائر"، -6

 .2015، 07، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، العدد الجزائرية
مجمة الدراسات ال بوقرة، إسحاق رحماني، "المقاولة الخاصة كآلية تنموية لمجتمع العمل"، كم -7

 .2017مارس  ،21، جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، العدد والبحوث الاجتماعية"
IV-  الممتقيات العممية 
المحيط الجامعي"، بحجر رشيد، نجاة شادلي، "تعميم المقاولاتية كأداة لإنعاش الثقافة المقاولاتية في  -1

الممتقى الدولي الأول حول المقاولاتية كركيزة أساسية لتحقيق التنوبع الاقتصادي خارج قطاع 
 .2017أكتوبر 11/12، جامعة العربي بن مهيدي، ام البواقي، المحروقات"
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 الملخص    
تيدف ىذه الدراسة إلى معرفة دور التفكير الإبتكاري في تنمية الميارات المقاولاتية لدى الشباب من 
خلال اختبار عينة من طمبة الجامعة باعتبارىم فئة المتخرجين الجامعيين عما قريب، ومن خلال قياس 

جد أفكار إبداعية لدى الطمبة تمكنيم من مجموعة من الميارات والخصائص المقاولاتية يمكننا معرفة مدى توا
عمى ارض الواقع، وكذلك قياس تفكير الطالب المقاولاتي ومدى  الدخول إلى العالم المقاولاتي وتجسيد أفكارىم

 توجيو لإنشاء مشروع خاص بو.
البحث عن عمل لدى طول فترة فالطالب بعد التخرج من الجامعة يجد نفسو في دوامة البطالة بعد 

من خلال قياس بعض  تيةة لذلك جاءت ىذه الدراسة كأداة لتشجيع الطمبة عمى خوض تجربة المقاولاالدول
 .الميارات التي تتوفر لدشيم وتحفزىم نحو حوض تجربة المقاولاتية

يان عمى عينة من الطمبة الذين يدرسون مقياس المقاولاتية تم التوصل إلى أن التفكير وبعد توزيع الاستب
روح المقاولاتية من خلال  وذلك من خلال دعم الإبتكاري لو دور في تنمية الميارات المقاولاتية لدى الطمبة

ميارات المقاولاتية لدييم التعميم المقاولاتي الذي يساىم في إثراء الطمبة بالأفكار الابتكارية التي تنمي ال
فالمشاريع الخاصة تمكن المقاول من التسيير المستقل لإدارة مشروعو وتحمل وتدفعيم نحو التوجو المقاولاتي، 

  المسؤولية كاممة دون المجوء إلى مجمس الإدارة. 
 الكممات المفتاحية: المقاولاتية، المقاول، التفكير الابتكاري

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

Abstract 

     The main goal of this reaserch is reaching the knowledge of the devolepent of 

the (creative thinking) and its roal in the devopent of the youth contracting by 

selecting a sample os student that will be graduated soon, by measuring the 

contracting skills and characteristics 

    So we can deduce the invention thoughts of them the university students that 

opens to them the door to entre the contracting world, and realizing their 

inventions. 

    And either measuring the thoughts of the student and his motivation to create his 

own contracting project  

    After the gradation the student find out him self unemployed and searching 

government job so this research comes as a tool to encourage the student to enter 

the contracting experience the result of questionnaire (sounding opinions) on a 

sampel of students deduce that the creative thinking has a very important real in 

the development of contracting skills for student and gives a support to the 

contracting spirit by the contrcting the (creatuve thoughts) 

    the creative thoughts that develops the contracting skills for students and 

pushing them to the contracting oriotation, because the contractor has the ability to 

make an independent management for his own projects and gives him a full 

responsibility without waiting the board of directors decisions 

Key world: Entrepreneurship, Entrepreneur, Innovative thinking    

 

 
 

 


