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oudadf
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Sl 29 58.0 58.0 58.0
Valide Sip21 42.0 42.0 100.0
Total | 50 100.0 100.0
andl
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
W25 dil] 5 10.0 10.0 10.0
4. 35 N 4w 25 =] 13 26.0 26.0 36.0
Valide %45 )3 35 5| 24 48.0 48.0 84.0
SSlEd 45 .| 8 16.0 16.0 100.0
Total | 50 100.0 100.0
alaill s gluall
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
el 7 14.0 14.0 14.0
sfeale 5l e | 9 18.0 18.0 32.0
Valide soAlslea] 14 28.0 28.0 60.0
ok | 20 40.0 40.0 100.0
Total | 50 100.0 100.0
) il
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Dbe I 1 6 12.0 12.0 12.0
e )l 7 14.0 14.0 26.0
. D14 28.0 28.0 54.0
valide <y |16 32.0 32.0 86.0
28 e | 7 14.0 14.0 100.0
Total | 50 100.0 100.0
A Al el (B3 pdll Cilgiu e
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
<l 5 e il | 15 30.0 30.0 30.0
4210 00 B ) @l st 5o | 10 20.0 20.0 50.0
Valide %15 00 J Gl @lsin 10 -] 10 20.0 20.0 70.0
ssliangs |15 30.0 30.0 100.0
Total | 50 100.0 100.0
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Récapitulatif de traitement des observations Récapitulatif de traitement des observations
N % N %
Valide 20 95.2 Valide 20 100.0
Observations  Exclus® 0 4.8 Observations  Exclus® 0 0
Total 20 100.0 Total 20 100.0
a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de a. Suppression par liste basée sur toutes les
la procédure. variables de la procédure.
Statistiques de fiabilité
Statistiques de fiabilité Alpha de Nombre
Alpha de Nombre Cronbach d'éléments
Cronbach d'éléments .658 14
.720 27

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Statistiques de  Valide 20 100.0
fiabilité Exc|usa 0 0
Total 20 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la

procédure.

Alpha de Cronbach Nombre

d'éléments

.683 13
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48 gadl < il
Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type
R Y Ayl Gl a8 Addaiall elliag 8
50 3.82 .919
A gy s s
(e B e Ay iy 58 (gl Aadaiall 5
oo s b ala s kes] 50 3.94 1.150
LOpmadliall
i 50 3.82 919
Adls ) clillaie g (32T
Ao 00 LSyt 2aall (i sl g 11
50 3.78 .887
Aalaiall 213 pgil 38 5y )
s yrall v I sal 3 Aadaiall e 4
i ] 50 4.04 .755
Aeila ol
el anlis e Gakiall 5l Jess 10
) 50 3.80 .782
Y o
pleadl Sl dee (358 S5 25 | 50 3.84 .976 7
& AL dae il G b S 14
o 50 3.40 1.262
AS jihall agdl ) gasd
Lasbaall Jals calatill ISl ey 12
; 50 3.58 1.197
ALY G Jual 5l
LY anen cuil el Caaging 13
e < 50 3.52 995
Aadaiall
Gl ohal) ala 5 gay Aadaiall (S g3 3
Aag yall A fl il Al 8 dlalall | 50 4.10 .544
Lia 5! iS5 i€l Laila dadaiall J sl 6
50 3.88 .594
S
lllead ol (i Aaliidll o g3 1
50 4.26 .600
e B R
5 e Aaliiall Jaly Agl) Cileall 2
Ll B Adalal gl 50 4.16 .584
Ao ol i<l
N valide (listwise) | 50
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Jae Y cilalaia g
Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type
o Gl Baan e dadaiall e 9
) . 50 3.58 1.032
oA Gl sl
saibad Al caleal 10
) JEVEEQE ) L SVESQUHL Y ( SYEPN
50 3.54 1.092
Glgiall P Leatn Al il
SRy
Cladle i gl cle) y dadaiall g2 5
50 3.94 .935
Ayl
Ll 5 A Aadaiall 48 gud) Aasl) 50 3.36 1.005 12
Aalall il o) 5 dadaidl Jalad 4
i 50 3.98 .622
Aoa Al g A0l Agd) 8
G Alalall cl sl i) Sy 6
i 50 3.74 .899
Ac jun llall
Al de jun Jiadall pUad Cuaiuy 13
50 3.12 .982
G KA
e sl o5l dakidl (s 8
50 3.62 .878
Agldiusa) 5 Aladl Ca g Ll
el 1) Jie Yone dadaiall (3as 50 4.16 .650 3
bl eyl el & ol ellia 1
i 50 4.50 .953
e
i iy ok (S 8 e delaidl 11
) 50 3.48 .953
el 45l Lellac
Basas Ll )l Lgtladic dakaiall o 2
50 4.18 523
Adle
Hﬂ :\73}\.; ;\Ai )...\:\\a.q Adaiall alied 7
; 50 3.64 .875
latiall (il
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Statistiques descriptives

N

Moyenne

Ecart type

el

N valide (listwise)

50
50

3.8067

.30990

otaall £ jlaall clbjaiyly cillangial) laa)

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
il A el 50 3.8529 35973
slay) 50 3.7569 .38645
N valide (listwise) 50

bl 2l

Test de Kolmogorov-Smirnov a un échantillon

Slaal Al A ) slaY)
N 50 50 50
R ab Moyenne 3.8067 3.8529 3.7569
Parametres normaux™
Ecart-type .30990 .35973 .38645
Absolue .138 165 133
Différences les plus
R Positive .069 072 .072
extrémes
Négative -.138- -.165- -.133-
Z de Kolmogorov-Smirnov .976 1.165 .938
Signification asymptotique (bilatérale) .297 132 .342

a. La distribution a tester est gaussienne.

b. Calculée a partir des données.
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I i1 i il Bl S ] s 1(06) oy 3alal

Variables introduites/supprimées®

Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 ol ) (58P Entrée

a. Variable dépendante : ¢3Y!

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles

Model R R-deux R-deux Erreur Changement dans les statistiques
€ ajusté standard de | y/ariation de | Variation de ddi1 ddi2 Sig.
lestimation R-deux F Variation de
F
1 .289% .083 .064 .37384 .083 4.361 1 48 .042
a. Valeurs prédites : (constantes), ol Jwll_ sl
ANOVA?
Modéle Somme des Ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés

Régression .609 1 .609 4.361 .042°
1 Résidu 6.708 48 .140

Total 7.318 49
a. Variable dépendante : ¢!
b. Valeurs prédites : (constantes), o__Jwll_s &)

Coefficients®
Modéle Coefficients non standardizes Coefficients T Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta

(Constante) 3.098 .320 9.680 .000

! ol Juall g8l .170 .081 .289 2.088 .042

a. Variable dépendante : 134!
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Variables introduites/supprimées®

Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 A N i Entrée

a. Variable dépendante : 1Y

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modeéles

G- sl

Model R R-deux R-deux Erreur Changement dans les statistiques
e ajusté | standard de | variation de | Variation ddi1 dd2 Sig.
lestimation [ R.geux deF Variation de
F
1 .337% 113 .095 .36763 113 6.145 1 48 .017
a. Valeurs prédites : (constantes), adill el
ANOVA?®
Modéle Somme des Ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 831 1 831 6.145 .017°
1 Résidu 6.487 48 135
Total 7.318 49
a. Variable dépendante : 13!
b. Valeurs prédites : (constantes), alaill sl
Coefficients®
Modeéle Coefficients non standardizes Coefficients T Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 2.902 .349 8.322 .000
! pdladllagdaid 236 .095 337 2.479 017
a. Variable dépendante : <Y
Variables introduites/supprimées?®
Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 503 L gl SEIIP Entrée

a. Variable dépendante : ¢!

b. Toutes variables requises saisies.
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Récapitulatif des modeles

G- inadl

Modeél R R-deux R-deux Erreur Changement dans les statistiques
e ajusté standard de Variation de | Variation de ddl1 ddl2 Sig.
Festimation R-deux F Variation de
F
1 .337% 113 .095 .36763 113 6.145 1 48 .017
a. Valeurs prédites : (constantes), 52 La sl g3l
ANOVA?®
Modele Somme des Ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés

Régression .831 1 .831 6.145 017"
1 Résidu 6.487 48 135

Total 7.318 49
a. Variable dépendante : «2Y!
b. Valeurs prédites : (constantes), sl _La o &<l

Coefficients®
Modéle Coefficients non standardizes Coefficients T Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta

(Constante) 2.902 .349 8.322 .000
: 513 L ol gisill .236 .095 .337 2.479 .017
a. Variable dépendante : ¢!

Variables introduites/supprimées?®
Modeéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
B0 ) sl
1 pladll apdasill Entrée
o) Jul (sl

a. Variable dépendante : M2

b. Toutes variables requises saisies.
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Récapitulatif des modeles

G- sl

Modeél R R-deux R-deux Erreur Changement dans les statistiques
e ajusté standard de | \/ariation de | variation de | ddi1 ddi2 Sig.
lestimation R-deux F Variation de
F
1 .408? .166 112 .36420 .166 3.057 3 46 .038
a. Valeurs prédites : (constantes), 5,12)_La sl sSill, abeill_aplaiil, (a5 Jual gl
ANOVA®
Modéle Somme des Ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés

Régression 1.216 3 405 3.057 .038°
1 Résidu 6.101 46 133

Total 7.318 49
a. Variable dépendante : M2
b. Valeurs prédites : (constantes), s,13_ba sl g€l alail) addaill, (ol 5 Jlal (5 0l

Coefficients®
Modéle Coefficients non standardizes Coefficients T Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta

(Constante) 2.458 .663 3.708 .001

o Jll_¢g 8 137 .081 233 1.701 .096
! aladll apdaill .205 .096 .293 2.135 .038

53 L ol il .006 .131 .006 .042 .966

a. Variable dépendante : M2
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Variables introduites/supprimées®

Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 <l 3 sallP Entrée

a. Variable dépendante : ¢:Y!

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modeles

Model R R-deux R-deux Erreur Changement dans les statistiques
e ajuste standard de | \/ariation de | Variation de | ddi1 ddI2 Sig.
l'estimation R-deux F Variation de
F
1 .384° 147 129 .36059 147 8.280 1 48 .006
a. Valeurs prédites : (constantes), <l 4 s sl
ANOVA?
Modéle Somme des Ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés

Régression 1.077 1 1.077 8.280 .006°
1 Résidu 6.241 48 130

Total 7.318 49
a. Variable dépendante : <Y
b. Valeurs prédites : (constantes), <l 4 5 sl

Coefficients®
Modéle Coefficients non standardizes Coefficients T Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta

(Constante) 2.169 .554 3.915 .000

: <l Al A 8 sad) 412 .143 .384 2.877 .006
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Variables introduites/supprimées®

Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 il Entrée

a. Variable dépendante : i)

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modeles

Mode R R-deux| R-deux Erreur Changement dans les statistiques
le ajusté standard | variation | Variation | ddil | ddi2 Sig.
de de R-deux de F Variatio
I'estimation nde F
1 .193? .037 .017 .30725 .037 1.850 1 48 .180
a. Valeurs prédites : (constantes), sl
ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés

Régression 175 1 175 1.850 .180°
1 Résidu 4531 48 .094

Total 4.706 49
a. Variable dépendante : s
b. Valeurs prédites : (constantes), g-isll

Coefficients®
Modéle Coefficients non standardizes Coefficients T Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta

(Constante) 3.977 132 30.047 .000

: puinll -.120- .088 -.193- -1.360- .180

a. Variable dépendante : )
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Variables introduites/supprimées®

Modeéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 eall? . | Entrée

a. Variable dépendante : s

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modeéles

Modeél R R-deux R-deux Erreur Changement dans les statistiques
e ajuste standard de | variation de | Variation de | ddl1 ddi2 Sig.
I'estimation R-deux = Variation de
F
1 .057° .003 -.017- .31260 .003 .158 1 48 .692

a. Valeurs prédites : (constantes), <l

ANOVA?®
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 015 1 015 158 .692°
1 Résidu 4.690 48 .098
Total 4.706 49

a. Variable dépendante : i)

b. Valeurs prédites : (constantes), se=ll

Coefficients?

Modéle Coefficients non standardizes Coefficients T Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 3.862 147 26.358 .000
enll -.021- .052 -.057- -.398- .692

a. Variable dépendante : s

Variables introduites/supprimées®

Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 6 siaall el .| Entrée

a. Variable dépendante : )

b. Toutes variables requises saisies.
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Récapitulatif des modeles

G- inadl

Model R R-deux R-deux Erreur Changement dans les statistiques
e ajusté | standard de | variation de | Variation ddi1 ddi2 Sig.
Iestimation |  R-deux deF Variation de
F
1 .024% .001 -.020- .31302 .001 .028 1 48 .868
a. Valeurs prédites : (constantes), s siwal (adsil
ANOVA?®
Modele Somme des ddi Moyenne des D Sig.
carrés carrés

Régression .003 1 .003 .028 .868°
1 Résidu 4.703 48 .098

Total 4.706 49
a. Variable dépendante : s
b. Valeurs prédites : (constantes), ¢s siwal (ail=ill

Coefficients®
Modéle Coefficients non standardizes Coefficients T Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta

(Constante) 3.827 .130 29.470 .000

! (5 susall  alaill -.007- .042 -.024- -.167- .868

a. Variable dépendante : )

Variables introduites/supprimées?®

Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 Gl el Entrée
a. Variable dépendante : )
b. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modéles
Modéle R R-deux R-deux Erreur Changement dans les statistiques
ajuste standard | Variation de R- | Variation de F ddil | ddi2 | Sig.
de deux Variatio
I'estimatio ndeF
n
1 2242 .050 .030 .30518 .050 2.526 1 48 119

a. Valeurs prédites : (constantes), —uiall gl
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ANOVA*
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés

Régression .235 1 .235 2.526 119°
1 Résidu 4.471 48 .093

Total 4.706 49
a. Variable dépendante : s
b. Valeurs prédites : (constantes), —aiall el

Coefficients®
Modéle Coefficients non standardizes Coefficients T Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta

(Constante) 3.990 123 32.398 .000
. anall il -.057- .036 -.224- -1.589- 119
a. Variable dépendante : s

Variables introduites/supprimées®
Modeéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
e g daddll

1 Entrée

b o3 AS,aP

a. Variable dépendante : s

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles

Model R R-deux R-deux | Erreur standard Changement dans les statistigues
e ajusté | de l'estimation | variation de R- | Variation de F ddi1 ddi2 Sig. Variation
deux de F
1 .169% .029 .008 .30858 .029 1.419 1 48 .239
a. Valeurs prédites : (constantes), s=_dedll &l g 8 o3 48,40
ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 135 1 135 1.419 239°
1 Résidu 4,571 48 .095
Total 4.706 49

a. Variable dépendante : s

b. Valeurs prédites : (constantes), 2xc_ < sis deadll 3 oda 48,
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Coefficients?

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients T Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 3.699 .101 36.779 .000
! Qe e Aeadll 8 oda 48,3 .043 .036 .169 1.191 .239

a. Variable dépendante : s
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Abstract

This study aims to test the impact of core competencies on organizations
performance with the case of Phosphate Mines Company in Tebessa. The
study was divided into two parts:the theoretical chapter presents the study
variables and the previous studies.The application one known by the
company,the questionnaire as a tool for study, in which hypotheses were
tested. The study reached that there is a statistically significant impact of
core capabilities on performance of Phosphate Mines Company specifically
organizational Learning. The study recorded the absence of personal and
functional variables impact on the subject. It also presents a number of
recommendations and suggestions on the subject.

Keywords:

Core competencies, performance, human capital, organizational learning,
technology management




