
 وزارة التعليـم العالـي والبحث العلمي

  

 العلوم التجارية وعلوم التسييرلية العلوم الاقتصادية، ك

  2019./...... :الرقم التسلسلي                                         علوم التسيير :قسم

  شهادة ماستر أكاديمي (ل م د)ستكمال متطلبات مذكرة مقدمة لا

  2019دفعة: 

  الميدان: علوم اقتصادية، علوم تجارية وعلوم التسيير

  الشعبة: علوم التسيير

  إدارة أعمال :التخصص

  

  

  

  

  

  :تحت إشراف                                                           :الطالبين دادــمن إع

  د. فريد راهم -                                                          بشير عبد الحميد -

 ظ االلهــــــسمير حف -

  24/06/2019 نوقشت وأجيزت علنا بتاريخ:

  :أمام اللجنة المكونة من السادة

  الصفـــــــــــــــــــــــــــــة  العلميـــــــــــــــــة الرتـبة  واللقــــــــــــــــــــــــــبسم الا

  ـــــــاــــــــــــــرئيســــــــــــــــــ  –أ  –أستاذ مساعــد   ـــــــروشـعمـــــر عمــــــــــ

  مشرفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــا  –أ  –أستاذ محاضر   مــــــــــــــــــــــــــــد راهـــــفري

  اــــــــــــــــــــــــــمناقشــــــــ  –أ  –أستاذ مساعــد   بـــــلال مسعـــــــــــــــــــــي

   2018/2019 :السنة الجامعية

 الروح المقاولاتية العنوان: تأثير التعليم المقاولاتي في تنمية

 وبناء المشاريع لدى طلبة الجامعة 

  تبسة -دراسة حالة: جامعة العربي التبسي 

 



  

  عرفانشكر و 

  

  

لى نور العلم  وميز� &لعقل ا�ي ينير طريق�ا، الحمد � ا�ي �عٔطا� من موج�ات لى نور العلم  وميز� &لعقل ا�ي ينير طريق�ا، الحمد � ا�ي �عٔطا� من موج�ات لى نور العلم  وميز� &لعقل ا�ي ينير طريق�ا، الحمد � ا�ي �عٔطا� من موج�ات لى نور العلم  وميز� &لعقل ا�ي ينير طريق�ا، الحمد � ا�ي �عٔطا� من موج�ات إ إ إ إ د � ا�ي هدا� د � ا�ي هدا� د � ا�ي هدا� د � ا�ي هدا� الحمالحمالحمالحم

        رحمته الإرادة والعزيمة 2لى اتمام هذا العمل.رحمته الإرادة والعزيمة 2لى اتمام هذا العمل.رحمته الإرادة والعزيمة 2لى اتمام هذا العمل.رحمته الإرادة والعزيمة 2لى اتمام هذا العمل.

        الحمد � حمدا كثيرا يليق بجلال و@ه وعظيم سلطانه.الحمد � حمدا كثيرا يليق بجلال و@ه وعظيم سلطانه.الحمد � حمدا كثيرا يليق بجلال و@ه وعظيم سلطانه.الحمد � حمدا كثيرا يليق بجلال و@ه وعظيم سلطانه.

        نتقدمنتقدمنتقدمنتقدم

لى Yاية اتماXا، لى Yاية اتماXا، لى Yاية اتماXا، لى Yاية اتماXا، تها إ تها إ تها إ تها إ العون من �Vٔل انجاز هذه المذQرة من بداPالعون من �Vٔل انجاز هذه المذQرة من بداPالعون من �Vٔل انجاز هذه المذQرة من بداPالعون من �Vٔل انجاز هذه المذQرة من بداP    لى كل من قدم لنا يدلى كل من قدم لنا يدلى كل من قدم لنا يدلى كل من قدم لنا يدإ إ إ إ بLشكراتنا الخالصة بLشكراتنا الخالصة بLشكراتنا الخالصة بLشكراتنا الخالصة 

̂ٔخص "اZكتور  ̂ٔخص "اZكتور & ̂ٔخص "اZكتور & ̂ٔخص "اZكتور & فريد راهم" ا�ي تفضل &لاشراف 2لى هذه المذQرة، ورافق�ا من `لال توجيهاته فريد راهم" ا�ي تفضل &لاشراف 2لى هذه المذQرة، ورافق�ا من `لال توجيهاته فريد راهم" ا�ي تفضل &لاشراف 2لى هذه المذQرة، ورافق�ا من `لال توجيهاته فريد راهم" ا�ي تفضل &لاشراف 2لى هذه المذQرة، ورافق�ا من `لال توجيهاته القدPر القدPر القدPر القدPر &

        ونصائحه.ونصائحه.ونصائحه.ونصائحه.

̂ٔخ "محمد 2لي دشة" ا�Pن سا2دو� بنص ̂ٔسkتاذ وا ̂ٔسkتاذة القدPرة "فضيl بوطورة" وا ̂ٔخ "محمد 2لي دشة" ا�Pن سا2دو� بنصكما لا نnسى ا ̂ٔسkتاذ وا ̂ٔسkتاذة القدPرة "فضيl بوطورة" وا ̂ٔخ "محمد 2لي دشة" ا�Pن سا2دو� بنصكما لا نnسى ا ̂ٔسkتاذ وا ̂ٔسkتاذة القدPرة "فضيl بوطورة" وا ̂ٔخ "محمد 2لي دشة" ا�Pن سا2دو� بنصكما لا نnسى ا ̂ٔسkتاذ وا ̂ٔسkتاذة القدPرة "فضيl بوطورة" وا ائحهم ائحهم ائحهم ائحهم كما لا نnسى ا

        من �Vٔل اتمام هذا العمل.من �Vٔل اتمام هذا العمل.من �Vٔل اتمام هذا العمل.من �Vٔل اتمام هذا العمل.

        لى ٔ�عضاء لجنة المناقشة لتكرXم بق�ول م�اقشة هذا العمل.لى ٔ�عضاء لجنة المناقشة لتكرXم بق�ول م�اقشة هذا العمل.لى ٔ�عضاء لجنة المناقشة لتكرXم بق�ول م�اقشة هذا العمل.لى ٔ�عضاء لجنة المناقشة لتكرXم بق�ول م�اقشة هذا العمل.&لشكر إ &لشكر إ &لشكر إ &لشكر إ     كما نتوVهكما نتوVهكما نتوVهكما نتوVه

̂ٔ لى جميع لى جميع لى جميع لى جميع إ إ إ إ  ̂ٔ ا ٔ̂ ا ̂ٔ ا     Vامعة العربي الت~سيVامعة العربي الت~سيVامعة العربي الت~سيVامعة العربي الت~سي    ،،،،كلية العلوم }قzصادية والتyارية و2لوم الLسkييركلية العلوم }قzصادية والتyارية و2لوم الLسkييركلية العلوم }قzصادية والتyارية و2لوم الLسkييركلية العلوم }قzصادية والتyارية و2لوم الLسkييرw w w w     الإداريين والعمالالإداريين والعمالالإداريين والعمالالإداريين والعمالو و و و     ساتذةساتذةساتذةساتذةا

        ت~سة.ت~سة.ت~سة.ت~سة.    - - - - 



  

  

�رم المرسلينما الشكر إلا � رب العالمين و من ثمة الصلاة و السما الشكر إلا � رب العالمين و من ثمة الصلاة و السما الشكر إلا � رب العالمين و من ثمة الصلاة و السما الشكر إلا � رب العالمين و من ثمة الصلاة و الس��رم المرسلينلام &لى نب"!ا محمد ٔ��رم المرسلينلام &لى نب"!ا محمد ٔ��رم المرسلينلام &لى نب"!ا محمد ٔ�        لام &لى نب"!ا محمد ٔ

 ٔ� ٔ� ٔ� ٔ�        ::::إلىإلىإلىإلىالمتواضع المتواضع المتواضع المتواضع هذا العمل هذا العمل هذا العمل هذا العمل هدي ثمرة هدي ثمرة هدي ثمرة هدي ثمرة 

        و�ٔفBقده م!ذ س?نوات "وا>ي رحمه الله"و�ٔفBقده م!ذ س?نوات "وا>ي رحمه الله"و�ٔفBقده م!ذ س?نوات "وا>ي رحمه الله"و�ٔفBقده م!ذ س?نوات "وا>ي رحمه الله"    وا&تزازوا&تزازوا&تزازوا&تزاز    من ٔ�حمل اسمه 4كل فخرمن ٔ�حمل اسمه 4كل فخرمن ٔ�حمل اسمه 4كل فخرمن ٔ�حمل اسمه 4كل فخر

        الحب"Qة"الحب"Qة"الحب"Qة"الحب"Qة"من ربNني و�Pٔرت دربي و�ٔ&انNني بدعواتها، �Hٔلى ما في الوجود "�ٔمي من ربNني و�Pٔرت دربي و�ٔ&انNني بدعواتها، �Hٔلى ما في الوجود "�ٔمي من ربNني و�Pٔرت دربي و�ٔ&انNني بدعواتها، �Hٔلى ما في الوجود "�ٔمي من ربNني و�Pٔرت دربي و�ٔ&انNني بدعواتها، �Hٔلى ما في الوجود "�ٔمي 

        _^ن رافقوP [لال مشوار الماستر_^ن رافقوP [لال مشوار الماستر_^ن رافقوP [لال مشوار الماستر_^ن رافقوP [لال مشوار الماسترلى كل اYٔساتذة الى كل اYٔساتذة الى كل اYٔساتذة الى كل اYٔساتذة ا، إ ، إ ، إ ، إ من رافقني في إنجاز هذا العمل "سمير حفظ الله"من رافقني في إنجاز هذا العمل "سمير حفظ الله"من رافقني في إنجاز هذا العمل "سمير حفظ الله"من رافقني في إنجاز هذا العمل "سمير حفظ الله"

        ائحها القيمة "إيمان من البو^رة"ائحها القيمة "إيمان من البو^رة"ائحها القيمة "إيمان من البو^رة"ائحها القيمة "إيمان من البو^رة"من سا&دتني بدعمها المعنوي ونصمن سا&دتني بدعمها المعنوي ونصمن سا&دتني بدعمها المعنوي ونصمن سا&دتني بدعمها المعنوي ونص

         زملاء ا>راسة، إلى كل ٔ�صدقائي. زملاء ا>راسة، إلى كل ٔ�صدقائي. زملاء ا>راسة، إلى كل ٔ�صدقائي. زملاء ا>راسة، إلى كل ٔ�صدقائي.كل من رافقني في مشوار الماستركل من رافقني في مشوار الماستركل من رافقني في مشوار الماستركل من رافقني في مشوار الماستر
        "kشير""kشير""kشير""kشير"
 --- 

�بد�ٔ     اللهاللهاللهالله    kسمkسمkسمkسمٔ ٔ��بدٔ ٔ��بدٔ ٔ��sٔني�sٔني�sٔني�sٔني    ماماماما    &لى&لى&لى&لى    الحمد والشكرالحمد والشكرالحمد والشكرالحمد والشكر    وووو    هذا،هذا،هذا،هذا،    لمقاميلمقاميلمقاميلمقامي    وصلتوصلتوصلتوصلت    بفضnبفضnبفضnبفضn    ا_يا_يا_يا_ي    mميmميmميmمي    ٔ�بد    
 ٔ� ٔ� ٔ� ٔ�        ::::إلىإلىإلىإلى    العملالعملالعملالعمل    هذاهذاهذاهذا    هديهديهديهدي

        عمرهماعمرهماعمرهماعمرهما    فيفيفيفي    اللهاللهاللهالله    �ٔطال�ٔطال�ٔطال�ٔطال    الغاليينالغاليينالغاليينالغاليين    الكريمينالكريمينالكريمينالكريمين    الوا>^نالوا>^نالوا>^نالوا>^ن    

    "ميرال" "ميرال" "ميرال" "ميرال"     والكBكوتةوالكBكوتةوالكBكوتةوالكBكوتة    "اسك!در""اسك!در""اسك!در""اسك!در"    زوجتي وابنيزوجتي وابنيزوجتي وابنيزوجتي وابني

        والن�احوالن�احوالن�احوالن�اح    �لتوف�ق�لتوف�ق�لتوف�ق�لتوف�ق    لهملهملهملهم    تمنياتناتمنياتناتمنياتناتمنياتنا    واYٔخواتواYٔخواتواYٔخواتواYٔخوات    الإخوةالإخوةالإخوةالإخوة    �ٔسرتي�ٔسرتي�ٔسرتي�ٔسرتي    �ٔفراد�ٔفراد�ٔفراد�ٔفراد    كلكلكلكل

        الحميد kشير"، وكل زملائي و�سٔاتذتي اYٔفاضلالحميد kشير"، وكل زملائي و�سٔاتذتي اYٔفاضلالحميد kشير"، وكل زملائي و�سٔاتذتي اYٔفاضلالحميد kشير"، وكل زملائي و�سٔاتذتي اYٔفاضلزم�لي في هذا العمل و�ٔ� "عبد زم�لي في هذا العمل و�ٔ� "عبد زم�لي في هذا العمل و�ٔ� "عبد زم�لي في هذا العمل و�ٔ� "عبد 

    إلى ا>كتور "راهم فريد"إلى ا>كتور "راهم فريد"إلى ا>كتور "راهم فريد"إلى ا>كتور "راهم فريد"

    ذ�رهمذ�رهمذ�رهمذ�رهم    إلىإلىإلىإلى    ن�تئن�تئن�تئن�تئ    ولمولمولمولم    والصداقةوالصداقةوالصداقةوالصداقة    الرحمالرحمالرحمالرحم    ص�ص�ص�ص�    بهبهبهبه    تجمعناتجمعناتجمعناتجمعنا    منمنمنمن    كلكلكلكل    وإلىوإلىوإلىوإلى

        ....وبعيدوبعيدوبعيدوبعيد    قريبقريبقريبقريب    منمنمنمن    وساندنيوساندنيوساندنيوساندني    شجعنيشجعنيشجعنيشجعني    منمنمنمن    كلكلكلكل    إلىإلىإلىإلى
        "سمير""سمير""سمير""سمير"



        الفهارسالفهارسالفهارسالفهارس
 

  

  

  

  

  

  

  

      

  

      

  

  

  

  

 



 عامــــــــــرس الــــــــــالفه

 

 

I 

  الصفحة  وانــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالعن

  -   وعرفان شكر

  -   إهداءات

  I -  III  الفهرس العام
  

   VI - IV  الجداول فهرس

  VII  الأشكال فهرس

 VIII  الملاحق فهرس

  ه -أ   المقدمة

  62 - 1  (مدخل مفاهيمي)والتعليم المقاولاتي  المقاولاتية الفصل الأول:

  2  تمهيد

  36 - 3  والمؤسسات الداعمة لها                                    لمقاولاتيةماهية ا المبحث الأول:

  21 - 3  المطلب الأول: ماهية المقاولاتية

  3  مفاهيم حول المقاولاتيةأولا: 

  12  والنماذج المفسرة لها الروح المقاولاتيةثانيا: 

  36 -  21  المطلب الثاني: دعم ومرافقة المقاولاتية في الجزائر

  21  أجهزة الدعمأولا: 

  30  هيئات المرافقةثانيا: 

  34  صناديق ضمان القروضثالثا: 

  62 - 37                                  التعليم المقاولاتي وإنشاء المؤسسات الصغيرة المبحث الثاني:

  48- 37  أداء ومتطلبات التعليم المقاولاتيالمطلب الأول: 

  37  ماهية التعليم المقاولاتي: أولا

  44  المقاولاتي التعليم برامجثانيا: 

  45  تقييم البرامج التعليمية للمقاولاتية: ثالثا

  46  المقاولاتي التعليم من الغرض: رابعا

  46  المقاولاتية الروح لتعزيز المقاولاتي التعليم استراتيجيات: خامسا

  56 -  48  المؤسسات الصغيرة وسيرورة إنشائهاالمطلب الثاني: 

  48  مفهوم المؤسسات الصغيرة وخصائصها :أولا

  51  (إنشاء المؤسسات الصغيرة) المشروع حياة مراحل: ثانيا



 عامــــــــــرس الــــــــــالفه

 

 

II 

  53  دور المؤسسات الصغيرة في تحقيق التنمية الاقتصادية: ثالثا

  54  أعمال المؤسسات الصغيرة بيئة: رابعا

  56  المخاطر التي تواجهها المؤسسات الصغيرة: خامسا

  62 -  57                               الدراسات السابقة وما يميز الدراسة الحالية عنها المبحث الثالث:

  61 - 57   السابقة الدراساتمراجعة أبحاث المطلب الأول: 

  57  العربيةالدراسات باللغة : أولا

  60  جنبيةالدراسات باللغة الأ: ثانيا

  62 -  61  السابقة الحالية والدراسات بين الدراسة مقارنةالمطلب الثاني: 

  61  الدراسات بين الفرق :أولا

  62  الدراسة نموذج :ثانيا

 63  الأول خلاصة الفصل

  90 - 64  المقاولاتيالتعليم  من خلال تنمية الروح المقاولاتيةالفصل الثاني: 

  65  تمهيد

  73- 66                                      المبحث الأول: الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة

  68- 66  المطلب الأول: لمحة عامة حول المؤسسة محل الدراسة

 66  لمحة عامة حول جامعة العربي التبسيأولا: 

  67  الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير بجامعة تبسة لمحة عامة حول كلية العلومثانيا: 

  73- 68  المطلب الثاني: الإطار المنهجي للدراسة الميدانية

  68  وعينة الدراسةمجتمع : أولا

  69  مصادر جمع البياناتثانيا: 

  69  أداة الدراسة والأساليب الإحصائية المستخدمةثالثا: 

  89- 74                                       الثاني: تحليل نتائج الدراسة واختبار الفرضيات المبحث

  77- 74  المطلب الأول: الوصف الإحصائي لمجتمع الدراسة
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  تمهيد

مـن المفهـوم  ،مـن القـرن الواحـد والعشـرين الأول والحـالي عقـدلقد تغير مفهوم التنمية في المجتمعـات خـلال ال

والابتكـــار الـــذي يقـــوم بـــه أفـــراد المجتمـــع بصـــفة فرديـــة أو  الإبـــداعيعتمـــد علـــى  آخـــرمفهـــوم  إلـــى الإنتـــاجالقـــائم علـــى 

بـــه فئـــة  ن تقـــومأصــبح واضـــحا الـــدور الـــذي يمكــن لقـــد أفإنشـــاء مؤسســات رياديـــة (مقاولاتيـــة)، عـــن طريـــق ، جماعيــة

 زدهــارلــى مؤسســات صــغيرة قابلــة للاإم علــى خلــق أفكــار جديــدة وتحويلهــا بســبب قــدرته المقــاولين فــي مجتمــع معــين

  جتماعية.قتصادية والاوالنمو والمساهمة في التنمية الا

تشــجيع  بواســطةوذلــك  ،مجتمــعأوســاط الالــروح المقاولاتيــة فــي  إرســاءفــي  اأساســي عــاملا ويعتبــر دور الدولــة

 طريــق عــن ،جديــدةوقــدرات وكفــاءات فنيــة ونفســية لازمــة لإقامــة مشــروعات  أفكــارالــذين يتمتعــون بمهــارات و فــراد الأ

ـــمتـــوفير المنـــاخ الا ـــاهج التعليميـــة والتدريبيـــة لت قتصـــادي والتنظيمـــي الملائ            طـــوير النشـــاط والتركيـــز علـــى تطـــوير المن

وعلـى هـذا المسـتوى  ،والبحـث ساسـيتين وهمـا التعلـيمأي المقاولاتية ترتكز علـى نقطتـين كاديمأي، فكتخصص المقاولات

تطوير  بإمكانهمجيل جديد من الباحثين حيث يتطلب وجود  ،لة الهيكلةهي في مرحفي الجزائر ن المقاولاتية أيتضح 

بـدأت تأخـذ صـورة ن المقاولاتيـة أعيـة باعتبـار وار والتخصصـات الجامطـعلـى مسـتوى كـل الأو  التعليم في هذا المجـال

  كثر ايجابية في المجتمعات ومن بينها المجتمع الجزائري.أ

علـى القضـاء ا يتعلـق بمـفيخاصـة  ولغرس الفكر المقاولاتي لدى طلبة الجامعة وتحسيسـهم بأهميـة المقاولاتيـة

رج من الجامعـة، وكـذلك تحسيسـهم بأهميـة نشاء مؤسسات صغيرة بعد التخإمن خلال  ،مشكلة البطالة لدى هذه الفئة

ـــوطني ـــة وترقيـــة الاقتصـــاد ال ـــف  ،المقاولاتيـــة فـــي المســـاهمة فـــي تنمي ـــة بإنشـــاء دور المقاولاتيـــة فـــي مختل قامـــت الدول

  .الجامعات

 التخصصــات الجامعيــة بعــضيميــا فــي جعلهــا مــادة دراســية أكادمــؤثرا، تــم و  عنصــرا هامــا عتبــار المقاولاتيــةاب

وهـذا بهـدف المسـاهمة فـي خلـق الـروح المقاولاتيـة لـدى لعلوم الاقتصادية والتجاريـة وعلـوم التسـيير خاصة في ميدان ا

  نهاء الدراسة الجامعية.إخاصة بعد الطلبة وتوجيههم ودفعهم لإنشاء مؤسسات 

ممـا يشـجعهم علـى خـوض  ،رس الثقافة المقاولاتية لدى فئة الجامعيينإلى غمؤسسات التعليم العالي  تسعى 

منظومـة التعلـيم المقـاولاتي فـي  إدمـاجن إالبلـوغ، ومنـه فـ خاصة ويجعل مهنة المقاولاتية سـهلةنشاء مؤسسات إبة تجر 
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ممـا يعـود بالفائـدة  بتكـاروالابـداع ويمكنـه الإ ،لديـه ثقافـة مقاولاتيـةجيـل جديـد  إعـدادلـى إيـؤدي أن  نهأمـن شـ الجامعة

  عه ووطنه.منفسه ومجتعلى 

  :ة الدراسةمشكل

ئيــة والكليــة، إلا أن هــذا يصــطدم قاولاتيــة وإنشــاء مؤسســات رياديــة حــل حقيقــي لعديــد المشــاكل الجز الم تمثــل

ن روح المقاولاتيـة يعتبـر هـدفا يجـب أن رفـع الـلإنشـاء تلـك المؤسسـات، وبالتـالي فـإنخفاض الطموح والروح الحقيقيـة با

يـــة ورفـــع درجـــة الـــروح التـــي مـــن شـــأنها تنمحـــد الطرائـــق يعتبـــر التعلـــيم المقـــاولاتي أ تتضـــافر الجهـــود لتحقيقـــه، حيـــث

 وهو ما يقودنا ويجعلنا نطرح السؤال الرئيسي التالي: المقاولاتية 

التعليم المقاولاتي في تنمية الروح المقاولاتية لـدى طلبـة كليـة العلـوم الاقتصـادية والتجاريـة وعلـوم  تأثيرما مدى 

  ؟التسيير بجامعة تبسة

  الدراسة: أسئلة

  الفرعية التالية: الأسئلةلرئيسي إلى رع السؤال ايتف

لاتي والرغبة والمبادرة من بين التعليم المقاو  α ≥0.1 عند مستوى دلالة  إحصائيةوجد علاقة ذات دلالة تهل  -1

 ؟عينة الدراسةنشاء لدى الإأجل 

قـاولاتي بـين التعلـيم المقـاولاتي والتوجـه الم α≥ 0.1 عنـد مسـتوى دلالـة  إحصائيةوجد علاقة ذات دلالة تهل  -2

 ؟عينة الدراسةلدى 

بـين التعلـيم المقـاولاتي والقـدرة علـى إنشـاء  α≥ 0.1 عند مسـتوى دلالـة  إحصائيةوجد علاقة ذات دلالة تهل  -3

 ؟عينة الدراسةمؤسسة لدى 

بـين أفـراد عينـة الدراسـة  للتعلـيم المقـاولاتي α≥ 0.1  ةعنـد مسـتوى دلالـ إحصـائيةتوجد فروق ذات دلالـة هل  -4

 ؟، الوظيفة أو العمل: الجنس، السن، المستوى التعليمي، التخصصف فيختلامردها الا

لـدى تيـة بعـاد الـروح المقاولاأفـي كـل مـن  α≥ 0.1  ةعنـد مسـتوى دلالـ إحصـائيةتوجـد فـروق ذات دلالـة هـل  -5

 ؟، الوظيفة أو العمللمتغير: الجنس، السن، المستوى التعليمي، التخصص طلبة عينة الدراسة تعزى

 :سةفرضيات الدرا

  للإحاطة بالدراسة من جوانبها المختلفة تم تبني مجموعة من الفرضيات وهي:
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  الدراسة يمكن صياغة الفرضية الرئيسية التالية: مشكلةللإجابة على  :الرئيسية الفرضية

بة بين التعليم المقاولاتي والروح المقاولاتية لدى طل α≥ 0.1 وجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ت

  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة تبسة.

  ينبثق من هذه الفرضية، الفرضيات الفرعية التالية:

بـين التعلــيم المقـاولاتي والرغبـة والمبـادرة مــن  α≥ 0.1 عنــد مسـتوى دلالـة  إحصـائيةذات دلالـة  علاقـة توجـد -1

 عينة الدراسة. طلبةالأجل الإنشاء لدى 

بين التعلـيم المقـاولاتي والتوجـه المقـاولاتي لـدى  α≥ 0.1 عند مستوى دلالة  إحصائيةوجد علاقة ذات دلالة ت -2

 عينة الدراسة. طلبةال

بــين التعلــيم المقــاولاتي والقــدرة علــى إنشــاء  α≥ 0.1 عنــد مســتوى دلالــة  إحصــائيةوجــد علاقــة ذات دلالــة ت -3

  عينة الدراسة. طلبةالمؤسسة لدى 

للتعليم المقاولاتي بين أفراد عينة الدراسة مردها  α≥ 0.1  ةستوى دلالعند م إحصائيةت دلالة توجد فروق ذا -4

 الوظيفة أو العمل. ،السن، المستوى التعليمي، التخصص لى الاختلاف في: الجنس،إ

لـدى طلبـة  ابعـاد الـروح المقاولاتيـةفي كـل مـن  α≥ 0.1  يعند مستوى دلال إحصائيةتوجد فروق ذات دلالة  -5

 .الوظيفة أو العمل ،: الجنس، السن، المستوى التعليمي، التخصصعينة الدراسة تعزى لمتغير

  هدف الدراسة:أ

  همها:أهداف لى مجموعة من الأإللوصول  الباحثان سعىمن خلال هذا الموضوع ي  

ب روح مقاولـة تعطـي للطالـ ذا كانت المعارف التي تقدمها البـرامج الحاليـة فـي التعلـيم المقـاولاتيإفيما  معرفة -1

 ها. ر ييسمؤسسة صغيرة وت تسمح له بتأسيس

 التنبؤ بالتوجه المقاولاتي لطلبة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير. -2

 معرفة مستوى الروح المقاولاتية لدى طلبة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير. -3

  أهمية الدراسة:

لــب كــون المقاولاتيــة واحــدة مــن التوجهــات المتبعــة لمواجهــة ظــاهرة البطالــة للطافــي  تكمــن أهميــة الموضــوع  

لــى عـالم ريــادة الأعمـال ممــا إ هملطلبـة تكمــن مـن خــلال ولـوجالجـامعي بعــد تخرجـه مــن الجامعـة، ومــن ثـم فأهميتهــا ل
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بطالـة المتفشـية كثيـرا يسمح لهم بإنشاء مؤسساتهم الخاصة، أما أهميتها بالنسبة للمجتمع فتكمن في محاربـة ظـاهرة ال

  بين أفراده مما يسمح بخلق مناصب شغل جديدة.

  سباب اختيار الموضوع:أ

عتبــاره توجهــا داعمــا اي فــي تعزيــز الــروح المقاولاتيــة، بالرغبــة فــي تســليط الضــوء علــى أهميــة التعلــيم المقــاولات -1

 قتصاد المبني على ريع النفط.قتصادي والخروج من الاللتنوع الا

 والبحوث في الموضوع. قلة الدراسات -2

 توجه الدولة نحو تشجيع ودعم هذا النوع من المؤسسات. -3

 .لطالبينلى هذا المجال الجديد بالنسبة لطلاع عالرغبة الكبيرة في الا -4

  منهج الدراسة:

تـــم ام بـــأهم جوانـــب الموضـــوع، ومنـــه لمـــقصـــد الإ تباعـــهإالتـــي تحـــدد المـــنهج الواجـــب  طبيعـــة الموضـــوع هـــي  

ولــة تحليلهــا لإســقاطها علــى ، مــن خــلال اســتعراض الجوانــب النظريــة ومحاالتحليلــي نهج الوصــفيعلــى المــ الاعتمــاد

تم استخدام منهج دراسة الحالة لدراسة التعليم المقـاولاتي ودوره فـي تنميـة الـروح المقاولاتيـة، مـن خـلال وكذلك  ،الواقع

حصـائيا باسـتخدام إ محـل الدراسـة وتحليلهـا جـراء مسـح علـى العينـةتوزيع استبانات على عينة من مجتمـع الدراسـة، وإ 

  ).SPSSالحزم الاحصائية للعلوم الاجتماعية (برنامج 

  حدود الدراسة:

 دبيات والدراسات السابقة.اجعة الأمر  :موضوعيةالحدود ال - 

تقتصر هذه الدراسة على عينة من طلبة كليـة العلـوم الاقتصـادية والتجاريـة وعلـوم التسـيير  الحدود المكانية: - 

 امعة تبسة.بج

 2019، جمع البيانات، تحليلها وتفسيرها ما بين شـهر أفريـل الاستبيانتمت عملية تصميم  الحدود الزمنية: - 

 .2019وشهر ماي 

سنة أولى ماستر وسنة ثانية  سنة ثالثة ليسانس، ستشتمل هذه الدراسة على عينة من طلبة الحدود البشرية: - 

كمــي، تســويق، تســويق  اقتصــادنقــدي وبنكــي،  اقتصــادماليــة، إدارة أعمــال، إدارة ماســتر مــن التخصصــات (

  ).خدمي، محاسبة ومراجعة، مالية المؤسسة
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  هيكل الدراسة:

حــدهما نظــري ألــى فصــلين: إ، قمنــا بتقســيم البحــث طــار منهجــي وعلمــيإوع ضــمن مــن أجــل تغطيــة الموضــ  

  مباحث كما يلي: ثلاثةتم تناول ، حيث النظري للإطار الأول خصصنا الفصل ،والآخر مخصص للدراسة الميدانية

  ؛المقاولاتية والمؤسسات الداعمة لهاماهية  المبحث الأول:

  ؛التعليم المقاولاتي وإنشاء المؤسسات الصغيرة المبحث الثاني:

  .الدراسات السابقة وما يميز الدراسة الحالية عنها المبحث الثالث:

 لبة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسـييرفقد تضمن دراسة حالة لعينة من طتطبيقي أما الفصل ال

  SPSSومعالجــة البيانــات عــن طريــق برنــامج الحــزم الإحصــائية للعلــوم الاجتماعيــة  تبســة، –بجامعــة العربــي التبســي 

  :ينحثمن خلال مب

  ؛الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة المبحث الأول:

  .واختبار الفرضياتتحليل نتائج الدراسة  المبحث الثاني:

  صعوبات البحث:

  نجاز هذه الدراسة من أهمها:مجموعة من الصعوبات خلال مدة إ اجهت البحثو   

  قلة المراجع التي تناولت الموضوع خاصة الكتب باللغة العربية؛ -

ت تبــة فــي وقــ، مــن خــلال إغــلاق المكعلــى إنجــاز هــذه الدراســة الــذي أثــر ســلبااب التــي شــهدته الجامعــة و الاضــر  -

  لكتروني؛لإعداد استبيان إ ضطرنااستبيان الورقي على الطلبة مما الذروة، وصعوبة توزيع الا

  النتائج. وتحليلالبيانات ، ما شكل صعوبة كبيرة في معالجة SPSSبرنامج  بطريقة استعمال الإلمامعدم  -



  

  

  

  

  

  

  

  

        الفصل أ�ول:الفصل أ�ول:الفصل أ�ول:الفصل أ�ول:

    المقاولاتية والتعليم المقاولاتي (مد�ل مفاهيمي)المقاولاتية والتعليم المقاولاتي (مد�ل مفاهيمي)المقاولاتية والتعليم المقاولاتي (مد�ل مفاهيمي)المقاولاتية والتعليم المقاولاتي (مد�ل مفاهيمي)
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 :تمهيد

لا يقتصــر فقــط علـــى  لقــرن الواحـــد والعشــرون بعــدا جديـــداخــذ مفهــوم المقاولاتيـــة فــي الســنوات الأولـــى مــن اأ  
تأخـذ بعـين الاعتبـار طار هدف التنمية المستدامة، التي مشروع مجتمع في إلى بل تعداه إنشاء المؤسسات، منظور إ

  جميع الابعاد الاقتصادية، الاجتماعية، والثقافية للمجتمعات.

دركـت ذلـك مـن خـلال وضـع العـالم التـي أ ا محـور اهتمـام العديـد مـن دولأهمية بالغة جعلـت منهـللمقاولاتية   
القـوانين والاجـراءات لك، مـن خـلال عـن طريـق تـوفير البيئـة الملائمـة لـذسياسات قائمة على تشجيع فكر المقاولاتيـة، 

  وكذلك من خلال التعليم والتكوين المقاولاتي. وهيئات الدعم المتخصصة

وتشــجيع  هتمـامالالــى الــدول ومـن بينهــا الجزائـر إ لــى توجـه العديــد مـندى ذلـك إمـع ظهــور اقتصـاد المعرفــة أ  
 جعلهــم قــادرين علــىي الطلبــة وتنميــة قــدراتهم، ممــا التعلــيم المقــاولاتي خاصــة فــي الجامعــات، ذلــك مــن خــلال تكــوين

وعليـه سـيتم م للعمـل بطـرق اكثـر كفـاءة وفعاليـة، للتوجه نحو مجال المقاولاتية ودفعهـ فكاروخلق الأ بداع والابتكارالإ
  :مباحثثلاثة لى الفصل إ هذا تقسيم

 مقاولاتية والمؤسسات الداعمة لها؛الماهية  المبحث الأول: - 
 المؤسسات الصغيرة؛ وإنشاءقاولاتي التعليم الم :الثانيالمبحث  - 
  .الدراسات السابقة وما يميز الدراسة الحالية عنها :الثالثالمبحث  - 

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 (مدخل مفاهيمي)المقاولاتية والتعليم المقاولاتي ________________________الفصل الأول

 

 

3 

  المقاولاتية والمؤسسات الداعمة لهاماهية المبحث الأول: 

، مــن خــلال تســليط الضــوء علــى بعــض بعــض المفــاهيم المتعلقــة بالمقاولاتيــةدراســة ســيتم فــي هــذا المبحــث   
اول، كمـا سـيتم التعـرف علـى مفاهيم حول المقـ لىإ بالإضافةالمفاهيم الخاصة بالمقاولاتية والروح والثقافة المقاولاتية، 

  هزة الدعم والمرافقة في الجزائر، سيتم تقسيم هذا المبحث إلى المطالب التالية:جمختلف أ

  ؛ماهية المقاولاتية -

  .في الجزائر المقاولاتيةدعم ومرافقة  -

  لمقاولاتيةاالمطلب الأول: ماهية 

الاقتصــادي، وهــذا الموضــوع لاقــى  تطــور مفهــوم المقاولاتيــة والمقــاول مــع الــزمن بــالموازاة مــع تعقــد النشــاط  
لـى مفـاهيم إلـى التعـرف وهو ما يميل إلى تناولها من عدة زوايا مختلفة، دى إأكبيرا من طرف الباحثين، مما اهتماما 

  نماذج المفسرة للتوجه المقاولاتي.كل من المقاولاتية والمقاول، الروح والثقافة المقاولاتية، مع المرور بال

  أولا: مفاهيم حول المقاولاتية

  م من قبل الباحثين بهذا المصطلح.هتمابالمقاولاتية، ازداد الابتنوع وتعدد المفاهيم والتعاريف ذات العلاقة 

 المقاولاتية:مفهوم  - 1

الاقتصـادي الايرلنـدي "كـانتيون  عندما تم تعريفه من طـرف 1732لى سنة يعود أول تعريف لمصطلح المقاولة إ
Cantillon 1.وع جديد تنطوي عليه مخاطر مالية"مشر  لإنشاء"، فعرف على أنه " الرغبة في القيام بموازنات   

      علــــى أنهــــا: "نــــوع مــــن الســــلوك يتمثــــل فــــي الســــعي نحــــو  تعــــرف المقاولاتيــــة Hisrich et Petersحســــب 
   2تنظيم وإعادة تنظيم الآليات الاقتصادية والاجتماعية. ،الابتكار

عتبـرا أن المقاولاتيـة هـي: "مسـار الحصـول علـى وتسـيير المـوارد البشـرية والماديـة فقـد ا Gasse et Damoursأمـا 
لحاجيـات الأفـراد والجماعـات". وفـي بحثـه حـول نمذجـة ظـاهرة  سـتجابةبالانشاء وتطوير وغرس حلول تسـمح إبهدف 

المقاولاتية، توصل إلى نتيجة أن ظاهرة المقاولاتية هي عبارة عن تواصل بين مقاول ومنظمة محركة من طرفه، وقد 
   3ميزها بثلاث أبعاد: معرفي وتنسيقي وهيكلي.

                                                           

، مقال منشور، المجلة الجزائرية للاقتصاد والادارة، تفسير نية المقاولة لدى طلبة الماستر دور نظرية السلوك المخطط فيبن أشنهو محمد، بوسيف أحمد،  1
  . 140 .)، ص2017، (جانفي 09العدد 

ملتقى بجامعة تبسة،  أهمية ودور دار المقاولاتية في الجامعة الجزائرية في نشر الثقافة المقاولاتية: دراسة حالة دار المقاولاتيةبوطورة فضيلة وآخرون،  2
  .3 .)، ص2018ديسمبر 10/11، جامعة مصطفى اسطمبولي، (معسكر، أيام والابتكاروطني: الجامعة المقاولاتية: التعليم المقاولاتي 

3 Verstraete Thierry, Entreprenariat: modélisation de phénomène, revue de l'entreprenariat , vol. 1, (1/2001).    
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 مصـطلح المقاولـة فـي عـدة مجـالات مختلفــة، ولأنهـا مجـالا للبحـث فـلا نجـد تعريـف واحـد يشــملها لاسـتعمالنظـرا 
يمكن الأخـذ بـنفس التعريفـات التـي جمعهـا كـل  ،وهي ذات وجهات نظر مختلفة فهناك عدة مقاربات ناقشت المفهوم،

  يمكن سردها ما يلي: Laviolette et Loue 1من 

المراحـل، يـتم فيهـا اكتشـاف فـرص لخلـق سـلع وخـدمات مسـتقبلية، يـتم تقييمهـا سلسـلة مـن المقاولة بأنهـا: " تعرف - 
 واستغلالها".

و أوليــة، أو منتجــات جديــدة، خــدمات، مــواد وضــاع ســوقية، أبأنهــا أ "Cassonيقصــد بــالفرص هنــا كمــا عرفهــا "
  على من تكلفة انتاجها.وبيعها بسعر أ باستغلالهاطرق تنظيمية نقوم 

هــذا التعريــف يعطــي المؤلفــان مثــال حــول فــرد قــادر علــى اكتشــاف مــوارد غيــر مســتغلة بشــكل جيــد مــن طــرف  وفــي
 حسن لبيعها كسلع وخدمات.ويقوم هو بشرائها ويستغلها بشكل أمالكيها، 

وتبنـى هـذا التعريـف  ،لى ظهور منظمة جديدةتقود إيتعلق بالبروز المنظماتي، بمعنى المراحل التي  تعريف آخر - 
"Gartner " نـــذكر مـــن بيـــنهم ،بإعادتـــه وتطـــويره قـــام مجموعـــة مـــن المـــؤلفينثـــم "Aldrich et Hernandez"  

معنـى النشـاطات التـي نشـاء منظمـة، بلـى إهـي مجموعـة مـن المراحـل التـي تقـود إوحسب هذا المنظـور فالمقاولـة 
بتعبئة وتركيب موارد (معلوماتية، مادية، بشرية......إلخ) لاستغلال الفرصـة وتجسـيدها  المنشئم من خلالها يقو 

  على شكل مشروع مهيكل.

شـــكال مـــل التنظيمـــي والأافـــي نفـــس الوقـــت للعبـــأن مفهـــوم البـــروز المنظمـــاتي يرجـــع  Verstraete"شـــار "كمـــا أ
  لخ.التنظيمية، ...... إوعات، البنية التنظيمية النابعة من النشاط، المشروع، المجم

ســتطاعته قيــادة ى تأســيس رؤيــة مقاولاتيــة، وقائــد باســتراتيجي قــادر علــســب هــذا المنظــور فالمقــاول هــو رجــل اح
  عن طريق النشاطات المقاولاتية.التغيير 

" كحركيـة تغييـر، بمعنـى بأنـه قـام بحصـر  Bruyatيتعلق بالتوليفة فرد/خلق القيمة، التي عرفها " آخر كتعريف  - 
بخلــق القيمــة وذلــك بتحديــد الطــرق  مفهــوم المقاولــة فــي عنصــرين همــا الفــرد والقيمــة، حيــث الفــرد هــو مــن يقــوم

هـذه وتعتبـر  وتحديـدها. باسـتثمارها...إلخ) يقوم لمشروع، البنية،الأهداف من خلق القيمة، وبواسطة المساعدة (او 
، حيـث المقاربـة الأولـى تشـكل مرحلـة بـروز الفكـرة نتيجـة مكملـة لبعضـها الـبعض المؤلفالتعاريف الثلاثة حسب 

                                                           
1
 Laviolette Eric Michael et Loue Christophe, les compétences entrepreneuriale: définition et construction d'un 

référentiel, le 8 éme congrès international francophone (CIFEPME), l'internationalisation des PME et ses conséquences 
sur les stratégies entrepreneuriale (SUISSE, Haute école de gestion (HEC) Fribourg, (25-26-27 Octobre 2006), pp. 3-4.    

 )،2007-2006، رسالة ماجستير، جامعة قاصدي مرباح، (ورقلة، للمرأة في الجزائر: دراسة ميدانية بجامعة ورقلة التوجه المقاولاتيسلامي منيرة، ��� �� 
(بتصرف). .5-4 .ص ص     



 (مدخل مفاهيمي)المقاولاتية والتعليم المقاولاتي ________________________الفصل الأول

 

 

5 

نشــاء وبــروز المنظمــة، تقــوم علــى اعــادة المقاربــة الثانيــة التــي تتحــدث عــن إوجــود فرصــة يجــب اســتغلالها، امــا 
ه المقاربـــة عمـــال، نمـــوذج المنتـــوج.... إلـــخ) وهـــذمؤسســـة (نمـــوذج الأ لإنشـــاءترتيـــب وهيكلـــة كـــل مـــا يجـــب تـــوفره 

 لى غاية استقراره. نشاط إالمشروع وبدء الفي مرحلة تركيب  كثرر أتتمحو 

ساسـي للمقاولـة، وهـذا بـالرجوع مـة، فهـي تـدرج هـذا المفهـوم كمبـدأ أأما المقاربة الثالثة التي تتحـدث عـن خلـق القي
بـــداع أو القيمـــة درجـــة الإلمواليـــة، والـــذي يتحـــدث عـــن ف اليـــه فـــي التعـــاريالـــذي ســـنتطرق إ "Schumpeterلتعريــف "

  كية التغيير على المستوى الشخصي.المخلوقة عن طريق المنظمة وبدفع من الفرد الذي يدخل في حر 

مشــترك أجــل اســتخلاص تعريــف التوفيــق بــين المقاربــات الثلاثــة مــن  "Laviolette et Loueيمكــن حســب "
   يلي:وعملي، وذلك كما 

نشاء منظمات فرد أو عدة أفراد، وذلك عن طريق إعمال من طرف أ ستغلال فرصنشاء وا"المقاولة هي حركية إ
  1.يمة"جديدة من أجل خلق الق

 2قاولاتيـة حسـب ثـلاث اتجاهـات فكريـةنه تطور البحث في مجال الملاحظ ألى نشأة المقاولاتية يذا تطرقنا إلكن إ
 مــن الجانــب الاقتصــاديالمقاولاتيــة ا المجــال ســيطرة الاتجــاه الــوظيفي، الــذي يــدرس فــإلى غايــة الســتينات عــرف هــذ

خص مبـدع، ليظهـر بعـدها اتجـاه ثـان ، فقـد بـين بـأن المقـاول هـو شـ 3" أب المقاولاتيـة J.A Schumpeterويعتبـر "
علـــى المقاولاتيـــة انطلاقـــا مـــن خصـــائص المقـــاول النفســـية  وتأثيرهـــالـــى جانبـــه يركـــز علـــى دراســـة خصـــائص الافـــراد إ

بســـير العمليـــة ككـــل وذلـــك بوضـــع  هـــتمجديـــد يتزعمـــه المســـيرون، انات ظهـــر اتجـــاه والاجتماعيـــة، ومـــع بدايـــة التســـعي
يحدث فعلا في المقاولاتية. ومن أهم باحثي هذا المجال نجد  المقاول جانبا والتركيز عوض ذلك على دراسة ما الذي

ادي والــذي الاقتصــ لــى التحــول الكبيــر الــذي طــرأ علــى النظــام، الــذي أشــار إ4" (بدايــة الثمانينــات)Druckerعمــال "أ
  لى اقتصاد مبني على المقاولين.ن إنتقل بفضل الروح المقاولاتية من اقتصاد مرتكز على المسيريا

مشـــتقة مـــن الكلمـــة  إنجليزيـــةهـــي كلمـــة  ENTREPREUNEUR-SHIP"المقاولاتيـــة لتوضـــيح المصـــطلح أكثـــر:  - 
والتي تم  ،ENTREPREUNARIAL "5لى والتي ترجمت من طرف الكنديين إ ENTREPREUNEURالفرنسية 

  بطريقتين: اهفيعر ت

                                                           

1 L'entreprenariat est une Dynamisme de création et d'exploitation d'une opportunité d'affaires par un ou plusieurs individu 
via la création de nouvelle organisation à des fins de création de valeur" 
2 Gastine Lionel, L'entreprenariat en France et dans le grand Lyon,  le centre de ressources prospective du grand Lyon, 
http://www.millinaire3.com/uploads/tx_ressm3/gastine_entreprenariat.pdf , consulté le 14/02/2019, p. 4.  

)، 2015-2014، أطروحة دكتوراه في علوم التسيير، جامعة محمد خيضر، (بسكرة، نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتيالجودي محمد علي،  3
 .6. ص

  .9 .المرجع نفسه، ص 4
)، 2014-2013، مذكرة ماستر في علوم التسيير، جامعة أبي بكر بلقايد، (تلمسان، تأثير المقاولاتية في التنمية الاقتصادية والاجتماعيةبن عسلة بلفضل،  5

 .6. ص
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نشــاء وتنميــة مؤسســة، أو بشــكل أشــمل نشــطة والســيرورات تــدمج إوعــة مــن الأو مجمنهــا نشــاط: أعلــى أســاس أ - 
 نشاء نشاط؛إ

جتمــاعي مــن خــلال المحــيط وســيرورة خلــق ثــروة وتكــوين انهــا تخصــص جــامعي: أي علــم يوضــح ســاس أعلــى أ - 
 1مجابهة خطر بشكل فردي.

 2حاول، بدأ، خاض، وتتضمن فكرة التجديد والمغامرة. "ENTREPREUNEUR-SHIPالمقاولاتية " - 
فرص لإنتاج سلع وخـدمات  لاستكشاف" مجموعة من التطورات  :بأن المقاولاتية هيمجموعة من الباحثين يرى  - 

 3.اكتشافها، تقييمها واستغلالها" مستقبلية يتم
لفــرص سـتغلال ار المقاولاتيـة يكمـن فـي تصـور ان جــوهبالابتكـار، حيـث أ ربط المقاولاتيـةبـ" Schumpeter" قـام - 

التـــي يـــتم طرحهـــا مـــن  وهـــذا دائمـــا لـــه علاقـــة بمســـاهمة مختلـــف المـــوراد الوطنيـــةالجديـــدة فـــي مجـــال المؤسســـة، 
  الطبيعي، وخضوعها لتركيبات جديدة.استخدامها 

راد عبـــر إنشـــاء فـــفـــرد أو العديـــد مـــن الأ اســـتغلال فـــرص الاعمـــال مـــن طـــرفالمقاولاتيـــة هـــي "ديناميكيـــة خلـــق و  - 
 4.لى خلق القيمة"مؤسسات جديدة تهدف إ

"حالة خاصة يتم مـن خلالهـا خلـق ثـروات  :الذي حدد المقاولة على أنها" Alain Fayoleقدمه "وكتعريف آخر  - 
ن تكـون أ ر، والتي تدمج فيها أفراد ينبغيي تواجه الخطعية لها خصائص تتصف بعدم التأكد أاقتصادية واجتما

 5.خل الفردي"دوأخطار مشتركة والأخذ بالمبادرة والت ات ذات قاعدة تخصص بتقبل التغييرلهم سلوك
فكار والطرق التي تمكن من خلـق وتطـوير : "الأبأنها 2003عمال سنة كما أن الاتحاد الاوروبي عرف ريادة الأ - 

وذلــك  عمــالوالأنشــطة فــي تســيير وإدارة الأعــن طريــق مــزج المخــاطرة والابتكــار أو الإبــداع والفاعليــة نشــاط مــا 
 6.و قائمة"ضمن مؤسسة جديدة أ

  ن مفهوم المقاولاتية يتمحور حول النقاط التالية:من خلال التعاريف السابقة الذكر يتضح أ

العمليـات الاجتماعيـة التـي يقـوم بهـا المقـاول لإنشـاء مؤسسـة جديـدة، أو تطـوير مؤسسـة فعـال و المقاولاتية هي الأ - 
 طار قانوني محدد؛في ظل إ قائمة

 تخصيص الوقت والجهد والمال؛ - 
                                                           

داء المؤسسات الجزائربة، جامعة آكلي محند أ، مجلة ربة الجزائرية نموذجااستراتيجيات قطاع التشغيل في دعم المبادرات المقاولاتية: التجطويطي مصطفى،  1
 .13 .)، ص2015، 07أولحاج، (البويرة، العدد 

  .119 .، ص)2015(، 05، المجلد12، مجلة الاقتصاد الجديد، برج بوعريريج، العدد دور التكوين في دعم الروح المقاولاتيةلفقير حمزة،  2
 .4سابق، ص  سلامي، مرجع 3

4 ZAMMAR Rachid, initiation à l'entreprenariat , université Mohamed V, Agdal, (MAROC, 2009), p. 09.  
، الملتقى الوطني حول: واقع وآفاق المقاولة كخيار لنجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية: المسارات والمحدداتخذري توفيق، بن الطاهر حسين،  5

 .5 .)، ص2013ماي  06-05النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، (الجزائر، يومي 
، المؤتمر السعودي مدخل مقترح لتفعيل مساهمة منشآت الاعمال في دعم صناعة ريادة الاعمالمحمد بن عبد العزيز الدغيشم، حسين السيد حسين محمد،  6

 . 42. )، ص2014 الدولي لجمعيات ومراكز ريادة الاعمال: نحو بيئة داعمة لريادة الاعمال في الشرق الاوسط، (الرياض، المملكة العربية السعودية، سبتمبر
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 المقاولاتية تتضمن المخاطرة؛ - 
 القدرة على استغلال الفرص المتاحة؛ - 
 المقاولاتية هي تجسيد الأفكار على أرض الواقع. - 

  ويمكن توضيحها بالشكل الآتي:

يةقبل الباحثين في مجال المقاولاتالميزات الاكثر ذكر من  :)1-1الشكل رقم (

  

  انطلاقا من المعلومات السابقة. عداد الطالبانمن إ المصدر:

في القدرة  تتمثل أهم الميزات التي يجب توفرها في شخصية الريادي أو المقاول )1-1رقم ( من خلال الشكل
  لى مقدرته على اكتشاف الفرص واستغلالها.لإضافة إالصبر، باعلى تحمل المخاطر و 

  :المقاولمفهوم  - 2

مما يجعله مختلفـا عـن بقيـة أفـراد المجتمـع لـذلك سـيتم توضـيح مفهـوم المقـاول، مـع  1المقاول هو نواة المقاولاتية 
  لى ولوج عالم المقاولاتية.دي به إذكر خصائصه والدوافع التي تؤ 

 المقاول: عريفت  . أ

ففـي فرنسـا وخـلال  تطور مفهوم المقاول مع مرور الزمن حيث تشـابه فـي ذلـك بتطـور تعقـد النشـاط الاقتصـادي،
مــل أعبــاء مجموعــة مــن العصــور الوســطى كانــت كلمــة "المقــاول" تعنــي الشــخص الــذي يشــرف علــى مســؤولية ويتح

 جل تحمل مخاطر اقتصادية.ني الفرد الجريء، والذي يسعى من أصبح يعالأفراد، ثم أ

                                                           

قانونية والاقتصادية، المركز ، مجلة الاجتهاد للدراسات الأهمية نشر ثقافة المقاولة وانعاش الحس المقاولاتي في الجامعةبن قدور أشواق، بالخير محمد،  1
  .351 .)، ص2017، (الجزائر، جانفي 11الجامعي لتامنغست، العدد 
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و ضــمان أداء خدمــة أ ل علاقــة تعاقديــة مــع الحكومــة مــن أجــلكــان المقــاول يعتبــر الفــرد الــذي تعاهــد مــن خــلا
لي المــرتبط بــالمبلغ المســتثمر مــن أجــل ن الخطــر المــائع، أيــن يكــون فيــه الخطــر هــو مــالي، حيــث أالتمــوين بالبضــا

  عمال المطلوبة يكون قد حدد من قبل التنفيذ الفعلي للعقد.تجسيد الأ

لـى ذلـك بالإضـافة إ، و قاول" كانـت تشـير فـي القـرن السـابع عشـر إلـى "شـخص يلتـزم بشـيء مـا"عموما فكلمة "الم
  فرد جد نشط.

      عطـــــى لكلمـــــة "المقـــــاول" التعريـــــف فقـــــد أ 1723ة الـــــذي نشـــــر ببـــــاريس عـــــام مـــــا فـــــي القـــــاموس العـــــالمي للتجـــــار أ
  1أو بناء". ي،معمل ،ما، نقول "مقاول التالي: "المقاول هو الشخص الذي يلتزم بشيء

علـى أنـه الشـخص  الموسـوعةبتعريف المقاول فـي  "Alembert et Diderot"قام كل من  1755خلال سنة 
  2الذي يتكفل بإنجاز عمل ما.

عن المنتج، ويمتاز  صبح المقاول هو وسيط بين العرض والطلب وكان نادرا ما يعبرفي ظل الثورة الصناعية، أ
للتنميــة  ساســيينطــوي علــى مخـاطر، ثــم أصــبح فــي مرحلـة التصــنيع الحجــر الأقبــال علــى القيـام بعمــل بموقفـه فــي الإ

   3الاقتصادية، فهو ينتج، ويجدد، مع الاستمرار في فكرة تقبل تحمل المخاطر.

الذي يلتزم  :عرف المقاول بأنه 1889الذي نشر سنة  Emile Littré""ما في قاموس اللغة الفرنسية لـــ: أ
ي ورد في نفسه الذ " هناك تعريفين لكلمة مقاول: الأول هوLe Petit Robert"بشيء ما، وبالنسبة لــ قاموس 

  4ما الثاني يرى في المقاول بأنه الفرد الذي يكلف بتنفيذ عمل ما.قاموس اللغة الفرنسية، أ

قتصادي، المقاول هو كل فرد يدير مؤسسة لحسابه الخاص والذي يضع مختلف عوامل الانتاج بهدف بمنظور ا
  بيع منتجات سلعية أو خدمات.

ي ، أ5"تعريفا آخر للمقاول: بأنه المبتكر الذي يجلب "التدمير الخلاق "Schumpeter" قدم 1950في سنة 
 لى ابتكار وبالتالي فوجود قوى الريادةختراع جديد إو ارادة والقدرة لتحويل فكرة جديدة أذلك الشخص الذي لديه الإ

                                                           

 .7 .)، ص2015-2014عبد الحميد مهري، (قسنطينة، الجزائر،  2، جامعة قسنطينة محاضرات في انشاء المؤسساتسايبي صندرة،  1 
  .8. المرجع نفسه، ص 2
  .المرجع نفسه 3
  .المرجع نفسه 4

5 Fayolle Alain, "Entreprenariat apprendre à entreprendre" , 2e édition, Management SUP, stratégie de l'entreprise, 

Dunod, Paris, p. 16.  
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يساعدون ويقودون ل جديدة، وبالتالي فإن الرياديين سواق والصناعات المختلفة تنشأ مؤسسات ونماذج عمفي الأ
   1التطور الصناعي والنمو الاقتصادي على المدى الطويل.

 انهــلا أهتمــوا بمفهــوم المقــاول، إمــن الأوائــل الــذين ا "Cantillon" ،"Say et Schumpeter"يعــد كــل مــن 
  تعددت التعاريف بعد التي قدموها منها:

 - David Mclelland 2مخاطر محسوبة".: "المقاول هو الشخص الديناميكي الذي يخوض 
 "Webster's third new international dictionnary" رز القـاموس الـدولي الجديـد الثالـثقـاموس ويبسـت - 

ظم ويمتلــك ويــدير ويتحمــل مخــاطر قتصــادي، وخاصــة مــن يــنمــنظم لمشــروع ا" :ن المقــاول هــويعــرف أ 1998
 3عمال".الأ

ذا كـان لديـه القـدرة وبشـكل مسـتقل إه الإرادة و الـذي لديـمما سبق يمكن استنتاج تعريف المقاول بأنه هو الشخص 
  بالاعتمـــاد علـــى معلومـــة  رض الواقـــعلـــى ابتكـــار يجســـد علـــى أعلـــى تحويـــل فكـــرة جديـــدة أو اختـــراع إالكافيـــة المـــوارد 

 رأة، الثقــة بــالنفسلــى مــا ســبق بــالجطريــق المخــاطرة، ويتصــف بالإضــافة إ جــل تحقيــق عوائــد ماليــة عــنهامــة، مــن أ
  .الاقتصاديوالقدرة على الإبداع، وبهذا يقود التطور 

  خصائص المقاول:  . ب

هنـاك تعـدد وتنـوع كبيـر  "R.papin"ساسية للمقاول، فحسب نصر سنتطرق للمواصفات الشخصية الأفي هذا الع
شـخص مـا نـه لـدى قتـراح صـفة تسـمح بـالقول أكـان إذا افي الجوانب الواجب توفرها لدى المقاول النـاجح، فلـيس بالإم

لا، ولكن هناك حد أدنى من الصفات التي ينبغي توفرها لدى الشخص صاحب الفكرة والتـي  مزايا المقاول الناجح أو
  4يمكن حصرها فيما يلي:

شـاء مؤسسـة تتطلـب نيمكـن الاسـتغناء عنـه، لأن عمليـة إ فالطاقـة والحركيـة سـلوك ضـروري لا الطاقة والحركية: - 
 عمال.لكافي والطاقة اللازمة لإنجاز الأة الوقت الى تهيئبذل جهد معتبر، إضافة إ

لتصـورية للمقـاول، وذلـك مـا يجعلـه أكثـر دراكيـة واة فـي الـنفس علـى تنشـيط الجوانـب الإتعمـل الثقـ الثقة بالنفس: - 
ن يقـــابلوا الثقــة بـــالنفس يشــعرون بـــأنهم يمكــن أعمالـــه الجديــدة، فـــالأفراد الــذين يملكـــون تفــاؤلا تجــاه المتوقـــع مــن أ

من أعمالهم أعمالا ناجحة، حيث أنهم يملكون  ن يجعلواالثقة بالنفس يستطيع المقاولون أ التحديات، وعن طريق

                                                           

العلوم التجارية، جامعة مولاي ، مذكرة ماستر في الرغبة المقاولاتية عند الطلبة: دراسة حالة عينة من الطلبة بجامعة سعيدةمولاي حاجة مباركة، إيث جميلة،  1
  . 22 .)، ص2016-2015الطاهر (سعيدة، 

  .120 .لفقير حمزة، مرجع سابق، ص 2
3 Christian Bruyat, "création de l'entreprise: contribution Epistémologique et modélisation", thèse de Doctorat, en 
Sciences de Gestion, Université pierre Mendès, (France, 1993), p. 54.   

  .10- 9 .سايبي، مرجع سابق، ص ص 4
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فـراد حساس بالأمان التي يبحث عنها الأحساسا بأنواع المشاكل المختلفة بدرجات أعلى، فميزة الإشعورا متفوقا وإ 
ويعتبــرون حــدوث الخطــأ وتحملــه جــزء مــن ضــريبة عــادة لا تحــد مــن قــدرتهم وحــريتهم فــي الســيطرة علــى الأمــور، 

  ضافة قيم وخدمات جديدة للمجتمع.ر للإبداع والتطوير وإ الأعمال، ودافع كبي
نـه سـيقوم بتطـوير مجموعـة مـن صـاحب الفكـرة أن يضـع فـي الحسـبان أ ينبغـي علـى القدرة على احتـواء الوقـت: - 

حقا، فلا يمكن تصور نجاح مؤسسة دون التفكير ي أثر إلا لاالحاضر، والتي سوف لن يكون لها أ الأنشطة في
 في المستقبل وتحديد الرؤية على المدى المتوسط والطويل.

فقد تواجه المقاول عقبات عديدة عنـد قيامـه بإنشـاء مؤسسـته، وهـذا مـا يفـرض  القدرة على حل مختلف المشاكل: - 
 لى أطراف أخرى.لة حلها واللجوء في بعض الأحيان إعليه محاو 

بالتـــالي تحقيـــق لاســـتغلال فـــرص جديـــدة، و بالنســـبة للمقـــاول الفشـــل والخطـــأ والحلـــم هـــي مصـــادر  شـــل:تقبـــل الف - 
 نجاحات مستقبلية.

ن يكـــون المقـــاول قـــد قـــدر المخـــاطر التـــي ســـتواجهه فـــي المســـتقبل ســـواء كانـــت علـــى ينبغـــي أ قيـــاس المخـــاطر: - 
ا يتكـرر، فالنجـاح يـأتي نتيجـة لجهـود ن يعتمد على الحـظ الـذي نـادرا مـتوى المتوسط أو الطويل، فلا يجب أالمس

 طويلة وعمل دائم وتقييم مستمر للنشاط.
ة منتوجاتهـــا وهياكلهـــا ومخططهـــا ن تســـتمر المؤسســـة يجـــب أن تتطـــور مـــن ناحيـــمـــن أجـــل أالابتكـــار والإبـــداع:  - 

ســتعداد هــذا مــا يتطلــب قــدرة علــى التحليــل واجتمــاعي، لهــذا تنشــأ ضــرورة للانفتــاح علــى الابتكــار والتطــوير، و الا
 ستجابة للتوجهات الجديدة التي ستكون مفاتيح تطوير المؤسسة.ستماع وتوفير الطاقة اللازمة للاللا

فشــيئا، وهــذا مــا لــى هيكــل معقــد شــيئا التطــور الايجـابي لنشــاط المؤسســة إ يقــود القــدرة علــى تقلــد منصــب القائــد: - 
نعــاش النشــاط والتعامــل مــع الصــراعات إ متــع بالقــدرة علــىتســيير منظمتــه، ويداري يمكنــه تيتطلــب وجــود قائــد إ

 وتكييف الهياكل.

ن خلالهـا تلك هي أهم الصفات التي يفترض تواجدها لـدى المقـاول النـاجح، والـذي لا بـد لـه مـن فكـرة يسـتطيع مـ
  تحديد مجال نشاط مشروعه، والجدول الموالي يبين أهم المواصفات الشخصية للمقاول:
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  المواصفات الشخصية للمقاول :)1-1الجدول رقم (

  أهم الصفات      الخصائص

 بذل الجهد -  الطاقة والحركية
  تهيئة الوقت الكافي والطاقة اللازمة لإنجاز الأعمال -

  يؤمن بقدراته الخاصة -  الثقة بالنفس

  و الاستعانة بأطراف أخرىمحاولة حل المشاكل بمفرده أ -  القدرة على حل مختلف المشاكل
  الخطأ مصدر لاستغلال فرص جديدة -  تقبل الفشل

  عدم الاعتماد على الصدفة والحظ -  قياس المخاطر
  الانفتاح على الابتكار والتطوير -  الابتكار و  بداعالإ

  عداد الطالبان من خلال المعلومات السابقة.من إالمصدر: 

، من خلال تتمثل أهم المواصفات الشخصية للريادي أو المقاول في الثقة بالنفس )1- 1رقم ( من خلال الجدول
ومواكبة التطور في  الانفتاحبداع والابتكار من خلال لى الإى قياس المخاطر، بالإضافة إقدرته عليمانه بقدراته، و إ

  مجال عمله.

 دوافع المقاول:  . ج

لـى البعيـد، والرغبـة فـي الحريـة فـي رادة فـي الـذهاب دائمـا إقون هـو الإفي أغلب الأحيان ما يجعل المقاولين ينطل
لى البعيد تمكن من تجاوز متلاك السلطة، حيث أن الرغبة في الذهاب إل، وتأتي في درجة أقل الرغبة في اأداء العم

   1الحواجز والمصاعب.

الحالة سيتم بكل  ستمرار في العمل في هذهنشاء مؤسسة، فالاهذا هو هدف كل من يرغب في إيكون غالبا ما 
المسطرة بأكبر سرعة ممكنة، هذا إضافة إلى كون  لى الأهداف، دون النظر إلى الصعوبات رغبة في الوصول إثقة

  طار عمله ومساعديه.إ ختياريه وتسطير أهدافه والتحكم بذاته وان يبقى حرا في توجالمقاول يفضل أ

 أهم الصور في مجال المقاولاتية: - 3

المتمثلــة فــي  " Fayole Verstraete et"تتمثــل أهــم صــور العمــل المقــاولاتي مــن خــلال أعمــال كــل مــن 
  2والابتكار: ،نشاء منظمة، خلق القيمةفرص الأعمال، إ

راد من خلال هذا المفهوم تبين أن الفرصة هي معلومة جديدة يتم استغلالها من طرف أفـمفهوم فرص الأعمال:   .أ 
 علومـــة والتـــي تســـمح لهـــم باســـتغلالهامـــتلاكهم معـــارف داخليـــة مكملـــة لهـــذه المى هـــي ايمتلكـــون خاصـــيتين: الأولـــ

                                                           

 .9 .سايبي، مرجع سابق، ص 1
  .3، ص. بوطورة، مرجع سابق 2
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 والثانيــة انهــم يمتلكــون بعــض المميــزات الخاصــة مــن أجــل تقييمهــا والحصــول علــى هــذه المعلومــة يثيــر الحــس أو
 ستغلال هذه الفرصة.الرؤية المقاولاتية، أو مشروع لا

المقاربـة فالمقاولاتيـة تعـرف علـى أنهـا مجموعـة المراحـل التـي تقـود مـن خـلال هـذه  نشاء المنظمـة:المقاولاتية وإ   .ب 
ل المــوارد مــن أجــل تحويــل ســتغلاا المقــاول بتعبئــة واإنشــاء منظمــة، معنــاه النشــاطات التــي يقــوم مــن خلالهــإلــى 

 لى مشروع منظم ومهيكل.الفرصة إ

عـداد رؤيـة مسـتقبلية مقاولاتيـة وقيـادي قـادر لـى إقـاول هـو رجـل اسـتراتيجي قـادر ععليه فحسب هذه المقاربة فالم
 على قيادة التغيير الناتج عن النشاطات المقاولاتية. 

كحركيـة تغييـر   "Bruyat"خلق القيمة)، حيث عرفـه  -هو المفهوم المتعلق بالمزيج (فرد مفهوم خلق القيمة:   .ج 
الطـرق والأهـداف ومجـال وكيفيـة خلــق أيـن يكـون الفـرد فـي نفـس الوقـت عامـل لخلـق القيمـة، بحيـث يقـوم بتحديـد 

شـــخص يمتـــاز بـــدافع شخصـــي قـــوي  المقاولاتيـــة كحالـــة تـــربط بصـــفة متلازمـــة "Fayole"القيمـــة. حيـــث يعـــرف 
ستهلاك الوقت، المال، الطاقـة....إلخ) ومشـروع أو منظمـة جديـدة أو منظمـة (قائمـة) فـي شـكل مقاولـة، القيمـة (ا

كـة والتـي تمـنح الرضـى التـي تحصـل عليهـا المنظمـة المحر  ماليـة، وشخصـيةعود لأسباب تقنية، التي يتم خلقها ت
  المتعاملين أو المهتمين.للمقاولين و 

ن الابتكـــار هـــو محـــرك النمـــو والبـــاحثين علـــى أ تفـــق الكتـــابا "Schumpeter"عمـــال منـــذ أ مفهـــوم الابتكـــار:  .د 
قتراح أفكار لى قدرة المقاولين على "اذ يرجع الابتكار إحول مفهومه، إالاقتصادي، مع ذلك لم يكن هناك إجماع 

تنظــيم المؤسســة، الابتكــار هــو فــي  عــادةجديــدة مــن أجــل مــنح أو إنتــاج ســلع أو خــدمات جديــدة أيضــا مــن أجــل إ
 نــه اقتــراح طريقــة جديــدة للعمــلكتشــاف أو تحويــل منــتج، إالتــي نعرفهــا مــن قبــل، إنــه انشــاء مؤسســة عــن تلــك إ

 التوزيع أو البيع".

  المقاولاتية والنماذج المفسرة لهاالروح : ثانيا

  مفهوم الروح المقاولاتية: - 1

لقد ازداد اهتمام الباحثين بدراسة روح المقاولاتية نظرا لأهميتها الكبيرة في تدعيم وتشجيع المقاولاتية، وكون أن 
  يجاد تعريف موحد وشامل لروح المقاولاتية.لى اتفاق حول إلح مازال محل بحث لم يتم التوصل إالمصط

روح المقاولاتية " انطلاقا من توضيح الفرق بين مصطلح C.Leger et Jarinouفقد عرفت من طرف "
"L'esprit d'entreprendre" " وروح المؤسسةL'esprit d'entreprise:1" فيرى  

                                                           

: دراسة ميدانية على عينة من طلبة قسم علوم التسيير، مذكرة ماستر، جامعة مقومات تطوير الروح المقاولاتية لدى طلبة جامعة المسيلةبن شهرة محجوبة،  1
 .31. )، ص2017-2016محمد بوضياف، (المسيلة، 
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بأنه لا يجب الخلط بين المصطلحين حيـث: روح المؤسسـة تتمثـل فـي مجمـوع المواقـف الايجابيـة تجـاه المؤسسـة 
لكافيـة ذات والمقاول، أما الروح المقاولاتية فهي تنفيذ التصور الذي يعتبر عملية التعرف على الفرص وجمع الموارد ا

لـى هـذه العمليـة كنتيجـة ممكنـة التحقـق لـروح ينظـر إ نلـى مؤسسـات، بـل يجـب أإ جل تحويلهـاالطبيعة المختلفة من أ
  وليس كمفهوم لها.المقاولاتية 

ع المـوارد اللازمـة والمختلفـة مـن تتطلب تحديد الفـرص وجمـ يتعمقون ويعتبرون الروح المقاولاتيةمن الباحثين من 
  1لى مؤسسة.جل تحويلها إأ

ن تنحصـر المقاولاتيـة، يـرون بأنـه لا يجـب أ بتدريسحسب مجموعة من الباحثين في الاتحاد الاوروبي المكلفين 
ستعماله بفائدة من طرف كل فرد ليها كموقف عام يمكن اإنشاء المؤسسات بل يجب النظر إروح المقاولاتية فقط في 

   2في حياته اليومية وفي كل النشاطات المهنية، لأن روح المقاولاتية تتعلق قبل كل شيء بالمبادرة والعمل.

  3التعريف التالي:المقاولاتية لمة روح فقد أعطى لك 1723س العالمي للتجارة الذي نشر بباريس سنة في القامو 

  .، أو بناء... إلخمعملتتكفل بنجاح الأعمال، أو مفاوضة، أو  روح المقاولاتية: - 

، وتعكـس ســلوك نهــا: مجموعـة مــن المـؤهلات والقــدرات التـي تميــز الشخصـية المقاولاتيــةكمـا عرفـت أيضــا علـى أ
مــا  علــى حصــرها، ومنــه يتبــين أنهــا مفهومهــا يتمحــور حــول وتصــرف الشخصــية المقاولاتيــة، حيــث لــم يتفــق البــاحثين

  4يلي:

 ؛قتناصهاالفرص والعمل على ا كتشافا  - 
المتاحـة  للإمكانيـاتيجاد توليفات جديـدة حيث تعكس هذه القدرة إمكانيات المقاولاتية الإبداعية في إخلق القيمة:  - 

يجـــاد يـــدة، إســـواق جدو إدخـــال طـــرق عمـــل جديـــدة، فـــتح أســـلع أو خـــدمات جديـــدة، أ لإنتـــاجوفـــي ظـــروف معينـــة 
 مصادر تمويل وتموين جديدة، وصف طريقة تنظيمية جديدة،

 فكار الجديدة الخلاقة التي تسمح برفع التحدي؛إيجاد الأ - 
 تخاذ القرارات الصائبة؛ا - 
 قتحام الغموض؛ا - 

                                                           

دور التكوين في تفعيل التوجه المقاولاتي لدى خريجي الجامعات: دراسة مقارنة بين طلبة العلوم التقنية والعلوم الاقتصادية قادري أنفال، ملاطي عائشة،  1

 .4. )، ص2015-2014ورقلة، (، مذكرة ماستر، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة بجامعة ورقلة
 .32 .بن شهرة ، مرجع سابق، ص 2
، ورقة مقدمة للملتقى الدولي حول المقاولاتية: التكوين وفرص الاعمال، جامعة البرامج التكوينية واهميتها في تعزيز روح المقاولاتيةبرني لطيفة، فالتة اليمين،  3

 . 10. )، ص2010فريل أ 06/07/08محمد خيضر، (بسكرة، 
، مقال منشور، (الجزائر،  JFBE، مجلة اقتصاديات المال والاعمال الانجازات والطموحات - واقع التعليم المقاولاتي في الجزائرصكري أيوب، وآخرون،  4

  . 14 .)، ص2017ديسمبر
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 السبق؛ المبادرة وتحقيق - 
 ستقراء المعلومات والتدقيق فيها؛ا - 
 سوأ الظروف؛هداف في أتحقيق أفضل الأ - 
 التعامل مع حالات ومواقف عدم التأكد في المحيط؛ - 
 ساس توقعات محسوبة؛التصرف على أ - 
 يتحمل المخاطر ولا يخشى الفشل؛ - 
 يحدث التغيير الذي يسمح بتحقيق مكاسب جديدة؛ - 
 التعامل بمرونة؛ - 
 التفكير النقدي.، الديناميكية - 

نهـا، فهـي مكملـة متممـة ن تستعصي عن الفصـل بيص وتشابك الكثير منها، حتى تكاد ألقد تعددت هذه الخصائ
شـتى حتـى تكــون يمكـن تـدعيمها وتعزيزهـا، بطـرق وأدوات الإنسـانية، ومـع ذلــك كثرهـا لصـيقة بالشخصـية لبعضـها، وأ

    1لي:التا تجميعها على النحوستيعاب يمكن ل الفهم والايدوات، ومن منطلق تسهالبرامج التكوينية أحد هذه الأ

 صرار؛التحدي والإ - 
 قتحام الغموض؛المخاطرة وا - 
 المبادرة والمبادأة؛ - 
 ستكشاف الفرص؛ا - 
 بداع والتجديد؛الإ - 
 ستقلالية.الا - 

فــراد مــن اســعة الــدلالات والمعــاني، تمكــن الأنهــا عبــارة و انطلاقــا مــن مــا ســبق يمكــن تعريــف الــروح المقاولاتيــة بأ
تغلب على الخوف فكار الجديدة، وبالتالي التوجههم للواقع العملي، لتطبيق الأكتساب مهارات جديدة تطوير أنفسهم وا
  كتساب ديناميكية في التعامل مع الحوادث الجديدة.لتقبل التغيير، وا

  التالي:كثر لمفهوم الروح المقاولاتية من خلال الشكل خلال ما سبق ذكره، نستنتج توضيح أمن 

  

  

  

                                                           

 .15 .المرجع نفسه، ص 1
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  العوامل المتعلقة بالروح المقاولاتية :)2–1الشكل (

  
  انطلاقا من المعلومات السابقة. عداد الطالبانمن إالمصدر: 

روح المقاولاتية في ميل الريادي إلى تجريب أشياء هم العوامل المتعلقة بال) تتمثل أ2-1رقم ( من خلال الشكل
 بداع والتجديد في مجالهالوقت المناسب، بالإضافة إلى المبادأة والمبادرة والإصها في اكتشافه للفرص واقتناجديدة و 

  قتحامه للغموض. واوكذلك تحمله للمخاطر 

 :الثقافة المقاولاتية - 2

، لكنها في الغالب مكملة لبعضها من زوايا مختلفةلها علاقة بالروح المقاولاتية وتم تعريفها  الثقافة المقاولاتية
  المقاولاتية، ومن بين هذه التعريفات ما يلي: في الاعتبار كل أوجه الثقافة البعض لأنها أخذت

ــــة  -  ــــاءات وخاصــــة المعــــارف العلمي ــــة هــــي "مجموعــــة الكف ــــة المقاولاتي ــــة) والحــــالات  Savoir-Faireالثقاف (القابلي
Savoir-être )روح الفريــــققائــــد، بــــداع والابتكــــار، رؤيــــة اللثقــــة بــــالنفس، تحمــــل المســــؤولية، الإ، اســــتقلاليةكالا 

 الصـحيح بالنسـبة للفـرد، المجموعـة الأخلاق والتضامن) المكتسبة مـن الحيـاة مـن أجـل مواجهـة الرهانـات بالشـكل
    1المجتمع، الوطن، التنظيم، أو الفاعل في التغيير".

 نـاه التقليـديات فـي معالفعل البسيط المرتبط بإنشاء المؤسسـثقافة المقاولاتية مع خلط هذا التعريف في بدايته تجاهل 
طــار الديناميكيــة فــي إ و منظماتيــا، يســجل لــيس فقــطحيــث يبــين أن كــل فعــل مهمــا كــان فرديــا أو جماعيــا، مجتمعيــا أ

 يضا على تحفيز ثقافة المقاولاتية." لكن يعمل أهدف-"فعل

فـراد مجموعـة مـن الأات والعمليـات التـي يقـوم بهـا فـرد أو كما عرفت الثقافة المقاولاتية على أنها "مجموعـة المهـار  - 
وبصفة  يجاد أفكار مبتكرةل إموال وذلك من خلاستثمار في رؤوس الأتطبيقها في الاستغلالها، وذلك بومحاولة ا

                                                           

 .)، ص2016-2015، أطروحة دكتوراه، جامعة قاصدي مرباح، (ورقلة، دراسة وتحليل سياسات دعم المقاولاتية في الجزائر، دراسة ميدانيةقوجيل محمد،  1
120 . 
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لـى التخطـيط ل تنظيمـي تسـييري واضـح، بالإضـافة إبداع في مجمـل القطاعـات فـي ظـل وجـود هيكـنها الإعامة إ
 1دارية)، والرقابة.يز، مهارات القيادة الإصال، التحفتيد والتنظيم المحكم والتوجيه (الاالج

إلـى   A.Tounes, K.Assala" "2 علـى المقاولاتيـة، حيـث أشـار كـل مـنلى تأثير الثقافة يمكن كذلك التطرق إ
  3وا أثر الثقافة على المقاولاتية:ن هناك تيارين بحثيين درسأ

بــين الثقافــة وخصــائص المقــاول، فمحفــزات رتبــاط الاالتيــار الفكــري الأول يمثــل مقاربــة الســمات، فهــو يعبــر عــن  - 
ختلافـــات تعبـــر عـــن وجـــود هـــذه الا ف نظاميـــا حســـب الخصوصـــيات الثقافيـــة.هـــداف منشـــئي المؤسســـات تختلـــوأ

  ة بغير المقاولين.خصائص مشتركة لكل المقاولين مقارن

 مجموعة من البـاحثين حدد كل من من أجل تفسير العلاقة بين العوامل التنظيمية والاقتصادية وتنمية المقاولاتية
دور الابعاد الثقافية التي تتمثل في المعتقدات، الحاجات، الحـوافز، المعرفـة والسـلوكيات، هـذه الاحـداث الثقافيـة تنقـل 

  حتى يؤثر على النشاط المقاولاتي. السياق التنظيمي

نشـــاء المؤسســـات، معـــدل (معـــدل إ الحيـــاة المقاولاتيـــةنيـــة و العلاقـــة بـــين الثقافـــة الوطب هـــتمالتيـــار الفكـــري الثـــاني ا - 
المؤسسـات نشـاء ت إلـى أن مسـتوى ونسـبة إشـارت عـدة دراسـانها مقاربة خلق القيمـة والإبـداع، حيـث أكار) إالابت

ن التنــوع المقــاولاتي مــرتبط لــى أشــارت إهــذه الأبحــاث أ ،خــرىلــى أو مــن منطقــة إخــرى أتختلــف مــن دولــة إلــى أ
يجابا بالأبعاد الفردية، التعامل (مرتبط إ  Hofstedeمن خلال شبكة  ببعض الخصائص الثقافية التي تم قياسها

 مع عدم التأكد والتباعد التدريجي).
عتمـاد علـى عوامـل فإنه من أجل تطوير الثقافة المقاولاتية في بيئة معينة فإنـه يـتم الا "Yvon Gasse"وحسب  - 

لـــى جانـــب تموقـــع المقــــاول إ ،عــــائلتهم، وتطـــورهم فـــي محـــيط معــــين نفســـهم،أي بالمقـــاولين مرتبـــة بالأشـــخاص أ
 لإنشاءن تتطور عند الاشخاص عندما يوفر المحيط التسهيلات اللازمة ، وعليه فإن المقاولاتية يمكن أوالمؤسسة

ر تيـــة كلمـــا ســـاهم ذلـــك فـــي ظهـــور وتطـــويالمقـــاولات، فكلمـــا وفـــر الوســـط عناصـــر غنيـــة ومعروفـــة للثقافـــة المقاولا
  4ولين.المقا

هميـة فـي الحفـاظ المؤسسات وتلعب دورا في غاية الأ همية كبيرة فهي تمثل المحرك لإنشاءن لثقافة المقاولاتية أإ
اعدهم علـى اكتشـاف نها أداة فعالة في توجيه سلوك أفراد المجتمع والذي بدوره سيسـماسك الجماعة، مما يبن أعلى ت

  بداع واكتساب الثقة بالنفس، من خلال تحريك الدوافع النفسية والمالية نحو المقاولاتية.قدراتهم على الإ
                                                           

، الملتقى الوطني حول استراتيجيات التنظيم ومرافقة المؤسسات التوجه المقاولاتي للشباب في الجزائر: بين متطلبات الثقافة وضرورة المرافقةسلامي منيرة،  1
 .3 .)، ص2012أفريل  19-18اح، (ورقلة ، يومي الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة قاصدي مرب

 .120 .قوجيل، مرجع سابق، ص 2
 .121 .المرجع نفسه، ص 3
، أطروحة دكتوراه، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعة ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاول: دراسة ميدانية بولاية تلمسانسالمي عبد الجبار،  4

 .77-76  .)، ص ص2015-2014بلقايد، (تلمسان، أبي بكر 
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    1يبدو من خلال نشر ثقافة المقاولاتية وجود مجموعة من الوظائف أهمها:حيث 

 حساس بالكيان والهوية لدى الشباب؛تهيئة الإ - 
 المساعدة على تخفيض معدلات البطالة؛ - 
نشــــطة المقاولــــة ويرشــــد لاتخــــاذ قــــرار الخــــوض فــــي مجــــال وأ لــــى فهــــم اتجاهــــاتتهيئــــة اطــــار مرجعــــي يســــاعد ع - 

   المقاولاتية.
  ة:المقاولاتي النماذج المفسرة للروح  - 3

مـن أجـل تفسـير والتنبـؤ بسـلوك  سـتعملا مـن قبـل العديـد مـن البـاحثين الـذين تبنـوا هـذه المقاربـةن أهم نموذجين اإ
ـــ "أزجــن  والتــي تحوصــل التوجــه المقــاولاتي للأفــراد علــى أنــه مراحــل  "Azjenالأفــراد، همــا نظريــة الســلوك المخطــط لـ

 Shapero et"معرفية تتفاعل فيها إرادة الفرد مع العوامل المحيطية، والثاني هو نموذج تكوين الحدث المقاولاتي لـــ 
"Sokol .والمعروف أكثر باسم نموذج الأبعاد الاجتماعية للمقاولة  

"شـابيرو وسـوكول" الأقـدم  تعتبـر أعمـال :"A.Shapero et L.Sokol"نموذج تكوين الحـدث المقـاولاتي لـــ   . أ
م الباحثـان نمـوذج بقـي لحـد الآن المرجـع الأساسـي للأبحـاث فـي ي الأكاديميـة المقاولاتيـة، حيـث قـدكبر أثرا فوالأ

 2المقاولاتية.مجال 

مهــم لتوجهــه فــي الحيــاة، مثــل قــرار إنشــاء و  يــر كبيــرتقــول: " أنــه لكــي يبــادر الفــرد بتغيالأساســية للنمــوذج  الفكــرة
  ن يسبق هذا القرار حدث ما يقوم بإيقاف وكسر الروتين المعتاد".مؤسسته الخاصة فيجب أ

  :)3-1تظهر في الشكل رقم (امل كما ليه في نموذجه بثلاث مجموعات من العو وهذا ما يشير إ

  

  

  

  

  

  

                                                           

  .351 .بن قدور، مرجع سابق، ص 1

  .23 .صمرجع سابق، ، التوجه المقاولاتي للمرأة في الجزائر، سلامي 2
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  "A.Shapero et L.sokol" لـ نموذج تكوين الحدث المقاولاتي :)3-1شكل رقم (ال

  
Azzedine Tounès, L'intention entrenepreunarialالمصدر: : une recherche comparative entre de étudiants suivants des 

formations en entreprenariat (Bac+5) et des étudiants en DESS CAAE", thèse de Doctorat en sciences de Gestion, 
(France: Université de Rouen, 2003) P. 163.  

   1تفسير متغيرات النموذج كما يلي: يمكن

 .. إلخ.، الهجرة، عدم الرضا عن العمل،.مثل التسريح من العمل، الطلاق الانتقالات السلبية: - 
 .. إلخ.وجود سوق أو مستثمرين محتملين،.مثل تأثير العائلة،  الايجابية:الانتقالات  - 
 .. إلخ.يش، من المدرسة، أو من السجن، .مثل الخروج من الج الأوضاع الوسيطية: - 

  فراد والمحركة للحدث المقاولاتي.في مسار حياة الأ تعتبر هذه العوامل أساس احداث التغييرحيث 

ن تحث الفرد على العمل المقاولاتي وهذا ما تم ملاحظته فعليا فـي بعـض الهجرة يمكن أالسلبية مثل فالانتقالات 
   2البلدان من خلال بعض المجموعات العرقية بإنشاء المؤسسات.

فتؤثران على نظام القيم للأفراد وعلى رغباتهم، ومن بين المتغيـرات  وضاع الوسيطيةنتقالات الايجابية والأالا اأم
 مفسـرة التــي تتمثـل فــي انشـاء مؤسســةالمفسـرة للنمـوذج والتــي تتمثـل فــي المجموعـات الثلاثــة مـن العوامـل والمتغيــرة وال

واللذان يكونـان  ،مكانية الانجازسيطية هما إدراك الشخص لرغباته وإ حيث يعرف الكاتبان مجموعة من المتغيرات الو 

                                                           

1 Azzedine Tounès, OP. CIT pp. 162-165. 
  لى مجموعات عرقية أخرى.إخاصة، بالإضافة مثال ذلك ما لوحظ بفرنسا من خلال قيام الافراد من الجالية اللبنانية بإنشاء مؤسسات  2
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فعـــال ن مـــن فـــرد إلـــى آخـــر، وتســـاعدان فـــي تحديـــد الأوهمـــا يختلفـــا ،نتـــاج المحـــيط الثقـــافي، الاجتمـــاعي والاقتصـــادي
  الواجب القيام بها.

المجتمـع  لمـا أولـىَ وهي تضـم العوامـل الاجتماعيـة والثقافيـة التـي تـؤثر علـى نظـام القـيم للأفـراد، فك دراك الرغبة:إ - 
 1مخاطرة، الاستقلالية الذاتية كلما زاد عدد المؤسسات المنشئة.أهمية للإبداع، ال

مهـم فـي تكـوين الرغبـة، بالإضـافة  اللـذان يلعبـان دور ،يتشكل نظام القيم من خلال تأثير العائلـة خاصـة الأبـوين
 الشخص.الرغبة لدى لى التجارب السابقة والفشل في تجارب مقاولاتية سابقة، كلها عوامل تساعد على تقوية إ

دراك الفـــرد لجميـــع أنـــواع الـــدعم والمســـاعدة المتـــوفرة تنشـــأ إمكانيـــة الإنجـــاز مـــن خـــلال إدراك امكانيـــة الانجـــاز: إ - 
 لتحقيق فكرته.

مـتلاك الفـرد لمـدخرات تيجـة افتوفر الموارد الماليـة يـؤثر مباشـرة علـى التوجـه المقـاولاتي للفـرد، وهـذا الميـل يتولـد ن
  ).Ethnieن خلال أفراد المجموعة (في حالة المجموعات العرقية و مساهمات العائلة، ومخاصة أ

نشــاء شــارات، والتكــوين الخــاص فــي كيفيــة إستصــدقاء، النصــائح والادة الــزوج (ة)، والأكمــا تــؤثر كــل مــن مســاع
علـى  تكـوين الخـاص فـي المقاولاتيـةنجـاز لـدى الفـرد. كمـا يشـير الباحثـان لأهميـة الالمؤسسات على إدراك إمكانية الإ

  2مكانية إنجازه لها.إدراك الفرد لرغباته وإ 

 ): I.Azjen" )1991"نظرية السلوك المخطط لــ   . ب

 "Fishebein et Azjen"التـي وضـعها  الفعـل العقلانـي نظرية السلوك المخطـط لـــ "آزجـن" هـي إمتـداد لنظريـة
أو  حيث الغرض الأساسي لتلك النظرية هو أن كل سلوك يكون برمته تحت رقابة الشخص الذي سيتخذ قـرار التبنـي

  عدم تبني السلوك.

لم تكن برمتهـا تحـت رقابـة الشـخص  لى ملاحظة هامة مفادها أن السلوكاتمع ذلك فبعد سنوات وصل "أزجن" إ
ضافة سـمحت دراك الرقابة على السلوك، هذه الإالسابق، وهي متغيرة إموذج النظري لذا قرر إضافة متغيرة جديدة للن

  3.إراديبالسلوكات التي لم تتبنى كليا بشكل قة والسماح بالتنبؤ وبأكثر دقة حسب الباحث بالتقرب أكثر من الحقي

  ):4-1تتضمن نظرية السلوك المخطط ثلاث مستويات من التحليل، كما يظهر في الشكل (

 

                                                           

 . 25 .مرجع سابق، ص ،التوجه المقاولاتي للمرأة في الجزائر سلامي، 1
  .المرجع نفسه 2
  .26 .المرجع نفسه، ص 3
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  "I.Azjen"نظرية السلوك المخطط لــ : )4-1شكل رقم (ال

  
  .Azzedine Tounès, OP. Cit, p. 167المصدر: 

والتـي  النموذج فإن توجهات الفرد هي التي تحدد السلوك وذلك من خلال ثلاث مجموعـات مـن المتغيـرات حسب
  1فها لكنها مرتبطة فيم بينها وهي:ختلاتسبق توجهات الفرد، ورغم ا

وهـي تتضـمن التقيـيم الـذي يقــوم بـه الفـرد للسـلوك الراغـب فـي القيـام بـه، وهـي تعتمــد  المرافقـة للسـلوك: المواقـف - 
 على النتائج المحتملة التي ينتظرها الفرد من هذا السلوك.

 من عائلته وأبويه، وكذلك أصدقائهوهي تنتج من الضغط الاجتماعي الذي يتعرض له الفرد  المعايير الذاتية: - 
 أيهم في المشروع الذي يريد إنجازه.فيما يخص ر 

عتبــار درجــة المعــارف التــي يمتلكهــا الفــرد تضــمن هــذه المتغيــرة الأخــذ بعــين الاوت :إدراك الرقابــة علــى الســلوك - 
 .ومؤهلاته، كذلك الموارد والفرص الضرورية لتحقيق السلوك المرغوب

 Shapero et" ونموذج تكوين الحدث المقاولاتي لـ  "Azjen"النموذج الموحد لنظرية السلوك المخطط لــ   . ج

Sokol": حــد النمــوذجين، ن علــى حريــة الاختيــار فــي اســتعمال أتفــاق البــاحثيأعــلاه ونظــرا لا تمــت الإشــارة كمــا
كل ذا قام مجموعة من الباحثين بمطابقة النموذجين ليصبح لدينا نموذج يعبر عن المتغيـرات المسـتعملة فـي شـهل

  ) الموالي:1-5في الشكل رقم (واحد، كما يظهر 

  

  

  

  

                                                           

1 Azzedine Tounès, OP. CIT, pp. 167-169. 
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  نموذج موحد لنظرية السلوك المخطط ونموذج تكوين الحدث المقاولاتي :)5-1الشكل رقم (

  

  .28 .مرجع سابق، ص ،التوجه المقاولاتي للمرأة في الجزائر سلامي منيرة،المصدر: 

معظم هذه  أن المؤسسات، حيث نشاءي تفسير سلوك إأثبتت العديد من الدراسات صحة ونجاعة هذه النماذج ف
كما  وذلك في عدة بلداناس مدى توجههم نحو المقاولاتية وإنشاء المؤسسات على الطلبة لقيتم إجرائها  1الدراسات

نسداد في الروح ن يكون هناك ابة قصد معرفة عند أي مستوى يمكن أستقصاء الطلفي إتكمن أهمية هذه النماذج 
النية والقصد  متلاكك مقصود يمكن التنبؤ به من خلال اوالغرض الأساسي لهذه النماذج هو أن كل سلو  ،المقاولاتية

  2نشاء المؤسسة بحد ذاته، والذي يجب أن يكون نشاط مرغوب فيه ويمكن انجازه.والتوجه نحو سلوك إ

  في الجزائر المطلب الثاني: دعم ومرافقة المقاولاتية

تعــد عمليــة مرافقــة ودعــم المشــروعات الصــغيرة خاصــة فــي الســنوات الأولــى مــن انشــائها وبدايــة نموهــا أمــرا 
جهــزة دعــم المقاولاتيــة فــي الجزائــر وبعــدها ســوف نتطــرق إلــى أضـروريا يســاعد ويحفــز المقــاول علــى الاســتمرار، لهــذا 

  صناديق ضمان القروض.هيئات المرافقة و 

  أولا: أجهزة الدعم

 ):ANSEJالوطنية لدعم تشغيل الشباب ( الوكالة - 1

سـبتمبر  8المـؤرخ فـي  296-96 نشاء الوكالـة الوطنيـة لـدعم تشـغيل الشـباب بموجـب المرسـوم التنفيـذي رقـمتم إ
  وهي هيئة ذات طابع عمومي، تعمل تحت وصاية وزارة العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي.، 3 1996

                                                           

  .29 .مرجع سابق، ص، التوجه المقاولاتي للمرأة في الجزائرسلامي منيرة،  1
 .29 .المرجع نفسه، ص 2
 .12 .، ص1996سبتمبر  11، الصادر في 52الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  3
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نتاجيــة ب ذوي المشــاريع قصــد احــداث أنشــطة إب بهــدف مرافقــة الشــباالشــباالوكالــة الوطنيــة لــدعم تشــغيل نشــأت أ
 لــى ترقيــة، عــن طريــق ســعيها إلــى خلــق الثــروة ومناصــب العمـلتهـدف إ مقاربــة اقتصــاديةوخدماتيـة أو توســيعها وفــق 

جبائيـة خـلال متيـازات إعانـات ماليـة واالفكـر المقـاولاتي فـي أوسـاط المجتمـع وبـين مختلـف الفئـات، مـع منحهـا ونشر 
في هذا الاطار بالتنسيق مع البنوك العمومية وكل  تتصرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب كل مراحل المرافقة.

  الفاعلين على المستويين الوطني والمحلي.

  1:ومن شروط الاستفادة من الدعم الذي تقدمه الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

  سنة؛ 40و 19المتقدم للاستفادة من الدعم بين سن الشاب أو  أن يتراوح -

  ؛أن يكون بدون عمل -

نشـاء مشـروع حتـى ت الجامعية لهم الحق فـي إان الشباب أصحاب الشهاديكون ذو مؤهلات مهنية، مع العلم أأن  -
  لو كان لا يتماشى مع تخصصه؛

  أن يقدم مساهمة شخصية في تمويل المشروع. -

عـدا النشـاطات التجاريـة، مـع تقـديم الحـد الأقصـى ت، ما والخدمانشاطات المنتجة للسلع ال تقوم الوكالة بدعم وتمويل
  .ملايين دينار 10للاستثمار وهو 

  التمويل الثلاثي.التمويل الثنائي،  لى نوعين:كالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب إينقسم التمويل المقدم من طرف الو 

  فيما يلي: )2-1يكل المالي للتمويل الثنائي يوضحه الجدول رقم (بالنسبة لله

  التركيبة المالية للتمويل الثنائي المعتمدة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب): 2-1الجدول رقم (

  قرض بدون فائدة  مساهمة شخصية  مستويات التمويل

 29% %71  دج 5.000.000و يساوي أقل أ :1مستوى
 %28 %72  دج10.000.000دج و 5.000.001ما بين  :2مستوى

  المصدر: الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، فرع دائرة الشريعة، ولاية تبسة.

لمقدمة من طرف الشخص المقبل تتمثل المساهمة الشخصية في القيمة المالية ا) 2- 1من الجدول رقم (
للمبلغ الاجمالي للمشروع، بينما القرض بدون فائدة فتقدمه نشاء مؤسسته الخاصة (المقاول)، حيث تحدد وفقا على إ

  الوكالة.

                                                           

 عة، ولاية تبسة.معلومات مقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، فرع دائرة الشري 1
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 وكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابفيما يتعلق بالتمويل الثلاثي فيتم بمشاركة كل من المستثمر، البنك والأما 
  1ويتكون من:

 المساهمة الشخصية للشباب المستثمرين؛ - 
 تشغيل الشباب؛قرض بدون فائدة تمنحه الوكالة الوطنية لدعم  - 
ويــتم ضــمانه مــن طــرف صــندوق الكفالــة المشــتركة لضــمان أخطــار  %100قــرض بنكــي مخفــض الفوائــد بنســبة  - 

 القروض الممنوحة للشباب ذوي المشاريع.

  ذا النوع من التمويل على مستويين، والجدول الموالي يبين التركيبة المالية.يتم ه

  الثلاثي المعتمدة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب التركيبة المالية للتمويل): 3-1الجدول رقم (

المساهمة   مستويات التمويل

  الشخصية

قرض بدون فائدة 

  )ANSEJ(وكالة 

القرض 

  البنكي

 %70  %29 %1  دج 5.000.000و يساوي أقل أ :1مستوى
 %70 %28  %2  دج 10.000.000دج و 5.000.001ما بين  :2مستوى

  الوطنية لدعم تشغيل الشباب، فرع دائرة الشريعة، ولاية تبسة.الوكالة المصدر: 

  2تمنح للشباب أصحاب المشاريع إعانات مالية متمثلة في ثلاث قروض اضافية وهي:

 دج لفائدة حاملي شهادات التكوين المهني؛ 500.000 بدون فائدة لاقتناء عربات ورشة يساوي قرض - 
 ؛دج 500.000 قرض بدون فائدة للكراء يساوي - 
دج للإعانــة مــن أجــل الكــراء بالنســبة للطلبــة  1000.000لــى فائــدة لإنشــاء مكاتــب جماعيــة يصــل إ قــرض بــدون - 

 ...) لإنشاء مكاتب جماعية.الجامعيين (محامون، أطباء

لــى الامتيــازات الماليــة التــي تقــدمها الوكالــة الوطنيــة لــدعم تشــغيل الشــباب، تقــوم الوكالــة كــذلك بتقــديم بالإضــافة إ
   3امتيازات جبائية تستفيد منها المؤسسة المصغرة تتمثل في:

 في مرحلة انجاز المشروع: -

فــي تنفيـــذ ة والتـــي تــدخل مباشـــرة مــن الحقـــوق الجمركيــة للتجهيـــزات المســتورد %5تطبيــق معـــدل مخفــض نســـبته  - 
 ستثمار؛الا

 الإعفاء من حقوق تحويل الملكية في الحصول على العقارات المخصصة لممارسة النشاط؛ - 
                                                           

 معلومات مقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، فرع دائرة الشريعة، ولاية تبسة. 1
 المصدر نفسه. 2
 المصدر نفسه. 3
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 الإعفاء من حقوق التسجيل على عقود تأسيس المؤسسات المصغرة. - 
سنوات بداية من  03تشمل الامتيازات الجبائية الممنوحة للمؤسسة المصغرة لمدة  في مرحلة استغلال المشروع: -

 سنوات بالنسبة لبعض المناطق (مناطق خاصة)، وتتمثل في: 06لاق النشاط أو انط

والرســـم علـــى  IRG، والضـــريبة علـــى الـــدخل الاجمـــالي IBSربـــاح الشـــركات الاعفــاء الكلـــي مـــن الضـــريبة علـــى أ - 
 ؛TAPالنشاط المهني 

ل علـى الاقـل لمـدة غيـر ) عمـا03) عنـدما يتعهـد المسـتثمر بتوظيـف ثلاثـة (02تمديد فترة الاعفاء لمدة عامين ( - 
 محددة؛

 عند نهاية فترة الاعفاء تستفيد المؤسسة المصغرة من تخفيض جبائي بـــ: - 

  خلال السنة الأولى للإخضاع الضريبي؛ 70% -

  خلال السنة الثانية من الإخضاع الضريبي؛ 50% -

 ة من الإخضاع الضريبي؛خلال السنة الثالث 25% -

 البنايات واضافة البنايات.الاعفاء من الرسم العقاري على  - 

الأخــذ بعــين  لــى جانــب التمويــلر فــرص العمــل، تتطلــب هــذه العمليــة إكأحــد الحلــول العمليــة لــدعم التشــغيل وتــوفي
لــــديهم، خاصــــة ضــــمن فئــــة الشــــباب  عمليــــة تكــــوين وتأهيــــل أصــــحاب المشــــاريع، وتعزيــــز روح المقاولاتيــــةالاعتبــــار 

بتنظــيم  قــام المكتــب الــدولي للعمــل 2004نة والخــريجين الجــدد مــن الجامعــة ومراكــز التكــوين المهنــي، لــذلك منــذ ســ
حيث يعتمـد هـذا شاريع من خلال برنامج تكويني، في الجزائر لدعم الروح المقاولاتية عند أصحاب الم دورات تكوينية

تعمـل وهـي مجتمعـة علـى تزويـد فئـة  ،الحقائـب التكوينيـة تشـمل عـدد مـن المـواد التعليميـةالبرنامج على مجموعة من 
   1المقاولين بالمعارف والمهارات اللازمة لإنشاء مؤسساتهم الخاصة، وضمان استمراريتها، والعمل على تطويرها.

الـة بإنشـاء موقـع الكترونـي كجديد للوكالة الوطنيـة لـدعم تشـغيل الشـباب، ومواكبـة للتطـور التكنولـوجي قامـت الوك
ـــدعم تشـــغيل الشـــباب  ـــة الوطنيـــة ل  ANSEJيمكـــن الشـــباب الراغـــب فـــي مؤسســـات مصـــغرة فـــي إطـــار جهـــاز الوكال

 بالتســـجيل عبـــر الأنترنـــت ومتابعـــة مشـــروعهم عبـــر الموقـــع الالكترونـــي والاســـتفادة مـــن مختلـــف الخـــدمات مـــن خـــلال
  https://promoteur.ansej.org.dz/ .2 الإلكترونيالموقع 

  

  

                                                           

 المصدر نفسه. 1
 المصدر نفسه. 2
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 :ANGEM)(الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  - 2

سـتفادة خاصـة تلـك الفئـات الغيـر مؤهلـة للا لمحاربة التهميش الاجتماعي الذي تعاني منه بعـض فئـات المجتمـع،
من القروض البنكية، حيث يعتبـر القـرض المصـغر أداة فعالـة فـي ذلـك وهـذا لـدوره المهـم فـي تشـجيع روح المقاولاتيـة 
وتدعيم المبادرة الفردية، وكذلك نشر ثقافة الاعتماد على النفس في استحداث مناصـب شـغب ذاتيـة تتجسـد فـي شـكل 

ي والاقتصادي لهذه الشريحة، وفي إطار هذا الادماج الاجتماعأنشطة اقتصادية صغيرة تساهم في فك العزلة واعادة 
  1ستحداث الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر.المسعى قامت الدولة با

مشـروع  15.000حيـث سـمح آنـذاك بإنشـاء أكثـر مـن  1999ظهر القـرض المصـغر أول مـرة فـي الجزائـر سـنة 
الـذي كـان مرجـوا منـه بسـبب ضـعف عمليـة مرافقـة المشـاريع لا أنه لم يحقق النجـاح مصغر في مختلف القطاعات، إ

   2في مراحل الانشاء والنمو.

بالجزائر حول "تجربة القرض المصـغر فـي الجزائـر"، وبنـاءا  2002خلال الملتقى الدولي الذي نظم في ديسمبر 
 14-04فيــذي رقــم ، وبموجــب المرســوم التن3لخبــراء المشــاركين فــي هــذا الملتقــىعلــى التوصــيات المقدمــة مــن طــرف ا

، فهـي 4ض المصغر وتحديد قانونها الأساسـينشاء الوكالة الوطنية لتسيير القر تضمن إ 2004يناير  22المؤرخ في 
سـلطة رئـيس الحكومـة هيئة وطنية ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية المعنوية والاسـتقلال المـالي، موضـوعة تحـت 

   5ة لمجمل نشاطات الوكالة.المكلف بالتشغيل المتابعة العمليويتولى الوزير 

  6وقد أوكلت للوكالة المهام الآتية:

  تسيير جهاز القرض المصغر؛ -

  تمنح قروض بدون فوائد؛ -

  تدعم المستفيدين وتقدم لهم الاستشارة وترافقهم في أنشطتهم؛ -

 التـــي تـــربطهمم بنـــود دفـــاتر الشـــروط تضـــمن متابعـــة الأنشـــطة التـــي ينجزهـــا المســـتفيدون مـــع الحـــرص علـــى احتـــرا -
  ومساعدتهم عند الحاجة لدى المؤسسات والهيئات المعنية بتنفيذ مشاريعهم؛

                                                           

 .86-85 .الجودي، مرجع سابق، ص ص 1
المجلة الجزائرية  ،2014-2005للوكالة الجهوية لتسيير القرض المصغر: ولاية ورقلة: الفترة  تقييم برامج دعم المشاريع المقاولاتيةرجم خالد وآخرون،  2

 .  78 .)، ص2017، (ورقلة، جوان 06للتنمية الاقتصادية، العدد 
 .فسهالمرجع ن 3
 .8 .، ص2004جانفي  25، الصادر في 06الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  4
 .158 .بق، صقوجيل، مرجع سا 5
دور الأجهزة الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطوير قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، دراسة بن سماعين حياة وآخرون،  6

 .8 .)، ص2013أفريل  23/24/25 ، جامعة محمد خيضر، (بسكرة،قياسية، الأيام الدولية الرابعة حول المقالاتية الشبانية
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  تبلغ المستفيدين أصحاب المشاريع المؤهلة للجهاز بمختلف الاعانات التي تمنح لهم. -

  1ومن شروط الاستفادة من الجهاز: يستفيد من احداث الانشطة المنتجة للسلع والخدمات المواطن المؤهل حيث:

  سنة فما فوق؛ 18السن من  -

  أن لا يكون قد استفاد من مساعدة أخرى لإحداث الأنشطة؛ -

  أن يكون بدون دخل أو ذو دخل ضعيف وغير مستقر، وأن يتمتع بمهارات لها علاقة بالنشاط المرتقب؛ -

  دج.  400.000أن لا تتعدى التكلفة الإجمالية للاستثمار  -

طالــب القــرض بإمكانــه أن يختــار التمويــل الــذي يــراه مناســبا لــه، وتوجــد ثلاثــة وفــي حالــة تــوفر كــل الشــروط لــدى 
   2) أنماط من التمويل:03(

 .دج 30.000سلفة بدون فائدة لا تتجاوز تمويل ثنائي:  -

  دون فوائد.ب % 90 مساهمة الوكالة -

 .% 10مساهمة المستفيد  -

 .دج 100.000و 50.000المالية ما بين  للمشاريع التي تتراوح قيمتها تمويل ثنائي: -

  .%90لى إ %80بفوائد مخفضة بنسبة  %97أو  %95مساهمة البنك  -

 .%05أو  %03مساهمة المستفيد  -

 .دج400.000لى إ 100.001لمالية ما بين للمشاريع التي تتراوح قيمتها ا تمويل ثلاثي: -

  %90لى إ %80بفوائد مخفضة بنسبة  %70مساهمة البنك  -

  .%05أو  %03مساهمة المستفيد  -

  بدون فوائد. %27أو %25مساهمة الوكالة  -

 

                                                           

  .22 .ص، مرجع سابق،  طويطي 1
)، 2012-2011، (الجزائر 3رسالة ماجستير في علوم التسيير، جامعة الجزائر )، 2009-2000دراسة واقع المقاولاتية في الجزلئر وآفاقها (دباح نادية،  2

 .88-87 .ص ص
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 :CNACالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  - 3

مـاي  26المـؤرخ فـي  11-94تم إنشاء الصندوق الوطني للتأمين عن البطالـة بمقتضـى المرسـوم التشـريعي رقـم 
  1قتصادية.إرادية لأسباب اعملهم بصفة لا لفائدة الأجراء الذين قد يفقدون  1994

الماليــة بصـفته مؤسســة عموميــة للضــمان الاجتمــاعي يتمتــع الصـندوق الــوطني للتــأمين عــن البطالــة بالاســتقلالية 
داءات التـــأمين عـــن حصـــيل الاشـــتراكات المخصصـــة لتمويـــل أليـــه صـــلاحيات توالشخصـــية المعنويـــة، حيـــث أوكلـــت إ

لم تتوقـف رف التعويضات المستحقة للبطالين المعنيين بخدماته، و البطالة وضبط ملفات المنخرطين فيه، ومن ثم ص
  2متـدت لتشـمل مسـاعدة البطـال المسـرح علـى اعـادة الانـدماج فـي الحيـاة العمليـة مـن جديـدمهامه عند هـذا الحـد بـل ا

 50لـى إ 30ل عـن العمـل والبـالغ مـن العمـر من خـلال الـدعم لإنشـاء وتوسـيع النشـاطات المخصصـة للشـباب العاطـ
  4، مع تقديمه لأصحاب المشاريع مايلي:3سنة

  المرافقة أثناء جميع مراحل المشروع ووضع مخطط الأعمال؛ -

  المساعدة خلال جميع مراحل المشروع وتطوير دعم خطة العمل؛ -

  من التكلفة الإجمالية للمشروع؛ %29لى إ 28ل هبة من يكون القرض على شك -

  التخفيض في الفوائد البنكية. -

 ات الأساســـية والمهمـــة لنجـــاح نشـــاطهلغـــرض اكتســـاب المعلومـــ يســـتفيد صـــاحب المشـــروع مـــن تكـــوين شخصـــي
ـــ ـــة بتوقـــف الحـــد الأدنـــى للأمـــوال الخاصـــة عل ـــت المزايـــا المالي حســـب  5 الخـــاص بالمشـــروع الاســـتثمارى مبلـــغ وتمثل

  المستويين التاليين، كما هو موضح في الجدول الآتي:

  

  

  

  

                                                           

 .12 .، ص1994جوان  01، الصادر في 34الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  1
 .78 .دباح، مرجع سابق، ص 2
 .157 ص. قوجيل، مرجع سابق، 3
 .المرجع نفسه 4
 .6 .، ص2004يناير  11، الصادر في 03الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  5
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  CNACعانات حسب مستوى الاستثمارات والإ): 4 -1الجدول رقم (

  

  قيمة الاستثمار

القرض   المساهمة الشخصية

  البنكي

القرض بدون فوائد (من طرف 

  الصندوق)

المناطق 

  الخاصة

المناطق 

  الأخرى

المناطق 

  الخاصة

المناطق 

  الأخرى

 %25  %25 %70 %5 %5  مليون دينار 2:أقل أو يساوي 1المستوى
  %20  %22  %70  %10  %8  ملايين دينار 5لى إ 2: من 2المستوى

. 07- 06 .، ص ص2004يناير  11، الصادرة في 03، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 09لى إ 04المواد من  المصدر:
  (بتصرف)

للمقاول ية وشبه ضريبية لى الامتيازات المالية التي يقدمها الصندوق، يقوم كذلك بتقديم امتيازات ضريببالإضافة إ
  كما يبين الجدول الآتي:

  صندوق الوطني للتأمين عن البطالةالامتيازات الجبائية المقدمة من قبل ال :)5-1الجدول رقم (

  مرحلة الاستغلال  مرحلة انجاز المشروع

الاعفاء من الرسم علـى القيمـة المضـافة للحصـول  -
ـــــي تـــــدخل  ـــــز والخـــــدمات الت ـــــى معـــــدات التجهي عل

 الاستثمار.مباشرة في انجاز 
مــن الحقــوق الجمركيــة علــى   %5تخفــيض بنســبة  -

 معدات التجهيز المستوردة والتي تدخل مياشرة فـي
 انجاز الاستثمار.

الإعفــاء مــن حقــوق تحويــل الملكيــة فــي الحصــول  -
 على العقارات المخصصة لممارسة النشاط.

الإعفــاء مــن حقــوق التســجيل علــى العقــود المنشــئة  -
    للمؤسسات المصغرة.

الامتيــــازات الجبائيــــة الممنوحــــة للمؤسســــة  وتشــــمل -
ســــنوات، بدايــــة مــــن انطــــلاق  03المصــــغرة لمــــدة 

 النشاط، وتتمثل في الإعفاء الكلي من:
 .IBSمن الضريبة على أرباح الشركات  -
 .IRGخل الاجمالي دالضريبة على ال -
 .TAPالرسم على النشاطات المهنية  -
  الرسم العقاري على الملكيات المبنية. -
  

  . (بتصرف)84-83 .، مرجع سابق، ص صالجوديالمصدر: 

 متميزة في مجال التسييرنظرا للإمكانيات المالية الكبيرة التي يمتلكها الصندوق، وكذلك امتلاكه لكفاءات 
 دولة لتدعيم وتشجيع المقاولاتيةوالخبرة التي اكتسبها عبر مراكز دعم العمل الحر، ومسايرة للجهود التي تبذلها ال

دعم احداث النشاطات من طرف البطالين ذوي المشاريع  أوكلت للصندوق مهمة جديدة تتمثل في تسيير جهاز

في اطار مخطط دعم التنمية الاقتصادية وتطبيق برنامج رئيس ف 1 سنة 50سنة و 35من العمر ما بين  البالغين
                                                           

، تاريخ https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_Accueil.aspxالموقع الرسمي للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة،  1
  .18/03/2019: الاطلاع
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انطلاقا  الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة، عكف الخاص بمحاربة البطالة وعدم الاستقرار السابق الجمهورية
ين من العمر ما ئدة البطالين ذوي المشاريع البالغبالأولوية على تنفيذ جهاز دعم احداث النشاط لفا 2004 من سنة

  .2010سنة لغاية شهر جوان  50سنة و 35بين 

ن ذوي المشـاريع البـالغين دعـم واحـداث وتوسـيع النشـاطات لصـالح البطـالي جهـازأقيم  2010بتداءا من سنة إ

حيــث ســمحت الاجــراءات الجديــدة المتخــذة لفائــدة هــذه الفئــة الاجتماعيــة ســنة:  50ســنة و 30مــن العمــر مــابين 
 10صـبح فـي حـدود ا مبلـغ الاسـتثمار الاجمـالي الـذي أالعمرية المذكورة أعلاه الالتحـاق بالجهـاز بمزايـا متعـددة، منهـ

لايين دج، وكذا امكانية توسيع امكانات انتاج السلع والخدمات لذوي المشاريع م 05ملايين دج بعدما كان لا يتعدى 
  الناشطين.

 :ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  - 4

ـــة ترقيـــة ودعـــم ومتابعـــة الاســـتثمار ( 2001قبـــل ســـنة  ـــانون APSIأنشـــأت الحكومـــة الجزائريـــة وكال ) بموجـــب ق
   ANDI.(1الوكالة بالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار (، بعدها تم استبدال هذه 2001الاستثمار لسنة 

ســـتقلال اري تتمتـــع بالشخصـــية المعنويـــة والاالوكالـــة الوطنيـــة لتطـــوير الاســـتثمار مؤسســـة عموميـــة ذات طـــابع إد
ولايـة علـى المسـتوى الـوطني، ويخـول  48ر ممركز مـوزع عبـر في شكل شباك وحيد غي 2001شئت سنة المالي، أن

: 3، التـي قـد تكـون فـي شـكل2بجميع الاجـراءات التأسيسـية للمؤسسـات وتسـهيل تنفيـذ مشـاريع الاسـتثمار للوكالة القيام
 عادة تأهيل وهيكلة المؤسسة.إنشاء مؤسسات جديدة، توسيع قدرات الانتاج، إ

     4تتمثل مهام الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في:

 ترقية الفرص والامكانات الاقليمية؛ستثمارات في الجزائر وفي الخارج، ترقية الاتسجيل الاستثمارات،  - 
 م المستثمرين ومساعدتهم مرافقتهمدعة تأسيس الشركات وانجاز المشاريع، تسهيل ممارسة الاعمال ومتابع - 

 به.تمنح المزايا المرتبطة بالاستثمار في اطار الترتيب المعمول علام والتحسيس في لقاءات الاعمال، الإ

يــة مهامهــا وهــي: المجلــس الــوطني نشــاء الوكالــة مجموعــة مــن الهيئــات المكملــة لأنشــطتها، والمســهلة لتأدترافــق إ
  ستثمار، الشباك الوحيد اللامركزي، وصندوق دعم الاستثمار.للا

                                                           

 .77 .خالد رجم وآخرون، مرجع سابق، ص 1
، 7المجلة الأردنية في ادارة الاعمال، المجلد دور المرافقة في دعم انشاء المؤسسات الصغيرة: واقع التجربة الجزائرية، بوخمخم عبد الفتاح، سايبي صندرة،  2

 .402 .)، ص2011، (3العدد 
  .43 .، مرجع سابق، صمحاضرات في انشاء المؤسسةسايبي،  3
  .18/03/2019،تاريخ الاطلاع: http://www.andi.dz/index.php/ar الموقع الرسمي للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، 4
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تتمثـــل مزايـــا الاســـتثمار مـــن خـــلال جهـــاز الوكالـــة الوطنيـــة لتطـــوير الاســـتثمار فـــي مجموعـــة مـــن المزايـــا العامـــة 
  والخاصة، يمكن توضيحها من خلال الجدول التالي:

  المزايا التي تقدمها الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار): 6-1الجدول رقم (

  المزايا الخاصة  المزايا العامة

  المشروعطلاق مرحلة ان  مرحلة انجاز المشروع  المزايا بعنوان الاستغلال  المزايا بعنوان الانجاز

ـــــــوق الإ- عفـــــــاء مـــــــن الحق
الجمركيــــــــة فيمــــــــا يخــــــــص 
الســـــــــلع غيـــــــــر المســـــــــتثناة 
والمســـــتوردة والتـــــي تـــــدخل 
ـــــــــــــي انجـــــــــــــاز  مباشـــــــــــــرة ف

  الاستثمار.
عفــــــاء مــــــن الضــــــريبة الإ-

على القيمة المضـافة فيمـا 
ص الســــلع والخــــدمات يخــــ

غيــــــــــــــــــــر المســــــــــــــــــــتثناة أو 
و المقتنــــــــــــاة المســــــــــــتوردة أ

محليا والتي تـدخل مباشـرة 
  في انجاز الاستثمار.

عفــــاء مــــن دفــــع رســــم الإ-
الملكيـــة بعـــوض فيمـــا  نقــل

 يخــص المقتنيــات العقاريــة
ـــــــي تمـــــــت فـــــــي اطـــــــار  الت

     الاستثمار المعني.
  

مــــــدة ثــــــلاث ســــــنوات بعــــــد 
معاينة الشروع فـي النشـاط 
ــــــــــذي تعــــــــــده المصــــــــــالح  ال
الجبائيــــة بطلــــب المســــتمر 

  متمثلة في:
ــــــاء مــــــن الضــــــريبة الإ- عف

ـــــــــاح الشـــــــــركات  ـــــــــى أرب عل
IBS.  

عفــــاء مــــن الرســــم علــــى الإ
   .TAPالنشاط المهني 

عفاء من دفع حقـوق نقـل الملكيـة للمقتنيـات الإ-
  العقارية التي تتم في اطار الاستثمار.

تطبيـــــق حقـــــوق ثابتـــــة فيمـــــا يخـــــص التســـــجيل -
ــــ  بالنســـبة لعقـــود  %2بمعـــدل مـــنخفض، تقـــدر ب

  1تأسيس المؤسسة ورفع رأس المال.
تتكفـل الدولــة جزئيـا أو كليــا بمصـاريف متعلقــة -

لإنجـاز المشـروع  بالمنشآت الأساسية الضـرورية
  وهذا بعد ما تتولى الوكالة تقييم حجمها.

ـــى القيمـــة المضـــافة الإ- ـــاء مـــن الضـــريبة عل عف
ي انجــاز للســلع والخــدمات التــي تــدخل مباشــرة فــ

و مشـتراه مـن السـوق الاستثمار مستوردة كانـت أ
ـــــــة، وذلـــــــك عنـــــــدما تكـــــــون هـــــــذه الســـــــلع  المحلي
والخــــــدمات موجهــــــة لإنجــــــاز عمليــــــات تخضــــــع 

  على القيمة المضافة.للضريبة 
تطبيـــق النســـب المخفضـــة فـــي مجـــال الحقـــوق -

بالســـلع المســـتوردة والتـــي  الجمركيـــة فيمـــا يتعلـــق
بــدلا  %5تــدخل مباشــرة فــي انجــاز الاســتثمار (

       ).%37من 

ـــــــــاء لمـــــــــدة عشـــــــــر الإ- عف
سنوات مـن النشـاط الفعلـي 
مـــن الضـــريبة علـــى اربـــاح 

، الضــــريبة IBSالشــــركات 
علـــــــى الــــــــدخل الاجمــــــــالي 

IRG  علـــــــــــــــــى الاربـــــــــــــــــاح
الموزعـــــة، الـــــدفع الجزافـــــي 

VF ـــى النشـــاط ، الرســـم عل
  .TAPالمهني 

ـــــــــاء لمـــــــــدة عشـــــــــر الإ- عف
سـنوات مــن الرسـم العقــاري 
علــــى الملكيــــات العقاريــــة، 
التـــــــي تـــــــدخل فـــــــي اطـــــــار 
ــــا  ــــك انطلاق الاســــتثمار وذل

  من تاريخ اقتنائها.
مــــن مزايــــا اضــــافية مـــــن -

  شأنها تسهيل الاستثمار.
فتــــرة لــــى تمديــــد ضــــافة إإ-

  الاستفادة من الامتيازات.
�23/24/25�ة �� ����� وآ�
ون، المصدر:   ��

ف)6-5 .، ص ص2013أ����).  

  ثانيا: هيئات المرافقة

لقــد تعــددت أنــواع هيئــات أو أجهــزة مرافقــة المقاولاتيــة، كمــا حــددها المشــرع الجزائــري وذلــك حســب احتياجــات كــل 
  التسهيل على رأس هذه الأجهزة، وهي كالتالي:مقاول، وتأتي مشاتل المؤسسات ومراكز 
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 مشاتل المؤسسات: - 1

المتضمن  2003فبراير  25المؤرخ في  78-03رقم  التنفيذي مشاتل المؤسسات وفقا للمرسوم نشاءتم إ لقد   
يعرفها على أنهـا: "هـي مؤسسـات عموميـة ذات طـابع صـناعي وتجـاري  الذي، 1القانون الأساسي لمشاتل المؤسسات

تحـــت وصــــاية الـــوزير المكلــــف بالمؤسســـات الصــــغيرة  موضــــوعة، 2بالشخصــــية المعنويـــة والاســــتقلال المـــالي"تتمتـــع 
  والمتوسطة.

  3تأخذ المشاتل أحد الأشكال الآتية:

 هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع في قطاع الخدمات. المحضنة: - 
 يتكفل بحاملي المشاريع في قطاع الصناعة الصغيرة والمهن الحرفية. هيكل دعم ورشة الربط: - 
 لى ميدان البحث.يتكفل بحاملي المشاريع المنتمين إهيكل دعم  نزل المؤسسات: - 

مــا يلاحــظ فــي تعريــف المشــرع الجزائــري لمشــاتل المؤسســات أنــه قســم أشــكال المشــاتل حســب نــوع القطــاع الــذي 
تخــتص بالمؤسســات العاملــة بقطــاع الخــدمات، ورشــة الــربط فــي قطــاع الصــناعة تنمــي اليــه المشــاريع، فالحاضــنات 

لمفهــــوم الأقــــرب الصــــغيرة والمهــــن الحرفيــــة، مــــا نــــزل المؤسســــات يتكفــــل بالمؤسســــات العاملــــة فــــي ميــــدان البحــــث (ا
  للحاضنات التقنية)، والشكل الموالي يبين أشكال المشاتل:

  المشرع الجزائري شكال المشاتل حسبأ): 6-1الشكل رقم (

  
  انطلاقا من المعلومات السابقة. عداد الطالبانمن إالمصدر: 

                                                           

 .13 .، ص2003فبراير  26لصادر في ، ا13الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  1
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  1تهتم مشاتل المؤسسات بتحقيق مجموعة من الأهداف نذكرها فيما يلي:

 المشاركة في الحركة الاقتصادية في مكان تواجدها؛ - 
 تشجيع ظهور المشاريع المبتكرة؛ - 
 تقديم الدعم لمنشئي المؤسسات الجديدة؛ - 
 استمرارية مرافقة المؤسسات الجديدة؛ ضمان - 
 تطوير أشكال التعاون مع المحيط المؤسساتي. - 

  تتكفل مشاتل المؤسسات بالمهام التالية:

 حتضان ومرافقة المؤسسات حديثة النشأة لمدة معينة وكذا أصحاب المشاريع؛استقبال وا - 
الإيجار، حيث تسـهر المشـتلة  احتضان أصحاب المشاريع بوضع محلات تحت تصرفهم يستفيدون منها بصيغة - 

 على تسيير هذه المحلات التي تتناسب مساحتها مع طبيعة المشتلة واحتياجات نشاطات المشروع؛
تســهر علــى تقــديم مجموعــة مــن الخــدمات للمؤسســات المحتضــنة حيــث تضــع تحــت تصــرفهم تجهيــزات المكتــب  - 

شــتركة نــذكر منهــا خدمــة الكهربــاء والغــاز ووســائل الإعــلام الآلــي، زيــادة علــى تقــديم مجموعــة مــن الخــدمات الم
 والماء؛

سســـات حيـــث تســـهر علـــى مرافقـــة ومتابعـــة أصـــحاب تقـــديم ارشـــادات خاصـــة تتمثـــل فـــي الاستشـــارة المقدمـــة للمؤ  - 
لــى ذلــك تقــدم دعمــا يتمثــل فــي تلقيــنهم مبــادئ تقنيــات التســيير ل إنشــاء مؤسســاتهم وبعــدها، إضــافة إالمشــاريع فبــ

 خلال مرحلة نضوج المؤسسة.

ولتدعيم عمل هذه الهيئة، أقر المشرع إنشاء هيئة أخرى مساعدة تتمثل في مراكز التسهيل، والتي يمكن توضـيح 
  دورها ومهامها في العنصر الموالي.

 مراكز التسهيل: - 2

، وهـي هيئـات تتكفـل بـإجراءات 2003فيفـري  25المـؤرخ فـي  79/03بموجب المرسـوم التنفيـذي رقـم  تم إنشائها
  2يضا بإعلام وتوجيه ودعم ومرافقة حاملي المشاريع.الصغيرة والمتوسطة وأ اء المؤسساتنشإ

 3تعتبــــر مراكــــز التســــهيل مؤسســــات عموميــــة ذات طــــابع اداري تتمتــــع بالشخصــــية المعنويــــة والاســــتقلال المــــالي
  وموضوعة تحت وصاية وزارة الصناعة والمناجم.

                                                           

 .50 .مرجع سابق، ص محاضرات في انشاء المؤسسة، سايبي،  1
 .70 .الجودي، مرجع سابق، ص 2
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  ومن أهداف مراكز التسهيل تحقيق ما يلي:

 وضع شباك يتكيف مع احتياجات منشئي المؤسسات والمقاولين؛ - 
 تطوير ثقافة المقاولاتية؛ - 
ضـــمان تســـيير الملفـــات التـــي تحظـــى بمســـاعدات الصـــناديق المنشـــأة لـــدى وزارة الصـــناعة والمؤسســـات الصـــغيرة  - 

 والمتوسطة وترقية الإستثمار؛
 غيرة والمتوسطة؛إنشاء قاعدة معطيات حول الكثافة المكانية لنسيج المؤسسات الص - 
 مرافقة أصحاب المشاريع لدى الهيئات المعنية من أجل تجسيد مشاريعهم. - 

 دار المقاولاتية:  - 3

لى مفهوم دار ، سنتطرق من خلال هذا العنصر إتعد دار المقاولاتية أحد أنظمة مساندة المشروعات الذاتية
  أهم مهامها والدور الذي تلعبه من خلال ما توفره لتنمية الروح المقاولاتية لدى الطالب الجامعي.و  المقاولاتية

ــة  ــدار المقاولاتي لتقــاء بــين الجامعــة والوكالــة الوطنيــة لــدعم تشــغيل الشــباب  نقطــة ا" علــى أنهــا تعــرفكمفهــوم لل
فكــار عيين، والعمــل علــى بعــث الألــدى الطلبــة الجــام هــدفها الرئيســي تنميــة روح المقاولاتيــة وتكــريس الثقافــة المقاولاتيــة

اريع الابتكاريـة والتوسع من دائرة المش ،من طبيعة المشاريع الابتكاريةبداعية في الوسط الطلابي والخروج تدريجيا الإ
للتنمية من جهة، وكـذا مـنح الشـريحة الطلابيـة فرصـة انشـاء مؤسسـات ناجحـة فـي عطاء دفع جديد والتي من شأنها إ

حث دار عية". وتنواة التنمية الاقتصادية والاجتمايادين مختلفة من جهة أخرى، ومن ثم اقتحام المقاولاتية باعتبارها م
هـــدافها تعريـــف الطـــلاب القـــيم المقاولاتيـــة تـــدريجيا، وتزويـــدهم ن تتضـــمن الجامعـــة فـــي أالمقاولاتيـــة علـــى أنـــه يجـــب أ

نشـاء مؤسسـة، ولهـذا الغـرض فـإن دار المقاولاتيـة هـي عنصـر رة إلتي تمكنهم من الشروع في مغـامبالوسائل الفكرية ا
  1لى انشاء مؤسسات جديدة.جيع روح المبادرة والوعي إأساسي من الجهاز الذي يسمح بتش

  2لدار المقاولاتية مهام نذكر أهمها فيما يلي:

ا تمكـن الطلبـة مـن خـلال خبـرة مؤطريهـ ن دار المقاولاتيـةحيث أ دار المقاولاتية تحقق أحلام الطلبة الجامعيين: - 
 وناجحة اقتصاديا. ،لى مشاريع على أرض الواقع تجسد ميدانيامن ترجمة أفكارهم إ

يـه الطلبـة حـاملي أفكـار المشـاريع طار جامع يلتقي فهي إ دار المقاولاتيةدار المقاولاتية فضاء لتبادل الأفكار:   -
 ي ومنتديات موضوعاتية أو مفتوحة.لمناقشة أفكارهم وتبادل التجارب في إطار نواد

                                                           

  .10 .بوطورة، مرجع سابق، ص 1
  . /batna.dz-http://entrepreneuriat.univ، 23/03/2019 الاطلاع، دار المقاولاتية، تاريخ 1الموقع الرسمي لجامعة الحاج لخضر، باتنة 2
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الطلبـة فيمـا  بانشـغالاتحيـث تعتبـر فضـاء بـين الطلبـة وخبـراء مهنيـين، تهـتم دار المقاولاتية فضـاء للإصـغاء:   -
نشـاء لي أفكـار المشـاريع والـراغبين فـي إيخص مستقبلهم المهني بعد التخرج، وهي موجهة بالخصـوص لفئـة حـام

 مؤسسات خاصة.

  تقوم دار المقاولاتية بالدور التالي:  آليات لتحويل البحوث والأفكار الطلابية لمشاريعفي ظل البحث عن 

تشجيع البنوك على تبني المشاريع وتقديم التمويل اللازم لها، وكذا تعمل على دفع أصحاب الأعمال ذوي الخبرة  -
 والقدرة على المساعدة على لتبني فكرة دعم المشاريع الذاتية؛

الوعي عن طريق تسليط الضـوء علـى المشـاريع الذاتيـة الناجحـة وأصـحابها لتشـجيع نمـو هـذه الفكـرة بناء الثقافة و  -
 ؛في المجتمع

 لخ؛التمويل، والبحث عن الشركاء... إ المشاركة في دراسة السوق، -

 التواصل بين الجامعات ومراكز التدريب ومراكز البحث العلمي؛ بخلق تقوم دار المقاولاتية -

 يل فنية وادارية مكثفة للشركات المختصة وذلك بمساعدة خبراء أجانب.قامة دورات تأهإ -

وممــا ســبق يمكــن القــول أن مــا تــوفره دار المقاولاتيــة يكمــن فــي تحقيــق حلــم طلبــة الجامعــة بمســاعدتهم وتــوجهيهم 
  لإنشاء مؤسساتهم الخاصة، ولبلوغ هذا الهدف ترتكز على ثلاثة محاور:

فإن  هي قبل كل شيء ثقافة لا بد من اكتسابها ثم تنميتها لأن المقاولاتيةلدى الطلبة:  غرس الثقافة المقاولاتية -
لـى مسـتوى كـل لـى غـرس هـذه الثقافـة عنـد طلبتهـا، مـن خـلال عمليـات تحسيسـية جواريـة تقـام عتسـعى إ الجامعة

ـــات والمحاضـــرات والطـــاولات المســـتديرة التـــي ينشـــالكليـــات والمعاهـــد، وأ طها المختصـــين يضـــا مـــن خـــلال الملتقي
 والكفاءات ذات المستوى العال.

رافقـة الشخصـية منـذ مرحلـة الفكـرة دار المقاولاتيـة تضـمن للطلبـة الم إنالمرافقة الشخصـية والمسـتدامة للطلبـة:  -
 لى غاية تجسيد المشروع ميدانيا، وذلك بتوفير مؤطرين مؤهلين في الاختصاص.إ

شـتى المجـالات المتعلقـة بالمؤسسـة  للطلبة دورات تكوينية فـي دار المقاولاتية تضمندورات تكوينية متخصصة:  -
 ، التسويق ... ينشطها خبراء متخصصين.التسيير

  ثالثا: صناديق ضمان القروض

قامــت الجزائــر كبــاقي الــدول بإنشــاء صــناديق ضــمان القــروض لتعزيــز وتشــجيع البنــوك علــى زيــادة حجــم قاعــدة 
الائتمان الممنوح للمشاريع الصغيرة والمتوسطة، من خلال مشاركتها في المخاطر، فتجسـدت هـذه الآليـات فـي إنشـاء 

ضـــمان قـــروض اســـتثمارات  صـــندوقوكـــذلك   FGARصـــندوق ضـــمان القـــروض للمؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة 
  .CGCI-PMEالصغيرة والمتوسطة المؤسسات 
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 :FGARصندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  - 1

 373-02تــم انشــاء صــندوق ضــمان القــروض للمؤسســات الصــغيرة والمتوســطة بموجــب المرســوم التنفيــذي رقــم 
حيـــث وضـــع الصـــندوق تحـــت وصـــاية الـــوزير ، 1المتضـــمن تحديـــد قانونـــه الأساســـي 2002نـــوفمبر  11المـــؤرخ فـــي 

  .2المكلف بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ويمتع هذا الصندوق بالشخصية المعنوية والاستقلالية المالية

مـــارس  14شـــاط بصـــورة رســـمية فـــي انطلـــق صـــندوق ضـــمان القـــروض للمؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة فـــي الن
وســـطة، ســـواء فيمـــا يتعلـــق صـــالح المؤسســـات الصـــغيرة والمتلـــى تســـهيل عمليـــة الاقتـــراض ل، والـــذي يهـــدف إ20043

م لتطـوير المقاولاتيـة فــي و التوسـيع، وهــو بـذلك يشـكل احــدى الأدوات الماليـة التـي تســعى لخلـق منـاخ ملائــبالإنشـاء أ
  .4الجزائر

   5تتمثل آلية عمل الصندوق في:

 لى البنك؛التوجه إ - 
 لى صندوق ضمان القروض؛التوجه إ - 
 طرف المكلف بالدراسات؛ دراسة الملف من - 
 ؛والالتزاماتقرار لجنة المتابعة  - 
 منحة رسالة عرض الضمان؛ - 
 مع البنك؛ الاتفاقيةإبرام  - 
 تحرير شهادة الضمان. - 

 :CGCI-PMEوق ضمان قروض استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دصن - 2

، بموجـب 6السـلطات العموميـةأنشئ صندوق ضمان قـروض اسـتثمارات للمؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة بمبـادرة 
، والمتضمن القانون الأساسي للصندوق من أجل دعم 2004أفريل  19المؤرخ في  134-04المرسوم الرئاسي رقم 

 30إنشاء وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسـطة، بتسـهيل حصـولها علـى القـرض، ولقـد زود الصـندوق بـرأس مـال 
 %40مــن طــرف الخزينـة العموميــة ونســبة  %60ليـار دج منهــا نسـبة م 20مليـار دج ويقــدر رأس المـال المكتتــب بـــ 

                                                           

 .13 .، ص2002نوفمبر  13، الصادر في 74الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  1
  .02، المادة هنفس المصدر 2
  .http://www.fgar.dz/portal/ar،  2019-03-26، تاريخ الاطلاع Fonds de garanie des crédits au PMEالموقع الرسمي  لـ  3
  .89 .الجودي، مرجع سابق، ص 4
 .90-89 .المرجع نفسه، ص ص 5
 .91 .المرجع نفسه، ص 6



 (مدخل مفاهيمي)المقاولاتية والتعليم المقاولاتي ________________________الفصل الأول

 

 

36 

من طرف البنوك، أي هو جهاز اقتسام الأخطار البنكية يتكفل بتغطية المخاطر الناجمة عن عدم تسديد المؤسسـات 
  .1للقروض الممنوحة للاستثمار

  2من مهام الصندوق ما يلي:

ة، عنـد عجــز المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة المقترضــة ضـمان المخـاطر التـي تواجـه البنــوك والمؤسسـات الماليـ - 
وز مهلـة عن تسديد قروض الاستثمارات المخصصـة لتمويـل رؤوس أمـوال للانطـلاق فـي المشـروع والتـي لا تتجـا

 و تساويها؛سنوات أ 7تسديدها الاولى 
قروض ممنوحة عنـد عندما يتعلق الأمر ب % 80لى مليون دج، يجزأ إ 250خسارة بمبلغ يحدد مستوى تغطية ال - 

 و توسيع مؤسسة صغيرة ومتوسطة؛عند منحه لتطوير أ  %60نشاء مؤسسة صغيرة ومتوسطة ونسبة إ
 منح ضمانة للمؤسسات التي يقل اجمالي أصولها عن مليار دينار أو يساويه. - 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

 ،2019-03-27سطة، تاريخ الاطلاع: الموقع الإلكتروني الرسمي لصندوق ضمان قروض استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتو  1
p/fr/http://cgci.dz/index.ph.  

  المصدر نفسه. 2
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 المبحث الثاني: التعليم المقاولاتي وإنشاء المؤسسات الصغيرة

المؤسسات  نجاح في واضح أثر وذات أساسية ركيزة يمثل المقاولاتي التعليم أن علىالدراسات  أغلب تؤكد
 الذين زملائهم عن يتزايد دخلهم المقاولاتية خريجي من الناشئة المشاريع أصحاب نأهذه الدراسات  ظهرالصغيرة، وتُ 

وعليه  .المقاولاتية بالروح يتسمون مقاولين ظهور يساهم في المقاولاتي التعليم أن على يؤكد ماالمقاولاتية،  يدرسوا لم
  لى المطلبين التاليين:تم تقسيم المبحث إ

   ؛أداء ومتطلبات التعليم المقاولاتي -

  .المؤسسات الصغيرة وسيرورة إنشائها -

  المطلب الأول: أداء ومتطلبات التعليم المقاولاتي 

إلى  إضافة وأهدافه، وأهميته مفهومه خلال من المقاولاتي التعليم ماهية على التعرف سيتم المطلب هذا في
  .المقاولاتي للتعليم اللازمة والمتطلبات الأداء من كل إلى التطرق

  ماهية التعليم المقاولاتي: أولا

 ومهارات سمات والمتعلمين الطلبة إكساب في المتمثلة وأهميته وأهدافه المقاولاتي التعليم مفهوم سيتم هنا تحديد
  .المقاولاتي السلوك

 مفهوم التعليم المقاولاتي:  -1
ان "نحو بعنو  2006تم تعريف التعليم المقاولاتي في وثيقة مشتركة لليونسكو ومنظمة العمل الدولية في عام 

  1ثقافة ريادية " كما يلي:
قت تعزيز وتغذية المواهب والإبداعات الفردية، وفي الو  إلىينظر للتعليم المقاولاتي بشكل عام كمقاربة تربوية تهدف 

نفسه بناء القيم والمهارات ذات العلاقة والتي تساعد الدارسين في توسيع مداركهم في الدراسة وما يليها من فرص 
  اللازمة لذلك على استخدام النشاطات الشخصية والسلوكية وتلك المتعلقة بالتخطيط لمسار المهنة. الأساليبوتبني 

والمجالات التي يتخللها تتميز بالتنوع، ويمكن أن تشمل جميع  التعليم المقاولاتي أنيمكن القول نتيجة لذلك  - 
المدخلات والعمليات والممارسات التطبيقية في التعليم بما في ذلك جميع المباحث والمراحل التعليمية النظامية وغير 

لتشريعات النظامية بدرجات ومقاربات متفاوتة، ويشمل ذلك المستوى النظمي (المدخلات المتعلقة بالحاكمية وا
  والتمويل والمناهج وإعداد المعلمين وادوار الجهات المختلفة المعنية في القطاعين العام والخاص).

، والفحوص قة بالأساليب التعليمية التعلميةأما على المستوى المؤسسة التعليمية فان ذلك يشمل المدخلات المتعل - 
  ارة المدرسية وتنمية قدرات العاملين. ومنح الشهادات والنشاطات اللاصفية واللامدرسية والإد

                                                           

المناطق الجنوبية نموذجا : المقاولاتية في تحفيز الاستثمار المحلي في ظل التحديات الراهنة مداخلة ضمن ملتقى وطني حول دورنوي طه حسين وآخرون،   1

  .5-4 .ي تندوف، ص صالجامع المركز ،11/04/2016يوم 
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وتدريب  إعلامالتعليم النظامي الفردي يقوم على  أساليبتم أيضا تعريف التعليم المقاولاتي على أنه مجموعة من  - 
تعزيز الوعي  إلىوتعليم أي فرد يرغب بالمشاركة في التنمية الاقتصادية الاجتماعية من خلال مشروع يهدف 

  اريع العمال أو تطوير مشاريع العمال الصغيرة. الريادي وتأسيس مش
) ورحب به  2000جوان  13الذي اقره مجلس الشؤون العامة في ثاق الأوروبي للمشاريع الصغيرة (كما تبنى المي - 

 الأوربي، والأهمية التي أولاها المجتمع 2000جوان  19/20في  "سانتا ماريا دافيرا"المجلس الأوربي المنعقد في 
: "سوف تقوم أوروبا بتنمية روح المبادرة والمهارات الجديدة منذ سن مبكرة، وينبغي أيضا تعليم م حين قالللتعلي

والريادة في المراحل المدرسية، كما يجب التشديد على أهمية الوحدات الدراسية  الأعمالالمعارف العامة حول 
رحلة الثانوية وفي الكلية والجامعة، وسوف في مخططات التعليم في الم أساسيالمتمحورة حول الأعمال كعنصر 

نشجع ونعزز الجهود الريادية التي يبذلها الشباب ونعمل على تطوير مناهج تدريب مناسبة لمديري المشاريع 
  الصغيرة ".

تعزيز احترام الذات  إلىنطاقا على انه يسعى  أوسعو  آخرمن جهة أخرى ينظر إلى التعليم المقاولاتي من منظور  - 
ة بالنفس بالاعتماد على مواهب الفرد وإبداعه وبناء المهارات والقيم المناسبة التي تساعد الطلبة على توسيع والثق
وتقوم هذه المنهجيات على اعتماد نشاطات شخصية وسلوكية  ،التعليم الدراسي وما بعده من فرص إلىنظرتهم  أفق

  وتحفيزية ونشاطات تخطيط وظيفي.  
   :مراحل التطور الزمني للتعليم المقاولاتي - 2

الاهتمام بالتعليم المقاولاتي  ظهور في السبب كانت أحداث بعدة مر بل العدم، من المقاولاتي لم يأت التعليم
 الزمني من خلال الجدول التالي:  يمكن تلخيص تطورهو 

 المقاولاتي للتعليم الزمني التطور: )7-1(الجدول رقم 

  الحــــــــــــــــــــدث  السنـــــــــــــة

1967  

لجامعات  مقدمة الأعمال، إدارة لماستر المقاولاتية في المعاصرة المقاييس أولى

التجارية  العلامة إنشاء المؤسسات، في متخصصة المقاييس ونيويورك(هذه ستانفورد

  الصغيرة) للمؤسسات

  بابسونكلية  المقاولاتية في في تكوين أول  1968

1969  
David C.McClelland وWinter  قاما بنشر تحقيق التحفيز الاقتصادي (أول

  اكبر دراسة حول التكوين في المقاولاتية وتقييم النتائج

1970  
جامعة ميثوديا  في أسس المقاولاتية، في معاصر معهد أول ستون كاروث معهد

)Méthodiste  الجنوبية (  

  الشمالية كاليفورنيا جامعة المقاولاتية، في متخصصة الأعمال إدارة في ماستر أول  1971

  الشمالية كاليفورنيا جامعة التدرج، طور في المقاولاتية على تركيز أول  1972

1973  Lawrence Klatt   يعتبر المقاولاتية أساسيات: الصغيرة المؤسسات: كتاب ينشر) 
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  نحوالريادة الصغيرة للمؤسسات الأولى الخطوات يظهر الكتب أوائل أحد

1974  
 Karlإدارة  تحت المناجمنت لأكاديمية المقاولاتية في متخصصة مجموعة إنشاء

Vesper 

1975 
 إنشاء المؤسسات وفي المقاولاتية في للمساعدة" حرة مؤسسات في طلبة منظمة "إنشاء

  الوطنية القيادة معهد مؤسس Robert Davis  طرف من الخاصة،

 "المقاول مجلة "نشر بداية  1976

  الصغيرة والمؤسسات المقاولاتية تدرس جامعية مؤسسة 263  1979

1981  
 "حدود البحث Vesper ـل منشور وأول Babsonل  المقاولاتية في بحث مؤتمر أول

 "المقاولاتية في

  الصغيرة والمؤسسات المقاولاتية تدرس جامعية مؤسسة 315  1982

  مكسيكو نيو جامعة في الهندسة مدرسة في تقدم المقاولاتية في مقياس أول  1983

1984  
 Candida Brush و Robert Hisrich مهارات : المقاولة المرأة "نشرا  

  (أول عمل حول المرأة المقاولة)"الأعمال ومشاكل الإدارة 

1985  Peter Drucker مشرع للمقاولاتية عمل أول يعد" والمقاولاتية الإبداع "كتاب ينشر 

 لدى مكانة المقاولاتية توضيح في كبير بقدر وساهم للإدارة العليا والمدارس الكليات في

  الخريجين

  والمقاولاتية الصغيرة المؤسسات حول مقاييس تدرس عليا مدرسة 590  1986

  ماجستير في إدارة الأعمال تركز على المقاولاتية  22برنامج في التدرج و 57  1991

  Marion Kaufmanمؤسسة  طرف من المقاولاتية قيادة في مركز إنشاء  1992

  (www.slu.edu/eweb)المقاولاتي  التعليم في موقع أول بدء  1993

  الصغيرة المؤسسات تشارك في برنامج معهد مدرسة 450 حوالي  1995

والمتوسطة( أول برنامج للتعليم عن بعد مطور من  الصغيرة للمؤسسات افتراضية جامعة  1998

  الجامعة)طرف 

  المناجمنت أكاديمية مجلة في" الدولية المقاولاتية في الخاص البحث "حول مقال  1999

  .139 – 137 .ص ،ص م
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  المقاولاتي:  التعليم أهمية - 3

  1يلي: فيما المقاولاتي التعليم أهمية تكمن
  ؛الأعمال نجاح المبادرة وزيادة فرص روح غرس نحو أساسية خطوة هو المقاولاتية تعلم -
ذات العلاقة بالتوجه  الفرص على التركيز خلال من الثروة لخلق المتميزة القدرات من يزيد المقاولاتية تعلم - 

  ؛المعرفة مجتمع بناء في هامة مساهمة يحقق بما العالمي، المستوى على المعرفي
 بناء الاقتصاد في طفرة إحداث نحو التحول من يمكن بما والابتكار الإبداع في مقاولين ينتج المقاولاتية تعلم - 

  المعرفة؛ مجتمع بتنمية العلاقة ذات المتجددة الأفكار خلال من المعرفي
 في والتراكم الرأسمالي الثروة من يزيد بما الأفراد ثروة وتعظيم المعرفية يساهم في زيادة الأصول المقاولاتية تعلم -

  المعرفة؛ مجتمع بناء في أثر من لذلك وبما الوطن، مستوى على المعرفة مجال
 بنسبة المبيعات نمو زيادة معدل  من تمكنهم مبتكرةاملين بالمؤسسات القائمة مهارات الع يكسب المقاولاتية تعليم - 

  ؛كبيرة تفوق قرنائهم بنسبة
  ؛أكثر إبداعا يصبحون المقاولين لأن نظرا جديدة منتجات تطوير احتمال من يزيد المقاولاتية تعليم - 
 ذات التكنولوجيا تجارية أعمال مشروعات لأفكار الخريجين متلاكإ إلى زيادة احتمال يؤدي المقاولاتية تعليم - 

  ؛مشكل البطالة على التغلب في والمساهمة المعرفة مجتمع بناء نحو التوجه تخدم والتي العالية
 من الاقتصادي والتحول الاستقرار يحقق بما ،ممالأ في الثروة تركز هيكل تغيير إلى يؤدي المقاولاتية تعليم - 
 بما للثروة أفراد المجتمع من أكبر عدد امتلاك نحو الأموال رؤوس أصحاب من محدود عدد على الاقتصاد رتكازإ

  العمل.  مجالات في التنوع وتحقيق الاستقرار يحقق
 من توافر عدد على يرتكز الذي المقاول وتنمية بناء في مساهمته مدى من المقاولاتي التعليم أهمية تتجلى هذا ومن

  والسلوكية. الشخصية الخصائص

  : المقاولاتي التعليم أهداف - 4

  2 ي:يل فيما تتمثل المقاولاتي التعليم أهداف أهم
  المستقبلية؛ لمشاريعهم عمل خطط لتحضير الأفراد تمكين - 
 السوق تحليل ودراسات أبحاث :مثل تنفيذ وتأسيس المشروع قبل المهمة على القضايا والموضوعات التركيز - 

  ؛البلد في الضريبي وقضايا النظامالقانونية،  المشروع، والقضايا والإجراءات تمويل المنافسين،
 المخاطرة، والمبادرة وأخذ الاستقلالية، مثل لديهم المقاولاتي السلوك وخصائص سمات تطوير من الطلبة تمكين - 

 المشروع بكيف سيبدأ والمتعلقة اللازمة والمعرفة المقاولاتي العمل مهارات على التركيز أي المسؤوليات، وقبول
  بنجاح؛ وإدارته
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 بشكل أكبر التكنولوجيا على مبنية منظمات أو متطورة تقنية مشاريع خلق على قادرين ليصبحوا الأفراد تمكين - 
  ؛لديهم المقاولاتية والمبادرات المشاريع على تأسيس والعمل

  والمثابرة؛ التحمل على القدرة الذاتي، التأمل على القدرة المستمر، التحفيز الثقة بالنفس، :الشخصية تطوير - 
 على تجسيد القدرة المخاطر، تحمل على القدرة الإبداع، مستقل، بشكل التعلم على القدرة :المقاولاتية المهارات - 

  .التسيير على القدرة الأفكار،
  :في يتمثل تحقيقه إلى المقاولاتي التعليم برامج معظم تسعى ما لعل

  ؛مجتمعاتهم تقدم في والمساهمة الشخصية الانجازات تحقيق على المقاولاتي التعليم متلقي قدرة تحسين - 
  ؛التخطيط للمستقبل ورفع قدراتهم على الوظيفي مستقبلهم مراحل عبر النجاح لتحقيق مقاولين أفراد إعداد - 
  ؛الأعمال بمقاولة المتعلقة المعارف توفير - 
  ؛الأعمال خطط وإعداد المشاريع الريادية ولصياغة لإدارة اللازمة المهارات بناء - 
  ؛المقاولاتية المواهب وتنمية الدوافع وإثارتها تحديد - 
  مجالاته. مختلف في الحر العمل ثقافة غرسالمجتمع و  فئات جميع اتجاهات تغيير على العمل - 

 في العمل في الراغبين وتمكين المقاولة سمات الطلبة إكساب هو الرئيسي المقاولاتي التعليم فهدف منه
  .المبادرة روح ومنحهم المقاولاتية تنوع لفهم والتعلم معرفتهم بتعميق الأعمال، وخلق المقاولاتية مجالات

  : إشكالية التعليم في المقاولاتية - 5

عليم والتأهيل كغيره نه لا يوجد مقاولين بالفطرة، فالمقاولاتية ماهي إلا نظام يخضع للتإأوضحت عدة كتابات 
الاختصاصيين  أن إلا، وبالرغم من هذا الإقرار من الباحثين حول دور التعليم في تكوين المقاولين من المجالات

الحد الأدنى من المميزات التي تمكن  مقاولين ليس من السهولة بما كان، فلابد من توفر إلىتحويل الأفراد  أنيرون 
، فهي لمقاولاتية في العملية التعليمية، كما انه من الصعب حصر كل جوانب امن النجاح كمقاولين الأفرادهؤلاء 

  1.الأبعادتعتبر مجال متعدد 
 إلىنظرا للتداخل الكبير في تحليل مفهوم المقاولاتية بين مختلف العلوم والتي يمكن من خلاله التوصل 

يتوسع  أنفي هذا المجال لا بد  يسواحد يمكن تدريسه لكن التدر  إطارالمقاولاتية لا يمكن حصرها في  أنحقيقة 
، حتى يكون م المقاولاتية في مختلف التخصصاتهذه المفاهي إدماجوكذلك  ،ليشمل جميع البرامج التعليمية إطاره

  .مقاولين إلى الأفرادكفاءة في تحويل  أكثرهذا النظام 
بل هي نتاج جهد مسلح بقدر من العلم والخبرة، وفي هذا  ،بمحض الصدفة أإن المشروعات الناجحة لا تنش

بيان للحاجة الملحة لبرامج التعليم والتدريب والتأهيل في مجال المقاولاتية بالإضافة إلى توفير بيئة تشجع وتدعم 
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في الدول المتقدمة منذ  الإداري، ونتيجة لذلك أصبح مجال ريادة الأعمال عنصرا رئيسيا في منظومة التعليم المقاولة
  بداية التسعينات. 

، فمثلا ظهور في مختلف الجامعات العالميةوبدأت المقررات الدراسية والبرامج التعليمية في مجال المقاولاتية في ال
مقرر دراسي في ريادة  220تدرس ما يربو على  "م.أو."الوجامعة في كلية  1600على  أصبح هناك ما يزيد

  . الأعمال
 :ليم المقاولاتي في الجدول التاليالتع أهدافيمكن عرض تطور 

  أهداف تدريس المقاولاتية): 8-1جدول رقم(ال

  المقاولاتيــــــــــــــــــــــــــــــةأهــــــــــــــــــــــداف تــــــــــــــدريس   الكتــــــــــــــــــــــاب

Block et Stumpf (1992) 

  العناصر المفاضلة لدى الطلبة:

 كشف وهيكلة قيادة المقاولاتية -
 تحديد وتخفيض الحوافز أمام المبادرة المقاولاتية (رفض المخاطرة) -
تنمية معرفة الغير وتطور الادراكات والمواقف الخاصة بالتغيير في مجال  -

  المقاولاتية

Hills (1998)  

  عناصر أساسية في مسار تدريس المقاولاتية:

 معرفة الروابط بين مختلف علوم التسيير -
  معرفة خصائص المقاولاتية -

Fayolle (1999)  

  مختلفة يمكن أن تهم الطلبة:ثلاث عائلات من الأهداف ترتبط وضعيات 

 تحسين الطلبة وتنمية حسهم المقاولاتي -
 تشجيع اكتساب الأدوات ،التقنيات والمؤهلات الخاصة بالمقاولاتية -
  اقتراح نقطة ارتكاز وتكوين خاص بالطلبة -

مداخلة مقدمة الملتقى الدولي حول المقاولاتية: التكوين  ،المقاولاتية والمقاربة بالكفاءاتالمقاربات البيداغوجية لتدريس عدنان مريزق، المصدر: 
ص  ،)2010فريل أ 06/07/08أيام  الجزائر، بسكرة،( خيضر،لوم التسيير جامعة محمد كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وع وفرص الأعمال،

 .06- 05 .ص

  المقاولاتي: التعليم أداء - 6

 ومن في المجتمع وبرامجه المقاولاتي التعليم أداء لتعزيز عليها التركيز يجب التي والأبعاد العوامل من العديد هناك
  1الآتي: نذكر العوامل هذه

 في يكونون الفئة العمرية هذه في الطلبة لأن المدارس، طلبة من ) سنة17-12من ( العمرية الفئة على التركيز -
 الثانوية المرحلة بعد عمل فرصة عنالبحث  أو الجامعية للدراسة سواء الحياة معترك لدخول استعداد حالة

 .العليا الدراسات الجامعية وطلبة دراستهم خلال الجامعيين الطلبة إلى إضافة
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 لنسبةباجيدة  وهذه فرصة المقاولاتية، مهارات تعليم أو بتدريب يقومون سوف الذين المدربين أو المعلمين تدريب -
 ؛مهاراتهم وصقلها لتطوير لهم

 التعليم :مثل فاعلة وحديثة تدريس وأساليب استراتيجيات استخدام خلال من تبرز المقاولاتي التعليم فاعلية إن -
 ؛وغيرها المشاريع عمل على والتعليم المبني التعاوني، والتعليم المشكلات، حل على المبني والتعلم التجريبي،

 التعليم أو بعد التعلم عن تقنيات استخدام مثل المقاولاتي التعليم في والاتصالات المعلومات تكنولوجيا استخدام -
  ؛المقاولاتي التعليم عملية لتسهيل الانترنت على مفيدة مواقع إتاحة أوالالكتروني، 

يستفاد من خبراتهم  كمستشارين المحليين المقاولين إشراك على تشجع الفعالة المقاولاتي التعليم برامج إن -
  المحلية الأعمال منظمات الشراكة مع تعزيز يمكن وهنا .للطلبة الحسنة للقدوة ونماذج ومتحدثين، ومدربين

 هذه من الفائدة تكمن وهنا .الريادية منظمات الأعمال الصغيرة، المؤسسات تنمية مراكز التجارة، غرف :مثل
 حية أمثلة وإعطاء الواعدين، الشباب هؤلاء إلى الفئات هذه من بأفكار ريادية جديدة الإتيان خلال من الشراكة
  الأعمال. مجال في المشاريع الريادية والنجاح عن المقاولين خبرات هؤلاء من وواقعية

  المقاولاتي: للتعليم اللازمة المتطلبات - 7

 متطلبات ولتحقيق وفعالية، بكفاءة أهدافه لتحقيق مختلفة وعناصر جوانب تشمل المقاولاتي التعليم متطلبات إن
 والمنظمات الخاصة الحكومية المنظمات بين ما حقيقية شراكة إحداث يجب العربية البيئة في المقاولاتي التعليم

  1:يلي فيما تتمثل المتطلبات وهذه الخاص، القطاع لمنظمات التابعة الداعمة والجهات

  وأجهزة اللازمة، والأدوات والكراسي مناسبة ومجهزة بالطاولات قاعات توفير خلال من: التحتية البنية -
 التطبيقات توفر التي والبرمجيات الشرائح، عرض جهاز مثل الأخرى المختلفة والمعدات والأجهزة الحواسيب

  المقاولاتي. المحتوى مع التعامل تسهل التي العملية والتدريبية
 في تدريبية متقدمة أساليب وتطبيق استخدام على والقادرة والمدربة المؤهلة الأفراد تلك وتعتبر :البشرية الموارد -

 تغييرا التعليم يتطلب هذا لأن نظرا العملية، هذه يخدم مناسب بشكل المعلومات تكنولوجيا ستخداماو  المقاولاتية،
  .المتعلمين لدى التفكير نمط جذريا في

 البيئة وتستمد هذه وأهدافه، وخططه المقاولاتي التعليم برامج تنفيذ خطوات تدعم التي الممكنة البيئة وهي البيئة: -
التربويين  القادة من الكامل لأفراد المجتمع على جميع المستويات ابتداء الوعي خلال من وتفوقها تمكنها

 الجميع قبل من الكامل والدعم التعاون يتوفر هنا ومن العادي، المواطن إلى القرار ومتخذي والأكاديميين
  في المجتمع التعليم هذا لإنجاح مبادرة

 والتطبيق في الممارسة في عليها والبناء الخصوص هذا في العالمية التجارب من الاستفادة السابقة: التجارب -
   .البيئة
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 من هذا النوع على نعيشه الذي العصر هذا طبيعة تفرضها التي الكبيرة الاستجابة للتحديات والضغوط التكيف: -
 .الإمكان قدر معها التكيف ومحاولة المقاولاتي، والسلوك التعليم

  المقاولاتي التعليم برامجثانيا: 

 أن، وهي تفترض رخلال خمس مراحل محددة من التطوي عملية تعليم المقاولاتية مدى الحياة تمر من إن
، وفي المراحل التالية، يجب توجيه الموارد الأولىيكون لديه فرص للتعلم في المراحل العمرية  أنكل شخص يجب 

  حياتهم لان يصبحوا مقاولين.الذين يختارون المسار المهني في  أولئكلتستهدف 

التي تجري في الصفوف  الأنشطةتعلم من خلال  نأمن الممكن  الآتيةكل مرحلة من المراحل الخمس  إن
  1:الآتيتعلم في مساق منفصل في المقاولاتية، وتشمل هذه المراحل على  أنيمكن  أوالدراسية 

ويمارسوا الأنشطة المختلفة لملكية المشاريع في  يجب على الطلبة أن يتعلمواتعلم أساسيات المقاولاتية:  - 1
 الصفوف المدرسية الابتدائية والإعدادية والثانوية ، ففي هذه المرحلة يتعلم الطلبة أساسيات الاقتصاد والفرص

م إن الدافعية للتعل .سية للنجاح في اقتصاد العمل الحر، وان يتقنوا المهارات الأساوالخيارات المهنية الناتجة عنها
  والإحساس بالفرص الفردية هي النواتج الخاصة في هذه المرحلة.

، وهذا المشاكل من وجهة نظر أرباب العمل، ويرون لبة يتعلمون الحديث بلغة الأعمالإن الطالوعي بالكفاءة:  - 2
، والتي يمكن لكفاءات الأولية واكتشافها لديهم، حيث أن التركيز يكون على اساسي في المهنة والتعليم التقنيجانب أ

تحتويه المسافات والمناهج الأخرى التي ترتبط بها، على سبيل المثال  ماتعلمها في مساق خاص بالمقاولاتية، و 
مشاكل التدفق النقدي يمكن أن تستخدم في منهاج الرياضيات ويمكن أن تصبح عروض المبيعات جزءا من منهاج 

  مهارات الاتصال. 
هذا التعقيد بطبيعته، ففي هذه  تعكس ال الأعمال معقد لذا فان جهود التعليم لاإن مج التطبيقات الإبداعية: - 3

ن العديد من المرحلة يستكشف الأفراد الأفكار وتخطيط الأعمال من خلال حضورهم العديد من الندوات والتي تضم
ابقة. إن هذه المراحل . ومن هنا فان الأفراد يكتسبون معرفة عميقة وواسعة عن المراحل السالتطبيقات الإبداعية

تشجع الأفراد لابتكار وخلق فكرة أعمال فريدة للقيام بعملية اتخاذ القرار من خلال بناء خطة متكاملة بالإضافة إلى 
  تجربة وممارسة عمليات الأعمال المختلفة.

، فان العديد منهم يحتاج إلى التطبيقي ممل المقاولاتي والتعليبعد أن يكتسب الأفراد تجربة العبدء المشروع:  - 4
مساعدة خاصة لترجمة فكرة العمل المقاولاتي إلى واقع عملي، وخلق فرصة عمل ويمكن القيام بذلك من خلال 
توفير الدعم والمساعدة في برامج التعليم التقني والمهني، وبرامج الدعم والمساعدة المقدمة لأفراد في الكليات 

  أسيس المشروع وتطوير السياسات والإجراءات للمشاريع الجديدة والقائمة. والجامعات وذلك لتعزيز بدء وت

                                                           

  .95 .، ص)2001الأردن، (عالم الكتب الحديث، سلوكي،  نفسي مدخل :الريادي والتعليم الريادية التربية مجدي عوض مبارك،  1
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ن العديد من إها في هذه المرحلة، وفي العادة فن العديد من التحديات ستواجهإعندما تنضج الشركة فالنمو:  - 5
 أنت الدعم يمكن و مجموعاأن سلسلة من الندوات المستمرة إ .ينشدون المساعدة في هذه المرحلة لا الأعمالمالكي 

تساعد المقاول لتعريف وتمييز المشاكل المحتملة والتعامل معها في الوقت المناسب وحلها بفاعلية، مما يمكن من 
  نمو وتطوير المشروع. 

للعديد من الباحثين، ففي هذا المجال اتفقت المنظمات  لقد تعددت التصنيفات الخاصة ببرامج التعليم المقاولاتي - 
) لإعطاء الإنمائيالمتحدة  الأممالدولية، والمنظمة الدولية للعمل، برنامج  الإدارةالدولية الثلاث ( شبكة تنمية 

لثقافة با ويبدأ، مجموعة مراحل تطوير المقاولاتية تعريف لما يسمى برنامج تطوير المقاولاتية، هذا المفهوم يشمل
التجارية والنوعية، والاستمرارية والنمو، ولا يغطي فقط برامج للمقاولين  الأعمالوالتعليم والتكوين للشباب، تعزيز 
  1.أيضاولكن تكوين المدربين والمشرفين 

  : الآتيكما هو موضح في الجدول  أصناف أربعة إلىتصنف  أنبرامج التعليم المقاولاتي يمكن  إن

  تصنيف برامج التعليم المقاولاتي): 9-1جدول رقم(ال

  أهداف البرنامج  نمط البرنامج

  معرفة المزيد عن المقاولاتية ومهنة المقاول  التوعية والتحسيس بالمقاولاتية

  إنشاء المؤسسة
جل توليد الإيرادات أهارات تقنية إنسانية وإدارية من تشكيل م

  إنشاء مؤسسته الخاصة وخلق مناصب شغل الخاصة به،
  الاستجابة للاحتياجات الخاصة للمالكين المسيرين  تطوير المؤسسات

  تطوير المجربين
جل التشاور، التعليم ومتابعة أتطوير المهارات من 

  المؤسسات الصغيرة
 Jean-Pierre BECHARD, Les grandes questions de recherche en entrepreneurship et éducation, cahier deا����ر:

recherche no 94-11-02, Ecole des Hautes Etudes Commerciales (HEC), Montréal, p. 04.    

  تقييم البرامج التعليمية للمقاولاتية: ثالثا

، ويعتبر التقييم ساسي في برامج تعليم المقاولاتيةإن كلا من المحتويات والطرق البيداغوجية تشكل الجزء الأ
عتباره القراءة للواقع في ضوء أهمية البرامج التعليمية، ويمكن أن يحدد اأن ينظر إليه بسيا للتعلم ويمكن عنصرا أسا

  التقييم من خلال ثلاث إجراءات: 

  التحقق من وجود المعرفة أو المهارات؛  - 
  تحديد موقع الفرد بالنسبة إلى مستوى والهدف؛ - 
  الحكم على قيمة الشيء. - 

  

                                                           

1 BECHARD Jean-Pierre, Les grandes questions de recherche en entrepreneurship et éducation, cahier de recherche 

no 94-11-02, Ecole des Hautes Etudes commerciales (HEC), Montréal, p. 04.  
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  المقاولاتي التعليم من الغرض: رابعا

  1التالية: الأغراض من انطلاقا للمقاولاتية المهنية الأصول تعلم على الطالب يحرص
  لا؛ أم مقاولا يكون أن استعداده مدى على ليتعرف ذاته اكتشاف - 
 على والتعرف بها المقاول، يتسم التي والإدارية والسلوكية الشخصية الخصائص من لديه يتوفر ما على التعرف - 

  خاصية؛ كل نسبة
  ؛محترف مقاول ليكون يلزمه إدراك ما - 
  المقاولاتية؛ للأفكار التوصل سبل سةار د - 
  منتج؛ لمشروع الفكرة تحويل كيفية تعلم - 
  المقاولاتي؛ المشروع بها يدار أن يجب التي دراسة الكيفية - 
  التنفيذ؛ مرحلة إلى البداية منذ المشروع لنمو التخطيط دراسة سبل - 
  ؛لمواجهتها الاستعداد وكيفية حدوثها قبل الأزمات تجنب آليات دراسة - 
  .المستقبل قادة وصناعة الأعمال نجاح فرص واقتناص المبادرة روح غرس - 

يصبح  أن بإمكانه أنه على دل المقاولاتي التعليم من المرجوة الأغراض هذه إلى الطالب توصل إذا منه
  وبجدارة. مقاولا

  المقاولاتية الروح لتعزيز المقاولاتي التعليم استراتيجيات: خامسا
 عدة أو استراتيجية إتباع وجب الطالب لدى المقاولاتية روح وينمي يعزز مقاولاتي تعليم إلى نصل لكي
  2كالتالي: وهي إتباعها يمكن التي الاستراتيجيات أهم نذكر وبهذا ذلك، لبلوغ اتاستراتيجي

 الاستراتيجية هذه المتعلم، وفي إلى المعلم بها يتمتع التي والمهارات المعارف تحويل يتم :العرض استراتيجية -1
 الإنصات حسب على التقييم أنظمة وتكون، قصة حكاية أو للمعلومات توصيل شكل على التعليم يصمم

  .لهم تدريسها تم التي المعارف لكل لدى الطلبة الحفظ درجة قياس على وتقتصر والقراءة،
 حيث الطلبة وأهداف حتياجات والدوافعالا على قومت يهف الأولى، للاستراتيجية ةمعاكس يه الطلب: استراتيجية - 2

 مسهلين هم والمعلمين المعارف، ملائمة لاكتساب بيئة خلق أساس على يصمم الاستراتيجية هذه في التعليم نأ
 المتكونين أجل من معظمها في التعليم نظم وتكون ،في تعليمهم المساهمة في نشط دور لهم الطلبة أن حين في

  .تعلموه ما وأفكارهم على أراءهم عدادإ الطلبة على ويكون

                                                           

 الأعمال، ومراكز ريادة لجمعيات الدولي السعودي المؤتمر ضمن مداخلة ،الاجتماعي والأمن الاقتصادي الاستقرار لتحقيق الريادي التعليم عيد، عادل أيمن  1
  .155. ص ،)2004سبتمبر( القصيم، جامعة

  .156-154 .، ص صمرجع سابق الجودي،  2
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 المعقدة المشاكل في حل للطلبة الاستعدادات وتطوير تنمية في الاستراتيجية هذه تبحث :الكفاءة استراتيجية -3
 ممكنا التعلم وجعل والطالب بين المعلم داخليا يكون هنا والتعليم المفتاحية، والاستعدادات المعارف باستعمال

  .الواقعية المعقدة للحياة المشاكل لحل الطلبة طرف من المكتسبة الاستعدادات على مركزا يكون التقييم ونظام
  أخرى: استراتيجيات -4

  منها: أخرى استراتيجيات عدة تندرج الذكر السالفة للاستراتيجيات تبعا
 فإن  "michaelsen et Buckley wren"  ورن يلبكو  مشالسن فحسب :الفيديو أشرطة استخدام استراتيجية  .أ 

 المسيرين تصرفات خلال من الواقع التسييري لملاحظة للطلبة تسمح أعمال بيئة في سيكون الفيلم عرض
 المقدم الفيلم تزويد يمكن المستقبلية، المشاريع التدريب لأصحاب سياق وفي مختلفة، قطاعات في والخبراء

 .لاحقة نقاشات محل تكون وتأملات راأفك تعطي أن يمكن المقاولين والتي بعض من حقيقية قصةب
 في أهمية للطلبة ذات تعليمية أداة تكون أن يمكن الحياة فقصص :الحياة قصص استعمال استراتيجية  .ب 

  .للمقاولين ممكنة مهنة تعلم في دعم تكون أن يمكن الذاتية والسير المقاولاتية،

  1ما يلي: أخرى منها استراتيجيات هناك

 بيئة في حقيقية المقاولين لمواقف الطلبة أو المتعلمين تعريض من ذلك :والممارسة بالتجربة التعليم استراتيجية - 
 بغرض وذلك أنواعها، ختلافا على منظمات الأعمال أو الشركات أو المصانع في سواء المقاولاتي العمل

 يدةجد ومهارات خبرات ومعارف ليكتسب معينة، زمنية لفترة العمل المقاولاتي وممارسة العمل، ببيئة تعريفهم
  .المقاولاتي العمل ميدان في الدخول قبل المقاولاتية مهنة عن تصورات  أفضل ليبنوا

 أو بيعها، يمكن خدمة جديدة أو منتج تقديم عن لشرحبا ذلك :الطلبة قبل من التقديمية العروض استراتيجية - 
 .به أو العمل بتأسيسها الطالب يرغب التي الشركة عن تعريف أو معين مشروع عن

 من ويتعلمون فتراضية،إاجتماعية  مواقف عن أدوار بتمثيل ثلاثة أو طالب يقوم هنا الأدوار: لعب استراتيجية - 
 ار حوا يبدعوا أن للطلبة يمكن وبهذا التفكير وحدهم، وكيفية جيّد بشكل الاستماع كيفية الإستراتيجية هذه خلال

 .التقييم بهدف على شريط الأدوار تسجيل أيضا ويمكن ذاتهم، تلقاء من

وقدراتها  وعلى إمكاناتها عليها التعرف بهدف وذلك الرائدة: المنظمات لبعض الميدانية الزيارات استراتيجية - 
  .وأعمالها أنشطتها ومجال وأقسامها

  :التالي الشكل في الاستراتيجيات اختصار يمكن
  
  
  

                                                           

 .93-92 .ص ص سابق، مرجع مبارك،  1

  



 (مدخل مفاهيمي)المقاولاتية والتعليم المقاولاتي ________________________الفصل الأول

 

 

48 

  المقاولاتي التعليم استراتيجيات): 7-1الشكل(

  
  9.. ص ، 2011)الأردن، إربد،( الحديث، عالم الكتب ،الريادي والتعليم الريادية التربية عوض، مجدي مبارك المصدر:

مع  يتوافق الذي التعليمي البرنامج مع تتناسب التي الاستراتيجية ختيارا يستحسن أنه يمكن استنتاج
 الطلبة المتعلمين من مجموعات تشجيع ويمكن الطلبة، بها يعيش التي الجغرافية المنطقة أو للبلد المحلية الحاجات
 والمشاركة عملية التقييم وتفعيل المناسبة، والمعنوية المادية بالحوافز دعمهم خلال من المقاولاتية نحو والأساتذة

  الطلبة. بين العمل أو المشروع خطة ومسابقات الاحتفالات إقامةو 

  الثاني: المؤسسات الصغيرة وسيرورة إنشائهاالمطلب 

 لك لأهميتها الكبيرة في الاقتصادتعددت في الآونة الأخيرة الجهات المهتمة بالمؤسسات الصغيرة، وذ
بالإضافة إلى أهميتها في حل بعض المشاكل الاجتماعية كتوفير فرص العمل وحل مشكلة البطالة، وتعتبر عملية 
إنشاء مؤسسات جديدة أهم أشكال المقاولاتية وأكثر إقبالا من طرف المقاولين، والتي تمر بمراحل مختلفة حتى 

   .التجسيد الفعلي لمشروع المؤسسة

  غيرة وخصائصهافهوم المؤسسات الصم: أولا

، ليس فقط لأنها توفر فرص عمل ولكن في كثير من دول العالم تمثل المؤسسات الصغيرة عصب الاقتصاد
، فضلا على كونها من أهم محركات التنمية الاقتصادية وإحدى الدعامات ذي الصناعات الكبيرة باحتياجاتهالأنها تغ

  الرئيسية لقيام النهضة الاقتصادية.
   نشأتها: - 1

حيث سعت الحكومة إلى توفير البنية التحتية  "أالو.م."الصغيرة بشكل واسع وكبير في  المؤسساتظهرت 
) لدعم وإنشاء SBA )Small Business Administration، وذلك بإنشاء وكالة ونمو هذه المؤسسات لازدهارناسبة الم

، وصدور كتاب جانب اهتمام الاقتصاديين بذلك إلىالمؤسسات الصغيرة عن طريق تقديم الاستشارة والدعم المالي 
Small is Bueautiful  لمؤلفهE.F Schumacher ) والذي أكد على أهمية )1978النسخة الفرنسية نشرت سنة ،

، بالإضافة إلى الدراسات ية الأساسية للمؤسسات المستقبليةالمؤسسات الصغيرة كونها الخلية الاقتصادية والاجتماع
مساهمة الأمريكية في خلق مناصب العمل ( حول مساهمة المؤسسات الصغيرة "David Birch"التي قام بها 
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با وباقي دول و ) لينتقل بعدها النموذج الأمريكي لأور من مناصب الشغل الجديدة %81المؤسسات الصغيرة في خلق 
  1.العالم

  : مفهومها -2
ة على هذا السؤال لا يمكن الإجابيهدف بعض الباحثين لإيجاد تعريف دقيق للمؤسسة الصغيرة إلا أن 

من هنا فان تحديد مفهوم للمؤسسة  ،والمعايير الأسساستنادا إلى معيار واحد وإنما تستند على مجموعة من  تحديده
 أوتجاري  أوكان صناعي  إذا، وكذلك من حيث طبيعة نشاطه فيما ما بين الدول المتقدمة والنامية الصغيرة يختلف
  2.حرفي ... الخ
ثنين على إمؤسسة تعتبر صغيرة عندما تستوفي ) إلى أن الCEDلجنة التنمية الاقتصادية الأمريكية ( ذهبت

  الأقل من الشروط الآتية: 
  ؛و بعضهمأ، وان يدير المؤسسة المالكون عدم استقلال الإدارة عن المالكين - 
   ؛و عدد قليل من المالكينأيل رأسمال المؤسسة من مالك واحد يتم تمو  - 
  ؛لعمل في منطقة محلية، فيكون العمال والمالكون من مجتمع واحدا - 
   .أن يكون حجم المؤسسة نسبيا بالمقارنة مع القطاع الذي ينتمي له - 

منشاة شخصية مستقلة في الملكية والإدارة، وتعمل في ظل سوق " ف البعض المؤسسة الصغيرة بأنها:كما يعر 
 .محصلة استخدامها محدودة مقارنة بمثيلاتها في الصناعة" إنتاجالمنافسة الكاملة في بيئة محلية غالبا، وبعناصر 

 تعريف المؤسسات الصغيرة حسب المشرع الجزائري: - 3

صوصا ما تعلق وتعاونها معه في الكثير من المجالات خ ،الأوربين توقيع الجزائر اتفاقية الشراكة مع الاتحاد إ
وبمصادقة الجزائر على ميثاق بولونيا  ،جعل الجزائر تعتمد تعريف الاتحاد لهذه المؤسسات ،بالمؤسسات الصغيرة

، والذي تعريف هو الأساس بالنسبة للجزائرهذا ال أصبح 2000حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في جوان 
  :لال الجدول التالينوضحه من خ

  

  

  

  

  

  

                                                           

1 Verstraete thierry, saporta bertrand, création d’entreprise et entrepreneuriat , Edution de L’ADREG, janvier 2006 ,pp. 
24-25, disponible sur :www.adreg.net (consulte le 21/03/2019). 

  .11 .، ص)2004 ،عمان(اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، ، دار ، إدارة المشاريع الصغيرةجهاد عبد االله عفانة، قاسم موسى أبو عيد  2
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  تصنيف المشرع الجزائري للمؤسسات تبعا لمعايير الحجم): 10-1الجدول رقم (

  المعيار              

  حجم المؤسسة 
  رقم الأعمال السنوي  عدد العمال

الحصيلة  مجموع

  السنوية

  مليون دج 10إلى  01من   مليون دج 20<   09-01  مصغرة

  صغيرة
مليون  100إلى  10من   دج مليون  200<   10-49

  دج

  متوسطة
مليون دج إلى  200من   50-250

  مليار دج 02
مليون دج إلى  100من 
  مليار دج 500

، المتضمن القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 2001ديسمبر  12: المؤرخ في 18- 01القانون المصدر: 
 .6- 5. ص ص ،15/12/2001بتاريخ : ، الصادرة 77الجريدة الرسمية العدد 

  :خصائصها - 4

الهيكل  تحمل المؤسسات الصغيرة العديد من الخصائص والمميزات التي تجعلها تحتل مكان مهما في بناء
ع المعيشي المتعلقة بالبطالة وتحسين الوض الأزماتان وتساهم مساهمة كبيرة في تخفيف الاقتصادي في اغلب البلد

  1ومن بين هذه الخصائص نجد: ،لشريحة كبيرة من الناس
نه توجد أ، علما عاملا 50تستخدم عددا محدودا من العاملين، لا يزيد عن : عدد العاملين بهاصغر مؤشر  -

عاملا ولكنها تعتبر متوسطة الحجم لأنهم موزعين على خمسة فروع مختلفة لا يعرف الجميع  50مؤسسات تشغل 
   .وجها لوجه بعضهم البعض شخصيا ولا يعملون مع بعضهم

المالكين هم  الأفراد، أي أن الفرد أو وليس شركة أموال أفرادغالبا ما تكون المؤسسة الصغيرة شركة  :شركة أفراد -
هذا ما يؤدي  ،لخإتضامن ...  ، شركةسة فردية، وتأخذ عدة أشكال مؤسركة وليس للشركة وجود منفصل عنهمالش

  .المؤسسة لك هو في نفس الوقت مديرفالما، تداخل الملكية مع الإدارة إلىعادة 

سب ، أو مشروع اقتصادي واحد حارس المؤسسة الصغيرة نشاطا واحداعادة ما تم مشروع اقتصادي واحد: -
 .الأنشطةانه لا يوجد تنويع في  أي، تعريف علماء الاقتصاد للمشروع

المالكون يديرون المؤسسة  أوتتميز غالبية المؤسسات الصغيرة بان المالك يديرها أصحابها / مالكوها بأنفسهم:  -
شركة  أو، وحتى ولو كانت المؤسسة الصغيرة شركة مساهمة ارهم لذلك بسبب كونها شركة أفرادبأنفسهم لاضطر 

أسرية  ، غالبا ما يكون حملة الأسهم وأعضاء مجلس الإدارة تربطهم علاقة شخصية وأحياناذات مسؤولية محدودة
 .إدارتهوعائلية، فيتفرغ بعضهم لإدارة العمل، ويمكن إدارة المشروع بشكل فعال لصغر حجمه ومحدودية متطلبات 

  تنظيم علاقات العمل بصيغ شخصية وليس بتعليمات وأنظمة رسمية. أي هيمنة الشخصية في التنظيم: -

منظمة محدودة وتتعامل مع عدد  أوفغالبا ما تعمل المؤسسة الصغيرة في سوق محلي  العمل في سوق محلي: -
 . أوسعالعالمية وتخدم سوق  الأسواقصغير من الزبائن والموردين، عكس المؤسسات الكبيرة التي تعمل مع عدد من 

                                                           

  .37-34 .، ص ص)2005عمان، (دار وائل للنشر،  ، إدارة الأعمال الصغيرة: أبعاد للريادة،سعاد نائف برنوطي  1
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  .لجنسياتغالبا ما تكون المؤسسات الصغيرة ذات جنسية واحدة وليست متعددة ا ذات جنسية واحدة: -

على مصادر داخلية لتمويل النمو  الأولىبا ما يكون رأسمالها صغير واعتماده بالدرجة لفغا صغر رأسمالها: -
المخاطر المالية، ومن أسباب تجنب مصادر التمويل الخارجي، كذلك هي لتوسع لتفادي الاقتراض والحد من وا
  المؤسسة وتقليص سيطرة المالك.  إدارة، وتدخل الممول في شؤون يود التي يتطلبها التمويل الكبيرالق

  (إنشاء المؤسسات الصغيرة) المشروع حياة مراحل: ثانيا

 بمعنى مشروع، في وتجسيدها خلاقة أفكار إيجاد في الرغبة تدفعها التي القدرة هي المقاولاتية الرؤية إن
ومنه  الثانية، والاستمرارية بالدرجة الأولى لتحقيق الربح بالدرجة السعي مع مخاطرها بكل للقيمة، منتجة إدارة مغامرة

 اكتشاف يوافق الذي الفكرة ظهور منذ القيام بها يجب المراحل من مجموعة أنه على مشروع أي إلى النظر يمكن
  .حياته دورة يمثل ما وهذا ومتابعته وتطويره تشغيله لحظة إلى ما، فرصة

 إلى خلالها من الوصول في المشروع صاحب وأمل رغبة عن تعبر التي هي الفكرة :الصغير المشروع فكرة -1
 لاكتشافها طويلة مدة ما تأخذ وعادة الزمن مرور مع وتتطور ورغبات تخمينات من خلال تبدأ والتي البعيد،

  بمعنى: أي مؤسسة، إلى بالتاليمشروع ناضج و  إلى المطاف آخر في تتحول التي هي عتبارهااوب
  مخطط توضيحي لمراحل تولد المشروع): 8-1الشكل رقم (

  
  .انطلاقا من المعلومات السابقة البانمن إعداد الط المصدر:

في  الدراسة هذه تتمثل عدة، جوانب على للتعرف دراسة إجراء عليه المشروع، فكرة حاملدى ل الفكرة لتولد
  1مايلي:

 كافة في والمتمثلة به المحيطة الخارجية البيئة دراسة تتطلب الصغير، المشروع فكرة لدراسة :الفكرة دراسة  . أ
  بمعرفة: وذلك المشروع فكرة تحديد أجل من وغيرها والتنافسية الاقتصادية والاجتماعية أبعادها

 الشبيهة؛ المشروعات في المحقق العائد معدل -
 ؛بينهما الفجوة لتحديد والطلب العرض دراسة -
 ؛القوانين على التعرف -
 .المشروع فكرة جدوى دراسة -
الحقيقية  للاحتياجات حساسا يكون أن المقاول على مستدام لمشروع اقتصادية إلى فكرة للوصول :الفكرة اختيار  . ب

للمجتمع يعيش  فيكتشف الفرص المتاحة في القطاعات التي تعرف نقص أحسنها المستثمرين ليختار أحسنها

                                                           

- 2012 بسكرة( خيضر، محمد جامعة التسيير، علوم في الماستر مذكرة ،العطور لصناعة مؤسسة إنشاء مشروع أعمال مخطط إعداد لمين، محمد مزاش 1
  .7-6. ص ص ،)2013
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 في التحكم يستطيع كي الطالب تخصص مجال ضمن أو للمستثمر الشخصية للكفاءة وفقا مردودية، فيه
 المشروع لفكرة جدية بدراسة القيام يتطلب مما ،المستقبل في الابتكار إلى الوصول وإمكانية وتطويره المشروع

  :التالي المخطط على عتمادااالإنشاء  قبل

  فكرة اقتصادية لمشروع اكثر استدامة): 9-1الشكل رقم (
  

  

 محمد جامعة التسيير، علوم في الماستر مذكرة ،العطور لصناعة مؤسسة إنشاء مشروع أعمال مخطط إعداد لمين، محمد مزاشالمصدر: 
  .7 .ص ،)2012/2013 بسكرة( خيضر،

 المشروع يستغرقه الذي الزمن عن يعبر مصطلح وهي المشروع حياة دورة في تتمثل :المشروع إنجاز مراحل  2- 

 المشروع نشاط عن النظر بغض عامة طبيعة ذات الدورة وهذه مراحل، عدة من انجازه وتتكون لحين ولادته منذ
  :1هي وهذه المراحل وحجمه، ومدته

  .الفكرة وجدواها هذه أهمية عن خلالها وتبحث فكرة للمشروع، ابتكار مرحلة هي: المشروع جدوى دراسة -

 ونشاطاته أهدافه، توضح خطة إلى فكرة مجرد من المشروع فيها ينتقل التي المرحلة هيللمشروع:  التخطيط -
 .منه ستستفيد التي والفئات

الأفراد  وتعيين المشروع، لتنفيذ إليها يحتاج التي والمالية البشرية الموارد دراسة مرحلة هي: الموارد تخصيص -
 بينهم. والمسؤوليات الأدوار وتوزيع العمل، وفرق

 .القادمة المرحلة ضمن تنفيذها المراد الأعمال من خطط ماذا تصف التي الوثيقة هي العمل: خطة -

 .أدائه إدارة على والعمل المشروع بتنفيذ البدء فيها يتم التي المرحلة: المشروع تنفيذ -

 .الصحيح الاتجاه وفي له، مخطط هو ما وفق يجري المشروع أن من التأكد حيث تتمثل في: المشروع مراقبه -
 ومدى نجاحها وأدائها والمنجزة الجارية المشاريع ملائمة وموضوعية منهجية مدى قياس عمليةالمشروع:  تقويم - 

 سارا قد المشروع وتنفيذه تخطيط كان إذا عما المشاريع ومديري القرارات صانعي لإرشاد إدارية أداة التقويم يعد حيث
 :التالية المداخل ستناد إلىله بالا مخطط هو ما وفق

  ؛الأهداف تقويم - 
  ؛الإجراءات تقويم - 

                                                           

 .8. ص المرجع نفسه،  1
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 .النتائج تقويم - 
  نجاز المشروع بالشكل التالي:إيمكن توضيح مراحل 

  نجاز المشروعمراحل إ): 10-1الشكل رقم (

  
  .9. ص ،مرجع سابق مزاش محمد لمين، المصدر:

النقود  لقطعة المختلفان الوجهان هما المشروع وفشل نجاح أسباب أن يدرك أن المنشئ على يجب الأخير في     
 والتحفيز، وكذلك والقيادة التوجيه على كالقدرة والإدارية الشخصية والمواهب التمتع بالقدرات عليه يجب ذاتها، لذلك

 نجاح ذلك ولضمان إلى أضف عليها، والمحافظة الثقة اكتساب على والقدرة وتنفيذها المهمة تقبل على القدرة
 :التالية النقاط مراعاة عليه يجب المشروع

 ؛بعناية السوق دراسة -
 ؛الاستراتيجي التخطيط استخدام -
 الأمثل.  الاستخدام ضمان الدورية بهدف والمادية والمالية الإدارية الرقابة وجود -

  رة في تحقيق التنمية الاقتصاديةدور المؤسسات الصغي: ثالثا

      حد على والمتقدمة النامية في اقتصاديات الدول هاما دورا والمتوسطة الصغيرة المشروعات تؤدي
 والإحصائيات ،)كبير بحجم الإنتاج( الحجم وفرات نتيجة الكبيرة تتمتع بها المشروعات رغم المزايا التي ،سواء

 الصناعية فيها البلدان بما الغالبة في اقتصاديات كافة هي والمتوسطة الصغيرة المشروعات أن على تدل المتوفرة
 ، بينما في اليابان تمثل 95%فرنسا وفي المشروعات، مجموع من 98% نسبة المشروعات هذه تمثل "أ.م.الو"ففي 
  1خلال: من دورها يكمن المشروعات حيث مجموع من  99 %نسبة

 في المجتمع؛ البطالة من كبير جزء امتصاص المشاريع بقدرتها على هذه تمتاز حيث :جديدة عمل فرص خلق -
عقود  خلال من وهذا الكبرى، المؤسسات حاجيات توفير في فعالة مساهمة الصغيرة المشروعات تساهم -

 ؛الآخرتقوم بالدور  هي بينما وتقنية تقدما أكثر إنتاج لحلقات التفرغ من تمكنها المناولة، لأنها

                                                           

 الأيام مقدمة لفعاليات مداخلة ،والمتوسطة الصغيرة المشروعات بعث عمليات لمرافقة فعالة آلية :التفاعلي الأعمال مخطط ،خليل شرقي جباري شوقي،  1
 ،)2012فريل أ 19-18-17الجزائر، بسكرة،( خيضر، محمد جامعة والتنفيذ، الإعداد الفكرة :الأعمال مخطط وحدود فرص المقاولاتية حول الثالثة الدولية

  .9.ص
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 يؤدي وهذا ما الحكومية، الوظائف بعكس مادية حوافز لوجود وذلك والتجديد والابتكار للإبداع جيّد مناخ تمثل -
 المتقدمة في الدول سجلت التي الاختراع براءات ربع من أكثر أن ويقال والإنجاز، الإنتاجية معدل ارتفاع إلى
 ؛صغيرة مشروعات قبل من سجلت قد

 والتشغيل الاقتصادي الاستثمارات طريق عن التضخم على تقضي كما وترشيده، الاستهلاك تحسين على تعمل -
 المنتجة؛ غير للأموال

 .القيام بها الكبيرة المشروعات تتمكن لا قطاعات من المجتمع قد خدمة قدرة على لها -
 الممارسات الاقتصادية رقعة توسيع في هاما دورا الصغيرة الأعمال الريادية والمنشآت هذه إقامة في التوسع يلعب

 إلى الحكومة العمل أو لصاحب الاقتصادية التبعية حالة من المواطن فكر وتحويل الخاص القطاع دور وتدعيم
 .ينعمون بالاستقلال الاقتصادي ثم تعمل لحسابهم ومن لمنشآت المالكين العمل أصحاب وضع

شغل  مناصب توفر والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات والمتنوعة العديدة الأدوار أن القول يمكن سبق مما
وسيلة  فهي إذن والاجتماعية، الاقتصادية للتنمية وحقيقيا كبيرا رائدا أضحت ولهذا  ...الكبيرة الصناعات وتدعم

المحيط  لها يتوفر أن يجب المرجوة، أهدافها تحقيق المؤسسات هذه تستطيع ولكي اجتماعية، وغاية اقتصادية
  .والمعنية المسؤولة الجهات قبل من لها والمساعدات التسهيلات وتقديم المناسب

  بيئة أعمال المؤسسات الصغيرة: رابعا

، حيث ئية والتي تؤثر على نشاط المؤسسةالمؤسسة الصغيرة من مجموعة من العوامل البي أعمالتتكون بيئة 
  .الاستراتيجيةاراتها يلمؤسسة ووضعها في السوق وعلى اختأن صعوبة التنبؤ بهذه العوامل تؤثر وبعمق على ا

في  الأعمالسة دنيا الرئيسية والمكملة لدرا الأركانن دراسة بيئة المؤسسة يعتبر احد إبيئة المؤسسة:  - 1
المؤسسات الحالية وكذلك المؤسسات المقترحة في المستقبل، فالبيئة التي تنشط فيها أي مؤسسة هي مصدر نجاحها 

  .فشلها أو

أن البيئة التي تعمل فيها أي مؤسسة تنطوي على ثلاثة مجموعات رئيسية من  "FIHO" يرىمفهوم البيئة:  - 2
  1المتغيرات:

  ؛لاقتصادية والاجتماعية والسياسيةتشمل المتغيرات على المستوى القومي كالعوامل ا :الأولىالمجموعة  -
التعامل معها ومن  أطرافهي متغيرات تشغيلية خاصة بكل مؤسسة ترتبط بمجموعة من  :المجموعة الثانية -

 ؛لمستهلكين وتجار الجملة والتجزئةوالتنظيمات الحكومية وا الأجهزة أمثلتها
كون من العمال تحتوي على متغيرات خاصة ببيئة التعامل الداخلي بالمؤسسة والتي تت :الثالثةالمجموعة  -

  ؛والمديرية وغيرهم
 ن القيود التي تحدد سلوك المؤسسةنجد أن البيئة هي مجموعة م "EMERY ET TRIST"وفي ضوء إسهامات  - 

  .كما أن البيئة تحدد نماذج أو طرق التصرف اللازمة لنجاح وبقاء المؤسسة أو تحقيق أهدافها

                                                           

  .151 .)، ص2000، مؤسسة شباب الجامعة، (مصر، أساسيات الإدارة  وبيئة الأعمالاص، بعبد الغفار حنفي، رسمية قر  1
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 : دراسة البيئة أهمية - 3

، فالبيئة اء خدمات عوامل الإنتاج المختلفةالبيئة هي بمثابة سوق بيع السلع أو خدمات المؤسسة وأيضا سوق شر  - 
خطط واستراتيجيات المؤسسة لتحقيق  أوو الفشل وتحدد سلوك أل فيها المؤسسة تقدم فرص النجاح التي تعم
  أهدافها؛ 

المتعاملة معها  الأطرافحد كبير على مدى قدرتها على تحقيق أهداف  إلىإن بقاء المؤسسة ونجاحها يتوقف  - 
   ؛لخإلمستهلكين والحكومة والعمال ... اكالموردين و 

المتغيرات البيئية  أواشر وبدرجات متفاوتة بالكثير من القيود إن جميع المؤسسات تتأثر بشكل مباشر أو غير مب - 
  الخارجية؛  أوالداخلية 

الفرد مثلا ، فانخفاض متوسط دخل ية تختلف باختلاف أهداف المؤسساتالقيود البيئ أوإن درجة تأثير المتغيرات  - 
  الثقافي.  أو، بينما قد لا يتأثر هذا الهدف بانخفاض الوعي الديني يؤثر على هدف الربحية

  بيئة داخلية وبيئة خارجية كما يلي:  إلىتنقسم بيئة المؤسسة  مكونات البيئة: - 4

تتشكل من عوامل وثيقة الصلة بالمؤسسة، وتكون بالغالب تحت سيطرتها ومن بين هذه العوامل البيئة الداخلية:  -
    1نجد :

 المصادر التمويلية للمؤسسة؛  - 
 والرسكلة المطبقةفعالية أساليب التدريب  - 
 مستوى الاتصال بين الرؤساء والمرؤوسين؛ - 
 سياسات عناصر المزيج التسويقي المختلفة؛ - 
 أنماط الإنتاج وتكاليفه؛ - 
 درجة مرونة الهيكل التنظيمي.  - 
ذ تتشكل إ، التحكم فيها لأنها مفروضة عليها قوى لا تستطيع المؤسسة أوتتشكل من عوامل : خارجيةالبيئة ال -

  2، وتنقسم إلى :للتهديدات على المؤسسة أوهذه العوامل مصدر للفرص 

 : المؤسسة ، ويمكن إيجازها فيما يلي كل العوامل التي تبقى خارج إطار وتشملالبيئة العامة:   .أ 

  .الديمغرافية –الحكومة  –التكنولوجيا     
بإنتاج منتجات  مجموعة من المؤسسات التي تقوم أنهايعرفها بورتر على البيئة الخاصة: (بيئة الصناعة):   .ب 

والتكاليف والاستثمارات  الأسعارخارجية تحدد مردودية القطاع والتي تؤثر على  قوى 05بديلة وحسبه هناك 
 وهي: 

 تهديدات المنتجات البديلة.، قوة تفاوض الموردين، الجدد المحتملين الداخلين، منافسي القطاع، الزبائن

                                                           

  .104- 102 .)، ص ص2010، الطبعة الاولى، (الجزائر، مطبعة الإخوة الموساكالتسويق الدولي،  ،فضيل فارس  1
  . 149 .)، ص2003، الدار الجامعية، (الإسكندرية، الاستراتيجيةالإدارة ثابت عبد الرحمان إدريس، جمال الدين المرسي،   2
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  ر التي تواجهها المؤسسات الصغيرةالمخاط: خامسا

  1:أنواعثلاثة  إلىيمكن تقسيم المخاطر التي تواجهها المؤسسات الصغيرة 
  ما يلي: إلىيمكن تقسيم هذه المخاطر مخاطر الأعمال:  - 1

هي المخاطر الناتجة عن نقص المعارف في تسيير فريق الإدارة، وغياب أدوات التسيير  مخاطر التسيير:  .أ 
  لخ.إ..المراقبة المالية.اصة وضعف الخ

تقبليين يرتبط الخطر التجاري ببعد السوق المحتمل ورد فعل المنافسين الحاليين والمسالمخاطر التجارية:   .ب 
الصعوبات المرتبطة بعملية  إلى إضافةمقبول  أعمال، وصعوبة الحصول على رقم وإمكانية فقدان زبون مهم

  .التوزيع
التوقع بمهلة التطوير، واستمالة الإنتاج بتكلفة المنافسة  إلىيرجع الخطر التكنولوجي  المخاطر التكنولوجية:  .ج 

  .ومصاعب التموين وإمكانية ظهور تكنولوجيا جديدة واستعمال تكنولوجيا بطريقة غير كامل
عظيم ت إلى، وهو لا يهدف ورا محوريا داخل المؤسسة الصغيرةيلعب المقاول د :المخاطر المتعلقة بالمقاول - 2

غير مادية كالمحافظة على استقلالية وضمان العمل وان يكون معروفا  أهداف، بل له الثروة وتحقيق المرودية فقط
  على مستوى وسطه.

لهذا فالرغبة في النمو قد تفتح المجال لمجيء شركاء خارجيين (مساهمين أو مقرضين) مما قد يحد من 
والسيولة والعائد على رؤوس الأموال، والعكس ففي حالة التخوف من قدرته على المراقبة والتأثير على المردودية 

قد يشكل  أيضاظهور والآثار وسلبية الناتجة عن جذب شركاء وقد يكتفي بالبقاء في وسط الذي تنشا فيه فقط وهذا 
 خطر بالنسبة له، ويتمثل في عدم القدرة على البقاء والاستمرار. 

صل الشركاء الحاليين أالتمويل الخاص بالمؤسسة وهوية و  المالي بهيكل ويرتبط الخطر المخاطر المالية: - 3
   .الحالية الأملاكاستثمار  إعادةوعقود التمويل (المستحقات والشروط الناتجة)، والقدرة على الاستدانة والقدرة على 

قدرة  إضعاف إلىكلما كانت التكاليف الثابتة كبيرة كلما ارتفع الخطر المالي وهذا ما يؤدي هيكل التمويل:  -
 .المؤسسة على مواجهة المشاكل الطارئة

ظهور بعض الشركاء الماليون مثل المؤسسات رأس المال المخاطر، والتنظيمات  إنالشركاء الماليون:  -
الحكومية قد يخفض من بعض المخاطر المالية التي تواجهها المؤسسات الصغيرة من خلال تأثيرها على تسيير 

  .المؤسسة
  العملية التمويلية  كثيرا ما يظهر الخطر المالي نتيجة لبعض الشروط التعاقد عليها من خلالعقود التمويل:  -

 التي قد تحد من توسع المؤسسة ونموها.و 
  
  

                                                           

  .40- 38 .)، ص ص2010-2009، دار المقاولاتية، جامعة منتوري، (قسنطينة، الجزائر سيرورة إنشاء المؤسسةصندرة سايبي،   1
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  المبحث الثالث: الدراسات السابقة وما يميز الدراسة الحالية عنها

 إلى التطرق يتمس هأن إلا قلتها، به دارستنا وبالرغم من سندعم نظري تراث بمثابة السابقة الدراسات تعد
ميزات  توضيح مع العربية والأجنبية، منها سواء بحثنا، موضوع متغيرات ببعض تلم رأينا أنها التي الدراسات بعض
  وعليه سيتم تقسيم المبحث إلى المطالب التالية: .مقارنة بهذه الدراسات دراستنا

  ؛السابقة الدراساتمراجعة أبحاث  - 

  .السابقة الحالية والدراسات بين الدراسة مقارنة - 

  السابقة الدراساتمراجعة أبحاث  :الأول المطلب

بحثنا، محاولين  موضوع تناولت التي والأجنبية العربية الدراسات بعضعلى  المطلب هذا في يتم التعرفس
  ن أهم ما ورد في هذه الدراسات.اتبي

  الدراسات باللغة العربية: أولا

  دراسة مسيخ أيوب - 1

دراسة عينة من المؤسسات الصغيرة  "،في ديمومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دور الروح المقاولاتية" :بعنوان
 – 1955أوت  20شت بجامعة الدراسة عبارة عن أطروحة دكتوراه، نوق"، والمتوسطة (المقاولين) في ولاية سكيكدة

في استمرارية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ونجاحها في  تية، وقد تناولت أهمية الروح المقاولا2017سنة ، سكيكدة
مدينة سكيكدة، وذلك من خلال طرح الإشكالية التالية: ما هو الدور الذي تلعبه الروح المقاولاتية في ديمومة 

  المؤسسة المصغرة والصغيرة والمتوسطة في ولاية سكيكدة؟
  :ومن أهم أهداف هذه الدراسة

  ؛قة بين روح المقاولاتية وديمومة المؤسسة في المؤسسات محل الدراسةالتعرف على طبيعة العلا - 
محاولة اكتشاف وتحليل بعض الجوانب التي بإمكانها تشجيع المبادرة الفردية وعملية إنشاء المؤسسات، قصد  - 

  ؛النهوض بالمقاولاتية في الجزائر
للمقاولاتية في الجزائر، والتي تحد من ميول محاولة تسليط الضوء على أهم العراقيل التي تشوب المحيط العام  - 

الأفراد لإنشاء مؤسساتهم الخاصة، الأمر الذي يحول دون بناء نسيج اقتصادي قوي من المؤسسات الصغيرة 
 والمتوسطة، خاصة في ظل ما تتمتع به الجزائر من إمكانات مادية وبشرية هائلة.

مؤسسة صغيرة ومتوسطة  337حية على عينة مكونة من وللوصول لهذه الأهداف قام الطالب بإجراء دراسة مس
 %42.4استمارة بما يمثل 143 استمارة، استرد منها  337والمصغرة (مقاول) من مجتمع الدراسة، حيث تم توزيع  

 ،ابة على الاستبانةمن العينة، وبعد فحص الاستبيانات لم تستبعد أي منها نظرا لتحقق الشروط المطلوبة للإج
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تمارات سولجت المعطيات الواردة في هذه الاع وقد، استبانة 143عدد الاستبيانات الخاضعة للدراسة  وبذلك يكون
  .)SPSS(بالبرنامج الإحصائي 

  :فيما يلي إليها المتوصل النتائج وتمثلت أهم
تطورا كبيرا انتقالا من مفهوم تحقيق الربح، وأخذ المخاطرة، والإبداع، وتحديد الفرص  لقد شهد مفهوم المقاولاتية - 

واستغلالها، وإنشاء المؤسسة الصغيرة، ليشمل في الأخير كل العناصر السابقة في إطار المؤسسات الصغيرة 
  سات؛والمتوسطة، لذا فإن مفهوم المقاولاتية في وقتنا الحالي مرتبط بشكل كبير بهذه المؤس

اتضحت العلاقة الوطيدة الرابطة بين الظاهرة المقاولاتية والمؤسسة الصغيرة والمتوسطة والتي أوضحها  - 
بوصفه للمقاول على أنه الفرد المالك والمسير  "Gilder"الاقتصادي الأمريكي الناشط أساسا في مجال الإدارة 

  والمنظم للمؤسسة الصغيرة؛
ينبغي توفر جملة عوامل تسهم في ذلك، أهمها توافر الروح المقاولاتية لدى صاحب  بغية تحقيق النجاح المقاولاتي - 

المؤسسة الصغيرة والمتوسطة، والإحاطة الجيدة السوق وبحاجيات العملاء، وامتلاك رأس المال الفكري، إضافة إلى 
  استخدام أساليب إدارية حديثة؛

رة المتوسطة لميزة تنافسية مستدامة، الأمر الذي يتأتى إن النجاح المقاولاتي يقتضي امتلاك المؤسسة الصغي - 
أساسا من خلال تضافر جملة عناصر رئيسة أهمها الإدارة الاستراتيجية، والعمليات التسويقية الفعالة، وامتلاك رأس 

 المال المعرفي، فضلا عن عنصر الابداع والتجديد.

  محجوبة شهرة بن دراسة - 2
دراسة ميدانية على عينة من طلبة قسم علوم  ،المقاولاتية لدى طلبة جامعة المسيلةمقومات تطوير الروح بعنوان: "

 2017سنة ، المسيلة –وهي عبارة عن مذكرة ماستر في علوم التسيير، نوقشت بجامعة محمد بوضياف ، "التسيير
 الإشكالية معالجة خلال من المقاولاتي، التوجه وتفعيل خلق في الجامعي التكوين دور الدراسة هذه وقد تناولت

  التالية: كيف يمكن دعم وتطوير الروح المقاولاتية لدى طلبة قسم علوم التسيير بجامعة المسيلة؟
  أهم أهداف هذه الدراسة:  من

 وتطبيقاتها؛ المقاولاتية بركائز التعريف - 
 بجامعة المسيلة؛ معرفة المقومات الأساسية التي تطور الروح المقاولاتية لدى طلبة قسم علوم التسيير - 
  معرفة مستوى الروح المقاولاتية لدى طلبة جامعة المسيلة قسم علوم التسيير. - 

طالبا من قسم علوم التسيير، وبعد توزيع الاستمارات تم  125بدراسة عينة مكونة من  الطالبة قامت هذا أجل من
هذه الاستمارات عن طريق البرنامج  استمارة قابلة للدارسة، حيث عولجت المعلومات الواردة في 117استرجاع 

  ).SPSS(الإحصائي 
  وتتمثل أهم النتائج المتوصل إليها من خلال هذه الدراسة فيما يلي: 
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أن الطلبة بصفة عامة يملكون طبيعة الشخصية المقاولاتية التي تدل على وجود إرادة لدى لطلبة لإنشاء مشاريع  - 
 خاصة بهم؛

بالطلبة تشجعهم على إنشاء مشاريعهم الخاصة، لكنها ليست بالمستوى المطلوب، وذلك  أنه توجد دوافع محيطة - 
 مشاريع معارضة للتعاليم الدينيةيرجع أساسا إلى عدم كفاية التشجيع من طرف أسر الطلبة، وكذا رفضهم القيام ب

  المناسبة. الاستراتيجياتإضافة إلى افتقار القسم للتعليم المقاولاتي المعتمد على 

  علي محمد الجودي دراسة - 3
الدراسة عبارة ة"، الجلف – جامعة من طلبة عينة دراسة، المقاولاتي التعليم خلال من المقاولاتية تطوير نحوبعنوان: "

 التعليم بين العلاقة ، وقد تناولت2015سنة  ،بسكرة- خيضر محمد الدكتوراه، نوقشت بجامعة أطروحة عن
 المقاولاتي التعليم مساهمة مدى التالية: ما خلال طرح الإشكالية من الطلبة لدى المقاولاتية روح وتنمية المقاولاتي

  الجامعات؟ طلبة لدى المقاولاتية روح تطوير في
  أهم أهداف هذه الدراسة:  من

 ؛الجامعات لطلبة المقاولاتية روح تعزيز في المقاولاتي التعليم أهمية تبيان محاولة - 
ما تحتويه  معرفة خلال من المقاولاتية روح لتطوير التدريس المتبعة في والاستراتيجيات المساقات على التعرف - 

  ؛المقاولاتي التعليم مكونات برامج
 العربية؛ الدول بعض في المقاولاتي التعليم واقع ذكر - 
 لديه؛ المقاولاتية وروح الطالب تعليم بين معنوي ارتباط وجود عن البحث - 
 ماستر مقاولاتية تخصص وهو الجلفة جامعة مستوى على المقاولاتي التعليم في بدراسة برنامج متخصص القيام - 

 .له الدارسين الطلبة لدى المقاولاتية روح رفع المؤسسة ومدى تأثيره في وتسيير
 في طالبا مسجلين 132  من مكونة عينة على مسحية الطالب بإجراء دراسة للوصول لهذه الأهداف قام

وتمت معالجة  التسيير، علوم بقسم المؤسسة، وتسيير المقاولاتية وهو ماستر وحيد يهتم بالتعليم المقاولاتي، تخصص
   .)SPSS(البيانات عن طريق البرنامج الإحصائي  

  :فيما يلي إليها المتوصل النتائج وتمثلت أهم
  ؛المقاولاتية الشخصيةوذلك بسبب توفرهم على مقومات  الدراسة محل الطلبة لدى المقاولاتية روح وجود - 
  ؛قوية علاقة ليست لكنها الدراسة محل الطلبة لدى المقاولاتية وروح الحالي المقاولاتي التعليم بين علاقة وجود - 
 هذه تقدمه لما إنشاء مؤسسات وتطويرها لتسهيل السبل أهم أحد الدولة تبنتها التي والمرافقة الدعم أجهزة اعتبار - 

 المقاولين؛ لهؤلاء ومرافقة خبرات من والأجهزة الهيئات
 كدراسة الحالة المختلفة الإبداعي التعليم استراتيجيات على المقاولاتي التعليم منهجية محتوى ارتكاز ضرورة - 

  والتعليم بالتجربة وغير ذلك من الاستراتيجيات.
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  الدراسات باللغة الاجنبية: ثانيا
  

1- Azzedine Tounés, L'intention entrepreneuriale "Une recherche comparative entre des étudiants 
suivant des formations en entrepreneuriat (bac+5) et des étudiants en DESS CAAE ", Thèse de  
doctorat en Sciences de Gestion, Faculté de Droit, des Sciences Economiques et de Gestion, université 
de Rouen, 2003. 

 برامج التسيير، من الذين تابعوا في علوم طالبا  178 لـ المقاولاتي التوجه تكوين وتفسير وصف الدراسة هذه تناولت
الوقت  نفس وفي تية،المقاولا في التكوينات أو البرامج مدى تأثير حول الإشكالية فتمحورت تية،المقاولا في وتكوينات

  .للطلبة المقاولاتية النية على الشخصية العوامل تأثير
  :التالية المتغيرات لتوضيح التطرق إلى الدراسة فهدفت

 ؛الطالب نية تحدد التي الإجراءات في المرتبطة بالسلوك: تتمثل المواقف - 
إلى  والسعي للإنجاز الحاجة عن تعبر حيث الاجتماعية، والتأثيرات الدوافع في متمثلة :الاجتماعية المعايير - 

 ؛الاستقلالية
من  الواردة التجارية المشاريع بجدوى يتعلق فيما والموارد المواقف تصور وهي :السلوكية السيطرة تصورات - 

 المهنية؛ الخبرات
 والمعلوماتية. المالية الموارد توفر ومدى المقاولاتي التعليم - 

  :التاليفي  أهمها تمثلت النتائج من مجموعة إلى توصلال تم وقد
إلى  المقاولة، بالإضافة في والبرامج والتكوينات للطلبة، المقاولاتية النية على للتكوين الايجابي التأثير إن - 

 المقاولاتية؛ المفاهيم الخاصة بالمهارات يعزز الصلة، ذات الشخصية المعايير
  ؛المقاولاتية النية على المقاولاتية تأثيرا ايجابيا تأثير المهارات - 
 AJZEN. نظرية  المقاولاتي باستخدام للتوجه نموذج بوضع الدراسة انتهت - 

2- Hind Bouzekraoui, Driss Ferhane, Les Facteurs Enclencheurs 
de L’Entrepreneuriat Féminin Chez Les Etudiantes Universitaires Revue De La Littérature, Ecole 
Nationale de Commerce et de Gestion de Tanger, Université Abdelmalek Essaâdi, Maroc, sans date. 

 للمرأة المقاولة تدرس التي الأدبيات مختلف التطلع خلال المغرب، من الطالبات الاناث لجامعة يخص علمي مقال
 أو تشجع التي على العوامل مجتمعها، ليتم التركيز في مقاولة امرأة لتصبح التخرج على المقبلة وبالأخص الطالبة

  .المؤسسات وإنشاء المقاولة عالم لدخول الجامعيات الطلاب وبالأخص الطالبات تمنع التي
 الجامعات الشابات بخريجي الخاصة للمقاولاتية المحددة والعوامل للأدبيات استعراض تقديم المقالة إلى هدفت قدو 

 إلى المحددات إضافة والنمو، القيمة خلق حيث من والاقتصاد النسوية المقاولاتية إلى التطرق خلال من هذا
  .الشباب للخريجين للمقاولاتية الرئيسية

  من خلال هذه الدراسة إلى ما يلي:  التوصل تمحيث 
  ؛جدا ضئيلة نسبة وهي ات يقمن بإنشاء مؤسستهن،يالجامع الخريجات من % 01 - 
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نسوية وبالأخص  مقاولاتية محددات في متمثلة رئيسية عوامل 4 تحديد تم المعروضة، الدراسات خلال من - 
 الاسرة وشبكات دعم التمويل، على الحصول في التكوين، العوامل هذه تمثلت حيث الجامعيات، الطالبات
  ؛الاتصال

والتقاليد  العادات حيث من المغرب في المقاولة السابقة لهم تأثير على المرأة الأربعة العوامل من عامل كل - 
   ؛المختصة بها كل منطقة

يؤدي بها إلى  مما البلدان من العديد في الاقتصادية للتنمية أهمية بالنسبة المقاولة في المرأة مساهمة أصبحت - 
  ؛الاقتصادية للأزمة العلاج وسائل من واحدة اعتبارها
 لدخول ثقتهن وتشجيعهن لبناء للطالبات الشابات ضروري المناسب والدعم المشاريع تنظيم في التكوين

 بين بنوع الجنس (خاصة المرتبط التمييز ومنع الأسرة بدعم المرتبطة العوامل هذه شأن ومن المقاولاتية،
  .الخاصة مؤسستهن الخريجات الشابات لإنشاء تشجع المالية)، أن المؤسسات

  السابقة والدراساتالحالية  بين الدراسة مقارنة :الثاني المطلب

خلال  من الحالية الدراسة مع بمقارنتها سنقوم الدراسة لموضوع المتناولة السابقة لدراساتا استعراض بعد
  .المتبع الحالية الدراسة نموذج ووضع استنتاج ثم الاختلاف، وأوجه الشبه أوجه توضيح

  الدراسات بين الفرق :أولا
  :التالي الجدول خلال من الحالية والدراسة السابقة الدراسات بين الفرق سنوضح

  السابقة الحالية بالدراسات الدراسة مقارنة ):11-1(رقم الجدول

  الاختلاف أوجه  الشبه أوجه  الدراسة اسم

دور الروح  : دراسة مسيخ أيوب،أولا
في ديمومة المؤسسات الصغيرة  المقاولاتية

دراسة عينة من المؤسسات –والمتوسطة 
الصغيرة والمتوسطة (المقاولين) في ولاية 

الدراسة عبارة عن أطروحة  -سكيكدة
   .1955أوت 20دكتوراه، نوقشت بجامعة 

 لدى الروح المقاولاتية على الدراستان تركز -
 .العينة أفراد

 والدعم فيالمرافقة  هيئات لأهمية التطرق -
 .الجزائر

  .الاستبيان أداة استخدم -
 المقاولاتي من خلال التعليم على ركز -

 .المقاولاتي التعليم مكونات برنامج

 أما واحد، تخصص في عينة اختيار -
  .متنوعة فشملت تخصصات دراستنا

: دراسة بن شهرة محجوبة، مقومات ثانيا
لدى طلبة جامعة  تطوير الروح المقاولاتية

ى عينة من دراسة ميدانية عل–المسيلة 
  .طلبة قسم علوم التسيير

تركــز الدراســتان علــى الــروح المقاولاتيــة لــدى  -
  .أفراد العينة

  .كلاهما استخدمت أداة استبيان-

 على الحجم حيث من العينة شملت -
 على أجريت دراستنا أما ستبيان،إ  57
 مختلف من استبيان 70 من أكثر

 .التخصصات

: دراسة الجودي محمد علي، نحو ثالثا
تطوير المقاولاتية من خلال التعليم 

التركيز على التعليم المقاولاتي من خلال -
  .التعليم المقاولاتي مكونات برنامج

 دراسـتنا أمـا تخصصين فقـط ، وجود -
  .متنوعة فشملت تخصصات
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دراسة عينة من طلبة جامعة -المقاولاتي 
  .الجلفة

 .المقاولاتية للروح المفسرة للنماذج التطرق -
  .استبيان أداة استخدمت كلاهما -

  :رابعا
 
-Azzedine Tounés, L'intention  
Entrepreneuriale "Une recherche 
comparative entre des étudiants 
suivant des formations en 
entrepreneuriat (bac+5) et des 
étudiants en DESS CAAE".  

التركيـز علـى  فـي الحاليـة الدراسـة مـع تشترك -
 علـى النيـة المقاولاتيـة الشخصـية العوامـل تـأثير

 .للطلبة
 المقاولاتيـة حـول عـام إطـار الدراسـة تناولـت -

 .كذلك الشق النظري في تناولناه ما وهذا
  .المقاول خصائص على التركيز -

 بحيـث المكـان طبيعـة فـي اخـتلاف -
  .مختلفة بيئة في تمت

  :خامسا

Hind BOUZEKRAOUI, Driss 
FERHANE, Les Facteurs 
Enclencheurs de 
L’Entrepreneuriat  Féminin chez 
les Etudiantes Universitaires 
Revue de la Littérature 

 الدراســة بالجانــب النســوي ارتبطــت -  .المقاولاتي للتكوين أهمية إعطاء -
  .الذكري الجانب واستثنت فقط
 حيـث مـن الدراسـة بيئـة اخـتلاف -

  .المكان

  .البانالط إعداد من ر:المصد

  الدراسة نموذج: ثانيا

 بوضـع نمـوذج الدراسة وفرضياتها قمنا مشكلة ضوء وفي ،السابقة الدراسات مراجعة وبعد سبق مما نطلاقاا
  :الموالي الشكل يبينه الذي النحو على وذلك للدراسة،

  الدراسةنموذج  :)11-1الشكل رقم (

  
      

    بالاعتماد على الدراسات السابقة. الطالبان عدادإ من لمصدر:ا
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  : الأول الفصلصة خلا

لمفاهيم حول  ، والتطرقالإلمام بمختلف المفاهيم المتعلقة بالمقاولاتية والروح المقاولاتية تم في هذا الفصل  

المؤسسة المصغرة وصاحب الفكرة التي ستقوم عليها، وتبيان أهم النماذج المفسرة للتوجه  منشئالمقاول الذي يعتبر 

  المقاولاتي.

جزائر خلال الفترة الأخيرة من حركية اقتصادية، واجهت من خلالها عدة تحديات من بحكم ما شهدت ال  

أبرزها ظاهرة البطالة، قامت الجزائر بوضع عدة آليات لدعم قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وخلق فرص 

  الأمان.الوصول بها الى بر للاستثمار خاصة ما يستهدف فئات الشباب، من أجل دعم ومرافقة مشاريعهم و 

 تأثيروكون التعليم استثمارا وعاملا مهما في النمو الاقتصادي، جاء الاهتمام بالتعليم المقاولاتي لما له من   

بشكل يجعله مقاولا قادرا على المبادرة واقتحام غمار  ،ومساهمة في تنمية قدرات المتعلم وتعديل نمط تفكيره التقليدي

دراسات السابقة فقد تطرقنا فيها مما يساهم في رفع معدلات النمو الاقتصادي، وأما بالنسبة لل ،الاستثمار بشكل فعال

  لى مجموعة من الدراسات العربية والدراسات الجنبية.إ

     



  

  

  

  

  

  

  

      

        ::::ثانيثانيثانيثانيالفصل ال الفصل ال الفصل ال الفصل ال 

    التعليم المقاولاتيالتعليم المقاولاتيالتعليم المقاولاتيالتعليم المقاولاتي    من �لالمن �لالمن �لالمن �لال    �نمية الروح المقاولاتية�نمية الروح المقاولاتية�نمية الروح المقاولاتية�نمية الروح المقاولاتية
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  :تمهيد

بالمفاهيم  من خلال الفصل الأول الذي خصصناه للتعريفستعراض الجانب النظري للدراسة بعد ا  
تلك المفاهيم والتحقق من  إسقاط يتم في هذا الجانب التطبيقيوالمصطلحات الأساسية المتعلقة بمتغيرات الدراسة، 

ف من مختل ة والتجارية وعلوم التسييركلية العلوم الاقتصادي ترحة على عينة من طلبةصحة الفرضيات المق
، لذا حل لمشكلة الدراسة إلىالجانب النظري والتوصل ي المطروحة ف  الاسئلةعلى  الإجابةالتخصصات، بغية 

  لى المبحثين التاليين:سيتم التطرق في هذا الفصل إ

   ؛الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة المبحث الأول: -

  .ختبار الفرضياتل نتائج الدراسة وايتحل المبحث الثاني: -
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  الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة المبحث الأول:

 لمحة عامة إلى يتم التطرقسكذلك و  تبسة - التبسي العربي جامعة نشأة على يتم التعرف المبحث هذا في
  .الإطار المنهجي للدراسة فيهسيظهر صادية والتجارية وعلوم التسيير، كما قتحول كلية العلوم الا

  سيتم التطرق في هذا المبحث إلى:

  ؛لمحة عامة حول المؤسسة محل الدراسة -

  .الإطار المنهجي للدراسة الميدانية -

  المطلب الأول: لمحة عامة حول المؤسسة محل الدراسة

  تبسة-  جامعة العربي التبسي حول لمحة عامة :أولا

 القطاعات جميع في واللامركزية التوسع إلى دفعها الثمانينات في ملةالشا التنمية لسياسة الجزائر نتهاجإ
 نشأت حيث تبسة، ولاية بينها من ولايات عدة في وطنية معاهد فتح تم وقد العالي، التعليم ومنها الإستراتيجية

  1:الذكر الآتية ،وطنية معاهد هيئة على 1985 سنة تبسة جامعة

  ؛1985جويلية  16المؤرخ في  85-189المناجم بموجب المرسوم التنفيذي رقم  المعهد الوطني للتعليم العالي في - 

والمعهد الوطني للتعليم  88-181المعهد الوطني للتعليم العالي في علوم الأرض بموجب المرسوم التنفيذي رقم  - 
  ؛1988سبتمبر  27المؤرخين في  88-184العالي في الهندسة المدنية بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

جويلية  07المؤرخ في  92-297لى مركز جامعي بموجب المرسوم التنفيذي رقم تمت ترقية المعاهد الوطنية إ - 
1992.  

تقسيم جديد  باعتمادتمت هيكلة المؤسسة  2006أوت  16الصادر في  06-272وبموجب المرسوم التنفيذي رقم  - 
  للمصالح الادارية وتوزيع الأقسام والمعاهد.

عدد كبير من التخصصات والشعب في العلوم الأساسية والتقنية والبيولوجية  إضافةتم  حلةفي هذه المر   
شهد افتتاح ملحق للعلوم الإنسانية وبسرعة كبيرة أصبح  2003-2002والعلوم الإنسانية، وفي الدخول الجامعي 

علم لآداب والعلوم الإنسانية، ارية، االحرم الجامعي يضم العديد من المعاهد والأقسام (كالعلوم القانونية والاد
  ، الهندسة المعمارية والهندسة المدنية، البيولوجيا).الاجتماع

                                                           
، يتضمن انشاء المركز الجامعي في تبسة، الجريدة الرسمية 1992يوليو سنة  07الموافق لـ  1413محرم عام  6مؤرخ في  297-92المرسوم التنفيذي رقم 1

  .09 .، ص56للجمهورية الجزائرية، العدد 
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شراف رئيس الجمهورية تحت إ 2009-2008فتتاح الرسمي للموسم الجامعي في الا 2008أكتوبر  12في  - 
   لى جامعة.عن ترقية المركز الجامعي بتبسة إ ، أعلنالسابق بجامعة تلمسان

يناير  04الموافق لـ  1430محرم  07الصادر في  08-09معة تبسة بموجب المرسوم التنفيذي رقم تأسست جا - 
  .2009يناير  11في  02ونشرت في الجريدة الرسمية تحت رقم  2009

لى مصاف جامعة تتويجا للمجهودات التي بذلتها الأسرة الجامعية د جاء الاعلان عن ترقية المؤسسة إوق  
  ) كليات وهي كالتالي:06ستة ( - تبسة–ار سنوات متواصلة، وتضم جامعة العربي التبسي بكل أطيافها على مد

والعلوم التجارية  كلية العلوم الاقتصاديةم الدقيقة وعلوم الطبيعة والحياة، كلية العلو كلية الآداب واللغات، 
لعلوم الإنسانية والاجتماعية تم ية اكل 1.كلية العلوم والتكنولوجياوعلوم التسيير، كلية الحقوق والعلوم السياسية، 

 2012.2أكتوبر  08الموافق لـ  1433ذو القعدة  22المؤرخ في  363- 12ستحداثها بموجب المرسوم التنفيذي رقم ا
  وجود مكتبة على مستوى كل كلية ومخابر بحث متعددة التخصصات. إلى إضافة

  بجامعة تبسة تجارية وعلوم التسييركلية العلوم الاقتصادية والعلوم اللمحة عامة حول  :ثانيا

لا يتجزأ من جامعة العربي التبسي     جزءا  تعتبر كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير  
المالي الذي سيسمح لها بوضع الاستراتيجيات والبرامج المستقلة الخاصة  بالاستقلال، لكنها لازالت لا تتمتع تبسة - 

  .مواردها البشرية بتنمية وتحفيز 

لكن سرعان ما توسع القسم وأصبح معهد للعلوم التجارية سنة  1995جاءت نشأة قسم العلوم التجارية سنة   
وجود المعاهد وهذا ما أدى نهى الذي أ 2009يناير  04المؤرخ في  08-09، ووفق المرسوم التنفيذي رقم 2006

     3التسيير. رية وعلومكلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجاانشاء  إلى

للعلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم  (D06)تكوينا لطلبة التدرج ضمن الميدان رقم  توفر الكلية حاليا  
  4خمسة أقسام هي:ل االتسيير وفق

  الذي يشمل طلاب السنة الأولى علوم اقتصادية وعلوم تجارية وعلوم التسيير. :قسم التعليم الأساسي - 

                                                           
، يحدد مهام الجامعة والقواعد الخاصة بتنظيمها 2003غشت  23لموافق لـ ا 1424جمادى الثانية عام  24المؤرخ في  297-03المرسوم التنفيذي رقم  1

  .04 .، ص51وسيرها، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 
 .2012أكتوبر  08الموافق لـ  1433المؤرخ في ذو القعدة  363-12المرسوم التنفيذي رقم  2
، يتضمن انشاء جامعة تبسة، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، 2009يناير  04الموافق لـ  1430 محرم 07المؤرخ في  08-09المرسوم التنفيذي رقم  3

  .14 .، ص02العدد 

ر�� ا�ط�ع tebessa.dz-://www.univhttp/، -تبسة–موقع جامعة العربي التبسي  4� ،2019- 29-04  �
  .3923:��� ا��
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 ثة تخصصات في الليسانس متمثلة في اقتصاد نقدي وبنكي، اقتصاد كميويشمل ثلا علوم الاقتصادية:قسم ال -
   اقتصاد كمي.، اقتصاد نقدي وبنكيلى اقتصاد وتسيير المؤسسات، وتخصصين ضمن الماستر هما بالإضافة إ

تخصص واحد في الماستر ، ادارة مالية و دارة أعمالإيشمل تخصصين في الليسانس هما  :قسم علوم التسيير -
 دارة أعمال.هو إ

تسويق يشمل تخصص واحد في الليسانس هو التسويق وتخصصين في الماستر هما  :قسم العلوم التجارية -
  تسويق مصرفي.، خدمي

يشمل تخصص واحد في الليسانس وهو محاسبة ومراجعة وتخصص واحد في الماستر  قسم المالية والمحاسبة: - 
  .مالية المؤسسة وهو

طالب يسهر على تكوينهم  2728: 2018/2019بلغ عدد المسجلين في مرحلة التدرج خلال العام الجاري   
  1تاذ.أس )110( مئة وعشرة

تضم عدد بها جزء للمطالعة الخارجية وجزء للمطالعة الداخلية لى وجود مكتبة على مستوى الكلية اضافة إ  
  لمجلات، والموسوعات، القواميس والوثائق.متمثلة في الكتب والمذكرات، ا كبير من المراجع

  الميدانية طار المنهجي للدراسة: الإالثانيالمطلب 

طاره المنهجي الذي من خلاله يقوم الباحث بحصر جوانب البحث في مجموعة من بحث علمي إ لكل  
يها الدراسة بغية تطبق عللا بد من تحديد المجتمع والعينة المأخوذة منه لالمراحل لتسهيل تتبع هذه الدراسة. 

تسمح بتقدير خصائص  الاجتماعيةلى نتائج يمكن تعميمها، سيما وأن البحوث الميدانية في العلوم الوصول إ
  منه. المأخوذةالمجتمع من خلال العينة 

  وعينة الدراسةمجتمع  :أولا

ة العلوم مجتمع الدراسة في طلبة كلي يتمثل، حيث ككل استهدفت هذه الدراسة مسح مفردات المجتمع  
ذ يتكون مجتمع الدراسة من طلبة سنة ثالثة ليسانس إ، وم التسيير بجامعة العربي التبسيالاقتصادية والتجارية وعل

 اقتصاد نقدي وبنكي، اقتصادالتخصصات التالية: إدارة أعمال، إدارة مالية،  استر من كل منوسنة أولى وثانية م
 الدراسة على عينة من المجتمع إجراء حيث تم مالية المؤسسة،، محاسبة ومراجعة، كمي، تسويق، تسويق خدمي
، الذي يمثل المجتمع أحسن لعينة على أنها: "جزء من المجتمعفردا، وتعرف ا 77حيث بلغ عدد أفراد العينة 

  ، ويمكن توضيح أفراد الدراسة في الجدول الموالي:2تمثيل"

                                                           

ت  1�����،��ان: ���� �� ا������  ا����م ا()"'
د� وا����م ا�"%
ر� و���م ا�"���!  � ����* ���  .2019أ2!�1  ��30 إ 29، �� �/� –أ��اب �,"�+

2  Vincent Girard, Statistique appliquée à la gestion, Paris Economico, 3eme édition, (2003), p. 175. 
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  عدد الاستبيانات النهائية): 12- 2الجدول رقم (

  للتحليل عدد الاستبيانات الصالحة  المتلقاة عدد الاستبيانات  فراد الدراسةعدد أ

77  77  77  
  

 

  جمع البيانات مصادر: ثانيا

لى هذه انجاز أي دراسة علمية لا بد من توفر معلومات وبيانات للإلمام بالموضوع، وللحصول ع عند  
  عتماد مصادر ثانوية وأخرى أولية.المعلومات والبيانات وجب ا

 ر متنوعة منها: الكتب، الملتقياتلقد تم الاعتماد في جمع المادة العلمية على مصاد المصادر الثانوية: -1
، رسائل الماجستير، مذكرات الماستر، الجرائد الرسمية، للإلمام بالمادة النظرية الدكتوراهأطروحات  المجلات،

 وتكوين فكرة عن الموضوع قبل الدراسة الميدانية.

  لية:المصادر الأو  -2

بغية معالجة الجوانب التحليلية لموضوع الدراسة تم الاعتماد بشكل رئيسي على  الاستبيان (استمارة الأسئلة): -أ 
استمارة الأسئلة أو ما يطلق عليها الاستبيان، وهو تقنية أساسية في بحثنا، اذ انه يعطي الحرية لكل فرد 

 دة.بالإجابة بكل موضوعية، وهو يسعى لجعل الدراسة ذات فائ

لإعداد الاستبيان قمنا في البداية بتشكيل مجموعة من العبارات التي لها صلة بالموضوع، بعدها تم صياغة 
ى ضوئها تم تعديل بعض حيث قدم بعض الملاحظات والتي عل ،استبيان أولي وتم مناقشته مع الأستاذ المشرف

 Googleخلال اعداده الكترونيا باستخدام من  عادة صياغتها وترتيبها، بعدها تم عرض الاستبيانالعبارات وإ 

Forms  (استطلاعية) امعة تبسةجتصادية والتجارية وعلوم التسيير بمن طلبة كلية العلوم الاقعلى عينة تجريبية 
فة العبارات والمفردات المستعملة، بعدها تم اعتماد الاستبيان يواجه صعوبة في معر  بُ لمعرفة ما اذا كان المستجوَ 

خاصة بطلبة دراسية  مجموعات )07(ابط المخصص لتلقي الردود في سبعة بعد تعديله نهائيا ونشرنا الر  الالكتروني
  .Facebookالكلية على موقع 

 لى استعمال هذا الاسلوب مع بعض الطلبة لغرض تحفيزهم على الإجابة.قمنا باللجوء إالاستبانة بالمقابلة:   - ب 

وقد  عتماد عليها أثناء جمع البياناتت أحد المصادر التي يمكن الاتعتبر الوثائق والسجلا الوثائق والسجلات: -ج 
 استعنا بمجموعة من الوثائق لإثراء الموضوع.
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  المستخدمة الإحصائيةليب أداة الدراسة والأسا: الثاث

إعداد استمارة استبيان كأداة رئيسية للدراسة بشكل يساعد على جمع  تمقصد الحصول على نتائج نوعية   
  صدقها من خلال العناصر الموالية:، ويمكن توضيح محتويات استمارة الاستبيان واختبار قياس ثباتها و البيانات

   :أداة الدراسة - 1

  محتويات الاستمارة: -أ 

تم تصميم استمارة الاستبيان كأداة رئيسية تساعد في الحصول على البيانات والمعلومات الضرورية لتحقيق   
على محاور تتضمن متغيرات الدراسة وفي شكلها النهائي احتوت الاستمارة  أغراض البحث، وقد احتوت الاستمارة

  سمة على جزئين أساسيين هما:سؤالا مق 30على 

 الجنس، الفئة العمرية، المستوىبالبيانات الشخصية والتي تضم (خاص بالأسئلة المتعلقة  الجزء الأول: -
 التخصص، والوضعية المهنية).

لى محورين، محور خاص بالمتغير التابع (الروح المقاولاتية) تم تقسيمه هذا الجزء بدوره إوقد قسم  الجزء الثاني: -
 لمتغير التابع الرئيسي حيث: ا تنطوي تحتفرعية  أبعادثلاثة  إلى

  )؛06لى إ 01الأول (الرغبة والمبادرة من أجل الانشاء) ستة أسئلة من (العبارة  البعدضم  - 

  )؛13لى إ 07جه المقاولاتي) سبعة أسئلة من (العبارة الثاني (التو  البعدكما ضم  - 

  ).21لى إ 14الثالث (القدرة على انشاء مؤسسة) ثمانية أسئلة من (العبارة  البعدفي حين ضم  - 

 22عبارات من (العبارة  09والمحور الثاني خاص بالمتغير المستقل (التعليم المقاولاتي) اشتمل هذا المحور على 
  ).30 لى غاية العبارةإ

  :الاستمارة مقياس -ب 
اسي لكونه اكثر تعبيرا وتنوعا ستخدام مقياس ليكارت الخملى بيانات كمية تم ابات الدراسة إلتحويل اجا  

  عتباره يعطي مجالات أوسع للإجابة، ويمكن توضيح الدرجات الخمس لموافقة في الجدول التالي:وبا

  

  

  

  



 التعليم المقاولاتيمن خلال  تنمية الروح المقاولاتية_____________________ الثاني الفصل

 

 

71 

  مقياس الاستبيان): 13- 2الجدول رقم (

  موافق بشدة  موافق  محايد  غير موافق  ير موافق بشدةغ  الإجابات

  5  4  3  2  1  الدرجة
  عداد الطالبان بالاعتماد على سلم ليكارت الخماسي.من إ المصدر:

  

  :صدق الأداة وثباتها -ج 

وقد تم التحقق من ذلك عن  ،يقصد بصدق الأداة قدرة الاستبيان على قياس المتغيرات التي وضعت لقياسها  
الأستاذ المشرف والذي بدوره قام بإعطاء النصائح والتوجيهات اللازمة التي خلصت بالاستبيان  طريق عرضها على

كما تم التحقق من ثبات الاستبيان من خلال طريقة معامل ألفا كرونباخ ويمكن توضيحها من خلال  ،النهائي
  الجدول الآتي:

  اختبار ألفا كرونباخ لقياس ثبات الاستبيان: )14- 2الجدول رقم (

  الاستبيان الكلي  التعليم المقاولاتي  الروح المقاولاتية  المحور

 0.865  معال الثبات

0.799 0.906 
المتغيرات 

  المستقلة الجزئية

الرغبة والمبادرة 
  من أجل الإنشاء

  التوجه المقاولاتي
القدرة على إنشاء 

  مؤسسة

 0.784  0.719 0.672  معامل الثبات

  ).02، أنظر الملحق رقم (SPSS V24بالاعتماد على نتائج عداد الطالبان من إ المصدر:

وهذا ما  0.6يلاحظ أن معامل ألفا كرونباخ لكل المحاور أكبر من  )14-02( رقم:من خلال نتائج الجدول   
لثبات لمحور الروح يدعم ثبات وتناسق بين عبارات الاستبيان ومدى ملائمتها للموضوع، حيث أن معامل ا

ستمارة الاستبيان ككل كان أما معامل الثبات لا 0.799ومعامل الثبات لمحور التعليم المقاولاتي  0.865المقاولاتية 
0.906.  

  :المستخدمة في الدراسة الإحصائيةالأساليب  -2

يتم من خلالها وصف  إحصائيةلتحقيق أهداف الدراسة وتحليل البيانات سيتم الاعتماد على طرق   
البيانات بالحاسوب  إدخالالموجودة بينها. بداية بجمع البيانات الموزعة وترميزها ثم المتغيرات وتحديد نوعية العلاقة 
 (Statistique Package for the Social Sciences)للعلوم الاجتماعية"  الإحصائيةالآلي باستعمال برنامج "الحزم 
  الموالية: الإحصائيةليب ، حيث تضمنت المعالجة الأسا24الإصدار  (SPSS)والذي يرمز له اختصارا بالرمز 
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تجاه ولتحديد الاستجابة ا الدراسة، عينةحيث استخدمت في وصف خصائص  :التكرارات والنسب المئوية -أ 
  داة الدراسة.محاور أ

  .تم استخدامه لتحديد معامل ثبات أداة الدراسة: معامل ألفا كرونباخ -ب 

  .الاستبيانعلى أسئلة  للحصول على متوسط إجابات أفراد عينة الدراسة: المتوسط الحسابي -ج 

من مقاييس التشتت، حيث يستخدم للتعرف على مدى انحراف استجابات أفراد عينة الدراسة  :الانحراف المعياري -د 
 لكل عبارة من متغيرات الدراسة عن متوسطها الحسابي.

تي يمكن أن لاختبار تباين متوسط الاجابات لمحاور الدراسة ال ANOVA واختبارلعينتين مستقلتين  tاختبار  -ه 
  تعزى للمتغيرات الشخصية.

يستخدم معامل الارتباط بيرسون لتحديد مدى ارتباط متغيرات الدراسة ببعضها، وتم : معامل ارتباط بيرسون - و 
  .SPSSحسابه انطلاقا من برنامج 

كما تم تحديد طول خلايا مقياس ليكارت للتدرج الخماسي (الحدود الدنيا والعليا) حيث تم حساب المدى   
وبعد ذلك تم  ،)0.80=4/5(ومن ثم تقسيمه على أكبر قيمة في المقياس للحصول على طول الخلية أي ) 4=1- 5(

بداية المقياس وهي واحد وذلك لتحديد الحد الأعلى لهذه الخلية ويمكن توضيح طول الخلايا  إلىهذه القيمة  إضافة
  في الجدول الموالي:

  ارت الخماسيطول خلايا مقياس ليك): 15- 2الجدول رقم (

  ]5- 4.20[  ]4.19- 3.40[  ]3.39- 2.60[  ]2.59- 1،80[  ]1.79- 1[  المتوسط المرجح
  موافق بشدة  موافق  محايد  غير موافق  غير موافق بشدة  اتجاه الاجابة

  مرتفع جدا  مرتفع  متوسط  منخفض  منخفض جدا  المستوى

. من الموقع 541، الجزء الثالث، ص SPSSدام مقدمة في الاحصاء الوصفي والاستدلالي بإستخعز عبد الفتاح،  المصدر:
  .26/04/2019، تاريخ الاطلاع pdf.html-statistics-ph.com/2017/09/Indirect-https://www.alfreedالالكتروني 

  :)Kolmogorov – Smirnov مرنوفيس - وفمجر لكو (توزيع الطبيعي اختبار ال - 3

لمعرفة أن البيانات تتبع التوزيع الطبيعي أم لا، حيث أن معظم  مرنوفيس - مجروفكول يتم استخدام اختبار

  الاختبارات تشترط أن يكون توزيع البيانات طبيعيا.
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  مرنوفيس -مجروفكولاختبار التوزيع الطبيعي  ):16-2الجدول رقم (

  مستوى الدلالة Zقيمة الاختبار  رالمحاو   المتغير

  0.097  0.423  التعليم المقاولاتي

  الروح المقاولاتية

  0.018  0.526  الإنشاء أجل من والمبادرة الرغبة

  0.086  0.318  المقاولاتي التوجه

  0.056  0.456  مؤسسة إنشاء على القدرة

  ).06ق رقم (، أنظر الملحSPSSمن إعداد الطالبان اعتمادا على نتائج المصدر: 

لمحاور المتغيرين محل الدراسة دالة  Zيتبين أن مستوى الدلالة لاختبار )16-2( من خلال الجدول رقم       

عا طبيعيا) وترفض الفرضية أن البيانات تتبع توزي( وبالتالي تقبل الفرضية البديلة ،0.1إحصائيا عند مستوى الدلالة 

  بيعيا)، الأمر الذي يدل على أن البيانات تتبع توزيعا طبيعيا.أن البيانات لا تتبع توزيعا طالصفرية (

من خلال ما سبق يمكن أن نستخدم أداة الدراسة بثقة وصدق، وذلك باستخدام الأدوات الإحصائية المناسبة      

ذج جل الوصول إلى نتائج الدراسة، واختبار فرضياتها وفقا لنمو التي تتبع التوزيع الطبيعي، من أ للاختبارات

  الدراسة. 
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  تحليل نتائج الدراسة واختبار الفرضيات :المبحث الثاني

من خلال هذا المبحث سيتم عرض نتائج الدراسة الميدانية وتحليلها ومناقشتها وفقا للأهداف والأسئلة   
أفراد العينة على  ، وبعدها تحليل إجاباتوالفرضيات الموضحة مسبقا، بداية بالوصف الإحصائي لمجتمع الدراسة

الأسئلة الواردة في الإستبانة، وفي الجزء الأخير القيام باختبار فرضيات الدراسة الموضوعة والتوصل للنتائج، على 
  مطالب التالية:تقسيم هذا المبحث إلى ال ضوء ذلك تم

 ؛الوصف الإحصائي لمجتمع الدراسة - 
 ؛عرض وتحليل نتائج الدراسة - 
 .اختبار فرضيات الدراسة -

  الوصف الإحصائي لمجتمع الدراسة مطلب الأول:ال

يتم في هذا المطلب عرض وتحليل النتائج المتعلقة بالقسم الأول من استمارة الاستبيان، لتوضيح الخصائص      
  .ن العينة تشغل وظيفة أو لاوهل أ المستوى التعليمي، التخصص، ،الفئة العمرية الديمغرافية والمتمثلة في: الجنس،

  تغير الجنسم أولا:

   ): دائرة نسبية خاصة بمتغير الجنس12- 2الشكل رقم (          الجنس حسب عينةالأفراد : توزيع )17-2(الجدول رقم 

  النسبة المئوية  التكرار  البيان

  %%%% 51  39  ذكر

  %%%% 49  38  أنثى

  %%%%100  77  المجموع

  .SPSS تحليل عليها من حصلتاعتمادا على النتائج الم من إعداد الطالبانالمصدر: 

وعددهم  %51أن نسبة الذكور كانت اكبر من نسبة الإناث بقليل حيث بلغت نسبتهم  )17-2( رقم يوضح الجدول
   .طالبة 38وعددهم بلغ  %49طالبا، أما نسبة الإناث قدرت بــ  39

 ا12-2( �� �6ل ا�1�4 ر)3/89 �7�� :�+  %�51>*�ر ) �7+< أن �7= ا�>*�ر وا�7
ث ��
د ���ن �"�
و�
 ا�7
ث /89 �7�� 
@���49% Aا��را ��� B2 ����  .وھ� ا�E! ا�>ي ���C ا���د ا�@"�
رب ��%
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  متغير الفئة العمرية :ثانيا
   ): توزيع أفراد العينة حسب الفئة العمرية13- 2الشكل رقم (        الفئة العمرية توزيع أفراد العينة حسب: )18-2(الجدول رقم 

  النسبة المئوية  التكرار  لبيانا

  %43  33  سنة 25اقل من 

  %23  18  سنة 30إلى  25من 

  %34  26  سنة 30اكبر من 

  %100  77  المجموع

  .SPSS حصل عليها من تحليلتمن إعداد الطلبة اعتمادا على النتائج المالمصدر: 

سنة حيث بلغ  25ية اقل من غالبية أن أفراد عينة الدراسة من الفئة العمر  )18-2( رقميوضح الجدول 
 26 أفراد قدر بــ: سنة بعدد 30وفي المرتبة الثانية جاءت الفئة العمرية اكبر من  ،%43فردا أي بنسبة  33عددهم 

فردا  18سنة حيث قدر عددهم بـــ: 30 إلى 25وجاءت في المرتبة الثالثة والأخيرة الفئة من  ،%34فردا بنسبة 
 .%23وبنسبة مئوية بلغت 

) سنة 25اقل من ( نجد أن أغلبية أفراد عينة الدراسة كانت من الفئة العمرية )13-2( خلال الشكل رقممن 
فردا وتأتي في  26بعدد قدر بـــ  %34) بنسبة سنة 30كبر من أ( فردا تليها الفئة العمرية 33أي بعدد  %43بنسبة 

  فردا. 18 وعدد أفراد %23 لنسبةحيث بلغت ا )سنة 30إلى  25من ( المرتبة الأخيرة الفئة العمرية
  متغير المستوى :ثالثا

  متغير المستوىب دائرة نسبية خاصة): 14-2الشكل رقم (        المستوى توزيع أفراد العينة حسب: )19-2(الجدول رقم 

  النسبة المئوية  التكرار  البيان

  %5 4  ليسانس

  %35  27  1ماستر

  %60  46  2ماستر

  %100  77  المجموع

  .SPSS حصل عليها من تحليلتاعتمادا على النتائج الم من إعداد الطالبان: المصدر

أن غالبية أفراد عينة الدراسة كان من طلبة السنة ثانية ماستر  )19-2( رقمتبين لنا من خلال الجدول 
ئوية فردا وبنسبة م 27ثم جاء بعدها  طلبة السنة أولى ماستر بعدد بلغ  %60فردا بنسبة  46حيث بلغ عددهم 

وهذا راجع  %5بنسبة:  أفراد 4حل طلبة السنة ثالثة ليسانس حيث بلغ عددهم  الأخيرةوفي المرتبة  %35 :قدرت بـــــ
حيث كانت  Facebookعلى موقع  للكليةالدراسية  ن الاستبيان كان الكترونيا ووزع معظمه في المجموعاتأ إلى

  .خرىفي نفس الطور أكبر من الأ العينةالاستجابة من 
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 %60 بنسبة 02) نجد أن أغلبية أفراد عينة الدراسة كانت من المستوى ماستر14-2( من خلال الشكل رقم

في حين جاءت نسبة طلبة الثالثة  ،فردا 27وبعدد  %35 بنسبة 01، تليها العينة ذات ماسترفردا 46 أي بعدد
  .أفراد 04وبعدد أفراد قدر بـــ: %5 في المرتبة الأخيرة بنسبة ليسانس

  متغير التخصص :رابعا
  ): توزيع أفراد العينة حسب متغير التخصص15- 2الشكل رقم (               التخصصالعينة حسب : توزيع أفراد )20-2(الجدول رقم 

  النسبة المئوية  التكرار  البيان

  %64  49  إدارة أعمال

  %5  4  نقدي وبنكي اقتصاد

  %10  8  تسويق خدمي

 %10 8  مالية المؤسسة

 %1 1  سبة ومراجعةمحا

 %3 2  إدارة مالية

 %3 2  تسويق

 %4 3  اقتصاد كمي

  %100  77  المجموع

  .SPSS حصل عليها من تحليلتمن إعداد الطلبة اعتمادا على النتائج المالمصدر: 

حيث كان  الأولهو  أعمال إدارةبالنسبة لتخصص  الأفراديتضح أن عدد  )20-2( رقممن خلال الجدول 
افراد لكل تخصص وبنسبة  8يليها تخصصي التسويق الخدمي ومالية المؤسسة بعدد  ،%64بنسبة  فردا 49العدد

 أفراد 04ليكون تخصص اقتصاد نقدي وبنكي بعدهم من حيث الترتيب بعدد لكل منهما،  %10مئوية قدرت بـــــ: 
وبعدها  ،%4اد بنسبة فر أ 3عينة الدراسة  أفراديليها تخصص اقتصاد كمي حيث بلغ عدد  ،%5وبنسبة مئوية 

محاسبة ومراجعة  تخصص الأخيرليحل في  %3فردين أي بنسبة  02تخصصي ادارة مالية وتسويق بعدد قدر بــــ: 
  .%1: ي بنسبة مئوية قدرت بـــــواحد أبفرد 

نجد أن أغلبية أفراد عينة الدراسة كانت من تخصص إدارة أعمال بنسبة  )15-2( من خلال الشكل رقم
، وهذا راجع لسهولة الاتصال بطلبة إدارة أعمال في كلا الطورين الأول والثاني فرد 49 عدد الأفراد بـــ وقدر 64%

  .ماستر وذلك عبر وسائل التواصل الاجتماعي أو حتى عن طريق الهاتف المحمول

  أما نسب باقي التخصصات كانت على النحو التالي بالترتيب: 
  .%10أفراد وبنسبة  8 :تسويق خدمي بعدد أفراد قدر بــ - 
  .%10أفراد وبنسبة  8 :مالية مؤسسة بعدد أفراد قدر بــ - 

  .%05أفراد وبنسبة  4 :أفراد قدر بــاقتصاد نقدي وبنكي بعدد  - 
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  .%04أفراد وبنسبة  3 :أفراد قدر بـاقتصاد كمي بعدد  - 
  كل منهما.ل %03فردين لكل تخصص وبنسبة  02 :تسويق بعدد أفراد قدر بـإدارة مالية و  - 

   وB2 ا�@!�/ ا�6E!ة�Hو�!ا /A
I� J'K� B�L� ــ�رت �( ��N� /�� .فرد واحد 01وعدد أفراده  01% :�

  الوظيفةمتغير  :خامسا

  دائرة نسبية خاصة بمتغير الوظيفة): 16-2الشكل رقم (                     الوظيفة العينة حسب فرادتوزيع أ: )21-2(الجدول رقم 

  النسبة المئوية  التكرار  البيان

  %42  32  نعم

  %48  45  لا

  %100  77  المجموع

  .SPSS حصل عليها من تحليلتمن إعداد الطلبة اعتمادا على النتائج المالمصدر: 

و الدراسة الذين لا يمارسون وظيفة أأن عدد أفراد  )21-2( رقمالوظيفة فيتبين من الجدول بالنسبة لمتغير 
و عملا حيث بلغ عددهم الذين يمارسون وظيفة أ الأفرادوفي المرتبة الثانية  %48فردا أي بنسبة  45: عملا قدر بـــــ

 .%42 :وبنسبة مئوية قدرت بـــــفردا  32

يمارسون وظيفة جاء في المرتبة الأولى  نجد أن نسبة أفراد عينة الدراسة الذين لا )16-2(من الشكل رقم 
 %42 وفي المرتبة الثانية نجد نسبة افراد الذين يمارسون وظيفة المقدرة بـــ افرد 45وكان عدد الأفراد  %48بنسبة 

 .فردا 32أفراد قدر بـ وبعدد 

 : عرض وتحليل نتائج الدراسةالمطلب الثاني

  الروح المقاولاتية الدراسة فيما يتعلق بمحور أفراداستجابات : أولا

وذلك من حيث المتوسط الحسابي ) 21لىإ 1قرات (منتية من خلال الفيتم هنا اختبار بيانات محور المقاولا
  ، والجدول الموالي يبينه:والانحراف المعياري

  استجابة أفراد مجتمع الدراسة نحو المتغير التابع الروح المقاولاتية :)22-2( الجدول رقم

  العبارة  الرقم
المتوسط 

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري
  المستوى  الاتجاه  الدرجة

  ل الأول: الرغبة والمبادرة من اجل الانشاء الجزء المستق

1  
أرغب في إنشاء مؤسسة خاصة من أجل تحقيق 

  الاستقلالية في العمل
  مرتفع جدا  موافق بشدة  4  0.792  4.29

  مرتفع جدا  موافق بشدة  4  0.509  4.29  قادر على اتخاذ القرارات وحل مختلف المشاكل  2

  مرتفع جدا  موافق بشدة  3  0.608  4.39  مثابر من أجل الوصول إلى الأهداف  3

  مرتفع جدا  موافق بشدة  5  0.667  4.23  لا أخشى المبادرة بطرح أفكار جديدة في العمل  4
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  مرتفع جدا  موافق بشدة  1  0.520  4.60  لدي الرغبة في النجاح واكتساب مكانة اجتماعية مرموقة  5

  مرتفع جدا  موافق بشدة  2  0.659  4.44  لدي حاجة قوية للإنجاز والتميز في الأعمال التي أقوم بها  6

لجزء المستقل الأول: الرغبة والمبادرة من اجل ل المتوسط العام

  الإنشاء

4.37  0.625  
  مرتفع جدا  موافق بشدة  1

  الجزء المستقل الثاني: التوجه المقاولاتي 

  مرتفع  موافق  14  0.768  3.83  لدي القدرة على المخاطرة وتحمل النتائج  7

 مرتفع موافق  8  0.727  4.16  الإبداع وتقديم أشياء جديدة قادر على  8

 مرتفع موافق  7  0.779  4.19  قادر على تحمل مسؤولية النتائج المتحصل عليها  9

 مرتفع موافق  13  1.026  3.88  لدي القدرة  على التأثير في الآخرين  10

 مرتفع موافق  12  0.902  3.95  متفائل من خلال النظرة المستقبلية  11

 جدا مرتفع  موافق بشدة  5  0.857  4.23  أفكر بشكل جدي في إنشاء مشروع خاص بي  12

 مرتفع  موافق  17  1.046  3.66  لدي فكرة جيدة عن المقاولاتية والمشاريع الريادية  13

  مرتفع جدا  موافق بشدة  1  0.872  4.98  لجزء المستقل الثاني: التوجه المقاولاتيالمتوسط العام ل

  الث: القدرة على إنشاء مؤسسة الجزء المستقل الث

  مرتفع جدا  موافق بشدة  5  0.583  4.23  تحديـد فكرة المشروع  14

 مرتفع  موافق  15  0.809  3.77  ر المخاطر التي قد تواجه المشروعتقدي  15

 مرتفع موافق  10  0.749  4.06  تقدير الاحتياجات المالية للمشروع  16

 مرتفع موافق  11  0.786  3.99  لعقة بإنشاء المؤسسةالقيام بجميع الإجراءات الإدارية المت  17

  مرتفع موافق  18  1.094  3.44  الحصول على أموال لتمويل المشروع  18

  مرتفع  موافق  16  1.108  3.73  طلب المساعدة من مختلف آليات الدعم  19

  مرتفع جدا  موافق بشدة  6  0.641  4.22  التخطيط والإدارة والتسيير الناجح للمشروع  20

21  
جمع المعلومات الملائمة حول السوق والزبائن والموردين  

  والمنافسين
  مرتفع  موافق  9  0.806  4.14

  مرتفع  موافق  1  0.822  3.94  لجزء المستقل الثالث: القدرة على إنشاء مؤسسةالمتوسط العام ل

  جدا مرتفع  بشدة موافق  1  0.773  4.43  محور الروح المقاولاتيةل المتوسط العام

  .SPSS حصل عليها من تحليلتاعتمادا على النتائج الم ن إعداد الطالبانمالمصدر: 

أن إجابات أفراد عينة الدراسة في الجزء المستقل الأول والمتمثل  )22-2( رقميتبين لنا من خلال الجدول 
لجزء حيث وذلك في جميع عبارات اوبنسب عالية  ،إلى الموافقة بشدة ةجل الإنشاء متجهالرغبة والمبادرة من أفي 
  .0.625نحراف المعياري البالغ وهو الذي يؤكده لنا مجموع الإ 4.37للجزء  المتوسط الحسابي مجموع بلغ

الإجابات كلها اتجهت نحو الموافقة وذلك  أنفنجد  ،التوجه المقاولاتيبالنسبة للجزء المستقل الثاني  أما
  .0.872نحراف معياري بلغ إوب 4.98للجزء قدرت بــــ  للمتوسط الحسابي إجماليةبنسبة 
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فيتضح لنا  ،في القدرة على إنشاء مؤسسة والمتمثلفي هذا المحور  والأخيرالجزء الثالث  أنكما يظهر لنا 
 نحرافإ و  3.94تجهت غالبيتها نحو اتجاه الموافقة وهو ما توضحه نسبة المتوسط الحسابي البالغة ا الإجابات أن

عينة الدراسة في محور الروح  أفراداستجابات  أنماسبق يتضح لنا  ومن خلال .بدرجة مرتفع 0.773معياري 
محور، حيث بلغ المتوسط وعلى كل عبارات ال وجيدة عاليةالموافقة بشدة وبنسب  إلىالمقاولاتية كانت متجهة 

د فرا، الأمر الذي يعني أن أ0.773وكانت النتائج الكلية للانحراف المعياري  4.43للمحور الإجماليالحسابي 
   .الخاصة بمحور الروح المقاولاتية الأسئلةعلى مختلف  إجماعالدراسة لديهم 

  المستقلة للمحور حسب المتوسطات الحسابية كما يلي: الأجزاءرتيب تومن الجدول نحدد  - 
   ؛)التوجه المقاولاتي(الجزء المستقل الثاني  الأولى: المرتبة - 
   ؛جل الإنشاء)رغبة والمبادرة من أال( الأولالجزء المستقل  :الثانية المرتبة - 
  .)القدرة على إنشاء مؤسسة( الثالثالجزء المستقل  :الثالثة المرتبة - 

يتبين لنا تفكير  أنهعينة الدراسة كانت مرتبطة بالتوجه المقاولاتي حيث  لأفرادعلى أن درجة الموافقة وهو ما يعبر 
المتمثل في كانت درجته أعلى من الجزء المستقل الثاني و  حو هذا الجزء المستقل الذينالعينة المنصب والمرتبط 

   .جل إنشاء مؤسسة، ليحل أخيرا الجزء المستقل الثالث وهو القدرة على إنشاء مؤسسةالرغبة والمبادرة من أ

  التعليم المقاولاتي استجابات أفراد الدراسة فيما يتعلق بمحور :ثانيا

) وذلك من حيث المتوسط الحسابي 30 إلى 22 من خلال الفقرات (منيتم هنا اختبار بيانات محور المقاولاتية 
  .والانحراف المعياري

  استجابة أفراد مجتمع الدراسة نحو المتغير المستقل التعليم المقاولاتي: )23-2(الجدول رقم 

  العبارة  الرقم
المتوسط 

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري
  المستوى  الاتجاه  الدرجة

  مرتفع  موافق  6  0.784  4.06  شاريع وأفاضل بينهاأستلهم أفكار الم  22

  مرتفع جدا  موافق بشدة  3  0.661  4.22  أضع أفكار مبدئية للبدء بمشروع  23

  مرتفع جدا  موافق بشدة  4  0.749  4.21  أجسد قدراتي ومكتسباتي في العمل  24

  مرتفع  موافق  8  0.876  3.91  أفهم القواعد التي تحكم الإستثمار في المشاريع الصغيرة  25

  مرتفع  موافق  9  0.988  3.84  أتقن التقنيات والأساليب الحديثة في مجال تكنولوجيا المعلومات  26

 مرتفع  موافق  7  0.725  4.03  أتخذ القرارات الإستراتيجية في المؤسسة  27

 مرتفع  موافق  5  0.854  4.18  أتحمل المسؤولية كاملة عندما أتعرض للفشل  28

  مرتفع جدا  موافق بشدة  2  0.553  4.27  الشخصي والابتكارلإبداع أعمل على تنمية روح ا  29

  مرتفع جدا  موافق بشدة  1  0.528  4.53  أثابر وأعمل حتى تتحقق أهداف المؤسسة  30

  مرتفع  موافق  1  0.746  4.13  المتوسط العام

  .SPSS حصل عليها من تحليلتاعتمادا على النتائج الم من إعداد الطالبانالمصدر: 
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أن إجابات أفراد عينة الدراسة في المحور المستقل والمتمثل في  )23-02( رقما من خلال الجدول يتبين لن
كدرجة اجمالية بانحراف  4.13، حيث بلغ المتوسط الحسابي لجميع العبارات متجه إلى الموافقة التعليم المقاولاتي
وبنسب  )30-29-24- 23( أرقامعبارات في ال بشدة حيث اتجهت الإجابات إلى الموافقة 0.746 معياري كلي قدره

جميع  أنوهو ما يدل على  ) متجهة إلى الموافقة،28-27-26-25-22( ، وكانت الإجابات في العبارات أرقامجيدة
قد اكسبهم قواعد وتقنيات تساعدهم على استلهام ووضع أفكار  التعليم المقاولاتي أنعينة الدراسة يتفقون على  أفراد

كما يتفق أفراد عينة الدراسة على أن التعليم المقاولاتي قد حسن من قدراتهم بعد تخرجهم، ونها لمشاريع قد يختار 
     .أهدافهمغاية تحقيق  إلىقد يساعدهم على المثابرة نه وتحمل مسؤولياتهم، ويرون أ اتخاذ القراراتعلى 

  ب الثالث: اختبار فرضيات الدراسةالمطل

ته الإحصائية ومعامل التحديد لاختبار فرضيات الدراسة المتعلقة بوجود ودلال يستخدم معامل ارتباط بيرسون
دراسة حالة طلبة  –ة الروح المقاولاتية وسط الطلبة يمالتعليم المقاولاتي وأثره على تن علاقة ذات دلالة إحصائية بين

  .تبسة - جامعة العربي التبسيقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بكلية العلوم الا

   ار الفرضيات التالية:جل ذلك تم اختبومن أ

  الأولى الفرعية الفرضيةاختبار : أولا

  وذلك من خلال اختبار الفرضيتين الآتيتين:

    المقاولاتي بين التعليم α 0.1 ≥عند مستوى دلالة  إحصائيةدلالة  ذات علاقةوجد تلا  :H0الفرضية الصفرية 

  .كليةالطلبة عينة  لدى جل الإنشاءالرغبة والمبادرة من أو 

والرغبة المقاولاتي  التعليم بين α 0.1 ≥عند مستوى دلالة وجد علاقة ذات دلالة إحصائية ت :H1الفرضية البديلة 

  .عينة الدراسة طلبةال لدى جل الإنشاءوالمبادرة من أ

  الثانيةالفرضية الفرعية اختبار : ثانيا

    المقاولاتي  التعليم بين α 0.1 ≥عند مستوى دلالة ة علاقة ذات دلالة إحصائيتوجد لا  :H0الفرضية الصفرية 
 عينة الدراسة. طلبةال لدى التوجه المقاولاتيو 

      المقاولاتي التعليم بين α 0.1 ≥عند مستوى دلالة وجد علاقة ذات دلالة إحصائية ت :H1الفرضية البديلة 
  عينة الدراسة. طلبةال لدى التوجه المقاولاتيو 
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  الثالثة الفرضية الفرعية اختبار: ثالثا

     المقاولاتي  التعليم بين α 0.1 ≥عند مستوى دلالة وجد علاقة ذات دلالة إحصائية لا ت :H0الفرضية الصفرية 
  عينة الدراسة. طلبةال لدى القدرة على إنشاء مؤسسةو 

والقدرة  المقاولاتي لتعليما بين α 0.1 ≥عند مستوى دلالة ذات دلالة إحصائية  علاقة توجد :H1الفرضية البديلة 
   عينة الدراسة. طلبةال لدى على إنشاء مؤسسة

  الثلاثة الأولى اختبار الفرضيات الفرعية :)24-2(الجدول رقم 

  ةالمقاولاتي الروح  

الرغبة والمبادرة من   

  أجل الإنشاء

  المجموع  القدرة على إنشاء مؤسسة  التوجه المقاولاتي

  R (  0.570  0.502  0.528  0.614( معامل الارتباط

  Sig (  0.016  0.008  0.018  0.02( القيمة الاحتمالية

  R2 (  0.325  0.396  0.333  0.377( معامل التحديد

  .SPSSحصل عليها من تحليل تمن إعداد الطالبان اعتمادا على النتائج المالمصدر: 

قل من مستوى الدراسة أ قيمة الاحتمالية في هذهكانت ال )24-2الموضحة في الجدول رقم( نتائجالحسب 
وذلك لكل من الرغبة والمبادرة من اجل الإنشاء والتوجه المقاولاتي وكذلك القدرة على إنشاء مؤسسة  0.1الدلالة 

وجد ت"نه التي تفيد أ البديلةوبالتالي يتم قبول الفرضيات  ،0.018/ 0.008/  0.016وجاءت على التوالي كما يلي: 

بين كل من التعليم المقاولاتي ومتغيرات الرغبة والمبادرة من  0.1د مستوى الدلالة علاقة ذات دلالة إحصائية عن

  ."اجل الإنشاء والتوجه المقاولاتي وكذلك القدرة على إنشاء مؤسسة

الرغبة والمبادرة من ترابط بين التعليم المقاولاتي و  يتبين انه توجد علاقة )24-2( ومن خلال الجدول رقم
وهو ما يدل على وجود علاقة ترابط ايجابية  %57معامل الارتباط يساوي أننتائج البين اجل الإنشاء، حيث ت

، كما تشير 0.1قل من مستوى الدلالة وهي أ 0.016مة الاحتمالية تساوي القي أنفي نفس الجدول  أيضاونلاحظ 
التعليم المقاولاتي) ستقل (التي تطرأ على المتغير الممن التغيرات  %32.5النتائج أن قيمة معامل التحديد تساوي 

 الأولى البديلةلفرضية )، وبالتالي تتأكد لنا صحة االرغبة والمبادرة من أجل الإنشاءعلى المتغير التابع الأول ( تؤثر
من  بين التعليم المقاولاتي والرغبة والمبادرة α 0.1 ≥وجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ت"نه أي أ

  ."ى طلبة الكليةاجل الإنشاء لد

التوجه المقاولاتي لدى و المقاولاتي  التعليم بين α 0.1 ≥عند مستوى دلالة علاقة ذات دلالة إحصائية توجد 
يمكن توضيح معامل الارتباط بين التعليم المقاولاتي والتوجه  )24-2( طلبة الكلية، أيضا من خلال الجدول رقم

وهو الأمر الذي يدل على انه توجد علاقة  %50.2 انه يساويالمقاولاتي حيث نلاحظ من خلال نفس الجدول 
، وأيضا نسبة معامل 0.1قل من مستوى الدلالة وهي أ 0.08 اويارتباط ايجابية، كذلك نجد أن القيمة الاحتمالية تس
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) تعود غير المستقل (التعليم المقاولاتيأي أن هذه النسبة من التغيرات التي تطرأ على المت %39.6 التحديد تساوي
الثانية  البديلةلنا صحة الفرضية  تتأكدالثاني (التوجه المقاولاتي)، وبالتالي  الفرعي بالتغير في المتغير التابع

  .فراد عينة الدراسةوذلك دائما من وجهة نظر أ أعلاهالمذكورة 

القدرة على و المقاولاتي  التعليم بين α 0.1 ≥عند مستوى دلالة يوجد تأثير وعلاقة ذات دلالة إحصائية 
 ) التي تساوي24-2( نشاء مؤسسة لدى طلبة الكلية، من خلال قيمة معامل الارتباط الموضح في الجدول رقمإ

مؤسسة، كما أن  إنشاءنجد انه توجد علاقة ترابط كبيرة وايجابية جدا بين التعليم المقاولاتي والقدرة على  61.4%
نتائج معامل التحديد التي تشير  أن أيضا، ونجد 0.1توى الدلالة قل من مسوهي أ 0.018يمة الاحتمالية تساوي الق

من التغيرات على المتغير المستقل (التعليم المقاولاتي) تؤثر في التغيرات التي تطرأ على  %33.3إلى أن نسبة 
 تتأكدى، ومنه متغيرات أخر  إلىة فتعود يقالنسب المتب أمامؤسسة)،  إنشاءالثالث(القدرة على  الفرعي المتغير التابع

بين التعليم  α 0.1 ≥علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة توجد "الثالثة  البديلةلنا صحة الفرضية 

  ."نشاء مؤسسة لدى طلبة الكليةالقدرة على إو المقاولاتي 
تي نلاحظ انه يوجد تأثير وعلاقة ترابط ذات دلالة إحصائية بين التعليم المقاولا )24-2(من الجدول رقم

الأمر الذي يؤكد لنا وجود علاقة ارتباط  %61.4والروح المقاولاتية حيث نجد أن مجموع معامل الارتباط يساوي 
قل وهي قيمة أ 0.02الاحتمالية تساوي ايجابية جدا بين المتغيرين، ونجد من خلال نفس الجدول أيضا أن القيمة 

من التغيرات التي تطرأ على  %37.7 التحديد المقدرة بـــ: ، كما تبين لنا نسبة معامل0.1من قيمة مستوى الدلالة 
  تابع ( الروح المقاولاتية).ثير على المتغير التقل ( التعليم المقاولاتي) لها تأالمتغير المس

  مع المتغيرات الشخصية المقاولاتي للتعليم الفروقات تباين : اختباررابعا

  ( السن، المستوى التعليمي، التخصص)متغيرات سبح المقاولاتي للتعليم الفروقات تباين اختبار  - 1

المقاولاتي بين أفراد  للتعليم α 0.1 ≥ ات دلالة إحصائية عند مستوى دلالةتوجد فروق ذلا : H0 الفرضية الصفرية

 .الاختلاف في: السن، المستوى التعليمي، التخصصلى إعينة الدراسة مردها 

المقاولاتي بين أفراد عينة  للتعليم α 0.1 ≥ إحصائية عند مستوى دلالةات دلالة توجد فروق ذ :H1 الفرضية البديلة

  .السن، المستوى التعليمي، التخصصالاختلاف في: لى إالدراسة مردها 
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 متغيرات( السن، المستوى التعليمي، التخصص) حسب المقاولاتي للتعليم الفروقات تباين اختبار :)25-2(لجدول رقم ا

  ينمصدر التبا  المتغير
مجموع 

  المربعات
  درجة الحرية

متوسط 

  المربعات
 F قيمة

مستوى 

 Sig المعنوية

الفئة 

  العمرية

 1,011 9 9,100  بين المجموعات

 0,735 67 49,264  المجموعات داخل 0,217 1,375

  76 58,364  المجموع

  المستوى

 0,261 9 2,346  بين المجموعات

 0,369 67 24,745  المجموعات داخل 0,701 0,706

  76 27,091  المجموع

  التخصص

 4,475 9 40,279  بين المجموعات

 3,659 67 245,176  المجموعات داخل 0,296 1,223

  76 285,455  المجموع

  ).05أنظر الملحق رقم (، SPSSحصل عليها من تحليل تمن إعداد الطالبان اعتمادا على النتائج المالمصدر: 

)، حيث يقوم هذا المعامل باختبار تأثير One –Way/ ANOVAالتباين الأحادي ( ل تحليلعتماد معاماتم 
التعليم نة الدراسة على المتغير المستقل () الخاصة بأفراد عيالسن، المستوى التعليمي، التخصص( البيانات العامة

  .المقاولاتي) 

 0.1نات العامة أكبر من مستوى الدلالة المعنوية لجميع البيانجد أن مستوى ) 25-2( من خلال الجدول رقم

للتعليم المقاولاتي  α 0.1 ≥ ة إحصائية عند مستوى دلاليتوجد فروق ذات دلال" البديلةالي ترفض الفرضية وبالت

التي  الصفريةوتقبل الفرضية  ،ستوى التعليمي، التخصص"السن، المدراسة مردها الاختلاف في: بين أفراد عينة ال
للتعليم المقاولاتي بين أفراد عينة الدراسة  α 0.1 ≥ لاليفروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلا توجد تقول: "

  ."السن، المستوى التعليمي، التخصصالاختلاف في: لى إمردها 

 (الجنس، الوظيفة)متغيرات  حسب المقاولاتي للتعليم الفروقات تباين اختبار - 2

  حسب الجنس: - أ

��Rى المقاولاتي  للتعليم α 0.1 ≥ ات دلالة إحصائية عند مستوى دلالةروق ذتوجد ف لا: H0 الفرضية الصفرية 

C�  .�@"�9! ا�%

��Rى �@"�9! المقاولاتي  للتعليم α 0.1 ≥ ات دلالة إحصائية عند مستوى دلالةتوجد فروق ذ :H1  الفرضية البديلة

C�  .ا�%
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   الجنس حسب المقاولاتي للتعليمt-Test اختبار :)26-2(الجدول رقم 
  t-Test 

T  درجة الحرية  Sig (الدلالة الاحصائية)  

  0.425  112  0.315  المقاولاتي التعليم

  .SPSSحصل عليها من تحليل تمن إعداد الطالبان اعتمادا على النتائج المالمصدر: 

وهي  0.425حصل عليها نجد أن قيمة الدلالة الاحصائية = توحسب النتائج الم )26-2(خلال الجدول رقم  من
 α 0.1 ≥"لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالي  :وبالتالي فإنه 0.1كبر من مستوى الدلالة أ

  .المقاولاتي تعزى لمتغير الجنس" للتعليم

  :الوظيفة أو العمل حسب المقاولاتي للتعليم الفروقات تباين اختبار - ب

��Rى المقاولاتي  للتعليم α 0.1 ≥ مستوى دلالة ات دلالة إحصائية عندتوجد فروق ذ لا: H0الفرضية الصفرية 

 !�9"@�   ا��@1. وأا��ظ�,

�@"  !�9��Rى المقاولاتي  للتعليم α 0.1 ≥ ات دلالة إحصائية عند مستوى دلالةتوجد فروق ذ :H1 الفرضية البديلة

   ا��@1. وأا��ظ�,

  و العملالوظيفة أ حسب المقاولاتي للتعليمt-Test اختبار) 27-2الجدول رقم: (
  t-Test 

T  درجة الحرية  Sig (الدلالة الاحصائية)  

  0.098  75  0.135  المقاولاتي التعليم

  .SPSSحصل عليها من تحليل تمن إعداد الطالبان اعتمادا على النتائج المالمصدر: 

وهي أقل  0.098حصل عليها نجد أن قيمة الدلالة الاحصائية = توحسب النتائج الم )28-2(خلال الجدول رقم  من

 للتعليم α 0.1 ≥ عند مستوى دلالةتوجد فروق ذات دلالة إحصائية " :وبالتالي فإنه 0.1من مستوى الدلالة 

  ."الوظيفة أو العمل��ى 	����� المقاولاتي 

 مع المتغيرات الشخصية بعاد الروح المقاولاتيةلأ الفروقات تباين اختبار :خامسا

  ( السن، المستوى التعليمي، التخصص)متغيرات  حسبوح المقاولاتية لأبعاد الر  الفروقات تباين اختبار - 1

في كل من أبعاد الروح  α 0.1 ≥ ات دلالة إحصائية عند مستوى دلالةتوجد فروق ذ لا: H0 الفرضية الصفرية
  .المقاولاتية لدى طلبة عينة الدراسة تعزى لمتغيرات: السن، المستوى التعليمي، التخصص
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في كل من أبعاد الروح  α 0.1 ≥ ات دلالة إحصائية عند مستوى دلالةتوجد فروق ذ :H1 الفرضية البديلة
  .السن، المستوى التعليمي، التخصصبة عينة الدراسة تعزى لمتغيرات: المقاولاتية لدى طل

  مي، التخصص)متغيرات ( السن، المستوى التعلي حسب لأبعاد الروح المقاولاتية الفروقات تباين اختبار :)28-2( الجدول رقم

  مصدر التباين  المتغير
مجموع 

  المربعات
  درجة الحرية

متوسط 

  المربعات
 Fقيمة

مستوى 

 Sig المعنوية

الفئة 

  العمرية

 0,632 21 13,278  بين المجموعات

 0,820 55 45,085  المجموعات داخل 0,740 0,771

  76 58,364  المجموع

  المستوى

 0,261 9 2,346  بين المجموعات

 0,369 67 24,745  المجموعات داخل 0,701 0,706

  76 27,091  المجموع

  التخصص

 4,288 21 90,054  بين المجموعات

 3,553 55 195,400  المجموعات داخل 0,282 1,207

  76 285,455  المجموع

  ).05الملحق رقم ( أنظر، SPSSحصل عليها من تحليل تمن إعداد الطالبان اعتمادا على النتائج المالمصدر: 

 /One –Way(التباين الأحادي  عتماد معامل تحليلا أيضا تم بار الفرضية الفرعية الخامسةجل اختأمن 

ANOVA( السن، المستوى التعليمي، التخصصحيث يقوم هذا المعامل باختبا) الخاصة ر تأثير البيانات العامة (
  مقاولاتية).بأفراد عينة الدراسة على المتغير التابع( الروح ال

كبر من المعنوية لجميع البيانات العامة أنجد أن مستوى  )26-2( من خلال الجدول رقمنتائج و الحسب 
       ات دلالة إحصائية عند مستوى دلالةتوجد فروق ذ" البديلة، وبالتالي ترفض الفرضية 0.1مستوى الدلالة 

≤ 0.1 α نة الدراسة تعزى لمتغيرات: السن، المستوى التعليمي، في كل من أبعاد الروح المقاولاتية لدى طلبة عي

 α 0.1 ≥  عند مستوى دلالةتوجد فروق ذات دلالة إحصائية لا " :التي تقول الصفرية، وتقبل الفرضية "التخصص

في كل من أبعاد الروح المقاولاتية لدى طلبة عينة الدراسة تعزى لمتغيرات: السن، المستوى التعليمي، 

  ."التخصص

 )ا	�ظ���(الجنس، متغيرات  حسب لأبعاد الروح المقاولاتية الفروقات تباين اراختب -2

 :الجنس الإنشاء حسب أجل من والمبادرة الفروقات للرغبة تباين اختبار - أ

 أجل من والمبادرة للرغبة α 0.1 ≥ ات دلالة إحصائية عند مستوى دلالةتوجد فروق ذ لا: H0 الفرضية الصفرية

   .الجنس! ��Rى   �@"�9الإنشاء 
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الإنشاء  أجل من والمبادرة للرغبة α 0.1 ≥ ات دلالة إحصائية عند مستوى دلالةتوجد فروق ذ :H1 الفرضية البديلة

  .الجنس�@" !�9��Rى 

  الجنس الإنشاء حسب أجل من والمبادرة للرغبة t-Test اختبار :)29-2(الجدول رقم 
  t-Test 

T  درجة الحرية  Sig (الدلالة الاحصائية)  

  0.698  128  0.608  الإنشاء أجل من والمبادرة للرغبة

  .SPSSحصل عليها من تحليل تمن إعداد الطالبان اعتمادا على النتائج المالمصدر: 

وهي  0.698حصل عليها نجد أن قيمة الدلالة الاحصائية = توحسب النتائج الم )29-2(خلال الجدول رقم  من

 α 0.1 ≥لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالي " :إنهوبالتالي ف 0.1كبر من مستوى الدلالة أ

  ."الجنس	����� ��ى الإنشاء  أجل من والمبادرة للرغبة

 :العمل وأالوظيفة  حسب الإنشاء أجل من والمبادرة لرغبةل الفروقات تباين اختبار - ب

 أجل من والمبادرة للرغبة α 0.1 ≥ ات دلالة إحصائية عند مستوى دلالةتوجد فروق ذ لا: H0 الفرضية الصفرية

   ا��@1. وأا��ظ�, �@" !�9��Rى الإنشاء 

الإنشاء  أجل من والمبادرة للرغبة α 0.1 ≥ ات دلالة إحصائية عند مستوى دلالةتوجد فروق ذ :H1 الفرضية البديلة
   ا��@1. وأا��ظ�, ��Rى �@"�9! 

  العمل وأالوظيفة  الإنشاء حسب أجل نم والمبادرة للرغبة t-Test ختبارا :)30-2(الجدول رقم

  t-Test 
T  درجة الحرية  Sig (الدلالة الاحصائية)  

  0.082  86  0.236  الإنشاء أجل من والمبادرة للرغبة

  .SPSSحصل عليها من تحليل تمن إعداد الطالبان اعتمادا على النتائج المالمصدر: 

 أقلوهي  0.082يها نجد أن قيمة الدلالة الاحصائية = حصل علتوحسب النتائج الم )30-2(خلال الجدول رقم  من

 للرغبة α 0.1 ≥ توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالي" :وبالتالي فإنه 0.1من مستوى الدلالة 

  ."ا	��� وأ	����� ا	�ظ��� ��ى الإنشاء  أجل من والمبادرة

 :الجنس حسب ا��
	و��� ��و��� الفروقات تباين اختبار -  ج

��Rى �@"�9! ا�@�
و(�α UH�"��  B 0.1 ≥ ات دلالة إحصائية عند مستوى دلالةتوجد فروق ذ لارضية الصفرية: الف

 C�  ا�%

��Rى �@"�9! ا�@�
و(�α UH�"��  B 0.1 ≥ ات دلالة إحصائية عند مستوى دلالةتوجد فروق ذ الفرضية البديلة:

C�  .ا�%
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  الجنس حسب �و��
ا��� ���و�� t-Test اختبار :)31-2( الجدول رقم

  t-Test 
T  درجة الحرية  Sig (الدلالة الاحصائية)  

  0.258  109  0.105  المقاولاتي التوجه

  .SPSSحصل عليها من تحليل تمن إعداد الطالبان اعتمادا على النتائج المالمصدر: 

وهي  0.258ية = حصل عليها نجد أن قيمة الدلالة الاحصائتوحسب النتائج الم )31-2(خلال الجدول رقم  من

 α 0.1 ≥ لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالي" :وبالتالي فإنه 0.1من مستوى الدلالة  اكبر

��ى 	����� ا	��� 	����� ��  ."ا	���و

 :العمل وأالوظيفة  حسب ا��
	و��� ��و��� الفروقات تباين اختبار - د

��Rى ا�@�
و(�α UH�"��  B 0.1 ≥ حصائية عند مستوى دلالةات دلالة إتوجد فروق ذ لا: H0 الفرضية الصفرية

 !�9"@�   .ا��@1 وأا��ظ�,

��Rى �@"�9! ا�@�
و(�α UH�"��  B 0.1 ≥ ات دلالة إحصائية عند مستوى دلالةتوجد فروق ذ :H1 الفرضية البديلة

    .ا��@1 وأا��ظ�,

  العمل وألوظيفة ا حسب ا����و��
 ���و�� t-Test اختبار :)32-2( الجدول رقم

  t-Test 
T  درجة الحرية  Sig (الدلالة الاحصائية)  

  0.145  103  0.025  المقاولاتي التوجه

  .SPSSحصل عليها من تحليل تمن إعداد الطالبان اعتمادا على النتائج المالمصدر: 

وهي  0.145ة = حصل عليها نجد أن قيمة الدلالة الاحصائيتوحسب النتائج الم )32-2(خلال الجدول رقم  من

 α 0.1 ≥ ةلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلال" :وبالتالي فإنه 0.1اكبر من مستوى الدلالة 

��ى 	�����  	����� ��  ."الوظيفة والعملا	���و

 :الجنس حسب �ؤ��� إ��	ء ��� �
درة� الفروقات تباين اختبار -ه

مؤسسة  إنشاء على للقدرة α 0.1 ≥ لة إحصائية عند مستوى دلالةات دلاتوجد فروق ذ لا: H0 الفرضية الصفرية
   .ا�%�C��Rى �@"�9! 

��Rى مؤسسة  إنشاء على للقدرة α 0.1 ≥ ات دلالة إحصائية عند مستوى دلالةتوجد فروق ذ :H1 الفرضية البديلة

 !�9"@�C�  .ا�%
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  نسالج حسب �ؤ��� إ���ء ��� ���درة t-Test اختبار :)33-2( الجدول رقم

  t-Test 
T  درجة الحرية  Sig (الدلالة الاحصائية)  

  0.314  92  0.328  مؤسسة إنشاء على القدرة

  .SPSSحصل عليها من تحليل تمن إعداد الطالبان اعتمادا على النتائج المالمصدر: 

وهي  0.314حصل عليها نجد أن قيمة الدلالة الاحصائية = توحسب النتائج الم )33-2(خلال الجدول رقم  من

 α 0.1 ≥ ات دلالة إحصائية عند مستوى دلالةلا توجد فروق ذ" :وبالتالي فإنه 0.1اكبر من مستوى الدلالة 

��ى 	����� ا	��� �ؤ��� إ��	ء ��� �
درة�".  

 :الوظيفة والعمل حسب �ؤ��� إ��	ء ��� �
درة� الفروقات تباين اختبار - و

تعزى مؤسسة  إنشاء على للقدرة α 0.1 ≥ ائية عند مستوى دلالةات دلالة إحصتوجد فروق ذ لاالفرضية الصفرية: 

  .لمتغير الوظيفة والعمل

مؤسسة تعزى  إنشاء على للقدرة α 0.1 ≥ ات دلالة إحصائية عند مستوى دلالةتوجد فروق ذ الفرضية البديلة:
   .لمتغير الوظيفة والعمل

  ا��ظ�, وا��@1 +�= ��AW إ47
ء ��� ����رة t-Test  ا6"/
ر :)34-2( الجدول رقم

  t-Test 
T  درجة الحرية  Sig (الدلالة الاحصائية)  

  0.289  112  0.520  مؤسسة إنشاء على للقدرة

  .SPSSحصل عليها من تحليل تمن إعداد الطالبان اعتمادا على النتائج المالمصدر: 

وهي  0.289ة الاحصائية = حصل عليها نجد أن قيمة الدلالتوحسب النتائج الم )34-2(خلال الجدول رقم  من

 للقدرة α 0.1 ≥ دلالة لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى" :وبالتالي فإنه 0.1اكبر من مستوى الدلالة 

  ."الوظيفة والعمل��ى 	�����  مؤسسة إنشاء على

  وبناءا على ما سبق يمكن اختبار الفرضية الرئيسية التي تنص على الآتي:
بين التعليم المقاولاتي  α 0.1 ≥وجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ت لا :H0الفرضية الصفرية 

 .طلبة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة تبسةوالروح المقاولاتية لدى 

والروح المقاولاتي  التعليم بين α 0.1 ≥عند مستوى دلالة وجد علاقة ذات دلالة إحصائية ت :H1الفرضية البديلة 

  .طلبة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة تبسة لدى المقاولاتية
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فإنه يتم  0.1 أقل من مستوى الدلالة  Sig (P- Value)كانت القيمة الاحتمالية  إذا SPSSنتائج برنامج  حسب    

فإنه يتم قبول الفرضية  SPSSراسة وحسب نتائج رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة، وفي هذه الد

عند مستوى الدلالة        إحصائيةتوجد علاقة ذات دلالة " :التي تفيد بأنهو  ،كفرضية رئيسة لهذه الدراسة H1البديلة 

)≤ 0.1 αمن وجهة نظر أفراد عينة الدراسة (طلبة كلية العلوم  ") بين التعليم المقاولاتي والروح المقاولاتية

  .تبسة)–قتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة الا

  اعتمادا على معادلة الانحدار الخطي البسيط الرئيسيةاختبار الفرضية : )35-2( الجدول رقم

  التابعالمتغير   المتغير المستقل
 ثابت الانحدار

)A (  

 معامل الانحدار

)B (  

 معامل الارتباط

)R (  

 معامل التحديد

)R2 (  

 مستوى الدلالة

)Sig (  

  التعليم المقاولاتي
الروح 

  المقاولاتية
0.617  2.231  0.614  0.377  0.02  

  .SPSSحصل عليها من تحليل تمن إعداد الطالبان اعتمادا على النتائج المالمصدر: 

y=0.617x+2.231  

  بحيث تكون: 

X (التعليم المقاولاتي) : هو قيمة المتغير المستقل  

Y روح المقاولاتية)ر التابع (الي: هو قيمة المتغ  

علاقة ذات دلالة إحصائية  وجدتمن خلال نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط الذي استخدم لمعرفة هل 
ذات دلالة إحصائية ) أنه توجد علاقة 35-2( للتعليم المقاولاتي على الروح المقاولاتية، يتبين من الجدول رقم

  0.1قل من أ وهو 0.02بين المتغيرين حيث كان مستوى الدلالة 
  على القيمة الاحتمالية اعتمادا الرئيسيةاختبار الفرضية  :)36-2( الجدول رقم

  المتغير المستقل          

  المتغير التابع
  ) R2( معامل التحديد  ) Sig( القيمة الاحتمالية  ) R( معامل الارتباط

  التعليم المقاولاتي
0.614  0.02  0.377  

  الروح المقاولاتية

  .SPSSحصل عليها من تحليل تمن إعداد الطالبان اعتمادا على النتائج المدر: المص

قل وهي أ 0.02ن القيمة الاحتمالية حصل عليها نجد أتوحسب النتائج الم )36-2(خلال الجدول رقم  من
ح م المقاولاتي والرو وجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين التعليت" :نهوبالتالي فإ 0.1من مستوى الدلالة 

  ."المقاولاتية
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  الفصل الثاني:صة خلا

 سقاط الجزء النظري لمتغيراتالميدانية والتي كان الهدف منها إمن خلال هذا الفصل تم عرض الدراسة   

لاتي في تنمية الروح الذي ساعدنا على التعرف على الدور الذي تلعبه الجامعة والتعليم المقاو الأمر  ،الدراسة

يسانس لالذي تم توزيعه على عينة الدراسة المكونة من طلبة ال تبيانستمارة الاسلنا أسئلة احيث حل المقاولاتية،

وذلك من أجل جمع  ،بجامعة تبسةوالماستر سنة أولى وسنة ثانية بكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 

  .SPSSالبيانات الخاصة بالدراسة والتي تم معالجتها احصائيا عن طريق برنامج 

أن التعليم المقاولاتي له دور في تنمية الروح المقاولاتية في  ،ة الدراسةمشكلجابات على حيث أكدت الإ  

  نحدار البسيط لتحديد العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابعلأوساط الطلابية، وفي الأخير تم استخدام الاا

علاقة ذات دلالة أنه توجد  لدى طلبة الجامعة من خلال تحليل دور الجامعة في تنمية الروح المقاولاتية اجاستنتتم و 

  حصائية بين متغيرات الدراسة في الجامعة. إ

    

     



        الخـــــــــــــــاتمةالخـــــــــــــــاتمةالخـــــــــــــــاتمةالخـــــــــــــــاتمة
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رتبطت مشكلة هذا البحث بدراسة علاقة بالغة الأهمية، إذ حاولت الربط بيم متغير رئيس مستقل وهو لقد ا  

 ختبارللاعلى مجموعة من الفرضيات القابلة  حتوائهالاالتعليم المقاولاتي، والروح المقاولاتية كمتغير تابع، إضافة 

همية متغير التعليم المقاولاتي من خلال دوره في تنمية بالأساليب الإحصائية الملائمة. كما بينت هذه الدراسة أ

تبسة، وكذلك مدى  –والتجارية وعلوم التسيير بجامعة العربي التبسي  الاقتصاديةالروح المقاولاتية لطلبة كلية العلوم 

  مساهمته في تحفيزهم على الدخول إلى مجال المقاولاتية وعلى إنشاء مؤسساتهم الخاصة.

 ستعراضاففي الفصل الأول تم  ،من كافة جوانبها المشكلة، تمت معالجة تلك دراسةلل نليمن خلال الفص  

من خلال التطرق لمفاهيم حول الروح المقاولاتية والمقاول بالإضافة إلى  ،بالمقاولاتية المفاهيم النظرية المرتبطة

حول التعليم المقاولاتي من خلال  وكذلك استعراض مفاهيم ،المؤسسات الداعمة والمرافقة للمقاولاتية في الجزائر

هم أ سيرورة إنشائها، وكذلك استعراضلى المؤسسات الصغيرة و وإ  ،ء ومتطلبات التعليم المقاولاتيالتطرق لأدا

  الدراسات السابقة التي تناولت موضوع الدراسة.

ولاتية لدى عينة من تأثير التعليم المقاولاتي في تنمية الروح المقا قياس وفي الفصل الثاني تم التعرض إلى

ختبار امن خلاله تم فتبسة،  –طلبة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة العربي التبسي 

علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى توجد نه أ تضح من نتائجهااوالتي ، الفرضيات والتوصل إلى نتائج الدراسة

الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير طلبة كلية العلوم ي والروح المقاولاتية لدى بين التعليم المقاولات α ≥0.1 دلالة 

، ما يعني أن 0.1قل من وهو أ 0.02حيث كان مستوى الدلالة  قبول الفرضية الرئيسية البديلة،ب ،تبسة – بجامعة

  يهم.عينة الدراسة يعتبرون أن التعليم المقاولاتي يساهم في تنمية الروح المقاولاتية لد

  لقد تم التوصل من خلال هذه الدراسة إلى النتائج التالية:

 النتائج النظرية: - 1

بتكارية ذا تعلق الأمر بتجسيد أفكار ا، خاصة إخطوة مهمة في حياة الفرد يعد الدخول إلى مجال المقاولاتية - 

ق النجاح والريادة في جديدة، فحتى لو توفرت جميع الموارد سواء مادية، بشرية، مالية إلا أنه من الصعب تحقي

 وع؛مجال الأعمال إلا إذا توفرت الروح المقاولاتية لدى صاحب المشر 

 زه من صفات شخصية، قدرات ومهارات؛الشخص المقاول هو الحلقة الأهم في تجسيد المشروع لما يمي - 
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التشريعي الدولة الجزائرية عملت على إنشاء مجموعة من هيئات المرافقة والدعم من خلال توفير الإطار  - 

 امعات على إنشاء مؤسساتهم الخاصة؛الشباب وخريجي الج بهدف دعم وتشجيع ،المناسب لتشجيع المقاولاتية

الثقافة  تمكن المعارف المكتسبة من التعليم المقاولاتي خلال الدراسة الجامعية من خلق خلفية علمية واسعة من - 

 المقاولاتية لدى الطلبة؛

تزويد الطلبة بالمعارف وإكسابهم المهارات اللازمة من أجل تشجيعهم للولوج إلى  يهدف التعليم المقاولاتي إلى - 

 ؛مجال المقاولاتية وريادة الأعمال

ة وينمي يساهم إدراج التعليم المقاولاتي ضمن البرامج التدريسية في الجامعة في خلق الرغبة والمبادرة لدى الطلب - 

 التوجه المقاولاتي لديهم؛

 بدأ من دراسة الفكرة حتى تجسيدها؛كاملة تسمى دورة حياة المشروع والتي تيمر المشروع بدورة  - 

      فكرة المقاولاتية تعتبر فكرة جذابة لدى الطلبة عينة الدراسة.  - 

 نتائج اختبار الفرضيات: - 2

علاقة ذات توجد والتي تنص على:  البديلة وقبول الفرضيةالصفرية الفرضية الفرعية الأولى: رفض الفرضية  - 

الطلبة الرغبة والمبادرة من أجل الإنشاء لدى بين التعليم المقاولاتي و  α ≥0.1 دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

، ما يعني أن هناك رغبة 0.1وهي أقل من مستوى الدلالة  0.016 الاحتماليةالقيمة بلغت  حيث ،عينة الدراسة

عينة الدراسة متأثرين بالمعارف المتلقاة خلال المسار ذاتية أو مكتسبة لإنشاء مؤسسة من طرف الطلبة 

 الدراسي.

وجد علاقة ذات توالتي تنص على:  البديلة وقبول الفرضيةالصفرية الفرضية الفرعية الثانية: رفض الفرضية  - 

 راسةالتوجه المقاولاتي لدى الطلبة عينة الدبين التعليم المقاولاتي و  α ≥0.1 دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

، ما يعني أن الطلبة عينة الدراسة 0.1وهي أقل من مستوى الدلالة  0.008 الاحتماليةالقيمة بلغت حيث 

يعتبرون أن التعليم المقاولاتي يساهم بدرجة كبيرة في تزويدهم بالمعارف الكافية لفهم بيئة الأعمال المقاولاتية 

 وبالتالي التوجه إليها. 
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علاقة ذات  وجدتوالتي تنص على: البديلة وقبول الفرضية الصفرية ض الفرضية الفرضية الفرعية الثالثة: رف - 

عينة  طلبةال لدى القدرة على إنشاء مؤسسةو المقاولاتي  التعليم بين α ≥0.1 عند مستوى دلالة دلالة إحصائية 

الطالب على ، مما يبين قدرة 0.1وهي أقل من مستوى الدلالة  0.018حيث بلغت القيمة الاحتمالية  الدراسة

إيجاد فكرة مبدئية للبدء بمشروع صغير، والمفاضلة بين أكثر المشاريع واقعية وأكثرها مردودية، وبالتالي كلما 

 زادت قدرة الطالب على أن يؤسس مشروع صغير كلما أدى ذلك إلى تعزيز الروح المقاولاتية لديه.

  :الإقتراحات

  راج بعض الاقتراحات التالية:يمكن إد التي تم التوصل إليها في ظل النتائج

ستفادة من ب ميداني حتى يتمكن الطلبة من الامحاولة جعل البرامج الدراسية في الجامعة تحتوي على جان - 

 يزرع فيهم روح المقاولاتية؛مما يشجعهم و  ،فضلا على أن تكون دراسة أكاديمية ،الخبرات والتجارب الميدانية

هيئات والمؤسسات المعنية مثل ية من خلال الأبواب المفتوحة في مختلف الالسعي أكثر إلى نشر ثقافة المقاولات - 

الدعم والمرافقة ودور المقاولاتية وكذلك من خلال الإذاعة وشبكة الأنترنت خاصة مواقع التواصل  هيئات

 الاجتماعي وهذا للتخلص من الخوف من المخاطرة والمبادرة؛

 أداة لضمان نجاح المؤسسات النائشة؛ تفعيل المرافقة المقاولاتية والتي تعد أهم - 

ور هذه الأخيرة المقاولاتية بالجامعات وتفعيل دَ ور من خلال دُ  ،ئات الدعم والمرافقةربط الجامعة بمختلف هي - 

 عمال؛أكثر حتى تكون هي الدافع والموجه للطلبة نحو مجال ريادة الأ

 تية؛تسهيل الإجراءات الإدارية من مختلف الهيئات الداعمة للمقاولا - 

 آفاق الدراسة: -

لا شك أنه رغم الجهد المبذول في إنجاز هذه الدراسة فإنها لا تخلوا من بعض النقائص بسبب عدم القدرة على 

دراسات مقبلة تكون كتمهيد أن تكون جسرا بين دراسات سابقة و تناول كل المحاور بالتفصيل، إلا أنها يمكن 

  لمواضيع أخرى من بينها:

  ي كأداة لدعم التنمية المستدامة؛التعليم المقاولات - 



 خاتمةال

 

 
95 

 الأنشطة المقاولاتية للمخابر ودورها في تمويل البحث العلمي؛ -

  نشاء مشاريع مقاولاتية متكاملة.دور هيئات الدعم في إ -

  

   



        ععععــــــــــــــــــــــــقائمة المراجقائمة المراجقائمة المراجقائمة المراج
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الإسكندرية، (، الدار الجامعية، الإدارة الاستراتيجيةعبد الرحمان ثابت ادريس، جمال الدين المرسي،  .6

2003(.  

  .)2010 ،الجزائر( الطبعة الاولى، مطبعة الإخوة الموساك،، ،التسويق الدوليفارس فضيل .7

 .)2011 الأردن، إربد،( الحديث، عالم الكتب ،الريادي والتعليم الريادية التربية عوض، مجدي مبارك .8

 

II. الجامعية والمذكرات الرسائل، الأطروحات  

دور التكوين في تفعيل التوجه المقاولاتي لدى خريجي الجامعات، دراسة ، عائشة ملاطي، أنفال قادري .1

، كلية العلوم الاقتصادية ، مذكرة ماستروالعلوم الاقتصادية بجامعة ورقلةمقارنة بين طلبة العلوم التقنية 

  .)2014/2015(وعلوم التسيير، جامعة ورقلة،

، مذكرة ماستر في علوم التسيير، التنمية الاقتصادية والاجتماعية تأثير المقاولاتية فيبلفضل بن عسلة،  .2

  .)2013/2014تلمسان، (جامعة أبي بكر بلقايد، 

الة عينة من الطلبة بجامعة د الطلبة، دراسة حالرغبة المقاولاتية عنحاجة مباركة مولاي، جميلة إيث،  .3

  ).2015/2016سعيدة، ( ،، مذكرة ماستر في العلوم التجارية، جامعة مولاي الطاهرسعيدة

، دراسة ميدانية بولاية تلمسان :ولثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاعبد الجبار سالمي ،  .4

  .)2014/2015تلمسان، (جتماعية، جامعة أبي بكر بلقايد، أطروحة دكتوراه، كلية العلوم الإنسانية والا
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دراسة ميدانية على عينة  :قاولاتية لدى طلبة جامعة المسيلةمقومات تطوير الروح الممحجوبة بن شهرة،  .5

  .)2016/2017المسيلة، (من طلبة قسم علوم التسيير، مذكرة ماستر، جامعة محمد بوضياف، 

، أطروحة دكتوراه في علوم ل التعليم المقاولاتيقاولاتية من خلا نحو تطوير الممحمد علي الجودي،  .6

  .)2014/2015بسكرة، (التسيير، جامعة محمد خيضر، 

، أطروحة دكتوراه، لاتية في الجزائر، دراسة ميدانيةدراسة وتحليل سياسات دعم المقاو محمد قوجيل،  .7

  .)2015/2016ورقلة، (جامعة قاصدي مرباح، 

 علوم في الماستر مذكرة ،العطور لصناعة مؤسسة إنشاء مشروع أعمال مخطط دإعدا مزاش،لمين  محمد .8

  ).2012/2013بسكرة،( خيضر، محمد جامعة التسيير،

، رسالة ماجستير، جامعة التوجه المقاولاتي للمرأة في الجزائر: دراسة ميدانية بجامعة ورقلةمنيرة سلامي،  .9

 .)2006/2007ورقلة، (قاصدي مرباح، 

رسالة ماجستير في علوم ، )2009- 2000في الجزلئر وآفاقها ( دراسة واقع المقاولاتيةاح، نادية دب.10

  .)2011/2012(، 3التسيير، جامعة الجزائر 

III. المجلات  

، مجلة نعاش الحس المقاولاتي في الجامعةأهمية نشر ثقافة المقاولة واأشواق بن قدور، محمد بالخير،  .1

جانفي  ،الجزائر(، 11ادية، المركز الجامعي لتامنغست، العدد الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتص

2017(.  

، مجلة اقتصاديات الانجازات والطموحات -واقع التعليم المقاولاتي في الجزائرأيوب صكري  وآخرون،  .2

  .)2017الجزائر، ديسمبر (، مقال منشور،  JFBEالمال والاعمال 

، 12، مجلة الاقتصاد الجديد، برج بوعريريج، العدد لاتيةلتكوين في دعم الروح المقاو دور احمزة لفقير،  .3

  ).2015(، 05 المجلد

: ولاية تقييم برامج دعم المشاريع المقاولاتية للوكالة الجهوية لتسيير القرض المصغرخالد رجم وآخرون،  .4

  .)2017ورقلة، جوان (، 06، المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية، العدد 2014- 2005ورقلة: الفترة 

الصغيرة: واقع التجربة دور المرافقة في دعم انشاء المؤسسات عبد الفتاح بوخمخم، صندرة سايبي،  .5

  .)2011(، 3، العدد 7عمال، المجلد دارة الأإالمجلة الأردنية في ، الجزائرية

 ،ر نية المقاولة لدى طلبة الماستردور نظرية السلوك المخطط في تفسيمحمد بن أشنهو، أحمد بوسيف،  .6

  .)2017(، جانفي 09دارة، العدد ة الجزائرية للاقتصاد والإمقال منشور، المجل

، لاتية، التجربة الجزائرية نموذجااستراتيجيات قطاع التشغيل في دعم المبادرات المقاو ، مصطفى طويطي .7

  .)2015(، 07مجلة آداء المؤسسات الجزائربة، جامعة آكلي محند أولحاج، البويرة، العدد 
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IV. ت والملتقياتالمؤتمرا  

 المؤتمر ضمن مداخلة ،الاجتماعي والامن الاقتصادي الاستقرار لتحقيق الريادي التعليم ،عيد عادل أيمن .1

  .)2004سبتمبر( القصيم، جامعة الأعمال، ز ريادةكلجمعيات ومرا الدولي السعودي

 –الجزائرية  المقاولة كخيار لنجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، توفيق خذري، حسين بن الطاهر .2

، الملتقى الوطني حول: واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة رات والمحدداتالمسا

  .)2013ماي  06- 05الجزائر، يومي (والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، 

اع دور الأجهزة الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطوير قطحياة بن سماعين وآخرون،  .3

الرابعة حول المقالاتية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، دراسة قياسية، الأيام الدولية 

  .)2013أفريل  23/24/25بسكرة،(، جامعة محمد خيضر، الشبانية

 المشروعات بعث عمليات لمرافقة فعالة آلية التفاعلي الأعمال مخطط خليل، شرقي جباري، شوقي .4

 مخطط وحدود فرص المقاولاتية حول الثالثة الدولية الأيام مقدمة لفعاليات اخلةمد والمتوسطة، الصغيرة

  .)2012فريل أ 19- 18- 17الجزائر،( بسكرة، خيضر، محمد جامعة ،والتنفيذ الإعداد الفكرة :الأعمال

 –ية رية في نشر الثقافة المقاولات\أهمية ودور دار المقاولاتية في الجامعة الجزافضيلة بوطورة وآخرون،  .5

، والابتكارملتقى وطني: الجامعة المقاولاتية: التعليم المقاولاتي ، دراسة حالة دار المقاولاتية بجامعة تبسة

 .)2018ديسمبر  11- 10معسكر، أيام (جامعة مصطفى اسطمبولي، 

لتقى ، ورقة مقدمة للمهميتها في تعزيز روح المقاولاتيةالبرامج التكوينية والطيفة برني، اليمين فالتة،  .6

فريل أ 06/07/08بسكرة، (عمال، جامعة محمد خيضر، لمقاولاتية: التطوين وفرص الأالدولي حول ا

2010(. 

عمال خل مقترح لتفعيل مساهمة منشآت الأمدمحمد بن عبد العزيز الدغيشم، حسين السيد حسين محمد،  .7

عمال: نحو بيئة معيات ومراكز ريادة الأ، المؤتمر السعودي الدولي لجعمالفي دعم صناعة ريادة الأ

 .)2014المملكة العربية السعودية، سبتمبر (عمال في الشرق الاوسط، الرياض، داعمة لريادة الأ

المناطق  –ملتقى وطني حول دور المقاولاتية في تحفيز الاستثمار المحلي في ظل التحديات الراهنة  .8

 ).11/04/2016يوم ، (نسيق مع دار المقاولاتية تندوفلت، المركز الجامعي تندوف باالجنوبية نموذجا

، الملتقى متطلبات الثقافة وضرورة المرافقةالتوجه المقاولاتي للشباب في الجزائر: بين منيرة سلامي،  .9

 19-18الوطني حول استراتيجيات التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، يومي 

 .)2012ورقلة، (مرباح،  ، جامعة قاصدي2012أفريل 
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V. الوثائق الرسمية  

  .1996سبتمبر  11، الصادر في 52الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  .1

  .2004جانفي  25، الصادر في 06الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  .2

 .1994جوان  01، الصادر في 34الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  .3

  .02، المادة 2003فيفري  26، الصادر في 13الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  .4

  .04، المادة 2004يناير  11، الصادر في 03الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  .5

  .2003فبراير  26، الصادر في 13الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  .6

 .02، المادة 2003فيفري  26، الصادر في 13لجمهورية الجزائرية، العدد الجريدة الرسمية ل .7

 .2002نوفمبر  13، الصادر في 74الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  .8

 لتوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة، المتضمن القانون ا2001ديسمبر  12المؤرخ في :  18-01القانون  .9

 .15/12/2001، الصادرة بتاريخ : 77العدد  والمتوسطة، الجريدة الرسمية

يناير  11، الصادرة في 03، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 09الى  04المواد من  .10

2004. 

، 1992يوليو سنة  07الموافق لـ  1413محرم عام  6مؤرخ في  297-92المرسوم التنفيذي رقم .11

 .56دة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد يتضمن انشاء المركز الجامعي في تبسة، الجري

غشت  23الموافق لـ  1424جمادى الثانية عام  24المؤرخ في  297-03المرسوم التنفيذي رقم  .12

، يحدد مهام الجامعة والقواعد الخاصة بتنظيمها وسيرها، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، 2003

 .51العدد 

 .2012أكتوبر  08الموافق لـ  1433المؤرخ في ذو القعدة  363-12المرسوم التنفيذي رقم  .13

، يتضمن 2009يناير  04الموافق لـ  1430محرم  07المؤرخ في  08-09المرسوم التنفيذي رقم  .14

 .02انشاء جامعة تبسة، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 

VI. الأنترنت  

1. Lionel GASTINE,  L'entreprenariat en France et dans le grand Lyon, le centre de ressources 
prospective du grand Lyon, 
http://www.millinaire3.com/uploads/tx_ressm3/gastine_entreprenariat.pdf , consulté le 
14/02/2019. 

الموقع الرسمي للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة،  .2

https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_Accueil.aspx ، الاطلاعتاريخ :

18/03/2019.  
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تاريخ الاطلاع:  ،http://www.andi.dz/index.php/ar، الموقع الرسمي للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار .3

18/03/2019. 

 ،23/03/2019 الاطلاعلاتية، تاريخ ، دار المقاو 1الموقع الرسمي لجامعة الحاج لخضر، باتنة .4
http://entrepreneuriat.univ-batna.dz/. 

،  2019-03-26تاريخ الاطلاع ، Fonds de garanie des crédits au PME الموقع الرسمي  لـ .5

http://www.fgar.dz/portal/ar.  

الموقع الإلكتروني الرسمي لصندوق ضمان قروض استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، تاريخ  .6

  ./http://cgci.dz/index.php/fr،  2019- 03- 27الاطلاع: 

7. tebessa.dz/-http://www.univ،  2019-04- 29 الاطلاعتاريخ. 

8. pdf.html-statistics-/09/Indirectph.com/2017-https://www.alfreed 26/04/2019، تاريخ الاطلاع.  
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2. Azzedine Tounès , L'intention entrenepreunarial: une recherche comparative entre de 
étudiants suivants des formations en entreprenariat (Bac+5) et des étudiants en DESS 
CAAE , thèse de Doctorat en sciences de Gestion, (France: Université de Rouen, 2003). 

3. Eric Michael Laviolette et Loue Christophe, les compétences entrepreneuriale: définition et 
construction d'un référentiel, le 8 éme congrès international francophone (CIFEPME), 
l'internationalisation des PME et ses conséquences sur les stratégies entrepreneuriale 
(SUISSE, Haute école de gestion (HEC) Fribourg, (25-26-27 Octobre 2006) .  

4. Jean-Pierre BECHARD, Les grandes questions de recherche en Entrepreneurship et 
éducation, cahier de recherche no 94-11-02, Ecole des Hautes Etudes ommerciales (HEC), 
Montréal. 

5. Thierry Verstraete,  Alain Fayole, paradigmes et l'entreprenariat, revue de l'entreprenariat, 
VOL4 N° 1, 2005. 

6. Thierry Verstraete, Entreprenariat: modélisation de phénomène, revue de l'entreprenariat , 
vol. 1, (1/2001).    

7. Vincent Girard, Statistique appliquée à la gestion, Paris Econonmic, 3eme édition, (2003). 
8. ZAMMAR Rachid, initiation à l'entreprenariat , université Mohamed V, Agdal, MAROC, 

2009. 
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   ةانالاستب): 01الملحق رقم(

 

 العلمي والبحث العالي التعليم وزارة

 –تبسة – التبسي العربي جامعة

  التسيير وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية
  

 التسيير علوم  :قسم 

    أعمال إدارة : التخصص

  2019- 2018ماستر الثانية السنة

  استبيان

  

 يدخل والذي الاستبيان هذا أيديكم بين نضع أن يسعدنا :وبعد ،وبركاته تعالى االله ورحمة عليكم السلام

 مدى قياس هو الدراسة من والغرض أعمال، إدارة تخصص أكاديمي ماستر شهادة نيل متطلبات ضمن

 العربي الشيخ جامعة طلبة لدى المشاريع وبناء المقاولاتية الروح تنمية في المقاولاتي التعليم تأثير

 نحيطكم كما فقط، العلمي البحث لأغراض هي جمعها سيتم التي البيانات أن ونعلمكم ،تبسة - التبسي

 لذا جدية، بكل فيها تفكرون التي بآرائكم فقط نهتم حيث جيدة غير أو جيدة إجابات توجد لا أنه علما

 الخانة على التأشير فقط يكفي حيث الأسئلة، كل وعلى وموضوعية صدق بكل الإجابة منكم نرجوا

   (x).علامة  بوضع وذلك سؤال لكل المناسبة

 كانت مهما الخاصة المؤسسة إنشاء يعني الاستبيان هذا في المقاولاتية مصطلح فقط: للإشارة*

 هذا صاحب هذا صاحب هو والمقاول )،إلخ ... ورشة دراسات، مكتب مؤسسة،( القانونية صفتها

  .الخاصة المؤسسة أو المشروع
  
  

    :إشراف تحت   :                                                             من إعداد الطالبين

  د. فريد راهم                                                                   الحميد عبد بشير

  االله حفظ سمير
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  :الشخصية البيانات- أولا

  أنثى                            ذكر : الجنس - 1

  سنة 30 من أكبر           سنة – 30سنة 25 من           سنة 25 من أقل : العمرية الفئة - 2

  ماستر ثانية سنة              ماستر أولى سنة             ليسانس ثالثة سنة  :المستوى - 3

  .......................................... التخصص:  - 4

  لا              نعم : عملا أو وظيفة تشغل هل - 5

 :الاستبانة أسئلة- ثانيا


 ا�روح :ا�ول ا���ور�� ا����و
  :أ��� أ���د :ا����ء أ�ل �ن وا����درة ا�ر��
 :ا�ول ا��زء

 العبارات الرقم
موافق 

 بشدة
 محايد موافق

غير 

 موافق

غير موافق 

 بشدة

1  
 تحقيق أجل من خاصة مؤسسة إنشاء في أرغب

  العمل في الاستقلالية

          

            المشاكل مختلف وحل القرارات اتخاذ على قادر  2
            الأهداف إلى الوصول أجل من مثابر  3
            العمل في جديدة أفكار بطرح المبادرة أخشى لا  4

5  
 اجتماعية مكانة واكتساب النجاح في الرغبة لدي

  مرموقة

          

6  
 أقوم التي الأعمال في والتميز للإنجاز قوية حاجة لدي

  بها

          

  
� ا��زء���� ا��و�� :ا��  :أ��� أ���د :ا����و

 العبارات الرقم
موافق 

 بشدة
 محايد موافق

غير 

 موافق

غير موافق 

 بشدة

            النتائج وتحمل المخاطرة على القدرة لدي  7

            جديدة أشياء وتقديم الإبداع على قادر  8

            عليها المتحصل النتائج مسؤولية تحمل على قادر  9

            الآخرين في التأثير على القدرة لدي  10
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            المستقبلية النظرة خلال من متفائل  11

            بي خاص مشروع إنشاء في جدي بشكل أفكر  12

            الريادية والمشاريع المقاولاتية عن جيدة فكرة لدي  13

  
  :ا�����
 ا��(�م ا���ز �"! ا'�در �&$� أ�د :�ؤ$$
 إ���ء �"! ا��درة :ا����ث ا��زء

 العبارات الرقم
موافق 

 بشدة
 محايد موافق

غير 

 موافق

غير موافق 

 بشدة

            المشروع فكرة تحديد  14

            المشروع تواجه قد التي المخاطر تقدير  15

            للمشروع المالية الاحتياجات تقدير  16

17  
 بإنشاء المتلعقة الإدارية الإجراءات بجميع القيام

  المؤسسة

          

            المشروع لتمويل أموال على الحصول  18

            الدعم آليات مختلف من المساعدة طلب  19

            للمشروع الناجح والتسيير والإدارة التخطيط  20

21  
 والزبائن السوق حول الملائمة المعلومات جمع

  والمنافسين والموردين

          

  
� ا���ور���� ا��*"�م :ا��� درا$�� .-ل ا,�$��(� ا��� ا��*�رف إن :ا����و/ 
  :�1ن �� �$�0 ا����*

 العبارات الرقم
موافق 

 بشدة
 محايد موافق

غير 

 موافق

غير موافق 

 بشدة

            بينها وأفاضل المشاريع أفكار أستلهم  22

            روع بمش للبدء مبدئية أفكار أضع  23

            العمل في ومكتسباتي قدراتي أجسد  24

25  
 المشاريع في الإستثمار تحكم التي القواعد أفهم

  الصغيرة

          

26  
 تكنولوجيا مجال في الحديثة والأساليب التقنيات أتقن

  المعلومات

          

            المؤسسة في الاستراتيجيةالقرارات  أتخذ  27

            للفشل أتعرض عندما كاملة المسؤولية أتحمل  28

            الشخصي والإبتكار الإبداع روح تنمية على أعمل  29

            المؤسسة أهداف تتحقق حتى وأعمل أثابر  30

  
  وا���د�ر ا��,ر �2
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 الملحق رقم(02): معامل ألفاكرونباخ

 
    Statistiques de fiabilité  

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,865 77 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التكرارات- )03الملحق رقم(
 

 ا���س 

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 
Valide 50,6 50,6 50,6 39 ذ�ر 

 100,0 49,4 49,4 38 ا���
Total 77 100,0 100,0  

 
4
ا&� 
  ا�*�ر�

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 
Valide  ن
 25ا�ل ��  33 42,9 42,9 42,9 

30ا��  25
ن ��  18 23,4 23,4 66,2 
 30ا��ر 
ن ��  26 33,8 33,8 100,0 

Total 77 100,0 100,0  
 

 ا��$�وى
 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 
Valide س����� ���� �� 4 5,2 5,2 5,2 


���ر ��1  27 35,1 35,1 40,3 

���ر ��2  46 59,7 59,7 100,0 

Total 77 100,0 100,0  
 

 ا��.7ص

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 
Valide 1 49 63,6 63,6 63,6 

2 4 5,2 5,2 68,8 
3 8 10,4 10,4 79,2 
4 8 10,4 10,4 89,6 
5 1 1,3 1,3 90,9 
6 2 2,6 2,6 93,5 
7 2 2,6 2,6 96,1 
8 3 3,9 3,9 100,0 
Total 77 100,0 100,0  

 

Statistiques de fiabilité  
Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,799 77 

Statistiques de fiabilité  
Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,906 77 



 الملاحـــــــــــــــــق

 

 

107 

  
 
 
 
 

  
  

  
��- أو وظ�&
 ��9ل ھل  

 

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 
Valide 41,6 41,6 41,6 32 ��م 

� 45 58,4 58,4 100,0 
Total 77 100,0 100,0  

 

 الانحراف المعياري ):04الملحق رقم(
 

 
 

 
 
 

 مستوى الدلالة -المتوسط الحسابي -  الارتباطمعامل : )05الملحق رقم(

 

 
  �� وا����درة ا�ر��
  ا��*"�م ا����و

� ا��و�� ا����ء أ�ل �ن� إ���ء �"! ا��درة ا����و

 �ؤ$$

��  ا��*"�م ا����و
Person correlation 1 .570 .502 .528 

Sig  .016 .008 .018 
N 77 77 77 77 

 

 أ�ل �ن وا����درة ا�ر��

 ا����ء

Person correlation .570 1 .678 .718 
 Sig .016  .000 .001 
 N 77 77 77 77 

 
� ا��و��� ا����و

Person correlation .502 .678 1 .925 

 Sig .008 .000  .000 

 N 77 77 77 77 

 
 �ؤ$$
 إ���ء �"! ا��درة

Person correlation .528 .718 .925 1 

 Sig .018 .001 .000  

 N 77 77 77 77 
 

  

  

  

  


ا�روح  ��ا����و  
N Valide 77 

Manquant 0 
Moyenne 4,43 
Ecart type ,773 

� ا��*"�م �ا����و  
N Valide 77 

Manquant 0 
Moyenne 4,13 
Ecart type ,746 
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  :الفئة العمرية -
 

ANOVAa 

Modèle 
Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 
1 Régression 13,278 21 ,632 ,771 ,740b 

Résidu 45,085 55 ,820   
Total 58,364 76    

 
 

 
 

ANOVAa 

Modèle 
Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 
1 Régression 9,100 9 1,011 1,375 ,217b 

Résidu 49,264 67 ,735   
Total 58,364 76    

  التعليمي: المستوى -
 

ANOVAa 

Modèle 
Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 
1 Régression 2,346 9 ,261 ,706 ,701b 

Résidu 24,745 67 ,369   
Total 27,091 76    

ANOVAa 

Modèle 
Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 
1 Régression 7,493 21 ,357 1,001 ,477b 

Résidu 19,598 55 ,356   
Total 27,091 76    

 :التخصص -
ANOVAa 

Modèle 
Somme des 

carrés Ddl Carré moyen F Sig. 
1 Régression 90,054 21 4,288 1,207 ,282b 

Résidu 195,400 55 3,553   
Total 285,455 76    

ANOVAa 

Modèle 
Somme des 

carrés Ddl Carré moyen F Sig. 
1 Régression 40,279 9 4,475 1,223 ,296b 

Résidu 245,176 67 3,659   
Total 285,455 76    
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 سيمرنوف- كولمجروف الطبيعي التوزيع اختبار: )06الملحق رقم(

 Kolmogorov – Smirnov 
  statistic df Sig. 

� ا��*"�م� 0.097 77 0.423 ا����و

 
 0.018 77 0.526 ا����ء أ�ل �ن وا����درة ا�ر��

� ا��و�� � 0.086 77 0.318 ا����و

 0.056 77 0.456 �ؤ$$
 إ���ء �"! ا��درة 

 



  الملخص

 وح المقاولاتية لدى طلبة الجامعةهدفت هذه الدراسة إلى تبيان أهمية التعليم المقاولاتي في تنمية الر   

، وكذلك التطرق للخصائص الواجب توفرها في ةتيوذلك من خلال الإلمام بمختلف المفاهيم المتعلقة بالمقاولا

ة إلى تسليط الضوء على أهم المقاول صاحب المشروع، وبعض المفاهيم حول الروح والثقافة المقاولاتية، بالإضاف

التطرق للتعليم المقاولاتي في الجزائر، بعدها تم  ج المفسرة للروح المقاولاتية، وكذا أجهزة الدعم والمرافقةالنماذ

، مع تبيان دور بتبيان الأداء والمتطلبات اللازمة للتعليم في مجال المقاولاتية ،المؤسسات الصغيرة وإنشاء

  المؤسسات الصغيرة في تحقيق التنمية الاقتصادية.

 قتصادية والتجارية وعلوم التسييربكلية العلوم الا ،لعينة من طلبة جامعة تبسة من خلال القيام بدراسة  

عتماد على الاستبيان كأداة استر من أغلب التخصصات، وبالامستويات الثالثة ليسانس، سنة أولى وثانية م

إلى مجموعة من النتائج أهمها أن التعليم المقاولاتي له  ، تم التوصللمعالجتها SPSSلجمع المعلومات، وبرنامج 

إلى  ، كما تم التوصلنمية الروح المقاولاتية للطلبةدور في نشر الثقافة المقاولاتية في الأوساط الجامعية ومنه ت

  تعكس درجة من الروح المقاولاتية.أن الطلبة يتمتعون بطبيعة الشخصية المقاولاتية والتي 

  المقاولاتية، التعليم المقاولاتي، الروح المقاولاتية. الكلمات المفتاحية:

  

Summary 

This study aims to demonstrate the importance of entrepreneurship education 
in developing the entrepreneurial spirit of the university students through familiarity 
with the various concepts related to contracting, as well as addressing the 
characteristics that must be provided by the entrepreneur and some concepts about 
the spirit and entrepreneurial culture, in addition to highlighting the most important 
models of the spirit As well as support and accompaniment services in Algeria. Then, 
they discussed entrepreneurship education and the establishment of small 
enterprises, showing the performance and requirements of education in the field of 
entrepreneurship, with a description of the role of small enterprises in achieving 
development. Economic. 

Through the study of a sample of students from the University of Tebessa, 
Faculty of Economic and Commercial Sciences and Management Sciences levels of 
the third bachelor's degree, the first year and second master of most disciplines, and 
relying on the questionnaire as a tool to collect informations, and SPSS program to 
address them, A role in the dissemination of the entrepreneurial culture in the 
academic community and from the development of the entrepreneurial spirit of the 
students. It was also found that the students enjoy the nature of the entrepreneurial 
personality, which reflects a degree of entrepreneurial spirit. 

Keywords: entrepreneurship, entrepreneurial education, entrepreneurial spirit. 




