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 رب أوزعىً أن أشكر وعمتك التً أوعمت علً وعلى والدي وأن أعمل "

 "وأدخلىً برحمتك فً عبادك الصالحٍهصالحاً ترضاي 
 

 "مه لم ٌشكر الىاس لم ٌشكر الله "قـبل سسىل الله صهً الله عهُه وسهى: 
 

وأَقزَب يٍ انجهم  َشكش انعبنٍ انًُبٌ انزٌ أَزل عهُُب انعهى وانقشآٌ أولا وقجم أٌ كبٌ

 .انذفبتش دجب وإًَبٌوهذاَب نصُع الأقلاو فبيتلأد ثفضهه  وأيذَب ثبنعقىل والأرهبٌ وانجهتبٌ
 

 صالح محزس شكسا للدكتىز المشسف 

إلى من كان زمصا للاهضباط وساعدها في ،إلى من زاكب خطاهاوساعدها على جحليم مسعاها

فاستحم مىا  وكان زمصا للثباث،ولم ًبخل عليىا ًىما في جلدًم المساعداث،كل الأوكاث

ويحلم أبسش  أن ًسفعه الله بالعلم دزجاث اسىدعى ،أسمى عبازاث الشكس والتلدًساث

وعلى كل  هلىل شكسا على كل هلص كىت له مكملا،الىجاحاجىيتحصل على أعلى الشهاداث

 ،وعلى كل مىكف كىت له سىدا ،وعلى كل عمل كىت لىا فيه مسشدا ،جهل كىت له معلما

 .وعلى كل مأشق كىت لىا فيه مخسجا

وشودها  ،ًبخل عليىا بالكتب والدزاساثلم  الريمخلوف شزفيللأستاذ  شكس كما هتلدم بال

 .التلدًساثو استحم مىا أسمى معاوي الاحترام ف  بالىصائح والإزشاداث

على كبىلهم مىاكشت  لجنة المناقشةوالشكس لأعضاء  بالتحيت تىجهه أنا لاًفىجى كما

التجازيت وعلىم التسيير العلىم إلى كل أساجرة كسم العلىم الإكتصادًت و  الأطسوحت،

 .تبستوبالأخص للسم علىم التسيير ووكالت الأووساج

كما أجىجه بخالص شكسي وجلدًسي إلى كل من ساعدوي من كسيب أو من بعيد على إهجاش 

 ..وإجمام هرا العمل
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 تمهيد:
اتٟاجة ات١اسة لتناوت٢ا عرؼ النظاـ الإقتصادي العات١ي تطورات متسارعة أوجدت ظاىرة ات١قاولاتية، و 

ىتماـ الباحثتُ والاقتصاديتُ مع نهاية القرف الثامن عشر وبداية القرف التاسع اذلك أف الظاىرة لد تٖظى ب بالدراسة
عبر أعماؿ شومبيتً الذي يعتبر أف جوىر ات١قاولاتية يكمن في التنبؤ والإستغلبؿ الأمثل للفرص  عشر، لاسيما

موارد الوطنية التي تٗصم من خلبؿ استخدامها لاتٞديدة في الشركة من خلبؿ إسهامات الاستعماؿ ات١غاير ل
 .الطبيعي وتٗضع لتًكيبات جديدة

ثتَ من الغموض وتدور حولو العديد من التساؤلات والنقاشات  ولطات١ا كانت ات١قاولاتية مفهوما يشوبو الك
دارة في مقالو الصادر في بداية التسعينات وات١عنوف ب ات١ختص في ميداف الاcartner كتلك التي قدمها الباحث 

بيد أف ىذه التساؤلات لد تعد قائمة في وقتنا الراىن. إذ كشفت  "نقوؿ حينما تتحدث عن ات١قاولاتيةماذا "
تصلة هذذا ات١يداف ات١هم عبر الدراسات والتقارير وات١ؤت٘رات والندوات التخصصية الكثتَ من جوانب الغموض ات١

مكانات والاإضافة إلذ دراسة ات١قاوؿ ودوافعو وت٤فزاتو وات١هارات  ىتماـ تٔفهوـ ات١قاولاتية وعناصرىا ومنافعها،الا
 .رةستمرار في بيئة الأعماؿ ات١عاصمتلبكها بغية التمكن من الااات١ميزة التي ينبغي 

ىتماـ حوؿ إت٬اد الطرؽ والوسائل ات١ثلى التي تسهم في تذليل ات١صاعب التي تواجو ومن حيث إزداد الا
تهدؼ إلذ مساعدة ومتابعة إذ إنتهى الأمر بإقامة اتٟكومات من شبكات الدعم وات١رافقة التي  ،مقاولر ات١شاريع

ستشارة اللبزمة فيما تٮص كل واقع من خلبؿ تزويدىم بالنصح والاعلى أرض الات١قاولتُ في تٕسيد أفكارىم 
ات١راحل التي ت٘ر هذا عملية إنشاء ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة وأيضا تفادي كل ات١خاطر التي تواجهها خاصة في 

ىي التي تتحوؿ فيما  وليةفكار الاعتبار أف الااالأولذ التي تتضمن البحث عن فكرة ات١شروع ومصادرىا ب ات١راحل
 بعد إلذ مشاريع ناضجة.

ومع ذلك تبقى ات١شروعات عرضة للعديد من ات١خاطر والتهديدات، لذلك كذلك ت٤ل دعم وتطوير  
ا الأساسية ونواتها ىتماـ في إعداد بنيتهقليمية، ويتجلى ىذا الاالعالد ومن ات١نظمات وات٢يئات الاللعديد من دوؿ 

طلبة قسم علوـ التسيتَ على إنشاء عينة عتماد برامج تكوينية لتزويد امواردىا البشرية بستثمار في اتٟقيقية والا
  .مؤسسة خاصة هذم

وتعرؼ العديد من ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة التي يؤسسها عادة خرت٬ي اتٞامعات فشلب لأسباب  
نشائها ودعمها، وعليو فالأمر ات١بذولة لابالرغم من المجهودات  كثتَة، وأت٫ها سوء التسيتَ وغياب الروح ات١قاولاتية

يقتضي ضرورة إعداد برامج تعليمية لأصحاب ىذه ات١شاريع في ت٣الات ت٥تلفة تسمى في عمومها تأسيس وتدعيم 
بيقي، كما أف تدريسها يعد أحد كادتٯي والتطات١قاولاتية ىدفا في التدريس الا  وتٯكن أف تكوف .وتطوير ات١ؤسسة

فراد ت٠لق مؤسسات، لذلك فعلى مؤسسات التعليم اتٞامعي، أف تلعب دورا فعالا التي تهيأ الاشكاؿ البديهية الا
نشر وتعزيز وإدماج منظومة فات١قاولاتية سهلة البلوغ،  في تقدنً التعليم وتشجيع طلبتها بالشكل الذي ت٬عل مهنة

وآثاره القوية على التنمية النوعية ات١ستدامة لأنو  التعليم ات١قاولاتي في المجتمع لو نتائجو الكبتَة ومكتسباتو ات١ستقبلية
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تٮلق قاعدة عريضة من ات١قاولتُ، وات١بدعتُ في تٚيع المجالات لأنو تٮلق قاعدة عريضة من ات١قاولتُ وات١بدعتُ في 
 ت٧از.بتكار والاولاتية قوامها الإبداع والاتٚيع المجالات وإعداد ىذا اتٞيل لثقافة مقا

 الدراسة: مشكلة .1
حيث  ،دارةعماؿ والاات١ي وحتى في دراسات الاقتصاد العلاتية كواحدة من أىم القوى في الابرزت ات١قاو  

اح ات١ؤسسي والتنظيمي في  بأف النجتُكادتٯيتُ مقتنعين وات١مارستُ وحتى الباحثتُ الا ت٧د أف عدد كبتَا من ات١ستَ 
بتكار وخلق بداع، والاب يعتمد أساسا على ات١رونة، الاضطراة الشديدة التنافسية والكثتَة الاعماؿ اتٟاليبيئة الا

 ت٘ثل الركيزة الأساسية للروح ات١قاولاتية. التي القيمة والسرعة وتٚيع العناصر الآنفة الذكر 
ابي حيث بينت العديد من الدراسات على الصعيد ات١ؤسسي وفي ميداف السلوؾ ات١قاولاتي وجود تأثتَ إت٬

شكالية جوىرية وات١تمثلة في الدور الذي تلعبو اروحة لدراستو من خلبؿ مناقشة طى الات٢ذه العناصر وىذا ماتسع
-مقومات تطوير الروح ات١قاولاتية في إنشاء مؤسسة خاصة لعينة من طلبة قسم علوـ التسيتَ تّامعة العربي التبسي

 .-تبسة
طوير الروح المقاولاتية في ماىو الدور الذي تلعبو مقومات تومن ىنا تٯكن بلورة الدراسة فيما يلي: 

 ؟-تبسة -إنشاء مؤسسة خاصة لعينة من طلبة قسم علوم التسيير بجامعة العربي التبسي
  :سئلة الفرعية التاليةتساؤؿ اتٞوىري يقودنا إلذ طرح الاإف ىذا الحيث 

لعينة من إنشاء مؤسسة خاصة و حصائية بتُ مقومات تطوير الروح ات١قاولاتية اىل توجد علبقة ذات دلالة  -
 ؟-تبسة-طلبة قسم علوـ التسيتَ تّامعة العربي التبسي

إنشاء مؤسسة خاصة لعينة و حصائية بتُ ات١قومات الشخصية للروح ات١قاولاتية اىل توجد علبقة ذات دلالة  -
 ؟-تبسة-ـ التسيتَ تّامعة العربي التبسيمن طلبة قسم علو 

إنشاء مؤسسة خاصة لعينة من و حصائية بتُ ات١قومات البيئية للروح ات١قاولاتية اىل توجد علبقة ذات دلالة  -
 ؟-تبسة-طلبة قسم علوـ التسيتَ تّامعة العربي التبسي

حصائية في إجابات أفراد العينة ات١دروسة حوؿ متغتَ مقومات تطوير الروح اىل توجد فروؽ ذات دلالة  -
اتٞنس، العمر، ات١ستوى اتٞامعي، شغل  )تغتَات الدتٯغرافيةإنشاء مؤسسة خاصة تعزى إلذ ات١و ات١قاولاتية 

 ؟)وظيفة وأختَا العمل ات١قاولاتي
 فرضيات الدراسة: .2

 :يتطلب تٖليل الإشكالية ت٤ل الدراسة إختبار صحة ت٣موعة من الفرضيات وىي 
 : الفرضية الأولى -

H0: الروح ات١قاولاتية  بتُ مقومات تطوير  %5حصائية عند مستوى معنويةالا توجد علبقة ذات دلالة
 تٮص  وفيما -بسةت-التبسي مؤسسة خاصة لعينة من طلبة قسم علوـ التسيتَ تّامعة العربيوإنشاء 
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 ثل فيما يلي: فتتمت٢ا الفرضيتتُ الفرعيتتُ  
 الفرعية الاولى: الفرضية -

H0: إنشاء و  ات١قومات الشخصية للروح ات١قاولاتيةبتُ %5حصائية عند مستوى معنوية اتوجد علبقة ذات دلالة لا
 .-تبسة-ـ التسيتَ تّامعة العربي التبسيمؤسسة خاصة لعينة من طلبة قسم علو 

 :الثانية الفرعيةالفرضية -
H0: إنشاء و  للروح ات١قاولاتية بيئيةبتُ ات١قومات ال% 5حصائية عند مستوى معنوية اتوجد علبقة ذات دلالة لا

 .-طلبة قسم علوـ التسيتَ تّامعة العربي التبسي_ تبسة مؤسسة خاصة لعينة من
 الفرضية الثانية: -
H0: في إجابات أفراد العينة ات١دروسة حوؿ متغتَ  %5 معنوية حصائية عند مستوىالا توجد فروؽ ذات دلالة

العمر، ات١ستوى اتٞنس،  ) مقومات تطوير الروح ات١قاولاتية في إنشاء مؤسسة خاصة تعزى إلذ ات١تغتَات الدتٯغرافية
 . (اتٞامعي، شغل وظيفة وأختَا العمل ات١قاولاتي

 :دوافع إختيار البحث .3
 تٯكن حصر أىم أسباب إختيار ات١وضوع فيما يلي:       

قاولاتية وأنو ضمن ت٣اؿ الاىتماـ وات١يوؿ الشخصي للموضوع والنابع من الأثر الكبتَ الذي تلعبو ات١ -
 دراستو كمقياس في اتٞامعة؛لى ذلك بالإضافة  ع، التخصص

ت٫ية التي أصبحت توليها اتٞامعة الا ،ائر التي تناولت موضوع البحثكادتٯية في اتٞز قلة الدراسات الا  -
 للمقاولاتية خاصة وأنو من ات١واضيع ت٤ل النقاش؛ 

 .ية وات١يدانية ات١تعلقة بالدراسةالسعي إلذ تنمية ات١عارؼ النظرية وات١نهج -
 أىمية الدراسة: .4

قتصاد عاصرة ت١ا يؤديو من دور حركية الاقتصادية ات١ات١وضوع وخاصة في ظل التحولات الانظرا لأت٫ية 
ت٫يتها االوطتٍ وتٖريك عجلة النمو موضوع ذو أت٫ية بالغة تٮدـ تٗصص إدارة أعماؿ أت٫ية الدراسة تستمد الدراسة 

 من عدة إعتبارات:
 ىذا ات١وضوع اتٞديد الذي حظي الدراسة بسبب نقص ات١راجع فيات١سات٫ة في إثراء ات١كتبة اتٞامعية هذذه  -

ىتماـ كبتَ من طرؼ سياسات وبرامج الدولة بشكل عاـ ووزاة التعليم العالر والبحث العلمي بشكل اب
 خاص؛

أصبح ات١قاولاتي من أىم ت٤ددات النمو الإقتصاي في ت٥تلف دوؿ العالد ومن ثم فإف تشجيعها من خلبؿ  -
 ستًاتيجيات في الدوؿ النامية وات١تقدمة؛تَة وات١توسطة يعد من أىم الاالصغات سات١ؤس

 إبراز دور ومقومات تطوير الروح ات١قاولاتية في إنشاء مؤسسة خاصة لعينة من طلبة قسم علوـ التسيتَ؛ -
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 جراء ات١زيد من  الدراسات في اتٞوانب التي سوؼ لن يتعرض وضع خطوة للدارستُ والباحثتُ لاات١سات٫ة في -
 ت٢ا ىذا البحث؛

التي من أمثلتها دار ات١قاولاتية إذ أنها تسعى إلذ ترقية وتطوير الثقافة برامج وأنشطة تدريبية  اص ت٢يصتٗ تم -
ات١قاولاتية لدى الشباب وخاصة طلبة اتٞامعات ات١سات٫ة في إثراء ات١كتبة اتٞامعية هذذه الدراسة بسبب نقص 

ىتماـ كبتَ من طرؼ سياسات وبرامج الدولة بشكل عاـ اظي ب ىذا ات١وضوع اتٞديد الذي حات١راجع في
 ؛ووزارة التعليم العالر والبحث العلمي بشكل خاص

 :أىداف الدراسة .5
 ىداؼ أت٫ها:ىذا البحث إلذ تٖقيق تٚلة من الا هدؼي

 ت١اـ تٔختلف ات١فاىيم ات١تعلقة بات١قاولاتية وات١قاوؿ؛ت٤اولة الا -
 وحث الطالب اتٞامعي على إنشائها؛ التعرؼ على أت٫ية إنشاء ات١ؤسسات -
من خلبؿ توضيح فعاليتها في قسم علوـ التسيتَ  تدعيم الروح ات١قاولاتية أكثر لبعث ات١قاولاتية في أذىاف طلبة -

 التحقيق من نسب البطالة التي يعاني منها الكثتَ من المجتمعات؛ 
التعرؼ على أت٫ية وأىداؼ كل مقوـ من مقومات الروح ات١قاولاتية ات١دعمة لأي طالب من أجل بناء مؤسسة  -

التعرؼ فيما إذا كانت ات١عارؼ وات١ؤىلبت التي تقدمها البرامج اتٟالية في التعليم ات١قاولاتي تسمح و خاصة بو 
بأف يشرعوف في تأسيس مؤسسة خاصة  -تبسة- ة العربي التبسيامعينة من طلبة قسم علوـ التسيتَ تّلع

 سواء كانت صغتَة أو متوسطة أو حتى كبتَة وفق أسس التي تٕعل منو عملب ناجحا؛ 
 البحث عن وجود إرتباط معنوي بتُ مقومات تطوير الروح ات١قاولاتية وإنشاء مؤسسة خاصة هذم.  -
نة من طلبة قسم علوـ التسيتَ تٞامعة إبراز دور مقومات تطوير الروح ات١قاولاتية في إنشاء مؤسسة خاصة لعي -

ات١سات٫ة في وضع خطوة للدارستُ والباحثتُ لإجراء ات١زيد من الدراسات في اتٞوانب و  -تبسة-العربي التبسي 
 ؛التي سوؼ لن يتعرض ت٢ا ىذا البحث

ينة طلبة سهامات اتٞامعة في تعزيزىا كمقوـ لتطوير الروح ات١قاولاتية في إنشاء مؤسسة خاصة لعاالتعريف ب -
قسم العلوـ التسيتَ تّامعة العربي التبسي تبسة، وكذلك التعريف بدور دار ات١قاولاتية التي تعد كمحفز لطلبة 

 .وتشجيعهم بالشكل ات١ناسب في إنشاء مؤسسة خاصة هذم قسم علوـ التسيتَ،
 حدود الدراسة .6

 زمنية. للئجابة على الإشكالية ات١طروحة فإف البحث إرتبط تْدود مكانية وحدود
  -تبسة-تم إجراء الدراسة على عينة من طلبة قسم علوـ التسيتَ تٞامعة العربي التبسي الحدود المكانية: -
 فيفري 24ستبياف، تٚع البيانات، تٖليلها وتفستَىا مابتُ ت٘ت عملية تصميم إستمارة الاالحدود الزمانية: -
 .2019 ماي 24و
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 :منهج الدراسة .7
ذلك لا يتم  فإف، والوصوؿ إلذ النتائجلطبيعة الدراسة وت٘اشيا مع ات١وضوع في ت٤اولة لتحقيق أىدافو  نظرا

طبيعة ات١وضوع ىي التي تٖدد ات١نهج الواجب إتباعو قصد الإحاطة ف .الستَ وفق منهج واضح وت٤دد إلا من خلبؿ
وانب ستعراض اتٞاخلبؿ من  دراسة اتٟالةمنهج على الدراسة في  تم الاعتمادوعلى ذلك  بأىم جوانب ات١وضوع،

من خلبؿ إجراء مسح عن طريق العينة وتٖليلها  اومعات١ها تٖديد ت٪وذجهقع، و سقاطها على الواا النظرية وت٤اولة
 .spssحصائيا بإستعماؿ برنامج ا

 ات١نشورة العلمية وات١قالات ات١علومات ت٢ذه الدراسة من الكتب والدوريات ىاتٟصوؿ علفي  سيتم الاعتماد
.أما اتٞانب الكمي والقياسي فقد تم الدراسةالتي تناولت موضوع  ات١تعلقة بات١وضوع تٔختلف اللغات الأتْاثو 

 التيات١نهجية  الأدواتجموعة من كما ت٘ت الاستعانة تٔ.ت٤ل الدراسة ذاتها اتاتٟصوؿ على ات١علومات من ات١ؤسس
عينة مكونة لوجو ات١ الاستبيافمثل النتائج منها،  واستخلبص تٖليلها ثم منو  ومعاتٞتها ات١علومات تٕميع في تساعد

 نهعهىو الإدصبئُخ انذزو ثشيجُخ ثبستخذاو  انىصفٍ الإدصبئٍ انتذهُم أدواد يختهف إنً رنك ويضاؼ  الطلبةمن 

إنً ثشَبيج ثبلإضبفخ ، SPSS، وانًعشوف اختصبسا ثـ (Statistical Package for Social Sciences) الاجتًبعُخ

   EXCELإَكسُم

 :البحث ىيكل .8
بناءا على الأىداؼ والفرضيات ات١وضوعة سابقا وفي حدود الاشكالية ات١طروحة إقتضت الدراسة إلذ  

تقسيم البحث إلذ ثلبثة فصوؿ، تسبقهم مقدمة عامة وتليهم خات٘ة تتضمن نتائج الدراسة والتوصيات حيث 
لمقاولاتية وات١قاوؿ، متضمنا مبحثتُ وت٫ا أساسيات حوؿ ات١قاولاتية، تٮتص الفصل الأوؿ بالأدبيات النظرية ل

ماىية ات١قاوؿ، أما الفصل الثاني والذي إختص لآليات تدعيم وتعزيز الروح ات١قاولاتية متضمنا ثلبث مباحث وىي 
تٕارب دولية لدعم الروح  ماىية الروح ات١قاولاتية، إستًاتيجيات وبرامج التعليم ات١قاولاتي لتعزيز الروح ات١قاولاتية 

 ات١قاولاتية لدى الطالب اتٞامعي، وفي الأختَ الفصل الثالث الذي تٖت عنواف الاطار التطبيقي للدراسة ات١يدانية.
 الدراسات السابقة:  .9

تقدنً بعض الدراسات والأتْاث ذات الصلة تّوانب البحث، ومن بتُ أىم الدراسات  سيتمفيما يلي 
 ذات الصلة نذكر:

 الدراسات العربية  - أ
دراسة الجودي محمد علي حول: نحو تطوير المقاولاتيـة مـن خـلال التعلـيم المقـاوليس دراسـة عينـة مـن  -

 .  2015 - 2014طلبة جامعة الجلفةس أطروحة دكتوراه سنة 
ىدفت ىذه الدراسة إلذ التعرؼ على إستًاتيجيات وبرامج التعليم ات١قاولاتي وت٤توياتو، وكذ البحث عن 
وجود إرتباط معنوي بتُ الروح ات١قاولاتية لدى الطالب في جامعة اتٞلفة وات١عارؼ التي تقدمها البرامج اتٟالية في 

 التعليم ات١قاولاتي، والتي تسمح لو بإنشاء وتأسيس مشروع صغتَ وتسيتَه وفق الأسس التي تٕعل منو عملب ناجحا
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الدراسة تٯتلكوف الشخصية ات١قاولاتية التي تعكس  حيث توصل إلذ أف طلبة ات١استً تٗصص مقاولاتية ت٤ل
درجة كبتَة من الروح ات١قاولاتية لديهم، وأف ىناؾ علبقة إرتباط موجبة وذات دلالة معنوية عالية بتُ الروح 
ات١قاولاتية للطالب وت٥تلف ات١هارات التقنية والشخصية وكذلك الإدارية، وكشف الدراسة عن عدـ وجود إختلبؼ 

لروح ات١قاولاتية لدى الطلبة وتٯكن أف تعزى للخصائص الشخصية كاتٞنس، العمر، ات١ستوى التعليمي وفروقات 
 وكذا النظاـ التعليمي.

تحربــة  -بــين متطلبــات الثقافــة وضــرورة المرافقــة -للشــباب الجزائــري لاتيمنيــرة ســلاميت التوجــو المقــاو  -
التنظـــيم ومرافقـــة المؤسســـات الصـــغيرة الحضـــيرة التكنولوجيـــة بـــالجزائرت مداخلـــة ضـــمن إســـتراتيجيات 

 .2012أفريل  19 / 18 والمتوسطة في الجزائر يومي
فقة، مع ضرورة راشباب اتٞزائري بالنظر لأت٫ية ات١ىدفت الدراسة إلذ معرؼ متطلبات التوجو ات١قاولاتي لل

القدرات الإبداعية وترتٚتها تبتٍ فكرة اتٟاضنات التي أثبتت جدارتها في العديد من تٕارب دوؿ العالد لإكتشاؼ 
 إلذ مشاريع إنتاجية متميزة.

حيث تم التوصل إلذ أف التجربة اتٞزائرية تعد متأخرة مقارنة بالدوؿ الأخرى، بالرغم من إصدارىا لعدة 
مشروع حاضنة  مراسيم تنفيذية لإنشاء اتٟاضنات، لكي يوجد تأخر كبتَ في تطبيقها على أرض الواقع، ويعتبر

لله باتٞزائر العاصمة من أىم اتٟاضنات التكنولوجية الناشطة في اتٞزائر، والتي تٖاوؿ إعطاء صورة سيدي عبد ا
جيدة كمشروع فتي وىذا تبعا للنشاطات ات١نجزة، وتبقى الإدارة الفردية بدفع من الظروؼ المحيطة ىي المحرؾ لكل 

 نشاط وفعل.
ة وأثرىــا علــى الإبــدان التقنــي: دراســة عمــر علــي إســماعيلت خصــائل المقــاول فــي المنظمــات الصــناعي -

حالة في الشركة العامة لصـناعة اثثـاث المنزلـي بنتـوىس كليـة الإدارة والإقتصـادت قسـم الإدارة الصـناعية 
 12جامعــة الموصــل العــراق  مقــال منشــور فــي مجلــة: القادســية العلــوم الإداريــة والإقتصــادية المجلــد

 . 2010 ،الموصلت العراق ت4العدد ت
ىدفت الدراسة إلذ تٖديد مدى تأثتَ خصائص ات١قاوؿ في الشركة ت٤ل الدراسة على الإبداع التقتٍ للؤفراد 

 ات١بحوثتُ في الشركة.
حيث توصل الباحث إلذ مفاىيم حوؿ ات١قاولاتية وات١قاوؿ كما توصل الباحث إلذ مفاىيم حوؿ ات١قاولاتية 

جبة بتُ خصائص ات١قاوؿ ت٣تمعو، وعدـ وجوده في و معنوية مإلذ وجود علبقة  إرتباط كما توصل   ،و ات١قاوؿ
 ات٠صائص السلوكية في الإبداع التقتٍ.

بعنوانس التوجو المقاولاتي للمـرأة  ت2008تت الجزائرلةقور دراسة س سلامي منيرةت جامعة قاصدي مرباحت  -
فــي الجزائــرست والتــي ىــدفر إلــى معرفــة مــدى توجــو المــرأة الجزائريــة نحــو الميــدان المقــاولاتي وإنشــاء 
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 135المؤسسات وذلك من خلال دراسة لعينـة مـن الطالبـات المقـبلات علـى التخـرج والبـال  عـددىم 
 طالبة.

للطالبات ت٤ل الدراسة ضعيف مقابل توجههن الوظيفي حيث ت٠صت الدراسة إلذ أف التوجو ات١قاولاتي 
ات١رتفع، الأمر الذي يرجعو الباحث إلذ إعطائهن للؤت٫ية الكبرى للؤمن الوظيفي والدخل الثابت واتٟصوؿ على 
وقت الفراغ وىي الأمر التي لا تتوافق البتة مع طبيعة العمل ات١قاولاتي، إضافة إلذ أف الأمر يتوقف على المحيط 

 .تماعي) بالتحديد العائلة( من خلبؿ ات١وافقة ودرجة التشجيعالإج
وإســتراتيجية  بعنــوان: المقاولاتيــة  ت 2014قســنطينةت الجزائــرت تدراســة صــندرة ســايبيت جامعــة منتــوري -

 تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرس.
وات١توسطة في اتٞزائر، من خلبؿ دراسة مقارنة التي ىدفت إلذ معاتٞة واقع ات١قاولاتية وات١ؤسسات الصغتَة 

مؤسسة بتُ ولايات قسنطينة وميلة وجيجل، وقد  174لعينة من ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة، البالغ عددىا
ت٠صت الدراسة إلذ أف اتٞزائر تبنت العديد من السياسات والآليات التي تهدؼ إلذ تنمية ات١ؤسسات الصغتَة 

عملية تٖرير الإقتصاد والتي أدت إلذ رفع ىذه ات١ؤسسات بشكل كبتَ إلا أف ات٢دؼ ات١توخى وات١توسطة منذ إقرار 
حيث أف طبيعة سياسات الدعم ات١وجهة لقطاع ات١ؤسسات الصغتَة  ،من ىذه الإستًاتيجيات التدعيمية لد ت٭قق

لفقر، لكن الأساس ىو نشر وات١توسطة لد يهدؼ بالدرجة الأولذ إلذ تٖصيل مزايا إجتماعية كمحاربة البطالة وا
ة ات١خاطر لدى الفرد اتٞزائري تٔا تٯكنو من الإستمرارية هذروح مقاولاتية قائمة على الإبداع والإبتكار والتجديد وت٣ا

والنمو في ظل بيئة الأعماؿ اتٟالية، كما بينت أف أغلبية ات١قاولتُ لد يستفيدوا من تكوين في  ت٣اؿ ات١قاولاتية ومن 
كوين فكاف بشكل كبتَ في شكل دروس وت٤اضرا وأنهم أظهروا أف التكوين ات١تلقي يسهم في دفع تلقى منهم ت

الأفراد إلذ إنشاء مؤسسة أكثر من دفعهم إلذ البحث عن وظيفة، إضافة إلذ أف أغلبية ات١قاولتُ كانوا بطالتُ أو 
 موظفتُ لدى ات٠واص.

 .2011-2012اقهادباح ناديةس دراسة واقع المقاولاتية في الجزائر وآف -
تناولت الدراسة والصعوبات والعوامل التي تؤثر عليها من خلبؿ الإشكالية التالية: ىل تٯكن تنشيط 
عملية إنشاء ات١ؤسسات اتٞديدة في اتٞزائر من خلبؿ تنمية روح ات١قاولاتية وتثمتُ ات٠برات ات١كتسبة للؤفراد وذلك 

 ت١قاولاتية؟، وتتمثل أىداؼ الدراسة فيما يلي: في ظل الإصلبحات ات١طبقة من طرؼ الدولة في ت٣اؿ دعم وترقية ا
ت٤اولة تسليط الضوء على ات١قاولاتية بإستعراض بعض الإسهامات ات١عرفية. ات١قدمة من طرؼ العديد من  -

 ؛الباحثتُ
النهوض  ت٤اولة إكتشاؼ وتٖليل بعض اتٞوانب التي بإمكانها تشجيع ات١بادرة الفردية في الإستثمار قصد -

 ؛بات١قاولاتية في اتٞزائر
 تشجيع واقع ات١قاولاتية في اتٞزائر من خلبؿ عرض أىم الإصلبحات ات١طبقة في ىذا المجاؿ. -
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مقاوؿ وكانت النتائج ات١توصل إليها   30 نة ت٤دودة من ات١قاولتُ إت٨صرت فيوت٘ثل ت٣تمع الدراسة في عي      
 كالآتي: 

إف الرغبة في ات٠روج  من وضعية البطالة وضعت بات١قاوؿ في الإعتماد على النفس في إستحداث منصب عمل  -
ذاتي لو من خلبؿ  إنشاء ات١ؤسسة اتٞديدة وسيلة مناسبة لتحقيق كسب مادي يسمح لو بتحستُ ات١ستوى 

 ؛عالية إلذ إنشاء مؤسستو ات١ستقلةات١عيشي، الأمر الذي دفعو بدرجة 
لأخرى تشجعو على إنشاء ية وعلى تٖمل الأخطار وكذلك ىي اف قدرة ات١قاوؿ على تٖمل ات١سؤولكما أ -

 ؛مؤسستو ات١ستقلة ولكن بدرجة متوسطة

وجود إتٚاع من طرؼ العينة على إمتلبؾ خبرة مهنية في ت٣اؿ معتُ يشجع ات١قاوؿ في مساره لتأسيس  -
 مؤسستو.

 الدراسات الأجنبيةب. 
- Siagh, université de ouargla' Algérie, 2003.  Ahmed Ramzi 

Contribtion du profil entrepreneurial à la réussite de l'entreprise, étude empirique 

du cas des entrepreneurs de Ourgla. 

سة التي تهدؼ إلذ ت٤اولة معرفة العلبقة بتُ ات٠صائص الشخصية والعقلية ات١قاولاتية للمقاوؿ صاحب ات١ؤس
مقاولا من   42الصغتَة وات١توسطة وبتُ دتٯومة ىذه ات١ؤسسات وت٧احها، وذلك من خلبؿ دراسة لعينة مكونة من

ولاية ورقلة، أين ت٠صت ىذه الدراسة في تٚلة من النتائج أبرزىا حقيقة وجود علبقة ذات دلالة إحصائية بتُ 
التكوين والتعليم اتٞيد، الدعم الإجتماعي، الثقة ) متغتَ ات٠صائص والإمكانات الشخصية والعقلية ات١قاولاتية

الأىداؼ، تٖديد  ،بالنفس، القدرة على حل ات١شاكل، ات١رونة في العمل، التخطيط قبل الإنطلبؽ في الأعماؿ
إلخ، وبتُ ت٧اح ودتٯومة ات١ؤسسة الصغتَة وات١توسطة الأداء اتٞيد من خلبؿ تطور رقم الأعماؿ الإبداع والإبتكار ...

ماؿ، وكذا رضا ات١قاوؿ صاحب ات١ؤسسة على مؤسستو والإستقرار في النشاط(، إضافة إلذ نتيجة أخرى والع
مفادىا إمكانية تطوير ات١قاوؿ اتٞزائري لقدراتو وقواتو وإمكانياتو ات١قاولاتية من خلبؿ البرامج التكوينية والتعليمية 

 .الفعالة في ميداف القاولاتية أو ريادة الأعماؿ(
- Siagh Ahmed Ramzi, Univeriteé de Ourgla,Algérie,2014  

Contribtion du profil et des conpétences entrepreneuriales, à la Réussite des petite et 

mgennes entreprises en algérie, 

ة وات١توسطة والتي ىدفت إلذ إلقاء الضوء على ت٦يزات ات١قاوؿ وات١قاولاتية في إطار ت٧اعة ات١ؤسسات الصغتَ  
وذلك من خلبؿ دراسة تٕريبية نوعية وكمية  ،ومدى تأثتَ ات٠صائص الذاتية وقدرات  ات١قاوؿ في النجاح ات١قاولاتة

لقياسات تنتسب ت٠صائص ات١قاولتُ والنجاح ات١قاولاتي بالإعتماد على أساليب النمذجة بات١عادلات ات٢يكلية 
حيث أسفرت الدراسة على أف دوافع ، ات١ستخرجة من طرؼ قاعدة بيانات والإستعانة بغية من ات١قاولتُ اتٞزائريتُ

ات الصغتَة وات١توسطة، وأف سبتَ على النجاح ات١قاولاتي للمؤسوتوجو وإدراؾ ات١قاوؿ عناصر متًابطة تؤثر بشكل ك
فصل ات١قاوؿ عن البيئة المحيطة أمر مستحيل فمنها يستمد ديناميكيتو، حيث أف ت٥تلف توجهات الشباب ات١قاوؿ 
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ت٨و ميداف العمل اتٟر كانت نتاج ت٤ددات إجتماعية كالبطالة أو ضعف الأجور أو عوامل أخرى سوسيو ثقافية 
 جتماعي.تعلق بالعائلة وتأثتَ الرأتٝاؿ الإ

- Sami  Boudabous, l'intenton entrepreneuriale des jeunes diplôme 2012- 2013. 

تٖت إشكالية:  -تونس -قشت ىذه الدراسة الرغبة ات١قاولاتية عند الطلبة ات١تخرجتُ تّامعة صفاقص و ن     
سعت الدراسة لتحقيق  حيثمامدى تأثتَ العوامل الإجتماعية على قدرة الفرد في تنظيم مشاريعهم ات٠اصة؟ 

 الأىداؼ التالية:
 ؛اد إتٕاه بدء نشاط تٕاري خاص هذممعرفة مواقف الأفر  -
 ؛لأفراد في تنظيم مشاريعهم ات٠اصةتوضيح التصورات الإجتماعية وتأثتَىا على قدرة ا -
ن طريق وذلك ع كيفية إكتساب روح ات١بادرة بإعتبارىا عملية خلق القيمة والعمل على تنمية العقل وات١شاريع -

 ؛تطوير السلوكيات وات١واقف
طالب من خرت٬ي كلية الدراسات العليا في إدارة الأعماؿ" 49 حيث تم إجراء الدراسة على عينة مكونة من  -

 صفاقص تونس" .
 ت١توصل إليها كما يلي:وكانت النتائج ا

 ؛نية تنظيم ات١شروع ترتبط تٔواقف الآخرين -
 ؛دة الأعماؿ في تنظيم ات١شاريعمدى أت٫ية ودور ثقافة ريا -
 ؛مدى تأثتَ الأعراؼ الإجتماعية  على نية العمل اتٟر -
 تٯكن دمج التدريب ضمن الواقع الإجتماعي وذلك ت١دى تأثره على نية سلوؾ الأفراد. -

 

- Kusum awar dhami, University of wollongong, austrial, 2013 Amie   

The rol of entrepreneurial orientation in firm performance: a" study of indonesian 

SMEs in the funiture industry in central java. 

الصغتَة وات١توسطة،  والتي تهدؼ إلذ التحقيق ومعرفة العلبقة والدور بتُ التوجو ات١قاولاتية وأداء ات١ؤسسات
 Central"ة ناشطة في ميداف صناعة الأثاث في مدينة سمؤس  150وذلك من خلبؿ دراسة لعينة مكونة من 

java"  والتي توصلت إلذ تٚلة نتائج أبرزىا : وجود علبقة إت٬ابية بتُ التوجو ات١قاولاتي وأداء ات١ؤسسات الصغتَة
لأساسي عنصري ات١بادأة والإبداع الذي إمتلك علبقة تأثتَية قوية على وات١توسطة ت٤ل الدراسة والتي كاف مصدرىا ا

الأداء، كما توصلت الدراسة أيضا إلذ تنفيذ أبعاد التوجو ات١قاولاتي مع عينة من ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة  
ة، إضافة إلذ يتأثر تٔجموعة من العوامل، كثقافة البلد وخصائص ميداف النشاط، وطبيعة بيئة الأعماؿ ات٠ارجي

نتيجة أخرى مفادىا أنو بإمكاف ات١ؤسسة ات١قاولاتية أف تطور مزيج أو توليفة ت٥تلفة من أبعاد التوجو ات١قاولاتية 
 للرفع من قدرتها التنافسية وتٖستُ أدائها.

 



 
 

 

 
 

 
 
 

 الفصل الأول
  الأدبيات النظرية للمقاولاتية والمقاول
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 :تمهيد
أصبحت ات١قاولاتية مفهوـ شائع الاستعماؿ ومتداوؿ بشكل واسع، حيث تعرؼ كمجاؿ للبحث  

وتٯكن تفستَ ىذا  والتطوير، وأصبح السعي ت٨و تطور ات١قاولتُ ومؤسساتهم، وقدرتهم على البقاء والنمو.
الاىتماـ ات١تزايد في قدرتها على الرفع في مستويات الإنتاج، وزيادة العائدات الناتٕة عن نشاط ات١ؤسسات 
اتٞديدة التي تم إنشائها، وتٕديد النسيج الاقتصادي من خلبؿ تعويض ات١ؤسسات الفاشلة وإعادة التوازف 

لابتكار عن طريق إنشاء مؤسسات مبتكرة جديدة تٯتد للؤسواؽ، بالإضافة إلذ دورىا الكبتَ في تشجيع ا
 تأثتَىا ليشمل وسيلة، لإعادة الاندماج الاجتماعي للعماؿ من خلبؿ ما توفره من مناصب شغل.

ومع تسارع معدلات التغتَ في بيئة الأعماؿ واشتداد ات١نافسة بتُ ات١نظمات ازدادت أت٫ية ىذا 
إليها ات١نظمة للتكيف والتلبؤـ مع متطلبات ات١نافسة والتغيتَ، فأصبح ات١وضوع بوصفو أحد ات٠يارات التي تلجأ 

الاىتماـ بات١قاوؿ كونو العقل ات١تسبب بإنشاء ىذه ات١نظمات وات١دبر لستَىا وت٪وىا وذلك من حيث تٝاتو 
ادية وطريقة تسيتَه، كما تم طرح ت٣موعة من الوسائل لدعم وت٘ويل ت٣موعة من الامتيازات الضريبية والاقتص

ات١منوحة للمقاولتُ الشباب، بالإضافة إلذ ات١رافقة ات١الية والتقنية، وتأتي أجهزة الدعم التي أنشأتها الدولة كتطبيق 
 ت٢ذه الإستًاتيجية على أرض الواقع.

 في: ات١تمثلتُ مبحثتُونظرا للؤت٫ية البالغة للمقاولاتية فقد تم التطرؽ في ىذا الفصل إلذ 
 ؛تيةأساسيات حول المقاولا 
 ماىية المقاول. 
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 المبحث الأول: أساسيات حول المقاولاتية
عرؼ موضوع ات١قاولاتية اىتماما كبتَا من طرؼ اتٟكومات، وكونو أصبح تٯثل أحد أقطاب الاقتصاد 

ت٥تلف وقاطرات ت٪وه، ومايؤكده على ىذا تزايد ات١لتقيات العلمية وات١ؤت٘رات الدولية التي تنافس ات١وضوع في 
المحافل وات١ناسبات، وكذا الإعانات والتسهيلبت التي ت٘نحها الدولة لتشجيعها، ت٢ذا سوؼ يتم التطرؽ في ىذا 
ات١بحث إلذ ثلبثة مطالب، خصص ات١طلب الأوؿ الإطار النظري للمقاولاتية أما ات١طلب الثاني سيتم التعرض 

 ا في ات١طلب الثالث.كما  سنتعرؼ إلذ إستًاتيجياته  ،فيو إلذ دور ات١قاولاتية
  المطلب الأول: الإطار النظري للمقاولاتية

ظهرت ت٣موعة من الدراسات التي ركز الباحثوف من خلبت٢ا على إجراء تعاريف دقيقة للمصطلحات 
 ات٠اصة بات١قاولاتية وذلك لأت٫يتها ات١تنامية وفي ىذا ات١طلب سيتم التطرؽ إلذ مايلي:

 تعددت التعاريف وات١فاىيم ات٠اصة تٔصطلح ات١قاولاتية والتي تٯكن إت٬ازىا كالآتي:: تعريف المقاولاتيةت أولا
تعرؼ ات١قاولاتية على أنها" حركية إنشاء واستغلبؿ فرص الأعماؿ من طرؼ فرد أو عدة  التعريف الأول: -

 .1أفراد وذلك عن طريق إنشاء منظمات جديدة من اجل خلق القيمة"
تعرؼ أيضا على أنها:" الفعل الذي يقوـ بو ات١قاوؿ والذي ينفذ في سياقات ت٥تلفة  التعريف الثاني: -

وبأشكاؿ متنوعة، فيمكن أف يكوف عبارة عن تطوير مؤسسة قائمة بذاتها. إذ أنو عمل اجتماعي تْت" 
 1924.2-1923سنتي  Marcel Maussعلى حد قوؿ 

ىي كلمة إت٧ليزية الأصل تم  " Entrepreneurship"كذلك تعرؼ ات١قاولاتية   التعريف الثالث: -
وقد ترتٚت من طرؼ الكيبيتُ )كندا( إلذ اللغة " Entrepreneur"اشتقاقها من الكلمة الفرنسية

 Entrepreneuriat ".3"ػالفرنسية ب
كما تعرؼ أيضا على أنها:" عملية إنشاء شيء جديد ذو قيمة، ذو تٗصيص ات١وارد   التعريف الرابع: -

اللبزمة ت٢ذا ات١شروع من ماؿ وجهد ووقت، وكذا تٖمل ات١خاطر وات١رافقة واتٟصوؿ على ات١كافئة الناتٕة. 
لمحتملتُ حيث أنها عملية ديناميكية لتأمتُ تراكم الثروة، ىذه الأختَة يتم تقدتٯو من خلبؿ الأشخاص ا

للمخاطر في رؤوس أموات٢م ات١ستثمرة وات١لتزمتُ بالتنفيذ بغية خلق قيمة مضافة إلذ ات١نتجات التي قد تكوف 
                                                 

)مداخلة ضمن ات١لتقى الدولر حوؿ: متطلبات  متطلبات تأىيل وتفعيل إدارة المؤسسات الصغيرة في الجزائرتبوشنافة أتٛد وآخروف،  - 1
 . بولعيد(، جامعة حسيبة بن 2006يل أفر  18-17تأىيل ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة في الدوؿ العربية يومي: 

، ) المقاولة كخيار فعال لنجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية: المسارات والمحدداتخذري توفيق، حستُ الطاىر،  - 2
(، 2013ئر، مداخلة ضمن ات١لتقى الوطتٍ حوؿ واقع وآفاؽ النظاـ المحاسبي ات١الر في ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة في اتٞزائر، جامعة الوادي، اتٞزا

 .4ص: 

، )ات١ؤت٘ر السعودي الدولر تٞمعيات ومراكز ريادة متطلبات وتحديات ريادة الأعمال بالمملكة العربية السعوديةسيف الدين علي مهدي،  - 3
 .109(، ص:2014الأعماؿ، السعودية، 
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لكن الأىم في ىذا الأمر ىو أنو ينبغي على ات١قاوؿ إضافة قيمة عن طريق  جديدة أو مألوفة أو فريدة
 1تٗصيص ات١وارد وات١هارات اللبزمة".

أنها:" ت٣موعة ات٠صائص ات١تعلقة ببدء الأعماؿ  ا تعريف ات١قاولاتية علىوأيض التعريف الخامس: -
 2والتخطيط ت٢ا وتنظيمها وتٖمل ات١خاطر والإبداع في إدارتها".

ومن خلبؿ ماسبق تٯكن تعريف ات١قاولاتية على أنها إنشاء شيء جديد قيم من خلبؿ تٗصيص ات١وارد 
 ، إضافة إلذ الأخذ بات١بادرة والعمل اتٟر والرغبة في تٖقيق الذات والإبداع ات١الية وات١ادية والبشرية والوقت اللبزـ

والابتكار، وات١يل والاستعداد ت٨و ات١خاطرة، هذدؼ خلق قيمة مضافة من خلبؿ ات١نتجات وات٠دمات ات١طروحة 
مضطربة  واتٟصوؿ على العوائد الناتٚة عن ات١خاطرة في رؤوس الأمواؿ ات١ستثمرة، وذلك كلو في إطار بيئة

 ومعقدة يسودىا الغموض ويكتنفها حالات عدـ التأكد.
 ذكر أىم تٝات وخصائص ات١قاولاتية في النقاط التالية: تٯكن: خصائل المقاولاتيةت ثانيا

ات١قاولاتية ت٘ثل العمل الشخصي اتٟر ات١مارس من طرؼ الفرد من ات١زج بتُ العناصر الابتكارية والإبداعية  -
 3.وتٖمل ات١خاطر والعمل الدؤوب، وىذا كلو هذدؼ تقدنً أشياء جديدة وات٠روج عن ات١ألوؼوالرغبة في التفرد 

 ات١قاولاتية ىي رؤية شاملة واضحة مدعمة بالعديد من الأفكار الإبداعية القوية المحددة وات١تميزة، أي  -
 4اتٞديدة في السوؽ.

عن طريق العملية ات١قاولاتية يتم إيقاظ اتٟدس والبصتَة التي تضرب تّذورىا في ات٠برة، حيث يعمل ات١قاوؿ  -
 على تطوير الرؤية ات١نبثقة عن الروح ات١قاولاتية وكذا الإستًاتيجية ووضعها موضع التنفيذ؛ 

ف يوفر لو الشعور التاـ يعمل ات١قاوؿ على تنفيذ ىذه الرؤية بسرعة وتٛاس، حيث أف ىذا العمل تٯكن أ -
 بات١عيشة والارتياح والرضا وخدمة المجتمع.

 :أعمال المقاولاتية اتثالث
ت٘ثل الأعماؿ ات١قاولاتية ت٣مل الأنشطة والأعماؿ الإبداعية والإبتكارية التي يرتكز عليها ات١قاوؿ بشكل 
رئيسي لإقامة ات١شاريع وضماف ت٪وىا وبقائها. وتٯكن تصنيف ىذه الأعماؿ إلذ ثلبثة أصناؼ أساسية كما 

 5يلي:

                                                 
 . 6-5، ص ص: )2006لنشر والتوزيع، الأردف، دار اتٟامد ل(، الإدارةالإستراتيجيةفايز تٚعة، صالح النجار، وعبد الستار ت٤مد العلي،  - 1

 . 561(، ص:2009، 1، )دار وائل للنشر، الأردف، طالإدارة الإستراتيجيةطاىر ت٤سن منصور الغالبي، وعبد الستار ت٤مد العلي،  - 2

 . 173(، ص: 2015، )دار اتٟامد، الأردف، محاضرات في نظرية الحوكمةغضباف حساـ الدين،  - 3

 . 139(، ص: 2011، )دار الراوية للنشر والتوزيع، الأردف، الجديد في إدارة المشاريع الصغيرةالد عرفة، السيد س - 4

، 5، ) المجلة الأردنية في إدارة الأعماؿ، المجلدصاحبات أعمال الريادات في الأردنفؤاد ت٧يب الشيخ وت٭ي ملحم ووجداف ت٤مد العكاليك،  - 5
 . 505-504(، ص ص2009، الأردف، 4العدد
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تقدنً أفكار جديدة لد تطرح سابقا وغتَ حيث يقوـ ات١قاوؿ في ىذه الأعماؿ ب أعمال ابتكارية بحتة: -1
 مألوفة في ميداف الأعماؿ.

يتمثل ىذا النوع من الأعماؿ في تأسيس مشروعات وأعماؿ مقاولاتية من خلبؿ  أعمال ابتكارية مطورة: -2
تٚلة من الأفكار وات١علومات والتكنولوجيات ات١توافرة، حيث يعمد ات١قاوؿ على توظيف معلومات معينة أو 

فقد يكوف ات١نتج ات١بتكر عبارة لوجيا ما لأغراض جديدة مثلب، أو إضافة قيمة جديدة لفكرة قائمة بالأصل تكنو 
 عن تطوير ت١نتج موجود من قبل.

معروفة في ميادين وىذا يعتٍ إدخاؿ منتجات أو خدمات  الولوج إلى أسواق أو مجلات جديدة: -3
وكذا  ،اجتماعيةفي منافع اقتصادية،  ىذه الأعماؿ منافع مقاولاتية. تتمثلعلى  ، تْيث تتًتب مناطق جديدةو 

 1سنوجزىا فيما يلي:البيئية التي تعود على ات١قاولتُ ومنو على البلد ككل والتي 
 :والتي تتمثل في المنافع الاقتصادية: -3-1
 فات١قاوؿ يقدـ على الأعماؿ ات١قاولاتية وات١بادرات الفردية، على اعتبار أف فيها فرصة التفرد: -3-1-1

 الاستقلبلية والعمل اتٟر وإمكانية بلوغ التميز في ات١نتجات وات٠دمات تٔا ت٭قق ات١يزة التنافسية والتي تؤدي إلذ
 استمرارية ات١شاريع ات١قاولاتية؛  

 ل الأرباح والعوائد ات١ادية عنصرا تٖفيزيا فعالا في قرارات حيث ت٘ث فرصة لتحصيل أرباح جيدة:-3-1-2
 ات١قاولتُ بشأف مشاريع جديدة للسوؽ؛

فعلى عكس نظرة غالبية الأفراد الذين يروف بأف بداية  فرصة تحقيق أقصى الإمكانيات: -3-1-3
وات١ثابرة والعمل ات١كد الأعماؿ خالية من الصعوبات والعراقيل، فإف ات١قاوؿ ينظر إلذ أف العمل يتطلب اتٞد 

 والاستعداد لتحمل ات١خاطر، إضافة إلذ ات١بادرة. فالعمل بالنسبة للمقاوؿ تٯثل أداة لتحقيق الذات؛
فات١قاولاتية في أغلب ات١واقع تكوف مصحوبة بزيادة ات١خرجات،  زيادة في متوسط دخل الفرد: -3-1-4

 زيادة عدد ات١شاركتُ في التنمية؛ وىو الأمر الذي يسمح بتكوين الثروة للؤشخاص من خلبؿ
فات١بادرات الفردية وات١ؤسسات ات١قاولاتية الصغتَة وات١توسطة ت٘ثل  العمل على تطوير الاقتصاد: -3-1-5

المحرؾ الأساسي لدفع عجلة التنمية الإقتصادية. والنواة الرئيسة التي ت٘د الإقتصاد الوطتٍ فيما بعد بات١شروعات 
من  56مليوف مشروع مقاولاتي في الصتُ تساىم تْوالر 3.6سبيل ات١ثاؿ بأف حوالر  الكبتَة. حيث ت٧د على

PNB من  80من التشغيل خارج الزراعة، و 75من الصادرات، و 62من القيمة ات١ضافة الصناعية، و 75، و
 2ات١نتجات اتٞديدة.

                                                 
 . 401-399(، ص ص: 2013، العراؽ، 02، العدد21، ) ت٣لة جامعة بابل، المجلدالريادة في منظمات الأعمالميسوف علي حستُ،  - 1

2  - Djemai Sabrina ,Les PME exportatrices : Croissance économique hors Hydrox-  bures, (Colloque 

International: évaluation des effets des programmes divestissment publice 2001-2014,et leurs retombees sur 

l'emploi, divestissment économique laCroissance, université de sétif1, Algérie, les 11 et 12 mars2013),P :52. 
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إذ تصاحب ات١قاولاتية في كثتَ من الأحياف ستَورات  إعادة ىيكلة النسيج الإقتصادي: -3-1-6
التحولات ات٢يكلية وتغتَات المحيط الاجتماعي والسياسي والتكنولوجي وحتى التنظيمي. حيث أف ىذه 
التحولات تولد من عدـ الاستقرار والتي ينجم عنها ظهور فرص إنشاء نشاطات اقتصادية ومؤسسات 

ه إلذ تنوع في النسيج الإقتصادي بتُ الغرب والشرؽ، إضافة إلذ الانفتاح جديدة، وىو الأمر الذي يؤدي بدور 
 1على الصعيد الدولر.

 حيث أف تأمتُ رأس ماؿ جديد يوسع من جانب الزيادة في النمو في جانبي العرض والطلب: -3-1-7
ادة في جانب العرض، كما أف الانتفاع من الطاقات اتٞديدة وات١خرجات من ات١شروع اتٟديث سيؤدي إلذ زي

 الطلب؛
حيث تسمح الأنشطة وات١شروعات بشكل متزايد من سنة لأخرى،  تجديد حظيرة المؤسسات: -3-1-8

في فرنسا، الأمر الذي يسمح بضخ حوالر مليوني مؤسسة  10والذي يكوف على سبيل ات١ثاؿ في حدود 
  2صغتَةومتوسطة.

حيث يعتبر الإبداع والابتكار وات٠روج عن ات١ألوؼ بسمػػػػات لصيفة  الابتكار والتحديث: -3-1-9
ات١شروعات ات١قاولاتية الصغتَة وات١توسطة، وىنا تعد ات١قاولاتية إحدى مصادر التجديد، لأف التطوير يرتكز 

تماـ أساسا على عنصر الابتكار وذلك بالنسبة لتطوير ات١نتجات أو ات٠دمات اتٞديدة للسوؽ إضافة إلذ الاى
 بالاستثمار بغرض تأمتُ مشاريع جديدة. 

 3تتمثل أبرزىا في النقاط التالية:  المنافع الاجتماعية: -3-2
حيث أنو في الغالب مايكوف ات١قاوؿ من الأفراد  الفرصة للمساىمة في خدمة المجتمع: -3-2-1

من خلبؿ تنمية الاقتصاد، وزيادة النمو ات١وثوقتُ والمحتًمتُ في المجتمع، وبالتالر فلو فرصة كبتَة ت٠دمة المجتمع 
 على وظائف الاقتصاد المحلي؛ وتأثتَ أعمالو

حيث تعتبر ات١شاريع ات١قاولاتية مصدرا مهما للوظائف اتٞديدة في  خلق مناصب الشغل: -3-2-2
الاقتصاد، فقد أضحت عملية إنشاء ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة وات١قاولاتية على العموـ منذ سنوات 

 لسبعينات تبدو كحل ت١شكلة البطالة ومصدر ت٤تمل لتوفتَ مناصب العمل؛ ا
حيث أف امتلبؾ ات١قاوؿ للعمل تٯنحو اتٟرية والاستقلبلية وإمكانية  الفرصة لتحقيق الذات: -3-2-3

 تٖقيق ما ىو مهم لو؛
 : حيث تسهم ات١شاريع ات١قاولاتية تساىم المؤسسات المقاولاتية في تقديم الخدمات والسلع -3-2-4

                                                 
1  -  Alian Fayolle et Louis Jacues Filion, Devenier entrepreneur, (village mondial, Paris,2006),P: 25. 
2  -  Alian Fayolle, Op. Cit, P: 31.  

3  -  Alian Fayolle, entreprenurait: apprendre a entapprendre, (Duond,2004),P :11.    
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في تٖقيق أداء مالر ومردودية ورتْية جيدة للفرد ات١قاوؿ وملك ات١ؤسسة الصغتَة وات١توسطة، بيد أنها من اتٞهة 
 الأخرى تؤدي إلذ إشباع حاجات ورغبات الزبائن من السلع وات٠دمات ات١طلوبة؛

والمتوسطة على   الصغيرة المشروعاتالمؤسسات المقاولاتية و تعمل الابتكارات في  -3-2-5
: وذلك من خلبؿ طرح وتقدنً منتجات وخدمات جديدة، وىو الأمر الذي ت٭ن من تسهيل حياة الأفراد

إنتاجية العمل كم ت٭سن في جانب الرفاىية والصحة، إضافة إلذ عدالة التنمية الاجتماعية وتوزيع الثروة ومعاتٞة 
 البطالة. 

وفي ىذا الصدد نتحدث عن البعد البيئي ت١ا يعرؼ بات١قاولاتية ات١ستدامة والذي  المنافع البيئية: -3-3
البيئة وتٛاية ات١وارد الطبيعية اتٟالية وات١ستقبلية من خلبؿ ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة  ىيسمح بالمحافظة عل

ا وقراراتها. وفيما يلي نذكر تٚلة وات١شاريع ات١قاولاتية التي تأخذ في اتٟسباف اتٞانب البيئي في أنشطتها وعملياته
 1من الأعماؿ التي تساىم في اتٟفاظ على البيئة كالتالر: 

 البناء الأخضر والكفاءة الطاقوية؛ -
 الشبكات الذكية؛ -
 التنقل الايكولوجي؛ -
 الكيمياء ات٠ضراء؛ -
 .لرسكلةا -
 الآتي:تتمثل كل من أشكاؿ ات١قاولاتية ومهامهافي  :أشكال المقاولاتية ومهامها اترابع

الطريقة منها  طرؽ بعدةصل تٖالأعماؿ من قبل الأفراد تٯكن أف إف إقامة أشكال المقاولاتية: -1
تأسيس مؤسسة جديدة وإقامتها من البداية والاستمرار في بدايتها وتطويرىا حتى تصبح مؤسسة  الأولى

فهي شراء مؤسسة قائمة عن الآخرين، وأختَا  أما الطريقة الثانيةمتوسطة اتٟجم وإما مؤسسة كبتَة اتٟجم، 
التي تتمثل فاضلة بتُ ت٥تلف ىذه اتٟالات، ىناؾ إمكانية اللجوء إلذ ات١قاولة الاجتماعية، ويقوـ ات١قاوؿ بات١

 في:
تعتبر عملية إنشاء مؤسسة جديدة عملية معقدة وغتَ متجانسة، تٗتلف :إنشاء مؤسسة جديدة -1-1

فهناؾ من تتبلور لديو الفكرة عبر الزمن، وبعد دراسة ت٥تلفة الاحتمالات والبدائل دوافعها من مقاوؿ لآخر، 
يقوـ باتٗاذ  قرار إنشاء مؤسستو ات٠اصة، وىناؾ من ينشأ مؤسستو بالصدفة وبدوف القياـ بدراسات مسبقة 

وىو ت٣بر  قرارفرصة مرتْة يقوـ ات١قاوؿ باستغلبت٢ا، كما أف ىناؾ أشخاص من يتخذ المثلب في حالة اكتشاؼ 

                                                 
1- Nouvel Eldorado, Le grand liver de lentrepreurait, (Ouvrage collectif, Dirigé par Catherine léger-

jarniou, dunod, paris, 2013),P:308. 
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الوحيدة لإت٬اد عمل وللبندماج في المجتمع، إذا فإف عملية إنشاء مؤسسة جديدة تٯكن الطريقة  أو مضطر لأنها
 1أف تتم وفق عدة طرؽ والتي سنقوـ بإت٬ازىا فيما يلي:

إف عملية إنشاء مؤسسة انطلبقا من العدـ ليست بالأمر السهل،  إنشاء مؤسسة من العدم: -1-1-1
تقنع ات١ستهلكتُ بو، و حيث تٖتاج ىذه ات١ؤسسة إلذ وقت كبتَ حتى تتمكن من إطلبؽ منتجها في السوؽ، 

وىذا الأمر يزداد صعوبة مع ارتفاع درجة الابتكار في ات١نتج، وللتغلب على ىذه الصعوبات ت٬ب على ات١قاوؿ 
كثتَ من العمل كما أف عملية إنشاء ات١ؤسسة في ىذه اتٟالة تتطلب ال  ،حتياجات ات١ؤسسة بدقة خاصةتٖديد ا

 الصلببة والإصرار، بالإضافة إلذ ضرورة توخي الدقة في تقرير الأخطاء المحتملة؛واتٞهد، و 
ات١قدـ ت٢م من ففي ىذه اتٟالة يقوـ الأجراء من خلبؿ الدعم إنشاء مؤسسة عن طريق التفري :  -1-1-2

طرؼ ات١ؤسسات التي يعملوف لصاتٟها، بإنشاء مؤسساتهم ات٠اصة وات١ستقلة، إف ىذه الطريقة تسمح للعامل 
بإنشاء مؤسستو ات٠اصة أو بشراء مؤسسة موجودة بشكل مستقل عن مؤسستو الأصلية التي يغادرىا، والتي 

 هذدؼ التقليل من أخطاء الفشل. يتقدـ لو بات١قابل أشكالا ت٥تلفة من الدعم وات١رافقة وذلك
إف ىذه العملية تعتبر سهلة إذا ماقورنت بالسابقة، حيث تقوـ ات١ؤسسات بإنشاء أجهزة موجهة تٟث  

جراء السابقتُ والذين تٖولوا إلذ مقاولر النشاط إلذ إنشاء مؤسساتهم ات٠اصة، وتٯكن للبودعم موظفيها على 
في النشاط وات١تمثل في  عتماد على ات١رافقة ات١قدمةصناعية وذلك بالاارية أو ت٥تلف المجالات سواء كانت تٕ

التوزيع ات٠اصة هذا، الأمر الذي يقلل من  ستشارات التقنية، وكما تٯكنها أيضا من إستغلبؿ شبكاتت٥تلف الا
 أخطار الفشل التي تواجههم ويزيد من فرص ت٧احهم.

بداع أو النمو فتهدؼ من خلبت٢ا لمقاوؿ طريقة الاصلية للاكما ت٘ثل ىذه العملية بالنسبة للمؤسسة ا
صلية وطريقة كذلك لإت٧ار بعض بة من النشاط الرئيسي للمؤسسة الاإلذ إكتشاؼ نشاطات جديدة قري

النشاطات اتٟالية بشكل أفضل، وتٯكن ت٢ا الإستفادة أيضا من ىذه ات١ؤسسات بإبراـ علبقات تعاقدية معها،  
 كة تسمح ت٢ا بالتمتع تٔزايا تفضيلية مقابل الدعم الذي قدمتو ت٢ا؛كات١قاولة من الباطن أو شرا 

إف إنشاء فمتياز صيغة مهمة من أشكاؿ إنشاء ات١ؤسسات اتٞديدة، الا الحصول على إمتياز: -1-1-3
مؤسسة وفق ىذه الصيغة يسمح للمقاوؿ بالإستفادة من دعم مهم مقدـ من طرؼ ات١ؤسسة ات١ات٨ة للئمتياز 

 ؛ مبلغ معتُمقابل دفع 
و مشروعا ذو طبيعة في ىذه اتٟالة يعمل ات١قاوؿ لصالح مؤسسة قائمة توكل ل إنشاء الفرون: -1-1-4

 ت٤دودة وفي ات١قابل ت٭ظى ىذا الاختَ  خطار الشخصية التي يتحملها ات١قاوؿ في ىذه اتٟالة جدمقاولاتية، الا
 

                                                 
، )مذكرة تٗرج لنيل شهادة ات١اجستتَ في علوـ التسيتَ تٗصص 2009-2000ت دراسة واقع المقاولاتية في الجزائر وآفاقها دباح نادية - 1

 . 29-28(، ص ص: 2012-2011إدارة اعماؿ 
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 1أو ات١دراء.طارات متيازات ات١منوحة للببامتيازات ت٦اثلة لتلك الا
جديدة لأف ات١ؤسسة موجودة في  إف شراء مؤسسة قائمة تٮتلف عن إنشاء مؤسسةشراء عمل قائم:  -1-2

مكانيات في اتٟاضر، الاساس ولا حاجة لانشائها، وفي ىذه اتٟالة تٯكن الاعتماد على مات٘تلكو ات١ؤسسة من ا
ل من درجة عدـ اليقتُ ومستوى ات٠طر، ومثلما وعلى تارتٮها السابق، وأيضا على ىيكلها التنظيمي، ت٦ا يقل

ىو عليو اتٟاؿ في حالة إنشاء مؤسسة جديدة تٯكن أف تتم عملية شراء عمل قائم من طرؼ فرد تٟسابو 
 2ات٠اص أو من طرؼ مؤسسة قائمة، في ىذا النوع من النشاط ت٪يز وجود حالتتُ وت٫ا:

من الصعوبة في كيفية اتٟصوؿ على معلومات في ىذه اتٟالة تك شراء مؤسسة في حالة جيدة: -1-2-1
تتعلق بوجود مؤسسة في صحة جيدة للبيع، ومن ثم ت٬ب على ات١قاوؿ إمتلبؾ موارد مالية معتبرة كافية لشرائها، 
خاصة أف سعر السوؽ ت٢ذه ات١ؤسسات قد يكوف مرتفعا، ومن الضروري أيضا إمتلبؾ ات١هارات اتٞيدة وتٕربة 

 ناجحة في التسيتَ.
لتزامات ب أف يكوف ات١قاوؿ على دراية بالافي ىذه اتٟالة ت٬ شراء مؤسسة تواجو صعوبات: -1-2-2

القانونية التي تقع على عاتقو نتيجة شراء مؤسسة ت٘ر في مثل ىذه الوضعية وذلك طبعا في حالة ما إذا كانت 
ساسيتُ في القطاع يعتبر شرطا الاؾ علبقات طيبة مع ات١تعاملتُ الصعوبات التي تواجهها معلنة، كما أف إمتلب

أساسيا للنجاح في ىذه العملية، وبالرغم من إت٩فاض تٙن ىذه ات١ؤسسات مقارنة مع ات١ؤسسات ذات الوضعية 
اودة نشاطها والوصوؿ إلذ حالة اتٞيدة، إلا أنها تتطلب ىي الأخرى ضخ أمواؿ كثتَة فيها، حتى تتمكن من مع

زمات، والعمل بسرعة من جيدتتُ في التعامل مع حالات الاعرفة وخبرة ستقرار، وتتطلب أيضا إمتلبؾ مالا
 أجل إعادة بناء الثقة مع ات١وظفتُ، والزبائن، ات١وردين وت٥تلف الشركاء.

لقد إىتمت ات١ؤسسات بشكل كبتَ هذذا النوع من النشاطات خاصة في ظل  المقاولة الداخلية: -1-3
التي يصعب التحكم فيها، فمن خلبؿ ات١قاولة الداخلية والتي تعتٍ التغتَات السريعة التي يشهدىا ت٤يطها و 

تنظيم ات١شاريع داخل ات١نظمات القائمة تستطيع ات١ؤسسة مواكبة ىذه ات١ستجدات والتكيف معها وبشكل 
 مستمر عن طريق تشجيع الإبداع والإبتكار.وتنويع منتجات بشكل سريع، كما تٯكنها العمل على تطوير 

نعاكاسات السلبية لتزايد ميوؿ لمؤسسات التي تٯكنها من تفادي الاات١قاولة الداخلية ت٥رجا لوتعتبر 
ستقلبلية،حيث وجدت ىذه الأختَة في اللجوء إلذ ات١بادرة بإنشاء مشاريع إلذ فراد إلذ العمل اتٟر والاالا

ن تشجيع روح ات١بادرة جانب مشاريعها السابقة والتي لاتتطلب بالضرورة إنشاء مؤسسات جديدة تٯكنها م
 فكارىم البناء امكانياتهم و استغلبؿ الاتية، وبالتالر توظيف طاقاتهم و لدى ات١وظفتُ الذين يتمتعوف تٔيوؿ للمقاو 

                                                 
 . 31-30، ص ص: ات١رجع نفسو - 1
 . 32-31، ص ص: نفسوات١رجع  - 2
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بداع ات١ؤسسة في حالة اتٞمود ونقص الا لصاتٟها، ىذا النوع من ات١واقف ات١قاولاتية بإمكانو ات١سات٫ة في إخراج
 التي تعيشها. 

 1ير ات١قاولة الداخلية ت٬ب توفر ت٣موعة من الشروط نلخصها فيما يلي:ومن أجل تطو 
 تشجيع التجربة والعمل على خلق جو يسمح بوقوع ات٠طأ والفشل داخل ات١ؤسسة؛ -
 ت٬ب على ات١ؤسسة توفتَ ات١وارد الضرورية للمشاريع اتٞديدة وتسهيل عملية اتٟصوؿ عليها؛  -
فراد ات١تخصصوف في ت٣اؿ السلعة اتٞديدة معا بغض يعمل الاحيث ت٬ب تشجيع العمل اتٞامعي ات١نظم  -

 النظر عن الدائرة التي يعملوف فيها؛
إحتياج ات١قاوؿ الذي يعمل لصالح مؤسسة ما إلذ أف يكفأ بشكل جيد على كل اتٞهد والطاقة التي بذت٢ا  -

ضل ات١كافآت في في تطوير ات١شاريع، وت٬ب وضع أىداؼ أداء عريضة يكفأ ات١قاوؿ إذا ماحققها، وأف
 ات١شروعات اتٞديدة ىي منح ات١قاوؿ حصة سهمية لقاء جهده وفاعليتو في إت٧از ات١شاريع.

 2قتصادية، وثقافية وىي كالآتي:اجتماعية، اة مهاـ مقاولاتية من بينها عدىناؾ : مهام المقاولاتية -2
 والتي تتمثل فيما يأتي: جتماعية: المهام الا -2-1
 التقليل من البطالة وذلك تٓلق مناصب شغل وتٖستُ مستوى معيشة الأفراد؛ -
 إشباع رغبات وحاجات ات١ستهلكتُ من السلع وات٠دمات. -
 والتي تٯكن حصرىا في النقاط التالية: قتصادية:المهام الا -2-2
 زيادة الدخل الوطتٍ وبالتالر الفردي؛   -
ستتَاد وزيادة التصدير وبالتالر ربح العملة الصعبة والتقليل الانتاج الوطتٍ ت٦ا يؤدي إلذ التقليل من زيادة الا -

 التعبئة ات٠ارجية؛من 
؛ -  ت٘ويل خزينة الدولة وذلك عن طريق دفع الضرائب والرسوـ
 قتصادي على ات١ستوى الوطتٍ.التكامل الا -
 نذكر منها مايلي:المهام الثقافية:  -2-3
 ساليب التكنولوجيا اتٟديثة؛اة اتٟديثة لكي يستطيع التحكم في العامل بات١عرفة التقنيترقية  -
 تكوين وتٗصص وت٣لبت وجرائد في إطار ات١سات٫ة في التزويد بات١عرفة وذلك عن طريق وجود نوادي علمية -

                                                 
 . 32-31دباح نادية، مرجع سابق ذكره، ص ص  - 1

(، 2009-2008، ) دراسة لنيل شهادة ات١اجستتَ في علم إجتماع تنمية وتسيتَ ات١وارد البشرية، المرأة المقاولة في الجزائرشلوؼ فريدة،  - 2
 . 58ص: 
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 العماؿ.
 في المجال الاقتصادي والاجتماعي دور المقاولاتية: المطلب الثاني

 يدي ات١نتجة التي تساىمتٟاقها بالااستغلبؿ الطاقات ات١عطلة و اإلذ إف إقامة ات١ؤسسات الصغتَة يهدؼ 
 1عتماد على خلق الذات، والذي تٮرجها من دائرة العوف وإنتظار الوظيفة.في البناء والتنمية والا

 قتصادي للمقاولاتيةالدور الا :الفرن الأول
تٯكن إعتبار ات١ؤسسات الصغتَة على أنها العمود الفقري لأي إقتصاد وطتٍ، فقد بينت الإحصائيات 

مليوف أي  20.5مليوف مشروعا ىنالك ما يقارب  21ات١نشورة في الولايات ات١تحدة الأمريكية أف من بتُ 
المجلبت  ات في كلمن تلك ات١شاريع تٯكن إعتبارىا مشروعات مقاولاتية. وتعمل ىذه ات١شروع%98نسبة

 (.01يظهره الشكل رقم)الإقتصادية على الرغم من أف أغلبها يرتكز في تٕارة التجزئة وات٠دمات وكما 
كما أنو على ات١ستوى العات١ي ت٧د أف ىذا النوع من ات١ؤسسات عرؼ دعما ومساندة كبتَة حيث أنها 

من القوى العاملة في العالد تقريبا من %60إلذ %50تقريبا من ات١ؤسسات في العالد وتشغل مابتُ %90ت٘ثل
 والشكل التالر يوضح مايلي:2في العالد.ات١ؤسسات 

 قتصادية في أمريكا.المشاريع الصغيرة في المجالات الا(: توزيع 01الشكل رقم 

 
 .23(، ص: 2002، 1ط،دار ات١ستَة والتوزيع والطباعة،الأردف)،إدارة المشروعات الصغيرةماجدة العطية، المصدر:
ستثمارات اسراع بالتنمية لأنها أف تساىم بدور فعاؿ في عملية الا تٯكن للصناعات الصغتَة وات١توسطة 

ضخمة في وقت واحد، وىي قادرة على تعبئة ات١دخرات الفردية الصغتَة، ويضمن إنتاج بعض السلع التي 
 ادرات ومنو اتٟصوؿتنمية الص يصعب اتٟصوؿ عليها، كما تساعد في إعداد الكوادر الفنية، كما تٯكنها من

 ضافة إلذ مسات٫تها في تكوين قطاعبالا ازين مدفوعات الدوؿ النامية،بالتالر تٖستُ مو ، جنبيةعلى العملة الا

                                                 
 . 23(، ص: 2002، 1، عماف، الأردف، ط، )دار ات١ستَة للنشر والتوزيع والطباعةإدارة المشروعات الصغيرماجدة عطية،  - 1

(، 2009، )المجلة الإقتصادية شماؿ إفريقيا، العدد السادس، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: آفاق وقيودآيت عيسى عيسى،  - 2
 . 275ص 
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قتصاد الوطتٍ ويساىم في تٖقيق الدفع الذاتي لتقدنً المجتمعات ولاسيما النامية منها. متوازف تٮدـ الاصناعي 
ومنو تٯكن إستعراض الدور الذي تٯكن أف تقوـ بو الصناعات الصغتَة وات١توسطة في تٖقيق التنمية الإقتصادية 

 والذي يتمثل فيما يلي: 
 :ةقتصاديلفوائض الانتاجية وتعظيم ارفع الكفاءة الا تأولا

، لإقتصاديا نتاجية وتعظيم الفائضة ىي الأقدر على رفع الكفاءة الاتبدو ات١ؤسسات الصناعية الكبتَ 
نتاجية العماؿ فيها بات١قارنة بات١قاولات الصغتَة وات١توسطة، ونتيجة لتتبع العمل، وتٚيع وفرات انظرا على إرتفاع 

 العمل، وتٚيع ات١زايا التي ت٭ققها كبر اتٟجم، وىي اتٟجم، فضلب عن تطبيق الأساليب الإدارية اتٟديثة وتنظيم
 .قتصادية كبتَةانتاجية، ومن ثم تٖقيق فوائض تساىم في رفع الكفاءة الا
لأنو يتجاىل أمرا مهما، وىو العلبقة بتُ رأس ات١اؿ غتَ الصحيح، وذلك عتقاد الا إلا أف مثل ىذا

ويتزايد مع كبر حجم ات١ؤسسة، إلا أنو إذا تم الربط بتُ رأس الإقتصادي الذي ت٭ققو العامل  ات١ستثمر والفائض
ات١اؿ ات١ستثمر والفائض الإقتصادي الذي ت٭ققو تْسب أحجاـ ات١ؤسسات ات١ختلفة، ومن ثم ما يتحقق 
للمجتمع من فائض إقتصادي على أساس إستثمار مبلغ معتُ من رأس ات١اؿ، يتضح لنا أف مؤسسات 

 1قتصادي للمجتمع.ة ىي الأقدر على تعظيم الفائض الاالصناعات الصغتَة وات١توسط
نتاجية، تٔعتٌ أنو وسطة قادرة على تٖقيق الكفاءة الاومن ناحية أخرى، فإف ات١ؤسسات الصغتَة وات١ت 

ستخداـ ات١وارد النادرة بكفاءة أكبر، ارأس ات١اؿ، فهي بذلك قادرة على  من خلبؿ ماتٖققو من وفرة عنصر
 نتاج.ستخداـ الأمثل لعناصر الانتاجي ات١ناسب الذي ت٭قق الاستخداـ الفن الاالقادرة على أوىي ا

من %31ػمن ت٣موع ات١ؤسسات، وتساىم ب%97ففي الياباف ت٘ثل ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة 
من ت٣موع %99.8عاملب  250القيمة ات١ضافة الإتٚالية، وفي فرنسا فتمثل ات١ؤسسات التي تشغل أقل من 

 ،تٚاليةمن القيمة ات١ضافة الا%53ػ تٚالر للمؤسسات، وتساىم بعماؿ الامن رقم الا %46ات١ؤسسات وتٖقق 
 2تٚالية.من القيمة ات١ضافة الا%25بكوريا اتٞنوبية تساىم ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة بأكثر من و 

 :تنويع الهيكل الصناعي تثانيا
نتاج وتوزيعو على ت٥تلف مات٢ا، ت٦ا يعمل على إنشاء ع الاتؤدي أعماؿ ات١قاولة دورا ىاما في تنوي 

 من ات١قاولات التي تقوـ بإنتاج صغر حجم رأس مات٢ا، ت٦ا يعمل على إنشاء العديد من ات١قاولات التي العديد 
 اتٞارية للسكاف خاصة بالنسبة اجاتتقوـ بإنتاج تشكيلة متنوعة من السلع وات٠دمات، وتعمل على تلبية اتٟ

                                                 
، )مداخلة في الندوة الدولية حوؿ يةدور الصناعات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الإقتصادعبد الرزاؽ خليل، عادؿ نقموش،  - 1

 . 03(، ص:2007ات١قاولة والإبداع في الدوؿ النامية، معهد علوـ الإقتصاد والتسيتَ، جامعة تٜيس مليانة، اتٞزائر، 
 .20/02/2019بتاريخ-2

http:// www.blog.saeed.com/2011-03/ contribution- petit-et-moyenne-entreprise-devloppment, 

http://www.blog.saeed.com/2011-03/
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 حتياجات الصناعات الكبتَة تْيث تقوـ بدور الصناعات ات١غذية ت٢ا.استهلبكية، فضلب عن تلبية لع الاللس
 : قليميةتدعيم التنمية الا تثالثا

 وذلكنتشار اتٞغرافي في ات١ناطق الصناعية والريفية وات١دف اتٞديدة، تتميز ات١قاولات بقدرتها على الا
كبتَة  ستثماراتات١ناطق، كما أنها أعماؿ لاتتطلب مكانية إقامتها وسهولة تكيفها مع ت٤يط ىذه انظرا لا

 تكوينا عاليا في العمل الإنتاجي، أو تكاليف مرتفعة في التسيتَ، أو تكنولوجيا عالية، لذلك فهي ولاتشتًط
 1الإسكاف والتلوث البيئي.تٖقيق تنمية إقليمية متوازنة والتخفيف من مشاكل  تعمل على

 :قتصاديةخلالات الابعض الامعالجة  ترابعا
أعماؿ ات١قاولة على علبج  ستثمار، وتعملدخار والادوؿ النامية من إت٩فاض معدلات الاتعاني ال

ضافة إلذ ذلك تساىم في مقارنة مع ات١ؤسسات الكبتَة. بالانشائها ات٩فاض تكلفة ختلبؿ نظرا لاذلك الا
وتصدير السلع الصناعية،  ستتَادىا،المحلية بدلا من إختلبؿ ميزاف ات١دفوعات من خلبؿ تصنيع السلع اعلبج 

 2ستتَاد التكنولوجيات العالية ذات التكاليف الباىضة.اعلى كثافة العمل لذلك تستغتٍ عن عتمادىا ونظرا لا
 :تنمية الصادرات تخامسا

إف تنمية الصادرات تعتبر تٔثابة قضية ت١عظم الدوؿ النامية التي تعاني عجز كبتَا ومتزايدا في موازين  
طويل على ات١ؤسسات الكبتَة،  مدفوعاتها وبصفة خاصة في ات١يزاف التجاري، فقد ظل التصدير حكرا لوقت

سواؽ العات١ية، لد تكن جدا من الادة مرتبطة تْجوـ كبتَة ستثمارات التي كانت تقضي بإنشاء شبكات معقفالا
تسمح حينها عمليا إلا بوجود مؤسسات كبتَة اتٟجم، إلا أنو في الواقع اتٟجم الصغتَ وات١توسط للمؤسسات 

 تٯتلك مزايا نوعية تساعد على التصدير.
و غتَ مباشر أولتوضيح أت٫ية الدور الذي تلعبو ات١ؤسسات الصغتَة في التصدير سواء بشكل مباشر  

 وىذا ماسيوضحو اتٞدوؿ ات١والر: 3سنشتَ إلذ تٕارب بعض الدوؿ في ىذا المجاؿ،
 
 
 
 
 

                                                 
،) الندوة الدولية حوؿ ات١قاولة والإبداع في الدوؿ النامية، معهد العلوـ دور ومكانة المقاول في التنمية الإقتصادية في الجزائرناصر مراد،  - 1

 .  216(، ص: 2007الإقتصادية وعلوـ التسيتَ، تٜيس مليانة، اتٞزائر، 
 . 217، ص: نفسومرجع   - 2
 .04عبد الرزاؽ خليل عادؿ نقموش، مرجع سبق ذكره، ص:  - 3
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 (: نسبة مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من إجمالي الصادرات.01الجدول رقم 
 %نسبة مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من إجمالي الصادرات الدول

 %53 إيطاليا
 %46 الدات٪ارؾ
 %40 سويسرا
 %30 السويد
 %26 فرنسا
 %26 ىولندا
 %13.5 الياباف
 %60 الصتُ
 %56 تايواف
 %40 كوريا

، )مذكرة مقدمة لنيل شهادة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المستدامةسفياف زايدي،  المصدر:
 .57(، ص: 2010-2009الدكتوراه، كلية العلوـ الإقتصادية والتسيتَ، جامعة فرحات عباس، سطيف، سنة 

نسبة مسات٫ة ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة من أنو ىناؾ تباين في  (01 من خلبؿ اتٞدوؿ رقم ات١لبحظ 
وات١رتبة الثالثة حيث تٖتل الصتُ ات١رتبة الأولذ وات١رتبة الثانية التايواف ومن ثم تليها إيطاليا  إتٚالر الصادرات

وفي ات١رتبة التي تليهما السويد ثم فرنسا وىولندا وأختَا الياباف  الدات٪ارؾ ومن بعدىا كل من سويسرا وكوريا
 حسب نسبهم وىي كما موضحة في اتٞدوؿ. 

 :الناتج المحلي زيادة تسادسا
قتصادي ة وات١توسطة في تٖقيق التطور الاستًاتيجي الذي تلعبو ات١ؤسسات الصغتَ تتضح أت٫ية الدور الا

للدوؿ ات١تقدمة من خلبؿ ات١سات٫ة في تكوين الناتج المحلي وذلك من خلبؿ عملها على توفتَ السلع وات٠دمات 
رتفاعا في معدلات اخل الوطتٍ للدولة، كما تٖقق الد سواء للمستهلك النهائي أو الوسيط، ت٦ا يزيد من

ا ت٘ثل مناخا مناسبا نتاج التي تستخدمها مقارنة مع العمل الوظيفي اتٟكومي العاـ، كما أنهالانتاجية لعوامل الا
ات١توسطة ضافة إلذ أف ات١ؤسسات الصغتَة و ستمرار، بالاانتاجية العامل بابتكار، ت٦ا يرفع من للتجديد والا

سراؼ والضياع على ات١ستوى الوطتٍ، وتؤدي ىذه العوامل المجتمعة إلذ زيادة حجم  التخفيف من الاتساىم في
 الناتج المحلي، وتنوعو، بشمولة العديد من ات١نتجات البديلة، أو ات١كملة.

 واتٞدوؿ الآتي يبتُ نسب مسات٫ة ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة في النتاج المحلي.
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 المحلي. اتجؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الننسب مساىمة الم(: 02الجدول رقم  
 %نسب مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج المحلي  الدول
 %57 الياباف
 %64.5 إسبانيا
 %56 فرنسا
 %44 النمسا
 %43 كندا

 %33 أستًاليا
 %50 الولايات ات١تحدة الأمريكية

 %40 ات٢ند
 %44 إيراف

، )مذكرة مقدمة لنيل شهادة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المستدامةسفياف زايدي، المصدر: 
 .58(، ص: 2010-2009الدكتوراه، كلية العلوـ الإقتصادية والتسيتَ، جامعة فرحات عباس، سطيف، سنة 

الصغتَة وات١توسطة في الناتج  نسب مسات٫ة ات١ؤسساتىناؾ تباين في يتبتُ أف (02من خلبؿ اتٞدوؿ رقم )
الولايات ات١تحدة وات١رتبة الثالثة  فرنسا ومن ثم تليها اليابافات١رتبة الأولذ وات١رتبة الثانية  سبانياحيث تٖتل االمحلي 

حسب نسبهم  أستًالياوأختَا  ات٢ند ثم كنداوفي ات١رتبة التي تليهما   النمسا وإيرافومن بعدىا كل من الامريكية 
 وىي كما موضحة في اتٞدوؿ. 

 :تكوين الكوادر الفنية والإدارية تسابعا
، وذلك بتأمتُ اتٟصوؿ س ات١اؿ البشريأت١توسطة دورا مهما في تكوين ر تؤدي الصناعات الصغتَة وا 

 الدوؿ قل كلفة ت٦ا تؤمنو مؤسسات التدريب الرتٝية وات١عاىد الفنية، حيث تتسم ىذه ات١عاىد فيأعلى تدريب 
 مكانات، فضلب على أنها وإف وجدت فهي غالبا ماتكوف ت٤دودة ات٠برة.النامية بالندرة ونقص الا

 :جذب المدخرات تثامنا
إف الصناعات الصغتَة وات١توسطة قادرة على تعبئة ات١دخرات المحدودة لدى صغار ات١دخرين الذين لا 

ستثمارىا في مؤسساتهم ات٠اصة، حيث من ات١عروؼ أف ـ ات١صرفي، ولكنهم على إستعداد لايستخدموف النظا
طلب الصناعات الصغتَة وات١توسطة على رأس ات١اؿ ىو طلب ت٤دود، ومن ثم فإف ات١دخرات القليلة لدى أفراد 

مواؿ ة وات١توسطة، بدلا من ترؾ ىذه الاالأسرة قد تكوف كافية لإقامة مشروع من مشروعات الصناعة الصغتَ 
 فاؽ أو حتى إيداعها في البنوؾ، وىكذا فإف إت٩فاض حجم رأس ات١اؿ اللبزـ لإنشاء وتشغيلتعاطلة وعرضة للب
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شراؼ ت٪اط التوظيف التي تٖرمهم من الاىذه الصناعات ت٬علها أكثر جاذبية لصغار ات١دخرين، الذين تٯيلوف لأ 
 1ستثماراتهم.اات١باشر على 

 ي للمقاولاتيةجتماعالفرن الثاني: الدور الا
 جتماعية من خلبؿ مايلي:دوار الاية للمقاولاتية فيمكن أف ت٨صي الاقتصاددوار الاضافة للببالا

 :زيادة التشغيل تأولا
ىتماـ الدولر ات١تزايد بات١قاولات راجع إلذ الدور الذي تؤديو على مستوى التشغيل، وبالتالر ف الاإ

ة العمل، ت٦ا ت٬علها أداة ىامة نتاجية كثيفساليب الال مشكلة البطالة كونها تستخدـ الاات١سات٫ة في ح
ستيعاب العرض ات١تزايد للقوة العاملة، خاصة في الدوؿ النامية التي تتميز بالتوفر النسبي لليد العاملة على لا

 حساب رأس ات١اؿ، لذلك فهي تساىم في تٖريك سوؽ العمل وضماف توازنو.  
من إتٚالر ات١ؤسسات  %90سات الصغتَة وات١توسطة مارات العربية ات١تحدة ت٘ثل ات١ؤسففي دولة الا 

 %93وات١توسطة حوالر  من القوى العاملة، وفي السعودية تشكل ات١ؤسسات الصغتَة %85وتوظيف ت٨و
 2من إتٚالر العمالة. %80 وتوظف %77وتستوعب

 :عدالة توزيع الدخول تثانيا
تعمل في ظروؼ تنافسية بسيطة، ت٦ا إف وجود مقاولات بالعدد الكبتَ، ومتقاربة في اتٟجم، والتي 

 ستثمارية متواضعة والذي يسمح امكانيات اتوزيع الدخوؿ، تْيث أنها تتطلب  في تٖقيق العدالة في  يساىم
من أفراد المجتمع بإنشاء تلك ات١قاولات، وبالتالر يساعد على توسيع حجم الطبقة ات١توسطة وتقليص لعدد كبتَ 
ستثمارية ضخمة تدفع امكانيات استثمار في الصناعات الكبتَة إلذ تٖتاج عملية الاقة الفقتَة بينما حجم الطب

 3ت٨و زيادة حجم التفاوت الطبقي الإجتماعي.
 :جتماعيمكافحة الفقر والترفيو الا تثالثا

 منذ منتصف الثمانينات، ظهرت أت٫ية ات١قاولة ات١صغرة كوسيلة ت١كافحة الفقر وإدماج الفئات ات١قصاة
لتعديل ات٢يكلي) تطور ات١فهوـ قتصاديا، بداية في الدوؿ النامية بالتزامن مع ت٥ططات فئات ااجتماعيا و ا

رتفاع معدلات البطالة مدفوعة بالنجاح النسبي (، ثم في الدوؿ ات١تقدمة نتيجة لاقتصادي للقطاع ات١وازيالا
 للتجارب في الدوؿ النامية خاصة تٕربة" بنك الفقراء" في بنغلبديش. فهي ت٘ثل الطريقة الوحيدة الدائمة

 بناء الأصوؿ،  في الأجل الطويل في وعوضا عن ذلك تٖستُ الرفاىية ومستوى ات١عيشة للخروج من الفقر، 
 

                                                 
 .04عبد الرزاؽ خليل، عادؿ نقموش، مرجع سبق ذكره، ص: - 1

2  - http://swmsa.net / articles.php ? action= sho and Id=2325. ( 20/02/2019).  

 . 218مراد، مرجع سبق ذكره، ص: ناصر  - 3

http://swmsa.net/
http://swmsa.net/
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 1والبشرية )ات٠برة والتعليم...(.،تٕهيزات...إلخ(، ات١الية ) اتٟسابات البنكية....إلخ(،سكن، أرضات١ادية )سواء 
 :ةقية روح المبادر تر  ترابعا

تؤكد ت٥تلف الدراسة ات١هتمة بالتنمية الصناعية على أف أعماؿ ات١قاولة في منبع ات١بادرة، بفضلها 
ات١ستقلتُ قتصاديات بروز منظمتتُ تعمل على تشجيع إنشاء طبقة من ات١قاولتُ الصغار ت٥تلف الاشهدت 

اؿ اتٞديدة، والتقنيات عمبتكارات والابقولو:" تأتي معظم الا1985سنة ريغان مريكي وىذا ماأكده الرئيس الا
ؿ ؿ الذين ىم رجابطاغتَة، ولكن آخذة في النمو، من الاقتصادية في الوقت الراىن من دائرة صوالقوة الا

ستثمار وإبتكار يتحملوف ت٥اطر كبتَة في سبيل الا مريكيوف ذو كفاءة وجرأةالأعماؿ الصغتَة، وات١نظموف الا
على ىذا الأساس يبرز دور عمل ات١قاولة في ترقية روح ات١بادرة الذاتية وات١هارة بعكس ات١ؤسسات  ات١ستقبل".

 2الكبتَة التي لاتوفر ىذه الفرص.
 :جتماعيةمحاربة اثفات الا اتخامس 

قتطاع من ات١وازنات اوت كثتَا من دولة لأخرى، لكن الات٦ا لاشك فيو أف ت٦ارسات إعادة ات٢يكلة تتف
عباء العمل ات١نتج، تسببت تّزء من الا ات١خصصة للرفاىية، والتسريح من العمل، والبطالة، وإنعداـ فرص

 قتصادية اتٟديثة عبر العالد.لاجتماعية الأساسية الناتٚة عن التغتَات االا
حياف يؤدي النفاذ المحدود إلذ التعليم، وعدـ الثبات في العمل وعدـ وجود التحفيزات و في أغلب الا 

عديدة  وات١هارات اللبزمة إلذ دفع الشباب إلذ ىامش المجتمع، فيتحكم هذم الضعف، ويصبحوف عرضة ت١خاطر
 ات.دماف على ات١خدر منها اتٞرائم وات١رضى والا
فتقار إلذ فرص عمل منتجة في المجتمع بدفع الشباب إلذ ت٣تمعات غتَ حضارية وغتَ كما يتسبب الا

منظمة، غالبا ماتفتقر على اتٟد الأدنى من ات١وارد وات٠دمات. ت٢ذا فإف ات١قاولة ت٘ثل اتٟل ت٢ذه ات١شاكل وأخرى 
ستًاتيجيات التوظيف. اات٢ادؼ و  يبخلبؿ وضع حد لضعف أجياؿ ات١ستقبل من خلبؿ التعليم والتدر  من

 3غريزة البقاء لديهم وحسب تلبية إحتياجاتهم الفورية.ويفتًض أف توفر 
 لمقاولاتيةستراتيجيات ااالمطلب الثالث: 

ستًاتيجيات الدافعة بات١ؤسسات إلذ ات١يل ت٨و تٖقيق اتيجيات ات١قاولاتية من أبرز الاتعتبر استً   
حاجيات ورغبات الزبائن والعملبء، إضافة إلذ الوصوؿ هذذه ات١ؤسسات إلذ تٖقيق ات١يزة التنافسية والتميز 

                                                 
، )مداخلة في دور المقاولة المصغرة في التنمية الإقتصادية والإجتماعية والتحديات التي تواجههايوسف بودلة، عبد اتٟق بن تفات،  - 1

(، ص: 2012أفريل  19و18ات١لتقى الدولر حوؿ: إستًاتيجيات تنظيم ومرافقة ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة في اتٞزائر، جامعة ورقلة يومي 
05 . 

 .218ناصر مراد، مرجع سبق ذكره، ص:  - 2

نحو ثقافة الريادة في القرن الواحد  والعشرين تحفيز الروح الريادية من خلال نتائج تْث اليونسكو ومنظمة العمل الدولية للممارسات،  - 3
 . 35(، ص: 2010بية والعلم والثقافة، منظمة العمل الدولية، الطبعة العربية ، ) منظمة الأمم ات١تحدة للتً التعليم للريادة في المدراس الثانوية



 الفصل الأول ليظرية  للنقاولاتية  والمقاولا الأدبيات

 

 
27 

سواؽ مابتُ غة في ظل ات١نافسة الشديدة في الاستًاتيجيات من أت٫ية باللتفرد، وذلك ت١ا تتميز بو ىذه الاوا
 1الأعماؿ، وتتمثل أىم ىذه الاستًاتيجيات أو الأبعاد فيما يلي:منشآت 

 الابتكار: تأولا
 2بتكار من بينها يتم ذكر التعاريف الآتية:ىناؾ عدة تعاريف للب

الذين  فكار اتٟديثة من طرؼ ات١وظفتُفي ات١ؤسسات عن تطوير وتطبيق الا الابتكار يعبر التعريف الأول: -
بتكار على أنو الا جراءات مع الآخرين داخل ترتيب تنظيمي. كما يوصفيضمنوف على مدار الوقت الا

بغرض تطوير أفكار  بداعي ضمن مدخلبتو، وذلكميكية تستوجب أف يكوف التفكتَ الاعملية عقلية دينا
لزامية أف يكوف التجديد ت٨و إجات قائمة أصلب، مع التأكيد على ستعمالات حديثة ت١نتاجديدة أو خلق 

 ؛الأحسن
على أنو:" النتيجة الناتٚة عن إنشاء   J. Schumpeterيعرفو الاقتصادي النمساوي  ريف الثاني:التع -

 ؛مكونات ات١نتوج أو كيفية تصميمو طريقة أو أسلوب جديد في الإنتاج، وكذا التغيتَ في تٚيع
أو ات٢دؼ  بتكارريك المجتمع تٔا تٝاه التدمتَ الاأطلق على الستَورة ات١تحكمة في تٖ التعريف الثالث: -

ات٠لبؽ، تٔعتٌ أف الإبتكار يقوـ على نقاض وتدمتَ ماىو قدنً فهو عامل تغيتَ في اتٟالة السابقة 
تياف باتٞديد، سواء كاف ذلك في تحديثات على القائم من قبل أو الاللمؤسسة من خلبؿ التحسينات وال

قيود واتٞهود و عبارة عن كسر للات١نتجات أو ات٠دمات أو حتى في طرؽ الإنتاج. فالتدمتَ ات٠لبؽ ى
بتكارات وأساليب تنظيم حديثة اؿ مايقدمو ات١قاوؿ من قتصادية من خلبنظمة الاوالركود السائدة للب

 3ت٬ابية.قتصادية الاقو الآخروف ومن ثم تٖدث القلة الافيلح ،ومنتجات جديدة وخروج عن ات١ألوؼ
 ات١قاولاتية بتكار تستوجب إضافة إلذ بناء السماتعزيز روح ات١بادرة وات١ثابرة والامن خلبؿ ماسبق لت

من ات١يادين حيث أف ىناؾ تٚلة  4الفردية إلذ بيئة نظامية تفاعلية تٖوي البنية التحتية اللبزمة ت١نظومة ات١قاولاتية،
الذي يستوجب   نتج، الأمر بتكاري ات١قاولاتي منذ ظهورىا وحتى تٕسيدىا في شكل مذات الصلة بالفكر الا

 ىتماـ بات١قاوؿ، والشكل التالر يوضح ذلك.  العناصر ات١رتبطة إضافة إلذ الاىتماـ بشتىويلزـ الا
 

                                                 
 . 46(، ص: 2008، )دار ات١ستَة، الأردف، الريادة وإدارة منظمات الأعمالبلبؿ خلف السكارنة،  - 1

 12-11،)ات١ؤت٘ر العلمي بعنواف: دعم وتنمية ات١شروعات الصغتَة، جامعة عتُ شمس، مصر إستراتيجيات الإبتكارت٦دوح عبد العزيز رفاعي،  - 2
 . 03(، ص: 2012مارس 

3-  ، ، )ت٣لة حاضنات الأعمال التكنولوجية ودورىا في تطوير الإبدان والإبتكار بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطةشريف غياط وت٤مد بوقموـ
 .55(، ص: 2009ادس، جامعة قات١ة، اتٞزائر، أتْاث إقتصادية وإدارية، العدد الس

،) ات١ؤت٘ر السعودي الدولر تٞمعيات ومراكز ريادة الأعماؿ، السعودية، منظومة ريادة الأعمال والبيئة المحفزةلهامصطفى ت٤مود أبو بكر،  - 4
 . 61(، ص: 2014
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 بتكارية إلى المشرون المقاولاتي.(: المقاولاتية من الفكرة الإ02الشكل رقم  
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، )ات١ػؤت٘ر السػعودي الػدولر تٞمعيػات ومراكػز منظومة ريـادة الأعمـال والبيئـة المحفـزة لهـا: مصطفى ت٤مود أبػوبكر، المصدر
 .62(، ص:  2014ريادة الأعماؿ، السعودية، 
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تياف بأفكار جديدة من ت١قاولاتية ببساطة تٯثل عملية الاستًاتيجيات اافإف الابتكار كإحدى  ،وعليو
قبل ات١قاوؿ سواء أكاف ذلك توليفا جديدا ت١ا ىو موجود أو كشفا جديدا لد يسبق إختياره حيث أف الفكرة 

نتاج، عملية تنظيمية أو تسيتَية جيا جديدة، أسلوبا جديدا في الااتٞديدة قد تكوف منتجا جديدا، تكنولو 
بتكار مصدرا للميزة لذ ماىو موجود سابقا، كما يعد الافة إجديدة. وات٢دؼ من كل ىذا ىو خلق القيمة ات١ضا

 التنافسية وىو الأمر الذي يكسب ات١نظمة ات١قاولاتية صفة الإستمرارية. 
 بدان:الا تثانيا

 بداع نذكر:يف ات٠اصة بالامن بتُ التعار 
نتاج جديد في الاإبتكار طريقة أو نظاـ أنو: اتٟصيلة الناتٕة عن  بداع علىالايعرؼ التعريف الأول:  -

 1يؤدي إلذ تغيتَ مكونات ات١نتج وكيفية تصميمو.
عمل شيء ما أفضل، وىو إمتلبؾ رؤية بفكرة ما وتٖديد الثغرات  :يعرؼ كذلك على أنو التعريف الثاني: -

 2التي تعتًض تلك الرؤية والوصوؿ إلذ نتاج مفيد وعملي في نهاية الأمر.
بداع  نشاط مركب ومعقد يبدأ من فكرة جديدة وينتهي لبؿ التعريفتُ تٯكن القوؿ بأف الامن خ

 3جتماعية.تٟصوؿ على عناصر جديدة ذات قيمة اقتصادية وابإت٬اد حل ت١شكلة. وعليو تكوف النتيجة ا
 4بداع نذكر الآتي: صر ات١كونة لعملية الاومن أىم العنا

 فتًة معينة؛فكار اتٞديدة خلبؿ ن خلبؿ إنتاج أكبر كم ت٦كن من الاوذلك م الطلاقة: -
 تٔعتٌ القدرة على التكييف حسب ات١وقف؛ المرونة: -
 ساليب اتٞديدة؛تٔعتٌ ات١يل ت٨و ات١خاطرة والاستعداد ت٢ا في تبتٍ الافكار والا المخاطرة: -
 بتكاري إلذ وحدات بسيطة ليعاد ترتيبها؛وذلك من خلبؿ تفكيك العمل الانتاجي الا التحليل: -
تياف باتٞديد وىدـ القدنً وات٠روج عن النزعة التقليدية، وذلك تٔا من خلبؿ الا الخروج عن المألوف: -

 يتوافق واتٟاجات والرغبات اتٟالية.
 الإبداع إلذ تٜسة أقساـ رئيسية كما يلي:  (J. Schumpeter)كما قسم 

 ولية؛إت٬اد مصدر جديد للمادة الا -1
                                                 

، )ات١لتقى الدولر حوؿ ات١قاولاتية، جامعة ت٤مد خيضر، بسكرة، اتٞزائر، الريادة والإبدان في المشروعات الصغيرة والمتوسطةزايد مراد،  - 1
 . 05(، ص:2010

 . 125(، ص: 2008، )دار الفجر للنشر والتوزيع، القاىرة، الإبدان الإداري في القرن الواحد والعشرونبرافتُ جوبتا، ترتٚة أتٛد ات١غربي،  - 2

 . 35(، ص: 2011دار ىومة، اتٞزائر، ، )إقتصاد وتسيير المؤسسةالداوي الشييخ،  -3

، 29، )ت٣لة جامع دمشق للعلوـ الإقتصادية والقانونية، المجلد أثر تطبيق عناصر الإبدان الإداري في التطوير التنظيميعاطف عوض،  - 4
 . 209(، ص:2013العدد الثالث، سوريا، 
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 إت٬اد سوؽ جديد لتسويق ات١نتجات؛ -2
 باتٞديد فيما يتعلق بات١نتجات، والتي تكوف قادرة على إشباع اتٟاجات ات١ستقبلية؛تياف الا -3
 إكتشاؼ طرؽ إنتاجية جديدة غتَ مألوفة تعمل على تٗفيض التكاليف؛ -4
 دارية حديثة.اساليب اا، إت٬اد تنظيم و وأختَ  -5

ا وجهاف لعملة واحدة. مبتكار تربطهما علبقة تكاملية حيث أنهبداع  والاوعليو وكما نلبحظ فإف الا
فكار اتٞديدة بينما بتكار ىو القسم ات١تعلق بالابداع تنفيذي، فالابينما الا ،بتكار فكري أكادتٯيحيث أف الا

 كار إلذ منتجات جديدة.فات١تعلق بتجسيد وتٖويل ىذه الا بداع ىو القسم ات١لموسالا
فكار اتٞديدة ة خلبقة تأتي بالابداع عمليباحثتُ يروف العكس على إعتبار الالكن ىناؾ بعض ال

 فكار في شكل أشياء ملموسة. ذي يعمل على قولبة وتٕسيد تلك الابتكار ىو الوالا
 وتٯثل الشكل ات١والر ىذه العلبقة التداخلية كما يلي:

 

 (: مدخلات ومخرجات المؤسسة الإبداعية. 03الشكل رقم  

، ) دار اتٟامد للنشر والتوزيع، إدارة الإبدان والإبتكار في منظمات الأعمالعاكف لطفي خصاونة،  المصدر:
 . 36(، ص:  2011الأردف،

 
ستًاتيجيات ات١قاولاتية على أنو اتٞزء بداع كإحدى الان خلبؿ كل ماسبق تٯكن أف نعرؼ الاوم

بتكارية للمقاوؿ والتي تتجسد في شيء جديد ذو قيمة يتجلى إما في منتج يقي والمحصلة النهائية للفكرة الاالتطب
 ولية. مواد الاإداري جديد أو طرؽ إنتاج جديدة، أو مصدر جديد لل جديد أو أسلوب

 
 
 

 الأفكار

 العاملوف

العائد  التمويل
 الإستثماري

 النمو

 الإبتكار

  Creativity الإثتكبس    Innovationالإثذاع    

 الإتُبٌ ثأفكبس جذَذح                                                انتطجُق انُبجخ نلأفكبس الإثتكبسَخ 
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 :الميل نحو أخذ المخاطرة تثالثا
توجب على خطار التي تسالا تتعرض ات١شاريع ات١قاولاتية وات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة للعديد من  

ستمرارية والدتٯومة ت٢ا.كما وتعتبر ومنهجية بغية تٕاوزىا وتٖقيق الا دارتها بطريقة علميةاات١قاوؿ التعامل معها و 
أخذ ات١خاطرة ميزة بالغة الأت٫ية في ات١قاولاتية، حيث تنشأ ات١خاطر عند عدـ معرفة المحصلة النهائية وإحتماؿ 

 تعدد النتائج.
ت٧اح ات١شروع واتٟصوؿ على مكافآت في حالة ات١خاطرة ىو إحتماؿ تٖقيق عوائد أف الأخذ ب كما

 ات١قاولاتي أكثر من فشلو.
فراد وات١ؤسسات بالنسبة للمشاريع ات١قاولاتية اتٞديدة،  الاكما أف سلوؾ أخذ ات١خاطرة غتَ ت٤دود بتُ

خفضة كاف عاملب حيث أف مستوى ات١خاطرة ىو الذي ت٭دد صفة الشخص، فكلما كانت ىذه النسبة من
ؿ، حيث تقوـ عملية الأخذ بات١خاطرة أساسا على مبدأ ات١قامرة رتفاع إتٕو ت٨و ات١قاو وكلما أخذت في الا

وات١غامرة وكذا ات١خرجات المحصل عليها من ىذه ات١خاطرة ) الفوائد والعوائد ات١توقعة(، كما أنها متصلة بصفة 
 قوية بعملية إتٗاذ القرارات. 
ذا تٔقدار الفائدة ات١توقع شخاص وات١ؤسسات وكأخذ ات٠طر يتعلق أساسا بطبيعة الاحيث أف ات١يل ت٨و 

ات١نظمات جزء شخاص و على إدراؾ ات١خاطر خصوصا وأف الا تٖقيقها من ات٠طر، وىذا الأمر الذي يلزـ
 عماؿ ات١ضطربة وات١عقدة.لايتجزء من بيئة الا

نشطة ات١شتًكة، عاـ للعمليات وات١تعلق بتقييم الاكما وأف ات١خاطرة ترتبط أيضا بصياغة الإطار ال
 ادت مرات تقييم ات١شاريع ات١قاولاتية كلما قلت ات٠طورة والعكس صحيح.فكلما ز 

تٕاىات بداخل ات١ؤسسة عنصرا لوب الواجب أف تكوف بو القيم والاسوتعتبر الثقافة التنظيمية والا
اؿ وكذلك طبيعة ػمهما في أخذ ات١خاطرة وذلك بغرض تلبؤمو وطبيعة ات١ؤسسة وات١ستخدمتُ والعم

 1المحيطة.البيئة
 ات١ؤسسات إتباع ات١قاولاتية ت٘ثل حجم ياتستًاتيجاخلبؿ ماسبق فإف ات١خاطرة كإحدى  وعليو ومن
ستعداد لتحمل ات١خاطر في ظل البيئة ات١ضطربة وات١عقدة، من خلبؿ طرح منتجات جديدة ات١قاولاتية للميل والا

  للسوؽ.

 التميز والتفرد: ترابعا
من ات١نافستُ سواء في طبيعة ات١نتج أو ات٠دمة ات١طروحة في والذي يقصد بو ت٘يز ات١ؤسسة عن غتَىا 

لإتياف باتٞديد من السوؽ أو نوعية ات١وارد ات١توفرة للمنظمة أو فيما يتعلق تٔدى قدرة منظمة الأعماؿ على ا
                                                 

1  - Bostjan Antonic , Risk Taking In Intrapreneurship : Translating the individual level risk aversion 

into the organizational risk taking, (Journal of enterprising Culture, Vol 11, N° 1, March 2003),P :11. 
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نتاج اتٟديثة أو الطرؽ التسيتَية اتٞديدة والذي يكسبها موقعا تنافسيا قويا تٯكنها من حيث أساليب الا
 1إكتساب مزايا تنافسية تٖقق ت٢ا البقاء والإستمرارية على ات١دى البعيد.

إضافة إلذ أنها ت٘ثل عملية تقدنً منتجات وخدمات فريدة من نوعها يصعب ت٤اكاتها من قبل الوسط 
 بتكار.بداع والاستًاتيجيتي الااوذلك من خلبؿ  ات١نافس،
 المبادأة:ت خامسا

، داعيةبات١خاطرة والقياـ بالعمليات الا وات١شجع للئتياف باتٞديد وتبتٍالتي تعد العنصر الرئيسي  
تولر زماـ ات١بادرة  ستباقية أو ات١بادأة ت١ختلف جهود ات١ؤسسة لتحديد حجم الفرص ات١ستقبلية، ومن ثمفالا

إلذ توقع  ات واتٟاجات، إضافةقتناصها من خلبؿ ات١شاركة الفعالة في مشاكل ات١ستقبل والتغيتَ اتٔلبحقتها و 
أو  حتياجات ات١ستقبلية للسوؽ بغية تقدنً اتٞديد ات١ناسب وطرحو في السوؽ سواء تعلق الأمر بات١نتجاتالا

ا يضمن دارة، وىذا كلو هذدؼ تٖقيق التميز وكسب ات١يزة التنافسية تٔساليب الاانتاج أو ات٠دمات أو طرؽ الا
 2ىداؼ ات١نشودة.ت٢ا الدتٯومة ويبلغها الا

الصدد نقوؿ بأف  ات١بادأة ىي قدرة ات١قاولة على أخذ درجة عالية من ات١خاطرة تفوؽ الظروؼ وفي ىذا 
ثلبث  نجاح ات١رجو، ويتضمن بعد ات١بدأالبيئية المحيطة والتي يكوف فيها مسؤولا عن النتائج في حاؿ عدـ بلوغ ال

 3نقاط رئيسية نذكرىا فيما يلي:
 بداع؛بتكار والاعدمها عن طريق الاات ات١نافسة من إقرار ملبحقة ات١ؤسس -
 بداع، النمو، والتطوير؛ المحاولات الفعلية فيما تٮص الاختيار بتُالا -
 حتوائهم.     اة التعاوف بتُ ات١نافستُ من أجل ت٤اول -

 ستغلبؿ الفرصاؼ البيئية المحيطة هذدؼ إقتناص و وتٯكن تعريف ات١بادأة على أنها عملية متابعة الظرو 
ليب تسيتَ حديثة تتسم أساسا السوؽ من خلبؿ طرح منتجات أو خدمات أو طرؽ إنتاج أو أساات١تاحة في 

ستمرارية في ظل بيئة الأعماؿ  تنافسيا جيدا ت٭قق ت٢ا النمو والاداع والتجديد، الأمر الذي يكسبها موقعا ببالا
 كثتَة الإضطراب والتعقيد.

 
 

                                                 
)أطروحة دكتوراه، جامعة  ريادة الأعمال الصغيرة والمتوسطة ودورىا في الحد من البطالة في المملكة العربية السعوديةتياسر سالد ات١ري،  -1

 . 26(، ص: 2013نايف العربية للعلوـ الأمنية، الرياض، 
2  -  Thomas Zellwegr, and Philipp Sieger, Entrpreneurial orientation in  long lived family firms,( small 

business economics, volume 38, issue1, January 2012),P:70.
 

3   -  Caruana A, The effect of Centralization and formalization on  entrepeneurship in firms,( journal of 

small business management, vol36, issue1,2000),P:16. 
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 المبحث الثاني: ماىية المقاول
مفهوـ ات١قاولاتية، بات من ات١ؤكد أف مفهوـ ات١قاوؿ أصبح أكثر وضوحا، حيث بعد أف تم توضيح 

تٯكن القوؿ أف ات١قاوؿ ىو الشخص الذي تٯارس العملية ات١قاولاتية لذا سوؼ نتطرؽ في ىذا ات١بحث إلذ 
 مفهوـ ات١قاوؿ، وكذا أصنافو بالإضافة إلذ دوافع ات١قاوؿ.

 المطلب الأول: مفهوم المقاول
 قتصاديةعضوا فعالا في تٖقيق التنمية الا مفهوـ ات١قاوؿ بدءا من القرف السابع عشر كونو لقد تطور

 ختلبؼ وجهات نظر الباحثتُ فيتية تعددت مفاىيم ات١قاوؿ تبعا لاجتماعية، وكما تعددت مفاىيم ات١قاولاوالا
 ىذا المجاؿ حيث مفهوـ ات١قاوؿ سيشمل على العناصر الآتية:

 :المقاول تعريف تأولا
 تعددت مفاىيم ات١قاوؿ ومن بينها نذكر مايأتي:

 تعريف ات١قاوؿ لغة وإصطلبحا.  التعريف الأول: -
يعرؼ ات١قاوؿ في اللغة بأنو ظهر في فرنسا خلبؿ القرف السادس عشر، وىي كلمة مشتقة من الفعل  لغة: -1

، تعه للدلالة على نفس ات١عتٌ    ـيستعمل نفس الكلبت٧ليزية فإنو د، وبالنسبة للغة الاوالذي معناه باشر، إلتزـ
 1في اللغة الفرنسية.

 2سلوبتُ لتعريفو ت٫ا:اطرقت إلذ موضوع ات١قاوؿ من خلبؿ فإف أغلب الدراسات ت إصطلاحا: -2
تعرؼ ات١قاوؿ  وىو يركز على أعماؿ ات١قاوؿ وسلوكياتو ووظائفو، وىذه الطريقة سلوب الوظيفي:لاا -2-1

فعالو، حيث أنها تصف وظائف ات١قاوؿ تلك التي على أساسها يتم تٖديد ات١قاوؿ من اعلى حسب سلوكاتو و 
 غتَه.
 والفرق بينهما ىوىو الذي يصف ات١قاوؿ في حد ذاتو أي صفاتو وخصائصو. سلوب الوصفي:الا-2 -2

 ت٘يل إلذ التجديد وات١ثالية. أف النظرة الوظيفية ىي أكثر واقعية من النظرة الوصفية لأنها
يعرؼ ات١قاوؿ كذلك بأنو: "الشخص ات١بادر الذي يستطيع أف ينقل ات١صادر الإقتصادية  التعريف الثاني: -

 3من إنتاجية منخفضة إلذ إنتاجية عالية".

                                                 
وـ الإقتصادية ، )رسالة دكتوراه، جامعة ت٤مد خيضر، كلية العلنحو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتيت٤مد علي اتٞودي،  - 1

 . 20(، ص:2015والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ، بسكرة، اتٞزائر، 

، برج بوعريريج، 01، ت٣لد12، )ت٣لة الإقتصاد اتٞديد، العدددور التكوين في دعم الروح المقاولاتية لدى الأفرادتٛزة لفقتَ،  - 2
 . 20-19(، ص ص: 2015اتٞزائر،

 . 143(، ص:2011، )دار حامد للنشر والتوزيع، عماف، الأردف،دان والإبتكار في منظمات الأعمالإدارة الإبعاطف لطفي خصاونة،  - 3
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والفرص  الشخص ات١بدع الذي يأتي بأشياء فريدة، وت٭قق ات١نفعةعلى أنو: كما يعرؼالتعريف الثالث:  -
 ؛فضل للآخرينالا

ىو: " الذي يرى بأف ات١قاوؿ Sayىناؾ من يعتبر ات١قاوؿ كمحرؾ ديناميكي أمثاؿ ساي" التعريف الرابع: -
قتصادية من مستوى إنتاجية منخفض إلذ مستوى تٝالية فهو ينقل ات١وارد الااعنصر مهم في الديناميكية الر 

ات١قاوؿ أف يكوف ىو صاحب ات١ؤسسة وات١ستَ في أعلى، ومنو ات١قاوؿ يتحمل ات١خاطر، وبالتالر يشتًط في 
 1نفس الوقت وىذا مات٬عل منو شخصا فريدا لو القدرة على إتٗاذ القرارات الصائبة واتٟكيمة.

ينشأ ويعرؼ أيضا بأنو: ذلك الشخص الذي يعي ويلبحظ الفرصة ثم يؤسس و  التعريف الخامس: -
 2ستغلبت٢ا.امؤسسة ت١تابعتها وتنفيذىا و 

كذلك يعرؼ بأنو ينحصر في الشخص ات١تخصص في تٖمل ات١سؤولية وإتٗاذ القرارات   سادس:التعريف ال -
 3ستخدامات ات١وارد وات١نتجات.االشكل بالنسبة للمؤسسة، وكذا في اتٟكيمة ات١ؤثرة في ات١وقع و 

نو على أ إضافة إلذ كل ما سبق، أعتبر ات١قاوؿ من طرؼ العديد من الكتاب والباحثتُ التعريف السابع: -
 4للمؤسسات والآخذ للمخاطرة، ات١نظم، وات١نسق للموارد. أعماؿ، وات١نشىالشخص الباحث عن فرص الا

ومن خلبؿ التعاريف السابقة تٯكن أف نعرؼ ات١قاوؿ على أنو الشخص الذي يعمل على تٖويل فكرة 
ت١قتنص وأنو الشخص انطلبقا من تٖصيص ات١وارد الضرورية إلذ مؤسسة قائمة أو مشروع مقاولاتي، ابسيطة 

، ات١بدع الذي يعمل عماؿ، ات١تحمل للمخاطر وظروؼ عدـ التأكد، ات١ستَ وات١نظمللفرص ات١تاحة في بيئة الا
تياف باتٞديد سواء فيما يتعلق بات١نتجات أو ات٠دمات، وأساليب الإنتاج، أو طرؽ التوريد أو أساسا على الا

 أساليب التسيتَ.
 :خصائل المقاولت ثانيا

 وؿ ميزات ات١قاوؿ وسلوكو،ىناؾ إختلبؼ وتباين كبتَ بتُ الباحثتُ ات١ختصتُ في ميداف ات١قاولاتية ح
ختلبؼ يتمثل في أف ذلك الشخص الذي ت٭صل على ات١وارد ات١ادية، البشرية، وات١الػية وات١وجودات الاىذا 

                                                 
(، ص: 2015رسالة دكتوراه، جامعة أبي بلقايد، تلمساف، اتٞزائر، )، ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاولسفياف بدراوي،  - 1

69 . 
2
- Thierry Verstraete at Alian Fayolle, Paradgmes et entrepreneurial,( la revue de lentreepreneurial, vol 

4,n1, france,2005),P:34. 
3- Robert Herbert and Albert Link, In search of the meaning of entrepreurship, (small business economies 

1, kluwer academic publishers, 1989), P:39. 
4  -  Isabelle Danjou, léntrepreneurait: Un champ fertile a la recherché de son Unite, (revue français de 

gestion, volume 28, n°138, avril/ juin 2002),P: 110. 
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ي تٯكن أف ت٨دد أبرز السمات الأخرى الضرورية بتوافق وإنسجاـ تٞعل قيمتها أعظم من السابق. وفيما يل
 1ساسية التالية:في النقاط الا ات١ميزة للمقاوؿ

 2تتمثل فيما يلي: السمات الذاتية: -1
ؼ وتٖمل ات١سؤولية والعمل ىدايفضل الأداء والسعي إلذ إت٧از الاأي تقدنً  نجار:الحاجة إلى الا -1-1

 عتيادية.اازه في ضوء معايتَ قياسية وغتَ دائما وإت٧بتكار والتطوير ات١ستمر والتميز، وذلك فات١قاوؿ على الا
إف الريادي ىو الشخص ات١خاطر لذلك فإف أىم ميزة في  ستعداد والميل نحو المخاطرة:الا -1-2

ات١قاولاتية ىي ات١يل ت٨و ات١خاطرة، لذلك ت٧د أف الشركات الصغتَة التي تٯتلكها شخص واحد ىي أكثر ميل 
 تَة.للمخاطرة من الشركات الكب

شخاص الذين تٯتلكوف الثقة بالنفس ويشعروف أنهم تٯكن أف يقابلوا التحديات، إف الا الثقة بالنفس: -1-3
حيث أنو تٯتلك شعورا متفوقا وإحساسا بأنواع ات١شاكل ات١ختلفة بدرجات أعلى والقدرة على ترتيب ىذه 

 3ات١شاكل والتعامل معها بطريقة أفضل مع الآخرين.
ىداؼ، والسعي على الذات في تٖقيق الغايات والا عتمادويقصد هذا الا الإستقلالية:الرغبة في  -1-4

 4ستمرار لإنشاء مشروعات مستقلة لاتتصف بالشراكة خاصة عندما تتوافر لديهم ات١وارد الكافية.بالا
لتزامو بواجباتو او وعدـ تٗيلو عن تٗطيط أنشطتو و ىدافايظهر ات١قاوؿ بالتًكيز على  ندفان للعمل:الا -1-5

 التي رتٝها لنفسو.
 شطتو كما أف سرتٗطيط أن لابد أف يستمر ات١قاوؿ بالتًكيز على أىدافو وعدـ تٗليو عن لتزام:الا -1-6

 لتزامو بواجباتو التي رتٝها لنفسو.ات٧اح ات١قاوؿ ىو 
يفشلوف في تٖقيق شيء شخاص قد من غتَه مع العلم أف الا يتميز ات١قاوؿ بأنو متفائل أكثر التفاؤل: -1-7

 ستمرار النجاح.ولكن ت٬ب التعلم من ذلك الفشل لا ما في مراحل اتٟياة وىذا الأمر لاتٯكن تفاديو،
وتتمثل ىذه السمات السلوكية للمقاوؿ الناجح في ات١هارات التفاعلية وات١هارات  السمات السلوكية: -2

 5التكاملية حيث:
                                                 

وـ الإدارية والإقتصادية، ، )ت٣لة القادسية للعلخصائل الريادي في منظمات الصناعات وآثارىا على الإبدان التقنيعمر علي إتٝاعيل،   - 1
 .75(، ص: 2010، ات١وصل، العراؽ، 4، العدد12المجلد

، )ت٣لة جامعة دمشق قياس خصائل الريادة لدى طلبة الدراسات العليا في إدارة الأعمال الرياديةت٤مد جودت ناصر، وغساف العمري،  - 2
 . 148، ص: 2011،، العدد الرابع، سوريا(27للعلوـ الإقتصادية والقانونية، المجلد 

 . 12(، ص:2006، )دار اتٟامد، عماف، الريادة وإدراة الاعمال الصغيرةفايز تٚعة صالح النجار، عبد الستار ت٤مد العلي،  - 3

، عماف، 1، )دار الشروؽ للنشر والتوزيع، طإدارة المشروعات الصغيرة: مدخل إسترتيجي للمنافسة والتميزفلبح حسن اتٟسيتٍ،  - 4
 . 21(، ص: 2006الأردف،

 . 27لفقتَ تٛزة، مرجع سبق ذكره، ص: - 5
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نسانية بتُ العاملتُ اانية من حيث بناء وتكوين علبقات نسات الاوىي ات١هار  المهارات التفاعلية: -2-1
ل تفاعلية تستند إلذ التقدير ت٬اد بيئة عمنتاجية والسعي لانشطة والعملية الادارة وات١شرفتُ على الاوالا
جواء صاؿ فعالة وىذه ات١هارات توفر الابداع وإقامة قنوات إتشاركة في حل ات١شكلبت وتنمية الاحتًاـ وات١والا

 لتحستُ الأداء.
ية عمل وىي تنمية ات١هارات التكاملية بتُ العاملتُ إذ تصبح الشركة وكأنها خل المهارات التكاملية: -2-2

 قساـ.عماؿ بتُ الفعاليات وبتُ الانسانية الاامتكاملة وتضمن 
 1والتي تتمثل أت٫ها في الأتي: دارية:السمات الا -3
نسانية العاملتُ انساني والتًكيز على ات١هارات ات٠اصة بالتعامل الاثل وت٘ نسانية:المهارات الا -3-1

الذات فضلب عن إحتًاـ ات١شاعر جواء ات٠اصة بتقدير وإحتًاـ جتماعية وتهيئة الانسانية والاوظروفهم الا
نساني عمل تركز على اتٞانب السلوكي والاستثمار الطاقات خلبؿ بناء بيئة انسانية والكيفية التي يتم فيها الا

 وإنعكاس ذلك على الأداء والتميز.
يتطلب من ات١قاوؿ إمتلبؾ ت٣موعة من ات١هارات الفكرية ات٠اصة وإمتلبؾ ات١عارؼ  المهارات الفكرية: -3-2

تكازه على الأطر وات١فاىيم العلمية وات١عرفية ار دراة ات١شروع الصغتَ وكيفية نب العلمية والتخطيطية والرؤيا لاواتٞوا
 ىداؼ بعقلبنية.تٖديد السياقات والنظم وصياغة الاوالقدرة على 

ترتبط ات١هارات التحليلية مع ات١هارات الفكرية وتهتم ات١هارات التحليلية بتفستَ  المهارات التحليلية: -3-3
سباب وتٖديد عناصر ات بتحليل الاشروع وتهتم ىذه ات١هار العلبقات بتُ العوامل وات١تغتَات ات١ؤثرة على أداء ات١

القوة والضعف للبيئة الداخلية والفرص والتهديدات في البيئة ات٠ارجية، كما أف ىذه ات١هارات تعمل على تٖديد 
 السلوكيات ات٠اصة بات١نافستُ وتصوراتهم ات١ستقبلية.

نتاجية وات١هارات ات١راحل الا رفة طبيعة العلبقات بتُدائية ومعوتتمثل بات١هارات الا المهارات الفنية: -3-4
عماؿ خاصة فيما يتعلق بتصميم ات١نتج وكيفية تٖستُ أدائو، وكل يمية للسلع ومعرفة كيفية أداء الاالتصم

 تصاؿ والتكنولوجيا.يلية ومعرفة التعامل مع وسائل الامايرتبط باتٞوانب الفنية والتشغ
لاتتوافر في شخص واحد، ولكن تٯكن تطويرىا بالتدريب وات١مارسة  فهذه السمات السالفة الذكر قد

وكلما إجتمعت ىذه السمات في فرد معتُ كلما أدى إلذ ت٧اح مشروعو الصغتَ ) حيث يعرؼ ات١شروع 
و إلذ فراد، والذي ت٭تاج في بدايتدارتو فرد أو عدد قليل من الااسيسو و أ بأنو ذلك ات١شروع الذي يقوـ بتالصغتَ
 .والتشجيع للئستمرار( الدعم

                                                 
خصائل المقاول في المنظمات الصناعية وأثرىا على الإبدان التقني: دراسة حالة في الشركة العالمية الصناعية عمر علي إتٝاعيل،  - 1

، العراؽ ) مقاؿ منشور في ت٣لة القادسية للعلوـ الإدارية ) كلية الإدارة والإقتصاد، قسم الإدارة الصناعية، جامعة ات١وصلللأثاث المنزليسبنتوىست
 . 10((، ص:2010، ات١وصل، العراؽ،4، العدد12والإقتصادية(، المجلد
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 :المدراس المفسرة لسمات المقاول تثالثا
فػػػراد، وىنػػػاؾ العديػػػد مػػػن ت١قػػػاوؿ الػػػتي ت٘يػػػزه عػػػن غػػػتَه مػػػن الاتٕاىػػػات لتفسػػػتَ تٝػػػات االقػػػد ظهػػػرت عػػػدة 

ات١ػػدارس أت٫هػػا مدرسػػة السػػمات: ات١درسػػة البيئيػػة، ات١درسػػة السػػلوكية، وات١درسػػة ات١عاصػػرة، واتٞػػدوؿ التػػالر يوضػػح 
 ذلك.

 (: أىم مدارس دراسة سلوك المقاول وتفسيره.03الجدول رقم  
 المثابرةت الإتصالت الإستراتيجيةت الضبط الذاتيت تحمل المخاطر. مدرسة السمات

ات١درسة 
البيئية 

 )ات١وقفية(

 دور الثقافة؛ -
 نظرية اتٞذب والدفع؛ -
 منهج اتٟراؾ الإجتماعي؛ -
 ات٠لفية الأسرية؛ -
 التعليم وات٠برة. -

 ظهور أثر الثقافة على الفرد؛ -
 تٕذبو بيئة إت٬ابية، وتدفعو بيئة سلبية؛ -
 الشرعية، ات٢امش الإجتماعي، اتٟراؾ الإجتماعي؛ -
 ات١يلبف، القدوة، العلبقة مع الوالدين؛ -
 مستوى التعليم، ات٠برة السابقة. -

 إختلبؼ أداء ات١بدع الأنتاجي في ات١نظمة- ات١درسة السلوكية
 مهارات إدارية) إستغلبؿ الفرصة ( ،تٝات البيئة) إحساس بالفرصة(- ات١درسة ات١عاصرة

Soures : Ibrahim, B and Ellis, W, Entreprenerurshipe and 

smallmanagement,business( U S A, 2002), P : 42. 

 
أف مدرسة السمات ركزت على السمات الذاتية التي تٯتلكها الفرد وتؤىلو كي  يتبتُ اتٞدوؿ خلبؿ من

يكوف مقاولا، بينما ركزت ات١درسة البيئية على العوامل والظروؼ المحيطة بالشخص التي تدفعو كي يكوف 
أما ات١درسة مقاولا، بينما ركزت ات١درسة السلوكية على ات١هارات التي تٗولو لأداء عملو داخل ت٣موعتو بكفاءة، 

ات١عاصرة شملت التفاعل بتُ ات١دارس الثلبثة، حيث أف ات١قاوؿ تٯتلك ت٣موعة من السمات الذاتية ويتأثر 
تٔجموعة من العوامل البيئية التي تٕعلو ت٭س بالفرصة، مع إمتلبؾ ات١هارات لإدراة ات١وارد ات١تاحة كي يستطيع 

 1إستغلبؿ الفرصة، وهذذا ينجح مشروعو ات١قاولاتي.
 المطلب الثاني: أصناف المقاول

 وسنحاوؿ تقدنً توجد العديد من التصنيفات ات١قدمة من طرؼ الباحثتُ فيما يتعلق بأت٪اط ات١قاولتُ،
 التصنيفات وذكرىا كمايلي: أىم

 
 
 

                                                 
1  -  Ibrahim, B and Ellis, W, Entreprenerurshipe and small business management,( U S A, 2002), P : 42. 
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 : Schumpeterتصنيفتأولا
كما   ـ بتُ أربع أنواع ىيكلية من ات١قاولت1934ُسنة Schumpeter ميز الإقتصادي النمساوي 

 1يلي:
وىو الشخص الذي تٯتلك وسائل الإنتاج، حيث أف وضعيتو غالبا ماتكوف وراثية على  التاجر: -الصانع -1

تهاف وظيفة ات ات١نقولة تعد الشرط الوحيد لامإعتبار أف ات١لكية منقولة من جيل إلذ آخر. وذلك فإف ات١متلك
 ات١قاوؿ.

غتَ ت٦ثل ت١صاتٟو ات٠اصة أو مصالح عائلتو، وإت٪ا يتعامل وىو شخص فائدة الصناعة أو قبطان المصنع:  -2
طيع أف يكوف أيضا رئيسا بالتأثتَ الشخصي. فقد يكوف إما مالك ات١ؤسسة أو ات١ساىم الأكبر فيها، ولكن يست

دارة أو شاغلب لنوع آخر من ات١ناصب في ات١ؤسسة. وقد لاتكوف لو أية صلة مباشرة مع ات١ؤسسة أو لمجلس الا
 وىو الأمر الذي لاتٯنعو من إدارة سياسة مؤسسة أو عدة مؤسسات.العمل 

بداع كة، ولذا فهو يستطيع قيادتها والاوالذي يعتبر في ات١قاـ الأوؿ وقبل كل شيء موظفا في الشر المدير:  -3
يبحث فيها. إنو ليس رأتٝاليا، وبالتالر فهو لايتحمل في ىذه اتٟالة ات١خاطر التقنية والتجارية، وىو شخص 

عتًاؼ باتٞميل يد وات١سؤولية وكذا البحث عن الاعن ات١داخيل ات١رتفعة بيد أف ت٫و الرئيسي ىو ذوؽ العمل اتٞ
 من موظفيو واتٞمهور.

 وىو فرد يتحفز بشكل أساسي من إنطلبؽ الأعماؿ اتٞديدة، حيث يستطيع فور إنطلبقهاالمؤسسة:  -4
 أف يبتعد، وىو شخص يثق تٔوظفيو.

 :Lorrain et Dussaultتصنيف  تثانيا
 2:ت٫ا تُـ بتُ ت٪طتُ أساسي1988عاـ  Dussaultو  Lorrainبطريقة أكثر حداثة يصنف الباحثتُ 

بيد أف شخص قوي ، مستوى دراسي ضعيف بالنسبة ت٢ذا الصنف تٯكن أف يكوف الحرف:المقاول و  -1
لإضافة إلذ أنو باولوياتو، انية. العمل في الغالب تٯثل أولذ لتفاتة ات١هنية وات١هارات التقجدا فيما تٮص الا
 بوية.حياف إتٗاذ مواقف تٯكن وصفها بالايستطيع في بعض الا

براتو ات١هنية ىي كادتٯي وخا فهو فرد يتوفر على مستوى دراسي  بالنسبة ت٢ذا الصنف،نتهازي: المقاول الا 2-
ستقلبليتو بغرض ضماف ت٪و اقادر على تفويض جزء من مراقبتو و دارية أو التسيتَية، حيث أنو تلك ات٠برات الا
 وتطوير نشاطو.

 

                                                 
1
- léquipe d’Agefa ,PME propective, reveue n°3, PME- Eduction- Ľesprit d’entreprendre, revue en 3D, 

AGEFA PME, france, juin 2013,PP: 18-19. Cit in= http: // www, agefa.org/ agefa-Pme/ wp- content/ 

Uploads/site 2-11-2014/ agefa mpe 3D- pme-eduction-esprit- entreprendre.pdf:02/03/2019.   
2
- léquipe dAgefa, OP.Cit, P :20. 
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 :MarchessanyetJulianتصنيف ت ثالثا
ات١قاولتُ إلذ صنفتُ رئيسيتُ، وذلك  ـ1988سنة  Julianو Marchessanyيقسم الباحثاف 

بالدتٯومة إستمرار  نشاط  (، وىنا يقصد"C"والنمو "I"الإستقلبلية ،"P"إنطلبقا من منطق النشاط) الدتٯومة
ستقلبلية فتعتٍ رغبة الفرد ات١قاوؿ في أف يكوف مستقلب إف تطلب الأمر بيعها، أما بعد الاات١ؤسسة عبر الزمن و 

 كما يلي:،النمو الرغبة في التطور والقوة في إتٗاذ القرارات وفي رأس ات١اؿ، في حتُ تٯثل بعد
ستقلبلية فيتُ، فهم تٯتازوف بات١راقبة والاىؤلاء مثل ات١قاولتُ اتٟر : (PIC)المقاولين العاملين وفق منطق -1

ستقلبلية بالنسبة ة لدتٯومة ات١ؤسسة اتٟفاظ على الاعلى حساب النمو إذا إستلزـ الأمر حيث تكوف الأولوي
 ولويات.آخر الأللوضعية ات١الية أي رأس ات١اؿ، إلا أف ىذا الأختَ يتعارض غالبا مع ىدؼ النمو لذا فهو ت٭تل 

وىذا الصنف ىم الذين يرتبطوف بات١قاولتُ الإنتهازيتُ للفرص،  (:(CAPالمقاولين العاملين وفق منطق -2
تٟكم لأنهم يدركوف مدى وجوب إغتناـ الفرصة في إطار ت٥اطرة وىدؼ النمو حتى لو تطلب ذلك التضحية با

ستقلبلية في الرغم من درجة ات٠طورة وكذا الا نشطة ذات النمو اتٞيد علىولوية للبالذاتي أحيانا وىنا ت٘نح الا
 إتٗاذ القرار على حساب بعد الدتٯومة كآخر أولوية.

 المطلب الثالث: دوافع المقاول
فراد على مصادر التمويل اللبزمة لإنشاء مشروع خاص إلا أف على الرغم من توفر العديد من الا
ات١قاولاتية من خلبؿ تأسيس مؤسسة خاصة او عمل مقاولاتي، القليل منهم من يرغب في الولوج إلذ ميداف 

وفي ىذا الصدد تتعدد العوامل التي تدفع بالفرد لمجاهذة ات١خاطر والتوجو ت٨و ات١سار ات١قاولاتي، والتي تٯكن أف 
 1كما يلي: Bygrave and Zacharakis نوجزىافي ثلبثة ت٣موعات أساسية كما قسمو الباحثاف

 الشخصية:العوامل  تأولا
ىم الدوافع التي تٕعل الفرد يتجو ألدى الغتَ، والتي تعتبر من  ستقلبلية والعملومن أبرزىا الرغبة في الا

ت٨و ات١يداف ات١قاولاتي ويتحمل ات١خاطر ات١تشبعة ات١نبثقة عن ىذا النشاط، ثم تأتي في ات١رتبة ات١والية اتٟاجة ات١رتفعة 
بداع، وتٖقيق ذات وتقليد العائلة والاخرى، على تٖقيق الوامل الشخصية الاز، إضافة إلذ العت٧افي الاوالرغبة 

 حتًاـ من طرؼ الآخرين، والنجاح ات١الر...إلخ.الا
 جتماعية:العوامل الات ثانيا

الػػتي تتضػػمن بشػػكل أساسػػي مسػػؤوليات الأسػػرة، حيػػث تلعػػب ىػػذه الأخػػتَة دورا ت٤وريػػا في قػػرار إنشػػاء 
عػزب، وبػتُ سػنة والأ 25 الػذي يبلػغ العمػر وىػذا يفػرؽ الباحثػاف بػتُ الشػخص مؤسسة خاصػة أو مبػادرة فرديػة،

                                                 
، سكيكدة،  1955أوت 20، )أطروحة دكتوراه، جامعة دور الروح المقاولاتية في ديمومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمسيخ أيوب،  - 1

 . 50(، ص: 2017أفريل  23كلية العلوـ الإقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، 



 الفصل الأول ليظرية  للنقاولاتية  والمقاولا الأدبيات

 

 
40 

ولاد ومايلحقهمػػا مػػن مصػػاريف متعػػددة تػػؤثر في توجػػو الفػػرد سػػرة والأسػػنة وات١تػػزوج وصػػاحب الأ 45البػػالغ ذلػػك 
 ت٨و ات١قاولاتية.

إضافة إلذ ات٠برة القبلية ات١تعلقة بات١قاولاتية وإنشاء ات١ؤسسات وإدارتها والػتي ت٘ثػل أيضػا قػوة دفػع لإنشػاء 
 10ات١ؤسسة ات٠اصة، حيػث يػذكر الباحثػاف بػأف معظػم خرت٬ػي جػامع بابسػوف الػذين أصػبحوا مقػاولتُ كػاف ت٢ػم 

 سنوات خبرة في ميداف التسيتَ قبل إنشاء مؤسساتهم ات٠اصة.
في تقػدنً الػدعم للفػرد في  طػراؼ ات١سػاعدة وات١عػارؼ الػتي تسػاىمالباحثاف أيضا مدى تػوافر الا يضيفو 

 نطلبؽ في العمل ات١قاولاتي اتٞديد.أجل الا
 العوامل البيئية  المحيط(: تثالثا

نشطة ات١قاولاتية، حيث ذكر في ىذا ات١قاـ ثاف بالبيئة ات١علمة والداعمة للبالتي تم وصفها الباح
 Massachuesettsاتٞامعات وات١عاىد التي أفرزت بشكل رىيب، وعدد كبتَ من ات١قاولتُ أمثاؿ معهد 

Institue ofTechnology وBabson College  ُفي الولايات ات١تحدة الأمريكية حيث قدر عدد ات١قاولت
في إحدى السنوات الذين أسسوا شركاتهم ات٠اصة في كاليفورنيا حوالر  MITالدارستُ وات١تخرجتُ من معهد 

 طالب. 4100
يعتقد الباحثاف بأف ىناؾ مناطق أكثر مقاولاتية في نظتَاتها في العالد، ويذكراف كمثاؿ لذلك منطقة 

SiliconValley اولا مريكية، على إعتبار أف كل شخص في ىذه ات١نطقة يعرؼ مقفي الولايات ات١تحدة الا
ة صغتَة وىو الأمر الذي يدفعهم نطلبقو كمقاوؿ صاحب منشأايما ومالكا لشركة كبتَة من خلبؿ أصبح عظ

جتماعي ، وىو ما أتٝاه الباحث الانشاء مؤسسات ومشاريع خاصة هذم والتطلع للوصوؿ إلذ الأعلىلا
Everett Rogers  من جامعة Stanford Unuversiti تٔنطقةSilicon Vally Fever  بسبب إنتقاؿ عدوى

 1إنشاء ات١ؤسسات ات١قاولاتية بتُ الأفراد.
 الفصل الأول:  لاصةخ

ستًاتيجيات ات١تبعة فيها وإظهار من التعرؼ على مفهوما والالقد تم إظهار أت٫ية ات١قاولاتية إنطلبقا              
على العمل ات١قاولاتي، وكذا أىم ات١دارس أت٫ية ات١قاوؿ في العملية ات١قاولاتية، وتبياف تٝات ات١قاوؿ التي تساعده 

ىتماـ حوؿ إت٬اد الرؽ والوسائل لاات١فسرة لسمات ات١قاوؿ والتي تظهر توجو الفرد ت٨و العمل ات١قاولاتي، وإزداد ا
ات١ثلى التي تسهم في تقليل ات١صاعب التي تواجو مقاولر ات١شاريع إذ إنتهى الأمر بإقامة اتٟكومات للعديد من 

عم وات١رافقة، التي تهدؼ إلذ مساعدة ومتابعة ات١قاولتُ في تٕسيد أفكارىم على أرض الواقع من أجهزة الد
 .لنصح والإستشارة اللبزمة في ذلكخلبؿ تزويدىم با

                                                 
 . 51مسيخ أيوب، مرجع سبق ذكره، ص:  - 1
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قات ىم طلبة بلكن ات١شاريع الصغتَة تٖتاج إلذ طاقات بشرية متعلمة كي يديرىا بكفاءة، وىذه الط
ات١قاولاتي، إذ ت٬ب أف توجد لدى ىؤلاء الطلبة روح مقاولاتية لإنشاء ات١شاريع فما اتٞامعة الذين يفضلوا العمل 

 إليو في الفصل الثاني. يتم التطرؽآليات دعم وتطوير الروح ات١قاولاتية في اتٞامعة؟ وىذا ماسوؼ  إذا ىي
 
 



 
 

 

 
 
 
 
 

 الفصل الثاني
آليات تدعيم وتعزيز الروح 

 المقاولاتية  



 الفصل الثاىي المقاولاتيةآليات تدعيه وتعسيس الروح  

 

 
43 

 تمهيد:
سباب كثتَة لأ لؤسسات الصغتَة وات١توسطة التي تؤسسها عدة خرت٬ي اتٞامعة فشتعرؼ العديد من ات١

سوء التسيتَ وغياب روح ات١قاولاتية بالرغم من ات١وجودات  ات١بذولة لإنشاءىا ودعمها، وعليو فالأمر يقتضي  أت٫ها
ضرورة إعداد برامج تعليمية لأصحاب ىذه ات١شاريع في ت٣الات ت٥تلفة بالرغم أف ىذه  ات١شروعات تبقى عرضة 

لا فيتقدنً التعليم وتشجيع طلبيتها بالشكل عات أف تلعب دورا فعاممن ات١خاطر والتهديدات، لذلك على اتٞا
الذي ت٬عل مهنة ات١قاولاتية سهلة البلوغ، لأف ىذا تٮلق قاعدة عريضة من ات١قاولتُ وات١بدعتُ في تٚيع المجالات 

 وللتعمق أكثر في ىذا ات١وضوع سيتم تقسيم ىذا الفصل إلذ ثلبثة مباحث كالأتي:
 اولاتي؛ والتعليم ات١ق ماىية الروح ات١قاولاتية -
 ؛زيز الروح ات١قاولاتيةستًاتيجيات وبرامج التعليم ات١قاولاتي لتعا -
 . اتٞامعي تٕارب دولية لدعم الروح ات١قاولاتية لدى الطالب -
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 والتعليم المقاولاتي المبحث الأول: ماىية الروح المقاولاتية
تماـ تٮص فقط ىات١توسطة حيزا كبتَا، حيث كاف الايعد أخذ موضوع ات١قاولاتية وات١ؤسسات الصغتَة و           

ت٫ية ماتغتَت ىذه النظرة بعد بروز الا عتبارىا ات١ورد الوحيد للوظائف والثروة لكن سرعافاات١ؤسسات الكبتَة ب
وات١توسطة، التي غالبا مايرتبط إسم ات١قاوؿ هذا، لذا أصبح  ت١ؤسسات الصغتَةا نامية لقطاع ات١قاولاتية خاصة فيات١ت

 موضوع تطوير روح ات١قاولاتية يشغل حيز إىتماـ كبتَ خاصة عند فئة الشباب.
تطرؽ إلذ مفهوـ الروح ات١قاولاتية ومقوماتها بالإضافة إلذ التعليم ال يتم فمن خلبؿ ىذا ات١بحث سوؼ       

 ات١قاولاتي.
 لمقاولاتيةاهوم الروح المطلب الأول: مف

كوف أف مصطلح الروح ات١قاولاتية في ت٤ل البحث لد يتم التوصل إلذ إتفاؽ حوؿ إت٬اد تعريف موحد 
 وشامل لروح ات١قاولاتية نظرا لأت٫يتها في تدعيم وتشجيع ات١قاولاتية.

 :تعريف الروح المقاولاتية تأولا
تٮص ىذا ات١يداف ىو "ات١قاولاتية"،حيث تشمل ىذه يعتبر ىذا ات١صطلح الأكثر تداولا في أوروبا فيما 

الثقة  ،ات١خاطرة،ات١بادرة ،بداعالا،بتكارنوعة والتي تتمحور أساسا حوؿ: الاالروح تٚلة من ات٠صاؿ والصفات ات١ت
 1ستقلبلية، حيث يتم تعريف روح ات١قاولاتية كما يلي:بالنفس والا

الشخصية، التي تشمل تٚلة من ات١واقف وات١هارات والسمات  :نهاأتعرؼ روح ات١قاولاتية على التعريف الأول: -
 ؛بداع، ات١بادرة والقدرة على تٖمل ات١خاطرأساسا على الا

شياء بشكل ت٥تلف، وىذا كلو إرادة تٕريب أشياء جديدة أـ القياـ بالاتعرؼ على أنها: كما التعريف الثاني: -
تعريفا شاملب فيما تٮص الروح  تمع الفرنسي في بلجيكامكانية التغيتَ ىذا ويقدـ التعليم في المجالمجرد وجود 
كتساهذا من خلبؿ التعلم طواؿ اتٟياة، والتي تشجع الرضا ا عتبارىا ات١هارة الأساسية الواجب اات١قاولاتية ب

الوظيفي لدى الفرد، كما تساىم في تٖقيق الذات حيث تستمد ىذه الروح طاقتها من ات١واقف التي تٖدد 
بداع، التفاؤؿ، ات١سؤولية، روح اتٞماعة، اتٟكم الذاتي وات١بادرة وتستند بشكل أساسي على معرفة ات١ثابرة، الا

 ؛الفرد
جتماعية على تٖمل ات١خاطر لغرض اقدرة فرد أـ ت٣موعة  :كذلك تعرؼ على أنهاالتعريف الثالث: -

ستغلبؿ ارتبطة أساسا بىذه ات١غامرة مو  حيث أف ىذا الأختَ يكوف في مؤسسة، تٔعتٌ" مغامرة"ستثمار،الا

                                                 
1-Olivia Chambard, La promotion de Lentrepreneuriat dans Lenseignement superieur, les enjeux dune 

creation lexicale, (les discourssur Lenseignement superieur et la recherche, mots_ les langages du politique, N 

102 juillet 2013), p : 106  
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ستخداـ ودمج ت٥تلف اجديد إبداعي وخلق القيمة وذاؾ من خلبؿ  ءلذ تٖقيق شيإفرصة، والتي تهدؼ 
 1ات١وارد.

لتحديد الفرص ومن  )أو ت٣موعة أفراد( طريقة التفكتَ التي تقود الفرد :أنها كما تعرؼ على  :التعريف الرابع -
 2من أجل تٖقيق خلق القيمة. ستغلبت٢االضرورية بغرض ثم تٚع ات١وارد ا

تٚلة من ات٠صائص والسمات التي ت٘يز ات١قاوؿ  :من خلبؿ ما سبق تٯكن تعريف الروح ات١قاولاتية على أنها
أساسي إلذ خلق القيمة، النمو التي تهدؼ بشكل اب ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة، الناجح عن غتَه من أصح

روح التوجو ت٨و شياء اتٞديدة، ، روح تٕريب الابتكار،روح ات١بادرةوالا بداعتضم روح الاستمرارية للمؤسسة، و والا
 ت٧از، الرغبة في خلق القيمة.الاات و ة، الرغبة في تٖقيق الذستقلبليات١خاطرة، روح الا

 :العناصر المكونة للروح المقاولاتية تثانيا
من ات٠صائص الفرعية والتي تستند الروح ات١قاولاتية على تٚلة صفات أساسية تتضمن في فحواىا تٚل 

 3سيتم ذكر أت٫ها فيما يلي:
ىذه الروح بشكل بالروح ات١قاولاتية،حيث تتجسد  تعتبر الركيزة الأساسية كما يسمىبتكار:بدان والاروح الا -

مارسة أـ التطبيق وىنا فكار اتٞديدة ات٠لبقة، ووضعها ت٤ل ات١تياف والتوصل ات١ستمر للبأساسي من خلبؿ الا
لك لتشمل بتكارية لا تقتصر على ات١نتجات اتٞديدة، وإت٪ا تتعدى ذفكار الاشارة إلذ أف الاينبغي الا

عتبار عملية تقليد منتج أو إدارية اتٞديدة والتكنولوجيا اتٞديدة،إضافة إلذ ذلك تٯكن العمليات التنظيمية والا
 بتكار شرط أف يتم وضعو في سياؽ حديث.إفكرة معينة 

 ويقصد هذا ات٠وض في غمار ات١واقف التي تكتنفها درجة ت٥اطرة والميل نحو المخاطرة:ستعداد روح الا -
ت٨و  مكانيات التي تٯتلكها ات١قاوؿ، حيث يعتبر ات١يلطار ت٥تلف القدرات والاإالتأكد مرتفعة، لكن في  وعدـ

أعلى من كبائر بنسب  بتكارات في ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطةمن بتُ أبرز أسباب حصوؿ الاات١خاطرة 
 ات١ؤسسات.

الصبر يعد من أىم العناصر الضرورية لتحقيق التغيتَ، أما فيما تٮص القدرة إف الصبر والقدرة على التحمل: -
مكانية اعلى التحمل فهي تنبع بشكل رئيسي من الثقة العالية بالنفس والشعور الكبتَ بالقدرة الذاتية و 

                                                 
1-Yifan wang, Ľévolution Ľintention et dévloppement de Ľesprit ďentreprendre des éléves ingénieurs 

ďune école française: Une étude Longitudinale,( thése de doctorat, Ecole central de lille France, 2010), pp: 

38-39 . 
2  - léquipe d'AGFfA PME prospective, revue N°3 PME-Education- Ľesprit ďentreprendre, )reve en 3D, 

AGFFA PME, France, juin2013, pp:18-19. 
3  - Jean Jacques Jordi, Une Histoire de l'entrepreneuriat algérien,( le magazine histoire d'entrepries, N°7, 

Juillet2009, frane), pp: 9-10. 
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ت٧از والتقدـ في سبيل تٖقيق الأىداؼ،فإذا لد بالنفس داعم إت٬ابي للببة فالثقة مواجهة الظروؼ وات١واقف الصع
 يكن الفرد على ثقة بنفسو بلب شك سيكوف متًدد وبالتالر لن يستطيع بلوغ أىدافو.

فراد مع بيعي ينبغي أف يكوف متفائلب. فالالكي يكوف الفرد مقاولاتيا ط:حتمالاتالتفاؤل بخصوص كل الا -
س لماذا في التفكتَ حوؿ ما لاتٯكن القياـ بو، لكنهم يسألوف أنفسهم يعوف الوقت الروح ات١قاولاتية لايض

ت٬ابية ضرورية للمقاولتُ، الذين يروف النكسات دروسا ف إت٬اد اتٟلوؿ لذلك. فالنظرة الاوت٭اولو لانستطيع س 
د من الأمل دافعة ت١زي قيمة ت٘نحهم الكثتَ من التجارب وات٠برة ات١فيدة مستقبلب، والتي تساعدىم في إعطاء قوة

 1.ت٧ازاتوالا
تتًجم ىذه الرغبة من خلبؿ توسيع مصادر التمويل، جذب حيث :نجاز وتحقيق الذاتالرغبة في الا -

و السريع، والتي تتمثل أساسا في الرغبة في العمل ات١قاولاتي لبلوغ مالكفاءات، وتٖستُ الأداء الذي يضمن الن
 إفدد صمواصلة السلوؾ ات١لتزـ للمقاوؿ وقدراتو ات١قاولاتية. وفي ىذا الأىداؼ معينة، إضافة إلذ الرغبة في 

 بداع في ات١ؤسسة ومن ثم تطويرىا وتوسعها.أىم العوامل ات١ؤدية إلذ خلق الا الرغبة في تٖقيق الذات تعد من
حيث والتي يقصد هذا الرغبة في العمل اتٟر وات١ستقل من خلبؿ السلطة في حدود معينة ستقلالية:روح الا -

يداف ات١قاولاتي ىي الرغبة في تْاث بأف من أىم العوامل الدافعة ت٨و ات١أكدت العديد من الدراسات والا
 ستقلبلية.الا

تعداد للفشل، حيث يعمل ات١قاوؿ ستية أساسا من التفكتَ ات١سبق والاوات١تأرتداد بعد الفشل:القدرة على الا -
ستسلبـ لليأس ح وعدـ الاصنللروح ات١قاولاتية من خلبؿ القدرة على الات١الك الصغتَة  أوصاحب ات١ؤسسة

التجربة الفاشلة وأخذ العبر وإستنباط الدروس النافعة، للعودة من جديد تٓطط من ستفادة القصوى على الا
 2وبقوة عالية. ،وأفكار جديدة

 بداعية منالا والتي تعبر عن الرغبة في العملياتشياء الجديدة والخروج عن المألوف:في تجريب الاالرغبة  -
رادة ات١لحة للولوج إلذ عالد شياء اتٞديدة يكوف لدى الفرد الاأحد أوجهها، حيث أف حب تٕريب الا

ومتميزة تكسب ات١ؤسسة ات١قاولاتية من أوسع باب لو، فهذه الرغبة ستؤدي حتما إلذ إنشاء ومنتجات جديدة 
 وضعية تنافسية جيدة.

سواء تعلق الأمر  خلق القيمة يعد ىدفا أساسيا للمقاوؿ بغية تطور مؤسسة وت٪وىا،الرغبة في خلق القيمة:  -
قتصادية والشرعية القدرة التنافسية الاجتماعية، والتي تكسب ات١ؤسسةأو الابالقيمة ات١الية، البشرية،

                                                 
1 - Matt Ehrlichman, 5 charactritics of entrepreneurial spirit, Inc.edu journal, january 2015, on 

http://www.inccom/matt-ehrlichman/ 5- characteristics- of entrepreneurial- spirit-html,(30-02-2019). 
2 - Olivia chambard, Op,cit,p:105. 
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ا وثيقا بالقدرة وىنا ترتبط الرغبة في خلق القيمة إرتباط 1ت٧از الشخصي.خلبؿ الاجتماعية، وذلك من الا
 ستًاتيجية ت٠لق القيمة في ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة.ابتكار، والتي تعد أىم على التجديد والا

التغلب تعرؼ على أنها الرغبة في التجريب والقدرة على أخذ ات١خاطرة وتٖملها،تْيث يتم  روح المبادرة:  -
إف حيث   على ات١شاكل ات١عتًضة وتعديلها دوف تعريض ات١ؤسسة، حيث أف مقياس ات١بادرة يتمثل في اتٞودة

في ات١ؤسسة  اتبصمن خلبؿ التً  يأساس والتي يتم تعلمها بشكل ات١بادرة ىي ميزة تٚاعية ت٤مولة من الفرد،
 وطرؽ التحليل وحل ات١شكلبت.تعلمها عن طريقإكتساب أساليب  إضافة إلذ إمكانية والتدريب،

حيث أنها لاتعتٍ حقاقات إلذ جانب قبوؿ النجاحات.تعرؼ على أنها تقبل الفشل والا روح المسؤولية: -
طرؽ وأسباب التحستُ والتطوير بغرض  فراد فهمالاأو  وإت٪ا ينبغي على الفردالنجاح وحسب،  التًكيز على

لروح ات١سؤولية يكوف في العمل اتٞماعي، ولكنو قبل كل حيث أف إكتساب الفرد ات١قاوؿ  زيادة النجاحات.
وعليو ، ت٬ابي أو بالأحرى التقييم البناءقبوؿ التواضع من خلبؿ التقييم الاشيء يكوف في العمل الشخصي، و 

وإت٪ا تعتٍ إت٬اد الطرؽ الكفيلة بتكوين  فإف تنمية وتطوير الشباب لاتعتٍ بالضرورة مضاعفة ات١ؤسسات ات١صغرة
 ستقلبلية وحكم ذاتي للشباب في مشوارىم العملي.روح إ

بتكارات والتي تؤدي إف الروح ات١قاولاتية تتطلب قدرة حقيقية على ات٠لق فيما تٮص الا نشاء:القدرة على الا -
بداع الأساس والركيزة المحورية ت٢ذه الروح، حيث بدورىا  إلذ خلق  القيمة في ات١نشأة. وفي ىذا ات١قاـ يعتبر الا

 بداع ت٭رر الطاقة اللبزمة لبناء الروح ات١قاولاتية لدى الطلبة وات١تدربتُ.بتكار والاتعلم قواعد الاأف 
 مكانيات المقاولاتية المرتبطة بالروح المقاولاتية: الا تثالثا

تػػرتبط تٚلػة مػػن ات٠صػائص وات١هػارات والقػدرات ات١قاولاتيػة والػتي Kearney et Surlemont  إقػتًح الباحثػاف       
 2وذلك فيمايلي: ةيكل أساسي تٔا يسمى روح ات١قاولاتبش
 تٖديد وتقييم وإدارة ات١خاطر؛  -
 إت٬اد اتٟلوؿ وتٕنب ات١شكلبت؛ -
 تٕميع وتنظيم وتٖليل ات١علومات؛ -
 البحث عن ات١وارد والتسيتَ الرشيد ت٢ا؛ -
 بتكارية وتٕسيدىا في شكل إبداعات؛فكار الاتوليد الا -
 ع الآخرين في شكل فريق؛مالعمل  -
 ات١رونة العالية وتقبل التغيتَ؛ -

                                                 
1 - Michel Marchensay,Innovation, territoires et capitalisme entrepreneurial, (marhé  etorganisations,   

l'hrmattan,2012, n6), p: 181. 
2 - Yifan Wang,Op.cit,p: 40. 
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 القدرة اتٞيدة على التفاوض والتأثتَ؛ -
 مكانات الشخصية ات١توافرة في ات١ؤسسة؛ىداؼ وفقا للمهارات والاربط الا -
 ات١راقبة والتقييم ات١ستمرين؛ -
 أخذ ات١بادرة؛ -
 التخطيط والتنظيم؛ -
 .تٖمل ات١سؤولية -

 ساسية للروح المقاولاتية:الركائز الا ترابعا
 Hoarau تعد الروح ات١قاولاتية ات١فتاح الرئيسي لنجاح العمليات ات١قاولاتية. وفي ىذا الصدد يعتػبر الباحػث

 Jérômالداخليػػة للمقػػاوؿ  رئيسػػي علػػى ات١ػػوارد يسػػتند بشػػكلةا أتٝػػاه مػػن ات١غػػامرات ات١قاولاتيبػػأف ت٧ػػاح ات١شػػاريع ومػػ
 1ساسية الآتية :ربعة الاوعلى الركائز الا

ـــة .1 ديػػػد ىػػػدؼ واضػػػح وتوجيػػػو ات٠يػػػارات والأعمػػػاؿ حوالػػػتي تعتػػػبر أسػػػاس ات١قاولاتيػػػة، حيػػػث تسػػػمح بت: الرؤي
بػداع، للبإتٕاىو، كما أنهػا تسػمح أيضػا تّعػل الفػرد مبتكػرا وخلبقػا في إت٬ػاد طػرؽ جديػدة في العمػل غرضػها المحػوري 

إف مػػػن تٯتلػػػك ىػػػذه الركيػػػزة مػػػن ات١قػػػاولتُ يسػػػتخدموف الػػػروح ونيتػػػو.وتسػػػتند رؤيػػػة ات١قػػػاوؿ جزئيػػػا فقػػػط علػػػى خدمتػػػو 
مكػانهم معرفػة امػلبء بات١قاولاتية التي بداخلهم بغرض النجاح في تصور ماىو أبعد من ات١رئي في السوؽ، فالزبائن والع

أف يكػوف مالكػا  مايريدوف ولكنهم ليسوا بالضرورة على علم تْاجاتهم اتٟقيقيػة. وفي ىػذه اتٟالػة ينبغػي علػى ات١قػاوؿ
 للرؤية والبصتَة الكافية لفهم حاجة زبونو.

رؤيػػة تٔثابػػة عضػػلة حقيقيػػة، وىػػو الأمػػر الػػذي إذا دؿ علػػى شػػيء فإت٪ػػا يػػدؿ علػػى الJérôme  ويعتػػبر ات١ؤلػػف
 إمكانية التعلم، والتدريب والتنمية بالنسبة ت٢ذه الركيزة.

والذي تٯكن إعتباره جوىر العمل ات١قاولاتي، حيث أف ات١لبحػظ بالنسػبة تٞػل ات١قػاولتُ وبشػكل عػاـ  :الدافع .2
أصػػػحاب دافعيػػػة إتٕػػػاه العمػػػل اتٟػػػر وات١بػػػادرات الفرديػػػة، حيػػػث إف كػػػانوا يواجهػػػوف مشػػػاكل أو تٖػػػديات لكػػػنهم  ىػػػم

 لذي يسمح ت٢م بالتصرؼ.فهذا اتٟاجز ىو ا، تٯتلكوف على الدواـ اتٟماس والطاقة اللبزمة للمضي قدما
مػػن خػػلبؿ فهػػم معػػتٌ ف إف اتٟػػافز يعػػد الوقػػود اتٟقيقػػي للعمػػل بالنسػػبة للمقػػاوؿ والػػذي يعػػد شخصػػية عمػػل
هلة بالنسػػبة إليػػو وقابلػػة مػػايقوـ بػػو ىػػذا الأخػػتَ والفائػػدة ات١رجػػوة مػػن ات٢ػػدؼ ات١ػػراد تٖقيقػػو تصػػبح ات١همػػة ات١قاولاتيػػة سػػ

 ى الدافع واتٟافز بأي تٙن.لذا ينبغي عليو أف ت٭افظ عل، للتحقيق

                                                 
1
- Jérôme Hoarau, les 4piliers de l'esprit d'entreprendre: le caractère de l'entrepreneur, )le site de devenir 

annonceur.sur pourquoi entreprendre ?,Cit sur:http: pourquoi-entreprendre. fr/ pilier- esprit- entreprendre, )15-

02-2019((. 
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ؿ فعػػػاتي تٯكػػػن تػػػدريبها مػػػن خػػػلبؿ ردود الاوالػػػة ىنػػػا يعتػػػبر الػػػدافع أو المحفػػػز أيضػػػا مػػػن ات١هػػػارات غػػػتَ ات١اديػػػ
 .والتمارين

 حػػداثيعمػػد ات١قػػاوؿ علػػى إنفػاؽ الكثػػتَ مػػن الوقػت واتٞهػػد في سػػبيل إدارة القضػايا والتعامػػل مػػع الا:المرونـة .3
عماؿ، حيث تتجلى أت٫ية عنصػر ات١رونػة بالنسػبة للمقػاوؿ في قدرتػو إنشاء خطط الا ات١توقعة هذدؼوات١شكلبت غتَ 

علػػى إسػػتبداؿ ات١شػػكلة والتكيػػف معهػػا وتعػػديلها، فهػػو الفػػرد العػػارؼ بقوتهػػا وبطريقػػة التعامػػل معهػػا، إذ يسػػمح ىػػذا 
الػتي  وات١شػاكل والصػعوبات ستمرار في ات١ضي قدما على الرغم من العقبػاتن الروح ات١قاولاتية للمقاوؿ بالاالعنصر م

التي تٯكن تطويرىػا عػن  ديةيواجهها، كما ىو اتٟاؿ بالنسبة للركيزتتُ السابقتتُ تعد ىذه الركيزة من ات١هارات غتَ ات١ا
 دارة ومع الزمن.طريق الا

صػػػػػالات والػػػػػروابط تىػػػػػو النظػػػػػر الػػػػػدائم إلذ مػػػػػدى خلػػػػػق الاإف مػػػػػن أحػػػػػد ردود أفعػػػػػاؿ ات١قػػػػػاولتُ :لتصـــــاالا .4
وواصػػلب يعمػػل  ااولاتي أو ت١سػػاعدة الآخػػرين. فات١قػػاوؿ يعػػد شخصػػا رابطػػقػػسػػواء تعلػػق الأمػػر بات١شػػروع ات١ والعلبقػػات،

وعػػن طريػػق قػػدرة ات١قػػاوؿ  فػػراد في العلبقػػات الػػتي سػػيكوف ت٢ػػا أثػػر إت٬ػػابي عليػػو وعلػػى مؤسسػػتو ات٠اصػػة.علػػى وضػػع الا
الػذي يعػد ضػرورة حتميػة والتكامػل و  التػآزرتصاؿ، وتفكتَه ات١نهجي، تقمصو العػاطفي فإنػو يتجػو ت٨ػو خلػق على الا

زر والتكامػل تٯػنح قػوة أكػبر مػن فراد ات١قاولتُ أو مايسمى بالتػآنشاء بتُ الاعماؿ اتٟديثة، فات١شاركة في الافي بيئة الا
عػن الآخػرين ت٭قػق لػو السػرعة في عملػو، أمػا العمػل في ظػل التػآزر ومػع  هنشاء الفردي كما أف عمل ات١قاوؿ لوحدالا

 رين فيأخذه بعيدا وىو بالتأكيد ما يصبو إليو كل مقاوؿ.الآخ
إف ىػػػػذه الركيػػػػزة أيضػػػػا وعلػػػػى شػػػػاكلة ماسػػػػبقها مػػػػن مهػػػػارات تٯكػػػػن تطويرىػػػػا وتنميتهػػػػا وينبغػػػػي ذلػػػػك تٞػػػػل 

 ستمرارية والدتٯومة ت١نشآتهم.عتبار أنها ضرورية هذدؼ تٖقيق الاعلى إ ات١قاولتُ،
 :المقاولاتيةات ذات الصلة بالروح المصطلحتخامسا

ات١قاولاتيػػة نػػذكر منهػػا  لطات١ػػا إرتػػبط مصػػطلح الػػروح ات١قاولاتيػػة تٔصػػطلحات أخػػرى ت٢ػػا صػػلة وطيػػدة تٔوضػػوع
 مايلي:

 1إف تسليط الضوء على الثقافة ات١قاولاتية يبدو مهما سنعرض أىم تعاريفها كما يلي:: الثقافة المقاولاتية .1
القػػػيم وات١عتقػػػدات ات١شػػػتًكة، والدرايػػػة العمليػػػة، وات١هػػػارة الذاتيػػػة، ت٣موعػػػة مػػػن بأنهػػػا  تعػػػرؼ الثقافػػػة ات١قاولاتيػػػة

ت٨ػو ات١قاولاتيػة، فراد وات١ؤسسات وكذا السكاف  ت٘ثل الوعي والتوجو السلوكي للبوالقدرة على التصرؼ والتطبيق، التي
ات١قاولاتيػػة وقيمهػػا،  ز ظػػاىرةوليػػدة للبيئػػة ات١واتيػػة وات١لبئمػػة لػػبرو  وعلػػى ىػػذا الأسػػاس تٯكػػن أف تكػػوف الثقافػػة ات١قاولاتيػػة

 ؛إضافة إلذ إسهامات ات١قاولتُ في وسطهم والبيئة التي يعيشوف فيها

                                                 
1 - Privé Marc, portraitde la situation l'intégration de la culture entrepreneuriale à la l'intérieur du réseau 

de l'éducation du saguenancy- lac- saint- Jean,( doucument synthése,2011,P :05. Consulter le site: htp:// 

tableentrepreneuriat.com/ data/ pdf/ rsultats synthese duportrait , mai 2011.pdf) . 
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يشػػتَ إلذ ثقافػػة واسػػعة النطػػاؽ، أيػػن تكػػوف ات١قاولاتيػػة عمليػػة خلػػق القيمػػة وات١مثػػل والعامػػل مفهومهػػا ف كمػػا أ
تقييػدا ألا وىػو عمليػة إنشػاء شػركة تٕاريػػة. 1وذلػك مهمػا كػاف نػوع الوضػع السػائد. الرئيسػي لتنميػة الػروح ات١قاولاتيػة،

 والوجػػود الػػتي ت٢ػػا صػػلة متينػػة مػػع الرغبػػة، الإرادةوات١عػػاني  ات١عتقػػدات والقػػيم تٕعػػل مػػن المجتمػػع يػػربط بػػتُ ىػػذه ات١مارسػػة
 ؛ئك الذين يعيشوف في ىذا المجتمعوالبقاء لأولا

عيػة، لػديها تػأثتَ فػردي وتٚػاعي. عػن سػلوؾ كبػاقي السػلوكيات الإجتما عبػارة عػن فعػل، كذلك تعػرؼ بأنهػا
 :تعػػرؼ الثقافػة بأنهػػاكمػا 2قاولاتيػة.ىػذه التػأثتَات وخاصػػة التػأثتَ اتٞمػػاعي للفعػل ات١قػاولاتي تصػػبح مرجعػا للثقافػػة ات١

وإلذ الثقافػػة ات١قاولاتيػػة  شػػخاص ات١شػػتًكتُ فيهػػا وجهػػة نظػػر ت٦اثلػػة.ات١عتقػػدات ات١شػػتًكة الػػتي تقػػدـ للبمنظومػػة القػػيم و 
ت٧ػػاز عػػن طريػػق الفرديػة، اتٟاجػػة إلذ الا تلػػك الثقافػػة الػتي تػػثمن الصػػفات الشخصػية ات١رتبطػػة بات١قاولاتيػػة إمػا عتبارىػااب

تنػػوع جتماعيػػة، والػػتي تعػػزز أيضػػا النجػػاح الشخصػػي وتشػػجيع الات الاالشخصػػي، ات١خػػاطرة، الثقػػة بػػالنفس، وات١هػػار 
 ؛وكذا التغيتَ وتنبذ الروتتُ

جرائيػة، التطبيقيػة )عػن الاالنظرية، ن إكتساهذا عن طريق أربعة أنػواع مػن ات١عرفػة:الثقافة ات١قاولاتية تٯك كما أف
وليػػػتُ فهمػػػا ينػػػتقلبف إلذ الفػػػرد مػػػن خػػػلبؿ الػػػدورات وعتُ الاطريػػػق ات١مارسػػػة(، وكػػػذا الدرايػػػة العلميػػػة.فيما تٮػػػص النػػػ

رسػػػػػة والتجريػػػػػب وات١لبحظػػػػػة ات١ماوات١لتقيػػػػػات وات١ؤت٘رات...إلخ،أمػػػػػا النػػػػػوعتُ ات١تبقيػػػػػتُ فيكتسػػػػػبهم الفػػػػػرد مػػػػػن خػػػػػلبؿ 
 3نتاح، وكذا التجربة وات٠طأ.ستمرارية في الاوالا

الثقافػػة قػػد تشػػجع مػػن القيػػاـ بنشػػاط مقػػاولاتي إذا كػػاف للمجتمػػع قػػيم ات١قػػاولتُ وكػػذا ف بالايضػػافة إلذ ذلػػك
ميػػػوؿ  والػػػتي بػػدورىا تعػػػززات١ظػػاىر الػػػتي تسػػمح هذػػػذا النشػػػاط عػػن طريػػػق تشػػػكيل ات١ؤسسػػات والقػػػوانتُ وفقػػا لػػػذلك، 

فػػراد ات١هتمػػتُ بات١قاولاتيػػة أكثػػر عرضػػة ليصػػتَوا مقػػاولتُ، وذلػػك طات مقاولاتيػػة، وبالتػػالر يصػػبح الافػػراد ت٨ػػو نشػػاالا
دراكهػػػم للسػػػلوؾ ات١قػػػاولاتي وفقػػػا لشػػػرعية ت٣ػػػتمعهم. كمػػػا أف ثقافػػػة ت٣تمػػػع مػػػا تػػػؤثر علػػػى ات١يػػػوؿ ت٨ػػػو احسػػػب مػػػدى 

فرادىػا اتية، والتي بطبيعة اتٟاؿ تأثر على ات١يوؿ ت٨ػو ات١قاولاتيػة وتٖفػز فرادىا في إت٧از مشاريع مقاولااات١قاولاتية وتٖفز 
في إت٧ػػاز مشػػاريع مقاولاتيػػة، والػػتي بطبيعػػة اتٟػػاؿ تػػؤثر في سػػلوكهم فتصػػبح لػػديهم صػػفات ات١قػػاولتُ الػػتي ت٘يػػزىم عػػن 

   ؛لق نوعا من الثقافة ات١قاولاتيةباقي الأفراد، وتٗ
 القياـ وات١شاركة  رادة من أجلتتكوف من الصفات وات١واقف التي تعبر عن الا إف الثقافة ات١قاولاتية في الواقع

                                                 
1 - Léger-Jarniou, cathrine dévlopper la cultureentrepreneuriale chez les jeunes, (Revue Français de gestion, 

2008,n°,p p:162-163.consulter le site:www.legrain 2sel .com/ wp.conten/  doucuments/entrepreneurial/ 

developper- culture- entrepreneuria- chez- les jeunes.pdf) . 
2 - Jean- Marie Tououse, la culture entepreneurial, colloque du 10e anniversaire de la fndation de 

l'entrepreneurship, (écol des hautesétudes co-mmercial de montréal, 1990,p:01, consulter le sit: http:// 

expertise.hecca/chaire- entreprenurait/wp-contant/ uploads/ 02-03-2019-culture- entrpreneurial.pdf) . 
3 - L'éger-Jarniou.Op.cit,pp:164-165. 
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كػػذلك تٯكػػن تعريفهػػا علػػى أنهػػا ت٣مػػل 1ىػػداؼ ات١سػػطرة.إليػػو مػػن أجػػل تٖقيػػق الا الكاملػػة والتامػػة في مانريػػد التوصػػل
إبتكاريػػة مػػن خػػلبؿ ات١هػػارات وات١عػػارؼ ات١كتسػػبة مػػن قبػػل فػػرد أو ت٣موعػػة أفػػراد وإسػػتغلبت٢ا عػػن طريػػق تٕسػػيد فكػػرة 

قػداـ وات١بػادرات ما أنها ثقافة إحتًاـ المجتمػع للئإستثمار لرؤوس الأمواؿ في إنشاء مؤسسة أو عمل إبداعي خاص. ك
فراد لتحقيػق أربػاح مػن ماعية، وذلك عن طريق الإتاحة للببتكارات الفردية أو اتٞلفردية ومكافئة أخذ ات١خاطرة والاا

 2خلبؿ أنشطة ومشاريع شرعية.
بتقػدنً ملخصػا ت١فهػوـ الثقافػة ات١قاولاتيػة مػن خػلبؿ إبػراز خطػوات  قػاـJ.P.Sabourin et Y.Gasse  حيػث

الػػتي تقػػود إلذ ظهػػور وتنميػػة ات١قػػاولتُ مػػن بػػتُ فئػػة الطلبػػة. حيػػث لاحػػظ الباحثػػاف مػػن خػػلبؿ الدراسػػة التحليليػػة الػػتي 
موجبػػة بػػتُ نيػػة الفػػرد ات١قاولاتيػػة وتوجيػػو في البػػدء في بػػرامج تكوينيػػة ووجػػود علبقػػة  (80) قامػػا هذػػا والػػتي تٖػػوي تٙانيػػة

في ىػػػذا النمػػػوذج فقػػػد قسػػػمت إلذ  أمػػػا تٓصػػػوص ات١تغػػػتَات ات١ػػػؤثرة مشػػػروع وبػػػتُ الإمكانيػػػات والقػػػدرات ات١قاولاتيػػػة.
 3ثلبث ت٣موعات أساسية نذكرىا فيمايلي:

شػػػػػجعة علػػػػػى ظهػػػػػور وامػػػػػل المحػػػػػيط ات١والػػػػػتي تشػػػػػمل ت٣مػػػػػل العوامػػػػػل الشخصػػػػػية وع: المســـــبقات والمقـــــدمات -
سػبيل ات١ثػاؿ  علػىSabourin et Gasse سػتعدادات عنػد الفػرد إتٕػاه ات١هنػة ات١قاولاتيػة، فقػد لاحػظ الباحثػاف الا

مكانػػػػات مقاولاتيػػػػة أعلػػػػى مػػػػن ا بػػػػأف التلبميػػػػذ والطلبػػػػة الػػػػذين لػػػػديهم آبػػػػاء يعملػػػػوف تٟسػػػػاهذم ات٠ػػػػاص تٯتلكػػػػوف
الثقافػػػة ات١قاولاتيػػػة ىػػػي عمليػػػة البحػػػث عػػػن مقومػػػات المجتمػػػع الػػػتي تتصػػػل وتػػػرتبط وتنمػػػي العمليػػػة  وأف الآخػػػرين.

 .ات١قاولاتية، فمن ات١قبوؿ عموما أف ات١قاولاتية تعرؼ في أبسط معانيها
والػػتي ت٘ثػػل ت٣موعػػة ات٠صػػائص السػػيكولوجية المحػػددة لػػدى الفػػرد الفػػرد ات١قػػاوؿ، والػػتي : ســتعدادات والميــولالا -

ات١واقػػػف، ات١هػػػارات، والفائػػػدة ات١أمولػػػة"، والػػػتي تتفاعػػػل في ظػػػل منػػػاخ مناسػػػب لتتحػػػوؿ  على"المحفػػػزات،تشػػػمل 
 وتظهر في شكل سلوؾ.

ة : والػذي يػؤدي إلذ إطػلبؽ ات١نتػوج غالبػا تٖػت تػأثتَ الػدوافع المحركػمكانات المقاولاتية في مشـرونتجسيد الا -
فػػة الػػدوافع المحركػػة زاد تشػػجيع بيػػة  حيػػث كلمػػا إزدادت كثات٬اسػػتمرارية والعوامػػل الاوالػػتي تٖػػوي عوامػػل عػػدـ الا

شػػػػخاص ات١ػػػػالكتُ لقػػػػدرات مقاولاتيػػػػة كبػػػػتَة فهػػػػم علػػػػى إنشػػػػاء مؤسسػػػػات خاصػػػػة، بينمػػػػا الاشػػػػخاص أكثػػػػر الا
 ت٭تاجوف إلذ دوافع ت٤ركة أقل وأضعف.

 لتطوير ات١قاولتُ:Sabourin et Gasse ت٪وذج  والشكل ات١والر يوضح 
                                                 

1
- Berreziga Amina, Mezian Amina, (la culture entrepreneurial chez les entrepreneurs algriens, coloque 

national sur: les stratealgérie, université  kasdi merbah ourgla,2012, p:08,consulter le sit: http:// dspace.univ- 

ourgla. dz/jsqui/bitsteam/ 123456789/2705/1/berreziga- amina.pdf). 
(، 2012، )دار اتٟامد، الأردف، المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورىا في عملية التمنيةالقهيوي ليث عبدالله وبلبؿ ت٤مود الوادي،  -2

 . 107ص: 
3-Azzeedine Tounes, l'intantion entreprenurial des étudiants,( thése pour le doctorat en sciences de gestion, 

université de rouen,france,2003, p: 45. 
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 لتطوير المقاولين.Sabourin et Gasse نموذج : (04)الشكل رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source: Azzeedine Tounes, l'intantion entreprenurial des étudiants, thése pour le doctorat 

en sciences de gestion, université de rouen,france,    2003, p: 46. 
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 :السلوك
 مؤثر) عاطفي، قيادة، موارد مالية( ؛

 معرفي) معلومات، تعلم وت٘هن، تغذية عكسية(
 تكيف، قرار(نتهازية، اعمل) وسيلة، 

 تٖفيزات

 الفائدة ات١رجوة 

 ات١واقف ات١هارات

 الفائدة المرجوة
 المواقف

 الدوافع المحركة:
 ستمرار:عدم الإعوامل 

 تسريح وخسارة
عمل، تعزيز الشخصية، إعتًاض، الاحباط، وعدـ الرضا،  

 أزمة في اتٟياة ات١هنية.
 يجابية:العوامل الا

 اتٟضانة ات١سبقة، الفرص، تٕمع ات١قاولتُ.خدمات، 
 

 النتيجة

 مؤسسة جديدة

القدرات اتٞسدية  ،الثقة بالنفس
 رىاؽوتٖمل الا ،الطاقة، وات١فات٫ية

 ،القوة، ت٧ازالا
 ،جتماعياتٟكم الذاتي الا

 التحديات واتٞرأة
 

، ت٧اح،  خطر، ماؿ
فشل، تغيتَ، منافسة، 

 مصتَ.

إلتزاـ طويل  ، مبادرات بداعات؛ا
 مسؤوليات.، ات١دى



 الفصل الثاىي المقاولاتيةآليات تدعيه وتعسيس الروح  

 

 
53 

ساسػػية الػػتي تتػػيح للمقػاوؿ  إنشػػاء منظمػػة، والػػتي تعػػود العوامػػل الاحػػاوؿ تٖديػد  "GARTNER "كمػا أف
تػػوافر ات٠ػػدمات  بالدرجػػة الأولذ تٞملػػة مػػن العوامػػل الػػتي ت٭ملهػػا لػػو المحػػيط )مػػدى تػػوفر رأس ات١ػػاؿ، يػػد عاملػػة مؤىلػػة،

السػػابقة وكػػػذا إضػػػافة إلذ ات١هػػارات الػػػتي تٯتلكهػػا وسػػػنوات الدراسػػة، وات٠ػػػبرات  1الداعمػػة، ضػػػغوطات حكوميػػة...(.
التي تدفع بالفرد )ات١قػاوؿ( لإتٗػاذ قػرار إنشػاء مؤسسػة أولا تٖػت ضػغط مػن أطػراؼ متعػددة  ، ات٠لفية ات١هنية للوالدين

 2كالدولة ومتطلبات المجتمع وغتَىا.
فمػػػػن خػػػػلبؿ التعػػػػاريف السػػػػابقة الػػػػذكر نسػػػػتنتج أف الثقافػػػػة ات١قاولاتيػػػػة ىػػػػي عبػػػػارة عػػػػن ت٣موعػػػػة مػػػػن القػػػػيم 

بػداع، ات١خػاطرة، وقبػوؿ ات٠طػأ سػتقلبلية، الاابرة، وات١سػؤولية وكػذا اتٞهػد، الا وىي: إحتًاـ الػذات، ات١ثػوات١عتقدات ألا
 وحسن التعاوف والتضامن.

  النية المقاولاتية: -2
 المحاولة، مؤشر الرغبة على التي ىيوـ النيةهقاولاتية، ينبغي الإشارة إلذ مفقبل التطرؽ إلذ مفهوـ النية ات١ 

أنفسهم في حالات  رادفد الاجولكن إذا ماو 3ستعداد للموافقة على التصرؼ بطريقة معينة.الداؿ على الاواتٞهد 
لتصرفاتهم ولكن  يسيومواضع مشجعة على بعض السلوكيات، فهذا لايعتٍ أف النوايا ات١سبقة ىي المحدد الرئ

 :على أنها فتعرؼت١قاولاتية أما تٓصوص النية ا 4حدد الرئيسي.ػت٩راط في السلوؾ ىي ات١رغبتهم في الا
النية ات١قاولاتية فيعتبرىا تٓصوص إحدى أدوات قياسأما Gasse و Sabourinيعتبرىا كل من : التعريف الأول -

أقل مسبقات  بأكثر أو أدوات قياس ات١يل ت٨و القياـ بأعماؿ ات١قاولاتية إحدىGasse و Sabourin من كل
فراد ت٨و تطوير رشاد الااتٟالة الذىنية التي تعمل على توجيو وإعلى أنها Brid كما يعرفها   ،وإستعدادات

والسلوؾ،  وأنها اتٟالة الواعية للعقل والتي توجو الإىتماـ الشخصي، ات٠برة، جديدة للؤعماؿ 5وتنفيذ مفاىيم.
 6الفردي إتٕاه السلوؾ ات١قاولاتي ات١خطط.

                                                 
1
- Email - Michel, h, le processeurs entrepreneurial,( l'harmattan, paris, 1999) ,p: 49. 

2 - Gartner, B, William and All, finding the entrepreneur in the entrepreneurship, (entrepreneurship theory 

and pratice journal, Baylor University, spring, 1994), p: 06. 
3 - Ajzen.I , the theory or planned behavior,( journal of organizathional behavior and human decision 

processes,n°5, 1991), p: 181. 
4 - Ajzen.I ,the theory or planned behavior: reaction and reflcions, ( journal of psychology and health,vol.26, 

9 september 2011), p: 121. 
5 - Salhi.B, et Younes .B, la formation de l'intention entreprenuriale des éductions suivant des programme 

enenteprenurait, (la revue gestion et organisation , n5, 2013),pp:43-44. 
6 - Hala.W,Hattab, Impact of entrepreneurship edication on entrepreneurial intentions,( of university 

studanrs in egypt, the journal of entrepreneurship 23n°1),p:03. 
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 الأولذ في ةمقاولاتية ومشروعات صغتَة ات٠طو  ت٘ثل النية الفردية أو النية في ات١شروع في أعماؿ :التعريف الثاني -
تْيث تٮتار 1كما تعتبر ىذه النية العامل والمحدد الرئيسي السابق لأداء السلوؾ ات١قاولاتي. ،ات١قاولاتيةعملية 

ورغبتو في العمل ات١قاولاتي )الرغبة في تٖقيق الذات،  ت٬ابيةظيفي ات١قاولاتي نتيجة لنظرتو الاالفرد ات١سار الو 
الفردية إتٕاه الإستقلبلية...(، وكذا النتائج أو اتٞدوى ات١توقعة من إستغلبؿ الفرص، إضافة إلذ بعض النزعة 

ساسية ات١ؤثرة في النية للشروع في م العوامل ات١ؤثرة وات١تغتَات الاىذا العمل.وفي ىذا الصدد تٯكن ذكر أى
 2عماؿ ات١قاولاتية فيما يلي:الأ

والتي تلعب دورا فعالا في تشكيل النية لدى الفرد أو الطالب أو الأعماؿ  الموقف من الأعمال المقاولاتية: -
لى عينة من طلبب ات١درسة العليا للتجارة في ع Boudabbous اتٟرة وات١بادرات الفردية. حيث أثبتت دراسة

إتٕاه ات١قاولاتية ت٢ا أت٫ية كبتَة في توجو الطالب عند التخرج ت٨و ات١يداف صفاقس أف ات١واقف السلوكية للفرد 
 3ات١قاولاتي.

لإنتهاج سلوؾ معتُ .حيث  جتماعي ات١مارس على الفردمن خلبؿ الضغط الا قارب:ىل والاتأثير الأ -
كبتَ من ترتبط بشكل  أف النية ات١قاولاتية  لى تٚلة من الطلبب التًوجيتُع kolvereid أوضحت دراسة

 4صدقاء.جتماعية، ومن تأثتَ الأىل والات١عايتَ الا
والتي تشتَ إلذ ات١عتقدات الذاتية بأف الناس لديهم القدرة ات٠اصة لأداء مهمة معينة، إذا  الفعالية الذاتية: -

 Zaidatolتعكس نقطة الفرد في تفكتَه حوؿ قدرتو على تٖقيق سلوؾ معتُ. حيث أثبتت دراسة 

Akmaliak طالب في ماليزيا، أف إدراؾ الطالب لفعاليتو الذاتية ات١قاولاتية  4551من خلبؿ عينة مكونة من
 5ختياره وتوجهو الوظيفي ات١قاولاتي.كبتَ لايؤثر بشكل  

حيث بينت الدراسات أف الطلبة  مدى تعارض الطالب الجامعي لدراسة موضوعات تتعلق بالمقاولاتية: -
الدارستُ ت١قاييس أو مواضيع ذات صلة بإنشاء ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة أو ات١شاريع ات١قاولاتية تكوف 

خلبؿ إختيار  من Varcla  andJimenezلديهم نية وتوجو مقاولاتي أحسن من غتَىم ومن ذلك دراسة 

                                                 
1 - Henry.P, Defining and constrecting the techaing model of entrepreneur eduction based on 

entrepreneurial intenionmodel,( journal tekink industri,vol.7,no.1.jun 2005), p:78. 
2
- Dave.V, An effectution measure of entrepreneurial intent,( journal of procedia- social an bhavioural 

sciences 169,2015), p:133. 
3 - Boudabbous.S, l'intention entrepreneurialedes jeunes diplôme,( revue libanaise de gestion et d'economie, 

n06), p14. 
4 - Tunisiens.A,et Al, l'intention entrepreneuriale des étudiants  tunisiens, (12 éme congerés international 

francophone entrepreneurait et PME, association internationale de recherche entrepreneurait, et PME agadire, 

maroc,29,30 et 31 octouber, 2014). 
5  - zaidatol,A,and Lope.P, entrepreneurship as a career choice: An analysis of entrepreneurial self - efficacy 

efficacy and intention of university students, (european journal of social sciences,vol9, n°2, 2009),p: 339. 
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متميزة في ثلبث جامعات الكولومبية، حيث أثبتت أف أعلى ت٣موعة من الطلبب الذين تابعوا تٜسة برامج 
النتائج ات١ستخرجة بشأف مؤشرات النية ات١قاولاتية والتوجو ات١قاولاتي كانت لدى اتٞامعات التي إستثمرت في 

 كما بينت دراسة   1التدريب والدعم ات١قاولاتي والتي قامت بتقدنً وتدريس برامج مقاولاتية للطلبة.

poullons وVasilladis التعليم ات١قاولاتي تٮلق نظرة إت٬ابية لدى الأفراد وحتى ات١قاولتُ، إضافة إلذ إعطاء  أف
 2مسات٫ة على أف ات١قاولاتية تٯكن أف تكوف خيارا مهنيا بديلب وجيدا ت٠رجي اتٞامعة.

تػػؤثر علػى الأفػػراد نسػتنتج مػػن خػلبؿ ماسػػبق أف: النيػة ات١قاولاتيػػة تعػرؼ علػػى أنهػا ت٣مػػل العوامػل المحفػػزة الػتي 
 نطلبؽ في مشروع أو مؤسسةخاصة.بعة النتائج ات١قاولاتية بغرض الات١تا
 :  التوجو المقاولاتي -3

تَورة بنائيػػة علػػى مسػػتوى والػػذي تٯثػػل سػػ مرحلػػة قبليػػة في ات١سػػار ات١قػػاولاتي علػػى أنػػو يعػػرؼ التوجػػو ات١قػػاولاتي
يعرؼ كمػػاسػػتًاتيجية فيها.وكػػذا بسػػتَورة إتٗػػاذ القػػرارات الا سػػتًاتيجية،دارتهػػا الاإعمػػاؿ وات١تعلػػق أساسػػا بمنظمػػة الا

بتكػػار، أخػػذ ات١خػػاطرة، إضػػافة إلذ القيػػاـ بأنشػػطة ات١بػػادأة سػػتعداد للعمػػل الشخصػػي ات١سػػتقل والاعلػػى أنػػو الرغبػػة والا
بوصػػفها للتوجػػػو ات١قػػاولاتي علػػػى أنػػو:" تشػػػارؾ في  Millerو Govinعنػػد مواجهػػة الفػػػرص في السػػوؽ. ويؤكػػػد ذلػػك 

 3ستباقية أو ات١بادأة.الا تكوف موجو ت٨وحد ما وأف  ات١نتجات ات١بتكرة وأف تقوـ بات١شاريع المحفوفة بات١خاطر إلذ
 سػتباقيةات١خػاطرة والرغبػة في التغيػتَ والابداعيػة وتبػتٍ ات١يػل إتٕػاه الا  لػكذK. Tajeeddin  يعتبره الباحػثفيمػا

والػػػػذي يتجسػػػػد مػػػػن خػػػػلبؿ إت٬ػػػػاد مشػػػػروع جديػػػػد، تٔػػػػا يكتسػػػػب ات١ؤسسػػػػة ات١يػػػػزة التنافسػػػػية وتٔػػػػا يسػػػػاىم في بقائهػػػػا 
إتٗػػاذ القػػرار،  إلذ أسػػاليب سػػتًاتيجية ات١ؤسسػػة، حيػػث يشػػتَ أساسػػااوكػػذلك يعتػػبر ات١فهػػوـ الأىػػم في صػػنع 4وأدائهػػا.

إلذ أسػػػػواؽ جديػػػػدة أو قائمػػػػة مػػػػن خػػػػلبؿ  ات١مارسػػػػات، العمليػػػػات، السػػػػلوكيات الػػػػتي تػػػػؤدي أو تػػػػدفع إلذ الػػػػدخوؿ
بعػػػاد ات١تعلقػػة بالتوجػػػو ات١قػػػاولاتي، لكػػػن تركيػػػز ورد البػػاحثوف تٚلػػػة متباينػػػة مػػػن الامنتجػػات جديػػػدة أو قائمػػػة، تْيػػػث أ

5الغالبية إت٨صر في ت٣موعة نوجزىا فيما يلي:
  

                                                 
1 - Alain.F, and Benoit.G, The impact of entrepreneurship edication on entrepreneurial and attiudes 

intention : hysteresis and persistence,(journal of small business management,53.n.1, 2015),p:78. 
2
- Verni Y, Ismail et Al, the ortrait of entrepreneurial competence on student entrepreneurs,(journal of 

procedia - social and behavior science.169), p: 180. 
 .204(، ص: 2010،) دار عالد الكتاب اتٟديث، الأردف، الريادة في الأعمال: المفاىيم والنماذج والمداخل العلميةت٣دي عوض مبارؾ،  -3

4 - K.Tajeddine, effect of customer orientationed entrepreneurial  on innovativeness: evidence from the 

hotel industry inswitzerland,(tourism management n3, 2010), p:222. 
5 - R.B.J.Reulink, strategic orientation nd innovation performence at dutch manufecturing SME's: the 

overrated rol of market orientation and entrepreneurial orientationl ,(master thesis, university of 

twente,April 2012),p:25. 
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ت٩ػراط في أفكػار جديػدة ودعمهػا، سػتعدادىا، وكػذا قػدرتها علػى الااالػتي تشػتَ إلذ ميػل ات١ؤسسػات و بداعية: الا -
بتكاريػػػة قػػػد تعطػػػي في النهايػػػة شػػػيئا جديػػػدا متميػػػزا، قػػػد يكػػػوف سػػػلعة أو خدمػػػة أو اإضػػػافة إلذ القيػػػاـ بعمليػػػات 

 عملية إنتاجية أو حتى أسلوبا إداريا.
خػلبؿ  قبلية، مػنتشتَ إلذ قدرة ات١ؤسسة على التصرؼ وات١بػادأة فيمػا يتعلػق تْاجػات العمػلبء ات١سػت ستباقية:الا -

ستكشػػافي الػػذي يسػػعى وراء الفػػرص اتٞديػػدة، تٔػػا تٯكػػن مػػن تقػػدنً منتجػػات ودخػػوؿ أسػػواؽ إتبػػاع ات١تطػػور الا
 جديدة قبل ات١نافستُ.

فػػػرد ) ات١قػػػاوؿ( لتخصػػػيص سػػػتعداد الاتٔعػػػتٌ ات١يػػػل ت٨ػػػو ات١خػػػاطرة المحسػػػوبة، وىػػػي ت٘ثػػػل درجػػػة  تبنـــي المخـــاطرة: -
في ات١شػاريع والفػرص غػتَ ات١ؤكػدة، مقابػل اتٟصػوؿ علػى العوائػد ات١رتفعػة  لتزامات الكبػتَة وات١ػوارد ات٢امػةوتقدنً الا

 عن طريق إغتناـ الفرص في السوؽ.
)قػػدرة ات١ؤسسػػة علػػى التفػػوؽ علػػى ات١نافسػػتُ مػػن خػػلبؿ التحػػدي  وىنػػاؾ مػػن البػػاحثتُ مػػن يضػػيف التنافسػػية

فػػراد في ات١ؤسسػػة ة ىػي: قػػدرة الاسػػتقلبليات١كثػف، عػػن طريػػق تٖقيػق دخػػوؿ جديػػدة أو تٖسػػتُ الوضػع السػػوقي(، والا
فكػػػػػػار ات١بدئيػػػػػػة إلذ غايػػػػػػة بعػػػػػػة الفػػػػػػرص السػػػػػػوقية إنطلبقػػػػػػا مػػػػػػن الاعلػػػػػػى التمتػػػػػػع بػػػػػػاتٟكم والتوجيػػػػػػو الػػػػػػذاتي عنػػػػػػد متا

 .بعاد الرئيسة للتوجو ات١قاولاتي، والتي كانت ت٤ل إتفاؽ غالبية الباحثتُالاوفيمايلي نبرز 1نتهاء.الا
 

 للتوجو المقاولاتي.(: الأبعاد الأساسية 05الشكل رقم 

 
 

 

 .تُمن إعداد الطالبت المصدر:

                                                 
1
- R.B.J.Reulink,0p.Cit,p:25.  
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اص ومن خلبؿ ماسبق تٯكن أف نعرؼ التوجو ات١قاولاتي على أنو رغبة وإرادة الفرد وإتٕاىو ت٨و العمل ات٠
بداعية والرغبة في التغيتَ وات١تجسد أساسا في عملية إنشاء مؤسسة خاصة، تٔا يضمن ت٢ا اتٟر وات١بادرة الفردية والا

 ات١يزة التنافسية قي دتٯومتها، وىكذا كلو في ظل تٚلة من الظروؼ المحيطة.
 المطلب الثاني: مقومات  الروح المقاولاتية

إف اتٟديث عن الروح ات١قاولاتية ت٭يل اتٟديث عن ات١قومات الدافعة وات١كونات ت٢ذه الروح، والتي تتعلق 
كي يصبح مقاولا من جهة، وتٔجموعة من ات١قومات البيئية نفسو   تٔجموعة من ات١قومات الشخصية ات٠اصة بالفرد

 المحيطة بالفرد من جهة أخرى.
تعد كركيزة أساسية  ىناؾ ت٣موعة من العناصر الشخصية ات١تواجدة في ذىنية الفرد :يةالمقومات الشخصتأولا

للفرد كي تٯتلك روح مقاولاتية، وىذه ات١قومات متمثلة في تٝات الفرد ذاتو: وىي السمات الذاتية، والسمات 
 1السمات الإدارية. وكذلكالسلوكة 

 2ىناؾ ت٣موعة من ات١قومات البيئية وات١تمثلة في: المقومات البيئية: تثانيا
جتماعي عنصرا مهما في الدفع ت٨و إنشاء ات١ؤسسة نظرا لتًكيبتة الايعتبر المحيط جتماعي: المحيط الا -1

 جتماعي مايلي:ىم مايؤثر في الفرد من المحيط الاات١عقدة، وأ
ت كمستقبل بنائها ودفعهم لتبتٍ إنشاء ات١ؤسساعلى تنمية القدرات ات١قاولاتية لاسرة تعمل الاسرة:الا -1-1

طفاؿ منذ الصغر على بعض مشاريع خاصة عن طريق تشجيع الا ء الأباء تٯتلكوفلامهتٍ خاصة إذا كاف ىؤ 
حصائية الرابطة بتُ النسبة في ولقد أثبتت بعض الدراسات الاالنشاطات وتٖمل بعض ات١سؤوليات البسيطة،

 3ات١قاولاتية ووجود مقاولتُ سابقتُ في العائلة أو على الأقل في المحيط القريب من العائلة.
عتماد على النفس في اتٟصوؿ على تٟنيف إلذ العمل وإتقانو وكذا الاالإسات١ي ايدعو الدين الدين: -1-2

ايتَ فقيم العمل جتماعية التي يستمد منها الفرد الكثتَ من القيم وات١عويعتبر الدين من بتُ ات١ؤسسات الاالقوت، 
ين أحد لدـ، وعليو يشكل اتُ اتٟلبؿ واتٟراعتماد على النفس في اتٟصوؿ على القوت والتفريق بوإتقانو وكذا الا

 5بالإضافة إلذ كل من:4مقومات الروح ات١قاولاتية لدى الفرد.

                                                 

-
(، ص ص: 2015رسالة دكتوراه، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمساف، اتٞزائر،  ،)ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاولسفياف بدراوي،  1

76-77 . 
 . 77-76، ص ص: نفسوات١رجع  -2

، ) مداخلة ضمن ات١لتقى الدولر حوؿ: التكوين وفرص العمل، جامعة ت٤مد إنشاء المؤسسة والمقاولاتية ىل ىي قضية ثقافة؟مفيدة ت٭ياوي،  -3
 . 11(، ص: 2010أفريل،  8 -7 -6ـ: خيضر، بسكرة، اتٞزائر، أيا

 . 11، ص: نفسوات١رجع  -4
 .77، ص:سابقسفياف بدراوي، مرجع  -5
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نظرا لأف الروح ات١قاولاتية لدى الفرد تنشأ من المحيط الذي يؤثر فيو ت٦ثلب في ات١ؤسسات  الجهات الداعمة:-2
ح ات١قاولاتية لدى الأفراد الذين لد الرو  العامة وات٠اصة، ىيئات الدعم وات١رافقة، فكلما كانت فعالة كلما زادت من

 ؛ينشؤا مؤسسات بعد
يعتبر التعليم وبصفة عامة واتٞامعة بصفة خاصة ت٤ورا أساسيا لتطوير مهارات مراكز البحث العلي:-2-1

ات١قاولاتية، إذ ت٬ب أف تركز ات١ناىج الدراسية على تشجيع الإستقلبلية وات١ثابرة، الثقة بالنفس وغتَىا من ات١هارات 
ات١قاولاتية الأخرى، كما أف للجامعة دور ىاـ في بناء ات١عرفة ات٠اصة بات١قاولاتية وتدريس ات١فاىيم العلمية التي تبتٌ 
عليها، فمن خلبؿ إدماج اتٞانب البيداغوجي في مؤسسات التعليم العالر ات٠اص بات١قاولاتية، سواء على مستوى 

وهذذا  ،ي ىذه ات١واضيع، كلها تؤدي إلذ زيادة الروح ات١قاولاتية للطلبةالتدريس أو بتنظيم ملتقيات والندوات التي تثر 
ات١هاـ النوعية أداء عدد من ت٘ثل اتٞامعات أحد الأطراؼ الرئيسة في بيئة منظومة الأعماؿ ويقع عليها مسؤولية 

 1منها مايلي:
 وات١بادأة؛توفتَ رأس ات١اؿ البشري ات١وجو للعمل اتٟر والرغبة في ات١خاطرة  -
 قتصادية؛ابتكارية القابلة لتحويلها إلذ منتجات بداعية والافكار الاالتدريب على توليد الا -
 التدريب على تأسيس وإدارة ات١شاريع ات١قاولاتية الصغتَة؛ -
 دارة والتسويق؛يم والارشاد والتوجيو وتقدنً الدعم الفتٍ وات١هتٍ في التنظالا -
رشاد والتوجيو، كما  يكمن دور ستشارات وخدمات الاوالدراسات التطبيقية وتقدنً الاة إجراء البحوث العلمي -

تٖويل  ات١لتقيات واتٟلقات الدراسية في توجيو وإرشاد ات١بادرين وتنمية مهارات التفكتَ لديهم حتى يتمكنوا من
 2أفكارىم ومبادراتهم إلذ مشروعات متحققة فعلب، وتشمل ىذه ات١هارات:

 البيانات وات١علومات وتصنيفها وتوظيفها؛ مهارة تٚع -
 فكار واتٟوادث وات١عطيات؛ات١قارنة بتُ الا -
 مهارة إستخلبص النتائج وات١ؤشرات؛ -
 بتكارات؛فكار والامهارة صياغة الا -
 ستشراؼ؛مهارة التنبؤ والتوقع والا -
 مهارة تطوير وحلوؿ ت١شكلبت ت٤ددة؛ -
 اتٞديد.ستفادة من ات١علومات مهارة الا -

                                                 
، )مداخلة في ات١ؤت٘ر السعودي الدولر تٞمعيات ومراكز الأعماؿ، جامعة منظومة ريادة الأعمال والبيئة المحفزة لهامصطفى ت٤مود أبو بكر،  -1

 . 62(، ص: 2014طيبة، ات١دينة ات١نورة، سبتمبر، 

،) مداخلة ضمن ات١ؤت٘ر السعودي ومراكز ريادة الأعماؿ، جامعة الرياض، ثقافة المبادرة: توجهات إجتماعية سلوكيةالدويبي عبد السالد رشيد،  -2
 .260(، ص: 2014السعودية، سبتمبر، 
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تم إنشاء حاضنات الأعماؿ ات١رتبطة باتٞامعة أو مايسمى تْاضنات حاضنات الأعمال الجامعية:  -2-1
دوار التقليدية قتصادية، فعلبوة عن الاد وحساس ت٢ا يساىم في التنمية الاالأعماؿ اتٞامعية، قصد خلق دور جدي

ستثمارية وتشغيل ت٥رجاتها النهائية ا(، فقد تقوـ اتٞامعة بتوفتَ فرص إلخللجامعة) التعليم العالر، البحث العلمي...
 وعلى رأسها البحث العلمي عن طريق ىذا النوع من اتٟاضنات.

فكارىم ومشاريعهم من اكما يعتبر ىدؼ ىذا النوع من اتٟاضنات ىو تبتٍ ات١بدعتُ وات١بتكرين وتٖويل 
 في سبيل  خلبؿ توفتَ ات٠دمات والدعم وات١ساعدة العلمية للمبتكرين ستثمار، مننتاج والالات٣رد ت٪وذج ت٥بري إلذ ا

 1على ات١نتج الذي تٮلق قيمة مضافة في إقتصاد السوؽ، وذلك من خلبؿ:اتٟصوؿ 
 فكار ات١بدعة وات١تميزة للطلبة والطالبات؛إحتضاف الا -
 تزايد فرصة عمل للطلبة والطالبات؛ -
 الذاتي؛ ات١سات٫ة في توفتَ الفرص للتطوير -
 ات١ساىم في صنع المجتمع ات١عرفي ات١علوماتي؛ -

عماؿ اتٞامعية كقاعدة أساسية ومقوـ فعاؿ لروح ات١قاولاتية للطلبة الذين يدرسوف وهذذا تعد حاضنات الا
 باتٞامعة.

 المطلب الثالث: ماىية التعليم المقاولاتي في الجامعة.
اح ات١شػروعات الناشػئة، ت٧ػل ركيػزة أساسػية وذا أثػر واضػح في تؤكد الدراسات  على أف التعليم ات١قاولاتي تٯثػ

وتظهػػر ىػػذه الدراسػػات مػػن أصػػحاب ات١شػػاريع الناشػػئة ذات التوجػػو بات١عرفػػة مػػن خرت٬ػػي ات١قاولاتيػػة علػػى أف دخلهػػم 
 يتزايػػػد عػػػن زملبئهػػػم الػػػذين لد يدرسػػػوا ات١قاولاتيػػػة، تٔػػػا يؤكػػػد علػػػى أف التعلػػػيم ات١قػػػاولاتي يسػػػاىم في ظهػػػور مقػػػاولتُ
يتسموف بالروح ات١قاولاتية، وقد أدركت العديد من الدوؿ ىذه اتٟقيقة، فبدأت ات١قػررات الدراسػية والػبرامج التعليميػة 

 في ت٣اؿ ات١قاولاتية من دوؿ العالد.
فقبػػل التطػػرؽ إلذ مايػػدور حػػوؿ التعلػػيم ات١قػػاولاتي في اتٞامعػػة لابػػد مػػن التعػػرض ت١فهػػوـ كػػل مػػن التعلػػيم ثم 

 فيها التعليم العالر وكذا الطالب الذي أنشئت من أجلو اتٞامعة.اتٞامعة التي 
 الفرن الأول: التعليم العالي

ثم اتٞامعػػػة الػػتي فيهػػا التعلػػػيم قبػػل التعػػرؼ ت١فهػػػوـ التعلػػيم العػػالر لابػػػد مػػن التعػػرض ت١فهػػػوـ التعلػػيم عمومػػا  
 الر، وكذا الطالب الذي أنشئت من أجلو اتٞامعة.عال

                                                 
،) مداخل ضمن ات١ؤت٘ر السعودي الدولر تٞمعيات ائريإشكالية حاضنات الأعمال بين التطوير والتفعيل في الإقتصاد الجز عبد الرزاؽ فوزي،  -1

 . 41(، ص: 2014ومراكز ريادة الاعماؿ، جامعة سطيف، اتٞزائر، سبتمبر 
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التعلػػيم علػػى أنػػو ىوتٚلػػة مايكتسػػبو الفػػرد مػػن حقػػائق معرفيػػة عػػبر الوسػػائل ات١تاحػػة للػػتعلم، أمػػا يعػػرؼ : التعلــيم تأولا
عة تعليمػا وعلبمػا، ومػن لغة كما ورد في لساف العرب يشتق من علم بالشيء أي أحاطو وأدركو، وعلمو العلػم والصػن

 1و.تقاف، فيقاؿ علم الأمر وتعلمو، وعلمت الشيء تٔعتٌ عرفتو وخبرتمعانيو الا
 تعد اتٞامعة أعلى مؤسسة معروفة في التعليم العالر، وتطلق أتٝاء أخرى على اتٞامعة وات١ؤسسات :الجامعةت ثانيا

وىػذه الأتٝػاء تٗتلػف مػن بلػد لآخػر، فعلػى الػرغم إلخ، كادتٯيػة، ات١درسػة العليػا...ت٢ا مثػل: الكليػة، ات١عهػد، الا  التابعة
سػػػػبانية تتبػػػػع التقاليػػػػد البريطانيػػػػة أوالا تعلػػػػيم العػػػػالر، ت٧ػػػػد أف دولامػػػػن أف كلمةكليػػػػة تسػػػػتخدـ لتػػػػدؿ علػػػػى معهػػػػد لل

 3وىناؾ من يرى بأف اتٞامعة نوعاف:2شارة إلذ مدرسة ثانوية خاصة... إلخ.تستخدـ كلمة كلية للب
تعتمػػد جامعػػة التميػػز وجامعػػة التفػػوؽ علػػى مػػنهج التػػدريس التػػالر: أنػػا أسػػأؿ، أنػػا أتْػػث، أنػػا  جامعــة التفــوق: -1

 ؛أشارؾ، أنا أقيم، أنا أطبق، أنا أبدع
 متحانات التقليدية التي تركز على اتٟفظ والتلقتُ،امعة التعليم العالر على نظاـ الاتعتمد ج جامعة التعليم: -2

بتكػار الفػردي وإف وجػد ىػذا فإنػو يبقػى ت٤ػاولات بػداع والاالتلقتُ تْيث لاتفػتح المجػاؿ للبى ت٪طية التكوين ات١بينة عل
 فردية وليست سياسة تعليمية.

تعليمػة حيػث تتنػافر كػل اتٞهػود إف الطلبة في مؤسسات التعليم العالر ىم أسػاس العمليػة ال:الطالب الجامعي تثالثا
فػػػػاعلتُ في المجتمػػػػع يسػػػػات٫وف في بنائػػػػو وتطػػػػويره، ومػػػػن أىػػػػم متطلبػػػػات مكانيػػػػات ات١تاحػػػػة لتحػػػػويلهم إلذ أعضػػػػاء والا

 4اتٟصوؿ على ذلك مايلي:
 ستكماؿ بناء ات١قرارات الداعمة للمؤسسات التعليمية؛ا -
 ت٬ابية في التعليم العالر؛تكوين شخصية طالب ومشاركتو الا -
 بداعي والتحليل العلمي للطلبة؛نتاج الانظم البيئية المحفزة للتنافس والاإت٬اد ات٠دمات وال -
 داري؛ة التدريسية واتٞهاز الاالعلبقة اتٞيدة بتُ الطالب وات٢يئ -
 توفر السكن ات١ناسب والقريب من الطلبب، وات٠دمات الضرورية والتًفيهية داخل اتٟرـ اتٞامعي؛  -
 جتماعي ومادي للطلبب المحتاجتُ؛اإت٬اد نظاـ دعم  -

ذلػك التعلػيم نستطيع تعريف التعلػيم العػالر علػى أنػو:  يوالطالب اتٞامع التعرؼ على كل من اتٞامعة فبعد
 .بعد اتٟصوؿ على الشهادة الثانويةالذي يتم داخل كليات أو معاىد جامعية 

                                                 
 .114(، ص: 2011،) عالد الكتب اتٟديث، إربد، الأردف، التربية الريادية والتعليم الرياديت٤مد علي اتٞودي،  -1
 .114ت٤مد علي اتٞودي، مرجع سبق ذكره، ص:  -2

، )مداخلة في ملتقى ت٥رجات التعليم العالر وسوؽ مخرجات التعليم العالي في الجزائر وسوق العمل من الكم إلى الكيفشعيب شنوؼ،  -3
 . 496(،ص: 2011العمل في الدوؿ العربية، جامعة بومرداس، اتٞزائر، أكتوبر، 

ت العربيةت كمداخلة في ملتقى مخرجات التعليم العالي وسوق العمل في رؤية مستقبلية نحو إصلاح الجامعا ت٤مد حبيب كاظم الشاروط ، -4
 .573-572(، ص ص: 2011، )جامعة القادسية، العراؽ، أكتوبر، الدول العربية
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 لفرن الثاني: التعليم المقاولاتيا
 تم التطرؽ من خلبؿ ىذا الفرع إلذ مايلي: يس

 1:ذه التعاريفلقد تعددت التعاريف ات١تعلقة بالتعليم ات١قاولاتي فأىم ى: المقاولاتيتعريف التعليم  تأولا
مػن أسػاليب التعلػيم النظػامي الػذي يقػوـ علػى إعػلبـ  يعرؼ التعلػيم ات١قػاولاتي علػى أنػو ت٣مػوع التعريف الأول: -

وتػػػدريب وتعلػػػيم أي فػػػرد يرغػػػب بات١شػػػاركة في التنميػػػة الإقتصػػػادية والإجتماعيػػػة مػػػن خػػػلبؿ مشػػػروع يهػػػدؼ إلذ 
 ؛تعزيز الوعي ات١قاولاتي وتأسيس أو تطوير ات١شاريع الصغتَة

ي يسػػعى إلذ تعزيػػز إحػػتًاـ الػػذات والثقػػة في الػػنفس ينظػػر إلذ التعلػػيم ات١قػػاولاتي بأنػػو التعلػػيم الػػذالتعريــف الثــاني: -
 .بلئعتماد على مواىب الفرد وإبداعو

مػػن الطػػرؽ والوسػػائل مػػن خػػلبؿ التعػػريفتُ السػػابقتُ نسػػتنتج أف التعلػػيم ات١قػػاولاتي بأنػػو: عبػػارة عػػن ت٣موعػػة  
وصػولا لإنشػاء ات١شػاريع الصػغتَة الػتي التي تنمي القدرات وات١هارات الإبداعية في الطالػب لإبػراز الػروح ات١قاولاتيػة فيػو 

 بدورىا تزيد من التنمية الاقتصادية والاجتماعية.
 ةلبياف مدى مسات٫ة ترسػيخ التعلػيم ات١قػاولاتي في العديػد مػن جوانػب اتٟيػاة ات١هنيىػ: أىمية التعليم المقاولاتي تثانيا

 2والشخصية ونشتَ إليها كما يلي:
ة ات١سػػػتقبل عمػػػاؿ وصػػػناعة قػػػادت١بػػػادرة وزيػػػادة فػػػرص ت٧ػػػاح الاغػػػرس روح اتعلػػػم ات١قاولاتيػػػة خطػػػوة أساسػػػية ت٨ػػػو  .1

 قتصادي الوطتٍ ات١تواكب مع التوجهات العلمية؛لتحمل أعباء النمو الا
ى الفػرص ذات العلبقػة بالتوجػو سػتقرار علػات١تميػزة ت٠لػق الثػروة مػن خػلبؿ الاتعلم ات١قاولاتيػة يزيػد مػن القػدرات  .2
 ، تٔا ت٭قق مسات٫ة ىامة في بناء ت٣تمع ات١عرفة؛ عرفة على ات١ستوى العلميبات١
 تعليم ات١قاولاتية يزيد من إحتماؿ تطوير منتجات جديدة نظرا لأف ات١قاولتُ يصبحوف أكثر إبداعا؛ .3
قتصػػػادي والتحػػػوؿ مػػػن سػػػتقرار الاكػػػز الثػػػروة في الأمػػػم، تٔػػػا ت٭قػػػق الاتعلػػػيم ات١قاولاتيػػػة يػػػؤدي إلذ تغػػػتَ ىيكػػػل تر  .4
فػراد المجتمػع للثػروة مواؿ ت٨و  إمػتلبؾ أكػبر عػدد مػن أعلى عدد ت٤دود من أصحاب رؤوس الا قتصادي رتكاز الاالا

 ستقرار وتٖقيق التنوع في ت٣الات العمل؛تٔا ت٭قق الا
تعلػػيم ات١قاولاتيػػة يػػؤدي إلذ زيػػادة إحتمػػاؿ ات٠ػػرجتُ لأفكػػار مشػػروعات أعمػػاؿ تٕاريػػة ذات التكنولوجيػػا العاليػػة  .5

 اء ت٣تمع ات١عرفة وات١سات٫ة في التغلب على مشكل البطالة؛والتي تٗدـ التوجو ت٨و بن
كنػػػػو مػػػن زيػػػػادة معػػػدؿ ت٪ػػػػو تعلػػػيم ات١قاولاتيػػػة يكسػػػػب العػػػاملتُ بات١ؤسسػػػػات القائمػػػة تٔهػػػػارات نػػػادرة مبتكػػػرة ت٘ .6

 ؛ ات١بيعات

                                                 
 .09، ص: نفسوات١رجع  - 1
 . 09، ص: ات١رجع نفسو  -2
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والػػتًاكم الرأتٝػػالر في فػػراد تٔػا يزيػػد مػػن الثػروة صػػوؿ ات١عرفيػػة وتعظػيم ثػػروة الام ات١قاولاتيػػة يسػػاىم في زيػادة الاتعلػي .7
 ت٣اؿ ات١عرفة على مستوى الوطن، وتٔا لذلك من أثر في بناء ت٣تمع ات١عرفة؛

رتبطػػػة بإحػػػداث تقػػػدـ تكنولػػػوجي يسػػػتند إلذ ات١عرفػػػة، وتؤكػػػد حالػػػة ت١تعلػػػيم ات١قاولاتيػػػة تٮلػػػق ات١زيػػػد مػػػن الفػػػرص ا .8
رتفعػػػت أعػػػداد اريزونػػػا علػػػى أف تعلػػػيم ات١قاولاتيػػػة في اتٞامعػػػة قػػػد زاد مػػػن القيمػػػة ات١ضػػػافة للمجتمػػػع، حيػػػث أجامعػػػة 

ات١شروعات ات٠اصة التي أقامها الطلبة ت٠دمة ت٣تمعاتهم وسات٫ت في التغلب على مشكلة البطالػة، وكػاف غالػب ىػذه 
لػػػذلك فػػػإف أت٫يػػػة التعلػػػيم يػػػة المجتمػػػع ات١عرفي.مات١شػػػروعات ينػػػدرج ضػػػمن ات١شػػػروعات ات١عرفيػػػة تٔػػػا يسػػػاىم في بنػػػاء وتن

فكػار ات١قاولاتيػة الػتي لػديهم أو الػتي تػدور في ت٥يلػتهم إلذ واقػع أو حيػز فراد على تٖويػل الات١قاولاتي تنبع من قدرة الاا
ة ات١شػاريع رة، والقدرة علػى التخطػيط وإدار طاخبتكار، ات١بداع، الااقع ات١قاولاتي بطبيعتو يشمل: الاللتطبيق، وىذا الو 

وىػذا يعتػبر داعمػا أساسػيا في حيػاتهم اليوميػة في البيػت أو المجتمػع،  ىدافهم بكفػاءة وفاعليػة.الكي يستطيعوا تٖقيق 
عطػائهم قػدرة انشػطة الػتي يقومػوف بتنفيػذىا، و عمػاؿ والاد العاملتُ بشػكل أكػبر في سػياؽ الاويساىم في وعي الأفرا

جتمػاعي التطػوعي ت٦ػا فػراد في المجتمػع ليكونػوا مقػاولتُ في المجػاؿ الاوتهيئة الاقتناصهم، اأكبر لرصد الفرص السوقية و 
صػػوؿ ات١هنيػػة ات١قاولاتيػػة إنطلبقػػا مػػن تْيػػث ت٭ػػرص الطالػػب علػػى تعلػػم الا 1يسػػاىم في دعػػم وتنميػػة وتطػػوير المجتمػػع،

 2أغراض معينة وات١تمثلة في:
 ستقبل؛عماؿ وصناعة قادة ات١غرس روح ات١بادرة وإقتناص فرص الا -
 تعلم كيفية تٖويل الفكرة ت١شروع منتج؛ -
 ستعداده أف يكوف مقاولا أولا؛ اإكتشاؼ ذاتو ليتعرؼ على مدى -
 دراسة سبل التخطيط لنمو ات١شروع منذ البداية إلذ مرحلة التنفيذ؛ -
 ستعداد ت١واجهتها ؛زمات قبل حدوثها وكيفية الادراسة آليات تٕنب الا -
 ت٬ب أف يدار هذا ات١شروع ات١قاولاتي؛ تيدراسة الكيفية ال -
 هذا ات١قاوؿ، والتعرؼ دارية التي يتسمن ات٠صائص الشخصية والسلوكية والاالتعرؼ على ما يتوفر لديهم م -

 على نسبة كل خاصية؛
 إدراؾ مايلزمها ليكوف مقاوؿ ت٤تًؼ؛ -
 فكار ات١قاولاتية.دراسة سبل التوصل للب -
 

                                                 
سة عينة من طلبة جامعة اتٞلفة، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات ،) درانحو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتياتٞودي ت٤مد علي،  -1

، في علوـ التسيتَ، جامعة ت٤مد خيضر بسكرة،   . 4 -3(، ص: 2014نيل شهادة الدكتوراه علوـ

يات ومراكز ، )مداخلة ضمن ات١ؤت٘ر السعودي الدولر تٞمعالتعليم الريادي لتحقيق الإستقرار الإقتصادي والأمن الإجتماعيأتٯن عادؿ عيد،  -2
 .155(، ص: 2014ريادة الأعماؿ، جامعة القصيم، سبتمبر
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 :أىداف التعليم المقاولاتي تالثثا
السػػمات للمقاولػػة، يهػػدؼ التعلػػيم ات١قػػاولاتي بشػػكل عػػاـ إلذ إكسػػاب الطلبػػة وىػػم في مراحػػل عمريػػة ت٥تلفة

وخصائصػػا السػػلوكية مثػػل : ات١بػػادرة، ات١خػػاطرة، السػػيطرة اتٞوىريػػة الداخليػػة) أف يغػػزو الفػػرد ات١قػػاوؿ كػػل شػػيء ت٭ػػدث 
ن أو بالبيئػػػة الػػػػتي يعػػػػيش هذػػػا أو كمػػػػا تػػػػدعى السػػػيطرة اتٞوىريػػػػة ات٠ارجيػػػػة( معػػػو لذاتػػػػو أو نفسػػػػو ولػػػيس علػػػػى الآخػػػػري

أجػػػل خلػػػق جيػػػل جديػػػد مػػػن  سػػػتقلبلية مػػػنيئػػػة ات٠ارجيػػػة الػػػتي يعمػػػل هذػػػا، والاليسػػػقطها علػػػى نفسػػػو ولػػػيس علػػػى الب
 1ومن ىنا فإف أىم أىداؼ التعليم ات١قالاتي تتمثل فيما يلي:ات١قاولتُ.

 ت٘كتُ الطلبة ليصبحوا قادرين على خلق مشاريع تقنية متطورة أو منظمات مبنية على التكنولوجيا بشكل - 1
 ؛يع وات١بادرات ات١قاولاتية لديهمأكبر والعمل على تأسيس ات١شار 

 التًكيز على القضايا وات١وضوعات اتٟرجة ات١همة قبل تنفيػذ وتأسػيس ات١شػروع مثػل: أتْػاث ودراسػات السػوؽ، - 2
 ؛جراءات القانونية، وقضايا النظاـ الضريبي في البلدوالقضايا والا ،ليل ات١نافستُ، ت٘ويل ات١شروعتٖ
 ؛ت٘ييز وتهيئة ات١قاولتُ المحتملتُ لبدء مشروعاتهم أو التقدـ والنمو ت١نظماتهم ات١بنية على التكنولوجيا - 3
 ؛ت٘كتُ الطلبة لتحضتَ خطط عمل ت١شاريعهم ات١ستقبلية - 4
 كذلك التعليم ات١قاولاتي يعزز ويطور:   - 5
كالقػػدرة علػػى حػػل ات١شػػاكل، القػػدرة علػػى التنظػػيم، القػػدرة علػػى التخطػػيط، إتٗػػاذ   داريــة:المهــارات الا - 1 - 5

 ؛القرار وأختَا تٖمل ات١سؤولية
 ؛كالتعاوف، العمل اتٞماعي، القدرة على تعلم أدوار جديدة بشكل مستقل  جتماعية:المهارات الا - 2 - 5
 ؛كالثقة بالنفس، التحفيز ات١ستمر، التفكتَ النقدي، القدرة على التأمل الذاتي  تطوير الشخصية: - 3 - 5
القػدرة  مػل ات١خػاطر،القدرة على تٖ ،بداعلقدرة على التعلم بشكل مستقل، الاا المهارات المقاولاتية: - 4 - 5

 ؛فكار، القدرة على التسيتَ وتٖفيز العلبقات التجاريةعلى تٕسيد الا
سػتقلبلية، وأخػذ ات١خػاطرة وات١بػادرة وكػػذلك لسػلوؾ ات١قاولاتيػػة لػديهم مثػل: الات٘كػتُ الطلبػة مػن تطػوير تٝػات ا - 6

وات١تعلقػة بكيػف سػيبدأ ات١شػروع وإدارتػو قبوؿ ات١سؤوليات، أي التًكيز على مهػارات العمػل ات١قػاولاتي وات١عرفػة اللبزمػة 
 ؛بنجاح

عماؿ مع بناء ات١هارات اللبزمػة لإدارة ات١شػاريع اللبزمػة لإدارة ات١شػاريع الرياديػة فتَ ات١عارؼ ات١تعلقة تٔقاولة الاتو  - 7
 والصياغة وإعداد خطط الأعماؿ.

يػتَ إتٕاىػات تٚيػع فئػات المجتمػع وغػرس ثقافػة تٕديد الدوافع وإثارتها تنميػة ات١واىػب ات١قاولاتيػة والعمػل علػى تغ - 8
 العمل اتٟر في ت٥تلف ت٣الاتو.

                                                 
 .68ت٣دي عوض مبارؾ، مرجع سبق ذكره، ص:  -1
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 مقاولاتي لتعزيز روح المقاولاتيةستراتيجيات وبرامج التعليم الاالمبحث الثاني: 

ج سػتًاتيجيات للتعلػيم ات١قػاولاتي وكيفيػة بنػاء بػراما ات١بحث تسليط الضػوء علػى أىػم الامن خلبؿ ىذ سيتم
 كذلك واقع التعليم ات١قاولاتي في الدوؿ العربية.متطلبات التعليم ات١قاولاتي و و  كفاءةات١قاولاتية، و فعالية و تعليم 

 برامج التعليم المقاولاتيستراتيجيات و االمطلب الأول: 
 ت٣الاتعلى موضوعات و  برات٣و ت٬ب التعرؼ  أولاستًاتيجيات التعليم ات١قاولاتي و اقبل التطرؽ إلذ 

 التي سوؼ نوجزىا كالآتي:ات١قاولاتي و التعليم 
 الفرن الأول: موضوعات ومجالات للتعليم المقاولاتي 

القائمػة ق مقػاولتُ و ات١شػروعات اتٞديػدة و إف ىناؾ العديد من ات١وضوعات و المجالات الرئيسية ات١تعلقة تٓل
ىػي كػالآتي التعلػيم ات١قػاولاتي، و  ف جػزءا مػنالػتي ت٬ػب أف تكػو الات، و التالية تلخػص بعضػا مػن ىػذه ات١واضػيع أـ المجػ

:1 
تعظػػػػيم قية أولا وكيػػػف تٯكػػػػن اسػػػػتغلبت٢ا و حيػػػػث أف ات١قاولاتيػػػػة تركػػػػز علػػػى الفػػػػرص السػػػػو :دارةالمقاولاتيـــة والا تأولا

إف ثقافػػػػة دارة ات١نظمػػػػة بكفػػػػاءة وفاعليػػػػة، و إدارة بشػػػػكل أساسػػػػي علػػػػى ات١ػػػوارد والتنظػػػػيم و بينمػػػػا تركػػػػز الا. ااحتمالاتهػػػ
ثقافػػة ات١ػػدير علػػى  قتناصػػو للفػػرص ىػػي ثوريػػة الأداء و في فػػتًة زمنيػػة قصػػتَة الأجػػل، بينمػػا تتكػػوفاات١قػػاوؿ مػػن حيػػث 

 ؛في فتًة زمنية طويلة الأجل أساس تطويره و 
ي " الػػذرأس ات١ػػاؿ البػػذرةخػػلبؿ "حيػػث تتعػػدد مصػػادر ت٘ويػػل ات١قػػاولتُ، فتبػػدأ مػػن مصــادر تمويــل المقــاولين:ت ثانيــا

 ،ئتمػػافالافػػتًاض و رأس ات١ػػاؿ ات١خػػاطر، ثم مرحلػػة الا بتػػداء مشػػروعو، ثم مػػن خػػلبؿلايعرفػػو ات١قػػاوؿ ضػػد مالػػو ات٠ػػاص 
 ؛مسات٫تهم بوو  أختَا تأتي مرحلة جتٍ الارباح من خلبؿ دخوؿ مستثمرين للمشروعو 

بتكػػارات اتٞديػػدة الػػػتي تسػػهل خلػػػق تطبيػػػق العديػػد مػػػن الاوذلػػك مػػػن خػػلبؿ إنشػػاء و  المقاولــة المؤسســـية:ت ثالثــا
 ة؛التابعة للمشروع الرئيسي للمنظمفسية، وبناء ات١شاريع ات١ستقلة و الفرص ات١دركة في بيئة ات١ؤسسة التنااكتشاؼ و 

 الػػتي تػػػؤدي إلذ خلػػق الثػػػروةلػػق ات١زايػػا التنافسػػػية باسػػتمرار و وذلػػك مػػن خػػػلبؿ خ ســتراتيجيات المقاولاتيـــة:ات رابعــا
التنافسػية القيم تعريػفبأسػلوب إبػداعي لاكتشػاؼ و ات١ػوارد ستخداـ اىذا يتحقق من خلبؿ بشكل كبتَ للمنظمة، و 

 ؛إستغلبؿ الفرصو 
و ات١قصػػود بات١خػػاطرة ىنػػا ات١خػػاطرة المحسػػوبة، أي القػػدرة علػػى حسػػاب  ســلوك المخــاطر لــدى المقــاول: تخامســا

 ؛اذ القرار ات١لبئم للتغلب عليهاات١خاطر ات١مكن حدوثها و ات١واجهة النفسية و الاقتصادية و من ثم إتٗ

                                                 
 .85-84ص ص:مرجع سابقت ت٣دي عوض مبارؾ،  -1
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لد يسػبق  ظهورىم في المجتمعات الغربيػة بأعػدادنبثاقهم و اكيفية ات١قاولتُ من الاقليات و ولات، و النساء، ات١قا تسادسا
 ؛ت٢م مثيل
عات١ية الروح ات١قاولاتية أو الادراؾ ات١قاولاتي، و ذلك تْكم النمو ات٢ائل في أعداد ات١قاولتُ على مستوى  تسابعا
 العالد.
ير تطو اتٞديدة التي ينشئها في تنمية و  دور ات١ؤسساتو  الاجتماعية للمقاولين:المساىمات الاقتصادية و  تثامنا

بداع شملت خلق فرص لأفراد المجتمع، الاالتي لتُ في العالد، و و ت١تكافئة للمقاغتَ االمجتمعات ات١سات٫ة العديدة و 
 التجديد الاقتصادي.و 

ارنوف بتُ بدائل عديدة ف ات١قاولتُ يتخذوف قرارات عديدة و يقإ المقاولاتية:خلاقيات الاعمال و ا تتاسعا
تؤثر في د تٖدث نزاعات وصراعات ت٥تلفة و ق، تواجو العديد من الاعتًاضات، و غتَ قانونيةاخلبقية وغتَ اخلبقية و 

والعائلبت في ات١نظمات، الاسر اتٕاىات عديدة من المجتمع تشمل ات١ستهلكتُ، العاملتُ، ات١سات٫تُ 
ئ لإنشاء بدء ات١شروع، وتطبيق وتنفيذ وؿ نفسو ايضا خصوصا ما يتعلق بتوفر ات١اؿ الكافاعلى ات١قو الاصدقاء،و 

 ات١خاطرة ات١تعلقة هذا.فكرتو الريادية و 
ت٬ب اف تكوف مبنية و  التي تعرض أماـ الطلبيبية ات٠اصة تٔهارات ات١قاولة، و التدر إف البرامج التعليمية و 

قتًاح اتٟلوؿ الابداعية ت٢ا، ومن إية وكفاءة في حل ات١شكلبت و كثر فعالأو بشكل إبداعي ليكونوا أساس أعلى 
تعزيز قدراتهم وبناء خطة ات١شروع بشكل سليم و  كساهذم القدرة على تٖليل فكرة ات١شروع بشكل موضوعي،ا أجل 

التأثتَ في الاخرين، و يز مهارات القيادة و علبقات مع الاخرين في المجتمع، وتعز بناء شبكات من الو  على الاتصاؿ
 تقييم أي مشروع يعرض أمامهم.

 ستراتيجيات التعليم المقاولاتياالثاني: أىم  الفرن
علمتُ، ومن اتٞهة إف الاستًاتيجيات البيداغوجية تشكل جسرا بتُ ات١عرفة و الاعتقادات من جهة ات١

، ات٠برة، ت٪ط ات١ادة الاستًاتيجيات تتأثر بات٠صائص الشخصية كاتٞنسا البيداغوجية. و ىذه الاخرى تطبيقاته
الذي بدوره يؤثر على فانها تؤثر على اساليب تدريسهم و كذلك العوامل التنظيمية و الادارية، بالاضافة ات١درسة، و 

 في نهاية ات١طاؼ نتائج التعليم.لطريقة التي يتعلم هذا الطلبة و ا
ية، وتضاؼ إليها انواع أنواع من ات١رجع التي تلهم ات١مارسات التعليمية للمقاولاتومن ىنا سنقوـ بذكر ثلبثة 

 1:كل ىذه الاستًاتيجيات تبتُ كيف ت٬د ات١علمتُ أصداء ملموسة في ت٦ارساتهااضافية، و 

                                                 
1 - Hadji Slimane Hind, Bendiabdallah Abdeslam, lensignement de lentrepreneurait: pour un meilleur 

devloppement de lesprit entrepreneurial chez les etudiants, premieres  journees scientifique internationals 

surlenreprenariat :enreprenariat formation et opportunites daffaires, )universite de biskra, Avril 2010), 

p:05.  
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النموذج يصمم في ىذا يتمتع هذا ات١علم إلذ ات١تعلم، و التي ويعطي الاولوية ات١عارؼ وات١هارات  نموذج العرض: تأولا
فات١علمتُ ىم الاشخاص الذين يقدموف ات١علومات، و  التعليم على شكل "توصيل للمعلومات" أو "حكاية قصة".

 المحتوى يعرؼ عموما من خلبؿ البحثو  ،قل  سلبيةأالطلبة ىم الذين يستقبلونها ب
، ت٤اضرات ماجستتَ، عرض الاكادتٯي الذي يتم تعليمو. إف طرؼ التدريس ات١ستخدمة تكوف على شكل مؤت٘رات

تقتصر على التقييم على حساب كل الاتصالات والقراءة، و عن طريق الاجهزة السمعية البصرية، وتكوف أنظمة 
 ؛قياس درجة اتٟفظ لدى الطلبة لكل ات١عارؼ التي تم تدريسها ت٢م

أىداؼ الطلبة. في ىذا و حتياجات، الدوافع ىو يقوـ على الاللنموذج الأوؿ و  ىو معاكسو  نموذج الطلب: تثانيا
ات١علمتُ ىم مسهلتُ من حيث بيئة ملبئمة، لاكتساب ات١عارؼ،و  ساس خلقأالنموذج، فاف التعليم يصمم على 

ات١عارؼ التي سيتم إكتساهذم في الاساس تعرؼ  ،ر نشط في ات١سات٫ة في تعلمهم في ىذا النموذجو أف الطلبة ت٢م د
في ات١مارسات العملية فاف ىذا النموذج غالبا ما ت٬مع تقنيات تقبلية، و الطلبة في انشطتهم ات١سوفقا لاحتياجات 

على شبكة الانتًنت، والبحوث ات١كتبية و  ،التجاربالاستكشافات و  ،بيداغوجية تسلط الضوء على ات١ناقشات
من أجل  م في معظمهاتكوف نظم التقييات١خابر، والدراسات ات١يدانية والنقاشات اتٞماعية، و وأعماؿ تٕريبية في 

 1فكارىم على ما تعلموه.أكوف على الطلبة إستعادة آرائهم و يات١تكونتُ، و 
تطوير الاستعدادات الطلبية في حل ات١شاكل ات١عقدة يبحث ىذا النموذج في تنمية و و  نموذج الكفاءة: تثالثا

جعل التعلم الب و م ىنا يكوف تداخليا بتُ ات١علم والطالتعليعارؼ والاستعدادات ات١فتاحية، و باستعماؿ ات١
يا من خلبؿ التفاعل يصبح ات١علموف كات١دربتُ أو ات١طورين في حتُ أف الطلبة مقتًحوف لبناء معارفهم فعلو 2ت٦كنا.

حوؿ ات١شاكل  ساساأكذلك اصدقائهم في المحاضرة، وتكوف ات١عارؼ التي سيتم اتٟصوؿ عليها ىي مع معلميهم و 
مهارات الاتصاؿ ) كتساب إساليب التدريس على أتركز ات١هنية. و  ف تقع ت٢م في حياتهمأات١عقدة التي تٯكن 

 ،و مؤت٘رات، تنشيط المجموعةأنتاج معارؼ ) كتابة مقاؿ إملتقيات، تقدنً عروض، مسات٫ة في نقاشات( أو 
 3.النمذجة( ت٘ارس غالبا في إطار قريب من اتٟياة ات١هنية ات١ستقبلية للطلبة

يكوف مركزا على الاستعدادات ات١كتسبة من طرؼ الطلبة تٟل ات١شاكل نظاـ التقييم في ىذا النموذج و 
الذي يؤدي إلذ ظهور علمتُ رسم أكثر من ت٪وذج واحد، ات١عقدة للحياة الواقعية في ات١مارسة العلمية، تٯكن للم

تمد لكن ىذا لا يزيل حقيقة أف تطبيقات التدريس تععبر عن خصائص لكل ت٪وذج رئيسي. و أشكاؿ ىجينة التي ت

                                                 
1 - Hadji Slimane Hind, Bendiabdallah Abdeslam,op.cit,p :07.  
2
- Jean Pierre Bechard, Denies gregoire, Archetypes dinnovations pedagogiques dans lensignement 

superieur de lenreprenariat :modele et illustration,) revue de l enreprenariat, Vol 8,n2, 2009),P:42.  
3
- Jean- Pierre Bechard, Denies gregoire, op.cit,p :42. 
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نو إذا كانت مبتكرة فيحق لنا أف ننظر كيف ىي أفي الغالب على ت٣موعة ت٤ددة من الافتًاضات ت٦ا يدؿ على 
 1.علبهأمستوحات من أحد النماذج ات١ذكورة 

 يقتًح بعض الباحثتُ أف إستعماؿ المحاكاة يساعد الطلبة على تطوير استًاتيجيات :الالعابالمحاكاة و  ترابعا
أف البيداغوجيا التقليدية تكوف  Honigيرى  ، حيثجل ضماف ت٧اح مؤسسة صغتَةرات لأالقرااتٗاذ عدد من 

حيانا أوضاع جديدة و أيرى أف المحاكاة تسمح للمشاركتُ بتجريب ة مع احتياجات التعليم العالر، و غالبا متناقص
عدد  Hindleيقتًح في ات١ستقبل؛ و رونة اللبزمة للبقاء تطوير ات١ت١واجهة بعض حالات الفشل و التعلم غتَ متوقعة، و 

 ربعة فئات رئيسية:أتصنف إلذ عايتَ لتوجيو اختيار المحاكاة، و من ات١
 ؛ذو مصداقيةيو على الظهور متعلقا بات١وضوع و قدرة السينار  -
 ؛اتصالات لا غموض فيها على عدة جوانب -
 ؛العملية تتكيف مع وسائل الدعم التقنية -
 للمعايتَ السابقة و للهدؼ ات١راد تٖقيقو. أختَا تٖليل تكلفة ربح تبعاو  -
ف تقدـ عدد من الفوائد في إثلبثة ت٤اكاة تٯكن  Woffet Brutonحدد محاكاة على الكمبيوتر: ألعاب و  -1

 اطار التعليم ات١قالاتي في اتٞامعة:
 12الاحذية في أجل تشغيل ت٤ل لبيع ت٤اكاة ت٘كن ات١شاركتُ من بدء و  ىوو  برنامج المحاكاة المقاولاتي:  -

 ؛القيمة الصافية إلذ اداء ات١قاولتُوعات على نفس رأس ات١اؿ الاولر وتشتَ ات١بيعات و شهرا، حيث تٖصل كل المجم
إتٗاذ كل ثلبثي تٯكن ت٢مكة ت٤ل لبيع الالبسة بالتجزئة، و تشغل المجموعات ات١شار تٕهز و  محاكاة المقاول: -
 ؛أداء ات١ؤسسةتنفيذ تغتَات ت٥تلفة لأجل تٖستُ و 
تطوير مؤسسة دولار، ت٬ب على المجمعات إنشاء و 100.000بدء ات١ؤسسات الصغتَة برأس ات١اؿ إبتداءا من  -

و الاستاذ الذي يستخدـ ىذه المحاكاة ت٬ب عليو توفتَ انشطة أصغتَة تنتج الفشار مع قدرة بيع عالية.إف ات١علم 
 تظهر. تعويضية موجهة إلذ مستويات الضعف التي تٯكن أف

مهمة وفيها يتم إنشاء مؤسسات صغتَة و : في ات١قاولاتية تعرؼ بأنها الانشطة التجريبية المحاكاة السلوكية -2
 ؛القدرات ات١قاولاتيةات١هارات و  تنميةبتجريب بعض التوجهات و من اجل الطلبة لكي يقوموا 

فإف عرض الفيلم سيكوف في بيئة Buckley, Wren et Michaelsenووفقا ؿ  إستخدام أشرطة الفيديو: تخامسا
 ة ات١هارات والقدرات ات١قاولاتية؛أعماؿ تسمح للطلبة لكي يقوموا بتجريب بعض التوجهات وتنمي

                                                 
1
- Camille Carrier, lenseignement de l enreprenariat : au-dela des cours magistraux des etudes de cas et 

plandaffaires, (revue de lentreprenurait, Vol 8,n2, 2009),PP:18-23.  
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تٯكن أف تكوف أداة تعليمية ذات أت٫ية للطلبة في ات١قاولاتية، يقتًح  ة : قصة اتٟياإستعمال قصل الحياة تسادسا
 ؛كنة للمقاولتُالذاتية تٯكن أف يدعم في تعلم مهنة ت٦لتطوير الستَ  Racet Carswellكل من 
أف تركز في ت٤تواىا  بالاضافة كوف متنوعة ومتجددة في طرحها، و إف منهجية التعليم ات١قاولاتي ت٬ب أف ت 

 1إلذ النماذج ات١ذكورة أنفا على الآتي:
كلمات أو أرقاـ   مستخدميلادارية بأنها وصف مكتوب حيث تٯكن تعريف اتٟالة ا دراسات حالة: تسابعا

وعة من الاداريتُ أو مؤسسة ما، تٟادث حقيقي أو مشكلة حقيقية أو موقف حقيقي يواجو مديرا أو ت٣م
يطلب منهم إما تشخيص في مواقف تعليمية أو تدريبية، و  يستخدـ ىذا الوصف ات١كتوب في شكل قصة للطلبةو 

قد ساليب للعمل، أو حلوؿ للمشكلة، و رار أو إقتًاح طرؽ أو أأسباب ات١واقف الادارية و تٖليل اتٟالة، أو إتٗاذ ق
 ؛ذه ات١همات أو ىذه ات١همات تٚيعايطلب منهم مهمة واحدة من ى

ذلك من خلبؿ تعريض ات١تعاملتُ أو الطلبة ات١قاولتُ ت١واقف حقيقية في بيئة و  التعليم بالتجربة و الممارسة: تثامنا
وذلك بعرض عماؿ على إختلبؼ أنواعها، ت١صانع أو الشركات أو منظمات الاالعمل ات١قاولاتي أو اتٟر سواء في ا

ليبنوا مهارات جديدة، و معينة، ليكتسبوا خبرات ومعارؼ و ت٦ارسة العمل الريادي لفتًة زمنية تعريفهم بيئة العمل و 
 ؛ميداف العمل اتٟر و ات١قاولاتية تصورات أفضل عن مهنة ات١قاولاتية قبل الدخوؿ في

: أي أف يعمل الطلبة في ت٣موعات أو في أزواج لتحقيق أىداؼ و التعليم التعاونيأمناقشات المجموعة  تتاسعا
، ات١سجل، راء حيث تٯارس الطلبة أدوار ت٥تلفة مثل: تبادؿ الأقشة و ت١ناافي اتٟوار و التعلم  ات١نسق، ات١لخص، ات١قوـ

خلبؿ ىذه الاستًاتيجية تكليف أو  أو تٯكن منات١تحدث باسم المجموعة،  ات١لبحظ، ات١شجع، قائد المجموعة،
 ؛في وضع خطة عمل ت١شروعهم ات١قتًحالاعتماد على مشاريع أعماؿ المجموعة أو فرؽ العمل أو 

ذلك للشرح عن تقدنً منتج أو خدمة جديدة تٯكن بيعها، أو عن و  العروض التقديمية من قبل الطلبة: تعاشرا
 ؛العمل هذا يرغب الطالب بتأسيسها أو مشروع معتُ أو تعريف عن الشركة التي

فكتَ تْل ىي طريقة منظمة يقوـ من خلبت٢ا الطلبة بالتو  أسلوب حل المشكلات بطريقة إبداعية: تحادي عشر
إلذ حلها، فهم يكتسبوف معلومات ومهارات ذات صلة تْياتهم ومشكلبتهم تْاجتهم مشكلة يشعروف بوجودىا و 

 ؛النجاح فيون أجل تقدنً إمتحاف و ليس مو 
فتًاضية و اجتماعية اىنا يقوـ طالب أو ثلبثة بتمثيل أدوار عن مواقف و  ستراتيجية لعب الادوار:اتثاني عشر

يتعلموف من خلبؿ ىذه الاستًاتيجية كيفية الاستماع  بشكل جيد و كيفية التفكتَ وحدىم. و بالرغم من تقدنً 
ل أيضا أف يبدعوا حوارا من تلقاء ذاتهم و تٯكن أيضا تسجي معلومات حوؿ الادوار التي يلعبونها، تٯكن للطلبة

 ؛الادوار على شريط هذدؼ التقييم
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مكاناتها وقدراتها اعلى و ذلك هذدؼ التعرؼ عليها و  الزيارات الميدانية لبعض المنظمات الرائدة:تثالث عشر
 ت٬ب تصيحا. أعمات٢ا.نشطتها و ات٣اؿ قسامها و او 

 الفرن الثالث: برامج التعليم المقاولاتي: 
في أىم تصنيفات ىذه البرامج ناء برامج التعليم ات١قاولاتي، و التعرؼ على أىم مراحل با ىن يتمسوؼ   

 تطويرىا.س فعاليتها، وأىم عوامل دعمها و كيفية قياالواقع العملي أو التطبيقي، وت٤توياتها الرئيسية و 
 : التعليم المقاولاتيل بناء برامج مراح تأولا

بناء على ذلك فإنو ت٬ب ربط تعليم ات١قاولاتية و عملية تعلم دائم مدى اتٟياة، و إف تعليم ات١قاولاتية ى
ت٬ب ؿ الفرد ت١رحلة وظيفية متقدمة، و تّميع ات١ستويات التعليمية لنظم التعليم، تبدأ من رياض الاطفاؿ حتى وصو 

لوصوؿ إلذ عم دخوت٢م ات١الية، حيث ت٬ب أف تتاح ت٢م تٚيعا فرص اأف يشمل أيضا ات١تقاعدين عن عملهم لد
تُ تبدأ من ات١دارس المحكمة في تعليم ات١قاولاتية يعتٍ أشياء عديدة ت٥تلفة للبفراد ات١تعلمتلك البرامج ات١ميزة و 

، ففي كل مستوى ، إلذ مرحلة اتٟصوؿ على درجة ات١اجستتَمن التعليم التقتٍة اتٞامعية، و حتى ات١رحلالإبتدائية و 
البناء على ات١عرفة السابقة التي لديهم لكن الغرض العاـ ع نتائج ت٥تلفة مثل نضج الطلبة و تعليمي تٯكن أف تتوق

 ت٪و ات١شروع في ات١ستقبل.كمقاوؿ والتي تقود إلذ النجاح و يبقى تطوير ات٠برة  
ىي تفتًض أف كل دة من التطوير، و ؿ تٜس مراحل ت٤دإف عملية تعليم ات١قاولاتية مدى اتٟياة ت٘ر من خلب

ة ت٬ب توجيو ات١وارد لتستهدؼ . و في ات١راحل التاليفرصة للتعلم في ات١راحل العمرية شخص ت٬ب أف يكوف لديو
 ئك الذين تٮتاروف ات١سار ات١هتٍ في حياتهم لأف يصبحوا مقاولتُ.أولا

خلبؿ الانشطة التي تٕري في الصفوؼ إف كل مرحلة من ات١راحل ات٠مس الاتية من ات١مكن اف تعلم من 
 1الدراسية أو تٯكن أف تعلم في مساؽ منفصل في ات١قاولاتية و تشمل ىذه ات١راحل ما يلي:

ت٬ب على الطلبة أف يتعلموا و تٯارسوا الانشطة ات١ختلفة ت١لكية المرحلة الاولى: تعلم أساسيات المقاولاتية: -1
تعلم الطلبة أساسيات الإقتصاد، الثانوية ففي ىذه ات١رحلة يوالاعدادية و  في الصفوؼ ات١درسة الابتدائتِ ات١شاريع

إف الدافعية  ،أف يتقنوا ات١هارات الاساسية للنجاح في إقتصاد العمل اتٟرت٠يارات ات١هنية الناتٕة عنها، و اوالفرص و 
 ؛الاحساس بالفرص الفردية ىي النواتج ات٠اصة في ىذه ات١رحلةللتعلم و 

إف الطلبة يتعلموف اتٟديث بلغة الاعماؿ، ويروف ات١شاكل من وجهة نظر : ثانية: الوعي بالكفاءةالمرحلة ال -2
يز يكوف على الكفاءات الاولية التعليم التقتٍ، حيث أف التًكعمل، ىذا جانب أساسي في ات١هنة و أرباب ال

ات١ناىج الاخرى التي و ات١سافات و ولاتية، أو أف تٖتويالتي تٯكن تعلمها في مساؽ خاص بات١قاكتشافها لديهم، و إو 
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تٯكن أف أف تستخدـ في مناىج الرياضيات، و : مشاكل التدفق النقدي تٯكن سبيل المثال علىترتبط بات١قاولاتية، 
 ؛تصبح عروض ات١بيعات جزءا من مناىج مهارات الاتصاؿ

جهود التعليم لا تعكس ىذا إف ت٣اؿ الاعماؿ معقد، لذا فإف المرحلة الثالثة : التطبيقات الابداعية:  -3
خلبؿ حضورىم العديد من  تٗطيط الاعماؿ منت١رحلة، سيكتشف الطلبة الافكار و التعقيد بطبيعتو، ففي ىذه ا

من ىنا فاف الطلبة يكتسبوف معرفة عميقة وواسعة عن لعديد من التطبيقات الابداعية. و التي تضمن االندوات 
خلق فكرة أعماؿ فريدة للقياـ بعملية إتٗاذ القرار من الطلبة لابتكار و ه ات١راحل تشجع ات١راحل السابقة، إف ىذ

 ؛ت٦ارسة عمليات الاعماؿ ات١ختلفةمل متكاملة بالاضافة إلذ تٕربة و خلبؿ بناء خطة ع
أف يكتسب الطلبة البالغوف تٕربة العمل ات١قاولاتي و التعليم التطبيقي،  عدب: المرحلة الرابعة :بدء المشرون -4

إلذ واقع عملي، وخلق فرصة عمل. فإف العديد منهم ت٭تاج إلذ مساعدة خاصة لتًتٚة فكرة العمل ات١قاولاتي 
ذلك لتعزيز ت، و معااتٞادمة لأفراد المجتمع في الكليات و ات١ساعدة ات١ققياـ بذلك من خلبؿ توفتَ الدعم و تٯكن الو 

 ؛الاجراءات للمشاريع اتٞديدة و القائمةسيس ات١شروع، وتطوير السياسات و تأبدء و 
ستواجو الشركة في ىذه ات١رحلة، ف العديد من التحديات إعندما تنضج الشركة ف: المرحلة الخامسة: النمو -5
ات١رحلة، إف سلسلة من الندوات ات١ستمرة في العادة فإف العديد من مالكي الاعماؿ لا ينشدوف ات١ساعدة في ىذه و 

لتعامل معها في الوقت ات١ناسب، اعريف وت٘ييز ات١شاكل المحتملة و أو ت٣موعات الدعم تٯكن أف تساعد ات١قاوؿ لت
 ؛تطوير ات١شروعوحلها بفعالية، ت٦ا تٯكن من ت٪و و 

 : تصنيف برامج التعليم المقاولاتي -ثانيا
ببرامج تعليم ات١قاولاتية للعديد من الباحثتُ، ففي ىذا المجاؿ إتفقت لقد تعددت التصنيفات ات٠اصة 

مم ات١تحدة الات٪ائي( برنامج الأ ،نظمة الدولية للعملات١)شبكة تنمية الادارة الدولية، و  ات١نظمات الدولية الثلبث
 ية، ويبدأتطوير ات١قاولاتىذا ات١فهوـ يشمل ت٣موعة مراحل سمى برنامج تطوير ات١قاولاتية، و لإعطاء تعريف ت١ا ي

لا يغطي فقط برامج لشباب، تعزيز الأعماؿ التجارية والنوعية  الاستمرار والنمو، و التكوين لبالثقافة والتعليم و 
 1ات١شرفتُ أيضا.لمقاولتُ ولكن تكوين ات١دربتُ و ل

 الآتي: إف برامج التعليم ات١قاولاتي تٯكن أف تصنف إلذ أربعة أصناؼ كما ىو موضح في اتٞدوؿ 
 
 
 
 

                                                 
1
- jean-pierre BEchard ,Les grandes guestions de recherche en entrepreneurship et éduction ,( chaier de 

recherche n° 94-11-02, Ecole des Hautes Commerciales (HEC),Montréal), p04. 



 الفصل الثاىي المقاولاتيةآليات تدعيه وتعسيس الروح  

 

 
71 

 أنماط برامج التعليم المقاولاتي. :(04الجدول رقم  
 ىدف البرنامج نمط البرنامج
 معرفة ات١زيد من ات١قاولاتية و مهنة ات١قاوؿ. التوعية و التحسيس بات١قاولاتية 

تشكيل مهارات تقنية إنسانية، و إدارية مت أجل توليد الإرادات ات٠اصة بو،  إنشاء ات١ؤسسة
 مؤسستو ات٠اصة و خلق مناصب شغل .إنشاء 

 الاستجابة للبحتياجات ات٠اصة للمالكتُ ات١ستَين . تطوير ات١ؤسسات
 تطوير ات١هارات من أجل التشاور التعليم و متابعة ات١ؤسسات الصغتَة.  تطوير ات١دربتُ

Source: jean-pierre BEchard ,Les grandes guestions de recherche en entrepreneurship et éduction 

,( chaier de recherche n° 94-11-02, Ecole des Hautes Commerciales (HEC),Montréal)), p04. 

 

   Hamiltonىنا يشتَ علومات على موضوع ات١قاولاتية، و إعطاء ما توعية تشمل التظاىرات التي ىدفهإف ال

 et Watkins تٯكن ت١قاولاتية ت٦كنة و مع ذلك تصبح اتشجيع ات١قاولاتية كخيار مهتٍ، و أنو ت٬ب أف تبدأ من خلبؿ
يقاظ الاستعدادت ات١قاولاتية للطلبة، و ىنا يتعلق بالطلبة إية تصبح كهدؼ تٖفيز، وتعزيز، و التوعليها و إالوصوؿ 

ذلك توجد برامج متعددة للنوعية متعلقة بأىداؼ بو  ،على تٚيع مستويات التعليم من الابتدائي إلذ اتٞامعي
 ت٤ددة.

 ت١توسطة ار حوؿ تطوير ات١ؤسسات الصغتَة و من ات١مكن إت٬اد برامج مركزة على إنشاء ات١ؤسسة تتمحو و 
في مرحلة  وبرامج التوعية ت٬ب أف تطور أكثر ،تستهدؼ تكوين ات١ستشارين، ات١دربتُ ات١ختصتُ في ات١قاولاتية

 الدكتوراه.ات التخصص وكذلك ات١استً و في مقرر لتعليم و الليسانس من ا
لمهم، تعللسماح للطلبة لتعميق معارفهم و  أف البرامج ات١تخصصة تصبح كهدؼ رئيسي Tounés ويرى 

لكن ليس إعداد منشئتُ أو مشتًين للمؤسسات، بل يتعداه إلذ لفهم تنوع ات١قاولاتية ومنحهم روح ات١قاوؿ، و و 
 قضايا ات١قاولاتية.شاكل و جيدة على أأفراد لديهم معارؼ 

 لكن أيضا قد ت٭اوؿ منخلبؿ التوعية حوؿ مهن ات١قاوؿ و  إف برنامج التعليم ات١قاولاتي تٯكن أف يبدأ من
كيفية   النوعية للوصوؿ إلذ مستويات أخرى. علبوة على ذلك، فالبرنامج الفعاؿ ت٬ب أولا أف يظهر للطلبة

 1تدريبهم.قادرين على تسهيل ت٧اح تعليمهم و الافراد الذين قد يكونوف  ثانيا نربطهم معكمقاوؿ و التصرؼ  
تصنيف ىذه البرامج على أساس السوؽ ات١ستهدؼ أو ات١شاركتُ ات١ستهدفتُ Gorman et al  قد إقتًح

 الذي يتم على أساسو تقسيم ات١شاركتُ في البرامجتعليمي تدريبي في ات١قاولاتية، و لكل مساؽ تعليمي أو برنامج 
الذي يستهدؼ ات١شاريع التدريب دخل التًبوي للتعليم، التعليم و وفق أىداؼ التعليم أو ت٤توى البرنامج، ات١

وغتَىم الذين صنفوا البرامج التعليمية في  Monroy،Mc Mullan et Longىناؾ باحثتُ آخرين مثل الناشئة، و 
                                                 

1
- Azzedine Tounes, un carde danalyes de lensignement de l entrepreneurait en france,)cahiers de recgerch 

du reseau entrepreneurait de lauf, n( 03-69), 2003(,P:05.  
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مرحلة الوعي،  وير في ات١شروع نفسو مثل: برنامجلة التطات١قاولاتية وفق اتٟاجيات التدريبية التي تتباين إستنادا ت١رح
 1.النضجء ات١شروع، برنامج مرحلة النمو و مرحلة ما قبل إبتداء ات١شروع، مرحلة بد

تصنيف برامج تعليم ات١قاولاتية  ث فئات، تٯكن من خلبت٢ا تنظيم و إطار ت٭وي ثلب Jamieson قد إقتًح و  
 تعليم ات١قاولاتية للمشاريع،ات١قاولاتي حوؿ أو عن ات١شاريع و  التعليم حيث ميز بتHenryُ كما وردت في دراسة 

ىنا بشكل أساسي مع عملية تعزيز وخلق الوعي تٕاه ات١شاريع،  Jamison فلقد تعامل  ولىالفئة الأحيث أف 
النظري لبؿ الأدب إدارة ات١شروع من ختأسيس و نواحي عديدة في دد يصب في تعليم الطلبة ت٣الات و هذدؼ ت٤و 

 .في ات١قاولاتية
ات١قاولتُ ت٢ذه  ىمعها من خلبؿ الاعداد ت٠لق الطموح والرغبة لد  Jamiesonفقد تعامل الفئة الثانيةما أ

بالنسبة أما ات١قاولة والتوظيف الذاتي، وهذدؼ ت٤دد يصب في تشجيع ات١شاركتُ للبدءوإدارة مشاريعهم ات٠اصة.
ت١قاولتُ، والتأكيد على معها من خلبؿ التدريب الإداري ت٠لق قاعدة من ا  Jamiesonفقد تعامل  ةلثفئة الثالل

لمشروع تطوير ات١نتجات اتٞديدة التطوير الإداري لتشمل برامج النمو و و  ،التطوير ات١ستقبلي للمشروعالنمو و 
 2مسافات أخرى في التسويق و ىذه البرامج ىي الأكثر ملبئمة ت٢ذه الفئة.وبرامج و 

 :البرنامج التعليمي المقاولاتيوى محت تثالثا
والكتاب من خلبؿ الرجوع إلذ الادبيات ات١تخصصة في حقل تعليم ات١قاولاتية، فقد تقدـ بعض الباحثتُ  

ى صعيد يكوف عليو ت٤توى أي منهج أو برنامج لتعليم ات١قاولاتية عل فذج عدة ت١ا يتبغي أات٪بتصورات ومقتًحات و 
الذي  (5Eت٪وذج ) Portterالنموذج الذي قدمو   3،أبرز النماذج في ىذا السياؽمن مؤسسات التعليم العالر، و 

 : ي برنامج أو منهج للمقاولاتية، وىو يشتمل على عدة عناصر وىييرى ضرورة أف يستًشد بو عند تطوير أ
 فأي منهاج للمقاولاتية لابد أف يكوف قادرا على خلق الوعي بالبيئة المحيطية؛ :عنصر البيئة -
قتصػػػػادية في البيئػػػػة، والقواعػػػػد كتشػػػػاؼ طبيعػػػػة اتٞماعػػػػات الاا تُ ب: أي لابػػػػد أف يػػػػزود ات١شػػػػاركقتصــــادعنصــــر الا -

 اتٞديدة عن التفاعل داخلها؛
 القلب والروح لأي برنامج دراسي في ات١قاولاتية؛ :وىيعنصر المشرون وىي المؤسسة-

ات١قاولاتية وغتَىا كأقساـ إدارة الاعماؿ ما من حيث مسميات ات١قررات التي تدرس في برامج وأقساـ أ
نها تٖمل نفس ات١ضموف ومنها: أية مابتُ اتٞامعات في العالد مع وات٢ندسة وات١علومات فهي عديدة، وتٗتلف التسم

متياز، بداع، رأس ات١اؿ ات١خاطر، حق الاكار والابتغتَة، خلق ات١شروعات اتٞديدة، الاات١قاولاتية، إدارة الأعماؿ الص
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2-Colette Henery, frances hill, Claire leith, entrepreneurait Eduction and training  can entreprenarship 

betaugh?Eduction and training,( Vol.47, No.2,2005), P: 103.  
 .13، ص: (جامعة ات١لك سعود)واقع التعليم لريادة الاعمال في الجامعات الحكومية السعودية: دراسة تحليليةتعبد ات١لك طاىر ات١خلبفي،  -3
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عماؿ، ستًاتيجية الا، اوعات الناشئة، الشركات العائليةير ات١نتجات اتٞديدة، التسويق ات١قاولاتي، تٗطيط ات١شر تطو 
 الريادة اتٞامعية.  ،سياسة الإبداع

للتعرؼ  الأمريكية دراسة على عينة من اتٞامعاتSolomon وعلى مستوى الولايات ات١تحدة فقد أجرى 
 التي تقدمها في ت٣اؿ تعليم ات١قاولاتية، فتوصل إلذ أف ىناؾ عدة مقررات تعليمية فيعلى طبيعة ات١قررات والبرامج 
ة، إدارة ت٫ية كالتالر: ات١قاولاتيمعات والكليات وىي مرتبة تْسب الانتشارا بتُ اتٞااات١قاولاتية ىي الأكثر شعبية و 

بداع، ة، التسويق ات١قاولاتي، الاالصغتَ ستشارة للمؤسسات إنشاء مشروع جديد، الا ،أعماؿ ات١ؤسسات الصغتَة
 .كار، الندوات، شراء حق الإمتيازبتستثماري، الاات١نتجات اتٞديدة، رأس ات١اؿ الا تطوير

ف ات١قرر الأكثر شعبية على مستوى الكليات واتٞامعات ات١درجة في الدراسة أومن ثم توصلت الدراسة إلذ 
ثم مقرر خلق  %36عماؿ الصغتَة بنسبة يليها مقرر إدارة الا%53ىو ات١قاولاتية، إذ تأتي في ات١قدمة وبنسبة 

ات١هارات الشاملة في Hirish et Petres ولقد حدد 1وىكذا تأتي تبعا ببقية ات١قررات.%30ة ات١شاريع اتٞديدة بنسب
 2التي تتضمن:و عليمي أو تدريبي في ات١قاولاتية ات١قاولاتية كمحتوى أساسي لأي برنامج ت

تشمل مهارات الكتابة، وتٖليل البيئة ات٠ارجية ومتغتَاتها، والتعامل مع الأدوات المهارات التقنية:  -1
 فريق وغتَىا. التكنولوجية ات١ختلفة، وبناء الشبكات والتدريب، والعمل ضمن

والتسويق نسانية، وصنع القرار وإدارة العلبقات الا وتشمل وضع الاىداؼ والتخطيط، دارية:المهارات الا -2
 والقدرة على التفاوض الفعاؿ وتنظيم وإدارة ت٪و ات١شروع. اسبية، والرقابةوات١بيعات، وات١هارات ات١الية والمح

بتكػػار، والقػػدرة علػػى التغيػػتَ بػػداع والاوالاوتشػػمل عمػػق السػػيطرة الداخليػػة وات١خػػاطرة،  المهــارات الشخصــية: -3
و ات١ػػدربتُ في أز عليهػػا وتطويرىػػا لػػدى ات١تعلمػػتُ وىػػذه ات١هػػارات ت٬ػػب التًكيػػوات١ثػػابرة والعمػػل اتٞػػاد، والرؤيػػة القياديػػة. 

أي برنػػػػػامج تعليمػػػػػي وتػػػػػدريبي في ات١قاولاتيػػػػػة، لأنهػػػػػا جػػػػػوىر ات١هػػػػػارات الشػػػػػاملة في تعزيػػػػػز السػػػػػلوؾ ات١قػػػػػاولاتي.وإعتبر  
Vesper et Gartner 3التالية: يعتمد على العوامل أف تٖديد ت٤توى البرامج ات١قاولاتية 

 ات١وضوعات ات١ناسبة؛ -
 عدد ات١وضوعات ات١ختلفة وات١دت٣ة في التعليم بأكملو؛ -
 عدد الطلبة في المحاضرات؛ -
 عتمادات أو اتٟصص ات١قررة؛عدد الا -
 و ات١درس.أ يتم التدريس  هذا ودور ات١علم الطريقة التي -

 والتعليم ات١قاولاتي.تٯكن تٖديد بعض أت٪اط المحاضرات ات١قتًحة في عروض التكوين ومن خلبؿ اتٞدوؿ 
                                                 

 . 14ص:  ،ي، مرجع سبق ذكرهعبد ات١لك طاىر ات١خلبق -1
2-Hirish et Petres,M, entrepreneurship, (Mc Graw-Hill, Boston, 5

th
 edition,2002),P:320.  

3-Loyda lily, Gomez Santoz, lensignement de lentrepreneurait au sein de luniversite la contribution de la 

method des cas, (thes de doctorat en sciences de gestion, universite de Lorraine, 2014), P: 87.   
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 (: أنماط المحاضرات المقدمة في برامج المقاولاتية.05الجدول رقم 
Vesper et  Gartner 

(1997) 

Harper( 1984)  Vesper (1982- 1985 )  (1991)Wilson 

ات١قاولاتية من اجل: ات١صرفيتُ، مصممي 
 البرت٣باتن البيولوجيتُ، وت٣الات اخرى.

ألعاب حصص تٖفيزية لتحقيق: 
 ات٠واتم، إختيار إسقاطي.

 طبيعة ات١ؤسسة الصغتَة. ت٘ويل ات١شروع

 مكانيات إقامة ات١شروعا التسويق للمشروع مبادئ التسيتَ إدارة ات١ؤسسات الصغتَة
 عماؿت٥طط الا التسيتَ ات١قاولاتي مبادىء في التقنيات التجارية. ترقية ات١ؤسسة

 الدعم التقتٍ بداعتسيتَ الا عماؿتٖفيز ت٥طط الا بدء نشاط ات١شروع

إعداد طلب للحصوؿ على  ت٥طط ات١خاطر
 التمويل

شكاؿ القانونية الا تصميم وتطوير ات١نتوج
 للمؤسسة

 ستًاتيجيات التسويق.ا إقتصاد ات١قاولاتية متابعة مع ات١قاوؿ وات١ؤسسة ت٥طط الاعماؿ
 موقع الاعماؿ علم النفس للمقاوؿ  ات١قاولاتية للمنظمات غتَ التجارية

 ت٘ويل ات١ؤسسة تاريخ ات١قاولاتية  ات١قاولاتية أو إنشاء مؤسسات جديدة
 اتٞوانب ات١قاولاتية ات١قاولاتية في ات١ؤسسة الكبتَة  بداعتنمية الا

 القوانتُ اتٟكومية المحاسبة والضرائب للمشروع  متيازتطوير حقوؽ الا
 تسيتَ ات١ؤسسة والتخصصات الاخرىات١قاولاتية   عماؿ التجارية الدوليةالا

 تسيتَ ات١وارد البشرية القوانتُ وات١شروع  قانوف ات١قاولاتية
 ترويج ات١ؤسسة العقارات وات١شروع  بداعتقييم الا

 فن البيع تاريخ أبطاؿ في ات١قاولاتية  نقل التكنولوجيا
 التسيتَ ات١الر دراسة اتٞدوى  التعاوف والشراكة بتُ ات١ؤسسات

 التقارير الإدارية الأفكار والإختًاع  ات١ؤسسات العائلية
Source :Loyda lily, Gomez Santos, Op.Cit PP :88-89. 

 

لتعلػيم تتكػوف مػن ف بػرامج اأأظهػرت  Hood et Young (1993)وبات١قابل ت٢ذه ات١قتًحػات، فػإف دراسػات 
سػػتعدادات ير ات١قػػاولتُ، وىػػذه ات١هػػارات والالتطػػو زمػػة لبوكػػذلك السػػمات الشخصػػية وات١هػػارات ال ،ت٥تلػػف المحتويػػات

ف ت٭ػػدد حػػوؿ إنشػػاء ات١ؤسسػػة.  ويقػػتًح أوى تٯكػػن تػػر ات١قاولاتيػػة، ومػػن ىنػػا فػػإف المحف تكػػوف مناسػػبة في إطػػاأت٬ػػب 
Gibb (1988)  نهجػػا يتكػػػوف مػػن سػػػت خطػػوات الػػػتي تصػػػف كيفيػػة تصػػػميم الػػتعلم في سػػػياقة إنشػػاء ات١ؤسسػػػة فهػػػو

حتياجػات تعلػم الفػرد وات٢ػدؼ مػن ذلػك ىػو تعزيػز عمليػة الػتعلم في اات١هاـ الواجػب القيػاـ هذػا، و طوة ت٬مع في كل خ
 تنشيط ات١ؤسسة، واتٞدوؿ الآتي يظهر ات٠طوات لإنشاء ات١ؤسسة.
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 شاء مؤسسة.إن(: تحديد محتويات البرامج من خطوات 06جدول رقم 
 إحتياجات التعلم المهمة الخطوة

من اتٟدس  -1
والدافع إلذ 

 الفكرة ات٠اـ.

 إت٬اد فكرة؛ -
 توليد فكرة؛ -
تقييم قدرتو ودافعيتو ليصبح  -

 صاحب مؤسسة.

 فكار؛التمكن من عملية الانشاء وتقييم الا -
 فهم الطرؽ ات١ختلفة لإستخداـ معارفهم وقدراتهم الشخصية؛ -
 كتفاءات الذي يقوـ تٓلق عملو ات٠اص؛فهم متطلبات وا  -
 دارة مؤسستو ات٠اصة؛ة لاتطوير رؤية شخصي -
 التقييم الذاتي. -

من الفكرة ات٠اـ  -2
إلذ الفكرة 

 ات١ختارة.

 توضيح الفكرة؛ -
 تٖديد الإحتياح ت٢ا؛ -
تٕريب الفكرة والتحقق من  -

 عمليتها؛
صحة ىذه الفكرة التحقق من  -

 عماؿ؛في ظروؼ تشغيل الا
إستكشاؼ رد فعل  -

 ات١ستهلكتُ؛
 تٖديد ات١نافستُ. -

 ات١ختارة؛فهم خصائص الفكرة  -
 نتاج؛مراقبة عملية الا -
 تٖليل إحتياجات ات١ستهلك؛ -
 تٖديد ات١نافستُ؛ -
 تٖديد سعر البيع وتكاليف الغنتاج ات١قدرة؛ -
 تٖديد طرؽ لدخوؿ السوؽ. -

من الفكرة  -3
ات١ختارة إلذ 

تٖديد ات١وارد 
 وحجم العملية.

عرؼ على السوؽ من خلبؿ الت -
ات١ستهلكتُ، تٖديد عدد 

 موقعهم، وخصائصهم؛
دنى للعمليات تٖديد اتٟجم الا -

 ستمرارية؛من أجل البقاء والا
 تٖديد أنشطة التًويج؛ -
تقييم ات١تطلبات ات١الية  -

 للمشروع.

 ت٧از دراسة السوؽ؛ا -
 ستًاتيجية التسويق؛از اإت٧ -
 نتاج؛التخطيط لعملية الا -
 التنبؤ تْجم ات١بيعات؛ التنبؤ تْجم الأرباح وات٠سائر؛ -
 العماؿ.حتياجات من تقدير الا -
 

من العملية إلذ  -4
عماؿ ت٥طط الا

 وات١فاوضات.
 
 

 وضع ت٥طط الاعماؿ؛ -
التفاوض مع البنوؾ ومصادر  -

 التمويل الاخرى.

 إعداد ت٥طط الاعماؿ؛ -
 تطوير قدرات التفاوض؛ -
 معرفة التفاوض؛ -
 معرفة ات١وردين؛ -
 معرفة ت٥تلف أشكاؿ العقود وأشكاؿ الدفع؛ -
 فهم عمل ات١ؤسسات ات١الية. -

 شكاؿ القانونية؛معرفة الا -ستكماؿ ات١تطلبات القانونية ا -من التفاوض إلذ  -5
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 لتسجيل ات١ؤسسة؛ نطلبؽ.الا
تلبية متطلبات السلطات  -

 القانونية؛
إنشاء نظاـ إدارة يلبي  -

 حتياجات ات١ؤسسة اتٞديدة.ا

 لتزامات القانونية للمؤسسة؛معرفة الا -
 ومراقبة الانتاج،ة التسيتَ ومراقبة التسيتَ التحكم في أنظم -

 التسويق والتمويل؛
 معرفة دور ات١ستشارين ات٠ارجيتُ؛ -
 تطوير القدرات على توجيو ات١وظفتُ. -

من البقاء إلذ  -6
 نطلبؽالا

 تعزيز أنظمة الإدارة؛ -
 تأمتُ الرقابة ات١الية؛ -
تطوير السوؽ: إكتساب عملبء  -

 جدد؛
اتٟفاظ على علبقة جيدة مع  -

 وات١وردين.البنك والعملبء 

 التحكم في أنظمة مراقبة التسيتَ؛ -
 التحم في تقنيات الإدارة: حركية ات٠زينة، اتٟسابات الدائنة...؛ -
تطوير إستًتيجية التسويق والدراسات التسويقية وتْوث  -

 التسويق؛
 تعلم مراقبة البيئة؛ -
 تعلم وظائف إدارة الوقت. -

Source :Loyda lily, Gomez Santos, Op.Cit P :90. 

 

عمػاؿ أو دراسػات تبقػى غالبػا ماتسػتند علػى ت٥طػط الا من خػلبؿ ماسػبق ت٧ػد بعػض بػرامج تعلػيم ات١قاولاتيػة        
سػػتفادة عتمػػاد عليهػػا لتحقيػػق الاا النػػوع مػػن الػػبرامج، ولكػػن يػػتم الاالسػػوؽ، ومػػع ذلػػك فإنػػو لايعػػتٍ أف إقصػػاء ىػػذ

ؽ كواحػد مػػن عمػاؿ أو دراسػات وتْػوث السػو إلذ ت٥طػط الاالسػابق تٯكػن أف ننظػر ومػن خػلبؿ اتٞػدوؿ   ،القصػوى
 عتبارىا كمادة إضافية في ت٤تويات ات١ناىج الدراسية.اأبعاد ات١قاولاتية، و 

 :تقييم البرامج التعليمية في المقاولاتية ترابعا
إف كلب من المحتويات والطرؽ البيداغوجية تشكل اتٞزء الأساسي في برامج تعليم ات١قاولاتية، ويعتػبر التقيػيم           

وتٯكن أف ت٭ػػدد ،في ضػػوء أت٫يػػة الػػبرامج التعليميػػةعتبػػاره القراءةللواقػػع ايا للػػتعلم، وتٯكػػن أف ننظػػر إليػػو بعنصػػرا أساسػػ
 1جراءات:اقييم من خلبؿ ثلبث الت
 قق من وجود ات١عرفة أو ات١هارة؛التح -
 تٖديد موقع الفرد بالنسبة إلذ ات١ستوى وات٢دؼ؛ -
 اتٟكم على قيمة الشيء.  -

ت٪ػاط تهيكػل علػى أسػاس الوظػائف ت٪ػاط ت٥تلفػة مػن التقيػيم، وىػذه الاىداؼ المحػددة تٯكػن أف تعتمػد أوبناءا على الا
 التي سيتم تٖقيقها وىي كما يلي:

 
 
 

                                                 
1-Charles Hadji, Levalution, règles du jeu,( ESF editeur, Paris, N6 edution2000), P61. 
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 أنماط التقييم المختلفة وفقا للوظائف.(: 07جدول رقم 
 وظائف إضافية الوظيفة الأساسية نمط التقييم 

 يوثق؛ - تلخيصي
 يشهد. -

 يصنف؛ -
 ت٭دد؛ -
 يعلم. -

 ضبط وفهم الصعوبات. - متكوف

 جرد؛ -
 موائمة، مؤمن؛ -
 يساعد، يوجو؛ -
 يعزز، يصحح؛ -
 خلق حوار. -

 و.ػيوج- تشخيصي

 يستكشف؛ -
 ت٭دد؛ -
 يشمل) طريقة العمل(؛ -
 تكيف) ملفات(. -

Source:Charles Hadji, Levalution règles du jeu, (ESF editeur, Paris, N6 edution2000), P61. 

 

ة التعلػػيم، ولػػذلك ركػػز علػػى قيػػاس إف التقيػػيم التلخيصػػي يبحػػث في تقيػػيم النتػػائج الػػتي تٖققػػت في نهايػػة فػػتً 
وفيما يتعلق بالتقييم التكويتٍ فإف ات٢دؼ من ذلػك ىػو تعزيػز التعلػيم ، وات١فاىيمكتساب ات١عارؼ ت١ختلف المجالات إ

العػػالر، وىػػذا النػػوع الثػػاني مػػن التقيػػيم تٯيػػل لقيػػاس نتػػائج الػػتعلم في مواقػػف اتٟيػػاة اليوميػػة بػػدلا مػػن حجػػم ات١عػػارؼ 
وتٖديد موقػع الفػرد  صشخيات١طبقة. ويستخدـ التقييم التشخيصي لتحديد الثغرات والتحديات ات١وجودة من أجل ت

إكتسػػػاب تعلػػػم ت٤ػػػدد، ومػػػع ذلػػػك تٯكػػػن أف يسػػػاىم التقيػػػيم  في عمليػػػة الػػػتعلم، ىػػػذا الػػػنمط مػػػن التقيػػػيم يهػػػدؼ إلذ
 ىداؼ والصعوبات ات١توقعة.ويتٍ في تقييم ردود الفعل على الاالتك

تُ، وعلػػى ىػػذا فػػإف فػػإف ات١ؤسسػػات التعليميػػة تتحمػػل تٖديػػد ات١قيمػػ فة إلذ تٖديػػد النػػوع مػػن التقيػػيمضػػابالا
علػػػى ، ى ات١قيمػػػتُ الػػػداخليتُ وات٠ػػػارجيتُبػػػرامج التعلػػػيم الػػػتي تشػػػمل تصػػػميم مشػػػروع مقػػػاولاتي غالبػػػا مػػػا تعتمػػػد علػػػ

ات١سػػتوى الػػداخلي، فػػإف ات١شػػرفتُ علػػى ات١شػػروع ىػػم عػػادة مػػايكونوف مقيمػػتُ، أمػػا علػػى ات١سػػتوى ات٠ػػارجي فخػػػبراء 
نتمػػي إليهػػا ىػػذه ات١شػػاريع. وات٢ػػدؼ ىػػو تقيػػيم الغػػرض  مػػن ات١شػػروع مػػن ات١قاولاتيػػة وت٦ثلػػي البنػػوؾ والقطاعػػات الػػتي ت

 قبلهم.
ولتحديػػػد نظػػػاـ التقيػػػيم الأنسػػػب، فمػػػن الضػػػروري أف نفهػػػم أف ات١قػػػاولتُ لاتٯلكػػػوف نفػػػس ات٠صػػػائص وأف 

ر عتبػػػػاىػػػػداؼ والأخػػػػذ في الااتٞيػػػػد للب ؤسسػػػػات التعليميػػػػة اتٟديػػػػدإحتياجػػػػاتهم ت٥تلفػػػػة، وبالتػػػػالر فمػػػػن ات١ناسػػػػب للم
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ت التعليميػة لػديها ضافة إلذ تٖديد المحتويات، البرامج، وطرؽ التدريس الأنسػب، فات١ؤسسػاطلعات كل طالب، بالات
 1عتماد بالطرؽ اللبزمة لقياس مدى أت٫يتها وتأثتَىا.اتٟاجة إلذ الا

ة ومنهػػا وىنػػاؾ العديػػد مػػن النمػػاذج وات١ػػداخل الأخػػرى ات١صػػممة لقيػػاس فعػػالر الػػبرامج التعليميػػة في ات١قاولاتيػػ
يتكػوف مػن واللػذاف طػورا ت٪وذجػا أو إطػار  Henryكمػا ورد في دراسػة  Jack et Anderson على سبيل ات١ثػاؿ ت٪ػوذج

 ( الآتي:08تٜس خطوات لقياس فعالية وبرامج التعليم ات١قاولاتي كما ىو موضح في اتٞدوؿ رقم )
 

 المقاولاتية.(: نموذج تقييم البرامج التعليمية في 08الجدول رقم  
 الجوانب التي تشملها  المرحلة

 المقاييس الحالية والمتطورة. -

 مدى تسجيل الطلبة؛ -
 عدد ونوع ات١سافات ات١طرحة؛ -
 درجة الإىتماـ بات١قاولاتية؛ -
 درجة الوعي تْقل ات١قاولاتية. -

المقاييس القبلية والبعدية  -
 للمساق أو البرنامج

 ات١قصد أو النية للفعل؛ -
 ات١عرفة ات١كتسبة؛ -
 إدراؾ الذات والقدرة على التعلم. -

 بعد مرور فترة تمتد من  -
( سنوات على المساق أو 0-5 

 البرنامج.

 عدد ونوع ات١شاريع ات١بتذلة؛ -
 التقدـ اتٟاصل في ات١شروع؛ -
 ات١راكز الريادية التي تم اتٟصوؿ عليها؛ -
 ات١راكز الريادية التي تم مشاىدنها. -

 بعد مرور فترة تمتد من -
( سنوات على البرنامج 3-10  

 أو المساق.

 إستدامة وشهرة ات١شاريع اتٞديدة وات١بتدئة؛ -
 التغتَ في الشهرة ومستوى الإبداع للشركات الناشئة؛ -
 مدى ات١سات٫ة في المجتمع والإقتصاد؛ -
 أداء ات١شروع؛ -
 الإشباع الذاتي ات١هتٍ. -

Source : Colette Henry, Frances Aill, Claire Leith, Op.Cit, P:106. 

 

ت٥تلفػػػة للمسػػػافات التعليميػػػة ات وذج شػػػامل، ويؤكػػػد علػػػى قيػػػاس وتػػػأثتَ يتبػػػتُ مػػػن اتٞػػػدوؿ السػػػابق أف النمػػػ
ومػػػن فوائػػػد ىػػػذا  والتدريبيػػػة في ات١قاولاتيػػػة عػػػبر فػػػتًة زمنيػػػة معينػػػة، تبػػػدأ قبػػػل إعػػػداد البرنػػػامج أو ات١سػػػاؽ وحػػػتى إنهائػػػو.

الػػوعي لأت٫يػػة رصػػد النمػػو والتقػػدـ اتٟاصػػلتُ للمتعلمػػتُ وات١تػػدربتُ ات١شػػاركتُ في  النمػوذج أنػػو يسػػاىم في خلػػق وزيػػادة
 برنامج ومساقات ات١قاولاتية عبر الزمن.

                                                 
1
.Charles Hadji, Op.Cit,P : 62. 
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تْػاث للحكػم إنو ت٬ري العديد من الدراسات والاوللتعرؼ على أداء مدى البرامج التعليمية في ات١قاولاية، ف
المحاضػرين وخلفيػاتهم  تشمل: ت٤تويات الػبرامج، ات١تقدمػة، الفػتًة الزمنيػة لػو، ات١كػاف الػذي تعقػد فيػو، علة ذلك، والتي

جتماعيػػػػػػة، الإسػػػػػػتًاتٕيات التعليميػػػػػػة، والتديبيػػػػػػة وخلفيػػػػػػاتهم العلميػػػػػػة والا ، وات١تػػػػػػدربتُ وخلفيػػػػػػاتهم العلميػػػػػػة،العلميػػػػػػة
للبرنػامج، التكػاليف الإتٚاليػة، وت٥رجػات البرنػامج، حيػث ات١ستخدمة، عد سنوات عقػد البرنػامج، ات٢يكػل التنظيمػي 

 تؤخذ ىذه المجالات كمؤشرات على كفاءة وفعالية البرامج التعليمية في ات١قاولاتية.
 :يم المقاولاتيةعلدعم وتطوير برامج ت تخامسا

ىناؾ العديد من العوامل التي تساىم في دعم وتطوير بػرامج تعلػيم ات١قاولاتيػة في الواقػع العملػي، وىػي كمػا           
 1يلي:

 برامج فعالة في تعليم ات١قاولاتية؛ بناء -1
 توضيح وتعريف النتائج أو ات١خرجات التعليمية التي تسعى إلذ تٖقيقها من برامج التعليم العالر؛ -2
 تشكيل وبناء النموذج ات١ؤسسي للمنظمات التعليمية؛ إعاة -3
 تدريب وتطوير مربتُ ومعلمتُ فاعلتُ؛ -4
 ؛ضماف دعم الرأي العاـ وتدخلبتو -5
خلق نوع من التكامل بػتُ ات١قػاولتُ وات١علمػتُ أو ات١ػدربتُ المحتًفػتُ في وضػع وتصػميم ات٠طػط وات١نػاىج الدراسػية  -6

 وتدريسها.
 التعليم المقاولاتيومتطلبات  المطلب الثاني: أداء

 :سيتم من خلبؿ ىذا ات١طلب التعرؼ إلذ كل من أداء ومتطلبات التعليم ات١قاولاتي كما يلي 
 أداء التعليم المقاولاتي: ولالأالفرن 

ىناؾ العديد من العوامػل والأبعػاد الػتي ت٬ػب التًكيػز عليهػا لتعزيػز أداء التعلػيم ات١قػاولاتي وبرات٣ػو في المجتمػع، ومػن     
 2ىذه العوامل نذكر الآتي:

( سنة من طلبة ات١دارس، لأف الطلبة في ىذه الفئػة العمريػة يكونػوف في 17-12التًكيز على الفئة العمرية من) -أولا
لدخوؿ معتًؾ اتٟياة سواء للدراسة اتٞامعية أو البحػث عػن فرصػة عمػل بعػد ات١رحلػة الثانويػة، والطلبػة  حالة إستعداد

 ؛اتٞامعية وطلبة الدراسات العليا اتٞامعيتُ خلبؿ دراستهم
اىػد، تْيػث يكػوف أف تتضػمنها ات٠طػط والػبرامج التعليميػة سػواء في ات١ػدارس أو اتٞامعػات أو الكليػات أو ات١ع -ثانيا
 ؛صفة الرتٝيةت٢ا 

                                                 

-
 . 100، مرجع سبق ذكره، ص: التربية الريادية والتعليم الريادي: مدخل نفسي سلوكي ت٣دي عوض مبارؾ، 1
، )دار العالد التدويلت وريادة المشروعات والطريق إلى الجودة العالميةمستقبل جودة التعليم: ت٣دي عبد الوىاب قاسم، فاطمة الزىراء سالد،  -2

 . 152(، ص: 2012العربي، مصر، 
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تدريب ات١علمتُ أو ات١دربتُ الػذي سػوؼ يقومػوف بتػدريب أو تعلػيم مهػارات ات١قاولاتيػة، وىػذه الفرصػة جيػدة  -ثالثا
 ؛بة ت٢م لتطوير مهاراتهم وقدراتهمبالنس
سػػػػتًاتيجيات وأسػػػػاليب تػػػػدريس فاعلػػػػة وحديثػػػػة، اسػػػػتخداـ التعلػػػػيم ات١قػػػػاولاتي تػػػػبرز مػػػػن خػػػػلبؿ إف فاعليػػػػة ا -رابعــــا
 ؛ات١بتٍ على عمل ات١شاريع وغتَىا لتعليم ات١بتٍ على حل ات١شكلبت، والتعليم التعاوني، والتعليممثل:ا
يات التعلم عػن بعػد أو ستخداـ تقناثل: تصالات في التعليم ات١قاولاتي مستخداـ تكنولوجيا ات١علومات والاا-خامسا

 ؛عملية التعليم ات١قاولاتيلتسهيل أو إتاحة مواقع مفيدة على الأنتًنت  لكتًوني،التعليم الا
إف برنامج التعلػيم ات١قػاولاتي الفعالػة تشػجع علػى إشػراؾ ات١قػاولتُ المحليػتُ كمستشػارين يسػتفاد مػن خػبراتهم  سادسا:

فائػػدة مػن ىػذه الشػراكة مػن خػػلبؿ ويبػتٍ عليهػا، ومػدربتُ ومتحػدثتُ، وت٪ػاذج للقػػدوة اتٟسػنة للطلبػة. وىنػا تكمػن ال
يػػة اتٞديػػدة مػػن ىػػذه الفئػػات إلذ ىػػؤلاء الشػػباب الواعػػدين، وإعطػػاء أمثلػػة حيػػة وواقعيػػة مػػن فكػػار الريادتيػػاف بالاالا

 ؛لريادية والنجاح في ت٣اؿ الأعماؿخبرات ىؤلاء ات١قاولتُ عن ات١شاريع ا
 ؛ويتُ، وات١سؤولتُ عن ىذه البرامجالتًكيز على التقسيم ات١ستمر ت٢ذه البرامج من قبل القادة التًب -سابعا
 وفتَ الدعم ات١الر ت٢ذه البرامج من ات١قاولتُ ات١عروفتُ في البلد أو ات١نظمة، دعم الرعاة الرتٝيتُ.ت -ثامنا

 اني: متطلبات التعليم المقاولاتيالفرن الث
إف متطلبػػات التعلػػػيم ات١قػػػاولاتي تشػػػمل جوانػػػب وعناصػػر ت٥تلفػػػةلتحقيق أىدافػػػو بكفػػػاءة وفعاليػػػة، ولتحقيػػػق 

ات١نظمػػػات اتٟكوميػػػة وات١نظمػػػات  في البيئػػػة العربيػػػة ت٬ػػػب إحػػػداث شػػػراكة حقيقيػػػة مػػػابتُمتطلبػػػات التعلػػػيم ات١قػػػاولاتي 
 1ىلية ات٠اصة واتٞهات الداعمة التابعة ت١نظمات القطاع ات٠اص، وىذه ات١تطلبات تتمثل فيما يلي:الا
مػػػة، وأجهػػػػزة ات اللبز دو ة وت٣هػػػػزة بالطػػػاولات والكراسػػػػي والامػػػػن خػػػلبؿ تػػػػوفتَ قاعػػػات مناسػػػب البنيػػػة التحتيػػػة:-أولا

جهزة وات١عدات الأخرى ات١ختلفة مثل: جهاز عرض الشرائح، والبرت٣يات التي توفر التطبيقػات العمليػة اتٟواسيب والا
 ؛الغالب باللغة العربية والتدريبية التي تسهل التعامل مع المحتوى ات١قاولاتي، والذي ت٬ب أف يكوف في

دريبيػػػة متقدمػػػة في سػػػتًتيجيات وأسػػػاليب تاسػػػتخداـ وتطبيػػػق اات١ؤىلػػػة وات١دربػػػة والقػػػادرة علػػػى  ات١ػػػوارد البشػػػرية -ثانيـــا
ستخداـ تكنولوجيا ات١علومات بشكل مناسب تٮػدـ ىػذه العمليػة، نظػرا لأف ىػذا التعلػيم يتطلػب تغيػتَا اات١قاولاتية، و 

 ؛ات١تعلمتُ في تٚيع الدوؿ العربيةجذريا في ت٪ط التفكتَ لدى 
يئة ات١مكنة التي تدعم خطوات تنفيذ برامج التعليم ات١قاولاتي وخططو وأىدافو، وتستمد ىذه البيئة ت٘كينهػا الب -ثالثا

كػػػادميتُ بتػػػداءا مػػػن القػػػادة التًبػػػويتُ والا اراد المجتمػػػع علػػػى تٚيػػػع ات١سػػػتويات وتفوقهػػػا مػػػن خػػػلبؿ الػػػوعي الكامػػػل لأفػػػ
ح مبػػادرة ىػػذا وف والػػدعم الكامػػل مػػن قبػػل اتٞميػػع لإت٧ػػا ومتخػػذي القػػرار إلذ ات١ػػواطن العػػادي، ومػػن ىنػػا يتػػوفر التعػػا

 ؛التعليم في المجتمع

                                                 
 . 154، ص: ات١رجع نفسو -1
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بػػػوي ء عليهػػػا في ات١مارسػػػة والتطبيػػػق للسػػػياقتُ التً اسػػػتفادة مػػػن التجػػػارب العات١يػػػة في ىػػػذا ات٠صػػػوص والبنػػػالا -رابعـــا
 ؛والتعليمي في البيئة العربية

طبيعػة ىػػذا العصػػر الػذي نعيشػػو علػػى ىػذا النػػوع مػػن سػتجابة للتحػػديات والضػػغوطات الكبػتَة الػػتي تفرضػػها الا      
 التعليم والسلوؾ ات١قاولاتي، وت٤اولة التكيف معها قدر الإمكاف.

 ليم المقاولاتي في الدول العربيةالمطلب الثالث: واقع التع
سػػػنقوـ مػػػن خػػػلبؿ ىػػػذا ات١طلػػػب إبػػػراز واقػػػع التعلػػػيم ات١قػػػاولاتي في الػػػدوؿ العربيػػػة في بعػػػض منهػػػا كػػػالأردف 

 عتماد على التعليم ات١قاولاتي في اتٞامعة.ة مدى إتٕاه الدوؿ العربية في الاوالبحرين والسعودية ت١عرف
 :التعليم المقاولاتي في الأردن تولاأ

إلذ إت٬ػاد  كمؤسسة غتَ رتْية تهدؼ1998في البيئة الأردنية نلمس جهود الرواد الشباب التي تأسست عاـ 
مسػتوى  وذلك لتعزيػزالآراء والبعثػات الدراسػية والتعلػيم والتػدريب والتأييػد والػدعم،رياديتُ شػباب مػن خػلبؿ تبػادؿ 

وأيضػا نلمػس توجػو السياسػات اتٟاليػة في الأردف ت٨ػو  قتصاد العػات١ي.يسمح ت٢م بالتنافس في الامهارات الرياديتُ ما
ىتمػاـ بالطفػل وتػوفتَ بيئػة وحيػاة أسػرية داعمػة لشػباب في العديػد مػن المجػالات والادعم ات١قاولاتية من خلبؿ رعاية ا

: المجلػس مثـلبداع وتنمية روح ات١قاولاتيػة لػديهم الشباب وتوفتَ البيئة المحفزة للبلو. وتعدد ات١بادرات ات١قاولاتية لدعم 
 بداع والتميز، صندوؽ تٖويل ات١شاريع ات١قاولاتية للشباب.الوطتٍ الشبابي للب

كػػػز ات١لكيػػة رانيػػػا للريػػػادة، وىػػػي منظمػػػة غػػتَ حكوميػػػة، وغػػػتَ رتْيػػػة، أنشػػػآت في وفي ىػػذا الصػػػدد نشػػػتَ إلذ مر 
قتصػػادي مػػن خػػلبؿ تػػوفتَ ت٣موعػػة مػػن ات٠ػػدمات مثػػل مهمػػة ات١ركػػز في دعػػم النمػػو الا، وتت2004تشػػرين الأوؿ لعػػاـ 

احثتُ وات١ختًعػػتُ البػػعملػػو تٖديػػدا لطلبػػة اتٞامعػػات و  في تنميػػة ات١قاولاتيػػة وتسػػويق التكنولوجيػػا، ويسػػتهدؼ ات١ركػػز في
رشػػاد ت٢ػػم، ستشػػارات والنصػػح والااوبنػػاء قػػدراتهم الشخصػػية، وتقػػدنً  وأصػػحاب ات١بػػادرة الشخصػػية مػػن أجػػل تعزيػػز

وتطوير الروح والشخصية الريادية لديهم وذلػك مػن خػلبؿ بػرامج ات١راكػز والػتي تتضػمن كػلب مػن: جػائزة ات١لكيػة رانيػة 
 1ولوجيا، وبرامج تواصل الأردف ونادي الريادة الطلببي.الوطنية للريادة، وبرنامج إستثمار التكن
تٞيػػػػل الشػػػػباب، وإنتشػػػػار  عمػػػػاؿ في الأردف والػػػػتي تعػػػػد ت٪وذجػػػػا رياديػػػػا فػػػػاعلبويعػػػػد إنتشػػػػار حاضػػػػنات الا

كجامعػػة التَمػػوؾ ت٠دمػػة الطلبػػة ات١قػػاولتُ. ومػػن أجػػل   ةردنيػػلتقنيػػة في العديػػد مػػن اتٞامعػػات الاعمػػاؿ احاضػػنات الا
سػػتًاتيجية ات١ملكػػة الأردنيػػة تتجػػو وبشػػكل كبػػتَ اتنميػػة وتطػػوير قطػػاع تكنولوجيػػا ات١علومػػات وحوسػػبة التعلػػيم، إذ أف 

بػػادرات تمػػع ات١عرفػة، ودعػػم ات١وفاعػل ت٨ػػو ىػػذا القطػاع الواعػػد ت١واكبػػة التقػدـ التكنولػػوجي ات١علومػػاتي في العػالد وبنػػاء ت٣

                                                 
 . 127، مرجع سبق ذكره، ص: التربية الريادية والتعليم الريادي ت٣دي عوض مبارؾ، -1
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ردنيػة هتٍ في العديد مػن المحافظػات الابداعية للعديد من ات١قاولتُ في ىذا المجاؿ، وتفعيل دور التدريب والتطوير ات١الا
 1من قبل مؤسسات التمهتُ ات١هتٍ.

 :التعليم المقاولاتي في البحرين تاثاني
البحػرين، وذلػك نتيجػة للبيئػة العلميػة عماؿ قد تم تبنيو وتطبيقػو في ت٦لكػة إف برنامج تنمية وتدريب رواد الا

 2في البحرين واتٟاجة ات٠اصة للمقاولتُ البحريتُ، وقد ىدؼ البرنامج إلذ:
 توفتَ ات١واد البشرية ات١دربة التي تعمل على تدريب ومشاورة مقاولر الأعماؿ المحتملتُ؛ -
أسػتخدمت  إذ أت٫يػةأكثر  بذلك البرنامج التعاوف مع ات١ؤسسات ات١عنية بتسهيل وتنمية الصناعت الصغتَة، ويكوف -

 ىداؼ على ات١دى الطويل.ىذه الصناعات الا
)اليونػػديو(  الأمػػم ات١تحػػدة للتنميػػة الصػػناعيةسػػتثمار والتكنولوجيػػا التػػابع ت١نظمػػة ب تػػرويج الاوقػػد قػػاـ مكتػػ

عمػػاؿ ومسػػاندة ات١شػػاريع الصػػغتَة واتٞديػػدة في رنػػامج لتػػدريب ات١ػػدربتُ مقػػاولر الاسػػتنادا ت٠لفيتػػو السػػابقة لتنظػػيم با
مشػػػاركا تٯثلػػػوف ت٥تلػػػف ات١عاىػػػد التعليميػػػة وات١تخصصػػػة، وقػػػد كػػػاف ىػػػذا  27البحػػػرين، وقػػػد شػػػارؾ في ىػػػذا البرنػػػامج 

عمػاؿ منػذ طاع برنػامج تنميػة وتػدريب رواد الاعماؿ في ات١ملكة.وقد إسػتىو بداية تنمية وتدريب مقاولر الاالبرنامج 
بػػػػرامج تدريبيػػػػة، وإلذ مشػػػػورة 7مقػػػػاولا مػػػػن مقػػػػاولر البحػػػػرين المحتملػػػػتُ خػػػػلبؿ 111 ، تػػػػدريب 2000اـ تطبيقػػػػو في عػػػػ

عمػػػاؿ مػػن البػػػدء تٔشػػاريعهم ات٠اصػػػة في ت٥تلػػػف مػػػن مقػػاولر الا40 نتيجػػػة لػػذلك ت٘كػػػن عمػػاؿ، و مقػػػاولر الا مػػن165
 القطاعات ات٠دمية والصناعية.

 :التعليم المقاولاتي في السعودية تاثالث
الرجػػوع إلذ كليػػات وأقسػاـ اتٞامعػػات اتٟكوميػػة والسػػعودية ومراجعػةخططها الدراسػػية فقػػد تبػػتُ مػن خػػلبؿ 

 3عدة حقائق حوؿ واقع تعليم ات١قاولاتية فيها، ومن بينها:
أنػػػو لا يوجػػػد أي برنػػػامج متخصػػػص في ت٣ػػػاؿ ات١قاولاتيػػػة علػػػى مسػػػتوى اتٞامعػػػات اتٟكوميػػػة في ات١ملكػػػة سػػػواء  -

 صػػص في ات١قاولاتيػػة، سػػواءاات١اجسػػتتَ أو الػػدكتوراهك، وكػػذلك عػػدـ وجػػود أي مسػػار متخو أفيمرحلػػة البكالوريػػا 
 عية أـ الدراسات العليا أو في أي جامعة حكومية.مستوى الدراسات اتٞام على

داريػة أو عمػاؿ، العلػوـ الاع فقػط ضػمن كليػات وأقسػاـ إدارة الامايتم تقدتٯو من مقػررات في ت٣ػاؿ ات١قاولاتيػة يقػ -
بتكػػار وات١بػػادرة وع جديػد، إدارة الاعمػػاؿ، إبتكػار مشػػر وتلػك ات١قػػررات ىػي: الزيػػادة في الا التحضػػتَية. في السػنة

عمػػػػاؿ الصػػػػغتَة، إدارة ات١نشػػػػآت الصػػػػغتَة وات١توسػػػػطة، إدارة ات١نشػػػػآت التجاريػػػػة، إتصػػػػاؿ تٕػػػػاري، اتٟػػػػرة، إدارة الا
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ات إجباريػػة ر قػػر ت١شػػاريع، وىػػي في غالبيتهػػا مارة اتٖليػػل جػػدوى ات١شػػروعات، ات١بػػادرة وإدارة ات١نشػػآت الصػػغتَة وإد
سػػػتًاتيجية، ولايوجػػد مقػػػرر دارة الاالا ،-السػػػلوؾ التنظيمػػي -عمػػاؿ  تقليديػػة كػػػإدارة الا فيمػػا البقيػػػة فهػػي مػػػواد

 للمقاولاتية ضمن الكليات الأخرى في أي جامعة حكومية.
فقػػػط، وىنػػػاؾ ت٣موعػػػة مػػػن  جامعػػػات7عمػػػاؿ في بعػػػض اتٞامعػػػات اتٟكوميػػػة وعػػػددىا يتواجػػػد مقػػػرر ريػػػادة الا -

من ؛الشػركات العائليػة أو ماشػابو ذلػك اتٞامعات تقدـ مقررات في ت٣اؿ إدارة ات١نشآت، ات١شػروعات الصػغتَة أو
عمػاؿ، تبػتُ أنهػم قػادموف مػن ين يتولوف تدريس مقػررات ريػادة الاساتذة الذطلبع على تٗصصات الاخلبؿ الا

 ؛تًاتيجية، وإدارة الأعماؿ...إلخسالا دارةوتٗصصات علمية أخرى كالتسويق، الاحقوؿ 
عمػػاؿ في اتٞامعػػات اتٟكوميػػة السػػعودية تخدمة في تعليمػػك مقػػررات ريػػادة الاإف أسػػاليب وطػػرؽ التػػدريس ات١سػػ -

 ؛إعداد خطة ات١شروع ودراسة اتٟالةىي في الغالب المحاضرة، و 
اولاتيػػػة كمراكػػػز حػػػث في ت٣ػػػاؿ ات١قإف بعػػػض اتٞامعػػػات اتٟكوميػػػة يتػػػوافر لػػػديها بنيػػػة تٖتيػػػة مسػػػاندة للتعلػػػيم والب -

 ار.كبتداع والابؿ ومراكز الاعماالبحث وحاضنات الا
كن القوؿ أف مساحة التعليم ات١قاولاتي في اتٞامعػات اتٟكوميػة لاتػزاؿ صػغتَة ومتواضػعة ضػمن خارطػة التعلػيم تٯ

عمػاؿ وت٘ثػل ت٨و تبتٍ برامج ومقػررا ريػادة الا اتٞامعي والعالر في السعودية، حيث أف عدد اتٞامعات التي لديها توجو
نسبة ات١تخصصػتُ في ت٣ػاؿ ات١قاولاتيػة ضػمن ىيئػة التػدريس في  أفجامعات فقط، أي تقريبا ثلث اتٞامعات. كما  7

سػػػاليب والطػػػرؽ ات١تبعػػػة في تػػػدريس منعػػػدـ، فضػػػلب عنػػػد ذلػػػك يلبحػػػظ أف الااتٞامعػػػات اتٟكوميػػػة يكػػػاد يكػػػوف شػػػبو 
س سػتخدامها في تػدرياسػاليب وطػرؽ متقدمػة ومفيػدة ولكػن لايػتم ات٤دودة جػدا. ومػع أف ىنػاؾ مقررات ات١قاولاتية 

 1حظ أف عدد اتٞامعات التي ت٘تلك بنية مساندة لتعليم ات١قاولاتية لازالت قليلة.لبمقررات ات١قاولاتية، وأختَا ي
المحوري لتدريب ات١قػاولتُ، والعمػل ونظرا للنجاح الكبتَ الذي حققتو ت٦لكة البحرين، والذي جعلها تكوف ات١ركز 

جػػل تطػػػوير وتنميػػػة ات١شػػاريع الصػػػغتَة في ات١نطقػػة، ولػػػذلك فقػػػد أعلػػى تعمػػػيم ىػػذه التجربػػػة وتقييمهػػػا في ات١نطقػػة مػػػن 
قامت العديػد مػن ات١ؤسسػات اتٟكوميػة في ات١نطقػة العربيػة بإظهػار رغبتهػا في تفعيػل ىػذا البرنػامج في دوت٢ػا كػالأردف، 

 2، عماف واليمن.السعودية، الكويت
 اولاتية لدى الطلبة في الجامعات: تجارب دولية لدعم الروح المقلثالمبحث الثا

ديها الرغبة في تهدؼ التجارب الدولية إلذ تعزيز الروح ات١قاولاتية لدى الطلبة في اتٞامعات لإنشاء أجياؿ ل
نشطة فكار ات٠اطئة وتعزيز الاتصحيح الافكار الناجحة وتٗطي أو ق الايمتياز من خلبؿ تطبتٖقيق التفوؽ والا

 والفعاليات ات١قاولاتية.

                                                 
 . 182اتٞودي ت٤مد علي، مرجع سبق ذكره، ص:  -1
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في ىذا ات١بحث إلذ التجارب الغربية وركزنا على التجربة الأمريكية والتجربة اليابانيػة،  يتم التطرؽلذا سوؼ 
 إلذ التجارب العربية وركزنا على التجربة البحرينية والتجربة السعودية. وكذلك ثم

 غربية في دعم الروح المقاولاتية اربالمطلب الأول: تج
ىتمامػػا بات١قاولاتيػػة لػػذا سػػوؼ نتطػػرؽ إلذ أىػػم دولتػػتُ نػػاجحتتُ في ىػػذا المجػػاؿ ت٫ػػا: اتعػػد الػػدوؿ الغربيػػة اكثػػر        

 الولايات ات١تحدة الأمريكية والياباف.
 1في الطالب أت٫ها:دة أعماؿ لبث الروح ات١قاولاتية قامت الولايات ات١تحدة الأمريكية بع: التجربة الأمريكية تأولا
نً أسبوع للمقاولاتية كل عاـ هذدؼ تٖفيز الشباب عموما والطالب خصوصا، على ت٦ارسػة العمػل ات١قػاولاتي دتق-1

: ت٘ػارين المحاكػاة، ألعػاب الأنتًنػت، مسػابقات خطػة العمػل، برنػامج مثـلمن خلبؿ العديد من الانشػطة والفعاليػات 
 ؛مقاولاتيةالضيف المحاضر، وورش العمل ات١ختلفة، ومنتديات ت٤لية لأنشطة 

سػػاتذة ات١ختصػػتُ، لػػى قػػدرات الطػػلبب، والتفاعػػل مػػع الاتصػػميم مواقػػع تعليميػػة علػػى الانتًنػػت تتػػيح التعػػرؼ ع -2
تيػػة ومهػػاراتهم، عػػن ات١راكػػز ات١قاولاتيػػة ات١نتشػػرة حػػوؿ الولايػػات ات١تحػػدة الأمريكيػػة ة ات١قاولابيػػاؼ قػػدرات الطلشػػإستك

 ت٣ػػػػاؿ تقنيػػػػة الػػػػتي تقػػػػدـ بػػػػرامج تعليميػػػػة وتدريبيػػػػة للؤجيػػػػاؿ اتٞديػػػػدة مػػػػن ات١قػػػػاولتُ، وكػػػػذلك ات١سػػػػاعدات ات١قدمػػػػة في
 ؛ات١علومات والإتصاؿ

مريكيػػػة بػػػرامج تعليميػػػة متكاملػػػة في تٗصػػػص ات١قاولاتيػػػة مػػػن خػػػلبؿ بػػػرامج علميػػػة كمػػػا تقػػػدـ اتٞامعػػػات الا
متنوعػػة، حيػػث إتبعػػت خطاىػػا العديػػد مػػن اتٞامعػػات في تٚيػػع أت٨ػػاء العػػالد، وبصػػفة خاصػػة جامعػػة جنػػوب كالفورنيػػا 

ة اتٞامعػػات ـ، ثم تبعتهػػا بقيػػ1971ت١قاولاتيػػة سػػنة أوؿ برنػػامج علمػػي حػػديث متطػػور في االػػتي تعػػد أوؿ جامعػػة تطػػرح 
داخػػل وخػػارج أمريكػػا، بػػل قامػػت ىػػذه اتٞامعػػات بتنظػػيم مسػػابقات لتشػػجيع روح ات١قاولاتيػػة بػػتُ الطػػلبب، حيػػث 

" الأمريكيػػػة جػػػوائز تصػػػل قيمتهػػػا إلذ تٜسػػػتُ آلاؼ دولار مػػػن خػػػلبؿ ات١نافسػػػة علػػػى أفضػػػل خطػػػة yaleت٘ػػػنح يػػػاؿ"
ضػػػافة إلذ النصػػػح لااات١شػػػروع للطالػػػب النػػػاجح، بمشػػػروع علػػػى مسػػػتوى اتٞامعػػػة، وتقػػػدـ مبلغػػػا مػػػن ات١ػػػاؿ للبػػػدء في 

 2تابعة للمقاوؿ باتٞامعة.رشاد والوالا
علبميػػة واسػػعة النطػػاؽ تتنػػاوؿ قصػػص ت٧ػػاح ت١قػػاولتُ، هذػػدؼ تشػػجيع امريكيػػة تْمػػلبت تقػػوـ اتٟكومػػة الا

ت٫ة في حػل مشػكلة ت٬ػابي ت٨ػو العمػل ات١قػاولاتي، وات١سػاسػتعداد والتوجػو الاة من ت٥تلف السػنوات علػى تنميػة الاالطلب
 3البطالة من خلبؿ جعلها مسؤولية كل فرد يتجو ت٨و العمل ات١قاولاتي ويوظف الآخرين.

                                                 
، )رسالة دكتوراه، جامعة نايف العربية ريادة الأعمال الصغيرة والمتوسطة في الحد من البطالة في المملكة العربية السعوديةياسر سالد ات١ري،  -1

 .80 -77(، ص ص: 2013للعلوـ الامنية، كلية الدراسات العليا في قسم العلوـ الإدارية، الرياض، السعودية،
 .79ات١ري،مرجع سبق ذكره، :  ياسر سالد -2
 .80نفس ات١رجع أعلبه، ص:  -3
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وىنػػا لتحفيػػز الطالػػب  ،شػػآت الصػػغتَةنسػػتًتيجية لػػدعم ات١امريكيػػة تٓطػػط وبػػرامج كمػػا قامػػت اتٟكومػػة الا
 1نشاء وعدـ ات٠وؼ من القيود اتٟكومي:على الا

 (؛ %0،20عفاءات ضريبية للمشروعات الصغتَة تصل إلذ ) امنح -أ
تٖاديػػة للمنشػػآت الصػػغتَة" لإقامػػة وتنميػػة دراة الاـ تٖػػت مسػػمى" الا1953مي مركػػزي عػػاـ إنشػػاء جهػػاز حكػػو -ب

 وتٛاية ات١نشآت الصغتَة؛
 تفعيل دور إدارة ات١نشآت الصغتَة لدعمها ماليا وفنيا؛-ج

 2الياباف بعدة أعماؿ لغرس الروح ات١قاولاتية في الطالب كي يصبح مقاولا أت٫ها:قامت : التجربة اليابانية تثانيا
ة جػػرت السػػلطات اليابانيػػة عمليػػات إصػػلبح واسػػعة النطػػاؽ في النظػػاـ التعليمػػي، كمػػا قامػػت اتٞامعػػات اليابانيػػ -1

 دارة؛عماؿ والايجية مع بعضها البعض ومع قطاع الاستًاتابعقد تٖالفات 
جهػزة اتٟكوميػة مػن أجػل تٖسػتُ التقنيػة، وتطػوير لية التامة دوف أدنى تدخل مػن الاستقلباتٞامعات الاأعطيت  -2

لعمػػػل، وربػػػط حتياجػػػات سػػوؽ ااجػػػات اتٞامعػػػات العلميػػة والبحثيػػػة و ات١ػػوارد البشػػػرية فيهػػا، وتقلػػػيص الفجػػػوة بػػتُ ت٥ر 
جديدة تٞيل الشباب، مػع وضػع معػايتَ  مكانية إنشاء منظمات أعماؿ مقاولاتيةاعماؿ لإتاحة اتٞامعات بقطاع الا

 بتكار؛بداع والاظاـ التعليمي والتًبوي لتشجيع الاجديدة للن
 علبـ بطريقة مكثفة لنشر الروح ات١قاولاتية في الطالب وكافة فئات المجتمع؛ستعماؿ وسائل الاإ -3
 ة" إيشكاوا"؛تقدنً جوائز مادية وشهادات تقدير للمتميزين في ات١شروعات ات١قاولاتية جامع -4
 تاحت وسائل إتصاؿ متنوعة مع عقد لقاءات دورية بتُ الطلبة وخبراء ات١قاولاتية؛أ -5

كمػػػا وضػػػعت اتٟكومػػػة اليابانيػػػة عػػػػدة وسػػػائل لػػػدعم ات١نشػػػآت الصػػػػغتَة وات١توسػػػطة مػػػن شػػػأنها أف تشػػػػجع 
 3الطالب على إنشاء مشروعو أت٫ها:

 حيث تصل إلذ  عفاءات الضريبيةالصغتَة مثل: الاع أصحاب ات١نشآت نظمة وتشريعات تشجأوضع  -1
 ؛%7قراض دوف أية ضمانات مع فائدة سنوية مؤسسات مالية ومصرفية حيث يتم الا، مع وضع 25%
 فلبس تقوـ عليها ات١ؤسسات ات١الية والتأمينية؛سة تٟماية ات١نشآت الصغتَة من الاتوفر سيا -2
ات١شػػػػروعات الصػػػػػغتَة مػػػػن خػػػػلبؿ حاضػػػػنات الاعمػػػػاؿ تٔػػػػا فيهػػػػػا تولػػػػت الدولػػػػة واتٟكومػػػػات مسػػػػؤولية متابعػػػػة  -3

 اتٟاضنات التقنية داخل اتٞامعة؛
 ات العديدة في النظاـ التعليمي والتًبوي، لربط ت٥رجات اتٞامعة مع سوؽ العمل؛لبحالإص -4

                                                 
(،  ص: 2009، )دار اتٞامعة، القصيم، ات١ملكة العربية السعودية، المنشآت الصغيرة: الـتأسيس والإدارةوفاء بنت ناصر، عبد الله ات١بتَؾ،  -1

287-288 . 

 .120، مرجع سبق ذكره، ص: نفسي سلوكيالتربية الريادية والتعليم الريادي: مدخل مبارؾ ت٣دي عوض،  -2

 .120، مرجع سبق ذكره، ص: التربية الريادية والتعليم الريادي: مدخل نفسي سلوكيمبارؾ ت٣دي عوض،  -3
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ت٘يػزت عػن مريكية والتجربة اليابانية تعد من التجارب الأكثػر فعاليػة، لأف ىػذه التجػارب ت٧د اف التجربة الا
 1بقية التجارب في نشر الروح ات١قاولاتية في الطالب اتٞامعي من خلبؿ:

سػتفادة مػن دور اتٞامعػػات في تعزيػز مفهػوـ ات١قاولاتيػػة والػذي لد يقتصػػر فقػط علػى مسػػاندة ات١قػاولتُ وتشػػجيع الا-أ
تٗصصػػػات عمليػػػة  بػػػداعاتهم ودعمهػػػم، ولكػػػن أيضػػػا مػػػن خػػػلبؿ تػػػدريس مقػػػررات ات١قاولاتيػػػة، وإنشػػػاءام و مشػػػروعاته

 لتعليم ات١قاولاتية، وإعتبار بعض اتٞامعات ات١قاولاتية كتخصص جامعي؛
التعلػيم مريكية والتجربة اليابانية بنشر روح ات١قاولاتية في التعليم العالر فقػط، بػل جعلتػو في لد تكتف التجربة الا-ب
 شئة في مرحلة مبكرة؛بتدائي وات١توسط والثانوي لغرس مفهوـ ات١قاولاتية في النفوس الناالا
 علبـ من خلبؿ تٛلبت إعلبمية منظمة لدعم الروحالأمريكية واليابانية بوسائل الا إستعانات التجربة-ج

 ات١قاولاتية لدى أفراد المجتمع بأسره ومنو الطالب اتٞامعي.
 عربية في دعم الروح المقاولاتية المطلب الثاني: تجارب

خرة جػػدا في ت٣ػػاؿ ات١قاولاتيػػة، ومػػن الػػدوؿ الػػتي حاولػػت غػػرس الػػروح ات١قاولاتيػػة في أتعػػد الػػدوؿ العربيػػة متػػ           
الطالب اتٞامعي، مػن بينهػا نػذكر منهػا التجربػة السػعودية وكػذا التجربػة البحرينيػة، حيػث تعػد ىػذه الأخػتَة مػن أىػم 

 عربية الأخرى.التجارب العربية الناجحة في دعم الروح ات١قاولاتية، حيث أنها إنعكست على الدوؿ ال
 التجربة السعودية -أولا

لقد ت٘يزت التجربة السعودية بالرغم من حداثتها بتوفتَ بيئة ملبئمة لنمػو ات١شػروعات الصػغتَة وات١توسػطة مػن         
ت١رأة  خػػػلبؿ تعػػػدد جهػػػات وصػػػناديق دعػػػم ات١شػػػروعات الصػػػغتَة وات١توسػػػطة، ودعػػػم ات١شػػػروعات ات١قاولاتيػػػة ات٠اصػػػة بػػػا

 نتاجها ومبتكرات اض ميسرة دوف فوائد، تّانب ترويج ضافة إلذ منح قرو ات١نتجة، بالاكنموذج للؤسر 
 على جوائز  ات١قاولتُ ات١تفوقتُ من خلبؿ إشراكهم في المحافل الدولية للمقاولاتية، ودعم حصوؿ بعضهم

 2سلبية( كالآتي:لات٬ابية و )الا انت نتائج ىذه التجربةوكتقديرية، 
 على ظاىرة البطالة؛سعت إلذ القضاء  -1
 ات١قاولاتية وحاضنات الأعماؿ فقط؛بولاتية من خلبؿ ات١راكز ات١ختصة إىتمت بنشر ثقافة ات١قا -2
مشػػروع بػػادر، ومركػػز ات١قاولاتيػػة في ) ميػػزين في ات١شػػروعات ات١قاولاتيػػةتقػػدـ جػػوائز ماديػػة وشػػهادات تقػػدير للمت -3

 جامعة ات١لك سعود(؛
 مع الغرؼ التجارية، وتشتًؾ في ات١ؤت٘رات الدولية ات٠اصة بات١قاولاتية؛ شتًاؾعقدت مؤت٘رات بالا -4
 كزت بشكل أكبر على دعم ات١شروعات الصغتَة وات١توسطة؛ر  -5

                                                 
 . 288وفاء بنت ناصر، ات١بتَؾ، مرجع سبق ذكره، ص:  -1

)مداخلة ضمن ات١ؤت٘ر السعودي الدولر تٞمعيات  العربية السعوديةتالنظام البيئي لريادة الأعمال في المملكة وفاء بنت ناصر ات١بريك، وآخروف،  -2
 .32(، ص: 2014-11-9ومراكز ريادة الأعماؿ، جامعة الأمتَة نورة بنت عبد الرتٛاف، السعودية، 
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 علبـ في نشر ثقافة اتٞودة؛ستخداـ وسائل الااأغفلت  -6
 تعاني من ضعف التواصل بتُ ات١قاولتُ وخبراء ات١قاولاتية. -7

قػػػروض  ودية ركػػػزت علػػى دعػػػم الػػروح ات١قاولاتيػػػة في الطالػػب وأىػػػم ماتٯيزىػػا تقػػػدنًنسػػتنتج أف التجربػػػة السػػع
 فعاؿ للطالب الإسات١ي اتٞامعي كي يهتم بالعمل ات١قاولاتي أكثر. فزميسرة دوف فوائد، وىذا كمح

 التجربة البحرينية -ثانيا
تعد التجربة البحرينية من التجارب الرائدة في دعم الروح ات١قاولاتية، حيث تم إتٗاذ ت٦لكة البحرين كمركز        

ومة ات٢ند بغرض إقليمي رئيسي للمنطقة العربية من ات١ركز الإقليمي في ات٢ند، بدعم مشتًؾ من" اليونيدو"، وحك
ستثمار وتنمية ات١قاولتُ، كما تم فريقية في قطاعات دعم الاوية والاسينتاجية في الدوؿ العربية والاتقوية الطاقات الا

ـ، الذي يهدؼ إلذ تطوير وتنمية الطاقات في 2000" سنة ARXETإنشاء مركز في البحرين يسمى الآرسيت" 
تُ ستثمار والتكنولوجيا تٔملكة البحرين للوصوؿ إلذ أقصى درجة من التعاوف بات١نطقة العربية من أجل ترويج الا

 2من أىم مهاـ مركز الآرسيت مايلي:و 1ات١شاركتُ.
 زيادة أعداد ات١قاولتُ عن طريق البرامج التعليمية والتدريبية وات١شورة؛ -1
 عماؿ بتُ شباب ات١نطقة العربية؛ونشر روح ات١قاولاتية في ت٣اؿ الاخلق  -2
 وات١توسطة.  تسهيل عملية خلق ات١شاريع اتٞديدة في قطاع ات١ؤسسات الصغتَة  -3

ومن ىذا ت٧ػد اف التجربػة العربيػة قػد ركػزت علػى دعػم الػروح ات١قاولاتيػة في ات١ؤسسػات الصػغتَة وات١توسػطة،  
دوف التًكيز على طلبة اتٞامعة، حيث لد تعطي اتٟكومات العربيػة الإسػتقلبلية التامػة للجامعػة كػي يسػتطيع الطالػب 

يػػة الػػتي ركػػزت علػػى الطالػػب اتٞػػامعي وكيفيػػة غػػرس العمػػل ات١قػػاولاتي أف يبػػدع في العمػػل ات١قػػاولاتي عكػػس الػػدوؿ الغرب
 3لديو في اتٞامعة.

 المطلب الثالث: العلاقة بين مقومات تطوير الروح المقاولاتية وإنشاء مؤسسة خاصة.
يتعلق إنشاء ات١ؤسسة ات٠اصة تٔقومات تطوير الروح ات١قاولاتية تْيث قبل كل شيء ت٬ب أف تتوفر في 

 الراغب بإنشاء  ات١ؤسسة خصائص معينة والتي تتمثل فيما يلي: 
فمن اىم ات٠صائص الشخصية التي ت٬ب اف تتوفر في العينة التي سيتم دراستها   الخصائل الشخصية: .1

الرغبة في الاستقلبلية، الثقة بالنفس، التضحية، والابتكار(، كذلك تربط بتُ الطالب  ىي:)اتٟاجة للبت٧از،

                                                 
(، ص ص: 2011، )عالد الكتب اتٟديث، إربد، الأردف،الريادة في الأعمال المفاىيم والنماذج والمداخل العلميةت٣دي عوض مبارؾ،  -1

300-302 . 
 .305، ص: نفسو ات١رجع -2
 .306، ص: نفسو ات١رجع -3
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ف تطور التحليل الاقتصادي تٔا فيو شبكة ات١فاىيم يسمح بظهور شكل جديد أوروح ات١بادرة حيث نقوؿ" 
 للرجل الاجتماعي، فهو يبادر حسب عقلبنية غاياتو ويصبح بذلك مقاولا.

تشتمل ات٠صائص السلوكية على ت٣موعة ات١هارات التي توصف لصالح تطوير و  الخصائل السلوكية: .2
 الاعماؿ وتعزيز إنتاجيتها وتٖستُ أدائها بشكل متميز، ومن أبرز ىذه ات١هارات مايلي:

: وت٘ثل ت٣موعة ات١هارات الإنسانية من حيث بناء وتكوين علبقات إنسانية، كالسعي التفاعلية المهارات -
علية تستند إلذ التقدير والاحتًاـ وات١شاركة في حل ات١شكلبت ورعاية أو تنمية الابتكارات، ت٠لق بيئة عمل تفا

قامة قنوات اتصاؿ متفاعلة متضمنة ستَ إفضلب عن تٖقيق العدالة في توزيع الاعماؿ وتقسيم الانشطة و 
 عمل.وىذه ات١هارات توفر الاجواء لتحستُ الانتاجية وتطوير ال دالعمل بروح الفريق الواح

حيث تصبح  : يسعى ات١قاولتُ باستمرار الذ تنمية مهاراتهم التكاملية بتُ العاملتُ،التكاملية المهارات -
 نو خلية عمل متكاملة وحسب انسانية الاعماؿ والفعاليات بتُ الوحدات والاقساـ.ات١نظمة أو ات١شروع وكأ

يكتسبها ات١قاوؿ والتي تضمن قدرتو على اتٗاذ وت٘ثل ت٣موعة ات١هارات التي تٯتلكها أو الخصائل الادارية:  .3
القرارات وت٦ارسة  الأنشطة الإدارية ات١تعلقة بالتخطيط والتنظيم والرقابة والتحفيز، وىذه الفعاليات اتٞوىرية 
تكوف حاتٝة وضرورية لنجاح ات١شروعات وىذه ات١هارات الإدارية تشتمل على تشكيلة أو توليفة متنوعة من 

 :ات١هارات منها
: وت٘ثل ات١هارات ات٠اصة بالتعامل الإنساني والتًكيز على إنسانية العاملتُ وظروفهم الإنسانية المهارات -

الإنسانية والإجتماعية وتهيئة الأجواء ات٠اصة بتقدير واحتًاـ الذات فضلب عن احتًاـ ات١شاعر الإنسانية 
تركز على اتٞنس السلوكي والإنساني وانعكاس والكيفية التي يتم فيها استثمار الطاقات خلبؿ بناء بيئة عمل 

 ذلك على التعميم التنظيمي وتٖستُ الأداء والتميز؛
: وتتطلب عملية إدارة ات١شروعات أف تٯتلك ات١قاوؿ ت٣موعة ات١هارات الفكرية وامتلبؾ الفكرية المهارات -

وارتكازه إلذ الأطر وات١فاىيم  ات١عارؼ واتٞوانب العلمية والتخطيط والرؤية لإدارة مشروعو، وكيفية استناده
 العلمية وات١عرفية والقدرة على تٖديد السياقات والنظم وصياغة الأىداؼ على أسس الرشد والعقلبنية؛

: تهتم بتفستَ العلبقات بتُ العوامل وات١تغتَات ات١ؤثر حاليا ومستقبليا على أداء ات١شروع، التحليلية المهارات -
عناصر القوة والضعف ات٠اصة بالبيئة الداخلية والفرص والتهديدات ات٠اصة وتهتم بتحليل الأسباب وتٖديد 
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بالبيئة ات٠ارجية، تٖديد أثر ذلك على ات١ركز التنافسي للمؤسسة كما ترتكز أيضا على دراسة وتٖليل سلوكيات 
 ات١ستهلكتُ وتصوراتهم ات١ستقبلية واتٞوانب ات١الية والمحاسبية والانتاجية والتسويقية؛

: وتتمثل في ات١هارات الأدائية ومعرفة طبيعة العلبقات بتُ ات١راحل الانتاجية وات١هارات التقنية الفنية المهارات -
التصميمية للسلع وات١نتجات وكل ما يرتبط باتٞوانب التشغيلية، ومعرفة كيفية تركيب الأجزاء وصيانة بعض 

ىو اتٟاؿ في مصانع الألبسة أو الشركات ذات  ات١عدات والآلات تكوف ذات تأثتَ في بعض ات١شروعات، كما
 الطبيعة التصنيعية، حيث ينظر العاملتُ للمقاوؿ وكأنو ات١رجع الأساسي ت٢م في ىذا النشاط.

تْيث أف مسات٫ة مقومات تطوير الروح ات١قاولاتية في تعزيز الروح ات١قاولاتية في الطالب ات١عتٍ بالدراسة 
ا ما كانت ىذه ات٠صائص متوفرة، فأي مقوـ من مقومات تطوير الروح لإنشاء مؤسسة خاصة تكمل فيما إذ

ات١قاولاتية تساىم بشكل فعاؿ في إنشاء مؤسسة خاصة وبشكل سهل مع النظر إلذ اتٞهات الداعمة، ونأخذ 
أمثالا من ىذه ات١قومات وكيف تساىم في إنشاء مؤسسة خاصة لكي لا نعيد تكرار ما تم ذكره سابقا، ومن بتُ 

ء ات١ؤسسة نظرا ىذه  ات١قومات نذكر مثلب المحيط الاجتماعي الذي يعتبر كأساس رئيسي في الدفع ت٨و إنشاأىم 
 لتًكيبتو ات١عقدة.

وأىم ما يتأثر بو الطالب في المحيط الاجتماعي ىي الأسرة التي ىي الركيزة الأساسية الداعمة لو وبالأخص  
ذا كانت عائلتو في المجاؿ ات١قاولاتي، كذلك اتٞهات الداعمة كوكالة التشغيل لدعم الشباب وغتَىا التي إفيما 

من بداية إنشائها للمستطاع  سوؼ يتم التطرؽ ت٢ا في الفصل ات٠اص بالدراسة ات١يدانية ت١عرفة الفارؽ بتُ السنوات 
نشاء مؤسستو ات٠اصة  وبالأخص فيما يتعلق عليو، وىكذا تسهل العملية بشكل ناجح لأي طالب جامعي في إ

 بدراستنا أي العينة ات١دروسة.
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 الفصل الثاني: لاصةخ
عاملب ضروريا لكافة الطلبب اتٞامعيتُ ومقوماتها  من خلبؿ دراستنا ت٢ذا الفصل تبتُ أف الروح ات١قاولاتية 

ات٠اصة بالروح  ات١قومات حيث تأتي وتغرس من خلبؿ ،تُناجح وفيصبح يتبنوف مؤسسة خاصة هذم وفيها لكي
يم ات١قاولاتي الذي يقدـ ات١بادئ والركائز التي يستَ عليها الطالب من أجل إنشاء مشروع خاص بو التعلات١قاولاتية و 

يقتدي ستمرارية، وىنا لاننسى التجار التي قد  البدء في ات١شروع وصولا إلذ الانطلبقا من نقطة ظهور الفكرة إلذا
هذا من خلبؿ تطبيقاتها وتطبيقها في دعم ات١قاولاتية في اتٞامعة، لذا ت٬ب دراسة حالة اتٞامعة ات١دروسة لتبيتُ 

 تّامعة العربي التبسي العينة من طلبة قسم علوـ التسيتَ  مدى النقص الذي يواجهو دعم الروح ات١قاولاتية لدى
 -تبسة - 
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 مهيدت
بعدما قمنا باستعراض اتٞانب النظري للدراسة من خلبؿ الفصل الأوؿ الذي خصصناه للتعريف 

الثاني الذي تم تٗصيصو لآليات تدعيم وتعزيز  بات١فاىيم وات١صطلحات الأساسية ات١تعلقة بالدراسة، والفصل
مقومات تطوير الروح ات١قاولاتية،سنقوـ بإسقاط تلك ات١فاىيم والتحقق من صحة الفرضيات ات١قتًحة على عينة من 

بغية الإجابة على التساؤلات ات١طروحة في اتٞانب النظري  -تبسة -طلبة قسم علوـ التسيتَ تٞامعة العربي التبسي
 إلذ حل لإشكالية الدراسة، وسنتناوؿ الدراسة من خلبؿ ثلبث مباحث وىي كالتالر:والتوصل 
 ؛الإطار ات١نهجي للدراسة ات١يدانية 
 ؛الدراسة تإجراءا 
  افرضياتهتٖليل نتائج الدراسة واختيار. 
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 المبحث الأول: الإطار المنهجي للدراسة الميدانية
 بتحليل الدراسة ات١يدانية، وىذا ماسيتم تناولو من خلبؿ ات١طالب الآتية:من خلبؿ ىذا ات١بحث سنقوـ 

 المطلب الأول: مساىمة جامعة العربي التبسي كمقوم في تطوير الروح المقاولاتية
تقع في مدينة تبسة والتي تقع بتُ جباؿ الاوراس واتٟدود التونسية في  ةجامعة العربي التبسي جامعة جزائري

 كلم من عاصمة اتٞزائر.  650شرؽ البلبد على بعد 
 :التعريف بجامعة العربي التبسي تأولا

كلم من مدينة تبسة التارتٮية إذ تعد النواة الاولذ تٞامعة العربي 10تقع جامعة العربي التبسي على بعد 
عندا أنشأ ات١عهد الوطتٍ للمناجم وعلوـ الأرض وات٢ندسة ات١دنية ثم تٖولت تٔوجب ات١رسوـ 1985 نة التبسي إلذ س

 272/06وىذا تٔقتضى ات١رسوـ التنفيذي رقم  ،إلذ مركز جامعي 1992جويلية  07ات١ؤرخ في 297 /92التنفيذي 
 .حيث ظهرت ات٢يكلة اتٞديدة2006أوت  16الصادر في 

عدد الطلبة خصوص ات١كتبات وكذلك تأطتَ  هاىيكلوما إف شاىد ات١ركز توسعات كبرى على مستوى 
في حفل إفتتاح رتٝي  2008أكتوبر 12كجامعة بكلياتها وأقسامها فكانت ات١رحلة اتٟاتٝة يوـ   اتم ترقيته ،ات١تزايد

أين أعلن رئيس اتٞمهورية عبد العزيز بوتفليقة  ،من جامعة بلقايد بلقاسم تلمساف 2009-2008للسنة اتٞامعية 
ت١ؤرخ في ا 08-09جامعة تبسة ليصدر بعدىا ات١رسوـ التنفيذي رقم  اتٞامعي الشيخ العربي التبسي إلذبالتًقية للمركز 

ومنذ ذلك التاريخ عرفت جامعة تبسة  ،ات١تضمن إنشاء جامعة تبسةو  2009جانفي14ت١وافق ؿ ا 1430ت٤رـ 18
ى مستوى ات٢يكل التنظيمي والعلمي تٔا يسمح ت٢ا بإبراز كفائاتها العلمية وات١ادية التي تتيح ت٢ا الفرصة تغتَات عل

 1ت١ناقشة اتٞامعات الكبرى ورفع مستوى التكوين والتطوير في ت٥تلف التخصصات والفروع ات١وجودة.
تبسو و الوكالة الوطنية لدعم تشغيل  ىي ىيكل ات١صاتٟة أو ات١قاربة بتُ جامعة: تعريف دار المقاولاتية تثانيا

وات١همة الأساسية لدار ات١قاولاتية ىي نشر الثقافة ات١قاولاتية للطالب أو أفكار )عقوؿ( مبتكرة ANSEG   الشباب
و ضماف بزوغ مهن جديدة للمقاولتُ، ىذه النشاطات )ات١هن( تتضح في ثلبث ت٤اور: التوعية، التشكيل 

 2افقة( أو التولر.)التدريب( وات١لبزمة )ات١ر 
 تتمثل أىداؼ ات١قاولاتية في النقاط الآتية الذكر::أىداف دار المقاولاتية تثالثا

جديدة  دعوات ات٢دؼ من دار ات١قاولاتية ىو نشر الثقافة ات١قاولاتية بتُ الطلبب بروح مبتكرة، ضماف ظهور -
 من رجاؿ الأعماؿ. يتم تنظيم أنشطتها حوؿ ثلبث ت٤اور: توعية، تدريب ومرافقة؛

 غرس روح ات١قاولاتية لدى الطالب اتٞامعي وإعداده بات١قومات السلمية وات١نهجية ليصبح مقاوؿ ناجحا؛ -
لر تٖفيز الطالب على العمل اتٞماعي والإبتكار من خلبؿ دورات تكوينية فعالة وفق منهج ات١كتب الدو  -

 للعمل؛
                                                 

 . -تبسة -معلومات مقدمة من طرؼ كلية العلوـ الإقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ جامعة العربي التبسي -1
 (. 01ير، أنظر ات١لحق )معلومات مقدمة من طرؼ مدير دار ات١قاولاتية جامعة العربي التبسي بالإضافة للتقر  - 2
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 العمل مع دار ات١قاولاتية داخل الوطن وخارجو وكل من ىو فعاؿ في ميداف ات١قاولاتية سواء أفراد او مؤسسات -
مد جسور التواصل مع كل جهات الدعم للمشاريع الغستثمارية عبر إتفاقيات تعاوف لتسهيل ولوج الطالب  -

 ت٢ذه ات١ؤسسات؛
ات بديلة مبنية على طاقة إبداعية للطلبة من خلب تٖفيزىم التخلص من التبعيات للمحروقات بتكريس ثرو  -

 على إنشاء مؤسسات صغتَة ومتوسطة.
 :إدماج المقاولاتية في المناىج الدراسية ترابعا

تم إدماج مقياس ات١قاولاتية في ت٥تلف ات١ناىج الدراسية في أقساـ كلية العلوـ الإقتصادية والعلوـ التجارية 
التخصصات بالاضافة إلذ ت٣موعة من مقاييس الدعم ت١قاييس ات١قاوالتية والتي منها وعلوـ التسيتَ تٔختلف 

مقياييس إدارية )تسيتَية( وأخرى كمية وأخرى قانونية وذلك لضماف الطالب أساسيات إنشاء مؤسسة خاصة هذم 
 ومن بتُ ىذه ات١قاييس الآتية:

 تٖليل مالر وت٤اسبي مصرفي؛ -
 قانوف القرض والنقل؛ -
 ؛SPSSانات إستخداـتٖليل بي -
 ؛2تٖليل السلسلة الزمنية  -
 قانوف مكافحة الفساد؛ -
 التمويل الدوؿ؛ -
 القوانتُ والتشريعات البنكية.  -

 :حصيلة نشاطات دار المقاولاتية تخامسا
 1:فريق العمل ات١كوف لدار ات١قاولاتية و الذي يسهر على إعداد و تطبيق برنامج عملها: فريق العمل -1
 ؛دقايشية، مدير دار ات١قاولاتيةالدكتور عمر  -
 ؛الأستاذ عمر سعيداف، منشط -
 ؛الأستاذ حلبتٯية فتحي، منشط -
 ؛الأستاذ برات٫ي صالح، منشط -
 ؛لأستاذة قابة وىيبة، منشطةا -
 راات١قاولاتية.ادالسيد خرناف تقي الدين، امتُ ل -
 .النشاطات المنجزة منذ افتتاح دار المقاولاتية -2
 :2014/2015النشاطات المنجزة خلال السنة الجامعية  - 2-1

                                                 
 (.01معلومات مقدمة من طرؼ مدير دار ات١قاولاتية جامعة العربي التبسي بالإضافة للتقرير، أنظر ات١لحق ) - 1
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خلبؿ الفتًة ات١متدة بتُ ، ة ػأياـ إعلبمية وتٖسيسية على مستوى ت٥تلف كليات جامعة العربي التبسي ػ تبس -
 ؛2014افريل 29الذ 22

 ؛2015فيفري  25و24أبواب مفتوحة على دار ات١قاولاتية وذلك بتاريخ  -
تنظيم الدورة التكوينية الأولذ للجامعة الشتوية ات١وسومة ب: "ات١قاولاتية وإنشاء مؤسسة " بالتنسيق مع الوكالة  -

 .2015مارس 19إلذ 15الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع تبسة خلبؿ الفتًة ات١متدة من 
 :2015/2016النشاطات المنجزة خلال السنة الجامعية  - 2-1
في إطار فعاليات الأسبوع العات١ي للمقاولاتية تم تنظيم دورة تكوينية حوؿ " كيفية إت٬اد فكرة مشروع " خلبؿ  -

 ؛2015وفمبر ن 22إلذ 18الفتًة من 
 02يوـ إعلبمي وتٖسيسي تٔعية اتصالات اتٞزائر والوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع تبسة بتاريخ  -

 ؛ -تبسة -التبسيتّامعة العربي  2015ديسمبر 
مائدة مستديرة مع الطلبة تٔعية اتصالات اتٞزائر وأىدافها لطلبة كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ  -

 ؛2016فيفري 24التسيتَ بتاريخ 
فيفري  25ات الناشئة بتاريخ تم تنظيم أبواب مفتوحة على دار ات١قاولاتية تْضور أصحاب بعض ات١ؤسس -

 ؛2016
تٔداخلة حوؿ أىداؼ دار ات١قاولاتية تّامعة العربي التبسي في فعاليات ات١لتقى الولائي الأوؿ حوؿ" ات١شاركة  -

الشباب اتٞامعي بتُ واقع البطالة وسياسات التشغيل" ات١نظم من طرؼ ات١نظمة الوطنية للتضامن الطلببي 
 ؛2016فيفري 29و  28مي ػ وذلك يو  بكلية اتٟقوؽ و العلوـ السياسية تٞامعة العربي التبسي ػ تبسو

تم تنظيم دورة تكوينية للجامعة الربيعية ات١وسومة بػ: " ات١قاولاتية أساس التنمية ات١ستدامة " بالتنسيق مع الوكالة  -
 2016.1افريل  28إلذ  24الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع تبسة خلبؿ الفتًة من 

لعربي ػ في البوت كامب ات١نظم من طرؼ اوريدو  جامعة اشاركت دار ات١قاولاتية تٞامعة العربي التبسي ػ تبسة  -
 ؛2016ماي  03التبسي بتاريخ 

شاركت دار ات١قاولاتية تٞامعة العربي التبسي ػ تبسة ػ في فعاليات الصالوف الوطتٍ للتشغيل "سلبـ  -
 .2016ماي  22إلذ  19"الذي جرت فعالياتو بتبسة من 2016

 :2016/2017النشاطات المنجزة خلال السنة الجامعية  - 2-3
 2016.2نوفمبر  23يوـ إعلبمي و تٖسيسي وأبواب مفتوحة على دار ات١قاولاتية بتاريخ  -
أياـ تعليمية و تٖسيسية على مستوى ت٥تلف كليات جامعة العربي التبسي ػ تبسة ػ خلبؿ الفتًة ات١متدة بتُ  -

 ؛01/03/2017إلذ غاية  01/02/2017
                                                 

 (.01معلومات مقدمة من طرؼ مدير دار ات١قاولاتية جامعة العربي التبسي بالإضافة للتقرير أنظر ات١لحق ) - 1
 (.01ار ات١قاولاتية جامعة العربي التبسي بالإضافة للتقرير أنظر ات١لحق )علومات مقدمة من طرؼ مدير دم -2
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حضور فعاليات تنصيب ات١كتب الولائي للفدرالية الوطنية للمقاولتُ الشباب على مستوى ولاية تبسة وذلك  -
 ؛2017فيفري 23يوـ 

 موضوع اتٟصة الفكر ات١قاولاتي واتٞامعة.2016فيفري  26حصة من اتٞامعة بإذاعة تبسة يوـ  -
( ANSEJطــرف الوكالــة الوطنيــة لــدعم تشــغيل الشــباب   حصــيلة المشــاريع الممولــة مــن: الثــانيالمطلــب 
 .فرن تبسو

قامت الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع تبسو بتمويل و تدعيم عػدة مشػروعات مصػغرة في ت٥تلػف 
إلذ غايػػة  ات١شػػاريع ات١مولػػة بالولايػػة  لإحصػػائياتعػػرض ك عػػدة قطاعػػات ت٥تلفػػة وفي مػػا يلػػي دوائرىػػا وبلػػدياتها وذلػػ

 (:09ويتمثل في اتٞدوؿ رقم )31/12/2010
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 .31/12/2010إحصائيات المشاريع الممولة في ولاية تبسو منذ تاريخ إنشاء الوكالة غاية (: 09الجدول رقم  
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 انخذيبد 626 113 31 130 38 6 14 1 4 11 2 8 10 14 19 5 1 10 3 3 14 6 7 3 7 8 0 1 1095

 َقم انًسبفشٍَ 23 5 6 5 2 1 3 0 0 0 0 1 1 0 0 2 0 2 2 0 2 2 0 0 0 0 0 0 57

 َقم انجضبئع 218 42 6 48 19 1 4 1 2 6 1 5 4 12 14 0 0 3 0 0 9 4 5 2 4 6 0 1 417

 َقم ثبنًجشداد 38 5 2 3 0 1 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 54

 يغسهخ 9 7 2 2 0 1 2 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25

 اعلاو انٍ 31 4 2 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 39

 َشطبد اخشي 307 50 13 72 16 0 4 0 2 2 1 2 4 2 5 3 1 4 1 2 2 0 2 1 3 2 0 0 503

 فلادخ 9 5 3 1 4 0 0 0 2 1 1 0 1 1 2 0 0 7 0 0 0 0 1 0 4 0 0 0 42

 فلادخ 0 2 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3

 تشثُخ انذواجٍ 7 1 3 0 4 0 0 0 1 1 1 0 1 0 1 0 0 5 0 0 0 0 1 0 3 0 0 0 29

 تشثُخ الاثقبس 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 2

 تشثُخ الاغُبو 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 2 
يشبسَع فلادُخ 

 اخشي

 صُبعخ 182 41 22 34 9 3 1 1 1 3 3 1 2 5 6 0 1 4 2 3 5 0 2 0 0 1 0 0 332

 خُبطخ 32 5 2 11 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 1 0 0 57

76 0 
 

0 0 
 

 يخجزح 29 15 6 3 2 2 0 1 1 2 2 1 1 2 2 0 1 2 1 2 1 0 0

 َجبسح 63 9 6 7 4 1 0 0 0 0 1 0 0 1 3 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 99

 اخشي 58 12 8 13 2 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 1 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 100

157 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 3 0 0 3 3 1 2 1 1 0 0 0 0 0 13 8 28 90 
انجُبء 

 والاشغبل

 يؤسسخ انجُبء  42 1 3 3 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 2 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 54

 صُبعخ انطىة 4 8 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 20

13 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 6 
اشغبل ثبَىَخ 

 نهجُبء

 اشغبل اخشي  38 18 4 8 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 70

 انًهٍ انذشح 25 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 32

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
انصُبعخ 

 انتقهُذَخ

 انًجًىع 932 187 64 184 51 9 15 2 7 16 7 11 15 23 30 5 2 24 5 66 20 7 10 3 12 9 1 1 1658

 معلومات مقدمة من طرؼ الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لولاية تبسة. المصدر:
 



 الفصل الثالث الإطار التطبيقي للدراشة الميداىية

 

 

98 

ثػػل لإحصػػائيات ات١شػػاريع ات١مولػػة مػػن تػػاريخ الإنشػػاء إلذ غايػػة م( ات09١مػػن خػػلبؿ معطيػػات اتٞػػدوؿ رقػػم )
وأغلبهػػػا  ،بػػػة علػػػى ت٥تلػػػف الأنشػػػطة الاقتصػػػاديةنلبحػػػظ أف عػػػدد ات١شػػػاريع ات١مولػػػة تتػػػوزع بنسػػػب متقار 31/12/2010

ين حيػػث بلػػغ عػػدد ات١شػػاريع ات١مولػػة في ت٣ػػاؿ نقػػل ات١سػػافر  ،نقػػل بػػات١برداتاليتمركػػز في نقػػل البضػػائع ونقػػل ات١سػػافرين و 
اجػػػع ر وىػػذا  ،مشػػروعا ت٦ػػولا للنقػػػل بػػات١بردات 54مشػػروعا ت٦ػػػولا بالنسػػبة لنقػػل البضػػػائع و  417مشػػروعا ت٦ػػولا و  57
ف الوكالػة الوطنيػػة لا تطلػػب مسػػتوى تػػأىيلي عػػالر في ىػػذا نظػػرا لأ ىتمػاـ الشػػاب ات١سػػتثمر في ىػػذا القطػػاع بالػػذاتلا
 .وع مقابل أف ت٭مل فقط رخصة سياقةر ي شاب الاستثمار في ىذا ات١شكما أنو تٯكن لأ  ،قطاعال

مشػػروعا مقارنػػة  25ل ات١شػػاريع ات١صػػغرة ات١مولػػة في الولايػػة في ت٣ػػاؿ ات١غسػػلة بلػػغ فقػػط مػػكمػػا يلبحػػظ أف ت٣
وعػػددىا  ات١نطقػة  لطبيعػػة يعػود وىػػذا ،بات١شػاريع ات١صػغرة الأخػػرى نظػرا لأنهلبيعػػد أكثػر رتْيػػة مقارنػة بات١شػاريعالأخرى

كمػا يلبحػػظ أف عػدد ات١شػػاريع ات١مولػػة بالنسػبة للنشػػاطات الأخػػرى   ،ىنيػات أصػػحاب ات١نطقػػةذو السػكاني وتقاليػػدىا 
فهػذه ات١شػاريع تبقػي ت٤تشػمة مقارنػة بات١شػاريع  ،علبمػالآلرالامشروعا ت٦ولا بالنسبة لمجاؿ  39ومشروعا ت٦ولا 503بلغ 

وبلػػغ  ،وف ت١ختلػػف النشػػاطات الأخػػرىوأغلبيػػة الشػػباب يتوجهػػ ،مردوديػػة ات١شػػروع في ىػػذا المجػػاؿ الأخػػرى وىػػذا لقلػػة
ف أغلبيػة الشػباب تٯيلػوف للبسػتثمار مشػروعا ت٦ػولا نظػرا لأ 1095ات٠ػدمات  لقطػاع  مشػاريع ات١مولػةلتٚػالر لالعدد الا

يتػػػو مػػػن جهػػػة ومػػػن أخػػػرى فالوكالػػػة لا تطلػػػب قطػػػاع ات٠ػػػدمات نظػػػرا لسػػػهولة مردود في ت٣مػػػل ات١شػػػاريع ات١ختلفػػػة في
 مستوى تأىيلي معتُ.

 3مشػػروعا ت٦ػػولا مقسػػمة علػػى التػػوالر  42كمػػا يلبحػػظ أف إتٚػػالر ات١شػػاريع ات١مولػػة بالنسػػبة لقطػػاع الفلبحػػة 
بالنسػػػبة للمشػػػاريع الفلبحيػػػة 8بالنسػػػبة لتًبيػػػة الأبقػػػار و 2بالنسػػػبة للػػػدواجن و 29مشػػػاريع ت٦ولػػػة بالنسػػػبة للفلبحػػػة و

ة إلا أف عػدد ات١شػاريع ات١مولػة يطبيعة ات١نطقة الفلبح لتًبية الأغناـ فبرغم ةولايوجد أي مشروع ت٦وؿ بالنسب ،الأخرى
 .لفلبحي في ات١نطقةاوىذا راجع ت١شكلة العقار ضئيل المجاؿ في ىذا 

 57كانػػػت كالتػػػالر ،  مشػػػروعا ت٦ػػػولا 332ويلبحػػػظ أف عػػػدد ات١شػػػاريع ات١مولػػػة بالنسػػػبة لمجػػػاؿ الصػػػناعة بلغػػػت 

 100مشػػػروعا ت٦ػػػولا بالنسػػػبة للنجػػػارة و 99و للمخبػػػزة مشػػػروعا ت٦ػػػولا بالنسػػػبة 76مشػػػروعا ت٦ػػػولا بالنسػػػبة للخياطػػػة و
ن يعتمػاد الوكالػة الوطنيػة في ىػذا المجػاؿ علػى أصػحاب شػهادات التكػو لاوىػذا  ،نشاطات الأخػرىلمشروع بالنسبة ل

بالنسػػػبة للبنػػػاء  اريع ات١مولػػػةتٚػػػالر ات١شػػػاكمػػػا يلبحػػػظ أف ،  ة ومردوديػػػة سػػػريعةات١هػػػتٍ وتعتػػػبر ىػػػذه ات١شػػػاريع ذات رتْيػػػ
فالوكالػة تعتمػد علػى أصػحاب شػهادات التكػوين ات١هػتٍ وطبيعػة ات١نطقػة أيضػا ت٢ػا  ،مشروعا ت٦ولا 157شغاؿ بلغ والا

 .اؿ كما يلبحظ أنو لا يوجد أي مشروع ت٦وؿ في ىذه الفتًةالمجثر على عدد ات١شاريع ات١مولة في ىذا أ
دوديػة ىػذه ات١شػػاريع كمػا أنػو لد يكػػن مػن طػرؼ الوكالػػة ت١ر  لعػدـ التوعيػػةبالنسػبة للصػناعات التقليديػػة وىػذا 

 وديػػػةىنػػػاؾ اىتمػػػاـ ت٢ػػػذه ات١شػػػاريع نظػػػرا لارتفػػػاع نسػػػبة الفائػػػدة و ات١سػػػات٫ة الشخصػػػية لتلػػػك الفػػػتًة مقارنػػػة لقلػػػة مرد
بقطػاع  مشروعا فقط وىذا لقلة الإقباؿ عليو مقارنة 32ات١شروع في بداية النشاط ويلبحظ أيضا ات١هن اتٟرة تم ت٘ويل 

 (.02)ات١لحق رقم ات٠دمات 
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غايـة إلى 01/01/2011مـن ة تبسـإحصـائيات المشـاريع الممولـة مـن الوكالـة الوطنيـة لـدعم الشـباب بولايـة  :ثانيا
31/12/2017. 

إلذ  01/01/2011مػػن ة حصػائيات ات١شػػاريع ات١مولػة مػػن الوكالػة الوطنيػة لػػدعم الشػباب بولايػػة تبسػلإ عػرض
 (:10ويتمثل في اتٞدوؿ رقم )، 31/12/2017غاية 
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 31/12/2017إلى غاية  01/01/2011(: إحصاء المشاريع الممولة من 10الجدول رقم 

سة. نية لدعم تشغيل الشباب لولاية تبمعلومات مقدمة من طرؼ الوكالة الوط المصدر:
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 انخذيبد 1425 222 98 206 77 28 33 9 15 17 19 24 39 43 37 10 7 27 10 24 97 13 19 28 23 28 9 9 2596

 َقم انًسبفشٍَ 22 1 4 1 0 1 2 0 0 0 0 0 5 0 0 10 0 1 0 0 3 0 0 1 1 0 0 0 42

 َقم انجضبئع 559 106 25 124 52 15 27 5 13 10 14 24 19 36 25 0 7 19 7 18 85 9 14 20 18 25 7 7 1294

 َقم ثبنًجشداد 65 12 3 10 8 3 2 0 1 2 1 0 4 0 0 4 0 1 0 0 5 0 0 1 0 1 0 0 119

 يغسهخ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 اعلاو انٍ 0 3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4

 َشطبد اخشي 779 100 66 70 17 9 2 4 1 5 4 0 11 7 12 0 0 6 3 6 4 4 5 6 4 2 2 2 1137

 فلادخ 24 3 3 30 15 2 7 0 1 1 0 4 5 4 28 6 9 19 0 5 10 1 3 16 4 9 1 6 211

 فلادخ 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 4

 تشثُخ انذواجٍ 9 2 1 5 3 1 1 0 0 1 0 1 2 1 0 0 1 4 0 1 2 0 1 0 0 0 0 0 36

 تشثُخ الاثقبس 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 6

 تشثُخ الاغُبو 1 0 2 21 8 0 6 0 1 0 0 3 3 1 25 0 8 14 0 4 0 1 2 15 2 8 1 5 138

28 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 1 4 3 0 1 13 

يشبسَع فلادُخ 

 اخشي

 صُبعخ 104 10 8 16 7 3 2 0 1 1 0 2 0 3 3 1 3 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 167

 خُبطخ 5 0 1 2 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9

 يخجزح 7 2 2 2 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 19

 َجبسح 38 1 4 1 3 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 49

 اخشي 54 7 1 11 3 1 2 0 0 1 0 2 0 1 3 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 90

 انجُبء والاشغبل 84 12 3 11 2 1 0 0 0 0 4 1 0 1 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 1 2 0 0 125

 يؤسسخ انجُبء 52 5 3 4 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 70

 صُبعخ انطىة 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3

 اشغبل ثبَىَخ نهجُبء 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4

 اشغبل اخشي 29 5 0 7 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 2 0 0 48

 انًهٍ انذشح 23 4 0 5 2 2 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 40

 انصُبعخ انتقهُذَخ 102 30 7 74 6 1 1 1 1 1 1 3 0 1 6 1 2 1 0 1 0 0 2 0 0 3 0 0 245

 انًجًىع 17762 281 119 342 109 37 43 10 18 20 24 34 45 52 74 12 22 53 11 30 107 15 24 44 22 42 10 16 3384
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إلذ  2011حصػائيات ات١شػاريع ات١مولػة في فػتًة مػن ( ات١مثػل لا10ن خلبؿ اتٞػدوؿ رقػم )نلبحظ م
ارتفاع معتبر في عدد ات١شػاريع ات١مولػة مػن طػرؼ الوكالػة خػلبؿ ىػذه الفػتًة حيػث يلبحػظ أف 31/12/2017

مػػع ملبحظػػة ات٩فػػاض فقػػط في  ،مشػػروعا ت٦ػػولا 2596الذ  عع ات١مولػػة في قطػػاع ات٠ػػدمات ارتفػػعػػدد ات١شػػاري
مشػروعا ت٦ػولا سػنة  42ثم ات٩فػض إلذ  2010مشروعا ت٦ولا سػنة  57يبلغ مشاريع نقل ات١سافرين الذي كاف 

 1294لكػػػن يبقػػػى الارتفػػػاع في مشػػػاريع النقػػػل الأخػػػرى حيػػػث ارتفعػػػت مشػػػاريع نقػػػل البضػػػائع إلذ  ،2011

فػيلبحظ الات٩فػاض في مشػروع نقػل ات١سػافرين  ،مشروعا ت٦ولا بالنسبة للنقل بػات١بردات 119مشروعا ت٦ولا و
 ،كما يلبحظ ات٩فاض نسب في عدد ات١شاريع ات١مولػة بالنسػبة لمجػاؿ الإعلبمػالآلر  ،لسوؽ فيهانظرا لتشبع ا

مردوديػػة ات١شػػروع وىػػذا سػػببو راجػػع إلذ أف الإعلبمػػالآلر نظػػرا لعػػدـ فالتوجػػو في ىػػذا المجػػاؿ كػػاف مػػنخفض 
 وعا ت٦ولا.مشر  1137إلذتقريبا متاح للجميع وارتفاع ات١شاريع ات١مولة بالنسبة للنشاطات الأخرى 

مشػػػاريع ت٦ولػػػة بالنسػػػبة  3لنشػػػاط الفلبحػػػةبالنسػػػبة  211كمػػػا يلبحػػػظ ارتفػػػاع عػػػدد ات١شػػػاريع إلذ 
بالنسػػبة للمشػػاريع الفلبحيػػة الأخػػرى  28بالنسػػبة لتًبيػػة الأغنػػاـ و6بالنسػػبة لتًبيػػة الػػدواجن  36للفلبحػػة و 

 وىذا راجع إلذ طبيعة ات١نطقة الفلبحية.
مشػروعا  49ت١شاريع ات١خابز و19للخياطة و  9 مشروعا بالنسبة للصناعة منها 167كما تم ت٘ويل 

تعتػبر عػدد ات١شػاريع ات١مولػة في ىػذا المجػاؿ ت٤تشػم مقارنػة مشروعا لمجمػل النشػاطات الأخػرى و  90للنجارة و
وتٯكػػػػػػن أف يكػػػػػػوف ىػػػػػػذا راجػػػػػػع لقلػػػػػػة  ،مشػػػػػػروعا ت٦ػػػػػػولا إتٚػػػػػػالا 332يبلػػػػػػغ كػػػػػػاف الػػػػػػذي   2010لسػػػػػػنة 

 ،المجػالات الأخػرى في ىػذه الفػتًة ب شػهادات التكػوين ات١هػتٍ ت٢ػذا المجػاؿ مقارنػة بإقبػات٢م الذات١قبلينلؤصحا
مشػروعا ت٦ػولا نظػرا لاعتمػاد الوكالػة الوطنيػة  125لذ إأيضا يلبحظ في ىػذا المجػاؿ ات٩فػاض ات١شػاريع ات١مولػة 

ن أجػػل تٖسػػتُ مػػ إلذ أصػػحاب شػػهادات التكػػوين ات١هػػتٍ ات١تحصػػلتُ علػػى شػػهادات تقػػتٍ سػػامي فمػػا فػػوؽ
 .لأخرىشغالاشغاؿ ات٠اصة بصناعة الطوب و الاالنوعية مع تشجيع الا

ت للوكالػػة في ىػػذه كمػػا يلبحػػظ ارتفػػاع بالنسػػبة ت١شػػاريع ات١هػػن اتٟػػرة ليػػتم الاسػػتفادة مػػن الامتيػػازا
ة سػػنمقارنػػة بمشػػروعا ت٦ػولا 245لذ إعتػػبر للغايػة بالنسػػبة للصػناعات التقليديػػة محػظ ارتفػػاع لبالفػتًة وأيضػػا ي

الذي لد يسجل فيو أي مشروع ت٦وؿ في ىذا المجاؿ وىذا راجع لتوجو الشباب للمشاريع أقػل تكلفػة 2010
وتٖقيػػػق مردوديػػػة أكثػػػر خاصػػػة بالنسػػػبة لطبيعػػػة ات١نطقػػػة ورغػػػم التبػػػاين في عػػػدد ات١شػػػاريع ات١مولػػػة في بعػػػض 

شػػاريع ات١مولػػة حيػػث كانػػت تبلػػغ ات١مػػن ذات حققػػت عػػدد لا يسػػتهاف بػػو لػػالنشػػاطات إلا أف ىػػذه الفػػتًة با
مشػروعا ت٦ػولا وارتفػع خػلبؿ السػبع سػنوات ات١واليػة  1658, 2010ات١شػاريع ات١مولػة منػذ الإنشػاء إلذ  إتٚالر

 :مشروعا ت٦ولا وىذا راجع إلذ 2017،3384إلذ غاية 2011من 
أي أف الوكالػػة الوطنيػػة لػػدعم تشػػغيل الشػػباب أصػػبحت ت٘ػػنح قروضػػا  %0تم تٗفػػيض نسػػبة الفائػػدة الذ  -

 ؛%2و%1لذ إدوف فوائد بالإضافة غلى تٗفيض نسبة ات١سات٫ة الشخصية 
 ؛ةسن30أصبحت 2011كانت سنة واحد وبعد 2011قبل  عمدة الإرجا  -
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 ؛قروض إضافية03سنوات ىذا وقد تم إضافة  6الإعفاء الضريبي مدة  -
دج قػرض مكػافئ عربػة ورشػة )أي أنػو إضػافة للعتػاد يػتم إضػافة 500000القرض ات١كافئ بػالكراء بقيمػة  -

 (  03)ات١لحق رقم  دج( وقرض خاص بات١كاتب اتٞماعية50000مبلغ مالر قدره 
إحصـــائيات المشـــاريع الممولـــة مـــن الوكالـــة الوطنيـــة لـــدعم الشـــباب بولايـــة تبســـة منـــذ تـــاريخ ت ثالثـــا

 31/12/2017الإنشاء إلى غاية 
عػػػرض إحصػػػائيات ات١شػػػاريع ات١مولػػػة مػػػن الوكالػػػة الوطنيػػػة لػػػدعم الشػػػباب بولايػػػة تبسػػػو منػػػذ تػػػاريخ 

 .(11في اتٞدوؿ رقم )ات١تمثل و  31/12/2017الإنشاء إلذ غاية 
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 31/12/2017(: إحصاء المشاريع الممولة من تاريخ الانشاء  إلى غاية 11الجدول رقم 

 معلومات مقدمة من طرؼ الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لولاية تبسة. المصدر:
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 ات٠دمات 2051 335 129 336 115 34 47 10 19 28 21 32 49 57 56 15 8 37 13 27 111 19 26 31 30 36 9 10 3691 
 نقل ات١سافرين 45 6 10 6 2 2 5 0 0 0 0 1 6 0 0 2 0 3 2 0 5 2 0 1 1 0 0 0 99 
 نقل البضائع 777 148 31 172 71 16 31 6 15 16 15 29 23 48 39 4 7 22 7 18 94 13 19 22 22 31 7 8 1711 
 نقل بات١بردات 103 17 5 13 8 4 2 0 1 5 1 0 4 0 0 0 0 1 0 1 6 0 0 1 0 1 0 0 173 
 مغسلة 9 7 2 2 0 1 2 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25 
 اعلبـ الر 31 7 2 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43 
 نشطات اخرى 1086 150 79 142 33 11 6 4 3 7 5 2 15 9 17 9 1 10 4 8 6 4 7 7 7 4 2 2 1640 
 فلبحة 33 8 6 31 19 2 7 0 3 2 1 4 6 5 30 1 9 26 0 5 10 4 4 16 8 9 1 6 253 
 فلبحة 1 2 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 6 
 

 تربية الدواجن 16 3 4 5 7 1 1 0 1 2 1 1 3 1 1 0 1 9 0 1 2 0 2 0 3 0 0 0 65
 

 تربية الابقار 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 8
 تربية الاغناـ 1 0 2 21 8 0 6 0 1 0 0 3 3 1 25 0 8 14 0 4 7 1 2 15 2 8 1 5 138 
 مشاريع فلبحية اخرى 15 2 0 4 4 1 0 0 1 0 0 0 0 3 2 1 0 2 0 3 1 0 0 0 1 0 0 0 36 
 صناعة 286 51 30 50 16 6 3 1 2 4 3 3 2 8 9 0 4 6 0 0 5 0 2 0 0 1 0 1 499 
 خياطة 37 5 3 13 1 0 1 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 3 2 2 0 0 0 0 1 0 0 66 
 ت٥بزة 36 17 8 5 3 4 0 1 1 2 2 1 1 2 2 0 2 2 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 95 
 ت٧ارة 101 10 10 8 7 1 0 0 0 0 1 0 0 3 3 0 0 1 2 1 1 0 1 0 0 0 0 0 148 
 اخرى 112 19 9 24 5 1 2 0 0 1 0 2 1 2 4 0 2 3 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 190 
 البناء والاشغاؿ 174 40 11 24 2 1 0 0 0 1 5 3 1 4 3 0 0 6 0 0 1 0 0 0 2 2 1 0 282 
 مؤسسة البناء 94 6 6 7 0 0 0 0 0 0 3 1 1 0 2 0 0 3 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 124 
 صناعة الطوب 6 9 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 23 
 اشغاؿ ثانوية للبناء 7 2 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 17 
 اشغاؿ اخرى 67 23 4 15 1 1 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 2 0 0 118 
 ات١هن اتٟرة 48 4 0 11 2 2 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 72 
 الصناعة التقليدية 102 30 7 74 6 1 1 1 1 1 1 3 0 1 6 1 2 1 0 1 0 0 2 0 0 3 0 0 245 
 المجموع 26694 468 183 526 160 46 58 12 25 36 31 45 60 75 104 17 24 77 16 36 127 22 34 47 40 51 11 17 5042 
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وطنيػػػة لػػػػدعم ( ات١مثػػػل لإحصػػػائيات ات١شػػػػاريع ات١مولػػػة للوكالػػػة ال11مػػػن خػػػلبؿ اتٞػػػػدوؿ رقػػػم ) ات١لبحػػػظ
مشروعا بالنسبة لقطاع ات٠ػدمات  3691تم ت٘ويل  31/12/2017منذ الإنشاء إلذ غاية  ةتشغيل الشباب فرع تبس

مشػػروعا  1640الػػذي لديػػو دائمػػا النصػػيب الأكػػبر مقارنػػة بأعػػداد ات١شػػاريع ات١مولػػة في ت٥تلػػف المجػػالات , ومولػػت 
مشػروعا بالنسػبة لمجػاؿ ات١هػػن  282مشػروعا ت٦ػولا في قطػػاع الصػناعة وتم ت٘ويػل  499مػن إتٚػالر نشػاط الفلبحػة و 

وت٣اؿ ات١شاريع ات١مولة في ت٥تلف دوائػر وبلػديات الولايػة  ،اؿ الصناعات التقليديةولا في ت٣مشروعا ت٦ 245اتٟرة و
الولايػة في عػدد ات١شػاريع التبػاين واضػحا بالنسػبة للػدوائر والبلػديات و مشروعا ت٦ولا ويبقى  5042في كل المجالات 

 .قها وكذلك عدد سكانهااكل منطقة واحتياجات أسو وحسب طبيعة ،ات١مولة
كمػػا تم تٕميػػد بعػػض النشػػاطات   .فلبحػػيالوقتنػػا اتٟػػالر رىػػن مشػػكلة العقػػار اريع الفلبحيػػة لوتبقػػى ات١شػػ

نتيجػػػة لتشػػػبع الأسػػػواؽ في بعػػػض منػػػاطق الولايػػػة خاصػػػة ات٠دميػػػة منهػػػا  2011في الآونػػػةالأختَة في فػػػتًة مػػػا بعػػػد 
إلذ اليوـ أصبحت الوكالة الوطنيػة لػدعم تشػغيل الشػباب تعتمػد  2014نو في الفتًة أكما   ،وتوقيت مشاريع النقل

أصػػبح 31/12/2017مػػن  اوحػػاملي شػػهادات التكػػوين ات١هػػتٍ ومقابػػل ذلػػك فإنػػو ابتػػداءاتٞامعػػات ي ت٬ػػملفػػات خر 
مػػن  %5لأصػػحاب الشػػهادات اتٞامعيػػة لػػديهم اتٟػػق في إنشػػاء مصػػانع ومشػػاريع دوف النظػػر إلذ نػػوع التخصػػص 

  يتم تسديدىا إذا كاف العتاد من ات٠ارج.اتٟقوؽ اتٞمركية لا
حيػػث يػػتم فيهػػا تكػػوين حػػاملي  2013كمػػا تم إنشػػاء دار ات١قاولاتيػػة بػػات١ركز اتٞػػامعي لولايػػة تبسػػو منػػذ 

أيػػػاـ في كيفيػػػة تسػػػيتَ ات١ؤسسػػػة وكػػذلك مػػػن أىػػػدافها تكػػػوين الطلبػػػة اتٞػػػامعيتُ اتٟػػػاملتُ  5ات١شػػاريع إجباريػػػا ت١ػػػدة 
 (.04 الملحق رقم ات١شاريع خلبؿ ىذا الفتًة بعض أف يكوف راجع لزيادة لفكرة ات١شروع وىذا تٯكن 

إحصائيات المشاريع الممولة من الوكالة الوطنية لدعم الشباب بولاية تبسة منذ تـاريخ الإنشـاء إلـى رابعات 
 31/12/2018غاية 

إحصػػائيات ات١شػػاريع ات١مولػػة مػػن الوكالػػة الوطنيػػة لػػدعم الشػػباب بولايػػة تبسػػو منػػذ تػػاريخ الإنشػػاء  عػػرض
 .(12في اتٞدوؿ رقم )وات١تمثل  31/12/2018إلذ غاية 
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 31/12/2018(: إحصاء المشاريع الممولة من تاريخ الانشاء  إلى غاية 12رقم  الجدول

 معلومات مقدمة من طرؼ الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لولاية تبسة. المصدر:
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 3709 10 9 36 30 31 26 20 111 27 13 39 8 15 56 57 49 33 21 28 19 10 47 34 116 338 130 340 2056 الخدمات

 99 0 0 0 1 1 0 2 5 0 2 3 0 2 0 0 6 1 0 0 0 0 5 2 2 6 10 6 45 نقل ات١سافرين
 1711 8 7 31 22 22 19 13 94 18 7 22 7 4 39 48 23 29 15 16 15 6 31 16 71 172 31 148 777 نقل البضائع
 173 0 0 1 0 1 0 0 6 1 0 1 0 0 0 0 4 0 1 5 1 0 2 4 8 13 5 17 103 نقل بات١بردات

 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 2 1 0 2 2 7 9 مغسلة
 43 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 2 7 31 إعلبـ آلر

 1658 2 2 4 7 7 7 5 6 8 4 12 1 9 17 9 15 3 5 7 3 4 6 11 34 144 80 155 1091 نشطات أخري
 275 7 1 12 8 17 6 1 10 5 0 26 11 1 34 5 6 4 1 2 3 0 8 3 19 34 6 11 34 فلاحة
 7 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 3 1 فلبحة

 68 0 0 0 3 0 3 0 2 1 0 9 1 0 1 1 3 1 1 2 1 0 1 1 7 7 4 3 16 تربية الدواجن
 11 1 0 1 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 1 0 تربية الابقار
 151 6 1 11 2 16 2 1 7 4 0 14 10 0 28 1 3 3 0 0 1 0 7 1 8 21 2 0 2 تربية الأغنام

 38 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 2 0 1 2 3 0 0 0 0 0 0 0 1 4 4 0 4 15 مشاريع فلبحية أخري
 514 1 0 1 0 0 2 0 5 3 3 7 4 0 9 8 2 3 3 4 2 1 3 6 16 51 32 55 293 صناعة
 66 0 0 1 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0 1 13 3 5 37 خياطة
 95 1 0 0 0 0 0 0 1 2 2 2 2 0 2 2 1 1 2 2 1 1 0 4 3 5 8 17 36 ت٥بزة
 150 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 1 0 0 3 3 0 0 1 0 0 0 0 1 7 8 10 10 103 ت٧ارة
 203 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 4 2 0 4 2 1 2 0 1 0 0 2 1 5 25 11 23 117 أخرى

البناء و الأشغال 
 العمومية

180 41 11 25 2 1 0 0 0 2 5 3 1 4 3 0 0 6 0 0 1 1 0 0 2 2 1 0 291 

 130 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 3 0 0 2 0 1 1 3 1 0 0 0 0 0 7 6 7 98 مؤسسة البناء
 23 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 9 6 صناعة الطوب

 17 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 2 7 أشغاؿ ثانوية للبناء
 121 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 1 1 16 4 23 69 أشغاؿ أخري
 77 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 2 2 12 0 6 49 المهن الحرة

 245 0 0 3 0 0 2 0 0 1 0 1 2 1 6 1 0 3 1 1 1 1 1 1 6 74 7 30 102 الصناعة التقليدية
 5111 18 11 54 40 48 36 23 127 36 16 80 26 17 108 76 60 46 31 37 25 12 59 47 161 534 186 483 2714 المجمون
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إلذ 2010( ات١مثػػػػل لإحصػػػػائيات ات١شػػػػاريع ات١مولػػػػة في فػػػػتًة مػػػػن 12مػػػػن خػػػػلبؿ اتٞػػػػدوؿ رقػػػػم ) ات١لبحػػػػظ
ارتفاع معتػبر في عػدد ات١شػاريع ات١مولػة مػن طػرؼ الوكالػة خػلبؿ ىػذه الفػتًة حيػث يلبحػظ أف عػدد 31/12/2018

فقػػػط في مشػػػاريع نقػػػل  رتفػػػاعمشػػػروعا ت٦ػػػولا مػػػع ملبحظػػػة ا3709ع الذ يع ات١مولػػػة في قطػػػاع ات٠ػػػدمات ارتفػػػات١شػػػار 
 وكػػػذلك,  2018مشػػػروعا ت٦ػػػولا سػػػنة 99إلذ  رتفػػػعثم ا2017مشػػػروعا ت٦ػػػولا سػػػنة 42ات١سػػػافرين الػػػذي كػػػاف يبلػػػغ 

مشػروعا 173مشػروعا ت٦ػولا و  1711الارتفاع في مشاريع النقل الأخرى حيث ارتفعت مشاريع نقػل البضػائع إلذ 
كمػػا يلبحػػظ   ،ات١غسػػلة لأنػػو يبػػدو مشػػروع غػػتَ نػػافعفي مشػػروع عػػداـ للنقػػل بػػات١بردات فػػيلبحظ الانت٦ػػولا بالنسػػبة 

مقبػػوؿ نسػػبيا التوجػػو في ىػػذا المجػػاؿ كػػاف . رغمػػا أنػػو في عػػدد ات١شػػاريع ات١مولػػة بالنسػػبة لمجػػاؿ الإعلبمػػالآلر رتفػػاع ا
لػػى عت١مولػػة بالنسػػبة للنشػػاطات الأخػػرى ا إلذ أف الإعلبمػػالآلر تقريبػػا متػػاح للجميػػع وارتفػػاع ات١شػػاريعوىػػذا راجػػع 

 مشروعا ت٦ولا. 1658
مشػػاريع ت٦ولػػة  7. وبالنسػػبة لنشػػاط الفلبحػػة 275عػػدد ات١شػػاريع إلذ كبػػتَ جػػدا في كمػػا يلبحػػظ ارتفػػاع  

بالنسػػبة  38بالنسػػبة لتًبيػػة الأغنػػاـ وو بالنسػػبة لتًبيػػة الابقار 151، بالنسػػبة لتًبيػػة الػػدواجن 36بالنسػػبة للفلبحػػة و 
 للمشاريع الفلبحية الأخرى وىذا راجع إلذ طبيعة ات١نطقة الفلبحية.

مشػػروعا 150ت١شػػاريع ات١خػػابز و 95للخياطػػة و 66مشػػروعا بالنسػػبة للصػػناعة منهػػا  514كمػػا تم ت٘ويػػل 
مقارنػة  جيػد جػداات١شػاريع ات١مولػة في ىػذا المجػاؿ مشروعا لمجمل النشػاطات الأخػرى و تعتػبر عػدد  203للنجارة و

ات١قبلينلؤصػحاب شػهادات  لػوعيمشروعا ت٦ػولا إتٚػالا وتٯكػن أف يكػوف ىػذا راجػع  332الذي يبلغ 2010 لسنة 
 رتفػاعأيضا يلبحػظ في ىػذا المجػاؿ ا ،المجالات الأخرى في ىذه الفتًة التكوين ات١هتٍ ت٢ذا المجاؿ مقارنة بإقبات٢م الذ

كػػػوين ات١هػػػتٍ عتمػػػاد الوكالػػػة الوطنيػػػة إلذ أصػػػحاب شػػػهادات التمشػػػروعا ت٦ػػػولا نظػػػرا لا291ات١شػػػاريع ات١مولػػػة الذ 
ؿ ات٠اصػػة بصػػناعة شػػغان أجػػل تٖسػػتُ النوعيػػة مػػع تشػػجيع الاتقػػتٍ سػػامي فمػػا فػػوؽ مػػ دةات١تحصػػلتُ علػػى شػػها

ت للوكالػة كما يلبحظ ارتفاع بالنسػبة ت١شػاريع ات١هػن اتٟػرة ليػتم الاسػتفادة مػن الامتيػازا،لأخرىشغالاالاالطوب و 
مشروعا ت٦ولا مقارنػة بنسػبة  245أيبالنسبة للصناعات التقليدية  أنو ىناؾ تساوي حظ لبالفتًة وأيضا يفي ىذه 

ذات حققػػت عػػدد لا لػػورغػػم التبػػاين في عػػدد ات١شػػاريع ات١مولػػة في بعػػض النشػػاطات إلا أف ىػػذه الفػػتًة با .2010
مشػػروعا 1658 ،2010نػػذ الإنشػػاء إلذ ات١شػػاريع ات١مولػػة م ات١شػػاريع ات١مولػػة حيػػث كانػػت تبلػػغ إتٚػػالر مػػنيسػػتهاف 

 . ( 05ات١لحق رقم أنظر ).31/12/2018،5111من تاريخ الانشاء إؿ غاية  ت٦ولا وارتفع
من طـرف  ريع الممولة حسب الجنس وما ساىمر في فتحو من مناصب شغلاالمشإحصائيات  تخامسا

 ة. فرن تبس الوكالة لدعم تشغيل الشباب
ريع ات١مولة حسب اتٞػنس ومػا سػات٫ت في فتحػو مػن مناصػب شػغل مػن طػرؼ الوكالػة اات١شإحصائيات 

 كما يلي:  (13اتٞدوؿ رقم ) يبينووالذي  ة.فرع تبس تشغيل الشبابلدعم 
 



 الفصل الثالث الإطار التطبيقي للدراشة الميداىية

 

 
107 

 (: المؤسسات الممولة حسب الجنس13الجدول رقم  
 مناصب الشغل  عدد المؤسسات الممولة 

 449 353 إناث

 5713 4689 ذكور

 معلومات مقدمة من طرؼ الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لولاية تبسة المصدر:
 ( ات١مثػػل للمؤسسػػات ات١مولػػة حسػػب اتٞػػنس منػػذ تػػاريخ الإنشػػاء13مػػن خػػلبؿ اتٞػػدوؿ رقػػم ) ات١لبحػػظ

مؤسسػػػة مػػػن طػػػرؼ الوكالػػػة الوطنيػػػة لػػػدعم تشػػػغيل الشػػػباب حيػػػث  5042أنػػػو تم ت٘ويػػػل  31/12/2017إلذ غايػػػة 
حيػػث تم فػػتح  ،ن كػػاف للػػذكور نصػػيب الأسػػد في ذلػػكمنصػػب شػػغل علػػى مسػػتوى الولايػػة أيػػ 6162سػػات٫تبفتح 

منصػػػب شػػػغل  499مؤسسػػػة ت٦ولػػػة للئنػػػاث مقابػػػل  353منصػػػب شػػػغل  5713مؤسسػػػة ت٦ولػػػة ت٢ػػػم مقابػػػل  4689
 وىذا راجع لعدة أسباب واعتبارات منها:

 ؛لنشاطات التي كانت من نصيب الرجلعزوؼ ات١رأة عن كثتَ من ا -
 ؛ات١ؤىلبت ات١هنية -
لذ الوكالػػة الوطنيػػة للقػػرض إغالبيػػة النسػػاء تٯػػتهن حػػرؼ وأنشػػطة تقليديػػة لػػذلك يكػػوف توجػػو الاغلبيػػة مػػنهن  -

 ؛ات١صغر
 ؛العمل في بعض القطاعاتعدـ قدرة ات١رأة على التسيتَ و  -
 الطابع الثقافي و العرض السائد لدى المجتمع. -

إحصائيات المشاريع الممولة حسب المستوى التعليمـي ومـا فتحـو مـن مناصـب شـغل مـن طـرف  تسادسا
 ات١والر: ( 14رقم ) وىذا ما يوضحو اتٞدوؿالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرن تبسو 

 المؤسسات الممولة حسب المستوى التعليمي(: 14الجدول رقم 
 مناصب الشغل عدد ات١ؤسسات ات١مولة 

 1004 705 ات١هتٍ التكوين

 2563 2242 مستوى تعليم متوسط

 618 522 تعليم ابتدائي

 1332 1130 تعليم ثانوي

 639 437 جامعي

 ة.معلومات مقدمة من طرؼ الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لولاية تبس المصدر:
ات١مثػػػل للمؤسسػػػات ات١مولػػػة حسػػػب ات١سػػػتوى التعليمػػػي أنػػػو تم  (14اتٞػػػدوؿ رقػػػم )مػػػن خػػػلبؿ  ات١لبحػػػظ

منصػب  1004مؤسسػة ت٦ولػة مقابػل  705منصػب شػغل حيػث تم فػتح  6156مؤسسػة ت٦ولػة مقابػل  5036ت٘ويل 
منصػب شػغل بالنسػبة ت١سػتوى التعلػيم ات١توسػط  2563مؤسسػة ت٦ولػة مقابػل  2242،شغل بالنسبة للتكوين ات١هػتٍ
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مؤسسػػػػة ت٦ولػػػػة مقابػػػػل   1130و،بتػػػػدائيمنصػػػػب شػػػػغل بالنسػػػػبة للتعلػػػػيم الا 618مؤسسػػػػة ت٦ولػػػػة مقابػػػػل  522 ،
بالنسػبة للمسػتوى منصػب شػغل 639مؤسسػة ت٦ولػة مقابػل 437و منصب شغل بالنسبة للتليم الثانوي،  1332

عي كػػػاف النصػػػيب الأقػػػل مػػػن ىػػػذه ات١ؤسسػػػات ات١مولػػػة ومناصػػػب الشػػػغ ات١فتوحػػػة ت١سػػػتوى جػػػام  حيػػػث اتٞػػػامعي 
 الأخػػػرى بينمػػػا كانػػػت النسػػػبة الأكػػػبر مػػػن نصػػػيب التوجػػػو إلذ ت٥تلػػػف الأجهػػػزةوتكػػػوين مهػػػتٍ الػػػذين يفضػػػلوف  

الأطوار الثلبثػة مػن التعلػيم ات١توسػط والثػانوي والابتػدائي علػى التػوالر وىػذا راجػع إلذ أف معظػم الػذين لد يكملػوا 
 .من دعم الوكالة دراستهم من ىذه الأطوار الثلبثة توجهوا إلذ العمل واستفادوا

: مساىمة المشاريع الممولة من قبل الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في التشغيل الثالمطلب الث
 -تبسو–بولاية 

لتقلػػيص مػػن ات١قػػاولاتي لمحاربػة الذ دعػػم النشػاط إANSEJ تبػادر الوكالػػة الوطنيػة لػػدعم تشػغيل الشػػباب 
ت٥تلػػػف الأجهػػػزة و القطاعػػػات الأخػػػرى وفيمػػػا يلػػػي عػػػرض نسػػػب البطالػػػة مػػػن جهػػػة وكػػػذا تٗفػػػيض العػػػبء علػػػى 

 لإحصائيات ومسات٫ات كل من الوكالة وت٥تلف ات٢يئات وأجهزة التشغيل الأخرى بالولاية.
حسػب ت٣موعػة أجهػزة التشػغيل ات١ختلفػة في ة، تٯثل اتٞػدوؿ ات١ػوالر عػدد ات١ناصػب ات١نشػأة في ولايػة تبسػ

 ( كما يلي:2003-2000الفتًة )
 (.2003-2000(: عد المناصب المنشأة في ولاية تبسة مابين   15  الجدول رقم

 منصب العمل المنشأة أجهزة التشغيل

 برامج وكالة التنمية الاجتماعية
CPE 786 

ESIL 10740 

TUP-HIMO 4650 

 1617 ت٣موع الاجهزة 

Micro-crédit 5242 

ANSEJ 1097 

 ALEM 952ات١ناصب الكلبسيكية 

 7297 الاجهزةمجمون خارج 

 23473 المجموع العاـ

 .ديرية التشغيل بولاية تبسوماعتمادا على ات١علومات مقدمة من  البتتُعداد الطإمن المصدر: 
( ات١تضػػمن لعػػدد مناصػػب العمػػل ات١نشػػأة ات١مثػػل ت١ختلػػف أجهػػزة 15مػػن خػػلبؿ اتٞػػدوؿ رقػػم ) ات١لبحػػظ

( بولايػػة تبسػػة, أف ت٥تلػػف بػػرامج وكالػػة التنميػػة الاجتماعيػػة كانػػت ت٢ػػا ات١سػػات٫ة الاكػػبر في 2003-2000التشػػغيل )
حيػػػث أف ت٣مػػػوع الاجهػػػزة لػػػبرامج وكالػػػة التنميػػػة الأخػػػرى فػػػتح عػػػدد مناصػػػب شػػػغل مقارنػػػة تٔختلػػػف الاجهػػػزة 

 سػػػات٫ت بفػػػتحCPEعقػػػود مػػػا قبػػػل التشػػػغيل  ،منصػػػب شػػػغل وىػػػي علػػػى التػػػوالر 1617الاجتماعيػػة سػػػاىم ب : 
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كمػػا 10740: ػبعػػدد مناصػػب شػػغل قػػدر بػػ ESILمنصػػب شػػغل كمػػا سػػاىم التشػػغيل ات١ػػأجور تٔبػػادرة ت٤ليػػة 786
منصػػب شػػغل كمػػا سػػات٫ت الوكالػػة الوطنيػػة 4650ب  TUO-HIMOسػػاىم برنػػامج الاشػػغاؿ ذات اليػػد العاملػػة 

حػت منصػب عمػل  و فت 5242وسات٫تالقروض ات١صػغرة بقػتح  ،منصب عمل 1097بفتحANSEJلدعم تشغيل 
 (.  09-06منصب شغل بالولاية . )ات١لحق رقم  952ات١ناصب الكلبسكية 

 مايوضحو الشكل ات١والر ات١مثل بأعمدة بيانية: وىذا
 (.2003-2000) : عدد المناصب المنشأة في ولاية تبسة مابين (06 الشكل رقم 

 
 (.15قم:)ر معطيات اتٞدوؿ اعتمادا على  البتتُعداد الطإمن المصدر: 

 قيمػػػة في بػػػرامج وكالػػػة التنميػػػة الاجتماعيػػػة تٯثلهػػػا بركػػػأالبيانيػػػة أف  اتٞػػػدوؿ حيػػػث يلبحػػػظ مػػػن خػػػلبؿ 
وىػػػو مػػػن ضػػػمن الػػػبرامج تهػػػدؼ لتعزيػػػز الشػػػراكة المحليػػػة في تٖمػػػل  ESILة برنػػػامج التشػػػغيل ات١ػػػأجور تٔبػػػاردة ت٤ليػػػ

تعاونيػػات شػػبانية مدعمػػة مػػن  ات١سػػؤولية ات١تعلقػػة بالإدمػػاج ات١هػػتٍ للشػػباب مػػن خػػلبؿ نشػػاطات مصػػغرة في اطػػار
 ،لي عػػالر مثػل شػػهادات الطػػبخ وغتَىػػاأشػهر دوف مسػػتوى تػػأىي 6طػرؼ الدولػػة مػػن خػلبؿ عقػػود للشػػباب ت١ػػدة 

ثم يليهػػػا برنػػػػامج  ،اصػػػب الشػػػغل ات١منوحػػػػة ت٢ػػػذه الفئػػػػاتنسػػػبة معتػػػػبرة مػػػن خػػػػلبؿ من ESILفقػػػد غطػػػى برنػػػػامج 
في إطػػػار  الإشػػػغاؿ ذات اليػػػد العاملػػػة ات١كثفػػػة وىػػػي عبػػػارة عػػػن مشػػػاريع مصػػػغرة ت٘ػػػنح للمقػػػاوليتُ الصػػػغار مػػػثلب:

أشػػهر ثم يليهػػا عقػػود مػػا قبػػل  3مػػن خػػلبؿ سػػجل تٕػػاري في الاختصػػاص وت١ػػدة الػػري، إطػػار التًبػػوي و  ،الغابػػات
 ات١عاىػػد مػػن الشػػباب اتٞزائػػريات و ي اتٞماعػت٬ػػخر مهنيػػة خاصػة يػػتم تٔوجبهػػا تشػػغيل  عقػػود وىػػي EPCالتشػغيل 

 .سنوات قابلة للتحديد 3رية التشغيل بدفع ات١نحة شهريا ت١دة يفي مؤسسة عمومية أو خاصة على أف تقوـ مد
عػػات ومقاومػػة البطالػػة و التهمػػيش فػػراد و اتٞمامج إلذ تٖسػػتُ الظػػروؼ ات١عيشػػية للؤحيػػث تهػػدؼ الػػبرا

ىػػػػي موجهػػػػة أساسػػػػا ت٨ػػػػو الفئػػػػات السػػػػكانية المحرومػػػػة ثم يليهػػػػا برنػػػػامج القػػػػرض ات١صػػػػغر الاجتمػػػػاعي و  الإقصػػػػاءو 
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OREIM-EICERC  لذإدج 50000جػػػاؿ سػػػريعة تتكػػػوف مػػػن مبػػػالغ ماليػػػة مػػػن أوىػػػي ت٘ثػػػل قػػػروض مصػػػغرة في 
تي رأة الػدج تٟاملي شهادات التكػوين ات١هػتٍ, وحػرفيتُ, و ات١ػواطنتُ القػاطنتُ بػالقرى والبػوادي أيضػا ات١ػ 100000

ض يتٗفػػػأيضػػػا والػػػتي ىػػػدفها   JESCAثم تليهػػػا الوكالػػػة الوطنيػػػة لػػدعم تشػػػغيل الشػػػباب ترغػػب بالعمػػػل في بيتهػػػا،
ثم نسػػب البطالػػة مػػن خػػلبؿ تػػدعيم الشػػباب بقػػروض ماليػػة لإنشػػاء مشػػاريعهم ات٠اصػػة مػػن أجػػل خلػػق مناصػػب 

شػػرةتٟاملي شػػهادات حيػػث ت٘ثػػل ىػػذه الأخػػتَة مناصػػب شػػغل دائمػػة مبا، JECO تليهػػا ات١ناصػػب الكلبسػػيكية
ات١سػات٫ة الأقػل مثلػت الػتي ، مسابقات التوظيف حسب التخصػيص ي اتٞامعات بعد إجراءت٬ات١هتٍ وخر التكوين 

 ب الشغل بالولاية في ىذه الفتًة.في فتح مناص
عداد مناصب العمل ات١فتوحة إلا أنهػا حققػت عػدد مناصػب لا يسػتهاف هذػا اوبرغم التباين الواضح في  

 إلىالإصػػلبحات الاقتصػػادية الػػتي تبنيتهػػا وكػػذاؾ تنفػػذ سياسػػاتها العامػػة للتشػػغيل في إطػػار السياسػػة التنمويػػةراجػػع 
لتًقية التشغيل حيث كانت من بتُ البرامج التنموية ت٥تلف برامج التشغيل ات١دعمة من طرؼ الدولػة فقػد بػدأت 

 فدي والراحػػػة بعػػػد الأزمػػػة الػػػتي مػػػرت هذػػػا وىػػػي فػػػتًة الانتعػػػاش الاقتصػػػا 2000اتٞزائػػػر تٖقيػػػق مسػػػار التنميػػػة مػػػن 
ثػر بشػػكل أتٖقيػق ت٪ػو اقتصػػادي مػن خػلبؿ برنػػامج دعػم الانتعػاش الاقتصػػادي الػذي  2001وبػدأت اتٞزائػر منػػذ 

 ات٬ابي على الوضعية الاقتصادية والاجتماعية للبلد.
ل في الفػػػتًة تٯثػػػل اتٞػػػدوؿ ات١ػػػوالر عػػػدد ات١ناصػػػب ات١نشػػػأة ولايػػػة حسػػػب ت٥تلػػػف الػػػبرامج وأجهػػػزة التشػػػغي

 ( كما يلي:2004-2007)
 .(2007-2004عدد ات١ناصب ات١نشأة في ولاية تبسو ما بتُ ):(16الجدول رقم 

 صب العمل المنشأةامن أجهزة التشغيل

 برامج وكالة التنمية الاجتماعية
CPE 7646 

ESIL 11482 

TUP-HIMO 5025 

 24153 ت٣موع الاجهزة 

CNAC 191 

ANSEJ 971 

 ALEM 2623ات١ناصب الكلبسيكية 

 3785 مجمون خارج الاجهزة

 27938 المجموع العاـ

 ديرية التشغيل بولاية تبسوماعتمادا على ات١علومات مقدمة من  البتتُعداد الطإمن  المصدر:
-2004( ات١مثػػل ت١ناصػػب العمػػل ات١نشػػأة ولايػػة تبسػػة للمػػدة )16كمػػا نلبحػػظ مػػن خػػلبؿ اتٞػػدوؿ رقػػم )

( حيػػث سػػات٫ت عقػػود قبػػل 2003-2000ارتفػػاع مناصػػب الشػػغل في وكالػػة التنميػػة الاجتماعيػػة في ات١ػػدة )( 2007
منصػب 11482بفػتح  ESILمنصب عمل بالولاية وساىم التشػغيل ات١ػأجور تٔبػادرة ت٤ليػة  7646التشغيل بفتح 
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منصػػب عمػػل كمػػا  5025بفػػتح  TUP-HIMOكمػػا سػػاىم برنػػامج الاشػػغاؿ ذات اليػػد العاملػػة ات١كثفػػة   ،عمػػل
 .منصب شغل 2623نلبحظ ارتفاع معتبر في عدد مناصب الشغل الكلبسكية الذ 

منصػب شػغل والػذي  191ساىم بفػتح  CNACكما نلبحظ أف الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة 
لذ دعػػم إتٔأموريػػة تسػػتَ جهػػاز دعػػم النشػػاطات وفقػػا ت١خطػػط التعديػػد ات٢يكلػػي حيػػث يهػػدؼ 2004يط سػػنة حػػا

منصػػب  971بفػػتح ANSEJ سػػنة كمػػا سػػاىم 50-35النشػػاطات لفائػػدة البطػػالتُ ذوي ات١شػػاريع و البػػالغتُ مػػن 
حيػث كػاف التوجػو  2003-2000 ىذه الفتًة و الذي حقق عدد مناصب شغل منخفضة بالنسبة للمدة فيشغل 

-10)ات١لحػػق رقػػػم  CNAC.ANSEJأكثػػر الذ بػػرامج وكالػػة التنميػػة الاجتماعيػػة و ات١ناصػػب الكلبسػػيكية مػػن 
13.) 

 وىذا ما يوضحو ت٥طط الأعمدة البيانية في الشكل التالر: 
 (.2007-2004(: عدد المناصب المنشأة في ولاية تبسو ما بين  07الشكل رقم  

 
 (16اعتمادا على معطيات اتٞدوؿ رقم ) البتتُعداد الطإمن ر: المصد

منهمػا في ىػذه الفػتًات ,كمػا يفسػر ارتفػاع مناصػب حيث يرجع السبب إلذ الفوائد ات١رتفعة لكػل 
( والػػذي قػػدرت الاعتمػػادات 2005-2000الشػػغل عمومػػا في ىػػذه الفػػتًة إلذ ات١خطػػط ات٠ماسػػي الأوؿ في الفػػتًة )

( عرفػت انتعاشػا 2007-2000مليار على مستوى الوطن بالإضافة أف الفتًة مػن ) 8.70ات١الية ات١خصصة لو تٔبلغ 
وارتفػػػاع العوائػػػد البتًوليػػػة وتٔػػػا أف  اط قطػػػاع المحروقػػػات كػػػاف مكثػػػف في ت٥تلػػػف ات١يػػػادين أف نشػػػحيػػػث اقتصػػػاديا 

ز نػػػو ثلثػػػي إنتػػػاج المحلػػػي والػػػدخل القػػػومي مصػػػدرىا  الػػػنفط و الغػػػاأعتمػػػاد مطلػػػق علػػػى المحروقػػػات إذ إاتٞزائػػػر ت٢ػػػا 
اتٟكومػػة مػػن صػػادرات ربػػاح الػػتي تٕنيهػػا غػػتَ مباشػػر مصػػدرت٫ا الأ دخػػل  ىػػو والطبيعػػي والثلػػث الأخػػتَ في معظمػػ

CPE ESIL
TUP-
HIMO

مجموع 
 الأجهزة

CNAC Ansej

المناصب 
الكلاسيك

ية 
ALEM 

مجموع 
خارج 
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المجموع 
 العام

7646 مناصب العمل المنشأة 11482 5025 24153 191 971 2623 3785 27938
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في دعػػم أجػػور ورواتػب العمػػل وت٘ويػػل الاسػتهلبؾ العػػاـ و ات٠ػػاص و  ا غػػتَ مباشػرالبػتًوؿ و الغػػاز وىػو يلعػػب دور 
 دعم نشاط الإنتاج.

تٯثػػل اتٞػػدوؿ ات١ػػوالر عػػدد ات١ناصػػب ات١نشػػأة في ولايػػة تبسػػة مػػن خػػلبؿ ت٣موعػػة مػػن أجهػػزة التشػػغيل 
 ىو موضح كما يلي:( و 2014-2008ات١ختلفة ما بتُ الفتًة )

 (.2014-2008(: عدد المناصب المنشأة في ولاية تبسة ما بين  17الجدول رقم  

 مناصب العمل المنشأة أجهزة التشغيل

 جهاز ات١ساعدة في الادماج ات١هتٍ
CID 16686 

CIP 11796 

CFI 27256 

CTA 1906 

 DAIP 57644ت٣موع اتٞهاز 

ANSEJ 5029 

CNAC 3654 

 ALEM 13013الكلبسيكية  ات١ناصب

 21696 مجمون خارج الاجهزة

 79340 المجموع العاـ

 من إعداد الطالبتتُ إعتمادا على معلومات مقدمة من مديرية التشغيل بولاية تبسة. المصدر:
( حيػػث يلبحػػظ مػػن 2014-2008( عػػدد مناصػػب العمػػل ات١نشػػأة مػػا بػػتُ فػػتًة )17تٯثػػل اتٞػػدوؿ رقػػم )

وىػو مػا أطلقتػو  DAIPات١دة ظهور جهاز جديد يسمى جهاز ات١سػاعدة علػى الإدمػاج ات١هػتٍخلبؿ اتٞدوؿ ت٢ذه 
مع بداية تبلور الإستًاتٕية الوطنيػة للتشػغيل في اتٞزائػر في إطػار مايسػمى  2008برامج ترقية التشغيل ات١أجور عاـ 

بالتػػالر رفػػع مسػػتوى لذ تنظػػيم أحسػػن لسػػوؽ الشػػغل و إوىػػو مػػا يهػػدؼ للوصػػوؿ  ،تٔخطػػط النشػػاط لتًقيػػة العمػػل
حيػث يػدعم ، الطلػب في ت٣ػاؿ التشػغيلو نية بغرض إت٬اد توازف بتُ العرض عروض الشغل وتٖستُ ات١ؤىلبت ات١ه

وفئػػة مػػن لػػيس  ،ىػػذا اتٞهػػاز ت٣موعػػة مػػن فئػػات المجتمػػع ىػػم حػػاملي شػػهادات التعلػػيم الثػػانوي والتكػػوين ات١هػػتٍ
 .لديهم مؤىل

ويلبحػػػظ أف ىػػػذا الأخػػػتَ فػػػتح مناصػػػب عمػػػل منشػػػأة بالولايػػػة لا يسػػػتهاف هذػػػا حيػػػث سػػػات٫ت عقػػػود  
منصػػب  1176بفػػتح  CIPنصػػب شػػغل كمػػا سػػات٫ت عقػػود الإدمػػاج ات١هػػتٍ م 16686حػػاملي الشػػهادات بفػػتح 

بفػتح CTA منصػب شػغل وسػات٫ت عقػود العمػل ات١دعمػة   CFI27256 وسػات٫ت عقػود تكػوين ادمػاج  ،عمل
 .منصب عمل 13013بفتح  ALEM ب عمل بالولاية كما سات٫ت ات١ناصب الكلبسيكيةمنص 1906

كمػا سػات٫ت بػرامج دعػػم   ،منصػب عمػل5029كمػا سػات٫ت بػرامج دعػم وترقيػة ات١بادراتات١قاولاتيػة بفػػتح 
 ANSEJ  بالنسبة للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشػباب منصب عمل  5029وترقية ات١بادرات ات١قاولاتية بفتح 
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حيػػػث يلبحػػػظ ارتفػػػاع معتػػػبر في عػػػدد  ،ة للصػػػندوؽ الػػػوطتٍ للتػػػأمتُ عػػػن البطالػػػةنسػػػبمنصػػػب  عمػػػل بال3654و
فتحػػا نشػػاطات أكػػبر  ف كػػل منهمػػاأ إلذ وىػػذا راجػػع CNAC.ANSEJ ات١ناصػػب ات١فتوحػػة ت٢يئػػتي دعػػم ات١قاولاتيػػة

بتخفػػػػيض نسػػػػب ات١سػػػػات٫ة  2011حيػػػػث قامػػػػت الوكالػػػػة الوطنيػػػػة لػػػػدعم تشػػػػغيل الشػػػػباب عػػػػاـ ، في ىػػػػذه الفػػػػتًة
 %25على غرار السنوات ات١اضية التي كانت تصل إلذ  %2و%1الشخصية إلذ 

دراسػة ل 2008ىػذا وقػد تم خلػق اللجنػة المحليػة عػاـ  %0بالإضافةإلذ تٗفيض نسب الفوائػد البنكيػة إلذ 
الوكالػة  عل بالتنسػيق مػقاولاتيػة الػتي تعمػنشػأت دار ات١أ 2013ات١شاريع والاتصالات الشخصية مع البنػوؾ، وعػاـ 

في تكوينػػات خاصػػة في كيفيػػة تسػػيتَ ات١ؤسسػػة تٟػػاملي ات١شػػاريع كمػػا فتحػػت للطلبػػة المجػػاؿ في إنشػػاء مشػػاريعهم 
ي اتٞامعات أيضا اتٟق في إنشاء مشػروعاتهم ات٠اصػة دوف ت٬صبح ت٠ر أ 2014ات٠اصة ودعمهم، وخاصة أنو عاـ 

فقػػد اتٗػػذت  2010في أواخػػر جػػواف CNAC النظػػر إلذ نػػوع التخصػػص، أمػػا بالنسػػبة للصػػندوؽ الػػوطتٍ للتػػأمتُ 
السػػلطات العموميػػػة إجػػػراءات جديػػػدة لتلبيػػػة طموحػػػات الفئػػة الاجتماعيػػػة ات١عنيػػػة والػػػتي ترمػػػي أساسػػػا إلذ تطػػػوير 

 قاولة تْيث أدخلت تعديلبت عديدة تتضمن:وتٖويل ثقافة ات١

 ؛أشهر6تٗفيض مدة التسجيل في الوكالة الوطنية للتشغيل شهرا واحدا بدلا من  -
 ؛رفع مستوى الاستثمار -
 سنة. 35سنة بدلا من  30هاز من اتٞالالتحاؽ ب  -

أكػػػبر مػػػن  DAIPويلبحػػػظ أف عػػػدد ات١ناصػػػب ات١فتوحػػػة بالنسػػػبة تٞهػػػاز ات١سػػػاعدة علػػػى الإدمػػػاج ات١هػػػتٍ 
 (.19-14خرى. )ات١لحقات رقم عدد ات١ناصب ات١فتوحة بالنسبة للؤجهزة الأ

 وىذا مايوضحو ت٥طط الاعمدة البيانية ات١وضحة بالشكل: 
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 (.2014-2008): عدد المناصب المنشأة في ولاية تبسة مابين(08  الشكل رقم

 
 (.17)اتٞدوؿ رقمعلى معطيات ات١صدر: من إعداد الطالبتتُ اعتمادا 

ح مناصب شغل ت٫ت بو من فتاتٯثل اتٞدوؿ ات١والر ت٣موعة من أجهزة  التشغيل ات١ختلفة وما سحيث 
 ( كما يلي:2016-2015بولاية تبسة ما بتُ الفتًة )

 (.2016-2015عدد المناصب المنشأة في ولاية تبسية ما بين   :(18الجدول رقم  
 مناصب العمل المنشأة أجهزة التشغيل

 
جهػػػاز ات١سػػػاعدة علػػػى الادمػػػػاج 

 ات١هتٍ

CID 2520 

CIP 1097 

CFI 2894 

CTA 1111 

 DAIP 7622ت٣موع اتٞهاز 

ANSEJ 472 

CNAC 930 

 ALEM 8530المناصب الكلاسيكية

 9932 ت٣موع خارج الأجهزة 

 17554 المجموع العاـ

 اعتمادا على معلومات مقدمة من مديرية التشغيل بولاية تبسة. البتتُمن إعداد الطالمصدر: 
 - 2015( ات١مثػل لعػدد مناصػب العمػل ات١نشػأة مػا بػتُ فػتًة )18كما نلبحظ من خػلبؿ اتٞػدوؿ رقػم )

( لولاية تبسة ات٩فاض عدد كػل مػن مناصػب العمػل ات١نشػأة في جهػاز ات١سػاعدة علػى الإدمػاج ات١هػتٍ وكػذا 2016
والصػػػندوؽ الػػػوطتٍ للتػػػأمتُ عػػػن البطالػػػة  ANSEJ ىيئػػػتي ات١قاولاتيػػػة الوكالػػػة الوطنيػػػة لػػػدعم تشػػػغيل الشػػػباب 
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CNAC وكػػذلك ات١ناصػػػب الكلبسػػػيكية ،ALEMشػػػغل أقػػػل مػػػن  ، فسػػات٫ت ت٥تلػػػف أجهػػػزة التشػػػغيل تٔناصػػب
منصػب شػغل، وسػات٫ت 2520بػ:  CID( حيث سات٫ت عقود حاملي الشهادات 2014- 2008الفتًة السابقة )

بفػػػتح  CFIإدمػػػاج  –منصػػػب شػػػغل وسػػػات٫ت عقػػػود تكػػػوين  1097ت٢ػػػذه الفػػػتًة بػػػػ: CIPعقػػػود الإدمػػػاج ات١هػػػتٍ 
ب، بينمػػا سػػات٫ت منصػػ 1111: ػبػػCTAمنصػػبكما سػػات٫ت عقػػود العمػػل ات١دعمػػة  2894مناصػػب شػػغل قػػدرىا 

ANSEJ  :منصػب شػغل فقػط، و  472بػCNAC  :منصػب شػغل، أمػا بالنسػبة للمناصػب الكلبسػيكية  930بػػ
منصػب عمػل.  8530التي كاف ت٢ا النصػيب الأكػبر مػن بػتُ أجهػزة التشػغيل حيػث سػات٫ت في ىػذه الفػتًة بفػتح 

 (.21-20)ات١لحقات رقم 
 تًة كما يلي:وىذا مايوضحو ت٥طط الأعمدة البيانية ت٢ذه الف

 .(2016-2015): عدد مناصب المنشأة في ولاية تبسة مابين (09)الشكل رقم

 
 اعتمادا على معلومات مقدمة من مديرية التشغيل بولاية تبسة. البتتُمن إعداد الطالمصدر: 
تليهػػػا عقػػػود  از ات١سػػػاعدة علػػػى الإدمػػػاج ات١هػػػتٍقػػػود إدمػػػاج تكػػػوين في جهػػػعل  يمػػػةق فػػػيلبحظ أف أكػػػبر

ثم تليهػػػػا  CIPعقػػػػود الإدمػػػػاج ات١هػػػػتٍ  ثم تليهػػػػا CPA ثم تليهػػػػا عقػػػػود العمػػػػل ات١دعمػػػػة ،CIDحػػػػاملي شػػػػهادات 
ANSEJ ،كػػل بػػرامج التشػػغيل ات١ػػذكورة، حيػػث لمػػا بالنسػػبة للمناصػػب الكلبسػػيكية فقػػد سػػات٫ت بػػأكبر قيمػػة أ

والػذي يثػر فيػو بالدرجػة  وخاصػة في ىػذه الفػتًة  تعكس ىػذه الأرقػاـ التذبػذبات اتٟاصػل وفي سياسػات التشػغيل
 .تربطها علبقة طردية بسوؽ الشغل التي طعار النفسالأولذ أ

 CNACو  ANSEJ كمػػا نلبحػػػظ مػػػن خػػػلبؿ كػػػل الفػػتًات السػػػابقة أف بػػػرامج دعػػػم وترقيػػػة ات١قاولاتيػػػة
الولايػة مقارنػة بػالأجهزة  وكذلك برامج القرض ات١صغر كاف ت٢م النصيب الأقل في فتح مناصػب العمػل ات١نشػاة في

ف معظػػم فئػػات المجتمػػع وخاصػػة خرجػػي اتٞامعػػات وحػػاملي شػػهادات التكػػوين ات١هػػتٍ أالأخػػرى، وىػػذا راجػػع إلذ 
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يتوجهػػػوف إلذ مناصػػػب العمػػػل الكلبسػػػيكية والقطػػػاع العػػػاـ وعقػػػود الإدمػػػاج ات١هػػػتٍ ات١ختلفػػػة فهػػػم يفضػػػلوف ىػػػذه 
القطاعات من جهة من أجل التأمتُ ومن جهة ات٠وؼ مػن ات١خػاطرة في إنشػاء مؤسسػاتهم ومشػاريعهم ات٠اصػة، 

ف ات١سػػػػتوى ات١ػػػػأموؿ في دو  ات٫تهاات١قاولاتيػػػػة مسػػػػوأيضػػػػا الغيػػػػاب التػػػػاـ لثقافػػػػة ات١قاولاتيػػػػة، فكانػػػػت أجهػػػػزة دعػػػػم 
 التشغيل، كما يرجع ىذا لذىنيات الريع النفطي وإلقاء العبء على عاتق الدولة.

وتٯثل اتٞدوؿ ات١والر عدد مناصب العمل ات١نشاة من طرؼ ت٥تلف ىيئػات دعػم ات١شػاريع ات١قاولاتيػة مػن 
 وىو يوضح كما يلي:2016لذ 2000سنة 

 مشاريع الممولة لهيئات دعم المشاريع المقاولاتيةاحصائيات ال(: 19  الجدول رقم
 مناصب العمل المنشاة لسنوات

 6339 2003إلى  2000من 
 1162 2007إلى  2004من 
 8682 2014إلى  2008من 
 1402 2016إلى  2015من 

 17585 المجمون
 اعتمادا على معلومات مقدمة من مديرية التشغيل بولاية تبسة. البتتُمن إعداد الط المصدر:

( الإحصائيات ات٠اصة بات١شاريع ات١مولة ت٢يئات دعم ات١شػاريع ات١قاولاتيػة حيػث 19يوضح اتٞدوؿ رقم )
( 2003- 2000( في الفػتًة مػن  )ANSEJ –CNAC –MICRO -CREDITسػات٫ت ت٥تلػف ىيئػات الػدعم )

 8682( بػػػػػػػ: 2014- 2008منصػػػػب عمػػػػل ومػػػػن ) 1162( بػػػػػػػ: 2007- 2004منصػػػػب عمػػػػل، ومػػػػن ) 6339بػػػػػػ: 
منصػػػب عمػػػل ويعكػػػس ت٥طػػػط الأعمػػػدة البيانيػػػة ات١ػػػوالر عػػػدد  1402( بػػػػػ: 2016 - 2015منصػػػب عمػػػل ومػػػن )

 ( كما يلي:2016 - 2000مناصب العمل ات١نشأة من )
 مقاولاتية(: إحصائيات المشاريع الممولة لهيئات الدعم المشاريع ال10الشكل رقم  

 
 .(19من إعداد الطلبة اعتمادا على معطيات اتٞدوؿ رقم )لمصدر :ا
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( أكثػر فػتًة تم فيهػا فػتح 2014- 2008حيث نلبحظ من خلبؿ ت٥طػط الأعمػدة البيانيػة أف الفػتًة مػن )
-2004(، ثم تليهػػا الفػػتًة )2017 - 2015(، ثم تليهػػا الفػػتًة مػػن )2003 - 2000مناصػػب شػػغل، ثم تليهػػا الفػػتًة )

(، ويعكػػػس ترتيػػػب عػػػدد مناصػػػب ات١نشػػػأة مػػػن  خػػػلبؿ ىيئػػػات دعػػػم ات١قاولاتيػػػة في ىػػػذه الفػػػتًات حسػػػب 2007
مسػػػػات٫ات ونشػػػػاطات ىػػػػذه ات٢يئػػػػات في التشػػػػغيل وكػػػػػذا ات١خططػػػػات التنمويػػػػة للػػػػبلبد، والػػػػتي تعكسػػػػها أساسػػػػػا 

 تذبذبات أسعار النفط وسياسات التشغيل.
وىػػػي  2017إلذ 2000اليتُ نسػػػب البطالػػػة بولايػػػة تبسػػػة مػػػن تٯثػػػل اتٞػػػدوؿ وت٥طػػػط الأعمػػػدة البيانيػػػة التػػػ

 موضحة كالتالر: 
 .(2017-2000لولاية تبسة من   نسبة البطالة: (20 الجدول رقم

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2000 السنوات

 %9.96 %9.50 %8.44 %6.91 %6.67 %7.65 %6.35 %14.93 %17.80 %18 %20 %31 النسب

 من إعداد الطلبة اعتمادا على معلومات مقدمة من مديرية التشغيل بولاية تبسة المصدر:
 .(2017-2000لولاية تبسة من   سبة البطالةن :(11الشكل رقم  

 
 (20من إعداد الطلبة اعتمادا على معطيات اتٞدوؿ رقم ) المصدر:

(، حيػػث يلبحػػظ ارتفػػاع نسػػبة 2017-2000مػػن )البطالػػة لولايػػة تبسػػة ( نسػػب 10تٯثػػل اتٞػػدوؿ رقػػم )
إلذ  2013، ثم تػػػػػػنخفض تػػػػػػػدرت٬يا إلذ أف تصػػػػػػػل تقريبػػػػػػا إلذ مسػػػػػػػتوى أدنى عػػػػػػػاـ %31إلذ  2000البطالػػػػػػة سػػػػػػػنة 

وترتفػػع في %8.44إلذ  2015، ثم تعػػود إلذ الارتفػاع ابتػػداء مػن %6.91إلذ  2014، ثم ارتفػاع طفيػف في 6.67%
 .%9.96إلذ  2017في ، ثم تواصل الارتفاع %9.50إلذ 2016

2000 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

31 نسبة البطاقة 20 18 17,8 14,93 6,35 7,65 6,67 6,91 8,44 9,5 9,96
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الفػتًات تعكػس مناصػػب الشػغل ات١منوحػػة في ت٥تلػف أجهػػزة  هذالواضػح أف نسػب البطالػػة في خػلبؿ ىػػو 
التشػػغيل، حيػػث نلبحػػظ أف ىنػػاؾ علبقػػة عكسػػية بػػتُ نسػػب البطالػػة في الولايػػة وبػػتُ مناصػػب الشػػغل ات١نشػػأة 

رطػة لتحسػتُ البنيػات التحتيػة الوطنيػة خلبؿ كل ىذه الفتًات وىذا حسب ما حققتو الدولة خػلبؿ العشػرية الفا
ل زيػػادات في الأجػػور والإعانػػات ات١اليػػة ومػػا تواصػػل كشػػ لك الفئػػات الاجتماعيػػة وات١هنيػػة فيوالمحليػػة لتشػػمل بػػذ

 الدولة لتحقيقو للتخفيض من نسب البطالة.
 إجراءات الدراسةالمبحث الثاني: 

 ،كما يوضح كيفية بناء أداة الدراسة تٞمع البيانات اللبزمة  ،يتناوؿ ىذا ات١بحث ت٣تمع الدراسة
فية التي طبقت هذا الدراسة والإجراءات العلمية ات١ستخدمة  في التأكد من صدؽ وثبات أداة الدراسة، والكي

ا، وأساليب ات١عاتٞة الإحصائية التي تم إستخدامها في تٖليل بيانات الدراسة، وفيمايلي تفصيل ت٢ذه يميدان
 وانب من خلبؿ:اتٞ
  المطلب الأول: تحديد مجتمع الدراسة. -
 المطلب الثاني: أداة الدراسة. -
 المطلب الثالث: أدوات المعالجة الإحصائية. -

 المطلب الأول: تحديد مجتمع الدراسة   
، حيث بلغ عددىم -جامعة تبسة  –من طلبة قسم علوـ التسيتَ يتكوف ت٣تمع الدراسة التطبيقية 

من ت٣تمع الدراسة، وتم توزيع الاستبيانات تٔا لا يوافق حجم ت٣تمع  %100أي بنسبة  ،( طالب665)
الدراسة، وتٯكن توضيح عدد الاستبيانات ات١وزعة وتلك التي لد يتم استًجاعها أو ات١ستبعدة من خلبؿ اتٞدوؿ 

 التالر:
 (: تداول الاستبيان21الجدول رقم  

 (%النسبة   العدد الاستبيانات
 %100 81 الموزعة

 00. 00 0 التي لم يتم استرجاعها

 00. 00 0 غير صالحة للتحليل

 %100 81 الصالحة للتحليل

 من إعداد الطالبتتُ المصدر:
استبياف تٔا لا يوافق حجم ت٣تمع الدراسة، حيث تم  81( أنو تم توزيع 21يلبحظ من اتٞدوؿ رقم ) 

 وىي نسبة مقبولة جدا  لأغراض البحث العلمي.%100( استمارة أي بنسبة 81استًجاع )
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 ،تتناوؿ دراسة البحث في أثر مقومات تطوير الروح ات١قاولاتية في إنشاء مؤسسة خاصة :نموذج الدراسة -
 وبالتالر فهي تشتمل على ات١تغتَات التالية:

 وات١قومات البيئية. ،مقومات تطوير الروح ات١قاولاتية  مقسمة على ات١قومات الشخصية المتغير المستقل: -
 إنشاء مؤسسة.المتغير التابع:  -

 وتٯكن عرض ت٥تلف تلك ات١تغتَات بيانيا من خلبؿ الشكل التالر:
 الدراسة.(: نموذج 12الشكل رقم  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 من إعداد الطالبتتُ بناء على الإطار النظري للدراسة و بالرجوع إلذ الدراسات السابقة. المصدر:

 إنشاء مؤسسة  
المقومات الشخصية للروح 

 المقاولاتية  

 مقومات تطوير الروح  المقاولاتية

 11ف

 21ف

 1ف

 مقومات تطوير الروح ات١قاولاتية على إنشاء مؤسسة أثر

 ات١تغتَات الشخصية والوظيفية

 (12اتٞنس )ؼ

 (22العمر )ؼ

 2ف

 (32ات١ستوى اتٞامعي )ؼ

 (42شغل وظيفة  )ؼ

 (52تٕربة عمل مقاولاتي )ؼ 

 المقومات البيئية للروح المقاولاتية  



 الفصل الثالث الإطار التطبيقي للدراشة الميداىية

 

 
120 

مات ات١قو طوير الروح ات١قاولاتية( قسم إلىوبالتالر يشتمل ت٪وذج الدراسة على متغتَ مستقل )مقومات ت
 ات١قومات البيئية للروح ات١قاولاتية ومتغتَ تابع )إنشاء مؤسسة(. ات١قاولاتية و الشخصية للروح 

 المطلب الثاني: أدوات الدراسة 
لغرض إت٘اـ عمليات الدراسة تم الاستعانة بالأدوات اللبزمة وات١ناسبة لكل مرحلة من مراحل البحث،  

وات١تمثلة في السجلبت والوثائق التي تم تسكلمها من قبل قسم علوـ التسيتَ تّامعة تبسة، والتي ساعدت على 
 والتنظيمي  للمؤسسة.التارتٮي  توفتَ بعض ات١علومات ات١تعلقة هذا ومنها تلك التي توضح والتي اتٞانب

وبدار  لغرض إت٘اـ عمليات البحث تم الاستعانة بالبيانات ات٠اصة باتٞامعة:الوثائق والسجلات تأولا
والتعرؼ التارتٮية  من الناحيةات١قاولاتية وكذلك بوكالة تشغيل الشباب كلهم بتبسة، من خلبؿ التعرؼ عليهم 

أكثر على دار ات١قاولاتية تٞامعة تبسة من حيث مفهومها وات٢دؼ من إنشائها وأىم نشاطاتها خلبؿ الفتًة 
مع عينة من طلبة قسم علوـ التسيتَ تّامعة العربي التبسي  وكذلك من خلبؿ إجراء بعض ات١قابلبتالسابقة 

 .من أجل تسهيل عملية طرح الإستبانة 
بر استمارة الاستبياف من الأدوات الأساسية تٞمع البيانات فهي ت٣موعة من الأسئلة تعت :الاستبيان تثانيا

ات١صاغة بطريقة خاصة تهدؼ بالدرجة الأولذ للحصوؿ على معلومات يراىا الباحث ضرورية لتحقيق أغراض 
 دراستو، وقد اشتملت على جزئتُ أساسيتُ، و فيما يلي وصف ت٢ما:

ات١تعلقة باتٞانب النظري من الكتب وات١راجع العربية والأجنبية ذات العلبقة  ات١علومات :البيانات الثانوية .1
والدراسات السابقة التي تناولت موضوع  ثوالأتْا ،والدوريات وات١قالات والتقارير والرسائل اتٞامعية

 نتًنيت ات١ختلفة.والدراسة وات١طالعة في مواقع الأ ،الدراسة
غرض توفتَ البيانات ات١تعلقة بالدراسة فقد صممت الإستبانة بعد الأخذ ل ): البيانات الأولية  الإستبانة .2

والتي استهدفت اتٟصوؿ على البيانات ب في ت٣اؿ موضوع الدراسة، بآراء ت٣موعة من الباحثتُ والكتا
الأولية لاستكماؿ اتٞانب التطبيقي للدراسة من حيث معاتٞتها لأسئلة الدراسة وإختبار فرضياتها و 

 ستبانة قسمتُ رئيسيتُ ت٫ا:تضمنت الإ
اتٞنس والعمر ويشتمل على متغتَات الدراسة الشخصية و النوعية وات١تمثلة في كل من :القسم الأول -

 شغل وظيفة وأختَا تٕربة عمل مقاولاتي.وات١ستوى اتٞامعي و 
سؤاؿ تم تقسيمو على ت٤ورين أساسيتُ  46ويتضمن أسئلة الدراسة التي يقدر عددىا بػػ القسم الثاني:  -

، يعكساف القضايا الأساسية التي تناولتها الدراسة، )مقومات تطوير الروح ات١قاولاتية وإنشاء مؤسسة (
 ( متغتَات الدراسة والفقرات التي تقيس كل متغتَ.22ويوضح اتٞدوؿ رقم )
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 الدراسة(: توزيع أسئلة استمارة الاستبيان على محاور 22الجدول رقم  
 عدد الأسئلة   الفقرات ( محاور الدراسة

 32 مقومات تطوير الروح ات١قاولاتية
 15 ات١قومات الشخصية للروح ات١قاولاتية

 17 ات١قومات البيئية للروح ات١قاولاتية

  14 انشاء مؤسسة خاصة
 46 المجمون

 من إعداد الطالبتتُ بناء على الاستبيافالمصدر: 
 (23مقياس ليكارت ات٠ماسي لقباس الاستجابات ات١بحوثتُ حسب  اتٞدوؿ رقم)  وقد تم إستخداـ

 ت٣الات الإجابة على أسئلة الاستبياف وأوزانو(: 23جدول رقم  
 موافق بشدة موافق ت٤ايد غتَ موافق غتَ موافق بشدة المقياس
 5 4 3 2   1 الدرجة

 من إعداد الطالبتتُ بالإعتماد على سلم ليكارت ات٠ماسي. المصدر:
 وسيتم تٖديد اتٕاه الإجابة حسب قيم ات١توسط اتٟسابي كما يلي:                             

 (: معايير تحديد الاتجاه24جدول رقم  
 [4,20-5] [3,40-4,19] [ 2,60-3,39] [1,80-2,59]  [1 -791,]  المتوسط المرجح
 موافق بشدة موافق ت٤ايد غتَ موافق غتَ موافق بشدة اتجاه الإجابة
 مرتفع جدا مرتفع متوسط منخفض منخفض جدا المستوى

 .24، ص: (2013ندوة علمية، جامعة باجي ت٥تار، عنابة،  )تتحليل البيانات باستخدام بوقلقوؿ ات٢ادي،المصدر: 
 

 :صدق أداة الدراسة -3
استمارة الاستبياف التي تم إعدادىا سوؼ تقيس ما أعدت لقياسو أو  ويقصد بذلك التأكد من أف

وضوح فقراتها ومفرداتها من ناحية أخرى، وقد  ،شموت٢ا لكل العناصر التي ت٬ب أف تدخل في التحليل من ناحية
 1تم التأكد من صدؽ أداة الدراسة من خلبؿ عرضها على ت٤كمتُ من أساتذة ت٥تصتُ.

  :ةثبات أداة الدراس -3-1
 من  تأكدلت٣تمع الدراسة كمرحلة أولذ ل على(20)  تم توزيع عدد من استمارات الاستبياف وعددىا  

( للبتساؽ الداخلي ت١تغتَات الدراسة التابعة (Alpha Cronbach’sكشوَجبرثباتها طبقا ت١عامل الثبات لألفا 
 وات١ستقلة، وكانت النتائج كما ىي موضحة في اتٞدوؿ التالر:

 

                                                 
 (22.)ات١لحق رقم  -1
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 قيمة معامل الثبات للبتساؽ الداخلي ت١تغتَات الدراسة التابعة وات١ستقلة (:25رقم   الجدول
 (%معامل الثبات ألفا كرومباخ   اسم المتغير رقم الفقرة في استمارة الاستبيان

 79.6 مقومات تطوير الروح ات١قاولاتية 32إلذ  01من الفقرة 

 61.5 خاصةإنشاء مؤسسة  46إلذ  33من الفقرة 

 80.7 معامل الثبات الكلي 46إلذ  01من الفقرة 

 spssمن إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على ت٥رجات :المصدر
( أف معاملبت الثبات للبستمارات فقد تم اعتماد الاستبياف مرتفعة 25يلبحظ من اتٞدوؿ رقم ) 

وىي نسبة ثبات عالية ومقبولة لأغراض إجراء  %80.7حيث بلغ معامل الثبات لكافة فقرات أداة الدراسة 
 الدراسة وتٯكن اعتماد استمارة الاستبياف. 

وبالتالر لإت٘اـ عمليات البحث تم الاستعانة بالأدوات اللبزمة وات١ناسبة من وثائق وسجلبت واستبانة 
مل ت٪وذج الدراسة طالبا، ويشت 81مصممة ت٢ذه الدراسة.وت٦ا سبق تٯكن القوؿ أف ت٣تمع الدراسة يتكوف من 

( ومنو تم اعتماد تٚلة من إنشاء مؤسسة( ومتغتَ تابع )مقومات تطوير الروح ات١قاولاتيةمن متغتَ مستقل )
 الإجراءات بغية الوصوؿ إلذ نتائج دقيقة، ولإت٘اـ عمليات البحث تم الاستعانة بالأدوات اللبزمة.

 الصدق الداخلي لبيانات أداة الدراسة  -3-2
 اختبار الاتساق الداخلي لعبارات المحور الأول:(26  الجدول رقم

 sigقيمة  معامل الارتباط بيرسون الفقرة
 0.067 0.204 عملك في ات١خاطرة تٖمل على القدرة ت٘تلك 01

 0.186 0.148 بك ات٠اص العمل عن الكاملة ات١سؤولية تتحمل 02

 0.006 0.304 حاتٝة قرارات إتٗاذ على القدرة ت٘تلك 03

 0.002 0.343 مهامك لإت٧از المحدد بالوقت تلتزـ 04

 0.061 0.139 بو تقوـ الذي العمل إت٧از قبل واضحة أىدافا تضع 05

 0.045 0.223 بك المحيطة العوائق رغم متفائل 06

 0.005 3630. بفعالية أىدافك لبلوغ ات١ثابرة ت٘تلك 07

 0.000 0.580 وزملبئك أساتذتك مع البناء اتٟوار لغة ت٘تلك 08

 0.710 -0.042- تواجهك التي ات١شكلبت عادةحل تستطيع 09

 0.000 0.453 إليك ات١وكلة لأعماؿ فيا وزملبئك أساتذتك تستشتَ 10

 0.002 0.338 أعمالك لإت٧از الوقت يكفيك 11

 0.996 0.001 بالعمل البدء قبل الكافية ات١علومات إليك تتوفر 12

 0.395 0.096 بكفاءة ات١هاـ لإت٧از ات١ختلفة للخيارات والعيوب ات١زايا في تفكر 13
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 0.130 0.170 عملك لتحستُ جديدة أفكار دائما تتوفر 14

 0.002 0.344 معك وفمليتع الفرصة لإتاحة الظروؼ أحسن إليك تتوفر 15

 0.003 0.329 بك خاص مشروع إنشاء أردت إذا معنويا كتعائل تشجعك 16

 0.000 0.468 بك خاص مشروع إنشاء أردت إذا كماليا عائلت تٖفزؾ 17

 0.887 0.016 بو خاصا مشروعا يدير من بعائلتك يوجد 18

19 
 ات١شجعة والتشريعات بالقوانتُ ات١تعلقة وات١ستجدات التحديثات تعرؼ
 0.000 0.461 ات١ؤسسات إنشاء على

20 
 , ANSEJ ات١شاريع إنشاء على ت٤فزة الدولة طرؼ من أجهزة تعرؼ

ANGEM, CNAC, FGAR 
0.474 0.000 

21 
 إنشاء على مشجعة الأولية والضرائب الأقساط من الإعفاء تعتبر

 0.113 0.177 ات١شاريع

 0.001 0.367 مؤسستك إنشاء أماـ حاجزا الإقتًاض عند الضمانات تقدنً تعتبر 22

 0.000 0.649 ناجحة شاريعي مت١ؤسس حياة قصص بتقدنً ت٤اضراتهم الأساتذة يدعم 23

24 
 لإنشاء والإبتكار الإبداع على الأساتذة طرؼ من تشجيع يوجد

 0.000 0.576 ات١شاريع

 0.000 0.659 ات١ؤسسات وإنشاء بتسيتَ متخصصتُ أساتذة يوجد 25

26 
يعتمد الأساتذة على أسلوب تقدنً البحوث في مقاييس تسيتَ وإنشاء 

 0.000 0.664 الؤسسات

27 
 تسيتَ على للتمرف مشاريع أصحاب أدوار ت٘ثيل طريق عن تدرس

 0.000 0.628 ات١ؤسسة

 0.000 0.520 خبرتهم من الطلبة لإستفادة والطلبة ات١شاريع أصحاب بتُ ندوات تقاـ 28

29 
 لتطبيق مؤسساتهم في ات١شاريع أصحاب إلذ بزيارات اتٞامعة تنظم

 0.000 0.500 مؤسسة وتسيتَ إنشاء ماتٮص في دريسو مات٘ت

30 
 لإنشاء جديدة أفكار إعطاء عند ات١بتكرين الطلبة بتكرنً اتٞامعة تقوـ

 0.000 0.591 هذم خاص مشروع

31 

 يرغب الذي الطالب تٖتضن باتٞامعة إستشارية ىيئات وجود تريد
 صاحب يكوف كي ت٭تاجو تٔا وتزويده لتدعيمو صغتَة مؤسسة بإنشاء
 فعلب مشروع

0.390 0.000 

 0.049 0.219 ات١شاريع إنشاء حوؿ للطلبة أفكار تقدـ باتٞامعة أماكن وجود تقتًح 32

 spssمن إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على ت٥رجات المصدر:                
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موجبة عبارة والمحور الذي تنتمي إليو  اتٞدوؿ السابق أف معظم معاملبت الارتباط بتُ كل يتضح من
( فأقل، ت٦ا يدؿ على اتساؽ العبارات مع ت٤ورىا، وبالتالر 0.05مستوى الدلالة )وذات دلالة إحصائية عند 

 21، 18، 14، 13، 12، 9 ،5، 2، 1) في حتُ أف كل من العبارات، قق الاتساؽ الداخلي للمحور الأوؿيتح

   لديها ارتباط مع المحور الذي تنتمي إليو. ليس(
 

 لعبارات المحور الثاني اختبار الاتساق الداخلي :(27الجدول رقم  
 sigقيمة  معامل الارتباط بيرسون الفقرة

 0.000 0.439 البطالة وترؾ وظيفة على اتٟصوؿ 33

 0.000 0.413 العائلة ومساعدة الفقر من ات٠روج 34

 0.000 4830. العائلة نشاط في الإستمرار 35

 0.295 1270. ات١الر النجاح معتٌ ومعرفة ات١اؿ من الكثتَ كسب 36

 0.000 0.387 رئيسا وأصبح الناس، أستَ السلطة، أمتلك 37

 0.000 5640. إبداعاتي تٕسيد 38

 0.002 0.332 ات١قاولاتية ات١رافقة تٮص فيما وات١عنوية ات١ادية الدولة إغراءات 39

 0.000 0.387 الإستثمارية الفرص إستغلبؿ 40

 0.000 0.460 اتٞديدة بالفرص ات١رتبطة ات١خاطر وت٣اهذة التحدي حب 41

 0.000 0.312 ناجحة مؤسسة إنشاء حلم تٖقيق 42

 0.000 5140. ت٦يز عمل على اتٟصوؿ 43

 0.007 0.295 عمل فريق إطار في العمل 44

 0.019 0.261 بو أقوـ ما في والإستقلبلية اتٟرية 45

 0.000 0.438 للمجتمعقيمة  خلق 46

 .spssإعداد الطالبتتُ بالاعتماد على ت٥رجات  منالمصدر: 
يتضح من اتٞدوؿ السابق أف معظم معاملبت الارتباط بتُ كل عبارة والمحور الذي تنتمي إليو موجبة  

( فأقل، ت٦ا يدؿ على اتساؽ العبارات مع ت٤ورىا، وبالتالر 0.05وذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
( ليس لديها ارتباط مع المحور الذي 35) ةفي حتُ نلبحظ أف العبار  محور الأوؿ.يتحقق الاتساؽ الداخلي لل

 تنتمي إليو.
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 المطلب الثالث: أدوات المعالجة الإحصائية
تم إدخاؿ البيانات التي تم اتٟصوؿ عليها من خلبؿ الإستبياف ضمن الرزمة الإحصائية للعلوـ  

وتم معاتٞتها وفق الإختبارات التي تٖقق غرض الدراسة، بإستخداـ الأساليب الإحصائية  1(،Spssالإجتماعية )
 التالية:
لإختبار ثبات أداة الدراسة، تكوف نتيجة ات١قياس مقبولة إحصائيا إذا كانت قيمة  معامل ألفا كرونباخ: -أولا

 ( دؿ ذلك على درجة ثبات أعلى.1(، وكلما إقتًبت من )0,6ألفا أكبر من )
مثل الوسط اتٟسابي والتكرارات والنسب ات١ئوية ومعامل الإختلبؼ،  مقاييس النزعة المركزية: -ثانيا 

ويستخدـ ىذا الأمر بشكل أساسي لأغراض معرفة تكرار فئات متغتَ ما ويفيد في وصف ت٣تمع الدراسة 
ف مدى تشتت الإجابات عن ولتحديد أت٫ية العبارات الواردة في الإستبياف، وكذلك الإت٨راؼ ات١عياري لبيا

 وسطها اتٟسابي.
 : ت١عرفة العلبقة التًابطية بتُ متغتَات الدراسة ات١ستقلة والتابعة.إختبار كمولغروف بيرسون -ثالثا 
R معامل التحديد -رابعا 

 تيجة للتغتَ في ات١تغتَ ات١ستقل.ت١عرفة نسبة التغتَ في ات١تغتَ التابع ن :(2
لإختبار الفرضيات وبالتالر التأكد من تأثتَ ات١تغتَ ات١ستقل على  الخطي المتعدد:تحليل  الإنحدار  -خامسا

 ات١تغتَ التابع ومن صلبحية ت٪وذج الدراسة.
: لإختبار مدى ملبئمة النموذج ات١فتًض لتمثيل العلبقة بتُ ات١تغتَين ت٤ل تحليل التباين للإنحدار -سادسا

 ات ات١ستقلة على ات١تغتَ التابع، وإختبار صحة كل فرضية على حدى.الدراسة، بالإضافة إلذ إختبار أثر ات١تغتَ 
طالبا في  81تم التطرؽ في ىذا ات١بحث إلذ ذكر حيثياتها من خلبؿ ت٣تمع الدراسة التي تكوف من 

ات١ؤسسة، وتم إعتماد الإستبياف كأداة تٞمع البيانات من ميداف الدراسة، أما عن أداة الدراسة فقد أستخدـ 
المحكمتُ ومعادلة ألفا  كرومباخ لثباتها، أما فيا تٮص الإجراءات الإحصائية أستخدـ منها ماتٮدـ صدؽ 

 الدراسة وت٭قق أىدافها.
  

                                                 
1-Satistical Package For Social ScIences  
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 المبحث الثالث: تحليل متغيرات الدراسة وإختبار فرضياتها
 سيتم التطرؽ من خلبؿ ىذا ات١بحث إلذ التحليل الإحصائي للجزأين الأوؿ والثاني من الإستبياف

( Fعرض نتائج دراسة الفرضيات بإستخداـ بعض الأساليب الإحصائية كإختبار الإرتباط وإختبار قيمة )و 
( بالإضافة إلذ إختبار الإت٨دار ات١تعدد، وعرض الفروؽ اتٞوىرية لأثر مقومات ANOVAالمحسوبة وإختبار)

تطوير الروح ات١قاولاتية على إنشاء ات١ؤسسة  تبعا للمتغتَات الشخصية والوظيفية التي لاتؤثر على موضوع 
 الدراسة. 

 وفيمايلي  تفصيل ت٢ذه اتٞوانب من خلبؿ:
 خصية والوظيفية للدراسة.المطلب الأول: تحليل المتغيرات الش -  
 المطلب الثاني: تحليل محاور الدراسة. -  
 المطلب الثالث: إختبار فرضيات الدراسة. -  

 المطلب الأول: تحليل البيانات الشخصية والوظيفية لمجتمع الدراسة.
تمع تم توزيع استمارات الاستبياف على ت٣تمع الدراسة والتعرؼ على ات٠صائص الشخصية والوظيفية لمج

 الدراسة وفيما يلي تٖليل لذلك.
 :توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الجنستأولا
 تٯثل اتٞدوؿ ات١والر توزيع ت٣تمع الدراسة حسب متغتَ اتٞنس:   

 (: توزيع مجتمع الدراسة حسب متغير الجنس28الجدول رقم  
 (%النسبة   التكرار الجنس
 45.7 37 ذكر

 54.3 44 أنثى

 100 81 المجمون

 .spssمن إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على ت٥رجات المصدر: 
من خلبؿ اتٞدوؿ السابق يلبحظ ات٩فاض نسبة الذكور مقارنة بنسبة الإناث إذ لد تتعدى نسبة  

 .للئناث %54.3مقابل  %45.7الذكور من المجتمع 
 :توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير العمر تثانيا

 يوضح توزيع أفراد المجتمع حسب متغتَ العمر من خلبؿ اتٞدوؿ ات١والر:(29اتٞدوؿ رقم ) 
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 (: توزيع مجتمع الدراسة حسب متغير العمر29الجدول رقم  
 %النسبة التكرار العمر

 3.7 3 سنة20من أقل

 90.1 73 سنة30من إلى أقل 20 من

 6.2 5 فأكثر سنة30من

 100 81 المجمون

 .spssإعداد الطالبتتُ بالاعتماد على ت٥رجات  منالمصدر: 
( يتبتُ أف ىناؾ تباين في أعمار أفراد عينة الدراسة، فالفئة العمرية الأكثر 29بناءا على معطيات اتٞدوؿ رقم )

 .%90.1سنة بنسبة 30سنة إلذ أقل من 20تكرارا ىي الفئة من 
 :الجامعيتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير المستوى ت ثالثا

 يوضح اتٞدوؿ الآتي توزيع أفراد ت٣تمع الدراسة من حيث متغتَ ات١ستوى التعليمي:
 (: توزيع مجتمع الدراسة حسب متغير المستوى الجامعي30الجدول رقم                 

 %النسبة التكرار المستوى التعليمي
 30.9 25 ليسانس

 63.0 51 ماستر

 6.2 5 دكتوراه

 100 81 المجمون

 .spssمن إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على ت٥رجات المصدر: 
ا يعتٍ أف ت٦ %63يلبحظ من اتٞدوؿ أعلبه أف أغلبية أفراد العينة من فئة مستوى ات١استً بنسبة قدرىا 

وجاءت باقي ات١ستويات كما ىو موضح في عينة الدراسة تتكوف في أغلبها من الطلبة من مستوى ماستً . 
 اتٞدوؿ أعلبه. 

تتصف مفردات العينة بإختلبؼ شغل عينة الدراسة :توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الوظيفةت رابعا
 لوظيفة من عدمو، كما ىو مبتُ في اتٞدوؿ والشكل ات١واليتُ.

 (: توزيع العينة حسب متغير المهنة31جدول رقم  
 %النسبة التكرار المستوى الوظيفي

 13.6 11 نعم

 86.4 70 لا

 100 81 المجمون

 .spssمن إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على ت٥رجات المصدر: 
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حيث  ،( أف أغلبية عينة الدراسة لا يشغلوف أي وظيفة31يلبحظ من خلبؿ معطيات اتٞدوؿ رقم ) 
من الطلبة الذين يشغلوف وظائف وىي نسبة %13.6وكاف ما نسبتو ، %86.4قدر عدد العينة في ىذه الفئة 

 مقارنة بنسب الطلبة البطالتُ.ضعيفة 
 :توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير تجربة العمل المقاولاتي تخامسا

 ات١والر: تتصف مفردات العينة بإختلبؼ عدد مستواىا الوظيفي، كما ىو مبتُ في اتٞدوؿ  
 

 (: توزيع العينة حسب متغير تجربة العمل المقاولاتي32جدول رقم  
 %النسبة التكرار المستوى الوظيفي

 13.6 11 نعم

 86.4 70 لا

 100 81 المجمون

 .spssمن إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على ت٥رجات المصدر: 
( أف أغلبية عينة الدراسة ليست لديهم تٕربة في العمل 32يلبحظ من خلبؿ معطيات اتٞدوؿ رقم )

فقط من الطلبة لديهم تٕربة %13.6وكاف ما نسبتو  ، %86.4ات١قاولاتي، حيث قدر عدد العينة في ىذه الفئة 
 في العمل ات١قاولاتي.

 : تحليل فقرات محاور الدراسة.ثانيلمطلب الا
عرض البيانات الأساسية والتي ت٘ثل إجابات أفراد المجتمع ت٨و متغتَات الواردة في أداة الدراسة  سيتم

 ( والأدوات الإحصائية ات١ناسبة.spssات١تمثلة في الاستبياف، وقد تم الاستعانة في ذلك ببرنامج )
 تحليل إجابات المبحوثين حول محور مقومات تطوير الروح المقاولاتية:ت أولا

ن ىذا اتٞزء نتائج تٖليل ات١تغتَ ات١ستقل )مقومات تطوير الروح ات١قاولاتية( بأبعادىا وذلك من خلبؿ يتضم
 تٖليل عبارات المحور بأبعاده.

 عرض نتائج المحور الأول  مقومات تطوير الروح المقاولاتية(.   -1
ات١قاولاتية( وذلك من خلبؿ تٖليل يتضمن ىذا اتٞزء نتائج دراسة ات١تغتَ ات١ستقل )مقومات تطوير الروح 

 عبارات المحور ببعديو.
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 الروح المقاولاتية(: إستجابة أفراد مجتمع الدراسة نحو المتغير المستقل مقومات تطوير 33الجدول رقم  

 العبارة الرقم
ات١توسط 
 اتٟسابي

الات٨راؼ 
 ات١عياري

 ات١ستوى الاتٕاه الدرجة

 البعد الأول: المقومات الشخصية للروح المقاولاتية
 مرتفع موافق 9 1.158 4.10 عملك في ات١خاطرة تٖمل على القدرة ت٘تلك 1

 3 681. 4.38 بك ات٠اص العمل عن الكاملة ات١سؤولية تتحمل 2
 موافق
 بشدة

 مرتفع
 جدا 

 6 904. 4.21 حاتٝة قرارات إتٗاذ على القدرة ت٘تلك 3
 موافق
 بشدة

 مرتفع
 جدا 

 مرتفع موافق 11 1.063 4.09 مهامك لإت٧از المحدد بالوقت تلتزـ 4

 4 810. 4.28 بو تقوـ الذي العمل إت٧از قبل واضحة أىدافا تضع 5
 موافق
 بشدة

 مرتفع
 جدا 

 مرتفع موافق 8 887. 4.16 بك المحيطة العوائق رغم متفائل 6

 2 756. 4.42 بفعالية أىدافك لبلوغ ات١ثابرة ت٘تلك 7
 موافق
 بشدة

 مرتفع
 جدا 

 5 1.000 4.22 وزملبئك أساتذتك مع البناء اتٟوار لغة ت٘تلك 8
 موافق
 بشدة

 مرتفع
 جدا 

 1 725. 4.46 تواجهك التي ات١شكلبت عادةحل تستطيع 9
 موافق
 بشدة

 مرتفع
 جدا 

 مرتفع موافق 18 1.365 3.75 إليك ات١وكلة الأعماؿ في وزملبئك أساتذتك تستشتَ 10
 مرتفع موافق 19 1.247 3.65 أعمالك لإت٧از الوقت يكفيك 11
 مرتفع موافق 12 1.125 3.90 بالعمل البدء قبل الكافية ات١علومات إليك تتوفر 12
 مرتفع موافق 10 1.051 4.09 بكفاءة ات١هاـ لإت٧از ات١ختلفة للخيارات والعيوب ات١زايا في تفكر 13

 7 890. 4.21 عملك لتحستُ جديدة أفكار دائما تتوفر 14
وافق 
 بشدة

مرتفع 
 جدا

 مرتفع موافق 20 1.234 3.58 معك يعملوف ت١ن الفرصة لإتاحة الظروؼ أحسن إليك تتوفر 15
 مرتفع موافق / 3.379 4.1 إجمالي درجة البعد الاول

 البعد الثاني: المقومات البيئية للروح المقاولاتية
 مرتفع موافق 13 1.218 3.88 بك خاص مشروع إنشاء أردت إذا معنويا عائلتك تشجعك 16
 مرتفع موافق 16 1.291 3.79 خاصبك مشروع إنشاء أردت إذا ماليا عائلتك تٖفزؾ 17
 متوسط  ت٤ايد 30 1.387 2.89 بو خاصا مشروعا يدير من بعائلتك يوجد 18

19 
 والتشريعات بالقوانتُ ات١تعلقة وات١ستجدات التحديثات تعرؼ

 مرتفع موافق 23 1.194 3.54 ات١ؤسسات إنشاء على ات١شجعة

20 
 إنشاء ت٤فزةعلى الدولة طرؼ من أجهزة تعرؼ

 مرتفع موافق ANSEJ ,ANGEM, CNAC, FGAR  3.86 1.367 14ات١شاريع
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21  
 إنشاء على مشجعة الأولية والضرائب الأقساط من الإعفاء تعتبر

 مرتفع موافق 17 1.057 3.79 ات١شاريع

22 
 إنشاء أماـ حاجزا الإقتًاض عند الضمانات نًتقد تعتبر

 مرتفع موافق 26 1.513 3.38 مؤسستك

23 
 لإنشاء والإبتكار الإبداع على الأساتذة طرؼ من تشجيع يوجد

 متوسط ت٤ايد 27 1.507 3.17 ات١شاريع

 مرتفع موافق 25 1.491 3.42 ات١ؤسسات وإنشاء بتسيتَ متخصصتُ أساتذة يوجد 24

25 
 مشاريع ت١ؤسسي حياة قصص بتقدنً ت٤اضراتهم الأساتذة يدعم

 مرتفع موافق 23 1.582 3.53 ناجحة

26 
 تسيتَ مقاييس في البحوث تقدنً أسلوب على الأساتذة يعتمد
 مرتفع موافق 22 1.474 3.57 ات١ؤسسات وإنشاء

 متوسط ت٤ايد 28 1.421 3.07 يقتمثيلؤدوارأصحاتٔشاريعللتمرنعلىتسيتَات١ؤسسة عنطر تدرس 27

28 
 من الطلبة لإستفادة والطلبة ات١شاريع أصحاب بتُ ندوات تقاـ

 متوسط ت٤ايد 29 1.498 2.93 خبرتهم

29 
 ىم مؤسسات في ات١شاريع صحابلأ إلذ بزيارات اتٞامعة تنظم

 متوسط ت٤ايد 31 1.577 2.80 مؤسسة وتسيتَ إنشاء تٮص فيما تدريسو ماتم لتطبيق

30 
 جديدة أفكار إعطاء عند ات١بتكرين الطلبة بتكرنً اتٞامعة تقوـ

 متوسط ت٤ايد 32 1.431 2.43 هذم خاص مشروع لإنشاء

31 

 يرغب الذي الطالب تٖتضن باتٞامعة استشارية ىيئات وجود تريد
 يكوف كي تٔات٭تاجو وتزويده لتدعيمو صغتَة مؤسسة بإنشاء

 فعلب مشروع صاحب
 مرتفع موافق 21 1.265 3.56

32 
 إنشاء حوؿ للطلبة أفكار تقدـ باتٞامعة أماكن وجود تقتًح

 مرتفع موافق 15 963. 3.85 ات١شاريع

 مرتفع موافق / 0.679 3.38 بعد الثانيإجمالي درجة ال
 مرتفع موافق / 0.450 3.71 إجمالي درجة المحور
 .spssمن إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على ت٥رجات المصدر: 

يتضح من خلبؿ اتٞدوؿ السابق أف إستجابات أفراد ت٣تمع الدراسة تتجو ت٨و ات١وافقة وبنسب مرتفعة 
على أغلب عبارات ت٤ور مقومات تطوير الروح ات١قاولاتية، حيث بلغ ات١توسط اتٟسابي تٞميع فقرات المجاؿ 

، ت٦ا يعتٍ 0.450فة فقرات المجاؿ )الدرجة الكلية(،كما أكدت النتائج ات١سجلة في الإت٨راؼ ات١عياري لكا 3.71
ت٤قق لدى طلبة عينة الدراسة، وىو  أف عينة الدراسة لديها إتٚاع على أف ت٤ور مقومات تطوير الروح ات١قاولاتية

في  تطوير الروح ات١قاولاتيةمقومات   لمحاور جيد كمستوى أنو على مايعتٌ أيضا أف طلبة اتٞامعة لديهم إتٚاع
 .جامعة العربي التبسي

(، وىو يؤكد 14، 9، 8، 7، 5، 3، 2وقد إتٕهت عينة الدراسة إلذ ات١وافقة وبشدة على العبارات ) 
 إتٗاذ على هذا، وكذلك ت٢ا قدرة ات٠اص العمل عن الكاملة ات١سؤولية إصرار عينة الدراسة على أنها تتحمل
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 ات١ثابرة وبشدة على أنها ت٘تلك بو، كما تؤكد تقوـ الذي العمل إت٧از قبل اواضحة أىداؼ حاتٝة وتضع قرارات
 .حوار بناءة مع الأساتذة والزملبء لغة بفعالية ولديها أىدافك لبلوغ

 جديدة أفكار دائما تواجههم وتتوفر التي ات١شكلبت حل عادة كذلك الطلبة أنهم  يستطيعوف ويؤكد 
، 28، 27، 23، 18العبارات )عملك، في حتُ إتٕهت عينة الدراسة ت٨و اتٟياد وبنسب متوسطة على  لتحستُ

بعائلة  (، وىو ما يوضح أف عينة الدراسة لد تتجو لا بالسلب ولا بالإت٬اب ولد توافق على أنو يوجد30، 29
 والإبتكار الإبداع على الأساتذة طرؼ من تشجيع هذم، وكذا لا يوجد خاصا مشروعا يدير من نة الدراسةعي

 .ات١شاريع لإنشاء
 للتمرف مشاريع أصحاب أدوار ت٘ثيل طريق عن الدراسة من الطلبة ت٨و أف التدريسلد تستجب عينة 

خبرتهم وأف  من الطلبة لإستفادة والطلبة ات١شاريع أصحاب ات١ؤسسة وأف ىناؾ ندوات تقاـ بتُ تسيتَ على
 وتسيتَ إنشاء تٮص فيما دريسوت ما ت٘ت لتطبيق مؤسساتهم في ات١شاريع أصحاب إلذ تنظم زيارات اتٞامعة

 هذم. خاص مشروع لإنشاء جديدة أفكار إعطاء عند ات١بتكرين الطلبة تقوـ بتكرنً مؤسسة وأف اتٞامعة
 المحور إنشاء المؤسسة. عرض نتائج تحليل -2

( من حيث ات١توسط اتٟسابي 46-33يتم إختبار بيانات ىذا المحور من خلبؿ الفقرات من )
 والإت٨راؼ ات١عياري.

 إستجابة أفراد مجتمع الدراسة نحو المتغير التابع لإنشاء مؤسسة.(: 34الجدول رقم  

 العبارة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المستوى الاتجاه الدرجة المعياري

 3 6210. 4.30 البطالة وترؾ وظيفة على اتٟصوؿ 33
موافق 
 بشدة 

 مرتفع
 جدا

 2 4740. 4.33 العائلة ومساعدة الفقر من ات٠روج 34
 موافق
 بشدة 

 مرتفع
 جدا

 مرتفع  موافق 10 1.070 4.07 العائلة نشاط في الإستمرار 35
 مرتفع  موافق 8 8080. 4.15 ات١الر النجاح معتٌ ومعرفة ات١اؿ من الكثتَ كسب 36
 مرتفع  موافق 14 1.324 3.47 رئيسا وأصبح أستَالناس، السلطة، أمتلك 37
 مرتفع  موافق 9 9450. 4.14 إبداعاتي تٕسيد 38

39 
 ات١رافقةا تٮص فيما وات١عنوية ات١ادية الدولة إغراءات
 مرتفع  موافق 13 1.238 3.64 ت١قاولاتية

40 
 الإستثمارية الفرص إستغلبؿ

 مرتفع  موافق 11 7960. 4.06 
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 مرتفع  موافق 7 9150. 4.16 اتٞديدة بالفرص ات١رتبطة ات١خاطر وت٣اهذة التحدي حب 41
 مرتفع  موافق 1 6390. 4.36 ناجحة مؤسسة إنشاء حلم تٖقيق 42

 4 4810. 4.23 ت٦يز عمل على اتٟصوؿ 43
موافق 
 بشدة 

 مرتفع
 جدا

 5 6940. 4.23 عمل فريق إطار في العمل 44
موافق 
 بشدة 

 مرتفع
 جدا

 مرتفع  موافق  12 7330. 4.01 بو أقوـ فيما والإستقلبلية اتٟرية 45

 6 6940. 4.23 للمجتمع قيمة خلق 46
موافق 
 بشدة 

 مرتفع
 جدا

 مرتفع موافق  / 0.315 4.09 إجمالي درجة المحور  
 .spssمن إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على ت٥رجات المصدر: 

 

يتضح من خلبؿ اتٞدوؿ السابق أف إستجابات أفراد ت٣تمع الدراسة تتجو ت٨و ات١وافقة وبنسب جيدة 
)الدرجة  4.09بالنسبة على أغلب عبارات ىذا المحور، حيث بلغ ات١توسط اتٟسابي تٞميع فقرات المجاؿ 

، وىي نسبة منخفضة 0.315الكلية(، كما أكدت النتائج ات١سجلة في الإت٨راؼ ات١عياري لكافة فقرات المجاؿ 
ليس لديها إختلبؼ كبتَ حوؿ ت٤ور  -تبسة–تدؿ على أف طلبة قسم علوـ التسيتَ تّامعة العربي التبسي 

الطلبة  يوافقوف  على كل عبارات ىذا المحور، وىو ما يدؿ على أنهم  لديهم  يعتٍ أفإنشاء ات١ؤسسة،  ت٦ا 
 .ور إنشاء ات١ؤسسةإتٚاع على الإجابة على أغلب الأسئلة التي تٗص ت٤

، 34، 33وقد إتٕهت عينة الدراسة ت٨و ات١وافقة وبشدة وبنسب مرتفعة جدا فيما تٮص العبارات  )

 على دافعهم في إنشاء مؤسسة يعود إلذ اتٟصوؿأف الدراسة تصر على (، وىو ما يؤكد  أف عينة 46، 44، 43
 إطار في العملوأيضا  ت٦يز عمل على اتٟصوؿو  العائلة ومساعدة الفقر من ات٠روج وكذا البطالة وترؾ وظيفة
 .للمجتمع قيمة لقت٠ عمل فريق

 المطلب الثالث: إختبار فرضيات الدراسة.
 قبل إختبار الفرضيات ت٬ب أف نقوـ بالتاكد من إختبار التوزيع الطبيعي إطا كاف طبيعي وىو كالآتي: 

 اختبار التوزيع الطبيعي .1
كلمجروؼ  إختبار إجراء تم الرئيسية والفرضية الفرعية الفرضيات لإختبار الإت٨دار تٖليل تطبيق قبل
 من للتحقق أخرى أو بعبارة الإت٨دار تٖليل لإفتًاضات البيانات ملبئمة ضماف أجل من تٝرنوؼ –

 ات١علمية الاختبارات معظم لأف ضروري للفرضيات كإختبار  الطبيعي للتوزيع البيانات إتباع مدى
 .طبيعيا البيانات توزيع يكوف أف تشتًط
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 النتائج وكانت الدراسة، عينة أفراد قبل من وتٚعها الإستمارات كل توزيع بعد الإختبار إجراء تم وقد
 :التالر اتٞدوؿ يوضحها كما

 (: نتائج التوزيع الطبيعي. 35الجدول رقم  

 (sig)مستوى الدلالة  Zقيمة  محتوى المحور محاور الاستبيان 

 0.511 0.678 مقومات تطوير الروح ات١قاولاتية المحور الأوؿ

 0.511 0.820 إنشاء ات١ؤسسة المحور الثاني

 0.736 0.685 الاستبيان ككل

 .spssمن إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على ت٥رجات المصدر: 
(، أي أف 0.05يتضح من خلبؿ نتائج اتٞدوؿ أعلبه أف قيمة مستوى الدلالة لكل ت٤ور أكبر من )

(sig>0.05) .وىذا يدؿ على أف  البيانات تتبع التوزيع لطبيعي وتٯكن استخداـ الاختبارات ات١علمية 
 :إختبار الفرضيات الفرعية .2

 سيتم إختبار الفرضيات الفرعية وفقا لنتائج اتٞدوؿ ات١والر: 
 (: نتائج إختبار الفرضيات الفرعية36الجدول رقم  
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ات١قومات 
الشخصية للروح 

 ات١قاولاتية
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صة 
ات٠ا

 

0.270 0.325 0.325 0.106 3.055 9.331 0.003 

ات١قومات البيئية 
 للروح

 ات١قاولاتية
0.140 0.301 0.301 0.090 2.802 7.851 0.006 

 .spssمن إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على ت٥رجات المصدر: 
 :الفرضية الفرعية الأولى -2-1

من نتائج تٖليل الإت٨دار البسيط في اتٞدوؿ وجود أثر إت٬ابي ذي دلالة إحصائية عند مستوى  تضحي
( 9.331( لدور ات١قومات الشخصية للروح ات١قاولاتية في إنشاء ات١ؤسسة، حيث بلغت القيمة المحسوبة )0.05)

(، كما يلبحظ أف ات١قومات الشخصية 3.055) اتٞدولية( T( وبلغت قيمة )0.00والدلالة الإحصائية ت٢ا )
( من التباين في إنشاء ات١ؤسسات ات٠اصة، أي أف ما قيمتو ) %28.2للروح ات١قاولاتية تفسر ما نسبتو ) 

إنشاء ات١ؤسسات  ناشئة عن التغيتَ في بعد ات١قومات الشخصية للروح  ( من التغتَات التي تطرأ على28.2%
 بتُ متغتَي الدراسة وىو معامل إت٬ابي،%32.5معامل الإرتباط ما نسبتو  ات١قاولاتية، وشكل
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ل الفرضية البديلة التي وتٔا أف القيمة المحسوبة أكبر من القيمة اتٞدولية ترفض الفرضية الصفرية وتقب
ات١ؤسسات في إنشاء ات١قومات الشخصية للروح ات١قاولاتية يوجد دور ذو دلالة إحصائية لدور  أنو تنص على

 (.0.05ند مستوى دلالة معنوية ) ، ع-تبسة –ات٠اصة لدى طلبة قسم علوـ التسيتَ تّامعة العربي التبسي 
إنشاء ات١ؤسسات بالنسبة  لطلبة قسم علوـ وأف  ات١قومات الشخصية للروح ات١قاولاتية تؤثر بشكل مباشر على 

 .-تبسة  –التسيتَ تّامعة العربي التبسي 
 لفرعية الثانية الفرضية ا -2-2

يلبحظ من نتائج تٖليل الإت٨دار البسيط في اتٞدوؿ وجود أثر إت٬ابي ذي دلالة إحصائية عند مستوى 
( 7.851( لدور ات١قومات البيئية للروح ات١قاولاتية في إنشاء ات١ؤسسات، حيث بلغت القيمة المحسوبة )0.05)

(، كما يلبحظ من النتائج أف ات١قومات 2.802) اتٞدولية( T( وبلغت قيمة )0.00والدلالة الإحصائية ت٢ا )
( من التباين في إنشاء ات١ؤسسات ات٠اصة، أي أف ما قيمتو %7.9البيئية للروح ات١قاولاتية تفسر ما نسبتو ) 

( من التغتَات التي تطرأ على إنشاء ات١ؤسسات  ناشئة عن التغيتَ في بعد  ات١قومات البيئية للروح 7.9%)
 بتُ متغتَي الدراسة وىو معامل إت٬ابي، %30.1تية، وشكل معامل الارتباط ما نسبتو ات١قاولا

وتٔا أف القيمة المحسوبة أكبر من القيمة اتٞدولية  ترفض الفرضية الصفرية وتقبل الفرضية البديلة التي 
إنشاء ات١ؤسسات ات٠اصة في ات١قومات البيئية للروح ات١قاولاتية يوجد دور ذو دلالة إحصائية لدور أنو  تنص على

(.وأف   0.05ند مستوى دلالة معنوية )، ع-تبسة–لدى طلبة قسم علوـ التسيتَ تّامعة العربي التبسي 
 امعة اتٞإنشاء ات١ؤسسات بالنسبة  لطلبة ات١قومات البيئية للروح ات١قاولاتية تؤثر بشكل مباشر على 

 :الأولىالفرضيةإختبار  .3
 على أنو:  ولذحيث نصت الفرضية الأ،الآتيتتُسيتم إختبار إحدى الفرضيتتُ 

لا يوجد دور ذو دلالة إحصائية لدور مقومات تطوير الروح ات١قاولاتية في إنشاء ":H0الفرضية الصفرية  -
 ". -تبسة–ات١ؤسسات ات٠اصة لدى طلبة جامعة العربي التبسي 

تطوير الروح ات١قاولاتية في إنشاء يوجد دور ذو دلالة إحصائية لدور مقومات ":H1الفرضية البديلة  -
 ."-تبسة–جامعة العربي التبسي ات١ؤسسات ات٠اصة لدى طلبة
، كما ىو موضح في اتٞدوؿ أدناهأسلوب تٖليل الإت٨دار البسيط   إستخدـقمنا بلإختبار ىذه الفرضية 

 تتمثل من خلبؿ اتٞدوؿ التالر:التي 
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 الأولى (: نتائج إختبار الفرضية37الجدول رقم  
 المتغير
 المستقل

 المتغير
 التابع

ثابر 
 (αالإنحدار 

معامل 
 (βالإنحدار 

معامل الإرتباط 
 Spearman) 

معامل 
Rالتحديد 

 (tقيمة  (2
القيمة 
 (Fالمحسوبة 

مستوى 
 (sigالدلالة 

مقومات 
تطوير الروح 

 ات١قاولاتية

إنشاء 
 مؤسسة
 خاصة

0.258 0.369 0.369 0.136 3.530 12.462 00.00 

 .spssمن إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على ت٥رجات المصدر: 
يلبحظ من نتائج تٖليل الات٨دار البسيط في اتٞدوؿ وجود أثر إت٬ابي ذي دلالة إحصائية عند مستوى 

( 12.462حيث بلغت قيمة )ت( المحسوبة ) ،( لدور مقومات تطوير الروح ات١قاولاتية في إنشاء مؤسسة0.05)
(، كما يلبحظ من النتائج أف مقومات 3.530) اتٞدولية( T( وبلغت قيمة )0.001الإحصائية ت٢ا )والدلالة 

( %13.6( من التباين في إنشاء ات١ؤسسة، أي أف ما قيمتو ) %13.6تطوير الروح ات١قاولاتية  تفسر ما نسبتو )
وح ات١قاولاتية، وشكل معامل من التغتَات التي تطرأ على إنشاء ات١ؤسسة  ناشئة عن التغيتَ في تطوير الر 

 بتُ متغتَي الدراسة وىو معامل إت٬ابي ومرتفع،  %36.9الإرتباط ما نسبتو 
الفرضية البديلة التي  وتٔا أف القيمة المحسوبة أكبر من القيمة اتٞدولية ترفض الفرضية الصفرية وتقبل

ات١قاولاتية في إنشاء ات١ؤسسات ات٠اصة يوجد دور ذو دلالة إحصائية لدور مقومات تطوير الروح أنو  تنص على
وأف ىذا ، (0.05ند مستوى دلالة معنوية )، ع-تبسة–لدى طلبة قسم علوـ التسيتَ تّامعة العربي التبسي 

لطلبة قسم لعينة من إنشاء ات١ؤسسات بالنسبة يعود إلذ أف تطوير الروح ات١قاولاتية  يؤثر بشكل مباشر على 
 .-تبسة–التبسي  علوـ التسيتَ تّامعة العربي

 اختبار الفرضية الثانية: تثالثا
لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بتُ إجابات أفراد ت٣تمع الدراسة حوؿ أثر التي نصت على أنو: " 

مقومات تطوير الروح ات١قاولاتية ودورىا في إنشاء مؤسسة خاصة، تعزى إلذ ات٠صائص الشخصية والوظيفية 
طلبة قسم علوـ عينة من تٕربة عمل مقاولاتي( لدى وأختَا  اتٞامعي، شغل وظيفة،)اتٞنس، العمر، ات١ستوى 

 . -تبسة–التسيتَ تّامعة العربي التبسي 
: لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بتُ إجابات أفراد ت٣تمع الدراسة حوؿ الفرضية الفرعية الأولى -3-1

لدى طلبة قسم  مؤسسة خاصة  تعزى إلذ متغتَ اتٞنس أثر مقومات تطوير الروح ات١قاولاتية ودورىا في إنشاء
 .-تبسة – تّامعة العربي التبسي علوـ التسيتَ
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 إجابات ت٣تمع الدراسة حوؿ الفروؽ بتُ موضوع الدراسة واتٞنس (:38الجدول رقم  

مجمون  مصدر التباين المتغير التابع المحور
متوسط  درجة الحرية المربعات

 المربعات

 (F)قيمة 
 المحسوبة
 

مستوى 
 الدلالة

 sig) 

أثر مقومات تطوير 
تية الروح ات١قاولا

ودورىا في إنشاء 
 هذم مؤسسات خاصة

 
 اتٞنس

 0.910 1 0.910 بتُ المجموعات

 79 9.483 داخل المجموعات 0.007 7.579

0.120 
 80 10.393 الإتٚالر

 .spssمن إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على ت٥رجات المصدر: 
( وىي اكبر من مستوى sig=0.007بالإعتماد على اتٞدوؿ السابق إتضح أف مستوى الدلالة )

(، وبالتالر تقبل الفريضة البديلة وترفض فرضية العدـ، وىذا يعتٍ انو توجد فروؽ ذات دلالة 0.05ات١عنوية)
إحصائية بتُ إجابات أفراد ت٣تمع الدراسة من حيث اتٞنس حوؿ تطوير الروح ات١قاولاتية ودورىا في إنشاء 

 مؤسسة خاصة.  
 -تسيتَ تّامعة العربي التبسي وقد تعزى ىذه النتيجة كوف أف عامل كل جنس بتُ طلبة قسم علوـ ال

، من ذكور وإناث يرى توجها في التعبتَ على جوانب تطوير الروح ات١قاولاتية، وىو ما أدى إلذ وجود -تبسة 
 فروؽ بتُ تقديرات كل من الذكور حوؿ أثر تطوير الروح ات١قاولاتية ودورىا في إنشاء مؤسسة خاصة. 

فروؽ ذات دلالة إحصائية بتُ إجابات أفراد ت٣تمع الدراسة حوؿ : لاتوجد الفرضية الفرعية الأولى -3-2
أثر مقومات تطوير الروح ات١قاولاتية ودورىا في إنشاء مؤسسة خاصة، تعزى إلذ متغتَ العمر لدى طلبة قسم 

 .-تبسة –علوـ التسيتَ تّامعة العربي التبسي 
 (: إجابات مجتمع الدراسة حول الفروق بين موضون الدراسة والعمر39الجدول رقم  

مجمون  مصدر التباين المتغير التابع المحور
متوسط  درجة الحرية المربعات

 المربعات

 (F)قيمة 
 المحسوبة
 

مستوى 
 الدلالة

 sig) 

أثر مقومات تطوير 
الروح ات١قاولاتية 
ودورىا في إنشاء 
 مؤسسات خاصة

 
 العمر

 0.119 1 0.119 المجموعات بتُ

 79 10.274 داخل المجموعات 3420. 0.915

0.130 
 80 10.393 الإتٚالر

 .spssمن إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على ت٥رجات المصدر: 
( وىي اكبر من مستوى sig=0.342بالإعتماد على اتٞدوؿ السابق إتضح أف مستوى الدلالة )

وبالتالر تقبل فريضة العدـ، وىذا يعتٍ انو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بتُ إجابات (، 0.05ات١عنوية)
أفراد ت٣تمع الدراسة من حيث العمر حوؿ أثر مقومات تطوير الروح ات١قاولاتية ودورىا في إنشاء مؤسسة 

 .-تبسة  –خاصة، لدى طلبة قسم علوـ التسيتَ تّامعة العربي التبسي 
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: لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بتُ إجابات أفراد ت٣تمع الدراسة حوؿ الفرعية الأولىالفرضية  -3-3
أثر مقومات تطوير الروح ات١قاولاتية ودورىا في إنشاء مؤسسة خاصة، تعزى إلذ متغتَ العمر لدى طلبة قسم 

 .-تبسة –علوـ التسيتَ تّامعة العربي التبسي 
 الدراسة حول الفروق بين موضون الدراسة والمستوى الجامعي (: إجابات مجتمع40الجدول رقم  

مجمون  مصدر التباين المتغير التابع المحور
 المربعات

متوسط  درجة الحرية
 المربعات

 (F)قيمة 
 المحسوبة

 

مستوى 
 الدلالة

(sig) 

أثر مقومات تطوير 
الروح ات١قاولاتية 
ودورىا في إنشاء 
 مؤسسات خاصة

 
 ات١ستوى اتٞامعي

 1550. 1 1550. المجموعات بتُ

 79 10.238 داخل المجموعات 0.278 1.194

.1300 
 80 10.393 الإتٚالر

 .spssمن إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على ت٥رجات المصدر: 
كبر من مستوى ا ( وىي .278sig=0بالإعتماد على اتٞدوؿ السابق إتضح أف مستوى الدلالة )

وبالتالر تقبل فريضة العدـ، وىذا يعتٍ انو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بتُ إجابات (، 0.05ات١عنوية)
أفراد ت٣تمع الدراسة من حيث ات١ستوى اتٞامعي حوؿ أثر مقومات تطوير الروح ات١قاولاتية ودورىا في إنشاء 

 . -تبسة –مؤسسة خاصة، لدى طلبة قسم علوـ التسيتَ تّامعة العربي التبسي 
لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بتُ إجابات أفراد ت٣تمع الدراسة حوؿ الثانية: لفرضية الفرعية ا -3-4

أثر مقومات تطوير الروح ات١قاولاتية ودورىا في إنشاء مؤسسة خاصة، تعزى إلذ متغتَ شغل وظيفة لدى طلبة 
 . -تبسة –قسم علوـ التسيتَتّامعة العربي التبسي 

 (: إجابات مجتمع الدراسة حول الفروق بين موضون الدراسة وشغل وظيفة41الجدول رقم  

مجمون  مصدر التباين المتغير التابع المحور
 المربعات

متوسط  درجة الحرية
 المربعات

 (F)قيمة 
 المحسوبة

 مستوى الدلالة
 sig) 

أثر مقومات تطوير 
الروح ات١قاولاتية 
ودورىا في إنشاء 
 مؤسسات خاصة

 
 شغل وظيفة

 0.080 1 0800. بتُ المجموعات

 79 10.313 داخل المجموعات 0.437 0.612

0.131 
 80 10.393 الإتٚالر

 تم إعداده بناءا على نتائج التحليل الإحصائي المصدر:
وىي اكبر من مستوى (.437sig=0بالإعتماد على اتٞدوؿ السابق إتضح أف مستوى الدلالة )

(، وبالتالر تقبل فريضة العدـ، وىذا يعتٍ انو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بتُ إجابات 0.05ات١عنوية)
دورىا في إنشاء حوؿ أثر مقومات تطوير الروح ات١قاولاتية و شغل الوظيفة أفراد ت٣تمع الدراسة من حيث 

 . -تبسة –طلبة قسم علوـ التسيتَ تّامعة العربي التبسي عينة  مؤسسات خاصة، لدى
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: لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بتُ إجابات أفراد ت٣تمع الدراسة حوؿ الثالثةالفرضية الفرعية  -3-5
أثر مقومات تطوير الروح ات١قاولاتية ودورىا في إنشاء مؤسسات خاصة، تعزى إلذ متغتَ تٕربة العمل ات١قاولاتي 

  -تبسة – تّامعة العربي التبسي طلبة قسم علوـ التسيتَعينة لدى 
 (: إجابات مجتمع الدراسة حول الفروق بين موضون الدراسة وتجربة العمل المقاولاتي. 42الجدول رقم  

المتغير  المحور
مجمون  مصدر التباين التابع

 المربعات
درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 (F)قيمة 
 المحسوبة
 

 مستوى الدلالة
 sig) 

أثر مقومات تطوير 
الروح ات١قاولاتية 

في إنشاء ودورىا 
 مؤسسات خاصة

 
تٕربة العمل 

 ات١قاولاتي

 0.231 1 0.231 بتُ المجموعات

 79 10.162 داخل المجموعات 0.184 1.793

0.129 
 80 10.393 الإتٚالر

 .spssمن إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على ت٥رجات المصدر: 
وىي اكبر من مستوى  (.184sig=0)بالإعتماد على اتٞدوؿ السابق إتضح أف مستوى الدلالة 

(، وبالتالر تقبل فريضة العدـ، وىذا يعتٍ انو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بتُ إجابات 0.05ات١عنوية)
حوؿ أثر مقومات تطوير الروح ات١قاولاتية ودورىا في إنشاء من حيث تٕربة العمل ات١قاولاتي أفراد ت٣تمع الدراسة 

 . -تبسة–مؤسسة خاصة، لدى طلبة قسم علوـ التسيتَ تّامعة العربي التبسي 
ومن خلبؿ ما سبق تم التوصل إلذ عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة    
sig≤0.05) على إنشاء مؤسسة خاصة، تعزى للمتغتَات )العمر، ( بتُ أثر مقومات تطوير الروح ات١قاولاتية

وعليو يتم رفض الفرضية  ،-تبسة  -ات١ستوى التعليمي، سنوات ات٠برة( لدى طلبة قسم علوـ التسيتَ تّامعة 
لاتوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بتُ إجابات أفراد ت٣تمع الدراسة حوؿ مقومات تطوير س الرئيسية الثانية:
على إنشاء ات١ؤسسة  تعزى إلذ ات٠صائص الشخصية والوظيفية )اتٞنس، العمر، ات١ستوى  الروح ات١قاولاتية

ماعدا اتٞنس انو يوجد  ، –تبسة  -سم علوـ التسيتَ تّامعة طلبة قعينة من لدى "التعليمي، سنوات ات٠برة(
فروؽ ذات دلالة إحصائية بتُ إجابات أفراد ت٣تمع الدراسة من حيث اتٞنس حوؿ مقومات تطوير الروح 

 ات١قاولاتية ودورىا في إنشاء مؤسسة خاصة.  
 -وقد تعزى ىذه النتيجة كوف أف عامل كل جنس بتُ طلبة قسم علوـ التسيتَ تّامعة العربي التبسي 

تطوير الروح ات١قاولاتية، وىو ما أدى مقومات  ، من ذكور وإناث يرى توجها في التعبتَ على جوانب -تبسة 
تطوير الروح ات١قاولاتية ودورىا في إنشاء مقومات إلذ وجود فروؽ بتُ تقديرات كل من الذكور حوؿ أثر 

 مؤسسة خاصة، وبالتالر  تقبل الفريضة البديلة وترفض فرضية العدـ.
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 :خلاصة الفصل
امعة العربي علوـ التسيتَ تّ معينة من طلبة قس ىعل أجريت ات١يدانية التي الدراسة على الفصل شتملإ
 التعرؼ علىا ساعدنوالذي الدراسة  ت١تغتَي النظرياتٞزء  إسقاط ات٢دؼ منها كاف والتي -تبسة–التبسي 

 الدور الذي تلعبو اتٞامعة ومقومات تطوير الروح ات١قاولاتية  في إنشاء مؤسسة خاصة.  على
–طلبة قسم عوـ التسيتَ تّامعة العربي التبسي عينة من  وأراء اتٕاىات بدراسة قمنا ذلك أجل ومن

 وفي ،خاصةمقومات تطوير الروح ات١قاولاتية ت٢ا دور في إنشاء مؤسسة  أف على الإجابات أكدت وقد ،-تبسة
 من خلبؿا واستنتجن التابع وات١تغتَ ات١ستقل ات١تغتَ بتُ العلبقة لتحديد البسيط الات٨دار استخداـ تم الأختَ
مقومات تطوير الروح ات١قاولاتية في إنشاء مؤسسة خاصة بالنسبة لطلبة قسم علوـ التسيتَ تّامعة العربي  تٖليل

 في اتٞامعة. متغتَات الدراسة بتُ صائيةإح دلالة علبقة توجد ،  انو-تبسة  –التبسي 
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 تمهيد
فيو ات١قاوؿ والفرصة ت٫ا الأساس، فإنشاء ات١ؤسسة كظاىرة تستوجب تعد ات١قاولاتية ت٣الا كاملب يعتبر 

 شخصا مثقفا يتصف بسمات ت٘يزه عن غتَه ووسطا ت٦يزا إبتداءا من الوسط الأسري للفرد كي يكوف مستعدا.
إضافة إلذ الدور الفعاؿ للجامعات التي تشجع في تكوين وتطوير قدرات وقيم الطالب، كما تقدـ ت٪اذج 

علبـ من خلبؿ تقدنً ا طريقة للنجاح، كما يأتي دور الاىذا ات١يداف، وأف الفشل ليس عيبا وإت٪ناجحة في 
النماذح الناجحة ت٤ليا ووطنيا وعات١يا، وكذا تثقيف فئات المجتمع سواء الأسر أو حتى الطلبة اتٞامعيتُ. وأختَا 

 .الطلبة ات١بتكرينعتناء ببعض ت، من خلبؿ التوجيو، التشجيع والادور حاضنات في اتٞامعا
الروح ات١قاولاتية في إنشاء مؤسسة خاصة لعينة من  فمن خلبؿ دراستنا حاولنا دراسة تأثتَ مقومات

في: ماىو الدور الذي تلعبو مقومات تطوير طلبة قسم علوـ التسيتَ، وللئجابة على إشكالية الدراسة ات١تمثلة 
، -تبسة -لبة قسم علوـ التسيتَ تّامعة العربي التبسيالروح ات١قاولاتية في إنشاء مؤسسة خاصة لعينة من ط

ستبياف ات١وزعة على عينة من طلبة قسم علوـ التسيتَ تٞامعة العربي ستمارة الااستعانة بوذلك من خلبؿ الا
الذي من خلبؿ نتائجو ثم إختيار فرضيات SPSS ستخداـ برنامج اها ب، وبعد قيامنا تٔعاتٞت-تبسة-التبسي

 :وصل إلذ ت٣موعة من النتائج وىي كالآتيالدراسة ثم الت
 نتائج إختبار فرضيات الدراسة: .1

"لا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية بتُ مقومات تطوير الروح :الفرضية الأولى -
 ."-تبسة -يات١قاولاتية في إنشاء مؤسسة خاصة لعينة من طلبة قسم علوـ التسيتَ تّامعة العربي التبس

قد تم التوصل إلذ أنو توجد علبقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى  حيثو  تم رفض الفرضية الصفرية 
معنوية بتُ مقومات تطوير الروح ات١قاولاتية في إنشاء مؤسسة خاصة لعينة من طلبة قسم علوـ التسيتَ 

وىي مقبولة حتى عند مسوى  ،((sig≤0.05عند مستوى دلالة  –تبسة  -تّامعة العربي التبسي
 علبقة قوية موجبة.اأنه حيث نلبحظ ،≥0.001sigدلالة

 :وفيما تٮص الفرضيتتُ الفرعيتتُ ت٢ا
لاتوجد علبقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية بتُ ات١قومات الشخصية الفرضية الفرعية الأولى: -

في إنشاء مؤسسة خاصة لعينة من طلبة  ةللروح ات١قاولاتية علبقة ذاتدلالة إحصائية عند مستوى معنوي
 .-تبسة-تّامعة العربي التبسيعلوـ التسيتَ  قسم

تم رفض الفرضية الصفرية حيث وجدنا أنها توجد علبقة ذات دلالة إحصائية معنوية بتُ ات١قومات 
العربي الشخصية للروح ات١قاولاتية في إنشاء مؤسسة خاصة لعينة من طلبة قسم علوـ التسيتَ تّامعة 

، ≥sig 0.001، وىي مقبولة حتى عند مستوى دلالة  sig≤0.05عند مستوى دلالة  -تبسة -التبسي
 علبقة قوية موجبة. احيث نلبحظ أنه
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لاتوجد علبقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية بتُ ات١قومات " الفرعية الثانية: الفرضية -
في إنشاء مؤسسة sig≤0.05 ائية عند مستوى معنوية الشخصية للروح ات١قاولاتية علبقة ذات دلالة إحص

 ."-تبسة-خاصة لعينة من طلبة قسم علوـ التسيتَ تّامعة العربي التبسي
تم رفض الفرضية الصفرية حيث وجدنا أنها توجد علبقة ذات دلالة إحصائية معنوية بتُ ات١قومات البيئية 

 -تبسة -طلبة قسم علوـ التسيتَ تّامعة العربي التبسيللروح ات١قاولاتية في إنشاء مؤسسة خاصة لعينة من 
 اأنه ، حيث نلبحظ≥0.001sigمقبولة حتى عند مستوى دلالة   ، وىيsig≤0.05عند مستوى دلالة 

 علبقة موجبة.
لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى في إجابات أفراد العينة ات١دروسة حوؿ : الفرضية الثانية -

تطوير الروح ات١قاولاتية في إنشاء مؤسسة خاصة تعزى إلذ ات١تغتَات الدتٯغرافية اتٞنس، متغتَ مقومات 
العمر، ات١ستوى اتٞامعي، شغل وظيفة وأختَا العمل ات١قاولاتي(، إلا اتٞنس فقط وكما تم توضيحو في 

 اتٞانب التطبيقي.
 من خلبؿ الدراسة تم التوصل في إلذ النتائج التالية:نتائج الدراسة:  .2

 ؛ور أساسا حوؿ الإبداع، ات١خاطرةتعتبر ات١قاولاتية ظاىرة متعددة الأبعاد تتمح -
ىناؾ ت٣موعة من ات٠صائص الشخصية، السلوكية والادارية التي تتداخل فيما بينها لتشكل شخصية  -

 ات١قاوؿ والتي تتمحور حوؿ عوامل سيكولوجية، اجتماعية، ثقافية، واقتصادية؛ إف الدولة اتٞزائرية عملت
على إرساء مبادئ الإقتصاد اتٟر بتشجيع ات١بادرة الفردية وحرية ات١نافسة، وذلك بإصدار ت٣موعة من 
القوانتُ لتوفتَ الإطار التشريعي ات١ناسب لتًقية ات١قاولاتية، وتعتبر أجهزة الدعم وات١رافقة التي تبنتها الدولة 

إنشاء مؤسساتهم وتطويرىا ت١ا تقدمو ىذه أحد أىم السبل للتسهيل على الطلبة الراغبتُ في التقاوؿ و 
ات٢يئات والأجهزة من خبرات ومرافقة ت٢ؤلاء ات١قاولتُ تهدؼ مقومات تطوير الروح ات١قاولاتية إلذ تزويد 
الطلبة بات١عرفة وإكساهذم ات١هارات اللبزمة من أجل تشجيعهم على إنشاء مؤسسة خاصة على نطاؽ 

 واسع ومستويات عديدة؛
الروح ات١قاولاتية تركز في ت٤تواىا ومضمونها على إدراؾ الأفراد للفرص وتٖديدىا، وبشكل مقومات تطوير  -

عاـ يهدؼ إلذ إكساب الطلبة وىم في مراحل عمرية ت٥تلفة تٝات ات١قاولاتية وخصائصها السلوكية مثل 
  .ات١بادرة، ات١خاطرة والإستقلبلية من أجل خلق جيل جديد من ات١قاولتُ

لدراسة تٯتلكوف طبيعة الشخصية ات١قاولاتية التي تعكس درجة كبتَة من الروح ات١قاولاتية إف الطلبة ت٤ل ا -
 لديهم؛
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إف الدراسة كشفت عن عدـ وجود إختلبفات وفروقات الروح ات١قاولاتية لدى الطلبة تعزى للخصائص  -
إف ت٤تويات ا أم لا اتٞنس فقط،إ شغل وظيفة وتٕربة عمل مقاولاتيالشخصية العمر وات١ستوى اتٞامعي و 

 الإدارية والشخصية؛ برامج التعليم ات١قاولاتي اتٟالية تسمح للطلبة بإكتساب ات١هارات التقنية،
إتضح بأف ىناؾ علبقة إرتباط موجبة وذات دلالة معنوية عالية جدا )أقل من مستوى الدلالة الإحصائية  -

sig≤0.05 ادىا وكذا إنشاء مؤسسة خاصة وإنطلبقا بتُ ت٥تلق ت٤اور مقومات تطوير الروح ات١قاولاتية وأبع
من النتائج سالفة الذكر تٯكن تقدنً تٚلة من الإقتًاحات من أجل التصحيح والتصويب وكذا الدعم 
للوصوؿ إلذ إنشاء مؤسسة خاصة وذلك دعما تٔقومات تطوير الروح ات١قاولاتية لدى العينة من طلبة قسم 

 . -تبسة-علوـ التسيتَ تّامعة العربي التبسي
 إقتراحات وتوصيات الدراسة: .3

 جعل ات١قاولاتية كتخصص وليس كمادة تدرس في بعض التخصصات؛ -
 ؛الأمريكية التعلم من التجارب ات١قاولاتية في اتٞامعة للدوؿ الناجحة كالياباف والولايات ات١تحدة  -
وات١مولة وأيضا  السعي لتوفتَ قاعدة بيانات للطلبة مع ات١قاولتُ الناجحتُ وكذا مع ات١همات الداعمة -

 ات١شاريع، وتٯتحن عليو الطالب مثل ات١قرر الدراسي؛
 تكرنً الطالب ذوي الأفكار اتٞديدة لبث الثقة في النفس والإستمرارية؛ -
 سن التشريعات والقوانتُ التي تضمن اتٟماية للطلبة اتٞدد مع مراعاة اتٞانب البدني للطلبة؛ -
 لاتية في أوساط الطلبة وكذا الأسر؛إتٖاد وسائل الإعلبـ في نشر الروح ات١قاو  -
ضرورة عمل اتٟكومة على تدليل الصعاب والعراقيل التي تواجو الطالب والعمل اتٞاد على صياغة  -

 لدى العينة من طلبة قسم علوـ التسيتَ تّامعة العربي التبسي إستًاتيجيات نشر وتعزيز الروح ات١قاولاتية
  -تبسة - -

 آفاق البحث: .4
لاشك أنو ورغم اتٞهد ات١بذوؿ في إت٘اـ ىذه الدراسة فإنو لاتٮلو من النقائص بسبب عدـ القدرة على 
تناوؿ كل شيء بالتفصيل إلا أنو تٯكن أف يكوف جسرا يرتبط بتُ تْوث سبقت وتْوث مقبلة تكوف كتمهيد 

 ت١واضيع أخرى من بينها: 
 ث العلمي؛ الأنشطة ات١قاولاتية للمخابر ودورىا في ت٘ويل البح -
 .دور الروح ات١قاولاتية في دعم الإقباؿ على إنشاء مؤسسات خاصة -
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 أولا: المراجع باللغة العربية.
 الكتب: -1
الإبدان الإداري في القرن الواحد والعشرونت  دار الفجر للنشر برافتُ جوبتا، ترتٚة أتٛد ات١غربي،  -

 (.2008والتوزيعت القاىرةت 
 (.2008، )دار ات١ستَة، الأردف، الريادة وإدارة منظمات الأعمالبلبؿ خلف السكارنة،  -
، )عالد الكتب  مدخل نفسي سلوكي التربية الريادية والتعليم الريادي:جدي عوض  مبارؾ،  -

 (2011بد، الأردف، اتٟديث، أر 
 (.2011، )دار ىومة، اتٞزائر، إقتصاد وتسيير المؤسسةالداوي الشييخ،  -
، )دار الراوية للنشر والتوزيع، الأردف، الجديد في إدارة المشاريع الصغيرةالسيد سالد عرفة،   -

2011.) 
، )دار وائل للنشر، الإدارة الإستراتيجيةر ت٤مد العلي، طاىر ت٤سن منصور الغالبي، وعبد الستا  -

 (.2009، 1الأردف، ط
، ) دار اتٟامد للنشر إدارة الإبدان والإبتكار في منظمات الأعمالعاكف لطفي خصاونة،  -

 (. 2011والتوزيع، الأردف،
 (. 2015، )دار اتٟامد، الأردف، محاضرات في نظرية الحوكمةغضباف حساـ الدين،   -
، )دار اتٟامد، الريادة وإدراة الاعمال الصغيرةفايز تٚعة صالح النجار، عبد الستار ت٤مد العلي،  -

 (.2006عماف، 
دار اتٟامد للنشر (، الإدارةالإستلااتيجيةفايز تٚعة، صالح النجار، وعبد الستار ت٤مد العلي،  -

 .)2006، 1والتوزيع، الأردف، ط
، )دار الصغيرة: مدخل إسترتيجي للمنافسة والتميزإدارة المشروعات فلبح حسن اتٟسيتٍ،  -

 (.2006، عماف، الأردف،1الشروؽ للنشر والتوزيع، ط
المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورىا في عملية القهيوي ليث عبدالله وبلبؿ ت٤مود الوادي،  -

 (.2012، )دار اتٟامد، الأردف، التمنية
المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورىا في عملية وادي، القهيوي ليث عبدالله وبلبؿ ت٤مود ال -

 .107(، ص: 2012، )دار اتٟامد، الأردف، التمنية
، )دار ات١ستَة للنشر والتوزيع والطباعة، عماف، الأردف، إدارة المشروعات الصغيرماجدة عطية،  -

 (.1،2002ط
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لتعليم: التدويلت وريادة مستقبل جودة ات٣دي عبد الوىاب قاسم، فاطمة الزىراء سالد،  -
 .152(، ص: 2012دار العالد العربي، مصر، ، )المشروعات والطريق إلى الجودة العالمية

، )عالد الكتب الريادة في الأعمال المفاىيم والنماذج والمداخل العلميةت٣دي عوض مبارؾ،  -
 . 302-300(، ص ص: 2011اتٟديث، إربد، الأردف،

،) دار عالد الأعمال: المفاىيم والنماذج والمداخل العلميةالريادة في ت٣دي عوض مبارؾ،  -
 .204(، ص: 2010الكتاب اتٟديث، الأردف، 

،) عالد الكتب اتٟديث، إربد، الأردف، التربية الريادية والتعليم الرياديت٤مد علي اتٞودي،  -
 .114(، ص: 2011

ب اتٟديث، إربد، الأردف، ،) عالد الكتالتربية الريادية والتعليم الرياديت٤مد علي اتٞودي،  -
 .114(، ص: 2011

، 08زء،) الطبعة الثانية، مؤسسة أعماؿ ات١وسوعة للنشر والتوزيع، اتٞالموسوعة العالمية العربية -
 الرياض، السعودية(

، )دار اتٞامعة، القصيم، المنشآت الصغيرة: الـسيس والإدارةوفاء بنت ناصر، عبد الله ات١بتَؾ،  -
 . 288-287(،  ص: 2009ات١ملكة العربية السعودية، 

 الأطروحات والرسائل الجامعية: -2
،) دراسة عينة من طلبة نحوتطوير المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتياتٞودي ت٤مد علي،  -

، في عل وـ التسيتَ، جامعة جامعة اتٞلفة، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه علوـ
 (2014ت٤مد خيضر بسكرة، 

، )مذكرة تٗرج لنيل 2009-2000ت دراسة واقع المقاولاتية في الجزائر وآفاقها دباح نادية -
 (.2012-2011شهادة ات١اجستتَ في علوـ التسيتَ تٗصص إدارة اعماؿ 

دكتوراه، جامعة أبي بكر ،) رسالة ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاولسفياف بدراوي،  -
 (2015اف، اتٞزائر، بلقايد، تلمس

،) رسالة دكتوراه، جامعة أبي بكر ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاولسفياف بدراوي،  -
 (2015مساف، اتٞزائر،بلقايد، تل

ل ، )مذكرة مقدمة لنيالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المستدامةسفياف زايدي،  -
-2009شهادة الدكتوراه، كلية العلوـ الإقتصادية والتسيتَ، جامعة فرحات عباس، سطيف، سنة 

2010.) 
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، ) دراسة لنيل شهادة ات١اجستتَ في علم إجتماع تنمية المرأة المقاولة في الجزائرشلوؼ فريدة،  -
 (.2009-2008وتسيتَ ات١وارد البشرية، 

، )رسالة دكتوراه، جامعة من خلال التعليم المقاولاتينحو تطوير المقاولاتية ت٤مد علي اتٞودي،  -
 (.2015ت٤مد خيضر، كلية العلوـ الإقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ، بسكرة، اتٞزائر، 

، )أطروحة دور الروح المقاولاتية في ديمومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمسيخ أيوب،  -
 23ة العلوـ الإقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، ، سكيكدة، كلي1955أوت 20دكتوراه، جامعة 

 .(2017أفريل 
ريادة الأعمال الصغيرة والمتوسطة في الحد من البطالة في المملكة العربية ياسر سالد ات١ري،  -

، )رسالة دكتوراه، جامعة نايف العربية للعلوـ الامنية، كلية الدراسات العليا في قسم العلوـ السعودية
 (2013ض، السعودية، رياالإدارية، ال

ريادة الأعمال الصغيرة والمتوسطة ودورىا في الحد من البطالة في المملكة ياسر سالد ات١ري،  -
 (.2013)أطروحة دكتوراه، جامعة نايف العربية للعلوـ الأمنية، الرياض،  العربية السعوديةت

 :المجلات والدوريات -3
، )ت٣لة الإقتصاد اتٞديد، المقاولاتية لدى الأفراددور التكوين في دعم الروح تٛزة لفقتَ،  -

 (.2015، برج بوعريريج، اتٞزائر،01، ت٣لد12العدد
رسالة دكتوراه، جامعة أبي بلقايد، )، ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاولسفياف بدراوي،  -

 (.2015تلمساف، اتٞزائر، 
-  ، التكنولوجية ودورىا في تطوير الإبدان والإبتكار حاضنات الأعمال شريف غياط وت٤مد بوقموـ

، )ت٣لة أتْاث إقتصادية وإدارية، العدد السادس، جامعة قات١ة، بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 (.2009اتٞزائر، 

، )ت٣لة جامع دمشق للعلوـ أثر تطبيق عناصر الإبدان الإداري في التطوير التنظيميعاطف عوض،  -
 (.2013، العدد الثالث، سوريا، 29المجلد  الإقتصادية والقانونية،

، )ت٣لة خصائل الريادي في منظمات الصناعات وآثارىا على الإبدان التقنيعمر علي إتٝاعيل،  -
 (2010، ات١وصل، العراؽ، 4، العدد12القادسية للعلوـ الإدارية والإقتصادية، المجلد

ثرىا على الإبدان التقني: دراسة خصائل المقاول في المنظمات الصناعية وأعمر علي إتٝاعيل،  -
) كلية الإدارة والإقتصاد، قسم الإدارة تحالة في الشركة العالمية الصناعية للأثاث المنزليسبنتوىس

الصناعية، جامعة ات١وصل، العراؽ ) مقاؿ منشور في ت٣لة القادسية للعلوـ الإدارية والإقتصادية(، 
 ((.2010، ات١وصل، العراؽ،4، العدد12المجلد
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، ) صاحبات أعمال الريادات في الأردنفؤاد ت٧يب الشيخ وت٭ي ملحم ووجداف ت٤مد العكاليك،  -
 (.2009، الأردف، 4، العدد5المجلة الأردنية في إدارة الأعماؿ، المجلد

قياس خصائل الريادة لدى طلبة الدراسات العليا في إدارة ت٤مد جودت ناصر، وغساف العمري،  -
دد الرابع، ، الع27جامعة دمشق للعلوـ الإقتصادية والقانونية، المجلد ، )ت٣لة الأعمال الريادية

 2011سوريا(،
، 02، العدد21، ) ت٣لة جامعة بابل، المجلدالريادة في منظمات الأعمالميسوف علي حستُ،  -

 (.2013العراؽ، 
 الدوريات والملتقيات :  -4
، )المجلة الإقتصادية وقيودالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: آفاق آيت عيسى عيسى،  -

 (.2009شماؿ إفريقيا، العدد السادس، 
)مداخلة  ،مخرجات التعليم العالي في الجزائر وسوق العمل من الكم إلى الكيفشعيب شنوؼ،  -

اتٞزائر، أكتوبر،  في ملتقى ت٥رجات التعليم العالر وسوؽ العمل في الدوؿ العربية، جامعة بومرداس،
2011) 
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الجامعات العربيةت كمداخلة في ملتقى رؤية مستقبلية نحو إصلاح ،ت٤مد حبيب كاظم الشاروط -

اؽ، أكتوبر، ، )جامعة القادسية، العر مخرجات التعليم العالي وسوق العمل في الدول العربية
2011) 

،) الندوة الدولية حوؿ ات١قاولة دور ومكانة المقاول في التنمية الإقتصادية في الجزائرناصر مراد،  -
 (.2007الإقتصادية وعلوـ التسيتَ، تٜيس مليانة، اتٞزائر،  والإبداع في الدوؿ النامية، معهد العلوـ

دور المقاولة المصغرة في التنمية الإقتصادية والإجتماعية يوسف بودلة، عبد اتٟق بن تفات،  -
، )مداخلة في ات١لتقى الدولر حوؿ: إستًاتيجيات تنظيم ومرافقة ات١ؤسسات والتحديات التي تواجهها
 (.2012أفريل  19و18ائر، جامعة ورقلة يومي الصغتَة وات١توسطة في اتٞز 

 المؤتمرات والملتقيات العربية:  -5
)مداخلة ضمن  ،التعليم الريادي لتحقيق الإستقرار الإقتصادي والأمن الإجتماعيأتٯن عادؿ عيد،  -

 (2014معة القصيم، سبتمبرات١ؤت٘ر السعودي الدولر تٞمعيات ومراكز ريادة الأعماؿ، جا
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، )مداخلة متطلبات تأىيل وتفعيل إدارة المؤسسات الصغيرة في الجزائربوشنافة أتٛد وآخروف،  -
ضمن ات١لتقى الدولر حوؿ: متطلبات تأىيل ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة في الدوؿ العربية يومي: 

 ، جامعة حسيبة بن بولعيد(.2006أفريل  17-18
عال لنجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المقاولة كخيار فخذري توفيق، حستُ الطاىر،  -

، ) مداخلة ضمن ات١لتقى الوطتٍ حوؿ واقع وآفاؽ النظاـ المحاسبي الجزائرية: المسارات والمحددات
 (.2013ات١الر في ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة في اتٞزائر، جامعة الوادي، اتٞزائر، 

، )ات١لتقى الدولر حوؿ ات١قاولاتية، المتوسطةالريادة والإبدان في المشروعات الصغيرة و زايد مراد،  -
 (.2010جامعة ت٤مد خيضر، بسكرة، اتٞزائر، 

، )ات١ؤت٘ر متطلبات وتحديات ريادة الأعمال بالمملكة العربية السعوديةسيف الدين علي مهدي،  -
 (.2014السعودي الدولر تٞمعيات ومراكز ريادة الأعماؿ، السعودية، 

، )مداخلة العالي في الجزائر وسوق العمل من الكم إلى الكيف مخرجات التعليمشعيب شنوؼ،  -
بومرداس، اتٞزائر، أكتوبر، في ملتقى ت٥رجات التعليم العالر وسوؽ العمل في الدوؿ العربية، جامعة 

2011) 
،) إشكالية حاضنات الأعمال بين التطوير والتفعيل في الإقتصاد الجزائريعبد الرزاؽ وفوزي،  -

، اتٞزائر، ات١ؤت٘ر السعودي الدولر تٞمعيات ومراكز ريادة الاعماؿ، جامعة سطيفمداخل ضمن 
 (2014سبتمبر 

،) مداخلة ضمن ات١ؤت٘ر السعودي ثقافة المبادرة: توجهات إجتماعية سلوكيةعبد السالد رشيد،  -
 (2014السعودية، سبتمبر، ومراكز ريادة الأعماؿ، جامعة الرياض، 

رؤية مستقبلية نحو إصلاح الجامعات العربيةت كمداخلة في ملتقى  ،ت٤مد حبيب كاظم الشاروط -
اؽ، أكتوبر، ، )جامعة القادسية، العر مخرجات التعليم العالي وسوق العمل في الدول العربية

2011) 
، )مداخلة في ات١ؤت٘ر السعودي منظومة ريادة الأعمال والبيئة المحفزة لهامصطفى ت٤مود أبو بكر،  -

 (2014ات١نورة، سبتمبر،  مراكز الأعماؿ، جامعة طيبة، ات١دينةالدولر تٞمعيات و 
) مداخلة ضمن ات١لتقى الدولر ،إنشاء المؤسسة والمقاولاتية ىل ىي قضية ثقافة؟مفيدة ت٭ياوي،  -

، أفريل 8 -7 -6حوؿ: التكوين وفرص العمل، جامعة ت٤مد خيضر، بسكرة، اتٞزائر، أياـ: 
2010) 

،)ات١ؤت٘ر العلمي بعنواف: دعم وتنمية ات١شروعات تراتيجيات الإبتكارإست٦دوح عبد العزيز رفاعي،  -
 (.2012مارس  12-11الصغتَة، جامعة عتُ شمس، مصر 
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 (01الملحق رقم )
  

 -تبسة -جامعة العربي التبسي

 
                                                       

 
 

 دار المقاولاتية
 الموضون: مختصر حصيلة نشاطات دار المقاولاتية

 -تبسة–لجامعة العربي التبسي 
2014-2017 

 :فريق العمل المكون لدار المقاولاتية و الذي يسهر على إعداد و تطبيق برنامج عملها
 الدكتور عمر دقايشية، مدير دار ات١قاولاتية -
 الأستاذ عمر سعيداف، منشط -
 الأستاذ حلبتٯية فتحي، منشط -
 الأستاذ برات٫ي صالح، منشط -
 الأستاذة قابة وىيبة، منشطة  -
 السيد خرناف تقي الدين، امتُ للدراات١قاولاتية. -

 (:2014/2017تٞامعةالعربيالتبسي)النشاطات المنجزة منذ افتتاح دار المقاولاتية
 :2014/2015النشاطات المنجزة خلال السنة الجامعية 

ات١متدة بتُ أياـ إعلبمية وتٖسيسية على مستوى ت٥تلف كليات جامعة العربي التبسي ػ تبسة ػ  خلبؿ الفتًة  -
 .2014افريل  29الذ  22

 2015فيفري  25و 24أبواب مفتوحة على دار ات١قاولاتية وذلك بتاريخ  -
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 :2015/2016النشاطات المنجزة خلال السنة الجامعية 
في إطار فعاليات الأسبوع العات١ي للمقاولاتية تم تنظيم دورة تكوينية حوؿ " كيفية إت٬اد فكرة مشروع "  -

 .2015نوفمبر  22إلذ  18الفتًة من خلبؿ 
 02يوـ إعلبمي وتٖسيسي تٔعية اتصالات اتٞزائر والوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع تبسة بتاريخ  -

 تّامعة العربي التبسي ػ تبسة. 2015ديسمبر 
والتجارية وعلوـ  مائدة مستديرة مع الطلبة تٔعية اتصالات اتٞزائر وأىدافها لطلبة كلية العلوـ الاقتصادية -

 .2016فيفري  24التسيتَ بتاريخ 
 فيفري 25 بتاريخ الناشئة ات١ؤسسات بعض أصحاب تْضور ات١قاولاتية دار على مفتوحة أبواب ظيمتن -

2016. 
" حوؿ الأوؿ الولائي ات١لتقى فعاليات في التبسي العربي تّامعة ات١قاولاتية دار أىداؼ حوؿ تٔداخلة ات١شاركة-

الطلببي  للتضامن الوطنية ات١نظمة طرؼ من ات١نظم" التشغيل وسياسات البطالة واقع بتُ اتٞامعي الشباب
 .2016فيفري  29و  28بكلية اتٟقوؽ و العلوـ السياسية تٞامعة العربي التبسي ػ تبسو ػ وذلك يومي 

التنمية ات١ستدامة " بالتنسيق مع تم تنظيم دورة تكوينية للجامعة الربيعية ات١وسومة بػ: " ات١قاولاتية أساس  -
 .2016افريل  28إلذ  24الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع تبسة خلبؿ الفتًة من 

شاركت دار ات١قاولاتية تٞامعة العربي التبسي ػ تبسة ػ في البوت كامب ات١نظم من طرؼ اوريدو  جامعة العربي  -
 .2016ماي  03التبسي بتاريخ 

 "2016قاولاتية تٞامعة العربي التبسي ػ تبسة ػ في فعاليات الصالوف الوطتٍ للتشغيل "سلبـ شاركت دار ات١ -
 2016ماي  22إلذ  19الذي جرت فعالياتو بتبسة من 

 :2016/2017 النشاطاتالمنجزةخلالالسنةالجامعية
 .2016 نوفمبر 23 ات١قاولاتيةبتاريخ دار على مفتوحة وأبواب وتٖسيسي إعلبمي يوـ -
 بتُ ت١متدةخلبؿ الفتًة ا -تبسة-التبسي  العربي جامعة كليات ت٥تلف مستوى على وتٖسيسية تعليمية أياـ -

 .01/03/2017 غاية إلذ 01/02/2017
 وذلك تبسة ولاية مستوى على الشباب للمقاولتُ الوطنية للفدرالية الولائي ات١كتب تنصيب فعاليات حضور -
 .2017 فيفري 23 يوـ
 .واتٞامعة ات١قاولاتي الفكر اتٟصة موضوع 2016 فيفري 26 يوـ تبسة بإذاعة اتٞامعة من حصة -
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(21الملحق رقم)  
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(22الملحق رقم)  

 
 الجامعة التخصل واللقب الاسم الدرجة العلمية الرقم
 جامعة العربي التبسي علوـ التسيتَ توفيق حناشي دكتور 01
 جامعة العربي التبسي علوـ التسيتَ ت٭ي دريس دكتور 02
 جامعة العربي التبسي علوـ التسيتَ فضيلة بوطورة دكتورة 03
 جامعة العربي التبسي علوـ التسيتَ قاطر فارس دكتور 04
 جامعة العربي التبسي علوـ اقتصادية عبد السلبـ طبيب دكتور 05
 جامعة العربي التبسي علوماقتصادية بن شوري دكتور 06
 جامعة العربي التبسي علوـ التسيتَ شوكاؿ عبد الكرنً دكتور 07
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(23الملحق رقم)  

 
 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 –تبسة  –جامعة العربي التبسي 
 كلية العلوم الإقتصاديةت التجارية وعلوم التسيير

 -قسم علوم التسيير -
 –إستبيان  -

 
 السلبـ عليكم ورتٛة الله تعالذ وبركاتو

 أخي الطالب، أختي الطالبة
في إطار القياـ بدراسة إستكمالية ت١تطلبات اتٟصوؿ على شهادة ات١استً في علوـ التسيتَ، تٗصص           

س مقوماتتطوير الروح المقاولاتية لدى طلبة الجامعة ودورىا إدارة أعماؿ،  والتي يتمحور موضوعها حوؿ 
يشرفنا أف  ت-جامعة تبسةر علوم التسييدراسة على عينة من طلبة  -في إنشاء مؤسساتهم الخاصةست 

نضع بتُ أيديكم ىذه الإستمارة هذدؼ اتٟصوؿ على ات١علومات اللبزمة التي تٗدـ أىداؼ الدراسة آملتُ 
بذلك تعاونكم معنا، لذا نرجوا منكم قراءة فقرات الإستبياف كاملة، والإجابة عليها بدقة وموضوعية بغرض 

 ف إجابتكم ستعامل بشكل سري.تٖقيق الأىداؼ ات١نشودة من الدراسة، علما أ
 في ات١كاف ات١ناسب.)×( يرجى وضع علبمة 

 في الأختَ تقبلوا منا فائق الإحتًاـ والتقدير ولكم منا جزيل الشكر والعرفاف.                
 
 

 : ـــورالدكتتحر إشراف               :                         تينالبــــــالطمن إعداد 
 ت٤ػػػػرز صػػػػػػػالح  -          علجية ت٤مودي                                   -
 سلمى ساري -

 
 السنــــة الجامـــعية

2018- 2019 
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 :البيانات الشخصيةأولا
 : الجنس1

 ذكر 
 أنثى 

 : العمر 2
  سنة 20أقل من 
   سنة 30إلذ أقل من  20من 
  سنة فأكثر  30من 

 : المستوى الجامعي3
 ليسانس 
 ًماست 
  دكتوراه 

 :ل وظيفة: ىل تشغ4
 نعم 
 لا 

 ىل لك تجربة عمل مقاولاتي: -5
 نعم 
 لا 
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 .مقومات تطوير الروح المقاولاتيةمحور الأول: ال
 ىل أنت الطالب الذي: -

رقم 
 العبارة

 موافق  العبارة
موافق 
 بشدة

 محايد
غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

 الشخصية للروح المقاولاتية المقوماتالبعد الأول: 
 الفرن الأول: السمات الذاتية.

      ت٘تلك القدرة على تٖمل ات١خاطرة في عملك 01
      تتحمل ات١سؤولية الكاملة عن العمل ات٠اص بك 02
      ت٘تلك القدرة على إتٗاذ قرارات حاتٝة  03
      لإت٧از مهامك دتلتزـ بالوقت المحد 04
      أىدافا واضحة قبل إت٧از العمل الذي تقوـ بو تضع 05
      متفائل رغم العوائق المحيطة بك 06

 الثاني: السمات السلوكية. الفرن
      ت٘تلك ات١ثابرة لبلوغ أىدافك بفعالية 07
      ت٘تلك لغة اتٟوار البناء مع أساتذتك وزملبئك 08
      تستطيع عادة حل ات١شكلبت التي تواجهك  09
      تستشتَ أساتذتك وزملبئك في الأعماؿ ات١وكلة إليك 10

 .داريةالثاني: السمات الإ فرنال
      لإت٧از أعمالك الوقتيكفيك  11

      قبل البدء بالعمل الكافية ات١علومات تتوفر إليك 12

تفكر في ات١زايا والعيوب للخيارات ات١ختلفة لإت٧از  13
 ات١هاـ بكفاءة

     

      دائما أفكار جديدة لتحستُ عملك تتوفر 14

15 
أحسن الظروؼ لإتاحة الفرصة ت١ن يعملوف  إليك رتوفت

 معك
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 البعد الثاني: المقومات البيئية للروح المقاولاتية
 الأسرة

16 
تشجعك عائلك معنويا إذا أردت إنشاء مشروع 

 خاص بك
     

ماليا إذا أردت إنشاء مشروع خاص  تٖفزؾ عائلتك 17
      بك

      ود بعائلتك من يدير مشروعا خاصا بيوج 18
 الدولة

التحديثات وات١ستجدات ات١تعلقة بالقوانتُ  تعرؼ 19
      ات١شجعة على إنشاء ات١ؤسسات والتشريعات

20 
تعرؼ أجهزة من طرؼ الدولة ت٤فزة على إنشاء 

 ,ANSEJ , ANGEM, CNACات١شاريع 
FGAR 

     

تعتبر الإعفاء من الأقساط والضرائب الأولية مشجعة  21
 على إنشاء ات١شاريع 

     

22 
تعتبر تقدنً الضمانات عند الإقتًاض حاجزا أماـ 

 إنشاء مؤسستك
     

 الأساتذة

يوجد تشجيع من طرؼ الأساتذة على الإبداع  23
 والإبتكار لإنشاء ات١شاريع 

     

      يوجد أساتذة متخصصتُ بتسيتَ وإنشاء ات١ؤسسات 24

يدعم الأساتذة ت٤اضراتهم بتقدنً قصص حياة  25
      ت١ؤسسي مشاريع ناجحة

يعتمد الأساتذة على أسلوب تقدنً البحوث في  26
 مقاييس تسيتَ وإنشاء ات١ؤسسات 

     

27 
عن طريق ت٘ثيل أدوار أصحاب مشاريع للتمرف  تدرس

 على تسيتَ ات١ؤسسة
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 قسم علوم التسييرإدارة 

تقاـ ندوات بتُ أصحاب ات١شاريع والطلبة لإستفادة  28
 الطلبة من خبرتهم

     

29 
تنظم اتٞامعة بزيارات إلذ أصحاب ات١شاريع في 

مؤسساتهم لتطبيق ماتم تدريسو فيما تٮص إنشاء 
 وتسيتَ مؤسسة 

     

تقوـ اتٞامعة بتكرنً الطلبة ات١بتكرين عند إعطاء أفكار  30
 جديدة لإنشاء مشروع خاص هذم

     

 حاضنات الأعمال

31 
الطالب تريد وجود ىيئات إستشارية باتٞامعة تٖتضن 

الذي يرغب بإنشاء مؤسسة صغتَة لتدعيمو وتزويده 
 تٔا ت٭تاجو كي يكوف صاحب مشروع فعلب

     

تقتًح وجود أماكن باتٞامعة تقدـ أفكار للطلبة حوؿ  32
 إنشاء ات١شاريع 

     

 
 المحور الثاني: إنشاء مؤسسة.

 ؟ ماىي الأسباب الدافعة لإنشاء مؤسسة -

رقم 
 العبارة

 موافق العبارة
موافق 
 بشدة

 ت٤ايد
غتَ 
 موافق

غتَ 
موافق 
 بشدة

      اتٟصوؿ على وظيفة وترؾ البطالة 33
      ات٠روج من الفقر ومساعدة العائلة 34
      الإستمرار في نشاط العائلة 35
      كسب الكثتَ من ات١اؿ ومعرفة معتٌ النجاح ات١الر 36
      الناس، وأصبح رئيسا أمتلك السلطة، أستَ 37
      تٕسيد إبداعاتي 38
     إغػػػػػراءات الدولػػػػػة ات١اديػػػػػة وات١عنويػػػػػة فيمػػػػػا تٮػػػػػص ات١رافقػػػػػة  39
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 ات١قاولاتية
      إستغلبؿ الفرص الإستثمارية 40
      حب التحدي وت٣اهذة ات١خاطر ات١رتبطة بالفرص اتٞديدة 41
      تٖقيق حلم إنشاء مؤسسة ناجحة 42
      اتٟصوؿ على عمل ت٦يز 43
      العمل في إطار فريق عمل 44
      اتٟرية والإستقلبلية فيما أقوـ بو 45
      خلق قيمة للمجتمع 46

 
 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 

 : الملخل
تهدؼ الدراسة إلذ التعرؼ على إختبار مقومات تطوير الروح ات١قاولاتية لدى الطلبة في إنشاء مؤسساتهم ات٠اصة  

. وقسمت الدراسة إلذ قسمتُ جامعة  تبسة -كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ مع دراسة حالة  
عرؼ بات١ؤسسة ت٤ل الدراسة  التي من شأنها تطوير الروح ات١قاولاتية احدت٫ا نظري عرؼ تٔتغتَات الدراسة، وفصل تطبيقي 

لدى الطالب اتٞامعي لتوجيو سلوكو ت٨و إنشاء ات١شاريع ات٠اصة هذم، حيث تم الاعتماد على ات١نهج الوصفي التحليلي الذي 
نة من طلبة قسم علوـ التسيتَ، وتم تٮدـ اتٞانب النظري للدراسة، وعلى دراسة اتٟالة في اتٞانب التطبيقي كما تم إختيار عي

 .SPSSتٖليل الإستبياف إحصائيا بالاعتماد على برنامج 
بالاعتماد على مقومات شخصية  العينة، وكزنك أهى انُتبئج انًتىصم إنُهب اَه  ًَكٍ تطىَش انشوح انًقبولاتُخ  نذي

لف ات١قومات سواء الشخصية ات١تعلقة بالطالب أو وأخرى بيئية ت٤يطة بالطالب، وىذا يستدعي ضرورة التعديل والدعم في ت٥ت
وسجلت الدراسة وجود أثر للمتغتَات الشخصية موضوعها إلا اتٞنس فقط . كما قدمت عددا من  البيئة المحيطة بو

 .التوصيات والاقتًاحات ات١تعلقة بات١وضوع
 ات١قاولاتية، الروح ات١قاولاتية، جامعة تبسة، ات١ؤسسات ات٠اصة، طلبة اتٞامعة.  الكلمات المفتاحية:

 abstract 
       The study aims to identify the feasibility of developing the 

entrepreneurial spirit of the students in the establishment of their own 

institutions with the case study of the Faculty of Economics, Commercial 

sciences and Management Sciences-University of Tebessa. The study was 

divided into two sections, one of which was known as study variables, and a 

chapter applied to the institution in the study that would develop the 

entrepreneurial spirit of the university student to guide his behavior towards 

the establishment of their own projects, where relied on the descriptive 

analytical approach that serves the theoretical aspect To study, to examine 

the case on the applied side and a sample of the students of the Department 

of Management Science was selected, and the questionnaire was analyzed 

statistically based on the SPSS program. 

       In addition, the most important findings are that the sampling spirit can 

be developed in the sample, depending on the personal and environmental 

characteristics surrounding the student, and this necessitates the need for 

modification and support in the various components, whether personal 

related to the student or the surrounding environment and the study recorded 

the effect of the variables Personal subject only sex. It also made a number 

of recommendations and suggestions on the subject. 

      Keywords: al-Muatawat, the Makatawat, Tebessa University, private 

institutions, university students. 
 

 

 

 

 

 


