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Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3,745 1,306 2,868 ,009
aaLall 4 )y ,051 ,380 ,028 ,135 ,894

a. Variable dépendante : 4wt gk g luy) sy

Spss il Ao Jalaie) guudlal) dlae) (a1 jlaal)
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S s Julas 1(13) 8y Jsaad

ANOVA?
Somme des
Modéele carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression ,007 1 ,007 ,018 ,894°
de Student 8,313 23 ,361
Total 8,320 24

a. Variable dépendante : 4 i ghais g lay) gy

b. Prédicteurs : (Constante), salall 4 lay)

Spss il o Jalaie) cpllal) dlae) (e @ juaal)
G Ally Faad gld o3lel (13) Jsandl Ly AU (ANOVA) jlasiy) cpls sl 2
sisa e ST (519=0.894) of Lass (235 1) Zuys cilayas (0.05) Lsine s5ime 2ie 0.018
5oLl o ADAe an g Y sl AR A jeall Bacaydl) i Ll Ayl 8 adieal 0.05 Esiadl)
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(Jtisd) el o il J8 ce il axiall b oalall daws o (6 ¢ lanil) z3gal
I ) ks daaiiy Ayl Baldll G ALl Ak maasy JUN Jgasdl
BLa¥) cSlalas 1(14) ab; Jgaad

Récapitulatif des modéles®
Erreur standard
Modéele R R-deux R-deux ajusté  de l'estimation

1 ,028° ;001 -,043 ;60121

aylay) saldlla. Predicteurs : (Constante),

G glay) shaig Aaaib. Variable dépendante :

Spss @il o lalie ! cpllal) 2as) (1 i jeaal)

Dle @l of Jsi Jalls alsll e 32 (R=0.028) dad of ey (14) Jsandl e
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Fréguences

Statistiques
s skl
Cilatie
aiad 3l 8 aEALa) dls Lal
Siay ey il i<, e alaie Y\ Ll Ay JRIPUTT- S T YOS
o i) 238l Aaing W ey VA AEaVL e A sl Claal Sl & L) 2,0 gall BHEN sl
Aot Jeall gen e pl@Y il omddl)l Jlad) Ll 3l <l il eelayl lewsdl Gldall e calgEl e NG
LSy bl agysed AL glelall 0 ok S plaYl drdl B deall 8 Gl leally o kad vie 3an Jdalaes il el AS ) e HUsi JlatV) adiad)
PR Y sl B Ja fclyl geehil alidl AS,E) Aasdia | 32sa gl Lale By ook S e s I Al slaly et il ) e o G
A S ey QA GO Jesd) el e gyl (JAAS,A L Ay Saas )Y Ll e daely)
Valide 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Manquant 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 2,6400 2,2400 14,1200 4,1200 4,0000 4,0000 4,3200 4,2000 3,7200 3,3600 2,4800 3,2800 3,8800 3,7200 4,1200
Ecarttype 1,31909 ,96954  ,43970 52599  ,91287 ,64550 ,80208 ,50000  ,89069 1,07548 ,96264 1,10000 ,78102 73711 , 78102
Table de fréquences
@A JSd L AAT 48 g Jaall Al AAY auday
Pourcentage Pourcentage
Fréqguence Pourcentage valide cumulé
Valide @8 se e 32dy 5 20,0 20,0 20,0
o2 (B s 9 36,0 36,0 56,0
e 4 16,0 16,0 72,0
G g 4 16,0 16,0 88,0
Gl se 825 3 12,0 12,0 100,0
Total 25 100,0 100,0




LSy ¥ g claled) apas 2ilAl) Siay

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide @8 se e 2dy 5 20,0 20,0 20,0
e (B g 12 48,0 48,0 68,0
e 6 24,0 24,0 92,0
G 5 1 4,0 4,0 96,0
Gl se 825y 1 4,0 4,0 100,0
Total 25 100,0 100,0
Y Gl g A g5 el EUBY) o A aalny
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — y= 1 4,0 4,0 4,0
G e 20 80,0 80,0 84,0
(85 B 4 16,0 16,0 100,0
Total 25 100,0 100,0
VAN MRS A AS L) (a9 pall Y prany
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — uss 2 8,0 8,0 8,0
3R 5 18 72,0 72,0 80,0
Gilse B2y 5 20,0 20,0 100,0
Total 25 100,0 100,0




edShal) Ja b Culalall adadll Agially 3D acy

Pourcentage Pourcentage
Fréqguence Pourcentage valide cumulé
Valide — e &8s 3 12,0 12,0 12,0
o 1 4,0 4,0 16,0
Gilse 14 56,0 56,0 72,0
G3A) e B 7 28,0 28,0 100,0
Total 25 100,0 100,0
Jard) g skl oyl ASSH oy Lgdland Jlanal) Hosns 3l g
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — y= 5 20,0 20,0 20,0
G5 15 60,0 60,0 80,0
Gilsa B2y 5 20,0 20,0 100,0
Total 25 100,0 100,0
dalgdl Gualial) Jadd g1a) g 3 i) claual o A8 pall 5 1a) aaias
Pourcentage Pourcentage
Fréqguence Pourcentage valide cumulé
Valide — e &8s 1 4,0 4,0 4,0
o 2 8,0 8,0 12,0
Gilse 10 40,0 40,0 52,0
Gilsa B2y 12 48,0 48,0 100,0
Total 25 100,0 100,0




eI Ao daadia AS AN B Jaad) Ay

Pourcentage Pourcentage
Fréqguence Pourcentage valide cumulé
Valide Alsa 1 4,0 4,0 4.0
3B 5 18 72,0 72,0 76,0
Gilsa B2y 6 24,0 24,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Al A Baga sall il lgall g il i) o alaie Wl AS Hal) ciladiie gl Ay

Pourcentage Pourcentage
Fréqguence Pourcentage valide cumulé
Valide — e &8s 3 12,0 12,0 12,0
e 5 20,0 20,0 32,0
G e 13 52,0 52,0 84,0
(85 B2 4 16,0 16,0 100,0
Total 25 100,0 100,0
Ligina g Litba o jadat g &1 & gld) AiblSay 4S i) o 685
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — @8 se e 52dy 1 4,0 4,0 4,0
o ($ e 5 20,0 20,0 24,0
o 6 24,0 24,0 48,0
G g 10 40,0 40,0 88,0
Gl se 825y 3 12,0 12,0 100,0
Total 25 100,0 100,0




Lolay) ) Ld5 vo dauusally 3 ) gall B adla (all dlia

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — @8 se e 52dy 2 8,0 8,0 8,0
o (B e 14 56,0 56,0 64,0
e 5 20,0 20,0 84,0
G g 3 12,0 12,0 96,0
G3A e Ay 1 4,0 4,0 100,0
Total 25 100,0 100,0
Baga JsE] 7 sk aoa Jal e cplalall B g ol o3y
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — (&8ss e 328 2 8,0 8,0 8,0
e (B 5 4 16,0 16,0 24,0
o 6 24,0 24,0 48,0
G 5 11 44,0 44,0 92,0
Gl se 825y 2 8,0 8,0 100,0
Total 25 100,0 100,0




Llad) 3031 ) Ae i il gall cla) 81 g o) 1 J gy Al

Pourcentage Pourcentage
Fréqguence Pourcentage valide cumulé
Valide — e &8s 2 8,0 8,0 8,0
e 3 12,0 12,0 20,0
Gilse 16 64,0 64,0 84,0
G3A) e B 4 16,0 16,0 100,0
Total 25 100,0 100,0
3ae sy 4] IS gl algeal) R Sl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — e &8s 2 8,0 8,0 8,0
S 5 20,0 20,0 28,0
Gilse 16 64,0 64,0 92,0
G ga B 2 8,0 8,0 100,0
Total 25 100,0 100,0
Aoy o lsd] o Cald gal) yuay adinal) Juaiy) U racy
Pourcentage Pourcentage
Fréqguence Pourcentage valide cumulé
Valide — uss 6 24,0 24,0 24,0
3R 5 10 40,0 40,0 64,0
Gilsa B2y 9 36,0 36,0 100,0
Total 25 100,0 100,0




Corrélations

Bl skl g 1Y)
salall 4y ,lay) Y
BaLall & jlay) Corrélation de Pearson 1 ,028
Sig. (bilatérale) ,894
N 25 25
At peliggluyl g Yl Corrélation de Pearson ,028 1
Sig. (bilatérale) ,894
N 25 25
Statistiques descriptives
Moyenne  Ecart type N
Apali sk s g layl 5 laY) 3,9200 ,58878 25
Balisl) 4 Hlay) 3,4240 ,32311 25
Variables introduites/éliminées  ®
Variables Variables
Modeéle introduites éliminées Méthode
1 aaldll 3y lay 1P . Introduire

a. Variable dépendante : 4wt sk g luy) s hy)

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.



Récapitulatif des modéles °
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,028° ,001 -,043 ,60121
a. Prédicteurs : (Constante), s3tall 4, jlay)

b. Variable dépendante : s yskis glay) sy

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression ,007 1 ,007 ,018 ,894°
de Student 8,313 23 ,361
Total 8,320 24
a. Variable dépendante : dueii yskis gyl g )oY
b. Prédicteurs : (Constante), skl & ,12y!
Coefficients ©
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3,745 1,306 2,868 ,009
3Ll 3, lay) ,051 ,380 ,028 135 ,894

a. Variable dépendante : 4 yshis g luy) gl



Statistiques des résidus 2

Minimum Maximum Moyenne  Ecart type N
Valeur prédite 3,8983 3,9596 3,9200 ,01651 25
de Student -,92899 1,10166 ,00000 ,58855 25
Valeur prévue standard -1,312 2,402 ,000 1,000 25
Résidu standard -1,545 1,832 ,000 ,979 25

a. Variable dépendante : duii ka5 g IuY! 50y

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
3Ll 4y lay) ,173 25 ,052 ,910 25 ,030
Ball pohaily gl 5 Y ,139 25 ,200° ,935 25 ,114

*. |l s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.

a. Correction de signification de Lilliefors



Test T

Statistiques des échantillons appariés

Moyenne erreur

Moyenne N Ecart type standard
Paire 1 Al jshisglal gy 3,9200 25 ,58878 11776
salall 4y 1y 3,4240 25 , 32311 ,06462
Corrélations des échantillons appariés
N Corrélation Sig.
Paire 1 = 4w nekiyglayl 5oy & salal) 25 ,028 ,894
Ayl
Test des échantillons appariés
Différences appariées
Intervalle de confiance de la
Moyenne erreur différence & 95 %
Moyenne Ecart type standard Inférieur Supérieur t ddl Sig. (bilatéral)
Paire 1 Aali sk g g Iy g laY) - 3okl ,49600 ,66363 ,13273 ,22207 , 76993 3,737 24 ,001

iy




Gclgll A))Y) Lol Alads 3oliSs Lishye Wasas (3aints il (o (b Bpaall lissssal) - las eanal
Gyl A)5al Lygpuin Lllas sl 3 Jladll juilly poskail) Al jasn sa (31 cglaY) ApaaY Al
peall day e Cagia Cplalall U8 e glal)) aseie dlaiels cdlizalls dladl cibasill Lgayss Al )y ghanllg
Gyl ase lilKals iy 8 Al lalls 2adle Ay 1A DA (e AnylaY) salall oy s (s gl

Jass @A) (Y1 glaY) e o Rt Cuitan] 3550 (s5ise e D)l 3alall Bpaals 50 Qs 23 LS
Auhall Jae Lnsgall Cipla (e Chinaa alasial

- (SCT) At cian) 2555 ¢palalal) glay] c(glaY) glady) cxilal) cduy)ay) saliall :dalbical) culalsl)

Abstract:

The success of modern institutions in ensuring their survival and growth is dependent
on the efficiency and effectiveness of their conscious managerial leadership, which is the
essence of the process of development and effective change, which has become a
necessary requirement to keep abreast of the changes and developments posed by
current and future challenges. Which is provided by the administrative leadership through
the creation of an environment conducive to faith and confidence in the capabilities and

potential of their human resources, and the promotion and activation of their creativity.

The role and importance of the administrative leadership at the level of the Tebessa
Cement Company was also recorded, in contrast to the managerial innovation that was

registered by the institution under study.

Keywords: Administrative Leadership, Leader, Administrative Creativity, Employee

creativity, and Tebessa Cement Company.




