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Abstract

The study has aimed to identify the relationship between the ethical leadership and
administration creativity among the Bakariya hospital employee’s, The study population consists
of all 293 hospital employees. The research sample was composed of (50) employees, In
order to achieve the objectives of the study applied descriptive method, A questionnaire was
prepared on the role of ethical leadership to strengthen administration creativity. It consisted of
three main sections: the first section consisted the personal data of the respondents, The
second section consisted ethical practices of leadership, which is divided into three dimensions
of personal ethics of leadership and management ethics of leadership and ethics of relational
leadership, while the third section is about administration creativity, The duration of the study
was from 20 March to 30 May, and to process the data collected the statistical package for
social sciences (SPSS) program was used to analyze and examine the hypotheses. The
results of the study showed that there is a relationship between the ethical leadership and
administration creativity of the employees of Bakariya hospital in all three dimensions, with all
its three dimensions of personal ethics of leadership and management ethics of leadership and
ethics of relational leadership.

key words: ethical leadership, administration creativity.




KTy

e adkadl g 83uall g Cpaallad) Gy Al daad
sl 138 gan) e Lal b yal) G
S ) sl
Crag ) (gl g
Alad) Ao g
g el AL
I d) g A 53
Qo g il g a3 (e (el CJAJS/

Ol yall il e aSluad] g 83l g Craallad ) Al daali
sl 1 ) g Ll
S el sial
O SN (sl g
o 5a) g A g3
JaY g By

oy il g a4 (Al (e JS
Oled A




)

A

N>,

-\

—
e

~

SR

..
. 8 —— e & ——

§ — 1

S 5 S8 LS
(W A Je
2 O 4 o RSSIgY 8 oA 485 3G 3
0747 peatpt | f:u.\..d
sy ke DV o DV Jgsy JB
s iy et oy ' AN Sy o o) Sy Y e "
plt ) o LS (o) Al dad ol e Slall 5 S5 A ek
wle o amig ¥l aSle 3 o 020 O L el 1
S5 ads UL (3 e gl e ealer e JST 0l Jead il s
1) J ) Sl e |
gl g hdedly ugadly omadly 4l < t
550 oSt g

"L§JU¢ JJU”JJ&M YT ‘Y\

|

||

31—

=‘

5 Ayl polally BaLamV polall 2JS7 506LLY iy ol i
4

J‘y Sy ‘L;‘L" ot LS cL;oLw <)

2

o ol ud e Osall 5 Basl s e

———

Aon 1
3hs ASlisaw Yl ) (3 ol 3 ST S5 O u'”

- *
—)Se Tl =

-



el giaal) daild
b et e ettt e ettt e e et e e e et eeaeeaan oaaldl
Dl e s)aaY)
HL e oléyally KA
L ettt a e aan CAF I
1 Jslanll yuyed
1Y PSP Sadally JIEY) Ly
1Y/ | DU PP PPN il
e P Aeaall
@) £ 11y AEIAY) BaLl Jea Al Gund 1J8Y) Juadl
Y PP g
| Yy A AV salall el :J V) Gaadll
R T P )Y g lay) S Gadl
P PP dac iy salal) sl Gl
K3 PO PSP TRPPR I Jaadll Lda

R 3 P PP PPPPN L
33 syl 20383 1 gV Canndl)
30 bl Lagia 1 SBI Candl
BL.ooneieeiee e o) Jalas Bl Gaaydll
37 TP e Jaadll DA
B ettt ettt aaaaas Lalall
(i3 RO PSRRI aalally jaliad) 448
B et SOl A
g £ TR RUPRRRRPRRRI eyl



Jdalaadl ajgd
dadal Olgind) adi
35 Slanglly mllaall s ) 2o Jiay Json (02-01)
40 Apill adine maagy Jsan (02-02)
42 SV Baa Jie Jaoa (02-03)
42 Y Gl Sl Jeaa (02-04)
43 oeind) Cn Ayl die peasy Jsoa (02-05)
43 el o Ayl A gy Jyoa (02-06)
44 () Joaaill) alal) Jasall Cosa dpall 2o miagy Jgaa (02-07)
48 Laxal)l g ren Ayl A pemsy Jsia (02-08)
45 @baddl S alie Gy s (02-09)
45 el S (el (ggiay Jlae iy Jsall (02-10)
46 I amall il aV g il siall Jiay Json (02-11)
47 S anll Ml Sllavsiall ey Jsaa (02-12)
49 GED sl i) ai g il giall Jia Jsaa (02-13)
50 @I g 1aD laai g il gidl) Jiay Jsan (02-14)
52 e Ay lmal) lihaiV 1y dplual) o il sy ey Json (02-15)
Sl
53 | @) gty salall dpadall UBIAY) G LN ded cun dss | (02-16)
54 | @I g lalssalall A1 lEaY) Gu LY Al e Jsas | (02-17)
55 | @)W g la )y salall AEdlall @AY G bl ded cpn dsa | (02-18)
56 @I g 15 LAY 3oLl ¢y Bl V) e Jsan (02-19)




JEY) upgd
dadeal) Olgal a8
25 @I g la¥) dale Jiay JSG (01-01)
37 Fenpall (gpnanilly cadaiil) JSsgl) Jiay JS (02-02)
38 AL lladll kil ISl Jier JSE (02-03)
Gl ud
Olgdad) A
ol 01
spsgLiny) iy (Baa il 02
SpsSuli)aiylg il siall Jglaa 04
SPSSudall il (G gy Jalii ¥ Jalae il 05
oAl ) e 06

VI







dale dadia

dadia
la sk ) Al Agall s U bl pal e lisssall (3 (gpdill 3)5al) ))3) i
i) Calide (gsie oy 3 S el o L W 13s ciligindl eV lelpns o el
el LS ¢ agiblea Cpmanty ¢cplalall (g iy aldas piiad () 3y sall 3018 cdpaadlly alisY)
Cla) o Jaad Cun el Lo agille s duvgall Ja1s (alad) o 0l Sl Lpanliiy 3l gpuna
S A &8 g ) Jela e dpihall dlgall @yl 131 Leale ddaaladlly Aladl) duigd) e i)
aa Calasall B Culally Galal) o eSil) Cutla B danal) aes ey cpilasall (S35 ulaliy
JSUae Jags)layly el RS oo s dae L)y Lpad &) Zaalil (pe Calagall (€5 Capay Llsa LS
e 08 o 1558 o) Aie JS G 5allly (gl o cang 1A cdend) Glillaia o Lipe s Jand)
Cala gl Jyaslly Jaal) o pantia sa Glay Tusnsall Jaglai (8 lyen aelas Al AV el
Y dsys )

salidll a4 g 1ol aglee ) o anjuints Jlead) s e ae bl Al e LY aal G (e
Jee GlBle Aaldly A8 Cany 2 3 B ALY Culall e Al (e ol il ABIAY)
& oY) de Calagdl saclus e Jony 3360 (o) 88N Cuilall ) anid e cplalally 3))8V) G A
g e € <8 AOIAY) 5alal) Jaad 3 capl Lo Juadl sy cRigall Sl e dlailadls calee
0SSl s 1 peal) Ausssall dalas agiadly agiilSar at) sl dais ()l g 1aY) e Jlenll
£ 130U aglgeas dapal Jleall cp QLD o gn (3185 laysn (Al AIAY) 33l 3le by 306015 Gl ypendl)
ceRpishls cagpSi Bk oo maaall JSEL aghlaly (el et e deall iS5 512
LN gl
P Jalatl) (8 Caanll Al AISEY) A Lua (Say Gaube e el

Sy iline Jlae 53] (I g1 5 LRI (g Auflamal A3 3 EDle nsi Ja



dale dadia

:de Al gl

(shifinse Jlae 53 ()1 1401 5 5Ll Apnd 8l LAY (s Almal AN 3 Al an o -
S

e Jlee 53l ()N g a1 5 2Ll Gyy)a) LAY Ailan) AN 3 ADle aagi da -
EERSLS

i Jle sl Lﬁ)‘ﬁ‘ &\Jﬁ\ 5 5alkall LEdlal) U_al:é)s?\ O Adlas) AVY Gl A8e 2agh Ja —

s

dhal) Sl -

sdalal) du )

Al e Jlee 52 V) g 1) S ABDIAYT sl G Adlaa) AN ) Al da g
ZEFN AW

hiise Jle gal ()] £ 1) 530Lal dpas il GlERY) G dlas) AV @) ADle g -
WS

i Jlee 52 () g 1al) 5 3alEl Zla¥) GEIAY) G dilas) AV @ Ale 2agi—
WS

hiise Jlee 52 )N g la) 5 alall LEdlall UBIAY) (o Adlaaa) AV I3 ADle dagi -

WS

Ll Gilaaf-g

ApISs e Jlee 52 (V) g 1aN) 5 AEIAY) salall G Al ol -

Al Ladie Jhe 52 V) g o) g alall duadill cUDAY) A Gl -
AplS e Jlee 52 ) g 1A g alall 48V UBIAYT G A ol —
Al e Jlee 52l ) 1A 5 5alall 4EDlall cABIAY! G A oly -



dale dadia

dafpdl) dari-a

AplSs e Jle 2 () g a5 AEIAY) salall G Al (L -

AplS AP el Jaly (1 g 1) Sphen 3 AEIAY) salal) dpeal iy -

Bl g Adpne A Al Aaialls )y S clubedly A g Bla Al el o (oS-
Arasyalls Cplalall e JS e Anlad) driacall giealiuey 4BIAY)

& sl b dbrae b dsalls)s S clubadly SR g Bla Al el o oS-
ol Yl s 5 ey Jand) lad aysas Jleall gl )Y g 1oy

Claliia b Laly Gunsgall Jals Tadh Gl (gl 3sanl) o)liiely Clianspall (6 (8l 3)ally g5~
e Jlee¥)

el 8l e sl Ll AT sl ) Oluwsall dals leds) —

Jlae b ABIAY) salall I duals 1)K i) duwsadl Jle 5 dale Cluuial Jle dala -
-peles

IS lamially laslally sl IS5 Jlaall 13gr cpadigally cifialll dage Ayl 038 Clajie 2=
oala

g3 1385 Callally Sl (ga JS (sl Apalell A8 peall 2235 il el sall 038 Jiay el Canll o)) —
B aalie geall A0S,

ilansgal) gren 4als Al S dgalsad SIS ¢ 1YL AliaY) 55 —

g gall JLE) &)y
e pase (A5 A815 Glnd 8 g gumsall 13¢] Llasl Gl )
red Al <
gyl 1 5 (a8 L)y Wl -
gl 1aa lail e Ly -
t VS (il Lo gomsall Ol W <
obiiiedl gsine o dalss A&Vl el 4l -

13 Hanly 50 ol il 38050 -



dale dadia

d)pal) agas — A
ey b aens Auat ANy 3 ApISH Lddie o dubll s il 1 AGKA gaad)
csle e 00 30 i Lnyle 20 e Al Lgiiai) Al sad) ag :ddal agasl) .

bl g g Calise Galalall b calian 1Ay pdl) agaal) .
GV 1Y) Span 8 lysas ABAY) 53l £ g ge Ayl gl sAgalall agaad)

Uantiowal) gy dad) mgia —

s L) 3 b Laadall V) Wl o sl sl mgiall lagl dudll daghs pe Lila
LAY ) dalaa) alall 4,503V cladaY )y salall Lpadall cUBIAY1) oy <Vl B e 0
(3Ll Dl

il Jalaill Apilan ) Codll) (ianys SPSS galin e alaie V) as

Gl dpage —a

e Alany SSA) Gy ) Al dpially dappad) S e e sana o ial) as L alie ) &
IS5 g gmsall gl s dpadlSY) sl daalal) ciliildlly caigall (ans g il bl

- il

) aligra—i

Aac) & e Jyendl 3l daphall cac s il GLaiul) ayg o Whila Al Glbsall o (e
A 5oLl pinge (b dadria (5K S Al Alaal) coldyal) 3B o) KA

ol Js — 5

Cplaad ) danadi 5 Casll ailsa Caliday aldY) dal (4

ol il Al asdlial) am Cum (131 g a1 AR salall dplaill bl Jsls 1Y) Jaadl
Lagiy ARl 3383 pa  sua sl

b Aeatid) o1y Gyl abl maa g 5 dusiall wain Audyall Gadall Culad) J5l : B Juadl)
s ) Sl ) Yo s dud)all



dale dadia

Al clua-a

Jandl S35 b sadagl oIV e dylay) cal®lal) ST il (2 2016 J& s) Aul-1
O Ailian) A2 3 Al Al Byl WDl 35a il el Cua e gLk e Lia) 53l
cstalasll 1) g lay) LAy

Oalelall ol adasil) AN A 3 W ysas ABNAY) clusladl 1 olsies (4 2016 ¢ uiall) Lu)a-2
3 Aangie s Apayka 4pkaliy) 3D dgag Ayl i aal (e G5 33 Uy Aigdadil) Cilaalaldl b
Jgngg ¢ oandatill Al s (AAAY) A5 AN 5oLl ¢ DAY 2l Sgll) o Ailas) AN
oadanil) AT AAMAY) iluslall (s dilian) AN 3y Ay Lyl 4dalsl ADle

) (e 5 "IN g Ia) aiaty Ledle s AEMAY) 5oLl il jlas "1 lsing (201 7 See) A3

ABUAY L) sl JS 3 Ailanl AV Clds Apagm bygan Sl @Y1 g 1) o cleailis



J e A il Gl J5Y) Juaail
SN 1A g ABDAY) BaLAl
LAY 30l dale 1 J 5N Gaaall

IV sl SE Gl
doe Jany) salaal) s Casll




SN £ 1Y) g ABNAY ALY J e A AT el 1 5Y) Juadl)

gl

PIA o e Ay e Ll Dl iy Layy S e suimgall e 3208 (& (DAY g umga 22
O (A kil (DAY ale dalg ) Gl UG K1 g (s Ja 5y Yy 3l
gt jlens Le€ha) (Sa petilanady ael giny dllxiall EAY) asll o) —Ulal= gy jnis o lalally il
GLESH o ) ALYl 13 ¢ aadil) aguis DA e ) calad) aguns Tpalell agiiyee DA (4
Gl U Bade s Aadle g o @Y (i o dag Lo Wlle (DAY gaase Jsa Al
G5 s aged LBV 5oLl o iluyall (s T LS (pranadd Jlae 3 DAY e 0558
@I & 1) LAY 3okl & Cad) Jame Gl Gld sty )V g 1) L Jleall Jsams b
a1y ARY) 5ol (e < dalaiall saaliall mmy ana gl Liady L 130 s DB any el Jala
P VIS Cialie ADG ) Jeadl) 130 apnads 5 Gl 138 e s A o) salall ) ddlas) g))aY)

LAY salal) Zale 1 Jg¥) Gaall
SN g layl SE Eagall

dctay) salal) cEll) Eaall



SN £ 1Y) g ABNAY ALY J e A AT el 1 5Y) Juadl)

A 5alal Lala 1 JgY) Gagall

oo S alaal e 58l clsia) 8 Cvas ) dagal) Gle gl e AEIAY) 3Ll 2
ka1l e dgyuaall cilbaadll dgalse dal e ppedll asle Jlawe 8 dals il
Ll e s \gianly ARV saldll (ailads asehe b Alieall £DAY) 2Ll dalaidl saladl) (amy
A laes Waladd

LAY ALAN Lailady asgda 1Y) qllaal

Npailiad s LEUAY) alally saldll o seia callad) 138 8 (njmins

LEYAY) BaLEN aggda ¥l

Gl S Cun caxil) Mo b pra gb Aipal) LI i salall AaS (o Jsill Sy B LEY aggda —1
oo JsY) sl (IS A 6550 dpaa] LN 3] IS 1A colylaal) & Gial) 258y e o 6N o
e e Ol Aelaad) o3gl BB 3gms ¢psn Leilan] diusa o delen (5] 5823 V5 cAagiel) S yual
s Jyliie 5 cchlaliall ol adaii 5aU8 dgas (s Ailsde elea balis Y cilajiadll a5 (olYI
132081 <lay g f‘“i

Gy AS e ilaal Banl (A 8 bl e ) (S0 A8l e g calad gl ) e
Dl lige ] b Aagle A
it BN Ol o () L8, Hsall U8 dagaall L1 aaas e 2l 5508 2l alaa by
F Wlady dagaal) dipll) Jos Jl of 08 Wiladl i ) sl S L) Lo
Gilalay Y DA G gy aly 3360 U8 e sl usll Siaa) Dlee 1leils G (59
gins Ayl Jaall laias N1 dal e ccmas ) G5 adlsas
e psiy shia Jeld gl Calal) pas Jeal) 3lgas ccilelaally 3BV 5 1l dpnall Lo
Trolinl) Jamdl 3 o yay €25 Yl NN s

A1 1022016 Galpl delall ag Glall s ¢ V) dnslall ¢ Adjha At Ay a3 Aalpa ¢ odhs] sile (o LBNAY) BALAN ¢ Sl deal !
s Apdall lsall dgat) B pad) jainall L)) Aedie dyy ¢ Apdad) 3lsal Anaily (Sl paalra JAa araad) BalAY ABES (laa dess
541 142 2010 « puyd 23-21 claduse ¢dpylaY) dpaiill dyjal) dalaial) o Siasll SLa@Y)
S Ganats Y1 sl 5 LI A o fienle 3530 ¢ 838 £ Uy Apipdanadil) culaalad) b Calalaldl (Sl ddysail) SaAN ABNS  (8y)) sea]
22 102 <2010 ) dasla e
Eia paads ¢ DleYls dpubad) aglel) A0 o fiale 353) ¢ Apdad) B B ) LB dlee B Ly gag A ) BaLAN o sauall A 4
1 :5a 2010 «iball drals daladl clubudl

7



SN £ 1Y) g ABNAY ALY J e A AT el 1 5Y) Juadl)

gy o Oslal (e 438 iy B ) Cun e Liia) dalee 2e3 5aLlE agle 1asliy G W Sl
Ar Ot ) A (e agls () sadion (gagypally (Aza

Gl e bl 5 S Al Gl bide o of SE AN ASAY) AL asgda —2
A a0 L galelall G e laa¥) G mw o daally calas¥s cnd) (o ¢ )sal
sl U (DAY aall iy o S Jlad clayhats lgind) (8 pplusd Aadid) o o) )
O LS Tndlly o6l Aakiiall Jads llal) Cransl LS 45] and Cum caglie S ad)g 4y o (5 sy

Lo lgaal (e ABIAY) LA Cayplal) (he de sana @lin o aads g ¥y Slady) ) ady Jeal) £l
o

& Wpialy saciaal Julaalls aEN) Cum e 6Bl (g8 slu Jledf tlgl 5 ATs caule lebse

b ally £ W) o Ll 3 ey g ¢l lBlally duadsl) iyl

et calwiall olat owpaall S gr agiy SN JLi )y GLS L) (g desand 1l pldic Leies
Ll 40 Jand Al ABIAY] Jiloadll aleiall QL) DA e oSy ills cAaDla) Jandly Jilssl) ey
2" dilagy dading ladl lalla

sanll juledly aill (g de gana quinsy Isalh cdll 2 DAY Ghll 8 Jiad sl daps \giye s LS
A e s Blag ey Alladly ¢ SN QYT Sleda] g adlall 0 sall aaa ae 4y () 9as8y Jalidal Slily ()5Sl
T E ) b dpall s

Gl pail) A e bands cualial) @bl Leall mpia gl 1l Ponnu And Tennakoon e
POLAN Masly cpalail Jlaty) A e Cplelel) (ol @lglad) 138 33ats cinle i) CulEMalls cipadil)

dagital) puil) daals Alae ¢ ) Aliblaa (3 ApagSall (puylaal) salna Wiy LaS AENAY) BALA oypaaal Aeuslas Ao ¢ 055805 e !
337 tim 2012 (Ll dxala 28 s3all cludally GilaSU

Gl Aadie Gy (Aldai A ) Bpealaal) Auelaial) cilpiial) (g soguda 8 dpejal) SaLAN ABNAY) cldbial)  oualall () Aald Gl 2
250 :0m <2008 Jud 21720 ezl s Amals « jualeall gainall Ly adeill () el alell aial

senal Anals ctiladiia i Gacadd (ol Alle) ¢ Ayl Aulaiy) cilaliiall Balyy 3 Ay )ay) 5aLAN CLBMAT Aedlua ¢ a8 daps
147 14a 2015 Gise

* Ponnu C & Tennakoon G, The Association Between Ethical Leadership and Employee outcomes: the Malaysian

case, Electronic Journal of Business Ethics and organization studies,14(1), p-p: 21-32.
8




SN £ 1Y) g ABNAY ALY J e A AT el 1 5Y) Juadl)

)R 2ls adinall dpati b At lsally sy o) Cilaal Gaiail ¥ e il sl ) iy
Gaiad & oyl Glaa) daalasy e cilyig Aol chlals clgas clany S 08 e
L oty AAY) 2D o slelpes ccallY) Calidg mllas
ABIAY) 3.8 Jailad s Ll

Glaall e 230 elliay Gfs 2 LBIAT 26k Lussall Jah HseY) Say o3 NG o) Jall (Sa
Slo il Sal) Bl 1aa claa aal (e sSiy Lodle LAT i 4ndt] aay (s 2Ny cAegal)
Jab B Qi e 5yl B aia oy WY Wadly gl oai L olsed batie 05 Y (g1 ¢y 0aY)
DAY clalasy) dpa o Jaally ¢ oalalall g g hualls Sisill Caudas Gl g @lldg dnnsl)
Axlady)
% sl e elldg calad A6 8 DAY saldll ailad gyl jadl,
Dlany alailly il @l bty el @l 3a3 Jlae 8 Guegasall e K55 Cun tdg)laY) pailadl) —
el )y ccagal) Cagyl pa i slals diang A oy Ol gy pall ASpall pleal) iy Asliss
aiang Jah Jeall 255 o Capdy ol ¢ppalen 21 LoD DLl pgaiag Cpmmigyyall il dpa
zon danll o aajingg agiilat) gty cled Gsise mleal s syl ais oy cdndiy 3))3Y)
ol
e Je¥ly lalgl aysi (B laally Glai)) tsale o HSHI 4 tiadil) pailadll -
&) +UaaVL Galie ¥y dde ghiall dse gl Clagaills o lglly cagne Cuaall die Baall (g)ads gyl
(Gaas Bkl JeY) o Lyl ad) o Jaally ABDIAY) julaall dgine o Gliall aigiy cinag
CVAY) a8
g adly AV e Jalaill eVl o 3G 5 Liag 3l clilally dagyall (ailadl) -
£ sl alaia ¥y ¢ gy all Slaills GAY) Jhul e ddailadly caalsilly calia¥ly ¢ jpaiall (g3
pSlle o (ajnlly agre Cagislly agacas cagds sl blelias (oo gnse JSI L palis agilala
e LiaY agililic

.125 HE>) “j..\l.u e 4),3951\ JAA‘ 1
A0 5 ey Anil) ilailaal) e Gl A 53 ¢ caslatil) Suaill a8 Gy peaall AENAY) aldl) s jlan i eg sl Ul gy 3y sl e 2
240 = 2014 ¢ Jagand dadls (57 dlaall b lall A0S Agalal) Alaall e Sal)

9



SN £ 1Y) g ABNAY ALY J e A AT el 1 5Y) Juadl)

b Lo Jian 4V 5al) pailas ol Trevino and Brown g3
5 iy agllee o1aY Galalall o) o gl BIAY! ssina) 32l o Janll BA e 2l VL angill -
Lo sl adaiall bl (yas A3)sall By5 e e aSBI DA (e sl ADAY) juled) g —
Jeal) Jlail oo ABIAT Julae degane 339 sl 138y Y] Asliag
ADIAY) Cld il Ciland) msuag -
Al ) 8 3y Gaally il 3k e 1 DAY el ¢ Ll -

Loaie 5 ¢A@IAY dalaiall ders 233 ) o lgasyley ) B clyeais Jladl o 1) Daft Ll
Ll ate Jon e a8 o 1) 1hdise 108 any agilagy (e agd saoaall AENAY) 4l A1 L3 Y
“Aabaidl Jaly b A@DIAY) Al

& Wl e i) adll Gy e Ay dsSe AT dlia ang V' ol LY Gulie e il
V) J8 e ad) 08 ) Aslgar 4nls oDl pe A s ga s Bal3i dalail) e s LA

L Leatl gy 3aldl) (e oy (o DAY 8GN 500 8,88 Gailad dia of ) agpe W WS
4:&:‘
oy DAl Ay, DY) B el Laslind 4y (e 326 aStie Lo ) ddlia) :A@IAY) Ay -
Aol i) hba ) ailly BAY) sl diad caas) i) Ayl Aokl slal) e ST alad
by Jalusl) ) ccalaad) G elgm 4] Joay o 3 Ll Drae Lulias Hlina 2o
aleally Al aa casal) Jabeil) 8 DAY Gaal) 2l S allieg 3) 1 DAY Gual) Dl -
s pe (Al il alelesy ABAY) Gllad) Gudays cdpe syl
Conlad e @y )y A b agal —
Gl JS (8 S slally Al 3adse ()68 Y pleat 2ENAT Lad g3 (8 iy J¥) aad) @

gl S 6 eloas ABIAT Aad (A ol iald e Sl

! Trevino LK « Brown M, A qualitative investigation of perceived executive ethical leadership: perceptions from
inside and outside the executive suite, Human Relations, 56 (1), 2003, p: 15.
2 Daft R, Manage ment. South—Western & College Publishing Co, 2003, p: 156.

Aggl) @IS 3 (o pil) A o Loy Lyginall £g5]) (s siona; GBSy (o)) Jand) LBAT dpalad) aludll) ol aliill Aags «ulie sy iy 3
gl sally 5aY) Gaadd Ayl ashell A0S o(feale 380) ¢ aguaddl gL W)y LaS cuyss Algay quaidly Auail) apleil! dalal)
.25 102 ¢2010 cdan Y1 Gyl daala
337 142 2011 (gl ddelbll clia 51y o IV dnall ¢ G pdindly 2alsl ¢ a0 (3 Ay Y1 BaLEN (a5 ani !

10



SN £ 1Y) g ABNAY ALY J e A AT el 1 5Y) Juadl)

Jlae 8 280 ) oy Al AEIAY) Lloaill g g 3 5kt all € 8 Jidiy 1 SB) 2l
Ol (A 3 ADIAT Al dayilly Alalad) Audlidli clelec

Los comall s L prass A0MAT julea o) 2ol fiig (6 tdazaly 28T Gulie 402 aagy -
Aldl o aSall Jeud) (e gras leansass (ladll s

Claal ae o comysall g o AL ae elsm daliad) Glaal ge ABIAT Gldle ol e Jony -
AY GBY ¢ sgenlls cdaSall (xlladl

LENAY) SalAN clisSay dsarl 1 SBY allaal)
Aeapn g e Al Glis€ay Lpaaly LBIAY) saldll auds

:ABNAYY 5aLAY Aaaf oYl

S Anlas L S ) pSs cclalaty dadaily il llia 05 Y Leaie ABIAY) 2Ll dpaal 5
Ghorludl o Jexy 8 1l 138 of Ajrag oY) go aay B F ol 8 jrecall aans calgaY)
lelal) Aalaay g Vi e b o 13y (e Sla Junll e agia Joeanlly cdanlly culelall il
Gl o Jaally clela d daaluall o Janlly caglSlia agds (e Lie agd o Jaalls (dina dlalra
ADIAT 508 ) 5y iy 4K 1aag ¢l aguanys Cpalalall (g AalY)

slaa¥) Laal¥l e Sl clade o lajean (Ko Y Ol o) e 4@ salall jil el
lexins ¢lghyme d8le)y cdpludl salhall (e lgiadlus clelae (8 dsugall dphainl plaal @llg ¢lagas
Dl Clalally Lol (s lBlall atlaii 3 sl |ygme 203 AENAY) 520U clgdlaal 51y (50

tol Lo DA (e AIAY) 50l Lpeal 8 o ialill o£3 Lo aal (pag
Hleie pad 330 o ading )oY 40 il AT e g O (gygpall e 4l ) daghlal) L]

I Jony Cam el ginal) aen B Aplay) SOV Sy bl 1aay L i) cllaad) (Glaial (Gal

daaladl (Jlae 513 Ganads lail) LIS ((Liuale 553) ¢ @I £ 1AL Lgidle s AEIAY) BaLAY e el dene e slee !
20 14 2017 )
11



SN £ 1Y) g ABNAY ALY J e A AT el 1 5Y) Juadl)

A el Fldl dyeas o @l (uSaiyg cdabaidl Jalay iglly g heall e aall o Blall 13
Liz ) b Ay o slatll o0 pusy i

%1 UK g calinsae b Lgiadls Y salall duaal ) s el

AR ulaalls AENT Jalad el dadaiall glaat (f oSy ) jiledl) (e Jlis Ll -

r sy aall dnaall o dadaidl drav Gppad e et -

g Lea SBIL Al (3585 s )aY) bl Jad 50y I gam Jeadl 8 @AY Jalas -
Adaidl e yall

T sl e ey el psalall cilial Jlaay) deal e sl 8 daps caSh

CulSy cmpll sa il ladaiall Cana OIS b i rchlalaid) ColaaYy s iU asaladll 3 il —
Gt Jal e saldl Ly asty 10T e clSole 5,0 culS Cum )l iy el dalaiall 56 S
Aasally AL Hplee (20835 e Cplalall Jalad Sy (Alils dpapait Ciily) (g gaie 826 IS8 )l
(S Slanie Dligd) (F Craalusplad COSEe BIA ) Sl ilal) ol s

05 Y Al adaz¥ly clally st of s s Al cladaidl 8 albadll Jalally agel) —
O LS ¢JSS paindlly elgiilyys lanaysas laalile o il ld 06 L s clas palin (e o s
daliae pgalaia) Jie agilele daliaey lsdigy O 8381 e (ol A Jae duailin) ¢ L)
Achiall Zlad A agd Aaliae dsag Aaits Calalell Ay 03 Gl cagaenlio

a8 Aalaiall ac by Lialati ) ASgall 858 Cum 1 (ASsall) daduall 51 to0le el =
Slo)) lsing Lo cdie ~Ladlls LAl A3 3ylay 3l ) ac gl apen aas el Aualsll CalaaYl
LAY g bl A5 e e man Al

cpily adaill Gl (e sty skt s)aY ) GLIAT ) G reaally alaill e 5850 -

S i Sl cledaid) (d ea jshiie e 32081 GlBDIAT Ay, o) dus gl mgp Jeal) -

b 3,08 ¢y 3l 7 ) Lelalaty ¢ (3L L Leal il s 3)liall iyl Jalas ) (5255 )l

ol Al aslall dyppal) Cals dnals ¢ IV Al ¢ Aiall) Jardl (38 5alB B galisdis SaLEN alog AENAY) ARl ¢ A3ghkll (s !
109 1022012

astall 5 G3giall S ((pfieale 5830) ¢ lidigeny llphlipe usa Al Auad @) beadl) AadlSa 8 541 SLBNAT clablaa <2 il
27 1022014 pma deas daala ()la) (5 Gaadd bl

2140 e (Balu gase ¢ i da 3

12



SN £ 1Y) g ABNAY ALY J e A AT el 1 5Y) Juadl)

Agllee Lloall AS5a0 cnld Al 28IAY) e clipaill dags clabS b ¥sall Gadle Casda )55
(shad By lagye o) Lo z ) Clalaiall (Ba (e (4] s agilis dae s Cmy (il 2y Lo ) —
)l Ghaiat L Lgie Caag) Aglle CallShy lalialy bt alagl (B —olal) ey b - cldaid)
Leldial agiye dddall L gag ¢ ) 2k Dee 4l a8l o ) 0 Y Dae (550 8 DAY B sy

S RES

Jia o Dpaiie  2ay o) aseial 138 o ans LAY 52LaN draal (e o3 o Lo e e

LA IS5 s e S AN e agaaiig Cpgal) ded graal Liad o A8AY 5308 £5alia
Ngro Alalaiall CalplaY) 4818 5 Aadaiall 8N ody gy Cargs

ABNAY) 3 aLAN culigsa Ll

S b 08 elpn Addaidl 8 padd IS adde e o g L sa DAY Ll g L) e
sy Jeall ADAY  lekle o6 e alaeY) ae Gl 15alE e g 0S5 ol ogald
Mie lgle cand ABIAT A8y ey Aadiial) 5ol Wl ga B0 A (o Lggle cangy Gl (Apad i) agile s
ISl O Jeya SUNAY) (e dead of leale Cangs «lBAYT e 306 Ladiljin Ay ) A5 O
O el 528 e Ly daaia 38041 Jalae Bph e culelall 1) J35 oy cpansell oasdanil
gslelall 4y L B BT e ool gl Cuiatil e Jalgan A4S

S alay JSa dabad) e i 8 3 bl 5 S e i Gy 4 ARV sala) )
Liameal) LSl e calelall sinas daniie 0S5 (S ol
p A il e AEaY) sl lsSal fiallll Gilisa g cae g N
T oas LAY 5alEl i ge dag)l Alia o ) Apall @)l
Bl Lo Capeatil) 8 ansa) llays ¢ 3haially Aaally laihe (46 oy AV (DAY 86 o o sl -
of Bl Ay bl Calaa¥) las) b AU g lEy hid) L)) Sl cus ddadanl CalaaYy
o Oalalall aany o addes ¢ alalall Cilagalag el Cbladl 5 Clagals s o bl o)y

gty a)lSEL olasy)

141 i = Bl =3 ¢ R Ao !
138 10a 2012 cglee crslly Sl salal) 1 ¢ I daskall ¢ AENAY) S sl T,
13



SN £ 1Y) g ABNAY ALY J e A AT el 1 5Y) Juadl)

ail) mumgi o ey of adde s aSay Capuilly Sall 48 el elliag o) DAY SED AN tddjped) —
Gpaal Copny O B Ay cppme alllay 4S5l b sty agiyg cgplalall Ly e () AEDRY)
cilly Aspall a1 il Llally al) Joa ddbiad) Sl cleay o Capeill ¢pik sl g L)
Jaand dal e ¢lg Tamall & Ldlls dadiial) Jals lggesbae o Juaiyl Bliey <ilg xi (e Y Gl
Oo O bl eliae o oela¥) delinlly Jualsill da i) 4aly) Gl cddpdl e ST S
cpgxa () slalaly
oSkl IS ol iy o dgles cclall MARY 5l Adalud) elley of DAY NG AN ALl -
Osetlun s laeY) dany of adle oy 0l (o ASHiial Calaa¥) olas 485Ul Alals agadl (5580 of cany
Jend 3all dngiy asiy of agdes cJamll oy (e dapn Jib Apedanill Calaa¥) sy ALY o)),
Al pad) s saly) e Jend ALl iy manall ¢ )
e daldll Al Aabid) (DA (e 38D (e i 438 Galalad) BIAY) 86 ey Lexie 38 -
Capmy AED (g lon amgy DAY 3G agidales dujles (o ol Gulll Gl A paally A (50
ALY ol oz ) ¢ lsal) (3 Apall aDIA (e Aaliiall el
b IS Lgiaand 68 A A 5aLEl At ) b Sl i ) el Ly
dalsall ldl slebay cdalaall il WY Gl e llg  Aslally AIAY) M) slelp -
Aabial ady aEilly cadinall o aljialy
sis clgpibise  mllas pe dabidl mllias ()5 @b oo by mlliad) Gias 4 (S )l -
Ll lladl cpm lsilly 8 ellas ao Aaaiall mllas ()55 cadinall mllas po dakaidll xllias
sl wlladly
o lalidly  cadinally )l Glal) ool Gyl e lligr oylanly adinall Gl 8 dealudl) -
e Lia ) Al gpeaalialy (8 daalodlly cdptil) 3lsall Caidagilly Jaalily ¢ saiill apLiall

5 O O L) (a5 4l iy AEIAY Bl lisa e ofinld) ad) LT L e Luiar
Al 3508l Abia 1535l cled ADIAY) Jsa)l pandi o Jaaty cAaliial) 3 AEBIAY) al dpasi 32030

PIA e skl w3 andly ccalaga) LS e g lall o Gasall IS Gans ol ¢alalall 48

215 1 il g « S daaf !
14



SN £ 1Y) g ABNAY ALY J e A AT el 1 5Y) Juadl)

b sl oda Jidiiy carls S5 lajoiad 23 1) daals LBDIAT 508 J 8 ) L)) b <Al
Aabiadl Lgiakaily L s el s olgiali s cdabaially cplaladl ol gY)

ANAY) 3aLAY e laag alag) : Gl Culball

LAY skl Yl dlagd G Byl any allad) 138

LAY 3alAY sl Yl

aet ALY Al V) o Waalie B e Wby dliay g8 Auald diaal LAY 5ol slayl Jiss
sl sl e fialll o3 Lo aal Jsliiny - ohainds e J) zlad (8 jila ey il IS
teh b Pl e 4DIAY)
ol L DA e AAY) 52l sl (puns oy 208
ALl At )l U Sl (e 2y G oy DAY Sl -
sl Aaplas sl b Ll US) (DAY 0y o NG AN Cun ¢ DAY Sl dusyles -
Sy ody Lol Gl s cdpadil) shall 3 DAY Sl Gale of 41 A s bl
IS ) lealie 0sSe Wls ¢l GBgia asinag A (53 ity o dale aags cles Jany ) Aalaial
¢ AAY) bl (e iy e calagy Galalall (il of SE e Cany ¢ DAY gLl 30—
DA e im lilSe alas s ¢ BIAY) oyl gy oy el ABDIAT @ligne ok of Liad aide s
> EQRE M
% ons ABIAY) 5aLEl sla) aal Sl S5,
Gy W Bagase 0S5 ol ol )sa¥) o g il Jaiy ccbaily ecpallsll s ¢gaally casle¥) —
alal) Y Ay
+Jaally e aaally ¢ AV sl agds cJalail) G =
3o Jiai Gua ARV 52l slayf dxne Kalshoven et al 2
Al chlall ~5h cilebeaall L 5hslaall S (g cdllaall -
clelaals IV alpals cgysill DA e ddalud) 3 AS L) -

astall (al) A (SLsiBY)y 5)3Y) IS 5 aplial Ay il AL SALAL ENAY) dglad) (g ABDad) ¢ s Al 2o pumly den !

11 :5a 2010 cdanalal) dnala ¢ 21 23l <7 dnudl digylay) 5 dpala@y)

1203 1 o e gae ¢l 2aal

3 Kalshoven et al, Validation of a German Version of the Ethical Leadership at Work Questionnaire, 2011, p: 240.
15



SN £ 1Y) g ABNAY ALY J e A AT el 1 5Y) Juadl)

«;\J;Y\ u\AAB ctﬁ\:ﬁéjﬂ\ ‘aui‘,wd\ ijj DA % 4))33\ C}mj—

oo alia¥ls (el alaa¥) P e (palddl L aagll -

calially clgilly ¢ DAY spalie PIA e DAY 4l -

A DAY G Gl cad) dalas (DA e cdalpll —

conkeald) '&Jbl} cc‘c\:\;‘dh emﬁ’a\)ﬂ P e ¢ il ?MY\ -

bl DA e LY Jeal) cl@IAT slad 55815 cilaliall aaa

Aiag e Jee apiibyg g e S5 Al Dl callaill JS Bl DY) IS Gz Jaal) ola) -
2 GO Galalal) ae alisil) —

Abadl) o anll agaany (singg cpand) apany sl Cpiasall () Cua tiapail) sl -

asiy Oy el by el alel A gl Slaiinly Calagall ey LYY ) Cun A gl sl -
Al gpaall 38 3oy

Miaiag Yale (16 of pluall dalall (& s S clicall pal g of sibiaily Jaxy Jalaill =

calead) L) Clia saa) A3l das ALY -

Alials e Aol 038 2eys cJanll 3 Ay apday alusd) Caligall 2 3aY) gl Cag prally delall —
digda g Aol Sy Cipd e Asilad) aluall Cadagall claly (g aiidng )z 8 Jery LY a2 -
e demy A

e 3 cplalall aan adloss Cumy Gl 50 dandl 33 e DY) Gapay 2 3l 75 Jedl —
sl

% IS AEAY) 52U sladf Lapyl ) g il 55

ol Ay coplalall agas 4 LAY Jilead sy )] ki 5l 3alal) () Eua tpgadll —

Boaill o3 (i O Camyy ¢lgd B ¥ Aalall pellaall dasla 5oLl o3850 ¢agin Lad sleill e Laal
LAY B s clabaiall 3yla) Jlae & adsalll B e 5yl

:\3:\2}3\ SPREN quaﬁ:\_a“);} 6@5}@4._1“);4&} 6%)5} \:di\d JAMLJJ\C;\A}AJ:M‘_
¢ A gl gl Ane Galelall S 35 ae oyl SA3Y Adaludly A gl agaiay Las lgasyley A
el Al Claglaall g hag ccbndlall Jany o ad CUIIAY) (53 32 4y (y5a sy Loy e il
LAl AT gy ofig culalal) (a8 e

¢ lgad cplaladl B3 dgay (e e Ddaiall cludusal) b GBI AN Gu5ad o8 Wil Al Jaad) GEBMAT ¢ o3 ATs lalall !
2306 :0a 2015 ccull JT dnala o1 20l 11 alaall Al cluhal) 8 25053 dadl)
72 iha (@il gass ¢ i A 2

16



SN £ 1Y) g ABNAY ALY J e A AT el 1 5Y) Juadl)

adlSal o Aiie Aaysl 3 06 G ol carsil) 8 e smge 5Ss ols Y DAY X <y i) —
CYale s o g Al

Gataty 4l filly (3 plalaall sty Jolilly e laall 8 dae )l gl padlll Giljies e Sus oyl —
LAY B 8 i ey liall sda JS o) G il e (e (g5

BAYY 5alAl e laa 1L

b el e LSy @AY salall eV e day)l ) Ade o el
Anas il QB Cilew —

Y Jaall e -

csleall Jadl) Jaal) -

el b iyl eal) -

2 6 ail) e WSy ABIAY salal e lae Al ) gl L,
Gaas il jailadll -

ALY 4yl claal) -

BAl 950 Jaall -

ALyl clEal) -

% WS g DAY salall eVl dag)l L Ll el
AaY) daasdll alaall -

ADAY) 4y el -

SA g Jeall Dlaia -

Anlaay) Qi Glia -

(YIS oay Yl oda (o e Ve A e gLl adie] sl

5830) ¢ Cpalral) J3 Agag (e il e¥olly lgie s 536 Aliblas B Gighd) ANSsy Guaal (gpde s AENAY) BALAY (ide gl desa i !
154 10 2015 a) Aaals sl Jpeal Gaads sl S ((ivale
S (ale BS) ¢ palan (ST Aayy WgBle g AEAY) SaLAL 86 clliblay gl Gujaal gae Aules Aagd ¢ (saigl) (b sens
195 102 2013 s ) dnalall g 3la) aadd diu il
dgay O Lpadalil) Ailblgal) lslus Auslas s ianay 45BNS g (s (B Apagad) gl Gl (gppaad LEAY) LR (g siana ¢ dumdyall 581,
.85 10a 2012 cllall bl pall Jass 51 (350 Gala Aysnil) 52Ul 5)1Y) amnmdt cypuill aglal) LIS o finle 3,S00) ¢Cppalaall ylad

17



SN £ 1Y) g ABNAY ALY J e A AT el 1 5Y) Juadl)

el U 8 Gaall gt pe Alaadl 5 Glal] Gk 4 ssalall dpadill cl@AY) -
ABIAY) nlad) dleiny e Alaas (a1 UadYL Cilie Vs e shaial) age gl o lslly ¢ gy el
"Ailaly adlals il JleY) el b agad LS

daaly julea (385 e@.‘ﬂj andig clganadiy Gagy pall aleall 22y & raaliall 4y,laY) Y -
e g gy Ayl Al las) e AEIAY) A)aV) cUSslull K5 LS capadilly judail) ae cbadaag
Toass Al aeal) e w3l Al Gada

oelly ) g oy Ally ¢ pall e AiladV) Rl e jua ssaldll LEDaD) @AY -
O e lia¥) ailulio b agacs agdgslaslelas peilals g ludly caajhul o Aladls calinY)s
AV e Jalaill (0 (A V) (e Dpaay agiad sl ST e ey Ailady) Clial) il
L) e daleil) (0 Aysnaa S

@I gyl AU Eagall

O b edad a gl il Al bS] e lassall (e dususa gl iy yslai jeaily aay ol
selal  Cpat (sae & Jidially gyl Culall SN lgasg el sl 8 aalud AN Jalsall aal e
Gy dnse Al mlail Ly Dhacan ey ()Y £ 100U Joua gl c] JSsall Jaall 8 4c )y (s
A DA e dsall zlad 5 55all Jalsall aal (e sed cdadiag sama Cijlea L Galalall (i
e 4l Uil 5 sl (e adial) Cilendl e lgnlSaily lajyshis sama SIS Callads (3l &
g1 gonge Jolits libaa Lo 135 ¢ AY) Cluiall (e lgilplas o i sasa 53 aols dussal)
Al gra g Allens caibinsil i) calalye caiale Cpaiinge Juadll 138 gl

N g1 daala 10 gY) calkaal)
by siasally £ 155 ailiadllc o seiall Lol 4sd g
@I £IAY) asgda 1Yl

eIV Cpand 8 ad by nan Aanpall cadanil) Jel) 8 5yl ekt dglee (gylaY) g laY) iing
Al Jaha (510

:uula 604 .\.\:J\ ‘06 AS;.A!\ c:t.a...a'a'.'\d\ 3.)\54\)3]\ 2\.}1}.\1\ M\ 3 3.1*_9.1'1:1.“ U.nJ\AA“ ‘é),m! m‘\ﬂ S.ﬂ,;ﬂ\ 3 ;.gg;ﬂ L}A;)S\ e ‘Lﬁjmj‘ L‘JLA,}XM !
.124 HE) 2017 €9 g S

18



SN £ 1Y) g ABNAY ALY J e A AT el 1 5Y) Juadl)

e olal gl e il g a5 ey e gl S G ol gl e g la) ola sz g )ay) cipas —1
DY) g Jaall sana 3yl ala) " asl Al 3lsall 5a) aame & 4dgyt el Mg ool Sl e
Liag cplelad) iy 5 Jaall 30 50l ) a5 JSLa) a8 Bs

astdl Jlae (2 el o2 @lay 2ans pstia gl ) Jeasill psall e 5)sl 1l dsall xe adge
" Adad) shall eV lae g lape s V) S gl

Aaxall g Blaall ol Y] yrolad daly RS S aaa 558" 4l o 5 8y Alall A LS
@A sk Glaa) ) el e didh Clisat Gilaa) e cilediial gl T # ol ol oS
doadatill JSbell 5 L gl il sasall plall 5 2 Y el a3 G ) (Sars «Jilas

3. lalall AAYG Al sa3aa ) eyl 5 Jadadlly Ay oyl Aalaily

b ey fiall) e Clgay COUAY ellag g)lay1 g o) Caplad Canaed 80 g0 Y) £ 1Y) iy jas =2
1 C0ley gl 0d (azy (e yalad

coneall e Y Gaglatll i o oS SIS 5 Jilay 5 bl SIS e gyl 4l ale abe
ekt CiloaY) Baiatl agialse 5 agihd LY anjiad

pas bl aladialy cialiall b SAY) (p Jeliil) daiiean wib lgie L ddee IS i dige LS
Y Aalaid) Jaly ST dgye Jany 5 @5l 5 el iny

Jaall sl (b nil) ) (g3 Cung Y] Janll ) 8 adl 9 AT 5 (30 4des

O giall ot 5 2l ) 055 Al dpepdanil) L)y

23 o oh i iy 55)I0Y) Jlae (B SO gl e psil) el asl ()Y g o) e (Sa dia
cal@lly ol 5 gylay) Sall 8 elsu diliac dad

! Habib sahhaf, dictionary of humain resources management, library of Liban publishers, Beirut, 2003, p:76.
14 14a 2000 cUnila caglall 5 ZED il s IS Akl (S8 £14Y) 9 SN ¢ dall ve deal sena®
(Aplne i) Al VLI ASpd d o slalad) ol LaS o 1aY) dlslad) L adiil) ae a5 @) CuSail) A (3 AT 5 Adalall seaa’
248 1422006 KN (Aige drala ¢ 222 (33 alaall Aplayl aslall dlas
598 1= 2002 ¢ ey i Al Ayl Jill desene il clginds BN ale o den !
2002 Gall ccha chaa) Aale sl Lokl (i ol de deag A )) edSaal) gad Loy Ak 100 < maa s O
3isa
18 :(a« 2007 colae ¢ paall Jals s ¢ d ) Anhall (JLeY) 5 SN 5)a] 5 s3en el ©

19



SN £ 1Y) g ABNAY ALY J e A AT el 1 5Y) Juadl)

@Y gla) pailad (LG
(e e genay idy 4 an Al $hal) (Baiat 8 Auals g 1A ) s ) ASKA |
Heanl iapmint b Laidy ailiadl)
Z V) L ol gVl sal Ay el sl A (e Lae ) Dleal) jedt Cum 1) Dlee e il 58 -
Aol L) S Sl o S (DA (e jedas e la)
Jalie samy e Ly slad sy Y dae I duleal) o) —
o Jidh i Aediidl 5l delaally cail) siuse o jedii o (Sadl) (e Alie 5y g laN) () -
1200 Ll el il gl
shaally  eldall o ISa Gl g oyl el dala sl cudy dale dula sallglal) o) -
N g e OIS (g Ble Glas) IS 58 du e ilasll;
LGedall 4 g 1ay) -
Jsla B sy leailon s o ASEA Ciay (3 Jsll) Bl psaill o g o) aciny ¥ -

g i,
Lose el (gom ol Y 8 Adliae Us) e se¥) ) laill o) ey —

capailly aysill il Wy Wlla a1 sty & cpraa Ll fag Alladll cile o) -
P e bl Cagllall ) i aaa OIS 355 @y i canad s s gl S4 Y-
SRTRENESYY L
b B ol Qlsa L (asd Gl Ll DAl Jaadlly sl W8 onjad (ks ale gl -
Lmaa (il 1
@GN g1y g lsl HEG

7 Gy Bl e a0y ailledy g aall ()Y 58 520 e g )l dsad (gylaY) g 1Al
ADliul 4885 o lalY) oSS mial sy gl )8 (e ey (5iue JS8 QB G Jag)lly Jalail
Zrl e b Alias dedsall IS8 Leall kel b

fela ¢ Jleed 81 Garadicila®Y) oglal) LIS o uiliad 5530) o Apaadlial) Biaall Gl GalualS () £1aN) ¢ iletus sli5 cilasad Jlgi |
20 :pa 2013 2l saals

el Aadial) calaldly dgegSall cilusgall 3 ALi) 5 zmabll e la) 5)aY) Jsn 555 Al ay) 50 Aalsd Al @lasdl ¢ el ve a
A7 1522008 ha 21 17 bl dylay) duanl]

20



SN £ 1Y) g ABNAY ALY J e A AT el 1 5Y) Juadl)

Gl Y lae L psill 13 e g anall (060 L Llle g 40060 diia e 3)le Lia g la) 1 gpmadll £a-1
s

SR e it ) Jeasill ) () 858 A gIay) G psill 138 ady s I ) giiall gl -2
sinall 5 g 13Y) G gl o iy gl A3 e Bl Aysdall o Al bk 35ag (53 JY)
058 Lo Llles s e 5yghiie by LIS Jlee i) e 5)a8l) agle iy Lae cibleally (sl
M 5 e s Calidg ALIS Gl z ) Jlae 3 g 1Y) e sl 138

OB (e Aliaiio elial Gn Aiglle e saaa ClBle @l 8 A5yl gl laa callny : HSEY) £1a-3
o Jpanll gl Aadjie e gaii B Claslee ged o) pandl leany e dlae (g ST Jay)y A glaes
Ayl alasiadg ANV gl 8 Jladl sa LS oSl Alenll 038 antis e Aad 53 A o
Sl S e ol zisal afl ol S8l e gl 858yl dayy Aglase sl B
Jaall) el o 4065

Al A8 Golae (sabe 5 ol Glpal o gl 58 g lal) ge gl 1aa sl i gaadl gla-4
e Len o L3S (gt il o Al 5y g ) atia QIS Cilliyg Baaa ISy lillaia ayai
Baas Aplaphs ol dos gite wali o g o) )8 50l (A iall 138 agen Cua Lebaxs Ll
Aphisl e ) Jseasll 28 Giaty G byl g 1aY) Glgine o gl 1aa Jiags 1 LAd g 10)-5
B Ay GlSay (ahte e sl Syl ale iy 5 A was Gl

tled Gy (uegd e il S AT Gl i

laliiy (ol 7 Y1 La gl iS5 Liagl GBlaiys ecilonad] ol aduadl o) gus iially (3leiy Gy : il g la) =
clexdy adus lgie ity Al Al dalaidll

o Sy cdalaiall 3 A)0aY) Ailaally adanill JSuelly ilae IS GBlaiy g5 1)l g lay) —
Ll dabind) cillalin il

@Y gl Gl :lay)
lany JaS5 AN Glygindly cchbuangall (8 (oY) & la¥] e Sligiue SO Gu ) (Say

i palead) Cilusell Gy pin lorseny ¢ gandll

5 plail) aglally GplaBY) aglad) A o inle 5530) ¢ Aplaa Apali Agalil 3008 Lptl) Aabpaal) Blga (et ¢ iisd pilia ¢ Jpaadand el !

2051522018 ¢ oasiill apall Aaala (bl 8))3) Ganadd ¢ il asle
21



SN £ 1Y) g ABNAY ALY J e A AT el 1 5Y) Juadl)

ey Cilassy <y ) oShiay cpdll AV dliag 3 £ laY) sa 18N gsiua o W) gl -1
Coa e lpe (o Aol dpaddll jud Al Glawll paad &5 Aead) dpaddll ge AN S
% WL g ad) il Gailiad Kreitner sy Jslly culalaiu s <yl
el Y S gl Jy i) -
Ghidl e X5y o3 alail] 2ol —
e Olle (psS e Ayl cufpailly aiy 4Sly (o KA e 85 pually Gl g asall Gl 20 KA1 —
LN
el GuleaY g saall ¢V e 2 a1y Andlalls 5yl DN s 5 plalaall 3 Lel) dpadill —
AalSl) g 5
Ams Al lelagly Alile: bl dalsy aggnlly 4l gl Caand) 4 ikl —
s e (gshia Gy GpaAY) e e Y1 Jals s Je ) ~
iclaall U8 (e 4d) diagill ) 4dias 2y Gl g layl s rdelaadl ggiaa o g )Y glay) -2
Eana HES 5 delaa) g lay ol ylall dpald o Taldiely (& cdiad S @il ol cad)
ol agaimns 30 sy 88l hI) Jaliis agin e Jelinll dams elldy o liae S Gl cilelay)
Jaall Clelea skt et spalaall lussy ol Lggalss Al 550Sl claaall ol oli Vs . laye s
TR Sl lesis LS delaall gl ity 13 el
Gl AS il a5 caf A sane LalA] Sl e deleall ol g latY) L) ol iyl —
Acleaall Calaals
(sbas aledl ) S8l e dgpmy puadl) e SAY) Gleady cpdll) S Ll 25l o) ALY A LA —
bl gyl ol o
a2 sy & le alay) o a1 3 aiilly Suaally AlENVE seldY) 3 Saally Gl -
e JS Lt o Jaally dead) Sl )
1 b o oSars ¢ omsil) Aleal peally Bauilual) ydsi Cang o Y] Ba s e a8yl e -
Assse) ol deleal) 63 (g pe

Trdeleall g o) 3 s 0 AV Qalgall ) Gladll s

¢ TV Bal daels (JeeW) i)l paadi (JlaeYI S o ituale 583) ¢ hslish £l o ApadaTil) 3580 LA (Cpen ad A& 3 5l
.37 1= <2010

2 Kreitner R & Kinicki A, Oragan izational behavior (2nd) Homewood :lrwin,1992, p: 580..
® Smith M, Analyzing Organizational behavior «(1st) <Macmillan Press « London,1991, p: 165.

193 10a 1992 (e (s3iall datlae ¢ IS Anball ¢ Spualaall Jed) cilaliie il il «glaall 4ol 4
22



SN £ 1Y) g ABNAY ALY J e A AT el 1 5Y) Juadl)

Adliae Gluadd (e deles a5 delaadl glay) 2o tde el g0 —

Sl 81 deleal) e Jeall Ualiing lalaxind) ST ASulaial) de Leadl tde Leal) clula —

ol s Al deleadl e g lay) Y Sae JST deaiall delaadl s Lead) alasil —

Aagail) deleall (e g la) ) D ST 0ol Fipaal) deleall deleaal) yee -

e leall elael 2o Ay xe g laY) Aoy tdeleadl aas —

Glawy Al delay) of e oalsye aslll e 0 Y cdabil) ggiun o @Y glayl -3
b e Vs laley Lyspm Dyl ol Ll WILS B ) ot Al 2my ol clge il Cdia) e 3 paladll
Gt (Says Az sl Lilalans lelee sl g 1Y) deat o) Leales ¢ Jaas¥ls o i) cualyl Lo 13) 4ie
e a0l 4l L ,all sy el

O caalialls ABle (5535 ¢ hrae SE (553 palddl ) zliad 32l ¢ Y] O Ay 8y i —
Brasial | e Wipiats o LaW) oda dpaiily g DAY Ay aguals (gl Aigall culyylaill Zpalel) Lol
L hyaisally lsaill 3 AL gyl aleill YA e 2l o) aassi e Jess (o

Ay &g pe FSI (o Amaiiny HSE Glagg 5 a1 Fae ) 8y gemy OSSR Ja plaiByg pin =
Lo (e 7ol (DI aa Jalall 3 ALl saamd) adllly S (g 2y () by Cumy
Ao g san iy Gy cullul e bay

Ghleall et o aoliy lae lajyiesy COSEA alag) 8 daelaY) Cilyadlly Shlgal) daaiis)g i =

s Lae Al A el iy cJalilly slladlly LY el e o gy IS ClESY dpe )
caglle e sa Lady il e

oo olan Y Aylay) A dela o Jaally OGN g 8 Gue )oY cllead) dpaiigyg pin —

S 05805 alladl gy Juaiyy Bl ial) g lay) daly clela e Janis lgaiead Al oo o cleasds
ile Leally coladaidll gt sgisal 138 e g lay) Y i) allladl g laY) (e dpaal
cdiie lgd Ban ol dnly) lad ) Gileaiall

G ol L 58y A DA o OISR gian o))l Blaal G (e
Aoyt ailsdl ol Jeadl Gl S clleal) 51 aslaiill (il (laty Legd s s dadiidll b s

277 tpa 1994 (e aninall 20 ¢ I dnsball cBpaleall cilaiall 8 asliiil) (@) ) dslad) (Clue axall e dena |

23



SN £ 1Y) g ABNAY ALY J e A AT el 1 5Y) Juadl)

L) £ 1) bl taly Jalme 1A bl
@I N g 12U a1y dalyll aal calladll 18 & Jliii

GIN) BN s Jalia Nl

dab (385 debaid) aalss Al JSUl da 4S8 (6)lV) siad) (o daelanl) dulea) S
bl e Ll Sy 5 45 pally ansil Aige
Lelao¥) Adead) Jabpall aal e Alajall oda it 0 Al Gl 9 s g CBLEKS) Adaye -1
A Agaal ol s Jalshll (s Gl Giyb Ge e i e laaaas allaiy 3 clelilas
o ACa )l Ulalh sa¥) o B0 e amay Fad ) se¥) Llias A aay i
sy cdd el s Chdglls (ailSe dena Loy ccihadV) ami gl any ladie Cangll e Calail Ll
cal) Gl et 64y laaa AKE) st 8 Afidid) Lylaal)
Sl o Ay Ll dayn S Lage (AISEAIL Adagipall ULl pes iy Glild) e Aaja =2
Ay s doan) e g dha s il o) Al 2agls iy
) L1 Ay 5 g Jagll g bl Jidas Alage Tan aead) dlee 2y clibll Judas Alaje -3
salyy La¥) bl ol ol dulead 48K 58 i) bl Jag sl aaally A Gy )
ey 5<U Y s
LSl ¢ &) clgadle s Lidalsad Jolall 158 ddee S AR paaS 2y s Sl L3S0 Aaje -4
cAulia ally Lad il Jolall dasind e il A3y allite fate S5 Sh IS Jslall 2
cmlaal Jaadl W Jgeasll Ao ) (oY @y ) lajlasly Agdgl
LS Sl A il gl pe (385 aia Ja ) Jseasl) Jlatia) (IS LS 5,5 Jalall sl LS
Aol sl Aliny Jagiye JSlall aaa 15 OF Y 5LV jaa
Pa e psiill 5 el lgal) Joasil 23 ) Jalal) it slgladl LSRN g Jal) 4 Alaja =5
AN el ¢ gum o any JS sl oy 5 cAadgiall il 5 LdlS 5 Slballdl 5 Slaladl) Gage
Asssall Dlse s Al 5 ilaal a4l -
Joadl Alled 5 3e i€ —

Gl pall L) ) ) 5 dlial) Jsa ml ) sl el e Aoacs'gall Apclisl) 50800 350 5000 e Iay) Sl calls oy 1
0220100055 09 - 08 e 50 (o Aummen Arala ¢ il o gle g A0l o slall IS iy pall Jsall 4 iy i pllad 7 s dcliall
.103

24



SN £ 1Y) g ABNAY ALY J e A AT el 1 5Y) Juadl)

Selent il 3 plalaall da g -
Aol 5 il ale e 4ils —
Anlad) Bl gk a4l —

WS aays W) dad) okl Jee dad aay Sy Ul ) (Gukt dlape -6
G0 G Jalsall IS Hlme¥) gam MY e odaad) bl AP dpadl 5 deld) clalsay)
Gl & sl gl Cagylll e sl sl cdgll L odkall dan e i of ls

(o) Agllad iy G Al sy ccig

Al Ll le Jpeanll 5 e3S a LRl (ol Aelie Ale o tausil) Alaye -7
Bl e il L)) Byl g sl aile, el 8 e Asidl EV
BalfY) aay Aliase el apefill dlecy ] Asslidl Jslall pumgy dawll dglee plus A

s A Jabal 3 Y lese

@I £ 1N Jalhe Jiay (01)J8

Jad) La) N clibd gass || bl gan i) Gilis)

JIal) as Jad) s | a5}

Al gl bl celay) SSEl 5 Ul 5y gete tAllSid) duxl malid) ciged) il e 0 daal

26 B <2004 cSliay QD\M;\

N 1Y) clbalhia) < LG
iy Al by lledl o) i) gl 8 i) alall sl (gl ¢ o) dail i) Jia
ledlaal  GBiay oA Il ylges il e Al Clisusall 43w L e By Loy L ypaa

) g ) Rl iy Ll ol 8 Al

O Gsndl 3Bl (Biiad Cangs Apandl i) 038 Cilsusisall Jaxind 1 pagagd) €148 Ll 1
Al Slleally claiial) skt oY AiSadl) il Calide Jlaxialy skl 5 Caagl IS 3y

e iy g LS s Fa ) eday Lasad dgpiall cilelal] e sl 1ia,

Sene Gaals (ulaT 5 Jao (anads e Laa¥ls L] oslal) 4S (@I £ 1N Apis B Abjal) ) Aadlsa ¢ Ll e !
60 :5a 2016 ¢ pmi
25



SN £ 1Y) g ABNAY ALY J e A AT el 1 5Y) Juadl)

o Ja sl Baias ) Al BN 538 o )ys e Cilssall Carg Y rdpeBal) £ 1A daiilia) -2
b Cpndliall Gilghad Audyy 5 iy @lldg e JaV) Aals (e lggalp (Al bl e JE) e ian

V) el 8 ) Jlae 8 Alia 5)08 Zpasil i) oda callatig Wagiy) i) ¢ Uad) caintl b gud)
b dgeally Bondl 8 lexige o Aalaall 1ag o V) 5l gl 8308 Apaading A5k 5,08 o biuss gl
gl Al

oo oSl aglasilly Al bl el s Oluwsal Corgiud A0 £ 1ay) Aadlial -3
s giie ki o GBI Aslae Gk oo SWRY) I3 g Gl Adatilly Aol Aaid) 33k
S5ima ailind Apadil fu) oda il e saaa Gililaa)y CBLaT JA) A dua el it (o B
Y s e e

M) el Glawy ciligra bl Gullaal)

@I gy clgaa Yl

(il e AY) lpans il lpany (83 lpanyy jall Lgas )3 Cligea (gylaY) & o
QL) il 8 Adahy o AEs Glia Jaiy lparyy ol 5l Jadl 230 Gl gaall oany o LS
&) a3 AT gl dian e agdill o ClEgadll 038 (e alddll e alE L) of e
Clignall 23 & ol S iy chlals A3 digyhay e Jolal) o Jaall o clguall 038 Gt
1:‘.5“}
1ALl clBgaal) — 1
WY adny ulaa) -
b Jeas e 5yl aae -
Ladll 8 g sisll e cadll -

dadatl) ciligaall —2

sl dS,d) -
Agluagll 33wl e laY) -

139 -137 tpa—ga 2008 (olee caysidly sl dalud H1y (1) daball ¢ )Y g1y ) Jles !
26



SN £ 1Y) g ABNAY ALY J e A AT el 1 5Y) Juadl)

Baage dee culld el -
) alaig dail) Sl b ddaaill —
cpaailly sl aae g 2L claall —

oA Flaally YUY Cinag aplatil] SN -

O daal) sl el A clacd) aaf : L

Falis el 0D el pailiad) aal ) sl el
sassiall Jiladl Jidy pseat A5l o s ) Zuelay) Al g ) (Y el O e -
g ) Dl Capmy o Capall (e s Aol ALY 2k e 5)all5 s sall JSUEA ae bl
Yy edslall Cpat e Jar Vst clgman (8 dpmis (o3 gl o ST cilasledl) il 8 Jbal U
A puy ojua )
A sgany alusinn ¥ 40y L) wd gy g ol (g)laY) —
Agmal) Callsall Janty il Cilaaiay cililliie ae Jalail e 53806 g sl ()31 e o i -
S Jaluaally by oy eanilly ugpaally ol e 8yally L salls g aaall (ylaY) ey of cana -
calhaall Uadlly Clpalls (s ¥ o 4o Gillad) Joay 385 cchlalin Ll e ol gY) dale Lajyiay o oSa
Ll A Gty 53 peailly olaial) o acial A sl lli o) a3
osSaishal) o3 Y (AaDUI s il g 1Y) elay) e shadl g ) (@)Y Sady o cang -
i) AV 8 815 Y dda s Wl aalid) Gespalall salgly coledeil) A8l e
Gt Vs i) Al adde (impd YT angy iy ¢l ADIEAYL g sl (o)) Sais o g —
AN A gimall g5l dandis ) (g5 AV oladlly clisall e s of ddle Cans . AY) e 4l
Aabiie o 8 alial) Apdlall sIE Gl Galalall

Lo )y 5alAY s il Gl

Wby Lgas s biall 3,88l ity Al G (s o 8 Aagall B (e Aue o) 3oLl s

G Lty sl ot s N 505 A beadll ce canall S Ruegall Jaba Wi Lo s

(1989 plac coljll el dnsdan )] Clabiiall B Lo laaly sl lady) gluadl Ay sl @glaad) ¢ ispll 2ana !
182 HE)

27



SN £ 1Y) g ABNAY ALY J e A AT el 1 5Y) Juadl)

3all) g omge () @kl e 1A L cpe el B2 (pe iy 4) DY Al aafil) B 4 aaly Jee
aadial) 4ilules s Al iy A e dae Y]

Ao o) 3aLAY Gyl 1 JgY) caltlaal)

G ol de lelall Bk e ol S Gok e slom Buaall JSEY) pea A" Ll Joad leise
Gl a3 leags 5is leiailuny loae g 3adall SE Jaig HIEY) w38 Jilady danla yobae
ce gbail o (g)lat Jlae () lebipad 53Kl o3a juat 5055 Al olad) ge aally cladis
Al Ly y il Lgallaly dae SUind s ASLESIAY g8 @l b andiodiy clgaskaiy Lie Laialy Lioke
LN 5 gl 0¥ Gles 1)) 8

Al Ay 135 Gmnd) lgmny e soal) SIS pen o 55l salill Gl el ) e LS
os Gl g caganlse LESTs Cplalall Gt e haiuly et Allg cAdlia 46yl
s (8 il Gpaailly b ill apdaail Basasall Dlsall Caila A Lyl 3a0aa 3)lse jalas
2 il il

Callul ) 5 Adaid) b Canal) Lol L) adaion o3 g gl SEN &) A Lo
3yl g Ll Jilasy Claniads Aadaidl) 3 aailly 5l Jalas eyl clgade il

Lo lay) 5alal dsaal AGY Gllal)
% ob Lad leadls (80 58 duanl 31 504l
Aeal HEEYI- sk a5 i A (e ¢ paisd) Gratll 5 skl e Jaall -
Asaly A8 UL 1Y) Clpalad) i 5 st e L lay) 5Ll Jead —
Calide po aalilll 5 JlaiV) e 4S5 e 4l NG ) liely cilead) ae dunsd) Joe Jagusi —
Baa Colae QL) 5 Clpal) e 52T SIS 5 gl lgre Jalei 1) Cal kY]

163 :0m 2010 «laceggisilly il Sal s ¢ IV Aaball ¢ IS Blaly L) SALEN (o eSe

psle 5 AlaBYl o slall A ¢( il 5 Sha) ¢ 98 68 Awe’pa Al A3 sdeanu sally £100) Aais (B LA 5 53 5 A a1 BALAN (3 s 2
64 :pa. <2015 ¢ ) Y i) dena Aasla il ey Jae Y15 1) Ganadl ¢ dll

139137 ipa—ga 2008 colee caisilly sl Aalud Ha (1Y) dulall ¢ @)Y EIAY) ) ja Jlea®

(65 il e Gy olin !

28



SN £ 1Y) g ABNAY ALY J e A AT el 1 5Y) Juadl)

128 IS5 casmge OS5 ol dan Jlad (g SLES) 5 Jlad lla (31A5 300 a0k s e LS| -
o la) ) Jeady
F YD B e Aaadiall ApaLal cillaall: A Gallaal)

Bl e gl 1S 5 ccplalall gl Ll e o) lilal) a8 sl 100 ¢ 2uall 36D o)
Aosnsally 4 Coepall olud) o la) ] adlag e a5 Gl Guagg alee Jlae B3jall Al (S5
sl iy Cagas 1A e cplalal) paaniiy uiaill lge L) g anall S (Say ) Slsladl aal s
Ll oaa DA e ]

alall dla) g Jaidll o elal e Wily Jany 3G () 2 cplalall CElAAY) pracagd 5 apaai—1
Jals (grms be JS6 cadgia i) Sl oLy yusil) Sl 3guil ¢ pualal) (b Sy b Jiindld
L (o Gy ) aiaally apaadl stl) I (055 dalse lia GY Leapla (g Lo (S Al
Aandy oY) Ay colalal) 2 s cAaliddl Culall iy A & 1) dlia) alsidl Dl
ol Gl jlea e alaie Y il Gt Ja) (e sl 526 a5y Uag o) e cplelal
el Jmally Leiiad oy Jia asanll (s daaly g 3a0ae CalaY) Jang agihl RY) 5 agiSliag

we oM 5 aaYl LY sl Galalal) (S0 g snse i) iz Cplalal) GuSai-2
a3 2l caguiily agat] 5pAY) 4asi ol e e Sl 3l S A lad) S Al saally
Colalall Ay ginad) gyl ady 50 4l L g sainsall 3] A glinall L)

Dliel duusall o by Glilee (8 agSha) A Ge 2AY) sal Al Gl a5 e Ble o (Sl
el Calaal Ay ys ) Clals G 2l e ading 5,aY) 038 2l o

JSie 5l ganse sniel Vs SV Jaliy Jail e jeaie JLal) yoey s ylgal) yded 5 JLai¥-3
gy yes S (o Jaliidl ¢ Ly elea) & pulul) 43385 ¢ ana

Al o Y clegledl JE e ae b dliall Jaly Jlall ls agag gl calla,
iy e s 0l m Vs Jlay) G sy eat Y e o) calaall alanad cAdliadl

el 2l £ 1a) e w138 OS5 A b ASLadly a5 S8 Jals

daala cJae 5 alali (anadd doe Laia¥) o slall 40K (Jiule s S30) ¢ cplalad) ol g )N £1AY) auadd B 4 a¥) BALAN 99 ¢ i JLal 1
52-50 e -ua <2018 «suee Cn mnll
29



SN £ 1Y) g ABNAY ALY J e A AT el 1 5Y) Juadl)

435058 Lo g L) ol (g cagae JUail) sa aginll b aiglindy 5 opslalall ale 385 quils pal
Adiad e oy Agylay EDISEA) Ja 8 Lealgas plill 8 Geleall 7 lad caalSal 1Y) e agrandi
Ay loled) Joli (e peiSar be (gl Aga e Bl ldliae] o Sl Asen dapn o
(le ol a5 )] e il AL

aaling Lo JS L daly lls Dlsall sa JA1 Jpd 585 e 2 Y dussalls g 1o Biaty s

dasall Y adny Gl Aald Ll 058 O Sy el QUK e g ay (S 2l
AU sl clanal) 1S5 ¢ Ll oI <l
de g Ia¥) Y Al 050 o a leanygis ey Jll) L gl e s (adyse mal )
Avsssall Janlis ) g% alie JS8 lexy s Ol penl)
SAgladl Jaai 203 iy Dl 3 A€l sl 53 LN Gaagd ) Jalgal) a sl : JRleadi- 4
OB e Calelall Aol (3 bl Baciaall ) (3 Silall Jiaiiy e il g ludly a3 oyl
v IS Jarl (535 agleany saiunal) Jeall e cplelall cans Al Ll g caatal

A g 1) a8 5alall sae L) Jalsall dadia g Ay ginally Lalall Lae sty J8leal) (s
) o Al g daaly il 05 ol B Yssaaa SIS Bl e gl s 0ol ¢palalal)
o) 3B dgnge ihsall oda (585 o Ganas £ 1AV Agd Al o e calelall (95U Jias
Ldan 1S5 Jileall mie Ayl Cagylall Al e gl Jlsadl (g A8l adixis g Al sl
dgn ey buaa ISE 4l 5o 1o Bk e V) lgiiad iy Y 4dls Badsse daualy Calaal) il 13l ¢
sl Jals anntiy gl e S ) b 5SS odel Aala mall Dl ()5S (5 A

g1 iy seds 1385 50 LSy Jandl o AV Gia ) Cangs Al Jilsll (saa) 8l axig
il SIS Gy Sty S sea Jsglal) o galelall i (8 1 g el cclasgally
335 g Oslery 1) luswsall Aalss ) cSaAl Lo ladY) Jslally HIS8Y) 5k e cplalel) apanil
salll e L cangy cclalell ol g 11 5)6) 8 aalis Salsald) 03 clially ¢ 12U Cull gral) a8
DS ClaasY dagiad) L sinadly Aokl 8lalld (Joles gstia JSa ileal) ai ¢ ) Ay 485l
Bl ilal) dade e oy o Gang BB Bl ¢S IS0 1Y) i (B 0 Ll Buaal
Lolalal) 5ol g 12U

30



SN £ 1Y) g ABNAY ALY J e A AT el 1 5Y) Juadl)

Juadll dada

e bl Las Dae IV ) 5oLl oy Ayl curia G dale dadslae) 23 Juail) 138 P& (g0
pailiads aseia (o ADIAY) 22l 3 jealiall aal ) Gulaill 5 Cun o3V g 1Y) Syt b Asaal
o IV 1A g AN gualiall aaf U35 Vel I Yoas alell )50 i Sas dpanly
ld gally Ciland] Youm s Slasilidlls Jaball Dy je Slisivas lls (ailady ciliyas

¢ Bae a1 saldl) 8 Jia g layls salall e N aagY) ey e Cb Ciase e sl
— bl s 850 A0 el Al Ay Bl S gyl culall 3 o£3 25 Lo aal il
Y £l Jgeagll 8 AEIAY) 2Ll 4pali A sall 3 el —2)\S

31



Al A 3 1 A Juadl
dia gand) AEEELNY dcas gall
Ay S gl gl 5 8 A 5

Ao pall i 1 9¥) Candll
) dpmgia 1 A Can sl
Slin) Jadast sl Gl




A " Gl gl 938 B ga"" Ao gand) AlAdEa) Ao gadl A i) 33 3 AED) Sl

.

Sl b Lenanly Cigadl o3 Fo (aSiy ¢ Biliadl (e S ) Lagae dpalal) Cagpand) i
Ay ding b aalll dalss A 3kl alial e pana i 8,880 o305 clgb dasiall pngial) b
Jal e lebilat Loy Loty Lebsina e Jaadl 2 cilasledd pan o ngiall Ay f8
gy ahpall S L Sl e il lgnilis (adlai

A daguads 5 N Aagiall SlebaV) aal muasi o Juadl) 138 apads 2 aaall s iy

Asnsa) 20385 1] Y1 Caagall
Al Fyagie 1Sl gl
cobrin ] Jalad s ) Gaal)

32



A " Gl gl 938 B ga"" Ao gand) AlAdEa) Ao gadl A i) 33 3 AED) Sl

Aopal) a1 Y Giaal
o A A\ bl 80 ASLIAY) Bl Gty o JS ) @bl e Cinadll 18
it (S5 oty 3L

dgad) 3LET 06N allaal)

e s cleaibalsal dpa genll dniall 4355 Laiay WL Lolaial eDliin) die 4yl dlsall culff )
zalyes Aanall g Uail diaiaddl degall L) A Y S (e cCargll 3a Giaty ALSI oyl gua
Apall JSbell Z3aly ok

Glusssally o(alall & Unill) dua gl dpnall lussall 20pand ) il dssall JShell audis
(oalall & Uadll)dalall dpaal
toh sl A ) aniitis (Algall ral) wBY) 4K e daagenl) Laaall ilinsall g5
Garalal) dgleiay) Shall -
dasall Gile Uadl) -
Aiaadd) 45EW1 Olwgal -

61/08 &) 520l o suspall ke’ L L) o5 At (alpal 5 88 53 A0IALY) Ape sand) dussssall
Eosall 140/07:8) 52850 o guyall adially Jaxall 2008 alyd 24 1 38lsall 1429 an 17 A )34l
i) dgesen) Cilussgal) ¢ L) Gacaidly 2007 sile 19 3 @8lsd) 1428 V) solea 02 &

Ly s Wi g oyl sadl daall e sl Cilisaspallg

dapal) Jaa Assipally iy 1 AGY allaal

e (o)) aalle Dl A ges Aushe (oA Auadh (ulyal 50 B8 5y A0IELY A gand) Al slgdy et — 1
0SB JtSa (04 ) lgabue i gl lay it auagiy Il Dla)g 4y sieall duadlly
At Aal )bl e gane S s lal) Jaalil sacls 2 Slally pandifill JSa (e Aeniall
O g sanar (ol iy cclebaall cclimyeall () oLl ¢ puall Ciladsy A< iy I

e gl 5 ISl gl e s Aall Apald) cladiall aaa3 (A (296493) )y

10 s 2007 ke 20 i spsbeall 33050 el Tkl isal) il dseanll Aansyll 53yl 1

33



A " Gl gl 938 B ga"" Ao gand) AlAdEa) Ao gadl A i) 33 3 AED) Sl

aalaall and e At =318 —alpalss 8850 08I dpa geal) Dusnsiall Crrans desnnzall dpani=2
e s s duseds Wlennsty Cill A lisn el e 2l (8 s 53 Gulalga 8

@hal) i) (a8 Slalie S5 ¢a1 948 s At Ay b il Jeall 100 (1925.07.01)
dalaiall 8 4y Sual) daially IS 2195640 adasll jopaill (e Gadll (bl il dpa 8 S
Ale ANy OlSlly daall 4y e JspadS Jao ST 2ay5 ca)Ble 450 dualudly dsalaldl cdal )
1(2000.12.19 sl Gall L jremsd jed (ge e )l 8 Al asily caclal) 4le )

2 Ally At A5 ApISs Ay (bl g0 85 A0 Dpa ganll dsnagall 285 1 dcissnspal) piga— 3
Do Usia 5 chdrunal ATkl la Yl Wany «ciytiSa 07 dalus o ausis (S10) 2 AN jie oo
DAl e 5 ¢ umdl oy Aygil 5 sinall la Lo By Wl oSl 5 aall 350 5 lall Ao
Apihall dilead) 5 sl

a by ¢ olSull dmaall culalally dluliia s AlelSie daiay JiS3 5 Lealgo Jidii 1Al alga —4
oY) aleall pagaddl e Jgi ¢yl

lLzils ol Jaalill salels pasiilly JEAN m all a5 A wlaii Glaa -

dsall dyibagll maball (Gaadal —

Aoelaal) iVl ) paY) dadlSas slally danall ia Hlaca —

pgdlee g danall mllias et (s (el Glada -

bl 4l el (5 sSill Ulane das (el 50 88 53 A0IELY) A gandl dsisall alasin) (S

Sl e pe iy GBI alad e Sliuy) juall 8 oSl
D 252 e A Qubalsn 850 YY) dia genll Ausnsiall (g5int tdusnall dpauall dday al) -5
: G de s

34



A " Gl gl 938 B ga"" Ao gand) AlAdEa) Ao gadl A i) 33 3 AED) Sl

claaglly mllad) a5l s (01) a8 Jsaa

la—agl B 2ae a—ladll | abj)
Z02 -

slidiu —1 20 il byl l| 01
sty gandl) -2
~02 -

elidia) —1 20 Lalall (aley) k| 02
Cadslly pandll -2
~02 -

Lauall claghal) -1 / Aylde | 03
FRER I E )
202 -

iy -1 / L 4y | 04
s dally Jaghadll) -2
~02 -

4l slal) ol -1 / Sl il | 05
Lgall plal) -2
—02 -

Sl slddaa) -1 12 Laedl) alpYl k| 06
el olidin) -2
~02 -
Sl slads) -1

pladl) ¢ lidin) —2 66 Sl ol |07

-02- / iyl | 08

35




A " Gl gl 938 B ga"" Ao gand) AlAdEa) Ao gadl A i) 33 3 AED) Sl

Ai¥apall algall s -1
LiVauall dgall a8 —2

_02_
Ja e lidiu) -1
o laadl) ¢ Bt —2

60

Saally 50 el b

09

-02 -
Jdajll sldda) -1
sludl) elBE0L) -2

40

Aliall alsey) il

10

-02 -
sldia) -1
gaadl) -2

10

bl capsill

11

~02 -
JoAlly Jusiy) -1
Aaadlal) caald audagllg
) gl -2

24

Ll N laaia)

12

36

a..a_a).&.\j\ J‘)\}J\ il il J-\AA.AS\




A " Gl gl 938 B ga"" Ao gand) AlAdEa) Ao gadl A i) 33 3 AED) Sl

Lsal) JSaa Y ullaal
Aiyal) 59 g pmniilly i) JSigh) — 1

[

LY Gika

-

Aalal)

[ Sy e

1.

] (BT Jgl) (02) o, Jes

|

{ alad) ?.\M\‘_\AS.AJ

A 4

A 4 A 4

A 4

/

\
Ao 8l 4y paal) Ao 8l Ay paall Ao 8l Ay aall Ao 8l Ay paall
ifigad Lilal foaal) pllaal Apdd) ylsall | | Jilud 5 Al
doudal) )

Al 3)lsall st (iSa 1 jdaal)

37



A " Gl gl 938 B ga"" Ao gand) AlAdEa) Ao gadl A i) 33 3 AED) Sl

:Agaiay) pllaall el JSgl) —2
Aglidnay) pllaall o) Jgl) (03) ab JSi

[ Aot a8 AHS 0N A v ol Bl ]

: ) el e alas
( el Galal) e Aalias \ s,
i i Jyaal
| Y e dalias |
: L) Ay
: SOl ad
: Loand) (alyeY) s dalias
: S bl dalias
: Sl sl
: dpaall (alpy) b dalias
: il alye) aba dalias
| Sl esiala,
: ddall Yl

ydal) 2yleall juud S 1 jduald)

38



A " Gl gl 938 B ga"" Ao gand) AlAdEa) Ao gadl A i) 33 3 AED) Sl

Al daagia 1 ABY Gaall

2 daa ) Ala) Al jaliasy s Auhall mgie g JS I bl S Gl f3a b
Al ge
Al g 1Y) ullaal)

zaaall Bohall sy o Jery G ()5 3 2 Al Brulidl (8 a3 agial el )
Ao sanal puady Gl 138 OIS Lgidyn alyall Sl dapdal W5 IS mgiall iy cliagl dalye Sla
Gl L gid) byseall slae) e aelus ) Clelal) (1

Obia) Alglaes clibl) aen ) Coagy s mgial dia gl zeia) Ll Al dapda ae Luilalg
LS o pal) iy 203 Ddeasl) Al 5 diall LAY alll Alall Gl Y3Ls e DY) S Gy
Dy iad Ay Gl lgay Al Clslaall 5 lileall e gane "4l giall Copays pdlgl b adle s
Auball jalaa g 39aa ALY cathaal)
Ayl agan oYyl
g B e Rt ANy IS it e dubll oda oyl 1S 3p0all -
(sl i 00 30 in Guple 20 e Ayl g i) Al sl g el dgaall -
i) g b Caliday Galelall b culia syl gl -
G gyl uian 8 lysag AEIAY) 5Ll & gumga Auadyall Cal gl sdpalall 3gaal) -
Ll abuae: Ll
tla sl Gasld ayaae Caald) andin) Kl
e A1 bl pen ) il e Al ¢ oum gal Al Cuilgad) Aalladd 1 A0Y) jalaall 1
o) gl Laad Craaa iyl sy 3lals Loy Da
aabally Sl & Jn g cdadpall gylaill HUaY) aald) Jlin DA (g Al 1 dyail) aladl) —2
gLy A @y Lplily e adlly ecnlally cAlilul) claally cladls iy Al

LAabiaal) ) CA‘\}A

29 Ga« 1998 ihall ¢ sl wledl) clysiia ¢ Amalad) Jilugd) 5 Gigagll LS L3 Aagial) @ Glie Gun oldie— !
39



A " Gl gl 938 B ga"" Ao gand) AlAdEa) Ao gadl A i) 33 3 AED) Sl

Ayl Al e o lig ciald) Ly Al 3yalall Cilajie apen 4y Ayl adine Cayay

Aupl) Lie g aaioa G callaal)

Lyl aaina ¥l

(293 ) il iyt 2ae iy dg ¢ adiiaally Cplalall apen 8 Jid Coagiosa) adiaall Glé Ledlaals

Auldl) palna guagy 1(02)J 922

NP

danl) Lamaddl) 444

07 Cysiliad o LY

12 Osele

04 Aslan

03 Osnibuads

14 Osenslsn

(40)

76 O 508 Opaba 4l

52 Q5 yaa

11 Osinsa
(139)

45 Qs A< dal DY)
(45)

61 silxia Jale sleiall
(61)

08 Os3ige Ostigal) Jlasd)
(08)
293 / £ sanall

40



A " Gl gl 938 B ga"" Ao gand) AlAdEa) Ao gadl A i) 33 3 AED) Sl

lLad) s g ) dbe Ll

S el yiad a5 Apilasall bl 4t pend A Ayl adine g e Ll Capas
e jly sy Al gl (5yat) pdiaall Aian 585 O o pina) ST e gana 3355 O Sinay
60 r5 o s o libaly cgds 4t el e Bl Cilide sl Jle o Sle 5005
it Jale 50 < Aol e (eaangs sy GLllall daa lee plaind 50 & lajindy Gl 5yl

Al adinal dpally A giie s A

O] Jadad A duaal)

Aals Bpaal e 4l W il ciall b adle aldie¥) 5 o) b)) jaadl QL) ey
Mot & LY Cansall 138 s 23 a1y oz DU Lolits Cilegledll 8 G (e Abecs Les
Al it liag (e sobina) Jalat b Reaiioaal Aglasy) el ¢ L)

Ol Aas) ik J Y1 thaal)

cAxp)giy ALy Adaa Gldly Oty el ()5S 4

Sl Alas) Nl

sle Ailase Ay ")) £ 1Y Leile s LAY salal " Jsa 4l slae) & ol el —1
paaal) Ll sle )y o dus Ayl ik

by 8l Al ls Ayl ¢ uin sy Alal) cld Ailad) ciludally (gylay) ) e e DY) -
el A lua s ALY

gl s LauY) il lae paad 8 G pially Cilealad) 33500 (e laae aalll) i —

LAY kel ) Ayl el apaas —

Jlae IS can ai Al el jaall apas -

S sgdal) Aallly Javeal) LY e alae) -

Al gplall JUaY) e lain) 8 zpxills sl 88l -

ALY (e dgealal) myds Lign L) s —

el Jos sl il b lays0s Sl (of Dol Gyan] mpniasi —

41



A " Gl gl 938 B ga"" Ao gand) AlAdEa) Ao gadl A i) 33 3 AED) Sl

(Obiad)) Auball 313 ey (§aa —2
LY Jalae lua &5 clgiaas i) ahle 3Ll e dal oo 1 Gluial) Gaa -
. Als ysaa JS o Person Corrélation;) sy

BN Gua Jiay (03) ad) Jgan

gla) | cl®AY) | aldalyl | aldal) < laal)
@I 48 L | Lwaddl
3aLAl 3aLal 5 aLall

0.76 0.75 0.84 1| 34l Luaddl) cliaY)

0.81 0.79 1 0.84 BaLAN 4y 54y clBNAY

0.78 1 0.79 0.75]  3aLAl A&l cLENAY)

1 0.78 0.81 0.76 SN 1)

.Spss v20 cilajyia Jo alaaeVL Glilall sl ) (e i jaal)

O o Lo 13y cdange Als Hone IS 0 Osapm BUHY) dalae ad o) el dsaall (e sy
AV @ldg Apayle V) (g Al () Ly LS cAaiipe (B dady aiaii (L) slase aen
(32080 A5))a¥) oAy s salall dpadill cl@al) J¥) Jadl of Cua daa Adle Al
et (3200 £aDlall LAY s 5oLl Luadall UBAYT) 5V Jaall W cUalii)) o8 La
s Ualas ) J8Y
Ol il —

SN @l Jia (04) a8 Jsoa

i ) (&) dad) gaal) il Gplad) dxe Jglaall
1 0.93 13 duaiil) salal
4 0.87 13 ag Y)Y ALl
3 0.89 13 AAad) 5aLAY
2 0.92 16 @I g1y

.Spss V20 cilayia Jo alaeWL Glilall sl ) (e 1 jaal)

42



A " Gl gl 938 B ga"" Ao gand) AlAdEa) Ao gadl A i) 33 3 AED) Sl

On sl slaall ad cuilS Gua Cranbach Alpha &l Sl aladia) 5 Zudall slal b Gl

& e lae) (Says Ale @l daay aiais iy slal o Jally W eansy Las (0.93-0.87)
LAyl

Oliat) alud) @ Lk
PV Cpend Gl e a8l
Juanill ¢ jaadl (puiall) Cpnaiad) e dpaddll Gllall e s)le say duaddl) clibd) -1
Aeasl) ) Gt Auall Ao patlad] jme Ll iy (Aestd) Sl ¢ ol
il e ) e s

i) Gn Aull) e sy 1(05)d s

Lgial) Ao aasl) cial)
%40 20 X
%60 30 Sl
%100 50 £ sanall

.Spss V20 cilayia o alaeVLh Glilall sl ) (e @ jaal)

BV REWE PR A P

Al s Aubl) die g (06 )dsia
Aggial) Aguadl sl el
%30 15 1w 30 e JA
%50 25 . 40-31
%14 7 1 50-41 o
%6 3 3 50 oo I
%100 50 £sanal

.Spss V20 cilayia o alaeVh Glilall ale) (e 2 jdaal)

43




A " Gl gl 938 B ga"" Ao gand) AlAdEa) Ao gadl A i) 33 3 AED) Sl

(bt Jaaaill) saleld) Jagal) cua Al die R

(bl Janaall) alel) JA3al) usn Ayl L sy (07 )Jsaa
4 gial) dpuad aaal) aladl Jagal)
%4 2 Jil 5l g5l
%44 22 ol
%36 18 ille 5 xals
%16 8 Lle el
%100 50 £ gl

.Spss V20 cilajyia e aldieWU gLl sl e 1 jaal)

daddl) i s Al Al ayigi-

Laadl) Clgiu s Aupll Le gy :(08 JBEEEY
A giall daadl aanl) daadl) cilgin
%36 18 i 05 (e J8
%36 18 Gl 10-06 (1
%14 7 st 15-1105
%14 7 Lw 15 e gl
%100 50 £ sanall

.Spss V20 cilajyia e alaaeWh gLl sl ] e 1 jaal)

(3) e Aeise a) (39 ) e (ysSins haldll LBIAY) Glujladl (e 3ilie sy 1 AEIAY) BaLEl -2

Y laa

i ((13) e osSiys alill dpas izl LR V) Jlad) -

i ((13) e 0sSiys ealill laY) bl : S el —

i (13) e osSing Ll EDkall LAY bl Jlad) -

44




A " Gl gl 938 B ga"" Ao gand) AlAdEa) Ao gadl A i) 33 3 AED) Sl

3 ((16) e OsSig eg))Y) gla¥) e Ble g i) glad) -3
(09) Js 2l gluia1 sl G ganall blatiad (bl culedd) C)S) Gulie aladind 5 d g

eladl) Gl (ulia cilage 1(09) Jsea

sy 38l Gl slaa| @Y | osamoady | sy
5 4 3 2 1 il

.Spss v20 cilayia Je alaaeWL Glilall ol ) (e 1 jaal)

el S (ulla g giunay Jlae Jiay 0 (10)ad) Jgaad)

A 3ilsal) (s sinal sl aal) gl Jlase
s Ladiie 1.79 4 1 &
Laadiie 2.59 3 1.80 ¢
Yoo ia 3.39 ) 2.60 o
iz 4.19 ) 3.40 o
las adiye 5.00 Y 4.20 o

.Spss V20 cilayia o alaeVLh Glilall sl ) (e @ jaal)
CObdady) Jalad ‘_,A dadiiual) dilasy) Zabad) 1 AU Gllaal)
A ggall Gl Sl
el Jaussiall -
olund) Gl
Ossor Bl Jalaa-
exel zmaliy-
(20)pppiall dimila & SPSS el

45



A " Gl gl 938 B ga"" Ao gand) AlAdEa) Ao gadl A i) 33 3 AED) Sl

GUBAY s o JSS Al sy Gl g)bra) Caladlls bl Jass il L) S8

Aufpl) il Abliag Qs Ellil) qallaal)

N yandl g LgiBlia g Calia @l A0 Jalad 408

il i) Gun Ahyl) il Jaladiy e Yl
t A Al il Juladiy g -1
i Jls A g £1aN) g BaLAl duad i) LAY G Adilas) AN @l Ade ang -

Al

A Jpanll damsy Lo g 5oLl duad

Ja¥) aadl cul) i)y cllany giall Jiay (11) aly Jan

sl | Al | dilaiy) | Jawgiall i)l ) Al
@l | alaal)

dinl 2| 1.007| 4.08 Ol olas bl 2 & 01

disl 8 1.167| 3.84 Al e A3 i 02

adija 9| 1.370| 3.80 Allae b auss Je cpilgdlly dalay) sulay| 03
Ngindaly (A

adiya 1| 0.918 4.12 g plall S 8 Gangs el apiny| 04

aiial 4| 1.286] 3.98 e iy ABIAY)s Ll adll sy | 05
a9 pall 3o LY

ai| 11| 1.367| 3.74 Apanl) Jeall delse aging| 06

i 3| 1.059| 4.02 ) dpadd b sy aalsill jedas| 07

2diia 5| 1.027| 3.92 el e alalad b A ydlly caaiy| 08

aia| 12| 1.225| 3.64 Dl 8 dgad) deju dllieg| 09

aia| 10| 1.107| 3.80 e Gslery Gl Cpugyydl G| 10

46




A " Gl gl 938 B ga"" Ao gand) AlAdEa) Ao gadl A i) 33 3 AED) Sl

adije 71 1.229 3.86 i e lgakaly il 250l | 11
adije 13| 1.278 3.40 L s iy e i JiEn| 12

2 6| 1.122| 3.92 ana Jamy o) GBpall 385 1Y) # sl sy 13

dina| /| 1.166| 3.85 JSS sl | e

.Spss V20 cilayda o alaeVLh Glilall ale) (e i jdaal)
Glblaiuly Lalal) (13.12.11.10.9.8.7.6.5.4.3.2.1) chlal) spen oSlef Jgaall (g ey

Cua cpdize (soinas Cela hpaddll LAY (griue o S6) ge alia) (s5iue Jsa Jleal
—0.918 ) om b cangli Aplee Glilails o(3.40 — 412 ) on Anleall Glawgid) ciagly
(1.278
A Al ) il Julady e —2
i Jls sal ()N £1aN) 9 BALAN 4 I CLEIAY) cp Ailaa) AV @) ABe angi -
P

LAY 3y e JSS Al Cilayy Caiagl (gylaad) Gl oleal) Jan il Ui il
t ) Jganll daniasy Lo 13a s 5a0al 4y )01

G 2l cldaiyly cllaagiall Jias (12) ad) Jgaa

el | AGN | G| lawgiall <l ) Al
o) | bl

iz 13| 1.096]  3.68 | i (uls ()slal 5 Calsall a3 Jais| 01
LOsatall

adise 4 1.027| 4.08] .cpllall ol ani vie Jalully Ldladll adey| 02

adize 3| 1.074] 4.10Pas b o ) Cilaal) aasys bl a5y| 03
lelalls duisall

adlize 7! 1.161 3.86 ads ) atules die o) Tase o | 04

iz 1| 0.921 4.36] ¢ w3 dad ) iy Ladagll auilSe ayiny| 05
Jas el

47



A " Gl gl 938 B ga"" Ao gand) AlAdEa) Ao gadl A i) 33 3 AED) Sl

din| 11| 1.196] 3.72 sl 2 e ) cilsall 3| 06
iy 9| 0.894] 3.76| e ppic 4iS Lijpa b cpugdl s 07
&

adija 10| 1.103| 3.74] .ol o 48V dulidl Glud aaa| 08

iz 5/ 0.931 3.90 Aadaid) Alys 4y @éas Je Jony| 09
adiya 8| 1.088 3.86 cle L) DA dediad) Glpasil) oty | 10
iy 2| 1.096] 4.32 (I Jaal) Sl e Bilsy| 11
Ja

gl 12 1.190) 371 0wl e W asd) o) Qe aag| 12

2 e 6| 1.256| 3.88 G Al gpadly ulaa) G e Jens| 13
syl
adipe /| 1.079| 3.92 JSS andl | e

.Spss V20 clajyaa e alaeWh Glllall sl e 1 jaal)

oo pdlia) Gsime Joa Jleall cillainls Aalall (11.5 osibe ia of Dlel Jsanll (o iy
O Apleal) il iall Cin gl Cun las adiipe siar Cela Aplayl GLDAY) e e 3l
Sl lef Cela Lad ((1.096 — 0.921 ) o e sl Al cilihailys o(4.32 — 4.36)
¢(3-68-4.19 o Anlual) Cillansgiall Canglfi Cum ¢ wiiga (s5isay (13.12.10.9.8.7.6.4.3.2.1)
(1.096— 1.074) o b Cingli Aplma il il
ARG L B il Jalady ap -3
i Jls sal )Y £1aN) g BALAN A& CLBAY) G Adlaa) AV @I ADe aa gl -
I

GAY s e JS Al ey Crag) g)leall Gl lal) o siad) Liaaiind

p U Jganll 4y Lo 13 3oLl Sl
. S 52 9 bl 4

48



A " Gl gl 938 B ga"" Ao gand) AlAdEa) Ao gadl A i) 33 3 AED) Sl

G 20l ) ai¥ly cllaesial) Jiay (13) o) Jgaa

il | AN | dabasy) | Jasiall el al) a8
@haa) | alwall
gip| 6] 1112  3.78] .ielaaVl bl guugpd 5@ G| 01
g | 7 1112 3.78| Sl Jeall (lSe b Gyl i | 02
-ple
aina| 10| 1.181 3.56| .ol Gy 4 ddlaall ald 3| 03
bhugia| 13| 1.064| 3.36 e Jaball oty lalall el | 04
- (ps 53 )
gia| 11| 1.111| 3.52 e sase IS Oyl Cigsls | 05
gi| 3| 0.886| 3.90| dalad Jlad) pdindl ge <o dig| 06
- Janl)
din| 8| 1.121| 3.74 msia) e e i) B Fiy| 07
iz 4| 1.167 3.84 gy pall Bac by eall waw| 08
gin| 9| 1.032|  3.58LU dubu ye AV ae Jealill s 30| 09
g 2] 0.958] 3.98] sl aesaal L) uiwl 10
gin| 1| 0995 4.10 pganiy saal) cpili gl dagi asis| 11
diga | 12] 1.262] 3.40 Apaddll el Slala oly| 12
dia| 5| 1267 3.84|lSi o Gipon e gyl lus adian| 13
adiya /| 1.097| 3.72 JSS adl | e

.Spss v20 cilayia Jo alaaeVL Glilall sl ) (e 1 jaal)

49




A " Gl gl 938 B ga"" Ao gand) AlAdEa) Ao gadl A i) 33 3 AED) Sl

S e aaliny gsime Jea Jleadl cllainly Lalal) (045l sle @llia o odlel Jganll o iy
Calilys (3.36) olun) Ledans siam sl Cun cJansgin (ggiay G la Al GLDIAY) i e

Ssiear (13.12.11.10.9.8.7.6.5.3.2.1) chlall el el Lo o(1.064) ) 2ol (o)lume

o Lo gl A lhme cldlailyy o 3.40 — 410 G dnbal cillas il Can gl Cus ¢ adiiye
.(1.262~ 0.995)

gyl e e JSS Aall Gilaya Ciagl (obmall Cahai¥ly  oluad) Jaw giall Leadi) sl

t@I N I e il sty Gap—4

: ) Jsaal) daimgs e 13ag (5l
@GN £ 1D cldhaiyy cllamgiall Jiay (14) 85 Jaa

gl | AGM | Al | Jawgiall i)l al) ad
@) | plaal

adize 4| 0.839| 3.90| .caaie ol ad) A aleadl BB e 01

adiye 1| 1.010| 4.00 lsally Gl e dlle 58 el [ 02

iy 6| 0.881| 3.86| &canally jpaill ang dijme o Jeny| 03
el

2dije 2| 0.881| 4.00 el sl s JSH 2l s[04

adliya 3] 1.049] 3.96| .\l cas Jle¥) Sty L) | 05

adiya 10|  0.952| 3.54|.4cly) cUlke) callai a3l sydidll aleadl 22| 06

&diza 7| 0.990| 3.86 Glasaly e ad) jad e daxy| 07
Saaall sy

& 8| 1.006] 3.74k s Jell &y 8 3dls lld iy | 08
Flay)

adliya 5| 1.093] 3.90|.uai <y b JSU Jgla s e Jeny| 09

50




A " Gl gl 938 B ga"" Ao gand) AlAdEa) Ao gadl A i) 33 3 AED) Sl

adije 9 0.982| 3.66 O B @yl e syl el | 10

Ay o LiY)

bugia| 14| 1.096| 3.32] iy ol Guks 8 A o say| 11
£ 12U Jladl

Lo gia 16 1.175| 3.26|.de)) & AV JSlae GlasY 4y | 12

b gia 15 1.074| 3.30 el G dpan il e Jadll | 13
adiye 12| 0.909| 3.50 o Janl) Cillge A3, e 5yl ol | 14
Adlide il

die| 11| 0.974] 3.52|.adiad ) jea e ddle 58 dlig [ 15

dija| 13| 1.297| 3.46| sl Jlel e 4 ash b dgsns Jeais| 16
LAy e il sl

aipe /| 1.013] 3.67 s )| g

-Spss V20 clajyde o alaeVh Gl dle) (e 1 jdaal)

G Jsa Jleadl cblainly Lalald) (13.12.11) chle @305 dlia ol oSlel Jsaall (o mazaiy
O Anlial) Slau il Giagli Eua Jagie ggimar el o)l gl e Je 3Gl e aalia)
el el el Wt ((1.096 = 1.175 ) o o cansli Ay)les lihailys (3.32 - 3.26)
4.00) ¢ Aplall cillansidl) Cangli Cum ¢ pdige ssinar (16.15.11.10.9.8.7.6.5.4.3.2. 1)
Oty Jledl dplel o e Jay 13as o 1.297 — 1.010) o b canglii Al lihailyy 3.46 —
LS dipelay) @bl qatlais ) 5ydial) alealls iy 5 Jaall pshail sauaa ISET & hay a5 aa i o)
Gl (e aal) e Gy o 5l elliay 5 g lay) o aandt Jaall 2 b Al cullud iy
Gedlly e (I )l Jladl padyy cpilll Guk b AdER) e axin o o o s Adlide
Jleadl ol ()W) 1A 535 Al cgssl Ll
JSS i) dla) il Jilaiy gagp—5

L 13as (L) e JSS Al Cilagy Ciagd (gybmall CilaiV )y oleall Jas il Laaii S

S Jsall aaia g

o1



A " Gl gl 938 B ga"" Ao gand) AlAdEa) Ao gadl A i) 33 3 AED) Sl

LJSS Gt sla A ladd) cldadyly Anlual) clba gial) gy Jiag (15) o) Jgaad)

gsimal]  AG @laall Gihaiy)  baal) Jaugiall uliiall ala
2l 2 1.166 3.85 BaLAN dpaddl) cldval)
iy 1 1.079 3.92 BALAN 4y )y LAY
i 3 1.097 3.72 BaLAN A&l cl@iMAY)
i / 1.013 3.67 I 1Ay
i / 1.212 3.79 Jss 31490

-Spss V20 lajyda e aldie YL GLI sle) (e 1 jdaal)

s Lansgiay V) Al 3 el 38 salall dlay) cl@aY s o Dlel Jpaall (e cp
8 8l Apad all CUBMAY) ey o2 & (adipe ssimars (1.079) o) gilme ihailys (3.92) o)
2y oM 5 cpdiipe gsimars (1,166 ) 0)3 5)lma Cilimilyg (3.85 ) o) slues Jaws iy 43l 45l
(1.097) 38 (g)lume alimilys (3.72) oy obn Jaws sy ZIEN Aipall 3 5Lal) A0 lEAY)
Calails (3.67 ) (bl adaugio aly a5V £ 12N jsme Gty Lad Wl clia adiiye (g5t
Calails (3.79 ) JSS3IYI pslaal  sbad) Jaws i)l Wiy L aiipe (s5immags o 1.013) 0)8 (5)lixa
Ghle e duhall de Al cllatind Gl Jsill GSen Neay cadipe (g5isars (1.212) )8 ()lna
e 52 IV 1A pe miiye (s5tays okl ADle 4l DAY 5ol Wil o e i Gulial
Ol Jsaall 8 miage sa LS Al
il il jadty Addlia: Wil
A9 A Bl gl jadp AdBlia— 1
s Jles Al ) g1 g BalAD dpaddl) LAY Gu dilas) A @l Abs ang -
Ayl

ngtd\ djdﬂ\ @ O s WS Cj\lﬂ\ CilSg ¢y gy .ELCDY\ Jalaa e\J';lu:\ e.a:\:\m)sl\ VY Jl.ﬁ\;y

52



A " Gl gl 938 B ga"" Ao gand) AlAdEa) Ao gadl A i) 33 3 AED) Sl

@I £1ay BaLAN Apaddl) cl@AY) cp bl N Aad Gay (16)d; Jgaal

i) pial)

Al duaddll cldal)

@I g1,

.Spss v20 cilayia Je alaeVL Glilall sl ) (e 1 jaal)

ipall da ) die (0,000) oy AN ssiua (0,764) @aly 't " el G Jsaall e ey bae
Jue sal ) 121y 5alall dpadiall LAY o ADle a5as e of du @) V) ((48)
APy (Al

Js Cinge Lol 3gns ) gl bl Cus S Rainy (il daa Slasy) didasll Js
W ) iy Lo 135 ¢ 418 Ladiine Jlae 53l )la¥) & 115 520 dpad i) cl@aY) o Lilias)
oda o GUllall fiags ¢ Jleall 2l (V) &1 (s5ise b 5 i) An Euad il $aLAl (i adl)
el Al sty s ARy Al willy () oSy wgial ) aaelugy O Jleall (g Walh duilaia dagl
peld 3aLAL Aa sl CLBAY) ol 52 N Gragiall 3 liY) e (saxing cGragiall olad
Cagplal i 3y g a) Aol s agilisive e Jaagll (aaging 5 daall (8 st 5 (gak
dnaddl) Y gsiwe ale Jo L 13as L3alal duadil) G sl e daalilly Ll Jaall
@Ay oY) age il (ssine o Llag) uSail adiiye (ggimar ela A IS (Aliue Jlee sl 3aLAl
il xifiya (s5ias ola
) A i) il jaeediy AdiBlie—2
i Jles gal () £1aN) g BALAN 4 )l CLEAY) e Lilaa) AV <) ABDe angi -
Al

p A Jpanll 3 e sa LS il il ¢y puun L ) Calaa ool o5 Zacajdll o34 LAY

53



A " Gl gl 938 B ga"" Ao gand) AlAdEa) Ao gadl A i) 33 3 AED) Sl

@) £ 14y BILAN Ay a1 LAY ¢ BN Aad Gy (17)d; Jgaad

saliall )0y ey

&N g1

.8pss v20 cilajyda e alaeVL Gl sl ) (e i jdaal)

ipall da ) die (0,000) oy AN st (0,817) @aly 't " Al G Jsaall o ey Lae
Jlee 5 ()l g 1a 1y saldll Apyla¥) LBIAY) G &Dle 3sa o of  Ju @A 1Y) (48)
APy (Al

Js Cinge Lol 3gns ) gl bl Cus S Rainy (il daa Slasy) didasll Js
WS o uady L g ¢ ISy e Jlee 5] (gyla¥) g 1a 1y 3aldll 3,1ay) @AY G Lilas)
Jleadl g leay oy 1305 ¢ Jleall 2l ()Y £ 12 (ssiune b & L)) Ans Ay)aY) 3oLl (g5ime ol
Y aaays LA Mg BB Gais Gy GBIz el ae Jalais pa X6 gl agety O e
e Bl LS Al Alluys 43y) Baias o Gl Jamy 5 Golalalls dusssiall daliae 8 coad )
ped] S sall aglleely ¢ ga sty agilea llg LN 24)a¥) LAY e 3y ) gylaY) Jaad) Sl
LAY (ssie 435 Lo 12ay L agiad 3 lany ) Aplal] lBIAY) b o s Alias ) JS
IV agelayl (siue (o blag) GuSail adipe (S5t ola ) IS Adlse Jlae sl 3aLAl 4y))aY)
A adipe (gsinas sla (35
ALY A B il ey AdBlia—3
i Jls sal (I £1aN) g BLAN A&l CLEAY) cp Ailaa) AV @) ABDe aagi -
Al

p A Jpanll 3 e sa LS il il ¢y puun L ) Calaa ool o5 Zacajdll o34 LAY

54



A " Gl gl 938 B ga"" Ao gand) AlAdEa) Ao gadl A i) 33 3 AED) Sl

@) £1a)y BaLAN Addal) CilBNAY) cp Bl N Aad Guy (18)d; Jgaad

&)yl

Lall LDkl sy

@I g1,

.Spss v20 cilayia Je alaeVL Glilall sl ) (e 1 jaal)

ipall da ) die (0,000) oy AN st (0,817) @aly 't " Al G Jsaall o ey Lae
Jlee 5l ()l g 1a s 5alll 4EDlal) @AY o Al agay e of du @l 51 (48)
APy (Al

Js Cinge Lol 3gns ) gl bl Cus S Rainy (il daa Slasy) didasll Js
WIS o udy Lo 135 ¢ A\ adse Jlee gal (g)3Y) g 1ol 5aLall ADlall laaY) (s Lilaal
s of Gl Hiimys ¢ Jlead) o ()] g Il (sime b o i) ax B0 52U (5 giuse )
peilanlia gy al) G Lty il S gty O L sl (Ally Jlead) cillaind ks Cels Al
@Esase Sy Gausypall Gl i WS agale GLiekd deal) GlSa 6 gy el 2885 5 dpclaal)
zsibd) Ol Al e 53RV ae Jealsl) Ala a5 gl pe due Lia¥) ey Finy Ll
aally Jaally agialdl LEDlall LAY ods JS ¢y slilhy agilea Jills ¢ 4)a¥) LAY o ey je )
5alill 4EDlal) LAY (g5 ale o L lgd £ 1al1s Glaadll Gty dususally EY1 o el
sl A (oY) agelal (ssime o blag) GuSail adliye (goiay ela (5Aly APl Al Jle 52
Ml wdfiya (5 ginas
rdalal) A ) il ueadly AdiBlia— 4

) oda LAY K Ladiee Jle A ()Y g la) 5 ABIAY) saldl) o dDle g

AN Jgaadl A e o LS milial) CilSy e gunyay L V1 Jalaa aladiul 5

55



A " Gl gl 938 B ga"" Ao gand) AlAdEa) Ao gadl A i) 33 3 AED) Sl

@) £1ay LEAVNAY) BaLEl ¢ i) dad s (19) ad)y Jgaal)

i) pial)

N & a5 AEAY) 5aldl

.Spss V20 Glayhe o alde YU il lae) e jiaall

dgall daps die (0,000) o)38 AV (ssivea (0,854) by T " Aad o) Jgaad) (e ey lae
AISy e Jlee 52 )Y 1y AEIAY) 3aEl G ADe ssay o of Ju g 1Y) (48)
Mol Jiar lly (AEDlally d)a¥)s dpaddl) 32LE ) Gn Ao apa o el ilum)dl cad
Lt 531 lly Jlaad) ol ) s Zla ) A8 o305 )3V £ 1aY) (g 5 A8DMAY1 3aLal
AT 58 Tl APl Aulals dead AT iS5l Ity 3 S () e s siasns
Ay (aelSlia N g Lanls Llee Ledidasig an Sl oYL anaclis addga s agililSaly igy (535
1 Jlaall agd iy Lae paiedly il Jaall Jpmsll o pgandug aniay 3l (i Sl s
tod Abidialy Adlal) cludall =30 Wiy 30 dana Loaf Sy LS
cstall eIV g plaY) DAY (G Aglan) AV L dulay) Bayh ADle agay -
salidlly ¢ DAY gl Sl o dilias) AV 3 dasgiag duayka kel ) de asag —
O Ailan] AN g Ay gyl adali)) ADMe dsmgs o candaiil) A (AEDAY Al AAAY)
ekl AN AEIAY) il jladl)
AU saldll sl JS 8 Adlian) AV 3y Apasa ysan Sl o)V g la) o -

56



A " Gl gl 938 B ga"" Ao gand) AlAdEa) Ao gadl A i) 33 3 AED) Sl

A Jadll Lada

O Ange ABle dsag oo W Gy (Ally 3l ) ) 4 Gkl &5 gdlly Juadll I P (e
S ABDEY sl 4l G3lly Gulaally agall 55l e o)V g a1 layslae < ABIAY) 5oLl
Aal) 3astg Aol adimas meiall HLES) P e @) muia g 8 s ()l g A paadily a3
salll o Al gl o] Cus (lgadlieg i) (adatiul () Yoeas aliaty L) agisis s
g 1Y) s Jleal) iy iy 5a8 —AplS Gulialss 30 e genl) ABEILY) dungall 2URY)

Lﬁ)b\y‘

57






-

EOMES

-

4l
o3a o Lol enal cllily callall langy Al c¥saill 1yl 558 ciland agall el 4alss

DS e iy clgilond b Gaailly asil) Jal e Jasall 138 6 dejluiall iyl oda 48150 Clsnsiall

Cilal (s (5 pald Clagiliul s PR e 03 AY) Al Jeas alle I Jgeaslly Sl Gon

Oed clgland b jskally adiilly lguilSe o Bliad) 468 & dasall Cilaafaal il Cia i)

Ao cd ABdle aagi a8 Abiddly Ayl AIKEY) e Y] Alglas cud Gaagll 1 Dl

O s DA ge cllyy 048 Addan Jls gl @I g1ay) 5 LBIAY) Sal8l G dslaal

S Jalsall aal (g0 2DIAYI 33 Gy g laY) seaie o iYL Y] 05OV skilly il Jaaud)

) lfedte B paliall e aaall Gpuaty Jleall G5e pd) e 2ol

gl

lgat) ) (g degene N deagill & Cand) 138 DA (0

IV 1N e ey aald Al Bkl aal e AEMAY) Bl e —

peles (B agelulsan pslaiy Jlaall (g5ine (o @bl (ull) e AENAY) Bl Jias -

LY 1) Gaiatl Jlead) (p Gl I8 e A 50l Jaas —

Ol y3ual Bidia ABNal 21 aa Lai) Jatd Cilialglly aldl) o Ll Sl ()31 g1l Jsaasll o) —

culdiag Lajjia Jee b (i ABIAT Bl () ganiiy

Lo ¢l 815 Clussal) 52LE & DAY clolul) lgle 355 ) QY] 8 LAY foalud) et —

Y gl aglsias aad aalgive o ad)ll (slery Jlend) Jaag

Slls Jleall Capla e alinly 2310 13 Al LANAT Ciliay autty o3 S U3 ga el 25 -

Bydineas Aaalis) sy puity Jao

s ASjite Cilaal Baiatl (p AV 3 b e N S A8 Uy Cilaw o AEIAY 5alal) —

Aagle 433

asiy pshia Jeld sluly CalaY1 sas Jaall 3lsas cculelaally BAY 5513 e Jaad 48MAY) 5alal) -

) Qi (Gt Giaya L e Yglly AlEN) A e

Asall lanily ol aga seaic Jag dalal) daliadl e Aolal) daliad) eli 48IAY salall -

alpal e (an Al il salud) CaleY) 1) St A8 Gl 3 ASAY) salall -

L0l Gadat Jd il seliall pdity dilaiall 5yl Dl ¢yl sl

58



EOMES

T pett Caxd gd Aghuall 2Ll o € JSG adiey Al Jlee gl (oY) glaY) o) -
AV Jhe)) dgalge s aelSlie glsial e Jaxis ¢alaally & 1a)

2n 90 Ciagd ageansi Ul asealdl (o dobad) alia¥) e Jeall Glile ac iy i 20AY) bl —
Asgall jpskaily 485 & Al Jsaasll 5o

() Ansal) by (353 Ao o) L 3185 LAY B3l o A)\S LAY desall Jlee S5 —
yhasd) ol slyg (54l

Ayl S alall Ayl LAY il Cua iy (55t AEAY] Ball) ol ppes il cuilS —
alll 40kl WUEIAY) aad BN Al Ay salall dpad sl LAY el 1Y)

Jlaall Al V) g 1A i) 3oLl dpaddl) LAY (sgiue pdiy) LS -

cJleall sl (V) ) il 3Ll )3V LAY (st iyl L —

clesd) 5l ()Y 1) i) 3oLl AEDaL) ClEMAY) (s wi) LS —

Auldl) ciluap Lo

tAdall s AE 5 Al Gl d laaly daleial) itall 48liaes age x

sdalal) A 81

AP e Jlee 52 I g 1o 5 ADAYIBED (pn Ailaal ANV ) Al agi -
¥ dpda

e Jlee (521 (g))3V) £ 12! 5 5alall Auasall cUBIAY) ( ddlas) AV ) ADle aagi-
)l

ALl A il

i Jlee 52 () g 1al) 5 3alAl Zla¥) GLEIAY) G dilas) AV @I Ale aagi—
WS

LU Lo @Y

hine Jlae (530 ()lV) & 1oy 5 5alall LDl L UBAY)  a Ailaal AV ) ADe dagi -

WS

59



-

EOMES

clalyiyg ciluagl)

peileasis diuall agBlalee Pla e @lldg (g)laV) g 1Y) 3ads aed o clabilly Gl gsuad) Jae -
sl Gilaal e lagyls adill aa bee selall (ash agillas )y Jleall s pglae s Aoy
1N Al A 1 e g Lee SOV 5 Jlead) lala slelpe =

el t50lia (e TaneS 4palalls dalpll slaic] —

Die) e sl DA e Gl giaalls 5300 5l LAY salall ety adiall 30 L¢3 o -

O LY Ll Dline Wliie s agi iy Gl spesall aniil) dlee o L] loja AIAY) cilisladl)
Ol salall 8 agdlia

DS S sy illy Apmall ¢ V) Coags @lldg ()l g 1) ABAY) salally Jed ludy el —
eIy J8 ) glall e S g Gl ABIAT il Cplgpdl Clblsl s juis S
Jleall

) Ll 3l JSy e lia¥) Jlaa) 1855)l3¥ 15 et Jlae (Ao Gapdialy Gl spanall 29555 =
Aplay) eIl Ja b e Al 5 gDk Caagy <]

b Ayl gl duegig axe 15 aglee Jlae 35261 5yl ggenall 5Kl alind) 8 lail) -

By gpantl) B (ool Cuiladl el Jlae A a5 Lo S A8l A3l

60



@b—db alaall daild




&b—d\g JJL«A.A.“ :Lulz

aabally silaal) Laild

sl

2007 sle 20 i sobiall 33l il Lkl fanl Al Ayyseanll L)l 3apall — 1
i) Aaadall ¢ 1A G L) 5)Y) g cAlalSiall Ayl galiall ciigall Al S5e =2
2004 «lye;

Al 3)lsall st (iiSe —3

aaed)

sy

O e I Radal) ¢ A5)lRa Aidat Al A 1] paliia cpa LEVAY) BaLEN Sl aaaf -1
2016 ¢ aly)l) cde Llall agd Sl

1992 e saiall Zadas ¢ V) dahall & pualaal) Jlae¥) cilaliia ciby il ¢ glaall aaml —2
Aaall ¢ A Jaad) (58 BB B Lgilidaty BALEN alog AENAY) ALl ¢ A3ghkll (et =3
2012 ¢ alypll (i) aglall Gyppall Cals drals ¢ 15Y)

2008 ¢ glae cagysilly pinll Aall la ¢ IV Anadall g ) £1aY) il s Jlea =4

Al Aagdall (390 lea ]l de Aaa Ay ylay) el Jal Aelay) A8k 100 ¢ Genn ears =5
2002 3l ey il o) Alul

2012 colee casilly il aalall ¢ 5V dxglall AENAY) BALAN (Aupall duz)y) -6

2002 s alall gayysi i de s Loppall Sl de gane ¢yl cibiantg 311 ¢ ale G dmas =7
2007 cglee ¢ il Jils 5la ¢ I3 dngdall (JLasY) 551 (s AT 5 s2ge llia —8

12010 cples cazslly Hall Al s ¢ ) daadall SN Balg A)aY) BALEN (o +3le —9
(Uaila caslall 5 Z8EN il ls ¢ J¥) Aaidall ¢ 88 a1 9 AN ¢ dlsall de daal 2eaa - 10
.2000

Ay clabaid) B elaally gl Alady) daladl Al padilil dalad) ¢ 358l dene — 11
1989 (lae ol lyy danlas

inSa ¢ IV dadall  (Bpualaall clalilal) B adai) o)) Selad) (Cilue axd) e deas =12
1994 (e ciadl

61



&b—d\g JJL«A.A.“ :Lulz

cole deldall slaa o ¢ IV dalall ¢y pially aalgl) ¢ 8 B 4 5ay) BALED cage aai —13
2011

Apalall Eiga

eV LK ((LiualesSh) ¢ Ailagl glay) o dadaiil) 598l AT (aea (ud Al 0y o -1
2010 edacs¥) 3l Anala (JlaeY) 3))3) aads

5RM) ¢ 838 gl il claalad) B Galalall ¢Sty Abigacl) BalEl) ABde )l aaaf -2
2010 « ) dnala c Jleel 8))3) (anads syl aglall 5 2LaBY] 20K o yiiale

aslall A0S o inle 3830) ¢ cpalaladl gal @)Y £ 1A a4 )Y BALAY 48 ¢ ais JUI -3
2018 csasgn o ol Amals (e s athali (aiads dye LiaY)

8,530) ¢ 9aigS Anisn Alla Ay tdaczally £1aN) dpali 8 L) gag A ) BaLAN ¢35, s —4
el e drals Aagl i) Jlee V15 (anads ¢l agle 5 Aaba@Y) aglall 340K o jiule
2015 ¢ )

S 5iuay ABBe g las (b AragSal) Ay gilll uplaall (gpuaad AEAY) BALE (g giua iay)all 33y =5
panadt Ayl o lall IS finale 3S30) ¢ Cppalaall JBI dgay (e dpadaill) ddla)gal) glus dujlas
2012 llall culidyall dans N1 (3580 Raala s jall sl g3 )aY)

LK ((fala3S) ¢ @I £1al gile g AENAY) aLEN clujlaa ¢ e Ll deas e dlee —6

2017 il daalall (Jlaely)a) Gacads o )laill

((fimale 3530 ¢ Ayiiadl B0 B A I) LB Ades B Laygas Ay ) BLEN (3 srundll die 7
2010 « i) daalacdalall Clabpadl giva (aadd (eYls Ll a5kall 4,

Tl st Wiy (@) ) Jand) CiLEAL Lpalal) alud) s luyy b Aad (il 4y -8
Wl LaS gl Al gy cuy pailly sl aaill Aalad) Aisgd) bl B gyl Ad o laeY 4 ginall
) dnala Agsaill salilly 5yaY) Gaadt sl ashall A0S o ivale 380 ¢ aguudl ¢ LY
2010 Jaus )

e g AENAY) 5 aLAN 558 cillablae 4 gill) Guplaadl (gpaa djlaa Aa)3 (saigll Jimd deas =9
3 ) daalal) (disafis)hy) Ganads (Al LI o piuale 383) ¢ agoalra GuSad dag
.2013

e a1y Al aslell B0 ¢l £ 1ol Apali B Adaal) 500 Aadlsa ¢ Jlixd ayye —10
2016 ¢ pad dess daals (aihall 5 Jue (aads

62



&b—d\g JJL«A.A.“ :Lulz

Al ¢ Aihadl Lalady) clabiial) saly) & 4y 5aLE CLBAT dadlus ¢ s dewai —11
2015 3851 2l drals cciladiia o (aiad o())5S0

IS (b 5)83) ¢ Apualil) B3aal) (e Gubeals (@I £ 1A ¢ Slals £l clued JIgs —12
2013 (7 lise gaald dasla cJleel 3))3) (anads dplaiy) ol

iide g 536 Andlaa b ygall AlSgy Guldal) @i sl ABAY) Sald) Aide gl dess H5 13
Gaala (A sil) Jeal anads dpill LIS Oiinale 353) ¢ Gpalrall JBI Agag (a B sYlL
2015 « a3y

Aol g (a’sa Ala Ay (g ))4Y) Mal) Aadlsa B 5))ay) ClLBVA] cilad b <oy 48l —14
it deae drala (9l 5 Gaadd auluall aslall 5 Feiall IS Hinale 383) Glaligug
.2014

553 ¢ Aglaa dpabiw dgalil Jaaas i) dabuadl Blga (palli (sl pla ¢ Josalan) (palill —15
cometill cpal) drala Jlaef8))a) (aads o ) agle 5 Aylail) aglally Lala@Y) o lall LK ke
2018

Gliilally EDlaall

Jsn bl ol bl Apall Lpsdlial) 5,080 ujadl 500 elal) Sl (A ) 1
astall L el Joall & Cullg pmall g Uad o )la Lo liall chliswsgall Lpusdlinl) Cilia il i) 5 Audlial
2010 j855 09 = 08¢ e ss (3 s Amala ¢ pandill gl 5 BaLsiEY)

& Apkia) Ay el alYlg SaLAN BT dglad) G ABAY (s ) e (o) Jga =2
Apdldl) daals ¢ 21 2aall 7 Al Aoy 5 AalaBY aslall g yal) dlaa o sLaBY g 3ylaY) ALK
.2010

Cladugall (B adafl AV u5ad 8 Wils Al Jeal) cl@BIAT ()5 ATy claball A& -3
Taxall 171 alaad) Dl cluhall 8 200 Y) Alaall ¢ W cplaladl a5 dgag o 4a ) Ldaial)
2015 el JV daals

syl Agtsall Alaall ¢ Agill) Guplaal) gmaal ABMAY) BalEN o) sl ae (gl lads —4
2017 25 Sl dmals <04 22211 <06 alaadl) cdaiadiidll

& i) 5 mahull L lay 5l Jsa 55 A lal) 5)) Aalsd A claadll s ae 3w =5
2008 i 21 =17 aapmlallc oY) duanill G jal) dadaiall cdalally dua Sall linsal)

63



&b—d\g JJL«A.A.“ 3\.“13

o® AagSall Gujlaal galra layul; LS LENAY) BaLEN (el duglan Ao <0558l pale —6
2012 )l drala 28 222l il yally Cla S da gital) (]l drala Alaa  uall) Adadlag

¢ ARl el 58S B 0 paall LEYAY) BaLEN claglaa S gyl Glalu o Sp5ell e =7
daala 57 el aylatl) A0S cdralal) Aladl cde Sl A 3leY dalill cllilad) e ddnda
2014 ¢ asadd

Lo Lial) clysial) Gany padn A dupaad) 5aLAL ABMAY) cltbtal) ¢ ualall o) Aald Gléic —8

¢ palad) pdinall Llady aleill (GG yal) alell paisall ) dedie 85 okt Ay )3 alaal)
.2008 Uyl 21-20 7l gus Gasla

Oslalal) o)y LaS o)A alaadl B adaiil) acal) 5 @ Y) Sl (9 AT 5 Adalall aae =9
U (ige daala 200all (33aladll cdyla¥) aglall Alae o(Arlae dudy) Ao ¥ laiy) Ayl 8
.2006

GV Aedie Ay ¢ Ayl Blpal) daliy (pSall palea Jide rpaadl SalEN ABE laa dea 10
Aoy Lyl Ayl Aadaiall o il gl) ALY uhats Appdall 3))sall Ayat) SEH ypall sl
2010 ¢ yalyd 23-21cJaduns

Liad) galal

1- Daft, R. Management. South—Westem & College Publishing Co, 2003.

2- Habib sahhaf, dictionary of humain resources management, library du Liban
publishers, Beirut, 2003.

3- Kalshoven et al (Validation of a German Version of the Ethical Leadership at
Work Questionnaire, 2011.

4- Kreitner, R & Kinicki, A, Oragan izational behavior (2nd ed), Homewood :
Irwin,1992.

5- Ponnu, C. & Tennakoon, G, The Association Between Ethical Leadership
and Employee outcomes: the Malaysian cas, Electronic Journal of Business Ethics

and organization studies, 2014.

64



&‘J"“J JJL«A.A.“ :Lu@

6- Smith, M, Analyzing Organizational behavior (Ist ed). London: Macmillan
Press,1991.

7- Trevino, L.K.; Brown, M. & Hartman, L.P. A qualitative investigation of

perceived executive ethical leadership: perceptions from inside and outside

the executive suite, Human Relations, 2003.

65






gad)

Ol 8 ylal
) aly el pled 155
VIR R E R
o) agle g Apladl aghal) g dpalady) ashall 4108

siedl) agle anid
FRMES A

e Al g ) dany g aSile )
JaaS (B AENAY) BalEY gd)a g sall Cand) lpiia el el AN LAWY Sl G poa
Oo i oty o(Red ANy —A G- Galads By AN Dl Al Aufd ¢ g £ 1Y)
B IS @l e LAY oS sagi (Jleel 5l anadd il A3 580 juimad cilillia
S a5y 535 Al Appesy Jalatinns alall anill (a2 Dpean padied LAY of We ddac siagas
oSeals 8 Vsl 4 e L dlaxid e gadlall Gl can)
Una aSiglad (p SL&

s Omalal)
gla pallll dana —
Olad 2y —
:Uasda
Aenlie o] 3 Jinl) oLl (V) ke o -1
cJaall 5l dada axe dmy e ol &5 0V A e e BlaY) an =2
: duaddl) cilaghal Y

S KA towdal 1

1w 50 (e i 4w 50- 41| 440 -31 e 403000 8 pand) =2
Lle by ilgle o rala| | elu i || J3 o ool el Juaadl) -3
15 11 Slsin 10 ) 6 e Clsin 5 00 Ji1 1 Awadl) cilgi —4

s 15 o S

66



Gada

) glaa 1 A anadl

D (ABAY) 5 alal) il il : Yl

Yied LNAT 1256 &) Salid) Jgsasall dpadall cilacall oy aalys 3 LAY duaddl) @Al 1
Oy pall ew

O sial olat aslaf Il ) &y | 1

bl ao Al sam | 2

A e J8 ands e oyl silly Aadail) by | 3
Pyl AIS 8 s pall a i

s Ll e ani s AEIAY ) Ll aally el

- O yall

Agall Jeall aclge ainn | 6

L) dpad s 3 laaaly gl ela | 7
8
9

(U QSN

Oyl n alelal b g pally Gy
2 b gl e ey

Aze Goleny Cpdll Cpagy el G | 10

i e lgakiy Al ase b a | 11

el Oss cany ey i) iy | 12

axa Jomy 3 (5l (3885 1Y) - laal) sy | 13
Lala¥) Buday G Aylay) Cailla il Gl e WA 5,8 gy daiyg 15 LEN 4y ) cl8NAY. 2

LIS el e Lo Jgemall sl

(Pl Gaty uly I g a8l gall a2l Jalay
colalad) o)l apids die Aallly A8lad) aday | 2

dalias & cual Al Calaal) dasyg el Al s,
Onlelall g Acungal)

il gl ailee vie sl Tase i | 4

67



Mgl o B Jad (ol cainty Byl ) 453l o jiay

el 52 Tadady) cailsadl 3my

5
6
OV (e agie 458 Ladyga (A Gpugy el pmy | 7
8
9

coplalal) o AN ddlid) alad adiay
bl by 4y Gad o Jany

lelaa¥) PA Lesid) Glaagll iy | 10

(oY) deall bl e Bilsy| 11

il g Wl 1Y) Glaal 4as | 12
Cagpall 5 A gpusally Gulua) dpail o Jany

13

Sluldig sangis 4358 allaill lgie iy Al CElal) e sena lg duailys 15 LAY L&D cldNal).3
Lsylally Adalall aslial

e WiaY) agilulie (g ) B &)Ly
cogle QUL Jaall GlSa (B Gy pall 2080
cOmagall G A Alaall sl e
el e dalaill 3 2l culalad) el
L gEsase Sy (pugyall Gyl R,

caall Galiad sl adinall go 4o yaiian
cOmasall e dpo Ldia ] Sy Jiey

Oy pall Bac Lually (ysall 2y ey

ORI (DN [N | B |W (|-

| bl Gl Al e AY) pe Jealsl) Alls 3 5ms |
| syl e Baal) L) el o4 |

U -
— D
|

| ey 230 (il 4 s

Apaddl) el Glals ey | 12

68



LS (5] Gigan die Gagypall lus ey

(@) gAY ) il o) clG

AlaY) selasll 28, ) Coagh Bans bl j\ayl e Gladaially 4gylay) clalall 3)8 4y aalyg 1 gyl £l
Adl) Lladlly Jgliall dguse pe ol ) saslly Sl apen 6 dabaiall

canie gy 4] ASpal) pleall BE ay

sl Sl e dlle 3,8 ol

Jaall (b Canally geaill dngl ddjne o Jon

cJarll kil Banaa IS oy o sk

Ngian] s Jlee V1 Sl gl V) asy

ety Ll allais Al 304l aleally Higy

Bl JIEY) Glacaly geead) juias e Jeny

) o ant Jaall B 8 30ndls bl sy

el iy 8 JSLEAD Jola s e ey

ey £ LAY G Bl &)y e 3l eltig

g1l Jladl) masdys Gl ) Gradal (& AEA) e 2ty

and) b Al JSLae Caliasy Ay ) ellia

el s et 4l e Jadll g

Adide Qilgs e Jaal) e dyy) e 5yl elliag

Al Y et e dlle 38 dllig

Sl Al bl anlss Jlel e 43 o 58 L Al ghue Jealy

RO

[
gl 1= =R E-CH BN o N KV B S RS T S

[E—
(\®)

p—
W

[E—
M~

p—
()|

[E—
(@)}

69



gad)

Reliability Statistics Reliability Statistics B cld il
Cronbach’s N of ltems Cronbach's N of ltems
Alpha Alpha
,935 13 ,895 13
Reliability Statistics Reliability Statistics
Cronbach's N of ltems Cronbach's N of tems
Alpha Alpha
870 13 921 16
3 Baa il
Corrélations
S i ¢l gl & sandl
& Corrélation de Pearson | 1 841" 758" 764" 920"
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000
N |50 50 50 50 50
i Corrélation de Pearson | .841" 1 790" 817" 932"
Sig. (bilatérale) | .000 .000 .000 .000
N 50 50 50 50 50
¢l Corrélation de Pearson | .758" 790" 1 789" 903"
Sig. (bilatérale) | .000 .000 .000 .000
N |50 50 50 50 50
glwYl  Corrélation de Pearson | .764" 817" 789" 1 920"
Sig. (bilatérale) | .000 .000 .000 .000
N |50 50 50 50 50
gsadl  Corrélation de Pearson | .920" 932" 903" 920" 1
Sig. (bilatérale) | .000 .000 .000 .000
N |50 50 50 50 50
** | a corrélation estsignificative au niveau 0,01 (bilatéral).
dapal) cpial 4kl cldai¥y dplual) cllan gial) guilis
Descriptive Statistics
N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
GLENAY) duaddl 50 1 5 4,08 1,007
GLENAY] duadd) 50 1 5 3,84 1,167
GLENAY) dpadd) 50 1 5 3,80 1,370
G duaad 50 1 5 4,12 ,918
CLEMAY) dpaddl) 50 1 5 3,98 1,286
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CLENAY) Ll 50 1 5 3,74 1,367
GLENAY) dpaddl) 50 1 5 4,02 1,059
CLENAY) dpaddl 50 1 5 3,92 1,027
CLENMAY) duaddl 50 1 5 3,64 1,225
CLEYAY! duasdll 50 1 5 3,80 1,107
GLENAY) dLuadd 50 1 5 3,86 1,229
GLBAY) duaad 50 1 5 3,40 1,278
GLERY) duasdl 50 1 5 3,92 1,122
Valid N (listwise) 50
Descriptive Statistics
Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
ClENAY) A Y 50 1 5 3,68 1,096
ClEdAY) 4y Hlay) 50 1 5 4,08 1,027
CLEMRY! Y 50 1 5 4,10 1,074
LAY A oY) 50 1 5 3,86 1,161
LMY Ayl 50 1 5 4,36 921
ClEdAY Ay Hlay) 50 1 5 3,72 1,196
QLEAY) Ay Yl 50 2 5 3,76 ,894
GLEMAYI &y ylay) 50 1 5 3,74 1,103
ClLENAY) A Yl 50 1 5 3,90 931
CLEdAY) 4y ,laY) 50 1 5 3,86 1,088
YA 4 ) 50 1 5 4,32 1,096
CLEMAYI &y Hlay) 49 1 5 3,71 1,190
ClENAY) A Y 50 1 5 3,88 1,256
LAY 4Dl 50 1 5 3,78 1,112
CLENAY) 4kl 50 1 5 3,78 1,112
CLEMAY) 4 adlal) 50 1 5 3,56 1,181
CLEYAY!) 48 Mall 50 1 5 3,36 1,064
QLAY 4Dl 50 1 5 3,52 1,111
CLEMNAY) 4 50 1 5 3,90 ,886
GLEMAY 3l 50 1 5 3,74 1,121
CLEYAY) 48 Mall 50 1 5 3,84 1,167
GLEdAY) 4Dl 50 1 5 3,58 1,032
LENAY) 4] 50 1 5 3,98 ,958
LAY LDl 50 1 5 4,10 ,995
QLAY 4Dl 50 1 5 3,40 1,262
CLENAY) 4@l 50 1 5 3,84 1,267
Valid N (listwise) 49
Descriptive Statistics
Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
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gl oy
g1y 5 lay)
Il gl
gl oy
gl gy
g1 5 lay)
gyl gy
gl oy
gl gy
gl gl
gl oy
gy oy
g1y 5 lay)
gyl gl
gl oy
glayl oy
Valid N (listwise)

50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50

R N T T e e N = T = T ST =N N R R

3,90
4,00
3,86
4,00
3,96
3,54
3,86
3,74
3,90
3,66
3,32
3,26
3,30
3,50
3,52
3,46

(2 I & 2 B @ 2 IR & 2 NN & 2 I & 2 NN 2 NN & 2 BN & 2 NN & 2 BN @ 2 BN @2 BN @ 2 BN @ ) BRRNN@ ) BN 6 |

,839
1,010
881
881
1,049
,952
,990
1,006
1,093
,982
1,096
1,175
1,074
,909
974
1,297

Récapitulatif des modeles

Modele R R-deux R-deuxajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 .854° 729 711 5.92559

a. Valeurs prédites : (constantes), SLEday) 483001 32080,

CLAYAY] daddl) salall clLEMAY) A, HlaY) salal

Corrélations

Y daaddl, | play
5Ll

Corrélation de Pearson 1 764"
QLAY Apaddl sl Sig. (bilatérale) .000

N 50 50

Corrélation de Pearson 764" 1
gl Sig. (bilatérale) .000

N 50 50

**_La corrélation estsignificative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations

CLEMAYT A Hlayl, gl
salal
Corrélation de Pearson 1 817"
LAY Al sl Sig. (bilatérale) .000
N 50 50
Corrélation de Pearson 817" 1
gl Sig. (bilatérale) .000
N 50 50
** La corrélation estsignificative au niveau 0.01 (bilatéral).
Tl L
Corrélations
CLEMAY A& gl
5Ll
Corrélation de Pearson 1 789"
aldy) 4adll el - Sig. (bilatérale) .000
N 50 50
Corrélation de Pearson 789" 1
gl Sig. (bilatérale) .000
N 50 50

** La corrélation estsignificative au niveau 0.01 (bilatéral).
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