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Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 80 100,0
Observations  Exclus? 0 0
Total 80 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,807 20
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Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 80 100,0
Observations  Exclus? 0 0
Total 80 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,751 10
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Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 80 100,0
Observations  Exclus? 0 0
Total 80 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

, 756 10
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T owaad)
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide Pourcentage cumulé
K] 51 63,8 63,8 63,8
Valide <829 36,2 36,3 100,0
Total | 80 100,0 100,0
: oyl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
L.300- 08| 18 22,5 22,5 22,5
i 40 e 8 ) 30 0| 34 42,5 42,5 65,0
Valide 450 o B 40 o< | 19 23,8 23,8 88,8
ssliaws0 |9 11,3 11,3 100,0
Total | 80 100,0 100,0
(ralal] (5giunal)
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide Pourcentage cumulé
ssi] 10 12,5 12,5 12,5
> ] 45 56,3 56,3 68,8
Valide Lle il 2111 13,8 13,8 82,5
oAl a0 14 17,5 17,5 100,0
Total | 80 100,0 100,0
RN
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide Pourcentage cumulé
@i e 119 23,8 23,8 23,8
Saigse |15 18,8 18,8 42,5
Valide DBl 29 36,3 36,3 78,8
oo B | 17 21,3 213 100,0
Total | 80 100,0 100,0
FRECCTFW
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gl s 5 e 8 | 17 21,3 21,3 21,3
s 10 BUW 5 e | 26 32,5 32,5 53,8
Valide )
Gu15 5 B N 10 <) 25 31,3 31,3 85,0
sseawngs |12 15,0 15,0 100,0
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Total I 80

| 100,0

| 100,0

Ble J8) uladd] cybsl alud Lundlly )sal) clibad) 1(05) a8y Galal
Loala 59 gomeal A pdial) ajfgall Jaka A SN Jilugll aladind

Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Bl 38l 5e 2 | 4 5,0 5,0 5,0
Sl e |7 8,8 8,8 13,8
s 110 12,5 12,5 26,3
Valide
G| 35 43,8 43,8 70,0
Bady 3l sa | 24 30,0 30,0 100,0
Total | 80 100,0 100,0

Ayl Wigall 313 Jae o Ak Ao S5 sl B daig SN B0Y) (Gaudad

Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Gilse 52 | 10 12,5 12,5 12,5
U= 113 16,3 16,3 28,8
Valide Gilse 135 43,8 43,8 72,5
By (38 e | 22 27,5 27,5 100,0
Total | 80 100,0 100,0

il N ) Asgal) ol Apdl) 3lsall Aualdl) clagleall o Jguand) Jal o

9 ASIY)
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide Pourcentage cumulé
By e 2 | 4 5,0 5,0 5,0
e 22 |23 28,8 28,8 33,8
y=a 110 12,5 12,5 46,3
Valide
Gilse ] 28 35,0 35,0 81,3
sy @8l e | 15 18,8 18,8 100,0
Total | 80 100,0 100,0

lsall Aig I By Lgudalds (A il cpang JalaS b oy 8T cllia

FIYR]
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Bl 3850 2 | 8 10,0 10,0 10,0
Gilse ¢ |20 25,0 25,0 35,0
Valide RHEY K 5,0 5,0 40,0
Gilse ] 28 35,0 35,0 75,0
sady 3l 5a | 20 25,0 25,0 100,0
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Total I 80

| 100,0

| 100,0 |

Alladg 5348 Aali o Jguanl) ) Lipdall 3ylpall dxig SSIV) 501 aUAS alaiicd (503

Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
G 215 6,3 6,3 6,3
e B 1,3 1,3 7,5
Valide Gilse | 44 55,0 55,0 62,5
sy (38 5e | 30 375 37,5 100,0
Total | 80 100,0 100,0

B 2 AN eUaAY) e i quiad e dupdl) 3\gall Auig S By1aY) Al ao e

A i) 3sal) 8
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide Pourcentage cumulé
s 38 5e e [ 4 5,0 5,0 5,0
Gilse 2|10 12,5 12,5 17,5
e ] 9 11,3 11,3 28,8
Valide
Gl ] 37 46,3 46,3 75,0
sl il se | 20 25,0 25,0 100,0
Total | 80 100,0 100,0

el gl aleil) Aggur ) (o8 Aupdud) 3lgall Aig AIY) )01 AU aladiiad
Lanall Ayl @l

Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Bady 3l se 2 | 16 20,0 20,0 20,0
Gilse ne |11 13,8 13,8 33,8
Aase | 20 25,0 25,0 58,8
Valide

G5 ]18 22,5 22,5 81,3
sady 385 ] 15 18,8 18,8 100,0

Total | 80 100,0 100,0

wgall Ja13 RN A 5 olS 5al Ao Ayl 3lsall Auig S 50y) el

Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Gilse y2 |3 3,8 3,8 3,8
s ) 2 2,5 2,5 6,3
Valide Gilse | 48 60,0 60,0 66,3
Ak (38l 5a | 27 33,8 33,8 100,0
Total | 80 100,0 100,0
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Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide Pourcentage cumulé
sady Gl se 2 | 4 5,0 5,0 5,0
Sl 2 ]9 11,3 11,3 16,3
U 115 18,8 18,8 35,0
Valide
Gilse ]34 42,5 42,5 77,5
Bk (38 50 | 18 22,5 22,5 100,0
Total | 80 100,0 100,0

4yl 3)\gall dxig SV 500 aUSS Gadad o 5008 ) oS dsall B3] (sl gl

Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Bady s e 11 1,3 1,3 1,3
Gilse 2| 10 12,5 12,5 13,8
ulsa | 18 22,5 22,5 36,3
Valide
Gilse | 34 42,5 42,5 78,8
Bady 385 | 17 21,3 21,3 100,0
Total | 80 100,0 100,0

A Ao das 4] o Jgaal) A Sl Wiiiad ) paad G GIwY) o o

L e ) (3
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Bady (38 5e 2 | 2 2,5 2,5 2,5
S 2|5 6,3 6,3 8,8
Yaa ) 7 8,8 8.8 17,5
Valide
Gilse 143 53,8 53,8 71,3
Bady (3l 5a | 23 28,8 28,8 100,0
Total | 80 100,0 100,0

Onesdlial) cilaiie (pe Adjle i)l Aol plud) (@aiad aSiuuwde ciladia (aibad

Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Gilse 02 | 16 20,0 20,0 20,0
U 18 10,0 10,0 30,0
Valide Gilse | 44 55,0 55,0 85,0
Bl il se | 12 15,0 15,0 100,0
Total | 80 100,0 100,0
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daaii La Baga dua e lgaadlia oo Juaill o 5)al) aSiuba (s

Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide Pourcentage cumulé
111 1,3 1,3 1,3
2]28 35,0 35,0 36,3
3|17 213 213 57,5
Valide
4129 36,3 36,3 93,8
5]5 6,3 6,3 100,0
Total | 80 100,0 100,0

3l by g laliia) g o5 La gilatia gkt o ety pSiumba Jaxl

Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Bk $ilge 2 |1 1,3 1,3 1,3
G e | 7 8,8 8.8 10,0
uyaa ] 5 6,3 6,3 16,3
Valide
Gilse ] 52 65,0 65,0 81,3
sady il 5 | 15 18,8 18,8 100,0
Total | 80 100,0 100,0
Omtlall eMall (o anjaal Adlia) Ll oo Gaaall Aadly daaiilin desbal) g
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Bl il 2 | 8 10,0 10,0 10,0
Gilse ¢ 113 16,3 16,3 26,3
Usa | 27 33,8 33,8 60,0
Valide
Gilse ] 23 28,8 28,8 88,8
Bk (38l 50 | 9 11,3 11,3 100,0
Total | 80 100,0 100,0
Lol Biaa (BIAL Lguiligal JLai¥) Clga skl o Ladall Jars
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Bl il e 2 | 18 22,5 22,5 22,5
Gilse e | 16 20,0 20,0 42,5
Alsa | 20 25,0 25,0 67,5
Valide
Gilse | 22 27,5 27,5 95,0
Gl | 4 50 50 100,0
Total | 80 100,0 100,0
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Rl Sipa 31 (Gl SIS £ 1Y) e Leanaball i

Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide Pourcentage cumulé
sady 31l ge e | 17 21,3 21,3 21,3
Gilse 2 |18 22,5 22,5 43,8
A )17 21,3 21,3 65,0
Valide

Gilse ] 23 28,8 28,8 93,8
Bk 38l 5e | 5 6,3 6,3 100,0

Total | 80 100,0 100,0

LAY Al jaal) A pulad jlaaS judiall oY) Ao aSiiua B 5)Y) aaias

Lasag
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide Pourcentage cumulé
8%y (38 g0 2 | 2 2,5 2,5 2,5
Gilse 2 | 7 8,8 8,8 11,3
e ]9 11,3 11,3 22,5
Valide
Giise] 44 55,0 55,0 77,5
8% (38 9« | 18 22,5 22,5 100,0
Total | 80 100,0 100,0

B Bagagall Baall CaiSl Allyg gyl ol Y) gl o Lghaks aCioufa Byly) el

Srad) 3 gall
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Baly Flse 2 | 5 6,3 6,3 6,3
Sl e 112 15,0 15,0 21,3
s 12 15,0 15,0 36,3
Valide
Gilse 131 38,8 38,8 75,0
sy 38 9a | 20 25,0 25,0 100,0
Total | 80 100,0 100,0

Jus) Jlae A dliall JRida jlaa dagleal) of Lapall

1) e O palldl &y

Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Bl il 2 | 5 6,3 6,3 6,3
Gilse 2|5 6,3 6,3 12,5
Valide ulsa | 13 16,3 16,3 28,8
Gilse ] 36 45,0 45,0 73,8
Bk (38l 5e | 21 26,3 26,3 100,0
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Total I 80 | 100,0

| 100,0

LAY 5 I Lsaall D olutiad) il &jlinall cldhai¥y cillagiall —

dpdal) y\gal

Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type
il Jilo ) A g FSIYY Jals 3 ) sall &y il mal
) 80 3,85 1,104
B s pa dda
Gl 1Y) A5 V) 8 sl i e sk e
80 3,86 ,964
&GBJ\A‘\A‘)\_’A|3§)@\
e dal Jpaall e il glaall Aalall o)) gally &y )
) . 80 3,34 1,222
Lol A pall () i V) 35 IV
ia B G el o JabaS g clalliall ) Lgpais
i 80 3,40 1,365
5 1Y) i SV 3 sall &y 5
% ahaiial allas ) Ay g IV o ) gall 4 i) )
' . . 80 4,24 767
Jpaall o 450356 Allad
ae Ly AUaill 5 5)aY) A 5 SIEIY o)) pall 3yl o cains
. 80 3,74 1,122
DS e elld¥1 Al a5 85 1) 3l sall 3yl
alasii ol 5l A g IV 3 ) sall &y il ool )
U s G5l (355,81 e a2l ) A 5 4 laY) 80 3,06 1,390
T gall
2ol 3 laY) A s YD o) sall 4y 800 e saly 3 30
80 4,24 ,680
) el al Jala A gall
A5 (o) A sall s s gl (5l Jgy 00 Al
) 80 3,66 1,102
Gl (g) laniae 4 )
DA a3l A gall eli€ 3 j0E e galad ol
80 3,70 ,986
5191 A5 IV 3l pall &y )
N valide (listwise) 80

dabliT) §aal) Y gl

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type

Oe O cilal P P R | R P PEN: PN PRy
L i 80 4,00 ,928

sl o Sl dan 38 g (& G guall ) Jos L
calliad Clatie (g Gat o) el Lol 51 43 e

80 3,65 ,969
O laiia Guudlial)
A (Sinse 33 o uail e Ll (e Cun 322
Lo 80 3,11 1,006
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o aSiuss e ) jaaly e sk gilaiio Lay G381 53
” < 80 3,01 845
clalial cle ) bl
o A pall Al i) Al Gl e Ll Je Ailica)
80 3,15 1,137
od aad e o Slaal) Gualal)
Jand Ausgall o skt <l Jlga Juail] Lguihs gl Gl
80 2,73 1,232
3 e Aol
St dngall e pla¥) ISV 5l GlAE
80 2,76 1,255
Aia’ b laY] A aSise e el Gaciall leeS ol
i ) 80 3,86 ,951
€I 3l Aundliil) B Wasa s
e Bl pShsns 5 g e o sk elaY) (5000 ey
. _ T 7 80 3,61 1,196
€13 jaall 33 g2 gall (A 3 sall (5l
Sy 05l e b 1) A sl Aa slaall jlma i
. ) 80 3,79 1,099
N valide (listwise) 80

Lokia) chlall djbaal) cild)ai¥ly cilbgiall lea) -

Statistiques descriptives

N Moyenne

Ecart type

Sy 80 3,5831

N valide (listwise) 80

,50038

 astaall lnal) ciliaiyly clawgial) Jles) -

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
osma BIY1 iy SKIY) 80 3,7088 ,60634
BYOR S W 80| 34575 59869
N valide (listwise) 80

L ogkaall ALl clal) | gaad O gaaal BN Jalaa -

Corrélations

Js>e Bl Ay ySIY Jsae b yall dpndlil
Corrélation de Pearson 1 379"
Jssa 50Y) A SN Sig. (bilatérale) ,001
N 80 80
Corrélation de Pearson 3797 1
J_’M_B‘)AA”_ML\:\S‘
Sig. (bilatérale) ,001
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N

80|

80|

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Variables introduites/supprimées®

Gyl L) ((06) b galal

Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
)};.A_EJ‘J}”_
1 b Entrée
A5 S

a. Variable dépendante : L~ 5l Al

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles

Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,379° 144 ,133 55747

a. Valeurs prédites : (constantes), s slY! 4, xS

ANOVA?
Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés

Régression 4,076 1 4,076 13,114 ,001b
1 Résidu 24,240 78 311

Total 28,316 79
a. Variable dépendante : Jss 8 jall Al
b. Valeurs prédites : (constantes), s 3la¥! 45 Sy

Coefficients®
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta

(Constante) 2,068 ,389 5,321 ,000

: e B)YI Ay yiSIY) ,375 ,103 ,379 3,621 ,001

a. Variable dépendante : Js~ 5l Al
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Summary

The aim of this study is to know the role of human resources management in
achieving a competitive advantage in the economic institution. It can be said that
the electronic management of human resources is an electronic means aiming to
develop human resources management and give the organization a competitive
advantage that differentiates it from other competing organizations In an
effective way, human resources must be developed and developed as the first
essential foundation for the application of e-governance for human resources in
order to improve

performance within the organization.

By dropping the subject of the study on the phosphate company "Tebessa", as
one of the most important companies contributing to the Algerian economy, and
knowledge of the reality of electronic management of human resources in the
company, was reached a set of results confirmed that there is awareness of its
human resources the effective role that results On the implementation of the
electronic management of human resources within the company, in addition to
the availability of programs and possibilities to help apply, and this makes them
qualified to keep pace with technological developments accelerated to meet its
competitors.
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