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Knowledge based integrated production Management Model, 2010:
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The Relationship of Knowledge Management Practices, Competencies and the
Organizational Performance of Government Departments in Malaysia, 2010.
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Survey of Knowledge Management practices in Indian Manufacturing Industries, 2008 :
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2ol A o) iS5 il s Aalasall j35 | 101 2 5 4,08 744
el QL) 3 cplalall

Jsla ooy penany e gl deliy | 101 1 5 4,03 ,780
Jand) JSLEW

F AN e el iy Aadial w33 | 101 1 5 3,80 ,895
saal) Galaall QL) 8 daalisall

DS A e cplalall dalaiall o | 101 1 5 3,78 ,986
deawll s 483A))

8adee (3383 il s Aadaid) sl g | 101 1 5 4,14 813
48l Laial 5 ) shaa 5

e sinall (e g ) (35 5 Aalaiall 33 | 101 1 5 3,93 765
Aalall ol

50 Cxida sall e Aniladly Aalaid) xigs | 101 1 5 3,99 794
Al Clen ) pellil giad dullall 4 ja)

il sheall ()33 B8 de pusy Aaliid) jpan | 101 2 5 3,92 783
4 yadll
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ey A8 sy L 53 5 o slaal) it oy
Ll Jsea gl

Aadnially deodieed) A0l 5 jeaY) juans
a5 eV A8 yaall oy 330
Lefan y 45 33l 48 jpaall 33 g anl a3y
iy

fen 3 A pad) Jolg e dadaid) Jexs
LY Ly s

4 el 5l Adlina (5 sk Aalaialf ellia
Calalall e

ad IS iyl o) Y dadaiall aais
Jeally ddags jall 3221l

Jalal aaiDlall Flial) 5 i ) dadaiall ;sgs
Calalall g 48 yaall

513 dperl Aakiiall 8 ¢y slaladl & 5y
Jans &alall Ahadsl) aca 3 48 jeall
Aalaidl

Ay Aedaiall (& cl g gasall sl i3y
2855 Jalae s bl jiul i daal

A yrall 5l Gk

LN il Slall cplalall Ladsiall mis
o A Baaaiall 48 prall ol 4, jall
pelac

COSEA a8 A el Cila 5

Jala Jaall Gile) jaf 5 el Guaad
Aalaidl

Opad (A Al (o Hlaall Aadaiall Cala g3
daaid) cileadll

O Aalaiall 225 cplalal) glal aps vie
(8 Bt b jrall agipda 530 e V)
pelee Jlae

A1) 5 cliall Jax e dadaidl Jasd
e il sall 358 (e a5 ) Gl raall
il gl

RPN PR

g K4l 5 Ly

a ) @l e )

44 yaall 3,00

Ay sall maldll

N valide (listwise)

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101
101
101
101
101
101
101

7,00
7,00
10,00
12,00
45,00
44,00

35,00
35,00
30,00
35,00
125,00
135,00

3,97

3,95

3,84

3,81

3,92

3,98

3,87

3,94

3,92

3,92

3,79

3,86

3,84

3,83

28,9901
28,0594
23,8515
27,4554
97,8911
108,3564

,842

,876

,869

,880

,821

,883

,987

,925

,891

,833

,931

,938

,946

,960

5,68594
4,89249
4,11190
4,88779
15,55886
17,20325
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Tl shaall g8 gbmall Gilai¥ly Bausgia (llas)

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type
Sad Lt | 101 28,9901 5,68594
4, %4l 3y 1101 23,8515 4,11190
L d) @y | 101 27,4554 4,88779
Y 28 1101 28,0594 4,89249
N valide (listwise) ] 101
Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type
4l L) [ 101 27,4554 4,60114
48 yeall (a3 ] 101 27,7426 4,40148
A jmdll 3531 101 15,5842 3,16628
4 el 3l ] 101 168,5743 3,04416
N valide (listwise) ] 101
Récapitulatif des modeéles
Erreur  standard
Modele R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1],769° ,591 574 10,15334

B aledY) adlall dun 8l &l jlie Yla, valeurs prédites : (constantes),

Sl Lkl 4, <al)

A i) Ll

ANOVA®
Somme des Moyenne des
Modele carrés ddl carrés Sig.
1 Régression | 14311,138 4 3577,784 34,705 ,000%
Résidu | 9896,664 96 103,090
Total | 24207,802 100

(Al il 4y jKal 5 HLEuN) eV adlall 40 8l il liieYla. Valeurs prédites : (constantes),
44 2l 5 ))o)p. Variable dépendante :
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Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) | 21,749 6,576 3,308 ,001
Sl il | ,097 ,320 ,036 ,304 762
eVl a8l 1 1,321 ,405 415 3,263 ,002
4 < 5, | 664 424 175 1,567 1120
A dl o jlae ) | 744 ,337 ,234 2,208 ,030

Régression

Variables introduites/suppriméesb

Variables Variables
Modéle introduites supprimées Méthode
1 Zaa pail) 338l Entrée

a. Toutes variables requises saisies.
b. Variable dépendante : LS| 48 jzall

écapitulatif des modeéles

48 2.l 3 )lala. Variable dépendante :
Al dpeiyl) dpua i)

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,673° 452 A47 3,42220
a. Valeurs prédites : (constantes), Bl 4L, sl
ANOVA"®
Somme des Moyenne des
Modele carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression 957,614 1 957,614 81,767 ,000%
Résidu 1159,435 99 11,711
Total 2117,050 100
a. Valeurs prédites : (constantes), 3Ll 4.l g3l
b. Variable dépendante : <LuiS) 43yl
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele A Erreur standard Béta t Sig.
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| I
Variables introduites/supprimées” 3,650 /000
Variables Variables SIE 2,043 L20
Modéle introduites supprimées Méthode
1 B30 gl gaLal) Entrée
a. Toutes variables requises saisies.
b. Variable dépendante : (3 )33 48 yzall
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,635% ,403 ,397 3,41778
a. Valeurs prédites : (constantes), 5Ll 4.y gl
ANOVAb
Somme des Moyenne des
Modéle carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression 780,865 1 780,865 66,848 ,000%
Résidu 1156,442 99 11,681
Total 1937,307 100
a. Valeurs prédites : (constantes), saluall Ay gl
b. Variable dépendante : (32 33 48 yzall
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 10,142 2,179 4,653 ,000
Ay ol Bl ,162 ,020 ,635 8,176 ,000
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Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 10,142 2,179 4,653 ,000
by i) 3oLl ,162 ,020 ,635 8,176 ,000
a. Variable dépendante : (3343 y=al)
Variables introduites/suppriméesb
Variables Variables
Modele introduites supprimées Méthode
1 P4 gl 0Ll Entrée
a. Toutes variables requises saisies.
b. Variable dépendante : g2 53 48 yzall
Récapitulatif des modeéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,677°% 459 ,453 2,34136
a. Valeurs prédites : (constantes), Babuall 4L, sl
ANOVA®
Somme des Moyenne des
Modéle carrés dd! carrés D Sig.
1 Régression 459,822 1 459,822 83,879 ,000%
Résidu 542,713 99 5,482
Total 1002,535 100

a. Valeurs prédites : (constantes), 33l 430 gl
b. Variable dépendante : &) 55 43 yaall
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Coefficients®

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,078 1,493 1,392 ,167
Ay ol 3aLall ,125 ,014 677 9,159 ,000
a. Variable dépendante : &) 5% 44 jaal)
Variables introduites/suppriméesb
Variables Variables

Modéle introduites supprimées Méthode

1 Pl sl 3oLl . Entrée
a. Toutes variables requises saisies.
b. Variable dépendante : (3ai 48 yzall

Récapitulatif des modéles
Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,668% ,446 441 2,27621

a. Valeurs prédites : (constantes), 3Ll 4.l gl

ANOVA"®
Somme des Moyenne des
Modéle carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression 413,760 1 413,760 79,859 ,000?
Résidu 512,933 99 5,181
Total 926,693 100

a. Valeurs prédites : (constantes), 5Ll dul; g1l)
b. Variable dépendante : (3xai 48 jaall
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Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 155,762 1,451 107,313 ,000
Ay ol Bl ,118 ,013 ,668 8,936 ,000
a. Variable dépendante : (i 43 jaall
ANOVA
Al e
Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés F Signification
Inter-groupes | 127,952 1 127,952 , 134 ,715
Intra-groupes | 94258,860 99 952,110
Total | 94386,812 100
BY (iwYIONEWAY
ANOVA
Al gl
Somme des Moyenne des
carrés dd| carrés F Signification
Inter-groupes | 4068,369 3 1356,123 1,456 ,231
Intra-groupes | 90318,442 97 931,118
Total | 94386,812 100
sl (s sindll BY LuiwYloNEWAY
ANOVA
Al gl
Somme des Moyenne des
carrés dd!| carrés F Signification
Inter-groupes | 7694,613 4 1923,653 2,130 ,083
Intra-groupes | 86692,199 96 903,044
Total | 94386,812 100
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Sl gl gy gliuYlonEway

ANOVA
Al g
Somme des Moyenne des
carrés ddl| carrés Signification
Inter-groupes | 5086,102 4 1271,526 1,367 ,251
Intra-groupes | 89300,710 96 930,216
Total | 94386,812 100
dgall 3l By JhuiwYloNEwAY
ANOVA
Al e
Somme des Moyenne des
carrés dd| carrés Signification
Inter-groupes | 713,087 4 178,272 ,183 ,947
Intra-groupes | 93673,725 96 975,768
Total | 94386,812 100
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Abstract

The aim of this study is to identify the role of transformational leadership by its four
dimensions in enhancing knowledge management processes at the Phosphate Mines
organization in Tebessa. In order to achieve the study objectives, the questionnaire was
adopted as a main tool for data collection. After the hypothesis test and results analysis by
the program of SPSS, a positive statistically significant correlation relationship was found
between transformational leadership and knowledge management. The study also revealed
that there is no relationship between personal and functional variables and the subject.
Finally, a number of findings, suggestions and prospects were presented.

Keywords: transformational leadership, knowledge management, transformational
leadership dimensions, knowledge management processes.




