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The aim of this study was to uncover the effect of transformational

driving style on the job performance of the employees of the
Sonlgaz Foundation - Tabasa Agency.

To achieve the goal of the study and answer the research
question, the researchers selected a study community composed of
workers of the Sonlegaz Foundation.

The study found a series of results, the most prominent of
which are: The method of transformational leadership in the
institution under study is low, and it has been shown that the
success of transformational leadership is linked to elements and
specifications of behavior, knowledge and ethics.

Keywords: leadership, transformational leadership, performance,

job performance assessment.
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(Oslalall iudagl) o)1) ALY ) saally (Audsasth) 5aLAN) ISV sl Gm O g LS Jalaa

GET
DATASET NAME Jeu de donnéesl WINDOW=FRONT.
CORRELATIONS

/VARIABLES=X Y

/PRINT=TWOTAIL NOSIG

/MISSING=PAIRWISE.

Corrélations

Al gty 3aLal) Oalalall iudagl) £149)
dglsadll 3aLAl | Corrélation de Pearson 1 0,549
Sig. (bilatérale) 0,001
N 32 32
Oalalall idigl 61|  Corrélation de Pearson 0,549" 1
Sig. (bilatérale) 0,001
N 32 32

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

(ki) BaLEN)J g1 5 gaall Lig S Wl Jal ) Jalaa

RELIABILITY
/VARIABLES=01 Q2 03 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA /STATISTICS=DESCRIPTIVE CORR COV
/SUMMARY=MEANS VARIANCE COV CORR.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach | Alpha de Cronbach basé sur des éléments standardisés | Nombre d'éléments

0,915 0,915 15

(Oalaladl 8dagl) o)1) U gaall L S Wl Bl N1 Jalaa®

RELIABILITY
/VARIABLES=Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 Q21 Q22 Q23 Q24 Q25 Q26 Q27 Q28 Q29 Q30
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA /STATISTICS=DESCRIPTIVE CORR COV
/SUMMARY=MEANS VARIANCE.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach | Alpha de Cronbach basé sur des éléments standardisés | Nombre d'éléments

0,827 0,826 15
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(:\:\-‘.UA:IS‘ Sdgﬁ\)d\;\l\ 29aall glmal) Cibad¥) g (olwal) Jagiall*

FREQUENCIES VARIABLES=Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15

[STATISTICS=STDDEV VARIANCE MEAN /ORDER=ANALYSIS.

Statistiques

N

Valide Manquant Moyenne Ecart type | Variance

Aspal) Dy Grand) Gl Il by 32 0 1,97 0,822 0,676

Aginall g A pliall cpa dadipe cilagy o NN gy 32 0 1,81 0,780 0,609

Fsuzall Lalal) Aaliaall (3825 Jasw b AN Aadliaa BN glady 32 0 1,97 0,822 0,676
ol A%y duadall 558 WY elliay 32 0 1,56 0,759 0,577

Cpugiapall iy alyialg AR WAl Jaay 32 0 1,69 0,780 0,609

Sandl Ay A g1ty LIS gy il B NI aaluy 32 0 2,28 0,729 0,531

Jand) bl gl ABMAL)g Bayand) 7 alail) ailal) ac sy 32 0 1,81 0,859 0,738

Cnmaglspal) Gamigladl) Jandlaslall ey 32 0 1,91 0,777 0,604

JSLaall Lo tay) Jsladl (e Syl apslil Cpaugy pall LS8 AN anudy 32 0 1,97 0,822 0,676
Fipall Bagaa S| 4l ie Cpang pall cila iy ilaY s 32 0 1,94 0,669 0,448
Cuslae 0 Aaldl) clalally clalgl) A8 jpal Sl ey 32 0 1,88 0,833 0,694

AELE) B L) e Cpaglsall Com LAl (39 80 MW el 32 0 2,09 0,777 0,604
Cmugiapall Cp B Cilgag Jol o AN aady 32 0 2,16 0,677 0,459

Cpmuglapall I paghatl) 3,88 i e SUAY (ajay 32 0 2,06 0,716 0,512

agdlan) ¢ gAY ghay Latie cilbl<ally 32 0 2,22 0,832 0,693

Al gadl) 5aLAN [ saa 32 0 1,9542 0,52614 0,277

(Al ga) 5aLAN)J6Y) jsaall el 5L and (g jlaal) Cihady) 5 bad) Jagiall®

N Varian
Valide Manquant Moyenne Ecart type ce
dspall Dy Grand) (ulea¥ Il by 32 0 1,97 0,822 0,676
Aginall 7o Mg pliall (e Aadipe cilap o SN dgs 32 0 1,81 0,780 0,609
Tzl Lalal) Aaliaall (3825 Jasw (b 45NN dalluaa AN jglaty 32 0 1,97 0,822 0,676
ity A8y duaddll 558 ASEY) liiay 32 0 1,56 0,759 0,577
Cpuglapall paiy alyialg AR WAl Jaay 32 0 1,69 0,780 0,609
Gl k) ey 32 0 1,8000 0.59243 | 0351




(Al gal) 5aLAN) J6Y) saall Alial) 5L and (g baal) Ciljad

Statistiques

Y 5 ball B giall®

N
Valide Manquant Moyenne Ecart type | Variance
dgal) Ay (Graadl uleaayIailall gy 32 0 1,97 0,822 0,676
Lginall g Mg Buuliall (e Andipe cilap o SN dgiy 32 0 1,81 0,780 0,609
Fszall Lalal) Aaliaall (3825 Jasw b AN Aadliaa BN jglady 32 0 1,97 0,822 0,676
oudilly A8y duadidll 558 AEY eliiay 32 0 1,56 0,759 0,577
Crpugiapall iy alyialg ARG WAl Jaay 32 0 1,69 0,780 0,609
Al 5l ey 32 0 1,8000 0,59243 0,351

(Aabygasl) SaLAN)J Y1 jsaall s AlLLiey ) dad g lmall Cilyad

Statistiques

Y1 5 bl o giall®

N Ecart

Valide Manquant | Moyenne type Variance
L8300 U8 Aualdll clalally clbalsll 48 jral WEY 32 0 1,88 0,833 0,694
ALE) £ L) e Cpauglsall Com LAl (39 80 MW el 32 0 2,09 0,777 0,604
Crmagapall O B cilgay Jalg Ao LAl aady 32 0 2,16 0,677 0,459
CCopangspall (SN ghail) 5,88 da i o WAl ajay 32 0 2,06 0,716 0,512
cagdlaa) gAY Fiay Lasie GBSy il ) Sl e 32 0 2,22 0,832 0,693
VAN ey sy 32 0 2,0813 0,57666 0,333
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(Oalaladl 8l gl £ )a1) ALY saall (g bl Ciad

FREQUENCIES VARIABLES=Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 Q21 Q22 Q23 Q24 Q25 Q26 Q27 Q28 Q29 Q30
[STATISTICS=STDDEV VARIANCE MEAN /ORDER=ANALYSIS.

Statistiques

Y 5 ball B giall®

N

Valide | Manquant | Moyenne | Ecarttype | Variance
L) b pa glids L0 Aidigh) hlg| 32 0 1,91 0,818 0,668
Agalal) MaBa g dlipd ae Lidagl) clalga qualii 32 0 2,03 0,782 0,612
Sl gpaal Ao daidish) clalgn jlad) o Adlad) Jand) Cig b ao Lo 32 0 1,91 0,734 0,539
Al G s ginn gy b iy g iy o) Jolill s luy| 32 0 1,78 0,751 0,564
Al A s giua pant b Cplalall Lasial) A ) gall) palud| 32 0 2,00 0,762 0,581
Cnlalad] £1a) Al Jlaa B S (e Gaagle daglia o dwnisall §)08) gajad 32 0 2,09 0,734 0,539
s JSd Galaladl aa qaaliall £ 08Y) anils (5 h Auiisall 5)10) (EBLES 32 0 2,19 0,693 0,480
A S Jalal) aa o)) anl gaadaty Allaial) ilill) duapal) 5000 (8L 32 0 2,03 0,861 0,741
adle Cings Aulasl) £1) Cinda cailsa Abjma o Awnigall )30 aa3| 32 0 1,84 0,767 0,588
Culalall gl o1 ) apl o cpdpdiall AN cupil) Aaipal) )00 Jagi| 32 0 1,88 0,871 0,758
e i) o Al aia b (g pla IS5 Jand) 345 3 Lilga| 32 0 1,84 0,847 0,717
B o Al Lidgl el Slad) o L8| 32 0 1.72 0.729 0,531
Je dygthall selislly ddudigh Slaly slaly ol 32 0 1,69 0,693 0,480
Lo Losdasmy alu IS8 Jaadl Gligra o qliall 58| 32 0 1,53 0,567 0,322
508 Lligl) algasladl 2 Aepud) Ja) abaan 5ok ISH) e 38| 32 0 1,53 0,671 0,451
32 0 1,8646 0,40833 0,167

Calalall A3 5)) 61091, 930
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Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon

Llisatl) BaLAN | cplalall ilagl) o1aY) | el Al sy | ALK B my | @l SlaeY) sy

N 32 32 32 32 32
Paramétres normaux®P® Moyenne 1.9542 1.8646 1.8000 1.9812 2.0813

Ecart type 0.52614 0.40833 0.59243 0.59538 0.57666
Différences les plus extrémes | Absolue 0.131 0.123 0.188 0.120 0.125

Positif 0.131 0.123 0.188 0.120 0.087

Négatif -0.100- -0.093- -0.088- -0.103- -0.125-
Statistiques de test 0.131 0.123 0.188 0.120 0.125
Sig. asymptotique (bilatérale) 0.173° 0.200°° 0.006° 0.200°° 0.200°°

a. La distribution du test est Normale.

b. Calculée a partir des données.

c. Correction de signification de Lilliefors.

d. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.

Récapitulatif des modeéles i)l 4yl

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté | de l'estimation
1 0.549° 0.301 0.278 0.34700
a. Predicteurs : (Constante), il il saLall
Coefficients®
Coefficients

Coefficients non standardisés

standardisés

Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1.032 0.239 4.311 0.000
Al ganil) 3alall 0.001




(Lajasl) (Alal) il say A6Y) Lol Al jil) jLad)-2

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté | de I'estimation
1 0.338° 0.114 0.085 0.39068
a. Prédicteurs : (Constante),@\ld\ )uu\ Ay
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1.445 0.224 6.450 0.000
el El ey 0.233 0.118 0.338 1.966 0.059

a. Variable dépendante : sl adagll ¢15Y)

A SEN B0 ey Al Lol Az i LEa-3

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté | de I'estimation
1 0.593° 0.351 0.329 0.33437
a. Predicteurs : (Constante), 4, <l 3,51 2y
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1.059 0.208 5.084 0.000
KAl 5y ey 0.406 0.101 0.593 4.029 0.000

a. Variable dépendante : pllall _aagll ¢ 1Y)




LAY e day JAA de 8l Ak il Las-4

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéele R R-deux R-deux ajusté | de I'estimation

1 0.543° 0.295 0.272 0.34849

a. Predicteurs : (Constante),g,all Hlicy) s

Coefficients?®

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1.064 0.234 4.544 0.000
Gl ey axy 0.385 0.109 0.543 3.544 0.001

IV culalall ik dlla. Variable dépendante :
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