
 
 

 

التعليـم العالـي والبحث العلميوزارة               

 

انتجاسيت، وعهىو انتسييش والاقتصاديت، انعهى كهيت انعهىو  

عهىو انتسييش: قسى  

7102انشقى انتسهسهي:...... /  

شهادة ياستش أكاديًي )ل و د(َيم يتطهباث  ستكًاللايزكشة يقذيت   

7102دفعت   

 انفشع: عهىو انتسييش

 انتخصص: إداسة أعًال انًؤسساث
 

:عُىاٌ انًزكشة    

ــــتـدوس انشقــــابت انًانيـــــــــــت في تششيــــــذ انُفقاث انعًىيي  

-تبست انًانيت نىلايت ابتانشق -دساست حانت    

 

  

:الأستار إششاف                            يٍ إعذاد:                        

يحي دريس                                               ادفيـــــة هـــأمين -   

ة خمايسيةــــنبيل -  

:أعضاء نجُت انًُاقشت   
ســـــــــــــــى الإ

 وانهقــــــــــــــــــب

ـــت انشتبــــــــــ

 انعهًيـــــــــــــــت

 انصفــــــــــــــــــــــــــــــــــت

 رئيــــــســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا -أ-أستاذ مساعد حناشي توفيق

 مشرفا ومقــــــــــــــــــــــــررا -ب-أستاذ محاضر يحي دريس

-أ-أستاذ مساعد سامي عمري  عضوا مناقشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــا 
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انتجاسيت، وعهىو انتسييش والاقتصاديت، انعهى كهيت انعهىو  

: عهىو انتسييشقسى  

7102انشقى انتسهسهي:...... /  

شهادة ياستش أكاديًي )ل و د(َيم ستكًال يتطهباث يزكشة يقذيت لا  

7102دفعت   

 انفشع: عهىو انتسييش

 انتخصص: إداسة أعًال انًؤسساث
 

:عُىاٌ انًزكشة    

    دوس انشقــــابت انًانيـــــــــــت في تششيــــــذ انُفقاث انعًىييـــــت

-تبست انًانيت نىلايت ابتانشق -دساست حانت    

 

  

الأستار: إششاف                            يٍ إعذاد:                        

أمينـــة هـــــادفي                                               يحي دريس -   

نبيلــــة خمايسية -  

:أعضاء نجُت انًُاقشت   
ســـــــــــــــى الإ

 وانهقــــــــــــــــــب

ـــت انشتبــــــــــ

 انعهًيـــــــــــــــت

 انصفــــــــــــــــــــــــــــــــــت

 رئيــــــســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا -أ  -أستاذ مساعد حناشي توفيق

 مشرفا ومقــــــــــــــــــــــــررا -ب  -أستاذ محاضر يحي دريس

-أ  -أستاذ مساعد سامي عمري مناقشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــاعضوا    
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 شكر وعرفان                              

انشكش لله عض وجم انزي وهة نُا انصحح وانعافٍح وأَاس نُا دسب انعهى      

وانًعشفح وأعُُا ووفقُا فً إَجاص هزا انعًم انًرىاضع فهى احق أٌ ٌشكش 

 وٌحًذ .

ضم انزي أششف عهى اتخهص شكشَا وذقذٌش انى أسرارَا انفوَرقذو      

وَصائح  وذىجهاذههزا انعًم ويا تزنه يٍ وقد وجهذ خلال فرشج إششافه، 

 "يحــــــي دريــــس".انقًٍح الأسرار 

كًا َرقذو تجضٌم انشكش وانرقذٌش انى الأساذزج اعضاء نجُح انًُاقشح      

 انثحث وذقًٍٍه .عٍ ذفضههى نقثىل انًشاسكح فً يُاقشح هزا 

ٌ َرىجه تانرحٍح وانشكش انى كافح اساذزج كهٍح انعهىو أولاٌفىذُا      

 . جاسٌح وعهىو انرسٍٍش نجايعح ذثسحالاقرصادٌح وانر

وَشكش جضٌم انشكش الاَسح"شهشصاد هادفً" انرً يذخ نُا ٌذ انعىٌ      

 طٍهح فرشج إعذاد انًزكشج.

 "عثذ انعضٌضٌاٌ.تىص"وَرقذو تانشكش انى انًشاقة انًانً نىلاٌح ذثسح       

كُاصج عثذ "و"ضٍف ٌاسٍٍ "تانزكش َخص انًشاقثح انًانٍح  يىظفًو

 وذىجٍهاذهى انقًٍح نُا.   وإسشادهىعهى ذعاوَهى وحسٍ اسرقثانهى  "انىهاب

وَشكش كم يٍ شجعُا ونى تكهًح وكم يٍ يذ نُا انعىٌ سىاء يٍ قشٌة     

 .او تعٍذ
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.....................................................................................ـــخ.....ــــــِمذِـ  

 ‌أ
 

‌:تًهُد

اٌزٟ رغزخذِٙب فٟ رسم١ك اٌذٚس اٌزٞ رمَٛ ثٗ فٟ  اٌذٌٚخ أداح أطجسذ إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ     

رطج١ك ع١بعخ ر٠ّٕٛخ شبٍِخ ردٕذ ٌٙب وً ٠غًٙ ٌٍذٌٚخ  اعزخذِب ػملا١ٔب ٚسش١ذا ِخزٍف اٌّدبلاد

ٚرج١ٓ اٌجشاِح اٌسى١ِٛخ فٟ شزٝ ا١ٌّبد٠ٓ فٟ طٛسح  ثٛاعطخ ا١ٌّضا١ٔخ،اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌٙبِخ 

ٚعؼ١ب ٚساء رسم١ك ألظٝ ٔفغ ،سبخبد اٌؼبِخرٍج١خ اٌخبٔجب ِٕٙب رخظض  ٚاػزّبداداسلبَ 

٠سزً ا١ّ٘خ  ِّٟٛٚلذ ثبد الإٔفبق اٌؼ،ِّىٓ ٚاٌسفبظ ػٍٝ ِغ١شح اٌس١بح الالزظبد٠خخّبػٟ 

اػزجبساد ِٕٙب اسرفبع  ػذح ئ٠ٌٚٝشخغ رٌه  ،اٌّؼبطشّؼبد اٌؼبٌُ زِزضا٠ذح فٟ ِخزٍف دٚي ِٚد

اٌز٠ًّٛ  أصِخاٌّزشرجخ ػ١ٍٗ، ٠ٚىفٟ أٔٗ ٚساء  اٌّسٍٟ الإخّبٌٟ ٚوزا ػخبِخ الأثبس ٔغجخ إٌبرح

‌اٌؼبَ اٌزٟ رؼ١شٙب اٌذٚي إٌب١ِخ ٚاٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ ػدض ِغزّش فٟ ِٛاصٔبرٙب اٌؼبِخ.

فٟ  إٌب١ِخ رؼبٟٔ ِٓ ػدضا فٟ ِٛاصٔزٙب ٚرشٙذ ص٠بدح ْ اٌىث١ش ِٓ اٌذٚيٚاٌدضائش شأٔٙب شأ     

ثغجت ثشاِح اٌز١ّٕخ ٚالإٔؼبػ الالزظبدٞ اٌزٟ رجٕزٙب اٌسىِٛخ اٌدضائش٠خ  ئداسرٙبٔفمبرٙب ٚػؼف 

ػشٚسح رشش١ذ الأِش اٌزٞ اعزذػٝ ،ٚاخزلاعبدِٓ ٘ذس  افمٙب، ِٚب سالأخ١شحفٟ اٌؼشش٠خ 

 ثأوثشػبَ ٚاعزغلاٌٗ ػٍٝ اٌّبي خشاء ػذح ئطلازبد رٙذف اٌٝ اٌسفبظ ٔفمبرٙب ز١ث ثبدسد ثا

 وفأح ٚفؼب١ٌخ.

فاْ اٌذٌٚخ رغؼٝ اٌٝ ػّبْ  آثبس٘بّٙب اٚ زددٚس إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ عٛاء ِٓ  لأ١ّ٘خٚٔظش      

إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ اٌزٟ ٠فزشع اْ اٌشلبثخ ػٍٝ ػشٚسح زا ٚخت اٌّغطشح، ٌ ٌلأ٘ذافرسم١مٙب 

ٚرغ١١ش الأِٛاي اٌؼ١ِّٛخ، ِٓ خلاي ئخشاء  اعزخذاَٚرس١ؾ ثبٌظشٚف اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب  رخظض

ِٚٓ ٕ٘ب رأرٟ أ١ّ٘خ  ب ِٓ لجً ا١ٌٙئخ اٌخبػؼخ ٌٍشلبثخ،اٌزٟ ٠زُ ئخشاءِ٘غر شبًِ ٌٍؼ١ٍّبد 

اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رٙذف اٌٝ ِطبثمخ الأػّبي راد الأثش اٌّبٌٟ ٌٍٕظٛص اٌمب١ٔٛٔخ ٚرشش١ذ 

 ِٓ ئٔفبلٙب. الاعزفبدحِٛاي اٌؼ١ِّٛخ ٚثبٌزبٌٟ رسم١ك أوجش لذس ِٓ اعزغلاي الأ

٘زا اٌظذد ٠ّبسط اٌّشالت اٌّبٌٟ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌغبثمخ فٟ ئؽبس رشش٠ؼٟ ٚرٕظ١ّٟ ٚفٟ      

اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ  الأِٛاي٠ٚززجغ الاِٛاي اٌؼبِخ ٠ّٚبسعٙب ػ١ٍٙب سلبثخ ئخجبس٠خ لجً طشف 

خ، ٚفٟ ظً اٌزطٛساد اٌّزغبسػخ اٌزٟ رؼشفٙب ِٕب٘ح اٌزغ١١ش اٌزٟ ٚاٌغ١بع١ٚززٝ الاخزّبػ١خ 

ّبِب ِغ ،ررٛظ١ف الأِٛاي ثفؼب١ٌخ ٚػملا١ٔخ ا١ٌّضا١ٔخ، رضداد أ١ّ٘خ  اعزؼّبلادرغبُ٘ فٟ رشش١ذ 

 ػٍٝ ششػ١خ ػ١ٍّخ الإٔفبق. اٌسفبظ
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ِخزٍف  ٚاٌؼ١ِّٛخ ألبثخ فٟ رشش١ذ إٌفمبد أوثش ثبٌّٛػٛع اٌش ٌلإزبؽخٚفٟ ِسبٌٚخ ِٕب      

ً الإخبثخ ػٍٝ الإشىب١ٌخ اٌّفب١ُ٘ ٚالإخشاءاد اٌّشرجطخ ثٙب،عٕزٕبٚي ثبٌذساعخ ٚإٌّبلشخ ثبٌزس١ٍ

 اٌزب١ٌخ.

 الإشكانُت -1

 اٌشئ١غ١خ اٌزب١ٌخ: عجك ٠ّىٓ ط١بغخ الإشىب١ٌخ ِٚٓ خلاي ِب     

 تساهى انرقابت انًانُت فٍ ترشُد انُفقاث انعًىيُت؟ أٌ يدي إنً        

 ثٕبءا ػٍٝ الإشىب١ٌخ اٌشئ١غ١خ رُ ط١بغخ الأعئٍخ اٌفشػ١خ وّب٠ٍٟ:      

  ؟أثبس٘ب ِٚب  ِب اٌّمظٛد ثبٌٕفمبد اٌؼ١ِّٛخ 

  ٚ َ؟ٗسم١مٌّبرا اٌّطبٌجخ ثزِب اٌّمظٛد ثزشش١ذ الإٔفبق اٌؼب 

   ً؟اٌشلبثخ اٌّب١ٌخفٟ ِب رزّث 

  رشش١ذ إٌفمبد؟ فٟالأخٙضح اٌشلبث١خ اٌّب١ٌخ دٚس  ِ٘ٛب 

 ٌ ًٍّ٘شالت اٌّبٌٟ دٚس فٟ رشش١ذ إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ؟ 

 طرح انفرضُاث-2

فٍ ترشُد انُفقاث  يؤثرنهرقابت انًانُت دور  بأٌ :فشػ١خ سئ١غ١خ ِفبد٘ب٠مَٛ اٌجسث ػٍٝ      

 انعًىيُت.

 ٚرٕجثك ِٓ اٌفشػ١خ اٌشئ١غ١خ ِدّٛػخ ِٓ اٌفشػ١بد اٌفشػ١خ وب٢رٟ:     

  .ٕ٘بن ِىبعت ٠ّىٓ رسم١مٙب ثبػزّبد اٌزشش١ذ 

  ٌٚلأخٙضح اٌسى١ِٛخ فٟ رشش١ذ الإٔفبق. س٠ٛخذ د 

  ٌٍّشالت اٌّبٌٟ ِٙبَ رغبُ٘ فٟ رشش١ذ إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ. 

 أهداف اندراست -3

 :ا٢ر١خالأ٘ذاف  ئٌٝرطّر ٘زٖ اٌذساعخ ٌٍٛطٛي      

 ٌالأِثً ٌٍّٛاسد. الاعزغلايزؼشف ػٍٝ الأ١ّ٘خ اٌىج١شح ٌزشش١ذ الإٔفبق اٌؼ١ِّٛخ فٟ ا 

  ئثشاص اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌذٌٚخ ٌٍسفبظ ػٍٝ ِٛسد٘ب اٌّب١ٌخ ٚرشش١ذ الإٔفبق

 اٌؼِّٟٛ.

 اٌؼبَ، ٚوزا ِؼشفخ  اٌٛلٛف ػٍٝ ِخزٍف اٌطشق ٚالأخٙضح اٌزٟ رغخش٘ب اٌذٌٚخ ػٍٝ اٌّبي

 .ئخشاءاد اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ػ١ٍّب
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   ٞفٟ اٌؼٍَٛ  شغً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبزث٠ٓ١ِسبٌٚخ رمذ٠ُ سؤ٠خ ػ١ٍّخ زٛي اٌّٛػٛع ٚاٌز

 .الالزظبد٠خ

 أهًُت انبحث-4

أ١ّ٘خ ِٓ خلاي اٌّٛػٛع اٌزٞ ٠ؼبٌدٗ ٚاٌزٞ ٠زؼٍك ثزشش١ذ الإٔفبق اٌؼِّٟٛ ٠ىزغت اٌجسث      

 فٟ الاػزجبساد اٌزب١ٌخ: الأ١ّ٘خ، ٚرىّٓ ٘زٖ اٌشلبث١خ اٌّزجؼخ ٚالأعب١ٌت

  ِزغ١شاد إٌشبؽ ث١ش ػٍٝ ثٙب إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ ٚدٚس٘ب فٟ اٌزأ ٝاٌجبٌغخ اٌزٟ رسؼ الأ١ّ٘خ

 الالزظبدٞ.

   ِّٟٛ١ذح ٌزسغ١ٓ اعزغلاي اٌّٛاسد اٌشلبثخ ػ١ٍٗ اٌطش٠مخ اٌد أزىبَٚ ٠ؼزجش رشش١ذ الإٔفبق اٌؼ

 ظً لظٛس ٚشر ِظبدس اٌز٠ًّٛ. فٟ

١ّ٘خ ثبٌغخ ٌدبٔت رشش١ذ زظبد اٌدضائشٞ ِّب ٠غزٛخت ئػطبء أػٍٝ الال الأصِبدرٛاٌٟ  

طشاِخ الأخٙضح اٌشلبث١خ فٟ ِخزٍف ا١ٌٙئبد اٌؼ١ٍب اٌٟ ٔفبق اٌؼِّٟٛ ِٓ خلاي الإ

 رخٌٛٙب اٌذٌٚخ ٌٙزٖ اٌؼ١ٍّخ.

 انًىضىع اختُارأسباب -5

 ٌٙزا اٌّٛػٛع أطلالب ِٓ الاػزجبساد اٌزب١ٌخ: ٔبخبء اخز١بس     

  .ثبػزجبسٖ ِٓ اٌّٛاػ١غ اٌسذ٠ثخ 

   ًادساوٕب لأ١ّ٘خ اٌّٛػٛع خبطخ ِغ رٛخٗ ِؼظُ دٚي اٌؼبٌُ ٔسٛ ػجؾ ٔفمبرٙب فٟ ظ

ز١ٓ لأخش ثّب فٟ ٌزٟ أطجسذ رؼظف ثبلزظبد٠بد اٌذٚي ِٓ الأصِبد اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ ا

 الالزظبد٠بد اٌّزمذِخ. رٌه

  ٌّؼشفخ ِب ئرا وبْ ٕ٘بن سلبثخ طبسِخ فٟ اٌدضائش ًٚ٘ ٌٍّشالت اٌّبٌٟ دٚس فٟ رشش١ذ

 الإٔفبق اٌؼِّٟٛ.  

 بحثيُهج ان -6

ٌذساعخ اٌّٛػٛع رُ اعزؼّبي إٌّٙح اٌٛطفٟ ِٓ خلاي ٚطف اٌدٛأت اٌّزؼٍمخ ثبٌشلبثخ      

مبد اٌؼ١ِّٛخ فٟ رشش١ذ إٌف اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّشالت اٌّبٌٟ ٚالإخشاءاداٌّب١ٌخ ٚإٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ 

فٟ اٌدضائش ٚ٘زا ثبٌشخٛع اٌٝ اٌّشاخغ اٌؼشث١خ ٚالأخٕج١خ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚرُ اػزّبد 

 زدغ١ذ اٌّؼبسف إٌظش٠خ.ٌِٕٙح دساعخ زبٌخ فٟ اٌدبٔت ا١ٌّذأٟ 

 يحدداث انبحث-7

 :وب٢رٟٛػٛػ١خ اٌجسث ثسذٚد صِب١ٔخ ِٚىب١ٔخ ِٚ اسرجؾ     
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  خ ٌٛلا٠خ رجغخ.ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّشالجخ اٌّب١ٌ: ِٓ خلاي دساعخ رس١ٍ١ٍخ ًكاَُتانانحدود 

 رغ١ش فٟ ِؼط١بد اٌذساعخ ِغزمجلا لذ  ٚأٞدساعخ رزؼٍك ثبٌفزشح اٌسب١ٌخ  :انحدود انزياَُت

 ٠غ١ش اٌذساعخ.

 ثٗ اٌؼملا١ٔخ فٟ الزظشد ػٍٝ ِؼٕٝ ِظطٍر اٌزشش١ذ اٌّمظٛد : انحدود انًىضىعُت

عخ ثغغ إٌظش ػٓ اٌّؼبٟٔ اٌّسذد فٟ اٌذسا٘زا اٌّظطٍر ٚاٌزظشف فٟ الأِٛاي اٌؼبِخ 

 . الأفبق اٌؼِّٟٛ خفغالأخشٜ ِثً ِؼٕٝ اٌزمشف ٚاٌّمظٛد ثٗ 

 دراساث انسابقت -8

 بٔجب ِٓ اٌّٛػٛع ِٚٓ ث١ٓ اٌذساعبد ٔزوش:اٌزٟ رٕبٌٚذ خ ٕ٘بن ثؼغ اٌذساعبد     

   عٕخ فٟ اٌسمٛق شٙبدح ِبعزش ،انرقابت انًانُت عهً انُفقاث انعًىيُت ،إٌّؼُػجذ ِسّذ 

رسم١ك اعزطبػذ اٌشلبثخ ِٓ  أٞ ِذٜ ئٌٝز١ث رّثٍذ الإشىب١ٌخ الأعبع١خ " 3102-3102

 إٌزبئح اٌزب١ٌخ: ئٌٝٚرٛطً بي الإٔفبق اٌؼبَ؟اٌغب٠خ إٌّشٛدح ِٕٙب فٟ ِد

الأِثً ٌّٛاسد٘ب اٌّب١ٌخ ٚاٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ فٟ ئؽبس  الاعزغلاياٌذٌٚخ رسبٚي اٌزشو١ض ػٍٝ أْ      

اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائر ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌدبسٞ اٌؼًّ ثٙب ٚ٘زا ِب اعزٕزدٕبٖ ٟ٘ رٍه اٌؼ١ٍّبد اٌغبثمخ 

ِٓ لجً أخٙضح اٌشلبثخ فٟ ِخزٍف ِشازً اٌزٕف١ز ٌزىشف  ٚاٌلازمخ ػٍٝ إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ

١خ ٌؼّبْ ػذَ رىشاس٘ب ِغزمجلا دْٚ اْ رخً ثبٌغ١ش اٌسغٓ ٚرٛػر أعجبثٙب اٌشئ١غ الأخطبء

ٌمٛي أْ فؼب١ٌخ اٌشلبثخ رىّٓ فٟ خؼٛع وً ١٘ئخ أٚ ػؼٛ ٌّغإ١ٌٚخ  ٌّٓظبٌر اٌّشالجخ ٠ّٚى

 ِذ٠شٖ أٚ سئ١غٗ.

  ِزوشح ِبعزش  -نترشُد انُفقاث انعايت نهدونت كًدخم الإدارة انًحهُت إصلاح ،ثلاي ػٛا٠ش١خ

، ز١ث رجغخ ،خبِؼخ3102-3102،عٕخ اٌّإعغبد أػّبي ئداسحرخظض  اٌزغ١١شػٍَٛ فٟ 

؟ ٚرٛطً اٌٝ إٌزبئح اٌّس١ٍخ فٟ رشش١ذ الإداسحى١ف ٠جشص دٚس ف١رّثٍذ الإشىب١ٌخ الأعبع١خ 

 اٌزب١ٌخ:

ٚر١ّضٖ ثّب ٠غبػذ  ثٕبء ػٍٝ ِغزٜٛ ادائٗ اٌّب١ٌخ اٌّىبفأحرم١١ُ أداء اٌّٛظف١ٓ ٚالزشاذ  يِٓ خلا

 ٚزذ٠ثخ. رم١ٍذ٠خٚفك اعب١ٌت ػٍٝ سفغ اٌشٚذ اٌّؼ٠ٕٛخ ٠ٚزُ اٌزم١١ُ 

اٌم١بط اِىب١ٔخ ػّبْ رشش١ذ إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ ِٓ خلاي رسذ٠ث الا٘ذاف ثذلخ،رسذ٠ذ الا٠ٌٛٚبد 

رفؼ١ً دٚس اٌشلبثخ ػٍٝ  ئٌٝ ئػبفخق اٌؼبَ ٚػذاٌخ الأفبق اٌؼبَ اٌذٚسٞ لأداء ثشاِح الأفب

 فمبد اٌؼ١ِّٛخ.إٌ
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  ِزوشح ِبخ١غزش فٟ بالأهداف الاَضباطسُاست الإَفاق انعاو بئتباع يُهج  ،ثٓ ػضح ِسّذ  ،

 ز١ث رّثٍذ الإشىب١ٌخ الأعبع١خ: 3101بِؼخ رٍّغبْ،خٚػٍَٛ اٌزغ١١ش،  الالزظبد٠خاٌؼٍَٛ 

 فٟ اٌدضائش؟ الاخزّبػ١خ ٚ الالزظبد٠خِب ِذٜ سشبدح الإٔفبق اٌؼبَ فٟ رسم١ك الأ٘ذاف 

ٚرٛطً اٌٝ إٌزبئح اٌزب١ٌخ: ٠ؼزجش رشش١ذ الإٔفبق اٌؼبَ اٌغج١ً اٌٝ اٌخشٚج ِٓ ِشىٍخ إٌذسح      

رسم١ك  اعزخذاَفٟ " خظض ٌٍّٛاسد"اٌىفبءح ز"فؼب١ٌخ" اٌاٌزضاَ  ثبػزجبسٖٚشر ِظبدس اٌز٠ًّٛ 

 وً ػ١ٍّبد إٌفمبد.

  ،أؽشٚزخ ،وانحد يٍ انفقر ق انعاوالإَفاخم حدَث نترشُد دانراشد كً انحكىشؼجبْ فشج

ز١ث رّثٍذ الإشىب١ٌخ  3101،ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش،خبِؼخ رٍّغبْ الالزظبد٠خفٟ اٌؼٍَٛ  دوزٛساٖ

 :الأعبع١خ

ثّجبدب اٌسىُ اٌشاشذ فٟ ئداسح ٚرٛخ١ٗ الأٔفبق اٌؼبَ ثظٛسح طس١سخ  الاٌزضاَاٌٝ ِذٜ ٠غبُ٘ 

؟ٚرٛطً اٌٝ إٌزبئح ػذ أ٠ؼب فٟ اٌزخف١ف ِٓ زذح اٌفمشٌّب ٠سمك سشبدرٗ ٚو١ف ٠ّىٓ اْ ٠غب

 اٌزب١ٌخ:

ٓ ٚاٌّدزّغ اٌّذٟٔ فٟ ئْ رسمك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٠دت أْ ٠غٛد اٌسىُ اٌشاشذ خ١ّغ اٌّٛاؽ١ٕ

ٚاٌّغإ١ٌخ، ٚاٌّغبءٌخ ٚاٌّسبعجخ فٟ رٕف١ز وّب ٠ٕجغٟ رٛفش أعظ ٚاػسخ ف١ّب ٠زؼٍك طٕغ اٌمشاس 

اٌٝ  ٚالأزجبٖ الإٔفبقلأِٛاي اٌؼبِخ ٚخفغ اٌزىٍفخ ٚرشش١ذ ا ٚاعزخذاَثزخظ١ض اٌّٛاسد 

 .اٌمؼب٠ب اٌؼبِخ

 خطت انبحث -9

ػٍٝ  الإخبثخوزا  لإشىب١ٌخ اٌّطشٚزخ ٌٚ ٚاعزٕبداٌٍّٛػٛع  الأعبع١خثٕبءا ػٍٝ الأ٘ذاف      

 اٌزغبؤلاد اٌّطشٚزخ فغ١زُ رمغ١ُ اٌجسث اٌٝ ثلاثخ فظٛي وّب٠ٍٟ:

  ٚرمغ١ّبرٙب  إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ ف١ٗ اٌٝ ِدّٛػخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ زٛي اٌزطشق  ٠زُ : انفصم الأول

إٌظش٠بد زٟ ع١زُ رمغ١ّٙب اٌٝ اُ٘ ٌٚاظب٘شح رضا٠ذ إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ  ػٍٝ ٚاٌزؼشف ٚأثبس٘ب

رشش١ذ إٌفمبد ِٚفب١ُ٘ زٛي ،م١مخ ٚاٌظب٘ش٠خ ٚساء٘باٌس الأعجبةُ اٌزٟ رىٍّذ ػٓ اٌظب٘شح ث

 ِٚزطٍجبد ٔدبزٗ. ٚدٚاػٟ اٌزشش١ذ اد ساٌؼ١ِّٛخ ِٚجش

  ٍَخلايدساعخ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٌٗ فغ١زُ ِٓ خلا أِب ثبٌٕغجخ ٌٙزا اٌفظً :انفصم انثا ِٓ 

رٕف١ز اٌشلبثخ  ٚأعب١ٌتاٌٝ ِشازً ثبلإػبفخ  اٌزطشق ٚأ٘ذافٙب  أ١ّ٘زٙب ٚا ِٗفِٙٛاٌٝ اٌزطشق 

 رم١١ُ عٕزطشق اٌٝ ١٘ئبد اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌدضائش ٚثؼذ٘باٌّب١ٌخ   ثُ رم١١ُ اٌشلبثخاٌّب١ٌخ 

 ٚدٚس٘ب فٟ رششذ الإٔفبق.



.....................................................................................ـــخ.....ــــــِمذِـ  

‌ح  
 

  اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ِٓ  دساعخٚالغ  ػٍٝٚع١زُ ِٓ خلاٌٗ ئعمبؽ اٌذساعخ إٌظش٠خ  :انفصم انثانث

ِٓ  ، ٚأخز ػ١ٕخػ١ٍٙبف ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك اٌزؼشاٌّشالجخ اٌّب١ٌخ ٌٛلا٠خ رجغخ،  زبٌخ خلاي دساعخ

اٌشلبثخ ػٍٝ ٔفمبد ِؼشفخ ئخشاءاد  فغ١زُػ١ٍٗ اٌشلبثخ ٟٚ٘ اٌدبِؼخ  رّبسطاٌزٞ  ّدبياٌ

لأخً ٚرم١١ّٙب لبثخ اٌّشالت اٌّبٌٟ ٘ب ِٚٓ خٙخ  أخشٜ رمذ٠ُ ٔز١دخ سرد١ٙضرغ١١ش٘ب  ٚٔفمبد 

 رشش١ذ إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ.
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 انفظم الأول: انُفماخ انؼًىيُح وذرشُذها

 يمذيح انفظم

طٔؼَ دسحعش حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ؿخٗذ ك٣ٞ٤خ ك٢ حُذسحعش حُٔخ٤ُش ٣ٝظطٞس حُزلغ ك٤ٜخ ٓغ ططٞس حُلٌش      

حُظ٢ طغظخذٜٓخ حُذُٝش ك٢  حلأدحسحُٔخ٢ُ ٝحُغ٤خعش حُٔخ٤ُش، ٝطشؿغ أ٤ٔٛش حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش حُظ٢ ًٜٞٗخ 

حُؼخٓش، ٝطز٤ٖ  ذٝس حُز١ طوّٞ رٚ ك٢ ٓخظِق حُٔـخلاص ك٢ٜ طؼٌظ ًخكش ؿٞحٗذ حلأٗؾطشحُطلو٤ن 

حُزشحٓؾ حُل٤ٌٓٞش ك٢ ؽظ٠ ح٤ُٔخد٣ٖ، ُزح حٗظٜـض ع٤خعش ًلئس ك٢ ادحسس حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش أٝ ٓخ ٣غ٠ٔ 

رظشؽ٤ذ حلإٗلخم حُل٢ٌٓٞ حُز١ أمل٠ ٓطِزخ أعخع٤خ عٞحء ك٢ حُذٍٝ حُٔظوذٓش أٝ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ ٢ٛ 

ف ك٢ حعظخذحّ حُٔٞحسد حُٔظخكش دحخَ ٓخ طٌٕٞ ا٤ُٚ ُظلو٤ن حلأٛذحف حُٔ٘ؾٞدس ٝطـ٘ذ حلإعشح أكٞؽ

هطخػخص حُذُٝش، ُٝظزغ٤و حُذٝس حُز١ طِؼزٚ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حلاهظقخد حُٞه٢٘ ٖٓ خلاٍ طؤػ٤شحطٜخ 

حُٔظٞحفِش عٞف ٗظطشم ك٢ أعِٞد طل٢ِ٤ِ مٖٔ حُلٌش حلاهظقخد١ ًٝزُي أْٛ حُٔلخ٤ْٛ ٝحُٔزخدة 

ق ٝطوغ٤ٔخص، ٝحُظش٤ًض ػ٠ِ أْٛ ح٥ػخس حُظ٢ طلذػٜخ حلأعخع٤ش حُٔظؼِوش رخُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ طؼخس٣

حُٔشؿٞس، ٝاُوخء حُنٞء ػ٠ِ ظخٛشس حصد٣خد حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝحْٛ  حلأٛذحفحُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش  ُظلو٤ن 

حُ٘ظش٣خص حُظ٢ ػخُـض ٛزٙ حُظخٛشس ٝطلذ٣ذ أْٛ حُٔزشسحص ٝدٝحػ٢ حُظ٢ طظطِذ ٗـخف ػ٤ِٔش طشؽ٤ذ 

 :ًخ٥ط٢ك هٔ٘خ رظوغ٤ْ ٛزح حُلقَ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ُٜٝزح حُـش

 حُٔزلغ حلأٍٝ:  ٓخ٤ٛش حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش. 

 حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ: ظخٛشس طضح٣ذ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش. 

 ُؼخُغ: طشؽ٤ذ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔشح حُٔزلغ. 
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 حياهُح انُفماخ انــؼــًىيُ انًثذث الأول:

حُٔـظٔغ، لأٗٚ ٣ؼزش ػٖ ٝحؿزخطٜخ ٝ أ٣ُٞٝظٜخ  ُذٝس حُذُٝش ك٢ حٗؼٌغخم حُؼ٢ٓٞٔ ٣ؼظزش حلإٗلخ     

ٝرشحٓـٜخ ٝأٛذحكٜخ ك٢ ؽٌَ ٗوذ١، ُٜٝزح كبٕ ٗٞع ٝكـْ ٝفٞسس حلإٗلخم حُؼخّ ٣شطزو رظطٞس حُذُٝش 

 ٝحلأعخط حُلٌش١ حُز١ ٣وّٞ ػ٤ِٚ ٗظخٜٓخ حلاهظقخد١ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝحُغ٤خع٢

ٝطوغ٤ٔخص حُ٘لوخص  حلأٍٝطِذ ٓلّٜٞ حُ٘لوخص حُــؼ٤ٓٞٔش ٖٓ خلاٍ حُٔ ا٠ُظطشم ُح ُزُي ع٤ظْ

 حُــؼــ٤ٓٞٔش ك٢ حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ ٝك٢ حُٔطِذ حُؼخُغ أػخس حُ٘لوخص حُــؼــ٤ٓٞٔش.

 انًطهة الأول: يفهىو انُفماخ انــؼــًىيُح

طؼذ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش حٌُلش حُؼخ٤ٗش ٤ُِٔضح٤ٗش حُؼخٓش     
1
ُِذُٝش ك٢ ٓوخرَ حلا٣شدحص حُؼ٤ٓٞٔش ُِذُٝش ك٤غ  

 رب٣ـخص ططٞس حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ػْ طلذ٣ذ طؼش٣لٜخ. حُٔطِذ ع٘ظ٘خٍٝ ك٢

 

 حانُفماخ انؼًىيُ يفهىو ذطىر -1

ك٢ ٓشكِش حُذُٝش حُلخسعش حٓظ٘غ ػ٠ِ حُذُٝش حُظذخَ ك٢ حُل٤خس حلاهظقخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحهظقش      

اؽزخع حُلخؿخص ٗظ٤ـش ُزُي ؿشك حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ػ٠ِ مٔخٕ ع٤ش حُٔشحكن حلأعخع٤ش حُظ٢ ُٜخ دٝس 

ػ٠ِ ًظخرخص كوٜخء حلاهظقخد ٝحُٔخ٤ُش كِْ ٣ؼو  خع ٝهنخء، ٝٛزح ٓخ ًخٕ ُٚ حٗؼٌخطدك حُؼخٓش حلأ٤ُٝش ٖٓ

حُظ٢ طغظلوٜخ، كٌخٗض دسحعش حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش طٞؿٚ أعخعخ ُِٔؾخًَ  أ٤ٔٛظٜخحُظو٤ِذ٣ٕٞ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش 

ُزلغ ك٢ حُطز٤ؼش ٝأػخسٙ ك٢ حُل٤خس حلاؿظٔخػ٤ش حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظؼِوش ربؿشحءحص حلإٗلخم حُؼ٢ٓٞٔ دٕٝ ح

ٝحلاهظقخد٣ش
2
. 

ٖٝٓ ٛزح أفزلض أْٛ أٛذحف حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ رٔخ ك٤ٚ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حُلٌش حُٔخ٢ُ حُٔؼخفش      

ػ٠ِ حلاعظوشحس ٝحُظٞحصٕ حلاهظقخد١ حُللخظ  ُؼ٢ِٔ ُِذٍٝ حُشأعٔخ٤ُش كذ٣ؼخ ٛٞٝكظ٠ ك٢ ح٤ُٔذحٕ ح

رٜذف اسعخء  أ٣نخحلاهظقخد٣ش حُٔظظخ٤ُش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُ٘ظخّ حُشأعٔخ٢ُ ٝ  حلأصٓخصٝحُل٤ُِٞش دٕٝ 

ػٖ هش٣ن ٓخ طلذػٚ ٖٓ ٝمٔخٕ حلاعظخذحّ حُغ٤ِْ ُِٔٞحسد هذس ٖٓ حُؼذحُش خخفش طٞص٣غ حُذخَ حُٞه٢٘ 

 حُؼخّ. حلاعظؼٔخسُٝنٔخٕ حُلذ حلأد٠ٗ ػٖ عز٤َ  حلاهظقخدحُ٘لوخص ُذػْ 

حُٞؿٞد خخفش ك٢  ا٠ُططٞس حُذُٝش هذ أخز ٓغخس أخش ك٤غ ظٜشص  إٔشٟ إ ٖٓ حُٔلاكع ٣     

  ا٠ُُِذُٝش ٝحُلذ ٖٓ طذخِٜخ، ٝرُي رخُِـٞء  حلاهظقخد٣شحُؼؾش٣ش حلأخ٤شس دػٞحص ُِظو٤ِـ ٖٓ حُ٘ؾخه 

 

 

 

                                                 
1

أسهخّ ػٖ لظشس ٓوزِش، ٝحُظ٢ طؼزش ػٖ فٞسس ص ٝحلإ٣شحدحص حُؼخٓش ُحلاػظٔخد ُِ٘لوخش طؼزش ػٖ كٌشس ٝػ٤وش ٓلخعز٤ش ٝهخ٤ٗٞٗش ٝٓخ٤ُح٤ُٔضح٤ٗش "

 قخد١ ٝحلإدحس١ ٝحلاؿظٔخػ٢ ُذُٝش".حُ٘ؾخه حلاهظ
2

 .15، ؿ: 9002ٌُظخد حُلذ٣غ، حُوخٛشس، ، دحس حانرلاتح انًانُح ػهً انُفماخ انؼايحرٖ دحٝد ارشح٤ْٛ، 
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حُؼخّ ح٠ُ حُوطخع حُخخؿ كخػظزشص ٛزٙ حُظٞؿٜخص حُـذ٣ذس رخد  ٗظخّ حُخٞفقش رخُظخ٢ِ ػٖ حُٔـخٍ

كذ٣ؼش ُِزِذحٕ حُشأعٔخ٤ُش حُٔظوذّ رِؾ فذحٛخ ح٠ُ ٓؼظْ حُزِذحٕ حُ٘خ٤ٓش ٝػ٠ِ سأعٜخ حُـضحثش ا٣ذ٣ُٞٞؿ٤ش 

خخفش طلض طؤػ٤ش حُٔ٘ظٔخص حُذ٤ُٝش ٝحُنـٞه حُخخسؿ٤ش حُ٘خطـش ػٖ ٓذ٤ٗٞ٣ش ٛزٙ حُزِذحٕ طـخٙ دٍٝ 

حُلذ ٖٓ ك٢ ٤ٓضح٤ٗظٜخ ٓٔخ ٣ؼ٢٘ حلاهظقخد٣خص حُٔظوذٓش ٤ُطِذ ٖٓ ٛزٙ حُزِذحٕ مشٝسس خِن طٞحصٕ 

ع٤خعش حلاٗلخم حُل٢ٌٓٞ ٝحُظخ٢ِ ػٖ رؼل ٝكذحص حُوطخع حُؼخّ ٝكظق ٓـخٍ حُٔ٘خكغش ٝطلش٣ش حلأعؼخس 

.ٝاصحُش ًَ حُؼوزخص ٖٓ ٝؿٚ حُوطخع حُخخؿ
1

 

 هاوأركاَانؼًىيُح  ذؼرَف انُفماخ -2

 ذؼرَف انُفماخ انؼًىيُح  -2-1

ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ، الا إٔ حلأهش حُؼخٓش ُٜزٙ  حلاخظلاكخصسؿْ طؼذد طؼش٣لخص حُ٘لوش حُؼ٤ٓٞٔش ٝٝؿٞد رؼل 

خٍٝ أْٛ ٛزٙ حُظؼش٣لخص ٝػ٠ِ مٞثٜخ ع٤ظْ طلذ٣ذ أْٛ حلاسًخٕ ٘حُظؼش٣لخص طٌخد طٌٕٞ ٓظوخسرش ُزُي ع٘ظ

 طٌظغذ حُ٘لوش فلش حُ٘لوش حُؼ٤ٓٞٔش. ٢حُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ طٞحكشٛخ ٌُ

 أؽخخؿ حُوخٕٗٞ  ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ "رؤٜٗخ ػزخسس ػٖ ًْ هخرَ ُِظو٣ْٞ حُ٘وذ١، ٣ؤٓش ربٗلخهٚ ؽخـ ٖٓ

حُؼخّ ٝرُي اؽزخػخ حُلخؿش ػخٓش"
2

 

  طؼشف حُ٘لوش حُؼ٤ٓٞٔش رؤٜٗخ "ٓزِؾ ٗوذ١ ٣وّٞ ربٗلخهٚ ؽخـ ٓؼ١ٞ٘ ػخّ روقذ طلو٤ن ٓ٘لؼش

ػخٓش"
3

 

  ٝطْ طؼش٣لٜخ ح٣نخ رؤٜٗخ "ػزخسس ػٖ ٓزِؾ ٖٓ حُ٘وٞد ٣خشؽ ٖٓ خضحٗش حُذُٝش رٞحعطش حدحسطٜخ

حُٔخظِلش لإؽزخع كخؿش ػخٓش".ٝٓئعغخطٜخ ٤ٛٝجخطٜخ ٝٝصحسحطٚ 
4

 

 أركاٌ انُفماخ انؼًىيُح -3

ٖٓ خلاٍ حُظؼخس٣ق حُغخروش ٗغظ٘ظؾ إٔ ٛ٘خى ػلاػش أسًخٕ سث٤غ٤ش ٣ـذ إٔ طظٞكش ك٢ حُ٘لوش كظ٠ ٣ٌٖٔ  

 حُوٍٞ ػ٤ِٜخ أٜٗخ ٗلوش ػ٤ٓٞٔش ٢ٛٝ ًخلأط٢:

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

 .19،ٓشؿغ عخرن، ؿ: رٖ دحٝد ارشح٤ْٛ  
2

 .915 ، ؿ:9002دحس حُـخٓؼ٤ش،حلإعٌ٘ذس٣ش، ،، يثادئ انًانُح انؼايحٝآخشٕٝ، كخٓذ ػزذ حُٔـ٤ذ دسحص، 
3

 .51ؿ: ، 9000، حٌُٔظزش حلاهظقخد٣ش، ر٤شٝص، يثادئ انًانُح انؼايحالله ، لغٖ ػٞك ص٣٘ز 
4

 .599ؿ:، 5222 ،ػٔخٕ ،، دحس حُقلخء ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غانًانُح انؼايحهخسم حُلخؽ،
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 يثهغ َمذٌ اسرؼًال -3-1

حُؼخّ رخعظخذحّ ٓزِؾ ٖٓ حُ٘وٞد ػٔ٘خ ُٔخ طلظخؿٚ ٖٓ ٓ٘ظـخص، عِغ، طوّٞ حُذُٝش رٞحؿزخطٜخ ك٢ حلاٗلخم      

ّ خذٓخص ٖٓ أؿَ طغ٤٤ش حُٔشحكن حُؼخٓش ٝػٔ٘خ ُشإٝط حلأٓٞحٍ حلإٗظخؿ٤ش حُظ٢ طلظخؿٜخ ُِو٤خ

ٞلاٛخ ُٝٔ٘ق حُٔغخػذحص ٝحلإػخٗخص حُٔخظِلش.ظرخُٔؾشٝػخص حلاعظؼٔخس٣ش حُظ٢ ط
1

 

 طذور انُفمح يٍ شخض يؼُىٌ ػاو -2-2

 ارح ٝكوخ ُٜزح حُؼ٘قش لا ٣ؼظزش حُٔزِؾ حُ٘وذ١ حُز١ ٣٘لن لأدحء رٓش ػخٓش ٖٓ هز٤َ حُ٘لوش حُؼ٤ٓٞٔش الا     

أفذس ٖٓ ؽخـ ػخّ رٔخ رُي ح٤ُٜجخص ٝحُٔئعغخص حُؼخٓش رحص حُؾخق٤ش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحُٞلا٣خص ك٢ 

كذس ٝػ٠ِ ٛزح كبٕ حُذٍٝ حلاطلخد٣ش أٝ هذ طٌٕٞ أؽخخؿ ػخٓش ٓل٤ِش ٝحُٔذٕ ٝحُوشٟ ك٢ حُذٍٝ حُٔٞ

حُ٘لوخص حُظ٢ ٣٘لوٜخ أؽخخؿ خخفش هز٤ؼ٤ش أٝ حػظزخس٣ش لا طؼظزش ٗلوش ػ٤ٓٞٔش ُٝٞ كظ٠ ًخٗض طٜذف 

ُظلو٤ن ٗلغ ػخّ.
2

 

 انهذف يٍ انُفمح ذذمُك َفغ ػاو -2-3

٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ حُٜذف ٖٓ حُ٘لوش حُؼ٤ٓٞٔش ٛٞ اؽزخع حُلخؿخص حُؼخٓش ٖٝٓ ػْ طلو٤ن حُ٘لغ حُؼخّ      

خ٢ُ طِي حُ٘لوخص حُظ٢  طٜذف ػ٠ِ اؽزخع كخؿش خخفش لا طؼظزش ٖٓ هز٤َ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝطزش٣ش ٝرخُظ

ك٢ طلَٔ حلاػزخء حُؼخٓش ٕ ٝٛزح حُؼ٘قش ٣شؿغ ا٠ُ ٓزذأ حُؼذحُش ٝحُٔغخٝحس ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حلاكشحد ٣ظغخٝ

ٕ ًزُي ك٢ حلاٗظلخع رخُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ُذُٝش.ٝإٔ ٣ظغخٝ ، ٖٝٓ ػْ ك٤ـذًخُنشحثذ
3

 

 

 انًطهة انثاٍَ: ذمسُى انُفماخ انؼًىيُح

إ ر٤خٕ طوغ٤ْ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٤ُظ ُٔـشد حُظق٤٘ق ٝحُظوغ٤ْ ٝاٗٔخ حُٜذف ٖٓ رُي ٛٞ ٓؼشكش ًَ      

ٗٞع ٖٓ حُ٘لوخص ُظلذ٣ذ ط٣ِٜٞٔخ، ًٔخ إٔ حُٜذف ٖٓ ٛزح حُظق٤٘ق أٗٚ ٣زشص ُ٘خ ًَ ٗلوش روقذ طشؽ٤ذٛخ 

ٛزٙ حُظوغ٤ٔخص ٝكن ٓؼخ٤٣ش ٝإ حخظِلض ك٢ أعخعٜخ ك٢ٜ  كٌخٗض حُٔخ٤ُشَ ُ٘خ رُي ػ٤ِٔش حُشهخرش ًٔخ ٣غٜ

 .ٗلظ حُظق٤٘ق ٝحُظز٣ٞذ ا٠ُطظلذ ك٢ ٛذكٜخ ك٘ـذٛخ طقَ 

 حانرمسًُاخ انُظرَح نهُفماخ انؼًىيُ -1

ُِ٘لوخص  حلاهظقخد٣ش٤٣ش حهظقخد٣ش ٢ٛٝ طز٤ٖ حلاػخس٣وقذ رٜخ طِي حُظوغ٤ٔخص حُظ٢ طغظ٘ذ ح٠ُ ٓؼخ     

 .حُٞه٢٘ حُؼ٤ٓٞٔش ػ٠ِ حُذخَ

 

 

 

                                                 
1

 .92، ؿ:9000،، دحس حُـخٓؼش حُـذ٣ذس ُِ٘ؾش، حلإعٌ٘ذس٣شانىجُس فٍ انًانُح انؼايحٗخؽذ،  ٢ػذُعٞص١  

.  92ٗلظ حُٔشؿغ، ؿ: 
2 
3

 .20-92ؿ: -ؿ ٗلظ حُٔشؿغ،
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 الاسرثُائُح انؼادَح وانُفماخانُفماخ  -1-1

:حٗظظخٜٓخ حُغ١ٞ٘ ًٔخ٢ِ٣ طوغْ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش كغذ     
1

 

 انُفماخ انؼادَح -1-1-1

حُظ٢ طظقق رخُذٝس٣ش ٝطظٌشس رخٗظظخّ رؾٌَ ع١ٞ٘ ٝٓؼخُٜخ ٗلوخص حلإدحس٣ش ٝحُظ٢ ٢ٛ لاصٓش  ٢ٛ     

 ُظغ٤٤ش حُٔشحكن حُؼخد٣ش ٝٓؼخٍ ػ٠ِ رُي أؿٞس حُٔٞظل٤ٖ.

 الاسرثُائُح انُفماخ -1-1-2

ك٢ٜ خلاف حلأٍٝ ار طٔظخص رؼذّ دٝس٣ظٜخ ٗظشح ُؼذّ طٌشحسٛخ ًَ ع٘ش ً٘لوخص حُلخلاص حُطخسثش      

 ٝحُلشٝد ٝحٗظؾخس حلأٝرجش حُلظخًش ٝٓخ ؽزٚ رُي. حلأصٓخصٝكخُش 

 وانُفماخ انرأسًانُح  الإدارَحانُفماخ  -1-2

.طوغْ  حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ُٜزح حُـشك ًخلأط٢
2

 

 انُفماخ الإدارَح -1-2-1

٢ٛ طِي حُ٘لوخص حُلاصٓش ُغ٤ش حلإدحسس حُؼخٓش ُِذُٝش ًشٝحطذ حُٔٞظل٤ٖ ٝطٌِلش حُق٤خٗش ٝٗلوخص      

 حلإدحسحص حُلاصٓش ُغ٤ش حُ٘ؾخه حُل٢ٌٓٞ...اُخ، ٢ٛٝ طوظشد ٖٓ حُ٘لوخص حُؼخد٣ش.

 انُفماخ انرأسًانُح -1-2-2

حُ٘لوخص حُظ٢ طظؼِن رخُؼشٝس حُٞه٤٘ش ٝحُشأعٔخٍ حُو٢ٓٞ ٓؼَ ٗلوخص حلإٗؾخء ٝحُظؼ٤ٔش  ٢ٛ طِي     

 ٝحُظـ٤ٜض ٝحُ٘لوخص حلاعظؼٔخس٣ش.

 

 انُفماخ انفؼهُح وانُفماخ انرذىَهُح  -1-3

:٣ٌٖٝٔ طٞم٤ق ًَ حُ٘لوخص حُلؼ٤ِش ٝحُظل٤ِ٣ٞش ًخلأط٢     
3

 

 انُفماخ انفؼهُح -1-3-1

ُٝش كؼ٤ِخ لأؿَ حُلقٍٞ ػ٠ِ حُغِغ ٝحُخذٓخص حُلاصٓش ُِؼَٔ حلإدحس١ ٝطغ٤٤ش ٢ٛٝ حُظ٢ ط٘لوٜخ حُذ     

 حُٔشحكن حُؼخٓش ًشٝحطذ ٓغظخذ٢ٓ حُذُٝش ًٝزح حُ٘لوخص حُٔٞؿٜش لاهظ٘خء حُٔؼذحص ٝح٥لاص.

 

 

 

 

 

                                                 
1

 .  11ؿ: غ عخرن، رٖ دحٝد ارشح٤ْٛ، ٓشؿ
2

 .15، ؿ:9050ػٔخٕ، هزؼش حُؼخ٤ٗش،  دحس حُٔغ٤شس ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ، ، الرظادَاخ انًانُح انؼايح، ٛذٟ حُؼضح١ٝ ٓلٔذ هخهش،
3

 .15ٗلظ حُٔشؿغ، ؿ: 
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 )انًذىنح أو انًُمىنح(انُفماخ انرذىَهُح  -1-3-2

ك٢ٜ طٜذف ا٠ُ اػخدس طٞص٣غ حُؼشٝس ٝحُذخَ حُٞه٢٘ ٝرُي ػٖ هش٣ن حلاهظطخػخص حُنش٣ز٤ش ٖٓ     

  حلاؿظٔخػ٤ش ٗلوخص حلإػخٗخص حُخ٤ش٣ش، حُ٘لوخصحُخخمؼ٤ٖ ُٜخ ٤ُؼخد طٞص٣ؼٜخ ػ٠ِ كجخص أخشٟ ٓؼَ رُي 

 ًخُنٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ٝؿ٤شٛخ.

 اخ انًُرجح وانُفماخ انغُر يُرجحانُفم -1-4

ٕ ٛزٙ حُ٘لوخص ًخلأط٢:ٝطٌٞ     
1

 

 انُفمح انًُرجح -1-4-1

حُ٘لوخص  حػظزشصٛزح  لأؿَ، حُٔوقٞد ربٗظخؿ٤ش حُ٘لوش ٢ٛ حُلق٤ِش حُظ٢ طظشطذ ػ٠ِ اٗلخهٜخ     

ك٢ ٓذحخ٤َ حدص ص ـش ارحظأفزلض حُ٘لوش ٓ٘خِن عِغ ٓخد٣ش أٝ كخثذس ٓخ٤ُش، حُظ٢ طئد١ ح٠ُ حلاعظؼٔخس٣ش

 ٝكوٞم حُطخرغ ٝحلأػٔخٕ حُٔلقِش ٖٓ هشف حُغِغ ك٢ حلأعٞحم. حُـٔش٤ًشحُذُٝش ًخُشعّٞ 

 انُفمح انغُر انًُرجح -1-4-2

ًخُ٘لوخص حُطخسثش ٝٗلوخص حُٔغخػذحص حلاؿظٔخػ٤ش  س دخلا ٗوذ٣خارح ُْ طذ حػظزشص حُ٘لوش ؿ٤ش ٓ٘ظـش     

 ٝؿ٤شٛخ.

 انرمسًُاخ انىضؼُح نهُفماخ انؼًىيُح -2

ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُغ٤خع٤ش  شخ ُطز٤ؼظٜخ حلاهظقخد٣وحُظق٤٘ل٤ش حُظ٢ طنؼٜخ حُذُٝش هز ٢ٛ طِي حُظوغ٤ٔخص     

ٝكوخ ُظشٝكٜخ حُظخس٣خ٤ش ٝحلإدحس٣ش، ٢ٛٝ طخظِق ػٖ حُظوغ٤ٔخص حُ٘ظش٣ش ُِ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش، ُٜٝخ ػذس 

 أؽٌخٍ ٓخصحُض طلظشّ ػ٘ذ اػذحد ح٤ُٔضح٤ٗش حُؼخٓش.

 انرمسُى الإدارٌ -2-1

طوغ٤ْ  أعخطٞحصٗخص طٞمغ ػ٠ِ وخ ُِظوغ٤ْ حلإدحسحص حُؼخٓش حُٔخظِلش ًٝخٗض حُٔطٞصع حُ٘لوخص ٝك     

حُذُٝش ػ٠ِ حُٞصحسحص ٣ٝنخف ا٠ُ رُي حُظخققخص سثخعش حُذُٝش ٝٓخققخص حُغِطش  ؿٜخص

حُظؾش٣ؼ٤ش.
2

 

 انرمسُى انىظُفٍ -2-2 

ٛزح  HOOVERُـ٘ش حهظشكضحُٔخ٤ُش حُؼخٓش ٝهذ  ٣ؼظٔذ طوغ٤ْ حُ٘لوخص ٝظ٤ل٤خ ػ٠ِ حُلٌشس ك٢ حُؼِْ     

 حُظوغ٤ْ ٝؿشٟ ططز٤وٚ ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظلذس حلأٓش٤ٌ٣ش ًَٝ ٖٓ ُٛٞ٘ذح ٝكشٗغخ.

 

 

 

                                                 
1

 . 58:غ عخرن، ؿؿرٖ دحٝد ارشح٤ْٛ،ٓش
2

 .11: ٓلٔذ هخهش، ٛذٟ حُـضح١ٝ، ٓشؿغ عخرن، ؿ  
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ٝر٘خءح ػ٤ِٚ ٣ظْ طوغ٤ْ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝكوخ ُِٞظخثق حُشث٤غ٤ش ك٢ حُذُٝش ٣ٝزِؾ ػذدٛخ ػٔخ٢ٗ      

ٝظخثق ٢ٛٝ:
1

 

 حُؼخٓش . حلإدحسس ٝحُغِطخص 

  .ٖٓحُؼذحُش ٝحلأ 

 حُخخسؿ٤ش. حُؼلاهخص 

  .حُذكخع حُو٢ٓٞ 

  .حُظؼ٤ِْ ٝحُؼوخكش 

   حُٔلخسرٕٞ حُوذح٠ٓ، حُؼَٔ، حُقلش(حلإؿشحءحص حلاؿظٔخػ٤ش(. 

  حُضسحػش ٝحلأؽـخٍ حُؼخٓش،حُظـخسس ٝحُق٘خػش ٝحُؾئٕٝ حُٔخ٤ُش(حلاهظقخد٣ش  حلإؿشحءحص(. 

    .ٕحلإعٌخ 

ؿ٤ش  ٝحُ٘لوخص) حُذ٣ٖ حُؼخّ(٤شحُٞظ٤ل حع أخشٟ ٖٓ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ؿ٤ش٣نخف ا٠ُ رُي أٗٞ     

 .)حُٔؼخؽخص(ش حُٔق٘ل

 الالرظادٌ انرمسُى -2-3

 ُظوغ٤ْ حُز١ ط٘ذسؽ ك٤ٚ كغذ حلأػشعظ حهظقخد٣ش  ار طلذد ٗٞػ٤ش حُ٘لوش ٝحأٝٛٞ طوغ٤ْ ٣ز٠٘ ػ٠ِ      

حُٞه٢٘ ٓغ حلأخز رؼ٤ٖ حلاػظزخس حُٔظخٛش  حلاهظقخدأٝ حُٜذف حلاهظقخد١ حُز١ طئد٣ٚ حُ٘لوش طـخٙ 

ًٔخ٢ِ٣: ٝحلاؿظٔخػ٤ش حلاهظقخد٣ش
2

 

 رهف انًظانخ انؼايحخماخ انلازيح نسُر الإدارج ويَف -2-3-1

 ٓؼَ حُشٝحطذ ٝحلأؿٞس.     

 َفماخ انرجهُس والإَشاء -2-3-2

 خِن عِغ ٓخد٣ش أٝ كخثذس ٓخ٤ُش ٝرظخ٢ُ طئد١ ا٠ُ ص٣خدس حُذخَ حُو٢ٓٞ. ا٢ٛ٠ُ ٗلوخص ٓ٘ظـش طئد١      

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

 .45 -45: ؿ -ؿ، 9052حُطزؼش حلأ٠ُٝ ، ػٔخٕ ، ، ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ حُشمٞحٕدحس ، الرظادَاخ انًانُح انؼايحكظل٢ أكٔذ ر٣خد ػٞحد،  
 .14محمد طاقة، هدى الغزاوي، مرجع سابق، ص:  2
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 )إػادج انثروج (َفماخ انرىزَغ -2-3-3

أٝ حُ٘لوخص حُٔلُٞش ٢ٛٝ حُظ٢ طئد١ ا٠ُ طل٣َٞ ؿضء ٖٓ حُذخَ حُو٢ٓٞ ٖٓ كجش ا٠ُ  ٗلوخص حُظٞص٣غ     

 حخظلاف،حُٔغخػذحص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظقخد٣ش ػ٠ِ شدس طٞص٣غ حُؼشٝس  رٞحعطش حُٔٞحصٗأخشٟ ربػخ

 ٓغظ٣ٞخطٜخ.

 

 : ذمسًُاخ انُفماخ انؼًىيُح(11(شكم رلى                                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                        

 روش: ٖٓ اػذحد حُطِزش حػظٔخدح ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُغخانًظذر  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حُظوغ٤ٔخص

 حُ٘ظش٣ـــــــش

 حُظوغ٤ٔخص 

 حُٞمؼ٤ـــــــــش

 

 حُظوغ٤ْ

 حلادحس١

 

 ٤ْحُظوغ

 حُٞظ٤ل٢

 

 حُظوغ٤ْ

 حلاهظقخد١

 حُ٘لوخص

 حُؼخد٣ش

 ٝحُ٘لوخص

 حلاعظؼ٘خث٤ش

 ٗلوخص 

 ادحس٣ش

 ٝٗلوخص

 سأعٔخ٤ُش

 ٗلوخص 

 كؼ٤ِش

 ٝٗلوخص

 طل٤ِ٣ٞش

 

 ٗلوخص

 ٓ٘ظـش

 ٝٗلوخص

ؿ٤ش 

 ٓ٘ظـش

 

 



...........................................انُفماخ انؼًىيُح وذرشُذها............انفظم الاول....  

10 

 

 انًطهة انثانث: أثار انُفماخ انؼًىيُح

حُؼ٢ٓٞٔ أػش رخسص ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓ٘خك٢ حُل٤خس ك٢ حُذُٝش عٞحء حؿظٔخػ٤ش حٝ حهظقخد٣ش حٝ  ُلإٗلخم     

ع٤خع٤ش، ٣ٝخظِق ٛزح حلاػش رٔذٟ ػٔن طؤػ٤شٙ ٖٓ دُٝش ح٠ُ حخشٟ  ٝك٢ ٓخ٢ِ٣ أْٛ حلاػخس ُِ٘لوخص 

 حُؼ٤ٓٞٔش.

 اثر انُفماخ ػهً الاَراج -1

خؽش ًخُ٘لوخص حلاعظؼٔخس٣ش ٝحلإػخٗخص حلاهظقخد٣ش طئد١ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ح٠ُ ص٣خدس حلاٗظخؽ رؾٌَ ٓز     

حُظ٢ طذكؼٜخ حُذُٝش ُزؼل حُٔؾشٝػخص حلاٗظخؿ٤ش ٝٛ٘خى ٗلوخص طئد١ ح٠ُ ص٣خدس حلاٗظخؽ حُٞه٢٘ رؾٌَ 

ؿ٤ش ٓزخؽش ًخُ٘لوخص حُلشر٤ش.
1

 

 انُفماخ الاسرثًارَح-5-5

حُؼخّ حلاعظؼٔخس١ ٣ئد١ ح٠ُ ط٣ٌٖٞ سأط ٓخٍ ػ٢٘٤ ٖٓ خلاٍ حٗؾخء ٓؾخس٣غ حٗظخؿ٤ش حٝ دػْ  حلإٗلخم     

،)حُطِذ حلاعظؼٔخس١ (ٓؾخس٣غ هخثٔش ٣ٝ٘ظؾ ػٖ رُي ص٣خدس حُطِذ ػ٠ِ ػ٘خفش حلاٗظخؽ  
2

كخُ٘لوخص 

حلاعظؼٔخس٣ش طئد١ رخُنشٝسس ح٠ُ ص٣خدس سحط حُٔخٍ حُٔـظٔغ أ١ ص٣خدس سف٤ذ حُذُٝش ٖٓ حُغِغ 

أعٔخ٤ُش، حلآش حُز١ ٣ئد١ ح٠ُ ص٣خدس حُطخهش حلاٗظخؿ٤ش.حُش
3

 

 الاػاَاخ الالرظادَح -1-2

ٝطؾَٔ أٗٞحع ٓظؼذدس ٖٓ حلاػخٗخص ٜٓ٘خ:     
4

 

 اػاَاخ انرظذَر -5-2-1

٢ٛٝ حُظ٢ طٔ٘لٜخ رؼل حُذٍٝ ُِٔ٘ظـ٤ٖ ٝحُٔقذس٣ٖ ك٤ٜخ رٜذف ٓغخػذطْٜ ػ٠ِ حُقٔٞد أٓخّ      

 ٖٓ ؽؤٗٚ ٣ئد١ ح٠ُ طلغ٤ٖ ح٤ُٔضحٕ حُظـخس١.  ٓ٘خكغش حُغِغ حلأؿ٘ز٤ش، ٝٛزح

 اػاَاخ انًؤسساخ انخاطح  -5-2-2

حُظ٢ طٔ٘ق ُِٔؾشٝػخص حُخخفش حُظ٢ ط٘ظؾ ُلاعظٜلاى حُٔل٢ِ رٜذف طؾـ٤ؼٜخ  حلإػخٗخص ٢ٛٝ     

 ٜخٝطلذ٣ؼ ٜخٝطٞؿ٤ٚ طٞظ٤ق حلآٞحٍ ك٤ٜخ ٖٝٓ حٓؼِظٜخ حلاػخٗخص حُظ٢ طذكغ لأفلخد حُٔقخٗغ ُظٞع٤ؼ

 .ٛخس حُ٘ؾخه حلاهظقخد١ٝطغخْٛ ٛزٙ حلاػخٗخص ك٢ ص٣خدس كـْ حلاٗظخؽ ٝحصد

 

 

 

 

                                                 
ٓلذ ؽخًشػقلٞس، أطىل انًىازَح انؼايح، دحس حُٔغ٤شس ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ، حُطزؼش حلأ9002،٠ُٝ، ُز٘خٕ، ؿ: 292.

1 
2

 .45: ؿ،9059 حلا٠ُٝ، ٌٓظزش حُٞكخء ُِ٘ؾش،هزؼش ،)وانرطثُك الالرظادٌرذهُم انانًفاهُى و (انًانُح انؼايحأكٔذ ػزذ حُغ٤ٔغ ػلاّ، 

.555 خسم حُلخؽ، ٓشؿغ عخرن، ؿ:ه
3 

.292 غ عخرن،ؿ:ؿٓشٓلٔذ ؽخًش ػقلٞس، 
4
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 انرٍ ذًُخ نهًؤسساخ انؼايح نرغطُح انؼجس انذاطم فٍ يىازَرها الإػاَاخ -5-2-3

ٓئعغخص حُغٌي حُلذ٣ذ٣ش، ٝحُخطٞه حُـ٣ٞش، ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُٔئعغخص حُظ٢  اػخٗخصٝٓؼخٍ رُي      

 طئد١ خذٓخص ػخٓش حٝ ط٘ظؾ عِغ ُلخثذس حُٔٞحه٤ٖ٘.

 

 اػاَاخ الاسرهلان 5-2-4

 حُظ٢ طذكغ ُِٔٞحد حلاعخع٤ش حُنشٝس٣ش لأؿَ طخل٤ل حعؼخسٛخ.  حلإػخٗخصٝطؾَٔ      

 انُفماخ انذرتُح  -1-3

ٖٓ حُٔ٘ظـخص ٝحُٔٞحسد  ؿضء ؤٜٗخ طٞؿٚكػ٠ِ حلاٗظخؽ حُٞه٢٘  أػخسٛخُٜخ  حُ٘لوخص حُلشر٤ش    

حُزؾش٣ــــــش ٝحُٔخد٣ش ح٠ُ حٗظخؽ حُٔؼذحص حُلشر٤ش ٖٝٓ ٛ٘خ كخٗٚ ٣ظشطذ ػ٠ِ رُي حٗخلخك حلاٗظخؽ 

حُٞه٢٘، ٌُٖٝ طئد١ حُ٘لوخص حُلشر٤ش ح٠ُ ٗٔٞ حُـٜخص حلاٗظخؿ٢ ك٢ حُذُٝش حرح ًخٕ ٖٓ حٌُٖٔٔ طل٣َٞ 

ًزُي طئد١ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ح٠ُ طشفذ ُِزلغ حُق٘خػخص حُلشر٤ش ح٠ُ حلاٗظخؽ حُٔذ٢ٗ ٤ًِخ حٝ ؿضث٤خ ٝ

حُؼ٢ِٔ ٝحُظوذّ حُل٢٘ ح٠ُ ص٣خدس حُٔوذسس حلاٗظخؿ٤ش ك٢ حُذُٝش رخلإمخكش ح٠ُ حٕ ع٤خعش حُظغِق ٝحُظٞعغ ك٢ 

حُق٘خػخص حُلشر٤ش طغخػذ حُزلاد حُشأعٔخ٤ُش ػ٠ِ طلخد١ أصٓخص حُزطخُش.
1

 

 أثر انُفماخ ػهً الاسرهلان -2

رـؤٗلغْٜ  ٛخإٔ ٣٘لوٞ ػ٠ِ حلأكشحد ُؼ٤ٓٞٔش ح٠ُ طِز٤ش كخؿخص حُظ٢ ًخٕ ٖٓ حُٔلشٝكطٜذف حُ٘لوخص ح     

ذُٝش ػ٠ِ حُغِغ ،  كبٗلخم حُحلاعظٜلا٢ًػ٠ِ حُغِغ ٝحُخذٓخص حُؼخٓش ٓٔخ ٣ئد١ ح٠ُ ص٣خدس حلاٗلخم 

.ُلأكشحدحُٔؼ٤ؾ٢ لاٗلخم ٝٛزح ٣ؼ٢٘ ص٣خدس حُٔغظٟٞ ٣ض٣ذ ٖٓ حُذخَ حُلشد١ ُٔؼذٍ حٝحُخذٓخص حُؼخٓش 
2

 

 أثر انُفماخ انؼًىيُح ػهً ذىزَغ انذخم -3

طظذخَ حُذُٝش لإػخدس طٞص٣غ حُذخَ حُٞه٢٘ ر٤ٖ حُٔٞه٤ٖ٘ رٞعخثَ ٓظؼذدس، ك٢ٜ طٔخسط ػٖ هش٣ن      

حفذحس حُوشحسحص حلادحس٣ش حُٔزخؽشس حُظ٢ طلذد حلاػٔخٕ ُؼٞحَٓ حلاٗظخؽ أٝ أػٔخٕ حُٔ٘ظـخص حػخدس طٞص٣غ 

حُٞع٤ِش حلادحس٣ش كخٕ حُذُٝش ٣ٌٜٔ٘خ ػٖ هش٣ن حلادٝحص حُٔخ٤ُش طلو٤ن  حُذخَ حُٞه٢٘، ٝح٠ُ ؿخٗذ ٛزٙ

ٛزح حُٜذف ك٤ٌٜٔ٘خ حػخدس طٞص٣غ حُذخَ حُٞه٢٘ ػٖ هش٣ن حلا٣شحدحص حُؼ٤ٓٞٔش، ًٔخ ٣ٌٜٔ٘خ طلو٤ن رُي 

ح٣نخ ػٖ هش٣ن حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝٓخ ٣ظشطذ ػ٤ِٜخ ٖٓ حػخس.
3

 

 

 

                                                 
1

 .11 ؿ:، 9001،ُـضحثشح حُؼخ٤ٗش، ،حُطزؼشخٓؼ٤شـد٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُ،انًانُح انؼايحػ٢ِ صؿذٝد، 
2

 .552 هخسم حُلخؽ، ٓشؿغ عخرن، ؿ:
3

 .10: ؿ ٗلظ حُٔشؿغ، ،ػ٢ِ صؿذٝد
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طـضثظٜخ ٣ٝ٘ؼْ رٜخ حُـ٤ٔغ ػ٠ِ كذ عٞحء، ك٤غ إٔ ٣ظلَٔ حُؼذء  ًٝؼ٤شح ٖٓ حُخذٓخص لا٣ٌٖٔ     

حلاًزش ٖٓ حلاٗلخم ْٛ ر١ٝ حُذخٍٞ حُٔشطلؼش ٖٓ خلاٍ دكؼْٜ حُنشحثذ، كخُذُٝش طلشك حُنشحثذ 

ػ٠ِ حعخط حُٔوذسس حُظ٤ٌِل٤ش ٌُِِٔق.
1

 

 أثار انُفماخ ػهً الأسؼار -4

ص طٔخؽ٤خ ٓغ حُظلخٝص ك٢ ٓغظٟٞ حُ٘ؾخه طئػش حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ػ٠ِ حلاعؼخس رؾٌَ ٓظلخٝ     

حُؼخّ  ٓؼلا ٣ٌٕٞ أػش حُض٣خدس ك٢ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ػ٠ِ حلأعؼخس ه٤َِ ك٢ كخُش  حُشًٞد  حلاهظقخد١

حلاهظقخد١، ُزح ٣شٟ حٌُؼ٤ش ٖٓ ػِٔخء حُٔخ٤ُش  حلاصدٛخس٣ٌٕٝٞ ٛزح حلاػش ًز٤ش ك٢ كخُش  حلاهظقخد١

خ ص٣خدس حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ كظشحص حٌُغخد حلاهظقخد١ حُؼخٓش رنشٝسس اطزخع ع٤خعش ٓخ٤ُش ٓلخدٛ

ٝطخل٤نٜخ كظشحص حلاٗظؼخػ حلاهظقخد١.
2

 

 أثر انُفماخ انؼًىيُح ػهً انرىظُف -5

طغظخذّ حُذُٝش حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ًؤدحس ٖٓ حدٝحص حُغ٤خعش حُٔخ٤ُش ُٔٞحؿٜش كخُش حٌُغخد ٝ ُٔلخسرش      

 طظزغ رؼل حُذٍٝ ع٤خعش، ٝطوّٞ حُذُٝش رض٣خدس اٗلخهٜخ ٓؾٌِش حُزطخُش، كلأؿَ ص٣خدس كشؿ حُؼَٔ

طوّٞ ، ًخُطشم حُؼخٓش  ٝحُٔزخ٢ٗ ٝحلإٗؾخءحص حُل٤ٌٓٞش ٝؿ٤شٛخ، ٝٓؾشٝػخص حُؼخٓش رحص حُ٘لغ حُؼخّ

٣ٞكش كشؿ حُؼَٔ ٣ٝظشطذ ػ٠ِ ٛزح حلإٗلخم  حعظؼٔخس١حُذُٝش رخُِـٞء ح٠ُ حُوشٝك لأؿَ ط٘ل٤ز رشٗخٓؾ 

٣ظلٍٞ ؿضء ٖٓ حُذخٍٞ حُٔظلقِش ٖٓ  ٝحلاعظؼٔخسطٞع٤غ دخٍٞ حلاكشحد ٝص٣خدس حلاعظٜلاى 

.ٝحلاعظؼٔخس حلاعظٜلاى ا٠ُحُٔؾشٝػخص حُؼخٓش 
3

 

 نهُفماخ انؼًىيُح الاجرًاػُحالأثار  -6

، كخُ٘لوخص حُظ٢ طقشف ػ٠ِ حلاؿظٔخػ٤ش طِؼذ ع٤خعش حلإٗلخم حُؼخّ دٝسح ْٜٓ ك٢ طلو٤ن حلأٛذحف      

حلاهظقخد١ حُقلش ٝحُظؼ٤ِْ ٣٘ـْ ػٜ٘خ سكغ ٓغظٟٞ حُقل٢ ٝحُظؼ٢ٔ٤ِ ُِغٌخٕ ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ 

٣٘ـْ ػٜ٘خ سكغ حُٔغظٟٞ حُٔؼ٤ؾ٢، ًٔخ إٔ رُي ٣غخػذ حلأكشحد ػ٠ِ حُخشٝؽ ٖٓ دحثشس حُلوش ٝ ُِزلاد

 ٤ش ك٢ حُٔـظٔغ، ًَ ٛزح ٣قذ ك٢ هخُذ حُظ٤ٔ٘شٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حرذحْٜٗ ٝػوُْٜٞ ٝطلو٤ن حُشكخٛ

ٖٓ خلاٍ أدحس حلإٗلخم حُؼ٢ٓٞٔ حُظ٢ ٖٓ أسًخٜٗخ طلو٤ن حُ٘لغ حُؼخّ ٓغ حُظؤ٤ًذ ػ٠ِ  ُلأكشحدحلاؿظٔخػ٤ش 

حٗظؾخس حُخذٓش رٌَ ػذحُش  ٝرخلأخـ ُِٔلظخؿ٤ٖ ْٜٓ٘. 
4

 

 

 

 

                                                 
1

 .554 ؿ:غ عخرن، ؿهخسم حُلخؽ، ٓش
2

 .551 ، ؿ:ٗلظ حُٔشؿغ 
3

 .221 ٓلٔذ ؽخًش ػقلٞس، ٓشؿغ عخرن، ؿ:
4

 .52 ، ؿ:9001،حُذحس حُـخٓؼ٤ش ،حُوخٛشس، انًانُح انؼايح  الرظادَاخػزذ حُٔطِذ ػزذ حُل٤ٔذ،  
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 : ظاهرج ذساَذ انُفماخ انؼًىيُح  انًثذث انثاٍَ

حطـخٙ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ا٠ُ حُض٣خدس  ٝحُظ٘ٞع ػخٓخ رؼذ ػخّ، أفزلض ٖٓ حُظٞحٛش إ ظخٛشس     

حُٔؼشٝكش رخُ٘غزش ُٔخ٤ُش حُذٍٝ ٝرُي ٗظ٤ـش ططٞس دٝس حُذُٝش ٝحصد٣خد دسؿش طذخِٜخ ك٢ حُل٤خس 

حلاهظقخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝهذ خِـ حلاهظقخد٣ٕٞ حػظٔخد ػ٠ِ حعظوشحء حلإكقخءحص ك٢ ٓخظِق حُذٍٝ 

ؿؼِٞح ٛزٙ حُظخٛشس هخٗٞٗخ ػخٓخ ٖٓ هٞح٤ٖٗ حُظطٞس حلاهظقخد١ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝػ٠ِ ٛزح حلأعخط ا٠ُ إٔ 

طْ طوغ٤ْ ٛزح حُٔزلغ ا٠ُ ٓطِز٤ٖ ػشك ك٢ حُٔطِذ حلأٍٝ أْٛ حُ٘ظش٣خص حُظ٢ طلغش ظخٛشس طضح٣ذ 

 حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝ ك٢ حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ حلأعزخد حُٔئد٣ش ُظضح٣ذ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش.

 ول :انُظرَاخ انًفسرج نظاهرج ذساَذ انُفماخ انؼًىيُحانًطهة الأ

ُوذ ُلظض  ظخٛشس طضح٣ذ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُظ٢ لاصٓض ؿَ حهظقخد٣خص حُذٍٝ حٗظزخٙ حُؼذ٣ذ ٖٓ     

حُٔلٌش٣ٖ حلاهظقخد٤٣ٖ حُز٣ٖ كخُٝٞح  طلغ٤ش ٛزٙ حُظخٛشس ٝاػطخء طزش٣شحص حهظقخد٣ش ُٜخ ُٝوذ رشص ٖٓ 

"Adolph Wagnerلأُٔخ٢ٗ "ر٤ٖ ٛئلاء حلاهظقخد ح
1

حُز١ ٣ؼظزش  أٍٝ ٖٓ طٌِْ ػٖ ٛزٙ  5229ع٘ش 

رخلإمخكش   5215" ع٘شPeacock and Wisema "طِظٜخ دسحعش ٖٓ هزَ حلاهظقخد٤٣ٖحُظخٛشس، ػْ 

 ا٠ُ دسحعخص أخشٟ طؼخهزض رظل٤ِلاص ٓخظِلش ُِظخٛشس ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ؽشف ُٜزٙ حُ٘ظش٣خص:

  انُفماخ انؼًىيُح" نظاهرج ذساَذ رذفسُر"فاجُ  -1

حُؼٞسس حُق٘خػ٤ش حُظ٢ ؽٜذطٜخ أٝسٝرخ، ٝحػظٔخدح ػ٠ِ حُظشٝف حلاهظقخد٣ش  رسٝسفاجُر ُوذ ػخ٣ؼ 

خخفش حُق٘خػ٤ش ٜٓ٘خ حػظزش إٔ ػ٤ِٔش حُظق٤٘غ عٞف ُٖ طئد١ الا ا٠ُ طٞؿٚ حُذُٝش ٗلٞ ص٣خدس اٗلخهٜخ 

حُظخ٤ُش  ا٠ُ حلأعزخد فاجُرػ٠ِ  حُق٘خػش ٝ ٣ٌٖٔ اسؿخع ٛزٙ حُظخٛشس كغذ 
2
  : 

 :حُظ٢ ططِذ ٖٓ حُذُٝش حُظٞعغ ك٢ ٝظخثلٜخ حلإدحس٣ش ٝحُشهخر٤ش ٝططٞس حُؼذ٣ذ ٖٓ  انىظُفح الإَراجُح

 حُؼلاهخص ر٤ٖ ٓخظِق حُٔظؼخ٤ِٖٓ ك٢ حلاهظقخد ٝٛزح ٓخ ٣ض٣ذ ٖٓ ٗلوخطٜخ حُؼ٤ٓٞٔش. 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

طِْٜ   حطغٔض كظشس طذس٣غٚ رزؼٚ لأكٌخس ٝٛخٓزٞسؽ ٝ رش٤ُٖ، ك٤٘خ خٓؼظ٢ـدسط ر ،5221ٓخسط  91:ػخُْ حهظقخد أُٔخ٢ٗ ُٝذ ك٢ ادونف فاجُر

 .5254ٗٞكٔزش  2طٞك٢ ك٢  ٓؼَ: ر٤غٔخسى، حلأُٔخٕحُوخدس 
2

 ٓـِش ؿخٓؼش حُِٔي عؼٞد،  ،، ؽٞحٛذ د٤ُٝشفٍ لاَىٌ فاَجر الالرظادٌانؼلالح تٍُ الإَفاق انذكىيٍ وانًُى كٔذ رٖ آٍ حُؾ٤خ، 

 .521 ، ؿ:9009، حُغؼٞد٣ش، 55حُؼذد 
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 ٢ٛٝ ٓؾخس٣غ أٝ ٓئعغخص أٝ خذٓخص طو٤ٜٔخ  انرساو انذونح تالإَفاق ػهً" الادركاراخ انطثُؼُح :"

 حُذُٝش ُـشك ٓ٘غ حُوطخع حُخخؿ ٖٓ حلاعظؼٔخس ك٤ٜخ ٖٓ أؿَ أعزخد حؿظٔخػ٤ش ٝع٤خع٤ش.

  :ٌحُز١ ٣ئد١ ا٠ُ حسطلخع حُطِذ ػ٠ِ رؼل حُغِغ ٝحُخذٓخص ًخُظؼ٤ِْ ٝحُخذٓخص انًُى الالرظاد

ٝخِن ٛزٙ حُٔظطِزخص ٝػ٘ذٛخ طوّٞ رخلإٗلخم ك٢ عز٤َ حُؼوخك٤ش ٝحُظشك٤ٜ٤ش، ك٘ـذ حُذُٝش ٓشؿٔش ػ٠ِ طٞك٤ش 

 ا٣ـخدٛخ ٝطٞك٤شٛخ.

 ( La Loi De Adolph Wagner)  لاَىٌ فاجُر -1-1

ــَ ػلاهش س٣خم٤ش كـــ٢ ؽٌــــــخص ـــــــــــــــٕٞ طضح٣ــــذ حُ٘لوـــ" هخٗــرُفاجــخؽ " فُوــــــــــذ      

٣ٌٖٔ طوذ٣ٜٔخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ
1

 

 

 
  

 

 
 

 : ٓغ حُؼِْ إٔ

Gّكـْ حلإٗلخم حُؼخ :. 

Yحُذخَ حُٞه٢٘ :. 

N ٕػذد حُغٌخ :. 

    ٌُٖ<
  

  
 .حُٞحكذٝطؼ٢٘ ٓشٝٗش حُ٘لوخص حُؼخٓش رخُ٘غزش ُِذخَ حُٔل٢ِ أًزش0

 "الاَرماداخ انًىجهح نماَىٌ "فاجُر  -1-2

ٝؿٜــــــض ُٜزح حُوخٗــــٕٞ ٓـٔٞػـــــش ٖٓ حلاٗظوـخدحص أٜٛٔـــــــخ:     
2

 

ػ٠ِ حُؼخَٓ حلاهظقخد١ ك٢ طؤػ٤شٙ ػ٠ِ ص٣خدس حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش دٕٝ حلاٛظٔخّ رخُؼٞحَٓ حلأخشٟ  سًض -

 .حُخ ٝحُٔخ٤ُش ٝحُغ٤خع٤ش ٝحُظغِق ..ًخُؼٞحَٓ حلاؿظٔخػ٤ش 

 حُؼ٤ٓٞٔش  رؾٌَ ٓطِن ٤ُٝظ رؾٌَ ٗغز٢، ار إٔ ٗغذ حُض٣خدس ك٢" حُض٣خدس ك٢ حُ٘لوخص رُاجفػخُؾ "  -

كوذ طضدحد ٝهض حلاصدٛخس ٝهذ  حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش لا طغخ١ٝ ك٢ ؿ٤ٔغ ٓشحكَ حُٔظـ٤شحص حلاهظقخد٣ش

 ط٘خلل ٝهض حٌُغخد. 

 

 

 

 

 

                                                 
1

 .52ؿ:  يرجغ ساتكحُٔـ٤ذ،  ػزذ حُٔطِذ ػزذ
2

 .522 :هخسم حُلخؽ، ٓشؿغ عخرن، ؿ
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 " نظاهرج ذساَذ انُفماخ انؼًىيُح   ذفسُر " تُكىكىوَسياٌ -2

" كٍٞ  ظخٛشس طضح٣ذ حُ٘لوخص  حُؼ٤ٓٞٔش Peacok and Wisem" رؼذ دسحعش أؿش٣خٛخ ًَ ٖٓ      

( طٞفلا ا٠ُ ٗظ٤ـش ٓلخدٛخ إٔ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ طضح٣ذ 5211 – 5220ك٢ رش٣طخ٤ٗخ خلاٍ حُلظشس )

رخلأكذحع حلاعظؼ٘خث٤ش ُِلشر٤ٖ حُؼخ٤ُٔظ٤ٖ ٝٓذٟ حٛظٔخّ حُذُٝش رخلإٗلخم  ، رغذ طؤػ٤شٛخهلضحصطؤخز ؽٌَ 

" طضدحد حُ٘لوخص ُلشر٤ش حُؼغٌش٣ش ٝٓلخد ٗظش٣ظٜٔخ ٝحُٔغظِضٓخص ح خ ػ٠ِ حُظغِقحُلآلذٝد  ٗغز٤

حُؼ٤ٓٞٔش رؾٌَ كـخث٢ ٝعشػخٕ ٓخ طؼٞد ُطز٤ؼظٜخ، ٛزٙ حلاسطلخػخص ػخدس ٓخ طٌٕٞ ك٢ أٝهخص حلأصٓش 

ٝٛٞ ح٥ٓش حُز١ لا ٣ٌٕٞ ٓظخكخ ك٢ حلأٝهخص  ،أ٣ٖ طٌٕٞ هذسس حُذُٝش ًز٤شس ػ٠ِ حُظلق٤َ حُنش٣ز٢

."حُؼخد٣ش
1

 

 َظرَاخ أخري -3

 ظخٛشس طضح٣ذ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش امخكش ح٠ُ ٓخعزن، ٛ٘خى ٗظش٣خص أخشٟ ظٜشص ٖٓ أؿَ طلغ٤ش 

 أٜٛٔخ: 

 " نظاهرج ذساَذ انُفماخ :   ذفسُر " تاركُُسىٌ  -3-1

إٔ ٛ٘خى حسطلخػخ ك٢ طٌخ٤ُق  5212" ع٘ش  Parkinsonلاكع حُٔشحهذ حُٔخ٢ُ حلاٗـ٤ِض١ " 

حُظٞظ٤ق، رغزذ ح٤َُٔ ا٠ُ ص٣خدس اٗلخم حلأٓٞحٍ ػ٠ِ حُظؾـ٤َ ٣ٝؼٞد رُي ا٠ُ حُشؿزش ك٢ طلو٤ن ٓخ أع٘ذ 

ُِذُٝش ٖٓ ٜٓخّ خذٓش ُِقخُق حُؼخّ ٝحُشه٢ رخُخذٓخص حُؼ٤ٓٞٔش.
2

 

 " نظاهرج ذساَذ انُفماخ ه ذفسُر" نروا تىنُُ -3-2

طضح٣ذ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ا٠ُ عظش أعزخد حػ٘خٕ ٜٓ٘ٔخ   (leroy-Beauliey )٤ٚر٤ُٞ ٣شؿق ُشٝح     

كظ٤٤ٖٔ ٣ٝظؼِوخٕ رخُ٘ظخّ حلاهظقخد١، ٝحلأسرؼش حُزخه٤ش طظؼِن رخُ٘ظخّ حُغ٤خع٢ ٝطشؿغ ا٠ُ حُلٌٞٓش، 

ٝأٍٝ عزذ رشأ٣ٚ ٛٞ حسطلخع ٓغظٟٞ حلأعؼخس) آخ لاصد٣خد هِذ حلأؽ٤خء حُ٘خكؼش رؤعشع ٖٓ حصد٣خد 

ػشمٜخ، ٝآخ لإٔ حُٔؼخدٕ حُ٘ل٤غش كوذص ٖٓ هٞطٜخ حُؾشحث٤ش( ٣ظٞؿذ إٔ طضدحد حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ر٘غزش 

.ٓٔخػِش ٝػ٤ِٚ ٣ـذ ص٣خدس ٓشطزخص حُٔٞظل٤ٖ كظ٠ ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ حلاكظلخظ رٔغظٟٞ ٓؼ٤ؾظْٜ
3

 

حُض٣خدس ٣ٝشٟ ك٢ ص٣خدس حخظقخفخص حُذُٝش أٝ ٗٔٞ حُخذٓخص حُظ٢ طئد٣ٜخ عززخ ػخ٤ٗخ ٖٓ أعزخد      

 خخفش ٓخ طؼِن رض٣خدس حلإٗلخم ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٝحلأؽـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش  أٓخ حلأعزخد حلأسرؼش ك٢ٜ ص٣خدس حُذ٣ٖ

حُؼ٢ٓٞٔ، حصد٣خد حُ٘لوخص حُلشر٤ش، ص٣خدس حُؼشٝس ٓٔخ ٣ذكغ ا٠ُ حلإعشحف  ٝحٗظؾخس حُذ٣ٔوشحه٤ش حُز١ 

 .٣ئد١ ا٠ُ طٞعغ حُذُٝش ك٢ ٝظخثلٜخ ٝحُظلو٤ن ٖٓ ؿٔٞد حلإدحسس

 

 

                                                 
1
Maurice Mullar ,Thepolitics of Public Expenditure,2

nd
 édition, Routledge, 2005, p: 49. 

2
 .      52 ػزذ حُٔطِذ ػزذ حُٔـ٤ذ، ٓشؿغ عخرن، ؿ:

3
 .521ؿ:  كٔذ رٖ ٓلٔذ آٍ حُؾ٤خ، ٓشؿغ عخرن،
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 " نظاهرج ذساَذ انُفماخ انؼًىيُح ذفسُر " جراسرُاٍَ  -3-3

، ق حلأعزخد حُزؼ٤ذس ُِظخٛشس" ، ٌُ٘ٚ حؿظٜذ ك٢ ًؾُهونىروا تىنُ فاجُرطٞحكن ػ٠ِ رؼل أسحء "     

ـلاء ح٠ُ حُ حُٔ٘ظـخص حُضسحػ٤ش  ٤َٓ أػٔخٕ ك٤غ ر٤ٖ إٔ ًَ ص٣خدس ٓظظخ٤ُش ك٢ ػذد حُغٌخٕ ٓٔخ ٣ظشطذ 

سكغ حلأؿٞس ٢ٌُ ٣ظَ ٓغظٟٞ ٓؼ٤ؾش  ؿذص ػ٘قش مشٝس١ ُل٤خس حلإٗغخٕ ٝٝلإ ٛزٙ حُٔ٘ظـخ

 حُطزوش حُؼخِٓش ع٤ِٔخ. 

" رلؼٚ ك٢ طؤػ٤ش حُ٘ٔٞ حُغٌخ٢ٗ ػ٠ِ طضح٣ذ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش، ك٤غ ٣شٟ جراسرُاٍَٝرزُي حٓظخص"      

اٗظخؿخ ٓٔخ ٣غظذػ٢ إٔ حُ٘ٔٞ حُغٌخ٢ٗ ٣غظِضّ ػذد أًزش ٖٓ حُخذٓخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝهشهخ ك٤٘ش أكغٖ ٝأًؼش 

اطزخػخ أطْ ٝأكنَ ٣ٝغزذ رذٝسٙ كخؿخص ؿٔخػ٤ش أهٟٞ ٗلوخص.
1

 

 أسثاب ذساَذ انُفماخ انؼًىيُح  انًطهة انثاٍَ :

حخظِلض أعزخد طضح٣ذ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش كغذ ٗٞػٜخ ٝرخُظخ٢ُ لارذ حٕ ٤ٔٗض ر٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُض٣خدس      

 ك٢  حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش.

 ٍ انُفماخ انؼًىيُحانسَادج انظاهرَح ف -1

إ حُض٣خدس حُظخٛش٣ش ك٢ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش حُظ٢ لا ٣ظشطذ ػ٤ِٜخ ص٣خدس حُٔ٘لؼش حُلو٤وش، ك٢ٜ طِي      

حُض٣خدس حُظ٢ لا ٣وخرِٜخ ص٣خدس ك٢ ٗق٤ذ حُلشد ٖٓ حُخذٓخص حُظ٢ طوذٜٓخ حُذُٝش ٝطظٔؼَ حلأعزخد حُظ٢ 

 طئد١ ٛزٙ حُض٣خدس ا٠ُ:

 اَخفاع لًُح انُمىد -1-1 

ٖ حسطلخع حُٔغظٟٞ ٣ٝوقذ رٜخ حٗخلخك حُوٞس حُؾشحث٤ش ُٞكذس حُ٘وذ ٖٓ حُغِغ ٝحُخذٓخص ٝحُٔظؤط٢ ٓ     

ك٤غ ٣ذكغ حلاسطلخع ك٢ حُٔغظٟٞ حُؼخّ لأعؼخس حُذُٝش ا٠ُ ص٣خدس ٗلوخطٜخ حُؼ٤ٓٞٔش ٝرُي حُؼخّ ُلأعؼخس،

حُض٣خدس حُ٘وذ٣ش ُِ٘لوخص ُِٔلخكظش ػَ ٓغظٟٞ خذٓخطٜخ لإؽزخع حُلخؿخص حُؼخٓش، ٝرزُي لا طٔؼَ ٛزٙ 

حُؼ٤ٓٞٔش ص٣خدس كو٤و٤ش ُٜخ ٝحُٔظٔؼِش رخطغخع ٗؾخه حُذُٝش، ُزح ٣ظؼ٤ٖ ٓشحػخس حُظـ٤٤ش ك٢ حُٔغظٟٞ حُؼخّ 

ُلأعؼخس ػ٘ذ حُو٤خّ رذسحعش ططٞس حُ٘لوخص حُؼخٓش خلاٍ كظشحص ص٤٘ٓش ٓظلخٝطش.
2

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

 .522: ؿ ٓلٔذ آٍ حُؾ٤خ، ٓشؿغ عخرن، كٔذ رٖ
2

    .52: ٓشؿغ عخرن،ؿ ٛذٟ حُؼضح١ٝ، ٓلٔذ هخهش،
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 اذساع يسادح الإلهُى وزَادج انرؼذاد انسكاٍَ -1-2

ٛزٙ حُض٣خدس ُٖ طٌٕٞ ك٘ظ٤ـش ُلاطغخع حلإه٢ٔ٤ِ أٝ حُ٘ٔٞ حُغٌخ٢ٗ ٣ضدحد كـْ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش، ٌُٖ      

لإٔ حُذخَ حُلشد١ ٣زو٠ ػخرض إ ُْ ٗوَ ع٤ظذٛٞس ٝرخُظخ٢ُ كِٖ ٣ض٣ذ ٓؼذٍ حلأٗلخم ُذٟ عٟٞ ظخٛش٣ش 

ٌُٖٝ ٗظخرغ حُض٣خدس رقلش حُلشد، ٝحُض٣خدس ك٢ ػذد حُغٌخٕ طٔ٘غ حُو٤خّ رٔوخسٗخص ر٤ٖ حُلظشحص حُٔخظِلش 

ٝحهؼ٤ش ٝكو٤و٤ش ٣ـذ إٔ طٌٕٞ حُٔوخسٗخص ر٤ٖ ٓوذحس حلإٗلخم حُز١ ٣ؼٞد ػ٠ِ حُلشد حُٞحكذ خلاٍ كظشس 

حُٔوخسٗش أ١ روغٔش حلإٗلخم ح٢ٌُِ ػ٠ِ ػذد حُغٌخٕ.
1

 

 ذغُر انطرق انًذاسثُح -1-3

خ٤ُش ك٢ سفذ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش رذ ٖٓ حلأخز ك٢ حُلغزخٕ طـ٤ش حُطشم ٝحُظو٤٘خص حُٔلخعز٤ش ٝحُٔلا     

ٓوخرَ حلإ٣شحدحص حُؼ٤ٓٞٔش، ك٤غ إٔ هشم اػذحد حُلغخرخص حُؼخٓش طخظِق ك٢ هش٣وش طغـ٤َ حُ٘لوخص 

مٖٔ ح٤ُٔضح٤ٗش حُؼ٤ٓٞٔش ار إٔ حُغخثذ هذ٣ٔخ ٛٞ ٓزذأ حلإ٣شحدحص حُقخك٤ش رٔؼ٠٘ إٔ طخقْ طٌخ٤ُق 

ٍٝ حُخخؿ رزُي عٟٞ حلإ٣شحد حُقخك٢ حُـزخ٣ش ٖٓ كق٤ِش ا٣شحدحص حُنشحثذ، كلا ٣ظٜش ك٢ حُـذ

 حُنش٣ز٢ ـ رٔؼ٠٘ آخش إٔ ٣ظشطذ ػ٠ِ ٛزح سفذ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش رؤهَ ٓخ أٗلن ك٢ حُٞحهغ.

أٓخ ك٢ هٞح٤ٖٗ حُٔخ٤ُش ٝح٤ُٔضح٤ٗش كذ٣ؼخ، ك٤ظْ سفذ ًَ حلإ٣شحدحص ًَٝ حُ٘لوخص ٓٔخ ٣ئد١  ُو٤ذ ٗلوخص      

حُظلق٤َ حُنش٣ز٢ ٓٔخ ٣ؾٌَ رُي ص٣خدس ظخٛشس لأسهخّ حُ٘لوخص ُْ طشد ك٢ ح٤ُٔضح٤ٗش عخروخ ٢ٛٝ طٌخ٤ُق 

حُؼ٤ٓٞٔش.
2

 

 انسَادج انذمُمُح  فٍ انُفماخ انؼًىيُح -2

٣وقذ رخُض٣خدس حُلو٤و٤ش  ُِ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ص٣خدس حُٔ٘لؼش حُلو٤و٤ش حُٔظشطزش ػ٠ِ ٛزٙ حُ٘لوخص، 

ض٣خدس ك٢ ػزت حُظٌخ٤ُق ؿخُزخ رض٣خدس ك٢ رخلإمخكش ا٠ُ ص٣خدس ػزت حُظٌخ٤ُق حُؼخٓش ر٘غزش ٓخ، ٝطشطزو حُ

 حُل٤خس حلاهظقخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُِٔٞحه٤ٖ٘ ) ص٣خدس ٓظٞعو ٗق٤ذ حُلشد ٖٓ حُخذٓخص حُؼ٤ٓٞٔش (

 : ش لأعزخد ٓظؼذدس طظٔؼَ ك٢ ٓخ ٢ِ٣ٝطشؿغ حُض٣خدس حُلو٤و٤ش ك٢ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔ

 الأسثاب الالرظادَح -2-1 

ص٣خدس حُذخَ حُو٢ٓٞ ٝحُظٞعغ ك٢ حُٔؾشٝػخص حُؼخٓش ٝحُذٝسس  ٖٓ أْٛ حلأعزخد حلاهظقخد٣ش      

حلاهظقخد٣ش ٝحُٔ٘خكغش حلاهظقخد٣ش، كض٣خدس حُذخَ حُو٢ٓٞ ٣ٌٖٔ حُذُٝش ٖٓ ص٣خدس ٓخ طوطؼٚ ٓ٘ٚ ك٢ 

 فٞسس طٌخ٤ُق ٝأػزخء ػخٓش ٖٓ مشحثذ ٝسعّٞ ٝؿ٤شٛخ، ٝٓٔخ ٛٞ ؿذ٣ش رخُزًش إٔ ص٣خدس حلإ٣شحدحص 

 

 

                                                 
1

 .12 رٖ دحٝد ارشح٤ْٛ، ٓشؿغ عخرن، ؿ: 
2

 .15 ؿ:حُغخرن ، ٗلظ حُٔشؿغ 
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كـْ ٗلوخطٜخ ك٢ حلأٝؿٚ حُٔخظِلش، ًزُي حُظٞعغ ك٢ حُو٤خّ رخُٔؾشٝػخص حُؼخٓش  ٣ؾـغ حُذُٝش ػ٠ِ ص٣خدس

حلاهظقخد٣ش ٣ئد١ ا٠ُ ص٣خدس حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ، ٖٝٓ ٗخك٤ش أخشٟ كبٕ كخُش حٌُغخد  ٣لظْ ػ٠ِ حُذُٝش 

٠ حُو٤خّ رخُٔض٣ذ ٖٓ حلإٗلخم ُض٣خدس ٓغظٟٞ حُطِذ ح٢ٌُِ، ٝأ٣نخ حُظ٘خكظ حلاهظقخد١ حُذ٢ُٝ ٣ئد١ اُ

ص٣خدس حُ٘لوخص حُؼ٢ٓٞٔ آخ ك٢ فٞسس  اػخٗخص حهظقخد٣ش ُِٔؾشٝػخص حُٞه٤٘ش ُظؾـ٤ؼٜخ ػ٠ِ حُظقذ٣ش 

ٝحُٔ٘خكغش حُٔؾشٝػخص حلأؿ٘ز٤ش حُذ٤ُٝش، ٝآخ ك٢ فٞسس اػخٗخص ُلإٗظخؽ ُظ٤ٌٖٔ حُٔؾشٝػخص حُٞه٤٘ش 

ٖٓ حُقٔٞد ٖٓ ك٤غ حُـٞدس ك٢ ٝؿٚ حُٔ٘خكغش حلأؿ٘ز٤ش ك٢ حلأعٞحم حُذ٤ُٝش.
1

 

 الأسثاب الاجرًاػُح  -2-2

حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٓغ ص٣خدس ػذد حُغٌخٕ ٝطٔشًضْٛ ك٢ حُٔذٕ ٝحُٔشحًض حُق٘خػ٤ش، طضح٣ذ كـْ      

ػ٠ِ حُخذٓخص حُظؼ٤ِٔش ٝحُقل٤ش ٝحُؼوخك٤ش أٝ خذٓخص حُ٘وَ ٝحُٔٞحفلاص ...حُخ، حُطِذ  ُٔٞحؿٜش ص٣خدس 

٣ق، أمق ا٠ُ رُي ص٣خدس ٗٔٞ عٌخٕ حُش٣ٝشؿغ ٛزح ا٠ُ كخؿخص عٌخٕ حُٔذٕ أًزش ٝأػوذ ٖٓ كخؿخص 

حلاؿظٔخػ٢ ً٘ظ٤ـش كظ٤ٔش لاٗظؾخس حُظؼ٤ِْ ٖٝٓ ػْ حصد٣خد ٝػ٢ حلأكشحد رلوٞهْٜ، كؤفزلٞح  حُٞػ٢

٣طخُزٕٞ حُذُٝش رخُو٤خّ رٞظخثق ُْ طؼشكٜخ ٖٓ هزَ ًظؤ٤ٖٓ حلأكشحد مذ حُزطخُش ٝحُلوش ٝحُٔشم٠ ٝحُؼـض 

حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش رقٞسس ػخٓش. ٝحُؾ٤خٞخش ٝؿ٤شٛخ ٝهذ طشطذ ػ٠ِ رُي ص٣خدس
2

 

 الأسثاب الإدارَح  -3

أدص حلأعزخد حلاهظقخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ا٠ُ حطغخع ٗؾخه حُذُٝش ٝطؼذد ٝظخثلٜخ ٛزح ٓخ أدٟ ا٠ُ      

مشٝسس حعظلذحع ادحسحص ػخٓش ٝٝكذحص ٝصحس٣ش ًٝزح حُض٣خدس ك٢ ػذد حُٔٞظل٤ٖ ٝحُٔغظخذ٤ٖٓ ٝك٢ 

ؽشحف ػ٠ِ ح٤ُٜجخص حُؼخٓش ُِذُٝش ٝٓئعغخطٜخ.ٓشطزخطْٜ ُِو٤خّ رخُخذٓخص ٝحلأ
3

 

 الأسثاب انًانُح  - 4

طؼذدص ٓقخدس حُظ٣َٞٔ حُٔخ٢ُ حُذ٤ُٝش ٝحلإه٤ٔ٤ِش ٝكظ٠ حُذحخ٤ِش ٓٔخ أدٟ ا٠ُ طغ٤َٜ ػ٤ِٔخص       

حلاهظشحك، ٝٛزح ٓخ ؽـغ حُذٍٝ ٝعَٜ ُٜخ ػ٤ِٔخص ط٣َٞٔ خضحثٜ٘خ حُؼخٓش ٤ُظغ٠٘ ُٜخ حُض٣خدس ك٢ 

م حُؼ٢ٓٞٔ حعظـخرش ُِٔطخُذ حلاهظقخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش.ٓؼذلاص حلإٗلخ
4

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

 .505-500ؿ: -، ؿ5221 ، دحس حُٔؼشكش حُـخٓؼ٤ش، حلإعٌ٘ذس٣ش،أسُاسُاخ انًانُح انؼايح ػخدٍ أكٔذ كؾ٤ؼ، 
2

 .12ؿ: 9002 ٓ٘ؾٞسحص حُلِز٢ حُلوٞه٤ش، ر٤شٝص، ،أع٤خع٤خص حُٔخ٤ُش حُؼخٓشعٞص١ ػذ٢ُ ٗخؽذ،  
3

 .11ؿ: ، ٓشؿغ عخرن،رٖ دٝحد ارشح٤ْٛ
4

 .12، ٓشؿغ عخرن، ؿ:أساسُاخ انًانُح انؼايح عٞص١ ػذ٢ُ ٗخؽذ،
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 الأسثاب انسُاسُح  -5

ٓزخدة حُلوٞم حلأعخع٤ش ٝحُلش٣خص حُؼخٓش ٝرخه٢ حُٔزخدة ٝحُؾؼخسحص حُذ٣ٔوشحه٤ش  حٗظؾخس إ     

 كؤفزلض حُذُٝش طؤخز ػ٠ِ ًخِٜٛخ طِز٤ش ٓطخُذ كجخص حُٔـظٔغ خخفش حُلجخص حُٔلشٝٓش ٝٓلذٝدس 

حُذخَ، ًٔخ ه٤خّ حُذُٝش رخلاعظؼٔخسحص حُؼخٓش ٝحلإًؼخس ٖٓ حُٔؾشٝػخص حلاهظقخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُٔغخ٣شس 

حُظطٞسحص حُلخفِش ُٝظِز٤ش سؿزخص ٓٞحه٤ٜ٘خ ًَ ٛزح أدٟ ح٠ُ حُض٣خدس  أًؼش ك٢ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش.
1

 

 الأسثاب انؼسكرَح و انذرتُح  -6

ُلشد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ا٠ُ ٓلخُٝش ًَ دُٝش ٜٓ٘خ ط٣ٌٖٞ ؿ٤ؼ أدٟ حعظولاٍ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذٍٝ رؼذ ح     

ُلٔخ٣ش ع٤خدطٜخ حلإه٤ٔ٤ِش، ٝطلظَ ٛزٙ حُ٘لوخص أ٤ٔٛش خخفش ك٢ حُٞهض حُلخمش ٗظشح ُض٣خدس حُظٞطش  

حُذ٢ُٝ ٝطٌشحس حُلشٝد ٝكؾَ حُٔلخٝلاص حُٔغظٔشس ُلَ حُخلاكخص حُذ٤ُٝش رخُطشم حُغ٤ِٔش، ٓٔخ أدٟ 

خص حُؼ٤ٓٞٔش رقٞسس ًز٤شس ك٢ ٓؼظْ حُذٍٝ، ك٤غ  طٔؼَ حُ٘لوخص حُلشر٤ش أًؼش ٖٓ رُي ا٠ُ ص٣خدس حُ٘لو

حعظخذحّ حلأعِلش حُلذ٣ؼش رحص حُظٌِلش حُٔشطلؼش ٝحٗظؾخس حلاعظشحط٤ـ٤خص  إٔ ار حُؼ٤ٓٞٔش، ٞحصٗشٗقق حُٔ

حُلذ٣ؼش ُِذكخع ٣ظطِذ ٗلوخص مخٔش.
2

 

 انًثذث انثانث : ذرشُذ انُفماخ انؼًىيُح

ٝحؿٜض ٓؼظْ دٍٝ حُؼخُْ ك٢ ٓ٘ظقق أٝحخش حُؼٔخ٤ٗ٘خص ٖٓ حُوشٕ حُٔخم٢ أصٓخص ٝٓؾٌلاص       

حهظقخد٣ش ٝٓخ٤ُش ػذ٣ذس طٔؼِض ك٢ حٗخلخك حلإ٣شحدحص حُؼ٤ٓٞٔش ٝػذّ هذسطٜخ ػ٠ِ طـط٤ش حُ٘لوخص 

ٗؼٌظ حُؼـض عِزخ ا ٝك٢ ٓٞحص٣ٖ حُٔذكٞػخص ٓٔخحُؼ٤ٓٞٔش ٝظٜٞس كخلاص ػـض ك٢ ٓٞحصٗخص حُذٍٝ 

ٝمخع  حلاهظقخد٣ش ٝحُٔخ٤ُش، ٝٗظ٤ـش ُزُي أفزق حلاٛظٔخّ ٓشًضح ػ٠ِ ٓٞمٞع طشؽ٤ذ حلإٗلخم ػ٠ِ حلأ

٣طخُزٕٞ حُلٌٞٓخص ربطزخع ع٤خعخص ٓخ٤ُش ٓظٞحصٗش  حُل٢ٌٓٞ، ٝأخز حُخزشحء حلاهظقخد٣ٕٞ ٝحُٔخ٤ُٕٞ

 طذػٞح ا٠ُ مزو حلإٗلخم ٝطشؽ٤ذٙ ٖٝٓ خلاٍ ٛزح حُٔزلغ ع٘ظطشم ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣:  

 ــــــذ ٓلٜـــــــــّٞ طشؽــــــــ٤ـــــــذ حُ٘لوـــــــخص حُؼ٤ٓٞٔش. طلذ٣ــــــــ 

  .ٓزشسحص ٝدٝحػ٢ طشؽ٤ذ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔــــــــــــش 

  .ٓظطِزخص ٗـخف ػ٤ِٔش طشؽ٤ذ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش 

 

 

 

 

 

                                                 
1

 .501 ؿ: ٓشؿغ عخرن، ػخدٍ أكٔذ كؾ٤ؼ،
2

 .52-54 ؿ: -ؿغ عخرن،ؿشٓ ٛذٟ حُؼضح١ٝ،ٓلٔذ هخهش، 
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 انؼًىيُح   ذَذ يفهىو ويثرراخ ذرشُذ انُفماخ: ذذانًطهة الأول

ٝحُشإٟ ٝلإػطخء أًؼش  ٗظشح ُظؼذد حلاطـخٛخص ٢ُٓٞٔظشؽ٤ذ حلإٗلخم حُؼ طؼذدص حُٔلخ٤ْٛ حُٔلغشس     

ظؼشك ٖٓ خلاٍ ٛزح حُٔطِذ ا٠ُ ٗوطظ٤ٖ أعخع٤ظ٤ٖ: حلأ٠ُٝ طظنٖٔ ٓلّٜٞ حُظشؽ٤ذ ٗطٞم٤ق عٞف 

ُـش ٝافلاكخ ٝحُؼخ٤ٗش طظؼِن رؤْٛ حُظؼخس٣ق كٍٞ طشؽ٤ذ حلإٗلخم حُؼخّ ٝٓغ ارشحص أْٛ ٓزشحسحص طشؽ٤ذ 

 حُ٘لوخص.

 ذؼرَف انررشُذ   -1

 ًخلأط٢: ٝحفطلاكخع٤ظْ حُظؼش٣ق حُظشؽ٤ذ ُـش      

 انررشُذ نغح  -1-1

إ ُلع حُظشؽ٤ذ ك٢ حُٔؼ٠٘ حُِـ١ٞ ٖٓ كؼَ سؽذ، سؽخدح، أ١ حٛظذٟ ٝحعظوخّ أٓخ ارح ه٤َ كلإ سؽ٤ذ      

أ١ أٗٚ فخثزخ ٝك٤ٌْ ٝهشحسٙ سؽ٤ذ.
1

 

ُو٣ْٞ حُز١ كغٖ طوذ٣شٙ ك٢ ٓخ هذس ٝحُز١ ٣٘غخم ا٠ُ إٔ حُظشؽ٤ذ ٛٞ حُٜخد١ ا٠ُ حُطش٣ن  ح ًٔخ      

 ع٤خعش سؽ٤ذس " أ١ ٓطخرن ُِؼوَ ٝحُلن ٝحُقٞحد " ؿخ٣خطٚ ػ٠ِ عز٤َ حُغذحد،

 انررشُذ اططلادا -1-2

٣وقذ رٚ حُظقشف رؼولا٤ٗش ٝكٌٔش ٝػ٠ِ أعخط سؽ٤ذ ٝهزوخ ُٔخ ٢ِٔ٣ رٚ حُؼوَ ٣ظنٖٔ حُظشؽ٤ذ      

ٝحلإعشحف ا٠ُ حُلذ حلأد٠ٗ ٝٓلخُٝش حلاعظلخدس  حُوقٟٞ ٖٓ حُٔٞحسد  اكٌخّ حُشهخرش ٝحُٞفٍٞ رخُظزز٣ش

حلاهظقخد٣ش ٝحُزؾش٣ش ٝحُطز٤ؼ٤ش حُٔظٞكشس ٣ٝطِن حفطلاف حُظشؽ٤ذ ػ٠ِ طشؽ٤ذ حلاعظؼٔخس، طشؽ٤ذ 

٤ٓٞٔش.حلاعظٜلاى، طشؽ٤ذ حُ٘لوخص حُؼ
2

 

 ذؼرَف ذرشُذ انُفماخ انؼًىيُح   -1-3

ُؼخّ رخلاػظ٘خء حُؼذ٣ذ ٖٓ حلاهظقخد٤٣ٖ ٝ ٗـذ ُٚ طزؼخ ُزُي حُؼذ٣ذ ُوذ كن٢ ٓلّٜٞ طشؽ٤ذ حلإٗلخم ح     

 ٖٓ حُظؼخس٣ق ٝحُظ٢ ٗٞؿضٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣: 

  حُٔل٢ِ ػ٠ِ ط٣َٞٔ ٝٓٞحؿٜش  حلاهظقخدٓؼٚ ص٣خدس هذسس  ٗلخم رخُوذس حُز١ ٣ٌٖٔ"٣وقذ رظشؽ٤ذ حلإ

ُزح كبٕ ُذحخ٤ِش ٝحُخخسؿ٤ش ٓغ حُونخء ػ٠ِ ٓقذس حُظزذ٣ذ ٝحلإعشحف ا٠ُ أد٠ٗ كذ ٌٖٓٔ، حُظضحٓخطٚ ح

حُلقٍٞ ػ٠ِ أػ٠ِ اٗظخؿ٤ش ػخٓش ٌٓٔ٘ش  ٣وقذ رٚ ٌُٖٝمـطٚ ٣وقذ رٚ "لا طشؽ٤ذ حلإٗلخم حُؼ٢ٓٞٔ

."رؤهَ هذس ٌٖٓٔ ٖٓ حلإٗلخم
3

 

                                                 
1

 .111ؿ: ،9005 ،ُز٘خٕ ،حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، حُٔؾشف دحس ،انًُجذ فٍ انهغح انؼرتُح انًؼاطرج
2

 .222 ػقلٞس، ٓشؿغ عخرن، ؿ: ٓلٔذ ؽخًش 
3

حُؼذد حُٔـِذ حُغخرغ،  ،، ٓـِش ٓئطش ُِزلٞع ٝحُذحسعخصدٌالأرنلإدارج انؼايح فٍ  انًركسَحذرشُذ انؼاو فٍ الاجهسجٗخثَ ػزذ حُلل٤ع حُؼٞحِٓش،  

 .22 ، ؿ:5229 حُؼخ٢ٗ،
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 ٚٗحُؼ٤ٓٞٔش ٝأكٌخّ  و حُ٘لوخصٗلخم ٣ظنٖٔ مز"طشؽ٤ذ حلإًٔخ ٣ؼشف طشؽ٤ذ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ػ٠ِ أ

حُشهخرش ػ٤ِٜخ ٝحُٞفٍٞ رخُظزز٣ش ٝحلإعشحف ا٠ُ حُلذ حلأد٠ٗ ٝطلاك٢ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ؿ٤ش حُنشٝس٣ش 

"سد حلاهظقخد٣ش ٝحُزؾش٣ش حُٔظٞكشسٝص٣خدس حٌُلخ٣ش حلإٗظخؿ٤ش، ٝٓلخُٝش حلاعظلخدس حُوقٟٞ ٖٓ حُٔٞح
1

 

  " ٚٗػٖ هش٣ن سكغ ًلخءس ٛزح حلأٗلخم ا٠ُ أػ٠ِ دسؿش طلو٤ن أًزش ٗلغ ُِٔـظٔغ ٣ٝؼشف ًزُي ػ٠ِ أ

ٌٓٔ٘ش ٝحُونخء ػ٠ِ أٝؿٚ حلإعشحف ٝحُظزز٣ش ٝٓلخُٝش طلو٤ن حُظٞحصٕ ر٤ٖ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝأهق٠ ٓخ 

٣ٌٖٔ طذر٤شٙ ٖٓ حُٔٞحسد حُؼخد٣ش ُِذُٝش "
2

 

  ُلؼخ٤ُش ك٢ حُظضحّ ح"طشؽ٤ذ حلإٗلخم حُؼ٢ٓٞٔ ػ٠ِ أٗٚ ٝحػظٔخدح ػ٠ِ ٓؼخ٤٣ش أًؼش دهش ٣ؤط٢ طؼش٣ق

طخق٤ـ حُٔٞحسد ٝحٌُلخءس ك٢ حعظخذحٜٓخ رٔخ ٣ؼظْ سكخ٤ٛش حُٔـظٔغ "
3

 

 

٣ٌٖٝٔ ؽشف حُلخػ٤ِش ػ٠ِ أٜٗخ " ه٤خط ٓذٟ طلو٤ن حلأٛذحف، ك٤غ ٣ظطِذ ٛزح حُٔلّٜٞ ٓوخسٗش حُ٘ظخثؾ  

 ٝحُ٘ٞحطؾ ٓغ حلأٛذحف حُٔطِٞرش طلو٤وٜخ ٝحلأعخ٤ُذ حُٔظزؼش ك٢ طلو٤وٜخ " 

ٝحُٔخشؿخص ٢ٛٝ ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ": أٓخ حٌُلخءس " ك٢ٜ ػلاهش ٗغز٤ش ر٤ٖ حُظٌِلش ٝحُ٘خطؾ أٝ ر٤ٖ حُٔذخلاص 
4

 

  حُٔخشؿخص ر٘لظ حُٔذخلاص : ٝطؼ٢٘ طلو٤ن أًزش هذسكفاءج انًخرجاخ ٖٓ ٌٖٔٓ. 

  حُٔذخلاص زش هذس ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُٔخشؿخص رؤهَ ٖٓ: ٝطؼ٢٘ طلو٤ن  أًكفاءج انًذخلاخ. 

 

ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ حُظؤًذ إٔ طشؽ٤ذ حلإٗلخم حُؼ٢ٓٞٔ ٣ؼظٔذ رخُذسؿش حُوقٟٞ ػَ حٌُلخءس ٝحُلخػ٤ِش ػ٘ذ      

حعظخذحّ حُٔٞحسد حُٔخ٤ُش دٕٝ اكشحه ٝلا طلش٣و، ٓغ حُظش٤ًض ػ٠ِ مشٝسس اؽزخع حُلخؿخص حُؼخٓش 

كنَ ر٘لظ لأكشحد حُٔـظٔغ، أ١ إٔ ٛذف طشؽ٤ذ حلإٗلخم حُؼ٢ٓٞٔ ٣ظِخـ ك٢ ٤ًل٤ش حُلقٍٞ ػ٠ِ حلأ

 حُوذس ٖٓ حلإٗلخم حُؼ٢ٓٞٔ أٝ حُلقٍٞ ػ٠ِ ٗلظ حُوذس ٖٓ حُخذٓخص روذس أهَ ٖٓ حلإٗلخم.

ٝٓٔخ عزن ٣ٌٖٔ إٔ ٗؼط٢ ٓلٜٞٓخ ؽخٓلا ُظشؽ٤ذ حلإٗلخم، ك٘وٍٞ ٛٞ" حُظقشف ك٢ حُٔخٍ حُؼخّ رلا      

ٔـظٔغ رٌَ ًلخءس طزز٣ش ٝلا طوق٤ش، رخُؼولا٤ٗش ٝكغٖ حُظذر٤ش ٝحُشػخ٣ش رٔخ ٣لون أهق٠ كخؿ٤خص حُ

ٝكخػ٤ِش "
5

 

 

 

                                                 
1

 .222 ٓشؿغ عخرن، ؿ: ،ٓلٔذ ؽخًش ػقلٞس 
سعخُش ٓخؿ٤غظش ك٢ ، )2111-1991(جفٍ انجسائر دراسح لُاسُح نهفررج أثر انًُى انسكاٍَ ػهً انُفماخ انؼاو ػزذ حُوخدس هذ١ٝ،2

 .14 ؿ:. 9055 ، ؿخٓؼش حُـضحثش،شحُظغ٤٤خس٣ش ٝػِّٞ ـٝحُظ حلاهظقخد٣ش٤ًِش ػِّٞ  ،حهظقخد١، كشع طل٤َِ حلاهظقخد٣شحُؼِّٞ 

3
 .12، ؿ:ٗلظ حُٔشؿغ 
4

 ..12 ٗلظ حُٔشؿغ، ؿ:  كخٓذ ػزذ ح٤ُٔـذ دسحص، 
5

 .12ػزذ حُوخدس هذ١ٝ، ٓشؿغ عخرن، ؿ: 



...........................................انُفماخ انؼًىيُح وذرشُذها............انفظم الاول....  

22 

 

 ذرشُذ انُفماخ انؼًىيُح   ودواػٍانًطهة انثاٍَ:  يثرراخ 

حُذُٝش، ٝعًِٜٞخ حُٔخ٢ُ  حهظقخد٣خصإ ػ٤ِٔش طشؽ٤ذ حلإٗلخم حُؼ٢ٓٞٔ طؼظزش ٖٓ حُٔزخدة حُٜخٓش ك٢      

ك٢ ٓخظِق حلأٝمخع ُزح ٣ـذ ػ٠ِ ٛزٙ حلأخ٤شس حٕ طظز٠٘ ٓخظِق أؿٜضطٜخ حُؼخٓش، ع٤خعش حُظشؽ٤ذ ك٢ 

رشحٓؾ حلإٗلخم حُؼ٢ٓٞٔ ٖٝٓ أْٛ  ٓزشسحص طز٢٘ ع٤خعش حُظشؽ٤ذ ك٢ حلإٗلخم حُؼ٢ٓٞٔ ػٔٞٓخ ٣ٌٖٔ 

رًشٛخ ك٢ ٓخ٢ِ٣:
1

 

ٞع ٔٞحسد ٝحلإٌٓخٗخص حُٔظخكش ػ٠ِ  ٗلٞ ٣ض٣ذ ٖٓ ٤ًٔش ٝٗسكغ حٌُلخءس حلاهظقخد٣ش ػ٘ذ حعظخذحّ حُ -

 ،أٝ ػ٠ِ ٗلٞ ٣وَِ ٖٓ حُٔذخلاص ر٘لظ ٓغظٟٞ حُٔخشؿخص. حُٔخشؿخص ر٘لظ ٓغظٟٞ حُٔذخلاص

طلغ٤ٖ هشم حلإٗظخؽ حُلخ٤ُش، ٝطط٣ٞش ٗظْ حلإدحسس ٝحُشهخرش ٝادخخٍ حلأعخ٤ُذ حُظو٤٘ش ٝدسحعش حُذٝحكغ  -

 ٝحلاطـخٛخص. 

ٗش ٝطو٤ِـ حُلـٞس ر٤ٖ حلإ٣شحدحص حُٔظخكش ٝحلإٗلخم حُٔطِٞد، ٝحُٔغخػذس ك٢ خلل ػـض حُٔٞحص -

 .حُغ٤طشس ػ٠ِ حُظنخْ ٝحُٔذ٤ٗٞ٣ش، ٝحُٔغخٛٔش ك٢ طذػ٤ْ ٝاكلاٍ ٝطـذ٣ذ ٓؾشٝػخص حُز٤٘ش

ٓشحؿؼش ٤ٌِٛش حُٔقشٝكخص ػٖ هش٣ن طو٤ِـ ٗٞػ٤ش ٝكـْ حُٔقشٝكخص حُظ٢ لا طلون ٓشدٝد٣ش  -

 ًز٤شس.

 حُظطٞس ٝحُظ٤ٔ٘ش ٝحؿظ٤خص حُٔؾخًَ حلاهظقخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُذُٝش. دكغ ػـِش -

 ٓلخسرش حلإعشحف ٝحُظزز٣ش ًٝخكش ٓظخٛش ٝأؽٌخٍ عٞء حعظؼٔخٍ حُغِطش ُِٔخٍ حُؼخّ.  -

حُٔلخكظش ػ٠ِ حُظٞحصٕ ر٤ٖ حُغٌخٕ ٝحُٔٞحسد ك٢ ٓخظِق حُٔشحكَ حُض٤٘ٓش حُوق٤شس ٝحُٔظٞعطش  -

 ٝحُط٣ِٞش. 

حُظزؼ٤ش حُزحط٢ ٝرخُظخ٢ُ طـ٤٘ذ حُٔـظٔغ ٓخخهش  حلاًظلخءذس ك٢ طؼض٣ض حُوذسحص حُٞه٤٘ش ك٢ ٔغخػحُ -

 ٝحُغ٤خع٤ش ٝؿ٤شٛخ. حلاهظقخد٣ش

 ٌُخكش حلأٝمخع حُٔخ٤ُش حُـ٤ذس، ٝحُٔغظوشس، ٝحُقؼزش ٓل٤ِخ ٝػخ٤ُٔخ.  حلاكظ٤خه -

ٓخخهش حُٔذ٤ٗٞ٣ش حُلخ٤ُش ٝآػخسٛخ خقٞفخ ٝإٔ ًؼ٤شح ٖٓ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش طؼخ٢ٗ ٖٓ ٓؾٌِش  طـ٘ذ -

 طغذ٣ذ د٣ٜٞٗخ حُظ٢ ٖٓ حُٔلظَٔ أٜٗخ أفشكض ك٢ حُٔخم٢. 

 

 

 

 

 

                                                 
1

حثش، ٓذحخِش مٖٔ حُِٔظو٠ حُٞه٢٘ حُؼخ٢ٗ كٍٞ انًُساَُح انؼايح نهجس إطلاحسُاسح ذرشُذ الاَفاق انؼاو فٍ إطار م٤ق أكٔذ،  رِوِش حرشح٤ْٛ،

 .2ؿ: ، ؿخٓؼش حُز٣ٞشس،9052ك٤لش١  ٤ٓ20ٝ25ضح٤ٗش حُؼخٓش ُِذُٝش،  ادحسسٓظطِزخص اسعخء ٓزخدة حُلًٞٔش ك٢ 
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 انًطهة انثانث: ػىايم يرطهثاخ  ذرشُذ انُفماخ انؼًىيُح 

شؽ٤ذ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش، ٓٔخ ٛ٘خى ٖٓ حُٔظطِزخص حُظ٢ ٖٓ ؽؤٜٗخ حُٔغخػذس ػ٠ِ ٗـخف ػ٤ِٔش حُظ     

ظطِزخص حُٔ طوغ٤ْ ٛزٙ ٣غظذػ٢ طظخكش حُـٜٞد ٖٓ ًَ حُـٜخص ٝحُ٘ٞحك٢ ٝطـغ٤ذٛخ ػ٠ِ حُٞحهغ ٣ٌٖٝٔ

 :حؿخصٛخ ك٤ٔخ٢ِ٣ ٣ٌٖٔػخٓش  ػٞحَٓٝ ػٞحَٓ اؿشحث٤شكغذ  ا٠ُ

 انؼىايم الإجرائُح -1

طظطِذ ػ٤ِٔش طشؽ٤ذ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ػ٘خفش ُؼٞحَٓ اؿشحث٤ش ٣ـذ حٕ طظزؼٜخ ًؤعخط ُؼ٤ِٔش      

 حُظشؽ٤ذ ٖٝٓ أٜٛٔخ:

 ذذذَذ الأهذاف تذلح   -1-1

إ ٖٓ أْٛ حُٔؾخًَ حُظ٢ طٞحؿٚ اػذحد ح٤ُٔضح٤ٗش ٝكوخ ُٔظطِزخص حلإدحسس، ٢ٛ ٓؾٌِش طوش٣ش ٝطلذ٣ذ      

حلأٓش حُز١ ٣غظذػ٢ ٓشحؿؼش ؽخِٓش لاخظقخفخص ٝكذحص  أٛذحف ده٤وش ٝٝحملش  ُِزشحٓؾ حُل٤ٌٓٞش،

حُـٜخص حلإدحس١ كظ٠ لا طٌٕٞ حلأٛذحف حُٔلذدس ؿخٓنش ٝؿ٤ش ٝحملش ـ ٣ٝظْ طوش٣ش ٝطلذ٣ذ حلأٛذحف 

.ه٣ِٞش ٝٓظٞعطش حلأؿَ ٖٓ خلاٍ كقش حلاخظقخفخص حُشث٤غ٤ش حُظ٢ ٖٓ أؿِٜخ ططِذ حلأٓٞحٍ
1

 

 إذثاع يثذأ الأونىَح -1-2

ُٔخ٤ُٕٞ رنشٝسس حكظشحّ ٛزح حُٔزذأ ٝػذّ حُخشٝؽ ػ٤ِٚ، ٝالا حطـٜض حلأٓٞحٍ ا٠ُ ٣ٞف٢ حُخزشحء ح     

ٛزح حُٔزذأ  كخكظشحّٓـخلاص ٝٓؾشٝػخص أهَ أ٤ٔٛش ٝكشٓض ٜٓ٘خ ٓـخلاص ٝٓؾشٝػخص أًؼش أ٤ٔٛش، 

، كٖٔ رؼل حلأدٝحص حُظ٢ طٌٖٔ ٖٓ حعظخذٜٓخمشٝس١ ُللع حلأٓٞحٍ ٖٓ حُن٤خع ٝطؼظ٤ْ ٓ٘لؼش 

طل٤َِ حُظٌِلش ٝحُؼخثذ، ك٤غ إٔ حُٔوخسٗش ر٤ٖ طل٤َِ حُظٌِلش ٝٓغظٟٞ حُؼخثذ طغٔق ططز٤ن ٛزح حُٔزذأ 

رخخظ٤خس طِي حُٔؾخس٣غ، حُظ٢ طٌٕٞ ػٞحثذٛخ أًزش ٖٓ حُظٌخ٤ُق حُلاصٓش اٗؾخثٜخ.
2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

 .12ؿ: ػزذ حُوخدس هذح١ٝ، ٓشؿغ عخرن، 
2

 .10ؿ: ٗلظ حُٔشؿغ، 
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 ذذَذ انذلُك نىلد ويمذار انُفمحانر  -1-3

حُ٘لوش ك٢ كذٝد حُٞمغ ، كخلأ٠ُٝ إٔ طٌٕٞ َ ٓغ  هن٤ظ٤ٖ لا ؿ٠٘ ػٖ أ١ ٜٓ٘ٔخٛزح حُؼ٘قش ٣ظؼخٓ     

، ٝحُؼخ٤ٗش إٔ ٣ظْ حلإٗلخم ك٢ حُٞهض حُٔ٘خعذ دٕٝ طؤخ٤ش أٝ طوذ٣ْ ، ٝٛخط٤ٖ حُون٤ظ٤ٖ  ُٜخ طؤػ٤ش حلأٓؼَ ُٜخ

، ًؤٕ طؼط٢ لا ٣ؾزغ أ١ كخؿش كٜٞ اٗلخم عل٤ٚ ؿٞٛش١ ك٢ ػ٤ِٔش طشؽ٤ذ حلإٗلخم حُؼخّ كبرح ًخٕ حلإٗلخم

، ٓخ ٣ـؼَ لا ٣غظلوٜخطؼط٢ اػخٗخص ُٖٔ ذ٣ْ خذٓش كو٤و٤ش طل٤ذ حُٔـظٔغ أٝطوٓشطزخص أٝ ٌٓخكآص دٕٝ 

طٞكش حُٔخٍ ك٢ ٛزٙ حُلخُش عًِٞخ ؿ٤ش سؽ٤ذ ٝأ٣نخ ًِٔخ ًخٕ حُٞهض حُٔطِٞد لإٗـخص رشٗخٓؾ ٓؼ٤ٖ 

أهقش ًخٕ رُي ٓزشسح ٓو٘ؼخ لاخظ٤خس حُزشٗخٓؾ.
1

 

 انذرص ػهً ضًاٌ نجىدج وانرفغ يٍ انًردودَح   -1-4

حُغِغ ش فشكظٜخ حُذُٝش ٖٓ أؿَ طٞك٣٤٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ حُٔشدٝد٣ش ؿ٤ذس طؼٌظ ه٤ٔش حلأٓٞحٍ حُظ٢      

         حٌُؼ٤شس ٝحُخذٓخص ، كخُلشؿ ػ٠ِ ؿٞدس حُخذٓخص ٝحُغِغ  ٣ئد١ ح٠ُ طـ٘ذ حُٔقخس٣ق حلإمخك٤ش

هقذ  ظٔخػ٤شحلاؿػ٠ِ طل٣َٞ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ط٘ط١ٞ  حلاؿظٔخػ٤ش دٝد٣شحُٔشٝرخلإمخكش ح٠ُ رُي كبٕ 

ٓلخسرش ظخٛشس حُلوش، كٌَ ٓقِلش ٣٘زـ٢ إٔ طزلغ أػ٠ِ دسؿش ٖٓ حُلخػ٤ِش ٓوخرَ أهَ طٌِلش.
2

 

 انؼىايم انؼايح  -2

إ طٞكش حُؼٞحَٓ حلإؿشحث٤ش حُغخروش ٢ٛ خطٞس أعخع٤ش  ُٞؿٞد حٗلخم ػخّ سؽ٤ذ ٌُٖ رٔلشدٛخ ؿ٤ش      

 ٝٗـخف ػ٤ِٔش حُظشؽ٤ذ.ًخك٤ش ك٢ٜ رلخؿش ح٠ُ طٞحكش ػٞحَٓ ػخٓش ًنٔخٕ ُظلو٤ن 

 كفاءج أجهسج انذونح ودسٍ إدارذها     -2-1

إ طٞكش حلإسحدس حُغ٤خع٤ش ٝحُٔؾخسًش حُلؼخُش، ك٢ ؿ٤خد ؿٜخص ادحس١ ًلت ٣ظ٠ُٞ حلإؽشحف ػ٠ِ      

ٓخظِق حُٔشحكن ٝح٤ُٜجخص حُؼخٓش ٝحُو٤خّ رخُٞظخثق حُٔلذدس ُٜخ، لا ٣لون ػ٤ِٔش حُظشؽ٤ذ ُلإٗلخم 

حُؼ٢ٓٞٔ
3

خخفش حُذُٝش حُ٘خ٤ٓش مؼلخ ًز٤شح ك٢ طلق٤َ حلإ٣شحدحص حُؼ٤ٓٞٔش  ٝك٢ كخلاص  ٗـذ، ك٤غ 

ًؼ٤شس لا طوٟٞ حلإدحسس حُؼ٤ٓٞٔش ػ٠ِ ٓٞحؿٜش أفلخد حُٔقخُق حُز٣ٖ ٣ظٜشرٕٞ ٖٓ حُنشحثذ 

رغُٜٞش.
4

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

كشع ٗوٞد ٝٓخ٤ُش،  ،حلاهظقخد٣شك٢ حُؼِّٞ  دًظٞسحٙكش أهشٝ،)نذذ يٍ انفمر انذكى انراشذ كًذخم دذَث نررشُذ الإَفاق انؼاو واؽؼزخٕ كشؽ، 

 .25:ؿ، 9059 ضحثش،ـؿخٓؼش ح٤ًُِش حُؼِّٞ حلاهظقخد٣ش، 
2

 .25 ؿ: ٗلظ حُٔشؿغ، 
3

 .05 رشح٤ْٛ، م٤ق أكٔذ،ٓشؿغ عخرن، ؿ:رِوِش ا
4
StephanieDamarey, Finance publique ,gualino édition ,paris, 2006,p :425. 
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 انرطثُك انجاد نهًؼرفح انؼهًُح انًكرسثح  -2-2

هش٣ن حُخزشس  ػ٠ِ طشؽ٤ذ حلإٗلخم حُؼخّ ًٝزُي اهخٓش ٣٘زـ٢ ططز٤ن ًَ ٓخ ٣ظْ حُظٞفَ ا٤ُٚ ػٖ      

كٌٞٓش ه٣ٞش ُذ٣ٜخ حُوذسس ػ٠ِ حُغٔخع ٝحلاهظ٘خع ٝطوذ٣ش  ع٤خعش حهظقخد٣ش ك٤ٌٔش طٌٕٞ س٤ٛ٘ش ٝؿٞد

حُخزشحص ٝٓ٘خهؾظٜخ رٌَ ٓٞمٞػ٤ش ًٝزُي س٤ٛ٘ش ؽؼذ ٣ئٖٓ رخُ٘قق ٣ٝؼَٔ رٚ ٣ٝـزش حُلخًْ ػ٠ِ 

حلاُظضحّ رٚ
1

 

 الاترؼاد ػٍ يسادًح انمطاع انخاص   -2-3

إ حُٔغظؼٔش حُخخؿ ك٢ حلإٗـخص ٣ٌٕٞ كش٣قخ أًؼش ػ٠ِ حلأٓٞحٍ ٖٓ أؿَ طلو٤ن أًؼش سرق، أٓخ      

ارح هخٓض رظِي حُٔؾخس٣غ حُذُٝش كٖٔ حٌُٖٔٔ إٔ ٣لذع ٛ٘خى حخظلاط أٝ طزز٣ش ُِٔخٍ حُؼخّ، ٓٔخ ٣ض٣ذ ك٢ 

حلإٗلخم، ُٜزح أفزق ٖٓ حُنشٝس١ إٔ ٣ٌٕٞ طذخَ حُذُٝش طٌِلش اٗـخص حُٔؾشٝع ٣ٝزؼذٗخ ػٖ طشؽ٤ذ 

ٝكن مٞحرو ٝٓؼخ٤٣ش طلذ ٖٓ طذخِٜخ ك٢ اٗلخم حُٔٞحسد حلاهظقخد٣ش ك٢ ٗؾخهخص حهظقخد٣ش ٣غظط٤غ 

٘ؾخه حُوطخع حُخخؿ إٔ ٣ئد٣ٜخ رؾٌَ أكنَ، ٝٛٞ ٓخ ٣ظطِذ ٖٓ حُذُٝش اػخدس ف٤خؿش دٝسٛخ ك٢ حُ

دػْ ٝص٣خدس رشحٓؾ ٝٓؾخس٣غ ٓؾخسًش حُوطخع حُخخؿ. ، ػٖ هش٣نحلاهظقخد١ رٔخ ٣شؽذ اٗلخهٜخ
2

 

 ىفر َظاو يذاسثح ورلاتح فؼانحذ  -2-4

إ مشٝسس طٞحكش ٗظخّ سهخر٢ كؼخٍ ٣نٖٔ طٞحكن حُظ٘ل٤ز ٓغ ٓخ عزن حُظخط٤و ُٚ ػ٠ِ إٔ طظنٖٔ      

خم حُؼخّ ػ٤ِٔش حُشهخرش ٓشحؿؼش ٓغظٔشس ُطشم حلإٗـخص، ٢ٌُٝ طٌٕٞ ٓؼَ ٛزٙ حُشهخرش ػ٠ِ رشحٓؾ حلإٗل

ش ٛزٙ حُزشحٓؾ ك٢ طلو٤ن ٓـذ٣ش كبٗٚ لا رذ إٔ طٌٕٞ ٓ٘طِوخطٜخ ٝٝعخثِٜخ ٓ٘غـٔش ٝٓئد٣ش ا٠ُ طغ٤َٜ ٜٓٔ

، ٝٛزح ٓخ ٣ئد١ ر٘ظخّ حُشهخرش ا٠ُ حُٔغخٛٔش ك٢ ٜٓ٘خ ٝمٔخٕ كٔخ٣ظٜخ ٖٓ حلاٗلشحف حُٔطِٞرش حلأٛذحف

اٗـخف ػ٤ِٔش حُظشؽ٤ذ ٝطنٖٔ ُِغ٤خعش حُٔ٘ظٜـش كؼخ٤ُش كو٤و٤ش.
3

 

  

                                                 
1

 .22 ؿ: ،ٗلظ حُٔشؿغ ؽؼزخٕ كشؽ، 
2

 .01 رِوِش ارشح٤ْٛ، م٤ق أكٔذ، ٓشؿغ عخرن، ؿ:
3

 .22 ؽؼزخٕ كشؽ: ٓشؿغ عخرن، ؿ: 
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 انفظم خاذًح

ٖٓ خلاٍ دسحعش ك٢ ٛزح حُلقَ ُٔخظِق ؿٞحٗذ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش طز٤ٖ ُ٘خ أٜٗخ ٝع٤ِش طغظخذٜٓخ      

ُظلو٤ن أٛذحكٜخ، ٝطغؼ٠ حُذُٝش ٖٓ خلاٍ طغ٤٤ش ٗلوخطٜخ حُؼ٤ٓٞٔش ػ٠ِ حخظلاف أٗٞحػٜخ ٝطوغ٤ٔخطٜخ 

 ٣نٖٔ  روخء ٛزٙ حُذُٝش. ُظلو٤ن حُ٘لغ حُؼخّ ٝحؽزخع كخؿخص حُٔٞه٤ٖ٘ ُٝٞ رخُلذ حلاد٠ٗ حُز١ 

حُظٞعغ حػخسح ٛخٓخ طظؼِن رٔخظِق ؿٞحٗذ ٣ٝظشطذ ػ٠ِ ه٤خّ حُذُٝش رخلإٗلخم حُؼ٢ٓٞٔ دٝسح ٝعؼخ ٝ     

ك٢ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٣ئد١ ح٠ُ حُظؤػ٤ش ػ٠ِ حلاهظقخد حُٞه٢٘ ٝػ٠ِ ًخكش ؿٞحٗذ حُٔـظٔغ عٞحء ًخٗض 

 ع٤خع٤ش أٝ حؿظٔخػ٤ش أٝ ٓخ٤ُش. 

حًؼش ٤ٓخد٣٘ٚ ك٤غ إٔ ٖٓ  ٗؾخه حُذُٝش حطغغ رزُي دحثشس حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝطلذدص ٝٗظشح لاصد٣خد     

 اهظقخد٣ٖ ٢ٛ ظخٛشس طضح٣ذ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش .حُظٞحٛش حُظ٢ ؽـِض حٛظٔخّ 

ع٤خعش حُظشؽ٤ذ حُؼخّ ٓطِزخ ِٓلخ ٖٓ حؿَ حلإُٔخّ رظلو٤ن ؿِٔش ٖٓ حلأٛذحف حُظ٢  حٗظٜخؽ ك٤غ أفزق     

طغؼ٠ ا٤ُٜخ حُذُٝش ٝرُي ك٢ ظَ ٓلذٝد٣ش حُٔٞحسد ٖٓ ؿٜش، ٝطضح٣ذ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٖٓ ؿٜش أخشٟ، 

ٝٛ٘خى حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذٝحػ٢ ٝحُٔزشسحص حُظ٢ طـؼَ حُغِطخص طلٌش ك٢ حُونخء ػ٠ِ حُظزز٣ش ًٝخكش ٓظخٛش 

ٝأؽٌخٍ عٞء حعظؼٔخٍ حُغِطش ُِٔخٍ حُؼخّ، ٝحلاكظ٤خه ٌُخكش حلأٝمخع حُٔخ٤ُش حُـ٤ذس، حُٔغظوشس ٝحُقؼزش 

ك٤غ ٣ـذ إٔ طِظضّ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ُِٔـٔٞػش ٖٓ حُٔزخدة حُظ٢ طنٖٔ ػ٤ِٔش حُظشؽ٤ذ ك٢ حلإٗلخم 

هخرش فخسٓش، ٝٛزح ٓخ حُؼ٢ٓٞٔ، ُزح ٝؿذ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔخٍ حُؼخّ رؾظ٠ حُطشم ٝٝعخثَ ٝٓشحهزظٜخ س

 عٞف ٗظؼشك ػ٤ِٚ ٖٓ خلاٍ حُلقَ حُٔٞح٢ُ.

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



اُضب٢ٗ...........................................اُوهبثخ أُب٤ُخ ًؤكاح ُزوش٤ل اُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ اُلظَ  
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انشلبثخ انًبنٍخ كأداح نزششٍذ انُفمبد انؼًٕيٍخانفصم انثبًَ:   

 دــــتمهي

ٝإ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ ٓشبًَ  اُ٘لوخ اُؼ٤ٓٞٔخ رؼٞك ثبُ٘لغ اُؼبّ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ إٔثبػزجبه      

ؽ٤ش ظٜو ، ٍٝٞء اٍزؼٔبٍ أُٞاهك ٝا٫فز٬ً ،ا٧فطبءرٌبة أُٞظل٤ٖ اُؾ٤٤ٌٖٓٞ ػل٣لح ٓضَ اه

ثبُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٖٓ اعَ روش٤لٛب ٝاُؾلبظ ػ٠ِ رٞاىٗبد اُلُٝخ أُب٤ُخ رلبك٣ب  كؤًضو أًضوا٫ٛزٔبّ 

ر٘ل٤ن اُؼ٤ِٔخ اُوهبث٤خ ُؾٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ ٝط٤بٗخ ٓٞاهكٛب  ثؤٍب٤ُتٝهل اٛزٔذ اُلٍٝ ًض٤وا ، ٩ك٬ٍٜب

 كٜبأٛلاأُواعؼخ اُٜبككخ ُزؾو٤ن اُوهبثخ  ٝاعواءاد أٍب٤ُتٝهل ٗظٔذ ُنُي أُئرٔواد اُل٤ُٝخ ُزط٣ٞو 

ظٜٞه ػ٤ِٔخ اُوهبثخ  ا٠ُٝمُي ك٢ ظَ اُزـ٤واد اُغل٣لح اُز٢ أكد اُزٌب٤ُق  ٝثؤهَاُطوم  ثؤكؼَ

ُز٢ ر٘لهط ٜٓ٘ب اُوهبثخ أُب٤ُخ ثؤكٝارٜب ٝأٍب٤ُجٜب ًٝلبءح أُواهت أُب٢ُ ك٢ ٓٔبهٍخ ثٔقزِق أٗٞاػٜب ا

وٜب ٤هلهارٜب ػ٠ِ ثِٞؽ أٛلاكٜب ٝرؾو اُوهبثخ ٝا٩شواف اُلؼبٍ ُززٌٖٔ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ٖٓ ٓؼوكخ ػ٤ِٔخ

اُوهبثخ ٓز٘ٞػخ ٝٓزقظظخ ك٢  أعٜيحثبٍُٞبئَ أُزبؽخ ٝأُؼوُٞخ، ٝٛنا ٓب أُيّ اُلُٝخ ػ٠ِ ٝػغ 

أُب٤ُخ كػٜٔب أُشوع، ؽ٤ش روّٞ ٛنٙ ا٧عٜيح ُٔواهجخ أٝعٚ ا٩ٗلبم ههبثخ ٓب٤ُخ ؽبىٓخ ٝطبهٓخ 

خ ٝاطلاه رؼ٤ِٔبد ٝ هٞا٤ٖٗ ٓزؼِوخ ثبُوهبثخ أُب٤ُخ ػٝكؼبُخ، ٝمُي ثزٞك٤و آ٤ُبد ٍٝٝبئَ ههبث٤خ ٓز٘ٞ

أُقبُلبد  ٝاًزشبفاُؼبّ  ػٔبٕ ا٤َُو اُؾَٖ ُِٔبٍ ُٔزبثؼخ ٝٓواهجخ طوف اُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ثٜلف

ص٬س  ا٠ُخ ُٜنا ٍ٘زطوم ك٢ ٛنا اُلظَ ؾ٤٤ا٩عواءاد اُزظؾ ٝارقبمهذ ٓجٌو ك٢ ٝ ٝا٫ٗؾواكبد

 ًب٧ر٢: ٓجبؽش

  ػ٤ٓٞٔبد ؽٍٞ اُوهبثخ أُب٤ُخ.ا٧ٍٝأُجؾش: 

 .أُجؾش اُضب٢ٗ: ٓواؽَ ٝأٍب٤ُت ر٘ل٤ن اُوهبثخ أُب٤ُخ 

  :روش٤لٛب ٧َعاُوهبثخ ػ٠ِ اُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ أُجؾش اُضبُش. 
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 انًجذث الأٔل: ػًٕيٍبد دٕل انشلبثخ انًبنٍخ 

ثبُ٘ظو ا٠ُ كٝه اُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ اشجبع اُؾبعبد ٝكٝهٛب ا٣٩غبث٢ ك٢ اُزطِؼبد ا٫هزظبك٣خ      

ا٩عواءاد  ثبؽزواّٝا٫عزٔبػ٤خ، كبٗٚ ٣زٞعت افؼبػٜب ُؼ٤ِٔخ ر٘ل٤ن ٤ٍِٔخ ٝك٢ اؽبه اُشوػ٤خ 

ٝاػزٔبكا ػ٠ِ مُي كول ٣زؼٖٔ ٛنا أُجؾش  .اُوب٤ٗٞٗخ ٝػوػٜب ُِٔواهجخ أُب٤ُخ ك٤ٔب ٣زؼِن أُِزيّ ثٜب

 ص٬س ٓطبُت رؼوع ػ٠ِ ػٞئٜب:

  .ٓلّٜٞ اُوهبثــــــــــخ أُب٤ُـــــــــخ 

  .أ٤ٔٛخ ٝأٛلاف اُوهبثخ أُب٤ُخ 

 ٤ُــــــخ.أٗــــــــــــــــــٞاع اُوهبثـــــخ أُب 

 يفٕٓو انشلبثخ انًبنٍخ انًطهت الأٔل :

٢ ظَ ا٧فطبء  ٝأُ٘بٝهاد إ ا٫ٛزٔبّ ثظؾخ ٝطوآخ ر٤٤َو ا٧ٓٞاٍ ٝػٔبٕ ػلّ ػ٤بػٜب ك     

ػ٠ِ ٗشؤح ٝٓلّٜٞ  زؼوفُٗوهبثخ ٖٝٓ ف٬ٍ ٛنا أُطِت ٍٞف ثبُلُٝخ ا٠ُ رؤ٤ٌٍ ٝظ٤لخ ا هل أكد

 اُوهبثخ أُب٤ُخ.

 انشلبثخ انًبنٍخ  َشأح-1

إ اُوهبثخ أُب٤ُخ روعغ ا٠ُ ٗشؤح اُلُٝخ ٤ٌِٓٝزٜب ُِٔبٍ اُؼبّ ٝاكاهرٚ ث٤٘بثخ ػٖ اُشؼت كول ًبٕ      

ُلٟ اُلواػ٘خ ك٢ ٓظو ههبثخ ثؼجؾ أُؾبط٤َ ثبػزجبهٛب أْٛ ا٧ش٤بء اُز٢ ٣ٌٖٔ اهزؼبء اُؼوائت 

٠ أٓٞاٍ اُلُٝخ.ٍ٘خ هجَ ا٬٤ُٔك ٓئٍَخ ٓقزظخ ثبُوهبثخ ػِ 033ٜٓ٘ب ًٝبٕ ُلٟ أص٤٘ب ٓ٘ن أًضو ٖٓ 
1

 

ُول ٓبهً اُؼوة ٛنٙ اُوهبثخ ٓ٘ن اُ٘شؤح ا٠ُٝ٧ ُِؾؼبهح ا٤ٓ٬ٍ٩خ ٝك٢ ًزت ربه٣ق٘ب ا٢ٓ٬ٍ٩ ٍغَ 

ؽبكـــــــــَ ثبُوهبثـــــــــــخ اُز٢ ارقـــــــــــــند أٗٔبؽ ٓز٘ٞػخ رواٝؽذ ث٤ٖ ههبثخ ٓب٤ُخ هجَ أٝ ثؼل 

ٌِ اُشٞهٟ أٝ اُوؼبح ٝأُؾزَجٕٞ.اُظوف ٝهل ًبٕ ٣وّٞ ثٜب اُوئ٤ٌ ا٧ػ٠ِ أٝ ٓغ
2

 

اُز٢ رٔضِذ ك٢ ؿوكخ ٓؾبٍجخ ثبه٣ٌ ؽ٤ش أٗشؤٛب  6521ٝػوكذ اُوهبثخ  أُب٤ُخ ك٢ أٝهٝثب ٍ٘خ      

"  ُز٢ُٞ كؾض اُؾَبثبد ٝاطلاه ا٧ؽٌبّ اُز٢ ًبٗذ ُٜب أؽ٤بٗب ط٤ـخ عيائ٤خ، صْ عبٌ نٌٕظأُِي "

 د َجب ُٔٔض٢ِ اُشؼت ُٔ٘بهشخ اُ٘لوب٤ظجؼ ؽوب ٌٓزُ 6871رطٞهد اُوهبثخ اصو اُضٞهح اُلو٤َٗخ ػبّ 

 

 

 

 

 

                                                 
1

 . 09 ،ص:2003، اُطجؼخ اُضب٤ٗخ، ٓظو، ، ٓئٍَخ اُضوبكخ اُغبٓؼ٤خانُظبو انًبنً الإعلايً دساعخ يمبسَخػٞف ٓؾٔٞك اٌُلوا١ٝ،  
2

 .191 ، ص:2007 ،٧هكٕا ، كاه ا٤َُٔوح،اُطجؼخ ا٠ُٝ٧،يجبدئ انًبنٍخ انؼبيخ ،ؽ٤َٖ اُٞاك١، ىًو٣ب أؽٔل ػيآّؾٔٞك   
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اُؼ٤ٓٞٔخ ؽز٠ هجَ ٓلّٜٞ أُٞاىٗخ ٝؽَبثبرٜب اُقزب٤ٓخ، أٓب ك٢ اٗغِزوا كول أٗشؤد ٤ٛئخ اُوهبثخ أُب٤ُخ 

.6123، ٝك٢ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٧ٓو٤ٌ٣خ أٗشؤد ٤ٛئخ ػ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ َُ٘خ 6711ك٢ ػبّ 
1

 

كول ثِؾ اُزطٞه ك٢ ٓغبٍ اُوهبثخ كهعخ ٓزولٓخ ػ٠ِ اُ٘طبم أُؾ٢ِ ٝ اُل٢ُٝ، ٝك٢ اُٞهذ اُؾبػو،  

ك٘شؤد ٓ٘ظٔبد ك٤ُٝخ ٝاه٤ٔ٤ِخ ٝأعٜيح ٓؾ٤ِخ، رٜزْ ًِٜب ثبُوهبثخ أُب٤ُخ ٖٝٓ أٓضِزٜب اُل٤ُٝخ ٧عٜيح 

( INTOSAIاُوهبثخ اُؼ٤ِب ) اٗزٍٞب١
2

ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُ٘ظٔبد ؽ٤ش ٝػؼذ ٛنٙ أُ٘ظٔبد ٗظت  

ظ٤ْ أػٔبٍ اُوهبثخ ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ ٝرول٣ْ اُزٞط٤بد ا٬ُىٓخ ُزط٣ٞو اُؼَٔ اُوهبث٢ ك٢ أػ٤ٜ٘ب ر٘

ٓقزِق اُلٍٝ ثبػبكخ ا٠ُ ٓلّٜٞ اُوهبثخ اُؾل٣ضخ اُز٢ ر٘بك١ ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ اُزقط٤ؾ ا٫هزظبك١ 

ؾو٤ن ٝاٍزـ٬ٍ أُٞاهك ٝروش٤ل ا٩ٗلبم ٓٔب ٣زطِت ٛنا ا٫ٍزـ٬ٍ ٝرٞى٣ؼٚ ك٢ ٓغب٫رٚ ا٬ُٔئٔخ ُز

ر٤ٔ٘خ اُو٤ٓٞخ ٝرٞك٤و اُوفبء ُٔغزٔؼبرٜب.
3

 

 رؼشٌف انشلبثخ انًبنٍخ  -2

رؼ٢٘ اُؾواٍخ، ٝاُوػب٣خ، ا٩شواف، ا٫ٗزظبه، ٝاُؾلع.  اُوهبثخ ك٢ اُِـخ     
4

 

أٓــــــــــــــب اطط٬ؽــــــــــــب كول رؼلكد رؼبه٣ق اُجبؽض٤ٖ ُِوهبثخ ثشٌَ ػبّ ٝاُوهبثخ أُب٤ُخ      

ثشٌَ فبص ٓٔب أكٟ ا٠ُ ظٜٞه ص٬صخ ارغبٛبد ٓقزِلخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثزؼو٣ق اُوهبثخ ٍٝ٘طوم ا٠ُ ٛنٙ 

ا٫رغبٛبد ًب٥ر٢:
5

 

 الارجبِ الأٔل-1 -2

غبٗت اُٞظ٤ل٢ ُِوهبثخ ٣ٝوًيٕٝ ػ٠ِ ا٧ٛلاف اُز٢ رَؼ٠ ا٠ُ ٣ٜزْ أطؾبة ٛنا ا٫رغبٙ ثبُ     

رؾو٤وٜـــــب كٜــــــْ ٣ٜزٔــــٕٞ ثٞعـــٞك ػ٤ِٔـــــبد ٓؼ٤٘ـــخ ٣ِـــــيّ رٞاكــــــــــوٛب هـــــــله ا٩ٌٓبٕ 

اعؼخ " ٓغٔٞػخ ا٩عواءاد ٝاٍُٞبئَ اُز٢ رزجغ ُٔوٛنا ا٫رغبٙ رؼوف اُوهبثخ ثؤٜٗب ُزؾو٤ن اُوهبثخ ٝكن

اُزظوكبد أُب٤ُخ ٝرو٤٤ْ أػٔبٍ ا٧عٜيح اُقبػؼخ ُِوهبثخ ٝه٤بً َٓزٟٞ ًلبءرٜب ٝهلهرٜب ػ٠ِ رؾو٤ن 

رؾو٤وٚ ٝإ رِي ا٧ٛلاف  ا٧ٛلاف أُٞػٞػخ، ٝاُزؤًل ٖٓ إٔ ا٧ٛلاف أُزؾووخ ٢ٛ ٓب ًبٕ ٣غت

 ."ن اُؼٞاثؾ أُٞػٞػخ  ٝف٬ٍ ا٧ٝهبد أُؾلكح ُٜبكرؾووذ ٝ
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31 
 

 انثبًَ الارجبِ - 2-2

٣وًي أٗظبه ٛنا ا٫رغبٙ ػ٠ِ اُقطٞاد اُز٢ ٣زؼ٤ٖ اُو٤بّ ثٜب ٩عواء ػ٤ِٔخ اُوهبثخ ٝكن ٛنا      

ا٫رغبٙ ٣ؼوكٜب اُجؼغ ثؤٜٗب " ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رزؼٖٔ عٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ُِٞطٍٞ ا٠ُ 

ٓغ اػطبء ٛنٙ ا٧ف٤وح ٍِطخ  ٗزبئظ روّٞ ثٜب أعٜيح ٓؼ٤٘خ ُِزؤًل ٖٓ رؾو٤ن أُشوٝع ٧ٛلاكٚ ثٌلب٣خ

 ٞط٤خ ثبرقبم اُوواهاد أُ٘بٍجخ "اُز

 الإرجبِ انثبنث-5-3

اُز٢ روّٞ ثبُوهبثخ ٝرز٠ُٞ اُلؾض ٝأُزبثؼخ، ٝكوب ُٜنا  ا٧عٜيحػ٠ِ  ا٫رغب٣ٙوًي أٗظبه ٛنا      

ؤًل ٖٓ ٓقزظخ ُِز أعٜيحػوع اُجؼغ اُوهبثخ ثؤٜٗب "ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ ٝكؾض ٝٓواعؼخ روّٞ ثٜب  ا٫رغبٙ

ٍِطخ  ا٧عٜيحرؾو٤ن أُشوٝع ٨ُٛلاف ٝا٤َُبٍبد ٝاُجوآظ أُٞػٞػخ ثٌلب٣خ ٓغ اػطبء ٛنٙ 

اُوواهاد أُ٘بٍجخ اُز٢ رؼٖٔ ٤ٍو اُؼَٔ ٝإ رٞكو ُٜب أُؼب٤٣و اُز٢ رؾلك كهعخ  ارقبماُزٞع٤ٚ ك٢ 

 ا٫ٗؾواف ػٖ ا٧ٛلاف ٝاُجوآظ أُٞػٞػخ".

د اُض٬صخ ٣وًي ػ٠ِ عبٗت ٓؼ٤ٖ ٖٓ عٞاٗت اُوهبثخ ػ٘ل رؼو٣ق ٬ٗؽع إٔ ًَ ارغبٙ ٖٓ ا٫رغبٛب     

 بثخ أُب٤ُخ ػ٠ِ ا٧ٓٞاٍ ٝك٢ ٛنااُوهبثخ أُب٤ُخ، ٌُٖ ٛنا ٫ ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٤ٌُ ٛ٘بى رؼو٣ق شبَٓ ُِوه

 اُظلك هلٓذ اٌُض٤و ٖٓ اُزؼو٣ق ٖٓ هجَ اُجبؽض٤ٖ ٖٓ ث٤ٜ٘ب: 

ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٩عواءاد ٝاٍُٞبئَ اُز٢ ر٘زٜغٜب ثؤٜٗب " ػوكذ اُوهبثخ أُب٤ُخ ػ٠ِ ا٩ٗلبم اُؼ٢ٓٞٔ     

ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ ا٧ٓٞاٍ اُؼبٓخ ٝاُزؤًل ٖٓ كؼب٤ُخ ) اَُِطخ اُز٘ل٤ن٣خ ( ٝؽلاد اُغٜبى ا٩كاه١ ُِلُٝخ

اُ٘لوخ اُؼبٓخ ٝأٗٚ رْ رؾل٣لٛب ٝٓزبثؼخ اٗلبهٜب ٝكوب ُِؼٞاثؾ ٝاُوٞاػل  اُؾبًٔخ اُز٢ أهورٜب اَُِطخ 

اُزشو٣ؼ٤خ ".
1

 

َٗز٘زظ ٓٔب رولّ ثؤٗٚ ٤ٌُ ٛ٘بى رؼو٣ق عبٓغ ٝٓبٗغ ُِوهبثخ أُب٤ُخ ٗظوا ُزؼلك أٝعٚ اُوهبثخ      

، ثب٩ػبكخ ا٠ُ ر٘ٞع أٍجبة اُلَبك أُب٢ُ اُز٢ أكد وح ا٩عواءاد أُزجؼخ ُِو٤بّ ثٜبٝأعٜيرٜب ًٝض

 ثبُزب٢ُ اُز٢ ر٘ٞع ٝرؼلك أٍب٤ُت ٝآ٤ُبد ٌٓبكؾزٜب ٖٓ ف٬ٍ اُوهبثخ أُب٤ُخ.
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32 
 

 انًطهت انثبًَ : أًٍْخ ٔأْذاف انشلبثخ انًبنٍخ 

ًٔب مًوٗب ٍبثوب كبٕ اُٜلف ا٧ٍب٢ٍ ُِوهبثخ أُب٤ُخ ٛٞ اُؾلبظ ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ ٝرغ٘ت اٛلاهٙ أٝ      

رجن٣وٙ ٧عَ رؾو٤ن اُـب٣بد ٢ٛٝ ٖٓ ا٧هًبٕ ا٧ٍب٤ٍخ ُ٪كاهح اُؾل٣ضخ ٝٛنا ٓب عؼِٜب رجِؾ أ٤ٔٛخ 

 :ٝرز٘ٞع أٛلاكٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٧ر٢ ُ٘ٞاؽ٢ًج٤وح ك٢ ٓؼظْ ا

 أًٍْخ انشلبثخ انًبنٍخ    -1

أ٤ٔٛخ اُوهبثخ ك٢ اُ٘ٞاؽ٢ اُزب٤ُخ ًٔب ٢ِ٣: رٌٖٔ     
1

 

 أًٍْخ انشلبثخ انًبنٍخ يٍ انُبدٍخ انغٍبعٍخ  -1-1

٤ن اُوٞا٤ٖٗ رزٔضَ ا٤ٔٛ٧خ ا٤َُب٤ٍخ ُِوهبثخ أُب٤ُخ ك٢ ًٜٞٗب ػٔبٗخ ٫ؽزواّ اهاكح اُجؤُبٕ ك٢ ر٘ل     

أُب٤ُخ ٝثٔب إٔ اُجؤُبٕ ٣ٔضَ اهاكح اُشؼت كبٕ أ٤ٔٛخ اُوهبثخ رٌٖٔ ك٢ ٍؼ٤ٜب ا٠ُ كوع اؽزواّ اهاكح 

 .ا٧ٓخ ك٢ ر٤٤َو أٓٞاُٜب ٝرٞع٤ٜٜب ُِٞعٜخ اُظؾ٤ؾخ 

 أًٍْخ انشلبثخ انًبنٍخ يٍ انُبدٍخ انمبٍََٕخ  -1-2

أ٤ٔٛخ اُوهبثخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ك٢ رٞه٤غ اُؼوٞثبد ػ٠ِ ٓورٌج٢ ا٧فطبء ٝا٫ٗؾواكبد  رٌٕٞ     

ك٢ َٓبه ر٘ل٤ن أُٞاىٗخ اُؼبٓخ، كبُوهبثخ رؼٖٔ شوػ٤خ ر٘ل٤ن اُؼ٤ِٔبد اُز٢ ٣غت إٔ ٣زْ ٝكوب ُِوٞا٤ٖٗ 

 ٝاُِٞائؼ ٝاُزؼ٤ِٔبد أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ ٓغبٍ رؾظ٤َ ا٣٩واكاد ٝطوف اُ٘لوبد.

  أًٍْخ انشلبثخ انًبنٍخ يٍ انُبدٍخ الالزصبدٌخ  -1-3

رزؼؼ أ٤ٔٛخ اُوهبثخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٫هزظبك٣خ ٖٓ ف٬ٍ ًٜٞٗب ٓزبثؼخ ُ٘شبؽ اَُِطخ اُوبئٔخ ػ٠ِ ر٘ل٤ن      

أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ُ٪ُٔبّ ثزٌب٤ُق اُز٘ل٤ن ٝٓلٟ اٗزبع٤خ ا٩ٗلبم اُؼبّ ٝٓب هل طبؽت ٛنا اُز٘ل٤ن ٖٓ 

ػٖ اُزؤًل ٖٓ ًلب٣خ ٝؽَٖ أكاء اَُِطبد أُ٘لنح ٝٓلٟ اٗغبى اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ كؼ٬  ٝرجن٣واٍواف 

 .ك٢ أُٞاػ٤ل أُووهح 

 أًٍْخ انشلبثخ انًبنٍخ يٍ انُبدٍخ الاجزًبػٍخ  -1-4

ثب٩ػبكخ ا٠ُ ٓب رولّ ٗوٟ إٔ اُوهبثخ أُب٤ُخ  ُٜب أ٤ٔٛخ ثبُـخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٫عزٔبػ٤خ أ٣ؼب، ٧ٕ      

ُخ ُِؾلبظ ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ ٖٓ ف٬ٍ اُوهبثخ رِؼت كٝها ثبهىا ُِؾل ٖٓ اٗزشبه صوبكخ ٝػغ آ٤ُبد كؼب

، ٝرٞػ٤خ أُٞاؽ٤ٖ٘ ثؤٕ ٓبٍ ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّاُؼبّ ٖٓ ف٬ٍ ٗشو صوبكخ اُؾلبظ أُبٍ  اُلَبك ٝاٍزجبؽخ

ف رظوف اُلُٝخ ٣ٔضَ ٓغٔٞػخ أٓٞاٍ ا٧كواك ٝاُو٘بػخ اُزبٓخ ُلٟ أُٞاؽ٤ٖ٘  ثؤٕ ٛنٙ ا٧ٓٞاٍ ٍٞ

 ُٔظِؾخ أُغزٔغ.
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 أْذاف انشلبثخ انًبنٍخ  -2

رطٞهد أٛلاف اُوهبثخ ٓغ اُيٖٓ كجؼل إٔ ًبٗذ اُوهبثخ أُب٤ُخ رٜلف ا٠ُ ٓواعؼخ ٝرله٤ن      

اَُغ٬د ٝاُلكبرو أُؾبٍج٤خ، ٝاٌُشق ػٔب هل ٣ٞعل ك٤ٜب ٖٓ ر٬ػت ٝؿش ٝٓلٟ اُزو٤ل ثبُوٞا٤ٖٗ 

هبثخ ٝا٧ٗظٔخ، كول رٍٞؼذ ُزشَٔ ٓواهجخ ٓلٟ ا٫هزظبك ك٢ اُ٘لوبد ٝٓلٟ كؼب٤ُخ ا٧عٜيح اُقبػؼخ ُِو

ٖٝٓ أْٛ أٛلاف اُوهبثخ أُب٤ُخ ٓب ٢ِ٣: 
1

 

اُزؤًل ٖٓ إٔ اُ٘لوبد اُؼبٓخ ًبكخ طوكذ ٝكوب ُٔب ٛٞ ٓووه ُٜب ٝاُزؤًل ٖٓ ؽَٖ اٍزقلآٜب ٨ُٓٞاٍ  -

 .اُؼبٓخ ك٢ ا٧ؿواع أُقظظخ ُٜب 

ٌُلبءح ى٣بكح هلهح ٝكؼب٤ُخ ا٧عٜيح اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُؼبٓخ ُِلُٝخ ثؤػ٠ِ كهعخ ٖٓ ا -

 ٝا٫هزظبك.

اُؼَٔ ػ٠ِ روش٤ل ا٩ٗلبم اُؼ٢ٓٞٔ ٝرٞع٤ٚ ا٧عٜيح اُؾ٤ٌٓٞخ ا٠ُ أكؼَ اَُجَ ُزؾ٤َٖ اعواءاد  -

 ا٧ػٔبٍ أُب٤ُخ.

 اُزؤًل ٖٓ ٬ٍٓخ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝاُزؾون ٖٓ ٓلٟ ًلب٣زٜب ٬ٓٝئٔزٜب.  -

وزٜب ٝاػزٔبك ٛب ُج٘ٞك جؤُبٕ ؽَت ٓٞاكٜب ُٜب اُاُز٢ هٍٔاُؾٌٞٓخ ػٖ اُؾلٝك ػٔبٕ ػلّ فوٝط  -

 .ا٤ُٔيا٤ٗخ

ػٔبٕ ؽَٖ اٍزقلاّ ا٧ٓٞاٍ ٝا٫هزظبك ك٢ ا٩ٗلبم، كٕٝ ػوهِخ اُز٘ل٤ن ٝمُي ثٔ٘غ اُزشلك ؿ٤و  -

 ٩عواءاد ٝثشٌَ ٣ؼٖٔ ٌٓبكؾخ اُلَبك أُب٢ُ ٝا٩كاه١. اأُجوه ك٢ 

بظ ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ ٝاُزؾون ٖٓ إٔ ٖٝٓ ٛ٘ب ٬ٗؽع إٔ أؿِت أٛلاف اُوهبثخ أُب٤ُخ ر٘ؾظو ك٢ اُؾل

اَُِطخ اُز٘ل٤ن٣خ هبٓذ ثز٘ل٤ن أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ٝمُي ثزؾظ٤َ ا٣٩واكاد ٝطوف اُ٘لوبد ٝكوب ُٔب 

 .ٍٔؾذ ُٜب اَُِطخ اُزشو٣ؼ٤خ

 

 انًطهت انثبنث: إَٔاع انشلبثخ انًبنٍخ 

اُوهبثخ أُب٤ُخ ػ٠ِ ر٘ل٤ن اُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ا٠ُ ػلح أٗٞاع، ٝرقزِق ثبفز٬ف اُيا٣ٝخ اُز٢  ر٘وَْ     

 : جبؽش، ٝأْٛ ٛنٙ اُزو٤َٔبد ٓب ٣٢ِ٣٘ظو ا٤ُٜب اُ

 

 انشلبثخ دغت انزٕلٍذ انضيًُ -6

 ر٘وَْ ا٠ُ ص٬س أٗٞاع:         

 

 

 

                                                 
1

 .77-78 ص: -٤ٍوٝإ ػلٗبٕ ٤ٓيها اُيٛب١ٝ، ٓوعغ ٍبثن، ص
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 انشلبثخ انًغجمخ -1-1

جَ ٝهٞػٜب ، ؽ٤ش ٣زْ  ٢ٛٝ اُوهبثخ أُبٗؼخ أٝ اُٞهبئ٤خ ثٔؼ٠٘ أٜٗب رٔ٘غ ا٧فطبء أٝ اُزغبٝىاد ه     

ٖٓ اُوهبثخ هجَ اٍزٌٔبٍ ػ٤ِٔخ اُظوف، ٝػ٤ِٚ كبٜٗب روّٞ ثبُٞهب٣خ ٖٓ ا٫ٗؾواف ٓ٘ن اُجلا٣خ ٛنا اُ٘ٞع 

ُٜٝنا اُ٘ٞع ٖٓ اُوهبثخ اُؼل٣ل ٖٓ أُيا٣ب ٢ٛ:
1

 

 

 ٤ٖ ٝاُِٞائؼ ٝاُزؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ.ؾو١ اُلهخ ك٢ رطج٤ن ٝر٘ل٤ن اُوٞاٗرلكغ أُٞظل٤ٖ ا٠ُ ر -

رؼل كاكؼب ٨ُعٜيح أُشُٔٞخ ثبُوهبثخ ػ٠ِ أكاء ٝاعجبرٜب  ثبُلهخ ٝاُؼ٘ب٣خ ٝاُؾوص أُطِٞث٤ٖ ٝرؾٍٞ  -

 .كٕٝ ػجش أُ٘ؾوك٤ٖ ثبُٔٞاك أُب٤ُخ ٝاٗلبهٜب ك٢ ؿ٤و ٓب فظض ُٜب 

 

 انشلبثخ اٍََخ -6-2

 ٣خ٢ اُوهبثــــــــــخ أَُزٔوح ك٢ ٓقزِق ٓواؽَ ا٧كاء ؽ٤ش رؾبٍٝ ٛنٙ اُوهبثخ اًزشبف أٛــــــ     

اٗؾواكبد ف٬ٍ ر٘ل٤ن ا٧ػٔبٍ ٝارقبم ا٩عواءاد اُلٞه٣خ ُٔؼبُغزٜب ٝرغ٘ت اٍزلؾبُٜب هجَ ارٔبّ 

.اُؼَٔ
2

 

 انشلبثخ انلادمخ -2-1

ا٠ُ اًزشبف ا٫ٗؾواكبد ػٖ اُقطؾ أُوٍٞٓخ ٝرؾل٣ل أٍجبثٜب ٝؽوم ػ٬عٜب ٝٓٞاعٜزٜب  ٝرو٢ٓ     

.ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ ًَ مُي ك٢ اُزقط٤ؾ َُِٔزوجَ
3

 

 

 انشلبثخ يٍ دٍث انجٓخ انزً رًبسط انشلبثخ -2

 :ٝرزٌٕٞ ٖٓ ٓب٢ِ٣     

 

 )ا٩كاه٣خ، اُنار٤خ(انشلبثخ انذاخهٍخ -2-1

اُوهبثخ اُز٢ روّٞ ثٜب اَُِطخ اُز٘ل٤ن٣خ ػ٠ِ ٗلَٜب أٝ ثؼؼٜب اُجؼغ، ٣ٝز٠ُٞ اُوهبثخ ا٩كاه٣خ ٢ٛ      

ك٤ٔبهٍٕٞ  )ٖٝٓ ٣وّٞ ٓوبْٜٓ ك٢ ًَ ٝىاهح أٝ ٓظِؾخ ؽ٤ٌٓٞخ(ٛنٙ اُوهبثخ اُٞىهاء ٝٓلهاء أُظبُؼ

ٝطوف  ا٣٩واكاد، ٤ٍ٫ٝٔب ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ اُن٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ثؤػٔبٍ عجب٣خ ٤ٍْٜٓوإاُوهبثخ ػ٠ِ 

ٓٔبهٍخ ههبثخ ٍبثوخ ػ٠ِ ٗلوبد  )ػٖ ؽو٣ن ا٩كاهح اُؼبٓخ ُِوهبثخ(رز٠ُٞ ٝىاهح أُب٤ُخ اُ٘لوبد، ًٔب

ٝأُظبُؼ اُؾ٤ٌٓٞخ. اداهاُٞى
4
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 .30-29 ص: -ص، 2004ػٔبٕ، ،ا٠ُٝ٧خ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، اُطجؼخ ، ع٤ٜ٘انشلبثخ انًبنٍخ فً انمطبع انذكٕيًأًوّ اثوا٤ْٛ ؽٔبك،  
2

 .198 ٓؾٔٞك ؽ٤َٖ اُٞاك١، ىًو٣ب أؽٔل ػياّ،ٓوعغ ٍبثن،ص: 
3

 .199ص: ،ٔوعغٗلٌ اُ
4

 .157ٓؾٔل شبًو ػظلٞه،ٓوعغ ٍبثن،ص: 
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 انشلبثخ انخبسجٍخ  -2-2

٤خ ٖٓ ٢ٛٝ رِي اُز٢ ٣ؼٜل ثٜب ٤ٛئبد َٓزوِخ ٝؿ٤و فبػؼخ َُِِطخ اُز٘ل٤ن٣خ  ر٘جضن اُوهبثخ اُقبهع     

ك٢ اَُِطبد ٝههبثزٜب ػ٠ِ أُظِؾخ ٝأَُئ٤ُٝخ اُؼبٓخ  فظٞطب ك٢  أُوٕٓجلأ اُزٞاىٕ ٝاُلظَ 

ٓغبٍ ا٩كاهح أُب٤ُخ اُؼبٓخ
1
 : ٝرشَٔ ٓب ٢ِ٣ 

 سلبثخ لضبئٍخ-2-2-1

ؽ٤ش رز٠ُٞ ٤ٛئخ هؼبئ٤خ كؾض اُؾَبثبد ٝاًزشبف أُقبُلبد أُب٤ُخ ٝؽٞاكس اُ٘ظت ٝاَُوهخ،      

قبُلبد أُب٤ُخ ٝاطلاه اُؼوٞثبد أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب، ًٝٔب هل ٝهل ٣ؼٜل ا٤ُٜب ُٔؾبًٔخ أَُئ٤ُٖٝ ػٖ أُ

٣طِت ٜٓ٘ب ٝػغ روو٣و ١ٍٞ٘ ُوئ٤ٌ اُلُٝخ أٝ اَُِطخ اُزشو٣ؼ٤خ أٝ ا٫ص٤ٖ٘ ٓؼب رؼوع ك٤ٚ ٓب 

اًزشلزٚ ٖٓ ٓقبُلبد ٓب٤ُخ، ٝٓب رولٓٚ ٖٓ اهزواؽبد ُِزو٤َِ ٖٓ ٛنٙ أُقبُلبد ٝٓ٘ؼٜب ك٢ أَُزوجَ.
2

 

 سلبثخ رششٌؼٍخ -2-2-2

٢ٛٝ رِي اُز٢ رز٫ٞٛب ا٤ُٜئخ اُزشو٣ؼ٤خ ُٔب ُٜب ٖٓ ٍِطخ ٓطِوخ ك٢ اُوهبثخ أُب٤ُخ ٝرجبشو اَُِطخ      

اُزشو٣ؼ٤خ ٓجبشوح أص٘بء اَُ٘خ أُب٤ُخ أٝ ثؼل كؾظٜب ُِؾَبة اُقزب٢ٓ ػٖ ؽو٣ن ا٫ٍزغٞاة ٝاَُئاٍ 

ُِٞىهاء ًٔٔض٤ِٖ َُِِطخ اُز٘ل٤ن٣خ.
3

 

 

 انشلبثخ انًبنٍخ يٍ دٍث يٕضٕػٓب -3

 انشلبثخ انًذبعجٍخ -3-1

إ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُوهبثخ ٣وّٞ ػ٠ِ ٓواعؼخ ع٤ٔغ اَُغ٬د أُؾبٍج٤خ ٝا٤ُٔيا٤ٗخ اُقزب٤ٓخ ـٌٔب      

٣وّٞ ثٔواعؼخ ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٝرلبط٤ِٜب ُِزؤًل ٖٓ طؾخ ٛنٙ ا٩عواءاد اُز٢ ارجؼذ، ٝرٞكو 

هح.أَُز٘لاد ٝاًزٔبُٜب ٝإٔ اُظوف رْ ٝكن اُقطخ أُوو
4

 

 

 انشلبثخ الالزصبدٌخ -3-2

٣ٜلف ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُوهبثخ ا٠ُ ٓواعؼخ ٗشبؽ اَُِطبد اُؼبٓخ ٖٓ ؽ٤ش أُشوٝػ٤خ ٝاُجوآظ      

  اُز٢ روّٞ ثز٘ل٤نٛب ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓب رْ ر٘ل٤نٙ ٖٓ أػٔبٍ ٝرٌِلخ اٗغبىٛب ٝث٤بٕ ٓٞاؽٖ اُؼؼق ك٢
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 .199 مرجع سابق،ص: محمود حسين الوادي، زكريا أحمد عزام، 
2

ٓ٘شٞهاد اُؾِج٢ اُؾوٞه٤خ،  ،انًبنً دساعخ انزششٌغ انًبنً انهجُبًَ يمبسَخ يغ ثؼض انزششٌؼبد الالزصبدانًبنٍخ انؼبيخ  ،كٞىد كوؽبد  

 .274، ص:2001ث٤وٝد، 
3

 .238،ص:2012كاه ٝائَ ُِ٘شو،ؽجؼخ ا٠ُٝ٧، ،ػهى انًبنٍخ ٔانزششٌغ انضشٌجً ٔرطجٍمبرّ ى٤ٛو أؽٔل هلٝهح،  
4

 .160: ص غ ٍبثن،عٓوٓؾٔل شبًو ػظلٞه،  



اُضب٢ٗ...........................................اُوهبثخ أُب٤ُخ ًؤكاح ُزوش٤ل اُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ اُلظَ  
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اُز٘ل٤ن ٝٓب هل ٣ظبؽجٚ ٖٓ اٍواف ٝرجن٣و، ثب٩ػبكخ ا٠ُ اُزؤًل ٖٓ ًلبءح اَُِطبد أُشوكخ ػ٠ِ اُز٘ل٤ن 

 .ٝؽَٖ ٤ٍو اُؼَٔ ك٢ أُٞاػ٤ل أُووهح ٝٓلٟ رؾو٤ن اُ٘زبئظ أُوعٞح 

ا٫هزظبك٣خ رزؼٖٔ ههبثخ اٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ ٓؼب، ؽ٤ش رؼ٢٘ ا٠ُٝ٧ رؾو٤ن أًجو هله ٌٖٓٔ ٖٓ  ٝاُوهبثخ

ػ٠ِ ٓلٟ رؾو٤ن اُ٘زبئظ أُوعٞح. ٝاُزٌب٤ُق ٝاُضب٤ٗخ رؼ٢٘ اُوهبثخٌٖٓٔ ٖٓ اُغٜٞك  اُ٘زبئظ ثؤهَ هله
1

 

 (: أٗٞاع اُوهبثخ ػ٠ِ ر٘ل٤ن اُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ35شٌَ ههْ)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، 

 

 

 

 ،5337ا٤َُٔوح ٝاُزٞى٣غ، اُطجؼخ ا٠ُٝ٧، ُج٘بٕ،  ،كاهأصٕل انًٕاصَخ انؼبيخ، هٞظلـل شبًو ػٓؾٔ انًصذس:

 .626ص:

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 .34 ، مرجع سابق، ص:لنظرية والتطبيقاالرقابة المالية عوف محمود الكفراوي،  

 اُوهبثخ ؽَت

 اُزٞه٤ذ اُي٢٘ٓ

 ههبثخ َٓجوخ

 ههبثخ آ٤ٗخ

 ههبثخ ٫ؽوخ

 اُوهبثخ ؽَت

 اُغٜخ اُز٢ رٔبهٍٜب

 ههبثخ كاف٤ِخ

 (ههبثخ اكاه٣خ،أٝ مار٤خ)

 ههبثخ فبهع٤خ

 (هؼبئ٤خ،رشو٣ؼ٤خ) 

 اُوهبثخ ؽَت

 أُٞػٞع

 

 ههبثخ ؽَبث٤خ

 ههبثخ اهزظبك٣خ
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 رُفٍز انشلبثخ انًبنٍخ  ٔيمٕيبد انًجذث انثبًَ : يشادم ٔأعبنٍت

إ رؾو٤ن اُوهبثخ أُب٤ُخ ٨ُٛلاف أُوعٞح ٣ورجؾ ثٞعٞك أُلهن اٌُقء اُوبكه ػ٠ِ اُو٤بّ  ثؤػجبء      

كوك أٝ ٓئٍَخ أٝ عٜبى ٣ٌٕٝٞ ُٚ ٗٞع ٖٓ ا٫ٍزو٤ُ٬خ رٌٔ٘ٚ ٖٓ اثلاء  تاهوأػٔبُٜب ٍٞاء ًبٕ ٛنا أُ

ثؤٍب٤ُت ر٘ل٤ن اُوهبثخ ػ٠ِ هأ٣ٚ ثؾو٣خ ربٓخ كٕٝ رؤص٤و ػ٠ِ ٗزبئظ أػٔبُٚ، ٝهل اٛزٔذ اٌُض٤و ٖٓ اُلٍٝ 

أُبٍ اُؼبّ ٝط٤بٗخ ٓٞاهكٛب ٝهل ٗظٔذ ُزِي أُئرٔواد اُل٤ُٝخ ُزط٣ٞو أٍب٤ُت ٝاعواءاد أُواعؼخ 

اُٜبككخ ُزؾو٤ن ههبثخ أٛلاكٜب ثؤكؼَ اُطوم ٝأهَ اُزٌب٤ُق، ٝك٢ ٛنا أُجؾش ٍ٘زطوم ُٔواؽَ ر٘ل٤ن 

أٍب٤ُت اُز٘ل٤ن ٖٓ ف٬ٍ أُطِت اُضب٢ٗ ٖٝٓ ف٬ٍ أُطِت اُضبُش  آب ا٧ٍٝاُوهبثخ ٖٓ ف٬ٍ أُطِت 

 ٍ٘ز٘بٍٝ ٓوٞٓبد ر٘ل٤ن ػ٤ِٔخ اُوهبثخ . 

 انًطهت الأٔل : يشادم رُفٍز انشلبثخ انًبنٍخ 

إ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ اُوهبثخ أُب٤ُخ رٔو ثٔواؽَ أٝ فطٞاد أٍب٤ٍخ رزٔضَ ك٢ ٓب ٢ِ٣:     
1

 

 ثٍبٌ الأْذاف  -1

لاف ٣َزط٤غ أُلهاء إٔ اُـب٣بد اُز٢ رَؼ٠ أُئٍَخ ا٠ُ رؾو٤وٜب ٝػ٠ِ ػٞء ٛنٙ ا٧ٛ أ١ رؼ٤٤ٖ     

 ٣٘جـ٢ إٔ ٣جنُٚ اُؼبِٕٓٞ ُجِٞؿٜب.  ٣ؤٍٞا ٓب

 ثٍبٌ انخطط ٔانغٍبعبد ٔالإجشاءاد ٔانجشايج  -2

ك٤ِيّ ٓؼوكخ ٖٓ ٣ؼغ اُقطؾ ٖٝٓ ٣وٍْ ا٤َُبٍبد ٖٝٓ  اُزقط٤ؾأ١ هٍْ ًَ ػ٘بطو ٝظ٤لخ      

 ٘ل٤نٛب ٝثؤ١ أٍِٞة ٣زْ اُز٘ل٤ن ٝرؾل٣ل ٝهذ اُز٘ل٤ن. ٣وّٞ ثز

 رذذٌــــــــــذ انزمذٌشاد ٔالافزشاضبد ٔانزُجؤاد -3

ثٜب رؾل٣ل ًَ ٓب ُٚ ػ٬هخ ثبُظوٝف اُوبكٓخ ٝٓلٟ اٗطجبهٜب ػ٠ِ اُ٘زبئظ أُزٞهؼخ  ٣ٝوظـــــــــل     

ٝاُؼٔــــــــــــــــــَ ػ٠ِ ٓطبثوزٜـــــــــــــــب ُِز٘ل٤ــــــــــــــــــن ٓــــــــــــــــــٖ فـــــــــــــــ٬ٍ 

 ا٧ههـــــــــــــــبّ أُقططـــــــــــــــــخ. 

 ؼبٌٍش انًُٕرجٍخ ) انمٍبعٍخ ( انخبصخ ثًغزٌٕبد الأداء ٔضغ انً -4

ٝثٞاٍطخ ٛنٙ أُؼب٤٣و رزٌٖٔ ا٩كاهح ٖٓ ه٤بً َٓز٣ٞبد ا٧كاء اُلؼ٢ِ أٝ رو٣ْٞ ٗزبئغٚ، كزٞهغ      

ارغبٛبد ا٧كاء ٣ٌٖٔ ٖٓ اٌُشق أُجٌو ػٖ ا٫ٗؾواكبد، أٓب اُو٤بً ا٧ف٤و ك٤زٔضَ ك٢ ه٤بً 

ٖ ػ٤ِٔخ اُز٘ل٤ن، ٣ٝطِن ػ٠ِ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُوهبثخ اُزظؾ٤ؾ٤خ أٝ أُقوعبد أ١ ثؼل ا٫ٗزٜبء ٓ

٫ٍزٌٔبٍ اُؼ٤ِٔخ اُوهبث٤خ اُشبِٓخ، ٝرزطِت ٓوؽِخ ه٤بً  اُؼ٬ع٤خ أٝ ا٬ُؽوخ ٢ٛٝ ههبثخ ػوٝه٣خ

بٍٞة إٔ ٣ِؼت ا٧كاء اُلؼ٢ِ رٞكو ٍٝبئَ ٬ٓئٔخ ُِو٤بً ٖٓ ػٔبٍ ٝأٗظٔخ ٝأعٜيح ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُِؾ

                                                 
1
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ػ٤ِٔخ اُو٤بً ٝػوع اُ٘زبئظ ثلهخ ًج٤وح ُـوع رؾو٤ن كبػ٤ِخ اُوهبثخ، ٖٝٓ صْ  كٝها ٜٓٔب ك٢ ٍوػخ

 ، ٧ٕ ُؼبَٓ اَُوػخ أصوٙ ك٢ كبػ٤ِخ اُ٘ظبّ اُوهبث٢. قبم اُوواهاد اُقبطخ ثٜبار

 يؼشفخ الأخطبء ٔالاَذشافبد َٕٔادً انضؼف -5

أفطؤ ا٧كواك أٝ أٜٗب رٌٕٞ رشق٤ض أٍجبثٜب كول ٣ٌٕٞ ٓواك رِي اُ٘ٞاهض اٛٔبٍ أٝ ٛ٘ب ٣٘جـ٢      

ٗبعٔخ ػٖ اُقطؤ ك٢ أُوب٤٣ٌ أُقزبهح، ًٔب هل رٌٕٞ ٗز٤غخ ا٧ٓٞاٍ مارٜب، ٝػ٠ِ أٍبً مُي 

اُزشق٤ض ٣زْ اُؼَٔ ػ٠ِ اط٬ػ اُؼ٤ٞة، ٝاما ٓب ٍبهد ٝظ٤لخ اُوهبثخ ػ٠ِ ٛنا اُ٘ؾٞ رزٞاكو ُٜب 

 اُؼ٤ِٔخ ا٩كاه٣خ.اُلؼب٤ُخ ٝاُولهح ػ٠ِ رؾو٤ن ٛلكٜب ثبػزجبهٛب ؽغو اُيا٣ٝخ ك٢ 

٣ٝزؼٖٔ ا٧ٍِٞة اُؼ٢ِٔ ُِزؼبَٓ ٓغ ٛنٙ أُوؽِخ:     
1

 

 ٛب.جو هله ٖٓ ا٧ٍجبة أُؾزِٔخ ٝهاءاُزؾ٤َِ اُله٤ن ٬ُٗؾواكبد ثٜلف اٌُشق ػٖ أً -

كهاٍخ ا٧ٍجبة أُؾزِٔخ ٝرؾ٤َِ ػ٬هبرٜب ٓغ ثؼؼٜب ثٜلف رؾل٣ل أ٣ٜٔب أًضو أ٤ٔٛخ ك٢ فِن  -

 ا٫ٗؾواكبد ا٬ُٔؽظخ. 

رؼو٣ق اَُجت اُوئ٢َ٤ صْ اُزؾون ٖٓ طؾزٚ ػ٠ِ أٍبً أٗٚ اَُجت ا٧ًضو رؤص٤وا ٖٓ ؿ٤وٙ ٖٓ  -

 ا٧ٍجبة أُؾزِٔخ.

 ارخبر الإجشاءاد انزصذٍذٍخ ٔيزبثؼخ رُفٍزْب  -6

إ اُؼَٔ اُزظؾ٤ؾ٢ ٣ظجؼ ػوٝه٣ب ػ٘لٓب ٣جزؼل ا٧كاء ػٖ أُؼب٤٣و ٝػبكح ٓب رزقن ٗٞػ٤ٖ ٖٓ      

: وؽِز٤ْٖ ػ٠ِ ٓا٩عواءاد رز
2

 

 

 انًشدهخ الأٔنى -6-1

٢ٛٝ ٓوؽِخ ا٩عواءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ اُؼبعِخ ٝاُز٢ رزقن ٧عَ اُٞػغ ٝاهعبػٚ ا٠ُ أَُبه ا٤َُِْ      

 .و ُزلبك١ أ١ روأًبد ر٘زظ ػٖ مُي٧ٕ أُشٌَ ٫ ٣ؾزبط ا٠ُ رؤف٤

 انًشدهخ انثبٍَخ -6-2

٢ٛٝ ٓوؽِخ ا٩عواءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ ا٧ٍب٤ٍخ ٝاُز٢ ٣زْ ٖٓ ف٬ُٜب  اُـٞص ك٢ ٓؼبُغخ ا٫ٗؾواف      

أٗظٔخ ٍٞاء ك٢ ؽوم اُوهبثخ أٝ ك٢  ا٧ٓٞهاُن١ هل ٣زطِت  هواهاد عنه٣خ ٝؽبٍٔخ هل رؼٌٌ 

 ا٩عواءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ ا٬ُىٓخ كٜنا ٫ ٣ؼ٢٘ ػلّ ظٜٞه ا٫ٗؾواكبد ٓغلك. ارقبم اُزشـ٤َ،ٝثؼل
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2
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 انًطهت انثبًَ: أعبنٍت رُفٍز انشلبثخ انًبنٍخ 

، ٝرٞعل أٍب٤ُت ُِوهبثخ ٤ٓٞٔخاُ٘لوبد اُؼُوهبثخ ػ٠ِ ا٧ٍِٞة ٛٞ اُطو٣وخ اُز٢ رزجغ ك٢ رطج٤ن ا     

اء ك٢ اُوهبثخ ػ٠ِ ٫ رقزِق ك٢ ٓؼٜٔٞٗب ٍٞ ٤َخ ُِؼَٔ اُوهبث٢ ٝٛنٙ ا٧ٍب٤ُترٔضَ أكٝاد هئ٤

ا٩كاه١  ُِلُٝخ أٝ ك٢ ٝؽلاد اُوطبع اُؼبّ ٖٝٓ أْٛ ا٧ٍب٤ُت اُز٢ رزجغ ك٢ رطج٤ن  ٝؽلاد اُغٜبى

 اُوهبثخ أُب٤ُخ ٓب ٢ِ٣ : 

 انًلادظخ ٔانًشبْذح -6

٣َزقلّ ٛنا ا٧ٍِٞة اُوهبث٢ ك٢ أؿِت ا٧ؽ٤بٕ ػٖ ؽو٣ن ٓواهجخ اُٞؽلاد ٬ٓٝؽظزٜب أص٘بء اُو٤بّ      

أُشوك٤ٖ ك٢ َٓز٣ٞبد ا٩كاهح أُقزِلخ ثٜلف رظؾ٤ؼ  ٓب ثبُؼَٔ ٣ٝزْ ٛنا ػبكح ثٞاٍطخ اُوإٍبء ٝ

خ ٣وغ ٖٓ أفطبء كٞه ٝهٞػٚ ُِٞهٞف ػ٠ِ ؽو٣ن  أكاء ا٧ػٔبٍ ٝٓواعؼخ  اُ٘زبئظ أُؾووخ ٝٛنٙ اُوهبث

اُوهبثخ اُلاف٤ِخ، ٢ٛٝ ثطج٤ؼزٜب ؿ٤و ٓزبؽخ ٨ُعٜيح اُوهبث٤خ اُقبهع٤خ  ّباُلائٔخ ٝأَُزٔوح ٓزبؽخ ُ٘ظ

 ٣زٞكو ُٜب ػبكح آٌب٤ٗخ اُوهبثخ اُلٞه٣خ ػٖ ؽو٣ن ا٬ُٔؽظخ ٝأُشبٛلح.أُزقظظخ ٝاُز٢ ٫
1

 

 انًشاجؼخ ٔانفذص -2

أُواعؼخ ٝاُلؾض أٍِٞة ٝاؽل ٣ؼ٢٘ كؾض اُؾَبثبد ٝاُلكبرو ٝأَُز٘لاد ثؾ٤ش ٣َزط٤غ      

أُواعغ ا٫هز٘بع ث٬َٓخ  أُوًي أُب٢ُ ٝطؾخ ؽَبثبد اُ٘ز٤غخ أٝ ػلّ ٬ٍٓزٜب، كٜٞ أٍِٞة 

 ُِٞطٍٞ ا٠ُ كهعخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُضوخ ُٚ اعواءاد ٝهٞاػل ٓؼ٤٘خ. 

ٝرزْ ػ٤ِٔخ اُلؾض ثٞاٍطخ ٓلهن كوك أٝ عٜبى ُْ ٣شزوى ك٢ اُؼ٤ِٔبد اُز٘ل٤ن٣خ، ك٤وّٞ ثٜب ٓواهت      

هبث٢ ٝأٍب٤ُت اُؾَبثبد اُقبهع٢ أٝ أعٜيح اُوهبثخ اُقبهع٤خ أُزقظظخ ٝهل ٣جبشو ٛنا اُؼَٔ اُو

: بػل٣لح ٝٓز٘ٞػخ ٜٓ٘
2

 

 انًشاجؼخ الاخزٍبسٌخ  -2-1

أُواعؼخ ا٫فز٤به٣خ رزْ ثؤفن ػ٤٘خ ٖٓ ٓغٔٞػخ أَُز٘لاد ٝاُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ُِٞؽلح ٓؾَ      

 أُواعؼخ.
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 انًشاجؼخ انًغزًشح -2-2

ؽو٣ن ٛنا ا٧ٍِٞة ٣زْ اُلؾض ٝأُواعؼخ ثظلخ َٓزٔوح َُِٔز٘لاد ٝاُو٤ٞك أُؾبٍج٤خ اُز٢  ٝػٖ     

 رضجذ ثلكبرو اُٞؽلح ؽٍٞ اُؼبّ. 
 

 ـخيشاجؼــــخ دٔسٌ-2-3

ٝٛنا اُ٘ٞع ٣زْ ك٢ كزواد كٝه٣خ ف٬ٍ اَُ٘خ ًٔب ٣زْ ك٢ ؽبُخ عوك أُقبىٕ ٝاُؼٜل ك٢ كزواد      

اُقبهع٢، ًٔب هل روّٞ أعٜيح اُوهبثخ اُقبهع٤خ ثٔواعؼبد كٝه٣خ  أُواهتكاهح أٝ ٣ؾلكٛب رؾلكٛب ا٩

 ُجؼغ اُٞؽلاد اُقبػؼخ ُوهبثزٜب. 

 

 ـــخجؼــــــــــخ َٓبئٍيشا -2-4

اٗزٜبء اَُ٘خ أُب٤ُخ ٝاػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝاُؾَبثبد ب أُواعؼخ ٝاُلؾض اُن١ ٣زْ ثؼل ٣ٝوظل ثٜ     

ب٤ٓخ ٝث٤بٕ ٓلٟ طؾزٜب أُب٤ُخ ٝاُؾَبثبد اُقزح ُِٞهٞف ػ٠ِ ؽو٤وخ ٛنٙ اُوٞائْ اُقزب٤ٓخ ُِٞؽل

 ُِٞاهغ. ٝٓطبثوزٜب 

 

 انًشاجؼخ انشبيهخ -2-5

ٝٛنا ا٧ٍِٞة ٣ؼ٢٘ اعواء كؾض ٓ٘ظْ ٝٓزٌبَٓ ث٤ٖ أٗٞاع اُوهبثخ ٝثؼؼٜب اُجؼغ ك٢ ٗظبّ      

 ٝاؽل ٝٓز٘بٍن ك٤زؼٖٔ اُوهبثخ أُؾبٍج٤خ ٝا٫هزظبك٣خ. 

 

 انزُظٍى ٔانزؼهًٍبد ٔانهٕائخ -3

٢ٛٝ ٖٓ أ٠ُٝ ا٧كٝاد ٖٝٓ أٜٛٔب ك٬ روّٞ اُوهبثخ ا٫ ثٞعٞك ٗظٞص طبهٓخ رؼجؾ هٞاػلٛب      

٤ًٝل٤زٜب ٝشوٝؽٜب
1

، ؽ٤ش ٣زؼ٤ٖ ا٫ُزياّ ثٜب ٣ٝؼزجو اُقوٝط ػ٤ِٜب ٓقبُلخ ٓب٤ُخ ٣َزٞعت أَُؤُخ 

ٓب٤ُخ ٣َزٞعت أَُؤُخ ٝٓ٘ٚ ػلّ ا٫ُزياّ ثٜب ٝٓ٘ٚ ػلّ ا٫ُزياّ ثٜب ٣ٝؼزجو اُقوٝط ػ٤ِٜب ٓقبُلخ 

٣ئك١ ا٠ُ اػبػخ أُبٍ اُؼبّ ٝػلّ ر٤ٔ٘زٚ،  ٝػلّ ر٘ل٤ن اُجوآظ ٝاُقطؾ أُٞػٞػخ.
2

 

 

 ـــضاءادـــــــض ٔانجــانذٕافــ -4

ٖٓ ٌٓبكؤح أُواهت ثؤؽَٖ ٝٛنا ؽز٠ ٗغبى١ أُؾَٖ ػٖ اؽَبٗٚ ٝا٢َُٔء ػٖ اٍبءرٚ ك٬ ثل      

 بٕٝ أٝ ر٤َِؾ أهظ٠ اُؼوٞثبد ػ٠ِ ٖٓ رٜٕ ك٢ اُو٤بّ ثقلٓبرٚ ٝك٢ ٗلٌ اُٞهذ ٣غت ٝرلب ادا٧كاء
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َٛٔ اُو٤بّ ثؼِٔٚ ٝٛنا ًِٚ ُزؾ٤َٖ اُوبئْ ثبُوهبثخ ثٞعٞك ههبثخ ػ٤ِٚ ٓٔب ٣ئك١ ثٚ ا٠ُ اُشؼٞه أ

أرْ ٝعٚ. َٔئ٤ُٝخ ٧ٝكاء ػِٔٚ ػ٠ِثبُ
1

 

 انًبنٍخ يمٕيبد رُفٍز انشلبثخ انًطهت انثبنث:

ُول اٍزٔلد ٛنٙ أُوٞٓبد ٖٓ اُشوٝؽ أٝ اُز٢ ٣غت إٔ ٣زظق ثٜب ٗظبّ اُوهبثخ أُب٤ُخ ٝاُشوٝؽ      

 اُز٢ ٣غت رٞكوٛب ك٢ ٖٓ ٣ٔبهً ٜٓٔخ اُوهبثخ ٝاُوٞاػل اُز٢ ٣زجؼٜب ك٢ ػ٤ِٔخ اُوهبثخ .

 ُظبو انشلبثخ انًبنٍخنخ انًمٕيبد الأعبعٍ -1

ٓوٞٓبد أٍب٤ٍخ ٣ؾت إٔ رزٞكو ك٢ ٗظبّ ُوهبثخ أُب٤ُخ: ٛ٘بى     
2

 

 عٕٓنخ ٔٔضٕح انُظبو انشلبثً -1-1 

٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٗظبّ اُوهبثخ ٍَٜ ٤َٓٞه اُلْٜ ثبَُ٘جخ ُِوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ر٘ل٤نٙ كبٕ طؼٞثخ كْٜ      

ٝاٍزقلاّ ٍٝبئَ اُوهبثخ اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ أُؼل٫د اُو٣بػ٤خ ٝاُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢ أٝ ػلّ رٞاكو اُٞهذ 

ُشوٝؽ ا٬ُىٓخ ا٬ُىّ ُلٜٜٔب ٝاٍز٤ؼبثٜب ٣وَِ ٖٓ كؼب٤ُخ اُ٘ظبّ كجَبؽخ اُ٘ظبّ اُوهبث٢ ٝٝػٞؽٚ ٖٓ ا

 ُ٘غبؽٚ. 

 يلائًخ  َظبو انشلبثخ ٔيشَٔزّ  -1-2

ٗظبّ اُوهبثخ ٓغ ؽج٤ؼخ ٗشبؽ اُٞؽلح ٓؾَ اُلؾض، ك٤قزِق ثوآظ أُواعؼخ  ئ٣ْغت إٔ ٣ز٬     

ػٔبٍ اُؼبّ، ًٔب رقزِق اعواءاد ٝاُلؾض ك٢ ٝؽلاد اُغٜبى ا٩كاه١ ُِلُٝخ ػ٘ٚ ك٢ شوًبد ا٧

ِق ك٢ اُشوًخ مارٜب ث٤ٖ ػبّ ٝآفو ٝك٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ رقزِق اُلؾض ث٤ٖ شوًخ ٝأفوٟ ٝهل رقز

ث٤ٖ ٝىاهح ٝأفوٟ ٝك٢ ٝىاهح ٓؼ٤٘خ ث٤ٖ ػبّ ٝآفو ٝػٔٞٓب كبٕ اعواءاد أُواعؼخ ُِوطبع اُؾ٢ٌٓٞ 

 رقزِق ػٜ٘ب ك٢ اُوطبع اُؼبّ .

 

 انزضاو َظبو انشلبثخ ثبلإصلاح ٔالإسشبد ٔانزٕجٍّ انجُبء -1-3

اُن١ ٣وق كٝهٙ ػ٠ِ اًزشبف ا٧فطبء ٝاث٬ؿٜب ُِغٜبد أُقزظخ رٌٕٞ ههبثزٚ إ ٗظبّ اُوهبثخ      

ؿ٤و كؼبُخ ٝؿ٤و ٓٞعٜخ، ٌُٖٝ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٛلف اُ٘ظبّ ٖٓ اًزشبف ا٧فطبء ٝا٫ٗؾواكبد إٔ 

٣ٞػؼ ٤ًل٤خ رظ٣ٞجٜب ٝٝػغ ا٧ٓٞه ك٢ ٗظبثٜب اُظؾ٤ؼ ٝمُي ثج٤بٕ ا٧فطبء ٝا٫ٗؾواكبد 

صٜب ٖٝٓ أَُئٍٝ ػٖ ٝهٞػٜب ٝاٍُٞبئَ أُوزوؽخ ُِؼ٬ط ُزلبك١ مُي ٝا٧ٍجبة اُز٢ أكد ا٠ُ ؽلٝ

 َٓزوج٬.

 

 يشاػبح انمصذ فً انزكبنٍف -1-4

                                                 
1

 .23ص: ٓوعغ ٍبثن، ثٖ كاٝك اثوا٤ْٛ،
2

 .60-59:ص -، ٓوعغ ٍبثن، صانُظبو انًبنً الإعلايً دساعخ يمبسَخ ػٞف ٓؾٔل اٌُلوا١ٝ، 
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،غت إٔ رز٘بٍت ٓغ اُلٞائل أُوعٞحأ١ اُزٌب٤ُق أُجنُٝخ ُزٞك٤و ٝرطج٤ن ٗظبّ اُوهبثخ ٣     
1

أ١ إٔ 

ٖٓ اٍزقلاّ ٗظبّ اُوهبثخ ٓؼ٤ٖ ٣ٌٕٞ ٗظبّ اُوهبثخ ٓؼ٤ٖ اهزظبك٣ب ك٢ رٌب٤ُق ثؾ٤ش رٌٕٞ اُٞكٞهاد 

أًجو ٖٓ رٌب٤ُق ٛنا اُ٘ظبّ،  ٣ٝوبثِ٘ب ٛ٘ب طؼٞثخ ه٤بً اُٞكٞهاد ؿ٤و أٍُِٔٞخ ُ٘ظبّ اُوهبثخ ٌُٖٝ 

 ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ػٔٞٓب ثؼوٝهح  ر٘بٍت أػؼبء أعٜيح اُوهبثخ ٓغ ا٧ػٔبٍ أًُِٞخ ا٤ُْٜ. 

ٖٓ عٜخ فبهع٤خ روّٞ ثؤػٔبٍ اُوهبثخ ٣ئك١ ا٠ُ اُزٌواه ٝا٫ىكٝاط ٣ٝي٣ل ٖٓ  ًٔب إٔ ٝعٞك أًضو

رٌب٤ُق اُؼ٤ِٔخ اُوهبث٤خ ٝهل ٣ؼوهَ اُؼَٔ ٝاُ٘شبؽ ا٩ٗزبع٢ ك٢ اُٞؽلاد ٓؾَ اُوهبثخ.
2

 

 انًمٕيبد الأعبعٍخ نًٍ ٌزٕنى يًٓخ انشلبثخ انًبنٍخ -2

 : ثخ أُب٤ُخ ٖٝٓ أْٛ ٛنٙ أُوٞٓبدٜٔخ اُوهبٛ٘بى ٓوٞٓبد أٍب٤ٍخ ٣غت رٞكوٛب ك٢ ًَ ٖٓ ٣وّٞ ثٔ     

 انذٍبد ٔالاعزملانٍخ  -2-1

ؽز٠ رزغَل اُوهبثخ أُب٤ُخ ٝرئك١ أكٝاهٛب أُؾلكح ٍِلب ٫ ثل ٖٓ رٞكو اُوله ا٬ُىّ ٖٓ اُؾ٤بك      

ٝاُن١ ٣غت إٔ ٣زؾواٙ اُوبئٕٔٞ ثبُوهبثخ، ُنُي رْ ا٫ٛزٔبّ ثٞػغ شوٝؽ فبطخ ُِٔواهت كوكا ًبٕ أٝ 

٤بك ٤ئخ ث٤ٖ شوٝؽ ؽلكٛب اُلٍزٞه ٝؽلكرٜب اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ أُقزِلخ ٝأُزؼِوخ ثٞاعت اُزؾلع ٝاُؾٛ

ا٢ُٜ٘ٔ ًٔب أٗٚ ٣غت إٔ رٌٕٞ ٤ٛئبد اُلُٝخ اُوبئٔخ ثبُوهبثخ ػ٠ِ أٍبً َٓزوَ و ٝا٫ُزياّ ثٞاعت اَُ

رٔبٓب ػٖ ا٤ُٜئبد ٝاَُِطبد ا٧فوٟ.
3

 

 

ا٫ٍزو٬ٍ ٝاُ٘ياٛخ ك٢ إٓ ٝاؽل ًٔب ٛٞ إٔ ٣ٌٕٞ هارت اُوبئْ ثبُوهبثخ ٖٝٓ ث٤ٖ ٓب ٣غَل ػ٘ظو      

ِٓج٤ب ثٌَ ٓب ٣ؾزبعٚ ٖٓ ٓزطِجبد اُؼ٤ش ؽز٠ ٫ رٍَٞ ُٚ ٗلَٚ ثٔب أٝر٢ ٖٓ ٍِطخ ا٠ُ اُٜ٘ت 

 ٝا٫فز٬ً أٝ اُز٤ٜئخ ُغٜخ ٓؼ٤٘خ.

 

 

 

 انكفبءح انًٍُٓخ انلاصيخ -2-2

رؼو٣ق  ٝ، ٓؼ٤٘خ ههبثخاُن٣ٖ ٣زُٕٞٞ ٜٓٔخ  اهج٤ٖأُو٢ ػوٝهح رٞكو اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ا٬ُىٓخ ك     

ٝٛنا ٣زؾون ٖٓ ف٬ٍ أُٔبهٍخ اُلؼ٤ِخ  ا٬ُىٓخاٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ اُزؤ٤َٛ اُؼ٢ِٔ أُ٘بٍت ٝاُقجوح اُؼ٤ِٔخ 

 ُِٔواعؼخ ٝاُزله٣ت أَُزٔو ُؼٔبٕ رٞكو أُولهح أُؼوُٞخ ػ٠ِ رطج٤ن أُؼوكخ، ٝأُٜبهح ٝاُقجوح 

 

 

 

 

                                                 
1

 .550 ٤ٍٔو اُشبػو،ٓوعغ ٍبثن، ص:
2

 .  16، ٓوعغ ٍبثن، ص: انُظبو انًبنً الإعلايً دساعخ يمبسَخػٞف ٓؾٔل اٌُلوا١ٝ،  
3

 .56 ثٖ كاٝك اثوا٤ْٛ، ٓوعغ ٍبثن،ص: 
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٢ٜ٘ٔ ك٢ رلْٜ أُش٬ٌد اُز٢ هل رؾلس أص٘بء ٜٓبّ اُوهبثخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ا٣غبك اُؾٍِٞ ٝا٧ٍِٞة اُ

 أُ٘بٍجخ ُٜب. 
 

:اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ أُ٘بٍجخ ٓب ٢ِ٣ ٝرزٔضَ اُ٘وبؽ ا٧ٍب٤ٍخ اُز٢ رٌلَ رٞكو     
1

 

ٔؼوكخ، أُٜبهح اٌُلبءح ٣غت إٔ ٣زْ افز٤به ٝر٤ٌِق ا٧شقبص اُن٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ ثظلخ عٔبػ٤خ اُ -

ُِو٤بّ ثز٘ل٤ن ٜٓبّ اُوهبثخ ثشٌَ ٤ٍِْ، ؽ٤ش إٔ أَُئ٤ُٝخ  روغ ػ٠ِ ػبرن ٝؽلح اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ا٬ُىٓخ 

 ًٌَ ٝأُواهت اُلاف٤ِخ ًلوك ك٢ رٞك٤و اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ا٬ُىٓخ .

٣خ ٖٓ ف٬ٍ اُزوبه٣و ٣غت إٔ رٞكو ٝؽلح اُوهبثخ اُلاف٤ِخ رؤ٤ًل َُِٔئٍٝ ا٧ٍٝ ك٢ اُغٜخ ا٩كاه  -

 اُوهبث٤خ ثؤٕ أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝأُٜبهح اُل٤٘خ ُِٔواهج٤ٖ اُلاف٤ِٖ ٬ٓئٔخ اُؼ٤ِٔبد اُوهبثخ اُز٢ ٍز٘لن. 

٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ُلٟ أُواهج٤ٖ اُلاف٤ِٖ ٓؼوكخ ػبٓخ ثبُغٞاٗت اُوهبث٤خ ٝأُقبؽو ا٧ٍب٤ٍخ أُزؼِوخ   -

 ثزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝأٍب٤ُت ٓواعؼزٜب. 

 

 ثزل انؼُبٌخ انًٍُٓخ انلاصيخ   -2-3

اُوهبثخ ثؾ٤ش ٣ئك١ أُواهت ثنٍ اُؼ٘ب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ا٬ُىٓخ ك٢ أكاء ًبكخ أٗشطخ  اعغ٣غت ػ٠ِ أُو     

ؾوص ٣ز٘بٍت ٓغ أَُئ٤ُٝخ ٝأُٜبّ أٌُِق ثٜب ٝاُلٝه أُزٞهغ ٓ٘ٚ، ًنُي كبٕ اُلٝه ُِزول٣و ثػِٔٚ 

ٔواهت ك٢ رؾل٣ل ؽج٤ؼخ ٝٓلٟ رٞه٤ذ ا٩عواءاد ا٬ُىٓخ اُشقظ٢ كٝه ٛبّ ًٝنُي ؽٌٔخ ٝكط٘خ اُ

ُِٔواعؼخ ٝاهرجبؽ روو٣و أُواهت ثبُغٜبد ا٧فوٟ اُقبهع٤خ ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ أ٤ٔٛخ ٝػوٝهح اُؼ٘ب٣خ 

ا٤ُٜ٘ٔخ ا٬ُىٓخ.
2

 

 

 ٝك٢ ٓب٢ِ٣ ثؼغ اُ٘وبؽ ا٧ٍب٤ٍخ ُِؼ٘ب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ا٬ُىٓخ :

 اُؼَٔ ا٬ُىّ ُزؾو٤ن أٛلاف اُوهبثخ.  -

 كهعخ اُظؼٞثخ ٝا٤ٔٛ٧خ اَُ٘ج٤خ ُِ٘ٞاؽ٢ اُز٢ ٍٞف رطجن ػ٤ِٜب اعواءاد اُوهبثخ.  -

 ٓلٟ اُزياّ ثب٤َُبٍبد ٝا٩عواءاد أُٞػٞػ٤خ.  -

٫ ثل ٖٓ اػزٔبك ا٧ٍب٤ُت اُؼ٤ِٔخ ٝاُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ٓٔب ٍَٜ ػَٔ اُوبئ٤ٖٔ ثبُوهبثخ ٧كاء ػِْٜٔ ٝكن  -

 ٓب ٛٞ ٓقطؾ ُٚ. 

 وص ا٬ُى٤ٖٓ ٧ٕ اُوبئْ ثؤٓو اُوهبثخ ٛٞ َٓئٍٝ ػ٠ِ أٓٞاٍ ا٧ٓخ ثؤًِٜٔب.ثنٍ اُؼ٘ب٣خ ٝاُؾ -

 

 

 

 
                                                 

1
 .06،ص:ع سابقمرج هاني قدري دميان، 
2

 .38ٗلٌ أُوعغ، ص: 
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 رششٍذ انُفمبد انؼًٕيٍخ لأجم انًبنٍخانشلبثخ انًجذث انثبنث: 

 ٤ُٔٔيح ٌُبكخ أُغزٔؼبد اُؾل٣ضخرؼل اُوهبثخ أُب٤ُخ ػ٠ِ اُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ أؽل ا٧كٝاه ا٧ٍب٤ٍخ ا     

ُزؾو٤ن ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ، ٖٓ ٛ٘ب ًبٕ اُؼوٝه١ اُؼَٔ ػ٠ِ  عبءد ك٢ أُوبّ ا٧ٍٝاُجؤُبٗبد ثَ إٔ ٗشؤح 

رلػ٤ْ ٝرؼي٣ي اُوهبثخ أُب٤ُخ ثظٞهح رغؼِٜب هبكهح ػ٠ِ اُؾ٤ُِٞخ كٕٝ اُؼجش ثبُٔبٍ اُؼبّ ٝاطلاهٙ 

ٝر٘زٜظ اُغيائو ٤ٍبٍخ ههبث٤خ ٓزؼلكح ا٧ٝعٚ ٓب ث٤ٖ ههبثخ كاف٤ِخ ٝفبهع٤خ ٝههبثخ هج٤ِخ ٝثؼل٣خ 

أُطِت  أٓب ك٢ ا٧ٍٖٝٓ ف٬ٍ أُطِت  اُلاف٤ِخ ٤و ث٘ٞع ٖٓ ا٫فزظبه ُٜنٙ ا٧ٗٞاع ٖٓ اُوهبثخٍٝ٘ش

رو٤٤ْ ا٤َُبٍخ اُوهبث٤خ ٤ٍزْ ك٤ٚ أُطِت اُضبُش  ثقظٞص ٝك٢  خ اُقبهع٤خٍ٘زطوم ك٤ٚ اُوهبث اُضب٢ٗ

 ػ٠ِ اُ٘لوبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝٓزطِجبد اؽٌبٜٓب.

 انًطهت الأٔل : انشلبثخ انذاخهٍخ 

 .٣ٝشَٔ ٛنا اُ٘ٞع ههبثخ ًَ ٖٓ أُواهت أُب٢ُ، ٝأُؾبٍت اُؼ٢ٓٞٔ، ههبثخ ٓ٘لٝة اُؾَبثبد     

 سلبثخ انًشالت انًبنً   -1

أُواهت أُب٢ُ ٛٞ شقض ربثغ ُٞىاهح أُب٤ُخ، ٣زْ رؼ٤٤٘ٚ ُٔٞعت هواه ٝىاه١ ٣ٌٕٝٞ ٓٞعٞك      

ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٣٫ُٞخ، ًٔب ٣ؼَٔ ثٔؼ٤خ َٓبػل٣ٖ ُٚ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ثٔٞعت  أُؼ٤ٖ ثٜب أٝػ٠ِ َٓزٟٞ اُٞىاهح 

هواه ٝىاه١ أ٣ؼب، أٓب ك٢ اُوهبثخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ك٢ٜ رؾلك شوػ٤خ اُ٘لوخ ؽ٤ش ٣ٔ٘ؼ رؤش٤ورٚ ٦ُٓو 

ثبُظوف أُِزيّ ثبُ٘لوخ ثؼلٓب ٣زؤًل ٖٓ ٓطبثوزٜب ُِوٞا٤ٖٗ ٝاُز٘ظ٤ٔبد أُؼٍٔٞ ثٜب 
1

 

 سلبثخ انًذبعت انؼًٕيً -

أُؾبٍت اُؼ٢ٓٞٔ ٛٞ شقض ٓؼ٤ٖ ثٔوزؼ٠ هواه ٝىاه طبكه ػٖ ٝى٣و أُب٤ُخ ٣ٝؼل ٓؾبٍجب      

ػ٤ٓٞٔب ًَ شقض ٣وّٞ ثبُؼ٤ِٔبد اُزب٤ُخ :
2

 

 رؾظ٤َ ا٣٩واكاد ٝككغ اُ٘لوبد ًٔوؽِخ ٓؾبٍج٤خ.   -

 ؽواٍخ ا٧ٓٞاٍ ٝاَُ٘لاد ٝاُٞصبئن ًَٝ اُو٤ْ أٝ أُٞاك اُز٢ ًِق ثوهبثزٜب ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب. ػٔبٕ -

 ؽوًخ ؽَبثبد أُٞعٞكاد.-

اُؼٕٞ أُوًي١،  أ٤ٖٓ اُقي٣٘خ اُوئ٢َ٤،أٓ٘بء  شَٔ ٓظطِؼ أُؾبٍت اُؼ٢ٓٞٔ ًَ ٣ٖٝٓ     

ثغ اُؼوائت، هبثؼ٢ أ٬ٓى اُقي٣٘خ ك٢ ا٣٫ُٞخ، اُؼٕٞ أُؾبٍت اُغبٓغ ُِٔٞاىٗبد أُِؾخ،  هب

 اُلُٝخ، هبثغ اُغٔبهى، ٓؾبكظ٢ اُوٕٛٞ، ًٔب أٗٚ ٛ٘بى أػٞإ ٓؾبٍج٤ٖ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُغٌِ 

 

 

 

                                                 
 .129غ ٍبثن،ص:وعثٖ كاٝك اثوا٤ْٛ،1ٓ

 62اُظبكهح ثزبه٣ـ  ،02ٝأُزؼِن ثبُٔؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ،اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ ههْ 6113أٝد  62هؿ ك٢ ئأُ 56-13ٖٓ اُوبٕٗٞ ههْ  00أُبكح 2

 . 6113 أٝد
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اُشؼج٢ اُٞؽ٢٘ ٝٓغٌِ ا٧ٓخ، ٝأُغٌِ اُلٍزٞه١، ٝٓغٌِ أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ماد اُطبثغ 

 ٝٓؾبٍج٢ اُجو٣ل ٝأُٞاط٬د.

 د ( سلبثخ يذبفع انذغبثبد ) يُذٔة انذغبثب  -3

٣ؼل ٓؾبكع اُؾَبثبد ًَ شقض ٣ٔبهً ثظلخ ػبك٣خ ثبٍٔٚ اُقبص ٝرؾذ َٓئ٤ُٝزٚ، ٜٓٔخ      

.أُظبكهخ ػ٠ِ طؾخ ؽَبثبد اُشوًبد ٝا٤ُٜئبد ٝاٗزظبٓٚ ٝٓطبثوزٜب ٧ؽٌبّ اُزشو٣غ أُؼٍٔٞ ثٚ
1
 

اُؼ٤ٓٞٔـــخ ـــَبد ٍاُزغبه٣ــخ، ٝأُئبد اُشوًـــــــبد ػ٠ِ ههبثخ ــع اُؾَبثـــبكـٓؾ ـَـ٣ٝؼٔــ

ــخ، ٝأُئٍَبد أُب٤ُخ أُزؼِن ثبُ٘ول ٝاُووع٣ا٫هزظبك  

 : انشلبثخ انخبسجٍخانًطهت انثبًَ

رشَٔ اُوهبثخ اُقبهع٤خ ههبثخ ًَ ٖٓ أُغٌِ أُؾبٍج٢، ٝٓظبُؼ ٝىاهح أُب٤ُخ، ٝاُوهبثخ اُشؼج٤خ      

 ا٤َُب٤ٍخ ٝههبثخ ُغبٕ اُظلوبد .

 

 : انشلبثخ انخبسجٍخ انًطهت انثبًَ

رشَٔ اُوهبثخ اُقبهع٤خ ههبثخ ًَ ٖٓ أُغٌِ أُؾبٍج٢، ٝٓظبُؼ ٝىاهح أُب٤ُخ، ٝاُوهبثخ اُشؼج٤خ      

 ا٤َُب٤ٍخ ٝههبثخ ُغبٕ اُظلوبد .

 

 سلبثخ انًجهظ انًذبعجً -1

اُؼ٤ٓٞٔخ ٫  إ اُوهبثخ أُب٤ُخ اُز٢ ٣غوثٜب ٓغٌِ أُؾبٍجخ ٖٓ هجَ اُوهبثخ ا٬ُؽوخ ػ٠ِ اُ٘لوبد     

روَ أ٤ٔٛخ ػٖ ههبثخ ثبه٢ ا٤ُٜئبد ثَ رؼل أػ٬ٛب كهعخ ٝأكهٜب اعواء ٝٛنا ٣ؼٞك ا٠ُ ٓب فُٞٚ اُوبٕٗٞ 

ههبثخ ٝاٍزو٤ُ٬خ ك٢ ٜٓبٓٚ ٧ٝٗٚ ٣ؼل ٤ٛئخ هؼبئ٤خ  ٝاكاه٣خ ك٢ ٗلٌ اُٞهذ. أكٝادُٜنا أُغٌِ ٖٓ 
2

 

٣ٝٔبهً ٓغٌِ أُؾبٍجخ ههبثزٚ ثبٍز٘بكٙ ُِٞصبئن ٝاَُغ٬د أُولٓخ، ًٔب ٣ٌٖٔ اعواء ههبثخ ثبُٔؼب٣٘خ 

ك٢ ػ٤ٖ أٌُبٕ أٝ ثطو٣وخ كغبئ٤خ أٝ ثؼل اُزج٤ِؾ ٝثٜنا كٜٞ ٣زٔزغ ثؾن ٝط٬ؽ٤بد اُزؾو١ ُٝٔغٌِ 

ًنا ههبثخ  و١اُزؾأُؾبٍجخ ص٬صخ ؽوائن ُٔٔبهٍخ ػِٔٚ اُوهبث٢ ٝرزٔضَ ك٢ ؽن ا٫ؽ٬ع ٍِٝطخ 

ك٢ ٓغبٍ ر٤٤َو ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝأُب٤ُخ ا٠ُ عبٗت ٓواعؼخ ؽَبثبد  ا٫ٗؼجبؽٝأ٣ؼب ههبثخ  اُز٤٤َوٗٞػ٤خ 

 أُؾبٍج٤ٖ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ ٝا٥ٓو٣ٖ ثبُظوف. 

 

 

 

                                                 
1

لح اُو٤ٍٔخ ُِغٜٔٞه٣خ اُغيائو٣خ، اُغو٣، ٝٓؾبكع اُؾَبثبد ٝأُؾبٍت أُؼزٔل أُزؼِن ثز٤َِْ ٜٓٔخ  أُؾبٍت، 36ٝ-63ٖٓ هبٕٗٞ  58أُبكح 

 .38، ص:5363عٞإ  66ك٢  اُظبكهح ، 25ههْ

2
 .07، ص:من القانون المذكور أعلاه 23أُبكح 
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 خسلبثخ يصبنخ ٔصاسح انًبنٍ-2

٣ٝؤر٢ ػ٠ِ هأٍٜب ُٞىاهح أُب٤ُخ كٝها ثبهىا ك٢ اُوهبثخ ؽ٤ش أٜٗب رَٜو ػ٠ِ ههبثخ ٓب٤ُخ اُلُٝخ      

ٝى٣و أُب٤ُخ، ٝٓغبٍ اُوهبثخ ػ٠ِ ر٘ل٤ن ا٤ُٔيا٤ٗخ، رقزض ثٚ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ٤ُِٔيا٤ٗخ ثٞىاهح أُب٤ُخ 

ٝمُي ػٖ ؽو٣ن اُزوبه٣و اُز٢ ٣ؼلٛب أُواهت أُب٢ُ ٖٓ هجَ أُئٍَبد ٝا٤ُٜئبد اُقبػؼخ ُزؤش٤ورٚ 

 أُزلش٤خ٤خ ٝرؼل ظبُؼ ٝا٤ُٜئبد أُؼً٘ٝنا اٍزـ٬ٍ أَُز٘لاد ٝاُٞصبئن اُز٢ روٍَ ٖٓ ؽوف أُ

ٓظبُؼ أُؾبٍجخ ٖٓ أْٛ أُظبُؼ ثٞىاهح أُب٤ُخ أُؼ٤٘خ ثبُوهبثخ. ٝٓزلش٤خ اُؼبٓخ ُِٔب٤ُخ
1

 

 

 انًفزشٍخ انؼبيخ نهًبنٍخ  -2-1

رؼَٔ ػ٠ِ ههبثخ ٓغب٫د اُز٤٤َو أُؾبٍج٢ ٝأُب٢ُ ُٔظبُؼ اُلُٝخ ٝاُغٔبػبد ا٩ه٤ٔ٤ِخ ٝا٤ُٜئبد      

ٝا٧عٜيح ٝأُئٍَبد اُقبػؼخ ُوٞاػل أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ، ًٔب ٣قؼغ  ُٜنٙ اُوهبثخ أُئٍَبد ماد 

اُل٬ؽ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ، ٤ٛٝئبد اُؼٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ ًَٝ ٤ٛئخ  ٝأَُزضٔواداُظ٘بػ٢ ٝاُزغبه١  اُطبثغ

ٝرٜلف رلف٬د رَزل٤ل ٖٓ كػْ َٝٓبػلاد اُلُٝخ، ًٝنُي أُئٍَبد ا٫هزظبك٣خ اُزبثؼخ ُِوطبع اُؼبّ، 

أُزلش٤خ ا٠ُ اُزؾو٤ن ٝاُزله٤ن ك٢ شوٝؽ رطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ ٝاُز٘ظ٤ٔبد أُب٤ُخ ٝأُؾبٍج٤خ اُغبه١ اُؼَٔ 

ثٜب ًٝنا اُ٘ظو ٝاُزؤًل ٖٓ طؾخ اُؾَبثبد ٝٓطبثوخ ا٧ػٔبٍ أُ٘غيح ُِٞصبئن اُزول٣و٣خ ٤ًٝل٤خ ٤ٍو 

ٜب٣خ ههبثزْٜ ٣ؾوهٝا روو٣وا ٣زؼٖٔ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٢ أُظبُؼ أُؼ٤٘خ ثٜنٙ اُزلف٬د ٝك٢ ٗ

٬ٓؽظبرْٜ ٝرو٤٤ٔبرْٜ ؽٍٞ كؼب٤ُخ ًٝلب٣خ ر٤٤َو ا٤ُٜئخ أُؼ٤٘خ، ٝٓغ اػطبء رلاث٤و ٖٓ شؤٜٗب ؽ٤َٖ 

مُي اُز٤٤َو، ًٔب ٣ٌٖٔ اُزوو٣و إٔ ٣زؼٖٔ اهزواػ ٣َٔؼ ثزلاهى اُ٘وبئض ا٬ُٔؽظخ ػ٠ِ ا٧ؽٌبّ 

 ٔظبُؼ أُؼ٤٘خ. اُزشو٣ؼ٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ أُطجوخ ػ٠ِ ا٤ُٜئبد ٝاُ

 

 سلبثخ يفزشٍخ يصبنخ انًذبعجخ   -2-2

٢ٛٝ ٤ٛئخ ههبثخ فبهع٤خ ُلػْ ػ٤ِٔبد اُوهبثخ كٕٝ أَُبً ثبُلٝه اُوهبث٢ ٝافزظبطبد ا٤ُٜئبد      

عٞإ  52أُئهؿ ك٢  617-12ٝا٧عٜيح اُوهبث٤خ ا٧فوٟ رْ اٍزؾلاصٜب ٝكن أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ 

ُٔزلش٤خ ٓلزش ػبّ ٣قؼغ َُِطخ أُل٣و اُؼبّ ُِٔؾبٍجخ ٣َٝبػلٙ ٣ٝز٠ُٞ ا٩شواف ػ٠ِ ٛنٙ ا 6112

ك٢ اُو٤بّ ثٜٔبٓٚ صٔب٤ٗخ ٓلزش٤ٖ ٣زْ رؼ٤ْٜ٘ ثٔٞعت ٓوا٤ٍْ ر٘ل٤ن٣خ ٝرشَٔ ط٬ؽ٤بد ٛنٙ أُلزش٤خ 

اُزؤًل ٖٓ رطبثن اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٝأُؾبٍج٤خ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُؾبٍجٕٞ اُؼ٤ٕٓٞٔٞ ٓغ اُوٞا٤ٖٗ 

ا٧ٓضَ ُظبُؼ اُقي٣٘خ ٝا٫ٍزـ٬ٍ اُوش٤ل ٨ُٓٞاٍ  ثٜب، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اُز٤٤َو ٝاُز٘ظ٤ٔبد أُؼٍٔٞ

 اُؼبٓخ ٝأُٞاهك

 

                                                 
1

 .171-168:ص -ثوا٤ْٛ،ٓوعغ ٍبثن،صثٖ كاٝك ا
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47 
 

اُجشو٣خ ًٝنا ٓواهجخ اُزلف٬د أُب٤ُخ ُِقي٣٘خ ك٤ٔب ٣زؼِن ٓ٘ؾٜب ا٩ػبٗبد ٝاُز٬٣ٞٔد ٤ُِٜئبد  

 اُؼ٤ٓٞٔخ. 

 انشلبثخ انشؼجٍخ انغٍبعٍخ -3

 ٢ٛٝ اُوهبثخ اُز٢ ٣ٔبهٍٜب ًَ ٖٓ اُجؤُبٕ ٝأُغبٌُ اُشؼج٤خ ٝا٫ُٞئ٤خ ٝاُجِل٣خ.      

 انشلبثخ انجشنًبٍَخ  -3-1

٣ٔبهً اَُِطخ اُزشو٣ؼ٤خ ٝاُوهبثخ أُب٤ُخ ك٢ اُغيائو ثؤُبٕ ٣زٌٕٞ ٖٓ ؿوكز٤ٖ ٛٔب أُغٌِ      

لٍزٞه٣خ إٔ ٣جو٠ ٝك٤ب ُِشؼت اُشؼج٢ اُٞؽ٢٘ ٝٓغٌِ ا٧ٓخ، ٝٝاعت اُجؤُبٕ ك٢ اؽبه افزظبطبرٚ اُ

ٛٞ اُن١ ٣وفض ُِؾٌٞٓخ ر٘ل٤ن اُ٘لوبد ٝا٣٩واكاد  ٌَ رطِؼبرٚ ٝثبُ٘ظو ا٠ُ اُجؤُب٣ٕٝؼَ ٣زؾ

اُؼبٓخ ُِلُٝخ ك٢ اؽبه هٞا٤ٖٗ أُب٤ُخ ٝث٘بء ػ٤ِٚ كبٕ أُ٘طن ٣وزؼ٢ إٔ ٣ٔبهً اُجؤُبٕ ٓواهجخ رٜلف 

فبطخ ا٠ُ :
1

 

٤خ ٝر٘ل٤ن اُوواهاد ٓطبثوب ُِزشو٣غ ٝاُز٘ظ٤ْ أُؼٍٔٞ ثٜٔب اُزؾون ٖٓ إٔ ٓٔبهٍخ أُئٍَبد اُٞؽ٘ -

 ٝاُوواهاد ٝاُزؼ٤ِٔبد اُظبكهح ػٖ اُلُٝخ.

اُزؤًل ٖٓ اُز٤٤َو ا٤َُِْ ٬ُهزظبك اُٞؽ٢٘ ٝثظلخ ػبٓخ ٖٓ ط٤بٗخ ٝر٤ٔ٘خ اُضوٝح  ك٢ عٞ ٣َٞكٙ  -

 اُ٘ظبّ ٝاُٞػٞػ ٝأُ٘طن. 

٨ُٓخ ٣ٌٖٝٔ ك٣خ ٍٜب ًٝنُي أَُبً ثبُضٞهح ا٫هزظبز٬فاػ٠ِ اىاُخ اُز٬ػت ثؤٓٞاٍ اُلُٝخ ٝ اَُٜو -

ُِجؤُبٕ إٔ ٣واهت اُ٘شبؽ ٝا٧كاء اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٓقزِق أُغب٫د ٜٝٓ٘ب أُغبٍ أُب٢ُ ثٞاٍطخ ا٤ُ٥بد 

:اُزب٤ُخ ا٧ٍب٤ٍخ
2

 

 

  ا٠ُ أ١ُِغبٕ اُجؤُبٕ ثـوكز٤ٚ إٔ ٣َزٔغ  اُلٍزٞه ٣ٌٖٖٔٓ  600ؽجوب ُِٔبكح  :ٔالاعزجٕاةالاعزًبع 

 ٣ٌٖٔ ٧ػؼبء أ١ ٓغٌِ اُؾٌٞٓخ ثوٓزٜب.  ، ًٔبٝى٣و

 اُلٍزٞه إٔ ٣َؤُٞا أ١ ٝى٣و ًزبث٤ب أٝ شل٣ٞب ٣602ٌٖٔ ٧ػؼبء اُجؤُبٕ ٝكوب ُِٔبكح  ــؤال:غان ٖٓ 

 .أٝ هؼ٤خ ٓزؼِوخ ثز٘ل٤ن ا٤ُٔيا٤ٗخػٖ أ١ ٓٞػٞع 

 اُلٍزٞه، رِزيّ اُؾٌٞٓخ ثؤٕ رولّ  ًَ ٍ٘خ ث٤بٗب ػٖ  72: ؽجوب ُِٔبكحيُبلشخ ثٍبٌ انغٍبعخ انؼبيخ ٖٓ

ا٤َُبٍخ رؼوجٚ ٓ٘بهشخ ُؼَٔ ٝأكاء اُؾٌٞٓخ ُٔؼوكخ ر٘ل٤ن ثوٗبٓظ اُؾٌٞٓخ اُن١ ًبٕ اُجؤُبٕ هل ٝاكن 

 ػ٤ِٚ ُلٟ ٖٓ ؽوف اُؾٌٞٓخ ثؼل رؼ٤٘٤ٚ.    

 

 

                                                 
1

 .66ص:، 2004اُلغو ُ٘شو ٝاُزٞى٣غ،اُغيائو،كاه  ،يُٓجٍخ انًٍضاٍَخ انؼبيخ نهذٔنخ فً انجضائش ُؼٔبهح عٔبٍ،

 .175ص:ن، ثٖ كاٝك اثوا٤ْٛ،ٓوعغ ٍبث 2
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  ؿوكخ ٖٓ اُجؤُبٕ ك٢ اؽبه ٖٓ اُلٍزٞه ٣ٌٖٔ  616: ُٔٞعت أُبكح نجـــبٌ انزذمٍك ٌَُ

افزظبطبرٜب إٔ ر٘شئ ك٢ أ١ ٝهذ ُغبٕ رؾو٤ن ك٢ هؼب٣ب ماد ٓظِؾخ ػبٓخ ٝػٔبٗب ُلؼب٤ُخ ٛنٙ 

ٍٝٝبئَ  ٤ًل٤خ رشٌَ ٛنٙ اُِغبٕ ٝاعواءاد اٍُٞبئَ ٣ؾلك اُوبٕٗٞ ٝاُ٘ظبّ اُلاف٢ِ ُـوكز٢ اُجؤُبٕ

 أكاء ٜٓٔزٜب. 

 لائٍخ انشؼجٍخ انجهذٌخ ٔانٕ بنظسلبثخ انًج -3-2

 :ٝأُغٌِ اُشؼج٢ ا٫ُٞئ٢ ،ٝرشَٔ ههبثخ ًَ ٖٓ أُغبٌُ اُشؼج٢ اُجِل١     

 سلبثخ انًجهظ انشؼجً انجهذي  -3-2-1

٣ز٫ٞٛب ا٤ٓ٧ٖ اُؼبّ ُِجِل٣خ، رؾذ ٍِطخ هئ٤ٌ أُغٌِ اُشؼج٢ اُجِل١ كؼ٘ل اػلاك ٓشوٝع      

أًزٞثو ٖٓ اَُ٘خ  06ُِزظ٣ٞذ ػ٤ِٚ هجَ ا٤ُٔيا٤ٗخ  ك٤ولّ ٛنا أُشوٝع أٓبّ أُغٌِ اُشؼج٢ اُجِل١ 

 ا ًبٗذ ٓزٞاىٗخ ٝر٘ض ػ٠ِ اُ٘لوبدام ا٫أُظبكهخ ػ٠ِ ا٤ُٔيا٤ٗخ ٫ٝ ٣ٌٖٔ ُِٔغٌِ  أُب٤ُخ،

٩عجبه٣خا
1

ا٩ػبك٤خ كاه١ ُِجِل٣خ ػ٘ل ٜٗب٣خ اُلزوح ثبُؾَبة ا٩ هئ٤ٌ أُغٌِ اُشؼج٢ اُجِل١ ٓطبُتٝ ،

، ًٔب ٣ظبكم ٛنا ا٧ف٤و ػ٠ِ ٓؾبػو ُجِل١ ُِٔظبكهخ٠ أُغٌِ اُشؼج٢ اَُِ٘خ أُب٤ُخ ٝػوػٚ ػِ

أُ٘بهظبد ٝاُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ػٖ ؽو٣ن ٓلاُٝزٚ، ٝثٜنا ٣ٌٕٞ ُٚ كٝه ْٜٓ ك٢ اُوهبثخ ػ٠ِ طوف 

 أُٞاهك أُب٤ُخ ٝروش٤ل ٗلوبرٜب.

 سلبثخ انًجهظ انشؼجً انٕلائً   -3-2-2

ك٤ٚ رٌو٣َب ُؼٔبٗبد اُوهبثخ، ام ٣ز٤ؼ ٛنا ،  كبٗ٘ب ٗغل 5365كطجوب ُوبٕٗٞ ا٣٫ُٞخ اُظبكه ٍ٘خ      

اُوبٕٗٞ ١٧ ٓٞاؽٖ ًبٕ ا٫ؽ٬ع ػ٠ِ ٓؾبػو ٓلا٫ٝد أُغٌِ اُشؼج٢ ا٫ُٞئ٢ ٝأفن ٜٓ٘ب
2

ًٔب إٔ  

، ًٔب ٣ٌٖٔ ١٧ ػؼٞ ٖٓ أػؼبء أُغٌِ رٞع٤ٚ ٍئاٍ ًزبث٢ ١٧ ُِٔغٌِ ٍِطخ ك٢ اُزؾو٤ن ٝاُوهبثخ

 ُٔٔوًيح ُِلُٝخ ٣قض ٗشبؽٚ.ٓل٣و أٝ َٓئ٢ُٝ أُظبُؼ أٝ أُل٣و٣بد ؿ٤و ا

 سلبثخ نجبٌ انصفمبد  -2

ٖٓ هبٕٗٞ  ٤30خ ٝثؼل٣خ ٗظوا ٤ٔٛ٧زٜب ٝر٘ض أُبكح ٗوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ا٠ُ ههبثخ هج٤ِخ ٝآرقؼغ اُظل     

، ػ٠ِ أٗٚ ُؼٔبٕ ٗغبػخ اُطِجبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝأَُبٝاح ك٢ ٓؼبِٓخ 5366اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ َُ٘خ 

ك٢ اُجبة اُقبٌٓ ٖٓ اُوبٕٗٞ ٝأُزؼِن ثبُوهبثخ ػ٠ِ اُظلوبد  أًلد أُوشؾ٤ٖ ٝشلبك٤خ ا٩عواءاد ٝ

 ػ٠ِ ػوٝهح فؼٞع اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ اُز٢ رجوٜٓب أُظبُؼ أُزؼبهلح 668ٝ 661أُبكح 

 

 

                                                 
1

 .2011جويلية  03الصادر في  37، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 2011ٖٓ اُوبٕٗٞ اُجِل٣خ ُؼبّ 182أُبكح  
اُظبكه  65يائو٣خ، اُؼلك غاُغو٣لح اُو٤ٍٔخ ُِغٜٔٞه٣خ اُ ثب٣٫ُٞخ،ٝأُزؼِن  5365ك٤لو١  56ؿ ك٢ هأُئ 38-65اُوبٕٗٞ ٖٓ 65أُبكح2
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كاف٤ِخ ٝفبهع٤خ   ُِوهبثخ هجَ كفُٜٞب ؽ٤ي اُز٘ل٤ن ٝأص٘بء اُز٘ل٤ن ٝثؼلٙ رقؼغ ُِوهبثخ ك٢ شٌَ ههبثخ 

خ:ٝههبثخ اُٞطب٣
1

 

 

 انشلبثخ انذاخهٍخ-4-1

ٝك٢ ٛنا ا٩ؽبه رؾلس ُغ٘خ كائٔخ ُلزؼ ا٧ظوكخ ُلٟ ًَ ٓظِؾخ ٓزؼبهلح ٣ؾلك رش٤ٌِزٜب َٓئٍٝ      

أُظِؾخ أُزؼبهلح ثٔٞعت ٓووه ك٢ اؽبه ا٩عواءاد أُؼٍٔٞ ثٜب، ًٔب رؾلس ُلٟ ًَ ٓظِؾخ 

 َ اُؼوٝع ػ٘ل ا٫هزؼبء.ٓزؼبهلح ُغ٘خ كائٔخ ُزو٤٤ْ اُؼوٝع رز٠ُٞ ٜٓٔخ رؾ٤َِ اُؼوٝع ٝ ثلائ

 

 انشلبثخ انخبسجٍخ -4-2

ٖٓ هبٕٗٞ اُظلوبد ٢ٛٝ رزؼِن ثبُزؾون ٖٓ ٓطبثوخ اُظلوبد أُؼوٝع ُِزشو٣غ  651ٝكن أُبكح      

ٝاُز٘ظ٤ْ أُؼٍٔٞ ثٚ، ًٔب رٜلف ا٠ُ اُزؾون ٖٓ ٓطبثوخ اُزياّ أُظِؾخ أُزؼبهلح ُِؼَٔ أُجوٓظ 

 ث٤ٌل٤خ ٗظب٤ٓخ. 

 

 صبٌخ سلبثخ انٕ -4-3

اُز٢ رٔبهٍٜب اَُِطخ اُٞط٤خ، ك٢ٜ رو٢ٓ ُِزؾون ٖٓ ٓطبثوخ اُظلوبد اُز٢ رجوٜٓب أُظِؾخ      

٧ٛلاف اُلؼب٤ُخ ٝا٫هزظبك، ٝاُزؤًل ٖٓ ًٕٞ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٢ٛ ٓٞػٞع اُظلوخ رلفَ كؼ٬ ك٢ اؽبه 

 اُجوآظ أُوٍٞٓخ ُِوطبع .

 

ًَ ٓظِؾخ ٓزؼبهلح رؾلس ُغ٘خ اُظلوبد رٌِق ثبُوهبثخ اُوج٤ِخ، ٣ٝؾلك ل٢ كأٓب ػٖ ا٤ُٜئبد اُوهبثخ      

َٓئٍٝ ا٤ُٜئخ اُٞؽ٤٘خ أَُزوِخ  رش٤ٌِخ ُغ٘خ اُظلوبد أُٞػٞػخ ُلٟ أُئٍَخ أُؼ٤٘خ، ٝرٌٕٞ 

افزظبطبد ٛنٙ اُِغ٘خ ٝهٞاػل ػِٜٔب ٢ٛ رِي أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثقظٞص اُِغ٘خ اُٞىاه٣خ 

 ُِظلوبد. 
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 نث : رمٍٍى انغٍبعخ انشلبثٍخ ػهى انُفمبد انؼًٕيٍخ ٔيزطهجبد أدكبيٓب انًطهت انثب

ك٢ اُغيائو كبٗ٘ب ٗغلٛب ٤ٓٞٔخ اما ٓب ٗظوٗب ا٠ُ أعٜيح ٍٝٝبئَ ٝآ٤ُبد اُوهبثخ ػ٠ِ اُ٘لوبد اُؼ     

٤خ ٝثؼل٣خ، ٝهؿْ ٛنا اُز٘ٞع ا٫ أٗٚ ٗخ كاف٤ِخ ٝفبهع٤خ، ٝههبثخ هج٤ِخ ٝآٓز٘ٞػخ ٝٓزؼلكح ٓبث٤ٖ ههبث

٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘وبئض ٝاُؼ٤ٞة اُز٢ ر٤ٔيٛب، ٝٛٞ ٓب رَجت ك٢ اٍزٔواه ٛله أُبٍ اُؼبّ  ٝافز٬ٍٚ ٛ

 .ا٧ٓو اُن١ ٣زطِت ارقبم رلاث٤و اٍزؼغب٤ُٚ ُزؼي٣ي ٛنٙ اُوهبثخ  ٢ً رَبْٛ كؼ٬ ك٢ اُؾلبظ ػ٤ِٚ

 رمٍٍى انشلبثخ انًبنٍخ  -1

٤ٓخ ك٢ اُغيائو أٜٗب رٌبك رٌٕٞ ههبثخ ػ٠ِ ٤ٔ٣ي أؿِت أٝعٚ اُوهبثخ ػ٠ِ اُ٘لوبد اُؼٔٞ ٓب     

ٝثبُزب٢ُ ٫ ٣ٌٖٔ ٖٓ ف٬ُٜب ػٔبٕ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ ا٧ٓٞاٍ  و٤ًي ػ٠ِ ٓوكٝك اُ٘لوبد،اُؾَبثبد كٕٝ اُز

أُ٘لوخ ثَ رٌٖٔ كوؾ ٖٓ اُزؾون إٔ أُجبُؾ  أُوطٞكح هل طوكذ ك٢ أُغبٍ أُقظض ُٜب أ٫ٝ، ًٔب 

٠ أٝعٚ اُوهبثخ أُب٤ُخ ك٢ اُغيائو ٝاُز٢ رؾظوٛب ًٔب٣:٢ِ٣ٌٖٔ رَغ٤َ ثؼغ اُ٘وبئض ا٧فوٟ ػِ
1

 

 ثبنُغجخ نهشلبثخ انجشنًبٍَخ  -1-1

 ب:أٜٛٔك٢ اُوهبثخ ػ٠ِ اُ٘لوبد ُؼَ  ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘وبئض رؾل ٖٓ اُلٝه اُلؼبٍ ُِجؤُبٕ     

ؿ٤بة ا٤ُ٥بد اٌُل٤ِخ ر٤ٌٖٔ اُجؤُبٕ ٖٓ اٍزلبء أُؼِٞٓبد اُز٢ ٖٓ ف٬ُٜب ٣زْ ا٫ؽ٬ع ػ٠ِ ٓقزِق  -

 أٝعٚ اُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝؽَٖ رٞظ٤لٜب. 

ػلّ شٍٔٞ اُوهبثخ اُزشو٣ؼ٤خ ُؾَبثبد اُزقظ٤ض اُقبص، ٝك٢ أُوبثَ ى٣بكح ػلك ٛنٙ اُؾَبثبد  -

 رقؼغ ١٧ ههبثخ ٖٓ اُجؤُبٕ. ٓؼظٜٔب ٍٓٔٞ ٖٓ اُقي٣٘خ اُؼ٤ٓٞٔخ ٢ٛٝ ٫ 

ٗوض ٝك٢ ثؼغ ا٧ؽ٤بٕ ؿ٤بة ر٘ظ٤ت ُغبٕ اُزؾو٤ن ٖٓ ؽوف اُجؤُبٕ  ُٔواهجخ ر٘ل٤ن ا٤ُٔيا٤ٗخ أٝ  -

ر٘ل٤ن اُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ أٝ ٓواهجخ ٓب ٣زؼِن ثب٫هزظبك ٝأُب٤ُخ ٝٛنا ٓب ٣ٌٕٞ اٗؼلاّ اُوهبثخ اُجؤُب٤ٗخ 

 أص٘بء ر٘ل٤ن أُٞاىٗخ 

أُٞعٞك٣ٖ  ؽب٤ُب رؾذ هجخ اُجؤُبٕ ٣َبٗلٕٝ اُؾٌٞٓخ  ٗظوا ٧ْٜٗ ٣ٔضِٕٞ ا٧ؿِج٤خ  أؿِج٤خ اُ٘ٞاة -

أٓب أُؼبهػخ ٢ٛٝ رٔضَ َٗجخ ه٤ِِخ كوؾ ػبكح ٓب ٣ٌزل٢ أطؾبثٜب ثبُٔ٘بهشخ  اُزؾبُقأُ٘ز٤ٔخ ٧ؽياة 

 ٢.اَُطؾ٤خ ُٔشوٝع ا٤ُٔيا٤ٗخ، ٝٛٞ ا٥ٓو اُن١ ٣غؼَ أُظبكهخ ػ٠ِ هبٕٗٞ أُب٤ُخ ٣زْ ثشٌَ آُ

ػلّ رلؼ٤َ اُوهبثخ اُجؼل٣خ ٝأُزٔضِخ أٍبٍب ك٢ هبٕٗٞ ػجؾ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُن١ رِزيّ اُؾٌٞٓخ ثؼوػٚ   -

 كؼ٬، ٣ٝؼٞك اَُجت ك٢ مُي ا٠ُ  اٗغبىٙ ُزو٤٤ْ ٝرول٣و ٓلٟ كؼب٤ُخ اُزوف٤ض أُب٢ُ ٝٓوبهٗزٚ ثٔب رْ
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ػلّ ٓجب٫ح أػؼبء اُجؤُبٕ ثٜنا اُوبٕٗٞ، ٝػلّ اُيآْٜ ُِؾٌٞٓخ ثؼوػْٜ اُوب٢ٗٞٗ اُن١ ػ٠ِ أٍبٍٚ 

ح ء٣طبُجٕٞ ثزقل٤غ اُ٘لوبد أٝ ى٣بكرٜب ٝؽز٠ ُٞ هلّ ٛنا اُوبٕٗٞ كبٗٚ فبٍ ٖٓ أ١ رول٣و  ُٔلٟ ًلب

 ا٩ٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ. 

 ثبنُغجخ نهشلبثخ انزً ٌمٕو ثٓب يجهظ انًذبعجخ  -1-2

ثبُوؿْ ٖٓ أُٜبّ اٌُج٤وح اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ٓغٌِ أُؾبٍجخ ك٢ اُوهبثخ ػَ ا٧ٓٞاٍ اُؼ٤ٓٞٔخ ُِلُٝخ      

ٛنٙ اُوهبثخ ثبػلاك روو٣و  ٣زؼٖٔ ا٬ُٔؽظبد ٝأُؼب٣٘بد ػٖ  ٝاٗزٜبءٝؽَٖ اٍزقلآٜب ٝرلث٤وٛب 

 6118-6111ٝروو٣و ٣6112ٖ كوؾ ٝٛٔب روو٣وأشـبُٚ رؾو٣برٚ، ا٫ أٗٚ ٓ٘ن ٗشؤرٚ رْ اطلاه روو٣و

 ٣ٝلٍ ٛنا ػ٠ِ ػلّ كبػ٤ِخ ٛنا اُغٜبى. 

 ثبنُغجخ نهشلبثخ انزً رمٕو ثٓب يصبنخ ٔصاسح انًبنٍخ  -1-3

ف ك٢ ا٧ٝعٚ أُقظظخ وْ اُزؤًل ك٤ٜب ٖٓ إٔ أُجِؾ هل طرؼلٝ إٔ رٌٕٞ ٓواعؼخ ُِؾَبثبد ٣ز٫     

ُٚ كٕٝ ٓؼوكخ ٛنٙ اُ٘لوبد هل ؽووذ اُٜلف أُوعٞ ٜٓ٘ب، ٝثبُزب٢ُ ٫ ٣ٌٖٔ ٖٓ ف٬ُٜب ه٤بً ًلبءح 

ٝكؼب٤ُخ ا٩ٗلبم اُؼ٢ٓٞٔ، ًٔب إٔ ههبثخ أُلزش٤خ اُؼبٓخ ُِٔب٤ُخ ٫ رشَٔ هئبٍخ اُغٜٔٞه٣ـــــــــخ ٝىاهح 

 ــــ٢ ٝثؼغ أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ا٫هزظبك٣خ ًـَٞٗطواى. اُلكــــــبع ٝأُغِـــــــٌ اُشؼجـــــ٢ اُٞؽ٘

 

، كبٕ ٛنٙ وػ٠ِ أُ٘شآد اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ اُغيائثب٩ػبكخ ُٜنٙ اُ٘وبئض اُز٢  رشٞة أٝعٚ اُوهبثخ      

٤ٓٞٔخ، ُٝٞ ٗظوٗب ا٠ُ وبد اُؼا٧ف٤وح رؼوف ػلّ اشزواى أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝاُن١ ُٚ كٝه ك٢ روش٤ل اُ٘ل

ٗلبم ثَجت ر٤ٜٔشٚ ٖٓ لخ ههبث٤خ ػ٠ِ ا٩يائو١ كبٗ٘ب ٬ٗؽع أٗٚ ٫ ٣زٔزغ ثؤ١ طأُغزٔغ أُل٢ٗ اُغ

 .َُِطبد ك٢ ٓٔبهٍخ ٓضَ ٛنٙ أُٜبّؽوف ا

 آنٍبد رؼضٌض انٕظٍفخ انشلبثٍخ نزششٍذ الإَفبق انؼًٕيً  -2

٤ٓخ رٌز٢َ اُؼ٤ِٔخ اُوهبث٤خ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ٗظوا ُِلٝه اُن١ رئك٣ٚ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ ا٧ٓٞاٍ اُؼٔٞ     

ٝرٞع٤ٜٜب ٗؾٞ ٝعٜزٜب اُظؾ٤ؾخ  ٓب ٣َٔؼ ثزؾو٤ن اُوشبكح ك٢ ا٩ٗلبم، ُٜٝنا ٣ٌٖٔ اػطبء ثؼغ 

اُزظٞهاد اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رلػْ اُوهبثخ أُب٤ُخ:
1

 

 ػوٝهح اٍزو٤ُ٬خ ا٤ُٜئبد اُوهبث٤خ أُقزِلخ ٝا٧ػٞإ اُزبثؼ٤ٖ ُٜب.  -
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اػزٔبك أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُِوهبثخ أُب٤ُخ ًٔوعؼ٤خ ك٢ اعواءاد اُزله٤ن ػ٠ِ ا٧ٓٞاٍ اُؼ٤ٓٞٔخ ًٔؼب٤٣و  -

اَُِٞى اُٞظ٤ل٢ ٝٓؼب٤٣و ا٧كاء اُٞاعت اُزو٤ل ثٜب هجَ ٝؽلاد اُوهبثخ أُب٤ُخ ٝأُلهو٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

 اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ. 

٤خ ا٠ُ اُوهبثخ اُؾو٤و٤خ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ ا٧ٓٞاٍ اُؼ٤ٓٞٔخ ٖٓ اٗزوبٍ ٖٓ اُوهبثخ اُش٤ٌِخ ُِٔؼب٬ٓد أُبُ -

 ا٫فز٬ً ٝاُز٬ػت ٝرؾ٤َِ ا٫ٍزقلاّ ا٧ٓضَ ُِٔٞعٞكاد ٝأُٞاهك اُؼبٓخ أُزبؽخ. 

بد ط٘غ اُوواه، ٖٓ أعَ ٠ِ٣ ٓقزِق ا٧طؼلح ٝػ٠ِ ع٤ٔغ َٓزٞػوٝهح رؼبكو عٜٞك اُغ٤ٔغ ٝػ -

 وش٤ل ا٩ٗلبم. ثِٞؽ ٛلف اُؾلبظ ػ٠ِ ا٧ٓٞاٍ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝر

ٝعٞة رلؼ٤َ ثؼغ ا٤ُٜئبد اُز٢ ٓ٘ن اٗشبءٛب ثو٤ذ ؽجوا ػ٠ِ ٝهم ًٝنا  ػوٝهح رلؼ٤َ ا٤ُ٥بد  -

 ٝا٫ُزياّ ثٜب ػ٠ِ ؿواه هبٕٗٞ ػجؾ ا٤ُٔيا٤ٗخ. 

أٌُِل٤ٖ ثبُوهبثخ ػٖ ؽو٣ن اٌُلبءح ٝاُ٘ياٛخ ٝا٫فزظبص ك٢ ا٤ُٔلإ،  افز٤بهػوٝهح إٔ ٣زْ  -

 . ءٝا٫ُٞ ٤ٌُٝ ػٖ ؽو٣ن أُؾَٞث٤خ

ػوٝهح إٔ رٌٕٞ ا٧ؽٌبّ اُلٍزٞه٣خ ٝٓوزؼ٤بد اُوٞا٤ٖٗ ماد اُظِخ ثبُوهبثخ ٝاػؾخ ٝؿ٤و ٓجٜٔخ  -

كـــــ٢ ُـزٜــب ٝكه٤وــــخ ك٢ رؼبث٤وٛــــب ٝإٔ رزَْ  ثبُش٤ُٞٔخ ٝا٩ؽبؽخ ٝاُزله٤ن ًٝٔب ٣٘جـ٢ إٔ رزْ 

 ثب٤ُِٞٗخ ٝػلّ ا٩ػغبى. 

يا٤ٗخ ك٢ ارقبم اُوبهاد أُزؼِوخ ثب٩ؽبه ا٫هزظبك ا٢ٌُِ ٝا٩ؽبه رؼي٣ـــــي كٝه ُغ٘خ أُب٤ُخ ٝا٤ُٔ -

 اُؼبّ ُِٔٞاىٗخ ٝأُظبكهخ ػ٠ِ ٍوٞف أُٞاىٗخ ك٢ ثلا٣خ ػ٤ِٔخ اػلاك أُٞاىٗخ.

ػوٝهح ا٫ُزياّ ثبُشلبك٤خ أُب٤ُخ ػٖ ؽو٣ن ٗشو ًَ ٓب ٣زؼِن ثظوف ا٧ٓٞاٍ اُؼ٤ٓٞٔخ ٖٓ ؽ٤ش  -

ػ٠ِ  ٤ٛئبد َٓزوِخ ٝٓٞاؽ٤ٖ٘ ٖٓ ثَؾ ههبثزْٜٔغ أُل٢ٗ ٖٓ ز٠َ٘ ُِٔغزاُو٤ٔخ ٝاُٞعٜخ، ؽز٠ ٣

 .طوف أُٞاهك أُب٤ُخ ُِلُٝخ

اُؼَٔ ػ٠ِ رؤ٤ٌٍ ٌٓبرت ٓقزظخ ُلهاٍخ اُٞاىٗخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُجؤُبٕ ٌٓٞٗخ ٖٓ ٓٞظل٤ٖ كائ٤ٖٔ  -

ٖٓ أًبك٤٤ٔ٣ٖ ٝثبؽض٤ٖ ٝم١ٝ ا٫فزظبص ٝاَُجت ك٢ مُي ٣ؼٞك ا٠ُ ػلّ هلهح ع٤ٔغ اُ٘ٞاة ٓ٘بهشخ 

ـلح ُِجؤُبٕ ػ٠ِ ا٩ٗلبم اُؼ٢ٓٞٔ ـ٣ٞكو أٍبٍب ُٔواهجخ ع٤ـ ٓب ا٫فزظــبصُٔٞاىٗــــبد ُؼــــــــلّ ا

 ٤ًٝل٤خ عٔؼٚ.
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 خبرًخ انفصم انثبًَ

اُوهبثخ أُب٤ُخ ثٔقزِق أٗٞاػٜب ٤ٌُ ثؤٓو ؽل٣ش ٓٞهٍذ ٓ٘ن  إٔٓٔب ٍجن اُزطوم ا٤ُٚ َٗز٘زظ      

ػٜٞك ثؼ٤لح، ٝاما ٓب رْ اٍزـ٬ُٜب ك٢ شٌِٜب ا٣٩غبث٢ ٍٞف رظٜو ٗزبئغٜب ثبُلبئلح ػ٠ِ أُغزٔغ، 

كبُوهبثخ أُب٤ُخ رؼزجو ا٧ٍِٞة أُضب٢ُ ُِؾلبظ ٝروش٤ل اُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ، ٢ٛٝ ػوٝهح ِٓؾخ ُؾٔب٣خ 

٣ؼٌَٚ مُي ٖٓ اصو ػ٠ِ ا٫هزظبك  ُٜب ٖٓ أصو كؼبٍ ػ٠ِ ٍِٞى ا٧كواك ٝاُغٔبػبد ٝٓبأُبٍ اُؼبّ، ُٔب 

اُٞؽ٢٘ ثٞعٚ ػبّ، ٝك٢ فظٞص اُ٘ٔٞمط اُغيائو١ اُن١ ٣ؼط٢ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ُِ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ، 

، كبٗٚ ٖٓ ا٫عزٔبػ٤خ٤َُذ كوؾ ثَجت ؽغٜٔب ٌُٖٝ أ٣ؼب ثَجت أ٤ٔٛزٜب ك٢ اُؾ٤بح ا٫هزظبك٣خ ٝأصبهٛب 

 أُؼ٤به اُي٢٘ٓ ك٢ رظ٤٘ق اُوهبثخ ػ٠ِ اُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ. اػزٔبكؼَ ا٧ك

ٝك٢ ٛنا ا٩ؽبه ٣ؼٖٔ أُواهت أُب٢ُ ُٝغ٘خ اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ اُوهبثخ اُوج٤ِخ، ٣ٝئك١ أُؾبٍت      

 اُؼ٢ٓٞٔ اُوهبثخ ا٤ٗ٥خ ، ٢ٛٝ ك٢ أٍبٍٜب ههبثخ ٝهبئ٤خ رٜلف ا٠ُ ػٔبٕ أُشوٝػ٤خ ٝكهخ اُؾَبثبد .

ك٢ روش٤ل اُ٘لوبد  ٝاػؼأُواهت أُب٢ُ ٣َبْٛ ثشٌَ  إج٤ٖ ٖٓ ف٬ٍ ٛنٙ اُلهاٍخ اُ٘ظو٣خ ٝهل ر 

اُؼ٤ٓٞٔخ ٖٓ ف٬ٍ اُوهبثخ اَُبثوخ ػ٤ِٜب ٝرؤ٤ًل طؾزٜب ٝٓطبثوزٜب ُِوٞا٤ٖٗ ٝاُزشو٣ؼبد، ٝٛنا ٓب 

 ك٢ اُلظَ اُضبُش ٖٓ ف٬ٍ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ . ًلٍٙ٘٘ؤ
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انًزاقجخ انًبنيخ نىلايخ رجسخ انفصم انثبنث: دراسخ حبنخ  

 ـــذرًهيـ 

٠زُ ثٛاٍطزٙب اٌزٟ رىزَٟ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ أ١ّ٘خ وجوٜ فٟ أٞ ٔظبَ ِبٌٟ، ٔظوا ٤ٔٙب      

 ٚؽظو اٌزغبٚىاد اٌزٟ ٍب٠ود رٕف١ن٥٘لاف اٌَّطوح ٌٙب ٌاٌزأول ِٓ ِلٜ رؾم١ك ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ 

هلبثخ اٌّوالت اٌّبٌٟ اٌٟ  أّ٘ٙبثٛاٍطخ ١٘ئبد فبطخ ِٓ بق، ٚرزُ ػ١ٍّخ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ا٦ٔف

اٌزٟ رٌّ ا٤ِٛاي اٌؼبِخ وٛٔٙب  ثبدجخ ػٍٝ ٔفمبرٙب ٟٚ٘ ِٓ أٔغغ اٌولبرورىي ػ١ٍٙب اٌلٌٚخ فٟ اٌّوال

 .خ ٌزظؾ١ؼ ا٤فطبء ِٚواعؼزٙب١م١ً طوف إٌفمخ ٚثبٌزبٌٟ رّٕؼ فوطخ ؽمجرلفً ل

كهاٍخ و١ف١خ ل١بَ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ٠٨ٌٛخ رجَخ ثبٌؼ١ٍّخ اٌولبث١خ  إٌٌٝٙنا ٍٕزطوق فٟ ٘نا اٌفظً      

والت اٌّبٌٟ اٌولبثخ ػ١ٍٙب ٍٕأفن "عبِؼخ ٌٍّٕفمبد اٌؼ١ِّٛخ، ٚٔظوا ٌزؼلك ا١ٌّيا١ٔبد اٌزٟ ٠زٌٛٙب اٌ

وّضبي ٌّوالجخ  ٔفمبد اٌز١١َو ٚاٌزغ١ٙي ٌٙنٖ اٌّؤٍَخ ٚٔز١غخ اٌولبثخ اٌَبثمخ ٌٍٕفمبد  رجَخ"

 اٌؼ١ِّٛخ ٚرم١١ُ هلبثخ اٌّوالت اٌّبٌٟ.

اٌش١ـ ٌغبِؼخ ثٙب اٌّوالت اٌّبٌٟ فٟ روش١ل إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ" ا٦عواءاد اٌزٟ ٠مَٛ فّبٟ٘     

 ٘نا ِب ٍٕؾبٚي ا٦عبثخ ػ١ٍٗ فٟ ٘نا اٌفظً.  ؟ؼوثٟ اٌزجَٟ"اٌ
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 زاقجخ انًبنيخ نىلايخ رجسخًانانًجحث الأول:يبهيخ 

ٍٕزطوق فٟ ٘نا اٌّجؾش إٌٝ رؼو٠ف ٚٔشأح ِظٍؾخ اٌّوالجخ اٌّب١ٌخ ٠٨ٌٛخ رجَخ، ِٚغبي      

أُ٘ اٌّٙبَ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّىبرت اٌزبثؼخ  ِّبهٍزٙب ٚونٌه ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚرؾ١ٍٍٗ ِٓ ف٩ي إثواى

 ٌٙنٖ اٌّظٍؾخ فٟ إؽبه اٌؼ١ٍّخ  اٌَّجمخ ٌٍولبثخ ػٍٝ إٌفمبد اٌزٟ ٠ٍزيَ ثٙب.

 

 انًطهت الأول:رؼزيف وَشأح انًزاقجخ انًبنيخ نىلايخ رجسخ 

 ٠زُ ِٓ ف٩ي ٘نا اٌّطٍت اٌزطوق إٌٝ رؼو٠ف، ٚٔشأح ِظٍؾخ اٌّوالجخ اٌّب١ٌخ ٠٨ٌٛخ رجَخ.     

 رؼزيف انًزاقجخ انًبنيخ -1

 ٍٍطخ اٌّل٠و٠خ٠ّىٓ رؼو٠ف ِظٍؾخ اٌّوالجخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ أٙب ١٘ئخ هلبث١خ َِجمخ رؼًّ رؾذ      

١خ، ٚرؼًّ ػٍٝ رطج١ك اٌزشو٠غ ػبِخ ١ٌٍّيا١ٔخ ػّٓ ِب ٠ؼوف ثبٌّظبٌؼ اٌقبهع١خ ٌٛىاهح اٌّبٌ

ٚاٌزٕظ١ُ اٌّزؼٍم١ٓ ثبٌٕفمبد اٌؼ١ِّٛخ اٌٍّزيَ ثٙب ػٍٝ ١ِيا١ٔبد اٌّؤٍَبد ٚا٦كاهاد اٌزبثؼخ ٌٍلٌٚخ 

ٚا١ٌّيا١ٔبد اٌٍّؾمخ ٚػٍٝ اٌؾَبثبد اٌقبطخ ٌٍقي٠ٕخ، ١ِٚيا١ٔبد اٌٍّؾمخ، ١ِٚيا١ٔبد ا٠٨ٌٛبد 

هٞ، ١ِٚيا١ٔبد اٌّؤٍَبد اٌؼ١ِّٛخ ماد اٌطبثغ ١ِٚيا١ٔبد اٌّؤٍَبد اٌؼ١ِّٛخ ماد اٌطبثغ ا٦كا

 ا٦كاهٞ اٌّّبصٍخ.

فٟٙ رؼطٟ رمبه٠و كٚه٠خ ٠ٍٕٛٚخ ِزؼٍمخ ثبٌزظوف فٟ ا٨ػزّبكاد اٌّب١ٌخ اٌّفٛػخ ِٚٓ ف٩ي      

ػ١ٍّخ اٌفؾض ٚاٌولبثخ اٌزٟ رىْٛ ػٍٝ اٌّٛافمخ اٌَّجمخ ػٍٝ رمل٠و ا٠٦واكاد ٚرٛى٠ؼٙب ػٍٝ ثٕٛك 

ٚاٌّقبٌفبد اٌّب١ٌخ، ٠ٚؼزجو ٘نا ِٓ أُ٘ ١ِّياد  ا٤فطبءص ػٍٝ ِٕغ ٚلٛع اٌّظوٚفبد وّب رؾو

اٌولبثخ إٌبعؾخ ٚرَُٙ ػٍٝ رقف١ف ػتء اٌَّؤ١ٌٚخ اٌٍّمبح ػٍٝ ػبرك ا٤ِو٠ٓ ثبٌظوف 

ٚاٌّؾبٍت اٌؼِّٟٛ ٚمٌه ٌزؾم١مُٙ ِٓ ِشوٚػ١خ ٩ٍِٚخ اٌزظوف لجً اٌجلء ف١ٗ.
1

 

 

 َشأح انًزاقجخ انًبنيخ نىلايخ رجسخ -2

إْ ِظٍؾخ اٌّوالجخ اٌّب١ٌخ ٠٨ٌٛخ رجَخ ػٍٝ غواه ِظبٌؼ اٌّوالجخ اٌّب١ٌخ فٟ ثبلٟ ا٠٨ٌٛبد      

 أصو٘بػٍٝ  1984إٌٝ  غب٠خ  1975وبٔذ ِظٍؾخ ربثؼخ ٌقي٠ٕخ ا٠٨ٌٛخ ؽ١ٍخ اٌفزوح اٌّّزلح ِٓ ٍٕخ 

ٌٛىاهح ِل٠و٠خ اٌز١َٕك ٌٍّظبٌؼ اٌقبهع١خ " "DCFأطجؾذ ِظٍؾخ َِزمٍخ ٚمٌه رؾذ إٍُ "

"ا٨لزظبك
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ؼبِخ ١ٌٍّيا١ٔخ ؽ١ش رىْٛ ِٚغ ثلا٠خ اٌزَؼ١ٕبد رُ رٕظ١ُ اٌّظبٌؼ اٌقبهع١خ فٟ اٌّل٠و٠خ اٌ     

 اٌقبهع١خ ١ٌٍّيا١ٔخ رؾذ ٍٍطخ اٌّل٠و اٌؼبَ ١ٌٍّيا١ٔخ ِّب ٠أرٟ: اٌّظبٌؼ

 .اٌّل٠و٠بد اٌغ٠ٛٙخ ١ٌٍّيا١ٔخ 

 .اٌّوالجخ اٌّب١ٌخ فٟ ا٠٨ٌٛخ 

اٌزب١ٌخ: اٌشٍف، اٌّل٠خ، ٍط١ف، ػٕبثخ،  ا٤ِبوٓصُ ؽلكد إلبِبد اٌّل٠و٠بد اٌغ٠ٛٙخ فٟ      

 ٚ٘واْ، ٚهلٍخ.

ؽ١ش أْ اٌّل٠و٠خ اٌغ٠ٛٙخ ٌؼٕبثخ رؼُ ا٠٨ٌٛبد اٌزب١ٌخ : لبٌّخ، ٍى١ى١لح، اَ اٌجٛالٟ، ػٕبثخ،      

 ، ٍٛق أ٘واً، اٌطبهف، فٕشٍخ.رجسخ

والجخ اٌّب١ٌخ ّاٌ ١٘ئخرُ إٔشبء  1992/ 04/05اٌو١ٍّخ ثزبه٠ـ ح ٚثؼل طلٚه لواه فٟ اٌغو٠ل     

٠٨ٌٛخ رجَخ.
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 خانًبنيخ نىلايخ رجس انًزاقجخانًطهت انثبَي: يجبل يًبرسخ يهبو 

٠٨ٛخ رجَخ ػٍٝ ٌِظٍؾخ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ  ٍٕزؼوف فٟ ٘نا اٌّطٍت ػٍٝ ِغبي ِّبهٍخ ِٙبَ     

 .ِٚشبه٠ؼٙب ِٚؼّْٛ ٘نٖ اٌولبثخ ١ِيا١ٔبد اٌّؤٍَبد ِٓ ٔبؽ١خ ثٙب  إٌفمبد اٌزٟ ٠ٍزيَ

 انًيزاَيبد انزي رخعغ نهزقبثخ انًبنيخ نىلايخ رجسخ  -1

اٌزٟ ٠ٍزيَ ثٙب ف١ّب ٠زؼٍك ث١ّيا١ٔبد  ٠٨ٛخ رجَخ ػٍٝ إٌفمبدٌِظٍؾخ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ رّبهً      

اٌزب١ٌخ: اٌّؤٍَبد
2

 

  ِل٠و٠خ اٌجوِغخ ٚاٌزقط١ؾ، ا٨عزّبػِٟضً ِل٠و٠خ إٌشبؽ  :)اٌّظبٌؼ اٌّّوويح(اٌّل٠و٠بد ،

 .اٌـشابي اٌؼ١ِّٛخ ٌلٜ ٠٨ٚخ رجَخ..ِل٠و٠خ ا٤

 

  اٌّؤٍَبد اٌؼ١ِّٛخ ماد اٌطبثغ ا٦كاهٞ: ِضً ِؤٍَخ هػب٠خ اٌشجبة، ك٠ٛاْ ِؤٍَبد اٌشجبة

 ك٠ٛاْ اٌّووت اٌو٠بػٟ ٌلٜ ٠٨ٚخ رجَخ... إٌـ   

 

 ٍّٟعبِؼخ رجَخ ِضً :ٚاٌضمبفٟ ٚإٌّٟٙ اٌّؤٍَبد ماد اٌطبثغ اٌؼ 

 ١ِٚيا١ٔبد   ،ػٍٝ اٌؾَبثبد اٌقبطخ ثبٌقي٠ٕخ، ١ِيا١ٔخ ا٠٨ٌٛخػبفخ إٌٝ ا١ٌّيا١ٔبد اٌٍّؾمخ، ٚثب٦

 اٌّؤٍَبد اٌؼ١ِّٛخ ماد ؽبثغ إكاهٞ ِّبصٍخ، ٚػٍٝ ا١ٌّيا١ٔبد ماد اٌطبثغ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ

  

  

                                                 
 .اٌؼبِخ ١ٌٍّيا١ٔخ اٌّزؼٍك ثزٕظ١ُ اٌّظبٌؼ اٌقبهع١خ  ٌٍّل٠و٠خ 21/12/1992اٌّؤهؿ فٟ   496 -91ِٓ اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ  2اٌّبكح  1

 .01ٍِؾك هلُ 2 
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   ٚاٌّؤٍَبد ماد اٌطبثغ اٌظٕبػٟ ٚاٌزغبهٞ ٚاٌّؤٍَبد اٌؼ١ِّٛخ ا٨لزظبك٠خ، ػٕلِب رىٍف

 ثبٔغبى ػ١ٍّخ ٌِّٛخ ِٓ ١ِيا١ٔخ اٌلٌٚخ.

 قبثخ انًبنيخانًشبريغ انزي رخعغ نهز -2

 اٌزيِبلواهد ِج١ٕخ أكٔبٖ ٌىً ِٓ اٌّؤٍَبد اٌَبٌف موو٘ب ٚاٌّزؼّٕخ  وّب رقؼغ فٟ ِشبه٠غ     

 أش١وح اٌّوالت اٌّبٌٟ ٌٍّظٍؾخ اٌّوالجخ ٠٨ٌٛخ رجَخ لجً اٌزٛل١غ ػ١ٍٙب:ثبٌٕفمبد ٌز

ِشبه٠غ لواهاد اٌزؼ١ٓ ٚاٌزو١ٍُ ٚاٌمواهاد اٌزٟ رقض اٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ َِٚزٜٛ ِورجبد  -

 اٌزول١خ فٟ اٌلهعخ. ثبٍزضٕبءاٌَّزقل١ِٓ 

 إلفبي وً ٍٕخ ِب١ٌخ. ػٕل رؼلِشبه٠غ اٌغلاٚي ا١ٍّ٨خ اٌزٟ  -

اٌّؼلٌخ  ا٤ط١ٍخٚونا اٌغلاٚي  ا٨ػزّبكاداٌزٟ رؼل ػٕل فزؼ  ا١ٌٚ٤خ ا٤ط١ٍخِشبه٠غ  اٌغلاٚي  -

 ف٩ي إٌَخ اٌّب١ٌخ.

 ِشبه٠غ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ٚا٩ٌّؽك. -

وّب رقؼغ أ٠ؼب ٌزأش١و اٌّوالت اٌّبٌٟ ا٨ٌزياِبد ثٕفمبد اٌز١١َو ٚاٌزغ١ٙي ٚ ا٨ٍزضّبه      

 وبٌزبٌٟ:

ِلػُ ثَٕلاد اٌطٍت ٚ اٌفبرٛهاد اٌشى١ٍخ ٚاٌىشٛف أٚ ِشبه٠غ اٌؼمٛك، ػٕلِب ٨  اٌزياَوً  -

 ٠زؼلٜ اٌّجٍغ اٌَّزٜٛ اٌّؾلك ِٓ لجً اٌزٕظ١ُ اٌّزؼٍك ثبٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ .

 وً ِشوٚع ِموه ٠زؼّٓ ِقظظبد ١ِيا١ٔبرٗ ٚونا رف٠ٛغ ٚرؼل٠ً ا٨ػزّبكاد اٌّب١ٌخ.  -

٠زؼٍك ثزَل٠ل اٌّظبه٠ف ٚاٌزىب١ٌف اٌٍّؾمخ ٚونا إٌفمبد اٌزٟ رظوف ػٓ ؽو٠ك  اٌزياَوً  -

 ٔٙبئ١خ.خ  ثفبرٛهاد زاٌٛوب٨د ٚاٌّضج

 انًبنيخ زقبثخيعًىٌ ان -3

ا٨ٌزياِبد، ِوالجخ وبٍِخ ِٓ ؽ١ش اٌّؼّْٛ ِٚٓ  أهػ١خوّب أْ اٌّوالت اٌّبٌٟ ٠ّبهً ػٍٝ      

ؽ١ش اٌشىً وّب٠ٍٟ:
1

 

 ثبٌظوف. ا٤ِوطفخ  -

 ٚاٌَّزٕلاد ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌزٕظ١ّبد اٌّؼّٛي ثٙب. ا٨ٌزياِبد ِطبثمخ -

 إٌّبطت اٌّب١ٌخ. أٚرٛفو ا٦ػزّبكاد  -

 

 

 

 
                                                 

 ف١نٞاٌزِٕٓ اٌّوٍَٛ  23-9اٌّزؼٍك ثبٌّؾبٍجخ اٌؼ١ِّٛخ، ٚاٌّبكر١ٓ  15/08/1990اٌّؤهؿ فٟ  21-90ِٓ اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ  58اٌّبكح  1

 ُ.مبد اٌزٟ ٠ٍزيَ ثٙب اٌّؼلي ٚاٌّزّاٌّزؼٍك  ثبٌّوالجخ اٌَبثمخ ٌٍٕف 14/11/1992اٌّؤهؿ  فٟ  414-92هلُ 
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 اٌزقظ١ض اٌمبٟٔٛٔ ٌٍٕفمخ. -

 ٌٍؼٕبطو اٌّج١ٕخ فٟ اٌٛص١مخ اٌّوفمخ. ا٨ٌزياَِطبثمخ ِجٍغ  -

 ٚعٛك رأش١واد ٚآهاء ٠مزؼٟ ثٙب اٌزٕظ١ُ اٌّؼّٛي ثٗ. -

 

 انًبنيخ نىلايخ رجسخ نهًزاقجخانًطهت انثبنث: دراسخ انهيكم انزُظيًي 

ك ػلك اٌّوالج١ٓ اٌّب١١ٌٓ ٚاٌّوالج١ٓ اٌَّبػل٠ٓ اٌٍّؾم١ٓ ثىً ِوالت ِبٌٟ ٚونا رٕظُ ٠ؾل     

ِظبٌؼ اٌّوالجخ فٟ ِىبرت ثشىً اٌزبٌٟ:
1

 
 

 َِبػل٠ٓ  رٕظُ فٟ ص٩صخ ِىبرت١ٓ ِوالج١ٓ ِبٌ )4(ِظٍؾخ اٌّوالجخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رظُ أهثؼخ -

 ِىزت ػ١ٍّبد اٌزغ١ٙي. ،ٚاٌزٍق١ض، ِىزت اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخٚاٌزؾ١ًٍ  ا٨ٌزياِبدِىزت ِؾبٍجخ 

 فوٚع ػٍٝ ا٨وضو. )3(٠ّىٓ أْ ر١ٙىً اٌّىبرت فٟ فوٚع ٠ؾلك ػلك٘ب ثض٩صخٚ -

 أهثؼخٚثّب أْ ِظٍؾخ اٌّوالجخ اٌّب١ٌخ ٌلٜ ٠٨ٚخ رجَخ رٕلهط ػّٓ اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ اٌزٟ رظُ      

ٚرجمٝ ثم١خ )2(ِوالج١ٓ َِبػل٠ٓ،ؽ١ش ٨ ٠ٕشؾ ف١ٙب ؽب١ٌب إ٨ ِوالج١ٓ ِب١١ٌٓ َِبػل٠ٓ اص١ٕٓ )4(

 .غب٠خ إؽلاس رؼ١١ٕبد عل٠لح إٌٝإٌّبطت اٌؼ١ٍب ا٤فوٜ شبغوح 

 

 ظيًيدراسخ انهيكم انزُ -1

 ٠ىْٛ ػٍٝ اٌشىً اٌزبٌٟ: ١ٙئخفئْ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٙنٖ اٌ     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

 اٌّزؼٍك ثّظبٌؼ اٌّوالجخ اٌّب١ٌخ. 21/11/2011اٌّؤهؿ فٟ ،  381-11ِٓ اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ  9-7اٌّبكر١ٓ 
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 انًزاقجخ انًبنيخ نذي ولايخ رجسخ  هيئخانهيكم انزُظيًي ن: ) 03(انشكم رقى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 اٌّوالت اٌّبٌٟ

 ِوالت ِبٌٟ َِبػل

(1) 

 ِوالت ِبٌٟ َِبػل

(2) 

 

ِبٌٟ َِبػل ِوالت  

( 3ِٕظت  شبغو ) 

 

 ِوالت ِبٌٟ َِبػل

( 4ِٕظت شبغو ) 

 

 ِىزت اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ

 

 فوع اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ -

ِٚزبثغ  فوع اٌٛصبئك ٚاٌزؾ١ًٍ -

 اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ

 

 

 ِىزت  ػ١ٍّبد اٌزغ١ٙي

 

فوع اٌولبثخ اٌَبثمخ ٩ٌٌزياِبد  -

 ثبٌٕفمبد

٨ٌزياِبد فوع ِؾبٍجخ ا -

 ثٕفمبد ػ١ٍّبد اٌزغ١ٙي

فوع اٌٛصبئك ٚإؽظبئ١بد  -

 اٌزغ١ٙي ٔفمبد ػ١ٍّبد

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِىزت ِؾبٍجخ ا٨ٌزياَ ٚاٌزؾ١ًٍ

 ٚاٌزٍق١ض

فوع ِؾبٍجخ ا٨ٌزياِبد ثبٌٕفمبد  -

 ا١ٌّيا١ٔبرٟ.ٚاٌزؼلاك 

فوع ا٦ؽظبئ١بد ٚاٌزؾ١ًٍ  -

 ٚاٌزق١ٍض ا١ٌّيا١ٔبرٟ.

والشبكات  فوع ا٦ػ٩َ ا٢ٌٟ -

 وتسيير الأرشيف

 ا٨ِبٔخ

 

 )01هلُ  ٍِؾك (ِٓ إػلاك اٌطٍجخ ثٕبء ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِملِخ ِٓ اٌّوالجخ اٌّب١ٌخ ٠٨ٌٛخ رجَخ : انًصذر 
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 رُظيى يصبنح انًزاقجخ انًبنيخ-2

ٚرؼو٠ف وً ثؼل ِب أْ ٚػؾٕب ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّظٍؾخ اٌّوالجخ اٌّب١ٌخ ٔأرٟ ػٍٝ رمل٠ُ      

 اٌّىبرت ٚونٌه ِٙبِٙب.

 انًزاقت انًبني: يكزت -2-1

٠جمٝ اٌّوالت اٌّبٌٟ كائّب ِوالجب ٌٍٕفمبد اٌزٟ ٠ٍزيَ ثٙب ٌىٕٗ ٠ي٠ل ػٓ ٘نٖ اٌّّٙخ أهثؼخ ٚظبئف      

ٚى٠و اٌّب١ٌخ، ٚظ١فخ  إػ٩َثبٌظوف، ٚظ١فخ  ٣ٌِوٟ٘:ٚظ١فخ اٌّؾبٍت، ٚظ١فخ اٌَّزشبه  أٍب١ٍخ

 اٌزب١ٌخ: ا٤شىبيٚاٌزٟ رظٙو فٟ  )اٌَّجمخ(اٌّوالجخ اٌمج١ٍخ

 رٕظ١ُ ِظٍؾخ اٌّوالجخ اٌّب١ٌخ ٚإكاهرٙب ٚرٕش١طٙب. -

 رٕف١ن ا٤ؽىبَ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثّوالجخ إٌفمبد اٌٍّزيَ ثٙب. -

 اٌم١بَ ثأ٠خ ِٙبَ أفوٜ ِزورجخ ػٓ ػ١ٍّبد ا١ٌّيا١ٔخ. -

ماد رّض١ً اٌٛى٠و اٌّىٍف ثبٌّب١ٌخ ٌلٜ ٌغبْ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ٌٚلٜ ِٚغبٌٌ رٛع١ٗ اٌّؤٍَبد  -

 اٌطبثغ ا٦كاهٞ ٚاٌّؤٍَبد ا٤فوٜ.

اٌٛى٠و  إٌٝاٌلٚه٠خ اٌٛاف١خ اٌزٟ رٛعٗ  ا٤ؽٛايإػلاك رمبه٠و ٠ٍٕٛخ ػٓ إٌشبؽبد ٚػوٚع  -

 ِىٍف ثبٌّب١ٌخ.

 ِّبهٍخ اٌٍَطخ ا١ٌٍَّخ ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ اٌّٛػٛػ١ٓ رؾذ رظوفٗ ٚرأؽ١وُ٘.  -

 ١ِٛخ.اٌّشبهوخ فٟ رؼ١ُّ اٌزشو٠غ ٚاٌزٕظ١ُ اٌّورجؾ ثبٌٕفمبد اٌؼّ -

اٌّشبهوخ فٟ كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ إٌظٛص اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌّجبكه ثٙب ِٓ اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ  -

 ١ٌٍّيا١ٔخ ٚاٌزٟ ٌٙب أصو ػٍٝ ١ِيا١ٔخ اٌلٌٚخ أٚ ١ِيا١ٔخ اٌغبِؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚا١ٌٙئبد اٌؼ١ِّٛخ.

ثبٌظوف ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّبٌٟ لظل ػّبْ ٔغبػخ إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ  ٥ٌِو٠ٓرمل٠ُ ٔظبئؼ  -

 ٚفؼب١ٌزٙب.

 إػلاك رم١١ُ ٍٕٛٞ ٚكٚهٞ ؽٛي ٔشبؽ اٌّوالجخ اٌّب١ٌخ. -

لزواػ ا اٚػّبْ ِزبثؼزٙب ٚرم١١ّٙب ٚون ١ٗإٌاٌزؾؼ١و٠خ ١ٌٍّيا١ٔخ اٌّؼٙٛكح  ا٤ػّبياٌَّبّ٘خ فٟ  -

 اٌؼ١ِّٛخ.وً رلث١و ػوٚهٞ ٠َّؼ ثز١١َو ٔبعؼ ٚفؼبي ٌٍٕفمبد 

 يكزت انًزاقت انًبني انًسبػذ-2-2

٠ؼ١ٓ اٌّوالت اٌّبٌٟ اٌَّبػل ثمواه ِٓ اٌٛى٠و اٌّىٍف ثب١ٌّيا١ٔخ، ٠ٚىٍف رؾذ ٍٍطخ اٌّوالت      

 اٌّبٌٟ ثبٌؾوص ػٍٝ رطج١ك اٌزشو٠غ ٚاٌزٕظ١ُ اٌّزؼٍم١ٓ ثبٌٕفمبد اٌؼ١ِّٛخ.
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 ذيهبو انًزاقت انًبني انًسبػ -1 -2-2

 اٌّوالت اٌّبٌٟ اٌَّبػل ثبٌّٙبَ اٌزب١ٌخ:٠ٚىٍف      

 َِبػلح اٌّوالت اٌّبٌٟ فٟ ِّبهٍخ ِٙبَ فٟ ؽلٚك اٌّٙبَ إٌَّلح إ١ٌٗ. -

 إػلاك رمو٠و ٌٍّوالت اٌّبٌٟ ػٓ ٔشبؽبد ٚظوٚف ِّبهٍخ اٌظ٩ؽ١بد إٌَّلح إ١ٌٗ. -

 إٔبثخ اٌّوالت اٌّبٌٟ فٟ ؽبٌخ غ١بثٗ أٚ ؽظٛي ِبٔغ ٌٗ.  -

 ا٨ٌزياَ ثبٌَو إٌّٟٙ ٌلٜ كهاٍخ اٌٍّفبد ٚاٌمواهاد اٌزٟ ٠طٍؼْٛ ػ١ٍٙب. -

َِبػلح اٌّوالت اٌّبٌٟ فٟ اعزّبػبد ٌغبْ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ثبػزجبهّ٘ب ػؼٛاْ ثب٨ٍُ فٟ  -

 ٌغٕخ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ.

 شزوغ َيبثخ انًزاقت انًبني -2-2-2

ِٓ ؽوف اٌّوالت  ٗاٌّبٌٟ رّبهً ط٩ؽ١ز بٔغ ٌٍّوالتفٟ ؽبٌخ غ١بة غ١و ِزٛلغ أٚ ؽلٚس ِ     

اٌّبٌٟ اٌَّبػل ٠ؼ١ٓ َِجمب ثظفخ ٔبئجب ػٕٗ ٚثبلزواػ ِٓ اٌّوالت اٌّبٌٟ ٚثّٛعت ِموه طبكه ػٓ 

ٚ ٠زٌٛٝ )رجَخ(ثّظبٌؼ اٌّوالجخ اٌّب١ٌخ ٌلٜ ا٠٨ٌٛخ  ا٢ِواٌّل٠و اٌغٙٛٞ ١ٌٍّيا١ٔخ ػٕلِب ٠زؼٍك 

 اٌّوالت اٌّبٌٟ اٌَّبػل ا١ٌٕبثخ:

 اٌشاٛه اٌّؤلذ ٌّٕظت اٌّوالت اٌّبٌٟ. فٟ ؽبٌخ -

 .ا٤ف١وفٟ ؽبٌخ اٌا١بة اٌّزٛلغ ٌٍّوالت اٌّبٌٟ ثئلزواػ ٘نا  -

 ٠ّبهً اٌّوالت اٌّبٌٟ اٌَّبػل ع١ّغ اٌظ٩ؽ١بد اٌّقٌٛخ ٌٍّوالت اٌّبٌٟ ؽ١ٍخ فزوح ا١ٌٕبثخ. -

 يكزت يحبسجخ الانززايبد وانزحهيم و انزخهيص -2-3

د فوع  ا٦ؽظبئ١ب ،ٚاٌزؼلاك ا١ٌّيا١ٔبرٟ ا٨ٌزياِبد ثبٌٕفمبدفوع ِؾبٍجخ ،٠ٚؼُ ص٩صخ فوٚع 

 ٘نا ٠ٚىٍف، ا٤هش١فٚاٌشجىبد ٚر١١َو  ا٢ٌٟ َا٦ػ٩فوع ٚ  ا١ٌّيا١ٔبرٟ ض١ٍقٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌز

 ّىزت ػٍٝ اٌقظٛص ثّب ٠أرٟ:اٌ

 َِه ِؾبٍجخ ا٨ٌزياِبد ٚاٌزؾ١ًٍ ٚثبٌٕفمبد ثبٍزضٕبء ػ١ٍّبد اٌزغ١ٙي اٌؼِّٟٛ. -

 ِؾبٍجخ اٌزؼلاك ا١ٌّيا١ٔبرٟ.َِه  -

 َِه ٍغ٩د رل٠ٚٓ اٌزأش١واد اٌوفغ. -

 رشى١ً هط١ل ٚصبئمٟ ِزؼٍك ثبٌّب١ٌخ اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ. -

 اٌلٚه٠خ اٌّزؼٍمخ ثب٨ٌزياِبد ثبٌٕفمبد ٚاٌزؼلك ا١ٌّيا١ٔبرٟ. ا٦ؽظبئ١خإػلاك اٌٛػؼ١بد  -

 رشى١ً لٛاػل ث١بٔبد إؽظبئ١خ. -
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 ٚرٍق١ض اٌٛػؼ١بد اٌزٟ رملِٙب اٌّظٍؾخ.رؾ١ًٍ  -

 ٌٍّظٍؾخ. ا٤فوٜعّغ اٌزمبه٠و اٌزٟ رؼل٘ب اٌّىبرت  -

ٌٍّل٠و٠خ اٌؼبِخ ١ٌٍّيا١ٔخ، ػٍٝ َِزٜٛ  ا٢ٌٟاٌَّبّ٘خ فٟ رٕف١ن اٌّقطؾ اٌزٛع١ٟٙ ٧ٌػ٩َ  -

 اٌّظٍؾخ.

 اٌّظٍؾخ. أهش١فؽفع ٚر١١َو  -

 يكزت انصفقبد انؼًىييخ -3-2

٠ٚىٍف ، فوع اٌٛصبئك ٚاٌزؾ١ًٍ ِٚزبثؼخ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخٚ مبد اٌؼ١ِّٛخفوع اٌظف٠ٚؼُ      

 :ثّب٠ٍِٟىزت اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ 

كهاٍخ ِشبه٠غ كفبرو شوٚؽ إٌّمظبد أٚ اٌزواػٟ اٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب اٌّوالت اٌّبٌٟ أٚ ِّضٍٗ  -

 ِموها أٚ ػؼٛا فٟ ٌغٕخ اٌظفمبد.

 اٌّزؼٍمخ ٌّشبه٠غ اٌؼمٛك اٌزٟ رّذ كهاٍزٙب.اٌزؾ١ٍ١ٍخ إػلاك اٌزمبه٠و اٌزمل١ّ٠خ ٚ -

اٌَّبّ٘خ ِغ ِىزت ػ١ٍّبد اٌزغ١ٙي فٟ كهاٍخ ِشبه٠غ كفبرو اٌشوٚؽ ٚاٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ  -

ٚا٩ٌّؽك اٌّؤشو ػ١ٍٙب ِٓ ؽوف ٌغبْ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ اٌّؤٍ٘خ ثبٌز١َٕك ِغ ِىزت ػ١ٍّبد 

 اٌزغ١ٙي.

 ش١و أٚ اٌزابػٟ.ِزبثؼخ اٌٍّفبد اٌزٟ رىْٛ ِٛػٛع هفغ اٌزأ -

 رشى١ً هط١ل ٚصبئمٟ ِزؼٍك ثبٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ. -

 إػلاك رؾب١ًٌ كٚه٠خ ِزؼٍمخ ثبٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ. -

 ٚػغ رؾذ رظوف ِىزت ِؾبٍجخ ا٨ٌزياِبد ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌزق١ٍض ػٕبطو اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ. -

 يكزت ػًهيبد انزجهيز -3-3

فوع ِؾبٍجخ ا٨ٌزياِبد ثٕفمبد ٚ ،٩ٌٌزياِبد ثبٌٕفمبدبثخ اٌَبثمخ فوع اٌول،٠ؼُ ص٩صخ فوٚع      

٠ٚىٍف ِىزت ، فوع اٌٛصبئك ٚإؽظبئ١بد ٔفمبد ػ١ٍّبد اٌزغ١ٙي إٌٝ ثب٦ػبفخ ػ١ٍّبد اٌزغ١ٙي

 :ثبٌّٙبَ اٌزب١ٌخػ١ٍّبد اٌزغ١ٙي 

 اٌزىفً ثوفض اٌجواِظ ٚاٌزؼل٩٠د اٌزٟ عوأد ػ١ٍٙب. -

 ٠زىفً ثٙب اٌّىزت. إٌَِٟه ِؾبٍجخ ا٨ٌزياِبد ثبٌٕفمبد  -

 إػلاك ِنوواد اٌوفغ. -

 َِه ٍغ٩د رل٠ٚٓ اٌزأش١واد ٚاٌوفغ. -
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 ِزبثؼخ اٌٍّفبد اٌزٟ رىْٛ ِٛػٛع هفغ ٚ رابػٟ. -

 اٌَّبّ٘خ ِغ ِىزت اٌظفمبد فٟ كهاٍخ ٍِفبد اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ، ٚرول١خ رجبكي اٌّؼٍِٛخ. -

 ٌزياِبد ثبٌٕفمبد اٌزٟ ٠زىفً ثٙب اٌّىزت.إػلاك اٌٛػؼ١بد ا٦ؽظبئ١خ اٌلٚه٠خ اٌّزؼٍمخ ثب٨ -

 رشى١ً هط١ل ٚصبئمٟ ِزؼٍك ثبٌٕفمبد، ١ٍ٨ّب ٔفمبد ا٨ٍزضّبه اٌؼِّٟٛ. -

 ٚػغ ػٕبطو اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ رؾذ رظوف ِىزت ِؾبٍجخ ا٨ٌزياِبد ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌزٍق١ض. -

 

 انزسييز وانزجهيز نىلايخ رجسخانثبَي: يزاقجخ َفقبد  انًجحث

رمَٛ اٌّوالجخ اٌّب١ٌخ ٌلٜ ٠٨ٚخ رجَخ ثلهاٍخ ػًّ اٌّؤٍَبد ٚا٦كاهاد اٌؼ١ِّٛخ، ٌٚزؼلك      

١خ ٠٨ٌٛخ رجَخ ٍٕأفن ؽبٌخ اٌغبِؼخ وّضبي رطج١مٟ ِٓ بٌاٌزٟ روالجٙب ِظٍؾخ اٌّوالجخ اٌّا١ٌّيا١ٔبد 

ا اٌّجؾش ف٩ي ػ١ٍّبرٙب ِٚواؽً اٌولبثخ اٌزٟ رطجك ػ١ٍٙب، ٚ٘نا ِب ١ٍزُ رٛػ١ؾٗ ِٓ ف٩ي ٘ن

 :وّب٠ٍٟص٩س ِطبٌت،  إٌٝنٞ لَّٕبٖ اٌ

 

  ِوالجخ ٔفمبد اٌز١١َو 

  ِوالجخ ر١١َو اٌّظبٌؼ 

 ِوالجخ  ٔفمبد اٌزغ١ٙي. 

 انًطهت الأول: يزاقجخ َفقبد انزسييز

 :ألَبَرٕمَُ ٔفمبد اٌز١١َو إٌٝ ص٩صخ 

 ٍاٌّٛظف١ٓ، ٚإٌّؼ،  ٚاٌؼ٩ٚاد. أعٛه: ٚاٌزٟ رقض َفقبد رسييز انًسزخذيي 

 ٍِفبد اٌّٛظف١ٓ اٌزٟ رقض اٌزو١ٍُ، ٚاٌزؼ١ٓ، ٚا٦شزوان فٟ يهفبد انًسزخذييٍ رسييز ٟ٘ٚ:

 ٚاٌزمبػل...إٌـ ا٨عزّبػٟاٌؼّبْ 

 

  :اٌـ..ا٢ٌٟاٌّجبٟٔ، ٌٛاىَ ا٦ػ٩َ ٚاٌزٟ رزؼّٓ ط١بٔخ َفقبد رسييز انًصبنح. 

 ٘نا إٌؾٛ ِٓ اٌزم١َُ رزُ ػ١ٍّخ اٌولبثخ اٌمج١ٍخ ِٓ ؽوف اٌّوالجخ اٌّب١ٌخ. ٚػٍٝ

 

 رُفيذ انزقبثخ ػهً َفقبد انزسييزالإجزاءاد انزقبثيخ قجم  -1

فٟ ثلا٠خ وً ٍٕخ ِب١ٌخ روًٍ اٌغبِؼخ اٌٝ ِظٍؾخ اٌّوالجخ اٌّب١ٌخ ٌلٜ ٠٨ٚخ رجَخ ٚصبئك ِّؼ١خ  

ثبٌظوف ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ: ا٢ِوِٓ ؽوف 
1

 

 

 

 

                                                 
1
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 ثزفىيط الإػزًبداد انًبنيخ أو يب يؼزف ثبنًيزاَيخ  أيزيسزخزج  -1-1

(Extrait D’ordonnce De Délégation De Crédits)           

ؽ١ش أْ وً ٚىاهح رمَُ ا٦ػزّبكاد اٌقبطخ ثٙب ٚاٌج١ٕخ فٟ ١ِيا١ٔخ اٌلٌٚخ ٚاٌّؤشوح ػ١ٍٙب ِٓ      

َِزقوط اِو رف٠ٛغ ا٨ػزّبكاد، ؽ١ش أْ ٚ رج٠ٛجٙب  ؽوف ِظبٌؼ ٚىاهح اٌّب١ٌخ
1

ٌغبِؼخ رجَخ  

ثبٌظوف اٌوئ١َٟ ٚ٘ٛ ٚى٠و اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚونٌه  ا٢ِواٌّؤشو ػ١ٍٙب ِٓ ؽوف 

اٌٝ  2016ً ِغّٛع إػزّبكارٙب ٌَٕخ اٌّب١ٌخ٠ٚظ )ثبة15(ِجٛثخ ِٚمَّخ ػٍٝ

 اٌقبص ث١ّيا١ٔخ اٌز١١َو.  )كط 800.000.000،00(

 

 خ رؼذاد انًُبصت انًبنيخحبن -1-2

ٚاٌّوٍٍخ ِٓ ؽوف ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ ِموه ِٛىع ف١ٙب      

ؽجمب ٌٍغلاٚي اٌٍّؾمخ َبة اٌّظبٌؼ ا٩ٌِووي٠خ ٌٍغبِؼخ ٌؾ 2016إٌّبطت اٌّب١ٌخ اٌّمزوؽخ ٌَٕخ 

 ثبٌّموه.

 

 وثيقخ ييزاَيخ انزسييز الأونيخ -1-3

ِلٚٔخ (ٚاٌّج١ٓ ف١ٙب اٌشك اٌمبٟٔٛٔ اٌنٞ ٠ؾلك اٌطج١ؼخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌّمَُ إٌٝ فظٛي ِٚٛاك      

، ٚاٌشك اٌّبٌٟ اٌنٞ ٠ؾلك اػزّبكاد اٌّب١ٌخ فٟ وً فظً ِٓ ؽوف ا٤ِو ثبٌظوف )ا١ٌّيا١ٔخ

 .)ِل٠و اٌغبِؼخ(ثبٌظوف اٌضبٔٛٞ  ا٢ِوِٛاك ِٓ ؽوف  إٌِٝٚمَّخ  )اٌٛى٠و(اٌوئ١َٟ 

ٚثؼل كهاٍخ اٌٛصبئك ٍبثمخ اٌنوو ٚاٌزأول ِٓ ِطبثمخ ٚص١مخ  ١ِيا١ٔخ اٌز١١َو ا١ٌٚ٤خ ِغ ِلٚٔخ      

ا١ٌّيا١ٔخ، رزؾظً ٘نٖ اٌٛصبئك ػٍٝ رأش١وح اٌّوالت اٌّبٌٟ ٚثٙنٖ اٌزأش١وح  رَزط١غ اٌغبِؼخ اٌم١بَ 

اٌّب١ٌخ  ثظوف اػزّبكارٙب، ٚمٌه ثؼل ا٦ٌزياَ ثجطبلبد رزؼّٓ ا٤فن ثبٌؾَبة ٩ٌػزّبكاد

اٌز١١َو ا١ٌٚ٤خ ٌَٕخ اٌّؼ١ٕخ ِٕغيح ؽَت ا٨ثٛاة اٌّلهعخ ػٍٝ ٚص١مخ ا١ٌّيا١ٔخ ٚرؾًّ  ١ٌٍّيا١ٔخ

 01هلُ ر١ٍٍََب فبطب ػّٓ وً ثطبلخ ػٍٝ ؽلٜ ٘ٛ اٌولُ

 

 يزاقجخ َفقبد رسييز انًسزخذييٍ -2

بد، إٌّؼ ثأعٛه اٌّٛظف١ٓ، ِٚقزٍف اٌزؼ٠ٛؼ ١١َو اٌَّزقل١ِٓ ٟ٘ ٔفمبد رزؼٍكر ٔفمبد     

 ...اٌـا٨عزّبػ١خٚاٌّؼبشبد ٚاٌزىب١ٌف 

 

 

 

                                                 
.  02 ٍِؾك هلُ

1
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ت اْ روًٍ اٌٝ اٌّوالجخ اٌّب١ٌخ فٟ شىً ِشبه٠غ ِوفمخ ثأٚهاق غ٠ ػزّبكادا٨ٌٚظوف ٘نٖ      

صجٛر١خ رقض وً ِشوٚع ٌٍزلل١ك ف١ٙب ٚكهاٍزٙب، فّض٩ أعٛه اٌّٛظف١ٓ اٌّو١ٍّٓ ٚاٌّزوثظ١ٓ 

 اٌٝ اٌّوالجخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌجلا٠خ. ا٤ف١وحٌغبِؼخ رجَخ ٘نٖ 

 ثبنحسبة الأخذ -2-1

إٌّّٛؽخ ثؼل رم١َّٙب، ٚرؾزٛٞ وً ثطبلخ  ثب٨ػزّبكاداٌزياَ ٌٍزىفً  أٚيٚاٌنٞ ٘ٛ ػجبهح ػٓ      

 ػٍٝ ِبكح ٚاؽلح أٚ ػلح ِٛاك ِٓ ٔفٌ اٌجبة.

ّقظظخ ٌجبة ا٨ػزّبكاد إٌّّٛؽخ ٚاٌ(٠مَٛ اٌّوالت اٌّبٌٟ ثبٌزلل١ك فٟ ِٛػٛع اٌجطبلخ  

ثبٌظوف  ا٢ِو إِؼبء،، وّب ٍجك ٚاْ اشؤب اٌٝ مٌه01ُ رىْٛ ثطبلخ ا٨ٌزياَ ٘نٖ هل )ا٤عٛه

، اٌزبه٠ـ اْ ٠ىْٛ فٟ إٌَخ اٌّب١ٌخ اٌؾب١ٌخ، ِٚجٍغ ا٨ػزّبك ٠غت أْ ٠ىْٛ )ِل٠و اٌغبِؼخ(اٌضبٔٛٞ 

 ِطبثك ٩ٌػزّبكاد إٌّّٛؽخ ٌٍّبكح فٟ ا١ٌّيا١ٔخ.

اٌّٛظف١ٓ، ٨ٚ  زُ فزؼ ؽَبة ٩ٌٌزياَ ثأعٛه٠ثبٌؾَبة  نا٤فٚػٕل اٌزأول ِٓ طؾخ ثطبلخ      

 ػٍٝ ِب٠ٍٟ:٠ىْٛ  ٤عٛه لجً كهاٍخ ٚاٌزلل١ك اٌّب٠ٌّٟىٓ طوف ٘نٖ ا

  ثطبقخ انززاوfiche déngagementػٛع ِٚجٍغ ٛ، ِؾلكح اٌزبه٠ـ ٚا02ٌّىْٛ ثولُ :ر

.اٌّبٌٟ ا٨ٌزياَ، ٚثٙب ِىبْ ٌزأش١وح اٌّوالت
1

 

  كشىفبد الأجىرétat matriceؽبٌخ ؼح اٌشىً ِٓ ؽوف ٚىاهح اٌّب١ٌخ رز:رىْٛ ِؾلك ّٓ

ِٓ  31/12اٌّٛظف١ٓ ِٚطبثمخ ٌٍمٛائُ ا١ٍّ٨خ ٌٍغبِؼخ اٌقبطخ ثبٌَٕجخ اٌؾب١ٌخ اٌّؼجٛؽخ اٌٝ غب٠خ

 1995أفو٠ً  9اٌظبكه ػٓ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ثزبه٠ـ  10إٌَخ اٌفبهؽخ، ٟٚ٘ َِزّلح ِٓ اٌزؼ١ٍّخ هلُ 

 . ٚاٌزى١ٍ١ّخاٌّؾلكح ٌى١ف١بد إؽلاس اٌىشٛفبد ا٤ط١ٍخ ا١ٌٚ٤خ  

 طفؾبد: )5(رزىْٛ ِٓ فَّخ  وشٛفبد ا٤عٛه 

 ثب٨ٌزياَ: ـٕغل ف١ٙب هِي ا٤ِو ثبٌظوف،ِلح اٌشٙو ٚإٌَخ اٌّؼ١ٕخ )انىاجهخ(انصفحخ الأونً -

ثزبه٠ـ ٚإِؼبء ا٤ِو ثبٌظوف، ؽج١ؼخ   اٌؾٛطٍخ اٌّب١ٌخ ٥ٌثٛاة اٌّواك ا٨ٌزياَ ثٙب، ؽو٠ك اٌلفغ،

 ، هلُ اٌىشف ا٨طٍٟ، ٚػلك اٌّوفمبد.)أٌٟٚ أٚ رى١ٍّٟ ؽَت اٌؾبٌخ (اٌىشف ا٤طٍٟ

اٍّبء اٌَّزف١ل٠ٓ ِورج١ٓ ؽَت اٌٛظ١فخ ٚاٌورجخ ا٨ط١ٍخ ٚونٌه رشًّ ا٤عٛه انصفحخ انثبَيخ:  -

 ا٤ٍب١ٍخ ِضً ا٨عو اٌمبػلٞ، ِٕؾخ اٌقجوح ا١ٌّٕٙخ.

 

 

 

                                                 
.03ٍِؾك هلُ 
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اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزشو٠ؼ١خ  ٚاٌؼ٩ٚاد اٌّقظظخ رطجمب ٌٍٕظٛص فبطخ ثبٌّٕؼ انصفحخ انثبنثخ: -

 ا١ٌَّوح ٌٙب.

 ماد اٌظ١اخ اٌؼبئ١ٍخ. رشًّ ع١ّغ اٌزؼ٠ٛؼبد انصفحخ انزاثؼخ: -

 ؽٛطٍخ ػبِخ ٌىً اٌظفؾبد.انصفحخ انخبيسخ: -

اٌزمبػل (ا٨عزّبػٟ اٌقبطخ ثبٌؼّبْ ثب٨ٌزياِبدإػبفخ اٌٝ وً وشف أعٛه ٠ىْٛ ِوفك      

 )ا٨عزّبػٟ اٌَّجك،اٌَىٓ

ثؼل أْ ٠مَٛ ِٛظف اٌّوالجخ اٌّب١ٌخ ثؾَبة ِغّٛػخ وً ػّٛك ِٓ وشف أعٛه ٚاٌزأول ِٓ      

طؾزٗ ِٚطبثمخ اٌّجبٌغ اٌّٛػؾخ ثبٌٛاعٙخ صُ ٠زُ اٌزأش١و ِٓ ؽوف اٌّوالت اٌّبٌٟ ػٍٝ ِشوٚع 

 أعٛه ِٛظف١ٓ اٌغبِؼخ ٚ٘ىنا ٠زُ طوف ٘نا ا٨ػزّبك.

بٌولبثخ ػٍٝ ِشبه٠غ اٌّؼبشبد ٚإٌّؼ ٚاٌزىب١ٌف ٚثٕفٌ ا٨عواءاد رمَٛ اٌّوالجخ اٌّب١ٌخ ث     

 ٌّٛظفٟ اٌغبِؼخ. ا٨عزّبػ١خ

 خذييٍزيزاقجخ يهفبد انًس -2

اٌغبِؼخ، قل١ِٓ رؼٕٟ كهاٍخ ٍِفبد اٌّٛظف١ٓ ٚاٌزا١١واد اٌقبطخ فٟ زِوالجخ ٍِفبد اٌَّ     

ِوػ١خ  ، رمبػل، أزلاة، رول١خ، ػطًاٌّزوثظ١ٓف١ٓ علك اٚ رو١ٍُ ٚمٌه ِٓ ٔبؽ١خ رؼ١ٓ ِٛظ

ؽ٠ٍٛخ اٌّلٜ، اٍز١لاع، ٚوً ٘نا ٠وًٍ  ٌّظٍؾخ اٌّوالجخ اٌّب١ٌخ فٟ شىً ِشبه٠غ.
1

 

 ٚفٟ أفو٠ً 2015فجبٌَٕجخ ٌّشوٚع لواه اٌزٛظ١ف اػٍٕذ اٌغبِؼخ ػٓ َِبثمخ رٛظ١ف فٟ اوزٛثو  

أهٍٍذ ٌٍّوالجخ اٌّب١ٌخ ٌلٜ رجَخ ٔزبئظ ٘نٖ اٌَّبثمخ ٌلهاٍزٙب ٚاٌزأش١وح ػٍٝ ا٤ٚهاق  2016

 اٌضجٛر١خ اٌزب١ٌخ:

 لواه أٚ ِموه فزؼ َِبثمخ اٌزٛظ١ف. -

 ثبٌّطبثمخ اٌظبكه ػٓ ِظبٌؼ ِفزش١خ اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ. اٌوأٞإثلاء  -

 .ا٨فزجبهِشوٚع اٌّموه رٛظ١ف ػٓ اٌَّبثمخ ػٍٝ أٍبً  -

 ِٓ ِؾبػو اٌٍغبْ اٌزم١ٕخ ٚوشٛف إٌمبؽ . َٔقخ -

 ِؾبػو إػ٩ْ إٌزبئظ إٌٙبئ١خ. -

ٚرىْٛ اٌّوالجخ ػٍٝ أٍبً طؾخ ٘نٖ اٌٛصبئك ٚلٛا١ٕٔٙب ِٚشوٚػ١زٙب ٚونٌه اٌزأول ِٓ ٍِفبد      

إٌبعؾ١ٓ ٚاٌزأ١ً٘ اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌؼٍّٟ ٌُٙ ٚأِب ِشوٚع اٌزول١خ، ف١غت أْ رزٛفو ٌلٜ اٌغبِؼخ 

 إٌّظت

                                                 
1
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رول١خ ِزظوف فٟ اٌغبِؼخ ػٓ ؽو٠ك ا٨ِزؾبْ  2016، ثٙنا رُ ٍٕخ وٌٍزول١خ شبغ ا٤ػٍٝاٌّبٌٟ  

إٌّٟٙ اٌٝ هرجخ ِزظوف هئ١َٟ ؽ١ش لبَ اٌّوالت اٌّبٌٟ ثبٌزلل١ك فٟ اٌٛصبئك اٌزٟ رضجذ ِبٍجك 

 ِغ ثطبلخ اٌزياَ رؾًّ ِٛػٛع اٌزول١خ.

 اٌضجٛر١خ اٌزب١ٌخ: ا٤ٚهاقِؼخ، ف١غت كهاٍخ ثبٌَٕجخ اٌٝ ِشوٚع اٌزو١ٍُ فٟ اٌغب اٌشٟءٚفٟ ٔفٌ 

 .ثطبلخ اٌزياَ ِٛػؼ ف١ٙب ػٕٛاْ ِشوٚع لواه اٌزو١ٍُ ِّؼ١خ ِٓ ؽوف ِل٠و اٌغبِؼخ 

 .ِشوٚع لواه اٌزو١ٍُ ِج١ٓ ف١ٗ أْ اٌّٛظف لل ِو ثفزوح روثض 

 .لواه اٌزٛظ١ف 

  اٌٍغٕخ اٌّزَب٠ٚخ ا٨ػؼبء ثبٌزو١ٍُ. اعزّبعِؾؼو 

ٌٍّشبه٠غ اٌَبثمخ فمل وبٔذ ٨ رؾزٛٞ ػٍٝ أفطبء ٚثنٌه رؾظٍذ ػٍٝ رأش١وح اٌّوالت  ثبٌَٕجخ

 اٌّبٌٟ.

ٚٔفمبد ر١١َو اٌَّزقل١ِٓ  اٌَّزقل١ِٓٚفٟ وً ٍٕخ ِب١ٌخ رمَٛ ِظٍؾزٟ  ر١١َو ٍِفبد      

ثئهٍبي لٛائُ ا١ٍّخ ٌٍّوالجخ اٌّب١ٌخ رٛػؼ ؽووخ اٌزٛظ١ف فٟ اٌغبِؼخ ِٓ ِشبه٠غ أٚ رول١خ اٚ 

 بػل...إٌـ، ٚ٘نا ٩ٌٍزؼبٔخ ثٙب فٟ ِوالجخ ٔفمبد اٌز١١َو ٌَٕخ اٌمبكِخ.رم

 انًطهت انثبَي: رسييز انًصبنح

فٛار١و اٌشواء ؽَت اٌؾبٌخ،  ٍٕل اٌطٍت أٚ اٌّب١ٌخ ػٍٝ لبثخوفٟ ر١١َو اٌّظبٌؼ رىْٛ اٌ     

 رغ١ٙياد ٌٚٛاىَ ِىزت، فٛار١و اٌىٙوثبء، اٌّبء، اٌٙبرف، إٌمً...اٌـ

" ٌزي٠ٚل اٌغبِؼخ نهزجهيزاد انًكزجيخ الآفبقث١ٓ فٛار١و اٌغبِؼخ ٔغل فبرٛهح شى١ٍخ ٌشووخ " ِٚٓ

ثّٛاك ٌٚٛاىَ اٌّىزت ؽ١ش لبِذ ة:
1

 

 .رملَ اٌغبِؼخ ثَٕل ؽٍت ٌٍّزؼبًِ ا٨لزظبكٞ ٠زؼّٓ اٌؾبعبد اٌّواك رٛف١و٘ب 

 ٍٚ ؼو٘ب اٌٛؽلٚٞ ٠ملَ اٌّزؼبًِ ا٨لزظبكٞ ٍٕل ؽٍت ٠زؼّٓ اٌؾبعبد اٌّطٍٛثخ ٚو١ّبرٙب

ٌٍطٍت. ا٦عّبٌٟٚاٌّجٍغ 
2

 

  ثبٌظوف رزؼّٓ ِجٍغ اٌؼ١ٍّخ. ا٢ِو٠زُ إػلاك ثطبلخ اٌزياَ ِٓ ؽوف 

  ُثَٕل اٌطٍت هفمخ ثطبلخ ا٨ٌزياَ ٌلٜ ِظٍؾخ اٌّوالجخ اٌّب١ٌخ ِٓ اعً رأش١و٘ب صُ  اٌزيا٠َز

 اٌشوٚع فٟ رٛه٠ل اٌؾبعبد ٚ٘نا ثؼل اٌزلل١ك ِٓ ف٩ي اٌزأول:
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 اٌّشزو٠بد. روش١ل -

 رٛافمٙب ِغ اٌجبة ٚاٌّبكح -

 ؽَبة اٌّجٍغ ا٦عّبٌٟ. -

 %17 إػبفخ ل١ّخ اٌوٍُ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ -

 اٌزأول ِٓ طفخ اٌّزؼبًِ ا٨لزظبكٞ. -

 )ِؾً ثٕه اٌٛفبء(هلُ اٌؾَبة اٌجٕىٟ  -

 اٌولُ اٌغجبئٟ اٌقبص ثٗ ػٍٝ ٍٕل اٌطٍت. -

 ٍٕل اٌطٍت. ِمبهٔخ اٌّٛػٛع ِٚجٍغ اٌزياَ ِغ -

ٚثؼل اٌزأول ِٓ طؾخ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد رؾظً ػٍٝ رأش١وح اٌّوالت اٌّبٌٟ ٚثٙنا رَزط١غ      

 اٌغبِؼخ رٕف١ن إٌفمخ ٚرَل٠ل َِزؾمبرٙب ػٓ ؽو٠ك اٌّؾبٍت اٌؼِّٟٛ ٚ ٠زُ مٌه ثفبرٛهح ٔٙبئ١خ.

:ا٢ر١خٌؾلٚك زغبٚى اثٚع ٚمٌه إما وبْ ِجٍغ اٌّشزو٠بد ٠ّىٓ أْ رزُ ػ١ٍّخ اٌشواء فٟ شىً ِشو
1

 

 

 سُذ غهت 

 اٌٍٛاىَ. ٥ٌشابي أٚ )كط 1000.000(اٌطٍجبد اٌزٟ رمً ِغّٛع ِجبٌاٙب ػٓ  -

 ٌٍلهاٍبد أٚ اٌقلِبد. )كط 500.000(اٌطٍجبد اٌزٟ رمً ِغّٛع ِجبٌاٙب ػٓ  -

 انًكيف اءالأجز(حالإسزشبر( 

 

 ٥ٌشابي)كط  12000.000 -كط 1000.000(اٌطٍجبد اٌزٟ رىْٛ ِجبٌاٙب ث١ٓ  -

 أٚ اٌٍٛاىَ. 

 ٌٍلهاٍبد )كط 6000.000 -كط  500.000(اٌطٍجبد اٌزٟ رىْٛ ِجبٌاٙب ث١ٓ  -  

 أٚ اٌقلِبد. 

 

 انصفقخ 

 ٥ٌشابي  أٚ ااٌٛاىَ. )كط  12000.000(اٌطٍجبد اٌزٟ رفٛق  -

 ٌٍلهاٍبد أٚ ااٌٛاىَ. )كط  6000.000(اٌطٍجبد اٌزٟ رفٛق  -  

 ف٩ي إٌَخ اٌّب١ٌخ اٌٛاؽلح ظبكٞا٨لزِٕؼ أوضو ِٓ ٍٕل ؽٍت ٌٕفٌ اٌّزؼبًِ ٠ّىٓ ٚوّب ٨

 

 

 

                                                 
1
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 انًطهت انثبنث: يزاقجخ َفقبد انزجهيز

رزّضً فٟ  2012ثلأد ثئٔغبى٘ب اٌغبِؼخ ٍٕخ  )طفمخ(رؼزّل فٟ كهاٍزٕب ػٍٝ رؾ١ًٍ ػ١ٍّخ     

إٔغبى ِقجو ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ٌمَُ اٌج١ٌٛٛع١ب  ؽ١ش رؾظٍذ ػٍٝ رأش١وح ٌغٕخ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ 

٠٨ٛخ رجَخ، ٌاٌّب١ٌخ جخ لاوّاٌ ِٓ لجً ٌغبِؼخ رجَخ، ٚلجً اٌزطوق ػٍٝ و١ف رزُ ػ١ٍّخ اٌولبثخ

غب٠خ اٌؾظٛي ػٍٝ  إٌٝ ا٨ؽز١بعبدٕن رؾل٠ل ٕملَ ػوػب ػ١ٍّب ٌّواؽً إػلاك ٘نٖ اٌظفمخ ِفَ

ش١وح اٌّوالت اٌّبٌٟ.أر
1

 

 )دراسخ حبنخ انصفقبد انؼًىييخ(رقذيى حبنخ ػًهيخ -1

رّو ػ١ٍّخ اٌظفمخ كافً ِظٍؾخ اٌظفمبد ثبٌغبِؼخ لجً اٌؾظٛي ػٍٝ رأش١وح اٌّوالت اٌّبٌٟ      

 ثؼل ِواؽً ٍٔقظٙب ف١ّب ٠ٍٟ:

  الأونًانًزحهخ  -1-1

 ثىً كلخ ِٚٛػٛػ١خ ٚاْ رىْٛ ِٕطم١خ. ز١بعبدا٨ؽٔؾلك  أْ ٠غت     

 الاحزيبجبد: يزحهخ رحذيذ )04(انشكم رقى                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 )01هلُ  ٍِؾك(ِٓ إػلاك اٌطٍجخ ثٕبء ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِملِخ ِٓ اٌّوالجخ اٌّب١ٌخ ٠٨ٌٛخ رجَخ انًصذر: 
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 إػلاك ثطبلخ رم١ٕخ

 

 

ٌوٍبٌخ اٌّوافمخ ِٓ ا

اٌغبِؼخ ؽوف ِل٠و  

 ِل٠و اٌز١ّٕخ

 

 ٚا٨ٍزشواف

 

 ٚاٌزٛع١ٗ

إشؼبه ثئٍزضّبه 

 هفظخ اٌجؤبِظ

A-P 

Autorisation 

de programme  
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 انًزحهخ انثبَيخ -1-2

ثئػلاك كفزو اٌشوٚؽ  )عبِؼخ(ٌٍغٕخ رجلأ اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللحاٌجؤبِظ  هفظخثؼل اٌؾظٛي ػٍٝ      

 ٚرمل٠ّٗ ٌٍغٕخ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ.

 زحهخ إػذاد دفزز انشزوغي(05): شكم رقىان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )01هلُ  ٍِؾك (اٌّوالجخ اٌّب١ٌخ ٠٨ٌٛخ رجَخ  ِٓ إػلاك اٌطٍجخ ثٕبء ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِملِخ ِٓانًصذر: 

 

 نثبنثخا انًزحهخ -1-3

ثؼل اٌؾظٛي ػٍٝ رأش١وح كفزو اٌشوٚؽ ِٓ ؽوف ٌغٕخ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ، رجلأ ِوؽٍخ إػ٩َ      

 اٌّؼ١ٕٓ فٟ إؽبه اٌشفبف١خ ٚاٌَّبٚاح ٚاٌزٕبف١َخ إٌي١٘خ ٌٍواغج١ٓ فٟ رمل٠ُ  ا٨لزظبك٠ٓاٌّزؼب١ٍِٓ 

 ػوٚػُٙ ٠ٚزُ مٌه ٚفك ِب٠ٍٟ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إػلاك ِشوٚع كفزو 

 اٌشوٚؽ

 اٌزمو٠و اٌزم١ّٟ

 هفظخ اٌجؤبِظ

ٕخ اٌظفمبد كػٛح ٌغ

 ا٨عزّبع

 اعزّبع ٌغٕخ

 اٌظفمبد

 اٌؼ١ِّٛخ ٌٍغبِؼخ

 كفزو

 اٌشوٚؽ

 ِؾؼو ا٨عزّبع

 هفغ اٌزؾفظبد

 رأش١وح كفزو اٌشوٚؽ
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 يزحهخ إيذاع انؼزوض وانًُح: )06(انشكم رقى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )01هلُ  ٍِؾك (ِٓ إػلاك اٌطٍجخ ثٕبء ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِملِخ ِٓ اٌّوالجخ اٌّب١ٌخ ٠٨ٌٛخ رجَخ انًصذر:

 

 انًزحهخ انزاثؼخ -1-4

 ؼ١ٍّخ ِٓ ؽوف ِل٠و٠خ اٌز١ّٕخ ٚا٨ٍزشواف ٚاٌزٛع١ٌٍٗ به١ٍّثؼل اٌؾظٛي ػٍٝ اٌزَغ١ً      

 رجلأ اٌّوؽٍخ اٌواثؼخ اٌقبطخ ثئػلاك اٌظفمخ.

 

 

 

 

 

 إػ٩ْ ػٓ ِٕبلظخ ٚؽ١ٕخ

عو٠لح ٚؽ١ٕخ ثبٌؼوث١خ -  

عو٠لح ٚؽ١ٕخ ثبٌفو١َٔخ -  

 

اٌزؾل٠ل اٌلل١ك ٌّىبْ ٍؾت  

 كفزو اٌشوٚؽ ٚا٠لاػٗ

 

 
 ِؾؼو فزؼ

 ا٤ظوفخ

 ِؾؼو ٌغٕخ

 رم١١ُ اٌؼوٚع

 إػ٩ْ ػٓ إٌّؼ

اٌّؤلذ أٚ ا٦ػ٩ْ ػٓ 

 ػلَ اٌغلٜٚ

 

 

 ِل٠و٠خ

 اٌز١ّٕخ

ٚ 

 ا٨ٍزشواف

 ٚىاهح

 اٌزؼ١ٍُ

 اٌؼبٌٟ

 ٚاٌجؾش

 اٌؼٍّٟ

 

 لواه

 اٌزَغ١ً

 اٌؼوع اٌّمجٛي

 ١ًؽٍت رَغ

 اٌؼ١ٍّخ
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 يزحهخ إػذاد انصفقخ)07(انشكم رقى:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )01هلُ  ٍِؾك (إػلاك اٌطٍجخ ثٕبء ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِملِخ ِٓ اٌّوالجخ اٌّب١ٌخ ٠٨ٌٛخ رجَخ  ِٓانًصذر:

 

 

 

 

 

 إػلاك ِشوٚع اٌظفمخ

 لواه رَغ١ً اٌؼ١ٍّخ

 ِؾؼو فزؼ ا٤ظوفخ

 اٌجطبلخ اٌزؾ١ٍٍخ

 لواهاد رشى١ً اٌٍغبْ

 ا٦ػ٩ْ ػٓ إٌّبلظخ

 خ١َؤلذ ػوث١خ/ فؤا٦ػ٩ْ ػٓ إٌّؼ اٌّ

 

ٌغٕخ اٌظفمبد ا٦عزّبع ِؾؼو  

 

 هفغ اٌزؾفظبد 

 ِؾؼو ا٦عزّبع

 غٕخٍش١وح ِٓ ؽوف اٌاٌظفمخ+ ِٕؼ ِموه اٌزأ رأش١وح

 اٌزمل٠و اٌزمل٠ّٟ
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 انًزحهخ انخبيسخ -1-5

اٌّوالت اٌّبٌٟ ٌٍّوالجخ ِٕٚؼ  إٌٝثؼل ِٕؼ رأش١وح اٌظفمخ ِٓ ؽوف اٌظفمبد ٠ملَ اٌٍّف      

 اٌزأش١وح.

 

 انزقبثخ انخبرجيخ)08(: رقى مانشك                                  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )01هلُ  ٍِؾك (ِٓ إػلاك اٌطٍجخ ثٕبء ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِملِخ ِٓ اٌّوالجخ اٌّب١ٌخ ٠٨ٌٛخ رجَخ انًصذر:

 

 

 

 

 

 

 اٌظفمخ ِؤشوح ِٓ ؽوف ٌغٕخ اٌظفمبد

 لواه اٌزأش١و ػٍٝ اٌظفمخ

 لواه رَغ١ً اٌؼ١ٍّخ

 كهاٍخ اٌٍّف ِٕٚؼ رأش١وح اٌّوالت اٌّبٌٟ

 إِؼبء اٌظفمخ ِٓ ؽوف ِظٍؾخ اٌّزؼبللح

 اٌغبِؼخ

 ا٤ِو ثبٌقلِخ

 ِمبٌٚخ ا٦ٔغبى
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 نجبيؼخ رجسخ ػهً يشزوع صفقخ ثُبء انًخبثز انًبنيخ انزقبثخ -2

ؽ١ش رزُ ػ١ٍّخ كهاٍخ ِشوٚع اٌظفمخ ٚثؼل اٌزأول ِٓ رٛفو اٌٛصبئك اٌضجٛر١خ اٌَبثمخ اٌزٟ ث١ٓ      

اٌَبثمخ اٌّزّضٍخ فٟ: ا٤شىبياٌجؼغ ِٕٙب فٟ 
1

 

 

٘خ علٚي ا، رظو٠ؼ ثبٌٕيثب٨وززبةهٍبٌخ رؼٙل، اٌزظو٠ؼ (+ ِشوٚع اٌظفمخ ا٨ٌزياَثطبلخ  -

 ) اٌٛؽلٚٞ، اٌىشف اٌىّٟ ا٤ٍؼبه

 اٌزأش١وح ػٍٝ اٌظفمخ ِٓ لجً هئ١ٌ اٌغٕخ ٌٍظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ٌٍغبِؼخ. ِموه-

 .)ِموه اٌزفو٠ل (ِموه اٌزَغ١ً  -

 )ثبٌظوف ِٛػؼ ف١ٙب اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رقض اٌظفمخ ا٢ِو٘ٛ هٍبٌخ ِٓ (رمو٠و رمل٠ّٟ  -

 ٠مَٛ اٌّوالت اٌّبٌٟ ثفؾض ِؼّْٛ ٘نٖ اٌٛصبئك ثبٌشىً اٌزبٌٟ ِٓ ف٩ي اٌزوو١ي:

اٌزأول ِٓ طفخ ا٨ِو ثبٌظوف أٞ اٌّقٛي ٌٗ ثب٦ِؼبء ػٓ اٌٛى٠و اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ  -

 ٚ٘ٛ ِل٠و اٌغبِؼخ .

 ٚعٛك رـأش١وح اٌٍغٕخ ٌٍظفمبد ػٍٝ ع١ّغ طفؾبد ِشوٚع اٌظفمخ. -

 اٌّب١ٌخ ٌّشوٚع اٌظفمخ. ا٨ػزّبكادرٛفو  -

فٟ  )اٌىجوٜ ٚاٌجٕبء ا٤شابيطبؽت ِؤٍَخ  اٌّمبٚي(اٌزأول ِٓ طفخ ٚإِؼبء اٌّزؼبًِ اٌّزؼبلل  -

 .ِقزٍف ِواؽٍٗ

 

ِل٠و (ثبٌظوف  ا٤ِورطبثك اٌّجٍغ ا٦عّبٌٟ فٟ ثطبلخ ا٨ٌزياَ ِغ ِجٍغ اٌظفمخ ٚاٌزأول ِٓ طفخ  -

 ، ِغ رطبثك اٍُ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزبه٠ـ ونٌه.)اٌغبِؼخ

 ِوالجخ ػ١ٍّبد رٛى٠غ ِجٍغ اٌظفمخ ٚرفظ١ٍٙب فٟ ِموه اٌزَغ١ً. -

 لٚي اٌىشف اٌىّٟ ٚاٌزمل٠وٞ.عاٌزلل١ك فٟ علٚي ا٨ٍؼبه اٌٛؽل٠ٚخ ٚؽَبة  -

 اٌزأول ِٓ طؾخ اٌٛصبئك اٌزؼبلل٠خ. -

 ، هِي ِموه اٌزَغ١ً.ظِي ِشوٚع اٌظفمخ ِغ هفظخ اٌجؤبِِطبثمخ ه -

غ١و أٗ رّل٠ل ٘نا ا٤عً اٌٝ ػشو٠ٓ  )10( ٚرَزاوق ػ١ٍّخ اٌٍولبثخ ٚاٌلهاٍخ ِلح ػشوح أ٠بَ

 ػٕلِب رزطٍت كهاٍخ ِؼّمخ ٔظوا ٌزؼم١ل٘ب. ِب ٠ٛ )20(

 

 

 

 

                                                 
.01اٌٍّؾك هلُ

1 
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 دور انًزاقت في رزشيذ يصبريف  صفقخ انجبيؼخ -3

ٌل٠ٕب ِؼٍِٛبد فبطخ ثبٌظوٚف اٌزٟ ِود ثٙب ػ١ٍّخ إٔغبى ٘نٖ اٌظفمخ ٟٚ٘ ٍِقظخ فٟ      

:ا٤رٟاٌغلٚي 
1

 

 اٌظفمخٛػؼ ِؼٍِٛبد ػٓ ٠ )01(هلُ:  اٌغلٚي                               

 )انًذح(انًجهغ/انزبريخ انجيبٌ

 28/09/2012 )ا٤شابي(ثلا٠خ اٌقلِخ أِو

 شٙوا 18 فزوح ا٦ٔغبى اٌزمل٠و٠خ

 27/03/2014 ٔٙب٠خ ا٨ٔغبى اٌزمل٠وثخ

 06/09/2014 ٔٙب٠خ ا٦ٔغبى اٌفؼ١ٍخ

 كط 23.588.000،00 ا٤طٍِٟجٍغ اٌظفمخ 

 كط 24.798.299،00 ِجٍغ اٌظفمخ إٌٙبئٟ ثؼل ٍِؾك اٌاٍك؛

 كط 1.210.299،00 ٚإٌٙبئٟ ا٤طٍٟاٌفبهق ث١ٓ اٌّجٍغ 

 )01هلُ ٍِؾك (ِٓ إػلاك اٌطٍجخ ثٕبء ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِملِخ ِٓ اٌّوالجخ اٌّب١ٌخ ٠٨ٌٛخ رجَخ  اٌّظله:

 

 ثَجتأشٙو ٚ٘نا  6ّقبثو ٌّلح ٠زؼؼ ِٓ ف٩ي اٌغلٚي ـزأفو إٔغبى ِشوٚع طفمخ ثٕبء اٌ     

هاعغ  كط ٚ٘نا 1.210.299،00ا٤ؽٛاي اٌغ٠ٛخ ٚى٠بكح ِجٍغ اٌظفمخ ػٓ اٌّجٍغ ا٤طٍٟ ة:ء ٍٛ

 . اٌظفمخٚظٙٛه أشابي إػبف١خ ٚ ػوٚه٠خ فٟ  إٌٝ ثئػبفخ ّشوٚعاٌ ثٕبءِٚٛاك  ٍٍغأٍؼبه  كحٌي٠ب

٠ىْٛ كٚه اٌّوالت اٌّبٌٟ فٟ روش١ل إٌفمبد فٟ ِغبي اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ِٓ ف٩ي روو١يٖ  ؽ١ش

 ػّٓ اٌظفمخ ٌؼّبْ روش١ل ٔفمبرٙب ثؼم١ٔ٩خ ّٚ٘ب: أٍب١ٍٓػٍٝ ِجلأ٠ٓ 

 ٚإٌمظبْ. ِجٍغ اٌظفمخ ثبٌي٠بكح أ 

  َا٦ٔغبى. آعبياؽزوا 

٠َٙو اٌّوالت اٌّبٌٟ ػٍٝ ؽٍت وً اٌزٛػ١ؾبد ا٩ٌىِخ ِٓ ؽوف ا٤ِو ثبٌظوف ؽ١ش      

ٚاٌزٟ رزؼّٓ ػلَ رغبٚى اٌا٩ف اٌّبٌٟ اٌّؾلك ٚاٌّقظض ٌٍظفمخ ٚمٌه ثّّبهٍخ اٌولبثخ ػٍٝ 

ا٤ؽٛاي ٚثأفؼً  أؽَٓٚع فٟ إٌمظبْ ِٓ اعً إٔغبى اٌّشو أٚوً را١و ٠ٌّ اٌظفمخ ثبٌي٠بكح 

  .رىٍفخ

                                                 
1

 .01ٍِؾك هلُ 
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ثبٌَٕجخ ٨ؽزواَ أعبي ا٦ٔغبى ٠َٙو اٌّوالت اٌّبٌٟ ػٍٝ ؽٍت اٌزٛػ١ؾبد كل١مخ فٟ ؽبٌخ ٚ     

ٚ٘نا رفبك٠ب ٌزمٍجبد أٍؼبه اٌَٛق ٚاٌؾفبظ  ػٍٝ ِجٍغ  ا٦ٔغبىاٌّطبٌجخ ثزّل٠ل ِلح  أٚرٛلف ا٤شابي 

 ٗ.ِٕ ٚا٨ٍزفبكحاٌّؾلكح ِٓ أعً اٍزا٩ٌٗ  ا٢عبيٚونا اٍز٩َ اٌّشوٚع فٟ  ا٤شابيأغبى 

 انؼًىييخ انُفقبد رزشيذ لأجمى رقبثخ انًزاقت انًبني يورقي َزيجخ: انًجحث انثبنث

إٌزبئظ اٌّزورجخ ػٓ إعواءاد هلبثخ اٌّوالت اٌّبٌٟ  إٌٝٔزطوق  ِٓ ف٩ي ٘نا اٌّجؾش ٍٛف     

اٌّطٍت  ٍٕج١ٕٗ فٟػٍٝ إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ اٌزٟ رٕزٟٙ إِب ثزأش١وح ػٍٝ ا٨ٌزياَ أٚ اٌوفغ ٚ٘نا 

 رم١١ُ كٚه اٌّوالت اٌّبٌٟ ِٓ أعً رؾم١ك روش١ل إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ ٚٔؾبٚي ا٤ٚي، ٍٕٚٛػؼ أ٠ؼب 

 ِٓ ف٩ي اٌّطٍت اٌضبٟٔ.ٚ٘نا 

 ػهً انُفقبد انؼًىييخ َزيجخ انزقبثخ انسبثقخ  :الأولانًطهت 

ٚػٕل ا٨لزؼبء  ا٨ٌزياَرٕزٟٙ ػ١ٍّخ اٌولبثخ ثبٌٕفمبد اٌؼ١ِّٛخ اٌٍّزيَ ثٙب ثزأش١و ػٍٝ ثطبلخ      

اٌشوٚؽ اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّؼّٛي ثٙب، ٠ٚزُ إ٠مبف  ا٨ٌزياَػٍٝ اٌٛصبئك اٌضجٛر١خ ػٕلِب رزٛفو فٟ 

أٞ ٔفمخ رؼزجو غ١و شوػ١خ ٌّقبٌفزٙب اٌمٛاػل اٌقبص ثظوف إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ لل ٠ىْٛ ِؤلزب أٚ 

ّبٌٟ ػجو اٌزابػٟ.ٔٙبئ١ب ثبٌّمبثً ٠ّىٓ ٥ٌِو ثبٌظوف رغبٚى اٌّوالت اٌ
1

 

 يُح انزأشيزح ػهً الانززاو ثبنُفقخ: -1

٠َزؼًّ اٌّشوع     
2

اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ اٌّوالت اٌّبٌٟ  ِظطٍؼ اٌزأش١وح ٌٍل٨ٌخ ػٍٝ اٌؼًّ اٌمبٟٔٛٔ 

ٚاٌزأش١وح ٟ٘ إعواء ثّٛعجٙب ٠ؼغ ، ٠غؼً ثّٛعجٗ ا٤ػّبي اٌقبػؼخ  ٌٍزأش١و رؾٛى اٌمٛح اٌمب١ٔٛٔخ

طؾزٙب، ٟٚ٘  ١ٌؤولاٌّوالت اٌّبٌٟ فزّٗ ٚإِؼبءٖ ػٍٝ اٌٛصبئك اٌّزؼّٕخ ا٨ٌزياَ فٟ إٌفمبد 

ٌٍؼًّ اٌّوالت اٌّبٌٟ. ا٤ٍب١ٍخاٌّّٙخ 
3

 

 ا٨ٌزياِبد، رّٕؼ رأش١وح اٌّوالت اٌّبٌٟ ثبٌى١ف١خ اٌزب١ٌخ:ٚثؼل اٌزأول ِٓ طؾخ اٌٛصبئك ٚ     

 ٚإِؼبء اٌّوالت اٌّبٌٟ ػٍٝ ثطبلخ ا٨ٌزياَ.ٚػغ فزُ  -

 ٚػغ اٌقزُ ػٍٝ اٌٛصبئك اٌضجٛر١خ. -

 ٚربه٠ـ ؽجك ٌٍَغً ِٛػٛع ٌنٌه ٌلٜ ِىزت اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزٍق١ض. ِٕؼ هلُ -

 رَغ١ً فٟ ٍغً فبص ثّؾزٜٛ اٌزأش١وح. -

 

 

 

 

                                                 
. 01ملحق رقم  1 

إٌفمبد.اٌَبثمخ ػٍٝ  اٌّزؼٍك ثبٌولبثخ 414-92 اٌزٕف١نٞ هلُ اٌّوٍَٛ
2
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 اٌّؾبٍجٟ ٌجطبلخ ا٨ٌزياَ اٌّؤشوح. -

 انزفط -2

اٌوفغ ٘ٛ ا٦عواء اٌّىزٛة اٌنٞ ٠ؼجو ثّٛعجٗ اٌّوالت اٌّبٌٟ هفؼٗ لجٛي ا٨ٌزياَ، ٠ٚوًٍ      

ثبٌظوف ِزؼّٕخ وً ا٩ٌّؽظبد اٌزٟ وبٔذ ٍجت  ا٤ِو٠ٓ إٌٝاٌّوالت اٌّبٌٟ ِنووح اٌوفغ 

غ١و ِطبثك ٌٍزٕظ١ُ ٠ىْٛ ِٛػٛع هفغ ِؤلذ اٚ ٔٙبئٟ  أٚاٌوفغ ٚوً اٌزياَ غ١و لبٟٔٛٔ 

 :ؽَت اٌؾبٌخ ؽ١ش

 

 انزفط انًؤقذ  -1 -2

٠جٍغ اٌوفغ اٌّؤلذ فٟ اٌؾب٨د اٌّٛا١ٌخ:      
1

 

 اٌزياَ ِشٛة ثبٌّقبٌفبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌمبثٍخ ٌٍزظؾ١ؼ. -

 أؼلاَ اٚ ٔمظبْ اٌٛصبئك اٌضجٛر١خ اٌّطٍٛثخ. -

 ١َٔبْ ث١بْ ٘بَ فٟ اٌٛصبئك اٌّوفمخ. -

ثبٌظوف ػٕل إث٩غٗ اٌوفغ، رظؾ١ؼ أٚ إوّبي إٌمبئض ِٓ أعً  ا٢ِوففٟ ٘نٖ اٌؾب٨د ٠َزط١غ 

 ٚ٘نا ػٍٝ ػىٌ اٌوفغ إٌٙبئٟ. رأش١وحاْ ٠زؾظً ا٨ٌزياَ ػٍٝ 

 

 انزفط انُهبئي -2-2

٠ؼًٍ اٌوفغ إٌٙبئٟ ثّب٠ٍٟ:     
2

 

 ػلَ ِطبثمخ الزواػ ا٨ٌزياَ ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌزٕظ١ّبد اٌّؼّٛي ثٙب. -

 أٚ إٌّبطت اٌّب١ٌخ. ا٨ػزّبكادػلَ رٛفو  -

ػلَ اؽزواَ ا٤ِو ثبٌظوف ثب٩ٌّؽظبد اٌّلٚٔخ فٟ ِنووح اٌوفغ اٌّؤلذ ٚ٘ٛ ِب ٠ؾٛي  -

 هفغ ٔٙبئٟ. إٌٝاٌوفغ اٌّؤلذ 

ثوفغ ِؤلذ أٚ ٔٙبئٟ فئْ اٌّوالت اٌّبٌٟ ِطبٌت  ا٤ِوٍٚٛاء رؼٍك  ا٤ؽٛايٚفٟ وً      

اعغ اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ اٍزٕل ػ١ٍٙب فٟ رجو٠وٖ ثزؾو٠و هفغ وزبثٟ رزؼّٓ ا٩ٌّؽظبد اٌّؼب٠ٕخ ٚاٌّو

ٌوفغ اٌزأش١وح، رَّؼ ٘نٖ اٌّنووح ٥ٌِو ثبٌظوف  ثزظؾ١ؼ ا٤فطبء إْ وبْ ٕ٘بن ِغبي ٌنٌه 

 ٚثبٌزبٌٟ رؾ١َٓ ظوٚف ا٨ٌزياَ اٌزٟ ٟ٘ ِٓ أُ٘ ِواؽً رٕف١ن  وّب أْ اٌّنوواد اٌّملِخ رٍؼت 
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ثبٌظوف ٚرؼزجو ٍٕلا فؼ١ٍب ٍٚبثمخ فٟ  ا٢ِوْٚ٘بِب فٟ اٌزلث١و اٌّبٌٟ َِزمج٩ إم ٠ؼزّل ػ١ٍٙب  كٚه

 ػ١ٍّخ ا٨ٌزياَ.

 )اٌّؤلذ/إٌٙبئٟ (ِٚنووح اٌوفغ     
1

رَغً ونٌه فٟ ٍغً فبص ثبٌوفغ ٌلٜ ِىزت اٌزؾ١ًٍ  

 ٚاٌزٍق١ض ثبٌّوالجخ اٌّب١ٌخ، ٠ٚؼطٟ ٌٙب هلُ ٚربه٠ـ ٌٙنا اٌَغً.

ت ػٍٝ اٌّوالت اٌّبٌٟ فٟ ؽبٌخ اٌوفغ إٌٙبئٟ أْ ٠وًٍ َٔقخ ِٓ اٌٍّف ِوفمب ثزمو٠و ٠غ     

 ِفظً إٌٝ اٌٛى٠و اٌّىٍف ثب١ٌّيا١ٔخ. 

 انزغبظي -2-3

اٌزابػٟ ٘ٛ إعواء اٍزضٕبئٟ ٠مَٛ ثٗ ا٤ِو ثبٌظوف ٚثّٛعجٗ ٨ ٠ٛلف اٌوفغ إٌٙبئٟ     

ِو ثبٌظوف اٌَّؤ١ٌٚخ اٌىبٍِخ.ٌٍّوالت اٌّبٌٟ َِبه طوف إٌفمخ، ػٍٝ أْ ٠زؾًّ ا٤
2

 

ؽ١ش ٨ ٠ّىٓ اٌؾظٛي اٌزابػٟ فٟ ؽبٌخ اٌوفغ إٌٙبئٟ ٠ؼٍٓ ػٕٗ ثبٌٕظو ٌّب ٠أرٟ:
3

 

 ثبٌظوف أٚ أؼلاِٙب. ا٢ِوطفخ  -

 أؼلاِٙب. أٚػلَ رٛفو ا٨ػزّبكاد  -

 اٌَّجمخ إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ اٌزٕظ١ُ اٌّؼّٛي ثٗ. ا٢هاء أٚأؼلاَ اٌزأش١واد  -

 اٌٛصبئك اٌضجٛر١خ اٌزٟ رزؼٍك ثب٨ٌزياَ.أؼلاَ  -

اٌزقظ١ض اٌا١و اٌمبٟٔٛٔ ٩ٌٌزياَ ، ثٙلف إففبء إِب رغبٚىا ٧ٌػزّبكاد ٚإِب رؼل٩٠ ٌٙب أٚ  -

 رغبٚىا ٌَّبػلاد ِب١ٌخ فٟ ا١ٌّيا١ٔخ 

 رزشيذ انُفقبد انؼًىييخ لأجمانًطهت انثبَي:رقييى رقبثخ انًزاقت انًبني 

٠ؼطٍغ اٌّوالت اٌّبٌٟ ثولبثخ رزؼٍك أٍبٍب ثشوػ١خ إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ ِٚلٜ رطبثمٙب ِغ      

إٌظٛص اٌمب١ٔٛٔخ ٍبه٠خ اٌّفؼٛي، ٟٚ٘ اٌولبثخ اٌزٟ ػبكح ِب رىْٛ ٍٍٙخ ثبٌّمبهٔخ ِغ هلبثخ رم١١ُ 

ػجبهح  ْأاٌغٛكح ا٨لزظبك٠خ اٚ ا٨عزّبػ١خ ٌّغّٛػخ أػّبي رزؼٍك ثبٌز١١َو، ٌىٓ رغله ا٦شبهح إٌٝ 

لل  ِٚغ اٌّّبهٍخ ،اٌزأول ِٓ اٌزطبثك ِغ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزٕظ١ّبد ٍبه٠خ اٌّفؼٛي رجلٚ ػبِخ ٌٍاب٠خ

رزؼلٜ ِغوك اٌولبثخ ػٍٝ اٌشوػ١خ ٌززؼّٓ هلبثخ ا٩ٌّئّخ اٌزٟ رؾمك ٌٕب اٌزوش١ل فٟ إٌفمبد 

 .اٌؼ١ِّٛخ أوضو
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١خ ٚاٌزٟ رؼزجو إٌيا١ِخ ػٍٝ اٌّوالت فّض٩ ثقظٛص اٌولبثخ اٌزٟ رّبهً ٌغٕخ اٌظفمبد اٌؼِّٛ    

اٌّؼلي ٚاٌّزُّ  414-92ِٓ  10ِٓ اٌّبكح  04اٌّبٌٟ ٚاٌنٞ رقززُ ثزأش١وح اٌٍغٕخ فئْ اٌفموح هلُ 

اٌزٟ ٠ٕض ػٍٝ أْ رم١١ُ ٩ِئّخ إٌفمخ ِٓ َِؤ١ٌٚخ اٌّظٍؾخ اٌّزؼبلل ٌٚىٓ فٟ ٔفٌ اٌّبكح فٟ 

ج١ٍغ وً ِٓ ٚى٠و اٌّب١ٌخ ٚهئ١ٌ ٌغٕخ اٌظفمبد اٌفموح اٌّٛا١ٌخ رّٕؼ اٌّوالت اٌّبٌٟ ط٩ؽ١بد ر

ثبٌظوف، ثّب ٩٠ؽظٗ ِٓ ٔمبئض رٌّ ث٩ّئّخ إٌفمخ ِٚلٜ ِطبثمزٙب ٌٍّؼب١٠و  ٚا٤ِواٌؼ١ِّٛخ 

اٌٛاعت اٌؼًّ ثٙب ٚاٌزٟ رٕبٍت اؽز١بعبد ا٦كاهح اٌّزؼبللح، ٠ّىٓ أْ رؼزجو ِّٙخ اٌزج١ٍغ ػٓ 

اٌؼ١ِّٛخ ؽ١ش رظجؼ  ا٤ِٛايبّ٘خ فٟ رؾ١َٓ ر١١َو إٌمبئض رٌّ عبٔت ٩ِئّخ إٌفمخ ثّضبثخ َِ

 ا٤ِٛايونٌه فٟ إؽبه رؾ١َٓ ر١١َو  اٌّبٌٟ ٠وٍٍٙب اٌّوالت اٌزٟأوضو فؼب١ٌخ، ٚرٕلهط اٌزمبه٠و 

 :ِب٠ٍٟ اٌؼ١ِّٛخ ِٚض٩ ػٍٝ ٍج١ً اٌؼوع ثزؼّٓ اٌزمو٠و

 ظوٚف رٕف١ن إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ. -

 اٌظؼٛثبد اٌّؾزٍّخ اٌزٟ ٚاعٙزٗ فٟ رطج١ك اٌزشو٠غ ٚاٌزٕظ١ُ. -

 إٌمبئض ا٩ٌّؽظخ فٟ ر١١َو ا٤ِٛاي اٌؼ١ِّٛخ. -

 إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخرٕف١ن ٚروش١ل  وً ا٨لزواؽبد اٌزٟ ِٓ شبٔٙب رؾ١َٓ ظوٚف -

ِٚٓ  ا٤ف١و٘نا  وّب أْ رؾ٩١ٍ ِزأ١ٔب ٌَّبه ػ١ٍّخ اٌولبثخ اٌزٟ ٠ّبهٍٙب اٌّوالت اٌّبٌٟ ٔغل اْ     

ثبٌظوف  ا٤ِوف٩ي إثلائٗ ٩ِؽظبد ػٍٝ ٍِف ا٨ٌزياَ ٚ ِٓ ف٩ي مٌه هفؼٗ اٌزأش١وح ٚإث٩غٗ 

ِؾً ؽٍت اٌزأش١و ثٙنٖ اٌظفخ رظجؼ اٌولبثخ  ا٨ٌزياَثب٩ٌّؽظبد ٚاٌزٛع١ٙبد اٌزٟ ٠ظؾؼ ثٙب 

 .ثب٨ٌزياَعيءا ِٓ طٕغ اٌمواه اٌّزؼٍك 

أكاح رلفً اٌلٌٚخ ٚهٍُ ١ٍبٍبرٙب ا٨لزظبك٠خ، ِٓ ٘نا إٌّطٍك  فئٔٗ  ٚثبػزجبه٘بوّب اْ ا١ٌّيا١ٔخ      

اٌّوالت اٌّبٌٟ وأكاح ٌٍؾل ِٓ إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ، فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ػٍٝ رلاػ١بد  اٌٝ ػبكح ِب ٠ٕظو

ا٨ىِخ اٌّب١ٌخ ا٨لزظبك٠خ ٚرأصو ِلاف١ً اٌغيائو ِٓ اٌّؾوٚلبد ٌنا لبِذ اٌٍَطبد ثئطلاه 

ّبد رزؼٍك ثبٌزوش١ل ٚاٌظواِخ فٟ ر١١َو أِٛاي ا٤ِٛاي اٌؼ١ِّٛخ ٚمٌه ِٓ ف٩ي رٛط١خ رؼ١ٍ

 اٌّوالج١ٓ اٌّب١١ٌٓ أْ ٠َٙوٚا  ػٍٝ إٌابء ع١ّغ إٌفمبد اٌزٟ ٨ ِٛعت ٌٙب.

ٚاٌزٟ عبءد  2008ع١ٍ٠ٛخ   13اٌّؤهفخ فٟ  03ػّٓ ٔفٌ إٌّطٍك ٚعبءد اٌزؼ١ٍّخ هلُ      

٠غت أْ ٠ىْٛ ِٛػٛع هفغ ٚمٌه فٟ  جوهح أٚ ١ٌٌ ٌٙب ٍٕل لبٟٔٛٔ،ف١ٙب "ٌٚٙنا وً ٔفمخ غ١و ِ

 إؽبه اؽزواَ ا٦ؽبه اٌمبٟٔٛٔ ٚا٦عواءاد اٌّطجمخ فٟ ٘نا اٌّغبي" ٚعبءا  فٟ ٔفٌ اٌزؼ١ٍّخ أ٠ؼب 
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ٚونٌه ٠غت ػٍٝ اٌّوالج١ٓ اٌّب١١ٌٓ إٌياِب، ػٕل ٩ِؽظخ إفواؽ أٚ اٍزؼّبي غ١و ػم٩ٟٔ ٌٍٕفمخ ....."

"...ٍج١ً اٌؼوع رمو٠وا ِفظ٩ اٌٝ اٌّظبٌؼ اٌّووي٠خ ٌٍّل٠و٠خ اٌؼبِخ ١ٌٍّيا١ٔخإهٍبي ػٍٝ 
1

 

اٌظبكهح ػٓ  2008ٍجزّجو 04اٌّؤهفخ فٟ  1039عبءد اٌزؼ١ٍّخ  هلُ  2008ٚفٟ ٔفٌ ٍٕخ      

١ل ٘نا اٌٙلف ٠َزٍيَ أ٠ؼب غَإْ ر...إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ ِٚٓ ث١ٓ ِب عبء ف١ٙب" ٌؼمٍٕخٚىاهح اٌّب١ٌخ 

فٟ إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ ٚمٌه ثئػطبء ا٘زّبَ فبص ٌزغ١ّل ع١ّغ اٌؾب٨د اٌزٟ ِٓ شأٔٙب أْ  اٌزؾىُ

إٌفمبد..." ػم١ٔ٩خرؼّٓ 
2

 

ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٓ ِب  2010 فٟ  ٍجزّجو 06اٌظبكهح ػٓ ٚىاهح اٌّب١ٌخ  955/10أِب رؼ١ٍّخ هلُ      

ِٓ اٌزجن٠و ٌٍّٛاهك اٌؼ١ِّٛخ، ٚاٌّقبٌفبد اٌزٟ رشٛة اٍزؼّبي  أشىبياٍزجؼبك وً عبء ف١ٙب"

 ...."اٌّقظظخ ١ٌٍٙئبد اٌؼ١ِّٛخ ا٨ػزّبكاد

 روش١ل إٌفمبد فٟ ا١ٌّيا١ٔخ إٌٝاٌؼل٠ل ِٓ ا٦عواءاد اٌّؤك٠خ  ألودأْ اٌؾىِٛخ ثب٦ػبفخ      

وفك ثؼؼب ِٕٙب ٔ ف٩ي ِغّٛػخ ِٓ اٌّوا٩ٍد اٌزٟ ِٓ )اٌز١١َو ٚاٌزغ١ٙي (اٌؼ١ِّٛخ ثشم١ٙب

٩ٌّؽك.ػّٓ لبئّخ ا
3

 

ِب ٍجك مووٖ ٠زؼؼ أْ اٌّشوع ٨ ٠ىوً كٚها ِجبشوا  ٌّوالت اٌّبٌٟ فئْ كٚهٖ  يِٓ ف٩

ػم١ٔ٩خ ٚروشل ا٦ٔفبق  إٌٝاٌٛطٛي  ٤عًَِبػل ِٚؤصو فٟ هلبثخ ا٩ٌّئّخ ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌز١١َو 

 ثبٌظوف ٚ اٌَّؤ١ٌٚٓ ػٍٝ ا٦ٔفبق.  ا٢ِواٌؼِّٟٛ مٌه ػجو اٌزمبه٠و ٚاٌزٛط١بد اٌزٟ ٠يٚك ثٙب 
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 خبرًخ انفصم 

 :أْ إٌٝ ٠٨ٌٛخ رجَخ رٛطٍٕب اٌّب١ٌخ  اٌّوالجخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌزطج١م١خزٕبكا ٌلهاٍزٕب اٍ     

 وبٔذ ِظٍؾخ ربثؼخ ٌقي٠ٕخ ا٠٨ٌٛخثؼلِب  04/05/1992اٌّوالجخ اٌّب١ٌخ ٠٨ٌٛخ رجَخ رأٍَذ ثزبه٠ـ 

 فٟ اٌولبثخ اٌَّجمخ ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد.٠ؼزّل ػٍّٙب ػٍٝ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّوا١ٍُ 

اٌغبِؼخ وؼ١ٕخ ِٓ اٌّؤٍَبد اٌزٟ رقؼغ ٌولبثخ اٌّوالت اٌّبٌٟ  أفنٔب ف٩ي كهاٍزٕب ِٓ     

ٚرٛعذ ػ١ٍّبرٙب ِٓ ٔفمبد اٌز١١َو ٚاٌزغ١ٙي ثزأش١وح اٌّوالت اٌّبٌٟ ٚرزُ اٌّوالجخ ػٍٝ ثبلٟ 

 .ثٕفٌ اٌطو٠مخ ا٤فوٜؤٍَبد ّاٌ

 ا٨ٌزياَ أشىبيٌَبثمخ اٌزٟ رقؼغ وبفخ ا ٙب٠مَٛ اٌّوالت اٌّبٌٟ ثلٚه فؼبي ِٓ ف٩ي هلبثز     

ئ ٌٍل٠ٓ اٌؼِّٟٛ، ػجو ٍٍطخ اٌزأش١و اٌزٟ ػجو٘ب رظجؼ إٌفمخ شوػ١خ ٚماد أصو لبٟٔٛٔ، إٌّش

روالت اٌؼل٠ل ِٓ ا١ٌّيا١ٔبد ثب٦ػبفخ اٌٝ اٌؾَبثبد اٌقبطخ ٌٍقي٠ٕخ، ٚثبٌٕظو  ثٛاٍطزٙبٚاٌزٟ 

ٚأثؼل ِٓ مٌه َِزشبه لب١ٔٛٔب فبٌزمبه٠و اٌلٚه٠خ اٌزٟ  ٠ؼزجو ؽب١ِب ٌٍشوػ١خاٌزٟ ٠ؼطٍغ ثٙب  ٌٍّٙبَ

ٓ ثبٌظوف ِٓ شأٔٙب أْ رؾَ ا٢ِو إٌٝاٌٛى٠و اٌّب١ٌخ، ٚا٩ٌّؽظبد اٌٙبِخ اٌزٟ ٠جل٠ٙب  إ٠ٌٝوٍٍٙب 

 ٚروش١ل ػ١ٍّخ رٕف١ن إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ.
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 ةـــــــــخاتم                                             

وبٔذ  خ فٟ رشش١ذ إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ ٚلذاٌّب١ٌ رّحٛسد ِشىٍخ اٌجحش حٛي ِذٜ ِسبّ٘خ اٌشلبثخ     

أ١ّ٘زٙب فٟ ِزبثؼخ اػّبي اٌحىِٛخ ٚو١ف١خ  اػزجبساٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٌٛلا٠خ رجسخ حبٌخ ٌٍذساسخ ػٍٝ 

ػٍٝ احىبَ رزّضً فٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّشاس١ُ ػٍّٙب  مَٛ ح١ذ ٠ اسزخذاِٙب ٌٍٕفمبد اٌؼ١ِّٛخ

ِٓ أعً اٌزظذٞ ٌىبفخ أشىبي اٌزغبٚصاد اٌزٟ رّس اٌّبي اٌؼبَ ٌٚزشش١ذ اسزغلاي الاِٛاي ش ٚأٚاِ

 الاسزفبدح ِٓ إٔفبلٙب.أوجش لذس ِّىٓ ِٓ  ٚثبٌزبٌٟ رحم١كاٌؼ١ِّٛخ 

اٌشلبثخ ػٍٝ رشش١ذ إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ ٍِضِخ ٌّٛاوجخ ٔظبَ اٌؼبٌُ اٌغذ٠ذ ٚلذ لاحظٕب أْ رؼذ دساسخ     

اٌذٌٚخ رمَٛ ثبلإٔفبق ػٍٝ اٌٛعٗ اٌزٞ ٠سّح ٌٙب ثبٌٛفبء ثبٌزضاِبرٙب اٌّزؼذدح الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

رزؼذٜ طٛس٘ب ٚرخزٍف الإداساد  ِٓ فشع سلبثخ طبسِخ ٚاٌزٟ ٟ٘ الأخشٜٚاٌس١بس١خ وبْ لاثذ ٌٙب 

  ٚالأعٙضح ٚاٌّؤسسبد اٌمبئّخ ثٙب ِٓ ح١ش الاخزظبطبد ٚاٌسٍطبد ثً ثطش٠مخ اٌؼًّ أ٠ؼب.

اسزخذاَ اٌشش١ذ ٌٍٕفمبد اٌؼ١ِّٛخ ِٓ لجً ا١ٌٙئبد  ب رطشلٕب فٟ ِٛػٛػٕب  ٌفُٙ و١ف١خِٚٓ خلاي ِ    

ش لاثذ ِٓ إخؼبع وً ِشحٍخ ِٓ ِشاحً رٕف١ز إٌفمخ اٌٝ اٌشلبثخ ٚرٌه ػٍٝ حسٓ اٌّىٍفخ ثزٕف١ز٘ب ح١

ف ٚاٌفحض ٚرحًّ اٌشلبثخ ِؼٕٝ الاششا فٟ اؽبس لبٟٔٛٔ اٌّؼّٛي ثٗاسزغلاي الأِضً ٌٙزٖ إٌفمبد 

ثٙب اٌّششع عبء ٚرؼزجش ِخزٍف الأعٙضح اٌزٟ  ٌلأِٛاي اٌؼ١ِّٛخ،اٌشش١ذ  ٌلاسزخذاَٚاٌّشاعؼخ ٚ٘زا 

 رفبد٠ٙب.اٌغضائشٞ ٌىشف الاخطبء ٚاٌضغشاد لجً حذٚصٙب أٚ ٚلٛػٙب ِٓ أعً 

 ُِٙٚفٟ أخ١ش رؼذ اٌشلبثخ اٌسبثمخ ٌٍٕفمبد اٌؼ١ِّٛخ اٌزٟ ٠ششف ػ١ٍٙب اٌّشالت اٌزٞ ٠ىْٛ ٌٗ دٚس      

 فٟ رحم١ك ٚحسٓ س١ش إٌفمبد.

 الفرضيات اختبار -1

رمَٛ ثأعٙضح  أرٝ بٌّششع اٌغضائشٞف، صحيحةرسبُ٘ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فٟ رشش١ذ إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ      

٘زح الاعٙضح اٌّشالت اٌّبٌٟ ٚاٌّحبست ػٓ  ضبيثئششاف ػٍٝ ِشالجزٙب ِٓ أعً اٌزضاَ رٕف١ز إٌفمخ وّ

٘زٖ الاخ١شح ٔزبئظ ِشٛاس إٌفمخ ح١ش لذِذ ؽٛاي  رمَٛ ثبٌّشالجخ اٌّب١ٌخ اٌؼِّٟٛ ١٘ٚئبد اخشٜ اٌزٟ 

ٍٕظٛص اٌمب١ٔٛٔخ ٚرشش١ذ اسزغلاي الاػّبي راد الأصش اٌّبٌٟ ٌ ِشػ١خ ِٚمجٌٛخ ٚرٌه ِٓ خلاي ِطبثمخ
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ػٍٝ اٌزس١١ش اٌّبٌٟ ِٚشاػبح الإعشاءاد ٚاٌمٛا١ٔٓ سبس٠خ  ٚحّب٠خ الاِٛاي اٌؼ١ِّٛخ ِغ إػفبء اٌفؼب١ٌخ

 اٌّفؼٛي.

    ،خفغ ػغض اٌّٛاصٔخ ، ح١ش ٠ؼًّ ػٍٝ صحيحةٕ٘بن ِىبست ٠ّىٓ رحم١مٙب ثبػزّبد اٌزشش١ذ

اٌزطٛس ِّب ٠ؤدٞ اٌٝ دفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ  ٚرم١ٍض اٌفغٛح ث١ٓ الإ٠شاداد اٌّزبحخ ٚالإٔفبق اٌّطٍٛة

   ٚاعز١بص اٌّشبوً الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌذٌٚخ

   ،خلاي اٌحذ ِٓ ٘ذس ٚرجذ٠ذ اٌّبي اٌؼبَ صحيحة٠ٛعذ دٚس ٌلأعٙضح اٌحى١ِٛخ فٟ رشش١ذ الإٔفبق ِٓ ،

 سذا ١ِٕؼب فٟ ٚعٗ اٌفسبد ٚحسٓ رس١١ش إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ.  ٚٚلٛفٙبٚحّب٠زٗ، 

   ،خلاي الإششاف ػٍٝ طحخ صحيحة ٌٍّشالت اٌّبٌٟ ِٙبَ رسبُ٘ فٟ رشش١ذ إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ ِٓ ،

ٌٟ ٠جذ٠ٙب اٌٝ الاِش ثبٌظشف ِٓ شأٔٙب اٌٛصبئك ثٛاسطخ اٌٍٛائح ٚاٌمٛا١ٔٓ ثبلإػبفخ  اٌٝ اٌّلاحظبد ا

 رحسٓ ِٓ ػ١ٍّخ رٕف١ز إٌفمخ.

 النتائج -2

 ٠ٍٟ: الإؽلاع إٌظشٞ ٌٍجحش اٌٝ ِب ِٓ خلايلذ رُ اٌزٛطً      

وأْ رزجغ اٌذٌٚخ س١بسخ ِب١ٌخ ِفبد٘ب ص٠بدح إٌفمبد فٟ فزشح فٟ ٠ذ اٌذٌٚخ   رؼزجش إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ أداح -

 . عزّبػ١خٚالزظبد٠خ ٚرخف١ؼٙب فٟ فزشح الأزؼبش لأعً رحم١ك ا٘ذاف ااٌىسبد الالزظبدٞ 

٠ؼزجش رشش١ذ الإٔفبق اٌؼِّٟٛ اٌسج١ً ٌٍخشٚط ِٓ ِشىٍخ إٌذسح ٚشح ِظبدس اٌز٠ًّٛ ثبػزجبسٖ ٠ؼجؾ  -

إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ ٚإحىبَ اٌشلبثخ ػ١ٍٙب ثّب ٠ؼظُ اٌشفب١٘خ ٌٍّغزّغ، ح١ش رسبُ٘ الأعٙضح اٌشلبث١خ رغٕت 

اٌّسزطبع ِٓ اٌزجز٠ش ٚالإسشاف فٟ اسزخذاَ إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ ِٓ خلاي ِّبسسخ أسب١ٌجٙب ٚؽشلٙب  لذس

 اٌشلبث١خ ػٍٝ رٕف١ز إٌفمبد.

 وشسذ اٌغضائش أعٙضح  سلبث١خ ِزٕٛػخ ِب ث١ٓ داخ١ٍخ ٚخبسع١خ ٚسلبثخ لج١ٍخ ٚثؼذ٠خ. -

خ، ٚسلبثخ رسٕذ ػٍٝ ٚصبئك أعٙضح اٌشلبثخ ِب ث١ٓ ػّبْ ششػ١خ إٌفم ؽش٠مخ ػًّرٕٛػذ وزٌه  -

ٚسغلاد ِمذِخ، ٚسلبثخ رؼزّذ ػٍٝ اٌزحشٞ ٚالاسزفسبس ػٓ ِسبس إٌفمخ، ٚحزٝ سلبثخ ثبٌّؼب٠ٕخ فٟ 
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رس١١ش فؼبي فٟ الإٔفبق اٌؼِّٟٛ ِّب ٠سبُ٘ فٟ  رّٕحػ١ٓ ِىبْ...إٌخ وً ٘زٖ الاعٙضح ٚالأسب١ٌت 

 رشش١ذ٘ب.

 عٍّخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: أِب فٟ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ فمذ رُ اٌزٛطً اٌٝ     

 ٟ ِجبششح اٌٝ رظح١ح١ٗ ٚرذاسوٗ فِّٟٙخ اٌّشالت اٌّبٌٟ اسزىشبف اٌخطبء لجً ٚلٛػٗ ٚاٌسؼ -

 اٌح١ٓ.

اٌّشالت اٌّبٌٟ ٠ّىٕٗ ؽٍت أٞ ٚص١مخ صجٛر١خ أٚ دفبرش ِحبسج١خ ِٓ الإداساد اٌّؼ١ٕخ اٌزٟ رغجش٘ب  -

 أحىبَ اٌّبدح ػٍٝ رمذ٠ُ ٘زٖ اٌٛصبئك ٌٍّشالت اٌّبٌٟ. 

 فٟ أعبي ِٓ ؽشف اٌّشالت اٌّبٌٟ، ٚرّٕح اٌزأش١شح الاٌزضاَش ػٍٝ ثطبلخ ٠ؤش ِب ٌُ أٞ ٔفمخ لا رٕفز -

 ٠ِٛب. 01بي ِؼمذح اٌٝ أعٚفٟ حبٌخ ٍِفبد  ٍِف الاٌزضاَ أ٠بَ ِٓ ربس٠خ إ٠ذاع 11

٠ظٙش دٚس اٌّشالت اٌّبٌٟ فٟ رشش١ذ ِجٍغ اٌظفمخ ػٓ ؽش٠ك ِّبسسخ سلبثخ ػٍٝ وً رغ١ش ٠ّس  -

اٌظفمخ ٚ٘زا فٟ ِب ٠خض ص٠بدح ِجٍغٙب أٚ ص٠بدح ِذح إٔغبص٘ب، ٚ٘زا ِٓ أعً إٔغبص اٌّششٚع فٟ أحسٓ 

 رىٍفخ ٚفٟ أحسٓ اٌظشٚف.  ٚالً 

اٌزٞ  الاٌزضاَػٓ ٍِف ذ إٌفمخ ِٓ خلاي أثذاء سا٠ٗ ِٚلاحظبد ١رششفٟ  أ٠ؼب اٌّبٌٟسبُ٘ اٌّشالت ٠ -

ثبٌظشف ثبلإػبفخ اٌٝ إسسبي رمش٠ش ِفظً اٌٝ اٌٛص٠ش اٌّىٍف ثب١ٌّضا١ٔخ ػٓ ظشٚف  ٠خض ا٢ِش

اٌّشالت اٌّبٌٟ ػٍٝ رٕف١ز ِحزٜٛ رؼ١ٍّبد ِٚشاسلاد ِمشسح ِٓ ؽشف  ٠حشص -رٕف١ز إٌفمبد.  

     اٌسٕٛاد الأخ١شح.  يرشش١ذ ٔفمبد اٌزس١١ش ٚاٌزغ١ٙض خبطخ خلا رحش ِؼظّٙب ػٍٝاٌحىِٛخ 

 ثٕزبئظ الإٔفبق رارٗ. الا٘زّبَسلبثخ اٌّشالت اٌّبٌٟ رٙزُ ثظحخ اٌّسزٕذاد دْٚ  -

ؼٙب اٌج١شٚلشاؽٟ ٚاٌّضمً ٌّسبس إٌفمخ اٌؼ١ِّٛخ ثبلإػبفخ اٌٝ رؼم١ذ رز١ّض سلبثخ اٌّشالت اٌّبٌٟ ثطبث -

 إعشاءارٙب خبطخ ػٕذِب ٠زؼٍك الأِش ثأشغبي ِسزؼغٍخ أٚ لطبػبد ح٠ٛ١خ.

  والاقتراحاتالتوصيات  -3

ٔٛطٟ  ً اٌشلٟ ثغبٔت اٌشلبثخ ػٍٝ إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخرٛطٍٕب إ١ٌٙب ِٚٓ أع ِٓ إٌزبئظ اٌزٟ أطلالب     

 ٠ٍٟ : ثّب
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 ً أدٚاد ١٘ٚئبد  اٌشلبثخ ػٍٝ إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ ِٚؼب١٠ش رم١١ُ أداء اٌجشاِظ الإٔفبل١خ.رفؼ١ -

 ١ذ الإٔفبق اٌؼِّٟٛ ٚاٌشلبثخ ػ١ٍٙب.رشش إلبِخ دٚساد ٚٔذٚاد ٚؽ١ٕخ ٚد١ٌٚخ ٌّٕبلشخ ِٛػٛع -

ٛ اٌّسزمجً ٌٚغب٠خ ٔح ٗ ٔحٛ سلبثخ رشرىض ػٍٝ إٌزبئظ اٌزٟ رزٛعٗرزغ أْ ٠غت ػٍٝ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ -

 ِف١ذح رزّضً فٟ ٚػغ ِؼبدٌخ ِب ث١ٓ الإِىب١ٔبد اٌّزبحخ ِٚذٜ رحم١ك إٌزبئظ اٌّشعٛح.

أِش ػشٚسٞ  ثبٌٕسجخ ٌٍغضائش فبٌزأس١س ٌشلبثخ رسزٕذ اٌٝ اٌّفب١ُ٘ اٌّزؼٍمخ ثبٌغٛدح ٚرحس١ٓ الاداء، -

 اٌذساسخ. ٚ٘بَ ٌٍغب٠خ ٚ٘ٛ ِحً رظٛساد لا رضاي ل١ذ

 ١ٌزّبشٝ ِغ فٍسفخ إٌزبئظ. رط٠ٛش اٌزس١١ش -

ِٙبَ رزؼٍك ثبٌزظٛس ا١ٌّضأٟ ٚاٌشلبثخ اٌلاحمخ اٌزٟ رزؼّٓ سلبثخ  إسٕبد ٌٍّشالت اٌّبٌٟ أ٠ؼب -

 ٞ رىٍفخ ٚػبئذ.ثبٌٕزبئظ اٌزٟ ٠خطؾ ٌزحم١مٙب ٚثأ ِلائّخ، رزحذد ف١ٙب ِؼب١٠ش رزؼٍك

ا١ٌٙئبد اٌّششفخ ػ١ٍٙب، حزٝ رىْٛ ؼٍك ثشلبثخ دساسخ ٚرم١١ُ اٌّشبس٠غ ِٓ ؽشف زإدخبي ِفب١ُ٘ ر -

 إٌفمبد اٌّزؼٍمخ ثٙب راد عذٜٚ ٚفؼب١ٌخ، ٚ٘ٛ ثذا٠خ ٔحٛ آفبق ٌٍّشالت اٌّبٌٟ.

  أفاق البحث -4

ِذٜ ِسبّ٘خ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فٟ رشش١ذ إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ، ٌٚمذ أخزٔب  طشلٕب فٟ ٘زٖ اٌذساسخرٌمذ      

اٌّشالت اٌّبٌٟ وأحذ الاعٙضح اٌشلبث١خ ٚس١ىْٛ ِٓ الأفؼً فٟ ثحٛس أخشٜ ل١بَ ثذساسخ ػٍٝ احذ 

لأٔٙب رمَٛ ثشلبثخ لاحمخ ٚ ١ِذا١ٔخ ٌٍّشبس٠غ أٞ رزحك ٌٕب  اٌؼبِخ اٌّزفش١خالاعٙضح اٌشلبث١خ أخشٜ اّ٘ٙب 

اٌزشش١ذ اوضش ٚغ١ش٘ب ِٓ الأعٙضح وبٌجشٌّبْ ٚ ِغٍس  ُ  ِٓ خلا٘بِٓ خلاٌٙب ٠زخ ِلائّخ اٌزٟ سلبث

 اٌّحبسجخ.

ٚرسبُ٘ فٟ ُإصشاء ٘زا رىْٛ ِٛاػ١غ ثحش ل١ّخ فٟ اٌّسزمجً  ِٚٓ ث١ٓ اٌؼٕب٠ٚٓ اٌزٟ ٔمزشحٙب أْ    

  .اٌغبٔت

 دٚس سلبثخ ٌغبْ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ فٟ رشش١ذ إٌفمبد. -

 .اٌؼ١ِّٛخدساسخ ٔؼظ اٌّشبس٠غ اٌؼ١ِّٛخ وّذخً ٌزشش١ذ ٔفمبد أ١ّ٘خ  -
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 لبئًت انًصبدر وانًزاجغ ببنهغت انؼزبٍت -1 

 انكتب -1-1

يكتثح انىفاء ، )وانتطبٍك الالتصبديتحهٍم انًفبهٍى وان (انًبنٍت انؼبيتأحًس ػثس انسًُغ ػلاو،  )1

 .2012 الاونً، نهُشط، طثؼح

ح نهُشط وانتىظَغ، انطثؼح الاونً، ، جهُُانزلببت انًبنٍت فً انمطبع انحكىيًأكطو إتطاهُى حًاز،  )2

 . 2004 ػًاٌ،

  .2009، ، زاض انكتاب انحسَج، انماهطجانزلببت انًبنٍت ػهى انُفمبث انؼبيتتٍ زاوز إتطاهُى،  3)

 .2003، انجايؼُح، الإسكُسضَح ، ، زاضيببدئ انًبنٍت انؼبيتحايس ػثس انًجُس زضاظ، وآذطوٌ،  )4

، زاض وائم نهُشط، طثؼح الأونً، ػهى انًبنٍت وانتشزٌغ انضزٌبً وتطبٍمبته ظهُط أحًس لسوضج،  )5

2012. 

 .2000، تُطوخ، الالتصازَح، انًكتثح يببدئ انًبنٍت انؼبيت، حسٍ ػىض الله ظَُة )6

 ،انؼطتُح نهؼهىو َاشطوٌ، ، انطثؼح الأونًانساض  ،انًبنٍت وانُظبو انًبنً الإسلايً سًُط انشاػط، )7

 . 2011 ،تُطوخ

 .2009، يُشىضاخ انحهثٍ انحمىلُح، تُطوخ، نثُاٌ، أسٍبسٍبث انًبنٍت انؼبيتسىظٌ ػسنٍ َاشس،  )8

 .2000الإسكُسضَح،  ، زاض انجايؼح انجسَسج نهُشط،انىجٍش فً انًبنٍت انؼبيتسىظٌ ػسنٍ َاشس،  )9

انزلببت انًبنٍت ػهى تُفٍذ انًىاسَت انؼبيت فً اانمبَىٌ انؼزالً،  ،ػسَاٌ يُعضا انعهاوٌ سُطواٌ )10

 .2008 يُح،  تغساز،يُشىضاخ انسائطج الإػلا

 .1999نصفاء نهُشط وانتىظَغ، ػًاٌ، ، زاض اانًبنٍت انؼبيتطاضق انحاج،  )11

 .1996 انجايؼُح، الإسكُسضَح،اض انًؼطفح ، زأسٍبسٍبث انًبنٍت انؼبيت ػازل أحًس حشُش، )12

 .2005،انساض انجايؼُح، انماهطج، انًبنٍت انؼبيت  التصبدٌبثػثس انًطهة ػثس انحًُس،  )13
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ايؼُح، انطثؼح ، يؤسسح انثمافح انجانُظبو انًبنً الإسلايً دراست يمبرَتػىف يحًىز انكفطاوٌ،  )14

 .2003 ،انثاَُح، يصط

، انثاَُح، انطثؼح الاَتصاض، يطثؼح انًبنٍت انُظزٌت وانتطبٍك انزلببتػىف يحًىز انكفطاوٌ،  )15

 .2002الإسُكسضَح، 

 .2006انطثؼح انثاَُح، انجعائط،  ، زَىاٌ انًطثىػاخ انجايؼُح،انًبنٍت انؼبيتػهٍ ظغسوز،  16)

انطثؼح ، ، زاض انطضىاٌ نهُشط وانتىظَغالتصبدٌبث انًبنٍت انؼبيتفتحٍ أحًس شَاب ػىاز،  17) 

 .2013 ،، ػًاٌالأونً

انًبنً دراست انتشزٌغ انًبنً انهبُبًَ يمبرَت يغ بؼض  الالتصبدانًبنٍت انؼبيت  فىظخ فطحاخ، 18)

 .2001يُشىضاخ انحهثٍ انحمىلُح، تُطوخ،  ،انتشزٌؼبث

 انفجط نُشط وانتىظَغ، انجعائط، ، زاضيُهجٍت انًٍشاٍَت انؼبيت نهدونت فً انجشائزنؼًاضج جًال،  19)

2004. 

وانتىظَغ، انطثؼح الأونً،  ، زاض انًسُطج نهُشطاصىل انًىاسَت انؼبيت يحًس شاكط ػصفىض، 20)

 .2008نثُاٌ، 

، زاض انًسُطج نهُشط وانتىظَغ، طثؼح التصبدٌبث انًبنٍت انؼبيتيحًس طالح، هسي انؼعاوٌ،  21)

 .2010انثاَُح، ػًاٌ، 

 انطثؼح الأونً، ، زاض انًسُطج،يببدئ انًبنٍت انؼبيت، يحًىز حسٍُ انىازٌ، ظكطَا أحًس ػعاو 22)

 .2007لأضزٌ، ا

  انزسبئم والأطزوحبث -1-2

   نهفتزة  لٍبسٍتفً انجشائز دراست  أثز انًُى انسكبًَ ػهى انُفمبث انؼبيت ػثس انمازض لسوٌ، )1

الالتصازَح كهُح ػهىو  ،التصازٌفطع تحهُم  ،الالتصازَحانؼهىو ضسانح ياجُستط فٍ ، )1991-2111 (

 .2014جايؼح انجعائط، اضَح وػهىو انتسُُط،وانتج
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 زكتىضاِ، أططوحح انحكى انزاشد كًدخم حدٌث نتزشٍد الإَفبق انؼبو وانحد يٍ انفمزشؼثاٌ فطج،  2)

 .2012وانتسُُط، جايؼح انجعائط، الالتصازَح، فطع َمىز ويانُح، كهُح انؼهىو الالتصازَحفٍ انؼهىو 

 جلاث وانًدخلاث وانًهتمٍبثانً -1-3

ائط، صلاح انًٍشاٍَت انؼبيت نهجشإسٍبست تزشٍد الاَفبق انؼبو فً إطبر تهمهح اتطاهُى، ضُف أحًس،  )1

يساذهح ضًٍ انًهتمً انىطٍُ انثاٍَ حىل يتطهثاخ إضساء يثازئ انحىكًح فٍ ازاضج يُعاَُح انؼايح 

 ، جايؼح انثىَطج.2013فُفطٌ  31و 30نهسونح، 

، شىاهس فً لبَىٌ فبَجز الالتصبديانؼلالت بٍٍ الإَفبق انحكىيً وانًُى حًس تٍ آل انشُد،  )2

 .2002، انسؼىزَح، 14زونُح، يجهح جايؼح انًهك سؼىز، انؼسز 

، يجهح  الأردٌنلإدارة انؼبيت فً  انًزكشٌتتزشٍد انؼبو فً الأجهشة َائم ػثس انحفُظ انؼىايهح،  )3

 .1992انًجهس انساتغ، انؼسز انثاٍَ،يؤتح نهثحىث وانساضساخ 

، يصز انؼزبٍت ًهىرٌتجت انًبنٍت ػهى الاَفبق انؼبو فً بٍئت انزلببهاٍَ لسضٌ زيُاٌ وأذطوٌ، )4

 .2014، يصط، 10زنُم وظاضج انًانُح ضلى 

 انمىايٍس -1-4

 .2001، انطثؼح انثاَُح، زاض انًشطف، نثُاٌ، انًُجد فً انهغت انؼزبٍت انًؼبصزة )1

 انتشزٌؼٍت وانتُظًٍٍتانُصىص  – 1-5

 ، انجطَسجوانًتؼهك تانًحاسثح انؼًىيُح 1990 /08/ 15انًطخ فٍ  21-90ضلى  انًطسىو انتُفُصٌ )1

 .1990اوخ  15انصازضج تتاضَد  35 انطسًُح ضلى

تانًطالثح انساتمح نهُفماخ انتٍ  انًتؼهك 14/11/1992انًؤضخ فٍ  414-92انًطسىو انتُفُصٌ ضلى  )2

 .تًىَهتعو تها انًؼسل وانً

انًتؼهك تتُظُى انًصانح انراضجُح   21/12/1992انًؤضخ فٍ 496 -91انًطسىو انتُفُصٌ ) 3

 نهًسَطَح انؼايح نهًُعاَُح. 
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، وانًتؼهك تتسهُى يهًح  انًحاسة ويحافظ انحساتاخ وانًحاسة انًؼتًس، انجطَسج 01-10لاَىٌ .)4

 .2010جىاٌ  11، انصازضج  فٍ 42نطسًُح نهجًهىضَح انجعائطَح، ضلىا

 انصازض فٍ  37، انجطَسج انطسًُح نهجًهىضَح انجعائطَح، انؼسز  2011لاَىٌ انثهسَح نؼاو  )5

03 /07/ 2011. 

 .انًتؼهك تًصانح انًطالثح انًانُح 21/11/2011انًؤضخ فٍ  381-11انًطسىو انتُفُصٌ ضلى  )6

 ح، انجطَسج انطسًُح نهجًهىضَحوانًتؼهك تانىلاَ 2012فُفطٌ  21خ فٍ ضانًؤ 07-12لاَىٌ ( 7

  .2012فُفطٌ  29انصازض تتاضَد  12عائطَح، انؼسز جان

 ببنهغت الاجُبٍت انًزاجغ وانًصبدر -2

edition,  
nd

2 ,The politics of Public Expenditure, Maurice Mullar1) 

Routledge, 2005.  

paris, 2006. gualino édition , , Finance publiqueStephanie Damarey, 2)  
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 انًهخض

تسع دساست دٔس انشلابت انًانٍت فً تششٍذ انُفماث انعًٕيٍت لإبشاص أًٍْت انتششٍذ انزي أطبح يطهبا يهحا لأجم       

تحمٍك جًهت يٍ الأْذاف انتً تًكٍ انذٔنت يٍ انًحافظت عهى ٔجٕدْا ٔتأيٍٍ انعٍش انكشٌى نًٕاطٍُٓا، ٔيٍ أجم 

انعًٕيٍت  نشلابت تساْى فً تششٍذ استغلانٓا ٔتحمٍك أكبش استفادة يًكُت تحمٍك رنك ٌجب أٌ تخضع تسٍٍش انُفماث 

فً إَفالٓا ْٔزا يا َبٍُّ انُتائج انًمبٕنت نلأجٓضة انشلابت انًانٍت يٍ أجم انتضاو انُفمت يٍ خلال يطابمت الأعًال راث 

إضفاء انفعانٍت عهى تسٍٍش انًانً الأثش انًانً نهُظٕص انمإٍََت ٔتششٍذ استغلانٓا ٔحًاٌت الأيٕال انعًٕيٍت يع 

 ٔيشاعاة الإجشاءاث ٔانمٕاٍٍَ ساسٌت انًفعٕل.

أخش يؤثش فً تششٍذ الإَفاق يٍ خلال سلابت فت انى دٔسِ كحايٍا نششعٍت بذٔس ٌٔمٕو انًشالب انًانً بالإضا     

 شف ٔانًسؤٔنٍٍ عهى الإَفاق.انًلائًت ٔتحسٍٍ جٕدة انتسٍٍش عبش انتماسٌش ٔانتٕطٍاث انتً ٌضٔدْا بٓا الأيش بانظ

Résumé 

     On vise l'étude le rôle du contrôle financier dans la rationalisation pour souligner 

l'importance de la rationalisation ce que est dévenu une exigence urgent pour 

atteindre un certain nombre d'objectifs qui permettront a l'Etat maintenus leur 

présence et leur assures une vie décente pour ses citoyens; pour y parvenir doit être 

soumis a la gestion des dépenses publiques. 

      Au contrôle contribuer a l'utilisions rationnelle et obtiens les plus possible dans les 

dépenses, et cela démontrés par les résultats des dispositifs acceptables pour les 

contrôle financiers et l'engagement a la long terme grâce a une pension alimentions  

de jumelage d'entreprises ayant une incidence financière. 

     Les textes juridiques et l'utilisation rationnelle et la protection des fonds publiques 

pour donnes effet à la conduite financier et tenir compte des procédures lois en 

vigueur le contrôleur a plus du rôle de protecteurs des la légimite. 

      En plus à un autre rôle influent dans la rationalisation des dépenses grâce à une 

control approprie pour améliores le qualité de la gestion des rapports et des 

recommandations fournies par les agents certificateur et les dépenses. 


