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 المقدمـــــــــــــة العامــــــــــــــــــة
مية البحث وسب اختياره -1  أ
مية البحث -1-1  أ

المجتمح  االعحام   تعتبر نفايات النشاطات العلاجية من أكثر الأخطار التي تهدد صحةة انناحافي   
حا المشحاكل اةطحال االتةحديات الصحع ة الحتي ت عيشحها اتواجههحا بالمؤساات الصةية، فهي تمثل اليوم أححد أ

حح ا لمححا ض ححن أفي تن  حح  مححن أمححرا  اأابئححة  ال يئححة المعاصححرل بصححفة اامححة االمؤساححات الصححةية بصححفة خاصححة، ا
فتاكححة اخطححال سححريعة ا،نتشححار، سححوال بالناحح ة ل فححرد أا حححا بححالنلر اي ت حح  الأ ححرار ال يئيححة الححتي ض ححن أفي 

لحة الحتي تنتج انها   حالة التخ ص منها بطري ة الرمي   الم فارغ العمومية أحيانا نلحرا لت ح  الت حاليل ال ا
 تط  ها ام يات المعالجة الع مية لها.

اله ا ف د ظهرت حاجة المؤساات الصةية اي التركيح  ا حك كيفيحة ت  يحل المخحاطر ال يئيحة ل نفايحات 
سياسحححات اأسحححالي   الط يحححة التم حححة محححن خحححلال اندارل الاححح يمة االفعالحححة لهححح ط النفايحححات، فاحححع  اي تطحححوير

التعامحححل معهحححا، ل ةحححد محححن التاحححيا نحححا الع حححلاا لهحححا، محححن الحححة  نتاجهحححا اي نايحححة الحححتخ ص النهحححا ي معهحححا، 
حححا اماحححد أبعحححاد التنميحححة الماحححتدامة    باسحححتخدام أنلمحححة  داريحححة مت ام حححة اماحححتدامة تحححؤدو اي ت  يحححل ناطر

ا.  تايا
حا   التاحيا الماحتدام ل نفايحات الط يحة أححد اكنتيجة ل ل  ش    اندارل الصةية من خلال د ار

حا  تمام، حيث أفي  دارتها بطري ة صحةيةة افعالحة اسح يمة تمثحل أ نة، التي حلي  با، أحدث الموا ي  الرا
داف التي تاعك اي تح ي ها جمي  دال العالم.  الأ

 ابنال ا ك ما س ق، ض ن  براز أهمية ال ةث فيماي ي: 
حح ط الدراسححة أهميتهححا مححن أهميححة المو ححوت نفاحح ، حيححث يعتححبر مو ححوت مححن الناحيححة الع ميححة - : تاححتمد 

ححا الموا ححي  الجححديرل بالدراسححة،   ححا   التاححيا الماححتدام ل نفايححات الط يححة مححن أ اندارل الصححةية ادار
كما افي مو وت اندارل الصةية من المو واات التي ، ت ال   حاجحة اي الم يحد محن الجهحود نبحراز 

 .أهميتها

مححححن الناحيححححة العم يححححة: ف ححححد امححححدت الدراسححححة اي  بححححراز  ححححرارل تميحححح  المؤساححححات الصححححةية    دارل  -
حا   أدال اةدمحة محن خحلال اظا فهحا انداريحة، االتىكيحد ا حك أهميحة ازديحاد الحواي  نفاياتها، كمحا تمي 

تمحححام ال  حححا ب حححر  ارل التعامحححل ااندراك لمحححدط خطحححورل النفايحححات الط يحححة ا حححك ال يئيحححة اانناحححافي اا،
 الفعال م   ط النفايات.

 سبب اختيار الموضوع-1-2
ا الأس اب التي كان  من ارال اختيار مو وت ال ةث:    لعل من أ



 ب

 ــــــــةالعامــــــ  ةـــــــــــــــالمقدم

ي نفايا الط  -حال المؤسس العمومي الاستشفائي عاليا صالح- دور الإدار الصحي في التسيير المستدا ل

 الرن ة االميول الشخصي   معالجة مثل  ط الموا ي . -

 حداثة المو وت اقاب ية ال ةث في . -

ص اندارل الصةية االوقوف  -  اند اظا فها.الرن ة   توسي  المعرفة بما 

تمام بتايا اناطر النفايات الط ية. -  معرفة ما  ذا كان  اندارل الصةية ترك  ا ك ا،

ظهور اااجة اي التغيا بعدما أص ة  ماحتويات التعامحل مح   شح الية النفايحات الط يحة   ال ثحا  -
 من المؤساات الصةية متماث ة.

 الهدف من ال ةث ا طار الدراسة-2
 البحثالهدف من -2-1

داف المرجول من  ا ال ةث تتمثل فيماي ي:   نلرا للاات ارات الااب ة، فإفي الأ
 التعرف ا ك مفهوم اندارل الصةية ا براز فعاليتها   المؤساات الصةية. -

تحديححد مفهححوم النفايححات الط يححة ابعححل المخححاطر الناجمححة انهححا الححتي ض ححن أفي تشحح  ها سححول معالجتهححا  -
ا.  اتايا

 رسححال مفهحححوم  دارل مت ام ححة لمعالجححة النفايحححات الط يححة، اال ححدرل ا حححك الححتة ا فيهححا محححن  الماححاهمة   -
 الة  نتاجها اي ناية معالجتها االتخ ص النها ي منها اذل   من أس وب تايا ماتدام.

تو حححيي كيفيحححة التعامحححل مححح  النفايحححات الط يحححة الصحححادرل احححن الأنشحححطة العلاجيحححة ل مؤساحححة العموميحححة  -
 "االيا صالح" ا،ية ت اة، امدط مطاب تها ل معايا االتوصيفات الوطنية.ا،ستشفا ية 

 تحديد إطار الدراسة-2-2
حح ط الدراسححة، ايتمثححل   ااححداد  ححدافها، و ا حح   طححار يو ححي  بغححر  معالجححة انشحح الية الم ترحححة اتح يححق أ

 الموالية:
الصحححةية االتاحححيا الماحححتدام  ل حححد أجريححح  الدراسحححة الميدانيحححة االحححتي يتمةحححور مو حححواها ححححول اندارل 

أما فيمحا ، 2017ل نفايات الط ية   المؤساة العمومية ا،ستشفا ية "االيا صالح"، ا ا خلال شهر أفريل 
ح ا  ص انطار المو واي ف د و ا،اتماد ا ك فئة من انداري  من جهحة افئحة العمحال محن جهحة أخحرط ا

 ل وصول اي النتا ج المرجول.
 الإشكالية -3

مما ض ن ملاحلت  أفي المؤساات الصةية اليوم أص ة  تدرك أن  محن ال حرارو ااتمحاد الأسح وب  
الماتدام   تايا نفاياتها حيثما تتولد، فهي ب ل  ت ةث ان  دارل صةية ام يحة ذات طحرآ نمنحة اموثحوآ 

 بها تدفعها ل وصول اي ما تص و  لي .
رو الحح    حح ا الأسححا ، فححإفي الاححؤال الجححو حح ط الدراسححة انجابححة ا يحح ، ض ححن صححيانت  اا ححك  تحححاال 

 ا ك النةو الموالي: 



 ج
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مة الإيارف اللـــحية لـــد التاـــييت الماـــتدا  ل   ايـــا  ال بيـــة   المؤساـــة  لـــدمـــا مـــدم ماـــا
 ؟.العمومية الاستش ائية

  ط انش الية ض ن ا،ستعانة بالأسئ ة الج  ية الموالية: و ييالت 
ا ناطر النفايات ال - ي أ  ط ية؟ما 

 كيل يتا تايا النفايات الط ية؟ -

 .ل تواج  المؤساة العمومية ا،ستشفا ية صعوبات   تايا نفاياتها؟ -

 لتضيا  البحث -4
 معالجة  ا المو وت ا ك الفر ية العامة الآتية:تاتند  

 تايا النفايات الط يةاستدامة للإدارل الصةية دار فعال   
 العامة اي الفر يات الج  ية الموالية:اض ن أفي تتفرت  ط الفر ية  

ابا ا ك ال يئة -  .تنع س معلاجة النفايات الط ية ا

تاج اي  دارل مت ام ة -  .تايا النفايات الط ية 

 .العمومية ا،ستشفا ية صعوبات ت  ل من فعالية تايا النفايات الط ية المؤساةتواج   -

 م هج الدراسة -5
 ا ال ةث، سيتا ا،اتماد ا ك المنهج الوصحفي   نت حل فصحول من اجل  نهال نخت ل تط عات  

ححح ط الدراسحححة قصحححد اسحححتيعاب انطحححار النلحححرو، افهحححا معحححالم المو حححوت، مححح   دراج كحححل محححن المحححنهج التة ي حححي 
دم المو وت من خلال تح يل النتا ج المتوصل  ليها.  امنهج دراسة ااالة بالش ل ال و 

 الدراسا  الاابقة -6
 ا ا الطال ، و تناال مو وت النفايات الط ية   الدراسات الموالية:    حداد 

، 2003 دراسحة   الو ح  ال حا ا-  ف احط دراسة اصحام أدحد اةطيح ،  دارل النفايحات الط يحة  -
حيححث ركحح ت الدراسححة ا ححك حجححا النفايححات الط يححة الححتي تنتجهححا الماتشححفيات الف اححطينية، اتىثااتهححا 

ف حلا احن ت يحيا نثحار احدم التح ام بعحل الماتشحفيات ب حوان  معالجحة النفايحات ا ك الصةة العامحة، 
 الط ية اادم ا،اتماد ا ك ال دا ل ااديثة ل مةارآ، امن النتا ج التي توص    ليها الدراسة: 

 دارل النفايحححات الط يحححة، ااحححدتها حجححح  ال اايحححة   يحححا  اندارل الاححح يمة  أهميحححة دار المحححوارد ال شحححرية   
 ل نفايات الط ية.

  ت محححن أسححح اب اة حححل   معالجحححة النفايحححات الط يحححة بوجحححود ممارسحححات نحححا صحححةيةة لو ححح  مشحححاركة
ناجةححححة بحححح  الطححححاقا الطحححح  االصححححةي ااندارو االمختححححبرو ا ححححعل المعرفححححة االتححححدري  فيمححححا يتع ححححق 

الفاا حة محن الاح طات ا، خصوصحا بالناح ة لعمحال اةدمحة االنلافحة اانعحدام م ومحات الرقابحة بمعالجته
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الع يححا، اكحح ل  اححدم قيححام المححدرال بمهححامها بشحح ل مت امححل، ف ححلا اححن  ححعل ال ححوان  الححتي تح ححا 
 العمل   مجال  دارل النفايات الط ية.

، حيحححث 2010ت مدينحححة شحححندو، ا حححد الاحححلام ومحححد داااد،  دارل النفايحححات الط يحححة   ماتشحححفيا -
ح ط الدراسحة ل تع حا احن ااقح   دارل النفايحات الط يحة الصح  ة   ا،يحة نهحر النيحل، او ت احيا  أجري  
 دارل المخ فحححات الط يحححة   ماتشحححفيات مدينحححة شحححندو، محححن حيحححث ام يحححة الجمححح  االتخححح ين االن حححل 

بشح ل خحافي   الماتشحفك ادار  االتخ ص النها ي امعرفة م ونات  دارل النفايات الط يحة الصح  ة
ال  ديححححة   ذلحححح  امعرفححححة كميححححة النفايححححات المنتجححححة انوايتهححححا االمشححححاكل النامححححة انهححححا اأخححححاا اقححححترا  

 توصيات لتةا  الو   ال ا ا.

اقححد توصحح   الدراسححة اي مجمواححة مححن النتححا ج مححن أهمهححا اححدم اجححود نلححام مناسحح  ندارل النفايححات 
ححححا لححححدط معلححححا  الط يححححة   الماتشححححفي ، اكحححح ل  اححححدم اجححححود مفهححححوم اا ححححي لمعححححا النفايححححات الط يححححة اناطر

 العام     الماتشفك.
حا التوصححيات كانحح   حرارل تححوفا ال يئححة الأساسححية اللازمحة ندارل النفايححات الط يححة   الماتشححفي ،  أ

ححح ط النفايحححات، اأي حححا تفعيحححل دار التث يحححل  الصحححةي   ا نشحححال منلومحححة مت ام حححة انمنحححة انحححد التعامحححل مححح  
 دارتها، م  ال يام بالتفتيش الصةي االرقابة ا ك النفايات الط ية   الماتشفيات، م  دراسة  م انيحة تط يحق 

 الأداات ا،قتصادية    ا المجال.

 أما الرسا ل التي تناال  مو وت النفايات الط ية، ن كر منها: 
العلاجيحححة مححح  دراسحححة تط ي يحححة بحححالمرك   فحححيلالي ومحححد الأمححح ، التاحححيا الماحححتدام لنفايحححات النشحححاطات -

ا،ستشححفا ي الجححامعي ابححن بححاديس قاححنطينة، محح كرل م دمححة  ححمن متط  ححات شححهادل الماجياححتا   
 .2007ا وم التايا، جامعة منتورو، قانطينة، 

ححو أسحح وب التاححيا  رو الحح و طرححح  ال احححث: "مححا  حح ا ال ةححث   التاححاال الجححو اتححدار  شحح الية 
حا الماتدام لنفاي ات النشاطات العلاجيحة الموافحق لرطحر ال انونيحة الوطنيحة االمعحايا الداليحة   ظحل تحراكا ناطر

ا؟".  انثار
اقححد قاححا ال احححث رسححالت  اي ،اححة فصححول، الفصححل الأال انوانحح  نفايححات النشححاطات العلاجيححة: 

ححا وححل مفهححوم نفايححات النشححاطات العلاجيححة حاحح  الم ار  بححات االهيئححات المهتمححة مفهومهححا، أصححنافها، اناطر
بهحححححا، امصحححححادر  نتاجهحححححا، فىصحححححنافها، اأي حححححا الآثحححححار االمخحححححاطر الحححححتي تشححححح  ها أصحححححناف نفايحححححات النشحححححاطات 

 العلاجية.
أمحا الفصححل الثححاا ف ححافي ححول النلححام التشححريعي اال ححانوا لنفايحات النشححاطات العلاجيححة، ا صححوفي 

ام لنفايحات النشحاطات العلاجيحة تنحاال الاياسحات الفصل الثالث اال و انوان  سياسة انلحام التاحيا الماحتد
حا الم ححاد   اا،سحتراتيجيات الحتي تتطحور ات حا ا حك اركحافي امؤشححرات ماحتدامة   تاحا النفايحات، لم احر  أ
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االمهححام االماححؤاليات االوثححا ق الححتي يعمححل بهححا نلححام التاححيا الماححتدام، اكيفيححة مراجعتحح  االأداات الححتي تح  حح ، 
الداليحححححة اال يحححححة المتعحححححارف ا يهحححححا   مجحححححا،ت تاحححححيا نفايحححححات النشحححححاطات العلاجيحححححة، بحححححدلا  اتنحححححاال المعحححححايا

ححا اتوظيفهححا اجمعهححا ال ينهححا ان  هححا امعالجتهححا االححتخ ص منهححا، اطححرآ امنهجيححة  باحتياطححات  نتاجهححا، افرز
 ذل ، اختا  ا الفصل بمات  مات فعالية تايا النفايات.

لجانحح  الأال   الدراسححة التط ي يححة لواقحح  تاححيا نفايححات النشححاطات االفصححل الرابحح  كححافي ا ححارل اححن ا
العلاجيححة بححالمرك  ا،ستشححفا ي الجححامعي ابححن بححاديس، قححام باسححتخدام أدال ا،سححت يافي المنهجيححة االع ميححة لدراسححة 

 اتح يل تايا النفايات، داخل المصالح ا،ستشفا ية اذل    الفصل الأخا.
 خ ة البحث -7

س ق سيتا ت ايا  ط الدراسة اي ثلاثة فصول، حيحث يتنحاال الفصحل الأال انطحار ا ك  ول ما  
النلحححرو لحححلإدارل الصحححةية االنفايحححات الط يحححة محححن خحححلال ثحححلاث م اححححث، فالم ةحححث الأال يتطحححرآ اي مفهحححوم 
اندارل الصححةية مححن خححلال ت ححدله تعريححل لهححا اأهميتهححا ام ححاد  اندارل الصححةية اخصوصححياتها، اكحح ا اااجححة 
ا اظا ل اندارل الصحةية، أمحا الم ةحث  ل تخصص ادراسة اندارل الصةية، كما تعر  الم ةث الثاا اي أ

يا اامة حول النفايات الط ية.  الثالث فيتناال مفا
  ححح  يتنححاال الفححص الثححاا تاححيا النفايححات الط يححة   ظححل التنميححة الماححتدامة، اذلحح  مححن خححلال  

يححححة التنميحححة الماححححتدامة، بت ححححدله تعريحححل التنميححححة م احححححث، حيححححث يتنحححاال الم  ثحححلاث الماححححتدامة ةححححث الأال ما
حححا   تاحححيا النفايحححات الط يحححة، فيمحححا يتعحححر  الم ةحححث الثحححاا اي ام يحححة  حححدافها، أبعاد ام اد هحححا، أساحححها اأ
حححتص بححححاندارل الصححححةية الفاا ححححة  حححح ا الفصححححل  التاحححيا الماححححتدام ل نفايححححات الط يحححة، أمححححا الم ةححححث الثالحححث   

 نفايات الط ية، ال و يت من خطة  دارتها، ماؤاليات أا ال  دارل النفايات الط ية، امهام فريق  دارتها.ل 
ححص الفصححل الثالححث االأخححا االحح و انوانحح :   ادار  الدراسححة الميدانيححة لتاححيا النفايححات الط يححةافيمححا 

ث الأال اححححر  احححححام ف حححححد و ت اححححيم  اي ثلاثححححة م اححححححث، حيححححث يشححححمل الم ةحححححاندارل الصححححةية   ذلحححح  
ل مؤساححة بت ححدضها االتطحححرآ اي أداات الدراسححة، أمححا الم ةحححث الثححاا فتنححاال احححر  اتح يححل بيانححات الدراسحححة 
الميدانية حيث سيتا استعرا  أصناف اكميحة النفايحات الط يحة بالمؤساحة، سياسحة تاحيا النفايحات الط يحة بهحا 

ا، ا  الم ةححث الثالححث تمحح  مناقشححة ن تحححا ج الدراسححة الميدانيححة مححن خلالهححا مناقشححة ممارسحححات لم دراسححة تاححيا
ا.  الأشخافي المرت ط  بإدارل النفايات الط ية، امراحل تايا

 مشاكل وعوائق البحث-8
ححح ا راجححح  اي اجحححود بعحححل   ححح ا العمحححل لم ي حححن محححن الأمحححور المياحححرل،  امحححدر انشحححارل اي افي  يحححاز 

 المشاكل أهمها ماي ي: 
   المو وت. ندرل المراج  المتخصصة -
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ححص احصححا يات النفايححات الط يححة ا ححك ماححتوط المؤساححة اححدم ااصححول  - ا ححك الوثححا ق الرفيححة فيمححا 
 العمومية ا،ستشفا ية "االيا صالح" بحجة المن  أا اا ور اسرية المع ومات.
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فايات الطبية :الأولالفصل  ظري للإدارة الصحية وال  الإطار ال
 

 ظػػػػػػػ إزاء التطػػػػػػير الػػػػػػػيا يػػػػػػةث ع وػػػػػػػة المػػػػػػكدن  ادلمػػػػػػػكة    ػػػػػػيـ ا دارة ا  ك ػػػػػػػ ة وػػػػػػكف   ػػػػػػػة أف  
ػػيا ا ػكؿ الياسػ   ال  ػػ   ا  سسػكت الحػةلمب  ػ     ت ػكـ لػػةم الوػكت ص  ا تهححػص ع  ا سػػتيم اػ  ا 

ػػػيل ال ي ػػػ  التوػػػةـ ال   ػػػل ااكتػػػػة وػػػكف   ػػػة صػػػةاكت ال  كنػػػػب الحػػػةلمب أف  ت تػػػ   ػػػػ دارة ب الجةنػػػػةة  ع ظػػػة 
 حػػ نب   ػػػيف اػػػ  رػػػمؿ  طػػػين  ا  كرسػػػب ا دارنػػػب  الت كاػػػة اػػػ  رحي ػػػلمب ا  سسػػػكت الحػػػةلمب الػػػ     ػػػة 

ػػيل ا    ػك نسػػك ة  سسػػكت ضػ    لمةػػب  ػػةلمب دن كالم لمػب دات ػػب التةلمػػ  ا لمةػػب  ػكل  ص  ا هػػكا   التةػػةنكت  
   ى ال  ي  ا ست  ار ع  وةيم رةاكتهك  ش ة ات لمز     كءة  ف كللمب  كللمب.

ػػيا التطػير  زانػػة    ػػيع  فت ػيع اصػػةاكت الحػةلمب أدم ا زنػػكدة اتط  ػكت ا نسػػكف    ين  ػػك     رافػ  
يل اصةاكت.  و لمب ال  كنكت ال   و ك ا سسكت 

ػيا ال حػة ل تطػ ؽ ا ا  ػ  حػلم   ػم  ظكت  ػك   وػيا ال  كنػكت    لمه سلمتم  يـ ا دارة الحػةلمب  أ
 ال كجمب   ذلك ا  رمؿ ا  كيث ا ياللمب:

 ا  يـ ا دارة الحةلمب؛ -

  ظكتف ا دارة الحةلمب؛ -

لمم  كاب ييؿ ال  كنكت الط لمب. -  ا ك
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 المبحث الأول: مفهوم الإدارة الصحية
ػػػل   ػػػػم  ط لموػػػػل   تػػػلإ ا دارة الحػػػػةلمب ف  ػػػػك اتهححػػػك اػػػػ  ال  ػػػػيـ ا دا  رنػػػب  الحػػػػةلمب ا ت لمػػػػزة   

اجت ػػػك لمل نمػػػػم اػػػػزند اػػػػ    ػػػػيـ ادارل ا   ػػػػكؿ  ا دارة ال كاػػػه  ال  ػػػػيـ الط لمػػػػب  الحػػػػةب ال كاػػػػه  الي كتلمػػػػكت 
 السلمكسػكت الحػةلمب    ػم ا نظ ػب الحػةلمب    ػػيـ ارػ م اتهححػب ع ا دارة الحػةلمب وػكل ةيث الحػػةلمب 

ػػيا ا  ةػػث سػػلمتم التطػػػ ؽ ا  انظ ػػه ال ةػػيث ال   لمػػه  التهطػػلم  ال حػػةل  الاوكفػػب الحػػػةلمب      فػػب اتػػيم 
 :ا ياللمبا ا طكلب 

ميتها  المطلب الأول: تعريف الإدارة الصحية وأ
ػل اشػ  ب إدارنػب أواػ  ا  ػك اشػ  ب إا كنػكت   إف ا ش  ب ادولمولمب ال   ياجػه ا  سسػكت الحػةلمب 

ت كـ  ك دارة الحةلمب وينهك        استيم اصةاب الحةلمب. ايارد  فزاد ا 
 تعريف الإدارة الصحية -1

يضػػػيع ا دارة الحػػػةلمب  إ  أنهػػػم  نت   ػػػيا اػػػ   ضػػػ     نػػػف   ت ػػػكـ ال ػػػكياص    ػػػى الػػػ ام اػػػ  ا
م الت كرنف ال   قةات اكن ل:  اية    يا ك   ا  أ

طػػلم     ظػػػلمم  فػػت الج  لمػػػب ايا ن لمػػب    رقك ػػب    سػػػلم   ل  ستشػػػ لمكت ا دارة الحػػةلمب و ػػػكن ل: ن
نػػػػتم    لمػػػب ادكجػػػػكت  الط  ػػػػكت   ػػػى رػػػػةاكت ال  كنػػػػب الحػػػػةلمب ا ػػػيارد  ا جػػػػ اءات  الطػػػػ ؽ  الػػػ   ياسػػػػتط ك 

الحػػػػةلمب  ذلػػػػك اػػػػػ  رػػػػمؿ  وػػػػػةـ رػػػػةاكت ال  كنػػػػب الحػػػػػةلمب ل  سػػػػت   ص وػػػػػ ف اد  ب الط لمػػػػب    ػػػػيف  ال لمةػػػػػ
 1.ن جمك كت  ل  جت   و ة

ةنػػة يجػػػم  نػػيع ا  ضػػػى ادػػكللمص  ا ػػػ  و ص ع  و ػػك   ػػ ؼ ا دارة الحػػػةلمب   نهػػك: نا سػػػ    لب  ػػ  
وػػػػة نػػػػيع اػػػػ  أنػػػػياع اصػػػػةاكت الحػػػػةلمب اليقكتلمػػػػب  ال مجلمػػػػب و وطػػػػب انطػػػػمؽ ع إدارة  ظػػػػم  وػػػػةيم اصػػػػػةاكت 

 2الحةلمب ن.
طػػػلم     ظػػػلمم ا ػػػيارد ا تكيػػػب    ػػ ؼ أنمػػػك   نهػػػك: ن   وػػػيـ     لمػػب  لمػػػة دكجػػػكت ا  ضػػػى  ا ت ػػ   

لمػة أ لينػػكت ا سػػتهةاـ   ل يفػكء  ت ػػك ادكجػكت اػػ  ا اق ػػب ا ػةرمت الحػػةلمب  السلمكسػكت  اينشػػطب  اػػ  
ةاؼ ولم  اي  3.ن ش كع الةكنكت  

                                                 
،ف ت - 1 ا ص ق  ع الص ف ظ ال عا  الط ع  الت س ل  ا ال ع، ـــ، عــ،  لـــالط ، 8004 ،ــ الأ

 680. 
2 - ، ـــــ ـــ ال ف ف ست شـــا ال اء "ــك الأــ  ال ل العلا  ،  ،"تك ، الإسك ع ا ال لــال عــــ الأ ، ــالط

8003 6  ،28. 
3 -  ، 6 جع أعلافس الف ال  ،24. 
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: ن   لمػػػػػب   ػػػػك ف    كاػػػػة    كسػػػػ  الج ػػػػيد ا جت ك لمػػػػب  الت  يليجلمػػػػػك أنهػػػػكجػػػػكء    ن  ػػػػك   ػػػػى و ػػػػك  
ػػػػةاؼ ا يضػػػي ب اػػػ  ا سػػػػت كدة   ال شػػػكاكت ا نسػػػكنلمب ا هت  ػػػػب ضػػػ   ا سسػػػب  ػػػػةلمب ا ظ ػػػب لتةولمػػػ  اي

 1.ال ظ ى ا  جملم  ا ةرمت ل  ظكـ الحةل رمؿ ا ي ب ا  كلجبن
   لمػػػب ال ةػػ  الشػػكاة  التة لمػػػة  التولمػػلمم  التيقػػػ   اليقكنػػب اػػ  ال  ك ػػػ  الػػ  تهػػػةد     ػػأ أنمػػك: ن 

 2.ن ةب ال  د أ   ةب الج ك ب
 :  ا  رمؿ اك س   ا  الت كرنف  يم   استهمص اكن ل 
 طلم     ظلمم   يجلمه  رقك ب؛ ش ة ا دارة الحةلمب مج ي ب ا  اليظكتف ا دارنب ف ل:  -

    ة ا دارة الحةلمب   ى إش كع يكجكت ايف اد  ا ت   و ة؛ -

ةاف ك  ذلك ض   ا يارد ا تكيب ع ا  سسب الحةلمب؛ - ولم  أ   س ى ا دارة الحةلمب ا 

 ل   د  اد كظ   لم ك.تهتم ا دارة الحةلمب  تيف  الحةب  -

مية الإدارة الصحية -2  أ
ةنة أهملمب ا دارة الحةلمب ا  رمؿ ال وكط ا ياللمب:   3ممك س   يم   
 طلم    وةيم رةاكت  ال  كنب الحةلمب   اكر ا  ال  كءة  ال  كللمب؛ -

  ةرنب     لمم ال كا ص ع ا ك ت الحةلمب  ا    ا سك ةة؛ -

 كتهك؛ ا دارة الحةلمب  ممك نزنة ا  ف كللمب اينظ ب الحةلمب  ا سس يف  إدارنيف اتهححيف ع -

 زنكدة قةرة ا  سسكت الحةلمب   ى  يف  رةاكت ذات جيدة  كللمب؛ -

 المحكفظب   ى ا يارد الحةلمب المحة دة  ا     ب الت   ب. -

 المطلب الثاني: مبادئ الإدارة الصحية وخصوصيتها
ػل ن ػ    ػة اػ  الت ولمػة   ػى أف ا  ػكدئ   ا دارنػب ايسكسػلمب ع إدارة ا سسػكت ال  كنػب الحػةلمب  

ػػيل ا  ػػكدئ  ا  ػكدئ ا    فػػب ع أا مجػػكؿ  دارة ال شػكط ا نسػػكد  سػػياء دارػة الوطػػكع الحػػةل أ  ركرجػه  
  ح ا دارة الحةلمب رحي لمب  ت لمز بهك.

 مبادئ الإدارة الصحية -1
يل ا  كدئ فلم كن ل:   4 ت اة 
 تولملمم ا يضي ل ل  شكوة  ا يارد ا تكيب ع ا  سسكت الحةلمب؛التة لمة  ال -

ةاؼ المحةدة؛ - ةاؼ  السلمكسلمكت  ا سترا لمجلمكت لتةولم  اي  ةنة   لمكاب اي

                                                 
ل، - 1 ع س س ع أ  ا ال الص ال ث ف تط  ل ال ا جست الع ل ش ال تط  ق ض  ك   ،

 ، ، غ ع الإسلا ، ال 6 8004ف الع الت  ،05. 
2  - http://arabic.china.org.cn/news/txt/2004-12/02/content_2145721.htm, le: 02/03/2017, 10:55. 

3 - ، ا ص ق  ف ك ف ت ق   .604  ،8004 ،جع س
4 - ، ا ص ق  ف ف ف ت ست ، ا ال ع، ع الت اء ل  ث ل،  ع الأ 6 8004،الط   ،843-844. 
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  ظػػلمم ا ػػيارد ا تكيػػػب ل   سسػػب الحػػةلمب    كللمػػػب   شػػ ة لوػػ  الت كاػػػة  ػػص ال ػػكا ص  الت  يليجلمػػػك  -
  اليظكتف  اينشطب ا هت  ب؛

ةاؼ ا هططب    كللمب  و كءة؛ممكرسب  - ك لو  اي  ال   لمب ا دارنب 

 التولملمم ا ست   ل تكتد اي  كؿ  اينشطب  ا سكءلب    ال تكتد. -

 خصوصية الإدارة الصحية -2
لمػػز ا دارة الحػةلمب ن  ػ  اػ  رحي ػػلمكت الوطػكع الحػةل  رحي ػلمب ا سسػػك ه    ممػك  شػك فلمػه أف 

   اػػػػ  اصحػػػكت  ا  لمػػػزة ل وطػػػػكع الوطك ػػػكت ايرػػػػ م ع أا مجت ػػػ  وػػػكف وػػػ ولإ  أ وػػػة قطػػػكع  ك وكرنػػػػب اػػػ 
 1الحةل اكن ل:

 الصحيةالطبيعة الفردية للخدمة  -2-1
طلمط ػػػك   وػػةيم ك  فوػػػك دكجػػب وػػػة فػػ د   ػػػى يػػػةل     ػػأ أنػػػه   ػػة اػػػ    لملمػػف اصةاػػػب الحػػةلمب  

ي ادكؿ ع الس   ا كدنب.فكصةاب الحةلمب   يم   إرمك  ك    يـ ا نتكج ال     ا  ثم  لم    ك و ك 
إف الط لم ػب الشهحػلمب  ال  دنػب ل هةاػب الحػةلمب  ػة ال  ػػة اللمػيال ل   سسػب الحػةلمب ليت ػف   كلتػك اػػ  
ركضػػػ  إ  ل و لمػػػة اػػػ  الت  ػػػلم   الولمػػػػكس إضػػػكفب ا أف الجػػػزء اي ظػػػم اػػػػ  ال  ػػػة ع ا  سسػػػب الحػػػةلمب نػػػػتم 

  ياسطب ا نسكف  للم  الآلب.
 مهن والتخصص في القطاع الصحيالت -2-2

يا الوطكع ا  اولإ الوطك كت ا  ػب ع ا ت ػ  فػك جكنػب ايا ػكء وػ ولإ  أواػ  ال  ك ػ    إذ ن تلإ 
مع ا  سسػػػػب الحػػػػةلمب ا  لمػػػػػب ال كا ػػػػب  ححػػػػك    أواػػػػ  لػػػػػك الحػػػػلمكدلب  ا   ضػػػػكت  تهححػػػػػكته  ك   ػػػػك  

م ممػ ػ  ء ا   لمػػص  رك ػب ايا ػكء ن ػيذا  سػػ طب  ا هت  ػب   أ ػةكب ا  ػ  الط لمػب ا سػػكنةة   اػ  ك   ن طػل 
 ػػػة  ولمػػػب ال ةػػػكت ايرػػ م ا    طػػػب    كنػػػب ا  ضػػػى اسػػػ  ليف أاػػكا م  ممػػػك نحػػػ ب ا ػػػه إدارة    ظػػػلمم و ػػ ة 

ػػػػػ  ء اػػػػػػ  رػػػػػػمؿ التشػػػػػػ ن كت  اينظ ػػػػػػب ال يلمػػػػػب ا    فػػػػػػب ع ا  سسػػػػػػكت ايرػػػػػػ م  نػػػػػػ دا ا ا يت ػػػػػػكؾ 
  ا رتمؼ ا  ا دارة.

 تعدد المؤسسات الصحية -2-3
يلمػػث  ت ػةد ا  سسػكت الحػةلمب  الج ػكت الػ   وػةـ رػػةاكت ال  كنػب الحػةلمب دارػة ال  ػة اليايػة   

ػػػػػػػػيل ا  سسػػػػػػػػكت ع ا سسػػػػػػػكت ال  كنػػػػػػػػب اي للمػػػػػػػػب وػػػػػػػك  اوز الحػػػػػػػػةلمب الحػػػػػػػػة ة  ا ستي ػػػػػػػػ كت ا   ػػػػػػػترا ح 
تشػػ لمكت  كاػػػب  اتهححػػب   ػػيد إدارتهػػػك ة ادجػػم   اػػك  ػػػص ذلػػك اػػ  اس ستشػػ لمكت  ا  اوػػز الط لمػػب ال  ػػػ  ا

ػػػيا  ك ضػػػكفب ا ا  سسػػػػكت الحػػػةلمب ايرػػػ م ا   لمػػػػب  توػػػةيم رػػػةاكت ال  كنػػػػب   ا  لمت ػػػك لج ػػػكت ات ػػػػةدة  
ػػػػيا الت ػػػػةد ال  ػػػػ  ع الحػػػةلمب و  سسػػػػكت الحػػػػةب ال كاػػػػب  ػػػػك  إف    ػػػػةةب ال لمةػػػػب  الحػػػػةب اليقكتلمػػػػب  ا 

                                                 
1 - ، ا ص ق  ف ك ف ت ق  6 جع س   ،843-844. 
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ػػيل اصػػػةاكت نتط ػػب اػػػةارة إدارنػػب ليت  ػػػب  ات ػػػةدة   ا  سسػػكت الحػػػةلمب  الج ػػكت ا سػػػ  لب  ػػ   وػػػةيم 
 نيجة االمم اك ع الوطك كت اير م.

 الطلب على الخدمة الصحية -2-4
إف الط ػب   ػى اصةاػب الحػةلمب  ادكجػب اػك نػػزداد  زنػكدة درجػب التطػير ادمػكرا يا مجت ػ  ف   ػػك  

 كلتػػػك زاد  ػػةد  نػػيع ا  سسػػكت الحػػػةلمب زادت درجػػب التةمػػ   التوػػةـ زاد الط ػػػب   ػػى اصةاػػب الحػػةلمب   
 نػػ د د ر ا دارة الحػػةلمب ع إ ػػ از اي لينػػكت  إ ػػكدة     لم ػػك   ػػى ضػػيء ا يتلمكجػػكت الػػ   سػػتجة ا ط ي ػب  

ةنة ا زند ا ط يب ا  اصةاكت الحةلمب  ش ة است  .   

 عدم خضوع الخدمة الصحية لقانون العرض والطلب -2-5
ض ع الوطػػػػػكع الحػػػػةل نيلػػػػػة ا زنػػػػة اػػػػػ  الط ػػػػب  الط ػػػػػب   ػػػػى اصػػػػػةاكت ف ػػػػ  ا  ػػػػػ  ؼ أف ال ػػػػ   

دات ػك أواػ  اػ  ا  ػ  ض ا  ػك  و ػك أف الط ػب   ػى اصةاػب الحػةلمب ذا ا لم ػب اكرتػب أ  ا ةػب الحػةلمب ن وػى 
ي ادكؿ ع اصةاكت اير م.    ياك     يم     جلم ه و ك 
ػػيل اصحػػكت  ا  لمػػػزة ل وطػػكع الحػػةل  ا  سسػػػب الحػػة ػػك اػػ  الوطك ػػػكت  ا  سسػػكت  ػػػة إف  لمب اػػػ  ا 

ػػػك  أدات ػػػكا دارة الحػػػةلمب ات لمػػػزة ع  دارنػػػب ايرػػػ م   تط ػػػب   ك ػػػػ    اسػػػ  للمكتهك  ػػػػ  التهححػػػكت ا د ر
ػػيا الوطػػكع    ولمةا ػػه  يػػة ا شػػكوة  قلمكدنػب ا  ػػب ذات ايا ػػ كت  كللمػػب  سػػتطلم  الت كاػػة اػػ  رحي ػػلمكت 

 ا سػ  للمب لت  لمػػب ا يتلمكجػػكت   ك سػػتجك بالحػػةل  ػي جػػكذج  تحػف   الومػكنك الػػ   ياج ػه    يجلمػػه الوطػكع
 ادكض ة  ا ستو  لمب   اكر ا  ال  كللمب  ال  كءة.الحةلمب 

ػػػك نسػػػ ى    ك نج لمزنػػػب بهػػيا ا  ػػػأ نوػػػيؿ أيػػػة ال تػػػكب  ػػػ ف   ػػػى ا ػػةن  الحػػػةل ا سترشػػػكد دات ػػػك  ا لتػػػزاـ 
(RS3)  :ل   
  ا  كت است   ل  است   ل اصةاكت الحةلمب؛ دكجكت Responsivitésا ستجك ب  -

 ا س  للمب     ظكتف التهطلم   الت ظلمم  ال قك ب    سلم  اصةاكت؛ -

 ػػػػػص ا  ػػػػػكرؼ ا ت ػػػػػةدة  المػػػػػه ب  ا ياقػػػػػف  ا  ػػػػػكرات الػػػػػ   Réconciliationا  ػػػػمح  التيفلمػػػػػ   -
  ت ك ة ع  شةلمة ال ظكـ الحةل  ا سسك ه.

 دراسة الإدارة الصحيةالمطلب الثالث: الحاجة للتخصص و 
يضػػيع ا دارة الحػػةلمب اػ  ق ػػة ا  ت ػػص  ا شػتة ص  كلوطػػكع الحػػةل    ت ػػكـ ا تزانػة   يف نظػ ا لم

الو ك ػػػػب  ػػػػ ف ا شػػػػ  ب ادولمولمػػػػب الػػػػ   ياجػػػػه ا ستشػػػػ لمكت اشػػػػ  ب إدارنػػػػب أواػػػػ  ا  ػػػػك اشػػػػ  ب إا كنػػػػكت قػػػػة 
لمب ع السػػػ يات ايرػػػ ة  الت ػػػ غ    ػػػب ا دارة ازدادت  فوػػػة   كاػػػت ادكجػػػب ل تهحػػػ   دراسػػػب ا دارة الحػػػة

 1:ا ياللمبللأس كب 

 ادحيؿ   ى ا   فب  اصلإة  ا  كرات ا دارنب؛ -

                                                 
1 - ، ا ص ق  ف ك ف ت ق  6 ، 8004، جع س  842-843. 
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 ا  فب ولم لمب  ط لمو ك ع ا ظ كت ال  كنب الحةلمب  الط لمب؛ -

كن ل:  - يا الت ولمة   التزانة ا ست   ع الت ولمة ال لمةل ل   كنب الط لمب    ظ   أ  كد 

  ع  التهح  ا  ا س يؽ ع ا   فب الط لمب.التوةـ ا   

 .الت ولمة الت  يليجل ا  ا س يؽ ع ال  كنب الط لمب  ا  كرنب الط لمب 

 .وة آللمكت الت ينة ل   كنب الط لمب  ضة  الجكنب ا ك  يسكسلمب د رل   

 .مهم و  ب ال  كنب الط لمب ا ست  ة  

 .التيق كت ال كللمب ل  ست   ص 

ػػيل   ػػكل ادكجػػب ا تزانػةة لتةسػػص ا  كرسػػكت إف جم ػب  سػػص  ال يااػػة ضػةطت  ك ا دارنػب لتةولمػػ   
كجسػػػػك او وػػػك  ل هةاػػػػب  ػػػػيلص  ا شػػػترن  ل  و ػػػكءة ايداء  ايتػػػياء و  ػػػػب ا نتػػػكج ا تحػػػػك ةة  الػػػ  أ ػػػ ةت 

الط لمػػػػػب   قػػػػػػة اسػػػػػتجك ت  ػػػػػػ ااد    ػػػػػلمم ا ػػػػػػةراء الحػػػػػةلمص اػػػػػػيل ادكجػػػػػكت  أ ػػػػػػ ةت   وػػػػػز   ػػػػػػى الجيانػػػػػػب 
 ا قتحكدنب  التسينولمب  ا سترا لمجلمب ع إدارة ا  ظ كت الحةلمب.

 المبحث الثاني: وظائف الإدارة الصحية
ع ا  سسػػػب الحػػةلمب    لمػػػكت جػػػب ال ظػػ  إللم ػػػك لكن  ػػك ا نسػػػكد  ال ػػػأ    تػػلإ اليظػػػكتف ا دارنػػب  

ػػػك  رك ػػػب أاػػػكـ ا  ػػػيل اليظػػػكتف يم ػػػ  ضػػػ كف اسػػػتو ار ا  سسػػب  جي تةػػػ ات ال لمةلمػػػب الةار لمػػػب    ػػى أسػػػكس 
ج ي ػػب   اصكرجلمػب الػ   مػػ  ك أاػكـ  ضػػ لمكت ليت  ػب    ػ   تيق  ػػك  لػيا  ػػب   ػى ا ػةن  الحػػةل الولمػكـ 

 ا دارنب ااكاب ا ت ا ب ع التهطلم   الت ظلمم  التيجلمه   ال قك ب. اليظكتفا  
يا ا  ةث ا   :  ا ياللمب ا طكلب ا   ك قسم 

 التخطيط الصحيالمطلب الأول: 
ةنػػة ن تػلإ التهطػلم  الحػةل اليظلم ػػب ا دارنػب اي   ايسكسػلمب الػ     ػػة   ػى  ػلمكاب   اصطػ    

ا سػكر الػيا  ت  ػػه ا  سسػب الحػػةلمب لتةولمػ  رسػكلت ك  لػػيا ن وػى اػػ  المػ  را ال ةػث  ػػ  ا  ػيـ التهطػػلم  
 الحةل و   لمب إدارنب  كدت ك  ا اي  ك.

ميت تعريف التخطيط الصحي -1  وأ
طػلم    يم ػ  أف ن ػيف   ممػك  شػك فلمػه أف  ظلم ػب التهطػلم   ػب أف   ػيف ع ال ةانػب  ينػه د ف 

  كؾ   ظلمم أ   يجلمه أ  رقك ب.
 تعريف التخطيط الصحي-1-1

 نيجة ال ةنة ا  الت  ن كت ل تهطلم  الحةل   يم   است  اض   ض    ن ك ه و كن ل:  
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نا دارة الػػ  تهػةؼ ا زنػكدة ف كللمػب الػلإااد  اصػةاكت الحػػةلمب  ن ػ ؼ التهطػلم  الحػةل   ػى أنػه: 
لتز نػة أوػلإ  ػػةد مم ػ  اػ  ايفػػ اد   قحػى يػػة اػ  ا  ػكف  الحػػةلمب    قػة الت ػكللمف     لمػػب جملمػ  اصػػةاكت 

 1ا   لمب  كلحةب  حيرة ا تظ ب ل   يض  كلحةب ال كاب  است كدتهك  اليقكنب ا  ا  ضن.
ػػي  ػػكذ الوػػ ارات ا  كسػػ ب  شػػػ نهك : نال   لمػػب الػػ      ػػةأ  تةةنػػة ايتلمكجػػكت أفػػ اد ا ت ػػ  الحػػةلمب  ا

ػػك  ع ضػيء ا ػيارد ا تكيػب  لتةةنػػة الػلإااد  اصػةاكت الط لمػب ا ط ي ػب    وػػييم اصػةاكت الط لمػب الوكت ػب   طين 
 2.ن كءة  كللمبلكنب  يف  الويم ال كا ب ا   ى  كي ةاد ا  كس ب  لتوةيم اصةاب ا ط ي ب   

ػػةاؼ ع مجػػػكؿ  ػػةب ال ػػػ د   ػػةؼ أ   ػػػةة أ ولمػػ    ن ػػ ؼ أنمػػك: نالج ػػػة الػػيا ن ػػػيؿ اػػ  أجػػػة 
 ا ت ػػ    ػػػةب ال لمةػػػب  تةةنػػػة  و ػػػل أ  ا طوػػػل ع اليقػػت ادكضػػػ  ل  ػػػيارد ايسكسػػػلمب  ايفػػػ اد  ا جػػػ اءات 

ةاؼ ع ا ستو ةن.  المزاب  نجكز ااةؼ أ    ك اي
ػػػي:  ػػكذ الوػػػ ارات ع اليقػػت ادكضػػػ  اػػ  أجػػػة   التهطػػلم  الحػػةل  لمػػب  ولم لمػػػب ا ةنػػػة اك ن   لمػػب 

ػػػةاؼ ا  جػػػية   ػػػلمكاب السلمكسػػػكت  الػػػلإااد  الويا ػػػة  ةنػػػة اي ولمػػػ  نتػػػكتد ا اي ػػػب ع ا سػػػتو ة    شػػػ ة 
ةاؼ الحةلمب  اصطيط ايسكسلمب اصك ب  تةولمو كن. 3ا    طب  كي

 

ػةاؼ  ػةلمب اسػػتو  لمب دراسػب اليا: نو ػك جػكء    ن ػه   ػى أنػػه  ولمػ  أ قػ  الحػةل ادػك اػػ  أجػة 
ا طولمػػػب  او يلػػػب اػػػ  ايرػػػي   ػػػص ا  ت ػػػكر الةراسػػػكت  التجػػػكرب السػػػك وب ع ا ػػػكؿ الحػػػةل  ال لمةػػػل   رسػػػم 

 الػػ   )ال لمةػب اصكرجلمػػب(اػػك  ػص الياقػػ  ادػك  ااػػةؼ ا سػتو  ل أرػػيا   ػص ا  ت ػػكر التةػ ات اصكرجلمػػب الط نػ  
 4. نى اليض  الحةل  ش ة  كـ  ث    

   فػػت ا ظ ػػػب الحػػػةب ال ك لمػػب التهطػػػلم  الحػػػةل   نػػه: نال   لمػػػب الػػػ   وػػيـ   ػػػى  لمػػػة ال لمكنػػػكت  
ػػػةاؼ  ػػيا التة لمػػة ع ا  ػػةاد ل تةػػ   فوػػك ي ةنػػة ا يتلمكجػػكت   وػػةن  ا ػػيارد ا تكيػػب   اسػػت  كؿ نتػػكتد   

 .5اوحيدة  اةدة اس وكن
 اكن ل: سك وب يم   استهمص  ا  رمؿ الت كرنف ال 
 التهطلم  الحةل نةرس الياق  ادك  ن تم  ك ستو ة؛ -

كل اليا سيؼ  س    لمه ا  سسب الحةلمب؛ -  التهطلم  الحةل لةد ا 

ةاؼ ال  ة  ش ة  اضح. - ةنة أ  ن دا التهطلم  الحةل ا 

 
 

                                                 
1 - ، اك الص ال صلا   ال ف  ست ، عا ال ا الفك  ، ، ل ع ال 6 8005، الط  ،40. 
2 - ، جعفس  صلا   6 أعلا ال  ،40. 

3  - Rex Ehitaker, allon vona, Hospital planning rand book, wandes worth pub lishing co. 1996, 

P-P:110-113. 
4  - Philp N.Reeves, Introduction to health planning, Arigton press,3rd edition,1994, P 43. 

5 - ، ع ا ال الص صلا  ، الط ، ع ست الت بع ال ط ل ،  6 0551الأ  ،24. 
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مية التخطيط الصحي -1-2  أ
 1 ةلمب   ذلك ا  رمؿ:  ل تهطلم  الحةل أهملمب  كلةب ع أا ا سسب 
سص الآداء؛ -  إ كيب ف ص ا شكروب   يف  ادكفز  رف  ال  ح ا   ينب   ض كف ا لتزاـ  كلت  لمي   

كت ال  سيؼ  س   ك؛ - ك   ز نة ا  سسب الحةلمب  ك 

 سص استيم اصلإات  ا  كرات    ا ن   شجلم  الت    ا ستو  ل؛ -

 اقتحكدا؛الحةلمب   وا  الط ؽ  سص و كءة استهةاـ ا يارد -

 كاة ا  اينشطب ال   ة  ا  وةة؛سص قةرة ا  سسب الحةلمب   ى الت  -

 ا  ا يارد ال ش نب المحة دة؛ا ست كدة  -

    لمب ايتلمكجكت ا ست   ص  حيرة أفمة. -

 مبادئ التخطيط الصحي-2
ل:   ك ع ا كؿ الحةل    2إف ا كدئ التهطلم  ال  يم     ش 
 .ياق لمبال -

 .الش يللمب -

 .ا لزاـ -

 .ا   نب -

 ا ست كرارنب. -

 مراحل التخطيط الصحي -3
م ا اية التهطلم  الحةل اكن ل:  3 أ

ولمو ك - ةاؼ ا  اد   .ةنة أ

ةنة ال ةا - ةاؼ   نف    .تة ا تكيب ل هطب لتةولم  اي

 .بارتلمكر ال ةنة ايفمة أا اصطب ا  كس  -

 . الةار لمب ل   سسب الحةلمب كرجلمبدراسب التة ات ال لمةلمب اص -

 .   لمي اصطب  اتك  ت ك -

  ولملمم ال تكتد. -

 
 

                                                 
ل - 1 سف الص الط ،ــل  ع الص  ال ف  ست ا أس لا ال ع، عــ،  الت ، ـــ  ل ع الأ ، 8000، الط

 624. 
ك - 2 س ال ف، ث  ست ، ا ال ع، ع الت ا ال الع ل   ،8001 6   ،33-35. 
3-  ، كصلا   ق  6 جع س  ،44 
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ظيم الصحي  المطلب الثاني: الت
ػػةد ا دارة الحػػةلمب   ن تػلإ الت ظػػلمم الحػػةل أيػػة ال  ك ػػ  ايسكسػػلمب ع ال   لمػػب ا دارنػػب  ف  ػػة أف 

ػةاؼ    ػة اػك اػ  ػةاؼ ا  سسػب الحػةلمب   وػيـ  يضػ  اصطػب لتةولمػ    ػػك اي   ظػلمم امتػم يم   ػك اػػ   أ
 ولم  ذلك.

ظيم الصحي -1  تعريف الت
 نيجة ال ةنة ا  الت  ن كت ا ت ي ب ل ت ظلمم الحةل أهم ك: 
 ا ت لمػزة  ا ت كسػػوب ذات ن ػ ؼ الت ظػلمم الحػةل   ػى أنػه: نمج ي ػب اػ  اينشػطب ا نسػكنلمب ا ت ك  ػب  

ػػيل اينشػػطب  اػػ  رػػمؿ اسػػتهةاـ مج ي ػػب اػػ  ا ػػيارد ا نسػػكنلمب  ا كدنػػب ال ظػػكـ  وػػيـ   ػػى   ػػ ب اسػػت  ة   
ػػةاؼ ال ظػػػكـ  إشػػ كع ال   ولمػػػ  أ نسػػػكنلمب ا ػػػكت  ادكجػػكت ا  ال   نػػب الػػػ     ػػة  شػػػ ة ات ك ػػة اػػػ  أجػػة 

يا ال ظػػكـ   ن  ػػة ع ا ػػ م  ػػ   ػػ ث   ال لمةػب المحلمطػػب  ػػة نت ك ػػة ا  ػػك  نتػػ ث  بهػػك   كينظ ػػب لػةم أ مػػكته  
 1.نا يجيدة بهك
ػػػي: نالتر لمػػب  الت سػػػلم  للأ الت  ػػػي    ػػػكؿ  ال شػػػكاكت المزاػػب لتةولمػػػ  اي ظػػلمم الحػػػةل  ػػػةاؼ   

 2.ن اينظ ب  الت  لم كتويلك ا اكر اليا ليا الويا ة 
  ا  رمؿ الت  ن ص السك وص  يم   استهمص أف الت ظلمم الحةل: 

م ع  ظكف  الج يد ا نسكنلمب    ك نهك لتةولم   - ةاؼ ال تلمسلمنسك  .ب ل   سسب الحةلمباي

 .ث   كل لمةب المحلمطب  نت ك ة ا  كنت  -

 .ليت ف اي  كؿ  ال شكاكت المزابن دا ا الت سلم   التياف   ص  -

 المكب الت ظلمم الحةل ن دا ا ر   ال يضى ع ال  ة. -

ظيم الصحي الفعال-2  مبادئ الت
ك الت ظلمم للم يف أوا  و كءة  ف كللمب كؾ   ك فلم كن ل:  ةد ا  ا  كدئ ن ت ة  3  يم   يح 

 الهدف الكلي -2-1
الحػػػةلمب السػػػػ لم ب  ػػػص أ مػػػػكء إذ  ػػػب ال  ػػػة  شػػػػ ة دػػػي  الت وػػػػة اػػػ  ضػػػػ كف  ػػػيف  ايجػػػػياء  

ةاؼ ا  سسب الحةلمب  ايف اد ا  ت لمب اك  ش ة و ل  س لمم. ك لو  أ  الت ظلمم الياية  
اسق -2-2  الت

اءات الت سػلم   ػص ج ػػيد ا ػيظ ص الػػين  ن   ػيف  شػػ ة اػ  إجػػ    ػى الت ظػلمم الحػػةل  ػيف  ا زنػػة  
ولم  ال ا .جمك ل   وينب ال مقكت    لم  م   ص ايقسكـ  ذلك  نجكز  

 
                                                 

س، - 1 س ق ، ق صف  ، ظ عق ظال الت   ، ، ع ال ع  ط ا ل ه سس   ،0554 6   ،881-882. 
ل  - 2 ،س ص ف س القض ست ا ال خل ف  ، الق  ل ع الأ ، الط ، ع ائل ل ا   ،8008 6   ،24-22. 
3 - ، ل س القض بق س ص 6 جع س   ،40-48. 
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 التحكم-2-3
كاب للإ   همكؿ أ    ؾ أا جزء أ  قسم.ش اؼ   ى أف ن يف  كـ  شكاة د ف إ كؾ يكجب 

 مواصفات الوظيفة -2-4
ػيا اػك نسػك ة  كلتػك اػ  الي ػيؿ ن تلإ ال  ح  ال ش ا أية اي    ةة ال تلمسلمب ع ال  كء الت ظلم ػل  

 ا  ةد ا  اصحكت  التكللمب: 
ك؛ - ة  اصلإات ا ط يب  ياف  ك نت كسب ا  ا    ض  رة ارتلمكر الشه  ا  كسب ل يظلم ب 

ي ام يف اليظلم ب ا      -  ؛ شةكاك.ض  رة  لمة   يضلمح اك 

ب  ط لم ػػػػب السػػػػػ طكت ا يجػػػػيدة  آللمػػػػػكت ا  حػػػػكؿ  الت سػػػػػلم   التيجلمػػػػػه ضػػػػ  رة    نػػػػػف شػػػػكاة اليظلم ػػػػػ -
 كاة ل يظلم ب؛  يضلمح يجم ا س  للمب ل ة ش

ةنة ادكجب ل تةرنب يداء ال  ة  ش ة ف كؿ. -  ض  رة 

 الاستجابة للتغير -2-5
كاػب    ػك  ا  الم  را الت ق م اػ  التػ ث ات اصكرجلمػب  آللمػب اسػتهةاا ك  شػ ة نتػلمح إجػ اء  ةلمػ ات 

 ال  ل ليظكتف ا  سسب الحةلمب.ن ث    ى ايداء ل  ش مت ال    دا  يةاث ر ة 

 المسؤولية -2-6
اك ب الوةرة ل ولمب ا يظ ص ا  ؤ سص  ااك    لتيم  ه.   فتح فكت ال ؤسكء يم   أف   يف 

 المطلب الثالث: التوجي في المؤسسات الصحية
ةاؼ الت ظلمم الوكدر   ى    ة أف نتم  ض  اصط     ين   ك لو  اي يل اصط      لمي 

ل  يجلمه الج ي   .د   لمز ال كا ص لت  لمي اصط ا  سياب  ف ف اليظلم ب ا دارنب التكللمب 
 تعريف التوجي الصحي -1

 1 كؾ   كرنف أهم ك:  
ي: ناليظلم ب ا دارنب الت  لمينب ال    طيا   ى قلمكدة ايف    اد  ا ش اؼ   لم م التيجلمه الحةل 
ولم  الت سلم   ص مج يداتهم     لمب الت ك ف   يجلم  كا ك   م   ى ولم لمب    لمي اي  كؿ  إ  م  إرشكد

ةؼ اشترؾ ولم    .ن ا رتلمكرا  لم  م ا  أجة 
كو ك ن  ؼ   ى ال ةي الآد: ن   لمب إرشكد ل شكاكت أف اد ا  ظ ب ع  ك ا  كس ب ال    دا  تا 

 .نةةاؼ ا  ش ولم  أ
م  قلمكدتهم   م    الم  م  الت سلم   ص ج يد ي: نال   لمب ال  نتم بهك ا  حكؿ  كل كا ص  رشكد  

ةاؼن. إ  ولم  اي

                                                 
ل احط ى - 1  .176-175   ص ص: 2007  دار   كء ل  ش   التيزن     كف  الط  ب اي   أس  ا دارة ا  ك  ة    لمكفر



12 
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ي نفايا الط  -عاليا صالححال المؤسس العمومي الاستشفائي - دور الإدار الصحي في التسيير المستدا ل

ولم  الت ك ف  ص ال كا ص ع ا  سسب    جكء    ن ه   ى أنه: نال لم لمب ال   ت    بهك ا دارة ا  
م ل   ة   قحى اكقكته م   يف   لمةب ال  ة ا مت ب  ال     م ا  إش كع يكجكتهم الحةلمب    لمز

ةاف من. ولم  أ   
 

دارنب  تم    ظلم ب إس   يم      نف التيجلمه ع ا  سسكت الحةلمب   ى أنه: ن ا ت كدا   ى اك 
م ل   ة  ةاؼ ا  سياب  ا ش اؼإرشكد ا  ؤ سص   لمز  ليظكت  م   كلتك   لم م  ذلك لتةولم  اي

    لمي اينشطبن.
 مبادئ التوجي في المؤسسات الصحية-2 

 نتيقف نجكح  ظلم ب التيجلمه ع ا  سسكت الحةلمب  ح ب أسكسلمب   ى ا ةتص همك: 
داف -2-1  مبدأ تجانس الأ

ةاؼ ا  سسب   ةاؼ ال  د ال كدنب ا  أ كن  أ يا ا  ةأ ف ف التيجلمه نتيقف   ى اةم  يسب 
ةاؼ رك بالحةلمب  ف   الط لم ل  ةاؼ  أف ن يف للأف اد أ ولم  أ ولمو ك  ا  م أنمك  نس يف إ 

ةاؼ ا  سسب   ةاؼ ال  د  أ كن   ص أ  ذلك ا  سسب الحةلمب    كلتك أف ن يف  كؾ   كاة  
ة ولم  اي ةاؼ ا  شيدة.سيؼ ن دا إ   اؼ اصك ب  اي

 مبدأ وحدة التوجي )الرئاسة(-2-2
يا ا    ةأ   ى أنه ن  ةل أ  ن يف ال  د ا ؤ سك يوا  ا  رتلم   اية يلمث ن يف ن    

ك ب ايف اد أوا    ةاك نيج يف  ياسطب رتلم   اية ممك نزنة ا  الي ء الت ظلم ل  نو ة ا  ا  كز كت 
  الح ا كت الت ظلم لمب.

 أسس التوجي في المؤسسات الصحية -3
اك  ي اليا ل ز   ى ن تلإ التيجلمه ع ا  سسكت الحةلمب   ب الو ب ع أ  كؿ ا دارة  ينه 

 1اكن ل:  إال  ة     لمه ف ف أس  التيجلمه الحةل  ست ة  ش ة  كـ 
 ي.اي اا  الياضةب  ال كا ب ع ية د اكقب ا  ؤ سص   أف   يف او  ب  قك  ب ل ت  لم إ ةار -

 ؽ   سكتة إنجكز ا   كت  أف نتم  ز نة ا  ؤ سص  ت  لم كت  إرشكدات  اضةب  ةام   ى ا -
يل التيجلم كت ا  ظ  ؼ ال  ة.   أف  ت كسب 

يل ي ز ايف اد   ى ا نجكز لتةولم  اك نتيق ه ا ةن  ا  م ا  و  - كءة ع ا نجكز   الي يؿ إ 
 ال  كءة اك أا  .

ك نش  ل  توةن  اجت كدل  حمكس -  ه ع ال  ة.المحكفظب   ى ال ظكـ  ا كف ة ا ة 

 

                                                 
1 -  ، صطف ع كب  ق  6 جع س  ،034. 
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ي نفايا الط  -عاليا صالححال المؤسس العمومي الاستشفائي - دور الإدار الصحي في التسيير المستدا ل

 رقابة الصحيةلالرابع: االمطلب 
ل ا    ةاؼ ا  اي ب أ  ا تيق ب    وكرنب نتكتد ايداء ال   ل ا  اي تهتم ال قك ب الحةلمب 

اليظكتف ا دارنب ااكاب ع أا ا سسب سياء وكنت  ةلمب أ  ا   ةلمب وينهك    ة   ى ج ة نشكاكت 
 ا  سسب  تم  حيرة جلمةة  ااكللمب.

 تعريف الرقابة الصحية-1
يل الت  ن كت اك ن ل: لوة   ك ؿ    ال ةنة ا  ايد كء    نف ال قك ب الحةلمب  ا  
ولمو ك قة أنجزتن - ةاؼ ا  اد   1.نقلمكس أ  كؿ ا  ؤ سص   حين  ك  ة ض الت وة ا  أف اي

ن ظلم ب إدارنب   طيا   ى قلمكس   حةلمح أ  كؿ ا دارنص  ا  ؤ سص  بهةؼ الت وة ا  أف  -
ةاؼ ا لم ب قة ن يت  يووت ا ط يبن.اصط  ا  سيا 2ب لتةولم    

 

 تم    نف ال قك ب أنمك   ى أنهك: نا ش اؼ  ا  اج ب ا  س طب أ  ى  وحة ا  فب ولم لمب س   
 3اي  كؿ  الت وة ا  أف ا يارد ا تكيب  ستهةـ  فوك ل هطب ا يضي بن.

كن ل:    ممك س    ف ف ال قك ب الحةلمب تهتم 
  دارنص  ا  ؤ سص؛قلمكس أداء ا -

كذ ا ج اءات  الو ارات التحةلمةلمب لتةولم  ال تكتد ال  كتلمب؛ -  ا

 الولمكـ     لم  ا ش اؼ  ا  اج . -

 مستويات الرقابة في المؤسسة والمراكز الصحية -2
ةنة استينكت ال قك ب الحةلمب  كينياع التكللمب:    يم   

 رقابةمستويات الرقابة من حيث مصدر ممارية ال-2-1
 :  4  وسم ا

 الرقابة الخارجية-2-1-1
نويـ بهك أ ةكب ا  سسب الحةلمب أ  الج ب ا ش فب   لمه أ  أوا  ا  ج ب ع آف  اية    ش ة  

.جيانب ال  ة  ال شكاكت ا دارنب  الط لمب  اصةاكت الط لمب  ا كللمب...  ا
 
 

                                                 
 .69  ص: 1997 ص د   الوك ة     ا ت باي يؿ  ايس  ال   لمب  ا دارة  يارا سلمة - 1
 .108  ص: 1992  دار ال  مب ال   لمب     ت  أ يؿ الت ظلمم  ا دارة    لمة  كاف - 2
  دار اللمكز را ال   لمب ل  ش   التيزن   إدارة اصةاكت الحةلمب  الت  نملمب  ال ج يد   فكء فمب   فكء ج اداتقزة  و كؿ نيسف قزا - 3

 .56-55  ص ص: 2013  كف  
 .205  ص: 2001  ا ت ب ال اتة ال   لمب    كف  ا كدئ   م ا دارة    كس   ل - 4
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 الرقابة الداخلية-2-1-2
ححلمب  دقب     ةاؼ    كءة  ف كللمب    يف اوا  ديللمب   ولم  اي ايضي لمب  ا طولمب ا  أجة 

  ش ة أنمك ال قك ب اليا لمب ال    ت ة   ى ض   ال كا ص  ا كدت م   ويلك ال قك ب الت وكتلمب ال    يف 
لمث   شف وة ا ي ب أرطكء ا  ي ب ال  ق   ك.  فلم ك ا اية ال  ة ا ت ةة   ى   م ك ال  ض  

يةمستويات الرق -2-2  ابة حسب الفترة الزم
 1 وسم ا ثمثب أنياع و كن ل:  

 )الرقابة الوقائية(الرقابة المستمرة الموجهة -2-2-1
كذ ا ج اءات     ك    ب انتظكر ية ث ا   اؼ أ  اصط   إجك اوتشكفه ق ة ية ثه  ا

 ا  كس ب     ية ث ا   اؼ.التحةلمةلمب 
ةالم(الرقابة المرحلية  -2-2-2  )تزام

ل رقك ب  تك   وكفب نشكاكت ا  سسب الحةلمب   كست  ار   ولملمم ا نجكز   حةح ا   اؼ    
 ا كش ة.

فيذ -2-2-3  )الرقابة البعدية(الرقابة بعد الت
يا ال يع ا  ال قك ب نتم   ة إنجكز ال  ة  ا نت كء ا ه.    

 مستويات الرقابة حسب الهدف-2-3
   وسم ا قس ص همك: 

 الرقابة السلبية-2-3-1
ك  د ف أا    لم  أ   يجلمه ل  كا ص      ا  رماك نتم اوتشكؼ ايرطكء  ا   افكت  ر ة

 اياا  الم ف  الوية     وةـ الج ب ال قك لمب أنب اقترايكت لتحةلمح ايرطكء.
 الرقابة الإيجابية-2-3-2

يلمث   ايرطكء نتم  وةيم ا قترايكت  التي لمكت  التيجلم كت ييؿ ولم لمب   ةنة ا   اؼ  
أ  ايف اد أ  ا  ي كت دارة ايقسكـ ع ولم لمب  طين      م   ب   شكرؾ الج ب ال قك لمب ايقسكـ
 ايرطكء ا ستو  لمب  ادكللمب.

ب  تةارة   ترا   فلم ك  لم  ك  يلمث أف وة ممك تم التط ؽ إللمه سك وك ف ف اليظكتف ا دارنب اير   
 ظلم ب  ش ة اةرمت ل يظلم لمب الميوب  ممك نزنة ا  درجب ا  حكؿ فلم ك  لم  ك  إذ نح ب ال حة 

  لم  ك   يم    يضلمح ذلك ا  رمؿ الش ة الآد:
 

                                                 
 .193-191  ص ص: ا ج  س   ذو ل   مح ا يد ذنكب - 1
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 : تداخل وترابط وظائف الإدارة الصحية11شكل رقم 
 

 
 

 .39، ص: كرق ذ مرجع سبفريد توفيق نصيرات:  :المصدر
فايات الطبيةمال يم عامة حول ال  بحث الثالث: مفا

ا  التيس  ال    ع اصةاكت الحةلمب   كفب أنيا  ك ا   قكتلمب   شهحلمب   مجلمب  ا   وةـ  
ب    استيم التو لمكت ادةناب ا ستهةاب ع ا  كلجكت  الحةلمب وكفب  فوة أ  ةت ال  كنكت الط لمب ال ك

ت كـ و    نظ ا ينهك قة   يف ا يثب ا شكع  ا    ل  لمةب  ش ة  كـ أ    ى  ةب ال  د اوز الحةلمب اير ا
يا ا  ةث سلمتم  أ  ا ت   ا  رمؿ ال وة  كل ة م أ    ا ش ة ا  ايش كؿ اير م   ا  رمؿ 

 : ا ياللمب  ك ؿ ا طكلب 
فايات الطبية  المطلب الأول: مفهوم ال

ت كـ  ركص ل   كنكت الط لمب ا  ق ة ا دارات الحةلمب  ال لمةلمب  إذ  ب ا نت كل  لوة تم إنمء ا
تة ا ركرج نطكؽ  ب    ك    وتح    ى ال كا ص  كلوطكع الحةل  ة قة    ى أف ا هكا  الحةلمب ال ك

ك   ى ال لمةب الحةلمب.  ا شكع  ليت ف ا  اوز الحةلمب   ويلك   ث 
فايات الطبية-1  تعريف ال

ت كـ اليا أ  ةت   لمه   سلمتم است  اض أهم ك     ةدت   كرنف ال  كنكت الط لمب نظ ا  
 فلم كن ل: 
ب    ا سسكت ال  كنب     فت ا ظ ب الحةب ال ك لمب ال  كنكت الط لمب   نهك: نجملم  ال  كنكت ال ك

كدر الاكنينب أ  الحةلمب  ا اوز ال ةث  ا هتلإات   ك ضكفب ا ذلك دة ال  كنكت ال كشةب    ا ح
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لمكت اسلمة ال  ى  يو  ا نسيلص    (ا ت  قب ااة اك ن تد    ال  كنب الحةلمب للأشهكص ع ا  زؿ 
 1.ن)..ا.

 نلي  كت  ت لف ا  ن كنكت    ب أ  سكت ب أ  و لم  ك     د ا  احكدر ليت  ب   نهك:و ك    ؼ  
ل   تد  كدة ا  رمؿ ا  كلجب  2.نأ  ال ةث ع أا اض ا نسكف أ  ادلمياف اليقكنب  التشهلم     

 قة   فت  وكلب حمكنب ال لمةب ع الي نكت ا تةةة ا ا ن لمب ال  كنكت الط لمب   نهك: نأنب لي  كت  
إج اء   تد    ا سسب ا كلجب ا لمب   نش ة ذلك: ا ستش لمكت  ا هتلإات الط لمب  ا اوز أ   يةات 

 .نةلمبالتجكرب   ى ادلمياف  ال لمكدات الح
    ؼ ويلك   نهك: نجملم  ال  كنكت ال  نتم انتكج ك دارة ا سسكت ال  كنب الحةلمب ا  رمؿ أنشطب 

 يل ا  سسكت ا هت  بن.
ل أنمك: ناياد يم   اف   سب ال  لمب أ  الترولمز أ  اصياص ال لم لمكتلمب   ن دا است  كاك 

ب اليفكنكت  ص ال ش   /أ  الت ث  س  ك   ى ال لمةب   ة  ال لمزنكتلمب ا الت ث   كلحةب ال كاب  أ  زنكدة نس 
 3.نا كلجت ك أ  رزنهك أ  نو  ك أ  الته   ا  ك  ط نوب ا  س لم ب

 ال   ت يف و لمك أ  جزتلمك ا  نسد  ال شكاكت الط لمب      فت   ى أنهك: نال  كنكت ال    تد  
 ويلك ايد نب  ا  تجكت الحلمة نلمب اير م  ش نب أ  يلميانلمب أ  داكء أ   سكتة الجسم  إف ازا ه  

. اير م ا ياد ادكرة   ا    ك ضكفب ا أ ياد الت ظلمف  ام   أقسكـ الج ايب إضكفب ا المحكق  
4 

ب    ليت ف ا سسكت ال  كنب الط لمب  و ك أنهك: نجملم  ال  كنت الح  ب أ  السكت ب أ  الةكزنب ال ك
كث الط لمب  احكن   استيد كت ايد نب ال ش نب  ال  ا هتلإات الط لمب  ا اوز  لمط نب   لمكدات الطب اي

 5.نال لمط ا  ا سسكت الت  نض ا  ز
 27ا  رخ ع  19-01 و ك جكء ا  يـ ن كنكت اصةاكت الحةلمب ع الوكنيف الجزات ا رقم:  

كت  ا كلجت ك  ا ق ت ك  ض    ا ت     تسلم  ال  كن. 2001دنس لإ  12ا ياف  لػػػ:  1422رامكف  كـ 
ب    نشكاكت ال ة   ا تك  ب  ل وة ال  كنكت ال ك ا كدة الاكلاب ا ه: نن كنكت ال شكاكت ال مجلمب 

 6 ال مج اليقكتل أ  ال مج ع مجكؿ الطب ال ش ا  ال لمط ان.

                                                 
 .02  ص: 2006الآا ب ل  كنكت أنشطب ال  كنب الحةلمب    كف     ا دارةا  وز ا ق لم ل اينشطب  ةب ال لمةب  ا ظ ب الحةب ال ك لمب - 1
   ا  ة ػػػػػب ل ش ؽ اي سػػػػػػػػػػب الحةلمػػػػػػػػػػ  ا   ػ وسلملمم إدارة ال  كنكت الط لمب ع استشو ى ف سطلمرنك أاص اصطلمب     حكـ أحمة اصطلمب - 2

 .http//www.emro.who.net/ntex/as2006 le: 05/03/2017: 09:15     ى ا يق 2006  4 3  ال ةادف: 12
 ./http://bedna7al.com:   د ف ذو  ال ةد   ى ا يق ل  كنكت الط لمب    ث اتهك  ولم لمب إدارتهكا  دل  نيسف - 3
 .273  ص: 2008ل  ش   التيزن     كف    دار اللمكز را ا دارة الحةلمب س ة   ل ال  زا  - 4
5 -  ، ، أ ع أب العط فأ  الغ تك ل ا ال كت العالإ ، ، ال ل ع الأ ، الط ص ع،  الت ، 8005ص ل 

 6  82. 
ا ت     تسلم  ال  كنكت  ا كلجت ك   2001دنس لإ  13ػػ ا ياف  لػػ:  1422رامكف  27ا  رخ ع:  19-01  ا  الوكنيف 03ا كدة  - 6

 .10  ص: 2001دنس لإ  16ػ  ا ياف  لػػ:  1422رامكف  30   كرنخ 77  الج نةة ال يلمب  ال ةد  ا اق ت ك
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ل ليت ف ا ه  كت ر ك است كدا ل ة اك   ض ا      ال    تد نف سك وب  ف ف ال  كنكت الط لمب 
   ليت ف اينشطب الحةلمب  ع ليت ف ا  سسكت الحةلمب  ن تد    ك ليكا  قة   ث    ى ا نسكف  إاك 

 دارة ا  سسب الحةلمب أ  ركرج ك  إذا يةث     ض اك أ  أ لمب بهك.
فايات الطبية -2  مصادر ال

 1: و كن ليم    ح لمف احكدر ال  كنكت الط لمب ا احةرن  أسكسص   
 مصادر رئيسية -2-1

 :  ش ة اكن ل 
 .ا ستش لمكت   كفب أنيا  ك -

 .رةاكت  احكدر الةـ -

 .ا كاة التةكللمة الط لمب -

 .كتا  سسكت  ا  اوز ال ةالمب ل تو لم -

 .ا  اوز ا  ضلمب  الطب الش  ل -

كث اد -  .لمياف  ال  لمكت  ا  كاة ال لمط نبا اوز أ

 ا اوز   كنب ا س ص. -

 مصادر ثانوية -2-2
 :  ت اة ع 
 .ا كء ل  شف ال   لمأ   ى ا  ضى لمكدات  ا ك ب اي -
 .ة لمكدات ايس كف الحة   -
لمة ا كقص -  .ا اوز إ كدة    
 .ا  زال مج  -

 ا اوز التج لمة. -

ا حكدر الاكنينب   تد لي  كت قة   يف اتشكبهب ا    ض ا ه  كت ا يجيدة ع ا ستش لمكت  
ت ف يسب ارتمؼ ايقسكـ دارة ن   ا ستش ى. ل      لمكت  ة ة  و ك أف ا ه  كت   الط لمب 

 
 
 
 

                                                 
نلمة اتط  كت ش كدة ا كجست  ع إدارة   ايو ة اوةاب ض   اوياكت ا دارة ال لمةلمب ل   كنكت الط لمب اصط ة  س لم كف ا ة   لمة   ل - 1

 . 12ال لمةب  جكا ب أ كنلمك  ص: 
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ي نفايا الط  -عاليا صالححال المؤسس العمومي الاستشفائي - دور الإدار الصحي في التسيير المستدا ل

فايات الطبية يفات ال  المطلب الثاني: تص
 1 ت ةد أنياع ا ه  كت الط لمب  يلمث يم    ح لم  ك ا فةتص وكلآد: 

فايات الطبية غير الخطرة -1  ال
ل ن كنكت  كاب ق ن ب الش ه  كل  كنكت ا  زللمب     تد اكل ك ا  ال  يظكتف ا دارنب  التة   ا  ز  

ب أث كء    لمكت  لمكنب ا كد ال  كنب  تيا أنمك   ى ال  كنكت ال ك   سسكت ال  كنب الحةلمب   قة 
اة نس ب  ترا ح  ص:  اة الجزء ايولإ ا  إجمك ال  كنكت الط لمب يلمث   . %80ا  % 75الحةلمب  

فايات الطبية الخطرة -2  ال
ل ال  كنك  اة نس ب  ترا ح ا : ت ال   س ب أرطكرا  ةلمب ات ي ب    ا   %25ا  20% 

 :  إجمك ال  كنكت الط لمب    ح ف ا
فايات المعدية -2-1  ال

تيا   ى اس  كت ا  ض ااة: ال   سكت  الط لم لمكت  أ  ال ط نكت   ل ال  نشت ه ع أنهك 
يل ال ةب:   لمب وكفلمب  س ب ا  ض    نت  ض اك ا ...      تم   

 .ل يااة ا  ةنب ع أ  كؿ ا هتلإاي سكط الزرا لمب  ليز ف اكللمة ا -

 . ا اض ا ةنبن كنكت ال   لمكت   ش نح الجاث ل   ضى ا حك ص   -

 .حك ص ا يجيدن  ع أج ةب ال زؿن كنكت ا  ضى ا  -

 . كيشهكص ا حك ص   ا اض ا ةنب أنب أد ات أ  اياد وكنت   ى ا حكؿ -

فايات الممرضة  -2-2  )الباثولوجية(ال
 ت يف ا  اينسجب  اي مكء  أجزاء الجسم   جاث ادلمياف   الةـ  سياتة الجسم    س ى  

يل ال ةب     تلإ فةب  ك  كل  كنكت التش للمب ض    لملمز أنمك أجزاء الجسم ال ش نب أ  ادلميانب ال  يم   
   ى أجزاء ا  ا نمب ا  الجسم.ف  لمب ا  ال  كنكت ا  ةنب  إف ايتيت 

فايات الحادة-2-3  ال
ت   ل أد ات يم   أف  س ب ج  يك قط لمب أ   رزنب   ش ة ا      ا    ال   ست  ة 

الج ة   ا شكرط  الش  ات اير م   الس كوص   أد ات التا لمت  ك  كش    الزجكج ا  سير  ا سكا  
 اصطيرة سياء وكنت ا يثب أ   .   تلإ  كدة ن كنكت ا لمب  كللمب 

فايات الصيدلانية-2-4  ال
 ش ة ايد نب ا ت لمب الحميلمب   ا  ا ستهةاب  ايد نب  ال وكيكت زاياحكؿ ال     ة  

تيا   ى ايد ات ا ط  يب  كؾ يكجب إللم ك   ستة ل الته    ال  ا  ك  ش ة امتم  و ك 

                                                 
 .07-03ص:    صا ج  س   ذو ل    ا  وز ا ق لم ل ينشطب  ةب ال لمةبا ظ ب الحةب ال ك لمب - 1
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ي نفايا الط  -عاليا صالححال المؤسس العمومي الاستشفائي - دور الإدار الصحي في التسيير المستدا ل

نلمب ااة: الويارن  أ  الح كدن  المحتينب   ى  وكنك ا ياد الحلمة نلمب  استهةات ع  ةا ؿ ا ياد الحلمة 
 أنك لمب التي لمة. الو كزات  ايق  ب   

فايات السامة -2-5  ال
 ت لمز  ةرجب  كللمب ا  اصطيرة    دا ا إثكرة اشكوة يكدة  ت     كلسماب سياء وكف ذلك  

 دارة ا ستش لمكت أ  اك   ة الته   ا  ك.
 فايات الكميائيةال -2-6

ب    أ  كؿ ال ة      ش ة ا ياد ال لم لمكتلمب الح  ب  السكت ب  الةكزنب ا ط  يب  وت ك ا ياد ال ك
ك ا  ال  كنب الحةلمب أ  ا  اصط ة  إ   التشهلمحل  التجكرب  ا  الت ظلمف  إج اءات التط     يم   ا ت كر

وكنت سكاب أ  س ن ب ا لت كب  الت ك ة  أاك إذا   تم   أنك   رط ة إذا  ةلمك   تلإ ال  كنكت ال لم لمكتلمب أنه 
 ا    ك الح كت ف ل ن كنكت ولم لمكتلمب ا  رط ة ااة: ايحمكض ايالم لمب     ض ايامح ال مينب.

فايات المشعة -2-7  ال
ست  ك ت  مم ا ياد الح  ب  السكت ب  الةكزنب ا  يثب  كل ينةات ا ش ب    تيلة    ا ج اءات  ا  

كللمة أنسجب  سياتة الجسم ع أنك لمب ا رت كر    حين  اي مكء   ازا لب اي  كؿ  التشهلمحلمب  ال مجلمب ااة: 
 ال مجلمب ا هت  ب.

 العبوات المضغوطة -2-8
:  أسطيانكت الةكز     ب اين  سيؿ ااة    يم     هلم  اك س   ع الجة ؿ التك

فايات ال11جدول رقم   طبية: فئات ال
فايات  الوصف والأمثلة نوع ال

تيا   ى ج اثلمم مم ضب ااة: ن كنكت أج ةب الةزؿ  ال  كنكت ال   ال  كنكت ا  ةنب نشت ه ع أنهك 
 الوط  الطبي   ا ياد أ  ا  ةات ال   است ا  ضى ا حك ص.

 الجسم  الةاـاينسجب أ  السياتة ال ش نب ااة أجزاء  )ال كثيليجلمك(ال  كنكت ا   ضب 
 ن كنكت ايد نب ادكدة ااة: ا     ا شكرط  الس كوص  الش  ات. ال  كنكت ادكدة

ال  كنكت المحتينب   ى اياد  لمة نلمب ااة: ا ياد الحلمة نلمب ا ت لمب الحميلمب  أ   ال  كنكت الحلمة نلمب
 أ  المحتينب اك.  ة  كؾ يكجب إللم ك   ا ياد ا  يثب  ل  ياد الحلمة نلمب ال   

تيا   ى اياد ولم لمكتلمب ااة: اظ   ايفمـ   ال  كنكت ال لم لمكتلمب  ا ط  ات ال  انت ت ال  كنكت ال  
  ميلمت ك  أ  ا ين كت.

تيا   ى اياد اش ب ااة: الزجكجلمكت  ال  يات  اي راؽ ا ك ب ا  يثب. ال  كنكت ا ش ب  ال  
  سيؿ.الةكز    ب ا ن   أسطيانكت ال  يات ا مةياب

 .03  ص: ا ج  س   ذو ل: ا ظ ب الحةب ال ك لمب  ا  وز ا ق لم ل ينشطب  ةب ال لمةب  المصدر
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:  و ك يم   الت لملمز  ص ال  كنكت الط لمب ا  رمؿ استهةاـ ايلياف   ى ال ةي التك
يف اللوني12جدول رقم   : نظام التص

فايات لون الكيس  نوع ال
  كنكت ال كاب  جكفب أ  را ب   ن كنكت ا  ك بال  أسود

 ا م   ا  يثب  أنسجب الجسم  ال  كنكت ا س  ب ل   ض. برتقالي
 ال  كنكت الط لمب ال   ؽ فو . أصفر

تكج ا الت ولمم أ  ا  كلجب ق ة الته   ال  كتل  أزرق فاتح أو شفاف، والكتابة بالأزرق الفاتح  ال  كنكت ال  
 اياطلمب ا  ينب رأحم

 اينظ ب ال ظلم ب  ا تسهب أبيض
دوق المواد الحادة  وة ا ياد ادكدة ص

لمم   ة اد لمة الةينة: أ ي       ة ا  نسل: المصدر ستش لمكت اةن ب   ةكزا: إ  ا   ا    ال  بي الاكلث للإدارة ال لمةلمب ال  كنكت الح  ب 
 ـ ػػ: ن كت ادةناب عا يسي ك  .271  ص: 2004نيف لإ  -24-23  اح   ن إدارة ا ه  كت ا  يثب ل  لمةبا 

فايات الطبية  المطلب الثالث: الأضرار الصحية والبيئية لل
ب    ال  كنب الحةلمب  ك  ضى ع ال ا  ا  ايض ار   يم     ض ك    تس ب ا ه  كت الط لمب ال ك

 ع ال وكط الآ لمب:
 الاضرار الصحية-1

يض ار الحةلمب ل  ه  كت الط لمب  كرتمؼ أنياع   ك ا ه  كت  يلمث يم   ذو  ت ف ا 
 أض ار وة نيع ا  ا ه  كت الط لمب   ى ية ع ال  ك   أدنكل:

فايات المعدية والحادة -1-1  الاضرار الصحية لل

تيا ا ه  كت الط لمب    ادكدة   ى و لمكت و  ة ات ي ب  ليت  ب ا  الم    كت ا  ةنب قة 
  ض   اياا ب وا ة لت ك ا لم    كت ا  ةنب  ا ؽ انتوكاك  أوا  ايقسكـ الط لمب  ياجةا بهك: ا 

ياد يكدة    ا ن  الت كس  - ا يثب قة  س ب أا اض الت ك كت الج ة  ال  أ   رز أ  قط  الج ة 
 الشكش  كت الط لمب وكلوط    ش   س ب الت  ض ينياع ا  ال  ت نك الج ةنب ا يجيدة  ك ه 

 .ا  يث

ب ا  ا ه  كت  ال لم كت ا  يثب   ك ف ازات ا - لت كس لمب ل   ضى أا اض الج كز الت كس ل ال ك
 .ا حك ص

تينب   ى رتب ا  ضى  ل كبهم المح   ف ازاتا لت كس ا  كش   ا  ا  كش  ا  ا ه  كت ا  يثب  -
 .نبادح ب ع أقسكـ ايا اض الحةر الم    كت السة  ف  سكت 

ب  س ب  -   ت نك ا يجيدة ع ا ه  كت الط لمب ا  يثب  لإاز الالم    كت ا لت ك كت ا  ينب ال ك
 . قلء ا  نض ع أقسكـ ايا اض السكرنب  ا  ةنب
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  .الت  ض ل  ياد ا يثب  سكتة اد ة الشيول ا  يث    ت نك الت كب السةكنك -

الح  ب  ك ستش لمكت  ايت كللمب  جيد   ض أنياع ا  ض   أرطكر ا ه  كت الط لمب السكت ب     -
 .ا  ال  ت نك ا وك اب ل  مكدات ادلمينب  سياتة الت ولمم

ا  ضى ا حك ص  ة ف  أر ا  كؾ   ض ال   سكت ال   يجة ع ا ظم سياتة  إف از ات جسم  -
1استا كء.

 

فايات الكيماوية والصيدلانية -1-2  الأمراض الصحية لل
نة ا  ا ه  كت ال لم ك نب  الحلمة نلمب ا ست   ب  ك  سسكت الحةلمب ا  ض   ال ة  تلإ  

احكدر الم ر ل  كا ص  ال كامت  ال لمةب المحلمطب  ف  ض ا  ك اياد ولم ك نب سكاب  اياد اةثب ل س اكنكت 
ن ب ا شت كؿ  الط  ات  كص لمب ال ش نب  اييلمكء اللإنب   ك ضكفب إ  جيد اياد ولم ك نب أر م يكرقب  س  

 . ا ن جكر
ا جكنب ذلك  فوة ن دا   ؼ  وكنك ال لم ك نكت إ ش  ب ا كرا ال كاب )الح ؼ الحةل(  

قة   دا يض ار  لمةلمب يلمينب  س ب  ةـ اوةرة اطكت ا كلجب المكل ا كرا ل ومكء  الته   ا    ك 
ت الحلمة نلمب اك أثكر اةا ة ل  ظم ال لمةلمب ا ياد  ك وكرنب ا  س يلب الته   ا  ا لم    كت    ض ا ه  ك

الط لم لمبااة  وكنك لي  كت ايد نب ا  امكدات يلمينب  أد نب ا ستهةاب ل مج ايا اض الس اكنلمب  ال  
اك ا وةرة   ى قتة اييلمكء الةقلموب ا يجيدة  الم  رنب لت ك ال ظم   ويلك أا كنلمب ية ث ا  ات 

كت ل  كت كت ادلمب المح ب ا    شي لمطب    جيد و لمكت و  ة ا  ا ه  كت الط لمب السكت ب ال ك
 ا ستش لمكت ا هت طب ا   وكنك ا  كدف الاولم ب وكلزت      ض نيا د اياد الت ولمم  التط  .

فايات الأدوية السامة-1-3  الأضرار الصحية ل
ك أ  قة نس ب الت  ض للأد نب ا ست   ب ل مج ال لم ك ا للأا اض الس اكنلم  م  ب   ة 

ك ل   ضى أ    ة  ح ن  ك  الته   ا  ك أض ار ل  كا ص  كلحةب  ذلك  وةرة   ك ا ياد   ى  إ طكء
ت ف ا  ك رمؿ است شكؽ الةكز أ  الة كر  كت بهك.  ا ؽ الت  ض  قتة اصمنك ال ش نب أ  أيةاث  شي

مع اياد اياتلمب ا يثب  ت ك ايد نب أ  لي  كتهك أ  ا تطكن  لت ك ايد نب أ  ا اتحكص الج ة ا  كش  أ  ا ت
  س ب سياء الت كاة  ض ف نكيلمب ال   لمب ااة است  كؿ ال م لسةب السياتة  ياسطب السةكيب.

 يم   الت  لمه  ا أف يلمب ايد نب ا ست   ب ع ال مج ال لم ك ا  كللمب جةا ف  ظ  ك ن ث  ع  
   تلإ    تت اوةرة   ك ا ياد ع   ين  أ راـ س اكنلمب  ا  ات ا ن باد ض ال ي ا ل همنك  التجكرب أث

                                                 
ك ال لمةلمب ا  دراسب يكلب الجزات   ا ة   اؽ   ةاكف ا نزؽ - 1   ا    الة  ال   ل ييؿ الت  لمب ا ستةااب إدارة ا ه  كت الط لمب  أث 

 ـالتسلم   جت  ب سطلمف    ـا قتحكدنب    ي  .6-5  ص ص: 2008أف نة   8-7 ا ستهةاالمب ل  يارد ا تكيب  و لمب ال  ي
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يل ايد نب ا لمجب ل همنك  اينسجب ا يض لمب   ة الت  ض اك ع الج ة  ال ص  قة  س ب أ  اض ا ضلمب 
كت الج ةنب .أر م ااة الحةاع  الةالمكف    ض التة ات  التشي

1 
فايات الطبية ا-1-4  لمشعةالأضرار الصحية لل

رطيرة  شةة ايا اض ا س  ب  ياسطب الت  ض ل  ه  كت الط لمب ا ش ب   ى نيع  و لمب   ت ة  
ايش ب ا ت  ض اك   تةرج ا  اي  اض ال سلمطب ااة الحةاع  الة رب  الولء إ أوا  اي  اض رطيرة  

الس اكنلمب   ص ا ه  كت  نيجة  شك ه و    ص ا ه  كت الط لمب الحلمة نلمب ا  أد نب  مج ايا اض 
 .الط لمب ا ش ب لت ث  ا ث ص   ى المحتيا الجلمأ اليراثل ل همنك

فايات الطبية في المحيط-2  الأضرار المترتبة عن ال
  كؾ  ةة   ث ات ل   كنكت الط لمب   ى المحلم    ل ة أهم ك: 
  رمؿ انتشكر ال  ك   ا  ذنب دارة السلمةب ل   كنكت الط لمب أث كء    لمب ا  كلجب قة   ث  اا دارة  -

 ياسطب ال نكح  ادش ات   ك ضكفب ا اياطكر  السلميؿ المحت  ب أ   حكرة ال  كنكت ال  ال  كنكت 
2قة  ته ة التر ب ع ا نو ك ا ا لمكل الجيفلمب.

 

   ؼ سياتة ال  كنكت الط لمب اصط ة المح  ب  كل  ك   المكرة  لإ ش  ب الح ؼ الحةل أ  -
فتحة   ك ال  ك   المكرة للإنسكف ا ا كتلمب اير م  ر الح ؼ ا ال ة ات أ  اينهكر أ  ا ك

 ياسطب المكل الش ب ال  نتم ضه ك ا  احكدر  ادلمياف  ال  كت    ا ن    ك اك  ش ة ا كش  
 ا لمكل السطةلمب أ  الجيفلمب.

  حك ة اي ة     يث ا لمكل الجيفلمبف له آثكر س  لمب ااة: إفسكد التر ب  ردـ ال  كنك   الط لمب  -
3الا  ة ا كتلمب  الس  لمب ل ةاكر. ويلك ف ف دف  ال  كنكت ع قكع ال ة  ن دا ا    نض 

 

تينه ا    ك   ضكرة  كل لمةب أث كء ي ؽ  ردـ ال  كنكت  ش ة  - ك   شلءان  كثكت ايدر ب 
ال  كنكت ع   ض ا  شآت  ط ؽ يلمث نتم ي ؽ التح لمم رك ب ع اياكو  الآ ب  كلس كف 

ط ت اياطكر حم ت ا  ك  رك ب  ممك ن دا ا   يث ااياء  كلةركف   الةكزات  ال اكد   إذا 
4يل ا  يثكت ا ايرض  ا لمكل السطةلمب.

 

 
 

                                                 
 .128  ص: 2003  ا  ظ ب ال   لمب ل ت  لمب ا دارنب  الوك ة  الإدارة البيئية المبادئ والممارسات نكدنب حمةا:  ك - 1
 .22-21  ص ص: ا ج  س   ذو لا ظ ب الحةب ال ك لمب  ا  وز ا ق لم ل ينشطب  ةب ال لمةب   - 2
  ايو ة اكجلمست  ا  ا شيرة  ا  ة الةراسكت  ال ةيث  ة  ك ستش لمكتا دارة ال لمةلمب ا ت كا ب ل  ه  كت اصط  السلمة   ل ال كز - 3

 .136  ص: 2009ال لمةلمب  جكا ب  ص د   الوك ة  
 .24  ص: 2004  ا وز ال ة ن  ل ةراست  ال ةيث  ال ة ن   الت يث  حمكنب ال لمةبز ة  كدؽ ال  يا:  - 4
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ك ا  ا  يثكت. )اكدة اس ا ب(إف ي ؽ ال  كنكت الط لمب احةرا أسكسلمك ل ةنيوسص  - 1الزت    ا 
 

 ؽ ا مؼ ا ياد ال   تياجة فلم ك ا ياد ا  ةنب وكليرؽ  ال مستلمك  الزجكج  ا  ةف ن ترض  كد -
يل ال   لمب نتم  يللمة الةكزات اد ملمب     نتم  ن  )   ة ال مستلمك ال  يرا ا يجيد( أث كء 

ك ا  ا ياد  ا ضكفكتا  كدف السكاب ا  ا  ينكت  اير م   ا يجيدة ع اليرؽ   ال مستلمك  ا 
 2وكل ط نكت.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1  - review of us environmental assessment usepa april 1998 p:38, link http://nepis.epa.gov/exe/zy 

pdf.cgi/300029qz.pdf?dockey=300029 qz.pdf. le: 02.04.2017, 11:30. 
2 paul connett medical waste incineration a mismatch between problem and solution , in the ecolgist asia, 

vol 5, n°02, march/april, 1997, p :103. 

http://nepis.epa.gov/exe/zy
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فايات الطبيةالفصل الأول:  ظري للإدارة الصحية وال  الإطار ال

ي نفايا الط  -عاليا صالححال المؤسس العمومي الاستشفائي - دور الإدار الصحي في التسيير المستدا ل

 
 

 الأولخلاصة الفصل 
 

ػيا ال حػة أف لػلإدارة الحػةلمب أهملمػب و ػ ة ع الولمػكـ   ػى  وػةيم ليت ػف اصػةاكت   نتمح ا  رمؿ 
 الحةلمب ل   د  ا ت    ذلك ا  رمؿ ا ياءاب  ص ايارد ا  سسب الحةلمب  يكجكت ا  ضى.

دارنػػػػػب ع ا  سسػػػػكت الحػػػػةلمب    ػػػػ  ع ولم لمػػػػػب ممكرسػػػػب ليت ػػػػف اليظػػػػػكتف ف لم لمػػػػب سػػػػ  ال   لمػػػػب ا  
ك نم     سماب  رشكدة است  كؿ ا يارد ا تكيب   ويا  وةيم رةاكت  ةلمب ذات جيدة  كللمب.ا دارنب 

ػك   ػى ال ػكا ص   ػيل اصػةاكت ا ت ي ػب أنػياع ليت  ػب اػ  ال  كنػكت الػ     وتحػ  ليكا   قة نتد    
ك. كلوطكع ا تة ل كقل أف اد ا ت   الين  نت  ضيف اك أ  لآثكر  لحةل  ة  قة 
ولمػػػػ    فك  سسػػػكت الحػػػةلمب أ ػػػ ةت  طكلػػػػب  ػػػلإدارة ف كلػػػب رك ػػػب ا  ػػػػك ا دارة  الػػػ   سػػػ ى ا 

. يا اك سلمتم التط ؽ إللمه ع  فحة ا يا ك      سلم  استةاـ ل   كنكت الط لمب ل ةة ا  ليكا 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 الفصل الثاني: 
 اـــايــر النفــتسيي

بي   لـــي ــ فــال
 التنمي المستدام 

 



 26 

 تسيير النفايات الطبية في ظل التنمية المستدامة  :الثانيالفصل 

ي نفايا الط  -حال المؤسس العمومي الاستشفائي عاليا صالح- دور الإدار الصحي في التسيير المستدا ل

 

 

 تسيير النفايات الطبية في ظل التنمية المستدامة  :الثانيالفصل 
 

ا  ػض ا االػي، ا راػ ا ينػما  ػا يػنسض نػا  ػا  تسػيير ػ  نػا النطػا ات الية يػ  هػا ا إف تسيير النفايات النا
ي يػػػ  تػػػنيلمحي نرػػػت الطػػػ اص ا ي ػػػ  عا  يػػػاهر   ػػػا م بػػػاي  ع ايػػػم الػػػ يا ي ا ػػػػ  هػػػا  طػػػلمحر ه هيهػػػا 

ػػػ ي النفايػػػات  مي ػػػ   ػػػري   ع ه ا نرػػيهض  ف يلمحايػػػاا عانػػػ  لتػػػمعرة ال ياهػػػر هػػػ،  نػػػ  ا ػػػ ا  هػػػا انػػػ  تالػػػ 
 عحتى ال  رص هنها عهيالج ها.

ػض  اايػػ  ال ن يػػ  ا سػػ  اه ا عن ريػػ  تسػػيير النفايػػات   ػػ ا الف ػػر ا    ع ػي ض ال  ػػمؽ هػػا ذػػةؿ 
احث ا االي : ي  عا   اه هاا عذلك ها ذةؿ ا   ال 

ي  ال ن ي  ا س  اه ؛ -  ها

ي ؛ -  ال سيير ا س  اـ لرنفايات ال 

ي  الإدارة -  .ال اي  الفانر  لرنفايات ال 
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ية التنمية المستدامةالمبحث الأول:   ما

ػتف ال ن يػ  اية  ػادي  إف ال ن يػ    ػ   ال ابػر  ػا ا  ػ   فا سػ  اه   ي ػ ا  تػ هم ي عاي   انيػ   ال
ينػػاي  ي ػ   ي يػػ ا علػ ا اا ػػم الػي يتػيها نرػػض ال ع ف تػ ض ن ريػ  ال ن يػػ  لػ ا حػػ عد عإهلمحايػات الينابػم ال
ي ػػ  الػػي  ػػ  ال ػػ  الإيسػػاف عيطػػا    ا   رفػػ ا ع ادلػػ   الاا ػ،ا عذلػػك هػػا ذػػةؿ درا ػػ  عاهػػض اليةةػػات ا  

لمح ها ها ةااي  ايزيابي  عكي يابي .  يييش ايها عها 
اث ا  ا  ها ذةؿ ذع   :  ا االي ال  لكا ا   تم ت سيض ا 

 المطلب الأول: تعريف التنمية المستدامة ومبادئها
ػ     ػيرا حيػث  ا ػ   اـ ه  رػا ال ن يػ  ا سػ  اه   ا  ااذ هالاع ال ن يػ  ا سػ  اه  نرػت ا  ػاـ ك

 الي ةيي  عالطمد.كثيرا في اادب ال ن اي ا يابم للمحانها  ا تن اعيا  از 
 تعريف التنمية المستدامة-1

ها ها يرا:ل    ن يت تيميفات ن ي ة لر ن ي  ا س     اه ا لير ها  
نػػ  دعف   سػػي   نرػػت  نهػا: يتن يػػ  تسػػ سي  اا ػات اا يػػاؿ الما ػارة  ي نماػت ال ن يػػ  ا سػػ  اه  ع

1تيميض ة رة اا ياؿ ال اده  لة  سا  اا اتها  يتاي
. 

ػػا:  ي ػػ ا عال ن يػػ  الػػػي عفي تيميػػآ  ذػػم  رػػ  لإ ػػػ  مار ال ن يػػ  الػػي ي ت يػػارص هػػ، ال يال ن يػػ  ا  سػػ دة عال ا
ييي ي.  2تت، نهاي  الي ري  ي نهابي  لر اارد ال 

يييػػ  عبػػياي ها عتا يػػ  ال ،ػػيرات ال لمحنالا يػػ ا عا   سػػػي    تنهػػا: يإدارة ةانػػ ة ا ػػاارد ال  ك ػػا تيػػمؼ 
ػػاا  نرػػت   مي ػ  تتػػ ا رػ   ػػارة هسػ  مةا اهػػ ي ال ن يػ   طػمي  لل يػػاؿ اااليػػ  عا   يػ  ايح يا ػػات ال تر

ي ػػػ  عهةب ػػػ  هػػػػا الناحيػػػ  ال لمحنالا يػػػ  ع ػػػري   هػػػػا  ارا في ال ػػػػ ث تػػػ  ػػػات عا ػػػاارد عي  اارالػػػا عا يػػػاي عالن
ال  ها الناحي  اي   اني   3.يالناحي  اية  ادي  عه 

ناؾ إجماع نرت  ف ال ن ي  ا س  اه  ت ت ا:   يض السا  ا اإف   عها ذةؿ ا فا
ا  ها. - ر نرت الااا   ا ات ااائ دعف اا  ها ة رة ا ياؿ ا س    الااا  

ي ا. -   يق ال اازف ال

ا يت ا ه را  اا ياؿ ال اده . -  تننيض ا    اـ ا اارد 

 

                                                 
1  - alain jounot, le d'enveloppement durable (100 questions pour comrendre et  agir), afnor éditions, 2004, 

p: 03. 
ات يير يهادة ا ا يس يراية  اد الخفا ع ثاري نرت ال ن ي  ا س  اه  ا   كنفاش - 2  ـال سيير ا ه كمة ه  ه  ل ا ه  ر ا  اهي  نرا

ري ةا   .28ا ص: 2005 ي  دحر ا ال
ازي  - 3 لمحم    معح ا ال عؿ اليمي دعر االمحض الماي  في  يق ال ن ي  ا س  اه   ا ايا  ات يير يهادة دك ارايا  بي  ه  ه  ل ا ه  ر

 .79ا ص: 2013ر اي ا تر سافا 
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 مبادئ التنمية المستدامة  -2
ادئ ال ن ي  ك ايرا:   ض ه  1لمحا ا  يماض  

 مبدأ ملوث معاقب -2-1
ي هس علي    ػ  نريػ   ف ي ػرا الخسػابم الػي ع ا  ال ػاب  ار ا ػي ا ع الط ص ا  س  في تػ 

اؿ ها    ها ن    ع  لمار.  تس  ايهاا عال ا، الن  ي ه 
 مبدأ الشراكة -2-2

ػػ   ي ييػػا ا ػػ  ايت ػػػاؿ   ػػ  تننػػػيض هطػػارك  ح ي يػػ  لر ػػاا ن  الػػػ يا ػػ ا ا  ػػر  بهي ػػ  ذابػػ ا 
راغها.  يتذ عف ةمارات هاح ة الي   

 مبدأ العقلانية-2-3
ػػاذ ال ػػػمارات علتػػ اف ال  ػػػار الػػػ ابض   ػػار كػػػر الخ ػػابص اي   انيػػػ  ا  لمحنػػػ  لإ يػػػ  اين  ااذػػ  

راغها.     ي  اا اؼ الي   
 مبدأ الانخراط -2-4

 لخا في  يرعرة حماي  ا ي  عت ايمي.إماط اة  اديا عا   انيا ... اي 
 مبدأ التضامن -2-5

ييي  ها   ر اا ياؿ ال اده .   ا اانن  نرت ا  ادر ال 
 مبدأ حرية أجيال المستقبل -2-6

ر  اهش لر س    عيلمحاف ذلك ها ذةؿ تمؾ 
 مبدأ الوقاية والحذر-2-7

ػا هػػا تسػػيت إف الاةايػ  هػػا حػ عث   ي يػ  تلمحػػاف  ةػر تلمحرفػػ  ع كثػم اياليػػ  هػا اليػػةجا ع ا طػػاكر ال
ي ػػػػػػا نن ػػػػػما ايػػػػػػاي في إ ػػػػػار السيا ػػػػػػات اية  ػػػػػادي  عا اليػػػػػػ   إليػػػػػ  هينػػػػػض الػػػػػػ عؿا ا سيػػػػػر هػػػػػػا الجايػػػػػ  ال

 عاي   اني  عال ساري .
دافها  المطلب الثاني: أسس التنمية المستدامة وأ

 .هيين  ذللمحك لراباؿ ا   يق جمر  ها اا اؼ ت اـ ال ن ي  ا س  اه  نرت   ي 
 أسس التنمية -1

لمحا تالياها في الن اط ال الي :    2تمكز ال ن ي  ا س  اه  نرت ن د ها اا يا 

                                                 
النس  لرسزابم االسياح  ا س  اه  اعزاني    - 1 ات يير يهادة ها يس يرعاةيها ع ياتها  لمحم ا ه كمة ه  ه  ل ا ه  ر ا  اهي   بي 

 .85-84ا ص ص: 2011ا ر اي ا تر ساف
ي  ال يي  عالميالي  احسا  حم  الطاايا - 2 ي ي  في التر ان  عالنطماالإ لمحن رري ا ال ن ي  ا س  اه  عا ا   عا ما ي  ال ا دار الااا  ل ييا ال 

ي  ااع   .15-14ا ص ص: 2012ا ال 
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 الحفاظ على خصائص الموارد الطبيعية الحالية والمستقبلية -1-1
 ينػػا يػػمكا  هػػ، يػث ي تماػػ، هسػػ اش هييطػػ  هػػااكا اليػػاـ نرػػت حسػاب هػػاا ا ال،ػػ ا اهػػا تي ػػ   

 اا ياتر ال اده  في ا ناخ ها ا اارد.
 التركيز على النمو الاقتصادي -1-2

ػػػ    ػػالم   سػػػ  يػػمعؼ هييطػػ  ا ػػػاا ني  هػػا حيػػػث ال ػػا ا ال يرػػيض عذلػػػك  يػػث تسػػيت ا  
ي  . يا ات ال ن ي    عاافاظ نرت ال

 لأنماط الاستثمار الحاليةإعادة النظر  -1-3
ػػاط اي ػػ ث ار اااليػػ عتلمحػػاف   ا ػػ  ذػػاصا  إنػػادة الننػػم ا ا ػػ  نػػاـ عالياكػػر ال ػػناني  ال اب ػػ  

ي  ا م ال رػػػػاث  ا اػػػػ يػػػػث يػػػػ ض ا ػػػػ   اـ تلمحنالا يػػػػا ح يثػػػػ  تلمحػػػػاف  كثػػػػم تااا ػػػػا هػػػػ، يػػػػمعؼ ال هػػػػا هنػػػػا
ال اازف  ييي .عايذةؿ  اا  نرت ا   ماري  ا اارد ال  ي ي  ع  ال

 تعديل أنماط الاستهلاك -1-4
ػاط اي ػػ هةؾ   ػا يسػ رزـ  يتػا  يػ ير   ياكػر الإي ػاج عإ ػاط اي ػ ث ار ع نػ ـ ايك فػا   يػ ير  
 الساب .

 توسيع نطاق العائد والتكلفة -1-5
ػػ   ف تػػػ ذر في   ي ػػػ  ي ايػػػمةا افػػا يػػر اة  ػػػاديات حمايػػ  ال ي يػػػ  غػػير ا  حسػػاب ال لمحرفػػػ  ااثػػار ال

ػػ  هػػا  يػػق  ػػ اؼ ال ن يػػ  ا سػ  اه  ي ع ف اليابػ  يطػػ ر كػػر هػا ييػػاد نرػػت اع  ػ، هػػا يفػػ، لرابػاؿ ا   
ياد ا  ي دة ا   رف  لر ن ي  ا س  اه . ادئ الياه  عاا  ت  ـ ه زاها عه فانر في كر ها ا 

داف التنمية المستدامة -2  أ
ها في ااتي:سيت ال ن ي  ا س  اه  ا  ت  لمحا تر يص    1 يق  ان  ها اا اؼ 
ي  .تا ي  ال لمحنالا يا  - ا ت رير ااذ ار ها   ر حماي  ال  اا يث  

 تيزيز االمحض الميي  ا اح  لجير ال مارات  ـ ال ن ي  ا س  اه . -

ي ي  ال اب  . - ا طلمحةت ال  تيزيز عنا السلمحاف 

 المطلب الثالث: أبعاد التنمية المستدامة في تسيير النفايات الطبية
يػاد   التػ  عالتريػي  تي  ال ن ي  ا س  اه  تن ي  ثةثي  اا هترا ػ  عه  اذرػ  في إ ػار تفانػر ي سػض 

ي ا. ي  اية  ادي عاي   انا عال ا ال  لر ااردا ع

 

                                                 
ي   - 1 اريا ز ي ا لر طاري، كتداة ل ا يق ال ن ي ياديارا ياةا    دا  عايالي  الير ا ال عب حاؿ  ا ا ر  تيا س  اه  ت ايم ااثم ال

الياؼا ا سير ا ياها: ا نن   في ير ال ن ي  ا س  اه   .07-06ا ص ص: 2009ياا  ا  11-10ا  اهي     
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 البعد الاقتصادي -1
يػػ  اية  ػػادي   ػػ ر ي  اػار ال ا ػراب ايػػاؿ دعف  لر ن يػ  ا سػػ  اه  حػػاؿ  يػق تن يػػ  اة  ػػادي  

لمحفا ة عن ةيي .  1ا اارد نرت حساب اا ياؿ الةح  ا عا  ،ةلا نرت الناا ااهثر 
يػػ  ذلػػػك هػػا ذػػػةؿ تميػػػي   ػػاؿ تسػػػيير النفايػػػات ال  يػػػ  اية  ػػػادي لر ن يػػ  ا سػػػ  اه  في  ػػ ا هػػػا  ػػق ال
يػػػ   فػػيض تلمحرفػػػ  تسػػيير النفايػػات ال  ػػا يػػ دي ا   يػػػ   ال ػػاب ذفػػػض إي ػػاج النفايػػات ال  ا ػػ هةؾ ا ػػاارد ع

الػػػ  نرػػت هسػػػ اش كػػر ا  ػػػاة عا نطػػلىت ال ػػػاي  إلػػاا  ا  ن ر يػػ  الػػػي ع يرهػػا ه  يػػػ  تػػ عيم النفايػػػات ال 
ا في ااذير اا اؿ نرت  دعات تس ي ر    ع نرت  اة  تتاؼ.يفاد

 اعيالبعد الاجتم -2
يييػػػػػ    ييػػػػا في اليػػػػػيش هػػػػ، كفالػػػػ  ح ػػػػ  في ي ػػػػػي  نػػػػادؿ هػػػػا الثػػػػمعات ال  ػػػػا حػػػػق الإيسػػػػاف ال  ع

ػػاا  ...  يا  ػ ـ اح يا اتػ  اا ا ػي  هػػا هػتعشا ع يػاـا هرػ ػػا  ا  ي يػ  عاي   انيػ ا يسػ  ثم عالخػ هات ال
ر امبػػػػػ  ا لمح رػػػػ  لماػػػػػ، هسػػػػ اش هييطػػػػ   هػػػػػا ن ػػػػر عتمايػػػػػ  ...الخا دعف ت ريػػػػالخ. اتػػػػة نػػػػا ايح يا ػػػػػات 

ر اا ػاؿ نرػػت الخػػ هات ال ػاي  اا ا ػػي  هػ، ا اانػػ  نرػت ينااػػ  ع ػػةه   سػ   ػػ اا يػاؿ ال ادهػػ ا ع
 2ا ي .

يػػ  هػػا ذػػػةؿ   سػػي ي في تسػػيير النفايػػػات ال  لمحػػػا  يػػ  اي   ػػػانا لر ن يػػ  ا سػػ  اه   عهنػػ  اػػإف ال
لمحا. اا اؿ نرت  رآ الخ هات ال اي  الةزه  ه، ال  رير ها إي اج  يفاياتها اة ت ح  

 البعد البيئي -3
يييػ  عاي ػ ،ةؿ الي ػةني لػا نرػت   ػاس هسػ  يم عاي  ػػاـ   ػ   اافػاظ نرػت ا ػاارد ال  يسػ ن  ا  ه

يػ  يي ػػ  الي ػػاد الف ػمي  ػػ ا ال لر ن يػػ  ا سػػ  اه ا هػ، ذفػػض إي ػػاج النفايػات ه يػػ،  ياانهػػا إدارتهػاا إذ  ف 
ياثات.ع بنااها عالي هنها  ي   ها ذةؿ ال  رير ها ايي ال اب اافاظ نرت ال ي  ع  3النفايات ال 

يػػ  يلمحػػاف نػػا  ميػػق ت ريػػر   ي ػػا لر ن يػػ  ا سػػ  اه  في تسػػيير النفايػػات ال  يػػ  ال عنريػػ  اػػإف  يػػق ال
نػػ   ع ذفػػض إي ػػاج ال يػػ  هػػا حيػث  ػا ايهػػا النفايػػات ال  ي  الناجمػػ  نػػا النفايػػات  نفايػػات ا ػ عدات السػػر

يييػ ا ذابػ  هنهػا النفايػات  ػا عثمعاتهػا ال  ي  ػ ا عهاارد ي  نرػت الإيسػاف ع اا عتتثيراتهػا السػر ي  ها ه ػ ر ال 
ا لراػ   يػ  ااػادة هػثة اهػر يرسػت ا  إنػادة ا ػ ي الا  ع يػ ض تػ عيم ررهػا كالنفايػات ال  لمحا  ي  الي ي  ال 

ي   هنها. ا عحماي  ال ا م  ها 
                                                 

1- laurent cornélien a1, approche territorial de développement durable: reperes pour l'agenda 21 local, 

groupe de dépts et minstere de l'amagement terrtoire et de l'environnement,2005.  
 ـالن  ي  ا ري اف ههناا ري ة دي  - 2 ر   اهي  دهطق لريرا ا اعر  الخاهي عاليطمعفا الي د ال   ي  ها ا ر ال ن ي  ا س  اه ا 

 .491ا ص: 2009ااعؿا 
ا زي  - 3 ي ا ارسف ها عا الي   ي ها ع دعات ةيا ها انث اف    غنيضا ها  ة   ي  ا دار بفا  لرطنم عال ازي،ا ال ن ي  ا س   ال 

 .109ا ص: 2007ا ن افا ااع 



 31 

 تسيير النفايات الطبية في ظل التنمية المستدامة  :الثانيالفصل 

ي نفايا الط  -حال المؤسس العمومي الاستشفائي عاليا صالح- دور الإدار الصحي في التسيير المستدا ل

 (: أبعاد التنتمية المستدامة المترابطة والمتفاعلة فيما بينها22شكل رقم )

ق ذكمي: ص: المصدر  .490:  ري اف ههناا ري ة دي ا هم ،  
يػػ  ذابػػ  هػػا   ػػاؿ النفايػػات ناهػ  عالنفايػػات ال  يػػاد ل ا يػػق ال ن يػ  ا سػػ  اه  في  عةػ  تمجمػػت اا

1 ن اؿ  لت نرت ا س اش اليا ا حيث  :  ؿذة
 

  ال ازيػػر  ػػااف ػاييرع  ميػػا د ػػق حاليػػا في  1992في  ن ػاؿ ة ػػ  اارض  عتمجمػػت  يػاهم ن ػػر ي 
ا ػػػض   نػػ ة  ػػػارة نػػا عثي ػػ  هلمحايػػ  هػػػا ثػػةث   ػػزا  عتطػػػ ر  21ال ػػمف الااحػػ  عاليطػػمعف  ػػا ن ع

ػػ   ا هػػا   ػػػر  14نرػػت  ريػػ  ا ػػػةا الجػػز  الثػػاني هنهػػػا  ا ػػر حػػػاؿ ا اانػػ  نرػػت ا ػػػاارد عتسػػيير
ا: ال  ي ا السريض لرنفايات ع  ن ي ا عهنا  ر، ا اؿ ت رس ال سيير ال

ي ا السريض لر اارد الساه .19)الف ر  -  (: ال سيير ي

ي .20)الف ر  - ص هالاع النفايات ال  ي ا السريض لرنفايات الخ مةا عبها  ز    (: ال سيير ال

ي ا لرنفايات ال ر  عال تايا ا  21)الف ر  - ياي اعاري.(: ال سيير ال  ير   

ي ا السريض لرنفايات ا طي .22)الف ر  -  (: ال سيير ال

ا:  عة  عليت  ي الف اؿ ااري  ل ا يق  ري    اؼ 
ال  ر ا  لمحا لرنفايات . -  الخفض 

ي ا السريض لرنفايات. -  تلمحثيآ إنادة اي  ي اؿ عال  عيم ال

                                                 
ات يير ييال سيير ا س  اـ لنفايات النطا ات الية ي ا يايةب    ااه  - 1 مج ه  ه  ل ا ه  ر هادة ا ا يس ير في نراـ ا ه كمة 

 .59-58ا ص ص: 2007ال سييرا  اهي  هن اريا 
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 تااير ا  اة ا      في  يط   النفايات. -

   م اانتػػا  في اتفاةيػػ ي ػػ ا عهػػا ذػةؿ الجرسػػ  الساد ػػ   ػ  ميػاهم ااهػػض ا  اػػ ة ا   ػص لر عفي 
يػػاد في يػػلمحر  ػػ  اامكػػ  اا عديػػ  لرنفايػػات الخ ػػمة ع ػػمؽ الػػ  رص هنهػػاا تمجمػػت اا ػػاؿ حػػاؿ هماة

يػػ  عيفايػػات اليػػةج ال  يا  ي ػػا السػػريض لرنفايػػات ال يػػ ا عالػػػي تا يهػػات ت نيػػ  هػػا   ػػر ال سػػيير ال
ػ ا اعػػاؿ  سػػا  ذػػ ات   اييػػ  في  ػػ  الػ عؿ ا    هػػ  عالػػ عؿ الناهيػػ ا ا ػػ ياي   ػا ت  ال يػػاعف  ع

يػػػػ  لرتػػػػػ  عتتػػػػػ نت  ػػػػػر اع انػػػػػ  ااعرع ػػػػ لير لر نن ػػػػػ  اليا يػػػػػ  لر ػػػػا  عهرػػػػػآ حتػػػػػم هػػػػا ة
 ال ا يهات   هرا  : 

 اؼ ال ا يهات ال  ني  عالي هنها:الملحق الأول     :   

رػػ اف اليػػاىا عالػػي يي ػػر نرػػػت تلمحييفهػػا عاػػق ا ي يػػات ا  ػػػاامةا  - ػػ ي ال ا يهػػات للمحػػػر  هػػنا عتازيػػ، 
ال عؿ الناهي .  عا  ااامة ل يها ذاب  

يػػػػ ا عيفايػػػػات  - يا  ي ػػػ  الناجمػػػػ  نػػػػا النفايػػػػات ال ال ػػػػا  عال الي ػػػر نرػػػػت ت رػػػػيص ا  ػػػػا م ا  ير ػػػػ  
ػػػار در ػػػ  ت ػػػ يػػػػ  اين  يػػػ ا  ذػػػ   رػػػ اف عا ة هػػػ  ا  اا ػػػػ ة في اليػػػةج ال  ايم الياكػػػػر عةػػػ رات ال

 لر س اش اي انا عال  رات عال لمحرف .ال  نيات ا ااا   

 ػ  ال ا يهػات ا  تػ ن  للمحػر الجاايػػ  ا  ير ػ   سػيير النفايػات هػا إن ػػا  الملحقق الثقاني : ا ػػرت 
ػػاا ا  ال لمحنالا يػات ا   ػػ  في ال سػيير  ا م عا يالجػػ  عالػ  رص النهػػابا هنهػػاا هفهػاـ لػػا ع رػآ 

 عك ا ذكم  رآ   الي  ت ايم ة رات ال سيير.

ال سػػػػػيير ا سػػػػػ  اـ لرنفايػػػػػات  -  هػػػػا في هطػػػػػمعع الخ ػػػػػاط ا م ييػػػػػ  لر نن ػػػػػ  اليا يػػػػػ  لر ػػػػػا  ا ينػػػػػاف 
يػق الي رػا ا يػ اني  ػػاا   احػث علػػيت لر   يػػاد في يػلمحر ا ػاؿ عه اي  طػفابي ا ا ػ  تمجمػت اا

يػاد هطػلمحر  النفايػات نرت هس اش  ا   سػاتا ال ػاي   ع نرػت ا سػ اش الػا اا عذلػك  ف ػير  
ييػػػػ  ينػػػػاـ ال سػػػػيير ا سػػػػ  اـ لػػػػا داذػػػر  ا   سػػػػات ال ػػػػاي ا هػػػػ،  رػػػػآ الاثػػػػابق اي  طػػػفابي  ع 

 ا مت     عاا الي  ا ي اؿ بها  ماة  ا عكيفي  عل،    ع ا ل سيير النفايات اي  طفابي .

 ل،  ا ا طمعع حس  ا نن   اليا ي  لر ا  لإهلمحايي   يق: عة  ع 
 تاني  اا ماؼ ا يين  حاؿ لمعرة ال سيير السربي لرنفاياتا داذر ا   سات ال اي . -

اؿ تسيير النفايت اي  طفابي . -  تننيض ال لمحايا في 

يق يناهها ال سييري  -  لرنفايات اي  طفابي .هسان ة ال عؿ ل ي   ا اارد ها   ر عل، عت 
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 التسيير المستدام للنفايات الطبية: الثانيالمبحث 
ػض ا االػي، إااحػايي ػ  ال سػيير ا سػ  اـ لرنفايػا  يػ  هػا   إدارتهػا هػػا ا ينػما  ػا يػنسض نػا  ػا  ت ال 

ي يػ  تػنيلمحي نرػت السػلمحاف  ايػما الػ يا ي ا ػ   ف ػا م بػاي  ع طػلمحر ه  ايلمحايػػا ا ريػػ  عا  يػاهر  هيهػا 
ا عحػػػػتى الػػػػ  رص هنهػػػػا  ا ػػػػ ا عانػػػ  لتػػػػمعرة ال ياهػػػػر هػػػ، النفايػػػػات  مي ػػػػ   ػػػػر ي  ع هنػػػ   هػػػػا انػػػػ  تالػػػ 

 عهيالج ها.
اث    :ا االي  نمض ا  ال عنري   ي ض ها ذةؿ  ا ا 

 الطبية المطلب الأول: خطوات ومراحل التسيير المستدام للنفايات
ايػػػػمة النطػػػػا ات الية يػػػػ ا  تنػػػػ م يفايػػػػات تالػػػػ، في ا سػػػػار الػػػػ ي  ػػػػ مي ينػػػػاـ ا   سػػػػ     ثنػػػػا  ه

 ل سيير هس  اـ لاا عيلمحاف ذلك نرت ن ة هماحر: 
 النفايات الطبيةفرز  -1

يػ اهف اح الإالفمز  ن ري تي     ع يسػ   مي ػ  لػ لك تلمحػاف  يميػآ ا ػات  دارة الفيال  لرنفايػات ال 
الػ ي تابػػا عي تػ ا الجػ عؿ ال ػػاب ة لاييػػاا ة ػػ يلمحي   ع حاعيػات همهػز   كيػاسعتازييهػػا نرػت ػ ي ااذػيرة 

 ال ا  اليا ي : هنن    
 ( الرموز اللونية الموصى بها للنفايات الطبية03جدول رقم )

 نوع الحاويات لون الحاوية والعلامات نوع النفاية
ارة يي ي ة يفايات ي ي ة الي عش ة ػػػ يلمحا ه ػػػػ  عهػػػاي، لر سػػػػمب  ع  الي عشي  بفم عنريها ن كػػػيي 

لمحا تي ي ها  ذاعي  
النفايػػػػػػػػػات ا ي يػػػػػػػػػ  ااذػػػػػػػػػػمش 

اثالا ي   عالنفايات ال
ة  يلمحا ه اعـ لر سمب  ع حاعي    بفم  كيي 

ارة ي دعات حادةي اادعات ااادة ااغ يػػػػ    بفم عنريها ن حاعيػػػػات هتػػػػادة لرث ػػػػ ا هػػػػزعدة 
ث بهاي ي ة ال ة ا ه اعه  لر  ي

النفايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات اللمحي يابيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  
 عال ي ييي 

ػ د يػاع ا ػادة  ا ه، عل، نةه  
 اللمحي يابي .

ة  يلمحا  ع حاعي   كيي 

مهز اييياع - *النفايات ا طي   نر  رباص ها اه  

حاعي  هلمح اب نريها: ييفايات  اه   النفايات الساه 
 لر ةياي

 حاعي  ةاي  هايي  لر سمب

ي   ة  يلمحا   اد ناه يفايات    كيي 
ي  ا  المصدر: ق ذكميهنن   ال ا  اليا ي ا ا مكز الإةري ا ايط   با  ال  .54: ا ص هم ،  

 

 ت ال  في ا س طفيات المبيسي  ا   *:
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رػػ ا افػػا الجزابػػم   يػػ  للمحػػر  سػػ  الننػػاـ عال طػػمي، ا  يرػػق  سػػيير النفايػػات ال  هػػثة عي ،ػػير الترهيػػز 
ػػػػػص ان  ػػػػ  الرػػػػاف ااحمػػػػػم للكيػػػػاس ا    ػػػػ   ل ػػػػػنآ النفايػػػػات الخ ػػػػمة )اللمحي يابيػػػػػ  عالسػػػػاه (ا عاي ػػػػا 

ي  لػػ ا  اليػػا ا  كيا ػػها بػػػفما ا علػػ ا ال طػػػمي،  الإ ػػػارالنفايػػات ا  لمحايػػ  هػػػا اانتػػا  الجسػػ ي  ال طػػػم
ػػػػػػ: يذ ػػػػم  الجزابػػػػمي اهػػػػا  ة ػػػػ يلمحي  ذات لػػػػاف  ذتػػػػما عكرهػػػػػا تينػػػػاف  هػػػػ، إيػػػػارة عرهػػػػػز  اليػػػػ عشيكيػػػػاس 

 لرسةه .
ػػػػ   ف تالػػػػ، اااعيػػػػات ا نا ػػػػ   ع حػػػػاهةت ااكيػػػػاس في كػػػػر   ي  ػػػػ   يػػػػ، لرنفايػػػػات ل ػػػػ كم ع

الإ ما اتا ع  ي ر اااعيات نن  اه ة  ثةث   راع حس ها.  اللمحاادر 
يػ  الػ   ػإذماج هػااد هػا اللمحػيي  ع اااعيػ   ػ  ت ػايا  ذ ػا  الفػمز  هنهػا  ع  رص ك ا ا  ي  ي 

علػػػ، كػػػػيي في داذػػػػر كػػػيي  ذػػػػم  رػػػػآ الرػػػػافا عفي حالػػػ  حػػػػ عث ذرػػػػ  لرنفايػػػات الياهػػػػ  هػػػػ، النفايػػػػات 
ي  ذ مة.  الخ مةا ايس   ف يياهر الخري  كنفايات  

ػػػاؿ جمػػػػ،   يػػػػض الػػػػ عؿ تي ػػػ  هػػػػ، غػػػػير ال  النفايػػػػات إلػػػاا  ذلػػػػك اػػػإف ال يػػػػاد الث اايػػػػ  عال ينيػػػ  في 
ي  في ااكيػػػػاس ال ػػػػفما ػػػػا ينسػػػػسض هػػػػ، ال طػػػػم ػػػػ ي النفايػػػػات  ػػػػ   ف يػػػػ ض ال ياهػػػػر هػػػػ، هثػػػػر    ا ي ػػػػادةا ع

 1ا.لي  د في اليادة تت، يمعط ال ا ري  ا اانماؼ
 تجميع وتخزين النفايات الطبية -2

يػػػػ   ػػػػػا نػػػػ ـ تػػػػػماكض النفايػػػػات في  هػػػػاكا تتػػػػ ا ن ريػػػػ   يػػػػ، النفايػػػػػات ال  يػػػػ ها تم امز عي ػػػػػاط إي ا هػػػػاا 
 عتي   ن ري  ال  زيا حر   الابر   ن ري  الج ، عالن ر لر يالج .عتاييفهاا 

 تجميع النفايات الطبية -2-1
ػػػ ي ااذػػػػيرة   يػػػ  كسػػػػز  هػػػا ذ ػػػ  إدارة  ميػػػاهم رعتيػػػػا ل س يػػػ، النفايػػػات ال  ػػػ  هػػػا ا ػػػ ا اث  ي

ػا م ع ثػار غػير همغػاب ايهػاا هػا ذػةؿ إ ػما ات رعتينيػ  ياهيػ   سػار ذػاص يسان  نرت تفادي حػ عث  ع
ػ   طػلمحر هنػ نض هػ، إ ػما  تنسػيق ايػاؿ  عهس م داذر ا   س  ال اي ا عذلك لر تكػ  هػا إزالػ  النفايػات 

 ن اؿ النناا  ع  هايفا اللمحادر ال بي.

اعذلكا اإي  ي ا   نرت الي اؿ ا سان يا ا س عل  نا  ي، النفايات  إ إلاا           .2يرا: ها إت
طلمحر ه لمحمر حس  ااا  (ا عي رها   جم، النفايا -  هاة، ال  زيا ا مكزي ا ي . إ ت ياهيا ) ع 
ا )ا س طػػػفت  ع الجنػػػاح  ع ػػ   ف ي ت ػػػر ااكيػػػاس هػػػا ى - ػػ د هلمحػػػاف تالػػػ  يػػػاف   يلمحػػاف نريهػػػا  اةػػػ  

 ال سض( عا  ايات.
تذمش   ي ة ها يفي الناع. -     ف تس  ؿ اااعيات  ع ااكياس اارا 
  كياس  ع حرايات   ي ة في كر ا ااة، الي تن م النفايات.  تااير إه ادات  -

                                                 
ي  ا  اهنن   ال ا  اليا ي  - 1 ق ذكميا مكز الإةري ا ايط   با  ال  .54ا ص: هم ،  
ي  ا  اهنن   ال ا  اليا ي  - 2  .55ا ص: هم ،  نةيا مكز الإةري ا ايط   با  ال
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 تخزين النفايات الطبية -2-2
ػػػػػا   ػػػػػا هسػػػػاحات   ػػػػ  ل  زينهػػػػاا  ا  يػػػػ ا تتذػػػػ  هسػػػػار يػػػػ ها تػػػػ ض ن ريػػػػ  جمػػػػ، النفايػػػػػات ال 
ايػػػػت ت ػػػاام نرػػػػت هػػػػ،  مي ػػػ  هيالج هػػػػا عالػػػ  رص هنهػػػػاا إهػػػا نرػػػػت هسػػػ اش ا   سػػػػ  ال ػػػاي  إف ك ي نا ػػػ 

ن رهػػا عالػػػ  رص النهػػػابا هنهػػػاا  الإهلمحاييػػات الةزهػػػ  عهنطػػػلىت ا يالجػػػ  ا ااا ػػ ا  ع ذػػػارج ا   سػػػ  ال ػػػاي  
ػػػػت هػػػا حسػػػػض هنا ػػػ  للمح يػػػات النفايػػػػات ا ن سػػػ  عن ريػػػػ   ػػػ ي ا سػػػاحات تلمحػػػػاف في هن  ػػػ   ع غماػػػ   ع ه

مز ااعباؼ الااردة  ن    ال  ز  لمحا تر يص    1يا عال سهيزات بها في الن اط ال الي : تلمحمار جميهاا ع
لمح   - طػ هػزة  ػادر هيػػاي ت ػميآ هيػاي  يػ ةا  رلػي  بػر  غػير يفػاذة عهػػزعدة   ػػهر  ال ننيػآ عال  هػير ع

 اغماض ال ننيآ.
ػر الفميػػق ا سػ عؿ نػػا هناعلػ  النفايػػاتا هػ، إهلمحاييػػ  إغةةهػا  - دذػاؿ اايػػ اص  نػػ،  ػهر  الػ ذاؿ هػػا ة

 غير ا  ال .
ات الخاب   س ي، النفاياتا ع ي ي      ا ي . -   هال  دذاؿ ا مك

 ف تلمحػػػػاف  ػػػػن  لػػػػ  دذػػػػاؿ ااياايػػػػات عااطػػػػمات عال يػػػػار إليهػػػػاا هػػػػ، تػػػػااير ع ػػػػير  لرا ايػػػػ  هػػػػا  يػػػػي  
 الط ي.

هيز ال ياـ. - ازف ااغ ي  ال از    ع  هاكا  ال مب ها   إلا ة عتهاي   ي تافا ع ف ي تلمحاف 
ػػي الااةيػػ  ع كيػػاس النفايػػات  ع اااعيػػات في هاةػػ، هةبػػض ةميػػ  هػػا هتػااير  -   ػػ  نهيػػ ات ال ننيػػآ عا ة

 ال  زيا.
ػػا همحرػػ  ال  ػػزيا الا ػػي  نرػػت هسػػ اش عحػػػ ات  - عتػػ ض ن ريػػ  ال  ػػزيا هػػا ذػػةؿ ثةثػػ  هماحػػرا  ع لػػا 

ػػق ال  ػػػزيا بهػػاا تػػػ ض عاػػق يػػمعط ال طػػػمي، عينػػاـ ال سػػػيير الػػ اذرا  ػػػا ي ػػاط لاليػػةج ع اا جمػػػ، رنفايػػاتا ع
سػػ  الا ػ   عالنفايػػات يػ  ا نزليػػ ا عيس اسػػا  ػػزف ا ػػااد ا راثػ  عاال يايػػات ا   سػ  ال ػػاي  الػي  داذػر 

  ف تلمحاف ذارج عح ات اليةج عهاار هسار ت ميآ النفايات.
يػػػ   ف  رػػػػت حاعيػػػػات جمػػػ، النفايػػػػات في ه ػػػػمات ال  ػػػزيا الا ػػػػي ا تػػػػتتي ثػػػاني همحرػػػػ  تفػػػػمغ ايهػػػػا  

يػػ  الياديػػ  لر يالجػػ  النهابيػػ ا عذلػػك   ع لر ػػ عيما  ع ال فميػػا في ا فمغػػ  الي اهيػػ  إهػا لة ػػتر اع النفايػات ال 
اي نػػػػاـا  هػػػػا  كيػػػػاس عحاعيػػػػات النفايػػػػات ا ي يػػػػ  عالخ ػػػػمة طػػػػلمحر يػػػػاها ع ػػػػر ال س ػػػػ،  إ ا اػػػػاؿ  عذلػػػك 

ػر  ي ن ريػ  رايهػا لر يالجػ ا  يػ  ة  ير ػاتعتينػاف ا ػةت ا مكػزي الػ ي  ػص ا ػ  لإيػ اع النفايػات ال 
يالا يعالا    . المهاز ا  ارة عالإيارات ا طيرة لر  ا مة ال

                                                 
ي   ) - 1 ي  الإحيابي (ا 2002مياهم ااهض ا  ا ة لر ي يا لرنفايات ال  طتف الإدارة السر ي   ادئ اني   ( عالمناي  ال اي ا Y1;Y3) ه

 .43ا ص: 2002ديس    13-9ااهض ا  ا ةا  نيآا 
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يػػ  اهػػا تػػ ض في هػػ ة   ع هػا نػػا  ذػػم همحرػػ  لر  ػػزيا ا   ثرػػ  في همحرػػ  ال  ػزيا ا مكػػزي لرنفايػػات ال 
ػ   دة تفادي ااثار  يػا لر نػاخ عاللمح يػ  ا ن سػ ا حيػث ت ػ ر هػ ة ال  ػزيا هػا  ػ ثا ت عا  ا م الػي ةػ  

الناا ال اب: إي اج النفايات عهمحر  هيالج هاا عا ا  ا تن ا   ا نن   اليا ي    لر ا  
  ان  ة اش في ال يآ. 48 ان  ة اش في الط ا  ع 72ا نا ق عا ناذات ا ي  ل :  -

ػػػػػارد ع 48ا نػػػػا ق عا ناذػػػػػات ااػػػػارة:  -  ػػػػان  ة ػػػػػاش ذػػػػػةؿ  24 ػػػػػان  ة ػػػػاش ذػػػػػةؿ الف ػػػػر ال
 الف ر ااار.

يػػ  الخ ػػمة   ييػػار ك يػػ  إي ػػاج النفايػػات ال  زينهػػا ع ػاص ا ػػ ة ال  ػػاش ا مذ ػػ   عا ي يػػ  ا ػػ ة 
 تتض اا اؿ ال الي :

اعا ه ة ال  زيا   100إي اج  ك   -   ان . 72كا/  

اعا ه ة ال  زيا   100كا/الطهم ع  100إي اج ها    -   ياـ. 07كا/  

 نقل النفايات الطبية -3
يػػ  همحرػػ  حسا ػ  ت تػػ ا  ػػاع ن ريػات يػػاا النفايػػات الخابػػ    تي ػ  همحرػػ  ي ػػر النفايػات ال 

تلمحػػػػاف داذػػػػػر ا اةػػػػػ،  ي نرػػػػت هسػػػػػ اش ا   سػػػػػ  الخ ػػػػمة  ػػػػػاا  ا ي يػػػػ  عالسػػػػػاه  هنهػػػػػا  ع ااػػػػادة عالجارحػػػػػ ا 
ػػػا اػػػإف ن ريػػػ  ي ػػػر النفايػػػات  تلمحػػػاف ذػػػارج ال ػػاي  إذا هػػػا تػػػاامت نرػػػت ع ػػػير  ا يالجػػػ  عفي حالػػػ  نػػ ـ تاام

 ا   س  ال اي .
 يالج هػػػػػا  ع عتػػػػ ض  ػػػػػااير نمػػػػات عيػػػػػاحنات هنا ػػػػ  لن ػػػػػر النفايػػػػات هػػػػػا هن  ػػػػ  ال  ػػػػػزيا ا مكزيػػػػ   

ي ػػػ   إ الػػ  رص هنهػػا  ػػاا  داذػػر ا اةػػ،  ع ذار ػػ ا تلمحػػاف غػػير هنفػػ ة لرسػػاابر  نػػ، تسػػمب ا ػػااد الخ ػػمة  ال
ػاز ا ػػ   اـ اليمػات  ع الطػػاحنات  ذات ااػااؼ  ع ا سػػ ا ا ع ف تلمحػاف ه ػػنان  هػا هػػااد ا ي ػ ا اػػة 

 1: ننيآا ك ا    ف تس افي ا اابفات ال الي ةادرة نرت  ر ال يمض  ااد ال
  هر  ال ا ير عال فميا. -

ػػاات النفايػػات ذػػةؿ ال ا يػػػر  - تكيػػاس  ع ن ػػ ث  لػػمارا  لمحػػا  ف  ػػا  نػػ ـ ع ػػاد حػػااؼ حػػادة 
  ع ال فميا.

  هر  ال ننيآ. -

ػػػ ي ا ػػػػاادا   لمحيفيػػػ  ال  ػػػػمؼ في حػػػاؿ ايسػػػلمحاب  عنرػػػت  ػػػاب ا الطػػػاحنات  ف يلمحايػػػػاا نرػػػت درايػػػ  
 عنرت الناةر ن ـ ي ر يفايات ذ مة دعف اا اؿ نرت عثي   ي ر هاةي  ها هاة، ا  ةـ النفايات.

 

 

                                                 
ي   ) - 1 ق ذكمي ،هم (ا 2002مياهم ااهض ا  ا ة لر  .42ا ص:  
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 معالجة النفايات الطبية-4
لمحػا هػا ت،يػير هيػزات  ػا: يال ػمؽ الػي  يالجػ  النفايػات  عذػااص ا ػااد الخ ػيرة لجيرهػا  ةػر  ا   ػاد 

لمحػػا ال ياهػػر هيهػػا  زينهػػا  ع الػػ  رص هنهػػػا دعف  ف ذ ػػارةا ع لمحػػا ي رهػػػا  ع جميهػػا  ع  ػػػتكثم  هػػافا ك ػػا 
ي    1.يتس   لمار للاماد عال

ها:   ارات   ،ا  ف يي    اذ يار  ح ش  ي ال مؽ نرت ن د ها اين   2حيث ين
يي  النفايات عالخ م  -  ال ي تن اي نري . 

اا     مي   هاثاؽ بها عه ة  . -  ها إذا كايت النفايات ة    ر هفيالا 

ي  .ا   ر   التارةال تثيرات  -  لرنفايات ا  معا  نرت ال

 تلمحاليآ ال  رص عغير ذلك ها ال لمحاليآ. -

 ااذ ار ا هني  الياه  عا  ا م نرت هن سا  ي النفايات عهناعليها عا ط،ر . -

ي   ا ري  عالياه . -  ال تثير الياـ  ي ر  ع هي ات ال  رص  ع ال  ميآ نرت ال

ي   ض ع يهم ت نيات هيالج  النفايات ال   عاي ا يرا نمض ا
 الترميد -4-1

ػػارؽ ذابػ  حيػػث يػ ض   ا ػ ي اؿ  ػػات ن ريػ   كسػػ ة تػ ض نرػػت در ػات حماريػػ  ناليػػ   تلمحسػػير ا مك
ايرهػا ن ا  رفػػات ع ض في ت ريػػر عزف عحسػػض ا ا ػادة  ػػا يسػا رػػ  لةحػتراؽا  رػػت غػازات ع ايػػا بػػر  غػير ةا

ي .  3ا  رفات ال 
 التعقييم بالحرارة الجافة -4-2

ػ ر ات حػػمارة ناليػػ   ػ ة زهنيػػ   ايرػػ ا   ا ػػ   اـ الفػمف السػػاذا  ايػػم  ع  ا ػػ   اـ الرهػ  ا  يػ ض 
ػػػػ  ػػػ ي ال مي ػػػػ   ػػػاج ااػػػػماف هػػػزعدة  تك رهػػػػا عهػػػ، ع ػػػػاد ه يػػػمات ذابػػػػ  داذػػػػر  سهيػػػػزات هماة لري ريػػػ  

يرة. لمحا ا  ي الا لرلمح يات اللمح ي   يما   ادة ال ي يض عي   4النفايات ال 
 التعقيم بالحرارة الرطبة -4-3

ا  مي ػػػ  يػػ ض بهػػػا تيػػميض النفايػػػات   يتػػػاتسػػ ت   ال ػػػاراع ػػػت لػػػ،   إ ال ي ػػيض   ، ػػػار ه طػػ
بػػػ،يرةا لجزي ػػات ت  يػػ،  إ حيايػػا  ػػاج النفايػػات نػػاؿ داذػػر  حػػااض ذابػػ  ه فرػػ  تسػػ ت ااعتاكريػػػآا ع 

                                                 
يض  - 1 ما م إ تال ا ي  االثا ي ا النادي الريبي لر  رفات ال   info@libyanmedcialا ا ارؽ ع مؽ هيالج  ا  رفات ال 

waste.com.. 22/03/2012 ،12:20. 
  .52ا ص:  نةيهم ، (ا 2002مياهم ااهض ا  ا ة ) - 2
م - 3 نافا اعر  الثانيا ا ا ا ان  اليمي  لر يما  ها   ر ال ن ي  ا  رفات الخ مة ا   با ي اا ال ار اليمي  لريراـا ل ي  ال ا س  اه ا ال

ي  ااع ا   .382ا  ص: 2006ال 
ت - 4 يض الثا ما م إ ق ذكمي اال ا  .02ا ص: هم ،  
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يػ  الػي  طػمي ا عكػر النفايػات ال  يػ  ال إي  نها غير بػاا  لرنفايػات ال ػي ييي  عاللمحي يابيػ  عكػ ا النفايػات ال 
ترةها ال ار.  1ي 

 روويفعيع بالمايكالتش-4-4
ػا يػ دي إ  ل ػػ هير   اا ػ   ها ػات ا ػػايلمحمععيآ  سػػمن   يػ ض تسػ   ا ػا  ا ا ػػاد داذػر النفايػات 

ػػػا  مي ػػػ  تي ػػػيض  هنػػػ  إذا ا ػػػ   هت  ػػػف   يػػػ ةا إي  نهػػػا ناليػػػ  ال لمحرفػػػ  عتسػػػ ي ر  ا لمحايػػات ا ي يػػػ ا ع
ي  ا ي ي  ا  اي  نرت ا ي  السابر  عالنفايات ال   لساابر.ا   لرنفايات ال 

 التطهير الكيميائي -4-5
ػػاتا تلمحرف هػػػا تي  ػػ  نرػػػت   يػػ ض تيػػميض النفايػػػات لرينابػػم اللمحي يابيػػ  ذات ا فيػػػاؿ ا تػػاد لر يلمحمع

ا يػاع اللمحي اعيػػات ا سػ ي ر ا ا ػػ  ت  رػػ   ػػيرة لراةايػ  هػػا  لػػمار انيػ  ذع ذػػ ة ناليػػ ا عت  رػ  ه ػػاييي ك
ي  .  نرت اااماد عال

 الكبسلة -4-6
يػػ  في بػناديق  ع حاعيػػات هػػا هػػااد    مي ػ   هنػػ  عةريرػػ  ال لمحرفػ ا تػػ ض نػػا  ميػػق علػ، النفايػػات ال 

ة ػػػ يلمحي   ع  ماهيػػر هػػػا اا يػػ ا يتػػاؼ نريهػػا هػػااد هث ػػػ  كػػتيااع هػػا المغػػاة ال ة ػػ يلمحي  ناليػػ  الجػػادة  ع 
ي   فاؼ ا ااد ا تاا  ي ض المهرا  ات. إل ابهاع  نهابيا عتمهت في ا لمح

 الردم -4-7
يػػ  درا ػػػ    ةػػ ـهػػا   ن  ػػػي  ذابػػ   يػػا  اابػػفات  يػػ ا حيػػث يػػػ ض  يػػ  هاةػػ، الػػػمدـ ت ال ػػػمؽ ا  

رػػر النفايػػات  ػػ  هػػا  ي ػػ  نػػا  ميػػق تسػػمب السػاابر النا ال يػػث تتػػ ا نػػ ـ الإلػمار   يالا يػ  لر اةػػ،ا 
ك يػػػػ  عل  ريػػػػر النفاذيػػػػ  هػػػػػ،   ي ػػػػ يياب  كػػػػ لر يػػػػاي الجاايػػػػ ا عال مي ػػػػ  تي  ػػػػ  نرػػػػت رص النفايػػػػات الخ ػػػػػمة 

 ت، ي ها ياهيا      يني  نازل  عغير هنف ة.
 التخميد -4-8

ػػػاؿ ا ػػػااد تطػػ ر   ػػػر الػػ  رص هنهػػػا للمحػػػا ت رػػر ذ ػػػم ار ايونػػت عهػػػااد  ذػػػمش ة ذرػػػ  النفايػػػات 
لمحػػػا  إ السػػاه  ا ا ػػادة في النفايػػات  ػػػا رذي ػػ  يانػػا هػػا ع لمحػػاا ع ا يػػاي السػػػ اي   ع الجاايػػ  ادن حػػ  

ا  يا. داؤ سي   يس  ا    اـ هي ات 

 

 

 
                                                 

ي   ا  مي ا  - 1 را  ال ا ير:  53-51ا ص ص: 2015ا إدارة يفايات المناي  ال اي  في ه مدلير إريادي لازارة ال
www.mohp.gov.eg/UserFiles/LibraryFiles/909740.pdf ،23/03/2017 11:22ا. 
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 تطبيق تقنيات المعالجة والتخلص من النفايات الطبية حسب أصنافهاالمطلب الثاني: 
ي  عذلك ك ا يرا:   يق ت نيات ا يالج  حس   بناؼ النفايات ال    رآ  مؽ ت 

 طرق التخلص من النفايات المعدية والأدوات الحادة -1
ػاامارة كر ال مؽ هنا ػ  لػا هػا نػ ا  مي ػ  ال   يػ ا حيػث يي ػ  ال تػا      ػات ا ي يػ   نرػت ا يلمحمع

ا يالجػػ   ػ  تي ػيض النفايػات يػ ي ة اليػ عش  ياا ك ػا  اا ػ   الإيػياع  ػهة يسػ السػاابر اللمحي يابيػ   ع   ع 
ػػ   لمحػػا  ف ااماريػ  الم  لمحنػػ ا عإذتػػاع اادعات ااػادة لر  هػػير كر ػػا  هلمحػػا ذلػػكا ع  تمهػػ في  ةػػمب همحرػػ  

لمحػػػا  سػػػر  هنا ػػ   يتػػا لػػػلدعات ااػػادة ا ػػماد الػػػ  رص هنهػػاا ع هػػ، النفايػػات ا ي يػػػ  ااذػػمشا ك ػػا  ف اللمح
ي  ن ريات الترهي  عال  هير ااذمش.  1  م ا   يات الناجم  

 النفايات الصيدلانيةطرق التخلص من  -2
ال ػػػػ،يرة هػػػػا يفايػػػػات ا ػػػااد اللمح يابيػػػػ   ع ال ػػػػي ييي   ػػػػهر   اللمح يػػػاتتي ػػػ  ن ريػػػػ  الػػػػ  رص هػػػػا  

يرة ا ا اج  ياا  ها اللمح يات اللمح  ا    اـ ع ابر هيالج  ذاب ا عي ز ذلك اي ايرا:  إ عرذي   يس
 التخلص من الكميات الصغيرة للنفايات الصيدلانية -2-1

 يرات ال  رص ها اللمح يات ال ،يرة لرنفايات ال ي ييي  اي ايرا:ت ت ا ذ 
 التخلص بالطمر: -2-1-1

طػػػمط  ف   لمحػػا   ػػػم اللمح يػػػات ال ػػ،يرة هػػػا النفايػػػات ال ػػي ييي  الػػػي تنػػػ م نرػػت   ػػػاس يػػػاهاا 
لمحػػػػا   ػػػػم اادعيػػػػ  السػػػػاه  لر ةيػػػػا  ػػػػيرة هػػػػا النفايػػػػات الياهػػػػ ا عهػػػ، ذلػػػػك ي  تلمحػػػاف هطػػػػ    في ك يػػػػات ك

لمح يات ب،يرة.  عالي اةير ا   رة حتى لا كايت 
 الكبسلة-2-1-2

سػػػػػر  اللمح يػػػػات ال ػػػػػ،يرة هػػػػا النفايػػػػػات ال ػػػػي ييي  عاادعات ااػػػػػادة هيػػػػا إذا كػػػػػاف ذلػػػػػك   لمحػػػػا ك
 هنا  

 الترميد -2-1-3
طػػػػمط لمحػػػا تمهيػػػػ  اللمح يػػػات ال ػػػػ،يرة هػػػا النفايػػػػات ال ػػػػي ييي  هػػػ، النفايػػػػات ا ي يػػػ   ع   ر يػػػػ   ال

 ها إجماب النفايات. % 01تطلمحر  كثم ها 

 التخلص من الكميات الكبيرة للنفايات الصيدلانية -2-2
 :اي ايرا  مؽ ا يالج  ا ةب   ل لك 

 

 

                                                 
ق ذكمي انلمحي  نرااف فيلمح  - 1  .87ا ص: هم ،  
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 الترميد -2-2-1
ااتهػػػا   ػػ  هػػا ذرػػ  النفايػػات هػػ، ن يي ػػ   اتػػر  مي ػػ  لرػػ  رص هػػا النفايػػات ال ي ييي ػػػ حيػػث ي

رػػػػ  لةحػػػػتراؽ عهػػػ، النفايػػػػات ا ي يػػػػ  لتػػػ اف  اتػػػػر يػػػػمعؼ  اللمحمتاييػػػ  عكػػػػ لك ذر هػػػا هػػػػ، هػػػػااد  ذػػػمش ةا
 لةحتراؽ.

 الكبسلة -2-2-2
ماهيػر هي ييػ ا ك ػا ي يابػت   ػم   سػر  النفايػات ال ػر  عالسػابر  عيػ  السػابر  في  لمحا ك حيث 

سػػػػػر ا عيػػػػ ض الػػػػ  رص  ػػػػيرة هػػػػػا النفايػػػػات ال ػػػػي يين  هػػػػػا ى تلمحػػػػا هلمح هنهػػػػػا في هااةػػػػ، ال  ػػػػػم اللمح يػػػػات اللمح
ػػيرة  ال ػااا حيػث يلمحػاف ذ ػػم ترايػث ػ  نػ ـ الػػ  رص هػا اللمح يػات اللمح لمحػػاا ع ا يػاي الجاايػػ   ةػر هػا 

 ها النفايات ال ي ييي  ه، النفايات الياه  لر   سات ال اي .
 طرق التخلص من النفايات السامة -3

 1تط ر ذيارات ال  رص هنها هايرا:  
 المورد الأصليالإعادة إلى -3-1

طػػلمحر  هػػا   نػػاؾ حا ػ  إليهػػا عا ،ر ػ   ػ  إنػػادة اادعيػ  ا ن هيػػ  ال ػةحي  عاادعيػػ  الػػي ى تيػ  
ػا الخيػػار اااتػر حاليػػا الػ عؿ الػػي تف  ػم إ  ع ػػابر الترهيػ ا  هػػا اادعيػ  الػػي يػ ض إ  ا ػاردا  تفمي،هػػا اهػػ ا 

اثرػػ   ػاات ايسػػ  إنػػادة ت،ريفهػػا  مي ػػ   لر ،ريػػآ اابػػراا ك ػػا  هلمحػػا ذلػػك عيلمح ػػ  نريهػػا: يهن هيػػ  في ن
 ال ةحي ي  ع يغير باا  لة    اـي.

 الترميد على درجة حرارة عالية -3-2
ػػ ي ال مي ػػ  نرػػػت  ػػيض ا ن سػػات السػػاه  لر ةيػػػاا يػػمط  ف تلمحػػاف در ػػات ااػػػمارة   حيػػث تي ػػر 
ػػ در ػػ  ه عيػػ 120ت ػر إ   يػػاث   مة ذ ػمة لر ػػااد السػػاه  لر ةيػػا إ  الجػػا ا  ةػػر هػا ذلػػك يػػ دي إ  اي

ي  .  ا يه د ال ا  الياه  عال
 الانحلال الكيميائي -3-3

تػػاام  ػػمؽ الترهيػػ  نرػػت در ػػات حػػمارة ناليػػػ   ع هػػا ال ػػمؽ ا نا ػػ  لرػػ عؿ الناهيػػ ا عفي حػػاؿ نػػػ ـ  
ػػػػةؿ اللمحي يػػػػػاباا  رػػػػػ  ت ػػػػػاام ايهػػػػػا عإهلمحاييػػػػػ  ت ػػػػػ يم النفايػػػػػات السػػػػػاه  لر ةيػػػػػا اي اغػػػػػماض ا يالجػػػػػ  إ  

سر   ع  إ الخ هات التمعري  عالخ ة الةزه ا اي لمحا الرسا    ال   ي  ك ةذ  ذير.اللمح
 طرق التخلص من نفايات المواد الكيميائية -4

لمحػا هيالجػ    ا ػػ   اـ الترهيػ  ااػػماري  ع إذ  اللمح يػػات ال ػ،يرة هػػا يفايػات ا ػااد اللمحي ابيػػ  الخ ػمة 
ػاد  مي ػػ   لمحػػا إ اتػ  النفايػػات اػة  ػيرة هػػا  سػر   ع ال  ػػما  هػا اللمح يػػات اللمح  هنػ  عرذي ػػ  لرػػ  رص اللمح

                                                 
ام ا  ا ي - 1 ي ا  ات ميم هلمح   غمينيي ال ارؽ النفايات ال  نافا تسايق  نرت ا اة،:  20ا ص: 2000ال يا  الخ مة في ل

http://www.mmsec.com 09:03ا 2017ا 12/04ا. 
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ا رػ  لةحػػتراؽ ا يػا   يػض النفايػػات ال ا ييػػ  الخ ػم النػػاتم نػا ترػػك النفايػاتا  هػػا  نرػػت  ف لترهيػػ ا نرػت  
لمحػػا إنػػػادة  ػػيرةا إي إذا تػػػاامت في   هػػزة الترهيػػ  هيػػػ ات هةب ػػ  ل ننيػػآ ال،ػػػازا ك ػػا  ي تلمحػػاف ك يػػات ك
النفايػػات اللمحي يابيػػػ  الخ ػػػمة نرػػت ا ػػػارد اابػػػرا هػػ، تتػػػ   ايح يا ػػػات ا نا ػػ  لػػػ لك في الي ػػػ  اابػػػرا 

ا إ  دعلػػػ  لػػػػ يهلطػػػما  ا ػػػااد اللمحي يابيػػػ ا ع يتػػػا  اا الخػػػ ة عال سهيػػػزات الةزهػػػ  لرػػػ  رص ااهػػػا هػػػػا ت ػػػ يم
 النفايات الخ مة.

 طرق التخلص من العبوات المضغوطة -5
ػػػػػػاات ا تػػػػػ،ا     ػػػػػػا إنػػػػػادة ال ػػػػػػ عيم عإنػػػػػادة اي ػػػػػػ   اـا عهينػػػػػض الي ال ػػػػػػاا   اتػػػػػر الخيػػػػػارات 

لمحػا إنادتهػا  يػ  تفمي،هػػا هػػاردي ال،ػاز لإنػادة  إ لة ػ ي اؿ  لمحػا  ي هػا  لمحػػا ال ي ػػ   ا  يػ  اللمحاهػر ع
يػػػ  ال تكػػػ  هػػػا إنادتهػػػا إ  هػػػاردي ال،ػػػاز غػػػير هػػػ ي اة  ػػػادياا عفي ااػػػايت  الػػ  رص هنهػػػا في  ي هلمحػػػ  
ػاات ذات بػػ اهات ه لىكرػ  عي يػػزاؿ ايهػا ه  يػات هتػػ،ا   اػإف ااػػر الاحيػ  ااهػػا  الخابػ  عننػ  ع ػػاد ن

ػػػات الةزهػػػ  ل ا ي ر  نػػػا  ميػػػق يلمحػػػاف ه يهػػػا في هاةػػػ،  هػػػا عإ ػػػما  الترتي ػػػر ه    ػػػ  هػػػ   هػػػا هػػػا ة
 ال فسير ا  المحض اي .

 طرق التخلص من النفايات المشعة-6
اين  ػػاد   ػ  نػا  يطػ   ا   سػات ال ػاي    رػآ الخيػارات ننػ  ال ياهػر هػ، النفايػات ا طػي  النا

يػػ  اػػترة هػػا ال ارػػػر  ػػ   ع  ايػػمة هػػػا المةا نرػػت ك ي هػػا عهاابػػفاتهاا عةػػ  تلمحػػػاف النفايػػات هنا ػػ  لإنفابهػػا ه
لمحا  يتا إنادة ت عيم  ع إنادة ا    اـ ا ااد ا طي  عك لك:    ال  زياا ع

رػػػ  لةه ػػػ - ػػػ  هيالج هػػػا  مي ػػػ  ػػ  نػػػ ـ ت ػػػميآ السػػػاابر غػػػير ال ا ا ػػػا  إ  اعػػػاري عللمحػػػا  زاج 
  ير  هثر الترهي   ع ايه  اص.

ػػ   ػػػيض النفايػػػات ال ػػر  الإيػػػياني  هثػػػر ال ػػػااريم عااعاني الز ا يػػ  عاااعيػػػات هثػػػر الػػػ  رص  -
ر ناه  الناس.  هنها ل سن  إنادة ا    اهها ها ة

ػػػػػ  نػػػػا ن ريػػػػػات تننيػػػػآ  ع  ي حػػػػػادث نمعلػػػػا  ذػػػػػم في ي - فػػػػ  النفايػػػػػات ا طػػػػي  النا ػػػػ   ف 
ػػػػيرة هػػػا ا يػػػػاي في  حاعيػػػات هنا ػػػ  عفي حػػػػاؿ تسػػػمبها نرػػػت اعػػػػاري بػػػ ا ا ايسػػػػ   ػػػلمح  ك يػػػ  ك

ػػةغ الجهػػػ  االمحاهيػػ  ا ينيػػ  نرػػت الفػػار في حػػاؿ ت ػػػميفها اعػػاري ل  فيػػآ هسػػ اش  النطػػاطا هػػ، إ
ي  .لمح يات تزي  نا   ا س اح بها ا  اعاريا  ع إ  ال،ةؼ الجاي  ع ال

 المطلب الثالث: أدوات تحقيق التسيير المستدام للنفايات الطبية
ي  يا  :  لمحا اي  فادة هنها ل ا يق تسيير هس  اـ لرنفايات ال   ها   اادعات الي 

 أولويات تسيير النفايات الطبية -1
نػػ   ا ااعلايػػ  ااع  هػػػا  تي ػػ   يا ػػ  ا نػػػ، ع إي ػػاج النفايػػػات في ا   سػػات ال ػػاي  هػػػا ه ػػ ر

ػػات ننػػ  ا نطػػلىت  ا ي ػػػا ذػػةؿ ت،يػػير اي ػػا  داة يا نػػ م ال إي ػػاج ا ػػااد عحػػثهض نرػػت ت ال ػػناني  الػػي ت ػػاـ 
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ي نفايا الط  -حال المؤسس العمومي الاستشفائي عاليا صالح- دور الإدار الصحي في التسيير المستدا ل

ػػػػ  ي ػػػػاي ذابػػػػ  في ت،ريػػػػآ ا ػػػااد ا سػػػػ ي ر  في ن ريػػػػ  اليػػػػةج ع يطػػػػ  هاا ع  ف  ا سػػػ  اـي  ع يال  ػػػػ يض ال
يالج هػػػػػا عذلػػػػػك هػػػػػا ذػػػػػةؿ ااعلايػػػػػ  الثاييػػػػػ  ا   ثرػػػػػ  في   ػػػػػارتالنفايػػػػػات ا ي يػػػػػ  ةػػػػػ   ااعلايػػػػػات الخابػػػػػ  

يض هلمحاياتهػػػا نػػػػا  ميػػػق اا ػػػالي  اا يثػػػػ  عا يػػػ ات ال لمحنالا يػػػ  ا سػػػػان ة  اي ػػػتر اع عإنػػػادة ال ػػػػ عيم لػػػ
عهػػػػا ك إهلمحاييػػػػػ  ا ػػػػتر انها عت ريػػػػػر عت هػػػػير النفايػػػػػاتا ل تذػػػػ  بػػػػػف  النفايػػػػات ا نزليػػػػػ  ا سػػػػ ي ر  في ت ػػػػػيض 

ػ  ااذػيرة تػتتي ن ريػػ   ا مت ػا ااػػر اإنهػا  علايػ  ثالثػ ا ع ػ ي ااذػيرة عإف كايػت  الترهيػ ا  تلمحػاليآ هيالج هػا 
يػ  ذفػض حس هػػا  ال فميػا في ااهػاكا الخابػ   ع ن ريػػ  الػمدـ في هااةػ، هلمحيفػػ  لػ ا ال،ػمضا ايػػمة  ع  إهػا ه

سها  عل، ها. نا  ميق ك
ا إ  ييػػػ  ينػػػاـ تسػػػيير ق  رػػػآ هػػػا ه  سػػػ  إ   ذػػػمشا حسػػػ    ف تمتيػػػ   ػػػرض ااعلايػػػات السػػػا

يػػػ   ػػػ ابر ا يالجػػػ  هػػػ، ااذػػػ   ػػػادئ الػػػي ةػػػاـ نريهػػػاا عكػػػ ا الإهلمحاييػػػات ا  ػػػاامة ل  يػػػيض  يػػػ  عا  لرنفايػػات ال 
ػػ يرا عك  يػػ   ةرهػػا تػػتثيرا نرػػت بػػا  الإيسػػ لمحػػر  يػػاد ا  ير ػػ   ػػار كااػػ  اا ي ػػ  ع ةرهػػػا اين  اف ع ػػةه  ال

 1تلمحرف .
 تقييم دورة الحياة -2

ػػارة نػػػا  داة عةابيػػػ    ي يػػػ  ا  ير ػػػ  ن ريػػػر جميػػػ، الجاايػػ  ال عهنهسيػػ  عهالػػػاني  عهسػػػ  اه  ل  يػػيض ع
عا  ػاح  لإي ػاج هنػػ م هػا ذػةؿ دعرة حياتػػ  إ  غايػ  ا ػػ ي ال  ك نػ م نهػابا في الي ريػػات ايطػ   اليػػةجا 

 تسييري كنفاي  عال  رص هنها. همعرا إ   مؽ
ػػػػ ي ااداة هػػػػا تميػػػػي  هطػػػػترياتها عا ػػػػ ،ةؿ ن ريػػػػ  إنػػػػادة اي ػػػػ ي اؿ   لمحػػػػا لر   سػػػػات  يػػػػق  ع

ػ  ا هػػا ن ريػػ   ػايت تسػػيير النفايػػات  ي يػػ  الي ةييػ     رػػآ  الي ريػات اية  ػػادي  عال عال ػ عيما ا ػػ ياي  
ا نن  ي    إي ا ها عا  غاي  ال  رص الن  هابا ها  اع  بنااها ا ن س  ل ا  رآ ا  اة.امز

ػ ي ااداة ذ ي ػا لر سػػ عل  نػا تسػيير النفايػاتا حيػػث تػاام لػض كػر ا يراهػػات   ك ػا بػ  ت 
ال لمحرف  الفيري     رآ الي ريات الي ي اهاف بها ل سيير يفاياتهض في جمي، هماحرها.  الةزه  عا  ير   

 ة للنفايات الطبيةالصحية الفاعلث الثالث: الإدارة المبح
طػلمحر   ي ػ   ػا م نرػت ال ػا  الياهػ  عنرػت ال يػ  إ   ي دي ال ياهر ال،ير ال ايا ه، النفايات ال 

الإهلمحػػػػاف  ػػػا م بػػػػاي  كػػػػاف  نػػػاـا االي يػػػػ  هػػػػا ا   سػػػات ال ػػػػاي  ي يػػػػمض ا ملػػػت عاليػػػػاهراف ايهػػػػا إ  
هػػػاا عذلػػػك هػػػػا ذػػػةؿ إدارة ايالػػػ  لػػػػ ي النفايػػػات  ات ن ي ت رػػػر ا ػػػػ  هػػػا إجمػػػاب نػػػػ د ااػػػاادث عالإبػػػػا

ي .  ا هني  ااس ا عللمحنها  يتا تي ا امب  لرياهر  عا  را  عتت ا لض تسييرا هس  اها لرنفايات ال 
 عفي  ا ال  د  ي ض ال  مؽ إ  ا  ال  ا االي : 

 

                                                 
ر ي  ال ر  اإوانير    ا  ني - 1 ر  ا  ين  اليمي ا ن د الإدارة ا  لمحاهر  عا س  اه  لر  رفات ال  .20ا     ا اللمحايتا ص: 92ا 
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ي نفايا الط  -حال المؤسس العمومي الاستشفائي عاليا صالح- دور الإدار الصحي في التسيير المستدا ل

 خطة إدارة النفايات الطبيةالمطلب الأول: 
نرػػػت هسػػ اش ا   سػػات ال ػػػاي  نػػاؾ  ػػ   ذ ػػاات  عبػػػت بهػػا هنن ػػ  ال ػػػا  اليا يػػ ا عذلػػك  

ا:  يرةا ب،يرةا  ع ه ا   ا ع  1 اا  كايت ناه ا ك
 تحديد أو تخصيص موظف مسؤول -1

ػػػات ع ليػػػ  ن ػػػر ا ػػػػايف  نرػػػت هػػػ يم ا   سػػػ  ال ػػػاي   ف ييػػػ  هسػػػ عي يلمحػػػاف نرػػػت   اا  هيماػػػ  
يػ  عالإداريػػ  ع  ثػػر حر ػػ  عبػػر هػػ، الجهػػات عالسػػر ات ال  ػػإدارة النفايػاتا  ػػ  ااهػػار ا  ير ػػ   يػػ  عهماة ه ا

ػ ا ا سػ عؿ هايفػا نػاب ال نني ي  ا       نفي  الننض عايه ثاؿ لاا  ػ  لػيي ل يػ  الاةػت يػث يلمحػاف  المت
 ل ،يرات.ا ه  با ةرير الخ ة عةرير ال تثير نرت إح اث االلمحافي ل ي ا ه  ا عي هايف

 إجراء مسح خاص بإدارة النفايات الطبية -2
ال ػاب  يػػ  هػػ ش   يػ  في ا   سػػ ا ع ت تػ ا إ ػػما  درا ػ   يماػػ  الالػ، ااػػاب لإدارة النفايػػات ال 

ال نسػػيق لإ ػػما  ا سػػا  سػػينات هيينػػ ا حيػث يي ػػ  هسػػ عؿ إدارة النفايػػات الطػ ص ا يػػا  ااا ػ  لإ ػػما  
رير الن ابم عتط را هايرا:   ع

لإيػػ،اؿا   سػػ  ال ػػاي  عنػ د اا ػػمة ايهػػاا عهيػػ ؿ اجمػ، هيراهػػات ناهػػ  نػػا يػاع النفايػػات في ا  -
ي ... الخ.  عن د ااةساـ ال 

ػػػير ننهػػػػا  - ا عنػػػ د اا ػػػػمة ا سػػػ   ه ا عال ي إ ػػػما  هسػػػا  يماػػػػ   ػػػاش عك يػػػات النفايػػػػات عه ػػػ ر
ػػػ ا ا سػػػػا يطػػػػلمحر   ا ػػػػا عامبػػػػ   ا يػػػ ؿ اليػػػػاها لرنفايػػػػات )كرػػػػا( في كػػػر ةسػػػػض هػػػػا ااةسػػػػاـا 

ي  ل اس  إدارة النفايا ا عت رير اللمحرف .ت ال   ععل،   اؼ لر  رير هنها عت عيم

إ ػػػما   ػػػمد عت يػػػػيض لر يػػػ ات عاادعات ا  ػػػػاامة لر يالجػػػ  عالػػػػ  رص هػػػا النفايػػػػات عهيماػػػ  هسػػػػ اش   -
 كفا تها عال يمؼ نرت ن د اااعيات عاليمات عا ي ات ااذمش ا س   ه .

ػػ  الننااػػ  عإدارة النفايػػات ع يػػ  عبػآ ع يػػ   دعار عهسػػ عليات ا ػػايف  اليػػاهر   - ػاؿ هماة في 
 ههارتهض.

إدارة النفايات. -   ي  اللمحرف  الخاب  

ػػػػػاات عحاعيػػػػػات النفايػػػػػػاتا عكػػػػػ لك إ ػػػػػػما ات  - ػػػػػػتلااف ن ت يػػػػػيض ينػػػػػاـ االػػػػػػااف ا سػػػػػ   ـ عالخػػػػػاص 
 السةه  عإ ما ات ااها.

 ت ييض إ ما ات ال اارئ عة رات اي  سا  لا. -

                                                 
ي  ا  - 1 ي  في ه  سات المناي  الخ اات اا ا ي  لإن اد ذ   لإدارة النفايهنن   ال ا  اليا ي ا ا مكز الإةري ا ايط   با  ال ات ال 

 .16-02ا ص ص: 2004ا ن افا ال اي 
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ي نفايا الط  -حال المؤسس العمومي الاستشفائي عاليا صالح- دور الإدار الصحي في التسيير المستدا ل

ػػػػػت عللمحػػػػر ةسػػػػػض ايػػػػ ا عكػػػػػ ا إنػػػػ اد ر ػػػػاهات  - ع  ػػػػػات  مااػػػػق الخػػػػػ هات ال ػػػػاي ا لر اةػػػػ، علر 
ة ػػػ يلمحي  لج ػػ، النفايػػات عاااعيػػػات عنمػػات الن ػػر الػػػ اذرا عجميهػػاا عكػػػ ا  هاابػػفات ااكيػػاس ال

ال ياهر ه، كر بنآ ها النفايات. ي عهي ات الاةاي  الط  ي  الخاب    ا ة

 ارة النفايات الطبيةإعداد التوصيات لإجراءات تحسين إد -3
ان  ػادا نرػػت الخ ػػات  السػػا    اإيػػ  نرػػت هسػ عؿ إدارة النفايػػات إنػػ اد تابػػيات ل اسػػ  ينػػاـ  

ػػات إدارة النفايػات  ػػا يػ ة ـ هػػ، ااين ػ  عال يري ػػات الا نيػ ا تطػػ ر هسػ عليات ععا  في ا   سػػ  ال ػاي  
يػػ  عا يػػ ات عاللمحػػاادر  ، تا ػػ   علايػػات ل اسػػ  إدارة ا ػايف  عايح يا ػػات ال  ري ػػال  ػػ ا ع طػػمي  ا  را ال

ي  في ا   س  ال اي .  النفايات ال 
 إعداد مسودة خطة إدارة النفايات الطبية -4

ال نسػيق هػ،  نتػا  لجنػػ  إدارة   ا هسػ عؿ إدارة النفايػات ع ان  ػاد نرػت ي ػابم الخ ػاات السػا   ي ػػ
يػػض ا نن ػات ا    ػػ  لرا ػػاؿ نرػت ا يراهػػاتا عةػػ   علػػ،النفايػات ةػػادرا نرػت  هسػػادة ذ ػ  عا  طػػارة 

سي    ع هي  ة حس  ها ت ر  إدارة ا   سات ال اي ا ع   ف ت ت ا هايرا:   تلمحاف  اياتها 
ي . - إدارة النفايات ال  يي  الال، ال ابض عا  يرق   ياف  

ي .ا  اامة ل  ايم إدارة ال عالإهلمحايياتا  ادر  -  نفايات ال 

طػػػمي ا عاا ػػػػاؿ  - ػػػات تنفيػػػ  ال اسػػػػينات ا  ترحػػػ  ل ػػػ ري  اللمحػػػاادر ال إنػػػ اد تف ػػػيةت حػػػاؿ تمتي
يػػػػ ات ا يالجػػػػ  عالػػػػػ  رص إلػػػػاا  إ   يػػػػػ  نرػػػػت هااةػػػػ،   يػػػػػ ة ل  ػػػػزيا النفايػػػػاتا عهناعل هػػػػػا عه

   عؿ زها لإ ما  هثر  ا ال نفي .

يػػػ  هػػػ، الخ ػػػ  ااذػػػمش لإدارة ا   سػػػ  ال ػػػاي  هػػػا التػػػمعري  ف تػػػمت  ذ ػػػ  إدارة النفايػػػات ا  ل 
السػػػػػي مة نرػػػػػت اليػػػػػ عش عإعا  عااهػػػػػا عذ ػػػػػ  اي ػػػػػ ي اد لر ػػػػػاارئ عذ ػػػػػػ  دارة السػػػػػةه  لػػػػػي ت يرػػػػػق 

ا  ػػػػي ثم نرػػػػت اياليػػػػػ   ا ػػػػ ػػػػ  ال ػػػػاب   نرػػػػػت تنفيػػػػ  ينهػػػػا ع ػػػػاط عال نسػػػػػيق  ث ار ا يػػػػ ات اف لػػػػيآ ايرت
ي ال اسينات عنرت ذ   إدارة النفايات   .ال 

ا -5  المصادقة على خطة إدارة النفايات الطبية والبدء بتنفيذ
ػػػاا عفي حػػػػاؿ   تنػػػاةش الخ ػػػ  هػػػ،  نتػػػا  لجنػػػ  إدارة النفايػػػػات عت ػػػ ـ لإدارة ا   سػػػ  ال ػػػاي  لإةمار

ا اإف تنفي ي  يلمحاف هػا هسػ علي  هػ يم ا   سػ  ال ػاي ا هػ، إهلمحاييػ  تفػايض هسػ عؿ إدارة النفايػات  إةمارا
ي  ليلمحاف هس عي نا تنفي  الخ  .ال ي ي إدارة النفايات ال  ماة  تنفي  ال يري ات عااين   الخاب     اـ 

 مراجعة خطة إدارة النفايات الطبية -6
طػػػلمحر دعري عبهػػػ ا   ػػػ   ف تػػػ ض هما ي هػػا  ييػػ  ي إذا هػػا  نػػػ ت الخ ػػ  عل لمحػػػاف ايالػػػ  نرػػت ا ػػػ ش ال

ا يرا:   الخ اص اإي  يابا 
ي  كر  ن   ها  مؼ لجن  إدارة النفايات.هما ي  ذ    -  إدارة النفايات ال 
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 .ا   اع لجن  إدارة النفايات دعريا  ماة  تنفي  الخ   ع ي  ه ش ااا   لإ ما   ي  تي يةت -

ر يػػ ا  - يػ  في هلمحػػ  النفايػات ال ي ا ػػ  ننػ  الػػ  رص ااهػا هػػا اللمح يػات ال ريرػػ  هػا النفايػػات ال 
ثر نػا السػر    ر يػ   ندناة  ػ ا ااذػير نتػاا ال ػ ي ااالػ  يي ػ   اةطػ  عهما يػ  الخ ػ ا عفي هثػر 

ي ا ها يسان  في حر اللمحثير ها ا طاكر.  داب ا في لجن  إدارة النفايات ال 

 مسؤوليات أعضاء إدارة النفايات الطبية: الثانيالمطلب 
 داذر ا   س  ال اي . اي ايرا تاليا لابآ  عييفا  د  س عليات اميق إدارة النفايات 

 مدير المؤسسة الصحية  -1
ض هس عليات  اي ا يرا:    1ت  ثر  
ي  داذر ا   س  ال اي . -  الإيماؼ الياـ نرت إدارة النفايات ال 

ي  داذر ا   س  ال اي . -   ي  اميق الي ر ا س عؿ نا إدارة النفايات ال 

ال نفي  هثر  دعات  -  الج ، عالن ر عال  زيا ... الخ.تااير ايح يا ات الخاب  

ا. - ي يا  ع ال ياة  ه، الطمكات ا       في حال  تاام  تااير عح ات ا يالج  ا  ااا   

 ت ري  عتاني  الياهر  عا ا اح ث اادل  الإريادي . -

ا   س  ال اي . - ي    ال تكي  نرت ال نسيق ا س  م   هلمحااا  الي عش عإدارة النفايات ال 

 ؤساء الأقسامر  -2
اتهض اي ا يرا:   ض عا   2ت ر ص  
ػػإ ما ات  - ػا  عا  ملػػ  عالفػػمؽ الإداريػ  عالخ هيػػ  في  ةسػػاههض نرػت درايػػ   ال تكػ  هػػا  ف جميػػ، اا 

ي   ف تر اا ال  ري . تنرت ا  اييي   الفمز عال  زياا ع ف جمي، ا ايف  هر زه  

ار ات الي ر.ال نسيق ا س  م ه، هس عؿ إدارة النفايات  -   ماة  حايت ال  ار عااذ ا  في 

ػػػػاع اليػػػػاهر  في ا   سػػػػ  ال ػػػػاي  عالي ػػػػاؿ ا سػػػػان يا ل  ػػػػما ات ال ػػػػايا  في جميػػػػػ،  - لػػػػ اف إت
 ااعةات.

 رئيس التمريض -3
ايرا:     3يه ض ربيي ال  ميض 
 ها ا يايير. ال اابر اي ا   هس عؿ إدارة النفايات عا س طاريا لرافاظ نرت  نرت هس اش -

يػػػػػػ   - ا طػػػػػارك  في تيميػػػػػآ عت ػػػػػػ يم ال ػػػػػ ري  ا سػػػػػػ  م لرلمحػػػػػاادر نػػػػػػا ال سػػػػػيير ا سػػػػػػ  اـ لرنفايػػػػػات ال 
 عال  رص هنها.

                                                 
ي   ا  مي ا  - 1 ق ذكميدلير إريادي لازارة ال  .41ا ص: هم ،  
ي   اهنن   ال ا  اليا ي  - 2 ق ذكميا ص: ا مكز الإةري ا ايط   با  ال  .42ا هم ،  
 .42يفي ا م ،  نةيا ص:  - 3
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يػػػػ ا عهالػػػػانات  ذػػػػمش لإدارة النفايػػػػػات  - ػػػػ  رؤ ػػػػا  ااةسػػػػاـ ل نسػػػػػيق النطػػػػا ات ال  ري ال اابػػػػر 
يض ااةساـ.  عالخاب  

 مسؤول مكافحة العدوى -4
ات  - ا   س  ال اي . ي  ه  ر  ال  ري  عا ا ل ر   ععييف  ا ايفاف 

 ال ننيض عالإيماؼ نرت دعرات ت ري  اللمحاادر نرت الإدارة ااهن  لرنفايات. -

 ال اابر ه، رؤ ا  ااةساـ عربيي ال  ميض عه يم ا   س  ال اي  ل نسيق ال  ري . -

في ال  هػير اللمحي يػابا عالإدارة إلاا  إ  ذلك ا سػ عؿ هلمحاااػ  اليػ عش لػ  هسػ عليات ناهػ   يتػا  
 السري     ازف ا ااد اللمحي يابي  عال  رير ها النفايات اللمحي يابي .

 رئيس الصيدلة -5
اتػػػػ    ربػػػيي ال ػػػػي لي  هسػػػ عؿ نػػػػا الإدارة السػػػر ي    ػػػػازف ا ػػػااد ال ػػػػي ييي  عت ريػػػر يفاياتهػػػػاا ععا 
 ا: 
مؤ ػا  ااةسػاـ عهسػ عؿ إدارة النفايػات  - ػاط  عربػػيي ال  ػميض عهػ يم ا   سػ  ال ػاي ا ل  ػػ يم ايرت

ػػ ي  نػػا  نرػػت السيا ػػ  عالػػ يبر الإريػػادي  الا نيػ ا نػػا الإ ػػما ات ا نا ػػ  لرػػ  رص هػػا  ا طػارة 
 النفايات.

 تنسيق ا ماة  ا س  مة لإ ما ات ال  رص ها النفايات ال ي ييي . -

ال ػػي ييي  عالػ  رص هنهػػا ي ر ػاف ال ػػ ري  ال تكػ  هػػا  ف ا ػايف  ا سػػ عل  نػا تسػػيير النفايػات  -
 اللمحافي.

 مسؤول الإشعاع -6
النفايػػػات   ػػا يفػػػي هسػػػ عليات ربػػػيي ال ػػيادل  عللمحنهػػػا ه ير ػػػ   ػػات عههػػػاـ هسػػػ عؿ الإيػػػياع  عا 
 ا طي .

 مسؤول التزويد -7
ػػػا ااد   سػػػ عؿ إدارة النفايػػػػات لتػػػ اف ا ػػػ  ماري  ال زعيػػػ   ػػػػ  ػػػ   ف يػػػمت  هسػػػ عؿ ال زعيػػػ   ا  را

ة ػػػػ يلمحي  عاااعيػػػػات ذات النانيػػػػ  ال ػػػػايا ا عة ػػػػ، ال،يػػػػار  يػػػػ ات هيالجػػػػ   لإدارة النفايػػػات )ااكيػػػػاس ال
ػػػػا داب ػػػػػا عفي الاةػػػػػت  يػػػػػ ا عة ػػػػ، ال،يػػػػػار  يالجػػػػ  النفايػػػػػات في ا اةػػػػػ،... الخ(ا هػػػػ، لػػػػػمعرة تاام النفايػػػػات ال 

نػ  تػماكض ال  ػزيا ا فػمطا عنرػت هسػ عؿ ا ل زعيػ   يتػا ت  ػا إهلمحاييػ  يػما  هن سػات ا نا  ا ك ا   
ي  .  راي   لر
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 مهندس المستشفى -8
ق هػػػ، هاابػػػفات    ا الػػػي ت  ػػػا ػػػزيا النفايػػػات عهيػػػ ات تسػػيير هسػػ عؿ نػػػا تمكيػػػ  عبػػػياي  همااػػق 

الػػ يبر الإريػػػادي  الا نيػػػ ا إلػػػاا  إ  تطػػػ،ير عبػػػياي  ا ةب ػػػ  اي  داة هيالجػػػ  لرنفايػػػات في ا اةػػػ، عكػػػ ا 
 ال تك  ها  ف: 

ػػػػادئ الػػػ  رص هػػػػا النفايػػػػاتا عهػػػ رؾ -  سػػػػ عليات    ػػػػا لخ ػػػػ   اميػػػق الي ػػػػر ي ر ػػػػت ال ػػػ ري  نػػػػا ه
 ا   س  ال اي  لإدارة النفايات.

 اميق تط،ير همااق هيالج  النفايات في ا اة، ه راف نرت ن ريات ال ط،ير عال ياي ا  -

يػػػػ  الن ػػػػاذ ا هػػػػ، ذػػػػ  هسػػػػار هسػػػػػ عليا  يلمحػػػػر إدارة النفايػػػػات ال  ػػػػ  الطػػػػلمحر ا ػػػػااب  الإدارة  تي
ػػ  ا ػػايف  ػػاط عايت ػػاؿ  لمحػػا لػػ ا  عهسػارات ايرت يػػ  ع ال سػػيير ا سػػ  اـ لرنفايػػات ال  المبيسػػي  ا ينيػػ  

ػػػات ا ػػػايف   اليلمحػػػر  ف ييػػػ ؿ حسػػػ  ايح يا ػػػات الخابػػػ  للمحػػػر ه  سػػػ  بػػػاي ا عتم يػػػمح هطػػػارك  عع 
ػيرة  ػا اا  هػا في ا   سػات ال ػاي  ال ػ،يرةا اػي لمحا لطػ ص عاحػ   المبيسػي  في ا   سػات ال ػاي  اللمح

ادئ. ف ينسز  ان   يق يفي ا     ع  كثم ها ا س عليات عللمحا ه، ت 
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يكل إدارة نفايات المستشفى23شكل رقم )  :) 

 
 

ي  في ارس  : ن اـ  حم  الخ ي : المصدر ا درا   في الال، ال ابض ا هيه  ال ا  الياه  إدارة النفايات ال 
 .19ا ص: 2003عاع  يي ا ارس  ا 
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ي نفايا الط  -حال المؤسس العمومي الاستشفائي عاليا صالح- دور الإدار الصحي في التسيير المستدا ل

 فريق إدارة النفايات الطبيةالمطلب الثالث: 
 مهام مسؤول إدارة النفايات الطبية -1

ات  ك ا يرا:  ض عا   1لمحا  ي   
مياهم لر ا  ا هني . -  يمح ا  ا م النا  نا  ا  إدارة النفايات ععل، 

ي الاةاي  ا ي   ة نرت ه ش الخ ارة ا مت   - ي  ارت ا  الياهر  هة ي .ه ا  النفايات ال 

ػػػػ لك هػػػػ، هرػػػػت  - يػػػػ  عتا يػػػػ  اليػػػػاهر   النفايػػػػات ال  يايػػػػات الخابػػػػ   الإيػػػػماؼ نرػػػػت عزف عتاثيػػػػق ال
 اي   ارات ا  دة ل ا ال،مض  ة .

ايػػػػم نرػػػػت اليػػػػػاهر   - اااعيػػػػات إ  ال  ػػػػػزيا المبيسػػػػاا عالإيػػػػماؼ ا  ػػػػ  جمػػػػ، النفايػػػػات عي رهػػػػا  هماة
ض ها ااذ ار.  عتا يههض ع يم

إن ػا  ال يري ػات لإدارة ا طػػتريات عال سهيػز في ا   سػػ   ػااير اااعيػات عاليمػػات عهيػ ات الاةايػػ   -
اللمح يات عالناني  ا نا  . النفاياتا   عاايت عال سهيزات ا ه   ا  ير   

ػػػص ال ياهػػػر هػػػ،  - ػػػاتهض عهسػػ علياتهض ا نا ػػػ  بهػػػض اي ػػا  الإيػػماؼ اللمحاهػػػر نرػػػت تنفيػػ  اليػػػاهر  لاا 
ض للدا  الجي .ا فيز  لنفايات اتة نا تازي، اان اؿ نريهض ت يي هض ع

يػػػ  ا يالجػػ  ال ةي ػػػ   - ػػػ  اليػػاهر  ا ال نسػػيق هػػ، هػػػ را  ااةسػػاـ لنطػػػم الػػانا ال ػػػاا عالإنةهػػا 
ي . ي  عا طارك  في إن اد ال عرات ال ث يفي  عال نطي ي  عال  ري  لرنفايات ال 

ػػػاؿ هيالجػػػ  النفايػػػاتا عهيماػػػ  إ ػػػما ات ال ياهػػػر  ا ما يػػ  ال ةي ػػػ  ل  ػػػاريم - ات في  ااػػػاادث عالإبػػػا
 هيها.

 مهام الأطباء وأفراد التمريض -2
يػػػػػ  في  - ا ػػػػر يفايػػػػات المنايػػػػػ  ال ػػػػاي  عا ػػػػا ابػػػػػنااهاا هػػػػ، علػػػػػ، كػػػػر بػػػػنآ هػػػػػا النفايػػػػات ال 

 ااكياس  ع الير  عاااعيات ا نا   لا.

يايا - يايات ه، هرت ال  ت نن  ا  ي اؿ ااكياس  ع الير  عاااعيات.ل ق  اةات ال

ا ػػػ   اـ  - يػػ  اه ةبهػػػا ا  الثرثػػ   ع ثةثػػ   رػػػاع اللمحػػيي  ،رػػق ااكيػػػاس  ال تكػػ  هػػا ةيػػػاـ الي ػػاؿ 
 الماط ا نا  .

الطلمحر ال ايا. -  ال تك  ها ةياـ ن اؿ ال س ي،  س ي، ااكياس في ااعةات ا  دة ع

انيا  ع يهميا حس  ا  مر.ال تك  ها تااام ك يات هنا    -  ها ا س رزهات لة    اـ   

ا    اـ  سةت ال سريض عال سرض. -  الإيماؼ نرت ةياـ ن اؿ  ي، النفايات 

 ا  ي اؿ  دعات السةه  ا هني  ا نا  . -

                                                 
ق ذكمي ي  ال يا الينزي:  - 1  .136-135ا ص ص: هم ،  
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 مهام عمال الجمع والنقل الداخلي والتخزين-3

ر غر ها. ن  الت،  نرت ااكياس  ع كيي النفايات  اذر ااكياس -   ع الير  عاااعيات ة

يايػػػػات الػػػػي تػػػػ ؿ نرػػػػػت  - يايػػػػات نرػػػػت ااكيػػػػاس عهػػػػ عف نريهػػػػا كااػػػػ  ال ال تكػػػػ  هػػػػا ع ػػػػاد  اةػػػػ  ال
ا. ا ع اا  ه  ر

 ن  هةهس  ااكياس لرسسض  ثنا  اا ر. -

 هماناة  ي  نم  الن ر ال اذرا اسض عك ي  ااكياس الي ي ض  ييها. -

ها.ا    اـ نمات ي ر  -  داذرا ذات غ ا  عه  نةه  الخ م نرت كاا   ااي

ػػر الإدارة عفي غػػير  عةػػػات الزيػػارة  ع اعةػػػات ن ػػر الفػػػمؽ  -  يػػ، النفايػػات في ااعةػػػات ا ػػ دة هػػػا ة
ي .  ال 

تفميػػا حمالػػ  نمػػات الن ػػر في غػػمؼ ال  ػػزيا هػػ، ا اانػػ  نرػػت ااكيػػاس عاليرػػ  عاااعيػػات  ػػري    -
 عه،ر   دعف ة ،.

ا ااد ا  همة في  -  ا      ل لك. ااهاكاتننيآ نمات الن ر  ف  دعري  

ي  عا ا لسسةت ال سريض عال سرض. -  تسريض النفايات ال 
 .بها ا س اح ال  زيا اترة اعز ن ـ ها ال تك  -

 .ا نا   عال  هير ال ننيآ ا    اـ هااد ال  زيا غمؼ عت هير يناا  ها ال تك  -

 .ا نا   ا هني  السةه   دعات ا  ي اؿ -

ػةغ - م عذػز حػايت  ي نػا الإ ات  يػ   ع  ػمح  ع ػالإ  يفايػات هػ، ال ياهػر ي يسػ   ذػمش إبػا

.ال اي  المناي 
 1

 

 مهام فريق تشغيل آلة الترميد داخل المؤسسة الصحية أو خارجها -4
 ال ػياي  إ ػما  هػ، ااهػاف عبػ اهات الاةػاد عذػزاف اللمحهمابيػ  عال ابػيةت الػ المحض لاحػ  هما يػ  -

 .الياهي 

 تطػ،ير ا ػاردة الطػمك  عتيري ػات ا ػ دة لرسػي  عا ػا النفايػات الترهيػ  لىلػ  ايحػتراؽ غماػ  يػاا -

 .الثايي  ايحتراؽ غما  اين  عال   ا مة 

 در   1000 إ  الثايي  ال،ما  في اامارة در   عباؿ ي  ااعلي  ايحتراؽ غما  عين  تط،ير -

ي  ااةرا نرت ه اي  -  .كاهر  ايحتراؽ دعرة  ثنا  اامارة در ات ةيض عه ا

                                                 
ق ذكميا  ص ص:  - 1 ي   ا  مي ا هم ،    .42-41دلير إريادي لازارة ال
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 ااكيػاس ذابػ  هةحنػات  يػ  عتسػسير عال سػرض ال سػريض لسػسةت عا ػا النفايػات ا ػ ةـ -

يايػات  اةػ  ع ػاد ا ػةه ها :حيػث هػا عاااعيػات عاليرػ   ااكيػاس النفايػاتا اػمز نريهػاا ال

 .ال  زيا ه ة هف اح ا  ـ ه،ر   عاااعيات عالير 

ياثات نرت هةحنات  ي تسسير -  .ايحتراؽ دعرة نهاي  عحتى ال ط،ير  اي  ها  الترهي  ل  إي

 .ال ر  ذات ا ةحنات ه، اامؽ نا الناتم المهاد عك يات هيالج ها ي ض الي اللمح يات تسسير -

 .نري  ه فق ت راب هن  ال  رص ح  إ  ل لك ا      ا ااة، في الناتم المهاد زيا -

   .ا نا   ا هني  السةه   دعات ا    اـ -

ةغ - ات  ي نا الإ  .ال ط،ير  ثنا  الجمعح  ع الاذز لرياهر  إبا

 .دعري   ف  ا نا   ال  يي ات نرت اا اؿ -

 مهام فريق تشغيل أجهزة تعقيم النفايات المعدية -5
 .الياهي  ال ياي  إ ما  ه، ااهاف عب اهات اللمحهمابي  عال ابيات ال المحض لاح  هما ي  -

ر الفمـ عح ة هما ي  -  .عال ي يض الفمـ   هزة ا    اـ حال  في ال ط،ير ة

 .ال ي يض  ثنا  عا  ة عالت،  اامارة در ات ها ال تك  -

ر النفايات ه، ال ي يض كاايآ عل، -  .ال ي يض دعرة اي ها  ي  ال ي يض  اه  ها لر تك  ال ي يض ة

 ااكيػاس ذابػ  هةحنػات  يػ  عتسػسير عال سػرض ال سػريض لسػسةت عا ػا النفايػات ـةا ػ  -

يايػات  اةػ  ع ػاد  ػاه هاا :حيػث هػا عاااعيػات عاليرػ   ااكيػاس النفايػاتا اػمز نريهػاا ال

 .ال  زيا ه ة هف اح ا  ـ ه،ر   عاااعيات عالير 

زينهػا عتي  هػا  هنػ   مي ػ  الجهػاز هػا ال ي ػيض ه  يػات تفػمي  -  حػ  إ  هنا ػ  عهاةػ،  مي ػ  ع
 .نري  ه فق ت راب هنها ال  رص

ةغ ال ي يض ن ري  نرت هةحنات  ي تسسير -  .تعؿ  عي بها ال ياي  ةسض لإ

 .ال ر  ذات ا ةحنات ه، ال ي يض يااتم عك يات هيالج ها ي ض الي اللمح يات تسسير -

 .ا نا   ا هني  السةه   دعات ا    اـ -

ةغ - ات  ي نا الإ  .ال ط،ير  ثنا  الجمعح  ع الاذز لرياهر  إبا

 .دعري   ف  ا نا   ال  يي ات نرت اا اؿ -
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 خلاصة الفصل الثاني
 

لمحػػػػا ال ابػػػػر ا  ا ػػػػ  ةص  ف ال ن يػػػػ  ا سػػػػ  اه  هفهػػػػاـ يي ػػػػر نرػػػػػت   ػػػػ ا الف ػػػػر  هػػػػا ذػػػػةؿ 
ػػػػا تسػػػيت هػػػػا ايرت ػػػا   يػػػػ  اا يػػػاؿ ال ادهػػػ ا ع يػػػ  ااا ػػػات اا ا ػػػػي  هػػػ، حمايػػػ  راا يػػػ  الإيسػػػػاف عتر ماا

ػا ا  اافػاظ نرػت ا ػاارد  طػلمحر  النفايػات ناهػػ  ذػةؿ  لياتهػا ع اا ػ  ذلػك اي  ػاـ  ي يػ  عحماي هػا عهػا  ال
يػػػػ   سػػػػي  دعر كػػػر هػػػػا ال يػػػػ  ذابػػػػ  هػػػػا ذػػػػةؿ  ي ػػػػا لر ن يػػػػ  اية  ػػػػاديا عالنفايػػػات ال  اي   ػػػػانا عال

ي .  ا س  اه  في ا   اه  تسيير النفايات ال 
ا   ػػ عر ي ريػػ  عا   سػات ال ػاي  هرزهػ   ػ  ا  ػايل زاـ  ػاات عهماحػر ال سػػيير ا سػ  اـ لنفاياتهػاا 

ا تسػػان  في ذيػػػارات ا يالجػػ  عالػػػ  رص هنهػػاا ك ن ريػػػات الج ػػ، عال  ػػػزيا عا ػػػ عر لن ػػػرا الفػػمز الفيػػػاؿ الػػي 
ي  . ال  عباي ا  اذ يار   الي  ا يالج  عال  رص النهابا الي تلمحاف  ةر ترايثا علمرا 

عيلمحػػاف ذلػػػك هػػػا ذػػةؿ ان  ػػػاد ذ ػػػ  ي ت   ػػم نرػػػت علػػػ، الابػػايا عال يري ػػػات ااػػػ دة لر ياهػػػر  
ػ ي  ييػ ا  يػق ااهثػر نرػػت ا ػ ش ال ميػ  عا  ا ػ  عال ػماهم هسػ  اه  لر   ػا تطػ ر  الخ ػ  تػػ دي ا  بهػاا عإ

ػ  ا هػػا هػ يم ا   سػػ  ال ػاي  ا  غايػػ  ن ػاؿ ا  ػػاة  إدارة بػاي  اانرػ  ي ا ػػر ايهػا كػػر اػمد هسػػ عليات  
ػػ ا  هػػا  ػػي ض ال تكػػ  هنػػ  هػػا ذػةؿ ال را ػػ  ا ي اييػػ  لر   سػػ  الي اهيػػ  اي  طػػفابي  ناليػػا اي  طػفابي ا ع

س .  باة ت
 
 
 
 
 



 

 

الفصل الثالث: 
اني لتسيير  راس المي ال

ي ودور الإدار  النفايا الط
لك  الصحي في 
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 الدراسة الميدانية لتسيير النفايات الطبية ودور الإدارة الصحية في ذلك: الثالثالفصل 

 
بربر    ت لمبربربر    ع ير   بربر أ ل تمبربرالب   بربرت حن  المبربرع ل   ابربرألي  لا حةابربرع ول بربر تعتبربرم حل بربرع ل علمبربرا ل

ابرألن  قبرب   ستقصبربرب فقبر  ير ل تربرلل   نب بربرن ل  فبرل، فقبربر ب ودعبرب تمبربرتأ ز ح ابرب ل  بربر و  ل  ل ق ول   بربر   ل

تلمبر  ل أهلسبرع حبر   اب بربا  برأا  ةبر  ع  أهلسبرتاب  هلسبرع وبربح ع ول عابرعب  ب سبرت ب  ل  حبرب  ت برج ا ل برن ل   برأ 

 وحع  حبا  زحع و  حب  افز ل رب   ل تر اقز ل علم ز   ى ل أهلسع.

بربربربرلل ل فصبربربربراب ل قبربربرال  ب أهلسبربربربرع ل تر اقابربربربرع   بربربرى حمبربربربرت   ل سمبربربربرع ل علم حابربربربرع   و ابربربري سبربربربراتل حبربربربر  صبربربرا  

 ستةفب اع ع ب اب ابح"ع  ت مع و  ت ح  صا  ل ترلل ل  ل ب  ل ل اع:ل 

  لض  بأ   لم سمع ل علم حاع ل ستةفب اع؛ -

األ اع؛ -   لض و اا  اب با ل أهلسع ل

األ اع. -  ح ب ةع  تب ج ل أهلسع ل
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 عرض عام للمؤسسة العمومية الاستشفائية عاليا صالحالأول: المبحث 
أ بربربرأ ل بربربن  سبربراتل  بربر   بربربرلل ل  األ ابربربرع   بربربر    وه ل  له  حبربربر  صبربرا   بربر  فابربربري ل أهلسبربرع ل ل بربربرل، 

مبربرتألأ    فب بربربربا ل ر ابربرعب  اع ير ل تمبربربرال ل و بربربرأ حال بربر  ل أهلسبربربرع  ب سمبربرع ل علم حابربربرع ل ستةبربرفب اع  ب ابربربرب ل صبربر
رب ن ل ل اع:  ب ح  صا  ل ترلل ل  ل  ابح"ب ول تي ساتل تقأيم  لض  بأ 

 مطلب الأول: النظام التشريعي والقانوني الجزائري للنفايات الطبيةال
اع  برأأ دح ب ابربرع  لمبربرا ح، وبربرز  ير   حابر   د  لحبربرب   بربرى ح تنبربرز ل  فب بربا ل ر ابربرع ير ل سمبربربا ل صبربر

فلو ع ول تي     ل اب كلمب  ز:   ح، و   و أ، كافاع د  وفق ل ق ل ين ل ص اع ول
بربربربربر ه  ير: 03-83ل قبربربربرب  ن ه بربربربرل:  -  1983فافبربربربربرل،  05ل لفبربربربربرق  بربربربربر:  1403ه ابربربربر  ل عبربربربربربي  بربربربربأ  22 ل

لمب ع ل  ائع. تع ق   ل

لسبربر أ ل ت فابربرل، ه بربربرل:  - بربر ه  ير:  84/378ل للمحبربرأ   ةبربربرلون ل ت فابربرج و بربربر   1984  مبربربرلمم  15ل
تاب. ال ع وحعب  ل  فب با ل ص  ع ل

لسبربربر أ ل ت فابربربربرل، ه بربربرل:  - بربربربر ه  ير:  98/339ل  1998 بربربربر فلمم  03ل لفبربربربرق  بربربربربر:  1419هابربربرن  13ل
ص فع و ب لمتاب. تع ق  ت فال ل ةآا ل  ول

بربربربربربربر ه  ير:  01/19ل قبربربربربربربرب  ن ه بربربربربربربربرل:  - تع بربربربربربربربرق  2001  مبربربربربربربربرلمم  12ل لفبربربربربربربرق  1422هحابربربربربربربربربن  27ل ل
  تمال ل  فب با وحلل  تاب ودزل تاب.

لسبربربربربربر أ ل ت فابربربربربربربرل، ه بربربربربربربرل:  - بربربربربربر ه  ير  03/477ل  2003 سبربربربربربربرالمم  09ل لفبربربربربربربرق  1424وبربربربربربربر ل   15ل
تع ق   افاب باع و ةلا وحللاعتي.ل خر  ل  طني  تمال ل  فب با ل  ا ودالل لا د أل  ل

لسبربربربربربر أ ل ت فابربربربربربربرل، ه بربربربربربرل:  - بربربربربربربر ه  ير  03/478ل  2003  مبربربربربربربرلمم  09ل لفبربربربربربربرق  1424وبربربربربربر ل   15ل
تع ق  تمال  فب با ل  ةبطبا ل عاااع.  ل

لسبربربربربربربربر أ ل ت فابربربربربربربربرل، ه بربربربربربربربرل:  - بربربربربربربربر ه  ير:  04/409ل  مبربربربربربربربرلمم   14ل لفبربربربربربربربرق  1425 ، ل قعبربربربربربربربرأ   02ل
رل . 2004 باع ل تع ق   افابا  قا ل  فب با ل  ل

لسبربربربربربربربر أ ل ت فابربربربربربربربرل، ه بربربربربربربربرل:  - بربربربربربربربر 04/410ل   مبربربربربربربربرلمم  14ل لفبربربربربربربربرق  1425 ، ل قعبربربربربربربربرأ   02 ه  ير: ل
تع برق  ب ق ل بربرأ ل عبحبرع  تاائبربرع2004 بربرع ل  فب بربربا ووبرلون   بربر   ل  فب بربربا  ب ل ولسبربرتلا  ح ةبرم  حعب

لا ل ةمآا.    ى حمت   

لسبربربربر أ ل ت ف - بربربربربر ه  ير:  05/314ابربربربربرل، ه بربربربرل: ل ب 2005سبربربربربر تلمم  10ل لفبربربربربرق  1426وبربربربرع بن  06ل
باع ب  ، ل  فب با ل لمعبا ح تنز و/حو  تع ق   افابا ل تلمب    ل

لسبربربربربر أ ل ت فابربربربربرل، ه بربربربربربرل:  - بربربربربر ه  ير:  05/315ل  2005سبربربربربربر تلمم  10ل لفبربربربربرق  1426وبربربربربربرع بن  06ل
رل . باع ل تع ق   افابا ل تصل    ب  فب با ل  ل
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بربربر ه  ير:  06/104لسبربر أ ل ت فابربربرل، ه بربربرل: ل - للمحبربربرأ   2006فافبربربرل،  28ل لفبربربرق  1427بربربرلأ  29ل
رل . باع ل ب ير   ت ل  فب با ل   قب لمع ل  فب با 

مبربراأ  01/19ف ب  تلمبرب    برى  لمبرا ل قبرب  ن:   تع برق  تمبربرال ل  فب بربا وحلل  تابرب ودزل تابرب وكأ بحبرع  ل
لسبربر أ ل ت تع بربربرق   افابربربا تمبربرال  03/378  فابربرل،:تمبربرال ل  فب بربربا ل ر ابربرع ل ل  ةبربربطبا ل عااابربربرعب  فب بربربا ل

لسبربربر أ  فمبربرل  وللمحبربربرأ     افابربربا ت فابربربرل دابربرلل لا حبربر ل  و صبربربر   ل قبربرب  ن ول للسبربربرال ل ت فال بربرع ل حبربر  ل سبربرتعب ع  ب
أ بربرأ حمبر و اع ح تنبربرز  فب بربا ل ةبربطبا ل عااابربرع وكبرا حبربرب  تع برق  علم ابربا  بربر  وفبرلز و قبربرا  ل مبرب قين  بر  

ماس  لمب   تاب د بفع ل  حب  تل فع ي ح  حاا ت     و لا ل  فب با.لا للأصل  وكلل حعب  تمال 
 المطلب الثاني: تقديم المؤسسة

ابربربرألي ل عبربربربأ   أهلسبربربرع حبربربر  صبربربرا  ل   بربرا ل تربربربرل   ل  ل ابربربرلل لا ل انابربربرع   بربربرأ حبربربر  ل تعل بربرج  ب طبربربربه ل
 ل تعلض ل  لمحع    ل سمع

 سسةنشأة وتطور المؤ  -1
ز ل سمبربرع ل علم حابربرع ل ستةبربرفب اع: ع ب ابربربرع ابربربح"ع   اع ل تب عبربرع   قربربرب  ل صبربربر ابكبربرا ل صبربربر بربرز حو  ل

أحبتبربريب و بربربرأ كبربربربن  نبربربرل ل مبربر بن ل تفعبربربرين   ت مبربرعب فابربربر  للأكعبربرل  ةبربربربطب  فبربرلل   عبربربري ير حلكبربر  ل    بربربرعب وكبربرم 
لسبربربربر أ ل ت فابربربربرل، ه بربربربرل: ل  ةبربربربرب  ل قبربربربرب  ي  بربربربر   08/61بربربربرلا ل سمبربربربرع  ابربربربرن ل ب 2008فافبربربربربرل،  24ه  ير: ل

لسبربربر أ ل ت فابربربرل، ه بربربرل:  قبربربرع  ب بربربرتلمل  قب لمبربربرع ل سمبربربربا ل علم حابربربرع ل ستةبربربرفب اع ل  عبربربرأ  ول بربربر ه   07/140ل ل
تابربربربرلم  د ةبربربربربرب  ل سمبربربربربا ل علم حابربربربربرع ل ستةبربربربرفب اع ول سمبربربربربربا ل له بربربربرع وت فالمابربربربربرب  2007حبربربربرب،  19ير:  ول

بب و أحا ل علما فع اب ير:   .2009اب فز  01وسل
ا  تت  ن ح : وت  لل ل سمع  أ    ب با حت ب أ      عاابب   ةلا 
ل . - لم  ع ل أهك ل  طني  ا ل اع  ب قلب ح   لل  ل ستعناا ل ر اع ول

اع ححبأ ل ص أول ل  طني   تأحا با ل اتلمب اع. - لل  ل عاب   ل

لمأ هلوأ، س  م ب. - ع للأس بن   طن والل

مب أ  ل ر اع ل ستعنب اع  -  س  م ب. SAMUل

أو  ل للي:    ححب    ل له  ل  ةل ع ل تي تت فل   ااب ل سمع فالم   ت خاصاب ير ل
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 تعداد الموارد البشرية ( 04جدول رقم: )
 تعداد الموارد البشرية  

 33 ممارسين طبين متخصصين
 49 طبيب عام
 07 نفسانيين
 18 بيولوجين

 09 أعوان التخذير والانعاش
 323 ه طبيونشب

 01 متصرفي مصالح الصحة
 63 الأسلاك المشتركة
 35 العمال المهنيون

 538 المجموع العام للموظفين
 105 المتعاقدين

 643 المجموع العام:الموظفين + المتعاقدين
 ح  د أل  ل رب  ين المصدر:

 

 المهام الأساسية للمؤسسة -2
ابأ للأسبساع   لم سمع ل علم حاع    ل ستةفب اع  ب اب ابح" ير ل  قبن ل ل اع: تتلمعا ل
ب ب. - اع   م بن  تابابا ل ص خت فع ول  اع ول تمعنب اع ل لل  تقأيم ل عاابا ل

ع للأ لله وللآفبا ل اتلمب اع. - ع وح بف فظ ل ص   لمبن 

أ أ حعبهفال. - ع و مين حمت   حمتخأحز حصبح" ل ص   لمبن 

ع. -  تر اق ل ملحج ل  ط اع   ص

 البنية التنظيمية للمؤسسة -3
ا بربربرا ت فالمبربربرز صبربرب   بربربرب  تلمبوبربربرى وحتر  بربربربا   تعتلمبربرأ ل سمبربربرع ل علم حابربربرع ل ستةبربربرفب اع  ب ابربرب ابربربربح" 
ابربر  تةبربربرتلما  ةبربربطاب.  ةبربربرلفين   اابربرب   بربرى تأ  بربربرع ومبربرب فال  ةبربر ا حت بحبربربرا و  بربرى حكلمبربرا وابربربريب  و مبربرب أ ل

 وحأ ل با فل اع ساتل ل ترلل د ااب.   ى حأ ل با
 لإداري للمؤسسةالتنظيم ا -3-1

ابربربز لستةبربربه،  مبربرلمى    برأ ل ل سمبربرع ل ستةبربرفب اع  ب ابربرب ابربربح"  بربرس ل  له ب و مبربرلا حبربرأ ل و بربر و  
 للمج س ل ربي.
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 مجلس الإدارة -3-1-1
  تألو   س ل  له  ل ل ا  ل ل اع:  
أ ؛ - ت س  ل  ر  ل ت لماع ل قصل ول

 حةلو  حا ل اع ل سمع؛ -

مب با ل تقأ ل ع؛ -  ل

مبب ل  له،؛  -  ل

خرربا ل ت فالماع   لمصبح"؛ -  حةبه   ل

باع  صاب ع ل  اب با ول تناا لا؛ -  ل ملحج ل م   ع ل

أحبا ل عاااع؛ - تع قع  ب  ل عق   ل

 حةلو  اأو  ل مفين؛ -

 ؛ل  فبأ ل ألص ز   لم سمع -

به؛ -  ل ت ب  و  ا ل ق  ا ول عقبهلا و ق   ل 

 هفااب.      ل با ول  اب ب حو -

  المدير -3-1-2
ب و ب تبلي فا :   م و     تمال عب و  ل   عين حأ ل ل سمع  قلله ح  ل  ز ل ل  ج  ب ص
ا اع. - اب  ل  عا ل سمع ححبأ ل عأل ع وير  ا  ح لمب  ل

ص  فقبا ل سمع. -  للآحل  ب صل  فالمب 

مب با ل سمع - ا ل اع ل تقأ ل ع و عأ   .ال حةبه   ل

ا ا ل ت فالمز ول  فبأ ل ألص ز   لم سمع. -   ا  حةلو  ل

  ق أ  ت فال حألو ا  س ل  له . -

  ا  ل تقل ل ل م  ،    ةبطبا و لس ي ل  ل م رع ل  ااع  عأ ح لفقع  س ل  له . -

علم    ي. -   ق أ  إ للأ  ا  ل عق   ول صفقبا ول تفب ابا ير دطبه ل ت فال ل

ب عين   م رع.بهس ل م رع ل م لم - متخأحين ل  اع   ى ل

بربرل وبربر ا  - لمبربر   حمبرتخأحز ل سمبربرع  بسبربرتع ب  ل برل   صصبربرص  بربهس سبربر رع ل تعابربرين ول تمبرال   بربرى 
 آصل ح  لو ب  ل تعاين.

   ي تف  ض دحاب ي   ى حم و اتي  صبح" حمب أ ي. -
   المجلس الطبي -3-1-3

ص:     ج للمج س ل ربي  إاأله آهل  تق اع فالمب 
صبح" ل ر اع.د بح -  ع  ا با  لم اع  ين ل
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صبح" ل ر اع ود ب   تهائتاب. - باع  ب تناا لا ل ر اع و  ب  ل  حةبه     للحج ل

ع ول م بن. -   للحج ل ص

للا ل ع لماع ول تق اع. -   للحج ل تفب

  سمبا ل ر اع حو  اب.د ةب  ل -

مبربر  ت فبربرال حصبربربربح" ل عبربربج  قبربر ك كبربرا ل ابربربرلل لا ل بربرتي - بربربرق حبربر  وبربربرأ ب حن  بب كلمبربرب     ول   ب بربرع وسبربربرل
أو  ل للي:  أ ل حه   ح بتن ساتل  ل اب ح  صا  ل   تن ل

م المكاتب ذات العلاقة بالمدير (55جدول رقم: )  أ
ــرض المكتب ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  العــ

 مكتب التنظيم العام
ي وتقاال حأ  ت بس ي ح  تر اقحلل  ع وحتب عع سل ل  فبأ ل عبأ ول علما   ى 

لا   ح ي. أل  ل  للأ

 مكتب الاتصالات
ت ج للأ مبأ   لم سمعب ول ولل    ى  ا  ل تصب ا  ل ت ماق  ين 

 ألا ل ت فالماع. ين ل  

 3COHمكتب التسيير المحاسبي 

 تالم   2014حبهس  12ح ه  ير:  14/106وفقب   لملس أ ل ت فال،: 
ع  حبتي لمحو    ع.ل  فبأ ل  بس ع ل تمال ير ل سمبا ل علم حاع   ص

بربربر ه  ير: 2014 مبربر ع  15ال بربرأ  هةابربرع  ةبربر ك ل  30ب ل قبربربرلله ل بربر زله، ل
ع  حبتي لمحبس ع ل تمال ير . 2014حكت  ل  أ  كافابا تر اق ل  فبأ ل

بربرلل  ع ابرع  ت فابرل  عب وكبرلل  ب لمبربرع ل سمبربا ل ل سمبربا ل علم حابرع   صبر
 .2015 م ع  01ع هةال  فبأب ال أ ب 

 خلية الاصغاء
ابربرب ه   بربر  للأحبربرين ل عبربربأ  2014حبربرب،  11ل هصبربرع ير:  12حبربرلكل  ه بربرل 

متةبربرفاباب تتابربرلم  وابربر ب ح لفبربربرب   ع ول مبربر بن ودابربراك ل  بربر زله  ل صبربر
صا ع ل فص اع   علل ض. لك  ع    زله   ب  حصبح" ل  له  ل

ع ل له  ل  ةل ع المصدر:  حص 

 ةالمديريات الفرعي -3-2
أو  ل للي:  أ ل با ل فل اع   لم سمع ح  صا  ل ل ل      لض ح
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 العمومية الاستشفائية عاليا صالح(: المدريات الفرعية للمؤسسة 56جدول رقم )

ــة ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــريـ ــ ــ ــ ــ ــديـ ــ ــ ــ ــا المــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــهــ ــــرض مهامــ ــ ــ ــ ــ  عـ

ــالح ا ــ ــ ــة للمصـ ــ ــة الفرعيــ ــ لمديريــ
 الصحية

اع وللأ مبربأ ل تق ابربرعب و برلا ل صبرفع  برتل تقابرال  ةبربربطبا  صبربح" ل صبر ت فبرال وسبرل ل
صبح" وللأ مبأ ل تق اعب ح  صا  د برأل  تقبربه ل حسبر   اع وبرال عب فصبرا ع وسبر   ع  ل

صبح" وللأ مبأب ل ولل    ى ت فال وسل ل بو ع ل ر اعب ل  له ع    ب  ةبطبا ل
صبح" ل ستةفب اعب  ت ج ل ب وفلل و ي ل  له عوفلل و ي ل ربيب وكلل ل ت ماق  ين 

صبربح" ل ستةبرفب اعب ل  له برع ول تق ابرع د بربفع ل   ت برج ل ل ربيب وكلل ل ت ماق  ين 
اع. ب  ا ع  بلأ ةرع ل ص  حتب عع حولب  ل  نبن ل تي 

ــوارد  ــ ــ ــ ــة للمــ ــ ــ ــ ــة الفرعيـ ــ ــ ــ المديريـ
 البشرية

متخأحين    تمال  ا  لكبا ل تعب أ  ب وتمال  و ون ل مفين ول علمب  ل
علمبر    خر  ل م  ،   ت     وفقب   ت فال ل أ لب كل ت د أل  وت فال ل س رع ل

بربربربربر  حمبربربربر و اتي  مبربربربربر و   لمابربربربربر  ل ةخصبربربربربراع  بربربربريب و بربربربربرب  مبربربربربرل ل ل فبربربربربربا ل  له بربربربربرع 
متخأحين.  ل

المديرية الفرعية لصيانة العتاد 
 تجهيزات المرافقةالطبي وال

للفقع ول ر ابرعب  م و     كا ح لمب  ااب ع ل تناا لا ل أ ل ل فل ز   ل  ب ن ل
للفقبرع وح ابرب ل وبرلل   باع  صاب ع ل تناا لا ل ر اعب ول ال حةبه   ل عق   ل

اع. ا    ى  ااب ع ل   ب اع ول صاب ع ل تص
ــة  ــ ــ ــ ــ ــة للماليـ ــ ــ ــ ــة الفرعيــ ــ ــ ــ ــ المديري

 والوسائل
مبرتخأحين لت  ن   د  لكبرع و ةبربن ل ه  حمب أ حأ ل تت فا  ب ولل    برى 

اع ول ت    . ا ل اع وحتب عع ت فالا وتقاال ل ت ب اج ل ص  ود أل  ل
لا   المصدر:  ل مب قل

 المطلب الثالث: أدوات الدراسة
قبربرب  بحبربرع ل برتي تعتلمبربرأ   اابرب كبفبربرع ل ع بربر أ ير  بر  ل ع  حبربا ل  سبربرا ع ل  قب و ت  بربرج تعتبرم ح ولا  بربر  ل

مبربرتخأحعب و هابربرع حصبرأل اتابب  بربرلل فقبربرأ  بر    بربرى   برع للأ ولا ل ت ابربرا د اابربرب ير ح،  ابرأل و  بربرع ل  تبرب ج ل
مبربرتاأفع  بربرأكعل   بربرع وح  بربربر  اعب  ع  حبربربا ل بو بربرع لسبربرتخألأ  عبربرض للأ ولا ل بربرتي  بربر  حبربر  ل  ابربر   ل  ل تم 

متخأأ وكافاع لستنب ع من ط اعع ل     و    ل اج ل  ل  ثين. و  ت 
مبرتألأ    فب بربربا ل ر ابرع  ب سمبربرع ل علم حابرع ل ستةبربرفب اع:   اع ير ل تمبربرال ل و أهلسبرع  وه ل  له  ل صبر

بربربربا ل ةخصبربربراعب  ا قب  بربرع ول ع ب ابربرع ابربربربح"ع و  بربرع ت مبربربرعب تر بربرن   بربربرت  هلسبربربرع حاأل ابربرع لسبربربرتعين فاابربرب  أ  بربربرع ل
بربرب للأكعبربرل لسبربربر بربربرب د بربربفع ل  ل  اب بربربا ول  ثبربرب ق ل لةابربرع  ب ت به ابربرألن ل ع لمبربرز ل علم بربرزب ول بربرتي حبربر  صا تعلمب  ير ل

ا  حن:  تع قع  ب    ب  ع  حبا ل     تلراع حكم  أه    ح  ل
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 المقابلة -1
ب ثبربربرع حو   بربر  ل ع لمبربرز  أ بربرب  قب  بربرع ير ل   بربربر ةب وتعبربرل  ل بربر  ول  بربر له  ففبربرز  بربرين ل  ب   بربربه   بربر  

بربربر  حبربربربر  اابربربرع ول ةبربربرخص حو ح وبربربرخب  آصبربربرل   حبربربربر  اابربربرع حصبربربرل ب  لبربربرلض ل  ابربربربر   ل  بربربر له ح ابربربري  بربربرين ل  ب
قب  برع  عبريب وتةبرلما ل برأل   بر  ل  ابر   د اابرب  ابر   ح تبربح ل  ب برأ    قبرب ق حو ح ل برج  حع  حبربا تع برس 
ع ابربرين  بر  وللأوبربرخب  ل لم  برع حبربر  للأسبرئ ع ول ستفمبربربهلا ل بربرتي  ر برن ل اب بربرع   اابربرب واابرب   ابربري  بربرين ل  ب

 1 ب   .
قب  برع ير   بر  ل بابربرع و برأ  ع  حبربا ل مبرتخأحينب ل  برللن زو ل برب  ب ع ل برلا ل أهلسبرع حبر  ه بربراس حصبر 

اعب وط ابربربرن ه بربربربراس  صبربربربح" ل صبربربر  ب سمبربربرع ل علم حابربربرع ل ستةبربربرفب اع ع ب ابربربرع ابربربربح"عب وح ابربربرب حبربربربر   ب بربربرن حبربربرأ ل ل
مبربرب أ   متةبرفى  ةبرلفين   بربرى  ل بربحج تمبرال ل  فب بربا ل ر ابربرع  لصبرا ل ع   برل للأو ئبرع ول ربربرن ل   برب ز ل حصبر 

 لم  ع ح  ل  له ين ول فل   ح ال للأط ب  وو ي ل ر اين.
 الملاحظة-2

بربر لس   ابربرألن ل أهلسبربرع وتعبرل   أ بربرب ت اابربري ل تع قبرع  فبربرع حبربر  ح ولا  بر  ل  اب بربربا للأو ابربرع ل ا تعتبرم ل
صبربربر    لب حبربر  حابربربرا ل  ةبربرج  بربر  ابربربرفبتهب وصصب صبربرابب  بربرأ  ل لم  بربربرع مبربر ل ل  حعا بربرع حو  ول  ت بربربا ل  مبربرب

ل  ى  ل  حو ل ف ل  .قاقع حو حعلفع اأ أ     ل فب
ص     ى حع  حبا    ل م  ك ير ل ل ج ل ر اعاع.  فع  وهل حسبساب ير ل ا  2وت  ، ل
بربربربربربرا تمبربربربربرال ل  فب بربربربربربربا ل ر ابربربربربربرع   عب  بربربربربرع ح  بربربربربربرن حلل األ ابربربربربربرع  فبربربربربرع ير ل أهلسبربربربربربرع ل ا و بربربربربرأ تم لسبربربربربربرتخألأ ل

فع د تبااب وا   ل  حل ع ل تخ ص ل  اب ز ح اب. ب سمع ل علم حاع ل ستةفب اع ع ب اب ابح"ع   ح  
 الوثائق-3

ابربربرأب فابربربرز تعتبربربرم   بربر  ل  عبربربرل حبربربر  ل   بربربر  ول ت لمبربر  حةابربربرع ل  اب بربربربا ل ثقبربربرع ير ك  بربربرب تبربربر فل   بربربرى ل  ب
ابربر  تم ل طبربرا    بربرى   بربر  د بربرب   ت    ابربرب و ل بربراب  بلأسبربر  ب ل بربرل،  ل بربرن فابربريب   اب بربربا ابربرب    بربر     ب

عرابربربا ول  اب بربربا كبرا حبربرب ةبربر    بربرب  برب األ ابرعب وتم ل تبربر و   بربر عض ل  طا    ابربري  لبربرلض لسبربرتلا ي ير ل أهلسبربرع ل
لا ل  اب با فالمب  ز: ع     ل الوه ع      و أ 

ز   لم سمع ل ستةفب اع ع ب اب ابح"ع  ت مع. - ب ن ل تبه   اب با تأوه    ل

ا ل   . - ا ا ل ت فالمز   لم سمع    اب با    ل

 ل ح ب ابا ل  ةل ع  ب سمع.  ا با    -

 
 

                                                 
1 -  ، س سلامة الل ة البحث العلم ، من ا ع، ع الت اء للن  : 8002، إث  ،79. 
2 -  ، ا د ال د مح ل البحث العلمح ، أص ا ع، ع الت ة للن  ا : 8009، دار ال  ،391. 
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 المبحث الثاني: عرض وتحليل بيانات الدراسة الميدانية
األ ابربرع حبربر  صبربرا  ل تربربرلل ل  ول بربر  تمبربرال   بربر  ل   بربرلض  تبربرب ج ل أهلسبربرع ل بربرلل ل  ل  فب بربربا  ابرأ  

ت بربربرج حلل ابربربرب و وه للأ وبربربربرخب  ل ر ابربربرع   بربربرى حمبربربرت   ل سمبربربرع ل علم حابربربرع ل ستةبربربربرفب اع ع ب ابربربرب ابربربربح"ع  بربربرم 
لت رين  إ لهتهبب  رب ن ل ل اع:ل  و  ت ح  صا  ل

 المطلب الأول: أصناف وكمية النفايات الطبية بالمؤسسة العمومية الاستشفائية "عاليا صالح"
ابكبرا ل  له برع  ب سمبرع ل علم حابرع ل ستةبرفب اع ع ب ابرب ابربربح"عب   صبربح" ل ستةبرفب اع ول  تانبرع  تعبرأل  ل

أحاع ل تي تقأحاب. فإن ح  ل  ل  فب با نل للأ ةرع ل عاااع ول ت ج  بصتا   ع   اب وكلمابتهب   ل  ب
 أصناف النفايات الطبية بالمؤسسة العمومية الاستشفائية "عاليا صالح"-1

 ت تج ل سمع ل علم حاع ل ستةفب اع ع ب اب ابح"ع حا بفب ح  ل  فب با ول تي تتلمعا ير:  
 ةنقايات الطبية غير خطر -1-1

لل ل     ح  ل  فب با:   و ةلما 
 نفايات الإقامة-1-1-1

ل برى حبر  حكابربس  اسبرتا اع وحكابربس و  برن وه ابرع و قب برب ل رعبربأ  تتلمعا فالمب  تل د تبابري حبر  طبرل  ل
 ل ل،  أ   يب د بفع ل  حب   كي زل ل ال و فب با ل  فبفع.

 نفايات المصالح الإدارية-1-1-2
ت ج للأوهلل ل طب  بتتلمعا ير  لل أ و ل  ه ع ول

 نفايات المطبخ-1-1-3
ب ل  ا بربربربربربا ل للل ابربربربربرع ل بربربربربرتي تقبربربربربرأحاب ل سمبربربربربرع ل علم حابربربربربرع ل ستةبربربربربرفب اع ع ب ابربربربربرب ابربربربربربح"ع     بربربربر ن حصبربربربربرأه

ا  ب سمع  قأأ صأحبا للأكا ل مل  .    لمل ى وللأط ب  ل ألص اينب د بفع ل  وا   
 نفايات خطرة-1-2

بربربربرلا ل صبربربربر ج  بربربربرلمب لا وح ةبربربربراع تصبربربر  فاع ل بربربربرأأب ل  لمبربربربرب لاب  فبربربربربزلا وحكابربربربربس ل بربربربرأأ   ابربربرأ  بربربربرلم  
خبربربرب لب وزابابربربربربا  بربربرب  أ حو دفبربربربرللزلاب  قبربربر  ول  بربربربرل   بربربرا ح  ل ابربربربب كبربربربرل ت ح ب ابربربرن ل صت بربربربربه حبربربر  ل ول  بربربر  ب ل
بو بربا ابرفلل   ابربرتل  عأ برع ل برتي ت مبرن  برلم  حكابربربس ابرفلل  د ل كب بر   برل ولصبر  ب حو  برب حبر  ل  فب بربا ل و ل

 ل اب فالمب  عأ.
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ربربرل ب ل بربرتي  بربرتل د تباابربرب  ب سمبربرع ل علم حابربرع ل ستةبربرفب اع و بربر  لسبربرت  بربرل حابربر ب  ل  فب بربربا ل عللض ح
أو  ل للي:  ع ب اب ابح"ع ح  صا  ل

 (: أصناف النفايات الطبية الخطرة بالمؤسسة العمومية الاستشفائية "عاليا صالح"57جدول رقم )
صبح" ل ستةفب اع      حا ب  ل  فب با  صيدلانية مشعة حادة معدية ةكيميائي ممرضة ل

ــة ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــة المركزيـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  X      الصيدليـ

   X X   جراحة العظام والرضوض
ــر ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــاش والتخذيـ ــ        الإنعـ

ــ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــعــ ــ ــ ــ ــ ــ ــةالأشــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ   X     ـ
ــة ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــة العامـ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ    X X X X الجراحــ
ــــي ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــب الداخلــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ    X X X  الطــ

   X X X X الاستعمالات الطبية الجراحية
ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــبـ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــرالمخــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ    X X X X ــ

ـــدم ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــة ال ــ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ    X X X X تصفيــ
 ح  د أل  ل رب  ين: المصدر
برأه ل وبربربه  ل  ح بربري    بربرتل د تبربح ل  فب بربربا ل ر ابربرع ل مبربربحع  ب سمبرع ل علم حابربرع ل ستةبربرفب اع ع ب ابربرب   و
 ابح"ع.

 كمية النفايات الطبية بالمؤسسة العمومية الاستشفائية "عاليا صالح"-2
صبربربربح" حبربربر  ل  فب بربربربا فبربربرإن كلماتابربربرب   ت بربربرج ل بربربر   تقبربربرأ ل كلمابربربرع ت تنبربري  األ ابربربرع  ل را بربرب حبربربر  ل أهلسبربربرع ل

بربربرب ير   بربرت حبربربر   فب بربربا صربربربرل  و بربرل صربربربرل ب ولأ بربربري     3000 بربربرأها  بربربربر:  2017صبربرا  وبربربرال حفل بربرا  ك بربربربمب 
ع حبربر   بربرأأ وابربر   حابربر لن  ب سمبربرع فإ بربري  بربرتل وز بربرب تتبربر فل سبربرناا صبابربر ع  ب  فب بربربا   بربرى حمبربرت   كبربرا حصبربر 

ل اب. لل   ا حن تتل  لم اع  م و      ق اب ل  حلك  ل  د ب  ح  طل  ل مب ق ل
 المطلب الثاني: سياسة تسيير النفايات الطبية بالمؤسسة
ع ول م بن  م ع  تل ل  تلمب    ى ل أ اا ل هوب ، ل  طني ل صب ه    وزله   ب    ل ي: 2015  ل ص

"Directives nationales relatives à l’hygiène de l’environnement dans les 
établissements de santé publiques et privés" 

ع ل  ائابربرع  ل برل، برل ل بربرب و ل ت اااابربرع ل  ط ابرع   صبربر ول برتي ح ابربرب حبرب  تع بربرق  آ ابربرع ل تعبحبرا حبربر  ل  فب بربربا  تابربرلم  ح
خت ج ح  ل اب ح  حل ع ل  تبح ل  حل ع ل تخ ص ل  اب ز ح اب.ل   ر اع 

حكأ حم و  د له  ل  فب بربا  ب سمبرع ل علم حابرع ل ستةبرفب اع ع ب ابرب ابربح"ع   برى ل تلمبرب  تع المبرع كلمب  
ع ول مبربربربربر بن ه بربربربربرل  تعق بربربربربرع  بربربربربربربر: عتمبربربربربرال وبربربربربر  ع ل قابربربربربرب    بربربربربرى  04/08/2008ل هصبربربربربرع ير:  01وزله  ل صبربربربربر ل
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بربربرص ل بربربرتخ ص حبربربر  ل  فب بربربربا  فب بربربا ل  تخبربربرل  فالمبربربرب  ت بربربرج ل ابربربرلل لا ل  ةبربربربطبا ل عااابربربرعع ل بربربرتي تتابربربرلم  
  أ  ل اب.

وتمبربرتخأأ د له  ل سمبربربرع ل علم حابربرع ل ستةبربربرفب اع ع ب ابربرب ابربربربح"ع ل ل بربر  ل    و ابربربرع  اسبربرتعب ع  بربربرب ير 
بو ع ح اب ل  ا   ت ج صر لا تمال ل  فب با ل ر اع  ص  ب.سلوه   لم اب فالمب     ل   أله  فب  ع 

 تسيير النفايات الطبية بالمؤسسة العمومية الاستشفائية "عاليا صالح" آليةالمطلب الثالث: 
صبربربربح" ل  له بربرع و إح ب ابربربربا  ةبربربرل ع وحب  بربربرع   بربرى  لم ابربربرع د له  ل  فب بربربربا ل ر ابربربرع   تةبربرل  ل عأ بربربرأ حبربربر  ل

ب  م  م و     تمل ا. لصا ل سمع ل  اب ن حمبةع ل فل ق ل لل  ت ج ل
 الأشخاص المرتبطين بإدارة النفايات الطبية-1

 ةبربر ك ير  لم ابربرع د له   فب بربربا ل  ةبربربطبا ل عااابربرع  ب سمبربرع ل علم حابربرع ل ستةبربرفب اع ع ب ابربرب ابربربح"ع  
من حم و اتي كلمب  ز:   لم  ع ح  ل  له ين كا 

 مدير المؤسسة-1-1
ابأ ل ل اع:ا  تم ل تأكأ   ى حن حأ ل ل سمع حم و     ل ق   ابأ  ب
لت ربربرع  ب  ةبربطبا ل عااابربرع وتبربر فل ل بربرأ ل  - بربر له  ل ازحبربرع     ب بربرع ول مبرارل    بربرى ل عبربرأو  ل صبراص ل

  الل لا تأه ن ل مفين.

تخل . -  تقاال  وه،       فالمب  تع ق  أس  ب تمال ل  فب با وفعب اع ل تأل ل ل

م و ع    ل  فبفع ل  - أ  ل ألا ل سمع.ل ستفب   ح  ل    ستةفب اع  ب تعبون ح   ا  و

ص ل  فب با ل ر اع. - تع قع   ا حب  قق ح  ت فال ل ت اابا ل   لمبن ت فل ل  سب ا ل ازحع   ت

عتلمبربربرأ   - بربربرع ل عبربربرأو  و بربربرلمبن وتبربرل  لاتلمب بتهبربربربب حبربربر  ت فابربربرل ل مابسبربربربا ل ع  بف ت فابربرل وو بربربر  حصبربربر 
ع    ل  ف  ب با ل ر اع.ح  طلفاب  تن ن حصربه ل عأو  ل  ب

 مسؤول إدارة النفايات-1-2
مبر و   بر  د له  ل  فب بربا  ب سمبرع ل علم حابرع ل ستةبرفب اع ع ب ابرع ابربح"عب وط قبرب   تع المبرع ل  زله بربرع   فب
ع   بربرل للأو ئبربرع ول ربربرن ل   بربرب ز ل بربرل،  قبربر أ  04/08/2008ل هصبربرع ير:  01ه بربرل:  بربر  ط ابربرن ه بربراس حصبربر 

بربربرص ل تعبحبربرا حبربر  ل  فب بربربا ول ت مبربربراق   ب وبربرلل  ل  بحبربرا   بربرى ل عبربربح ين ول تأكبربربرأ حبربر  ت فابربرل حمبربر و ابتهل فالمبربرب 
ع صبابربربربرع  ب  فب بربربربربا تتابربربربرلم   ابربربربربن كلمابتهبربربربربب  صبربربربربح"  تبربربربر فل سبربربربرناا   بربربربرى حمبربربربرت   كبربربرا حصبربربربر  حبربربر  حبربربربرأهل  ل
بربربرب   بربر ل ة ول ابربرب با ير  للاعبربرع ل أ اقبربرع  تقبربربربه ل ل مبربرتعلم عب فابربرا  بربربر  ل وحابربر بفاب وصصبربرب ص للأكابربربربس ل

ع ل  فب با ول  ب  دالل لا ل تعبحا حعاب.حعب
 مسؤول مكافحة العدوى-1-3 

بربربرع  بربربر  سبربربر   ل تعبحبربربرا حبربربربر    ب وح ابربربرب ل  ب متةبربربرفى وحبربربرأ  ل تةبربربربه أ بربربرأ وحلل  بربربرع ل عبربربرأو  ير ل  قبربربر أ  ت
ع   ت.  ل  فب با ل ر اعب وح  ثم ل  لك  للحج تأه بي  بف



65 

 الدراسة الميدانية لتسيير النفايات الطبية ودور الإدارة الصحية في ذلك :الثالثالفصل 

ي نفايا الط  -حال المؤسس العمومي الاستشفائي عاليا صالح- دور الإدار الصحي في التسيير المستدا ل

 رؤساء الأقسام-1-4
لم  ل  فب با ل تنع و ق اب ل   لف   ع ل تخ    ق ح ن 

 مسؤول الصيانة-1-5
بربربربرلله ب وآ ابربربربرع ل تمبربربربربرناا ... ل ب ودابربربربرلل لا ل صبربربربربراب ع   ابربربربر   هابربربربربرع ل لل  بربربربرع للأوت ك ابربربربربرج حبربربربر    قبربربربر أ 
 ل أوه ع.

 تسيير النفايات الطبية بالمؤسسة العمومية الاستشفائية "عاليا صالح" سيرورة-2
     ل اب كلمب  ز: 

 مرحلة فرز النفايات الطبية-2-1
فبربرع  لمل بربرينب  ح برل  برب وت مافابربرب ح بوبربرل  حبربر  طبربرل  للأط بربرب  ول د تباابربرب فبربرإن ل  فب بربربا ل ر ابربرع  بربرتل فلز

مبربربرن  بربربر   ل  فب بربربربا ووفبربرق حبربربرب ل بربربرلا ل بربربرأ اا ل هوبربربرب ،  ف بربرا  بربربر   ح ابربربرب    بربربر  ير حكابربربربس  اسبربرتا اع و   بربربرب 
 ل  طني كلمب  ز:

بربرعب تابربربرل حكابربربس  اسبربرتا اع سبربربر  ل : تمبربرتعلما  ت مابربربرج ل  فب بربربا ل عب  بربرع ل ةبربربر ي ح   ابربرعب ت بربربر -  ن  ب
  قب ب ل رعبأ وحب   تج    ل  مب ج ل  له ع.

بفبربربرع  80حت ق بربربرع  عنبربراا ابربربرلل : سبربرعتاب بو بربربا  اسبربرتا اع  -    لا  بربربر ن حصابربرلب ح ز بربربرع   بربرى 
لمبربرللا ول ربربربرلل ل ألص ابربربرع  ب سمبربربرع ل علم حابربربرع ل ستةبربرفب اع ع ب ابربربرب ابربربربح"ع تمبربربرتعلما  لحبربربرز ل  فب بربربربا  ل

به  ل  ل ل  .  ل عب  ع ح  طل  ل

عأ بربربربرعب ة ابربربربرب    قبربربربرا  بربربربر  ح - حبربربربرلب  0.1كابربربربس  اسبربربربرتا اع ابربربربرفلل : تمبربربربرتعلما  ت  بربربربران ل  فب بربربربا ل
بو بربربا  اسبربربرتا اع  لكبربربرع حو ثب تبربرعب كلمبربرب ت  بربربر  ير  وبربرفبفع    بربرب حابربربرفل فبربربت ب حع تبربرع   بربربرى   بحبربرع حت
بربرز  لا    ابربربرع اابربربرأ   بربربر ب و بربرأ ل سبربر  ل  حقبوحبربربرع   عقبربرنب  ب  بربربرع    حابربرأ   اابربربرب صبربربر  حفقبربرز    بربربر  

رل ل  ا   از    بتهب.   ااب دوبه  ز  ب  ت 

بربربرب   ول قبطعبربربربرعب حقبوحبربربرع   عقبربربربرنب  - عأ بربربرع ل بربربربر لص   ول بو بربربربا ابربربرفلل : تمبربربربرتعلما  ت  بربربران ل  فب بربربربربا ل
 ب حل قع ح  تب حث ب  ل ستعلمب  ل   ب ع دزل تاب.dangerلما ك لمع: 

بو با حلتين ير ل ا أ.  و تل تلال ل
ل ض ح  حاا  ف اب. ححب للأ اب  ل  ةل ع و  ت بهلا    اع ا ل علم    ب تم ل لأ  ووفقب    فلمع ل

 مرحلة جمع ونقل النفايات الطبية-2-2
بو بربربربا ل  فب بربربربا   بابربربرع  ب  فب بربربربا  بربرتل ه بربربر  ح  ب ابربرب و  قابربربرب وكبربربرلل د بربرال    بربرأ لحبربربرتا  للأكابربربس ل

ع  تبربربرتل  بربربرل ت  لمبربربر  ححبربربربأ حبربربرأصا كبربربرا حصبربربر  ل بربربرت سبربربرأل لتهب ل  و بربربرعاع ل ل بربربرق ثم  حل بربربرع ل تخبربربر    ل ر ابربرع  ت
لمل ين وللأط ب .  ل  سا  ح  طل  ل
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لمل برين  بسبربرتعلمب  ل قفبربربزلا   ع  ب تعبربربون حبربر  ل ب ت قبربرا  برأو ب ح بوبربرل   بربر  طل برق ه بربراس كبربرا حصبر   عبرأ
لك ،.  ح    ن ل  فب با ير  لفع ل تخ    ل

 مرحلة تخزين النفايات الطبية-2-3
ربربرل   ب سمبرع ل علم حابربرع ل   ستةبربرفب اع ع ب ابرب ابربربح"ع ير  لفبرع ابربرلل  تت لابربرأ بر ن ل  فب بربربا ل ر ابرع ل

ع ت بربرع ته  بربربرعب  بربرل حمبربرقفعب ابربرأهل ب لة تابربرع  بربربرل  بربرب قلب حبربر  حصبربر  صبربرفاع ل بربربرأأب  لا حه بربراع ابربر  عب فاابربرب فت
بربرأ   بو بربربا ير ح  بر  ل تخبربر    وت قبرى  لمبربر  للأكابربس ول ابر   لمبرا ح،  فتبربرعب  حر ابرع و بربرل  ب  برع   لمبربرا   

من ح ل اأ  ق اب صبهح ل سمع. 72سب ع و 48ت لوك  ين:   سب ع 
بو بربا  اسبرتا ا  نبرلب ت  بر   برب قلب حبر   عححب ل  فب با ل ر ابرع ل عب  برع فتنلمبر  ير  صابرلل  ك برل  ل

  لفع ل تخ   .
بربرع   تبربرتل   بربرى حمبربرت   ل سمبربرع ل علم حابربرع ل ستةبربرفب اع ع ب ابربرب ابربربح"عب فإ بربري  قبربربر أ   عب ولأن  لم ابربرع ل

 ت   تع المز  ما ب هفقع ل مب ق  بستعلمب  وب ع  ل حااأ  وحات  ع.  قا ل  فب با    ين  لا حم
 مرحلة معالجة النفايات الطبية-2-4

بربربرز   مبربربر و   بربر   ق ابربرب   ب  مبربر ع    فب بربربا ل ر ابربرع ل عب  بربربرع فإ بربري  بربرتل ل بربربرتخ ص ح ابربرب صبربرللح ل سمبربرعب ول
ع ل  فب با ل  تاب   فس طل قع حعب    أ ع.حصبح" ل   أ عب و تل ل تخ ص ح اب وحعب

ربرل  فقبرأ كب بر  تبرتل   برى حمبرت   ل سمبرع ل علم حابرع   برع ل  فب بربا ل برص حعب ل ستةبرفب اع ححبرب فالمبرب 
ت بربربرله  حبربربر  طبربربرل  سبربربر بن ع  ب ابربرب ابربربربح"ع  بسبربربرتعلمب  حلحبربربرأ  لص ابربربربب د  ح بربربري تم ل تخ بربربرز   بربربري  فبربربرلل   ةبربربر بو  ل

بربربرع تبربرتل عب ابربرب  للمجبربربربوه   تانبربربرع    ص بربرع ل  ععبربربرع ح بربربريب  تصبربر   حل بربربرع ل للكبربربر  ل بربربرل أ  للأ ت لابربرأ    آ بربربرع ل  حابربربرأ ل
ابربربر     بربربرج  بربربر ن حبربربر   و  بربربرت-ت  ك بربربرع–ل تقبربرني    فب بربربربا  ح بربربربأ ل مبربر  ب ل ث بربربرينب وللأه عبربربرب  حبربربر  كبربربرا حسبربر    

ابربر   بب  برللب و قبربر أ  بربرب   بربرى ل مبرب ع ل عب عبربرع ابربر ب بربرلل ل  فب بربربا  لتبرأ، حا بربرس صبابربرع  علم ابربرع ل ل سمبرع 
بربربربر   تفبربربربرب   لصبربربربرتان ل لبربربربربزلا  بربربربرأ حبربربربر  صربربربربر ه  ل لبربربربربزلا ل  عقبربربربرع ير ل تبربربربر ، آ بربربربرع ل  حابربربربرأ   بربربربرى حصبربربربرفب     ل ب و

علمبربر    عبرب ل ل بففبرع    ائبربرع وسبراحع ل مبر بن حبر  د  لحابربرع حرب قبرع ل ل  الماب ابرع ل  ععبرع و  بر ن   بربرت ير مبرلو  
فبظ   ى آ ع ل  حاأ.   ب ير  لم اع فلز ل  فب با ل ستةفب اع   

ل ستةبربربرفب اع ع ب ابربربربرب ابربربربربح"ع سبربربربرتقتني ثبربربربراة آ ا فبربربربرلأ مبربربر لمب تم تأكابربربربرأا فبربربربرإن ل سمبربربربرع ل علم حابربربربرع  
بربرع  ابربر  ح بربر ل  ل  فب بربربا   25وتعقبرال تةبربرتلا كال ب ابربربب كبربرا آ بربرع تعبربج  عب كبربربم حبربر  ل  فب بربربا ير ل مبربرب عب تقبر أ 

بربربرلله  ل ةبربربرأ أ ب  تصبربربر ج ير  بربربرب  ول ابربربر  تفلحابربربرب   صبربربر    رعبربرب ابربربرلل ب ثم تعقبربربرل  ب  خبربربربه  بسبربرتخألأ ل ربربرل   ل
 صرل . للأصل ك فب با  ل

بربربربرب   تبربربر ، ل سمبربربربرع ل علم حابربربربرع ل ستةبربربرفب اع ع ب ابربربربرب ابربربربربح"ع   بربربرى حاابربربربر   حوتبربربربر كا  تعقبربربرل حبربربربر  صا و
تصبربربربر ع  مبربربرتخأحع  بربربرم للأ ب ابربربرن ل ابربربربربا ل للأ ولا ل ر ابربربرع  تعل ابربربراب ل  ل  خبربربربهب و  بربربربرأ  ب بربربرع ل علم ابربربرع تصبربربرل  ل

ز.  ح بول   ة  ع    لا ل صل  ل ص
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 الميدانية المبحث الثالث: مناقشة نتائج الدراسة
بربربرلل ل  مبربربرتألأ    فب بربربربا ل ر ابربربرع سبربراتل ل تربربربرلل حبربربر  صبربربرا   بربربر  ل   ابربرا وح ب ةبربربرع ول بربربر  ل تمبربربرال ل  

قابربربرق   بربرت اع ير  رب بربربرن  ب سمبربرع ل علم حابربرع ل ستةبربربرفب اع ع ب ابربرب ابربربربح"عب و وه د لهتهبربرب ل صبربر ب حبربربر  صبربرا  ل
 ل ل اع: 

 لنفايات الطبيةالمطلب الأول: مناقشة إدارة وسياسة المؤسسة في تسيير ا
لمبهسبربربربربا   بربربرل ل ر بربربرن سبربربراتل ح ب ةبربربربرع ح بربربربرلل ل بربربرلت رين  بربربربرإ له  حبربربر  صبربربرا   ل صبربربرب ه   بربربر  للأوبربربربرخب  ل

 ل  فب با ل ر اع  ب سمع ل علم حاع ل ستةفب اع ع ب اب ابح"ع وسابستاب ير   ت.
 مناقشة ممارسات الأشخاص المرتبطين بإدارة النفايات الطبية-1

ع   بربربربربرل  - عبربربربربرين هةابربربربرب   له  ل  فب بربربربربربا ل ر ابربربربربرع  قبربربربر أ ط ابربربربربرن ه بربربربربراس حصبربربربر  للأو ئبربربربربرع ول ربربربربرن ل   بربربربربرب ز ول
ل هصبربربرع ير:  01 ب سمبربرع ل علم حابربرع ل ستةبربرفب اع ع ب ابربربرب ابربربح"عب و  بربرت ط قبربرب   تع المبربربرع ل  زله بربرع ه بربرل 

بربربرب ب  ب وبربربرلل    بربربرى كبربربرا حبربربرب  بربربرلت    بربربربرب  له  ل مبربربر لماع ول فعب بربربرع 04/08/2008  ابربربر  ل تبربربربرأل ل  ول
بربرأ حبربر   ل تبربرأثللا ل مبربر  اع    فب بربربا ل ر ابربرعب وحبربرب  بربرأ  مبربر  ي سبربر   ل تعبحبربرا حعابربربرب وتقبربرأيم ل ت ابربرابا   

ع للأوخب  وللمحا .  ح   ل ة وحصربه   ى ا

بربربرا  - خت بربربرج حلل تب عبربربرع ل ا حابربرع  صبربربربح" ل ستةبربربرفب اع ح  فبربر ن  ب وابربر   حبربربرلل  ين ط ابربرين   بربربرى حمبربرت   ل
اعب    ي  ل  كاأ   ى وهل.ل تخ ص ح  ل  فب با ل ر اع ح  ل ت ماق ح  ل  له  ل ص    قى 

برع ل عبرأو  ل ستةبرفب اع  ب سمبرع  تقبرأيم ل  تبرب ج ول ابرلل لا وتقبرأيم تقل بربرل ل   - كلمبرب تقبر أ  برع ح بف
ص  لم اع ل تخ ص ح  ل  فب با.  حأ ل ل سمع فالمب 

ع ل عأو  ود له  ل  فب با  - ع ح بف  ل ر اع  ب سمع. بك ت ماق حمتلمل  ين حص 

ا بربربربر - بربربربر   ابربربربربربب بربربربرب  مبربربربرنا   بربربربرى ل ا ل ت فالمبربربربرز   لم سمبربربربرع ل علم حابربربربرع ل ستةبربربربرفب اع ع ب ابربربربرب ابربربربربح"عب 
بربربرب  بابربربرع ل سمبربربرع  بربربرع و بربربرتص  بربرإ له  ل  فب بربربربا ل ر ابربربرع ه بربربرل ل ابربرلوه  ل  بربربرأ  حابحابربربرب  ع حو و حصبربر 

لل للمجب  و    حم و ابتهب.   ت ااي دح ب ابتهب ل  ةل ع ير 

بربربربرلت رين   - تمبربربربرال ل  فب بربربربا ل ر ابربربربرعب سبربربربر ل  كبربربربرب  ل  بربربرأأ وابربربربر    وهلا تأه  ابربربربرع حو ت بربربر      وبربربربرخب  ل
األ ابربربربربرع  مامبربربربربرال وتبربربربر  اتال  تن بربربربربرن لهت بربربربربب للأصربربربربربرب  ل ل ير  د له بربربربرين حو  لمبربربربربرب  ت فابربربربرل ين تمبربربربربرب

ت له   أ ت ثل   اال  ة ا ح بول  حو   ى للأوخب  للمحارين.  ل

 مناقشة سياسة المؤسسة في تسيير النفايات الطبية-2
بربربرا ابربربرلم   وطبربرني دهوبربرب ،   ابربربرا  بربرأأ تبربر فل   ت بربرج حلل عبربربرب ل ل  لابربرن لت ب ابربرب  بربربرم  بربرل ل ق ل بربرأ ول ح

عبربربرا سبربربربراحع   لمعبربربرب ل ل أو ابربربرع ول  ط ابربربرعبهسبربربرتي  بربربرل حربربربربرب ق  فلمبربربرب  بربربرتلتمبربربرال ل  فب بربربربا ل ر ابربربرع  ب للأحبربربرل ل بربربرل، 
 للأوخب   ل ع   خرل.
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ع ح تانبربرع  تمبربرال ل  فب بربربا  ب سمبربرع    ل علم حابربرع ل ستةبربرفب اع ع ب ابربرب ابربربح"ع حبربرب  ت ابرأ صربربرع ول بربر
  أ    ى  أأ د رب  للأةاع ل ازحع ح  طل  د لهتهب.

 المطلب الثاني: مناقشة مراحل تسيير النفايات الطبية
بربربربربربربرا ل بربربربربربربرتخ ص حبربربربربربربر  ل  فب بربربربربربربربا ل ر ابربربربربربربرع  ب سمبربربربربربربرع ل علم حابربربربربربربربرع   خت بربربربربربربرج حلل عب  بربربربربربربرع   عبربربربربربربرأ لسبربربربربربربرت لمب  ل

فبربربربربا ل بربربرتي تع بربربربرس حبربربرأ  ل  ا تبربربربر لأ ل سمبربربربرع ل ستةبربربرفب اع ع ب ابربربربرب ابربربربح"عب تم ل ت ابربربربرا ل  تمبربربرناا  عبربربربرض ل
قاق تمال حمتألأ   فب بتهب. عب ل ل  ط اع    ا   ل    ل علم حاع ل ستةفب اع ع ب اب ابح"ع  تر اق ل

 مناقشة عملية فرز النفايات الطبية -1
بربربربرظ  بربربربر  ل سمبربربربرع ح بربربربرب تعلمبربربربرا   فبربربربربأ ل فبربربربرلز ل عاثبربربربرز كرل قبربربربرع سبربربربرا ع و مبربربربرارع  ابربربربرلمبن تت بربربربربر   - حبربربربرب  ا

عب ابربربربربر  ت  بربربربربر  ل  فب بربربربربربا ل عب  بربربربربرع ير حكابربربربربربس ل  فب بربربربربربا ل رل بربربربربرق ل بسبربربربربرن  تابربربربربرب ول بربربربربرتخ ص ح ابربربربربرب 
عأ بربربرع ير حكابربربربس  اسبربرتا اع  لا  بربربر ن حابربربرفل فبربربربت ب ححبربربرب ل  فب بربربربا   اسبربرتا اع سبربربر  ل ب ول  فب بربربربا ل
بربربر    بو بربربرع ول ا بربربرا ل  بربربرل  و   بربربر  ير ل بربربرب   بربربر   بربربرب   ول قبطعبربربرع فإ بربربري  بربربرتل فصبربربرا ا  ابربربرب ل ل بربر لص   ول

 للآصل ير للأكابس ل صفلل .

صبربربح" ل ق ا برعب ح   ل  لسبربرتعلمب  للأكابربس ل صبربرفلل    - قبرص ك برل ير للأكابربربس ل مبر  ل  حب بربرأل  عبرض ل
ربربرل  و بربرل  بربرأوة ص بربر   برين ل  فب بربربا ل بربرا ح  بربر  و ب تبربلي  عأ برع ك ربربرل  ل تخصصبرع    فب بربربا ل ل

علم    ب ير  لم اع فلز ل  فب با ل  عب ل ل رب قع ل اب ب وح ي  أأ ل  ت لأ  رل  ح  ستةفب اع.ل

نبحابربربرب  - عأ بربربرع حرب قبربرع   لمقبربربرب اس وح عبربربرب ل ل أو ابربربرع ول  ط ابربرع فبربربرإن حكابربربربس ت  بربران ل  فب بربربربا ل وفبربرق ل
ابرأ  ووابر    احبربرع  صبربح" ل ستةبرفب اعب ز برب     بربرى ل    ابرع ل مبرن طب برع د تبربح ل  فب بربربا  ب ح افبرع 

خبطل ل اب ع. رل ل  ا   از  ن  ب  ااب   و    ع ل

بو بربربربربا للأكابربربربر - بربربربرب   حث بربربربرب  حل بربربربرع ل فبربربربرلز  بربربربر  تمبربربربربرلب   بربربربرق  بو بربربربربا ل  فب بربربربربربا ل بس ل  اسبربربربرتا اع و
بربربرأوة  بربربرلل حبربربرب  ق بربربرا  مبربربر ع  ت  بتهبربربب  ب بربربرع ل قا بربربرب حو ل  عبربربر   ل  فب بربربا ل مبربربرب  ع ل  للأه بربربراع ير 

ع للأوخب . رل   ى ا  ل

  أأ ت فل حولطع ه   للأكابس ل  استا اع   أ لحتا اب. -

بو بربربا ل  اسبربرت - ت ق برع  عنبربراا  لا ل  بربر ن للأصابربرل  برل حربربرب ق   لمعبربرب ل ل أو ابربرع لسبرتعلمب  ل ا اع ل
بر  للأسبر  ب وكبرل ت ح   ابرب تتلم  بر   برب   ب  فب بربا ل عب  برع  ابر  ل  بر ن د  حن ل  بر ن ل ول  ط اع ح  

  عاأل    حمتعلم ااب.

بو بربربا ل  فب بربا   تبربرلكل  بربرإالل لا  ت ابرأ  - بربرأهلن   بربرأ ححبربك  و بربر    ح، ح صبربرقبا حع قبربرع   برى ل
ب ع  أأ ل  ت لأ  ب. بطل ير   ل فلز وحب    حن   تج    

 
 



69 

 الدراسة الميدانية لتسيير النفايات الطبية ودور الإدارة الصحية في ذلك :الثالثالفصل 

ي نفايا الط  -حال المؤسس العمومي الاستشفائي عاليا صالح- دور الإدار الصحي في التسيير المستدا ل
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ع ل ستةبربربربرفب اع وتبربربربربه    ل ت  بربربربران بربربرلوه      بربربربرع حكابربربربربس  - صبربربربر    رب بربربربرع   تبربربربرن   اابربربربرب لسبربربربرل وصبربربربرتل ل

بربربرب  تبربربربرأل ل د  بربربرب  صبربربربرعن ل بربربربرلل حبربربرب ا   بربربربر  ح ابربربر    ت  ابربربربب  ب بربربربرع وط اعبربربرع ل  فب بربربربا ل بربربربرتي  له بربربرع ير 
 لكتةب  صلو با.

بربربرل ل بربرل    ق حبربربر ن   ق ابربربرب ل  حلكبربربر   - لمل بربربرين   بربرأأ تعابربربرين  بربربر ن    بربربرج  تصبربرل ج ل  فب بربربرباب د  حن ل
لك ،.  ل تخ    ل

برلل حبرب  ق برا حبر   - برب ير ح ل بر  د تباابرب و برظ تبرللكل  ب فبرا  ا مبرن ح ل ابرأ  تل    ل  فب بربا   حابرب 
ب. خبطل تلمب  ل تعلض   ل

بربربر له  ول - صبربربربح" ل ستةبربربرفب اعب فبربرإن  قبربربرا ل  فب بربربربا   بربر ن  بربربرأو ب حبربربرب  عبربربرلض  ق بربرع ل  ح ب ابربربربا  لب  ابربرع ل
ت لابربربربربربرأ  بربربربربربرب حو ل بربربربربربرأة وحن سبربربربربربرقر  وتم   للأوبربربربربرخب  سبربربربربربر ل  ل  بربربربربربرب  ين  بربربربربربرب د ل  ير للمحبربربربربربرا  ل  صرل

ب.  ل تةبه

بربربربرع  - عب ربربربرل   بربربر  ح  بربربر  ل تمبربربرتعلما ل سمبربربرع ل علم حابربربرع ل ستةبربربرفب اع ع ب ابربربرب ابربربربح"ع ير  قبربربرا  فب بتهبربربرب ل
بو بربربا فاابربرب وللأكابربربس  بربربرل  وبربرب ع حات  بربرع و  تتبربر فل   بربرى ح ولا وحعبربرألا ل ربربر لهوب ح ةبربر فع ول
ت لابربربربربرأ   ير ل رل بربربربربرق ل   تلمبربربربربرب  ل مبربربربر ب ب حو و   ابربربربربرب  بربربربربرأ  عبربربربرلض ل علمبربربربربرب  وللأوبربربربرخب  ل حع تبربربربرعب فب

رل.  ل

ين  لم ابرع  قبرا ل  فب بربا ل  صبربهح ل سمبرع حمبر و    ابرب  بر  ين  ل حمبرت   تع المبرز  مبرا   برل حبربر   -
ب  ل م بب ل  فب با.  وسب ق ل ةب ع  اس   ى  هل ع كبح ع   افاع ل تصل  ير 

 مناقشة عملية تخزين النفايات الطبية -3
ابر  ت عبرأأ ل  فبفبرع وحه براع  برل حا لمبرع حبر   ابربب ل  بربه ب  برل  - و عاع ح بن     ل  فب بربا ح ه برع 

بربرب  بربربربب سبربربراا ل بربربرأص   حبربربر    بربرا  ةبربربرللاب  مبربربر و   بربربر   قبربربرا حمبربرقج حبربربرب  مبربربرلم   بربربرأص   ل ل فل بربربرق ل
ا ل با. خ  ين حو  ص   ل  ل  فب باب ح  دح ب اع ل ا ي     ص   للأوخب   ل ل

 اعن ل ت فاج ول ترال. -

لا  قرع حسبساع. - باع   قا ل  فب باب و لك با ل  سا  ع  ص   ل

ع. -   أأ وا   ح،  فتع حو حع قبا ول 

ع ل  فب با ل ر اع -4  ح ب ةع  لم اع حعب
 حللك  ل ل أ ل تقني    فب با.ل تلمب  ل سمع ل علم حاع ل ستةفب اع ع ب اع ابح"ع   ى  -

بربرع  فب بتهبربرب ل ر ابربربرعب  - عب بربرا ح  بربربر  ل   ب بربرع ل ت بربرب  آ ا ل فبربربرلأ ول تعقبربرال كلم ف حبربرع حتربربربر ه   عت  ك بربرعع 
ب   ى للأوخب  ول  ائع للمحارع. ،لل حب سا   بطل  ل  تق اا 
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 ثخلاصة الفصل الثال
مبرتألأ    فب بربربا ل ر ابربرع ير   اع ير ل تمبربرال ل بربر   بر   وه ل  له  ل صبربر برلل ل فصبربرا تم ل   حبر  صبربرا  

األ ابرع ل بربرتي تم ل قابربربأ  برا ل أهلسبربرع ل ل سمبرع ل علم حابربرع ل ستةبرفب اع ع ب ابربرب ابربح"عب     بربرع ت مبربرعب ول برتي كب بربر  

ابر    ب برن ل تر اقبرزب  ب برن ل  فبرل،   برى ل برلل حبر  حابرا دسبرقبن ل بر  ل اب برع   بربرى  برب و كبربن ل لبرلض ح ابرب 

ت برج  برع ير دوبر ب اع ل أهلسبرع  رل قبرع  بر  حبر  ل تعبرل    برى سبرلوه  تمبرال ل  فب بربا ل ر ابرعب و رلو للأسبرئ ع ل

صبربرا   اابرب حبربر  ل أهلسبرع ولسبربرت ب ل ل  داب بربا للأفبربرلل   ت برلت رين  بربربب و عبرأ  بربرلض ل  تبرب ج ل حابربأ للأوبربرخب  ل

ع ابربرين تم ل ت ابربرا ل   تبربرب ج  بربرع ل  لمابربربربا ل عب حالمبربرع تتع بربرق  بربرب        بربربرى د بربرللز للأسبربرب ان ول ربربرلل ل تانبربرع 

بربربربرين ح بربربربرب    بربربربرب د له  ل سمبربربرع ح بربربربرب حرب قبربربرع   لمعبربربربرب ل ل  ط ابربربربرع ول أو ابربربرعب ير  ل تنبربربرع حبربربربر  ل  فب بربربربا ول بربربربرتي تعتم

بربربر ل ل  تبربربر لأب  بربربرل ت فع بربربرى ل  له  ير ل سمبربربرع حن تعابربربرأ ل  فبربربرل ير   بربربرتب وحن ت بربربر ن  فبربربرب بربربرب  ير تتصبربرج  ب 

ببي       ل لل .  قاق تلال د
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 ة ــــــــالخاتم
استتتتتتتت الب ثتتتتتتتتاا ادى تتتتتتتتد اد التتتتتتتتل اي  تتتتتتتتل    تتتتتتتت    ا  ا   اد تتتتتتتت      اد  تتتتتتتت   ا  تتتتتتتت لا   

 .دلنف يات ادطى  
ح تتتتتتتد ا لاىطتتتتتتت  عتتتتتتت  ت اد ة  تتتتتتتل  تتتتتتتت ادنفتتتتتتت يات ادطى تتتتتتت    ةتتتتتتت   ا   تتتتتتت      ا      تتتتتتت       تتتتتتت   

لىتتتتتتتتتت ت ا   تتتتتتتتتت   تهتتتتتتتتتتلب اي لان  تتتتتتتتتت  لأتتتتتتتتتت  ل  لافتتتتتتتتتت   ح    تتتتتتتتتت ت ا   تتتتتتتتتت   ا  د تتتتتتتتتت      ا  تتتتتتتتتت ا    ط
 تتتتتخ لتتتتتلا  اد  تتتتت   ادلاحقتتتتت ت  اد قل تتتتتل  تتتتتخ ط لتتتتتة ان    ا لتتتتت و  ا  لاىتتتتت   تتتتتخ ثتتتتتا  ادنفتتتتت يات   دتتتتت  

ا  تتتتت لا ت ع تتتتتخ لاة تتتتتل ا  ا   اد تتتتت     لتتتتتي لانف تتتتتا   وقتتتتت  دل ةتتتتت    ادى   تتتتت  و  تتتتتا  ا  تتتتت  د  ت   تتتتتىاو  
 اا اتتتتت  ط لتتتتتة جاتتتتت   تتتتتت  لا تتتتت لل  ط لتتتتتة اد قن تتتتت ت  اد تتتتت د ن ا  تتتتت لا   اي لاطتتتتتا   تتتتتخ  تتتتتل ات  ن 

ا تتتتتتتاا د ادتتتتتتتء  تتتتتتتل لاطتتتتتتت ع ع نتتتتتتت ت لانف تتتتتتتا س تتتتتتتت ا  احتتتتتتتل ادتتتتتتتء  تتتتتتت   تتتتتتت  ادنفتتتتتتت يات ا ن جتتتتتتت    ا  س تتتتتتت ت 
 اد    .

 اختبار الفرضيات-1
 ك   لي: س  ل ادى د    ن  ش  ن  ئج ادل اس   لي  ات ادف    ت   

 -     ن ى  ل- دلإ ا   اد        ا وة     اس لا   لا    ادنف يات ادطى   -

ن تتتتتتى      ق تتتتتت  دتتتتتتلإ ا   اد تتتتتت       س تتتتتت  ادة ا  تتتتتت  ا س شتتتتتتف ئ      د تتتتتت  لتتتتتت        وةتتتتتت    
استتتتتت لا   لا تتتتتت   نف ياتهتتتتتت  ادطى تتتتتت  ح تتتتتتد لا تتتتتتةي   ثتتتتتتل  اي لاتتتتتتل  ن اد تتتتتتاا  ت  دتتتتتت  ادةلا تتتتتت     تتتتتت   

   غتتتتتتتت   ادنفتتتتتتتت يات ادطى تتتتتتتت ت كتتتتتتتتل   روتتتتتتتت     لاة تتتتتتتتل  لتتتتتتتتي لاتتتتتتتتاو  ا ة وتتتتتتتت  ادفن تتتتتتتت   ا    ن تتتتتتتت ت ا    تتتتتتتت
 داد .اد للص ان خ  خ ثا  ادنف يات  ت ادق     ف   ت       لاق     

 :-ل    -لانة س  ة لج  ادنف يات ادطى   ا    لي ادى     -

   ة لج اتتتتتت  دنف ياتهتتتتتت  ادطى تتتتتت   لتتتتتتي  -  د تتتتتت  لتتتتتت  -و    تتتتتت   ا  س تتتتتت  ادة ا  تتتتتت  ا س شتتتتتتف ئ    
لتتتتتي  ققتتتتتل  تتتتتخ اد تتتتتل  يات اد تتتتتلى    لتتتتتي ثتتتتتا  ادنفتتتتت يات   لاقن تتتتت  ا تتتتت ل  لاقن تتتتت  اد ةقتتتتت     تتتتت ا   اد وىتتتتت ت 

 .ادى     اد    ادة   

ر تتتتت و  اي ارتتتتت    تتتتت ا  ا  نتتتتت ت تدتتتتت  ادفتتتتت    اد ةقتتتتت   ك قن تتتتت   ات كف ئتتتتت   وة د تتتتت  كىتتتتت     ادتتتتت      
  ت ا ة لج .ا اد ل    ط و  ثا  ادنف يات  ردغ ت لا  د ة نقلا  اي  

  -ل    - ر ا        ل  لا    ادنف يات ادطى     ج اي -

و  تتتتتت   ادنفتتتتتت يات ادطى تتتتتت   تتتتتت ج اي كتتتتتتاا   دتتتتتتتل ا  ا ة وتتتتتت  اد   لتتتتتت    تتتتتت ئص ثتتتتتتا  ادنفتتتتتتت يات  
رن تتتتتت ج ثتتتتتتا  ادنفتتتتتت يات  رن اتتتتتت ت  ة لج اتتتتتت ت   دتتتتتت   ق قتتتتتت   عستتتتتت د ن اد ة  تتتتتتل  ةاتتتتتت ت  تتتتتتلتا  تتتتتتخ   تتتتتتل  

  ىلع ا  ا   ا     ل  دل للص ان خ  نا .
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لا تتتتت   ادنفتتتتت يات ادطى تتتتت   تتتتت  ا س شتتتتتف ئ   لتتتتتةا ت لاقلتتتتتل  تتتتتخ وة د تتتتت  لااا تتتتتس ا  س تتتتت ت ادة ا  -
  -ل    -

 تتتتتك   دتتتتت   تتتتتخ لتتتتتتلا   تتتتتل  لاتتتتتاو   د تتتتتتل ر لأتتتتت     وتتتتت   تتتتتت ص   قتتتتتل  عثتتتتت  ا ستتتتتت الا ج  ت 
ادة ل تتتتت  د  تتتتت   ادنفتتتتت يات ادطى تتتتت ت  كتتتتتاد  نقتتتتتص ا    ن تتتتت ت  ادتتتتتا   ةتتتتتل  تتتتتخ عكتتتتتك ادة ا  تتتتتل 

شتتتتتتف ئ  ت لتتتتتت   قلتتتتتتل  تتتتتتخ ادقتتتتتتل    لتتتتتتي اد  تتتتتت   ادفةتتتتتت   ادتتتتتتء لااا ااتتتتتت  ا  س تتتتتت  ادة ا  تتتتتت  ا س 
 دلنف يات ادطى  .

 النتائج -2
 ةتتتتتتل رن اتتتتتت ت ط لتتتتتتة لاطلةتتتتتت ت ثتتتتتتاا ادى تتتتتتدت   تتتتتتخ لتتتتتتلا  ادل استتتتتت  ادن   تتتتتت   اد طى ق تتتتتت  ستتتتتت     

 الخ  ج بج ل   خ ادن  ئج يم خ س   ا   ث    ادنق ط ا ااد  : 
 يات ادطى تتتتت   التتتتت لاب   اتتتتت ته ت  لا تتتتتا اته   تتتتت   غتتتتت  لاةتتتتتل  الجاتتتتت ت ا ة  تتتتتل     ل تتتتتل  فاتتتتتا  ادنفتتتتت -

لاة تتتتتتتك ا ق   تتتتتتت  ادق نان تتتتتتت  ادل   تتتتتتت  ا س ستتتتتتت    ا   تتتتتتتت    ل تتتتتتتل ا فتتتتتتت ث   كا تتتتتتت  لاة تتتتتتتل  لتتتتتتتي  ل تتتتتتتل 
     د   ا  س  ت اد      لا  و ته ت اتج   نف يات عنشط ا  ادء  ن جا  .

ادطى تتتتتتت     ئ تتتتتتت  لأتتتتتتت  ل        لتتتتتتت ت ح تتتتتتتد لاة تتتتتتتك رستتتتتتت الا ج   اد ن  تتتتتتت  ا  تتتتتتت لا     لا تتتتتتت   ادنفتتتتتتت يات  -
 تتتتتاد   اتتتتتا      تتتتت  دا تتتتتت  ةتتتتت ن  ع ةتتتتت   اد  تتتتت   ا  تتتتت لا  دنفتتتتت يات ادنشتتتتت و ت ادةلا  تتتتت ت  تتتتتخ   ناتتتتت  

ت  الخطتتتتتتتتاط ا   ة تتتتتتتت  1992 تتتتتتتت      تتتتتتتت  ا     دكا  تتتتتتتتل ستتتتتتتتن  ع نتتتتتتتتل  ادقتتتتتتتت   ادااحتتتتتتتتل  ادةشتتتتتتتت    
دنشتتتتتتت و ت ادةلا  تتتتتتت ت  ادتتتتتتتء لاة تتتتتتتك     تتتتتتت  دل ن  تتتتتتت  ادة   تتتتتتت  دل تتتتتتت     اد  تتتتتتت   ا  تتتتتتت لا  دنفتتتتتتت يات ا

 ا   ت ا  لي دل  ك و  ا ةن ين  ا اع نف يات ا    ت  ا  س  ت اد    .

ا س شتتتتتتتتف ئ  ت    تتتتتتتت قىل     ةلقتتتتتتتت     تتتتتتتت   ادنفتتتتتتتت يات ادطى تتتتتتتت    ا  س تتتتتتتت  ادة ا  تتتتتتتت   لاا تتتتتتتتل لطتتتتتتتت   -
   د   ل   لي  ل  الا ثا  ا  لد  بجل      ة   ثا  ا  س  ت.

 ج ا  س تتتتتت ت ادة ا  تتتتتت  ا س شتتتتتتف ئ   نتتتتتتا ين  تتتتتتخ ادنفتتتتتت يات ثتتتتتت  ادنفتتتتتت يات ادغتتتتتت  الخطتتتتتت   ادشتتتتتتى ا  لانتتتتتت -
  نزد تتتت ت لاةتتتت ا كىتتتت    ادنفتتتت يات اد تتتتلى ت  ادنفتتتت يات الخطتتتت   لاةتتتت ا  وقتتتت  دطتتتت ل ل لتتتت  دلتتتت للص  ناتتتت  

  لي اد    ادة     ادى   .تجنى   نة  س ته  

ادنفتتتت يات ادطى تتتت ت  د تتتتخ  تتتتل   ت   ف  لاتتتت ت ح تتتتد   تتتتل  ادطتتتتى  لتتتتي  ة وتتتت   ةتتتتىاد  تتتت   تتتتخ ادطتتتت     -
 ع  اد ل ص  لةن    ا عس س      د ت    ل ع  ا وى ت عك  ث   ة و .

اد  تتتتت   تتتتتخ ا لطتتتتت   حتتتتتل د  ة لجتتتتت  ادنفتتتتت يات لتتتتت    تتتتت ث    ادلا ىتتتتت     نتتتتتل ا لأتتتتتل   ا تتتتت لاىطين  -
 ادء  ل لا ىن ا ل     دةل   ع   ش كل عل  .

ستتتتتتتت ادنفتتتتتتت يات ادطى تتتتتتت   ا  تتتتتتت ت    ا اا  تتتتتتتل ا تتتتتتتل    لانقتتتتتتتل  تتتتتتتل يا اي   تتتتتتت   اد لتتتتتتتز خ  لاتتتتتتت     ل تتتتتتت  -
د تتتتتل لأتتتتت  ط ر تتتتت ص ع  نتتتتت   تتتتتاا ادغتتتتت  ت   نتتتتتس  تتتتتل  ا د تتتتتزا    ةتتتتت    ا  كتتتتتز  ادتتتتتا   ف قتتتتتل كل تتتتت  

 ادل د    اداون  .
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 تتتتتتتتخ لا نتتتتتتتتاع وتتتتتتتت ل  ة لجتتتتتتتت  ادنفتتتتتتتت يات ادطى تتتتتتتت   ل لتتتتتتتتة ا ستتتتتتتت د ن  اد  نادا  تتتتتتتت ت   تتتتتتتت خ ادةل تتتتتتتتل  -
ا اا تتتتتتتت   لتتتتتتي ا  س تتتتتت ت اد تتتتتت    ال  تتتتتت   ا تتتتتتل ا   تتتتتتل  تتتتتتخ لتتتتتتلا  ادة تتتتتتل  لتتتتتتي ع دا تتتتتت  لاتتتتتتاو  
 ةتتتتتلات ا ة لجتتتتت  ا  تتتتتىق  د قل تتتتتل ك  تتتتت  ادنفتتتتت يات الخطتتتتت  ت   ةلاتتتتت  ستتتتتال  ا ة لجتتتتت  ك دنفتتتتت يات ادة   تتتتت  

اد   تتتتتتل   دتتتتتت  دل  لفتتتتتت  ادى ث تتتتتت  ادتتتتتتء لاشتتتتتت لا  لا نادا  تتتتتت   ةتتتتتتلات ادتتتتتت للص ادناتتتتتت ئ    س تتتتتت ت  
 اات ك    د   الل ع  ل  ج  ق  ا  س  ت ادة ا    ا س شف ئ  .س

ر  و تتتت   ا  نتتتت ت تدتتتت  وتتتت    لاةقتتتت   لاة تتتتك  تتتتخ عك تتتت  اد قن تتتت ت كفتتتت ت   وة د تتتت    لاقلتتتت ص حجتتتت  ادنفتتتت يات  -
 ادنقل اي  ا ت ا ة لج .ادطى  ت  اد     اد ل    ط و ث  ادى    ت  لاق    لي رلأ  د   

اظفاتتتتتتت  ا  س تتتتتتت  ادة ا  تتتتتتتت  ا س شتتتتتتتف ئ     لا تتتتتتت   نف ياتهتتتتتتتت  غتتتتتتت   ط  قتتتتتتتت  ا ةتتتتتتتلات  اد تتتتتتت ئل ادتتتتتتتتء لا -
د  تتتت   تتتتخ ا ةتتتت    ادق نا نتتتت  ا  ةتتتت  ب  ل اتتتت ت ح تتتتد ع   س تتتت ئل نقتتتتل ادنفتتتت يات  تتتتخ ع تتتت كخ اد لتتتتز خ 

 ا  كز  اي  اا ت ا ة لج   ى     خ   كى ت        ا ل   غ  عاز      ا ل .

 نقتتتتتتل  ستتتتتتت  رتتتتتتز خ ادنفتتتتتت يات  كتتتتتتاا  ة لج اتتتتتت  لانق تتتتتتا  ا ةلا تتتتتت     رع ادة تتتتتت   ا شتتتتتت وين  لتتتتتتي وتتتتتت    -
ك ف تتتتتت  اد ة  تتتتتتل  تتتتتتت ثتتتتتتا  ادنفتتتتتت يات  او قتتتتتت  ث  اد ىتتتتتت  اي اد تتتتتتل  ن  لتتتتتتي ا ستتتتتتلا  اد تتتتتت    و تتتتتتلا 

  خ غ    اد ا       د .

 تتتتتل    تتتتتا     تتتتتن ع    تتتتتل   لان    تتتتت  ل لتتتتت     تتتتت   ادنفتتتتت يات  لتتتتتي   تتتتت ا  ا  س تتتتت  ادة ا  تتتتت   -
دلإلأتتتتتتتتتت اب      ةتتتتتتتتتت  ط لتتتتتتتتتتة ا    ستتتتتتتتتت ت   تتتتتتتتتتل  لاط  قاتتتتتتتتتت   تتتتتتتتتتت اد التتتتتتتتتت  ت ادل د تتتتتتتتتت   ا س شتتتتتتتتتتف ئ  

اد تتتتل    ا  تتتت لا ت ثتتتتاا  تتتت   ز تتتتل  تتتتخ علطتتتت   ثتتتتا   اداون تتتت ت ثتتتتاا  تتتت  ستتتتةل   استتتت   ا  اد  تتتت   غتتتت  
 ادنف يات.

 الاقتراحات -3
  لي  ات ادن  ئج اد   ق  يم خ لاقل  سل   خ ا   اح ت يم خ    ا  ك   ل :  

ص  د تتتتتل ر لأتتتتتت     وتتتتت  و  تتتتتت   تتتتتص تد تتتتتت  اد  تتتتت   ا  تتتتتت لا  دلنفتتتتت يات ادطى تتتتتت   ة  تتتتتل ك   تتتتتتت ر تتتتت  -
د  ل تتتتتتل عثتتتتتت  ا ستتتتتت الا ج  ت ادة ل تتتتتت  د  تتتتتت   ثتتتتتتا  ادنفتتتتتت ياتت   تتتتتتى    تتتتتت  د  ت   اتتتتتت   ا   تتتتتت ت 
    ادةلا تتتتتتت    ا تتتتتتتاعت  لافة لتتتتتتتس  االتتتتتتتف ت  لاف لتتتتتتت ل ا لطتتتتتتت  ادتتتتتتتاو  ا تتتتتتت لاى     تتتتتتت   ادنفتتتتتتت يات 

  نا  نف يات ا  س   اد    . الخط   ادء

لاطتتتتتتا   ادتتتتتتا   دتتتتتتل  ادةتتتتتت  لين   ا  س تتتتتت ت ادة ا  تتتتتت  ا س شتتتتتتف ئ    لتتتتتتي  فاتتتتتتا  لا تتتتتت   ادنفتتتتتت يات   -
 ادطى    لطا ته   ثاا  ة ك ع دا     ا .

لاتتتتتتتتتاو  ا    ن تتتتتتتتت ت ا    تتتتتتتتت  د تتتتتتتتت    ا د تتتتتتتتتزا   د ةل  تتتتتتتتت ت  اد التتتتتتتتت  ت الخ لتتتتتتتتت     تتتتتتتتت   ادنفتتتتتتتتت يات  -
 ادطى  .

ت اد لتتتتتتتتز خ ا  تتتتتتتت     التتتتتتتتل ا  س تتتتتتتت ت ادة ا  تتتتتتتت  ا س شتتتتتتتتف ئ    لاتتتتتتتتاو    تتتتتتتت لز  ت ر   تتتتتتتت    قتتتتتتتت ا -
  ة   ث  الخ ل   خ اد اا    ا نا    ا       ادن  و   ت اح ا   ل    اد ادنف يات و ا .
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 رنش ت مح  ل  ات لاقن     د         ادى     خ اد لاد. -

 لالل د    اداون  .      لااو   س ئل نقل  ن سى  لا  ا  ا ة    ا -

 لاة ين      ن  و   لاة  فا  دلنف يات ادطى  ت  ر ط ئا  لاةل   ت ل ل   د ة  ل  ةا . -

 ل ل .لال  خ ا ةلا  ت الخ ل   دنف يات ادطى    ا ح ف ظ      سجلات  -

لاتتتتتتتل  ن س تتتتتتتت ادةتتتتتتت  لين   ا  س تتتتتتت ت اد تتتتتتت   ت كتتتتتتتل  تتتتتتت    ن ستتتتتتتن  تتتتتتتت وى ةتتتتتتت  لاة  لتتتتتتتس ع   لا  تتتتتتتس  -
 ادطى  .  دنف يات

 ن تتتتتت ات     تتتتتت  لاتتتتتتاو   ةتتتتتتلات اد تتتتتت    اد تتتتتتلا   ا ان تتتتتت   تتتتتتخ عدى تتتتتت ت عحا تتتتتت ت  فتتتتتت  اتت ك   تتتتتت تت  -
و  تتتتتت  ادة تتتتتتتل  تتتتتتتخ ا لطتتتتتت   ادن تجتتتتتتت   تتتتتتتخ ا ح  تتتتتت   ا ى لأتتتتتتت   دنفتتتتتتت يات ادطى تتتتتت ت  تتتتتتتت  تتتتتتت       ا ىتتتتتتت  

  د .

 آفاق الدراسة -4

ا   اد تتتتتتتتتت      ثتتتتتتتتتتا  ادل استتتتتتتتتت    لاقتتتتتتتتتتل   و تتتتتتتتتت   طلقتتتتتتتتتت  ع    ئ تتتتتتتتتت  حتتتتتتتتتتا   ا تتتتتتتتتتاع     ا   
 تتتتخ  اانتتتتن  ل تتتتل  اد  تتتت   ا  تتتت لا  دلنفتتتت يات ادطى تتتت ت     تتتتت  دتتتت      ن تتتت    استتتت  ثتتتتاا ا ا تتتتاع 

 ع ةتتتتتت   ط لفتتتتتت ت   دتتتتتت  يم تتتتتتخ ا تتتتتت اذ ادةل تتتتتتل  تتتتتتخ ا اا تتتتتت ت ادتتتتتتء لا تتتتتتا   تتتتتتا  ادل استتتتتت ت ع  لاز تتتتتتل   
 ر  ائا  ن  يا  لاطى ق   ك   ل :

 دطى  .الا ج  ت ادة ل   د     ادنف يات اا س   -

  ناج    ة لج  ادنف يات ادنش و ت ادةلا   . -

 
 

 

 



 

 
 

 المراجع ثبـــت
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ـــــعقائمة  ـ ـ ـ ـ ـ  المراجـ

I- المراجع باللغة العربية 
 القوانين والتشريعات 
ديساااااا    10هااااااا الم اـااااا  نااااااا5  1277رمضااااا ن  72المااااا:رخ  5  14-31ماااااا ان،ااااا   ن   30المااااا دة  .1

 03  تااااا ري  22  ا  يااااارة ان ااااااا   انعااااارد المتعلاااا  يرتساااااات انعا يااااا ت بمع  ت ااااا  بم ا  ت اااا   7331
 .7331ديس    11 اـ  ناا5 ها  الم 1277رمض ن 

 ــــــب  الكتـ
  المكت ا  انعرا ي  نلع ا  بانت زيا   الإدارة المتك ملا  نلعا يا تأيما  ر انغ  ي  أحمار للاأ أيرا  انع ا   .1

 .7334مر   ان  ع  الأبلى  

 .7332  دار انا زبردي انعل ا  نلع   بانت زي   ل  ن  إدارة المست اا تث م  ي س  ان ك ي   .7

عاا  ان اترااا    انييرااا  ان ر ااا  بان ي  ااا أحماار ان اا ـعأ  حسااا  .0   دار انتع ااا  المسااترام  باة ساا   بالم ا
 .7317ان ـ ء نر ا  ان   ل  بانع   الإسكعررري   ان  ع  الأبلى  

  دار بائااااا  نلع اااا   ل ااااا ن  ان،ااااا دة مااااارة    إدارة المست اااااا تحسااااا سااااا ا ساااالا  ن ان،ضااااا ة   .2
 .7317ان  ع  الأبلى  

  دار ساااا ء نلع ااا  بانت زيااا   ل ااا ن  ان  عااا  الأبلى  أسااالإ الإدارة المع سااا ةربحااأ مرااا اا للاااا ن   .2
7332. 

 .7333  دار انا زبري نلع   بانت زي   ل  ن  الإدارة انرحا سعر للأ انععزي   .1

  المعظ اااا  انع يرااااا  نلتع ااااا  الإداريااااا   الإدارة البيئيــــة المبــــادر والممار ــــاتساااا ا   دياااا  حمااااري5  .2
 .7330 ه ة  ان،

 .1442  م  ير  انرست ر انت ري   ل  ن  ان  ع  الأبلى إدارة الخرم ت انرحا سلاح ذي ب   .3

  ااا ن  ان  عاااا   دار اناكااا   لإدارة المست ااااا ت بالم ااااااز انراااحا  ا ري ااا سااالاح  ااا د ذيااا ب   .4
 .7334  الأبلى

 .7331  مكت   ان ائر انعل ا   ل  ن  م  دئ للم الإدارةل  س للأ   .13

 .1447    دار انع ض  انع يرا   يرتبتأس ل انتعظام بالإدارة ار ل طف  ل .11

ااارة أيراااا  ز ااا    .17 انتع ااااا  المساااتريما   ـلسااااات   باسااا نات   ا  اااا  بأدبات ل  ااا ن  ااار معااااام  م 
 .7332بانت زي   ان  ع  الأبلى  ل  ن   نلع    دار سا ء  ا س  

زهااااا ان نل   لااااا  بانع ااااا   ل اااااا ن    م:سسااااا  المعظ ااااا  بانتعظااااااامل،الاااااأ  بسااااااأ   اااااالإ  ااااا ملإ   .10
1440. 
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ااااااااا ر   .12 اناااارار ا  معاااااا    إدارة المست ااااااااا ت بكاااااا ا  الأدبيااااااا  وتك ماااا  انعاااالاج باناااارباءو ـ يااااااار انع
 .7332الإسكعرري   ان  عاااا  الأبنااااا  

 .7333  إث اء نلع   بانت زي   ل  ن  ان  ع  الأبلى إدارة المست اا تـ ير ت ـا   رتات   .12

  دار المساااااتة نلع اااا  بانت زياااا  بان   لااااااا   إدارة معظ ااااا ت ان ل ياااا  انرااااحا ـ ياااار ت ـااااا   رااااتات   .11
 .7333ل ااا ن  ان  عااا  الأبنااا  

  الإدارة الآمعااا  نعا ياااا ت أ  اااا   الم اااااز الإ لا ااااأ الأ  ااا   سااااح  ان اتراااا معظ ااا  انرااااح  انع لماااا    .12
 .7331ان ل ي  انرحا   ل  ن  

الخ اا ات الأس سااا  لإلااراد ة ااا  لمااا   الم اااز الإ لا ااأ لأ  ااا   سااح  ان اتراا   معظ اا  انرااح  انع  .13
 .7332  ل  ن  لإدارة انعا ي ت ان  ا    م:سس ت ان ل ي  انرحا 

 .1442  مكت   لين شملإ  ان، ه ة  الإدارة  الأس ل بالأسلإ انعل ا ه اري سار   .14

  دار أسااا م  نلع اااا  بانت زيااا   بان  ااا إدارة المست اااا ت بان ل يااا  انرااحا  بنااار ي سااف انر نااااا    .73
 .7311ل ااا ن  ان  ع  الأبلى  

اا ادات   .71 لاا    بـاا ء ـضا   بـاا ء    إدارة الخاارم ت انرااحا  بانت  يضااا ي ساف  زا اازة  ا اا ل انع
 .7310بانت زي   ل  ن   دار انا زبري انعل ا  نلع  

  المذكرات والأطروحات 
اساتت ماات تك ملاا  نل الاا ت الخ اا ة ير لمست ااا تالإدارة ان اتراا  المانساار للاأ ان اا ز   .77   ماارا ة م 

 .7334مع  رة  مع ر انرراس ت بان ح ث ان اترا    مع  لين شملإ  ان، ه ة  

  مااارا ة م،رماااا  انع امااا  المااا:ث ة   ت اااا ي  إدارة الخااارم ت انراااحا  المررسااااا ل ااات أحمااار إا لااااا    .70
ستت   انعل م ان  .7310ت ري   ا  مع  الإسلاما   مزة    ا مت ل  ت  ا  ك  دة الم 

  مارا ة م،رماا   ا ا مت ل اا ت  ااا  الا ترا د الخاااأ برثا رى للااا انتع اا  المسااترام  ار اعااا ش   .72
استت لل م انتسات   مع  سعر دحلت  ان لارة    .7332ك  دة الم 

زائا بزا   ار   .72   ماارا ة م،رما   اا ا مت ل اا ت انسااا ح  المساترام   با ع اا  بااري ن  ير نعساا   نل
استت   مع  أبي يرك  يرل، ير  تل س ن    .7311 ا  ك  دة م 

  ماارا ة م،رما   اا ا م، ما ت الإدارة ان اترااا  نلعا يا ت ان  ااا  الخ ا ةساكاا ن  اار لكاار للااأ   .71
ستت   إدارة ان اتر    مع  ألم  ا     . ا  مت ل  ت ك  دة الم 

  ا،اا  انتع ااا  المساترام  ير ناربل انع يراا   أط بحا  م،رما   اا ا  سا ي  ير زيار  دبر ا كام ان اكار .72
 .7310مت ل  ت  ا  ك  دة انرات راى  أبي يرك  يرل، ير  تل س ن  
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 :الملتقيات والمؤتمرات 
زهاااا  ير ديااا ر  كااا  أ  ااا ري  وت،ااا ل الأثاااا  ان اتراااأ نل  ااا ري  اااا"داة نتح،اااا  انتع اااا  المسااااترام و   .73

   معاا   ار ير  ااا    أداء بـع نااا  المعظ ا    اا  انتع ااا  المساترام  الملت،اا انعل اأ انااربل حا ل
 .7334  ـ     11-13المسال   ي مأ5 

  المااا:   إدارة المالااا ت ان  اااا  بأث هاا  ان اتراااا  ماا  دراساا  ح نااا  ا زائاا  اار يراا اد  لااارم ن م ياازد   .74
   الاا  انعلا م الا ترا دي  بللاا م اناربل انعل اأ حا ل انتع ااا  المساترام  بالاساتاراما  نل ا ارد المت حاا

ت ع  س اف    .أـ ي  3-2انتسات  

إيرااا اهام ل ااار ا  اااار انغ يااا   أيرااا  يركااا  ل اااار ا  يساااأ  انعا يااا ت انرااال    ست ااااا ت مريعااا  يرااااا  .03
ما زي  الماا:   انعاا بي ان  نااة ناايدارة ان اترااا  الم ساا م يراااا والإإ هاا ت ا ري اا    إدارة المالااا ت المل ثاا  

 .7332  ـ     72-70  مر   نل اتر و

 المجلات 

  اات،ساااام إدارة انعا يا ت ان  ااا    مست اا،اا ـلس ااار ا  أمااين الخ ااات    لرا م أحماار الخ ااات .01
 .7331  2ب0  انعرادن5 17ا لر    ااااا  نل  د الأبساااااااااا  انرحاااااااااااا ل

لاا  المريعا  انع يرااا   الاا ت ان لرياا  انرال  الإدارة المتك ملا  بالمسااترام  نل إا لاا   ار الماار    .07   
 .  س ت    انك يت47لرد 

لاااا   معااا  دم اااا  نلعلاااا م سااالا  ن م عاااا   ريااارة دياااات   .00 اااا  انتع اااا  المسااااترام    انتا ااااا  ماااا ا
 .7334  ا لر الخ ملإ بانع  بن  انعرد الأبل  الهعرسا 

 ــالتق ــ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــاريـ ــ ــ ـ  : رـ
م اا دئ ـعاااا  ير اا"ن الإدارة انساال ا  يراترااا  نلعا ياا ت ان  اااا  (  7337ل اتراا   ير  اا م الأماام المتحاارة ن .02

عاف  Y1;Y3  الإحا ئا   .7337ديس    10-4( بان ل ي  انرحا   الأمم المتحرة  
اا رد انعا ياا ت ان  اااا   ت، ياا  مكتاات ماا يعالإ ان حاا  المتاا طلإ  ان ا يراا  الخ اا ة   ن عاا ن  تساا   .02 ي  

7333. 

   .7312  إدارة  ا ي ت ان ل ي  انرحا    مر  اتر  المر ي   دنا  إرك دي ن زارة ان .01

 :المو وعات 
ا  انتع اا  المساترام   ان عار ان اتراأ  المالاا ت الخ ا ة ر س ير    .02 ا  ماا أ   الم سا ل  انع يراا  نل ع ـ

 .7331انرار انع يرا  نلعل م  ن ع ن  ا لر ان     ان  ع  الأبلى  

 :المواقع الإلكترونية 
38. info@libyanmedcial waste.com.. 
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