
 
 التعليـم العالـي والبحث العلمي

 

 الإقتصادية، العلوم التجارية وعلوم التسيير كلية العلوم
 2017الرقم التسلسلي:...... /                                     عــــــلوم التسيير :قسم

 
 مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكاديمي )ل م د(

 2017دفعــــــة: 

 ران: علوم اقتصادية، علوم تجارية وعلوم التسييالميد
 علوم التسيير الشعبة:.

 إدارة أعمال المؤسسات التخصص:.
 أثر الاتصال الإداري في تحسين أداء العاملين في المؤسسات العمومية: عنوان المذكرة   

 -تبسة -(somiphos)مؤسسة مناجم الفوسفات  دراسة الحالة:
 

   
 :الأستاذ تحت إشراف         ن:                     من إعداد الطالبي   
 قـــاطر فــارس -                              شــراد طـارق  -
 قاويب إسحـاقم -

 نوقشت أمام اللجنة المكونة من الأساتذة:
 الصفة ة                ة العلميبالرت ب              الاسم واللق

 اـــــسرئي           مسعي بلال

 رراــا ومقــمشرف  قاطر فارس

 مناقشاعضوا   بن ركي وليد

 

 2016/2017 الجامعية: السنة

 



 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي      
 تبسة –جامعة العربي التبسي 

 كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير

------------------------------------------------------ 

 سير عملية تأطير مذكرة ماسترتقرير المشرف حول 

 بعد أداء واجب التحية والاحترام؛

  يمُكن التأكيد بشأن سير عملية الإشراف على مذكرة  تخرج ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر،      

  ............................................... -02..................................................... -01:   اسم ولقب الطلبة

 .........................................:القسم الذي يتبعه الطلبة

 2016/2017السنة الجامعية:  ..........................................................................:  التخصص

 ..................................................................................................................................:عنوان المذكرة

................................................................................................................................................. 

 .....................................................................................................................................:مكان التربص

 ......................................../........./........... :إلى غاية         ........../........./...................من:     فترة التربص

 ...........................................................:الرتبة.........................................................: اسم ولقب المشرف

 .....................................:خصص المشرفت .........................................................:القسم الذي يتبعه المشرف

 ........../........./................... :تاريخ بدء الإشراف

  :ملاحظات حول سير عملية الإشراف

.........................................................................................................................................  

...............................................................................................................................  

....................................................................................................................................  

.......................................................................................................................................  

......................................................................................................................................  
 ) للضرورة يمكن إضافة ملاحظات أخرى على ورقة مرفقة( 

 : الخلاصة

                      خلال الدورة الثانية العلنيةالمذكرة قابلة للمناقشة العلنية خلال الدورة الأولى           ؛     المذكرة قابلة للمناقشة 

                       ر قابلة تماما للمناقشة )ترفق بتقرير إضافي يبرر ذلك(المذكرة غي
 

 ........../........./................. توقيع المشرف                                                                    التاريخ:                



 
 


