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 مقدمة

 

  أ
  

  مقدمة                                                                            

دول  فيفي الارتقاء بالمستوى الرياضي، ولعل الامتياز والتفوق الذي يظهر  هو الذي ساهم التقدم العلمي ان  

الرياضة  ، فأصبحتورياضيا وعمرانيا وثقافيا اجتماعيا وانعكس هذا التقدم .العالم المتقدم هو نتاج المعارف 

الرياضي  ، فأصبحمدى تطور الشعوب وتحضرها في غالب الأحيان المنافسات الرياضية العالمية تعكس وبالأحرى

المكتسبة في التطبيق العلمي  الخيراتهذا يعود إلى كل ،الدوليةالرياضية هم سفراء الدولة في المحافل  أو الأندية

المنافسات  في هوالتدريب والبحوث والتجارب العلمية التي تؤثر بدرجة كبيرة على المستوى الرياضي و مردود

  .الرياضية

ات ضــاليــوم مــن الريا وأصــبحتوتطــورت هــذه الرياضــة  الحديتــة يــة ماعمــن الرياضــات الج كرة اليــدتعتــبر رياضــة    

وقاعات خاصة  منشآتلها عدة  أنجزت اولذ والإقدامالرشاقة والمرونة والشجاعة و  المهمة لكو�ا رياضة تتميز بالقوة

  .�دف التنمية الشاملة للفرد  لكرة ليدوعليه متصلة بالقانون الدولي ، واتحاديات ونوادي

 ساسية وهي لعبة جماعية لها منطقها الداخلي كاي لعبة رياضـية لك الأنشطة الرياضية الأواحد من ت كرة اليدويعتبر  

مســـتويات عليـــا وتـــؤدى بغـــرض تنميـــة مختلـــف قـــدرات الفـــرد في مختلـــف المراحـــل الســـنية مـــن أجـــل الوصـــول بـــه إلى 

معقدة لا يمكـن الوصـول إلى إتقا�ـا إلا عـن طريـق الإعـداد النفسـي الجيـد كرة اليد  مهاراتتعتبر كما  )1( .للاعب

والتدريب المكثف والمتواصل كمـا أ�ـا تتطلـب مـن الرياضـي القـدرة علـى الثقـة بـالنفس والشـجاعة ممـا يزيـد في الأداء 

ذوي خــبرة كبــيرة للعمــل في مجــال  كــرة اليــدمــدربين مختصــين في التــدريب رياضــة   ولهــذا تحتــاج إلى، الجيــد للحركــات

  .التدريب

الاتصـال الجيـد لتوصـيل  المحتـوى التـدريبي، محـددات أهمهـا اللاعـب، لهـا ماعيةلية التدريبية في الألعاب الجمالعف

المعلومات وتوجيه دوافع المشاركة الرياضية حتى يمكن الوصول لتحقيق الهدف العام للتدريب وهو الارتقاء بالمستوى 

  . وهي المدرب ولا يتأتى ذلك إلا تحت قيادة رياضية مؤهلة.الرياضي وتطوير الجوانب الفنية والبدنية والنفسية 

المـدرب أن يكـون ذا مقـدرة عاليـة علـى فهـم علـم التـدريب، وكـذا كيفيـة اسـتخدام الطـرق والأســاليب فعلـى 

يمثــل المـدرب الرياضــي العامــل الأساســي والهــام في  فهــو.والإجـراءات الفنيــة المتصــلة بتنظــيم وتوجيـه خــبرات اللاعبــين

 تقابــل الرياضــة والمســئولين عنهــا ســواء في الأنديــة أو علــى عمليــة التــدريب كمــا يمثــل أيضــا أحــد أهــم المشــاكل الــتي

فتلــك هــي المشــكلة، فالمــدرب المتميــز لا يصــنع   مســتوى المنتخبــات الوطنيــة فهــم أغلبيــة وبكثــرة ولكــن مــن يصــلح؟

                                                             
 
1

،أطروحة ماجستیر ، )سنوات  10-8(على مستوى أداء بعض الحركات الأرضیة للاعبات الجمباز تأثیر تنمیة المرونة الخاصة: ھدى محمد  -  
 .7،ص1995مصر، 

  



 مقدمة

 

  ب
  

يفهــم واجباتــه ملــم بأفضــل وأحــدث طــرق التـــدريب  بالصــدفة، بــل يجــب أن يكــون لديــه الرغبــة للعمــل كمــدرب،

. ات لاعبيه، متبصرا بكيفية الاستخدام الجيد لمعلوماته الشخصية وخبراتـه في مجـال لعبـه واختصاصـهوأساليبه وحاج

  .للاعب رياضي محفزاعتبار المدرب الرياضي بمثابة ب

يعتبر اللاعب من أهم عناصر النجاح في الفريق ، ونظرا لهذه الأهمية يسعى المسئولون إلى أن يصل اللاعبون في 

 الوسائل والامكانيات والمدربين مستواهم إلى أقصى كفاءة ممكنة، ولتحقيق هذا الهدف يعملون على توفير أحسن 

جل رفع المقدرة على الأداء لديهم، ولكن المقدرة وإكسا�م الكفاءة الازمة من أ الاعبين الحرص على تدريبو 

وحدها غير كافية لكي يعمل الاعب بأقصى كفاءة ومهارة لديه إذا لم يكن هناك حافز يستشير دافعيته وبدعم 

قصد الإنجاز، لأن كفاءة الاعب تتوقف على عنصرين  الجيد الاداءسلوكه وتحقيق رضاه عن النفس، ويدفعه نحو 

رة على اللعبة و الرغبة فيه، وتتمثل القدرة على اللعب فيما يمتلكه اللاعب من مهارات ومعارف أساسين هما القد

وقدرات، والتي يكتسبها اللاعب بالتدريب والحيرة بالإضافة إلى الموهبة الفطرية، أما الرغبة فتتمثل في الحوافز التي 

هي مثيرات تلعب دورا في الأداء والمثابرة والتنافس من تدفع سلوكه في الاتجاه الذي يحقق أهدافه الرياضية، فالحوافز 

  . .أجل الإنجاز

كما أنه مجموعة من . فالحافز في ا�ال الرياضي يقوم على أساس خلق الرغبة في بذل المزيد من الجهد في العمل

وذلك �دف إشباع  الظروف والعوامل والمؤثرات والعلاقات التي �يئها الإدارة الرياضية بما يتراء لها من وسائل

مسؤولية وضع نظام الحوافز في أي أن  ولذى .رغبات اللاعبين وسد حاجا�م وحثهم على المزيد من الجهد والمثابرة

جهة يقع بالدرجة الأولى على عاتق الإدارة المسيرة قصد تحقيق أهدافها وتحقيق رضا اللاعبين والاستقرار المادي 

                                 داء حتى تصل إلى تحقيق الإنجاز      النهاية يهدف إلى التقدم في الألهم، وذلك كله في والمعنوي 

وتحســـــين  لمـــــدربل التحفيزيـــــة علاقـــــةالعـــــرف علـــــى ومـــــن هـــــذا المنطلـــــق تـــــأتي فكـــــرة بحثنـــــا هـــــذا للتطلـــــع والت    

   الاذاء للاغبي كرة اليد

   :تم تقسيم البحث إلى ثلاثة جوانبو      

 :التمهيديالجانب 

تحديد مفاهيم  ،البحثدوافع اختيار و لبحث ا وأهمية البحث أهداف ،والفروض الإشكاليةوالذي يشمل      

  .السابقة الدراسات ،مصطلحات البحثو 

  :الجانب النظري



 مقدمة

 

  ت
  

، وكذا واجبات شخصية المدرب وخصائصهه، المدرب الرياضي مفهوموتضمن هذا الفصل :  :الفصل الأول

  .الرياضي، والمبادئ الفسيولوجية لعملية التدريب الرياضي، وأنماط القيادةالمدرب 

  وكل مايتعلق �ما ، مفهومها،والتحفيز الرياضي الاداء موضوع  إلىتطرقنا فيه  :الفصل الثاني

  كرة اليد .الفصل الثالث

  

  :الجانب التطبيقي

الاستطلاعية وعينة البحث والأدوات المستخدمة في الدراسة حيث تناولنا فيه المنهج المتبع والدراسة  الأولالفصل 

  .إلى الأساليب الإحصائية المستخدمة فيها ةبالإضاف

  .النتائج ومناقشتها ثم تفسيرهاتناولنا فيه عرض  :الثانيالفصل 
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   :الإشكالية -1

ات ضــاليــوم مــن الريا وأصــبحتوتطــورت هــذه الرياضــة  الحديتــة يــة ماعمــن الرياضــات الج كرة اليــدتعتــبر رياضــة    

وقاعات خاصة  منشآتلها عدة  أنجزت اولذ والإقدامالرشاقة والمرونة والشجاعة و  المهمة لكو�ا رياضة تتميز بالقوة

  �دف التنمية الشاملة للفرد لكرة ليدن الدولي وعليه متصلة بالقانو ، واتحاديات ونوادي

نحـو نتـائج أفضـل  الرياضـيينولعل من أهم العوامـل الـتي سـاعدت علـى نجـاح عمليـة التـدريب والارتقـاء بمسـتوى     

بعـــض  تملـــي عليـــهخاصـــة الـــتي تملـــك فلســـفة  والشخصـــياتالمـــدرب مـــن الرمـــوز  أنحيـــث ، نجـــد المـــدرب الرياضـــي

فالمـدرب يمكـن أن يوصـف علـى ، أن يتحلى �ا الأخيرائص المعينة التي ينبغي على هذا جبات والصفات والخصاالو 

هــم أشــخاص "في جملــة عــن المـدربين  "سـنوبودا"صــوره  وكمــا )1(،هــو المــدرب الـرابح الحــامي للاعبــين كمـا به الأنـأ

  )2(."شعوريا ثابتون وناضجون و مسيطرون وعازمون أحياء الضمير

تخــص أفــراد الفريــق  بــع و تتفــرع منهــا فــروع ومميــزاتنع اللاعبــين يشــكلون وحــدة متكاملــة تفالمــدرب في علاقتــه مــ   

  .وهذا يقود المدرب إلى تحفيز ورفع مستوى دافعية الانجاز للاعبيه،الرياضي 

علــى ممارســة النشــاط الرياضــي في حــين يكتفــي الــبعض  اللاعبــين أن يعــرف لمــاذا يقبــل بعــض  إذ يهــم المــدرب 

ألعـاب أو أنشـطة رياضـية  عبـين دة ورؤية الأنشطة الرياضـية دون ممارسـتها؟ أو لمـاذا يمـارس بعـض اللاالأخر بالمشاه

معينة دون سواها من الأنشطة الرياضية الأخرى؟ كما يهم المربي الرياضي أن يـتفهم لمـاذا يسـتمر الـبعض في ممارسـة 

لمسـتويات الرياضـية، في حــين ينصـرف الــبعض والمواظبــة علـى التـدريب و محاولــة الوصـول لأعلــى ا، النشـاط الرياضـي

كمــا قــد يتســاءل المــربي الرياضــي دائمــاً علــى أهميــة الحــوافز أو   ،الآخــر عــن الممارســة ويتقاعــدون في منتصــف الطريــق

أو الحــوافز الــتي تحفــز ، البواعــث أو المثــيرات الــتي يمكــن أن تحفــز أو تثــير الفــرد للوصــول لأعلــى المســتويات الرياضــية

ممارســة الرياضــة و الاســتمرار في ممارســتها وعــن نوعيــة هــذه الحــوافز وهــم في ذلــك كلــه يتســاءلون عــن  الناشــئ علــى

 .أهميتها وطرق استثمارها تطبيقياً في علمهم التربوي الرياضي الحوافز

  :ولذا طرحنا السوال التالي

  

  

  

  :وعليه نطرح التساؤلات الفرعية التالية     

                                                             
  .95، ص1998منشاة المعارف، الإسكندریة، ، 1ط ،المدرب الریاضي أسس العمل في مھنة التدریب :زكي محمد حسن - 1
2- .203p  -1985 –Paris  –Foot Ball et Psychologie dynamique de l'équipe -Crevoiser. J   

  ؟كرة اليدلدى لاعبي   في تحسين الاداء لمدرب ل التحفيزية العلاقةما  - 
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 الاداء لاعبي كرة اليد؟تحسين في للمدرب  وجد علاقة تحفزية ماديةهل ت   -1

 ؟للمدرب في تحسين الاداء لاعبي كرة اليد معنويةوجد علاقة تحفزية هل ت  -2

 : فرضيات البحث   -3

  :الفرضية العامة  2-1

  كرة اليدلدى لاعبي   في تحسين الاداء  تحفيزية علاقةلمدرب ل - 

  :الفرضيات الجزئية 2-2

 في تحسين الاداء لاعبي كرة اليدتوجد علاقة تحفزية مادية للمدرب  -1

  للمدرب في تحسين الاداء لاعبي كرة اليد معنويةوجد علاقة تحفزية ت -2 

 :أهداف البحث -3

 :يهدف البحث إلى التعرف على 

 للمدرب في تحسين الاداء لاعبي كرة اليد؟ادية المتحفزية العلاقة ال على

 ؟الاداء لاعبي كرة اليد للمدرب في تحسين المعنويةتحفزية العلاقة على ال 

 

  : البحث دوافع اختيار موضوع   -4

  العلاقة النحفزية للمدربوكذا قلة الدراسات والبحوث في حدود اطلاعنا التي تناولت موضوع    

  .وهناك دافع شخصي و هو تعلق الباحث في هاته الرياضة وحب لها

  :البحث  أهمية -5

 إعطاء بالتحفيز والمدرب  علاقة إبرازو والتحفيز  لتدريب الرياضي عدة بحوث ونظريات في مجال الهي تكملة     

  .التحفيز لأنواعتصورات 

  .كرة اليدلدى لاعبي   تحسين الاداءفي  االمدرب، والتعرف على تأثيرهم و علاقة التحفيزوأ�ا تكشف عن     

  :والمصطلحات لمفاهيماتحديد    -6

  :المدرب  1-1- 6
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كبـــيرا   تــأثيرالشخصـــيات التربويــة يقـــود دور القيــادة في عمليــة تربويـــة والتعلــيم ويـــؤثر يعــد المــدرب الرياضـــي مــن ا    

  )1(شخصية الفرد الرياضيفي ومباشرا 

  :التعريف الإجرائي للمدرب  6-1-2

هو الشخصية التربوية الرياضية التي تتولى عملية تدريب اللاعبين وتؤثر في مستواهم الرياضي والتي تأثيرا      

  .ةفهو محور العملية التدريبي، وفق أسس ومبادئ علمية ةوهو القائد الذي يقوم بمهامه التدريبي، مباشرا

يستخدم الأداء على نطاق واسع في ميدان الأعمال ولكن يبقى من الصعب : الاداء اصطلاحا -1 - 6-2

المنجد في اللغة . (شأةإعطاء تعريف بسيط ومحدد وذلك لتعدد الأبعاد التي يتكون منها الأداء الشامل في المن

ويعني الأداء النتيجة المحصل عليها في أي ميدان عمل، كالنتائج التي يتم : إجرائيا ) 257، ص 1998العربية، 

تحقيقها لدى ممارسة عمل ما والمعبر عنها بوحدات قياس ويعرف الأداء بأنه مجموعة من المعايير الملائمة للتمثيل 

بأنه مجموعة من الباحثون والتي تمن من إعطاء حكم قيمي على الأنشطة والنتائج والقياس والتي يحددها الأداء 

 . والمنتجات على أثار المنشاة على البيئة الخارجية

مفهوم الأداء يشير إلى الطريقة الجسمية للعمل الحركي لكي يتم : التعريف الأول: الأداء الرياضي -6-2-2

وفي هذه الحالة الأداء الحركي يمكن اعتباره مقياس مستوى . نتيجةالحصول على نتيجة، بمعنی الحركة حالة و 

  ا�ار سيمون". الاكتساب وتقويم الأداء عن طريق إيجاد كفاية الأفراد ومساهمتهم في الانجاز 

هوانعكاس لقدرات ودوافع كل فرد لأفضل سلوك ممكن نتيجة «الأداء بصفة عامة حيث يذكر :عصام عبد الخالق 

                  ادلة للقوى الداخلية، غالبا ما يؤدي بصورة فردية، وهو نشاط أو سلوك يوصل إلىلتأثيرات متب

  . هو كل سلوك أو تصرف معين من أجل تحقيق هدف رياضي مسبق التحديد: التعريف الإجرائي6-2-3

ساس خلـق الرغبـة في بـذل الحافز يقوم على أ"المثير لتحريك الدافع لانجاز وأيضا يرى احمد الراشد :الحوافز3 -6

   المزيد من الجهد 

وذلـك ،يتوجـب مـن وسـائل المسـوؤلة ممـا الإدارة   االـتي �ئيهـ،شـراتؤ والمفالحوافز هي مجموعة من الظروف والعوامل 

  ،وحثهم على بذل الجهد في العمل ،حاجيا�م  العاملين وسد إشباعلهدف 

  )2( .وتصرفاته سلوكهتؤثر في  ولا،الإنسانالقوة الحركية في  إثارة مجموعة العوامل التي تعمل على أ�ا وتعتبر الحوافز

                                                             
دن،  دار الفكر للنشر والتوزیع، الأر، 1، طالموسوعة الریاضیة البدنیة الشاملة في الألعاب والفعالیات والعلوم الریاضیة :قاسم حسن حسین -1

  .709، ص1998
 12ص،1985،بیروت،العربیة للموسوعات،مسوعة الادارة الحدیثة والحوافز:ةاحمد الحرف- 2
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كرة اليد هي لعبة جماعية تلعب باليد، تجري داخل ملعب خاص، حيث يحاول : اصطلاحا: كرة اليد  -6-4

من خلالها الفريق تسجيل أهداف داخل مرمى الخصم، وفقا لقوانين معمول �ا من طرف الفيدرالية العالمية لكرة 

هي لعبة السرعة والإثارة معا في وقت واحد، تجمع بين الجري والقفز واستلام الكرة وتمريرها في : إجرائيا)1(. () ليدا

  أقل وقت ممكن وتسجيل الأهداف فيها عن طريق قذف الكرة في مرمى الخصم

  :المدرب الرياضي1 -7

الاتصــال الجيــد  المحتــوى التــدريبي، لاعــب،يــة هــذه محــددات أهمهــا الفردليــة التدريبيــة في الألعــاب المتتحــد الع 

لتوصيل المعلومات وتوجيه دوافع المشاركة الرياضية حتى يمكن الوصول لتحقيق الهدف العـام للتـدريب وهـو الارتقـاء 

ولا يتـأتى ذلـك إلا تحـت قيـادة رياضـية مؤهلـة وهـي ...بالمستوى الرياضي وتطـوير الجوانـب الفنيـة والبدنيـة والنفسـية 

  . المدرب

 :مفهوم المدرب الرياضي  -7-2

يمثـل المــدرب الرياضــي العامــل الأساســي والهــام في عمليــة التــدريب كمــا يمثــل أيضــا أحــد أهــم المشــاكل الــتي        

تقابـل الرياضـة والمسـئولين عنهــا سـواء في الأنديـة أو علـى مســتوى المنتخبـات الوطنيـة فهـم أغلبيــة وبكثـرة ولكـن مــن 

 فالمدرب المتميز لا يصـنع بالصـدفة، بـل يجـب أن يكـون لديـه الرغبـة للعمـل كمـدرب،فتلك هي المشكلة،   يصلح؟

يفهــم واجباتــه ملــم بأفضــل وأحــدث طــرق التــدريب وأســاليبه وحاجــات لاعبيــه، متبصــرا بكيفيــة الاســتخدام الجيــد 

  )2. (لمعلوماته الشخصية وخبراته في مجال لعبه واختصاصه

  :شخصية المدرب وخصائصه -7-3

يريـد أن يعمـل في مجـال التـدريب   ية المدرب الجيد دورا هاما في نجـاح عمليـة التـدريب ولا بـد لكـل مـنتلعب شخص

  : يلي  ما وظيفة أن يتصف بخصائص ومميزات تتضمن وكمهنة أ

  : الصفات الشخصية للمدرب  7-3-1

  .في عملهمخلص و أن يكون شخصية تربوية متطورة التفكير  -

  . تزنة، متعقلا في تصرفاته ليحوز على احترام الجميعأن يتسم بالشخصية الم -     

أن يتميز بالضبط والاتزان الانفعالي، قادرا على ضبط النفس أمام لاعبيه، يتقبل المناقشة بصدر رحب بعيدا عن  -

  . الانفعالي والتعصب

                                                             

  .22، ص 2001حسنين، عبد الحميد اسماعيل،  -1
  .05، ص2003، الناشر للمعارف، 1ط  ،المدرب الریاضي :عماد الدین عباس أبو زید -علي فھمي البیك  -2
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ن لـديهم علاقـة بعمليـة أن يتمتع بالذكاء الاجتماعي، وهذا يعني قدرته على التعامل الجيد مـع الغـير خاصـة الـذي -

  . الخ....التدريب من إدارة النادي وأعضاء الأجهزة الفنية والإدارية المعاونة له ومع الحكام والجمهور

  الحكم الصائب على الأمور و العدالة في تصرفاته وحكمه على المشاكل والأفراد -

  .  على الغيرأن يكون مظهره العام يوحي بالاحترام والثقة وقوة التأثير الإيجابي -

  .يتميز بروح التفاؤل واثقا من نفسه وتصرفاته -

  . لديه القدرة على بث روح الحماس وخلق الدافعية لدى لاعبيه -

  . له فلسفة متميزة في الحياة بصورة عامة، وفي عملية التدريب بصورة خاصة -

لديــه الاهتمــام الصــادق بأهميــة أن يكــون مقتنعــا بعملــه كمــدرب محــب لــه، ولكــل مــن يعمــل معــه مقــدرا لدوره،و  -

  . التدريب 

  . أن يكون متمتعا بلياقة بدنية وصحية ونفسية متميزة  -

  . لديه القدرة على التعبير وتوصيل المعلومات بسهولة إلى اللاعبين وجميع من يتعاملون معه  -

  . شجاعا لديه القدرة على تحمل المسؤولية -

  :الصفات المهنية للمدرب الرياضي 7-3-2

، و شـارك في البطـولات الـتي ينظمهـا إتحـاد سـبقاالخـبرة السـابقة كلاعـب، بمعـنى أن يكـون قـد مـارس اللعبـة لعـدة  -

  .اللعبة

أن يكون حاصـلا علـى شـهادة تعليميـة متوسـطة علـى الأقـل حـتى يمكـن تتبـع الدراسـات التدريبيـة المتخصصـة في  -

  .كتب متخصصة   مجال لعبته، و قادرا على أن يؤهل نفسه علميا بقراءة

  .كعلم، والمعرفة الجيدة للعلوم التي تتعلق بعملية التدريب) اللعبة(المعرفة الجيدة بنوع النشاط الممارس  -

  )1(.يفضل أن يكون ملما بأحد اللغات الأجنبية التي تسمح له بالاطلاع على أحدث المراجع و التحدث �ا -

في مجــال التــدريب، فكلمــا زاد تأهــل المــدرب مهنيــا كلمــا زاد  نييجــب عليــه أن يتمتــع بقــدر عــال مــن التأهــل المهــ -

  .إنتاجه من حيث الرقي بمستوى لاعبيه

  .مرتبطة بمجال تخصصه  -محلية أو دولية  -يداوم على الاشتراك في دورات و دراسات تدريبية  -

  :الصفات الصحية للمدرب الرياضي  7-3-3

  .ره على النشاطأن يكون متمتعا بالصحة الجسمية ويدل مظه -

                                                             
  .19- 16، ص 2003، منشأة المعارف بالإسكندریة،مصر، 1، طالمدرب الریاضي في الألعاب الجماعیة :الدین أبو زید عماد –على فھمي البیك  1-
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  .أن يقوم بعمل الفحوص الطبية الدورية بصفة منتظمة في بداية الموسم -

أن يتمتع بقدر عال من مستوى اللياقة البدنية بصورة تمكنه مـن أداء الحركـات والنمـاذج أثنـاء التـدريب و كـذلك  -

  .ماذج المطلوبةالمباريات التجريبية، يكون على مستوى من المهارة الحركية يسمح له بأداء الن

أن يكون نموذجا في إتباع البرامج الغذائية والصحية كي يستطيع القيام بمهام عمله، ويحتذي به جميـع اللاعبـين و  -

  .يرون فيه مثلهم الصحي الفريد 

  .أن يكون ممارسا لأي نشاط رياضي مخالف لنوع الرياضة التي يقوم بتدريبها، للراحة الذهنية من عناء التدريب -

  : الصفات الفنية للمدرب الرياضي7-3-4

لديــه القــدرة علــى تقـــديم الــدعم النفســي للاعـــب في مواجهــة الظــروف الصـــعبة و المعقــدة ســواء في التـــدريب أو  -

  .المنافسات

  .لديه القدرة على تحليل أخطاء اللاعب بصورة منطقية و موضوعية للاستفادة من أدائه و قدراته الكامنة - 

  .اتخاذ القرار تحت ضغط المنافسة �دوء و تركيز و روية لديه القدرة على -

  .القدرة على تحويل الفشل إلى موقف نجاح -

  .لديه القدرة على الوصول باللاعب لقمة أدائه في توقيت المنافسة -

تحديد الهدف المراد تحقيقه مع الفريق، فمثلا هـل الهـدف هـو الحصـول علـى البطولـة ؟ هـل الحصـول علـى ترتيـب  -

إلخ، و من الضروري ألاَّ يغالي المدرب في تحديد هذا الهدف، بل يجب عليه وضع هدف واقعي ...قدم بالدوري؟مت

  .يمكن تحقيقه وفقا للإمكانات المتاحة و قدرات لاعبي الفريق

  .إلخ...تحديد متطلبات خطة التدريب من أدوات وأجهزة ومعسكرات -

  .تحديد مسؤوليات وواجبات كل فرد فيها  تحديد الاحتياجات من قوى بشرية معاونة مع -

  .وضع برنامج زمني يوضح فيه خطوات وإجراءات تنفيذ خطة التدريب السنوية -

لكـل ) الأغـراض(وضع معايير تقويمية للتعرف على طرق القياس على مستوى تحقيق التدريب للأهداف المرحليـة  -

إذا كان هناك قصـور في ، لعمل التدريبي لتحقيق الأهدافمرحلة زمنية من فترات التدريب السنوية، وتعديل مسار ا

  .تحقيق هذه الأهداف 

  .أن يكون لديه القدرة على اختيار أنسب الطرق لتحقيق الأهداف -

  .أن يكون ملما بالطرق العلمية والوسائل الفنية والأدوات الحديثة -

  .بيةأن يكون شخصا لديه القدرة على الإبداع في إخراج وحداته التدري -
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  . الذكاء في وضع خطط التدريب واللعب الجيد  -

  .أن يتميز بمستوى عال من حيث الخلق، ومستوى عالي من الفهم والذكاء والقدرة على الابتكار -

ـــة الـــربط و التحليـــل وحـــل  - ـــه مـــن إمكاني أن يكـــون متمتعـــا بمســـتوى عـــال مـــن القـــدرات العقليـــة بمـــا ينطـــوي علي

ليـة محـل تقـدير اللاعبـين وجميـع أفـراد الأجهـزة المعاونـة لـه، ممـا يترتـب عليـه أن تكـون المشكلات، وتكون قدراتـه العق

  .تعليماته ذات قناعة لديهم، وبذلك يكون تأثيره قويا على اللاعبين

أن يكــون قائــدا محبوبــا لا رئيســا متســلطا، عــادلا في معاملــة لاعبيــه حازمــا بــدون تكلــف بدرجــة واجبــة كقائــد و  -

  )1.(معلم تربوي

  .أن يكون لماحا قادرا على سرعة الفهم والإدراك لكل المواقف التي تمر به -

أن يكون قادرا على تقييم خبراتـه التدريبيـة باسـتمرار، يقـوم بتقـويم أدائـه بعـد كـل موسـم تـدريبي حـتى يمكنـه زيـادة  -

ى أدائــه، فعمليــة صــفاته الجيــدة و إصــلاح مــا يجــده مــن بعــض الــنقص أو القصــور أو الســلبيات حــتى يرتفــع بمســتو 

التقويم التي يقوم �ا المدرب لنفسـه الواثـق مـن نفسـه وعملـه والـذي يريـد أن يرتفـع مسـتواه ويصـل في يـوم مـن الأيـام 

  .إلى الأداء المثالي والذي يجعله محط أنظار جميع من يعمل في مجال تدريب لعبته

  .والخاصة ومجال عملهأن يكون شخصية منظمة في جميع تصرفاته سواء في حياته العامة أ -

أن يكـون نموذجــا صـالحا ومــثلا للاعبيـه مــن الناحيـة الخلقيــة، بعيـدا عــن التصـرفات غــير السـليمة للرجــل الرياضــي   -

   .كشرب الكحوليات أوالتدخين، أوالتلفظ بألفاظ نابية

يـنهم، ويبتعـد عـن كـل أن تكون لديه القدرة على بث روح الجماعة بين اللاعبين وتقوية المحبة والأخـوة الصـادقة ب -

ما يفرق بين اللاعبين لذلك يجب أن يكـون عـادلا في تعاملـه معهـم، ومـن أسـوأ صـفات المـدرب الرياضـي أن يحـابي 

  .لاعب أوأكثر عن آخرين، وألا ينصف له حق

  :شخصية المدرب الناجح  7-4

نسـان في ثقتـه إن نشاط المدرب هو نشـاط بيـداغوجي، والبيـداغوجي يكـون الشخصـية ويحـول نفسـية الإ «

بنفسه وسلوكاته، كل هذه النشاطات تنطبق على أساس فعاليات ونشاط شخصية المدرب الفعال، والمعرفـة الجيـدة 

  )2(.» المدرب هوالذي يتكفل بتدريبات الفريق. مجموع العلوم الإنسانية بللإنسان هي التي تسمح باستيعا

                                                             
 . 21، 20،  مرجع سابق، ص المدرب الریاضي في الألعاب الجماعیة: عماد الدین أبو زید -علي فھمي البیك  - 1
  

2  - Larousse Encyc lopedique 1972 p ( 332 ) .   
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بـه، وعملـه المسـتمر والفعـال فـوق أرضـية الملعــب كثـيرا مـا نسـمع أن قـوة فريـق مـا تكمـن في شخصـية مدر   «

وخارجه ، كما يجب على المدرب أن يكون على دراية شاملة بكل الأشياء الـتي تسـبب لـه ردود أفعـال متشـددة أو 

بـــالأحرى العقـــد النفســـية الـــتي تـــؤثر بالســـلب علـــى معنويـــات ونتـــائج الفريـــق إذ هـــو مـــرغم علـــى اكتســـاب معـــارف 

  )1.(»على تصفية وتطهير الحالة النفسية للفريق، وكذا الجو النفسي للفريق  سيكولوجية دقيقة تساعده

كما أن شخصية المدرب الناجح ترتكز أساسا على مكونات وخصائص نفسية محددة مثل الشجاعة ،      

  .الثقة بالنفس، التمعن، التحكم في الفريق لكي يحافظ على تماسكه ووحدته 

لهــا تــأثير خــاص علــى الشخصــية مثــل المداومــة والمواصــلة في تطبيــق كمــا توجــد هنــاك خصــائص أخــرى      

البرنامج السنوي والمبادرة الشخصية لإيجاد الحلول للمشاكل، المثابرة في العمل لتفادي الركود واليأس والقلق ، زيادة 

القويــة  إلى اتخــاذ القــرار المناســب، بحيــث أن كــل هــذه الخصــائص النفســية تشــكل كــلا متكــاملا ، وهــي الشخصــية

  .للمدرب والتي تسمح له بالتسيير الحسن للفريق، والوصول إلى تحقيق الأهداف المسطرة

  :أخلاقيات المدرب الناجح  -7-5

إن شخصية المدرب كل متكامل لا تستطيع فصل بعضها عن بعض وإن توافق أخلاقيات المدرب النـاجح التربويـة  

ود اللاعبـــين وبالتـــالي نقـــص أحـــد هـــذه الأخلاقيـــات يـــنعكس والمهنيـــة في شخصـــيته ضـــروريان جـــدا في تحســـين مـــرد

  .بالسلب على اللاعبين

ويتوجب على المدرب أن يكون طموحا ومنضبطا، فاحتكاكه اليومي باللاعبين يقوم بتأثير مباشر علـى     

  .سلوكهم لذا يتوجب عليه إرساء علاقات جيدة مع لاعبيه تفاديا للمشاكل التي تواجه الفريق 

  :هناك بعض الأخلاقيات التي لابد من توافرها في المدرب نذكر منها و  -    

  :المدرب كمربي   7-6

يعتبر المـدر كمـربي أو معلـم ، فلـيس عليـه أن يكـون مسـؤولا فقـط علـى النـواحي التكتيكيـة والتصـرفات الحميـدة     

  .تميز �ا المدربويعمل على صقل الحب الجماعي بينهم ، ومن بين الصفات التربوية التي يجب أن ي

  

  

  

  

                                                             
  .41، 40، ص  1993،  المنشورات الجامعیة المفتوحة، الأسس الحدیثة اختصاصي في كرة القدم  ،  ،اسم فاضل عباس العراقيب - 1
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  : القيم الأخلاقية   -أ

إنه من الأشياء التقليدية أن نتوقع أن يكون المدربون ، على خلق عالي وهذا الأمـر مـن شـدة شـيوعه  «    

يأخذه كثير من الناس على أنه شيء مسلم بـه ولكـن المـدربين لا يفعلـون ذلـك إن هـذه الخاصـية مهمـة للغايـة لأي 

  يب ولكنه أمر حساس لمن يعملون في ميدان التدريب الرياضي إن الدور الخاص الذي يشغلهإنسان يقوم بالتدر 

المدرب في حياة هذا الجيل شديد التأثر بالغير وحقيقة أن المدرب يمثـل مثـال حـي يحتـاج منـه إلى أن يكـون  

ولا يجـب أن ، اللاعبـين مزودا بقيم أخلاقية على مسـتوى عـالي فالمـدرب يجـب أن يهـتم بتجنـب الريـاء والنفـاق أمـام

وسيؤدي إلى إفساد فاعلية المدرب   " يحث على قيم ويفعل هو عكسها ، فهو يساعد على تدمير صلاحية المدرب 

  ) 1.(»كتربوي ونموذج وقائد للاعبين واللاعبات 

  ): RESPECT:(الاحترام  -ب

محترمــا فـالاحترام هــو ذلــك  الصـفة التاليــة للمـدرب، هــي الــتي يجـب أن يناضــل مـن أجلهــا حــتى يبـدوا «    

الشيء الذي يجب على المدرب أن يكونه لنفسه وعليه أن يكتسبه فمثلا طريقته إذ يجب أن تكون لـه طريقـة معينـة 

ومقنعة، فهي أحد الأساليب التي تكتسب احترام الجميع سواء اللاعبين أو الإداريين، ويجب الإشارة هنا إلى بعض 

  )2.(»ة بصورة أكثر من اللازم إلا أن هذا يفقد كثيرا من الاحترام المدربين إلى أن تكون له شعبي

  :الاهتمام بالأفراد  -ج 

كما يحتاج المدرب أيضا لأن يمتلك صفة الحيـاد، والاهتمـام الـدائم بالنسـبة لكـل مـا ينمـي أي فـرد   « -    

ثلا يعتـبر مـن السـهل جـدا علـى في الفريق، إلا أن هذا الاهتمـام لا يجـب أن يكـون قاصـرا علـى الموسـم الرياضـي فمـ

أحد اللاعبين أن ينسى ما حدث بالنسـبة لـبعض المـدربين، بعـد انتهـاء الموسـم الرياضـي وذلـك عنـدما يكـون هـؤلاء 

اللاعبــين غــير متضــامنين مــع هــذا المــدرب وعنــدما يحــدث هــذا فإنــه يعطــي الفرصــة لــبعض النقــاد، بــأن يصــروا في 

مه باللاعبين خلال الموسم الرياضي فقط ولكن مجـرد انتهـاء الموسـم فـإن هـذا تصريحا�م بأن هذا المدرب يولي اهتما

  )3(». المدرب أو هؤلاء المدربين لا يجهدون أنفسهم أكثر من ذلك

  :الأمانة  -د 

إ�ـا إحــدى الصــفات الـتي يجــب أن يتحلــى �ــا المـدرب، والــتي ينبغــي أن يصــير عليهـا كــل مــن كانــت  «    

  ك وضع وسط فإما أن يكون أمينا أو غير أمين وفي إحدى التجارب التي قام �ا الرياضة مهنته، وليس هنا

                                                             
  .    15،ص1997مصر الإسكندریة، ، منشاة المعرف،أسس العمل في المھنة التدریب :محمد حسن زكي 1-

2 - Daviswilliams : foot ball stafforganiza tion scholastic coach , 1976, p( 36) . 
3 -  governa lipaul : the physica educa torascoach quest 1988 ، p 30 .  
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          "rlaphisabock  " والــذي كــان افتراضــه أن يمكــن تعلــيم الأمانــة مــن خــلال ممارســة الرياضــة

مانـة وعليـه فـإن قصـد تعلـيم الأ، أكثر ما يمكن ذلك خلال الحيـاة العاديـة لكـن التجربـة أثبتـت فشـل هـذا الافـتراض

  )1(»بالرياضة فليقم المدرب �ذا إذا كان الموقف يستدعي ذلك

  :الإخلاص  -ه 

يعتـبر الإخـلاص أحـد الصـفات الهامـة الـتي يجـب أن يتمتـع �ـا المـدرب الرياضـي، والإخـلاص أن يبــذل      

ن المدرب قصارى جهده خلال عملـه بقـدر المسـتطاع وعـام بعـد آخـر سـوف يكـون هـذا المـدرب مـن أفضـل وأحسـ

المدربين ، كما عليه أن يحاول أيضا أن يجعل رياضته أحسن رياضة بقـدر المسـتطاع علـى الأخـص في نظـر اللاعبـين         

  . أو الناشئين الذين يدر�م

  :القدرة على التنظيم وضبط النفس  -و

) رواد  (الحاجـة إلى التنظــيم وضــبط الــنفس جــزء متكامــل مــن الــتعلم فالشــباب يحتــاجون إلى مرشــدين      

كما أ�م يحتاجون إلى معرفة حدود الإشراف والقيـادة والتعـرف فـلا حـرج في أن تقـول للشـباب مـا هـو ، لإرشادهم

( آخـذين بتطبيـق المبـدأ  داخـل النزعـة الفرديـة، الشيء الذي يستطيعون أولا عمله أو تعلمه وكذا كيفية الاسـتجابة للسـلطة

  . داخل مجتمعنا نجد أن هناك ضرورة لضبط النفس حتى يتحقق عامل التنظيموفي الأيام الحالية ، )اعمل ما يخصك فقط 

  : المدرب كنفساني  7-7

يتعين على كل مدرب أن يهتم بالجانب النفسي مثل اهتمامه بالجانب التربوي والإطـلاع علـى المواضـيع    

لـذلك فـإن ، مـو الـذهنيالبسيكولوجية وإتقان أسسـها ومناهجهـا مـن أجـل تطـوير شخصـية الرياضـي مـن جانـب الن

واعتمـادا علـى تقنيـة البحـث ، التحضير النفسي يستمد من المعلومات التي يمكن اكتسا�ا من خلال القيم الرياضية

يمكـن ملاحظـة شخصــية الرياضـي مــن مختلـف الجوانــب ومـن بــين الصـفات الــتي يجـب أن يتصــف �ـا المــدرب ودوره  

  ).2(ل الرياضي من الجوانب الاساسية لاعداد اللاعبينلانه يعد الاعداد النفسي في ا�ا ،كنفساني 

  :القدرة على تنمية الشعور بالاعتزاز   -أ

إن أحد الأهداف التي يكدح المـدربون لتحقيقهـا هـي تنميـة الشـعور بـالاعتزاز والحفـاظ علـى التقاليـد  «    

للاعبـــين الـــذين يكونـــون الفريـــق يجعـــل فـــالفخر والاعتـــزاز الـــذي يشـــعر بـــه الفريـــق ينتقـــل إلى ا، الفــرق الـــتي يـــدربو�ا 

                                                             
  .31، ص1991،  الإسكندریة ،مصر، نظریات التدریب الریاضي  :عبد المقصود السید - 1
  . 67ص،2011،عمان،دار دجلة،الاختبارات والتكتیك في كرة القدم:وفق اسعدم -2
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يمكن للمدرب أن يستخدمه  ، كما يخلق جوا مناسبا للتدريب والفخر �ذا المعنى، الانضمام إليه غاية مرغوبة جدا 

  )1.(»كدافع للفريق وليكون اللاعبون أكثر تقبلا لما يراه المدرب ضروريا لإعداد هذا الفريق للمنافسة

  :الرغبة الملحة للفوز  -ب 

وطبيعــي أن تـنعكس هــذه ،يجـب علـى كــل مـدرب أن يمتلــك ويتمتـع بالحمــاس وبالرغبـة الملحــة للفـوز  «    

الصفة الخاصة بالرغبة في الفوز على اللاعبين، فليس هناك خطأ في تعليم الأفراد أن يلعبـوا بغـرض تحقيـق الفـوز مـع 

  ) 2(»إمدادهم بالقواعد والروح الخاصة باللعب 

  :ة الهزيمة المدرب ومواجه  -ج

هزيمــة المــدرب في إحــدى المباريــات لا تعتــبر �ايــة المطــاف بالنســبة لــه، ولكــن في الواقــع نجــد الكثــير مــن   

المـدربين يصــابون بخيبــة الأمــل عنــد هــزيمتهم، فيلجئــون إلى كثـرة الكــلام وإســقاط اللــوم علــى لاعبــيهم، ويصــل الأمــر 

لك يعود إلى أن هؤلاء المدربين غير مهيئين لتقبـل الهزيمـة وعلـى ببعضهم إلى التفكير باعتزال مهنة التدريب وسبب ذ

هذا الأساس ننصح المدربين العاملين في حقل التدريب أن يقفوا في مواجهـة الهزيمـة بكـل صـبر وشـجاعة وذلـك مـن 

  : خلال تطبيقهم أو معرفتهم للآتي

  .إعادة البناء : أولا 

  .ت إلى هذه الهزيمة التعرف على الأسباب الرئيسية التي أد: ثانيا 

  . محاولة تجاوز الهزيمة وجعلها كتحفيز لتحقيق الفوز: ثالثا 

  :المدرب في مساعدة وتهيئة اللاعبين   -د

لكــل مـــدرب طريقـــة معينـــة في مســـاعدة و�يئـــة اللاعبـــين، ويجـــب أن تكـــون هـــذه الأخـــيرة مـــن خـــلال  «   

تم عادة بين المـدرب واللاعبـين بصـورة منفـردة، أي يحـاول الاجتماعيات التمهيدية والنهائية، في حين أن المساعدة ت

المــدرب مقابلــة كــل لاعــب علــى حــدى لــتفهم مشــاكله ســواء العائليــة أو الــتي تتعلــق بوضــعه داخــل الفريــق ومحاولــة 

   )3. (»حلها، وإذا كانت خارج صفوف الفريق يجب تتبعها حتى يسهل حلها 

  :واجبات المدرب الرياضي -8

  :عملية التدريبتخطيط   8-1    

                                                             
  . 119ص مرجع سابق ،، أسس العمل في مھنة التدریب  :زكي محمدمحمد حسن  -1

  .63،  61، ص  1994دار الفكر العربي ،القاھرة ،  ،الإعداد النفسي للریاضیین :كاشف عزة محمود  2 -

  . 301، ص  1996، دار الفكر العربي للطباعة والنشر والتوزیع،  1ط، موسوعة كرة الطائرة الحدیثة :أكرم زكي خطابیة 3 -
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يعني أن تخطـيط البرنـامج الرياضـي لعمليـة التـدريب تقـع ضـمن مسـئولية المـدرب الرياضـي لأنـه هـو أقـرب    

وما توفره له المؤسسة الرياضـية مـن إمكانيـات ماديـة أو ، الأشخاص إلى اللاعبين والذي يعرف قدرا�م وإمكانيا�م

  . بشرية وذلك وفق أهداف محددة واضحة مدروسة

ذا كانــــت عمليـــــة التـــــدريب في أي مؤسســـــة رياضـــــية �ـــــدف أساســـــا إلى الوصـــــول بـــــاللاعبين إلى أعلـــــى وإ

المســتويات الرياضــية وفقــا للمرحلــة الــتي يــتم تــدريبها، فإنــه يتطلــب مــن المــدرب إتقانــه للمعــارف والمعلومــات العامــة 

  . والخاصة والمرتبطة بالنشاط الرياضي الممارس

لية التدريب الإلمام التـام بالأسـس النظريـة والعلميـة لعلـم التـدريب الرياضـي، ويتطلب التخطيط الرياضي لعم

  .فإنه لا بد من الاشتراك في الدورات التدريبية التي تتم في الدول المتقدمة رياضيا

بالإضافة . بالإضافة إلى الاستفادة من الإمكانيات الهائلة في استخدام تكنولوجيا المعلومات في هذا الميدان

  .أهمية نتائج الأبحاث العلمية التي تتم في مجال التدريب وكذا الاستفادة من العلوم المرتبطة بالتدريب الرياضيإلى 

  :تنفيذ عملية التدريب  8-2

تتوقــف عمليــة التــدريب الرياضــي علــى مــدى اســتفادة اللاعبــين مــن قــدرات المــدرب الــذي يتــولى تنفيــذ    

عارفه، وإكسا�م الجوانب الفنية والبدنية الـتي تسـهم في الارتقـاء بقـدرا�م عملية التدريب والذي يستطيع أن ينقل م

  وتحسينها، لذا وجب على المدرب عند قيامه بتنفيذ عملية  التدريب مراعاة ما يلي

  

  :المبادئ الفسيولوجية لعملية التدريب الرياضي -9

الفســـيولوجية ولـــتي تســـاهم بشـــكل وتعــني أن المـــدرب لا بـــد أن يراعـــي في تطـــوير قـــدرات لاعبيـــه الجوانـــب  

  :رئيسي في تطوير قدرات ومن هذه المبادئ

  :تنوع التدريبات المختارة وفقا لصيغة الهدف من التدريب 9-1

حيـث توجــد تمرينــات فرديــة وأخـرى زوجيــة، ثم تمرينــات بــالأدوات وأخـرى بغــير أدوات، تمرينــات هوائيــة      

أن يراعي المـدرب في عمليـة تنفيـذ البرنـامج التحديـد الأمثـل للتـدريبات إذن لا بد . وأخرى لا هوائية، عامة، خاصة

  )1.(المناسبة وفق قدرات اللاعبين وضعية المرحلة التدريبية والهدف المراد الوصول إليه

  :مبدأ زيادة الحمل البدني 9-2

                                                             
  .16ص ،2001المركز العربي للنشر ، ،1ط ،المدرب الریاضي: السید الحاوي -1
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عبين، حيث أن الثبات ويعتبر هذا المبدأ الفسيولوجي الهام من المبادئ الأساسية في الارتقاء بقدرات اللا   

على مستوى معين من الأداء لفترات طويلة لا يساعد على الارتقاء بقدرا�م لذلك فإن زيـادة الحمـل أمـر مطلـوب 

  .وهام عند تنفيذ عملية التدريب

  :مبدأ التدرج في زيادة الحمل 3 -9

مر مرهون بقدرة المدرب على إذا كانت زيادة الحمل أمر هاما وضروريا للارتقاء بمستوى اللاعبين فإن الأ   

التدرج في تنفيذ هـذا المبـدأ، حيـث أن التـدرج بزيـادة الحمـل    ، أمـر هـام وضـروري وخاصـة مـع المبتـدئين والناشـئين 

الرياضيين، ومن الأخطار التي ينجم عن زيادة الحمل فجأة ودون مقـدمات أو دون اسـتخدام  أسـلوب التـدرج هـو 

  . ا له خطورته في مجال التدريب والذي يعيد اللاعبين فترات طويلة عن الملاعبحدوث ظاهرة الحمل الزائد، وهذ

  :التنمية الشاملة 9-4

" إعــداد شــامل لجميــع أجــزاء جســم اللاعــب " لهــا أكثــر مــن معــنى، فقــد تعــني في مراحــل الإعــداد الأولي   

وقـد تعـني أثنـاء فـترة الإعـداد  ودون التخصيص لجزء معين، وهذا يساعد المـدرب في تجهيـز اللاعـب بصـورة متكاملـة

البدني العام تنمية الصفات البدنية العامة للجسم ككل بحيث تشمل التنمية جميع هذه المكونات، وبالتالي يستطيع 

المدرب تجهيز لاعبه في فترة الإعـداد الخـاص بكفـاءة عاليـة، ويكـون اللاعـب قـادرا علـى تنفيـذ الواجبـات المحـددة لـه 

  .بكفاءة واقتدار

  :مراعاة الفروق الفردية  9-5

ويعتــبر هــام وأســاس عنــد تنفيــذ عمليــة التــدريب لأن اللاعبــين يختلفــون فيمــا بيــنهم ســواء في القــدرات     

البدنية والوصفية أو المهارية وكذا النـواحي النفسـية، إذن مراعـاة هـذه الجوانـب في التـدريب يمثـل أحـد العوامـل الهامـة 

تنفيذ عملية التدريب دون حدوث شكوى من اللاعبين وبذلك تمكن كل لاعـب  في نجاح المدرب، وهذا يمكنه من

  . من تنمية قدراته العامة والخاصة والوصول إلى مستوى أفضل في النواحي الفنية للنشاط الممارس

  :رعاية اللاعبين 9-6

لــذين هــم يجــب علــى المــدرب الرياضــي مــن التعــرف علــى العوامــل الــتي قــد تــؤثر علــى  قــدرات لاعبيــه، ا   

أحــوج النــاس إلى الرعايــة ســواء في الجانــب البــدني أو الصــحي أو النفســي وحيــث أن التــدريب الرياضــي في المواقــف 

التنافسية أثناء المباريات قد تسبب ضغط عصبي ونفسي كبير على اللاعبين وقد يستجيب اللاعب لهذه الضـغوط، 

لـى مسـتوى أدائـه، لـذا ينبغـي علـى المـدرب الرياضـي معرفـة مما تقلل من قدراته ومجهوداته، وتساهم بصورة مباشرة ع

هذه المؤثرات والضغوط التي يوجهها اللاعـب، ويعالجهـا حـتى لا يـؤثر عليـه سـلبا في المنافسـات ومـن هـذه الضـغوط 



 مدخل عام للدراسة                                                الأولالفصل 

 

14 

 

علـــى ســـبيل المثـــال، موقـــف الغـــرق في جـــدول المســـابقة، تشـــاؤم الجمـــاهير،مواقف الإدارة الســـلبية، وعصـــية المـــدرب 

  )1.(عدم التوفيق في الأداء ومساعدة،

  :إرشاد اللاعبين وتوجيههم 9-7

يقصــد بــذلك مســاعدة اللاعــب في التعــرف علــى قدراتــه والارتقــاء �ــا وفــق طموحــات أفضــل وبالتــالي     

العمل على استغلال إمكاناته الذاتية وما يتوفر لدى النادي من مساعدات لإرشـاد اللاعبـين وحـل مشـاكلهم، ولا 

  .دام الأساليب العلمية الحديثة في ذلك لتحقيق الأهداف المنشودةمانع من استخ

  :التقويم الشامل 9-8

ويقصـد بــه معرفـة جميــع أوجــه القصـور والــنقص في المتغــيرات المـؤثرة علــى عمليــة التـدريب والتعــرف علــى     

رياضـات المسـتويات نقاط القوة فيها وتطويرهـا ومعالجـة أوجـه القصـور والضـعف فيهـا، وكمـا أوضـحنا مـن قبـل بـأن 

العاليــة لا يقتصــر التقــويم فيهــا علــى عمليــة التــدريب بمــا تحققــه مــن نجــاح أو فشــل المباريــات بــل يتعــدى ذلــك جميــع 

العوامـل المـؤثرة والمرتبطــة �ـا، ويفضــل في هـذا الجانــب الاسـتعانة بتقــارير فنيـة مــن المعـاونين للمــدرب سـواء أخصــائي 

سـي أو المـدير الإداري وكـذلك أخصـائي التغذيـة بالنـادي حـتى يسـتطيع المـدرب أن اللياقة البدنية أو الأخصائي النف

  )2.(يضع تصورا متكاملا من جميع النواحي وبالتالي يكتب لعملية التدريب النجاح

  :أنماط القيادة  -10

أعضـاء لقد أجريت العديد من الدراسات للتعرف على أنماط القيادة التي يتبعها القادة عند تعاملهم مع    

  :الجماعة ولقد أوضحت تلك الدراسات أنه يمكن تقسيم أنماط القيادة إلى

  :القيادة الديمقراطية 10-1

ويطلــق عليهــا القيــادة الإقناعيـــة، ويقــوم القائــد فيهــا بإشـــراك الأعضــاء في رســم السياســات وفي اتخـــاذ      

ائـــد الأعضـــاء في مناقشـــا�م ويعـــاو�م ، وتحديـــد الأهـــداف الخاصـــة بالجماعـــة ومناقشـــتها كمـــا يشـــجع القتالقـــرارا

ويــوجههم، كــذلك يــترك للجماعــة حريــة توزيــع العمــل بــين الأفــراد، ويكــون حكمــه علــى الأمــور موضــوعيا ويشــجع 

النقــد والنقــد الــذاتي وفي هــذا النــوع مــن القيــادة أيضـــا يكــون لكــل فــرد في الجماعــة الحريــة في اختيــار رفــاق العمـــل 

 القيــــام �ــــا في ضــــوء قدراتــــه وميولــــه، كمــــا يقــــدم القائــــد بعــــض الحلــــول المتعلقــــة واختيــــار الأعمــــال الــــتي يرغــــب في

ويـؤدي هـذا النـوع مـن القيـادة إلى . فيهـا نبالموضوعات الحيوية الخاصة بالجماعـة ويـترك للأعضـاء حريـة الاختيـار مـ

                                                             
 .17،18،مرجع سابق،ص المدرب الریاضي: السید الحاوي -1

  .18،19،مرجع سابق،ص، المدرب الریاضي: السید الحاوي 2-
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نتمـاءهم للجماعـة،  خلق جو ودي يسـوده الحـب والتفـاهم بـين أعضـاء الجماعـة، وإلى رفـع روحهـم المعنويـة وزيـادة ا

كما تزداد جاذبية الجماعة بالنسبة للفرد وتصبح أكثر تماسكا وترابطا، وينمو لدى الفرد الإحساس بالمسـؤولية تجـاه 

جماعتـه ممـا يـنعكس علـى إحسـاس الفـرد بأهميتـه وقيمتــه بالنسـبة للجماعـة، ويـزداد أيضـا الشـعور بالثقـة المتبادلـة بــين 

  .  ين القائد مما يؤدي إلى استقرار الجماعة وتمتع الأفراد بالراحة النفسيةأفراد الجماعة بعضهم البعض وب

  :القيادة الدكتاتورية  10-2

أو الاستبدادية وفيهـا توضـع كـل السـلطات في يـد القائـد، فهـو الـذي  ةويطلق عليها القيادة الأوتوقراطي    

وجــه النشــاط ويحـدد أيضــا نــوع العمــل يحـدد بنفســه سياســة وأهـداف الجماعــة، وهــو الـذي يحــدد خطــوات العمـل وأ

الخــاص بكــل فــرد في الجماعــة حيــث لا يكــون للأفــراد الحريــة في اختيــار الأعمــال الــتي يرغبــون فيهــا أو اختيــار رفــاق 

العمل، كذلك فإن القائد لا يترك نشاط الجماعة ويعطي الكثير من الأوامر التي تتعـارض مـع رغبـة الجماعـة، ويملـي 

عملــه، ويقــوم باســتخدام أســاليب التهديــد والضــغط لإجبــار أعضــاء الجماعــة علــى الالتــزام علــى الأعضــاء مــا يجــب 

بكـل مـا يصـدر لهـم مــن تعليمـات ويـؤدي هـذا النــوع مـن القيـادة الـتي تميـز الأفــراد بالعدوانيـة والسـلبية وعـدم المبــالاة 

لثقــة المتبادلــة بــين بعضــهم الــبعض ويشــعر الأفــراد بالقصــور والعجــز ممــا يجعلهــم أكثــر اعتمــادا علــى القائــد، وتنعــدم ا

وبيــنهم وبــين القائــد، وهــذا يــؤدي إلى نمــو الشــعور بالكراهيــة تجــاه القائــد كــذلك يســود بــين الأعضــاء شــعور يهــدم 

  )1.(الاستقرار والإحباط والقلق مما يؤدي إلى نقص الروح المعنوية للأعضاء

  : القيادة الفوضوية 10-3

ة أو قيـادة عـدم التـدخل، وفي هـذا النـوع مـن القيـادة يكـون هنـاك حريـة ويطلق عليهـا أيضـا الحريـة المطلقـ   

مطلقة للأفراد في التخطيط للعمل وتحديد الأهداف واتخاذ القرارات واختيار النشاط الأصدقاء كذلك فإن السـلوك 

ـــا، فـــلا يشـــاك إلا بحـــد أدنى المشـــاركة مـــع إظهـــار الاســـتعداد للمعاونـــة وتقـــديم النصـــح إذا طلـــ ب مـــن يكـــون حيادي

متوسـطة   الأعضاء ذلك،ومن نتائج هذا النوع من القيادة أن علاقات الود والثقة المتبادلـة بـين الأفـراد تكـون بدرجـة

  )2.(كذلك ينخفض القلق والتذمر بدرجة متوسطة أيضا

  

  

  

                                                             
  .20سابق،ص ، مرجعالمدرب الریاضي :السید الحاوي  -1
 .5ص ،2001،  مركز الكتاب للنشر، 1، طالاجتماع الریاضي :طفى حسین ناجي د مص -إخلاص محمد عبد الحفیظ،-2
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  :أساليب القيادة للمدرب الرياضي -11

د لمســاعدة جماعتــه علـى انجــاز الواجبــات يعـني الأســلوب القيـادي ماهيــة أنمــاط السـلوك الــتي يتبناهــا القائـ   

فيــه في تعريفهــا  ولكــن  االــذي اختلفــو  روإشــباع الحاجــات، وقــد اختلــف البــاحثون في تصــنيف أنمــاط القيــادة بالقــد

 :هناك ثلاث أساليب هم

  )1.(الأسلوب الأوتوقراطي والأسلوب الديمقراطي و الأسلوب الفوضوي

  :الأسلوب الأوتوقراطي  11-1

ذا الـــنمط في تمحــور الســـلطة بيــد القائـــد وحــده ، فهــو الـــذي يتخــذ القـــرارات بنفســه و يحـــدد ويتميــز هــ   

سياسة الجماعـة و أدوار الأفـراد، يرسـم الخطـط و يملـي علـى الجماعـة أنشـطتهم و نـوع العلاقـات بيـنهم وهـو بـدوره 

ر العمـل أو المشـاركة في الحكم ومصدر الثـواب والعقـاب، ويهـتم بضـمان طاعـة الأفـراد الـذين لا يملكـون حـق اختيـا

اتخـاذ القـرار أو حـتى المناقشـة ، وهــو يتـدخل في معظـم الأمـور، وبطبيعـة الحــال فإنـه في ظـل هـذا المنـاخ الاســتبدادي 

تـؤدي الطاعـة العميـاء دون مناقشـة و عـدم إبـداء الـرأي إلى تعطيـل القـدرة علـى الخلـق و الإبـداع و الابتكـار حيــث 

ك لا يتــيح هــذا المنــاخ مجــالا كافيــا  لتنميــة العلاقــات الإنســانية بــين أفــراد الجماعــة يعتمــدون كليــة علــى القائــد، كــذل

فتنخفض الـروح المعنويـة إلى جانـب الافتقـار إلى العلاقـات الإنسـانية اللازمـة وتحقيـق التكيـف الاجتمـاعي بينهم،ممـا 

يـؤدي انتشـار الـروح السـلبية لـدى يؤدي إلى احتمال انتشار المنافسة غير الشريفة والنزاع وضـعف روح التعـاون كمـا 

  .الأفراد واكتفاءهم بالعمل بالقدر الذي يحميهم من عقاب القائد الاستبدادي

  :الأسلوب الديمقراطي 11-2

في هــــذا الأســــلوب مــــن القيــــادة يعمــــل القائــــد علــــى توزيــــع المســــؤولية وإشــــراك أفــــراد الجماعــــة في اتخــــاذ    

خصــية وتحقيــق التفــاهم المتبــادل بيــنهم، كمــا يحــاول كســب ودهــم القرارات،ويشــجعهم علــى تكــوين العلاقــات الش

وتعاو�م وحبهم فيلتفوا حوله ويدعمونه، ويتقبلـون أوامـره بـروح راضـية ويسـعون لتنفيـذها وهـو مـا يـؤدي إلى انتشـار 

ـــــروح المعنويـــــة، وكفـــــاءة  مشـــــاعر الرضـــــا،الارتياح  ، الإخلاص،الإقبـــــال علـــــى العمـــــل، التعـــــاون الاســـــتقرار ورفـــــع ال

الأداء،والقائد الديمقراطي يسعى إلى أن يشعر كل فـرد في الجماعـة بأهميـة مسـاهمته الايجابيـة في شـؤون الجماعـة كمـا 

  .يعمل على توزيع المسؤولية بين أفراد الجماعة مما يزيدها قوة

                                                             
  .326-302، ص 1997مطبعة الجمھوریة ، القاھرة ، مصر،   ،علم النفس الاجتماعي: محمود فتحي عكاشة  - 1
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ديمقراطية ويصغي القائد الديمقراطي للآخرين أكثر مما يجعلهم ينصتون إليه،فهو يقترح ولا يأمر، والجماعة ال

تتميز بدافعية اكبر نحو العمـل وبمقـدرة أعلـى علـى الأداء كمـا يعـم الرضـا والشـعور بالارتيـاح بـين أفـراد الجماعـة كمـا 

  )1.(تسود روح التعاون والصداقة ويقبل الإحساس بالإحباط والفردية

ـــة مـــن ايجابيـــات يـــنعكس أثرهـــا علـــى أفـــراد الجماعـــة إلا  أن التمـــادي في رغـــم مـــا تحققـــه القيـــادة الديمقراطي

حينهـا يفقـد القائـد القـدرة علـى الاحتفـاظ ، اللامركزية قد يؤدي إلى نوع من التسيب واللامبـالاة بـين أفـراد الجماعـة

علــى اتخــاذ القـــرارات وذلــك في حــالات اللغــو والمبالغــة فيـــه،  ةبالمنــاخ القيــادي والســيطرة علــى زمـــام الأمــور، القــدر 

دي لا يصــلح في مجــالات معينــة خاصــة في الأوقــات العصــيبة وعنــد الشــدائد وفي بالإضــافة إلى أن هــذا الــنمط القيــا

  ).2(ظل الحالات الطارئة والأزمات 

  

   :الأسلوب الفوضوي 11-3

ويطلـق عليــه أيضــا الحريـة المطلقــة أو قيــادة عـدم التــدخل، و في هــذا النـوع مــن القيــادة يكـون هنــاك حريــة   

  القرارات واختيار النشاط والأصدقاء  ذد الأهداف، اتخامطلقة للأفراد في التخطيط للعمل وتحدي

كـذلك فــان السـلوك يكــون حياديــا فـلا يشــارك إلا بحــد أدنى مـن المشــاركة مــع إظهـار الاســتعداد للمعاونــة، 

  )3.(ومن نتائج هذا النوع من القيادة أن علاقات الود والثقة المتبادلة بين الأفراد تكون بدرجة متوسطة أيضا

  :تحفيز مفهوم ال - 12

  :حفيز حيث عرفها ضح مفهوم التلقد تعددت التعاريف التي تو 

هـو مجموعـة العوامـل والمـؤثرات التـي تـدفع الفـرد نحـو بـذل أكبـر الجهـود فـيعملـه ، والابتعـاد عـن :محمـد المرعـي 

حاجاتــه المتعــددة وتحقيــق مشــروعه وا شــباع  ارتكـاب الأخطـاء ، فـي مقابـل حصـوله علـى مـا يضـمن تحقيـق رغباتـه

  )4( .وتطلعاتــه التــي يســعى لبلوغــه خــلال عملــه

الأعمال الموكلة إليه على خير  رجية ، والعوامــل التــي تثيــر الفــرد وتدفعــه لأداءمجموعــة مــن المثيــرات الخابأ�ــا :"الهيتي

  )5( ."ادية والمعنويةوجه عن طريق إشباع حاجاته ورغباته الم

                                                             
 . 201، ص 1997المكتب الجامعي الحدیث، الإسكندریة، مصر،   ،1 ط، الإنسان والمجتمع :محمد شفیق زكي - 1
  .327مرجع سابق ، ص  ،علم النفس الاجتماعي :محمود فتحي عكاشة - 2
 .20، مرجع سابق، ص  المدرب الریاضي: السید الحاوي  - 3

  4ص،2009.جامعة الدول العربیة،التحفیز المعنوي وكیفیة تفعیلھ في القطاع الحكومي العربي المنظمة العربیة للتنمیة :محمد المرعي 4-
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م نتيجة لأدائـه ـهو العوامل والمؤثرات والمغريات الخارجية التـي تشـجع الفـرد علـى زيـادة أدائـه ،وتقد: أبو الكشك 

يرى زيادة أدائه وا نتاجه مرة  اليز ، وتـؤدي إلـى زيـادة رضـائه وولائـه للمؤسسـة أو للمنظمـة، وبالتق والمتميو المتفـ

  )1(أخرى

  )2(للحصول على تلك المنافع دالتــي تدفعــه لبــدل الجهــهــو تــوافر المنــافع والحــوافز الكافيــة لجــدب الفــرد و :ومسنت

للحصول على  ق النشـطة ـد النشـاط والفاعليـة فـي العمـل ، وهـو مـن الطـر التحفيـز هـو مول: سـليمان الـدروبي 

  ذلك يتعلق بالأمور المادية أم المعنوية أفضل ما لدى الغير ، سواء كان

  إشباع حاجاته أنه مجموعة العوامل التي تعمل على التأثير على سـلوك الفـرد مـن خـلال: منير نوريوعرفه 

الموارد البشرية ، وتزيد  تلك العملية التي بموجبها يتمكن المديرين من إشباع كافة القوى الكامنة لدى: كامل بربر

بذل الجهود المطلوبة لأداء مهامهم بمستويات عالية من الإنتاجية لتحقيق أهدافهم وأهداف  في رغبتهم في

وهو خلق اتجاه ايجابي لدى العاملين من  مؤسسا�م والتحفيز هو مقابل الرغبة في بذل الطاقات لتحقيق الهدف

  المنظمة خلال الربط بين أهدافهم الشخصية وأهداف

حفيز التفريق بين كل من الدافع بوصفه قوة داخلية تحدد السلوك والحافز بعملية الت تفريق أثناء القياموينبغي ال

  :)3(على عنصرين أساسيين هما  بوصفه قوة خارجية تشجع على السلوك ، لذا فإن التحفيز يعتمد

  .العملين أو الأفراد  - 1

  ادالعلاقات داخل جماعة الأفر  - 2

  :أهمية التحفيز  - 2- 12

عاملان أساسيان يجب  كوهنـا، العمـل وزيـادة أدائهـم  دورا مهـا فـي تحقيـق حفـز العـاملين علـىتلعـب الحـوافز 

فز بالنتيجة بين الحافز ورغبة الفرد وكذلك ارتباط الحاهدفه وهما ان يكون  ققوجودهما في أي نظام حوافز حتى يح

  .دمومستوى الأداء المق

                                                             
  123ص،الإدارة المدرسیة المعاصرة:أبو كشك محمد نایف 1-
-2 Thomson,(1988)A text Book of human resource management, new York , USA , p 30  
    43ص،2003ط،الإسكندریة،دار الوفاء لدنیا الطباعة والنشر،لادراة الریاضیةالموسوعة العلمیة ل،إبراھیم محمد عبد المقصود 3-
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عـالي مـن الأداء ،  جـب توافرهـا لأي جهـد مـنظّم يهـدف إلـى تحقيـق مسـتوىالحـوافز مـن العوامـل المهمة الواد وتع

الأهميــة أثنــاء ظهــور الصــناعة ، حيــث ى هذه وللحـوافز أهمية كبـرى فـي التـأثير علـى مسـتوى الأداء حيـث تتجل

 لا يمكن حث الفرد   تي أسفرت على انهوالوالدراسات ، اهــتم رجــال علــم الــنفس الصــناعي بــإجراء التجــارب

ـا يعكـس إيجابـا علـى مموالرغبـة ،  ةيـوقظ الحمـاس والدافعيهنـاك حـافز حـي  لى العمل بكفاءة وفاعلية مـا لـم يكـنع

فع كــان تــد  سســته أو ناديــه ،الحــوافز تســاعد علــى تحقيــق التفاعــل بــين الفــرد ومنظمتــه أو مؤ  الأداء ، كمـا أن

لاعبين على العمل بكل ما يملكون من قـوة لتحقيـق هـدف الكـأس أو البطولـة بزيـادة الأداء ،وكذا إن الحوافز ال

كفيلة بدفع اللاعب ة  أو معنوي  ة بالإحباط ، إذ أن �يئـة الأجـواء سـواء كانـت ماديينتعمل على منع شعور اللاعب

  ةيعالإلى المثابرة في العمل وبكفاءة 

  :أهمية الحوافز تكمن في 

  . ةة العاملين ورفع روحهم المعنويالمساهمة في إشباع حاج  -

  .المساهمة في إعادة تنظيم احتياجات الأفراد العاملين  -

وتوجيهه ، وتعديله  المسـاهمة فـي الـتحكم فـي سـلوك الأفـراد العـاملين بمـا يضـمن تحريـك هـذا السـلوك وتعزيـزه -

  .  مةلمتبادلة بين العاملين والمنظّ المصلحة ا حسب

  .كية تنافسية جديدة بين العاملين تسعى المنظّمة إلى وجودها و تنمية عادات وقيم سل -

  .المساهمة في تعزيز العاملين لأهداف المنظمة وسياسة وتعزيز قدرا�م وميولهم  -

  .الأصعدة  يضــمن ازدهــار المنظمــة ورياد�ــا علــى كــلالإبداعية لــدى العــاملين بمــا  تقــا اتنميــة الطّ  -

  .شطة تسعى المنظّمة إلى انجازها المساهمة في تحقيق أي أعمال أو أن-

  :أهمية الحوافز تكمن في أ�ا  كما أضاف د محمد مرعي على أن

  .السبيل إلى المبادرة المستمرة والإبداع المتجدد  -

  .تي تعالج جوانب القصور الحاصل في أي عمل طريق المقترحات الخلاقة ال-

  .غيير والتطوير والتصحيح عبر إدخال عناصر فعالة وجديدة في مواقف العمل أداة التّ  -
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  . ة تطوري تؤدي إلى تحقيق التوازن الحيوي الذي يجعل عناصر نظام العمل تتحرك بانسجام وحيوية -

فعل قوي  في بنية  العمل  تي تؤثر بفاعلية على التنفيذ ّ تحدث ردفعل قوي في بنية العمل الداخلية والخارجية ال -

  .والمتابعة الداخلية والخارجية التي تؤاثر بفعلية  على التنفيذ 

  :ومجمل القول إن كل المنظمات المبدعة تشترك في عدد من القيم والمبادئ منها 

  . )1(ميزعطاء الاسبقية  دائما للفعل الاداء المتالرغبة في الانجاز وا 

  .تأصيل مفهوم الإنتاجية وتنمية قدرات العاملين ومشاركتهم في النتائج   -

  . زوحفز العاملين للأداء المتميإعطاء أسبقية متميزة لتنمية قدرات - 

وهذا كله ينطبق على لاعبـي كـرة اليـد الجزائريـة فـي نـواديهم إذا مـا كـان هنـاك أهمية للتحفيـزانعكس إيجابا على 

  لي إحـراز النادي للبطولـة أو الكـأساوبالت ةداء أثنـاء المنافسـة الرياضـيالأ

  .الذي هو هدف النادي 

  : التطور التاريخي للتحفيز 3- 12

بموضوع  مودراسا� ـعنـدما بـرزت حركـة الإدارة العلمية بـدا العلمـاء يهتمـون فـي بحـوثهمّ  18مـع بدايـة القـرن 

  :ز بين ثلاث مراحل لتطوير الإدارة ، ويمكن أن نميالحوافز

إليها المدخل  سـيكية والتـي يعـزىّ وهـو مـا يصـطلح عليـه بمفهـوم المدرسـة الكلا:  المرحلـة التقليديـة -2- 3- 12

  :)2(وأنواعها هي،وجهات النظر الأساسي للإدارة بالرغم من التباين في

، ونجد أيضا   لأداء العمه يرسى تطبيق الأسس العلمية لإدارة تايلور الذي إلي فريدريكالإدارة العلمية ، بقيادة *ّ 

  .جيلبرت وهنري قانت وهنري فايول كل من فرانك

                                                             
  86ص،1999،عمان ،دار زھران ،السلوك الارادي في المنظمات المعاصرة،عساف عبد المعطي محمد 1-
  87ص، 2003،  77لعددا،مجلة كلیة خالد العسكریة ،الإبداع الإداري في المنظمات الحكومیة  ىأثر الحوافز عل،العمري عوض سعید 2-
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البيروقراطيةّ نظام له مجموعة  على أنز ر والـذي ركسـلطة المكتـب ورائـدها مـاكس فيبـ يأ:ـ الإدارة البيروقراطية 

تمرارية والوضـوح مـع الخضـوع المطلق للرؤساء وذوي القوة والسيطرة ل في الدقة والسـرعة والمعرفـة والاسـمزايا تتمثّ 

  . فقط الإنتاجو�تم ولكن يؤخذ على هذه المدرسة بأ�ا أهملت العنصر الإنساني و  .)1(القانونية والتنظيمية

مال  حيث الاع ركـزت علـى سـلوك العنصـر البشـري كمحـور أساسـي فـي انجـازّ : المدرسـة السـلوكية 3- 3- 12

  :ترتكز على ثلاثة مداخل 

  .الأعمـال وارتكـزت علـى ثلاثـة مـداخل فـي دراسـة السـلوك  ناعي ،علـم الـنفس التجـاري والص:المدخل الاول 

  علـم الاجتمـاع ،  :والمـدخل الثـاني

 ، وروادهــا هــم التــون مــايو ، الســلوك الإنســاني علـم دراسـة الإنسـان الـذي يركـز علـى أنمـاط : الثالـث ّ لوالمـدخ

فـي إدخـال مفـاهيم أساسـية علـى  الذين ساهمويكـارت كبيـرّشـكلت دفيوليــت وشســتربرنارد ورنســيسّ  باكرومــاري 

  ّ.  )2(حد كبيرّ مدخلا أساسيا في تفعيل الأداء التنظيمي المساهمات إلىحيث تعتبر هاته علـم الإدارة ،

الجودة  تمثلها اغلـب النظريـات الحديثـة كنظرية الإدارة بالأهـداف وبالوقـت:  لحديثةالمرحلة ا - 3-4- 12

  الشاملة والنظم 

ه كــائن لســابقة ، فهــي تنظــر إلــى الإنســان بأنل اب أخطـاء المر احوحاولت هذه المرحلة ان تتجن،  االموقفية وغيره 

المـدارس إلـى ربـط الحـوافز بالنتـائج المحققـة ، ونـادت بتمـايز المحفـزات وقد دعت هذه   زاتكمــه أيضــا محفتححــي 

  .مستويات أدائهم سواء كانت المحفزات مادية أو معنوية، مع ضرورة إشراك العمال  بـين العـاملين حسـب

 مع الإدارة في وضع خطط الحوافز
)3( .  

المؤسسة والفرد ، والرفع  ق لهـا حاولـت المسـاهمة فـي تحسـين أداءفكـل مدرسـة مـن المـدارس التنظيمية التـي تـم التطـر 

لجانــب ا نــت بــانالتــي بي:ة التقليديّ  لمدرسة أفكارامن الفعالية مـن خـلال الأفكـار التـي جـاءت �ـا ، انطلاقـا مـن 

اء الأنشـطة المختلفـة ، كمـا أظهـرت مدرسـة والكفـاءة فـي أد المرودية التنظيمــي للمؤسســة أهمي ة كبيــرة فــي تحســين

 مجهوداتالاهتمام بالعنصر البشري من الناحية المادية فقط لا يكفي لدفعه إلـى بـذل  العلاقـات الإنسـانية بـان

                                                             
  17ص،مرجع سابق ، كامل بربر  1-
  35ص،المرجع نفسھ ، كامل بربر  2-
الریاض ،باكادمیة نایف العربیة للعلوم  رفي مستشفى قوى الأمن بالریاض رسالة ماجستی نأثر الحوافز على الأطباء السعودیی،سعود ضیف الله 3-

  14ص،2003،
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ــع بــين لتجم وتحفيـزه ، بـل لابـد مـن إظهـار الاهتمـام بـه مـن الناحيـة المعنويـة ، وجـاءت المدرسـة الحديثـة إضـافية

بالأهـداف وكـذا بحسـن اختيـار  مــا يســمى الإدارة الجانــب الكمي والإنســاني فــي تســيير المؤسســة مــن خــلال

  .)1(المـدخلات الجيدة وحسـن معالجتهـا ممـا يضـمن مخرجـات فـي مستوى تطلعات الزبائن ّ 

اتجــاه يركــز علــى محتــوى جــاهين فــي نظريــات فحســب نــوري م نيــر هنــاك ّ:  نظريات التحفيز - . 4- 12

التحفيــز ، اتجـاه يركـز علـى عمليـة الحـافز حيـث ترك ز نظريـات المحتـوى علـى العوامـل ســواء الحـافز وات ـ كانـت 

ح ر وتوضرئيسية التي تفسال ذاتيـة أو خارجيـة المـؤثرة فـي السـلوك ، أمـا نظريـات العمليـة فتحـاول تحديـد المتغيـرات

   .كالسلو 

  : نظريات المحتوى - 4-1- 12

  :من أهم نظريات المحتوى نجد 

يمكن  ةوالتـي تقـوم علـى أسـاس أن الحاجـات الإنساني 1935والتـي أطّرهـا سـنة: نظريـة الحاجـات لماسـلو * 

  :تقسيمها إلى مجموعات خمس تتمثل في 

وتشمل الماء والطعام  ة وهـي تلـك المرتبطـة بضـروريات البقـاء علـى قيـد الحيـاةالحاجـات الأساسـية أو الفسـيولوجي -

  .)الحاجات العضوية ( والملبس والمأوى وأنظمة الدفع والأجور

حاجات الأمان والتي تعقب الحاجات الفسيولوجية ، للسـيطرة علـى السـلوك الحـالي للفـرد ،ومنهـا نجـد الرغبـة فـي -

  .   ةوالمزايا العيني ةة والرواتب التقاعديت االعلاو  لأخطـار وتفضـيل العمـل فـي بيئـة مسـتقرة ، وخطـط االحمايـة ضـد

العمل غير الرسمي:  ةالحاجات الاجتماعي- ، ةكحاجة انتماء الفرد إلى الآخرين ودعمهم والحاجة إلى جماعات ّ

  .)الحاجات العاطفية  ( ةوالمشاركة في الفرق الرياضي

المركز والشعور بالذات وهذا بعد إشباع الحاجات السابقة تظهـر وتصـبح ملحة وتبدأ بتوجيه سلوك   اتحاج -

  .)الحاجة إلى التقدير ( الفرد 

                                                             
   39ص،2008،الجزائر،القبة،1ط،دار الخلدونیة ، سةالوجیز في اقتصاد المؤس،فرحات غول 1-
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 لفـردا اجـات قـد أشـبعت بصـفة أساسـية وتعبـر على رغبـةحاجـات إثبـات الـذات ، وتـأتي بعـد أن تكـون بقية الح -

الحاجـات  دفبمجرد أن يشبع احـ. أي مواقع قيادي قـادرا علـى فعـل أي شـيء يريـده فـي أن يصـبح أكثـر تميزا

  )1(أخرى في مستوى أعلى سعيا لإشباعهاجة لحفيـؤدي إلـى التـأثير فـي السـلوك فيحفزه الإشـباع المطلـوب 

موعات ث مجاجــات فــي ثــلاالح ـع تعــد هــذه النظريــة تطــورا لنظــرة ماســلو ا تض:   نظريــة الــدفر*   4-2- 12

  :)2(بدلا من خمس 

الانتمـاء الحاجـة إلـى  حاجات الوجود والتي تعبر الحاجـات الفسـيولوجية فـي نظريـة ماسـلو ، وتعكـس حاجـت -

  .الذي عبر عنه ماسلو التقـدير أمـا الحاجـة إلـى النمـو فهـي تقابـل الحاجـة إلـى تحقيـق الـذات

  :النظرية في تشخيص الحافز وجب الإجابة على هده التساؤلات ولاستخدام هذه 

  ما هي الحاجات الفعلية للأفراد؟ -

  ما هي الحاجات المشبعة؟ -

  كيف تم إشباعها؟  -

  أي من الحاجات غير المشبعة في المستوى الأدنى من السلم ؟ -

  هل هناك حاجات عليا مازالت غير مدركة أو واضحة ؟ -

  اجات غير المشبعة ؟كيف يمكن إشباع الح

  

سلوك الفرد  لدفيد ماكلاند والذي لاحظ أن من بين الحوافز التي تحكم: نظرية الانجاز الثلاثية  - 4-3- 12

  .ومستوى الأداء الفعلي  حبين لأداء الفرد هما مستوى الطمو وأدائه هو الحافز على الانجاز لوجود سب

  :وركزت على ثلاث حاجات أساسية لدى الأفراد العاملين هي 

                                                             
  287ص،مرجع سابق ،نوري منیر  1-
  291ص،المرجع نفسھ ، نوري منیر،2-
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وهــي حاجــة الفــرد للــتمكن مــن العمــل الــذي يؤديــه وكفاءتــه فيــه ،إضافة إلى بحثه المستمر : الحاجــة إلــى الانجــاز -

  .عن المهام المتحدية والصعبة 

لوظائف لفرد يبحث اا علات اجتماعية حيـث أناتفاوهي رغبـة الفـرد فـي إقامـة علاقـات و : الحاجة إلى الانتماء  -

  .المتضمنة هذه العلاقات 

المسؤوليات والمهـام  وتحمـل. بـالآخرين محكرغبـة الفـرد فـي السـيطرة والـتفتشـير إلـى : الحاجة إلى السلطة  -

  .)1( عليهمة ة علـى قيـادة الآخـرين والسـيطر المتحدية، فبالتـالي يمتلـك ذلـك الفـرد القـدر 

  :رزبرغ الذي استنتج وزملاؤه وجود مجموعتين ه لفريدريك: ظرية العاملين ن -

لأفراد والإشراف وظروف  هي عوامل الصحة البيئية وتدخل فيها سياسة الإدارة والعلاقـات بـين:ا�موعة الأولى  -

  .العمل المادية والنقود 

ـل الحــافزة التــي تحــرك الجهــود عملـه وتسـمى العوامو التـي تشـعر الفـرد بالرضـا نحـ وهي الحاجـات: ا�موعة الثانية  -

  .المنظّمة   تحقيــق أهــدافاليوبالت ـ زوزيــادة النشــاط وتحقيــق أداء ممي

الصـــحية   تحديـــد العوامـــل وتقـدير الـذات وتحقيقـه ،وتـمة خصـائص محتـوى الأعمـال بالمسـؤولية والاسـتقلالي وتعد

، والتــي يمكــن إشــباعها مــن خــلال  ةالاجتماعيت وحاجـــات الأمـــان والحاجـــا فســـيولوجيةالتـــي تقابـــل الحاجـــات ال

  .والأجور والمكافأة وضمانات العمل ةالحــوافز الماديــة كتــوفير الظــروف البيئيــ

  ةوالعوامل الصحي ، ةالإنتاجي ادةإشـباع الحاجـات المرتبطـة بمحتـوى العمـل يـؤدي إلـى زيـ هـذه النظريـة بـانوتعكس 

  .ة لا تؤدي إلى الرضا وإنما تمنع  عدم الرضاعوامل حيادي

والاجتماع  لالتــون مــايو الــذي اتجــه فــي دراســته إلــى عامــل الــنفس: نظريــة العلاقــات الإنســانية  -

 يوية للجانبالانساني فخلق البيئة وانتهت الى الاهمية الحلحوافز العمل ،للبحث عن المحرك الأساسي 

      الصـالحة والعادلـة والايجابيـة والتـي تقـع مسـؤولياته الأولـى علـى الإدارة لتوفير التفاهم المتبادل والتعاون 

  .)2( الايجابية مـن شـا�ا تحريـك سـلوك الفـرد في تحقيق أهداف المنظمةوالمشاركة 

  :نظريات العملية - 12-4-4 .
                                                             

  291ص،المرجع سابق، نوري منیر،1-
  294ص،المرجع السابق ، نوري منیر،2-
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  :النظريات هي هـذه النظريـات علـى المتغيـرات الرئيسـية التـي تفسـر السـلوك البشـري ، ومـن أهـم هـذه  وتركـز ّ 

يستلمه كحافز للأداء ،  ح العلاقـة بـين أداء الفـرد وشـعوره بعدالـة المقابـل الـذيالتي توض: نظريـة العدالـة لآدمـز -

  .عور بالعدالة والرضا شومقارنته بالزملاء لل

من الأداء  عالير وتأثالإدارة عنـد وضـع الأنظمـة العادلـة للحـوافز والأجـور لتحقيـق   هإن نظريـة العدالـة توج

  :ولتحقيق العدالة لابد للمدير من الإجابة على ما يلي 

  خلات الأفراد ؟اما هي مساهمات أو مد -

  ما هو مستوى تعليم الفرد وخبرته وجهوده ؟ -

  لها ؟ هوتفضيلا تالمستلمة من قبله  ما هي الفوائد -

  ما هو مستوى التعقيد في عمل كل فرد ؟ -

  ما هي نسبة المدخلات إلى المخرجات ؟ -

الفرد في مواقف العمل  تبنـي علـى عـدد مـن التفسـيرات السـلوكي ة الحـوافز:فـروم  لفيكتورع والتفضـيل ريـة التوقنظ-

  :أهمها فرضين 

  .قيمة  ل عادة عندما يقوم بنشاط معين تعود عليه نتائجه بـأكبر نفـع أو بـأكثرإن الفرد يفض: الأول 

  يجب الأخذ في الحسبان أمرين هما الغايات والرغبات التي يهدف الفرد إلى تحقيقهـا ّ : الثاني 

  ـادةإن زيف نتـاج هـو الوسـيلة لتحقيقهـا ، فـان كانـت النقـود تمثـل الهـدف ، واعتقـد أن زيـادة الإ

على المنظمة أن تأخذ  الأجر تبعا لإنتاجيته سوف تلعب الدور الرئيسي في تحقيق أهداف المنظمة ، وبالتـالي يجـب

  لتشجيع الفرد على تحقيق أهدافها �ذا الحافز الرئيسي 

ي إلى المكافأة ، ستؤد وبنـاء علـى الجهـد المبـذول للفـرد وتوقـه لمخرجـات هـي تحسـين الأداء ، وان هـذه المخرجـات 

  :وجب على الإدارة تشخيص المشاكل من خلال الأسئلة التالية 

  هل يدرك الأفراد بان جهودهم ستؤدي إلى أداء ؟ -
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  يدرك الأفراد بان هناك سلوكيات محددة تؤدي إلى مخرجات محددة؟ -

  ما هي القيم التي يرغب �ا الأفراد إزاء هذه المخرجات ؟ -

طبقت  وهي نظرية مدرسة الإدارة العلمية التي   :تايلور لفريدريكالنظري ة الكلاسيكية - 4-5- 12

زمن اقل ّ  الكفايـة فـي الإنتـاج بإيجـاد مقـاييس ومعـايير دقيقـة لتأديـة العمـل فـي العلميـة فـي العمـل إلـى الأسـاليب

  .ومجهود محدود عن طريق استخدام الزمن والحركة 

صــاحبها زيــادة فــي الإنتاجيــة ي الأجــر تــاج وبالتــالي زيــادة فــيلحفــز الأفــراد وزيــادة الإن والحــافز المــادي هــو الأســاس

الحــوافز الماديــة إلا للفــرد الممتــاز الــذي يحقــق  ، وكــل إنتاجي ة أعلــى يقابلهــا أجــرا أعلــى وهكــذا ، ولا تمــنح

دارة المـنخفض الأداء الـذي لا تصـل إنتاجيتــه إلـى هـذا المســتوى فعلـى الإد ــاج ، أمــا الفــر ــددة للإنتالمســتويات المح

  . )1(فصله تدريبـه أو نقلــه أو

  نظرية  X.Y:المدرين ان هناك  فئتين  لاحــظ مــن خــلال اتصــالاته بعــدد كبيــر مــن:   لدوجلاس ماك جريجور   

ويكره  ، لا طموح لهوتنظر الى الفرد العادي انه بطبيعته كسول لايعمل الا قليلا xق لمـديرين تطبـالفئـة الأولـى مـن ا

  .�مه ذاته فقط ، كذلك هو شخص غير قابل للتغيير بطبيعته  ، أي لا �مه أهـداف المنظمـة ، بـل ةالمسؤولي

والرقابــة علــى  ه طاقـات الأفـراد وتحفيـزهموهـذه الافتراضـات تتطلـب التـدخل النشـط مـن جانـب الإدارة لتوجيـ

، سوف يسودهم حالة من التراخـيد  ن الأفــراافــن  إظمــة ، و غييــر ســلوكهم بمــا يتوافــق وحاجــات المنتأعمــالهم ، و 

ا ســوى أن تلــبس ثـوب الإدارة القيـام بعملهــا فلــيس أمامهــ إن لـم تكـن المعارضـة لأهـداف المنظمـة ، وحتى تسـتطيع

الأفــراد ، بمــا ينطــوي ذلــك علــى عنــف أو �ديــد مســتمر ، وأدوات الإدارة  القــوة أو التشــدد فــي مواجهــة ســلوك

وهي فلسفة (  x أو مـا يسـمى بنظريـة  غطالإشـراف والرقابـة المباشـرة وهـذه هـي فلسـفة الض فــي هــذا الســبيل

  فــي الإدارة ، فــالإدارة تملــك الــتحكم فــية  التقليدي العصـا والجــزرة التــي قامــت عليهــا النظرية هورة بالمش

جميعها لا تخـرج عـن   �ـا وظـروف العمـل المادية الأخـرى وهـي ـانظمـة الأجـور والمرتبـات وملحقعمليـة التوظيـف وأ

إن التراخــي فــي الأداء يحــول هــذه فل الحصـول عليهـا مقابـل أدائـه لعملـه ،وبالتــالي كو�ـا الجـزرة التـي يسـعى العامـ

  للضغط على الأفراد واستخدام هذه العصا أمر مرهون بأداء الوســائل إلــى عصــا يمكــن لــلإدارة اســتخدامها

                                                             
  298,297,296ص،المرجع السابق ، نوري منیر،1-
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  .) .وليس بإرادة الفرد  ةالإدار  

علـى العمـل و راغـب  ـ، إن الفـرد وفقـا لهـذه النظريـة هـو بطبيعتـه إنسـان فعال قـادر Yالفئة الثانيـة مـن المـديرين  -

فيـه ، قـادر علـى تحمل المسـؤولية والاسـتعداد لتنميـة أهـداف المنظمـة ،مـتحمس للقيـادة وعلـى الإدارة خلـق 

  ـ ةمحررون من الرقابة المباشـرة ولهـم الحري ـفهم  الظـروف الملائمـة لزيـادة قدراتـه ولتحقيـق أهدافـه ، لـذلك

ز والاحتـــرام وتحقيـــق الـــذات ، وعلــــى الإدارة للانجـــا حاجـــا�م شباع طتهم ولتحمل مسـؤوليا�م ولإلتوجيـه أنشـ 

  . )1( ةومشاركتهم في اتخاذ القرارات الإداري تفـــويض ســـلطا�ا للأفـــراد

  :ــز أنــواع الـحـواف - 5- 12

ــد تقســـيمات متعـــددة ومتنو  ـــة بعضـــها مـــع بعـــض ، حيـــث عة توجـ التصنيفات للباحثين في ع تعـــددت أنـــوا ومتداخل

على اقصى كفاءة ممكنة  الرياضية للحصول الادارة وأساليب يمكن للإدارة استخدامها وحتىل لوسائـمجال الحوافز 

  :ا للاداء الانساني للعامليناهمه

  :من حيث طبيعتها أو قيمتها -

  . )2(الحافز المادي هو الحافز ذو الطابع المادي و النقدي أو الاقتصادي: مادية  -

  .)3(ومن هذه الحوافز الرتب والمكافآت التشجيعية والعلاوات -

  

فالعامل إذا أنتج  نوعـاتـدفع مقابـل مـادي علـى أسـاس الإنتـاج كمـا و  والحوافز المادية تشمل كل الطـرق المتعلقـة

  .)4(أكثر يحصل على كسب أكبر والتقصير يصيبه بالحرمان

  .وإخلاصوهي الأكثر تأثيرا في الفرد على العمل برغبة 

  .وتكون ايجابية كمنح المكافآت أو إعطاء العلاوات ، وسلبية كالحرمان منها 

                                                             
  299ص،المرجع السابق ، نوري منیر،1-
  335ص،مرجع سابق.،منصور  فھمي،2-
عمادة ،6عدد،22مجلد،مجلة العلوم الإنسانیة ،لاتجاھات الإفراد العاملین في المؤسسات الحكومیة الأردنیة نحو الحوافز العم،أللوزي موسى،3-

  277ص،1995،عمان ،الجامعة الأردنیة،البحث العلمي 
  56ص،56,1997العدد ، التمنیة الإداریة ،رفع كفاءة العاملیناثر الحوافز المادیة والمعنویة في ‘جاد الله محمود فؤاد،4-
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 والإسكان والمواصلاتوغيـر مباشـرة كالتغذيـة وتكون مباشرة كالأجر الإضـافي والأربـاح فـي �ايـة الـدورة ، 

  )1(والقروض والعلاج

  :وللحوافز المادية أشكال ووسائل مختلفة منها 

 .كلما كان كثيرا يؤدي إلى تحسين الأداء أكثر فنتيجة فرضا وظيفي أكثر : الأجر -

  .و كاسالتي يتلقاه العمال نتيجة أداء جيد وراقي ، كالحصول على بطولة أ: المكافآت -

  لتحفيز العاملين كالنفقات عن طريق الإشهاروالتمويل والاستثمار: المشاركة في الأرباح  -

  .السكن والمواصلات – .لتخفيف الأعباء المادية: التامين الصحي  -

  لحياة كريمة في سن التقاعد: الضمان الاجتماعي  -

  .ر نادي خارج الديار ة كانتصار تعادل أو انتصا: العلاوات الدورية والاستثنائي -

  .)2لإيجاد علاقة طردية بين الأجر والإنتاج الذي يرغم تحسين الأداء:ربط الأجر بالإنتاج  -

  .التحسين في ظروف العمل -

  .خصم على منتجات المؤسسة -

 .الحوافز المادية العينية والنقدية، بدل التنقلات ، بدل أثاث وبدل تذاكر سفر - .

  :رئيسية هي وللحافز المادي مزايا 

  . ةبالسرعة والفوري يزالحوافز وتتم تعد الحوافز المادية من أقدم أنواع

   تحسين أدائه بشكل فرديلنتيجة المباشرة �هوده وبالتاليإحساس الفرد با -

  اشتماله على معاني نفسية واجتماعية-

  :وله بعض العيوب 

                                                             
  306ص،1996،عمان ، دار زھرات ، إدارة القوى العاملة،عقیلي عمر وصفي ،1-
  118ص،1986، القاھرة، دار القلم للنشر والتوزیع ،بحوث في السلوك التنظیمي : تركي مصطفى احمد،2-
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  .مستقبلا  ثر علـى صـحتهم الجسـدية والنفسـيةيدفع العمال للعمل الشاق والمضني والذي غالبا مـا يـؤ  -

  .الإنتاج  الي لكثير مـن الأعمـال التـي لا يحـدد الأجـر فيهـا علـى أسـاسلملا يصلح لتحديد المقابل ا -

  :الحوافز المعنوية1- 5- 12

ـــه إشـــباع حاجتـــه الأخـــرى النفســـية  ــان وتحقـــق ل ، فتزيد من شعور العامل بالرقي والاجتماعية التـــي تســـاعد الإنسـ

بحــوافز معنويــة كالحاجــة إلــى التقــدير أو تحقيــق الــذات أو الاحتــرام  في عمله وولائه له، وتحقـق التعـاون بـين الـزملاء

سـؤولية أو القبــول الاجتمــاعي ،وكذا خصائص العمل مـن تنفيـذ وتكـرار وتنـوع واسـتقلالية ، وحجـم السـلطة والم

، أو حــوافز تتعلــق ببيئــة العمل كالإشراف  هثــراءإ هفاعليــة العمــل مــن تبســيطأو  الأداء والمعلومــات المتاحــةونوعية 

   .)1( ، القيادة ، الزمالة ، المشاركة، اللوائح والنظم الموجودةّ 

  :لحوافز المعنوي ة مثلا نوهناك أشكال متعددة م

  هإمكاناتف طاقاته تجعل الطريق ممهدا لإبراز الموظّ :بة الوظيفة المناس -

  هتمهارا ي كتنويع الواجبات والمسؤوليات وازدياده ا ، بحيث تسمح للفرد بتطويرذال:  يالإثراء الوظيف -

  .المشاركة في اتخاذ القرارات والتي لها بأعمال العاملين  -

  .الذات  يدتزيد في المسؤولية وتؤكمشتركة بين النوعين ترقية  -

  مباشرة السماح للعاملين بتقديم المقترحات والآراء التي يرو�ا صالحة لرؤسائهم :الباب المفتوح  -

  )2(كتقدير العاملين الين يحققون ابتكارات داخل العمل :أنماط الجدارة 

  

  :كما أضاف أبو الكشك 

  .شهادات التقدير  -

  .الاعتراف بكفاءة وجهود المرؤوسين  -

                                                             
  163ص،2002،الإسكندریة ، مطابع كلیة التجارة ، عة الإسكندریة جام،مبادئ الاحضاء : حسین امتثال وآخرون،1-
  138ص 1993،الشراكة العربیة للنشر والتوزیع القاھرة ،ادارة الافراد والعلاقات الانسانبة،النجار نبیل الحسین وراغب مدحت مصطفى،2-
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  .الأوسمة .  -ل على شرف المرؤوس عمل حف -

  .إشراك المرؤوس في اتخا ذ القرار  -. تحسين لقب المرؤوس  -

  .خطابات الشكر والمدح  -. امتيازات نقل الموظفين  -

   تالدروع والكؤوس والميداليا -

  .الروح الرياضية والتقليل من الرقابة المباشرة  -

  .هماته لهم الثقة في المرؤوس وتعويض المدير جزء من م

  .تعليق أسماء أفراد أو نشرها في مجلة النادي أو المنظمة 

    )1(ترشيح الموظف أو العامل المتميز إل ى دورة أو تكلفته بعمل قيادي -

الحـافز متجـددا ومسـتمرا ، وذلـك لأنتـه للفـرد بمـرور الـز  يشـير المسـلم أن نظـام الحـوافز المعنوية يجـب أن يكـو ن

  يفقـد قيمتـه ، وبتطـور حاجـة الفـرد كـذلكّ تقل قيمته لدى الفرد وأهميتها كـان نوعـه مهمـ

  :وأضاف إليها كامل بربر 

  .تعميق الشعور بالأمان والاستقرار الوظيفي  -

                                                                                 من حيث أثرها أو فاعليتها -

يـدخل فيهـا كافـة المغريـات ، وتعتبـر مـن أفضـل   )2(وهي المرتبطة بتقديمات مادية ومعنوية  :حوافز ايجابية 

يّ معظم الحالات لأ�ا تتبع مناخا صحيا مناسب ا في ظروف العمل ـي تحريـك الأفـراد العـاملين فـالأسـاليب ف

  )3( .المحيطة

  : ى إحداث سلوك مرغوب فيه ك م علوتشجيع الأفراد والعاملين وحثه

 .عدالة الأجور  -

                                                             
  138ص،مرجع سابق :ابو الكشك ،1-
  299ص،كامل بربر مرجع سابق،2-
  163ص،2002،الإسكندریة ، مطابع كلیة التجارة ، جامعة الإسكندریة ،مبادئ الاحضاء : آخرونحسین امتثال و،3-
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   ةمنح الأكفاء علاوات استثنائي

  .شعور الفرد بانجازه  -

  .ثبات لعمل واستقرار العامل في عمله  -

  .شكر العاملين نضير أعمالهم  -

  ةالترقي -

  .توفير الجو المناسب للعمل  -

  ةإقامة دورات تدريب-

 كالمكافأة النقدية التي تتيح له مقابل يستعدي التقدير ، بداع والتجديد لدى العامل والحوافز الايجابية تنمي روح الا

ويتوجب عليها ،ولا بد ان تكون قوية وانية مباشرة ،في هي لها اثر في تقوية الرابط والعلاقة بين الحافز والاداء )1(

   .شرطان الكمي والنوعي

  :الحوافز السلبية

وهي تتضمن نوعان من العقاب مما يجعل الشخص .لبية لضمان عدم تكرارهاوتدخل في تصحيح السلوكيات الس

  .)2(مما يجعله يعمل لكي لا يتعرض للفصل،يخشى تكرار لنفس الخطاء حتى يتجنب العقاب 

فهي تذكر العاملين با�م يكافؤن على العمل الجيد يعاقبون على العمل ،والحوافز السلبية تحدث توازنا في التحفيز

 .الضعيف

  ومنها 

  الاندار والردع-

  الخصم من الراتب -

                                                             
  343ص،2002،بیروت،منشورات الحلبي الحقوقیة ،الوظیفة العامة والاصطلاح الاداري،العملیة الاداریة،الادارة العامة،المجدوب فاروق 1-
  30ص1991، معھد الإدارة العامة ،المكافآت في الجمارك السعودي كوسیلة للحد من التھریب تصمیم نظامي الحوافز و:إبراھیم عبد الله نالذبیحی2-
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  الحرمان من العلاوة-

  الحرمان من الترقية-

وقد يكون هذا الإجراء مفيد ،وهناك من يرى أن العقاب  والتهديد هما إجراء لتحقيق الطاعة من قبل العاملين

د لا يستجيب بطريقة وخوفا لدرجة إن الفر  ولكن قد يكون العقاب سببا ،أكثر من غيره من الحوافز الأخرى

  .غير ملائمة تصحيحة للتعليمات والمقترحات وتنمو لديه اتجاها

  .)1(وينتج على العقاب دون توضيح أسبابه خوف كبير والشعور به ، وقد تنجم آثار ضارة للتخويف والعقاب

  .في الخطاءوالهروب من المسؤولية خوف في الوقوع ، كذلك يودي إلى عدم التعاون بين العمال أو الزملاء

  ةالحوافز الداخلي2- 5- 12

  :والتصرف الفردي ومنها،وهي الحوافز التي ترتبط بالاحساس الداخلي للفرد

  طبيعة العمل -

  القيام باداء عمل مهم-

  توع مهارات العمل-

  استخدام مهارات صعبة- الاستقلال في العمل-

  .)2(الحصول على معلومات مرتدة من العمل ذاته -

  الحوافز الخارجية

  :الحوافز تقدمها الادارة خارج نطاق العملومنهاوهي 

  الاجر النقدي-

  الاجازات-

                                                             
اكادمیة ،رسالة ماجستیر ،دراسة تطبقیھ على أفراد المدني ،بالحوافز المادیة والمعنویة  ارفع كفاءة العاملین وعلاقتھ،ألحارثي درھوم بن عایض1-

  39ص، 2005الریاض ، للعلوم الأمنیة  ةنیف العربی
  50ص1997، القاھرة،المنظمة العربیة للتنمیة الاداریة ،تدریبات وانشطة :تنمیة المھارات القیادیة والسلوكیة ،السید اسماعیل محمد 2-
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  التامين-

  الوجبات ا�انية-

  العلاج-

  الخوصمات الممنوحة على منتجات الشركة-

  :ولها انماط رئسية ،وفي غالب الاحيان يكون تاثيرها اقل من تاثبلر الحوافز الداخلية

  الأجر و المكافآت  المالية الاخرى -

  الترقية -

  التقدير والثناء من جانب المشرفين والزملاء-

ولاتربط الحوافز الخارجية بالعمل نفسه بل تعود الافراد من مصادر اخرى في المنظمة وتشمل زملاء العمل 

  .)1(وا�موعات غير الرسمية والتنظيم الرسمي 

   لأداء الرياضي- 13

 أنواع الأداء الرياضي 1- 13

  على أنواع الأداء في 

  الأداء بمواجهة -1-1- 13

السنوي مناسب داء جميع اللاعبين النوع الأداء نفسه في وقت واحد، ويستطيع المعلم المدرب أن يوجه جميع 

  إجراءاته التنظيمية الصف كوحدة مطامية 

  الماء الدائري -2-1- 13

لية والمطاولة، وفي طريقة هادفة من طرف الأداء في التدريب تؤدي إلى تنمية الصفات المدنية وخاصة القوة العض| 

  |هذا النوع من الأداء يقم اللاعين إلى مجموعات بؤلون الشعب عدة مرات بصورة متقالية اذ الغداء في محطات 

                                                             
  418ض،1991الریاض ،معھد الادارة ،السلوك التنظمي والاداء :جعفر ابو القاسم احمد 1-
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أسلوب مناسب لأداء جميع اللاعبين مع تغيير في المحطات أو أداء الصف كله في محطات مختلفة واذا مات مختلفة، 

  االماء في مجموعات. كمل الطأي تشيت في الأداء الحركي باستخدام أ

يقصد بالأداء في مجموعات استخدام مجموعات متعددة في الصف او التدريب الرياضي على شكل محطات، 

حيث يقوم اللاعبين الذين يشكلون كل مجموعة بالأناء بصورة فردية وتعد من أقدم طرق التدريب الرياضي اس 

  |الأداء الوظيلي يتحكم في وضع الجسم 

الالعكاسي أو التقاني لعضلة سليمة والذي شد على وترها، يسمى الشد العكاسي أو القد التقاني والشد القاضي 

على هذه الأوتار بدرجة ثاينة، تؤدي إلى القباض ثابت، وهذا ما يفسر وضع الجسم، والانعكاسات التي تحكم في 

  وضع الجسم لوحان

رى جزئية، والعامة تشمل الجسم بأكمله أو على الأقل العكاسات عامة، وأخ: انعكاسات ثابتة، وتنقسم بي: 

وتحدث عن حرية الرأس أو عند المشي و أداء عمل أو حركة : انعكاسات حركية أو وضعية* الأطراف الأربع 

  .رياضية أو عانية ونتيجة لهذه الانعكاسات يتحكم في وضع الجسم الشفاه الحركة

ء الركض وازدياد الشد خلال الانقباض في بداية الحرية غد کاف التغمد الطولي في القباض عضلات الرجل أثنا

لبداية الحركة الأمامية الجسم، ويسبب انقباض الأوتار شمعدة، ويعد هذا التغير من دائرة الركض تصبح الأوتار في 

  اهداء الرياضي والجهاز العصبية. وضع التقصير مسمها ومساعدا شرط في الاندفاع للأمام

لانعكاسي على تحقيق الوقاية الميكانيكية في الحركات الرياضية، حيث يقي اداء الجسم قبل وقوع يعمل الأناه ا

الإصابة ويوجه وظائف الأجهزة الوظيفية، تلاه الانعكاسي أهمية عمرة أنشاه اداء الحركة، وخاصة بالنسبة التوافق 

  1سنة ت 22ومالي ، في . الحركي وبالذات الحركات المتطية حديثا

 ر العمري في قوات الدعاء الرياضينو  -

يعني شات الأداء الذي اللاعب أحد المؤشرات الهامة المعبرة عن التقاه وازدهار كافة الجواسيه، إذ يقاتل هذا 

كيفية التحكم في انفعالات اللاعب أثناء . * ترجة فيات الانفعالي في المدافعات: * الفتيات، بجثة عوامل منها

  رتبطة باشتراك اللاعب في المنافسةالواقع الم. : العدسة

وفيات الأداء الحركي للاعين يعني القدرة أو الإمكانية في المحافظة المستمرة والمستقرة على مستوى عال من الكفاية 

الحركية سواء خلال الظروف القصوى للتدريب، أو المسابقات في إطار حالة نفسية إيجابية ويؤثر على حالة نبات 
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تفكير الإنسان، سرعة رد : الصفات العقلية ودرجة نيتها: | : مجموعة من العوالعلى القضية منهاالأداء الحركي 

الفعل الانتهاء، التصمون لتنفيذ مختلف الواجبات الحركية المهارية في كافة الظروف التدريبية أو التنافسية سواء  

ال العصبية المترتبة على ذلك، يقضي كانت عالية او منخفضة الشدة، وذلك عن طريق ظهور بعض الردود الأفع

الصفات الشخصية ودرجتها سواء من حيث الشدة أو الفتيات : النظر عن حالة الإجهاد والصعوبات الخارجية 

والاستقرار أو الإندرالية العاطفي للاعب، مستوى القدسي أو الطموح النقي، وتدرجة تعبيره او �ديله على ضوء 

 يحقها اللاعيه ومستوى نمو العمليات العصبية والنفسية، والعذرية طي تحمل الأحياء خيرات القتل أو النجاح التي

  الفضية

القدرة على التحكم في الحالة النفسية فل وأناه العالمية، تحت مختلف الظروف أو الذواقع و اشكالي سواه كانت : 

ل التدريب اليومية المنتظر يساعد ، فالتحكم الواعي، في مثل هذه الحالة من خلا)صعوبات داخلية أو خارجية

على الارتقاء بقرية القليات خلال المنافسية، كذلك المساعدة في تمتير كافة العوامل التي تساعد على عدم مركز 

  اللاعب قبل المناقة

التحام العلاقات النفسية والاجتماعية من أفراد الفريق والتي تساعد على الأناعه الثبات الفريق المتمثلة في درجة : 

  أو تعاست التفريق بما يحقق جوا نفسها وعلاقات متبادلة وملانية

القيادة المواجهة ودورها في الحفاظ على عينة ومكالة الفريق والاعتراف به وتقاليدهة الأخرق وعدم التهاون : 

  بإمكانات المنافسين، اطمن 

  

  

  اعتبارات عند تقويم الأداء الرياضي -3 -2- 13 

ن يكون هناك تقويم نعمتوت الأذاه عقب �اية كل وحدة كريمة لكي يتسنى للاعن التعرف عی مستواهم يجب أ

خل الوحدات التدريبية لكي يستطيعوا مواصلة التقدم خل الوحدات التشريعية اللاقة وهنه اعتبارات في المدربي 

ذلك على المدربة تيشيع اللاعبين يتفق ذلك لكل وحدة تدريبية هناك علاقة * مراعا�ا عند تقديم هذا الأداء وهية 

الهدف او عامه را تحقيق علاقة الوحدة الكريمة الخطة وكلاء الفك عند وضع الوحدة الجديدة يجب أن يكون هناك 

  |تقادي لجميع الأخطاء والسلبيات التي رافقت الوحدة التدريسية والبدء من جديد في الوحدة المدرسة الفقة 

  كرة اليد   -  14

، فقد خرجت إلى الوجود خلال الحرب  19عتبر كرة اليد لعبة حديثة والتي ظهرت في النصف الثاني من القرن ت. 

العالمية الأولى ، ولم يمض وقت طويل حتى احتلت مكانتها بين الألعاب الأخرى ، نظرا لما تتميز به من سرعة 

أن كرة اليد تسير بخطى حديثة لتصبح من أكبر  وبنظرة سريعة إلى الوسط الرياضي في العالم العربي نجد. وحماس 
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الألعاب شعبية خاصة في الجزائر ، وهذا نظرا لما حققه الفريق الوطني من انجازات كما هو الحال عند الأندية 

فقد . الجزائرية متمثلة في مولودية الجزائر صاحبة التتويجات المستمرة ، ا�مع النفطي حاليا بالتسمية الجديدة 

لها الكثير من الاتحاديات في البلاد العربية على غرار باقي دول العالم خاصة الأوربية منها ، ونظمت عدة تكونت 

دورات كان لها الأثر الكبير في تركيز وضع هذه اللعبة وتعريفها للجمهور قصد اعتمادها رسميا لعبة عالمية كباقي 

 )1(. الألعاب الأخرى 

  :تاريخ كرة اليد في العالم  - 1- 14

تلف المؤرخون في تحديد الوقت التي ظهرت فيه لعبة كرة اليد ، فمنهم من يرجع الفضل في اختراعها إلى مدرب يخ

، وقد أطلق عليها اسم بولد هاند ، ومنهم 1898الجمباز القرتلس وهو دنماركي كان يعمل بمدينة أوردوب عام 

، ويطلق عليها اسم أزينا أو  1902في سنة  من يجزم بأ�ا لعبة معدلة عن لعبة كانت تمارسها تشيكوسلوفاكيا

هازينا ، وما زال هذا الأسم يطلق عليها في يومنا هذا كثير من بلدان أوروبا ، ومنهم من يقرر أن هذه اللعبة 

، إلا أن أغلب المؤرخين يرجع فضل ظهور كرة اليد بشكلها الحديث إلى مدرس  1919ظهرت في أوكرانيا سنة 

كس ويزر خلال الحرب العالمية الأولى ، عندما فكر في لعبة تضمن للاعبات الجمباز أثناء الجمباز الألماني ما 

برنامج التدريب الشتوي تدريبا سريعا وكافيا ، فاخرج هذه اللعبة بمساعدة أحد أساتذة معهد التربية البدنية 

ويذكر البعض أن تشيلنر نفسه ،  1917والرياضية للمعلمين ببرلين وهو البروفسيور تشيلتر ، وكان ذلك في سنة 

وقد اقتصرت أنذاك ممارستها على الفتيات في البداية ، وأقيمت لها عدة . هو الذي وضع هذه اللعبة وأخرجها 

  دورات أولها

أقيمت أول  1925بين ثمانية فرق من الفتيات في إحدى قاعات الجمباز ببرلين ، وفي سنة  1917كانت سنة 

والتي فازت �ا هذه الأخيرة على مخترعى | لاعبا بين ألمانيا والنمسا  11لذكور ضمت مباراة دولية لكرة اليد ا

اظهرت للوجود أول لجنة دولية التبثقت عن المؤتمر الدولي لألعاب  926وفي سنة . بألمانيا  3مقابل  6اللعبة 

وقد كان انتشار اللعبة . ولنداالقوى ، والتي أخذت على عاتقها الإشراف على لعبة كرة اليد وتنظيمها في لاهاي �

احين وضعت قوانينها لموحدة 927أسرع بكثير من تنظيم إدار�ا ، فقد تأخر تكوين الاتحاد الدولي لكرة اليد سنة 

بين كل دول العلم  1934والرسمية التي طبقت فيما بعد في جميع المباريات المحلية والدولية ، وتم الاتفاق سنة 

وفي . وألت إلى ذلك  1963لى إدخال لعبة كرة اليد ضمن برنامج الألعاب الأولمبية لسنة ع المنخرطة في الاتحاد

لاعبين للشباب بين فريقي السويد والدانمارك انتهت  7أقيمت أول مباراة دولية في كرة اليد ذات  1935سنة 

عيها الاعبا لتقام أول دورة دولية للشباب في كرة اليد بنو  1938وجاءت سنة . 12-18للسويديين ب 

ثم اختفى نشاط اللعبة لسبب ظروف الحرب العالمية الثانية حتى انتهائها . لاعبين واعتبرت كأول بطولة عالمية 7و

                                                             
1- R.Ricard et J.Pinturault : le Hand-ball à 7. Edition Domeman Paris 

1871p: 07  
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والتي تم فيها تاسيس الفدرالية  1946، وأعقبها إجراء مباراة دولية بين الدانمارك والسويد ، لتحل بعدها سنة 

  ..هو السويدي قوستابيجاك  الدولية لكرة اليد ، وكان أول رئيس لها

  : تاريخ كرة اليد في الجزائر -  2 - 14 

أما بالنسبة للبلاد العربية فقد كانت الجزائر والمغرب من أول الدول العربية التي عرفت لعبة كرة اليد ، فقد دخلت 

رنسا ، وانتشرت اللعبة اللعبة ميدان النشاط المدرسي عن طريق أساتذة التربية البدنية والرياضية الذين أتموا في ف

  انتشارا سريعا بحيث أنشئت ملاعب كرة

 1942وفي الجزائر بالخصوص كانت البداية الأولى لكرة اليد عام . اليد في أغلب المدارس الثانوية والإعدادية 

  بمراكز التنشيط الشبابي ، وكانت البداية في أول الأم

  1946نة پر بإحدى عشر لاعبا أما اللعب بصفة رسمية فكان س

Manfred Muller Manuel de la spécialisation en Hand-ball lere Edition 
: OPU 

 ، وتأخر اللعب بسبعة لاعبين حتى سنة1953، وتبعها تنظيم أول بطولة جزائرية سنة 

.1956 

خلال الفترة ونشير هنا إلى أن الممارسة كانت مقتصرة على قتة دون أخرى ، وهي صفة التميز التي شهد�ا البلاد 

كانت الانطلاقة الثانية لكرة اليد مباشرة في الجزائر بعد   1963، وبالضبط في أين . الاستعمارية الفرنسية 

 :الاستقلال تم إنشاء أول فدرالية جزائرية للعبة برئاسة السيد إسماعيل مداوي ، وكانت أولى الفرق هي 

نادي  - GLEA-موعة اللائكية لطلبة الجزائر ا� - RUAراسينغ جامعة الجزائر .  OMSE -بولوغين  -

وكان في نفس  CATعين طاية  - SOسبارتو وهران  - GSA-غالية رياضة الجزائر  - HBCA - الجزائر 

 -الجزائر : السنة انضمام الفدرالية الجزائرية إلى الاتحاد الدولي لكرة اليد ، وكانت آنذاك �ا ثلاث رابطات هي 

  .وهران  - قسنطينة 

أول بطولة جزائرية فكانت من نصيب نادي بولوغين ، وذلك خلال موسم الموسم عرف ميلاد  1963في نفس و 

أول منتخب وطني للعبة ، والذي من الجزائر لأول مرة دوليا في ألعاب الصداقة بداکار ، وكان تمثيلا شرفيا فتح 

ريقيا ، وهو ما تجلى في السيطرة على الألعاب الباب والطريق لممثلينا بوجه أحسن من يوم لآخر مغربيا وعربيا واف

والبطولات التي نظمت ولمسيرة دامت عشرين متتاليتين ، دخل فيها السياق العالمي في العديد من المشاركات 

الدولية لكونه بطلا للقارة في عديد المناسبات ، ولكن النتائج الدولية لم تكن في مستوى التطلعات لما يتطلبه 

لمي من خبرات وكفاءات وإمكانيات ، استفادت من تطبيقه بعض المنتخبات الإفريقية المنافسة للفرق المستوى العا

  الوطني على غرار المنتخب المصري والتونسي
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ونشير هنا إلى أن الممارسة كانت مقتصرة على قتة دون أخرى ، وهي صفة التميز التي شهد�ا البلاد خلال الفترة 

كانت الانطلاقة الثانية لكرة اليد مباشرة في الجزائر بعد   1963، وبالضبط في أين .  الاستعمارية الفرنسية

 :الاستقلال تم إنشاء أول فدرالية جزائرية للعبة برئاسة السيد إسماعيل مداوي ، وكانت أولى الفرق هي 

نادي  - GLEA-ا�موعة اللائكية لطلبة الجزائر  - RUAراسينغ جامعة الجزائر .  OMSE -بولوغين  -

وكان في نفس  CATعين طاية  - SOسبارتو وهران  - GSA-غالية رياضة الجزائر  - HBCA - الجزائر 

 -الجزائر : السنة انضمام الفدرالية الجزائرية إلى الاتحاد الدولي لكرة اليد ، وكانت آنذاك �ا ثلاث رابطات هي 

  .وهران  - قسنطينة 

انت من نصيب نادي بولوغين ، وذلك خلال موسم الموسم عرف ميلاد أول بطولة جزائرية فك 1963وفي نفس 

أول منتخب وطني للعبة ، والذي من الجزائر لأول مرة دوليا في ألعاب الصداقة بداکار ، وكان تمثيلا شرفيا فتح 

لى الألعاب الباب والطريق لممثلينا بوجه أحسن من يوم لآخر مغربيا وعربيا وافريقيا ، وهو ما تجلى في السيطرة ع

والبطولات التي نظمت ولمسيرة دامت عشرين متتاليتين ، دخل فيها السياق العالمي في العديد من المشاركات 

الدولية لكونه بطلا للقارة في عديد المناسبات ، ولكن النتائج الدولية لم تكن في مستوى التطلعات لما يتطلبه 

استفادت من تطبيقه بعض المنتخبات الإفريقية المنافسة للفرق  المستوى العالمي من خبرات وكفاءات وإمكانيات ،

 الوطني على غرار المنتخب المصري والتونسي

وللوصول إلى وضع مسك الكرة باليد الوحدة واليدين تترك راحة اليد ، بحيث تأخذ الشكل الكروي مع تباعد 

 الأصابع وانثناء أطرافها إلى الداخل ، حتى تلتصق الكرة عند أول ملامسة

  :تمرير الكرة واستقبالها  - 2-1-3-2

لهدف ، بالرغم من أن التصويب هو أساس لعبة كرة اليد ، فإننا نجد أن التمرير يعادل في أهميته التصويب إلى ا

وعند أداء أي . الفريق الذي يحسن أفراده التصويب ، يصعب عليه كسب المباراة إذا كان أفراده لا يجيدون التمرير 

اعدتين مسافة مناسبة ، تمريرة يكون الجسم متراخيا ومانلا قليلا إلى الأمام بحيث يقع ثقل الجسم على القدمين المتب

يأخذ . تختلف باختلاف طول اللاعب وتركيبه التشريحي ، وتكون الركبتان منثنيتين قليلا والجسم في كامل اتزانه 

اللاعب خطوة في اتجاه زميله الذي سيمرر له وتؤدى حركة التمرير بسلامة ويسر ، بحيث تستمر الذراع أو 

ة ، ويكون الدفع بالرسغ والأصابع بمساعدة جميع مفاصل الجسم في نفس الذراعين في حركتها الطبيعية خلف الكر 

الاتجاه ، ويجب أن تكون التمريرة في مستوى كتفي الزميل المستلم مما يسهل عليه استلامها ، مع الإشارة إلى أن 

  :الية هناك حالات تتطلب تغير هذا المستوى ، وحتي تؤدي التمريرة بطريقة سليمة يجب إتباع النقاط الت

أن تسير الكرة في مستوى أفقي منذ بدا تمريرها ، حتى يتسلمها الزميل في مستوى ا كتفيه مما يتيح له فرصة . 

  .أن تراعي في التمريرة طبيعة المستلم وقدرته وسرعته واتجاهه . . التصويب أو المحاورة أو التمرير بسهولة 
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والتمرير إما مباشر أو غير . ب تعثرها بين يدي المستلم أن تكون التمريرة خالية من الدوران لأن ذلك يسب. 

مباشر ، وهذا تحده حالة المستلم من حيث ثباته في مكانه أو يتحركه في اتجاه معين ، فالتمرير المباشر يؤدي في 

وفي  خط مستقيم نحو زميل ثابت في مكانه ، إنما يؤدي التمرير غير المباشر في خط مستقيم أمام الزميل المستلم ،

  .اتجاه تحرکه مع الأخذ بعين الاعتبار سرعته وتوقيته 

  

ثم توقف كرة اليد عن التطور من ت لعب وتفرع معـترف بـه تـوان عـرف هـذا القصـص قـره کمـرة لي الأعـلام بـالنظر 

  مدرسية أو تخصص هاني على المستوي الوضي إلى عدد ممارسيه المرقع بشية قلة الشيء الذي عزيز مكانتها كرياضة

هــذا الــع الــري الــتي تمــارس فــرق ميــدان کمــر أضــحي بقاليــد عريقــة في ســنوات الأخــيرة بي ان كــرة اليــد الممارســة في 

ميدان صغير أو داخل القاعة فرضت فها شهداء قد أصبت بسرعة كسرة إحـدى الألعـاب الرياضـية الأكثـر ممارسـة 

  ىمن بين الرياضات الأخر 

الطفـل الــذي عرفتـه كــرة اليــد بعرورهـا مــن المهـدي الكــرة بــني تعبـان الصــغيرة كـان لــه أثــر إيجـابي في الأرســند المدرســية 

  باضتها مائة أكثر أهمية من القيمة اليمنية

إن لعبــة كــرة اليــد في لعبــة أنيقــة وتقنيــة مــع الشــاوية في الهجــوم والنقــاع هــذا التخصــص المرتكــز طــي حركــات فوريــة 

  ة تتطلب شركز جيدا ودقيةومتعدد

  حسن التحكم التقني والتكتيكي بعد أيضا ضرورة لتحقيق أصن النتائج ويسمح لشباب والنهر حمامها وتغرات 

  كذلك من خصوصيات كرة اليد

دقيقـة  60التحمل العام الضروري للحفاظ على ارتفاع مستوى القـدرات لعـدة . : و السرعة في الهجمات المضادة

  . الانتهاء العام والخاص لحن دقة البرمهات والتعريات: القوة والسرعة الرمي والقافه  * لة بمن زمن المقا

  :تعد كرة اليد رياضة متكاملة تتطلب جهدا طقية عمر 

  أهمية الرياضة بالنسبة للمراهقين  -

، كمــا تــرود مــن ان الرياضــية عمليــة تســلية و تــرويج تكــلا الجنســين، هــذا حيــث أ�ــا تضــر المرافــق فكريــا ومــدفيها 

المهــارات والخــبرات الحركــة مــن أجــل التعــد عــن الأحاســيس والمشــاعر الســلفية المكتظــة الــتي تــؤدي إلى اضــطرابات 

النفسية وعصرية عند الفجارها، فيتحصل المراهق من خلالها على جملة من القيم العقيـدة الـتي لا يسـتطيع تحصـيلها 

  في الحياة الأسرية
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في صقل مواهب الرياضي وقدرته الفنية والمحلية وفق معطيات العصر والحج منهج لك كما تعمل الحصص الشريعة 

هـو تكيـف الحصـم تحيـة مـن ان تغـل وقـت الفـراغ الـذي يـص فيـه الرياضـي بـالقلق والمـت، وبعـد شـريحة ينعـي الفريـق 

ي االله ولا االله ولا حيا وفكها وست كما للراحة والتمور بدلا من أن يتم الكسل والخمول ويضـيع وقتـه فيمـا لا يرضـ

المضع، و مشاركة المراهق في التجمعات الروشية بالوادي الشمالية من الحل ممارسة مختلف النشاطات الرياضـية فـإن 

  بھا هذا يتوقف على ما يح به عن طريق السعرات الحية وتقية والعملية التي يمر



  

  

الدراسات السابقة 

  بطةاروالمت
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 :الدراسات السابقة  -6

 :عرض الدراسات السابقة  7-1

  "بالثانوية الرياضية ز النشاط البدني الرياضيفحوا) "2003(عبد الكريم معزيز دراسة-7-1-1

وتوصــل .الى مــدي تــوفر الحــوافز بكــل أشــكالها ودلــك في خاصــية إنشــاء ثانويــة رياضــية الوطنيــة  وهــدفت الدراســة

ولا سيما من زاوي ،لان إنشاء ثانوية رياضية تودي بالضرورة إلى تحقيق الأهداف المرسومة،الباحث في هاته الدراسة

  التحفيز بكل أشكاله

دراسة وصفية  الجزائريين على مردود الرياضيينتأثير القيادة "بعنوان 2005دراسة قوراية احمد 7-1-2

، هدفت الدراسة التعرف على  أساليب القيادة وأثرها على النتائج الرياضية" لملامح القائد الرياضي الرفيع المستوى

وإبراز فيما إذا كانت هناك علاقة بين أساليب القيادية للمدرب الرياضي والنتائج الرياضية ،واستخدم الباحث 

  :توصل الباحث إلى النتائج التاليةمدرب و  16ج الوصفي واشتملت عينة البحث على المنه

  .انه هناك علاقة ارتباطيه بين عناصر القيادة الرياضية والنتائج المحصل عليها في الفريق - 

 .هناك علاقة ارتباطيه بين عناصر القيادة الرياضية والنتائج المسجلة أثناء الموسم الرياضي - 

 .رتباطيه بين الأسلوب الديمقراطي للمدرب والنتائج الرياضية للفريقهناك علاقة ا - 

 .لا توجد علاقة ارتباطيه بين الأسلوب الاتوقراطي كأسلوب منهج من طرف المدربين والنتائج الرياضية للفريق - 

علاقة التحفيز بدافعية الانجاز عند لاعبي القسم الوطني "بعنوان  2007دراسة مقاق كمال  7-1-3

وهدفت إلى التعرف للدور الحقيقي للتحفيز بأنواعه في الوسط التنافسي وكذلك إلى " الأول لكرة القدم الجزائرية

لكرة القدم  معرفة طبيعة ودرجة العلاقة الموجودة بين التحفيز  بدافعية الانجاز عند لاعبي القسم الوطني الأول

لاعبا، وتوصل الباحث إلى 80الجزائرية، واعتمد الباحث على المنهج الوصفي التحليلي، وتكونت عينة البحث من

:  النتائج التالية   

.هناك علاقة قائمة بين التحفيز بأنواعه المادي والمعنوي ودافعية الانجاز الرياضي -  

از للاعبي كرة القدم وذلك بزيادة دافع انجاز النجاح ودافع تجنب كلما كان التحفيز قوي كلما زادت دافعية الانج  -

.الفشل  

.توجد علاقة بين اللاعبين ذوي التحفيز المرتفع واللاعبين ذوي التحفيز المنخفض من حيث دافع انجاز النجاح -  
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.الجزائريةللتحفيز دور في زيادة دافع تجنب الفشل على مستوى الأندية الرياضية لكرة القدم  -  

سمات شخصية المدرب الرياضي " بعنوان 2009عبد الرزاق العروسي  بها دراسة قام  7-1-4

وهدفت الدراسة إلى إبراز أهمية شخصية " سنة في كرة القدم) 12-9( وعلاقتها بدافعية التعلم لدى المبتدئين

تأثيرا مباشرا في دافعية التعلم لدى المدرب الرياضي وعلاقتها بدافعية التعلم، كذلك مدى تأثير سمات المدرب 

مدربين، كما 10لاعبا من فرق مدارس كرة قدم و 180سنة في كرة القدم، تمثلت عينة ) 12-9( المبتدئين

:  اعتمد الباحث في هذه الدراسة على المنهج الوصفي، وتوصل الباحث إلى النتائج التالية   

رب الرياضي والدافعية الداخلية للتعلم لدى المبتدئين وجود علاقة ارتباطيه موجبة بين سمات شخصية المد - 

 .في كرة القدم

وجود علاقة ارتباطيه طردية بين سمات شخصية المدرب الرياضي والدافعية الخارجية للتعلم لدى المبتدئين  - 

 .في كرة القدم

المبتدئين في  وجود علاقة ارتباطيه طردية بين سمات شخصية المدرب الرياضي ونقص الدافعية للتعلم لدى  - 

 .كرة القدم

وجود علاقة ارتباطيه موجبة وقوية بين سمات شخصية المدرب الرياضي ودافعية التعلم لدى المبتدئين في   - 

 .كرة القدم

 

بعنوان التحفيز وعلاقته بالأداء نوادي كرة اليد الجزائرية ) 2012' (دراسة على جوادي  7-1-5

.لنوادي القسم الممتازإثناء المنافسة الرياضية دراسة ميدانية   

:هدفت الدراسة إلى  

.بنوادي الرياضية لكرة اليد لقسم الأول و علاقته بزيادة التعاون ،البحث عن واقع التحفيز-  

لنوادي ومستوى أداء اللاعبين ومدى ،وخاصة المادية والمعنوية منها، طبيعة العلاقة بين توفر الحوافز -

.نافسة الرياضيةتحقيقه للنتائج الايجابية أثناء الم  

.لا عب  45واشتملت عينة البحث على .استخدم الباحث المنهج الوصفي ألارتباطي  

:وتوصل الباحث إلى النتائج التالية  
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بين تطبيق الحوافز ومستوى الأداء للاعبي نوادي كرة اليد الجزائرية في ،توجد علاقة دالة إحصائية -

.قسمها الممتاز  

لدى لاعبي كرة اليد ،ائية بين التحفيز المادي والرفع من مستوى الأداءتوجد علاقة ذات دلالة إحص -

.الجزائرية لقسمها الممتاز  

لدى لاعبي كرة اليد ،توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين التحفيز المعنوي والرفع من مستوى الأداء -

.الجزائرية لقسمها الممتاز  

من التأثير السلبي للقلق على مستوى دافعية الانجاز كذلك إن التحضير النفسي يحذ .ولاعبي كرة القدم

.يصبح القلق ايجابي على مستوى دافعية الانجاز،لدي لاعبي كرة اليد ولا عبي كرة القدم   

لاعب كرة اليد من القسم  100واشتملت عينة البحث على .واستخدم الباحث في هذه الدراسة المنهج الوصفي

   .عب من كرة القدم للرابطة المحترفة لنفس الموسملا 90و،) 2013/2014(الممتاز لموسم

  )2006(وجنيزي  كارنيسدراسة  -  7-1-6

وذلك على تشكيل ،�دف الدراسة إلى التعرف إلى اثر مبالغ مغربية للموظفين كحافز مقابل تدريب عمل إضافي 

وكان مجتمع البحث يشمل فريق من الناس تم تشجيعهم لممارسة نوع من الرياضة في ، أداء الموظفين المعنيين

  .والوقت الإضافي للعمل وذلك مقابل مبلغ من المال كحافز لهم

  :وأسفرت الدراسة على أهم النتائج 

 .إن حافز دفع المال يقود لمستوى اعلي من الحضور مقارنة للذين لم يدفع لهم المال - 

يمكن أن تصبح ممارستها اقل بزوال الحوافز أو  ثحي، الحوافز ربما يكون له اثر موضعي بزوالهاإن استخدام  - 

 .عم استمرارها

 .إن الفترة ممارسة التدريب ربما تكون فعالة بتشكيل سلوكيات وعادات سوف تبقى بعد زوال المحفز - 

 ة إيجاد عادات وسلوكيات ايجابيأن الممارسة الكبيرة للنشاط أو التدريب تعمل على إنجاح  خطط الحواف في

  . .أكثر
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  :تحليل الدراسات السابقة 7-2

  :تناولت النقاط التالية المدرب والتحفيزمن خلال عرض الدراسات السابقة التي تناولت موضوع 

 .والتحفيزالمدرب  التأكيد على علاقة  - 

 .اغلب الدراسات اعتمدت على النهج الوصفي  - 

 . وكرة اليد وكرة القدمتنوعت هذه الدراسات بين  - 

 .    يقة العمدية والعشوائية طريقة اختيار العينة كان بين الطر  - 

السابقة بموضوع دراستنا والاستفادة منها في الإجراءات النظرية والعملية في بحثنا  توفي محاولة لربط هذه الدارسا

  :المتمثلة في النقاط التالية 

 .لإشكالية وفهم الموضوع أكثر مساعدة الباحث في تحديد بعض جوانب ا   -1

 .أفادت الباحث في تدعيم الإطار النظري، وتزويده بالمراجع والمصادر المتنوعة    -2

 .نتائج الدراسات السابقة في توضيح وتفسير نتائج دراستنا   -3

 .تحديد المنهج المستخدم وكذلك تحديد العينة ومميزا�ا   -4

 .عملةتحديد المقاييس والوسائل الإحصائية المست   -5

  .العمل على تقنين وتحكيم أدوات الدراسة   -6

 



  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  التطبیقيالجانب 
  

  

 



  الثالثالفصل 
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  :منهج الدراسة  -1

   )1("الطريقة التي يتبعها الباحث في دراسته للمشكلة لاكتشاف الحقيقية "يعرف المنهج بأنه  

والــذي يعتــبر شــكل مــن أشــكال  الوضــفي المســحي مــنهج تماشــيا مــع طبيعــة الدراســة الحاليــة، فقــد اعتمــدنا علــىو 

، فـالمنهج  )2(أسـلوب الدراسـات المسـحيةب يكثـر اسـتخدامه في الدراسـات المسـحية لوصـف الـذيليل الوصفي حالت

يعتمد على أساس الاستقصاء الذي ينصب على ظاهرة من الظـواهر كمـا هـي موجـودة في الحاضـر، وهـذا  الوضفي

لـدى  في تحسـين الاداء لمـدرب التخفزيـة ل  علاقـةال ما تعمل الدراسـة الحاليـة علـى تحقيقـه مـن خـلال الكشـف عـن

  .مجموعة من الأدوات هذا باستخدام، و كرة اليدلاعبي  

 :الاستطلاعيةالدراسة   -2

وهـذا الاخـتلاف في ، إن تسليط الضوء على هـذه الدراسـة يتطلـب منـا التـدقيق في تشـخيص طبيعـة هـذه الظـاهرة  

   .ىخر أالبناء النفسي والاجتماعي لأفراد العينة من جهة ولتعدد إبعادها من جهة 

 ،يومـا15ثم أعيـدت الدراسـة بعـد مـدة .أجريت عليهم الدراسـةلاعبين ) 10(اخذ عينة من تتكون من وعليه فان 

   .  "كرونباخ  آلفا"ولصدق المقياس اعتمدنا معامل ، "بيرسون" لثبات المقياس اعتمدنا معامل

  :عينة البحث و كيفية اختيارها -3

  : مجتمع الدراسة  3-1

نة فقد يكون هذا مكونا من السكان جميع وحدات المعاينة التي نختار منها العي" مجتمع الدراسة يقصد به     

 تألفي، وفي دراستنا هذه )3("مدينة أو مجموعة من التنظيمات أو قد يمثل منتوجا معينا من الحيوانات أو غيرها ّ 

  .   الزيبان بسكرة ونادي تقرتلولاية  بلدية تقرت ونادي النزلة  من نادي كرة اليدلاعب   60البحثمجتمع 

  :و توزيعها طبيعة عينة الدراسة  3-2

الزيبان  ونادي بلدية تقرت ونادي النزلة  لولاية تقرت كرة اليد من ناديلاعب   50تكونت عينة البحث من     

 50تم توزيع ، و عمديهتم اختيارها بطريقة و  ، سنة، ومن فئة الذكور ) 27 – 18(وتتراوح أعمارهم بين   بسكرة

  كلها ها استرجاعتم يأعضاء النادشملت جميع  من كل مقياس استمارة

  

                                                
    .90ص ، 2001 ، الجزائر، المطبوعات الجامعیةدیوان  ،3ط ،وطرق إعداد البحوث مناھج البحث العلمي :محمد محمود الذنیبات -عمار بوحوش - 1

  .114،ص2010،یوان المطبوعات الجامعیة، الجزائرد ،مناھج البحث العلمي في علوم وتقنیات النشاط البدني الریاضي: بوداود عبد الیمین - 2
  .165، ص2006، الجزائر، دار الغرب للنشر والتوزیع، 2ط، مبادئ البحث النفسي التربوي :مزیان محمد - 3
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   :حدود الدراسة  -4

  : المجال المكاني  4-1

    الزيبان بسكرة ونادي بلدية تقرت ونادي النزلة  لولاية تقرت نادي كرة اليد من نادي

  :المجال البشري  4-2

بلديـة تقـرت  كرة اليد من ناديلاعب   50يتحدد ا�ال البشري في هذه الدراسة بأفراد عينتها و البالغ عددهم    

    الزيبان بسكرة ونادي ونادي النزلة  لولاية تقرت

  :المجال الزمني  4-3

 .2021سنة  مارس30إلى غاية  فيفري 20تم تطبيق أدوات الدراسة خلال الفترة الممتدة بين   

 الدراسةمتغيرات  -5

  :المتغيرات المستقلة  5-1

  وتتمثل في       

  .المدرب الرياضي-

  التحفيز-

  :متغيرات التابعة ال 5-2

  الاداء الرياضيوتتحدد في        

  :الأدوات النهائية للدراسة  -6

     

  )2ملحق رقم  ( مقياس خاص بعلاقة المدرب واللاعبين 6-1

أمام الإجابة التي يراها مناسبة في ) ×( عبارة، ويستجيب المبحوث لكل عبارة بوضع علامة 24والذي يتكون من 

وإعجــا�م في شخصــيته بالجانــب  علاقــة المــدرب بلاعبيــه مــن الناحيــة الســلوكية هــذا المقيــاس تعــبر رأيــه

  )1( )خايتن و ستميالوف(العلمي والثقافي  والقيادي هذا المقياس وضع من طرف البحثان 

                                                
 .256ص ، 2012،  مكتبة النشر العربي ،دار الرواد ، الا تجھات المعاصرة في علم النفس الریاضي  :الاستاذ غازي مصمود وعربي عودة - 1

257   
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  بيرسون تم قياس الثبات بطريقة تطبيق معامل :صدق المقياس  -  

R = 0.86  

  :ثبات المقياس-

   الفا كرومباخطبيق معامل تم قياس الثبات بطريقة ت

        0.737  =α   

-   



 لرابع الفصل ا
  

  

  

  

  

  

  

تحلیل ومناقشة 

 الفرضیات
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  :رض نتائج الدراسة حسب الفرضیات ع - 1

توجـد علاقـة تحفزیـة مادیـة للمـدرب فـي تحسـین الاداء :عرض نتائج الفرضیة الأولـى  1- 1

 لاعبي كرة الید؟

اتنحفیزالماديالمدرب بین قیمة معامل الارتباط .) 01(.جدول رقم   

الاحتمالیة القیمة  

 (sig)  

"ر"قیمة  درجة الحریة  المتغیرات 

التحفیز المادي المدرب  0.569 48 0.018  

 والتحفیز المادي المدرب أن قیمة معامل الارتباط بیرسون بین اعلاه  یتضح من الجدول 

، وهذا یدل )48(عند درجة الحریة ) 0.018( اكبر من القیمة الاحتمالیة) 0.569(بلغت 

  كرة الیدلدى لاعبیلدى  والتحفیز المادي المدرب توجد علاقة دالة إحصائیاً بین أنه 

وتحسین الأداء بین المدرب  تحفزیة معنویة یوجد علاقة   :ةلثالفرضیة الثا

   كرة الید لدى لاعبي

ئج كما هو مبین في ، وكانت النتابیرسونلاختبار الفرضیة تم استخدام معامل الارتباط 

:التاليالجدول   

والتحفیز المعنوي والمدرب بین قیمة معامل الارتباط ) 02(جدول رقم   

القیمة الاحتمایة 

(sig) 

"ر"قیمة  درجة الحریة  المتغیرات 

التحفیز المعنويوالمدرب  0.619 48 0.000  

والتحفیز المدرب یتضح من الجدول أن قیمة معامل الارتباط بیرسون بین 

عند درجة الحریة ) 0.000(اكبر من القیمة الاحتمالیة ) 0.619(بلغت  المعنوي

والتحفیز المعنوي المدرب توجد علاقة دالة إحصائیاً بین ، وهذا یدل أنه )48(

   كرة الید لدى لاعبيوتحسین الأداء 
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 الثانیة حسب عبارات  المقیاس الاولى و نتایج وتحلیل الفرضیة

  التنبؤ بنتائج لاعبیه المدرب یستطیع :01العبارة  )03(حدول رقم   

مستوى 

 الدلالة

قیمة 

الاحتمال 

المعنویة 

(sig) 

 درجة

 الحریة

2كا  

 المحسوبة

النسبة 

 المئویة
 الاجابات التكرار

0.05 0.000 01 23.120 

 نعم 42 84

 لا 8 16

 

03یوضع النسب المؤیة عبارة  الجدول رقم  01 شكل  

أن .یرون  لاعبینمن ال% 84 نجد أنمن خلال النتائج الموضحة في الجدول أعلاه 

ان المدرب لایستطیع .  منهم یرون% 16في حین أن ،المدرب یستطیع التنبؤ بنتائج لاعبیه

صغر من أ) 0.000(  تساوي ةیالاحتمال المعنو وقیمة كما وجدنا .التنبؤ بنتائج لاعبي

ودرجة حریة  )0.05(دالة عند مستوى دلالة  2وبالتالي فان كا) α=0.05(مستوى الدلالة 

.نعموهذا لصالح إجابات ) 01(تساوي   

 

84%

16%
نعم لا
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من الصعب التفاهم مع المدرب  . :02العبارة   

04 الجدول رقم  

مستوى 

 الدلالة

قیمة 

الاحتمال 

المعنویة 

(sig) 

 درجة

 الحریة

2كا  

 المحسوبة

النسبة 

 المئویة
 الاجابات التكرار

0.05 0.000 01 42.320 

 نعم 2 4

 لا 48 96

 

04یوضع النسب المؤیة عبارة  الجدول رقم  02 شكل  

من انهم .یرون  لاعبینمن ال% 04 من خلال النتائج الموضحة في الجدول أعلاه نجد أن

من السهل التفاهم مع .  منهم یرون% 96في حین أن ،الصعب التفاهم مع المدرب

)   0.000(تساوي  ةالاحتمال المعنوی وقیمة) 42.320( تساوي 2كما وجدنا أن كا.المدرب

) 0.05(دالة عند مستوى دلالة  2وبالتالي فان كا) α=0.05(صغر من مستوى الدلالة أ

.لاوهذا لصالح إجابات ) 01(ودرجة حریة تساوي   

4%

96%

نعم

لا
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المدرب إنسان عادل: 03العبارة   

05 الجدول رقم  

مستوى 

 الدلالة

قیمة 

الاحتمال 

المعنویة 

(sig) 

 درجة

 الحریة

2كا  

 المحسوبة

النسبة 

 المئویة
 الاجابات التكرار

0.05 0.000 01 32.000 

 نعم 45 90

 لا 5 10

 

05یوضع النسب المؤیة عبارة  الجدول رقم  )03( شكل  

ان .یرون  لاعبینمن ال% 90 من خلال النتائج الموضحة في الجدول أعلاه نجد أن

كما وجدنا .غیرعادلالمدرب إنسان ان  منهم یرون% 10في حین أن ،المدرب إنسان عادل

صغر من مستوى أ) 0.000(تساوي    ةالاحتمال المعنوی وقیمة) 32.000( تساوي 2أن كا

ودرجة حریة تساوي ) 0.05(دالة عند مستوى دلالة  2وبالتالي فان كا) α=0.05(الدلالة 

.نعموهذا لصالح إجابات ) 01(  

90%

10%

نعم

لا
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المباریاتالمدرب یقودني بمهارة في الاشتراك في  :04العبارة   

06 الجدول رقم  

مستوى 

 الدلالة

قیمة 

الاحتمال 

المعنویة 

(sig) 

 درجة

 الحریة

2كا  

 المحسوبة

النسبة 

 المئویة
 الاجابات التكرار

0.05 0.000 01 25.920 

 نعم 43 86

 لا 7 14

 

06النسب المؤیة عبارة  الجدول رقم  )04(یوضع شكل  

ان .یرون  لاعبینمن ال% 86 أعلاه نجد أنمن خلال النتائج الموضحة في الجدول 

المدرب  منهم یرون% ا14 ان في حین ،المدرب یقودهم بمهارة في الاشتراك في المباریات

 وقیمة )32.000( تساوي 2كما وجدنا أن كا.في المباریات لایقودهم بمهارة في الاشتراك

 2وبالتالي فان كا) α=0.05(صغر من مستوى الدلالة أ) 0.000(تساوي  ةالاحتمال المعنوی

.نعموهذا لصالح إجابات ) 01(ودرجة حریة تساوي ) 0.05(دالة عند مستوى دلالة   

 

86%

14%

نعم

لا
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المدرب غیر لطیف في علاقته مع الناس     :05العبارة   

07 الجدول رقم  

مستوى 

 الدلالة

قیمة 

الاحتمال 

المعنویة 

(sig) 

 درجة

 الحریة

2كا  

 المحسوبة

النسبة 

 المئویة
 الاجابات التكرار

0.05 0.005 01 8.000 

 نعم 15 30

 لا 35 70

 

07یوضع النسب المؤیة عبارة  الجدول رقم  )05( شكل  

ان .یرون  لاعبینمن ال% 30 من خلال النتائج الموضحة في الجدول أعلاه نجد أن

المدرب لطیف  منهم یرون% ا70 ان في حین ،المدرب غیر لطیف في علاقته مع الناس

تساوي  ةالاحتمال المعنوی وقیمة) 8.000( تساوي 2كما وجدنا أن كا.علاقته مع الناسفي 

دالة عند مستوى دلالة  2وبالتالي فان كا) α=0.05(صغر من مستوى الدلالة أ) 0.005(

.نعموهذا لصالح إجابات ) 01(ودرجة حریة تساوي ) 0.05(  

 

30%

70%

نعم

لا
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كلمة مدرب بالنسبة لي قانون :06لعبارة ا  

08 رقمالجدول   

مستوى 

 الدلالة

قیمة 

الاحتمال 

المعنویة 

(sig) 

 درجة

 الحریة

2كا  

 المحسوبة

النسبة 

 المئویة
 الاجابات التكرار

0.05 0.000 01 35.280 

 نعم 46 92

 لا 4 8

 

08یوضع النسب المؤیة عبارة  الجدول رقم  ) 06( شكل  

كلمة ان .یرون  لاعبینال من% 92 من خلال النتائج الموضحة في الجدول أعلاه نجد أن

كلمة مدرب بالنسبة لهم  یرونلا منهم % ا08 ان في حین ،مدرب بالنسبة لي قانون

) 0.000(تساوي  ةالاحتمال المعنوی وقیمة) 35.280( تساوي 2كما وجدنا أن كا.قانون

) 0.05(دالة عند مستوى دلالة  2وبالتالي فان كا) α=0.05(صغر من مستوى الدلالة أ

.نعموهذا لصالح إجابات ) 01(ریة تساوي ودرجة ح  

 

92%

8%

نعم

لا
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المدرب بصورة دقیقة یخطط لي عملیة التدریب :07العبارة   

09الجدول رقم  

مستوى 

 الدلالة

قیمة 

الاحتمال 

المعنویة 

(sig) 

 درجة

 الحریة

2كا  

 المحسوبة

النسبة 

 المئویة
 الاجابات التكرار

0.05 0.000 01 23.120 

 نعم 50 100

 لا 00 00

 

09یوضع النسب المؤیة عبارة  الجدول رقم )  07( شكل   

 ان.یرون  لاعبینمن ال% 100 من خلال النتائج الموضحة في الجدول أعلاه نجد أن 

 وقیمة) 23.120( تساوي 2كما وجدنا أن كا.،المدرب بصورة دقیقة یخطط لي عملیة التدریب

 2وبالتالي فان كا) α=0.05(الدلالة صغر من مستوى أ) 0.000(تساوي  ةالاحتمال المعنوی

.نعموهذا لصالح إجابات ) 01(ودرجة حریة تساوي ) 0.05(دالة عند مستوى دلالة   

 

 

100%

0%

نعم

لا
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أناء بصورة كاملة راضي على المدرب :08العبارة   

10الجدول رقم  

مستوى 

 الدلالة

قیمة 

الاحتمال 

المعنویة 

(sig) 

 درجة

 الحریة

2كا  

 المحسوبة

النسبة 

 المئویة
 الاجابات التكرار

0.05 0.000 01 23.120 

 نعم 42 84

 لا 8 16

 

10یوضع النسب المؤیة عبارة  الجدول رقم  )08(شكل  

أنهم  یرون  لاعبینمن ال% 84 من خلال النتائج الموضحة في الجدول أعلاه نجد أن

راضین على انهم بصورة كاملة منهم % ا16 ان ي حینف ،بصورة كاملة راضین على المدرب

) 0.000(تساوي  ةالاحتمال المعنوی وقیمة) 23.120( تساوي 2كما وجدنا أن كا. المدرب

) 0.05(دالة عند مستوى دلالة  2وبالتالي فان كا) α=0.05(صغر من مستوى الدلالة أ

.نعموهذا لصالح إجابات ) 01(ودرجة حریة تساوي   

 

84%

16%

نعم

لا
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المدرب متساهل معي :09العبارة   

11 الجدول رقم  

مستوى 

 الدلالة

قیمة 

الاحتمال 

المعنویة 

(sig) 

 درجة

 الحریة

2كا  

 المحسوبة

النسبة 

 المئویة
 الاجابات التكرار

0.05 0.000 01 25.920 

 نعم 7 14

 لا 43 86

 

11یوضع النسب المؤیة عبارة  الجدول رقم  )09(شكل  

المدرب یرون  لاعبینمن ال% 14 من خلال النتائج الموضحة في الجدول أعلاه نجد أن

 تساوي 2كما وجدنا أن كا.المدرب غیرمتساهل معهممنهم % 86 ان ي حینف ،متساهل معهم

صغر من مستوى الدلالة أ) 0.000(تساوي  ةالاحتمال المعنوی وقیمة) 25.920(

)α=0.05 (دالة عند مستوى دلالة  2وبالتالي فان كا)01(ودرجة حریة تساوي ) 0.05 (

.لا إجاباتوهذا لصالح   

14%

86%

نعم

لا
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المدرب یستطیع دائما إعطاء نصائح ذكیة تساعد على الحصول على نتائج  :10العبارة 

  جیدة

12 الجدول رقم  

مستوى 

 الدلالة

قیمة 

الاحتمال 

المعنویة 

(sig) 

 درجة

 الحریة

2كا  

 المحسوبة

النسبة 

 المئویة
 الاجابات التكرار

0.05 0.000 01 32.000 

 نعم 45 90

 لا 5 10

 

12یوضع النسب المؤیة عبارة  الجدول رقم  )10(شكل  

المدرب  ان یرون لاعبینمن ال% 90 من خلال النتائج الموضحة في الجدول أعلاه نجد أن

 ان ي حینف ،یستطیع دائما إعطاء نصائح ذكیة تساعد على الحصول على نتائج جیدة

على الحصول على  المدرب لا یستطیع دائما إعطاء نصائح ذكیة تساعدان  منهم % 10

تساوي  (sig) ةوقیمة الاحتمال المعنوی) 32.000( تساوي 2كما وجدنا أن كا .نتائج جید 

دالة عند مستوى دلالة  2وبالتالي فان كا) α=0.05(صغر من مستوى الدلالة أ) 0.000(

  .نعموهذا لصالح إجابات ) 01(ودرجة حریة تساوي ) 0.05(

 

90%

10%

نعم

لا



 النتائج ومناقشتھا الفصل الخامس                                                             عرض
 

62 
 

 

كاملة في المدربأناء أثق بصورة  :11العبارة   

13 الجدول رقم  

مستوى 

 الدلالة

قیمة 

الاحتمال 

المعنویة 

(sig) 

 درجة

 الحریة

2كا  

 المحسوبة

النسبة 

 المئویة
 الاجابات التكرار

0.05 0.000 01 18.000 

 نعم 40 80

 لا 10 20

   
  

13یوضع النسب المؤیة عبارة  الجدول رقم )11( شكل  

في ان ثقتهم  لاعبینمن ال% 80 الجدول أعلاه نجد أنمن خلال النتائج الموضحة في 

كما  .لا یثقون في المدرب بصورة كاملة منهم % 20 ان ي حینف ،المدرب بصورة كاملة

صغر أ) 0.000(تساوي  (sig) ةوقیمة الاحتمال المعنوی) 18.000( تساوي 2وجدنا أن كا

ودرجة ) 0.05(مستوى دلالة دالة عند  2وبالتالي فان كا) α=0.05(من مستوى الدلالة 

  .نعموهذا لصالح إجابات ) 01(حریة تساوي 

 

 

80%

20%

نعم

لا
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تقیم المدرب مهم جدا بالنسبة لي : 12العبارة   

14 الجدول رقم  

مستوى 

 الدلالة

قیمة 

الاحتمال 

المعنویة 

(sig) 

 درجة

 الحریة

2كا  

 المحسوبة

النسبة 

 المئویة
 الاجابات التكرار

0.05 0.000 01 32.000 

 نعم 45 90

 لا 5 10

 

14یوضع النسب المؤیة عبارة  الجدول رقم  )12(شكل  

تقیم المدرب  ان لاعبینمن ال% 90 من خلال النتائج الموضحة في الجدول أعلاه نجد أن

تقیم المدرب لیس مهم جدا بالنسبة یرون ان منهم % 10 ان ي حینف ،مهم جدا بالنسبة لهم

تساوي  (sig) ةوقیمة الاحتمال المعنوی) 18.000( تساوي 2كا  كما وجدنا أن .لهم

دالة عند مستوى دلالة  2وبالتالي فان كا) α=0.05(صغر من مستوى الدلالة أ) 0.000(

  .نعموهذا لصالح إجابات ) 01(ودرجة حریة تساوي ) 0.05(

 

 

90%

10%

نعم

لا
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المدرب تقلیدي في عمله :13العبارة   

15 الجدول رقم  

مستوى 

 الدلالة

قیمة 

الاحتمال 

المعنویة 

(sig) 

 درجة

 الحریة

2كا  

 المحسوبة

النسبة 

 المئویة
 الاجابات التكرار

0.05 0.024 01 3.920 

 نعم 18 36

 لا 32 64

 

15یوضع النسب المؤیة عبارة  الجدول رقم  )13(شكل  

المدرب  ان لاعبینمن ال% 36 من خلال النتائج الموضحة في الجدول أعلاه نجد أن

كما  .المدرب لیس تقلیدي في عمله یرون انمنهم % 64 ان ي حینف ،تقلیدي في عمله

صغر أ) 0.024(تساوي  (sig) ةوقیمة الاحتمال المعنوی) 3.920( تساوي 2وجدنا أن كا

ودرجة ) 0.05(دالة عند مستوى دلالة  2وبالتالي فان كا) α=0.05(من مستوى الدلالة 

  .لاوهذا لصالح إجابات ) 01(حریة تساوي 

 

 

36%

64%

نعم

لا
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العمل مع المدرب من الأشیاء التي ارتاح لها: 14العبارة   

16 الجدول رقم  

مستوى 

 الدلالة

قیمة 

الاحتمال 

المعنویة 

(sig) 

 درجة

 الحریة

2كا  

 المحسوبة

النسبة 

 المئویة
 الاجابات التكرار

0.05 0.000 01 42.320 

 نعم 48 96

 لا 2 4

 

16یوضع النسب المؤیة عبارة  الجدول رقم  )14(شكل  

العمل مع  ان لاعبینمن ال% 96 من خلال النتائج الموضحة في الجدول أعلاه نجد أن

العمل مع المدرب من  یرون انمنهم % 04 ان ي حینف ،المدرب من الأشیاء التي ارتاح لها

 ةوقیمة الاحتمال المعنوی) 42.320( تساوي 2كما وجدنا أن كا .الأشیاء التي لا ارتاح لها

(sig)  (صغر من مستوى الدلالة أ) 0.000(تساويα=0.05 (دالة عند  2وبالتالي فان كا

  .نعموهذا لصالح إجابات ) 01(ودرجة حریة تساوي ) 0.05(مستوى دلالة 

 

 

96%

4%

نعم

لا
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المدرب یعطیني قلیل من الاهتمام :15العبارة   

17 الجدول رقم  

مستوى 

 الدلالة

قیمة 

الاحتمال 

المعنویة 

(sig) 

 درجة

 الحریة

2كا  

 المحسوبة

النسبة 

 المئویة
 الاجابات التكرار

0.05 0.000 01 32.000 

 نعم 5 10

 لا 45 90

 

17یوضع النسب المؤیة عبارة  الجدول رقم  )15(شكل  

المدرب  ان لاعبینمن ال% 10 من خلال النتائج الموضحة في الجدول أعلاه نجد أن

المدرب یعطیني كثیر من  یرون انمنهم % 90 ان ي حینف ،یعطیني قلیل من الاهتمام

تساوي  (sig) ةوقیمة الاحتمال المعنوی) 32.000( تساوي 2كما وجدنا أن كا .الاهتمام

دالة عند مستوى دلالة  2وبالتالي فان كا) α=0.05(صغر من مستوى الدلالة أ) 0.000(

  .لاوهذا لصالح إجابات ) 01(تساوي ودرجة حریة ) 0.05(

 

 

10%

90%

نعم

لا
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المدرب لایاخذ الخواص الفردیة :16العبارة رقم   

18 الجدول رقم  

مستوى 

 الدلالة

قیمة 

الاحتمال 

المعنویة 

(sig) 

 درجة

 الحریة

2كا  

 المحسوبة

النسبة 

 المئویة
 الاجابات التكرار

0.05 0.024 01 5.120 

 نعم 33 66

 لا 17 34

 

18یوضع النسب المؤیة عبارة  الجدول رقم  )16(شكل  

المدرب لم  ان لاعبینمن ال% 66 من خلال النتائج الموضحة في الجدول أعلاه نجد أن

 الخواص  المدرب یأخذ یرون انمنهم % 34 ان ي حینف ،الفردیة لهم الخواص  یأخذ

 ةوقیمة الاحتمال المعنوی) 5.120( تساوي 2كما وجدنا أن كا .الفردیة لهم بعین الاعتبار

(sig)  (صغر من مستوى الدلالة أ) 0.024(تساويα=0.05 (دالة عند  2وبالتالي فان كا

  .نعموهذا لصالح إجابات ) 01(ودرجة حریة تساوي ) 0.05(مستوى دلالة 

 

 

66%

34%
نعم

لا
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المدرب لا یراعي مزاجي: 17العبارة   

19 الجدول رقم  

مستوى 

 الدلالة

قیمة 

الاحتمال 

المعنویة 

(sig) 

 درجة

 الحریة

2كا  

 المحسوبة

النسبة 

 المئویة
 الاجابات التكرار

0.05 0.000 01 20.480 

 نعم 41 82

 لا 9 18

 
19یوضع النسب المؤیة عبارة  الجدول رقم  )17(شكل  

المدرب لا  ان لاعبینمن ال% 82 من خلال النتائج الموضحة في الجدول أعلاه نجد أن

 2كما وجدنا أن كا .المدرب یراعي مزاجهم یرون انمنهم % 18 ان ي حینف ،یراعي مزاجهم

صغر من مستوى أ) 0.000(تساوي  (sig) ةوقیمة الاحتمال المعنوی) 20.480( تساوي

ودرجة حریة تساوي ) 0.05(دالة عند مستوى دلالة  2وبالتالي فان كا) α=0.05(الدلالة 

  .نعموهذا لصالح إجابات ) 01(

 

 

82%

18%

نعم

لا
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المدرب یسمع الرائي الذي اطرحه باهتمام: 18العبارة   

20 الجدول رقم  

مستوى 

 الدلالة

قیمة 

الاحتمال 

المعنویة 

(sig) 

 درجة

 الحریة

2كا  

 المحسوبة

النسبة 

 المئویة
 الاجابات التكرار

0.05 0.090 01 2.880 

 نعم 19 38

 لا 31 62

 

 

20یوضع النسب المؤیة عبارة  الجدول رقم  )18(شكل  

المدرب یسمع  ان لاعبینمن ال% 38 من خلال النتائج الموضحة في الجدول أعلاه نجد أن

المدرب لا یسمع الرائي الذي  یرون انمنهم % 62 ان ي حینف ،الرائي الذي اطرحه باهتمام

 (sig) ةوقیمة الاحتمال المعنوی) 2.880( تساوي 2كما وجدنا أن كا .یطرحونه باهتمام

دالة عند  غیر2وبالتالي فان كا) α=0.05(من مستوى الدلالة  اكبر) 0.090(تساوي 

  .لاوهذا لصالح إجابات ) 01(ودرجة حریة تساوي ) 0.05(مستوى دلالة 

 

38%

62%

نعم

لا
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التدریبلیس لدي شك في صحة وأهمیة الطرائق والوسائل التي یتبعها المدرب في : 19العبارة    

21 الجدول رقم  

مستوى 

 الدلالة

قیمة 

الاحتمال 

المعنویة 

(sig) 

 درجة

 الحریة

2كا  

 المحسوبة

النسبة 

 المئویة
 الاجابات التكرار

0.05 0.0000 01 46.080 

 نعم 49 98

 لا 1 02

 

21یوضع النسب المؤیة عبارة  الجدول رقم  )19(شكل  

لیس لدیهم  ان لاعبینمن ال% 98 أعلاه نجد أنمن خلال النتائج الموضحة في الجدول 

 ان ي حینف ،شك في صحة وأهمیة الطرائق والوسائل التي یتبعها المدرب في التدریب

لدیهم شك في صحة وأهمیة الطرائق والوسائل التي یتبعها المدرب في  یرون انمنهم % 02

تساوي  (sig) ةوقیمة الاحتمال المعنوی) 46.080( تساوي 2كما وجدنا أن كا .التدریب

دالة عند مستوى دلالة  2وبالتالي فان كا) α=0.05(من مستوى الدلالة  اصغر) 0.000(

  .نعموهذا لصالح إجابات ) 01(ودرجة حریة تساوي ) 0.05(

 

98%

2%

نعم

لا
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لا أشارك المدرب في أرائه: 20العبارة    

22 الجدول رقم  

مستوى 

 الدلالة

قیمة 

الاحتمال 

المعنویة 

(sig) 

 درجة

 الحریة

2كا  

 المحسوبة

النسبة 

 المئویة
 الاجابات التكرار

0.05 0.090 01 2.880 

 نعم 31 62

 لا 19 38

 

 

22یوضع النسب المؤیة عبارة  الجدول رقم  ) 20(شكل  

لا یشاركون  ان لاعبینمن ال% 62 من خلال النتائج الموضحة في الجدول أعلاه نجد أن

كما وجدنا  .یشاركون المدرب في أرائه یرون انهممنهم % 38 ان ي حینف ،المدرب في أرائه

من مستوى  اكبر) 0.090(تساوي  (sig) ةوقیمة الاحتمال المعنوی) 2.880( تساوي 2أن كا

ودرجة حریة ) 0.05(دالة عند مستوى دلالة  غیر2وبالتالي فان كا) α=0.05(الدلالة 

  .نعموهذا لصالح إجابات ) 01(تساوي 

 

62%

38% نعم

لا
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المدرب یعاتبني على أخطاء لا تستحق الذكر: 21العبارة   

23 الجدول رقم  

مستوى 

 الدلالة

قیمة 

الاحتمال 

المعنویة 

(sig) 

 درجة

 الحریة

2كا  

 المحسوبة

النسبة 

 المئویة
 الاجابات التكرار

0.05 0.000 01 13.520 

 نعم 12 24

 لا 38 76

 

23یوضع النسب المؤیة عبارة  الجدول رقم  )21(شكل  

المدرب  ان لاعبینمن ال% 24 من خلال النتائج الموضحة في الجدول أعلاه نجد أن

المدرب لا یعاتبهم  یرون انمنهم % 76 ان ي حینف ،یعاتبهم على أخطاء لا تستحق الذكر

وقیمة الاحتمال ) 13.520( تساوي 2كما وجدنا أن كا .على أخطاء لا تستحق الذكر

 2وبالتالي فان كا) α=0.05(من مستوى الدلالة  اصغر) 0.000(تساوي  (sig) ةالمعنوی

  .لاوهذا لصالح إجابات ) 01(ودرجة حریة تساوي ) 0.05(دالة عند مستوى دلالة 

 

24%

76%

نعم

لا
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المدرب یتصور جیدا نقاط ضعفي وقوتي: 22العبارة   

24 الجدول رقم  

مستوى 

 الدلالة

قیمة 

الاحتمال 

المعنویة 

(sig) 

 درجة

 الحریة

2كا  

 المحسوبة

النسبة 

 المئویة
 الاجابات التكرار

0.05 0.000 01 38.720 

 نعم 47 94

 لا 3 6.0

 

24یوضع النسب المؤیة عبارة  الجدول رقم  )22(شكل  

المدرب  ان لاعبینمن ال% 94 من خلال النتائج الموضحة في الجدول أعلاه نجد أن

المدرب لا یتصور  یرون انمنهم % 06 ان ي حینف ،یتصور جیدا نقاط ضعفي وقوتي

 ةوقیمة الاحتمال المعنوی) 13.520( تساوي 2كما وجدنا أن كا .جیدا نقاط ضعفي وقوتي

(sig)  (من مستوى الدلالة  اصغر) 0.000(تساويα=0.05 (دالة عند  2وبالتالي فان كا

  .نعموهذا لصالح إجابات ) 01(ودرجة حریة تساوي ) 0.05(مستوى دلالة 

 

 

94%

6%

نعم

لا
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                  أناء لا أرید أن أصبح مثل مدربي                                  : 23العبارة 

25 الجدول رقم  

مستوى 

 الدلالة

قیمة 

الاحتمال 

المعنویة 

(sig) 

 درجة

 الحریة

2كا  

 المحسوبة

النسبة 

 المئویة
 الاجابات التكرار

0.05 0.005 01 8.000 

 نعم 15 30

 لا 35 70

 

25یوضع النسب المؤیة عبارة  الجدول رقم  )23(شكل  

لا یریدون أن  لاعبینمن ال% 30 من خلال النتائج الموضحة في الجدول أعلاه نجد أن

كما وجدنا أن .یریدون أن یصبح مثل مدربھم  منهم % 70 ان ي حینف ،مدربھمیصبح مثل 

من مستوى  اصغر) 0.005(تساوي  (sig) ةوقیمة الاحتمال المعنوی) 13.520( تساوي 2كا

ودرجة حریة تساوي ) 0.05(دالة عند مستوى دلالة  2وبالتالي فان كا) α=0.05(الدلالة 

  .نعموهذا لصالح إجابات ) 01(

 

 

30%

70%

نعم

لا
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غالبا ما تربطني أناء والمدرب علاقة عمل: 24العبارة   

26 الجدول رقم  

مستوى 

 الدلالة

قیمة 

الاحتمال 

المعنویة 

(sig) 

 درجة

 الحریة

2كا  

 المحسوبة

النسبة 

 المئویة
 الاجابات التكرار

0.05 0.000 01 35.280 

 نعم 4 8

 لا 46 92

 

26یوضع النسب المؤیة عبارة  الجدول رقم  )24(شكل  

ما تربطتهم  غالبا لاعبینمن ال% 08 من خلال النتائج الموضحة في الجدول أعلاه نجد أن

كما وجدنا أن .لا تربطتهم والمدرب علاقة عمل % 92 ان ي حینف ،والمدرب علاقة عمل

من مستوى  اصغر) 0.000(تساوي  (sig) ةوقیمة الاحتمال المعنوی) 13.520( تساوي 2كا

ودرجة حریة تساوي ) 0.05(دالة عند مستوى دلالة  2وبالتالي فان كا) α=0.05(الدلالة 

  .نعمالح إجابات وهذا لص) 01(

 

  

8%

92%

نعم

لا
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 :مناقشة وتفسیر نتائج الفرضیات - 2

  :الأولىتفسیر ومناقشة الفرضیة 

بلغــت  التحفيــز المــاديالمــدرب أن قيمــة معامــل الارتبــاط بيرســون بــين  46نتــائج الجــدول   تحليــل  يتضــح مــن    

خـــلال النتـــائج مـــن كـــذلل      ، )48(عنـــد درجـــة الحريـــة  ) 0.018(اكـــبر مـــن القيمـــة الاحتماليـــة ) 0.569(

والــذي يفســر العبــارة  بــان المــدرب يســتطيع دائمــا اعطــاء نصــائح ذكيــة تســاعد علــى )  56 (الموضــحة في الجــدول

المــدرب يســتطيع دائمــا إعطــاء نصــائح ذكيــة  ان يــرون لاعبــينمــن ال% 90 نجــد أن ،الحصــول علــى نتــائج جيــدة 

المــدرب لا يســتطيع دائمــا إعطــاء نصــائح ان  مــنهم % 10 ان  حــينفي ،تســاعد علــى الحصــول علــى نتــائج جيــدة

 ةوقيمـة الاحتمـال المعنويـ) 32.000( تسـاوي 2كما وجدنا أن كـا. ذكية تساعد على الحصول على نتائج جيد 

(sig)  (صــغر مــن مســتوى الدلالــة أ) 0.000(تســاويα=0.05 (دالــة عنــد مســتوى دلالــة  2وبالتــالي فــان كــا

  نعم إجابات وهذا لصالح) 01(ودرجة حرية تساوي ) 0.05(

ومن الأساليب الهامة لزيادة مستوى دافع الانجاز الرياضي للاعب هو إكسابه للمعرفة والوعي بأسباب المنافسة 

الخططي والبرنامج التدريبي وتوعيته بالمبادئ  الأداءالذي يشرك لاعبيه في  الناجحوهذا كله من دور المدرب 

ولأسس العلمية للتدريب حتى يتضح للاعب معرفة ما المتوقع منه؟ ولماذا اتبع هذه الخطة وعندما يعي اللاعب 

النفسي والتهيئة الذهنية وتكوين  الإعدادمن طرف المدرب فان ذلك يساعده في  الأسئلةعن هذه  الإجابة

)1( البرنامج التدريبي وانعكاس ذلك في رفع مستوى دافع النجاحاتجاهات موجبة نحوى   

 تختلف حيث ، كرة اليد لاعبي لتشجيع التحفيزية الاستراتيجيات من واسعة مجموعة استخدام المدربين على يجب

.كثيراً أفعالهم وردود احتياجا�م  

. رياضي لكل النفسية للخصائص وفقًا وممارسا�م معتقدا�م تعديل المدربين على يجب -  

  التدريب في أو المنافسة في سواء ، الرياضيين أمام وسلوكهم مواقفهم مراقبة دائمًا المدربين على يجب-

 لذلك. البعض بعضهم مع طويلاً  وقتًا يقضون حيث ، للرياضيين للبالغين مهمًا نموذجًا المدربون يعدوهذا يدل أنه 

  .الرياضي قرار على كبير بشكل تأثيرله  يمكنهم توجها�م فهم ،

لـدى لاعـبي  اوتحسـين الاداءالمـدرب بـين  تحفزيـة ماديـة توجـد علاقـة "" القائلـة  الـولىوهذا ما يؤكد صحة الفرضية  

  ."كرة اليدا 

                                                             
 1-  اسامھ كامل راتب:دوافع التفوق في النشاط الریاضي، ط، دار الفكر العربي، 1990، ص61.                                                            
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   :نيةتفسير ومناقشة الفرضية الثا3-2  

بلغــت  والتحفيـز المعنــويالمــدرب أن قيمـة معامــل الارتبــاط بيرسـون بــين ) 47(تحليــل نتـائج مــن الجــدول مــن  يتضـح

والتحفيـز المـدرب ، دالـة إحصـائياً بـين )48(عنـد درجـة الحريـة ) 0.000(اكبر من القيمة الاحتماليـة ) 0.619(

مـن                                                                                  .كـرة اليـدلـدى لـدى لاعـبي   المعنـوي

وجـدنا أن   ،جيدا نقاط ضعفي وقوتي  تصوروالمتعلق بالعبارة ان المدرب ي) (69في الجدول خلال النتائج الموضحة 

مــــن مســــتوى الدلالــــة  اصــــغر) 0.000(تســــاوي  (sig) ةوقيمــــة الاحتمــــال المعنويــــ) 13.520( تســــاوي 2كــــا

)α=0.05 (دالـــة عنـــد مســـتوى دلالـــة  2وبالتـــالي فـــان كـــا)ـــة تســـاوي ) 0.05 وهـــذا لصـــالح ) 01(ودرجـــة حري

  .نعمإجابات 

ان المدرب يعـاتبهم علـى أخطـاء لا  لاعبينمن ال% 24 نجد أن )67(من خلال النتائج الموضحة في الجدول ايضا

كمـا وجـدنا . يرون ان المدرب لا يعـاتبهم علـى أخطـاء لا تسـتحق الـذكرمنهم % 76 ان  حينفي ،تستحق الذكر

مـــن مســـتوى الدلالـــة  اصــغر) 0.000(تســـاوي  (sig) ةعنويـــوقيمـــة الاحتمــال الم) 13.520( تســـاوي 2أن كــا

)α=0.05 (دالـــة عنـــد مســـتوى دلالـــة  2وبالتـــالي فـــان كـــا)ـــة تســـاوي ) 0.05 وهـــذا لصـــالح ) 01(ودرجـــة حري

  .لاإجابات 

 

 يظلون الرياضيين تجعل التي للأسباب المدربين  إدراك بمجرد  لمريان وياشونوريهذا ما توصلت الدراسة السابقة 

 الرياضيين بعض يسعى و،والانتصارات بالميداليات فقط يهتمون لا المشاركين جميعاغلب  أن ، بالرياضة ملتزمين

.ا الرياضة هذه تقدمها أن يمكن التي المتعة على للحصول فقط  

كـرة لـدى لاعـبي   والتحفيـز المعنـويالمدرب توجد علاقة دالة إحصائياً بين ان  من ماذكر سابقا من تحليل نستخلص

  الثانيةوهذا ما يثبت صحة الفرضية   اليد
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  :الاستنتاج العام-3

انــه توجــد  والمتعلقــة، عليهــاوالمتحصــل  الاولىالفرضــية ببعــد عــرض ومناقشــة النتــائج المتحصــل عليهــا والمتعلقــة     

فبعــد مناقشـة وتحليـل النتـائج هــذه .كـرة القـدملــدى لاعـبي   والتحفيـز المـاديالمـدرب  علاقـة ذات دالـة إحصـائية بــين 

مـن الناحيــة النفســية  التدريبيــةلاعبيـه في العمليــة  إشــراكدافع ا عنــدما يتـدخل المــدرب في هـذا الــانــه يرتفــع ، الفرضـية

  .كرة اليدلدى لاعبي   والتحفيز الماديعلاقة للمدرب  إننستطيع القول  وعليه.والبدنية والخططية والتقنية 

انــه توجــد علاقــة ذات دالــة إحصــائية بــين  المــدرب و والمتعلقــة ، تحصــل عليهــاة والمنيــضــية الثاآمــا في مــا يحــص الفر 

انـه بتــدخل المـدرب في تشــجيع ،فبعـد مناقشــة وتحليـل النتـائج هــذه الفرضـية. كـرة اليــدلــدى لاعـبي   والتحفيـز المعنـوي

انـه وعليـه نسـتطيع القـول . دافـعهدا يرفع في  فان هذا،لاعبيه وتقوية عزيمتهم وشحنهم للتغلب على الخوف والتردد

  .كرة اليدلدى لاعبي   والتحفيز المعنويو  توجد علاقة ذات دالة إحصائية بين  المدرب

و هــذا مــا أكدتــه مختلــف النظريــات و الدراســات المتخصصــة و أراء المتخصصــين في علــم الإدارة و قــد أكــد زكــي 

ة الـتي تخـدم في تـوفير المهـارات و المعلومـات التدريبيـة فكلمـا  أن التحفيز يعتبر مـن المبـادئ الأساسـي:" محمود هاشم 

لـتعلم مهـارات جديـدة بسـرعة وكفـاءة و لهـذا لكانت هناك فرصة كبيرة لتحفيز المتدرب كانـت هنـاك مقابلـة متاحـة 

من المفيد أن يرتبط التدريب بتحقيق هدف ينشده المتدرب مثال ذلك حصوله على قدر كبير من المال أو حصـول 

  ، )1(ى وظيفة أعلى مستوى أو اكتسابه بالاعتراف و التقديرعل

الـتي في نسـتطيع القبـول بالفرضـية العامـة ، الجزئية المقترحة في بدايـة الدراسـة  الفرضيات ومنه بعد التحقق من صحة

  . كرة اليدلدى لاعبي   وتحسين الاداء للمدرب  تحفزية توجد علاقة  "مفادها

  

  

  

  

  

  

    
                                                             

  )202(ص  2014جوان  13مجلة الابداع الرياضي العدد  .-  1
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التوصیات-4  

 دافع أساس تكوين يمكن ، هلاعبي المدرب عرف كلمالأنه  ، كرة اليد  تقوية العلاقة بين المدرب ولاعبيه في رياضة -

 الأصعب الجزءلان ، العمرية الخصائص مراعاة مع الشباب ين لاعب حالة في خاصةوتحسين الاداء  تطويرل جوهري

بينلاعل النفسي الإعداد هو التدريبي العمل من  

إعطاء جانب التحفيز الأهمية الكبيرة كغيره من الجوانب الأخرى كالجانب النفسي والجانب المهاري ،  -   

. تفعيل الحوافز في التدريبات و إعطائها قيمتها مثل التحقير خلال المنافسات    

التشجيع والمدحعدم إهمال التحفيز المعنوي و إعطاءه الأهمية الكافية مثل التحفيز المادي وهذا بعبارات   

تأمين اللاعبين على  - مثل المنافسات .... ) نقل ، أكل( المادية في التدريبات  ات بالتحفيز  الاهتمام -

.الإصابات الرياضية يعتبر حافز مادي  

.وتحسين الاداء يمكن أن يزيد التحفيز في مستوى الطموح لدى اللاعبين ، وهو أحد مؤشرات الدافعية للإنجاز -   

فيز بنوعيه يهدف للزيادة في مستوى الأداء والساق والتارة ، وبالتالي التالي الزيادة في مستوى دافعية التح - 

 الإنجاز ،

.  وانجازها أدائهوهذا ينعكس  في يمنح اللاعب القوة والسعادة والرضا  المدرب -  

قمة الرضا عن عمله ويعمل من إشراك اللاعبين في اتخاذ القرارات والذي يعتبر حافز معنوي يجعل اللاعب في  -

. التمرين وحتى المنافسة  أثناءلان لاعب الجمباز يتمع  أجل إرضاء الإدارة والمدرب بالزيادة و إتقان عمله  

في مستوى الأداء والإنجاز  الارتقاءتوفير العناد والوسائل المتطورة في التدريبات هو تحقير على التدرب وبالتالي  -   

والوقوف مع اللاعبين وقت   الأولياء وأشارك رب والإدارةداللاعبين من طرف الم لاجتماعيامراعاة الجانب  -

.أثناء التدريب والمنافسة ودافع خارجي  يساعده في الجانب النفسي ،الحاجة هو حافز مادي وحتى معنوي   

 

 

  



 خاتمة                                                                                                          
 

  خاتمة

فهــو ،  ديــلا ةر كـوخاصــة مــدرب   شخصــية اللاعبـين ويعـد المــدرب الرياضــي شخصـية تربويــة تــؤثر تـأثيرا مباشــرا في 

بــل يتعــدى ذلــك إلى ســلوكهم ، وفنيــا افقــط علــى العمــل مــع ارتفــاع مســتوى المتــدربين لديــه مهــا ريــ ؤولمســلــيس 

لأنه لديه تأثير كبير في الأفراد الذين يدر�م في جميع المواقـف التعليمـة المختلفـة وخاصـة في ،وأخلاقهم وتصرفا�م 

   .نجاز والتغلب على الفشلوله دافع خارجي يدفعهم الا الرياضي لدى لاعبيه ءادلااعملية 

ة الإدارة الرياضـية صالإدارة عموما وخا، يـز مـن الموضـوعات التـي لاقـت ولا تـزال تلاقـي الاهتمـام الكبيـرالتحفان 

 اثـر مباشـر علـى المسـتوى المعيشـي،والمركـز المــادي والنفســي والاجتمــاعي للعــاملين مــن ، ويعـود ذلـك لمـا للحـوافزّ 

إنتاجيـة أعلـى ،  جهـة ، وعلـى أصـحاب الأعمـال والمسـيرين مـن جهـة أخـرى ، حيـث يسـعون باســتمرار لتحقيــق

وتحسين مستوى الأداء ، وتقلـيص معـدل الغيـاب عـن العمـل ونسـبة الحـوادثّ والإصابات ، والعمل علــى ترشــيد 

  .العمل  تكلفة�ا في  لباس تمثـل نسـبةالحـوافز غالبـا مـا  الاتفـاق إضـافة إلـى ذلـك فـإن

، فدراسة السلوك الفرد تزيد فهم لنفسه ولغيره من الأشخاص،علم النفس أهمية تالدارساإن الدافعية من أكثر   

  .وذلك لان معرفتنا تكبر وتزداد بمعرفة الدوافع التي تحركنا في معظم الظروف و المواقف

ن المعلومــات الهامــة الــتي ســاعدت علــى فهــم الــدوافع لــدى اللاعبــين ولقــد قــدم علــم الــنفس الرياضــي كثــير مــ  

  .المناسب الذي يحسن الدافعية ووتوفير الج، واختلاف الدافع بين الإفراد  الرياضيين

إذ بواسطتها يتمكن الرياضـي ، الرياضي وخصوص عندفأكدا علماء علم النفس إن للدافعية أهمية في الرياضة    

ومقـدار تكـرار هـذا العمـل لتحديـد الوقـت ، إن يعرف ماذا يقرر عمله لاختيار نـوع الرياضـة الـتي سـوف يمارسـها 

  .عند المنافسة ةوكفيه إتقان العمل لمعرفة المستوى الجيد للدافعي، والجهد الذي تتطلبه فترة التدريب 

.                                                                                                           ديلا ةر كالرياضي لدى لاعبي   ءادلاا ينستح في   ةيالتحفيز  المدرب علاقة لتحدد ذه الدراسة له  مدافعناهذا 

  ءادلاا ينســتح في يدالمــا زيــفحتلاو للمــدرب  بــين  ارتباطيــهعلاقــة علــى أوجــود   الإجرائيــةولقــد توصــلت الدراســة 

  ءادلاا ينسـتح في يو نـعلما زيفحتلاو للمدرب  بين  ارتباطيهعلاقة أوجود بالإضافة أيضا إلى ،  ديلا ةر كلدى لاعبي  

   ديلا ةر كلدى لاعبي  

بعلاقـة المـدرب والتحفيــز مرتبطـة   يضــاير لا ءادلاا ينسـتح لهـبعـد هـذه النتــائج المتحصـل عليـه  ال المطـروح ؤ والسـ

  .ديلا ةر كلدى لاعبي    ءادلاا ينستح فيأخرى قد تؤثر ومتغيرات أم هناك عوامل ، ؟المادي والمعنوي 

  .للتعمق اكثر ومعالجة جوانب لم ندرسهاوث أخرى هذه الدراسة تبقى مفتوحة لدراسات وبح وتبقى



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 الملاحق



 الملاحق                                                                                                       
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 لا نعم العبارة الرقم

   المدرب یستطیع التنبؤ بنتائج لاعبیه   1

   من الصعب التفاهم مع المدرب  2

   المدرب إنسان عادل  3

   المدرب یقودني بمهارة في الاشتراك في المباریات    4

    غیر لطیف في علاقته مع الناسالمدرب       5

   كلمة مدرب بالنسبة لي قانون     6

   المدرب بصورة دقیقة یخطط لي عملیة التدریب       7

   أناء بصورة كاملة راضي على المدرب   8

   المدرب متساهل معي     9

   جیدةالمدرب یستطیع دائما إعطاء نصائح ذكیة تساعد على الحصول على نتائج  10

11 
   أناء أثق بصورة كاملة في المدرب   

   تقیم   تقیم المدرب مهم جدا بالنسبة لي 12

   في   المدرب تقلیدي في عمله 13

   ال   العمل مع المدرب من الأشیاء التي ارتاح لها 14

    الم   المدرب یعطیني قلیل من الاهتمام  15



 الملاحق                                                                                                       
 

   الفردیة لي  صالمدرب لم یأخذ الخوا     16

   المدرب لا یراعي مزاجي   17

   المدرب یسمع الرائي الذي اطرحه باهتمام   18

     لیس لدي شك في صحة وأهمیة الطرائق والوسائل التي یتبعها المدرب في التدریب   19

     لا أشارك المدرب في أرائه   20

     المدرب یعاتبني على أخطاء لا تستحق الذكر   21

     المدرب یتصور جیدا نقاط ضعفي وقوتي   22

23 
 أناء لا أرید أن أصبح مثل مدربي                                                                         

 

  

24 
     غالبا ما تربطني أناء والمدرب علاقة عمل  
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  "كرة اليدلدى لاعبي   تحسين الاداءفي ية للمدرب التحفيز  علاقة"

  :ملخص

كمـا " ؟ كرة اليدلدى لاعبي   تحسين الاداءفي  التحفزية للمدربعلاقة الما  "تمثلت دراستنا في التساؤل الاتي 

كـرة لـدى لاعـبي   تحسـين الاداءفي   المـادي والتحفيز لمدرب ابين  توجد علاقة  " جاءت الفروض على النحو التالي

كـــرة لـــدى لاعـــبي   تحســـين الاداءفي    المعنـــوياوالتحفيـــز لمـــدرب ابـــين  توجـــد علاقـــة  " نيـــةأمـــا الفرضـــية الثا" اليـــد

لـدى  تحسـين الاداءفي  التحفيـز المـادي والمعنـويلمـدرب ا علاقـة حيث هدفت هذه الدراسة إلى التعـرف علـى ..اليد

  كرة اليدلاعبي  

خدامه في والــذي يعتــبر شــكل مــن أشــكال التحليــل الوصــفي الــذي يكثــر اســت الوصــفيكمــا اعتمــدنا علــى مــنهج 

من نـادي  كـرة اليـدلاعـب   50الدراسـة مـن عينـة وتكونـت أسلوب الدراسـات المسـحية الدراسات المسحية لوصف 

 17(وتـتراوح أعمـارهم بـين   مختلفـةت امـن فئـ  لكرة اليـد  ونادي الزيبان بسكرة  ية تقرت تقرت وبلدية النزلة بولا

  .استمارة تم استرجاعها كلها 50توزيع  حيث تم، وتم اختيارها بطريقة عمديه، سنة، ومن فئة الذكور  ) 27 –

  .2021ر سنة مارس30إلى غاية فيفري  20بين تم تطبيق أدوات الدراسة خلال الفترة الممتدة   

الرياضـي وتم  الاداء تتحـدد في   أمـا  المتغـيرات التابعـة و حفيـزوالت المـدرب الرياضـيكما تمثـل المتغـيرات المسـتقلة في 

عرض على مجموعة من المحكمين دكاترة مختصين في ا�ال بعد ما قياس الثبات بطريقة تطبيق معامل بيرسون وذلك 

) خـايتن و سـتميالوف( ينحثاالبـلاعبين والمدرب فكان من تصميم الالمتعلق بين ولقد تم استخدام مقياس  الرياضي

  ..م �مدر و عبين لاعبارة متعلق باراء ال 24يتكون من و 

لـدى  تحسين الاداءفي بين المدرب تحفزية علاقة  توجدانه   العامة  ةحيث أسفرت هذه الدراسة على صحة الفرضي

  كرة اليدلاعبي  

  

The coach's motivational relationship in improving the 

performance of handball players 

Summary: 

Our study was represented in the following question: "What is 

the motivational relationship of the coach to improving the 

performance of handball players?" The hypotheses were as 

follows: “there is a relationship between the coach and material 

motivation in improving the performance of handball players.” 

As for the second hypothesis, “there is a relationship between 

the coach and moral stimulation in improving the performance 



of handball players.. Where this study aimed to identify the 

coach’s motivation relationship Material and moral in 

improving the performance of handball players 

We also relied on the descriptive approach, which is a form of 

descriptive analysis that is frequently used in survey studies to 

describe the method of survey studies. The study sample 

consisted of 50 handball players from Touggourt Club and the 

municipality of Nazla in the Wilayat of Touggourt and Ziban 

Biskra handball club of different categories and their ages 

ranged between 17 - 27 years old, male, and was chosen 

deliberately, as 50 forms were distributed, all of which were 

retrieved. 

  The study tools were applied during the period from February 

20 to March 30, 2021. 

It also represents the independent variables in the sports coach 

and motivation, and the dependent variables are determined in 

the sports performance. The stability was measured by applying 

the Pearson coefficient, after what was presented to a group of 

arbitrators, doctors specialized in the sports field. The measure 

related to the players and the coach was used, and it was 

designed by researchers (Khaiten and Stmyalov) and it consists 

of 24 phrases related to the opinions of the players and their 

coach. 

Where this study resulted in the validity of the general hypothesis 

that there is a motivational relationship between the coach in 

improving the performance of handball players  
 


