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  :تعالى  الله قال
  

يرفعِ االله الَّذين آمنوا منكم والَّذين [

  ]أوتوا العِلمَ درجاتٍ 

                                                                                            
 ).11 آیة المجادلة(



  الإهداء
و بعدما تمعنت ثم تأكدت , ضننت أن الجامعة تطورت وإذ بھا ھوت , مضت سبع وعشرون سنة 

 .یومھا قلت ما أفعل ھنا؟, بل تیقنت علم الیقین وإن شئت فحق الیقین 
  

 :فقلت , ثم جاءت الواقعة التي لن أنساھا حتى أقبر 
  

  إتخذت من العلم مطیة لعلي الى العلیاء ألج
  ألیس العلم نور و بناؤه یبنى درج درج

  ھو درب السائر فیھ بمكارمھ یعیش مبتھج
  فوجدتني أسیر في درب و یراد بي أن أفعل سمج

  فقلت ما أفعل ھنا وحولي إما نذل أو ھمج
  ھي فتنة یرتاح منھا من كان صبورا فطنا لیس فیھ عوج

  قال النذل لمن حولھ القول قولنا و المكارم خمج
  .دا عندكم بعید وعند ربنا قریب یفرق فیھ اللججغفقلت إن 

  
  :إنتفض أخي و أنشد قائلا 

  
  لنا الله یا طغمة الفاسدین

  لنا الله یا عصبة الظالمین
  لنا الله مھما تمادى العدى

  لنا الله نور الھدى و الیقین
  لنا الله في دمدمات الرعود

  لنا الله في وثبات الجنود
  لنا الله في قاصفات المدى
  لنا الله في كل نفس تجود

  لنا الله مھما تمادى الظلوم
  لنا الله مھما تمادى الغشوم
  .لنا الله یا عصبة الفاسقین

  
  : اأنصتوا ألم أقل مذ خمسین عام, قام أستاذي وقال 

  
 حتى متى ؟

 

 حتى متى یا قلب تغشاك الظنون ؟ 

 والتائھون معذبون والراقدون مخدرون 

 والسائرون بلا دلیل یخبطون حتى متى ؟ 



 حتى متى ھذا التردد والجفاء ؟ 

 حتى متى ھذا الحیاء الأرض یملؤھا البغاء

والظالمون لھم لواء     

 والفاسقون لھم لواء

والمسلمون في كل درب یركضون   

واللیل قد ملأ العیون   

والقلب یحرقھ الخواء   

القلب فارقھ الضیاء   

شاك الظنون ؟حتى متى یا قلب تغ   

إن لم تكن للحق أنت فمن یكون ؟   

الناس في محراب لذات الدنایا عاكفون   

والموت غاب عن العیون   

والحور والجنات والنیران صارت كالظنون   

اھتف بكل النائمین أتصدقون ؟   

أنا عن الأرض الصغیرة راحلون ؟   

أتصدقون ؟   

أناّ نموت ویقبض الجبار ناصیة السنین ؟   

حتى متى یاقلب تغشاك الظنون ؟   

من لم یكن في الفلك أدركھ الغرق   

وطواه تیار الظلام وغاب في لجج الغسق   

من لم یكن في قلبھ الرحمن أدركھ القلق   

یا دامع العینین لا تحزن على ھذا السراب   

من لم یكن في الخلد مسكنھ فمأواه التراب   

الشمس تؤذن بالغیاب والراحلون إلى إیاب   

فإلى متى یا قلب تغشاك الظنون   

 أھدي ھذا العمل لكل الأكفاء وتبا للأكفاء
 

  نجیب      
  

  2017ماي09  
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  : مقدمة

ئص الممیزة لبیئة التدفقات الدولیة للمنتجات ورؤوس الأموال تأخذ طبیعتها من خلال الخصا

 –أكان اقتصادا مفتوحا أو اقتصادا مغلقا، ثم من خلال الرصید النهائي لعملیات التدفقات  اقتصادها، سواء

للعملیات المصرفیة الدولیة، مهما ، الرصید النهائي للتدفقات هو المنطلق الأساسي -منتجات ورؤوس الأموال

  .الاقتصادأو طبیعة   -منتجات ورؤوس الأموال –نوع التبادل نكا

الفارق الاقتصادي الكلي الحاسم بین اقتصاد مفتوح واقتصاد مغلق یتمثل في عدم وجود قیود على " 

ها تنفق یجعل ماخدمات الإنجازات طوال سنوات معینة، وحتى یكون التساوي بین نفقاتها وإنتاجها للسلع وال

  "للاقتراض من الخارج والعكس قد تنتج أكثر مما تنفق فتقرض الفائض للخارج أأكثر مما تنتج وعلیه تلج

هو الوضع الحقیقي للإقتصاد، عند القیام بعملیة  - في وضع ما وفي وقت ما –إذا الرصید النهائي 

ومن نظرة اقتصاد كلي  -میزان المدفوعات - والتصدیر للسلع والخدمات الاستیرادترصید حسابات عملیات 

  .فإن الرصید هو إما فائض أو ائتمان

متعارف علیها دولیا، تحكمها إتفاقیات دولیة  آلیاتالتصرف في الرصید المالي یتم من خلال 

 الاتصالاتجمعیة ، -محكمة التحكیم الدولیة  ،C.C.I -  - الغرفة الدولیة للتجارة: متداخلة ومنظمة منها

  الخ…المنظمات والمؤسسات المعترف بها و  - SWIFET المالیة العالمیة بین البنوك

  .والتصرف یتم في صیغته النهائیة من خلال أداة تقنیة متعارف علیها تسمى المراسلة البنكیة

LA Correspondance  Bancaire  , باللغة الفرنسیة. 

"Bank-Correspondence"  1 . الإنجلیزیةباللغة  

 حیث لا یوجد بنوك مراسلة بالصفة إنما ، غیر صائبوم البنوك المراسلة فإن مفه ،مما سبق 

دة دون غیرها وفق شروط و آلیات مصرفي یتوفر لدى بنوك محد - تقنیة - ي منتجه المراسلة البنكیة

  .متعارف علیها في الوسط المصرفي

  . همتاباكتفي  أما تعبیر البنوك المراسلة فعادة یستعمله العرب المشارقة

                                                             
1 - Macroéconomie ,Gregory N. Mankiw  ,  NOUVEAUX HOLIZON, PARIS,10 édition - 2013, P159 



 ةــــــدمـقـمال

 

 ب 
 

  :مما سبق نطرح الإشكالیة التالیة

فیة أن تساهم في تسهیل المبادلات التجاریة وحركة ة البنكیة بوصفها أداة تقنیة مصر كیف للمراسل

  .رؤوس الأموال، بین الأعوان الإقتصادیین والهیئات ثم الأفراد والدول في مختلف أنحاء العالم؟ّ 

  :یمكن طرح الأسئلة الفرعیة الآتیةالرئیسیة ومن خلال الإشكالیة 

 الوضع الذي تكون علیه المراسلة البنكیة من خلال الأنظمة المالیة والنقدیة والمصرفیة؟؛ ما - 1

 هل للمراسلة البنكیة أبعاد إستراتیجیة في رسم السیاسة النقدیة والمصرفیة؟؛ - 2

 .ما أهم المخاطر المؤثرة في المراسلة البنكیة؟ - 3

 .البنكیة في تطویر الاستثمارات الداخلیة والخارجیة؟ هي أدوات المراسلة ما - 4

  :وللإجابة على الإشكالیة الرئیسیة والتساؤلات الفرعیة نطرح الفرضیة الرئیسیة الآتیة

بین المراسلة البنكیة والأنظمة المالیة والنقدیة والمصرفیة مهما كان نوع  ارتباطیهتوجد علاقة 

  -اأو مغلق امفتوح -الإقتصاد

  :یمكن صیاغة بعض الفرضیات الفرعیة كما یلي: ل الفرضیة الرئیسیةومن خلا

المراسلة زیوریخ سویسرا  -    B.A.C.E -البنك الجزائري للتجارة الخارجیة ستخدم ی  -01

 .ة، خاصة لكبرى الشركات الجزائریةالبنكیة في كل العملیات المصرفیة الدولیة، بصیغة قاعدة خلفیة آمن

على تطویر زیوریخ سویسرا  -    B.A.C.E -للتجارة الخارجیة البنك الجزائري یعمل   -02

 .هو متاح في النظام المصرفي الجزائري؟ الأدوات التقنیة للمراسلة البنكیة من خلال ما

 -  B.A.C.E-البنك الجزائري للتجارة الخارجیة یؤدي الانغلاق المصرفي الجزائري على  -03

 .إلى تضییع الفرص المتاحة والكامنة للقدرات الإقتصادیة الداخلیة زیوریخ سویسرا

زیوریخ  -  B.A.C.E - معالجة خطر الانغلاق على البنك الجزائري للتجارة الخارجیة  -04

 . سویسرا یتم وفق إستراتیجیة تتناسب مع متغیرات المرحلة
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  :الفصل الأول 

  المراسلة البنكیة بین البعد الإستراتیجي و المخاطر

  ماهیة المراسلة البنكیة : المبحث الأول

  ؛مفهوم المراسلة البنكیة: المطلب الأول  

  ؛الأهمیة والخصائص: المطلب الثاني  

   .أطراف المراسلة البنكیة: المطلب الثالث  

  المالیة و النقدیة والمصرفیةللأنظمة  البعد الإستراتیجي: لمبحث الثانيا

  ؛البعد الإستراتیجي للنظام المالي: المطلب الأول  

  ؛البعد الاستراتیجي للنظام النقدي: المطلب الثاني  

  .البعد الإستراتیجي للنظام المصرفي: المطلب الثالث  

  المخاطر و المراسلة البنكیة : المبحث الثالث

  ؛ادیةالخطر و القرارات الإقتص: المطلب الأول  

  ؛مخاطر الإقتصاد المفتوح و الإقتصاد المغلق: المطلب الثاني  

  .معالجة المخاطر الموجودة والمتوقعة: المطلب الثالث  
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  :الفصل الأول 

 المراسلة البنكیة بین البعد الإستراتیجي و المخاطر

الخدمات إضافة  للسلع و( الدولیة للمنتجات و رؤوس الأموال هي تلك الحركیة التجاریة  التدفقات

من و إلى الكیان الاقتصادي سواء تمثل في دولة واحدة أو تكتل مجموعة من الدول ، ) إلى رؤوس الأموال 

غیر أن علماء الإقتصاد ...وقد أخذت التدفقات عدة أشكال منها الإستیراد و التصدیر ، التجارة الخارجیة 

ولیة للمنتجات و رؤوس الأموال ، فعلم الاقتصاد جمعوا كل المصطلحات في مصطلح واحد وهو التدفقات الد

الكلي وعلم المالیة فصلا بشكل تام ووافي في كل ما یتعلق بالتدفقات الدولیة للمنتجات و رؤوس الأموال من 

ناحیة النظام المالي و النظام النقدي ثم النظام المصرفي ، ولما كان كل تدفق حقیقي متبوع بتدفق نقدي فإن 

ة المالیة لتلك التدفقات الحقیقیة تحكمها قواعد ونظم دولیة معترف بها ، هذا التفرع من وجهة آلیات التسوی

نظر الفكر المالي یسمى بالتقنیات المصرفیة ، منها ما هو ظاهر و معروف ومنها ما هو خفي لا یعلمه إلا 

، وفي هذا الفصل سیتم أهل الاختصاص مثل المصرفیین و المالیین ، یذكر هنا تقنیة المراسلة البنكیة 

   .في الأنظمة السالفة الذكر) في إطار لوحة التحكم مع باقي المكونات( توضیح موقع المراسلة البنكیة 
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  ماهیة المراسلة البنكیة: المبحث الأول

المراسلة البنكیة من المفاهیم الحدیثة في علم المالیة ، فقبل القرن العشرین لم تكن المراسلة البنكیة  

مستعملة ، والتطور السریع للتدفقات الدولیة للمنتجات و رؤوس الأموال دفع بالبنكیین إلى البحث عن سبل 

فعالة في عملیات التسدید النقدي المبادلات ، ومن خلال هذا المبحث تتضح معالم المراسلة البنكیة من حیث 

  .و علاقة المراسلة بكل واحد منهم  الماهیة و الخصائص ومن خلال الأطراف المتداخلة في عملیة التسدید

  مفهوم المراسلة البنكیة : المطلب الأول

  :وهنا یتم تبیین مضمون هذا المطلب من خلال الفرعین الآتیین

  تعریف المراسلة البنكیة : الفرع الأول

  التعریف اللغوي :أولا

  من خلال التركیب اللغوي، فهناك مراسلة وبنك

الة إرسالیة مراسلة ومعناها وسیلة اتصال بالكلمات أو الرموز من مصدرها رَسِلَ، رس :المراسلة

  1شخص إلى أخر

مصدرها : أي طاولة باللغة الإیطالیة ومرادفتها باللغة العربیة مصرف" Bancoمصدرها  :البنك

  2"صِرَافَةٌ مهنة من یبدل النقود بالنقود

  .تعریف المراسلة البنكیة اصطلاحا :ثانیا

  :التعریف الأول

                                                             
1 - WWW.Maajim.COM 26.02.2017-21h58 – معجم اللغة العربیة المعاصرة-  

  .نفس المرجع - 2
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ثیر من البنوك الصغیرة تضع ودائع في البنوك الكبیرة، مراسلة، وتستفید بالمقابل من خدمات ك( 

الخ فهو مظهر نظام ...مختلفة مثل تحصیل أي استلام مبالغ الشیكات، عملیات الصرف، شراء السندات

 1)معروف باسم البنك المراسل

مصنف في  -تجاري -إلى بنك مماثلوعلى هذا فالبنك المصنف من الدرجة الثانیة ودونها یلجأ   

  .الدرجة الأولى لینوب عنه في أداء العملیات المصرفیة الدولیة، مقابل تكلفة محددة سلفا

  :التعریف الثاني

تعبیر المراسلة البنكیة یبین  - :، عرفت المراسلة البنكیة كالآتي-GAFI-مجموعة النشاط المالي

لدى البنوك العمیلة لها، " العملیة"إلى بنك آخر" المراسلة" الخدمات البنكیة من طرف بنك -إنابة -تمثیل

 حسابات لها عوائد بعدة عملات،: مثال، اسع من الخدمات بالأخص تسییر الخزینة شللدخول إلى نطاق 

، الوساطة على نطاق 2كات، حسابات المرور، خدمات الصرفی، مقاصة الشوالتحویل الإلكتروني الدولي

سمعتها  ثموانتشار شبكتها عبر العالم، HSBC لبنوك تملك مواصفات محددة مثل بنك واسع وهذا لا یكون إلا

  .وتصنیفها دولیا

 یهلد هحساباتم توكیله لإنابة البنك الموطن مما سبق فإن فتح حسابات بنكیة لدى بنك مختار ث     

  .أن یقوم مقامه لأداء عملیات مصرفیة دولیة ضروریة لنشاطه

أن المراسلة البنكیة تعطي صفة التكامل في العمل المصرفي بین  یتضحقین من التعریفین الساب

  .طبیعة الاقتصاد أكان مفتوحا أو مغلقا رغم تباینالبنوك التجاریة مهما تباین الجهاز المصرفي، 

  :عرف المراسلة البنكیة على أنها تومنه 

                                                             
1 - Monnaie, banque et marches financiers, Fréderic Mishkin, nouveaux horizon, paris, 10 édition  - 

2013, Page 323. 
2 - Définition de la correspondance  Bancaire   www : Banque De France .fr - 23h57 
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عن التدفقات الدولیة للمنتجات و تقنیة مصرفیة، تستعمل في التسدیدات المالیة الدولیة المترتبة " 

  ".رؤوس الأموال

المراسلة البنكیة ارتبطت بمتغیرین هامین الأول یتمثل في الحاجة المتزایدة لتقلیل التعامل بالمقایضة 

  .بحكم أن الكثیر من الحاجات لا تتوافق مع نظام المقایضة

  

  

  

  01: المؤطر رقم 

لعالم ، هنا تأتي الإنابة أو الوكالة في تنفیذ القرارات إستحالة تواجد بنك ما في جمیع دول ا و مع

  .المتعلقة بالتدفقات الدولیة للمنتجات و رؤوس الاموال 

  

  

  

  

  

  021: المؤطر رقم 

                                                             
1  - Marketing Management .Kotler, Keller; Monceau . Nouveaux Horizon, Paris, 15 Edition ,P 468        

المتعامل الاقتصادي الذي لا حاجة له في سلعة ما فلا یرید استیرادها ، فما علیه فعله إذا كان : مثال

  .لتسدید السلعة المصدرة له -ذهبا أو فضة –مستورد سلعته لا أموال نقدیة له 

ولما كان الذهب قاعدة آمنة، وحجمه لا یسمح بالتعامل تماثلا مع المنتجات، فكانت النقود أو العملات 

  .المحلیة بدیلا مرتكزة على الذهب، وتلك كانت الخطوة الأولى لظهور النظام النقدي

HSBC 

  هونغ كونغ وشنغ هاي للخدمات المصرفیة شركة

م بهدف تمویل العملیات التجاریة المتعاكسة بین الصین والمملكة المتحدة، 1865أسس البنك سنة  -

على سبیل المثال كان   HSBCوعلى مسار الوقت أنشأت ممارسات بنكیة جدیدة في العدید من الدول، 

ها، وكذلك كان عامل مهم في إصلاح الاقتصاد في هونغ البنك الأول في تایلاند وقام بطبع النقود فی

كونغ بعد الحرب العالمیة الثانیة، في نهایة القرن العشرین قام بالعدید من عملیات اقتناء للأصول البنكیة 

،هدفها الاعتماد على ثلاث أعمدة المملكة المتحدة، أمریكا،آسیا ثم واصلت في تطویر في بدایة سنوات 

  .لك البنك الثاني في العالمفأصبحت بذ 2000
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  التدفقات الدولیة للمنتجات ورؤوس الأموال : الفرع الثاني

و فضة، فكان ما سبق لما كان تبادل المنتجات یتم إما عن طریق المقایضة أو التسدید بالنقد ذهبا أ

   HSBCومثاله  (ذكره من أول ابتكار مالي تمثل في توسیع شبكة البنك وفق احتیاجات الاقتصاد الوطني،

  .)"شركة هونغ كونغ وشنغهاي للخدمات المصرفیة" وهو بنك 

التطور المتنامي للتدفقات الدولیة للمنتجات ورؤوس الأموال خاصة في القرنین التاسع عشر 

، والذي واكبه انتشار البنوك التجاریة ثم البورصات، فرض حتمیة المرافقة الموازیة للتدفقات الدولیة والعشرین

للمنتجات والخدمات ورؤوس الأموال إما بانتشار شبكة البنوك خارج نطاقها الإقلیمي فالدول ذات الاقتصاد 

 BACEمثل الجزائر فأنشئت بنك ، أما في الاقتصاد المغلق HSBCبنك  أوجدتالمملكة المتحدة كالمفتوح 

  .البنك الجزائري للتجارة الخارجیة زیوریخ سویسرا

مما سبق یتضح أن مجال المراسلة البنكیة جغرافیا غیر محدود رغم تباین طبیعة الاقتصاد، غیر أن 

 .مجالها توسع من المنتجات إلى رؤوس الأموال والخدمات توالیا

  

  

  

 

  1 01 :الشكل رقم

                                                             
1  - Finance Zvi Bodie et Robert Morton, Nouveaux Horizon Paris,3 édition- 2013, Page p 29 

  التدفقات المالیة

  واقــــالأس

  الوسطاء

  المزودون بالمال  طالبوا المال
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المالیة، توضح التفاعلات بین مختلف الفاعلین في النظام المالي، حیث  تظهر       خریطة التدفقات

المربع "لصالح الذین لهم حاجة للأموال ". المربع الأیمن"التدفقات بأنها تأتي من الذین لهم فائض مالي، 

، وكذلك من -البورصة -أو عن طریق الأسواق -البنوك التجاریة –، وذلك إما عن طریق الوسطاء "الأیسر

  .خلال العلاقة المباشرة بین الأسواق والوسطاء والعكس صحیح 

  الأهمیة والخصائص: المطلب الثاني

  أهمیة المراسلة البنكیة : الفرع الأول

استمدت المراسلة البنكیة أهمیتها من خلال التطور السریع للنظام المصرفي، فكلما تطور الاقتصاد 

إلا وواكب ذلك الإبداع إلخ ،...ت ، التسییرلمحیطة به مثل النقل، الإتصالابكل مكوناته، وكذا المتغیرات ا

  .والتحدیث للتقنیات المصرفیة بما یتلاءم ومتطلبات السوق المصرفي والسوق المالي

  :الأهمیة الاقتصادیة- 1

 .تصف بكثیر من التعقیدات أهمها طبیعة الاقتصادتالتدفقات الدولیة للمنتجات ورؤوس الأموال،   

غلقا، والاختلاف في الأنظمة المالیة من خلال الهیئات الدولیة التي تنظم تلك ما أن یكون مفتوحا أو مفإ

إلخ، ...التدفقات منها غرفة التجارة الدولیة، منظمة التجارة العالمیة، البنك العالمي، صندوق النقد الدولي 

تمیزة على النظام المصرفي، كل هذه من أهم المحددات التي تضفي طبیعة م النظام النقدي   فیعتبر

المتغیرات تعتبر بمثابة تعقیدات یتم من خلالها رسم تقنیة المراسلة البنكیة وهذا هو البعد الحقیقي للمراسلة من 

  .النظرة الكلیة للاقتصاد

ولما كان الكل یحدد الجزء فإن الجزء یؤثر في الكل وهو ما ینطبق على الاقتصاد الكلي والمراسلة 

  .نكیةالب
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  : الأهمیة المصرفیة - 2    

له عائد مالي سواء كان  ، بالضرورة منتج مالي للبنوك يهفر المراسلة البنكیة تقنیة مصرفیة، ااعتب

ویستفید منها عادة بنك العمیل والبنك الوسیط فبنك المستفید، أما التكلفة فیتحملها مصدر  ، ثابتا أو متغیرا

  : تدخل في تنفیذها المراسلة البنكیةلتي أهم المنتجات المصرفیة ا و تحویل،أمر التحویل دون المستفید من ال

 .- بعملة واحدة أو بعدة عملات –حسابات الودائع  -

 .حسابات الودائع الجاریة -

 .خدمات الصرف -

 .شراء السندات والأسهم -

 .استخلاص الشیكات -

 .تسویة العملیات المصرفیة للتجارة الخارجیة -

 Union:  -Mony- Gram، Western -الدولیةالتحویلات الإلكترونیة  -

  

 

  

  

  03: المؤطر رقم 

  

 تمویل التنمیة

دور النظام المالي هو تعزیز التنمیة الاقتصادیة وكذلك تمویل الاستثمارات، ولما كان التمویل یتم 

لها دور كبیر في تدفق رؤوس الأموال، وكذلك  في كثیر من الأحیان خارجیا، فإن المراسلة البنكیة

.في إضفاء  صیغة الأمان على تلك التدفقات وأهمها على الإطلاق الكفالات و الضمانات الدولیة  
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  خصائص المراسلة البنكیة   : الفرع الثاني

كل الخصائص التي تمیز المراسلة البنكیة، تعتبر ذاتیة فالطبیعة الاقتصادیة الكلیة للمراسلة البنكیة  

  .التدفقات الدولیة للمنتجات ورؤوس الأمواللا توجد نظائر لها، بل هي نتاج للتطور الاقتصادي المتمثل في 

وأخیرا العملة  -متمثل في الذهب والفضة -م استبدالها بالمبادلات نقدا ثزوال المقایضة للمنتجات 

  .كل هذه المراحل طورت المراسلة البنكیة. -خاصة الدولار–الصعبة الغیر مستندة على شيء 

ستقبال والإرسال للأموال نتیجة للتدفقات الدولیة للمنتجات المراسلة البنكیة تمثل نواة الاف ،مما سبقو 

  . ورؤوس الأموال

التي تسمح بانسیاب التدفقات الدولیة للمنتجات ورؤوس  Plat Formeویمكن وصفها أنها القاعدة 

  .الأموال

منها ذكر یأما الخصائص الذاتیة فهي تعمل بناءا على توافق الأنظمة المالیة والنقدیة ثم المصرفیة، و 

  :ما یلي

 Organiséمنظمة  -1

خاصیة الانتظام ذاتیة فمهما تباین النظام المصرفي فلا تأثیر على المراسلة البنكیة، ونفس الأمر 

ینطبق على النظامین المالي والنقدي فمهما كان الاختلاف إلا أن المراسلة البنكیة تكون منظمة، وهنا نطرح 

  :السؤال الآتي

  المحددة للمراسلة مؤثر على طبیعتها؟ ألیس التباین في الأنظمة

الإجابة البسیطة هي نعم، وهذا المنطق في ظاهره سلیم إلا أن الاقتصادیات المتطورة أوجدت آلیات 

  : تنظم المراسلة البنكیة، فالتدفقات الدولیة للمنتجات ورؤوس الأموال تحكمها منظمات ومؤسسات دولیة نذكر
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 .عضوا 130 -ریسبا - CCIالغرفة الدولیة للتجارة  -

 .عضوا OMC - 164  - منظمة التجارة العالمیة  -

 .عضوا SWIFT- 209–المالیة العالمیة بین البنوك  شركة الاتصالات -

 .US  .UEوالمتوحدة الأنظمة المالیة الاتحادیة -

 -الجزائر و تونس -الاتفاقیات المالیة الثنائیة  -

 Compatibleمتوافقة  -2

ستمد منها ، غیر أن التداخل فیما بین الآلیات یضع تات التي سبق ذكر خاصیة الإنتظام والآلی

اقتصاد مفتوح وطرفها  االمراسلة في وضعیات تستلزم التوافق مع أنظمتها، فإذا كان طرف المراسلة الأول ذ

  .الموالیة –الخاصیة  –اقتصاد مغلق فهي قادرة على التوافق مع هذه الحالة مستمدة من الصفة  االثاني ذ

 Soupleمرنة  -3

التقنیة المتصفة بخاصیتي الانتظام والتوافق لا تكون متكاملة إلا إذا كانت مرنة، بمعنى أنها لا تقف 

  .          عند التباین أو الاختلاف، فنجد الحل في حینه

 .وحتى تفهم المرونة  - Financière  Innovation الإبداع المالي –وهذا نتاج للتعامل والتطبیق

  

  

  

 

 

  04: رقم المؤطر 

 إلىهذه المنافسة تؤدي , و من المنافسة , یولد الابتكار المالي عموما من الضغط الاقتصادي 

.تحسین وظائف النظام المالي  

و المنتجات , الأسهم , الدیون : لیة الأساسیة التي یتم تداولها في السواق المالیة الأصول الما

.المختلفة  
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 "  Alea"  مخاطرة  -4

كل منتج مصرفي تلازمه المخاطرة، و نسبة الصفر خطر أو الأمان المطلق لیس واردا في 

أو المنتجات  -مثل منتجات البنوك التجاریة(المعاملات المالیة سواء ما تعلق منها بالمنتجات التقلیدیة 

ن طبیعیة المخاطر تختلف من الاقتصاد المفتوح غیر أ...) الأسواق المالیة؛ البورصات؛ العملات –الحدیثة 

  .- یفصل هذا في المبحث الثالث –إلى الاقتصاد المغلق 

  Dominatriceمهیمنة -5

هذه الخاصیة ذاتیة من خلال الرصید النهائي عند عتبة   ما، في وقت ما، فإما أن تكون فائضا أو 

  .صاد الضعیفائتمانا   وهنا تنشأ الهیمنة من الاقتصاد القوي على الاقت

من ذلك الشروط المجحفة للإقراض وكذلك القوانین المتعلقة بالاستعمار الحدیث قیاسا على الاستعباد 

  .-علاقة العمل بالأجر في الاقتصادیات المتطورة-الحدیث 

  أطراف المراسلة البنكیة : المطلب الثالث

  :لآتیةیتطرق هذا المطلب إلى أطراف المراسلة البنكیة من خلال الفروع ا

 Banque Emettriceالبنك المصدر للأمر : الفرع الأول

هو الذي یقدم لعملیة التدفق الحقیقي إمكانیة التسویة المالیة للمعاملات التجاریة أو 

، ومن الناحیة المصرفیة یعتبر البنك في هذه الحالة  الاقتصاديالمالیة التي یقوم بها المتعامل 

 .ة البنكیةهو الطرف الأول لإنشاء المراسل

یودع لدیها مبالغ البنك أو البنوك التي  اختیاریعتمد البنك المصدر على مجموعة من المعاییر في 

إن  ، التي تتطلبها الرغبات المتعددة لزبائنه احتیاجاتهة صعبة واحدة أو عدة عملیات بغیة تنفیذ مالیة إما بعمل



المخاطر و الإستراتیجي البعد بین البنكیة المراسلة                              الأول الفصل  

 

15 

 

والذي  - بنك التأكید –س المراسلة البنكیة یسمى للبنك الذي من خلاله یمار  المصدر للأمر البنك اختیار

  :من الطراز الأول معتمدا في ذلك على المعاییر التالیة اتجاری ایجب أن یكون بنك

  1:هي  Forbesالمعاییر حسب فوربس  

 الرسملة-capitalisation. 

 رقم الأعمال- chiffre d’affaire. 

 الأرباح-  bénéfice. 

 رأس المال -  capital. 

 باعتماد، ثم إعطاء الموافقة  Validation یجب التنویه أن البنك المركزي له حق إثبات الأصالةهنا 

  .البنك المؤكد

  Banque Confirmante     البنك المؤكد: الفرع الثاني

عادة هذا النوع من البنوك ینتمي إلى الإقتصادیات المتقدمة، غیر أن البنك المؤكد أحیانا یلجأ إلى 

   .انيبنك مؤكد ث

 البنك المصدر للأمر هو متعامل إقتصادي جزائري إستورد سلعة من متعامل من الأرجنتین، :مثال

، في Banco De La Nasiona Arjentiny  ، أما المتعامل الأرجنتیني فبنكه هو BEA خارجي الجزائريلبنك الا

  :هما حالتینإحدى   BEA خارجي الجزائريلبنك الاهذه الحالة أمام 

                                                             
1  - WWW.Forbes.Com .12/02/2017 - 12;45 
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بنك مؤكد هذا الأخیر لیس له خیار ،ك الإعتماد على البنك الجزائري للتجارة الخارجیة : الأولى الحالة

،وذلك Banco Espagnol De Credito(Espc Es MM)سوى اللجوء إلى بنك مؤكد ثاني لإتمام المراسلة البنكیة

 .في الأرجنتین علاقته بالبنوكبحكم 

هذا الأخیر یقوم بإتمام المراسلة البنكیة دون اللجوء إلى    HSBC  الإعتماد على بنك :الثانیة  الحالة

 . )ترتیبه الأول في أوروبا حالیا( شبكته العالمیة بنك مؤكد ثاني بحكم 

  Banque Désignéeالبنك المعین : الفرع الثالث

ة وهو البنك الذي تتم عنده المراسلة البنكیة من خلال وصول التدفقات المالیة سواء أكانت نتیج

  .التدفقات التجاریة و رؤوس الأموال
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  : مثال

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  051: المؤطر رقم 

  

  

                                                             
1  - Les Techniques De Paiements Internationaux L Essentiel A Retenir ,Abdelmadjid Ammar 

,Management Et Formation ,Tunis,2eme Edition ,2007.P46,47. 

  طرق إنجاز الإعتماد المستندي

  :یوجد أربعة وسائط لإنجاز الإعتماد المستندي وتعني, الموحدة وساریة المفعول  usancesحسب قواعد 

 اعتماد منجز بالدفع بالنظر - 1

 لدى بنك الإصدار؛ -

 بنك التأكید؛ لدى -

 .لدى البنك المعین -

 اعتماد منجز بقبول كمبیالة - 2

 لدى بنك الإصدار؛ -

 لدى بنك التأكید؛ -

 .لدى البنك المعین -

 إعتماد منجز بالدفع المختلف - 3

 لدى بنك الإصدار؛ -

 لدى بنك التأكید؛ -

 .لدى البنك المعین -

 .إعتماد منجز بالتفاوض - 4

 لدى بنك الإصدار؛ -

 لدى بنك التأكید؛ -

 .لمعینلدى البنك ا -

من %50مثل " (الدفع المختلط"لإعطاء ولادة لوسیط جدید لإنجاز یسمى , في التطبیق الوسائط الأربعة یمكن دمجها

  ) 4من الوسیط  %50و 1الوسیط 

لا تزال لم تعترف صراحة بهذا الوسیط للإنجاز حدیث الولادة من طرف التطبیق  - CCI - الغرفة التجارة الدولیة 

  "M 42"قد توقعت مجال خاص وتعني به الحقل  Swiftویفت حیث أن س, العلمي 



المخاطر و الإستراتیجي البعد بین البنكیة المراسلة                              الأول الفصل  

 

18 

 

  

  

  

  

  

  

 

 

    

  

  

  

  

  

  

  المصـــدر 

  للأمـــــــــر
 

  

  المستفید
 

منفذ المراسلة 

  البنكیة
 

 كـــــــنــب

 كـــــــنــب

 كـــــــنــب

02الشكل رقم   

03الشكل رقم   

  

  المصدر للأمر
 

  

  المستفید
منفذ المراسلة  

  البنكیة 

  "الثاني"

 

منفذ المراسلة 

  البنكیة 

  "الأول"
 

  البنك الإصدار

 
 كـــــــنــب

 كـــــــنــب

 كـــــــنــب

 كـــــــنــب

  المؤكدالبنك 

Banque confiante 

  المعینالبنك 

Banque désignée 
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  usance :1مفهوم 

  

  

  

  06:  مؤطر رقمال

مما سبق ، یتضح أن المراسلة البنكیة هي تلك الحلقة الخفیة التي بها تتم آلیات التسدید ، بمعنى هي وسیلة 

لیة الدفع للتدفق النقدي ، ورغم وجود التباین بین الإقتصادین المفتوح و المغلق إلا أنها بخصائصها إتمام عم

بنك : إلخ ،أما أطرافها فیتمثلون في ...تتجاوز كل المعوقات من خلال صفات الإنتظام و التوافق و المرونة 

الموحدة و ساریة المفعول و  usanceالإصدار و بنك التأكید ثم البنك المعین وكلها محكومة بقواعد 

أكثر ملائمة  swiftالصادرة عن الغرفة الدولیة للتجارة بباریس ، إلا أن شركة الإتصالات المالیة العالمیة 

  .حین ظهور العیوب المؤدیة للمخاطر، هذا من الجانب العملي التطبیقي

تي تنشأ من خلال الإقتصاد الكلي أو علم من الجانب الفكري فالمراسلة البنكیة مقیدة بالثوابت و المتغیرات ال

المالیة الحدیث ، أي أن الأنظمة المالیة و النقدیة و المصرفیة تحدد الإطار العام الذي تستمد منه المراسلة 

  . البنكیة معالم طریقها في إنجاز التدفقات الدولیة للمنتجات و رؤوس الأموال 

  

  

                                                             
1  - WWW.Dicocitations.Lemonde.Fr .17/01/2017 -22;00 

  .التطبیقات التجاریة و القوانینحسب  ،الأجل المحدد لتسدید خطابات التبادل الخارجیة 

عند الطلب أو عند التسدید في عملیة  المسددةطرح في حالة الفواتیر ذلك أن المشكلة ت

  الاستحقاقأخرى تحرر قبل موعد 
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  ة المالیة النقدیة والمصرفیة البعد الاستراتیجي للأنظم:  المبحث الثاني

الأنظمة المالیة و النقدیة و المصرفیة ، تعتبر أهم الأطر الموجهة للمراسلة البنكیة بصفتها تقنیة 

مصرفیة في إتمام عملیات التدفق النقدي للمنتجات و رؤوس الأموال ، فالنظام المالي هو الإطار العام الذي 

التي بموجبها توضع السیاسة التي تتحكم في الإدخار و الإستثمار و  تستمد منه المراسلة البنكیة الكیفیات

الإئتمان ثم في تقییم المخاطر، و أما النظام النقدي فهو أساس القوانین و النظم التي تحكم المراسلة البنكیة 

للتدفقات من الناحیة التطبیقیة والذي یستمد من النظام النقدي الآلیات القاعدیة التي تسمح بالسیر الحسن 

  .  الدولیة للمنتجات ورؤوس الأموال

  البعد الاستراتیجي للنظام المالي:  المطلب الأول

  .وهنا یتبین مدى الأهمیة البالغة  للنظام المالي في رسم السیاسة المالیة 

  :ویقسم هذا المطلب إلى فرعین هما

  )الدور والمهام و المفهوم (النظام المالي : الفرع الأول

فالتطور والأخطار والأزمات أدت إلى ظهور  ،م لیس هو ما بعد ذلك1929تصادي ما قبل الفكر الاق

المذهب الاشتراكي الشیوعي باندثاره لا توجد مدعاة (وخاصة یذكر هنا المذهب الرأسمالي  ،الكثیر من الأفكار

غیر  )المتوحشة(یة المطلقة الرأسمال والرأسمالیة الاشتراكیة  : وتأرجحه بین الرأسمالیة العادیة منها )لدراسته

فأصبح  ،إثر الانهیار الاقتصادي المالي العالمي أنتج فكرا مالیا متخصصا  2008أن ما حدث سنة 

وغیرهم في  -المدراء التنفیذیون -الاقتصاد الكلي ما هو إلا تنظیر قاعدي ینطلق منه المالیون و المسیرون 

من هذا المنطلق  ،ممارسة النشاطات الاقتصادیة المختلفةإیجاد الأسالیب والتقنیات اللازمة ل عنالبحث 
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وعلیه یعرف النظام المالي  ،في جوانب الحیاة الاقتصادیة اشاسع  ،ظهرت المالیة فكرا حدیثا مستقلا بذاته

  .من فریقین هما الاقتصادیون و المالیون

 :النظام المالي من وجهة نظر الاقتصاد الكلي  )1

ح العام الذي یمثل مجموع الهیئات الاقتصادیة التي تتیح تسهیل التقاء النظام المالي هو المصطل" 

 -ع  -وشخص ،مدخر -س  - كذلك النظام المالي یضع الاتصال بین شخص  ،المدخرین بالمستثمرین

  1"مستثمر

المفهوم السابق لا یكون إلا في الاقتصادیات المفتوحة والمنظمة جدا وهنا یقصد بها طبعا الولایات " 

والتجربة عاشها الكاتب من خلال التعلیق في الصفحة  ،حدة الأمریكیة بصفتها صاحبة الإقتصاد الرائدالمت

  ".نفسها

مما سبق یتضح أن المفهوم العام للنظام المالي هو وضع تقنیات من خلال إیجاد هیئات تربط بین 

  .أصحاب الفائض وأصحاب العجز

 : النظام المالي من وجهة نظر المالیة )2

شركات الخدمات وكل باقي الهیئات التي تضع في الخدمة  ،الوسطاء ،ام المالي یشمل الأسواقالنظ" 

 2"المؤسسات والحكومات أحیانا ،القرارات المالیة للأسر

الاقتصاد  وجهة نظرمن  قبله ، أيالمالیة من خلال التعریف السابق فسرت التعریف الذي جاء 

  .-للمنتجات ورؤوس الأموال  -تربط أطراف العلاقة في التدفقات  وذلك بتبیین مجموع الهیئات التي ،الكلي

                                                             
1  - Macroéconomie ,Gregory N. Mankiw Nouveaux Horizon Paris,10 édition  - 2013, Page 655. 
2 - Finance Zvi Bodie et Robert Morton, Nouveaux Horizon Paris,3 édition- 2013, Page p 26  - 27 . 
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الذین بهم تأخذ القرارات الصادرة عن الأسر و المؤسسات بصفة  ،فسرت المالیة من هم الفاعلون 

تتباین حسب كل فئة وتكون فالقرارات  ،صفة التفعیل فتطبق  ،الحكومات  -أي أحیانا  -خاصة و إستثناء 

 - البورصة : وعادة ما تتخذ هذه القرارات من خلال الأسواق المالیة مثل ، ائتمان أو استثمار أو ادخار: إما 

ثم الوسطاء ویتصدرهم البنوك  - أسواق تبادل العملات  -أو الفوركس  -الإكتتاب و التداول  ،طرح الأسهم 

شركات  - الشركات المالیة  أما الهیئات فمنها شركات التأمین ،التجاریة المتصفة بریادة الوساطة المصرفیة 

  . -إلخ...شركات الرأس المال المخاطر ،Factoringالفاكتورینغ 

وبدایة الحركة الإقتصادیة قرار شقه الأول تدفق  ،تتعلق بالمنتجات أو رؤوس الأموال فأما القرارات 

فالشق الأول  ،ولیة فقرار شراء مواد أولیة یبدأ من منطلق الحاجة للمادة الأ ،حقیقي و ثانیه تدفق النقدي 

أما عملیة التسویة المالیة فهي  ،طلب السلعة إما من مصدرها أو من الوسیط وهذا هو التدفق الحقیقي 

  .التدفق النقدي 

فإن المراسلة البنكیة هي  ،وإذا كان القرار یتعدى النطاق الجغرافي للدولة أو النطاق التنظیمي 

جمعیة هنا نجد عدد الدول المنخرطة في .لیة التدفق النقدي الوسیلة المعترف بها دولیا في إتمام عم

 بینما منظمة التجارة العالمیة أعضاء 209قد وصل إلى SWIFET  الاتصالات المالیة العالمیة بین البنوك

OMC  أما الغرفة الدولیة للتجارة ، اعضو  164عدد أعضائها C.C.I  وهو الأمر الدال  ،عضو  130 ففیها

  .لبالغة و الحاجة الملحة للمراسلة البنكیة على الأهمیة ا

 : نظر الاقتصاد الكلي دور النظام المالي من وجهة )3

الاقتصاد الكلي فإن المهام التي یعمل النظام  نظر حسب المفهوم السابق للنظام المالي من وجهة

  :المالي من أجلها یمكن تلخیصها 



المخاطر و الإستراتیجي البعد بین البنكیة المراسلة                              الأول الفصل  

 

23 

 

 تمویل الاستثمارات. 

 م المخاطرییقت. 

  لتباین في المعلوماتا- تسییر إدارة -. 

 تعزیز التنمیة الاقتصادیة. 

 : دور النظام المالي من الوجهة المالیة )4

ما من شأنه أن یرسم خارطة  و هو ،للدور الذي یقوم به النظام المالي دقة المالیة قدمت تفسیرا أكثر 

 . محددة المعالم لوضع تقنیات تساعد على إیجاد حلول لمتطلبات النشاط المالي

  :بها النظام المالي منها قوموضع المالیون مجموعة من المهام ی وهنا

 یزود بوسائل تحویل الموارد الاقتصادیة في الأوقات وفي العالم وما بین المؤسسات. 

 یزود بوسائل تسییر المخاطر. 

 یزود بآلیات تضع بصفة مشتركة الموارد مقسمة بین الشركات. 

 یل التجارةیزود بوسائل المقاصة والدفع من أجل تسه. 

  یزود بمعلومات حول الأسعار حتى تساعد في اتخاذ القرارات اللامركزیة في مختلف

 .القطاعات الاقتصادیة

  یزود بوسائل لتسییر مشاكل التحفیز التي تحدث لما یكون طرف متورط في عملیة وله

 .أو لما شخص یتعامل كعون لشخص آخر ،الطرف الآخر لیست له ،معلومات
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  نظام المالي في المراسلة البنكیةالبعد التطبیقي لل:  انيالفرع الث

 وظیفة أنظمة المقاصة والدفع: 

انطلاقا من وظیفة النظام المالي أنه یقدم وسائل المقاصة والدفع من أجل تسهیل تبادل المنتجات " 

  ".والأصول

فع ستطیع الدتأن  )تبالنسبة للأفراد والمؤسسا (الوظیفة الهامة للنظام المالي أنه یعمل على ضمان

 .لبعض بطریقة فعالة في كل مرة یریدون شراء منتج أو خدمة ابعضه

 :مثال

أورو تمثل كل التكالیف في  5000وأعتقد أن  ،لنفترض أني أرید القیام بجولة سیاحیة حول العالم

  .وكیف سأسدد مشتریاتي؟ ،لكن على أي شكل سیتم حمل المبلغ المالي ،هذا السفر

لكن  ،تقبل الیورو في عملیة الدفع بواسطة بطاقة الائتمان ،بیوت الشباب ،المطاعم ،بعض الفنادق

في بعض المناطق التي یراد زیارتها هناك احتمال أنه لا تتعامل ببطاقات الائتمان وهنا یجب اقتناء شیكات 

  .لكن بأي عملة صعبة یجب تحریر قیمتها؟ ،Cheque -Travelالسفر 

غیر أن  ،وحیث أنني أرید القیام بسفر حول العالم ،مالیة مریحة إلى حد جیدولنفترض أن الوضعیة ال

وذلك بمنع " سنویا/  أورو 110 منحة السفر،  حال الجزائر "الحكومة تحد من الولوج إلى العملة الصعبة 

لكن  ،لكن بالعملة المحلیة  ،وهنا یمكن اقتناء كل المنتجات داخل الوطن ،شراءه أو الاقتراض من الخارج

  .ما الذي یجب فعله؟،خارج ذلك لا أحد یقبل تلك العملة 
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ووضع ذلك ) 1مجوهرات أو الكمأ: مثل(بالإمكان الشراء داخل الوطن لمنتجات منقولة  :الفرضیة

بمعنى آخر أنه تستعمل المقایضة في  ،داخل حقیبة ومن ثم یتم استعمال قیمتها لتغطیة تكالیف الإیواء وغیره

إن جهدا كبیرا سیبذل في كیفیة استبدال المجوهرات أو الكمأ بدلا من الاستمتاع مباشرة التبادل وعلیه ف

  إلخ....بالمناظر الطبیعیة والسوق وغیره

فالوظیفة الهامة للنظام المالي هي تزوید بنظام دفع فعال على النحو الذي  ،كما تشیر هذه الأمثلة

 ، د في عملیات الشراء باستبدال الذهب بالنقود الورقیةیتیح للمنازل والمؤسسات عدم تضییع الوقت والموار 

یستعمل في الطب والأجهزة  ،في الواقع الذهب مورد نادر ،مثال للتطور الذي زاد من فعالیة النظام المالي

 ،د فعالة مقارنة بالذهبجأما العملة الورقیة فإنها وسیلة للدفع  ،المزودة بالشرائح وكذلك بصناعة الحلي

كما أن تكلفة  ،وسهل جدا نقلها داخل جیب) صعب جدا تقلیدها(لورقیة سهل جدا التحقق منها فالنقود ا

  .واستخلاصه ،مقارنة بتكلفة استخراج الذهب وصهره -زهیدة جدا-صنعها 

قد  ،التحویلات الإلكترونیة للأموال ،بطاقات الائتمان ،كاتیإن تطور البدائل للنقود الورقیة مثل الش

  .ة نظام الدفعزادت من فعالی

 

  

  07: المؤطر رقم 

  

  

                                                             
  ردولا 3000یساوي  لغالكسعر ... ى كذلك الترفاس البريهو نوع من الفطر یسم: الكمأ - 1

مثل نظام الدفع  -فروع-النظام المالي من خلال التطور الفعال ینتج أنظمة جدیدة : الخلاصة 

 ومن خلال ھذا النظام الفرعي وتماشیا مع التطور التكنولوجي والمعلوماتي أفرز نظاما

  . متفرعا عنھ وھو المقاصة الإلكترونیة
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  البعد الاستراتیجي للنظام النقدي: المطلب الثاني

منطلقا من  ،في هذا المطلب تتضح أهمیة النظام النقدي من خلال رسم السیاسة النقدیة للاقتصاد

  .النظام المالي ووصولا إلى النظام المصرفي

  :ویقسم هذا المطلب إلى

 .الدور والمهامو  دي، المفهومالنظام النق:  الفرع الأول

  :السیاسة الاقتصادیة تستعمل سلاحین تقلیدیین هما" 

 سیاسة الموازنة. 

 السیاسة النقدیة. 

  .سیاسة الموازنة تعود إلى قرارات السلطات العمومیة المتعلقة بالنفقات العامة والضرائب

طرح الأوراق  -قة بالنظام النقدي بالمقابل السیاسة النقدیة تعود إلى قرارات السلطة العمومیة المتعل

  .إلخ...سیولة القطاع المصرفي ،والقطع

  إلخ....مجلس النواب ،مثل الكونغرس ،وسیاسة الموازنة عموما تحدد من طرف المنتخبین

البنوك المركزیة تقرر السیاسة النقدیة والتي تؤدي إلى طریقة مستقلة حتى في حال أنها منشأة من 

 ".1طرف السلطة العمومیة

كونه أداة رئیسیة في وضع  ،من منطلق المفاهیم السابقة فإن النظام النقدي من الأهمیة بمكان

السیاسة الاقتصادیة غیر أن الفارق  الرئیسي بین الاقتصاد المفتوح والاقتصاد المغلق یتمثل في أن السلطة 

                                                             
1 - Macroéconomie ,Gregory N. Mankiw Nouveaux Horizon Paris,10 édition - 2013 p.98.  
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ن مرده إلى السلطة لاقتصادیة وعلى الرغم من أن نشأتها في كل من االنقدیة متمثلة في البنوك المركزی

أما  ،لة في ممارسة مهامها عن السلطة العمومیةقول تكون فیه البنوك المركزیة مستإلا أن الأ ،العمومیة 

  .الثاني فلا مجال لحریة اتخاذ أي قرار دون موافقة السلطة العمومیة أو بأمر منها

 .البنك المركزي و السیاسة النقدیة: الفرع الثاني

أما الوساطة تتمثل في وظیفته في إنجاز أهداف  ،ركزي هو وسیط وسلطة في آن واحدالبنك الم

إصدار العملات الورقیة والقطع وتحدید قیمتها في  -من خلال عرض النقود  ،السیاسة العمومیة الاقتصادیة

خاطر تحدید آلیات م ،تحدید نسبة الفائدة ،الإقراض(ورسم السیاسة المصرفیة  ،السوق المالي الدولي

  .)الائتمان

وأما السلطة فتتمثل في ممارسة الرقابة على الجهاز المصرفي وشركات التأمین من خلال مركزیة 

ومراقبة عملیات التجارة الخارجیة ونظام الدفع  R.T.G.Sالمقاصة الإلكترونیة  ،المخاطر ومركزیة عدم التسدید

SWIFT "وهو جوهر هذا البحث."  

 ،بنك فرنسا ،بنك إنجلترا ،بنك الجزائر: المركزي معرف حسب اسمهفي معظم دول العالم البنك 

 Fédéral  Reserveالاحتیاطي الفدرالي الأمریكي : بندس بنك أما في الولایات المتحدة الأمریكیة اسمه

Système  مختصراFed.  

احتیاطي حیث یقدم آلیات منها تسییر  ،البنك المركزي عادة یكون في قلب نظام التسدید في أي دولة

  .إلخ...مراقبة میزان المدفوعات من الناحیة المالیة ،تحدید سعر العملة ،الذهب

لذا البنوك المركزیة تعتبر على  ،یتطلب نوعا من الاستقرار النقدي ،وحتى یكون نظام التسدید فعالا

  .الدوام الاستقرار النقدي أهم أهدافها
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  08: رقم مؤطر ال

البنك المركزي هو حكم لكم هائل من السیاسات والمتمیزة بعدم  ،نظر الاقتصاد الكليوجهة من 

  .التوافق إذا ما أخذت كل واحدة على حده

  ).الإئتمان(بعث الاستثمار ،)سعر الفائدة(التضخم ) أي التشغیل(من ذلك معالجة البطالة 

  :اهم) من وجهة نظر الإقتصاد الكلي(مما سبق یستخلص ما یلي لأهم عنصرین في هذا البحث

 إصدار النقود وتحدید قیمتها دولیا. 

 نظام التسدید والمقاصة. 

 

  

 

 

  

 

  091: مؤطر رقم ال

                                                             
1  - WWW.Wikipdia.Com .13/02/2017 - 02;45 

كون حكما بین نمیة الاقتصادیة وفي ھذه الحالة یبسیاسة التشغیل والت ك المركزيالبنیھتم 

.سیاسات معتبرة ومتناقصة من حیث الاستقرار في الأسعار وفي ملاءة التشغیل  

 النظام الأوروبي للبنوك المركزیة

SEBC 

مركزیة یتكون من البنك المركزي الأوروبي و الذي تضم شبكته ثمانیة النظام الأوروبي للبنوك ال

و تهدف هذه الهیئة إلى استقرار الأسعار في كل الإتحاد الأوروبي و , وعشرون بنك وطني مركزي 

وفیه تنعدم المراسلة البنكیة بحكم وجود بنك , تحسین التعاون النقدي و المالي بین مختلف الدول 

علما أن هذا الكیان النقدي یعتبر أوسع من الكیان السیاسي وحتى في الجانب , مركزي للمقاصة 

    . و هو بذلك بنك مركزي ممتاز النقدي نفسه من ناحیة إصدار العملة و تحدید قیمتها و طبیعتها،
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، فهناك م افإن البنك المركزي یأخذ أشكالا مختلفة من حیث النظ) 09 المؤطر رقم(بالرجوع إلى 

هناك النظام  النظام العادي المتمثل في أحادیة النظام ، و هو حال معظم البنوك المركزیة في العالم ، ثم

الولایات المتحدة و الإتحاد ( الفدرالي والمتمیز بخصائص لا توجد حتى في نظام التكتلات الإقتصادیة 

  ). الأوروبي

 النقود: الفرع الثالث

وإذا ما علمنا أن النقد الورقي شهد تحولا  ،سبق ذكر أن أهم دور للبنك المركزي هو إصدار النقود

فمشروع كینز ومشروع وایت شكلا مفترق الطریق للاقتصاد  ،مر بروتن ودزمن خلال مؤت 1944رئیسا سنة 

  .وأما الفارق یتمثل في المرجعیة التي یستند علیها النقد ،الحدیث

 :النقد المستند على الذهب -أ 

إن إصدار النقود الورقیة أعتمد على تغطیة قیمتها بالذهب وهو الإجراء الذي یجعل من تلك النقود 

العملة "فكل الدول التي تتبع الاقتصاد المفتوح لها تغطیة لعملتها من الذهب وهي بذلك مستندة  ،عملة صعبة

  :ونذكر منها" المستندة

  .ملیار أورو 1328بقیمة  2012طن نوفمبر  3396: ألمانیا

  .ملیار أورو 150بقیمة  2014طن فیفري  4600: بریطانیا

  .ملیار أورو 110بقیمة  2012طن   2435: فرنسا

  .           /          2006طن   9000:  أ.م.و
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فعملتها المتمثلة في الجنیه الإسترلیني ، الملاحظة الواجب الإشارة لها في حالة المملكة المتحدة 

تعتمد على متغیرین هما احتیاطي الذهب والعلاقة مع الدولار  وعند انضمام المملكة المتحدة إلى الاتحاد 

  .مام إلى منطقة الیورو وشنغنالأوروبي استثنت الانض

 :النقد المستند على لا شيء -ب 

لذلك هي لا تستند على احتیاطي ذهب وما هي إلا  ،العملة المحلیة في كل الدول لیست عملة صعبة

الحصول على أرصدة مالیة بالعملة  لى، لذلك تلجأ السلطة إوسیلة للتبادل داخل نطاق جغرافي محدد

 .المستثناة فهي الدولار الأمریكي - المحیرة وهي الخطر القادم  - أما الظاهرة  ،الصعبة

 :  النقود الالكترونیة - ج

التطور الكبیر للتبادل الدولي للسلع والخدمات ورؤوس الأموال أنتج إبداعا جدیدا متمثلا في النقود 

ون وجود مادي لها ولا رنت دالالكترونیة مثل بیتكوین ودوقكوین، هذا النوع من العملة یتداول فقط عبر الإنت

: كما یمكن تحویلها إلى العملات التقلیدیة ومن مواصفاتها ما یلي، تنظیمیة مركزیة تخضع لسلطة 

  1"بیتكوین"

 رمز العملة :XBT.BTC  

 رمز الایزو :XBT 4217 

 وتتكون من  الوحدات : 

 MBTCملي بیتكوین -                              

 VBTCمیكرو بیتكوي -                              

  SATOSHIستوشي -                              

                                                             
  .متداولة  ملة الكترونیةع 60یوجد أكثر من  -  1



المخاطر و الإستراتیجي البعد بین البنكیة المراسلة                              الأول الفصل  

 

31 

 

  عملة تعتمد بشكل تام على التشفیرCryptocurrency 

 2008: سنة التأسیس 

 2009: سنة التداول 

 الند للند : هي نظام نقدي الكتروني یعتمد على مبدأ  "Peer-- To-Peer" 

 الاعتراف الرسمي الدولي : 

 ألمانیا الدولة الوحیدة  -                                 

ة جعلت البحث عن حداثة الفكرة قد تنجح وقد لا تنجح، غیر أن المخاطر المحیطة بالعملات التقلیدی

  ."الند للند"بدائل أكثرها جرأة مبدأ 

لاتصالات إن فكرة النقود الالكترونیة وعلى حداثة نشأتها وهي نتائج من الطفرة الرقمیة في میدان ا

المالیة " النظام المالي الجدید"وذلك من خلال كتابه . 1شیلر وقد نوه بمخاطرها المفكر الأمریكي روبرت

الحدیثة في خدمة المخاطر الإقتصادیة الجدیدة وهو الفكر المالي ما بعد الأزمة المالیة العالمیة الأخیرة 

ع في مجالات المبادلات التجاریة والخدمیة وكذلك في نتیجة للتطور المتسار  ثم أن النقود الالكترونیة،  2008

  :منها أما نجاحها من عدمه فتحكمه مجموعة من المتغیرات نذكر ، حركة رؤوس الأموال

  المصالح الاقتصادیة للدول ذات الاقتصادیات المتقدمة  -

  الأزمات المالیة والاقتصادیة  -

  ..."أو الصراع الصیني الأمریكي Brexit"الصراع داخل الكیانات الاقتصادیة الكبرى مثل 

  التحولات السیاسیة الكلیة  -

                                                             
1  Le Nouvel Ordre Financier Robert J.Chiller Nouveaux Horizon Paris,10 édition - 2014 p.18.  
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  .عوامل مستحدثة غیر متوقعة -

  لكن السؤال الجوهري هل العملة الالكترونیة ستكون مسندة أو غیر مسندة؟

  البعد الاستراتیجي للنظام المصرفي : المطلب الثالث

  ومحتوى هذا المطلب یتضح من خلال

  و أنواع البنوك المهام و المفهوم: م المصرفيالنظا: الفرع الأول

بدءً عرف النظام المصرفي على أنه هو تنظیم یتیح وضع علاقة بین بنك مركزي، أو بنك من 

الدرجة الأولى على رأس النظام ومختلف شبكات البنوك التجاریة المسماة بنوك الدرجة الثانیة ونظام البنك 

  .1النظام الأوروبي للبنوك المركزیة  SEBCطني أو وطني ممتاز مثلإما و : المركزي یمكن أن یكون من نوع

على وضوح التعریف السابق إلا أن الكثیر من المفكرین لم یعطوا تعریفا خاصا للنظام المصرفي، 

 Mishkin(وإنما تم التطرق إلى الجهاز المصرفي دون النظام المصرفي یذكر منهم فریدریك مشكین 

Fridrrik... ( 

سبق یعود إلى شمول النظام النقدي وما الجهاز المصرفي إلا نظام مشتق من النظام  ومرد ما

  .النقدي، وعلیه فإن هذه المقارنة أكثر واقعیة من الناحیة الفكریة أو في الحیاة العملیة

هو إتاحة وضع العلاقة التي تربط بین بنك الدرجة الأولى وبنوك  المصرفي لما كان دور النظام

ثم  -  الحاجة - انیة فإنه یعمل على تحقیق الوساطة المالیة بین أصحاب الفائض وأصحاب العجز الدرجة الث

                                                             
1  - Lexique De La Banque Et Des Marches Financiers .Blanche Sousi-Roubi.Dunod.Paris/2009.6eme 

Édition 798.  
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موضوع البحث هو تلك الحلقة الخفیة في ." تسهیل التدفقات المالیة المترتبة عن تبادل المنتجات والخدمات

  "ربط طرفي العلاقة داخل المنظومة المصرفیة

ة، متمثلة في البنك المركزي والبنوك التجاریة غیر أن الفكر الفكر التقلیدي وضع الوساطة المالی

الحدیث أي ما بعد الحرب العالمیة الثانیة طور مفهوم الوساطة ووسع نطاقها فبات بعض الوسطاء یمارسون 

  .بقى جزء من النظام المالي همهامهم خارج سلطة البنك المركزي، غیر أن

  1: الوسطاء المالیون  -  أ

 ).، حسب المالكین CT Bank-Algerتخصصة ، بنوك الأعمالالبنوك الم( البنوك -

 الوسطاء الآخرون للودائع -

 شركات التأمین -

 صنادیق التقاعد والضمان الاجتماعي  -

 OPCVMهیئات التوظیف الجماعي في القیم العقاریة  -

 بنوك الأعمال  -

 شركات رأس المال المخاطر -

 مسیرو الثروات  -

 شركات المعلومات المالیة  -

 Banques Primairesالبنوك الأولیة   - ب

ونجدها على عدة  -السلطة النقدیة -هي البنوك التي تمارس الوساطة تحت سلطة البنك المركزي

 أنواع نذكر منها 

  2البنوك العلیا -
                                                             

1 - Finance Zvi Bodie et Robert Morton, Nouveaux Horizon Paris,3 édition- 2013, Page p P 59-63 
2  -  Frédéric Mishkin ,Monnaie, Banque ,Et Marche Financiers Nouveaux Horizons , ,Paris.10eme 

Edition.2013,P506-507. 
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 البنوك التجاریة  -

 ).حسب النشاطات( بنوك الأعمال  -

 بنوك التعاون  -

م البنوك الأولیة ما بعد الحرب العالمیة الثانیة هذا التقسیم كلاسیكي، نجده في فرنسا غیر أن تقسی

 :یختلف حسب النظام النقدي، ویذكر هنا تقسیمین أساسیین هما 

  . النظام المصرفي الفدرالي للولایات المتحدة الأمریكیة )1

 .النظام المصرفي للإتحاد الأوروبي )2

 التدفقات الدولیة والنظام المصرفي : الفرع الثاني

ي الهیكل المهیمن على التدفقات الدولیة والمحلیة للمنتجات ورؤوس الأموال هذا المصرف یمثل الجهاز

في الوقت الراهن في إتمام  له أما بخصوص التدفقات الدولیة فإن الجهاز المصرفي لا بدیل ، بشكل عام

دیة المطبقة مقید بالنظام النقدي، فالسیاسیة النق و هوعملیات التدفق المالي للمنتجات وحركة رؤوس الأموال 

في كیان اقتصادي مفتوح تختلف عن نظیرتها في الكیان المغلق، ومن هذا التباین تستمد السلطة النقدیة 

  .الآلیات والتقنیات في توجیه ورقابة النشاط المصرفي

الدول ذات الاقتصاد المغلق تعمل السلطة النقدیة على الحد من تداول العملة الصعبة بهدف الحفاظ 

  .التشغیل، كأن تمنع أو تسقف عملیات التجارة الخارجیةعلى سیاسة 

أما الدول ذات الاقتصاد المفتوح فلا تضع قیود على عملیات التبادل بل تترك السوق لمتغیر یتحكم 

ثم تعمل على إیجاد  - سیاسة الجبایة –نظام المالي لوضع حلول بدیلة تلجأ إلى ال و قدفي العرض والطلب 

  .من خلال بعث الاستثمار أو دعم النشاطات الاجتماعیة  حلول لسیاسة التشغیل
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إن التدفقات المحلیة والدولیة تنعكس في حجمها على المصارف من حیث المردودیة المالیة والمكانة 

، كذلك هیئات Forbes لذلك وجد تصنیف دولي للبنوك من عدة جهات یبقى أشهرها مجلة فوربس ، الدولیة

  .Standard And Poor's بورز اند ، ستندرfitch، وفتش Moody'sزالتصنیف الدولي مثل مودی

على  یعتمد أساساوحیث أن اختیار البنك المناسب لإیداع الأموال ومنه ممارسة المراسلة البنكیة 

  .مصاف الدرجة الأولى على أن یكون منتصنیف البنك التجاري  متغیر هام هو

ذلك لما یقدمونه من فكر فعال في حل تصادیات المتقدمة، الحقیقة للاق النواة مالمفكرون المالیون وه

رجال تطبیق مبني هم افیة عند أهم الهیئات السیادیة فالمشاكل المالیة والاقتصادیة، وكذلك بدراساتهم الاستشر 

ذكر منهم أعلام الفكر المالي یوهنا ، ر الحیاة الإقتصادیة لمجتمعاتهمیساهمون في تطویعلى فكر محترف، 

  .1لستین عاما الماضیة وهي الفترة التي فیها تطور علم المالیةخلال ا

أن هذه ) و النظام النقدي و النظام المصرفي المالي النظام( السابق بحثالم من یستخلص ما

 بالقرارات المحیط الخطر أنالأنظمة هي التي تحدد طبیعة التدفقات الدولیة للمنتجات و رؤوس الأموال و 

 معرضة بذلك وهي الاقتصادیة القرارات تشملها التي العناصر من عنصر البنكیة مراسلةال تمثل الاقتصادیة

  .ذكرها سبق التي المكونات جمیع علیها قبوینط سبق ما لكل

و لما كانت المراسلة البنكیة هي الحلقة التي بها یتم غلق عملیة التدفق النقدي في لیست بعیدة عن 

ها منتج مصرفي فهي تحت تأثیر أي عیب ینبثق من قرار یؤدي الى التعرض للخطر ، فإذا ما أعتبرت أن

  .الخطر

 

                                                             
1  - Finance D Entreprise ,Pierre Vernimmen, Dalloz, Paris 2014,P 1163.  
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  المخاطر المحیطة بالمراسلة البنكیة: المبحث الثالث 

  الخطر و القرارات الاقتصادیة: المطلب الأول

بعض المخاطر بصفة  مثل قرار التأمین على ،بعض القرارات المالیة لا تتخذ إلا لتسییر خطر ما 

على سبیل (كن معظم القرارات المالیة لا یتم اتخاذها فقط لتسییر الخطر ففي بعض الحالات ل إستباقیة،

 -القرارات–نجدها تتأثر بحضور الخطر و نتیجة لذلك تكون ) المثال قرارات الادخار و الاستثمار و التمویل 

  .في ناحیة ما قرارات تسییر الخطر

  : مثال

أصول  ىفتقتن ،بحاجة امن إضافي  امحفز  -الادخار -رتخذ قرار التوفییفي حال بعض المنازل 

الاقتصادیون یتكلمون عن ادخار احتیاطي أو ادخار  ،غیر متوقعة  لها، تغطیة تكالیف انیةمكإقادرة على 

دخل  ،رأسملة  ،ین یتح(،فتكون المنازل باستطاعتها استعمال مفهوم قیمة النقود على مسار الوقت  ،أمان 

  .بغیة التفاؤل في قرارات الادخار الاحتیاطي ،)إلخ...-دائم-  ،منتظم 

. امتداد لمنازل قویة تستهلك و توظف مصادرها بطریقة مثلى ، الوظیفة الأساسیة لأي نظام مالي

حیث لا نستطیع فهم  ،الهیئات مثل المؤسسات و الحكومات موجودون أساسا من أجل تسهیل إنهاء الأهداف 

 ،لهیئات و ذلكم عندما لا نعرف ابتداء السلوك الاقتصادي و المالي للمنازل الطرق المثلى التي تشغل هذه ا

  .بما في ذلك سلوكهم تجاه الحیاة ،و الأفراد 

  :مما سبق فإن المنحى التحلیلي یختصر في العناوین الآتیة

  .الأخطار المتحملة من المنازل - 1
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 .الأخطار المتحملة من الشركات و المؤسسات - 2

 1.الخطر دور الدولة في تسییر - 3

وتسییر المخاطر هو عملیة تقییم التحكیم . الخطر یعرف على أنه عدم التأكد الذي یؤثر على الثروة

  .و التي تقرر ما هي الإستراتیجیة المختارة ،بین الأرباح و تكالیف تخفیض الأخطار 

  .توافق التحلیل الكمي للتحكیم من أجل إیجاد الإستراتیجیة المثلى :نظریة المحفظة 

و جزء منها یتحملها الشركات و باقي  ،میع الأخطار في النهایة یتحملها الأفراد بوصفهم مستهلكینج

  .الهیئات و دافعي الضرائب

إلا أنه مرتبط بإطار ، المطلق  علىلا یمكن تقییمه منفردا أو ،أو العملیة التجاریة  ،خطر الأصول 

أما في ،من زیادة التعرض للخطر للشخص المعني ففي بیئة معینة شراء أو بیع أصل یمكن  من الممیزات،

  .حالات أخرى نفس العملیة یمكن أن تؤدي إلى تخفیض الخطر

  .المضاربون هم مستثمرون یأخذون وضعیات تزید من تعرضهم للأخطار على أمل زیادة ثروتهم

طر و هي من التمویل تتحمل تأثیر الخ،الاستثمار  ،معظم قرارات منح الموارد مثل قرارات التوفیر 

  .أجل ذلك جزء من قرارات تسییر الخطر

  :إذ نفرق بین خمس درجات من الأخطار

  ...البطالة ،أخطار منزلیة و منها المرض العجز - 1

  ...خطر الدیون ،خطر على الأصول المالیة: أخطار على الأصول الدائمة - 2

                                                             
1  - Finance Zvi Bodie et Robert Morton, Nouveaux Horizon Paris,3 édition- 2013, Page p 291-307. 
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  خطر الإنتاج، أخطار على المؤسسات  - 3

  خطر السوق ،أخطار على المؤسسات - 4

  .خطر التموین، أخطار على المؤسسات  - 5

قیمة :فكري من الأفضلیة القول أن هناك ثلاثة أعمدة تحلیلیة تؤسس للمالیة باعتبارها نظام أو علم

 .تسییر المخاطر ،تقییم الأصول المال على مسار الوقت،

دم التأكد هو عدم القدرة حیث أن ع.فالبدایة تكون في التفریق بین عدم التأكد و الخطر ،و علیه 

  .على معرفة ماذا سیحدث بالضبط في المستقبل

ثروتنا و كذلك الشك شرط مهم لمن حیث أنها مشبوهة لأي إصابة  -تهمنا -الخطر یتعلق بشكوك 

  .علما أن كل وضعیة خطر تحمل بالضرورة عدم الـتأكد ،دون ضرورة وجود خطر

  :مثال 

الخسارة  –كمیا  –انت قیمة محفظتك في انخفاض فإنك تقدر إذا ك،تقرر أن تستثمر في البورصة 

عامة الأشخاص لا ،و في حال إذا كانت المحفظة تنمو فإنك تقدر الربح المحصل  ،التي تعرضت لها 

و لیس من  ،كمقیاس خطر  –احتمال الحصول على خسارة  –یأخذون بعین الاعتبار إلا الجانب السلبي 

 . -الحصول على الربح  احتمال –الجوانب الإیجابیة 

  .  یوجد وضعیات من خلالها لا یوجد مظهر سلبي مقابل لمظهر لإیجابي ،على العكس 

  .كیفیة تسییر الخطر : الفرع الأول 

  .د تمتد من المثالیة إلى الأفكار البسیطةقالخطر یعتمد على وضع مجموعة من المتغیرات  المتاحة 
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  :ل امث

وحدة لاحتیاجاتها الإنتاجیة مع خیار 100لمواد الأولیة مقداره  شركة تقدمت بطلب تتمون به  با

 80أو أن تطلب الشركة  ،إرجاع الفائض منها عن حاجتها للمورد بمقابل استرداد قیمة البضاعة المرجعة 

  .وحدة في آخر وقت  20وحدة مع إمكانیة طلب 

ا به فائض أو تكلفة الخیار إذا هناك خیار محقق ربح تحصل علیه الشركة بتجنبها أن تجد مخزونه

  .الذي یتیح تقلیل الخطر

من ذلك ،الخطوة التي تقوم على تقییم الأرباح و تكالیف تخفیض الخطر  ،و یسمى تسییر الخطر

  ).القرار یمكن أن یكون بعدم التحرك(القرار النهائي في أي اتجاه یتم التحرك

  .تقنیات تسییر الخطر: الفرع الثاني

حلل في خمس ، هذه العملیة یمكن أن تتتعلق بنظام تحلیل و معالجة الخطر  عملیة تسییر الخطر

 :مراحل وهي 

  تحدید الخطر - 1

 تقییم الخطر - 2

 اختیار تقنیات تسییر الخطر - 3

 Mise en œuvreالوضع في الخدمة  - 4

 1.المراقبة - 5

  

  

                                                             
1  - Finance Zvi Bodie et Robert Morton, Nouveaux Horizon Paris,3 édition- 2013, Page p P 
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ـــد الخـــــطـــــر -1  تحدیـــ

شركة أو عنصر  ،أكان منزلا  ،بر تحدید الخطر یتوقف على التعرض الكبیر للخطر للعنصر المعت

 .ي بالأخطار التي هم معرضون لها بعض المنازل أو الشركات لیسوا دائما على وع ،آخر 

  :مثال 

فلا یحسب لخطر العجز و لا تكون له  ،تعرضه لحادث یؤدي إلى عجزه  تفكیرهفي  كنأجیر لم ی

  .على ما اتخذ من قبل من قراراتتغطیة اجتماعیة أو تأمینیة فیؤثر ذلك على مداخلیه و من ثم 

على النقیض من ذلك بعض المؤسسات تؤمن على خطر لیست متعرضة له مثل الزلازل و الحرائق 

  .إلخ ...و الفیضانات 

  تقیـــیـــم الخـــــطـــــر -2

إن تقییم الخطر یستوجب التحدید الكمي للتكالیف المشتركة للأخطار التي تم تحدیدها مسبقا في     

 .لة الأولىالمرح

فكانت من قبل حاصلة على تغطیة اجتماعیة من  ،طالبة حدیثة التخرج و بدأت في العمل  : مثال

فتعتبر تعرضها لخطر البطالة  ،لكن الآن لا تستفید من أي تغطیة إلا المتاحة لها من خلال دخلها  ،والدیها 

ت عن آلیات التشغیل و الحلول البدیلة و للتحدید الكمي لهذا الخطر فإنها بحاجة الى معلوما ،جد مرتفع 

  .لكل عیب ینتج خطرا على وضعها
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ـــر -3   اختیار تقنیات تسییر الخـــــطــ

مترابطة فیما بینها من حیث وجوب وجود لوحة تحكم یستعملها  ،هناك أربع تقنیات لتسییر الخطر

 .المسیرون و المحللون تجنبهم أو تقلل من حدة العیوب المؤدیة إلى الخطر

 هذا یعتمد على الإدارة في اتخاذ قرار باجتناب عدم المخاطرة كأن تقرر شركة  :اجتناب الخطر

عدم الدخول في سوق معینة بحكم شدة خطورتها ، لكن لا یمكن تجنب خطر المرض بحكم الطبیعة 

  .الإنسانیة

  لة ، ما یعني تجمیع المجهودات أو الحركات لتخفیض الخسائر المحتم :الاحتیاط من الخطر

فیمكننا التحرك قبل حدوث الخسائر ، مثل أن تحتاط من مرض معین بأن تأكل نوع غذائي معین ، أن تنام 

 .إلخ ....بالقدر اللازم ألا تدخن 

  هذه الآلیة تعني تحمل الخطر ، و تسدید الخسائر من المصادر الخاصة و هو  :احتواء الخطر

 .ما یحدث دائما

غیر قابل للتعویض في حالة حدوث الخطر الاجتماعي الاحتیاطي  بالتأمین شخص لا یقوم :مثال 

 .فیقرر الاعتماد على ثروته المستقبلیة بأن یدخر احتیاطیا و علیه فالادخار المنزلي دوما یحتوي الخطر 

  یستوجب التخلص من الخطر و تحویله لأشخاص آخرین ، فیمكن بیع أصل  :تحویل الخطر

لا یعرفون تقلیل  ونوهناك آخر . ب في تأمین ضد الخطرل ، أو الاكتتاخطر لشخص آخر على سبیل المثا

 .الخطر و إنما یقومون بتحویله إلى آخرین
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 الوضع في الخدمة   - 4

في حال تقریر أیة تقنیة نتبناها، یجب وضعها في الخدمة ، و المبدأ الأساسي في هذه المرحلة هو 

و مثاله أن نقوم بالاكتتاب في تعاضدیه أو تعاونیة عندها لابد من . عملیة التقلیل من التكالیف المترتبة علیها

أو أن نقرر الاستثمار في . البحث في السوق عن أهم منتج مالي في هذا الإطار من حیث السعر و الخدمة

بنك ، : من خلال الوسیط  فیها البورصة فیجب المقارنة بین تكالیف التبادلات للشركة المراد الاستثمار

 SIVAC  .1ل في خط انترنت ، أو التسجی

   المراقبة - 5

طلب أو یستلزم متابعة مستمرة لضمان أن  القرارات المتخذة دائما  ذات صفة تتسییر المخاطر ی

  .على مسار الوقت  ،متفائلة للمستثمرین 

تظهر المعلومات المتعلقة باحتمال أهمیة  حینالتداعیات الجدیدة للتعرض للخطر یمكن أن تنتهي  

  .الخطر 

یمكن ألا نكتتب في التأمین على الحیاة عندما یكون الشخص أعزب، غیر أن العكس یحدث  : مثال

  .في حالة أن یكون متزوج وله أولاد

  . بمعنى یمكن تحویل الممتلكات الخاصة لشخص ما إلى أسهم

  

  

                                                             
1  - Finance Zvi Bodie et Robert Morton, Nouveaux Horizon Paris,3 édition- 2013, Page p P 
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  المخاطر بین الاقتصاد المفتوح والاقتصاد المغلق : المطلب الثاني

  مخاطر الاقتصاد المغلق : الفرع الأول

كون منعدمة أو تالاقتصادیات المغلقة ضعیفة بطبعها، فمعاییر الحریة والمنافسة والإبداع إما أن 

مقیدة، من هذا المنطلق كانت إلزامیة التبعیة للاقتصادیات المتطورة، الاقتصاد المغلق بین اختیارین أولهما 

  .إنه الفائض المالي عادة ما یودع لدى دول الاقتصاد المفتوحوهو السائد یتمثل في الاستدانة أما الثاني ف

  : أما المخاطر المتعلقة بالمراسلة البنكیة في الاقتصادیات المغلقة فهي

 أخطار سعر الصرف .1

بعملة صعبة واحدة كأن یكون الرصید بالدولار فأن قرار  -حساب الودیعة -حینما یكون الرصید

یل بالدولار لا یشكل خطرا إذا نفذ في حینه وإذا لم یتغیر سعر صرف العملة التدفق النقدي فاتورة أو أمر تحو 

إذا ما حدث انخفاض في سعر تداول العملة المحلیة مقارنة بالدولار فإن الخطر و المحلیة مقارنة بالدولار، 

  .- أي صاحب القرار-یتحمله مصدر الأمر

ة صعبة الدولة لا تملك رصید منها فإن البنك أما إذا كان الرصید بالدولار وقرار التدفق النقدي بعمل

للحصول على " Forex "Foreing Exchange Marketالمنفذ للمراسلة یلجأ إلى سوق صرف العملات 

العملة المطلوبة لإتمام المراسلة البنكیة وهنا یظهر الخطر من خلال نسبة الصرف فإما أن تكون عائمة أو 

  .ثابتة 

مبدأ مهم جدا في هذا السیاق من خلال وضعیة معاكسة  وه -Hedging  -مصطلح التغطي

والهدف هو إلغاء أو التقلیل  )الخ...المصانع، المواد الأولیة، مبالغ التحصیل من التصدیر (للوضع الطبیعي
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من خطر الصرف، هذه التغطیة مستعملة من طرف المحترفین ومثال ذلك المستثمر المؤسسي الأوروبي 

أمریكیة، فهو في خطر الصرف عندما ینخفض الدولار، فالقیمة المقابلة بالایورو الذي یقرر شراء أسهم 

فإنه یذهب لبیع المبلغ الموازي بالدولار للأسهم التي أقتناها : للأسهم الأمریكیة تنخفض، وللتقلیل من الخطر

  Swap De Changeهذه العملیة تتم من خلال تبادل العملات الأجنبیة 

 أخطار التحكم الدولي .2

المغلقة عادة ما یكتنفها مساوئ التنظیم  اتلاقتصادیل للمنتجات و رؤوس الأموال التدفقات الدولیة

اهرة، إلا أن المتعاملین الاقتصادیین للدول ذات الاقتصادیات المفتوحة تحتاط لمثل تلك قوالتشریع والظروف ال

وعادة ما ، لغرفة الدولیة للتجارة ا: وذلك من خلال قواعد التحكیم الدولي متمثلة في هیئات . الأخطار

مبالغ كبیرة إذا ما علمنا أن مكاتب المحاماة  ) خاصة الأعوان الإقتصادیین لدول الإقتصاد المغلق (تخسر

المختصة دولیا تكالیفها جد مرتفعة وتنفیذ أحكام التحكیم الدولي لیس فیه عناء بحكم وجود أرصدة دول 

  .وك الدول ذات الإقتصادیات المفتوحةالاقتصادیات المغلقة موطنة لدى بن

   :مثال

حادثة تقن تورین بالجزائر وانسحاب شركة بریتش بترولیم من الاستثمار المشترك مع عدة شركات 

  .)الخلاف مستمر حتى الیوم( نفطیة دولیة وشركة سونا طراك

 الأخطار الإستراتیجیة .3

غربیین بالاستعمار الحدیث، هذا النوع من هذا النوع من الأخطار عبر عنه الكثیر من الاقتصادیین ال

الخطر المحیط بالرصید المالي ومن ثم التأثیر السلبي على التدفقات الدولیة للمنتجات ورؤوس الأموال، 

  .فیكفي أن تقوم حكومة باستخدام سلطتها السیاسیة في اتخاذ قرار بتجمید تلك الأرصدة
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  تم تجمید أصول دولة إیران من طرف الحكومة  1979إثر أحدث السفارة الأمریكیة بطهران سنة

هل له نفس 1979دولار سنة  01(  أین بدأ رفع التجمید جزئیا 2016، وتواصل التجمید حتى سنة الأمریكیة

 .)، وهنا یقصد قیمة النقود على مسار الوقت 2016القیمة السوقیة سنة 

 1988قضیة إسقاط طائرة  لوكا ربيÉcosse en Lockerbie   تجمید أصول دولة لیبیا تم

من طرف دول الإتحاد الأوروبي وأمریكا وتم رفع التجمید بعد الوصول إلى حل بموجبه عوضت دولة لیبیا 

 .2012الضحایا سنة عائلات 

إن تجمید الأصول الثابتة والسائلة سلاح یستخدمه الغرب خاصة في سیاسات العقوبات الاقتصادیة 

ومن هذا المنطلق فإن الأحداث العرضیة تم التأسیس لها من خلال سن قوانین تتعدى النطاق الجغرافي 

  .لدولتها وتأخذ بذلك طابع العولمة

قانون العدالة  S2040: تحت رقم 16/09/2015: مریكي الصادر بتاریخالقانون الفدرالي الأ : مثال

  1ضد رعاة الإرهاب

  .)السعودیة قد تكون أول ضحایا هذا القانون ویكفي الرجوع إلى تفصیل نص القانون لفهم الخطر(

 الخطر المجهول القادم  .4

وهنا  ، لا محالة ادممسند إلا على قرارات هیمنة اقتصادیة تحمل في طیاتها خطرا قاالالنقد غیر 

به أساسا انهیار الدولار، فتعویم الدولار وجعله القوة النقدیة المهیمنة على اقتصادیات العالم، وواكبه  یقصد

  .اللامحدودان ینذر بانهیار جدید والإنفاقسیاسة الولایات المتحدة الأمریكیة في الاستدانة 

                                                             
1 -.WWW.CONGRESS.Gov,06/04/2017-15.40. 
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مؤشر للخطر القادم المؤدي إلى انهیار اقتصاد ما هو إلا  2008ي لسنة مإن الانهیار المالي العال

  .عالمي كبیر

 :  مثال

متمثلة في ما  انفجرت الفضیحة المالیة الكبرى التي لم یعرف التاریخ لها مثیلا 2008سنة 

ملیار دولار  استعمل فیها  65حیث بلغت نسبة الخسائر    » Bernie »  Madoff  Bernardیسمى

وعلى بساطتها % 15و % 10ة الأهرامات فكانت عوائد التوظیف تتراوح بین حیل BERNIEالمالي العالمي 

إلا أنها تسببت في إفلاس الكثیر من المصاریف التي لجأت إلى تغطیة خسائرها الناتجة عن الأزمة المالیة 

 .Madoffفكانت نهایة الحیلة البسیطة المستعملة من  Madoffبطلب رأس مالها المستخدم لدى  2008

 101: ر رقم المؤط

  : مثال

 

  

  

  

  

  

  11: المؤطر رقم 

                                                             
1  - Finance Zvi Bodie Et Robert Morton, Nouveaux Horizon Paris,3 Edition- 2013, Page P P39 

  LEHMAN BROTHERS  

علما أن , لمي الأخیر البنك الذي بإنهیاره حدثت الصدمة الأولى و التي أدت الى الإنهیار المالي العا

  .عند بنك لیان براذرز dibeteurدولة الیونان من أكبر الدائنین 

  GOLDMAN SACHS :مثال

لیس في الولایات المتحدة لكن في جمیع دول العالم  2008أكبر بنك مستفید من الأزمة المالیة العالمیة

  .قیمتها في السواق المالیة العالمیة بما في ذلك السندات السیادیة الیونانیة تم اقتناؤها بعد انهیار 

  .یذكر هنا الدعم المقدم من الخزانة الأمریكیة لبنك قولمان ساكس دون لیمان براذرز 

Fed و هو بذلك طبق , الإحتیاطي الفدرالي الأمریكي قام بتصدیر فقعة الأزمة العقاریة لباقي دول العالم

  . نظریة روبر مورتن في معالجة الأخطار
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  مخاطر الاقتصاد المفتوح: الفرع الثاني

میزة فارقة في الاقتصادیات المتقدمة فأن المخاطر المحیطة بالمراسلة البنكیة  نفتاحالا صفةلما كان 

لدول أما وذلك حكم النظام النقدي والنظام المصرفي لتلك ا ،لیست بذات الدرجة المرتفعة من الأخطار

  :المخاطر فتقسم إلى

 أخطار ظرفیة مثل تبییض الأموال وتمویل الإرهاب -

 .أخطار اقتصادیة خاصة الاتحاد الأوروبي، الولایات المتحدة، الیابان، الصین -

  : مخاطر میزان المدفوعات -

في خاصة بین الكیانات الاقتصادیة الكبرى و رؤوس الأموال التدفقات الدولیة للمنتجات 

إلى استعمال سعر الصرف كسلاح إما لوضع میزان  حكومات تلك الدولصادیات المتقدمة یدفع بالاقت

  .المدفوعات في حال توازن أو للسیطرة على وضع تجاري أو استثماري لدول منافسة 

الشركات متعددة الجنسیات تؤثر في سیاسیة قرارات دولها، فالسیاسة المالیة المستمدة من النظام 

لة ما تعتمد على عائدات الجبایة المرتفعة من نشاط تلك الشركات وهذا هو سر قوة و  نفوذ تلك المالي لدو 

  .الشركات على قرارات تلك الدول

  

ادراج سعر الصرف كأداة لدفع  فیتمخطر اختلال میزان المدفوعات یدفع إلى تدخل السلطة النقدیة 

  .تحمله في الأخیر المؤسسات والشركاتالخطر، وهو الأمر الذي یؤثر على المراسلة البنكیة وی

  

  وز أو نزاع الموزحرب الم
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  أخطار تبییض الأموال وتمویل الإرهاب:  

، استحدثت الولایات المتحدة وتبعها الإتحاد الأوروبي إجراءات للحد 2001سبتمبر  11بعد أحداث  

 .من ظاهرة تدفق الأموال فیما یخص تمویل الإرهاب وتبییض الأموال 

 : تبییض الأموال -1

ن السلطات النقدیة في الاقتصادیات المتقدمة لوقف تبییض الأموال تصطدم الآلیات المتبعة م

بعقبات أو جدها النظام الاقتصادي المفتوح نفسه، من ذلك الجنات الضریبیة، وحتى یتضح الأمر نسوق 

  : المثال الآتي

Panama Papers  شركة ومؤسسة  214.000ملیون وثیقة والتي شملت  11،5وثائق بنما

  .خصیات سیاسة من مختلف دول العالم، فكانت الصدمة داخل معسكر الاقتصاد الحربالإضافة ش

بعد الكشف عن تلك الحقائق، جعل الكثیر من الدول تلجأ إلى استحداث ما یسمى التوبة الضریبیة  ما

Repentir fiscal وذلك لإجبار المتهربین من دفع ما علیهم تجاه الخزینة العمومیة لحكوماتهم .  

  1.منحى في معالجة مخاطر المراسلة البنكیة معاكس لما سبق ذكره في الاقتصادیات المغلقةهذا ال

 : تمویل الإرهاب -2

عملیات تحویل الأموال من خلال المنظومة المصرفیة  دفع بالحكومات الغربیة إلى العمل على الحد 

 إلىمن المصدر  تتبع آثاره، حیث یتم  على التحویل ضییقالتمن التعامل بالنقد السائل وفي نفس الوقت 

                                                             
  01: أنظر الملحق رقم 1
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وبذلك فإن المراسلة البنكیة تصبح معروفة المسار ومحددة  Traçabilitéالمستفید فظهر مصطلح التتبع 

 . الأطراف

  معالجة المخاطر المعلومة والمتوقعة: المطلب الثالث

الحلول حین التطرق إلى مجال معالجة الأخطار یزداد انغلاقا لانعدام وجود ، الاقتصاد المغلق 

ا من حل سوى رفع تكون بذلك انغلاقه مركبا، حتى أن دولة مثل روسیا أو دولة الصین لم تجدیأصلا ف

، هذا الحل لیس بالمثالي بحكم في میزان المدفوعات لذهب من خلال الفائض المحققامستوى احتیاطي 

  .الحجم الهائل للتدفقات الدولیة للمنتجات و رؤوس الأموال 

ة الأولى في احتیاطي العملة الصعبة في العشر سنوات الأخیرة لكن سلطة الدولار الصین هي الدول

  .أقوى من الحلول الظرفیة 

فإن معالجة المخاطر المترتبة والمحیطة بالمراسلة البنكیة،  - المفتوحة-أما الاقتصادیات المتطورة

  .فإنها تكون حسب ما یستحدث من مستجدات وأحداث

  ون جاستاالولایات المتحدة قان -

الاتحاد الأوروبي ومن خلال نظام الاتحاد الأوروبي للبنوك المركزیة، دفع بالبنوك المركزیة للدول  -

المنتمیة له إلى معالجة  المخاطر المالیة وفق قواعد و أسس واضحة شفافة و تعمل على حمایة الإقتصاد 

  .الأوروبي ككل
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  :مثال 

  1سلطة المراقبة الحذرة لبنك فرنسا

  :  ضعت السلطة مجموعة من المبادئ التطبیقیة القطاعیة حول المراسلة البنكیة هيو 

  تصنیف الأخطار الخاصة بالمراسلة البنكیة  .1

  خطر البلد  -

  خطر مؤسسة العمیل -

  خطر مرتبط بالمنتجات والخدمات -

  .الدخول في علاقة الأعمال. 2

  الشروط العامة  -

  التقییم في إطار خطر البلد *

  العمیل التقییم في إطار خطر *

  التقییم في إطار خطر المنتجات والخدمات *

  اتفاقیة المراسلة البنكیة  -

  الیقظة المخففة *

  الیقظة المعززة *

  خطوات الیقظة تجاه مؤسسة العمیل. 3

  الاعتبارات العامة  -

                                                             
1 - Www.Banque De France-Acp-Gov  .  06/04/2017-15.55. 
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  الیقظة المتساویة  -

  الإرهاب وخطوات الیقظة  تحیین التقییم المستوى الخطر لتبییض الأموال وتمویل. 4

  مقاربة مجموعة في إطار المراسلة البنكیة . 5

  حالة مجموعة مشرف علیها سلطة المراقبة الحذرة  -

  .علیها من سلطة أخرى حالة مجموعة مشرف -

 .الاستعانة بمصادر خارجیة في إطار المراسلة البنكیة : إدخال طرف ثالث .6

  إدخال طرف ثالث -

  در خارجیة الاستعانة بمصا -

  الهیئات الوهمیة . 7

  الإجراءات. 8

  المراقبة الداخلیة . 9

  13: المؤطر رقم 

السابق فإن بنك فرنسا من خلال سلطة المراقبة الحذرة وضع  )13ؤطر رقم الم(بالرجوع إلى 

   1:منها مجموعة من النصوص القانونیة نذكر

المعدل والمتعلق  1997ي فیفر  21المؤرخة في  97/02رقم   CRBFلائحة 11/7المادة  -

 .بالمراقبة الداخلیة لهیئات الائتمان ومؤسسات الاستثمار

 من القانون النقدي والمالي L  561/10/1المادة -

                                                             
1  - Www.Banque De France-Acp-Gov  .  06/04/2017-15.57. 
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المعدلة والمتعلقة  2002أفریل  08المؤرخة في  2002/01رقم  CRBFمن اللائحة   8المادة  -

 .وال وتمویل الإرهاب بإلزامیة الحیطة بالنسبة للشیكات بغیة مقاومة تبییض الأم

 من القانون النقدي المالي  R 561/21المادة  -

 من القانون النقدي المالي L 561/9 2المادة  -

 اتفاقیة المراسلة البنكیة  L211/1من القانون النقدي المالي المادة  R 561/21المادة  -

 من القانون النقدي المالي R 561/38المادة  -

 .النقدي والمالي المؤسسات الوهمیة من القانون  L 561/10/3المادة  -

ما یستخلص من هذا الفصل أن المراسلة البنكیة ورغم التباین بین الأنظمة الإقتصادیة إلا أنها فعلا 

تقنیة بنكیة تتیح إنسیاب المنتجات و رؤوس الأموال بكل یسر ، من حیث الأمان و التكلفة و 

 .السرعة
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  : خلاصة الفصل 

خاطر المتوقعة، فالاقتصادیات المفتوحة كلما كانت مشكلة إلا وسارعت الهیئات أما معالجة الم

والسلطات النقدیة والمالیة إلى إیجاد حلول تتناسب مع حجم الخطر، قاعدة الحیطة هي أصلا موجودة لما قد 

  .یكون من مخاطر 

حل  یجادإالجزائر دولة ذات اقتصاد مغلق، مؤسساتها حدیثة، تتمیز بضعف هیكلي غیر أن 

رأس مال جزائري في  ياء بنك ذفإنها لجأت إلى إنش ، للمشاكل المتوقعة خاصة مخاطر المراسلة البنكیة

سویسرا بصفتها دولة محایدة تأوي البنوك والمؤسسات المالیة العالمیة فكان البنك الجزائري للتجارة  دولة

كبنك معتمد في الجزائر  Cite Bankنك الخارجیة لكن بعد الانفتاح النسبي جدا تم اعتماد بنك سیتي ب

حكم مكانته العالمیة فإنه أصبح یمارس المراسلة البنكیة لكثیر من التدفقات الدولیة للمنتجات ورؤوس بو 

  .)و فرانزا بنك السویسري  HSBCنفس الأمر ( الأموال للمؤسسات والمتعاملین الجزائریین

یمثل دراسة الحالة في هذه المذكرة باعتباره بنك  BACEغیر أن البنك الجزائري للتجارة الخارجیة 

یعمل تحت سلطة البنك المركزي  و ،یره كفاءات جزائریة و أجنبیة یأصوله جزائریة ویشرف على تس

 .السویسري

 

 



 

 الثانيالفصل 
 

 



- البنك الجزائري للتجارة الخارجیة زیوریخ-معالم وتقنیات المراسلة البنكیة     الفصل الثاني   

 

55 
 

  الفصل الثاني

  زیوریخ  BACEالبنك الجزائري للتجارة الخارجیة،معالم وتقنیات المراسلة البنكیة 

  

  معالم و التقنیات المراسلة البنكیة: المراسلة البنكیة :  المبحث الأول

  و تطور الاتصالاتالمراسلة البنكیة : المطلب الأول

  المراسلة البنكیة و تطور الاصطلاح اللغوي: المطلب الثاني

  المراسلة البنكیة و تطور التقنیات المصرفیة: المطلب الثالث

  البنك الجزائري للتجارة الخارجیة زیوریخ سویسرا: المبحث الثاني

  نشأة البنك و نظامه و نشاطه : المطلب الأول

  العملاء و المراسلون الشركاء و: المطلب الثاني

  للبنك الجزائري للتجارة الخارجیة  الجدارة الائتمانیة: المطلب الثالث

  التحویل المالي الدولي: المبحث الثالث

  التحویل المالي الدولي للأفراد: المطلب الأول

  التحویل المالي الدولي للتجارة الخارجیة: المطلب الثاني

  لرؤوس الأموالالتحویل المالي الدولي : المطلب الثالث
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  الفصل الثاني

  - البنك الجزائري للتجارة الخارجیة زیوریخ  - معالم وتقنیات المراسلة البنكیة 

والسلاح وعلى بساطته یتوقف  ،أي منتج مصرفي تتضح من آلیات تطبیقها و التحكم فیها فاعلیة 

كذلك المراسلة البنكیة تأخذ صفة ما یحیط بها من وسائل تدخل في  ،دوره على الكیفیة التي یستعمل بها 

  .و اللغة وما یرافقها من التطویر الاصطلاحي ثم تقنیات الدفعإستعمالتها مثل الاتصالات 

ارد الدول المتخلفة لم یعد بالأمر الخفي استنزاف مو  ،الهیمنة الإقتصادیة هي الاستعمار الحدیث 

من عقود تورید البترول للولایات المتحدة  2010حتى سنة  2000یذكر هنا ما تعرضت له الجزائر من سنة 

غیر أن  ،) في مرحلة ما من تلك الحقبة صنف الأمر من أمن الدولة.( الأمریكیة في جانب التسدید المالي 

تمثلت في إنشاء ) إبتكار یشكر علیه كل من ساهم فیه( دث له وسیلة خلاقة الحفاظ على موارد الدولة أستح

الا و هو   )وما تمثله سویسرا من ثقل في المجال البنكي( بنك أصوله جزائریة و خاضع للنظام السویسري

، لعالم بهدف أن یكون جسرا بین الإقتصاد الجزائري و باقي دول ا ،البنك الجزائري للتجارة الخارجیة بزیوریخ 

  .بالرغم من أن الإقتصاد الجزائري یوصف بالمغلق ،بمعنى قاعدة أمنیة للنظام المصرفي الجزائري 
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  معالم وتقنیات المراسلة البنكیة: المبحث الأول

وصولا إلى  Faxثم الفاكس  Télexالتلكس  باستخدام ،التطور المحقق في مسار المراسلة البنكیة

من أجل سریة  Codificationأما العامل المشترك بین هذه الوسائل هو التشفیر  " Internet الانترنت

مكنت النظام المصرفي من التطور بصفة ممتازة خاصة  شهد قفزة نوعیة" المعلومات والأمان لتجنب الغش 

هذه الأخیرة ساهمت في تخفیض تكالیف الخدمات  ،في التحویل البنكي مستخدمة المقاصة الإلكترونیة 

عامل الأمان أصبح متحكم  إما ،بضع ساعات  إلىبنكیة ثم قلصت مدة الاستخلاص و التحویل من أشهر ال

ویقسم هذا المبحث إلى ثلاثة مطالب   ،بنكیة  فیه و تكاد تنعدم المخاطر من الطرف الثالث في أي معاملة

  :هي

  الاتصالاتالمراسلة البنكیة وتطور : المطلب الأول

 الاقتصاديفي المجال  الاتصالاتبعض رجال الأعمال في القرن التاسع عشر إلى أهمیة  انتبهلقد 

إلى الأهمیة المترتبة عنها  بالاتصالاتوتتعدى الأهمیة الخاصة  ،سواء داخل البلد أو من البلدان الأخرى

  .لنفوذ محلي ودولي الاتصالاتأصحاب  اكتسابخاصة في تحقیق أرباح مادیة إضافة إلى 

  :یلي یذكر ما وهنا

  النفاذ إلى المعلومات: الفرع الأول

سارع المصرفیون إلى إنشاء " من یملك المعلومة یملك السلطة" من المبدأ المتعارف علیه  انطلاقا

التي  الاتصالاتوسائل  باستعمال ،والدافع كان تحقیق أكبر قدر من الأرباح ،أنشطة مرافقة لنشاطهم الرئیسي

  .مهما كان الظرف المكاني والزماني ، أهداف نشاطهم الرئیسي تحقق
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أولها تحقیق المنافع وثانیها تجنب المخاطر ثم إنشاء  ،النفاذ إلى المعلومة له عدة أوجه یقرأ منها

 وأ الانتعاشفي  أم ،أكان في السلم أو في الحرب  ، القرارات اتخاذحمایة للمؤسسة في حد ذاتها عند 

  .الكساد

  :مثال 

  

  

  

  1 14:مؤطر رقم 

  Fibre. Optiqueالبصریة  الألیاف:  الفرع الثاني

 Coringبالولایات المتحدة الأمریكیة في مخابر شركة  1970هذا المنتج طور في سنوات 

Incerported، في كل المجالات وأصبحت الرقمنة  والاختراعاتسهل العدید من الإبداعات  بانتشاره و

هذه الأخیرة أعطت دفعا قویا ونوعیا للمعاملات المالیة  ،خاصة المعلوماتیة الاتصالاتأساس لتطویر جمیع 

 .السرعة والأمان والتكلفة : من حیث الاتصالوالتجاریة في جمیع أنحاء العالم فسهلت 

 

 

                                                             
1  - Www.Wikipdia.Fr  . 10/03/2017,09-35. 

   Nathan  Rothschild روتشیلد نتان

 Londresإلى مدینة لندن  -  توسع – ثم انتقل Manchesterبدأ نشاطه بمدینة مانشستر 1804سنة 

فقام بإنشاء فرع لنشاطه متمثل في الاتصالات  ،ومن خلال النشاط البنكي انتبه إلى أهمیة الاتصالات

  .وبذلك كان من الأوائل والرواد في هذا المجال
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  اللغوي الاصطلاحالمراسلة البنكیة وتطور : المطلب الثاني

ولتجنب  ،وابتكاراتهو مستحدث من مفاهیم  مع ماالغربیون لم یحد من عزیمتهم القصور اللغوي 

في المعلوماتیة على وجه  استخدامهاالعوائق اللغویة فقد عمدوا إلى تطویر جانب مهم من اللغة بغیة تسهیل 

  .الخصوص

  :وقد مر هذا التحول في تطویر اللغة على عدة مراحل هي

 :التسمیات العادیة .1

 وعادة ما  ،علم  باسمأو الإبداع أو التقنیة  الاختراعحیث یسمى  ،هذا المفهوم غایة في البساطة

وهو الأمر المعمول به حتى الیوم لكنه بكم  ،الحدثشهدت  مدینة بحكم أنها لاسم أو ،ینسب لصاحب الفكرة

  .محدود

  :مثال

 Obama Careأوباما كیر  باسمقانون الرعایة الصحیة بالولایات المتحدة الأمریكیة والمعروف  -

 ).قانون حمایة المرضى والعلاج المتوقع ( وأصله

"Patient Protection and Affordable Care Act  " 2010مارس  30وقد كان ذلك في.  

وهذا  ،Traité de Maastrichtالإقتصادي والنقدي الأوروبي سمي بمعاهدة ماستریخت  الإتحاد -

 .الحدث شهدتحسب المدینة التي  الاقتصاديریخت بهولندا وبذلك سمي الكیان تنسبة لمدینة ماس
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 incoterms، Acronyme1 المصطلحات والإختصارات  .2

وفي إطار التطور المستمر قام الخبراء المالیون ومن معهم من خلال الهیئات الدولیة وهم في نفس 

وقد كانت غریبة في بدایة الأمر لكن مع  ،بإبتكار مفردات جدیدة لم تكن موجودة فیما سبق ، الوقت جامعیون

الجانب –وكذلك بحكم التداخل في مجالات الحیاة   ، المستمر أضحت معروفة حتى خارج نطاقها الاستعمال

  - المالي والجانب القانوني

  الغرفة الدولیة للتجارةCCI  باریس نظمت الحقوق والواجبات بین المتعاملین التجاریین على

  )02:  أنظر الملحق رقم(. Incotermsالمستوى الدولي من خلال مصطلحات محددة أصبحت معروفة 

 إختصارات أخرى مثل :IBAN ، BIC ،SWIFT. 

حتى أن اللغویین  ،الإبتكار فلا تجد مصطلحا واحدا و اللغة العربیة توقفت بتوقف أهلها عن العمل

  الخ...عجزوا عن الترجمة في مفهومها الإصطلاحي

  المراسلة البنكیة وتطور التقنیات المصرفیة: المطلب الثالث

وحسن من  ،استخداماتهاا على یطة بالمراسلة البنكیة أثر إیجابالتطور الحاصل في المجالات المح

  :فالمنتجات البنكیة وعلى مسار الوقت تطورت فكان أول تقنیة مستعملة هي ،آلیات التعامل بالمراسلة البنكیة

  التسدید قبل الشراء -

  Stand By L/Cخطابات الضمان  -  

 .Crédit Documentaireالإعتماد المستندي  -

                                                             
1  - Www.Fatf-Gafi.Org. 10/03/2017,09-39. 
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  Garanties Bancairesالضمانات البنكیة  -

 Remises Documentaire التحصیل المستندي  -

  Virements Bancaires التحویل البنكي -

 ،ویمكن إعتبار التقنیات قد تطورت من خلال طبیعة الإتفاقیات المبرمة بین المتعاملین الإقتصادیین 

  .وهي في نفس الحین معتمدة من طرف النظام المصرفي ولها قاعدة قانونیة في النظام النقدي

  :مثال

  الإعتماد المستندي

  أشكال الإعتماد المستندي* 

 -Crédit transférableالإئتمان المحول  - 1

 -Cession de produit  تحویل المنتج - 2

 - Back  To Back Crédit  - العودة إلى الإئتمان الخلفي - 3

 -Crédit revolving -الإئتمان المتجدد  - 4

وحتى الفرنسیة لأن المصدر هو  ،الملاحظ أن هناك قصور لغوي من ناحیة الترجمة إلى العربیة

من ناحیة أخرى فإن النوع الثالث لیس بالمفهوم اللغوي البسیط فهناك إختلاف واضح بین  ،اللغة الإنجلیزیة 

ولا یتم  ،بمعنى أن الإبتكار التقني من الناحیة البنكیة یلازم معه إبتكار لغوي ، الإئتمان المقسط وهذا النوع

  .ناحیة الإصطلاحیةالتفریق بینهما إلا من ال
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 .رایسخ سو یالبنك الجزائري للتجارة الخارجیة زیور : المبحث الثاني

جاء قرار إنشاء البنك الجزائري للتجارة الخارجیة لیحقق مشروع الجسر الآمن للتبادلات الدولیة 

وواقیا من الأخطار الكبرى في  ،محققا للإقتصاد الجزائري نسبة أمان مرتفعة  ،للمنتجات ورؤوس الأموال 

  .ظل التجاذبات السیاسیة و الصراعات الإقلیمیة 

فكان لزاما  ،إحتیاطي الصرف للدولة الجزائریة مصطدم بطبیعة الدینار الجزائري كونه عملة محلیة 

أم  سواء كانت ناتجة عن فائض في میزان المدفوعات ،البحث عن كیفیة تدار منها الأرصدة المالیة للدولة 

  .أنها إئتمان من الدول الأجنبیة لتغطیة العجز في میزان المدفوعات 

و في هذا المبحث تتم دراسة البنك الجزائري للتجارة الخارجیة بزیوریخ من حیث النشأة و النظام 

طبیعة النشاط ثم العملاء و المراسلون وبعدها توضح المتانة المالیة و الجدارة الإئتمانیة للبنك من خلال 

  .المؤشرات المحددة لذلك

 النشأة والنظام والنشاط: المطلب الأول

ونظامه وكیفیة تسییره  في هذا المطلب سیتم التطرق إلى نشأة البنك الجزائري للتجارة الخارجیة

  .ونشاطه

  النشأة: الأولالفرع 

 اسمیةفهو شركة  ،بمدینة زیورخ بسویسرا 1981جوان  05شأ في البنك الجزائري للتجارة الخارجیة أن 

Société Anonyme  للبنك الوطني  %50سهم  000 20ملیون فرنك سویسري مقسمة على  40رأسمالها

  .Fonds National D’investissementللاستثمارللصندوق الوطني  %50و   BNAالجزائري 
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بقیمة  -سهم–حصة  200.000مقسمة إلى  ،ملیون فرنك سویسري 200تم رفع رأس المال إلى 

  .فرنك سویسري للسهم تناسبا مع تقسیم الحصص عند قید الإنشاء 1000

  النظام: الثانيالفرع 

من هذا المنطلق فإن  ،مدیر تحت سلطة مجلس الإدارة  یسیرها اسمیةشركة  فالبنك أما التسییر  

الجانب التجاري النظام الهیكلي للبنك یخضع للقانون السویسري بحكم أن الشركة ذات منشأ سویسري هذا من 

  .وبهذا فإن البنك الجزائري للتجارة الخارجیة ذو جنسیة سویسریة) القانون التجاري(والقانوني 
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  1:النظام 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

                                                             
1  - Www.Banque De France-Acp-Gov.06/04/2017-22:43 

 مجلس الإدارة  -

 الرئیس 

  ) BNAالرئیس المدیر العام للبنك الوطني الجزائري( عاشور عبود -

 نائب الرئیس 

ل حسب جنیف متصرف إداري مستق، مستشار مالي( Jean- Paul Feityجون بول فوتي  -

  )معنى القانون

  الأعضاء 

  ) propriétaireمالك(  walo  Frisch Knechtكینش والو فرش -

 )FNIالمدیر العام للصنادیق الوطنیة للاستثمار( AHCENE HADDADأحسن حداد  -

  )-جنیف–محامیة ( Asma Hovagemyan  كماین هوف أسما -

 المدیریة  -

  )كریم الدین خلیلي( المدیر العام

  .)نائب مدیر( Christoph Lutryكریستوف لوتي  -

  .)عضو لجنة الإدارة( Osvaldo Bernalesأزفالدوبر نالس -

 )زیورخ. KPMG( داخلیةالمراجعة ال -

 )...، PwC (.المراجعة الخارجیة -
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یظهر أن أعلى سلطة في إدارة البنك الجزائري للتجارة الخارجیة تتمثل في  ،من خلال المؤطر السابق

  -حسب مفهوم القانون السویسري –وینوبه مستشار مالي مستقل  ،یرأسه جزائريمجلس الإدارة الذي 

أما الثاني فهو المدیر العام للصنادیق  ،وهناك ثلاثة أعضاء الأول من رجال الأعمال وهو سویسري 

  .الجزائر والعضو الثالث سویسري بصفة محامي FNI ستثمارللاالوطنیة 

یسریة وعضو لجنة سو  جنسیةیساعده نائب له من  - جزائري –ام أما المدیریة فیرأسها مدیر ع

  . الجنسیة الإدارة من نفس

  .مختصة بها مكاتب سویسریة فیتكفلأما المراجعة سواء الداخلیة منها أو الخارجیة 

  

  

  

 

  151: مؤطر رقم 

من هنا كان  ،یخدم البنك في جانب المخاطر المتعلقة بتبییض الأموال وتمویل الإرهاب الامتثالمبدأ 

 السلطة الفدرالیة لمراقبة الأسواق المالیة دمه أمامیقالذي  BACEمیثاق البنك الجزائري للتجارة الخارجیة 

FINMA،  الامتثاللسیاسة  الحقیقةفأعطى بذلك الصورة.  

  النظام  الرشیدة المؤدیة إلى أخلقة كلها مفاهیم تدخل في الحوكمةفصاح مثل الإ الامتثالعلما أن 

  

                                                             
1
  - www.bace/content-n37-sf. 06/04/2017-22:10 

  :الامتثال 

المعاییر و هو احترام جمیع التصرفات والتنظیمات المتعلقة بالأنشطة البنكیة والمالیة، ) المطابقة(الامتثال 

  .وتوجیهات مجلس الإدارة وتعلیمات لجنة الإدارة من ذلك الإجراءات والتطبیقات ،الاحترافیة والأخلاقیة

  ي قلب التنظیمات المراقبة الداخلیةإن خطر الامتثال هو جزء أصیل من ثقافة تسییر المخاطر للبنك وف
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  1للمخاطر المؤدیة للأزمات الإقتصادیة ومجنبةالمالي 

  النشاط: الثالثالفرع 

الذي وجد لیحترم بهدف تحقیق منافع  ، السیادة للقانون ،الإقتصادیات المفتوحة لا عبثیة فیها

  .من هذا المنطلق فإن تحدید النشاط له وجهان الأول یتعلق بالمالیة والثاني بالقانون ،المجتمع

  :البنك الجزائري للتجارة الخارجیة شركة الغرض منها و

 " جارة الخارجیة للأفراد بنك مع التركیز على الأعمال الأساسیة لتمویل الت استغلالتعمل على

 .والشركات وكذلك بالنسبة للبنوك طرف ثالث والوسطاء المالیین الآخرین

  سلوك تداول  ،المصرفیة وأنظمة الأعمالتنفیذ وتسویة المعاملات  اعتمادتعمل الشركة على

 ،المالیة الآجلةوالعقود  ،معاملات الغیار ،معالجة الدفع ،بیع وشراء العملات ،الأوراق المالیة من أي نوع

 ،الإقتصادیاتقبول الأموال في جمیع البنوك المعتادة بإنشاء  ،رض من عملیات التمویل التجاريقتنفیذ ال

یمكن إجراء العملیات السابقة لصالحها  ،خصم وتحصیل الفواتیر ووثائق مماثلة ،دون تغطیةب القروض مع أو

 .أو لأطراف ثالثة

  الشرق "على وجه الخصوص أوروبا والشرق الأوسط  ،خارجیاالشركة تتوسع في نشاطها داخلیا و

 ".الأوسط وشمال إفریقیا

  السلطة الفدرالیة لمراقبة الأسواق المالیة یجوز للشركة بموافقة مسبقة منFINMA  للمشاركة في

 .ومكاتب تمثیل في ألمانیا وخارجها ،الشركات الأخرى في الداخل والخارج وفروع الشركات التابعة لها

 یجوز للشركة تملك وبیع العقارات في الداخل والخارج. 

  

                                                             

  03:  أنظر الملحق رقم1 -  
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  یجوز للشركة مزاولة الأنشطة التجاریة وغیرها التي ترتبط بغرض الشركة في سیاق المرجع أن

  1"تعزز بشكل مباشر أو غیر مباشر

للتجارة جزائري مما سبق من خلال النشاطات المصرفیة والمالیة التي تدخل في نشاط البنك ال

خدمات عالیة تقدیم  یة زیورخ وضع البنك إستراتیجیة حسب موضعه الجغرافي والتنظیمي تتمثل فيالخارج

  .بین أطراف متفرقة جغرافیا وتنظیمیاجسر  النوعیة بصفة

  .و السریة البنكیة التي یعتمد علیها الاحترافیة وتعتمد الإستراتیجیة على 

  .)وتقدیماسعرا : تنافسیة  (لاستشاراتخدمة ا كذلك تقدیم

تسییر المعاملات  ،الإعتماد على عامل الوقت في أسرع ما یمكن تقدیمه خاصة في المیزات التقنیة

  .ة المخاطر المصرفیة ومخاطر البلدانهذات طابع مواج استشاریةالتجاریة الدولیة وتقدیم خدمات 

نلخص نشاطه في المنتجات  BACEیفهم تقنیا نشاط البنك الجزائري للتجارة الخارجیة زیورخ  حتى و

  :المصرفیة الآتیة

 التدفقات النقدیة. 

 التحصیل المستندي. 

  منها التأمینیة–الضمانات- Cautionnements- والضمان البنكي. 

 كمبیالاتتحصیل الأوراق التجاریة وال. 

 عملیات العملة الصعبة. 

 داخل وخارج سویسرا -التسدیدات–ویات تالس. 

                                                             

.04: رقم  أنظر مستخلص السجل التجاري في الملحق -  1 
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 متابعة حسب حاجة العمیل. 

  الائتمانیةالعملیات. 

  الشركاء و العملاء و المراسلون :المطلب الثاني

فقد  ،تتناسب مع أطراف العلاقة التي تربط البنك بالأطراف الأخرى BACEنشاطات ب ج ت خ ز 

 ."تكون علاقة بسیطة وقد تكون مركبة 

  :یقسم هذا المطلب إلى ثلاثة فروع BACEحتى تتضح الخارطة التي یعمل في إطارها 

 Partenairesالشركاء : الفرع الأول

البنك الجزائري للتجارة الخارجیة زیوریخ من خلال العلاقة الإرتباطیة بین الإقتصاد الجزائري و 

BACE  تتوافق تعمل هذه العلاقة على وضع آلیات  ،مع النظام المصرفي الجزائري ارتباطاتنشأت

یخدم الإقتصاد  تكامل فكان بذلك ،سواء النقدي أو المصرفي -الجزائریة والسویسریة-دولتین لوالنظامین ل

  1:والشركاء هم BACEالبنك الجزائري للتجارة الخارجیة زیوریخ قاعدته الجسر الآمن الذي یوفره  ،الجزائري

  بنك الجزائرBanque D’Algérie 

بنك من الدرجة الأولى أنه  ثم ،نقدیة للدولة الجزائریةما الدافع الذي یجعل بنك الجزائر بصفته سلطة 

الطبیعي هو تلك العلاقة التي تربط  فالوضع ،  BACEأن یكون شریكا للبنك الجزائري للتجارة الخارجیة

كأن تكون علاقة مصرفیة بین بنك الجزائر ونظیره الإیطالي أو نظیره الفرنسي وحتى  ،من نفس الدرجةالبنوك 

  .نظیره الأمریكي

                                                             
1  - www.bace/content.SF 06/04/2017-22:25 
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I. غیر أن القائمین على الشأن  ،ما كان لبنك الجزائر أن یكون في وضع لم یوجد على أن یكون فیه

خاصة  ،قاعدة خلفیة آمنةهو  BACEالبنك الجزائري للتجارة الخارجیة زیوریخ المالي الجزائري رأوا أن إنشاء 

 .بالنزاهة ویحكمها قضاء فدرالي یشهد له  ،أن سویسرا دولة محایدة بعیدة عن التجاذبات السیاسیة

II. إضافة إلى أن موارد الدولة  ،ثم محلیة العملة متمثلة في الدینار ،لقالإقتصاد الجزائري المغ

 .من المداخیل بالعملة الصعبة %90حیث تفوق  ، طراكاشركة سون عائدات في متمثلةالجزائریة 

ولما  ،الجبایة البترولیة هوإذا علمنا أن جزء كبیر من عائدات البترول بالنسبة للخزینة  العمومیة تمثل

كانت المبالغ المحصلة من الجبایة البترولیة بالعملة الصعبة فإن بنك الجزائر هو صاحب الرصید من 

  .التدفقات الدولیة للمنتجات

بنك الجزائر هو  ،لعملة الصعبة المحصلة من عملیات التصدیر خارج المحروقاتمن ا %10أما 

  صاحب القیمة المقابلة لها بالعملة الصعبة

 البنوك التجاریة: 

الشركاء من النظام المصرفي الجزائري هم البنوك التجاریة التي تنشط داخل الدولة الجزائریة منهم 

  :بنوك عمومیة هي 05خمسة 

 BNAالبنك الوطني الجزائري  -

 BEAبنك الجزائر الخارجي -

 CPAالجزائري  الشعبي القرض -

 BDLبنك التنمیة المحلیة  -

 BADRبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  -
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  :بنوك خاصة هي 04وأربعة 

 AGBبنك الخلیج الجزائر -

 بنك البركة الجزائر -

 Nataxis Algérieنتاكسیس الجزائر  -

- Bnp Paribas الجزائر 

  العملاء: الثانيالفرع 

 ،مثل باقي البنوك والمؤسسات المالیة والمصرفیة BACEالبنك الجزائري للتجارة الخارجیة زیوریخ 

  العملاء وتقدیم الخدمات متمثلة في المنتجات المصرفیة بهدف تحقیق أكبر ربح ممكن  استقطابیعمل على 

  : حتان همایشر وهنا فإن العملاء 

الشریحة الأولى وهي الأهم في النشاط المالي للبنك، غیر أنها تتمثل فیما سبق ذكره أنها صنفت  - 1

 .لأهمیتها وتماشیا مع ما وجد البنك لأجله partenairesبرتبة شریك 

ف ثقله المالي وما بعده من المصار  بكل banque d’Algérieیأتي على رأس العملاء بنك الجزائر 

   .التجاریة 

المتعاملون الاقتصادیون من غیر الجنسیة الجزائریة سواء السویسریون أو : الشریحة الثانیة - 2

تماشیا  إنما BACE البنك الجزائري للتجارة الخارجیة زیوریخغیرهم من باقي دول العالم وهذا لیس خیارا من 

 .مع النظام المصرفي الفدرالي السویسري 
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لا یمارس النشاط المصرفي التقلیدي مع عموم الجمهور  BACEالبنك الجزائري للتجارة الخارجیة 

وهو الأمر الذي یظهر واضحا في المیزانیة وجدول حسابات النتائج  ، نین العادیین الاقتصادییوالمتعامل

  .للبنك

  Les Correspondonsالمراسلون : الفرع الثالث

حتى یكتمل المشهد العام للتدفقات الدولیة للمنتجات ورؤوس الأموال، وبالرجوع إلى أهم نشاط في 

  : وهو  BACEالبنك الجزائري للتجارة الخارجیة زیوریخ القانون الأساسي 

بالطریقة  إماالطرف الثالث الذي منه یقوم البنك بأداء أوامر شركاءه وعملاءه،  ن همإن المراسلیف -

          .و اللجوء لطرف ثالث وفق نشاطه الرئیسيالبسیطة أ

دراسة و أما معاییر اختیار المراسلین فإنه یدخل ضمن قرارات مجلس الإدارة الذي یحدد الشروط  -

خمسة بنوك رئیسیة للمراسلة  البنكیة  BACE البنك الجزائري للتجارة الخارجیة زیوریخالتكالیف، وقد اختار 

 : هي 

  رمز سویفت  البنك  البلد  العملة الصعبة

  SNB SNBZ CH ZZ  زیوریخ سویسرا  CHFفرنك سویسري 

  SECB  SECG DE FF  فرانكفورت ألمانیا EUROیورو 

  JPMorgan Bank  CHAS US33  أ.م.ونیوورك  USDالدولار

  JPMorgan Bank  CHAS GB 2L  لندن المملكة المتحدة GBPالجنیه الأسترلیني

DKK الدنمارككوبنهاجن   الدنمارك  Danske Bank  DABA DK KK  

 WWW.BACE.CH: المصدر 

یرقى في تنظیمه لباقي البنوك  ،مما سبق یتبین أن البنك الجزائري للتجارة الخارجیة بزیوریخ 

یبقى أن نرى مدى تطابقه مع متطلبات الجدارة  ،السویسریة من حیث التنظیم و الهیكلة و المراقبة الحذرة 
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خاصة في ظل الإنكماش الإقتصادي  ،السویسري الائتمانیة للبنوك و كذلك المتانة المالیة للقطاع المصرفي 

  .FINMAفي أوروبا وكذلك المعاییر الصارمة للسلطة الفدرالیة لمراقبة الأسواق المالیة 

  .سویسرا ریخزیو بنك الجزائري للتجارة الخارجیة الجدارة الائتمانیة لل:المطلب الثالث

والصلابة المالیة للبنك من خلال المؤشرات  الائتمانیةفي هذا المطلب سیتم التطرق إلى الجدارة 

  .بمعنى الوضع المالي للبنك خلال فترة معینة ،والنسب المالیة الواردة في میزانیاته

  :هما ثلاثة فروعوقد حبذ أن تكون الدراسة في هذا المطلب من 

  تنظیمي المحیط ال: الفرع الأول

الدقة التنظیمیة للبنوك السویسریة تبقى عالیة، حیث أن أغلبیتها متأثرة بالتنظیمات الدولیة المتعلقة 

  .بالأسواق المالیة

  :تمیزت بإرساء القواعد الآتیة 2015سنة 

  الأوامر المحاسبیة الجدیدة للبنوك، مفاوضوا القیم العقاریة، المجموعات والتكتلات المالیة

)PCB( ،" السلطة الفدرالیة لمراقبة الأسواق المالیة  2015/01المرسومFINMA"  

  01/ 2016مرسوم "التنظیمات المتعلقة بالتزامات الشهر المرتبطة بالأموال الخاصة والسیولة؛ 

 "FINMAالسلطة الفدرالیة لمراقبة الأسواق المالیة 

 س ف م أ م 02/ 2015مرسوم "التنظیم المتعلق بخطر السیولة؛. 

  تنظیمات تبییض الأموال. 

 التنظیم حول فاكتاFACTA   وهو قانون الالتزام الضریبي للحسابات الخارجیة–Foreing 

Account Tax Compliance Act 
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 ،التنظیمیة للنظام النقدي السویسري والنظام المالي للمؤسسات الفدرالیة السویسریة الدقة سبق ذكر

فكلما استجد أمر إلا وتم التصدي له من خلال آلیات تقنیة وقانونیة  ،فإن التحدیث المستمر لتلك التنظیمات

 2013 -02 - 13ویمثل الاتفاق المبرم بین الحكومة الفدرالیة السویسریة والسفیر الأمریكي بسویسرا بتاریخ 

الخاضعة لنظام الأداء الضریبي فیها إلى على قانون بموجبه  تستعلم  الولایات المتحدة عن كل الحسابات 

 .متابعته وتحصیل حقوق الخزانة الأمریكیة

أشار إلى إلتزامه بتنظیمات  2015فإنه في تقریر  BACEأما البنك الجزائري للتجارة الخارجیة 

  .- -FACTAفاكتا -قانون

  الوضعیة المالیة: الفرع الثاني

قبل التطرق إلى مؤشرات الجدارة الائتمانیة فإنه لزاما وجوب معرفة الوضعیة المالیة للبنك الجزائري 

/ 2015المرسوم  – FINMAوهذا حسب السلطة الفدرالیة لمراقبة الأسواق المالیة  BACEللتجارة الخارجیة  

  .2016وحتى شهر جوان  2013وذلك من سنة  -01

  )لسویسريالفرنك ا( المبالغ بالملیون

 2013 2014 2015 6/2016 البیان

  منتجات الاستغلال

  تكالیف الاستغلال

  والمخصصاتیجة العملیة بما فیها الإهتلاكات النت

   CIR الإیرادات/ التكالیف نسبة

  النتیجة الصافیة 

  مبالغ المیزانیة

  الأموال الخاصة من مبالغ المیزانیة

 )CAR(نسبة كفایة رأس المال 

11.7  

3.7-  

7.1  

32%  

5.4 

1.238  

26%  

53.0% 

18.1  

7.9-  

5.5  

44%  

4.0  

1.472  

21%  

55.2% 

18.0  

9.8-  

5.0  

54%  

3.6  

1.252  

%25  

63.6% 

15.0  

9.1-  

4.3 

60%  

3.4 

88.4  

16%  

52.7% 

 WWW.BACE.CH - 2016التقریر السنوي جوان :المصدر 
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 :البنك التجاري وهيإن تحلیل المعطیات الواردة في الجدول أعلاه تتم أولا وفق معاییر تقییم 

  :النتیجة الصافیة )1

، فإن البنك أرباحه 2016حتى منتصف سنة  2013من خلال جدول حسابات النتائج للسنوات 

الصافیة في نسق متصاعد على نحو دال على النجاعة في التسییر والإدارة وهذا رغم وجود متغیرین هامین 

 :ومؤثران على النتیجة الصافیة لأي بنك وهما

 لمنتجات والتكالیف للنشاط البنكي العاديحساب ا.  

 نسبة الفائدة السالبة. 

 2016سنة  %35و  %5: الأرباح المحققة خلال الفترة المذكورة سابقا تنامت بنحو تصاعدي

 .وتحدیدا حتى شهر جوان

وهنا یمكن القول أن مؤشر النتیجة الصافیة جید جدا وهو یساهم بشكل فعال في زیادة الاحتیاطي 

فرنك  3.700 ،000بمبلغ  الاختیاري فرنك سویسري والاحتیاطي 000،200بمبلغ  2015وني لسنة القان

  .ف س فقد حول إلى حساب الأرباح المرحلة  34. 190، 89سویسري أما المبلغ المتبقي فهو 

فمجلس الإدارة قام بالتقسیم السابق انطلاقا من التنظیم المعمول به فیما یخص الاحتیاطي القانوني 

ثم الاحتیاطي الاختیاري فقد رأى أعضاء مجلس الإدارة  ) FINMA المالیة لسلطة الفدرالیة لمراقبة الأسواقا(

  .تحدید المبلغ المذكور وتم إعلام الشركاء بذلك
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  1:مبالغ المیزانیة )2

الأرقام الواردة في المیزانیات تدل على نمو نشاط البنك على الرغم من أن الإقتصاد في الإتحاد 

غیر أن قوة الفرنك السویسري واستقرار النمو الاقتصادي ثم  -الانكماش  –الأوروبي یشهد حالة من الكساد 

 .طبیعة النشاط البنكي جعل مبالغ المیزانیة تسیر على نحو متصاعد

  .ر هام عند قراءة الأرقام النهائیة للسنة المالیة مقارنة بسابقاتهاشهذا المؤ 

  :مبالغ المیزانیة الأموال الخاصة إلى مجموع )3

تعد الأموال الخاصة دلالة هامة على ملاءة البنك وخاصة إذا أخذت من وجهة نظر مقارنتها بأرقام 

حتى  %16إلى     %21إلى   %25إلى  %16المیزانیة، هذا المؤشر مثل سابقیه فهو على نحو متصاعد 

 .الموالیةتم تداركه في السنة  2015مع ملاحظة تراجع عرضي لسنة  2016منتصف 

  .هذا المؤشر یدل على المتانة المالیة للبنك في الوفاء بالتزاماته تجاه المتعاملین معه

  :كفایة رأس المال  )4

النسب السابقة للأموال الخاصة على مبالغ المیزانیة تؤدي إلى معرفة كفایة رأس المال، وفي هذا 

إلى نسب  10.5%إلى  %8من  3و 2و 1المؤشر فإن البنك تجاوز النسب التي جاءت في توصیات بازل 

وهي نسب  2016حتى منتصف  %53و 55،2% و  63،6% - 52،7%أعلى بكثیر وقد كانت كما یلي 

  .)بنك للمراسلة البنكیة(تعتبر ممتازة جدا مرده إلى طبیعة النشاط البنكي

  

                                                             
1
  05: أنظر الملحق رقم  -  
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حظ في إن معاییر تقییم البنك التجاري تتباین نسبیا من نظام مصرفي إلى آخر، غیر أن الملا

  .2016إلى منتصف  2013الجدول السابق هو الوجه الإیجابي للبنك من خلال الأرقام المحققة بین سنة 

  : لقد حقق البنك نتائج جیدة من خلال محفظة  متعددة المنتجات هي

   الإقراض–عملیات الفائدة -  

  عملیات تقدیم الخدمات والعمولات- Commissions - 

  ضعملیات التجارة أو التفاوNégoce. 

 الجدارة الائتمانیة دراسة : الثالث فرعال

فمعاییر تقییم البنوك تخضع  ،یعرف النظام النقدي السویسري بصرامته مع الجهاز المصرفي

 2وبازل  1لتنظیمات دقیقة بغیة الوصول إلى مؤشرات جیدة تحقق الملاءة المالیة وملتزمة بتوصیات بازل 

مثل مخاطر السیولة والقروض الغیر مسندة والربحیة الضعیفة : خاصة في مواجهة المخاطر المالیة 3وبازل 

 .وغیرها

هو بنك جنسیة سویسریة فإنه بالتالي یخضع  BACEالخارجیة وحیث أن البنك الجزائري للتجارة 

 .– -FINMAالسلطة الفدرالیة لمراقبة الأسواق المالیة  –لمعاییر النظام النقدي السویسري 

عشرة وهي دالة على المتانة المالیة بالنسبة للبنك مع قطاعه  الإحدىتقییم الجدارة وفق المؤشرات 

 .ومخاطر السوق ،الربحیة ،السیولة ،جودة الأصول ،س المالونذكر منها كفایة رأ ،المصرفي

 كفایة رأس المال:  

سبق ذكر معیار كفایة رأس المال في الفرع الثاني وقد كان مؤشر جید یدل على ملائمة البنك 

 الجزائري للتجارة الخارجیة
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  جودة الأصول:  

المصرفیة فنسبة الخطر ضئیلة تعتبر أصول البنك الجزائري للتجارة الخارجیة من أجود الأصول 

  .ففي حالة حدوث خطر فإن البنك له من الوسائل لمواجهة ذلك فالسیولة هي أساس الأصول ،جدا

 السیولة المصرفیة:  

فإن  ،لما كان نشاط البنك متمیز أي أنه لا یمارس الوساطة المصرفیة العادیة فهي منعدمة عنده

تي طبیعتها هي إحتیاطي الصرف للدولة الجزائریة سواء كان فائضا ال. السیولة ممتازة جدا لدیه بحكم الودائع

 .ائتمانا وأ

 الربحیة:  

سبق ذكر أن أرباح البنك الجزائري للتجارة الخارجیة جیدة وتسیر على نحو متنامي رغم المعوقات إلا 

د السویسري وطبیعة الإقتصاواستقرار أن الحوافز المحیطة بها تستمد منها القوة من ذلك قوة الفرنك السویسري 

 .النشاط

 مخاطر السوق:  

 الاعتبارالمشروطة للبنك الجزائري للتجارة الخارجیة أخذت بعین  الإئتماناتو كل الإئتمانات الخطیة 

 .النظائر اختیارفقد تم تدعیم الحیطة في  ،الهزات التي تعرض لها الكثیر من البنوك

النظام المحدود للنظائر البنكیة والغیر بنكیة فإن البنك یراقب بصفة وقتیة منتظمة مخاطر  اعتمادف

 .القرض بالنسبة للنظیر
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الأموال الخاصة متوفرة دوما لمواجهة خطر النظیر وهذا حسب الأمر الفدرالي حول الأموال الخاصة 

)OFR.(  

فإن التعرض  ،2014ن فرنك سنة ملیو  200ملیون فرنك إلى  40بعد رفع رأس المال الخاص من 

مقابل أموال خاصة متاحة تلقائیا تقدر بمبلغ  ،ملیون فرنك 2،43لخطر النظیر قد رفع القرض إلى 

  .حیة المخاطر الممكن التعرض لها من خلال العلاقة مع النظائریوهو مبلغ یغطي بأر  ،ملیون فرنك314، 6
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 Le virement bancaire التحویل المصرفي الدولي  :المبحث الـثالـث 

international 

لفهم التحویل المصرفي الدولي لابد من الرجوع إلى التقنیات المصرفیة، فمهما كانت صیغ التحویلات 

 Le virement من جانبها التجاري ، وشروطها القانونیة إلا أن خاتمتها جمیعا تتم بواسطة التحویل البنكي

bancaire  ومنها نجد التعریف الآتي:  

التحول المصرفي الدولي هو تدفق مالي من حساب إلى آخر منجز من طرف بنك بناء على أمر  

  .هذا الأخیر موطن لدى بنك أجنبي" المدین"، لصالح مصدر "دائن"من عمیله المستورد 

 1.الأمر بالدفع قد یكون بالعملة الوطنیة أو بالعملة الصعبة

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
1  - Les Techniques De Paiements Internationaux L Essentiel A Retenir ,Abdelmadjid Ammar 

,Management Et Formation ,Tunis,2eme Edition ,2007.P11. 
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  041:  الشكل رقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
1  - OP.CIT,P 06. . 
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من المفاهیم السابقة للمراسلة البنكیة فإن أمر التحویل یتم من طرف بنك وطني إلى آخر أجنبي، ولا 

النظام الأوربي  SEBCیعد أجنبیا الطرف الثاني إذا كان الطرفان ینتمیان إلى النظام النقدي الواحد مثل 

 .ةللبنوك المركزی

  :مثال 

م في البنك المركزي الأوروبي ، من خلال المقاصة عمیلة تحویل من بنك ألماني إلى بنك ایطالي تت

  .الإلكترونیة

وقبل التفصیل في أنواع التحویلات المصرفیة الدولیة، سبق ذكر أنها محكومة من هیئات ومؤسسات 

  .لمن انتسب إلیها  الشئدولیة معترف بها، وهي تحوز على قوة 

  SWIFT1سویفت 

The Society For Worldwide International Bank Financial 

Télécommunications  

 جمعیة الاتصالات المالیة العالمیة بین البنوك 

هي دون شك أهم شبكة اتصالات على الإطلاق بین المتعاملین في الأسواق المالیة، وأهم وسیلة 

  :فهو یتمیز بثلاث صفات هي) أمر التحویل(اتصال هي 

 سریعة جدا. 

 أكیدة. 

                                                             
1  - OP.CIT, P46,47. 
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 تكلفتها قلیلة. 

  MT 103 :1شكل محتوى ال
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 مرجعیة المصدر

 رمز العملیة البنكیة

 رمز التعلیمة

 رمز نوع العملیة

 التسویة بین البنوك/المبلغ/العملة الصعبة/ تاریخ القیمة

 العملة الصعبة/ مبلغ الأمر

 سعر الصرف

 العنوان/السم- مصدر الأمرالعمیل 

 BIC /المؤسسة المكلفة بالإرسال 

 العنوان/الإسم/مصدرة الأمر المؤسسة

 العنوان/ الإسم /المراسل المصدر

 العنوان/الإسم/المراسل المرسل إلیه

 العنوان/الإسم/المؤسسة الثالثة للتعویض

 العنوان/الإسم /المؤسسة الوسیطة

 BIC/المؤسسة مسیرة الحساب

 العنوان/الإسم/لمستفیدالعمیل ا

 معلومات حول الدفع

 تفاصیل المصاریف

 مصاریف المرسل إلیه

 المرسا إلیه-معلومات المرسل

 تقریر إجباري

  WWW.SWIFT.GOV: المصدر 

                                                             

 
1

 -  OP.CIT,P 
18. 
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لات بطریقة سهلة وآلیة فإن أمر التحویل یكون مضمونا لما یقدم البائع إلى المشتري یومعالجة التحو 

  BIC.1والرمز  IBANرقم 

IBAN    "International Bank Accent Number "  

بي من أجل ترمیز وتقدیم الحسابات البنكیة على  المستوى الدولي، ویتكون من أربعة و وهو معیار أور 

  .أرقام متبوعة بالتعریف الوطني للحساب 04

 .إثنان لتحدید البلد 02 -

 .وتسمح من التحقق الدقیق من الكل IBANإثنان یمثلان مفتاح مراقبة  02 -

 .الباقي یمثل التعریف بالحساب على المستوى الوطني -

BIC   Bank Identifier Code 

و   Swift للبنوك المنخرطة في شبكة سویفت  Swiftرمز التعریف البنكي ، هو رمز سویفت  

یة الأولى تبین مقر و فیه الثمان. -11caractere-(signe trace sur une surface)-8یتكون من 

  :البنك و هیكله و تكون على الشكل الآتي 

*BBBB تعرف المؤسسة المالیة  

*PP  رمزISO للبلد  

*LL  رمز خدمة و غالبا ذو توجه جغرافي  

 BNP-PARIBAS.Parisیبین مقر  BNPA FR PP  :مثال 

                                                             
1  - OP.CIT,P 11 - 14. 
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  التحویل المالي الدولي للأفراد: المطلب الأول 

تتمیز بالسرعة والتأكید والتكلفة القلیلة، غیر أن التحویلات  SWIFTالتحویلات بواسطة سویفت  

 المراسلة البنكیة تتطابق مع طبیعة الإقتصاد المفتوح والإقتصاد المغلق و الدولیة للأفراد تختلف من الإقتصاد

  .مهما تباین 

 طبیعة الأموال المحولة من وإلى الأفراد  

  .ب طبیعة العلاقة بین طرفي العلاقة المالیةتحویل الأموال من الأفراد وإلیهم یتم حس

 الأموال المحولة للأفراد.  

 الأموال المحولة من صنادیق التقاعد.  

 الأموال المحولة من أجور العاملین من الخارج.  

 الأموال المحولة للدراسة.  

 الأموال المحولة من الأهل.  

 إلخ...الأموال المحولة الأخرى، التبرعات.  

  لأفرادالأموال المحولة من.  

 أموال محولة للدراسة.  

 أموال محولة للعلاج.  

 أموال محولة للأهل.  

 أموال محولة أخرى؛ تبرعات، مساعدات... 

  :التحویل الدولي للأفراد یتم وفق آلیتین هما 
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  التحویل البسیط مثل التحویل من أجل الدراسة أو العلاج أو غیره*

شركة  ، صندوق التقاعد- بتنفیذ أمر عملیة التحویل الإجمالي و الذي بموجبه یقوم البنك *

بتحویل العدید من المبالغ لعدد من الأفراد مثل تحویل مبالغ التقاعد من صندوق التقاعد الفرنسي  -اقتصادیة

  .BADRللمتقاعدین الجزائریین و الذي یتم في بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة 

یقوم بتحویل الأموال من خلال تقنیة المراسلة البنكیة فیتم  BACEالبنك الجزائري للتجارة الخارجیة 

الذي بدوره یقوم بتزوید بنك  BADRتحویل الأموال ، المحولة من البنك الفرنسي إلى حساب بنك الجزائر 

الفلاحة و التنمیة الریفیة بتلك المبالغ المحولة من أجل ضمها لحسابات المتقاعدین و بالعملة الصعبة 

  .االمحولة به

  ).06أنظر الملحق رقم (   MT103من خلال رسالة  SWIFTو یتم التحویل وفق آلیة سویفت 

  التحویلات الدولیة للتجارة الخارجیة :المطلب الثاني

في إطار التدفقات الدولیة للمنتجات والخدمات  یتم في هذا المطلب توضیح التحویل المالي الدولي

  :خاصة عملیات التجارة الخارجیة من خلال فرعین هما

  عملیات التجارة الخارجیة: الأول الفرع

 :الخارجیة وفق أنماط محددة ومتعارف علیها أهمها)التجارة (تتم التبادلات الدولیة للمنتجات 
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 Transfer libre:التبادل الحر -1

، حیث Ex Worksهذه الصیغة تنطبق فقط على المنتجات التي تنطلق من المصنع ویرمز لها 

یتحمل المصدر خطر عدم التسدید والبنك لیست له أیة مسؤولیة أو التزام سواء بنك المصدر او بنك 

  .یوما 90المستورد، وأقصى حد لتسدید ثمن البضاعة هو 

  ). 07أنظر النموذج رقم(عادیة  أما التحویل فیتم وفق رسالة تحویل سویفت

  Le crédit documentaire: يندتالاعتماد المس -2

یلتزم البنك المصدر بتنفیذ أمر عمیلة لصالح المستفید بتسدید مبلغ  حیث" Credoc"ویرمز له بـ 

  .تحت تحفظ أن یلتزم المستفید باحترام كل المصطلحات والشروط الواردة في الائتمان

في الائتمان، ویخطر مباشرة المستفید عن  Irrévocableوالالتزام بالتحویل، الغیر قابل للتغییر 

  .، وهذا إذا كان هو المراسل للبنك المصدر للأمر)البنك المؤكد(طریق الوسیط الخاص 

وهو أمر متعامل به أن یكون  La confirmation" التأكید"وعند طلب البنك المؤكد یضاف التزام 

  .ك شرطان في نفس المعاملة التجاریةهنا

  .وهنا فإن البنكین المصدر والمؤكد لهما مسؤولیة كاملة في عملیة التحویل

  ) 08رقم الملحقأنظر (  MT700ویتم هذا التحویل وفق رسالة سویفت 

  :ال هيأشكCREDOCویأخذ الاعتماد المستندي 
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  Crédit Transférable:اعتماد التحویل 1 - 2

یستطیع أن یطلب من البنك المعین أو " یسمى المستفید الأول"الاعتماد یتمیز بأن المستفید هذا 

بأن یستعمل الاعتماد جملة واحدة أو مقسط وعلى عدة مستفیدین آخرین " البنك المحول للمراسلة"المؤكد 

  ."نالثانویو ن و یسموا المستفید"

إن التوسع في التبادل الدولي بعد الحرب العالمیة الثانیة وفي نفس الوقت تكاثر شركات الأعمال 

Négoce وشركات السمسرة الدولیة من أهم أسباب التوسع في استعمال اعتماد التحویل ومن أهم میزاته:  

  البنك المصدر كاعتماد للتحویل ه صراحة منلیأهتلا یحول الاعتماد إلا إذا تم. 

 ن یمتد الالتزام من البنك المصدر إلى المستفید الثانيأ. 

  في الاعتماد المحول یظهر زیادة على ما هو موجود في الاعتماد المستندي كل من المستفید

 .بتأكید التحویل كلفالثاني والبنك الم

  :مثال

  .م بنفس الوسیلةفي الاعتماد الأصلي فإن التحویل یتفي حالة استعمال التلكس 

أما التحویل فیتم  MT700فإن الاعتماد الأصلي یكون SWIFTسویفت  شبكةحالة استعمال  أما في

  )09 حق رقملأنظر الم(  .MT720تحویل الاعتماد المستندي : تحت اسم

  La cession de produitالتنازل عن المنتج  2 - 2

التحویل والتنازل عن التنازل عن المنتج هو المستفید من اعتماد مستندي مشترط بعدم : التعریف

بالخارج والمتفق معه على هذه )INSTALLEE(اجمالي او جزء من الاعتماد لشخص ثالث مقیم أو متواجد 
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التقنیة في التسدید، الشخص الثالث یمكن أن یكون المورد الحقیقي للبضائع أو هیئة مالیة قبلت تمویل شراء 

  .البضاعة

ن المشتري لابد أن یمر عن طریق لبورصة، أي أإن الكثیر من المنتجات أصبحت مدرجة في ا

  .وهو المفهوم الوارد في التعریف TRADERض أو تاجر بورصة و امف

 .الي یوضح ذلكتوالشكل ال
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  :الإجراءات

  ل السابقتة من خلال الشكیلي طبیع و فیما

بواسطة اعتماد مستندي الاتفاقیة بین المفاوض والمشتري، على أن یكون التسدید  إمضاء - 1

 .مسدد عند النظر ، ر ومؤكدیغیر قابل للتغی

 .نكبلاإیداع الطلب لفتح الاعتماد لدى  - 2

 .فتح الاعتماد من البنك المصدر لدى بنك المفاوض - 3

 .هإشعار البنك المستفید لزبون - 4

لصالح المورد الذي یقبل مبدئیا أن  هإیداع طلب التنازل عن المنتج من طرف المستفید لدى بنك - 5

 .یورد البضاعة بناء على قاعدة التنازل عن المنتج

إعلام من طرف البنك المؤكد للمستفید بقبول التنازل بناءا على المصطلحات والشروط  - 6

 .المتعارف علیها

إعلام من طرف البنك المؤكد بنك المورد الحقیقي للبضاعة بالتنازل عن المنتج وفقا  - 7

 .للمصطلحات والشروط المتعارف علیها بینها وبین عمیله

إعلام من البنك الثاني للمورد الحقیقي للبضاعة بمحتوى التنازل الذي تلقاه من نظیره البنك  - 8

 .المؤكد

 .ةین المفاوض والمورد الحقیقي للسلعتأكید الموافقة المبدئیة ب - 9

 .ة یضع منتوجه تحت تصرف المفاوضالمورد الحقیقي للسلع -10

 .وجهتها من طرف المفاوض إلىإرسال السلعة  -11

المنصوص علیها في  الآجالتسلیم المستندات إلى البنك المؤكد من طرف المفاوض في إطار  -12

 .الائتمان
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التحقق من المستندات المتعلقة بالتسویة طبقا لمصطلحات وشروط الائتمان والسداد للمورد  -13

 .ه الحقیقي بواسطة بنك

 .غ المتبقي طبقا للمصطلحات والشروط الواردة في التنازلالتسویة للمفاوض بالمبل -14

 .إرسال الوثائق للبنك المصدر من طرف البنك المؤكد -15

رفع الوثائق المطابقة من طرف البنك المصدر والإعلام بوصولها لمصدر الأمر من أجل  -16

 1.استخدامها

ج، ورغم تعدد أطرافها كیفیة مسار تقنیة التسویة بالتنازل عن المنتمن الخطوات السابقة تتضح 

وإبرام الصفقات في إطار من الأمان  قوقوتشعب إجراءاتها إلا أن المراسلة البنكیة هي التي یسرت حفظ الح

  .وبعیدا عن المخاطر

  Le back to back créditاعتماد الرجوع إلى الوراء  3 - 2

    :التعریف

ل عنه تماما، ه مستقالأصلي غیر أنمیل إلى الاعتماد یهو ائتمان جدید من الاعتماد المستندي 

هو الوحید الضامن والمقترح من طرف المستفید من  ، فالاعتماد الأول ویمكن تسمیته الاعتماد الرئیسي نظریا

  .أجل فتح الاعتماد الثاني

عموما الاعتماد الجدید، صادر عن البنك المكلف بإنجاز الائتمان الرئیسي، لكن لاشيء یمنع بأن 

 مضاد الائتمان: وهنا یقصد الإصدارمخاطر كون صادر عن بنك أخر لأجل تحمله ی

–contre crédit-  الأتيالشكل  جاءوحتى یكون المفهوم واضحا: 

                                                             
1  - OP.CIT,P 63. 
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  :وفیما یلي طبیعة الإجراءات من خلال المثال السابق

والمشتري یوفر فیه وسیلة تسویة الصفقة، -تاجر البورصة–العقد التجاري المبرم بین المفاوض  .1

 س؛: الاعتماد المستندي مؤكد ومسدد بالنظر لمبلغ

 من طرف المشتري للبنك؛ – traderتاجر البورصة-طلب فتح اعتماد مستندا لصالح المفاوض  .2

دید ماد المستندي المؤكد والمنجز بالتسلاعتمن ا) المستفید(بعث بنك المشتري لبنك المفاوض  .3

 بالنظر؛

 عار من طرف البنك المستفید من الاعتماد المستندي للمفاوض مؤكد من طرفه؛اش .4

اعتماد الرجوع الى " المستفید الحذر، یطلب الموافقة المبدئیة من البنك المؤكد بفتح اعتماد جدید  .5

 عتماد الذي تم اعتماده لدیه من قبل؛انطلاقا من الا" Back to back crédit –الوراء 

یعني انه مستفید من الموافقة على بعث من  الأولي المستنديالبنك المؤكد والمخطر بالاعتماد  .6

 جدید الاعتماد وفقا للمصطلحات والشروط المتفق علیها بینه وبین عملیة؛

تماد مستندي سطة اعاستنتاج عقد شراء مع المورد الحقیقي للبضاعة مع توسع طبیعة التسدید بوا .7

یوما من تاریخ  60متعدد على التسدید ال ویتم ،منجز " س ˃ سَ " ،)سَ (كد بمبلغ غیر قابل للتغییر ومؤ 

 .الإرسال

، بناء على الطلب هبعث من جدید للاعتماد من طرف بنك المفاوض لصالح المورد بواسطة بنك .8

 .السریع من المستفید من الاعتماد القاعدي

البنك الثاني المخطر " الجدید للمورد، والمؤكد من طرف الوسیط من بنكه  بالاعتماد الإشعار .9

 ؛"والمؤكد

 البضاعة مباشرة لوجهتها من المورد الى المفاوض؛ إرسال .10

 تحضیر وتسلیم المستندات من طرف المورد لبنكه المخطر والمؤكد؛ .11
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بنك المصدر للاعتماد ال إلى وإرسالهافحص، ورفع المستندات المطابقة من بنك المورد  .12

 الجدید؛

البنك  إلى الأجلمع تأكید " المصدر الثاني " فحص ورفع المستندات المطابقة من البنك  .13

 ؛- بنك المصدر الحقیقي–الأول 

المفاوض برفع المستندات المطابقة ووضعها في مكانها بین الطرفین من خلال اتفاق  إعلام .14

عد الآجال المبدئیة في امتلاك البضاعة، هذه الحالة ت اجل الدخول، المبرم من الأوليسریع في خط الاتفاق 

 ؛الأمرللمشتري مصدر  الأوليفي الاعتماد 

 العمیل؛ إلىالبضاعة من المفاوض  إرسال .15

 .طر بالاعتماد الرئیسيختسلیم المستندات من طرف المفاوض للبنك المؤكد والم .16

 دید للمفاوض المبلغ المستحق له،تسال ورفع المستندات المطابقة من طرف بنك المفاوض  .17

 ؛"هناك استثناءات واردة"

المستندات للبنك المصدر من طرف البنك المستفید الأول وطلب إعادة التسدید طبقا  إرسال .18

 للمصطلحات والشروط الواردة في الاعتماد القاعدي مسددة عند النظر؛ 

اب العمیل بمبلغ التعویض خصم المبلغ من حس ،رفع المستندات المطابقة من البنك المصدر .19

 للبنك المفاوض؛

 1.الأمرتسلیم من طرف البنك المصدر للوثائق لمصدر  .20

 إلاالوراء، ما هي  إلىالإجراءات السابقة في طریقة التسدید من خلال تقنیة اعتماد الرجوع  إن

المراسلة البنكیة تتطابق وهي مرنة مع مختلف الوضعیات  أنوقد یبق ذكر  –لوضع ما في وقت ما –نتیجة

  .ومهما تعددت الأطراف

                                                             
1  - OP.CIT,P 85. 
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  le Crédit Revolvingالاعتماد المتجدد  4 - 2

  :تعریف

وهو مؤهل بكل بساطة لأنه اعتماد . الاعتماد المتجدد هو شكل متمیز من الاعتماد المستندي

 أنمتجدد دون  أوالمبلغ مجدد  أنفیعتبر اعتماد في طور الصلاحیة بحیث  ، مستندي عادي مطعم ببند

  .یكون من الضروري التصریح بذلك

  :فالتفسیر التطبیقي للتقنیة في الحیاة العملیة لما تعترض العدید من المتغیرات والأكثر شیوعا هما

  :الاعتماد المتجدد من وجهة نظر المدة

دولار  50.000دولار، ومن المحتمل انه متاح  50.000بلغ ماعتماد فتح ب أن فرضیة: 01مثال

  .مرات 9أشهر، في هذه الحالة الاعتماد متجدد  10شهریا، لمدة 

 أومتراكم : ن هماشرطا إلیهالاعتماد المتجدد مدته یضاف  أنة أخرى ومن الملائم تسجیل من جه

  .غیر متراكم

 .موظف یمكن استعماله في الفترات التالیةیعتبر الاعتماد المتجدد متراكم، لما أي مبلغ غیر  - أ

یعتبر الاعتماد المتجدد الغیر متراكم لما یكون أي مبلغ غیر مستعمل لمدة معینة، لا یكون   -  ب

 .أمنیةفترات  إلىمتاحا لیستعمله المستفید الذي لا یستطیع تحویله 

  .هتمالاعتماد المتجدد بالنسبة لقی: 02مثال

دولار، والاعتماد المتجدد حدد  400.000ق علیه بین الطرفین یساوي إذا كان المبلغ الإجمالي المتف

دولار مع التأثیر على انه  100.000الصفقة، الاعتماد المجهز على سبیل المثال  أودفع للعملیة  كآلیة

  .دولار 300.000المبلغ یساوي  یكونالمبلغ بعد كل استعمال شهري حتى نفس ب ألیامتجدد 
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العملیة، أي بمعنى  أولهذه التقنیة جاءت لتخفف على المشتري عبء المبلغ الإجمالي في  إن

 .تخفیف من حدة قدرة السیولة

 

 

 

 

 

  

 

 1: المصدر 

 

  La remise documentaireالتحصیل المستندي  -3

l’encaissement documentaire  البنك دافع السند "یسعى للمعالجة عبر طریق البنوك

remettante " البنك المقدم " وbanque présentatrice  "للتعلیمات المسلمة، المستندات التي  طبقا

  :  قدمت بالنسبة

                                                             
1  - OP.CIT,P44. 
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 .القبول أو/ الحصول على الدفع و - أ

 أو

 .مقابل القبول أو /تسلیم الوثائق مقابل السداد و  -  ب

 أو

) الأمر مصدر(والشروط المتفق علیها بین البائع  أخرتسلیم المستندات حسب مصطلح   -  ت

 ).علیه المسحوب(والمشتري 

 :الموحدة USANCESمن قواعد  RUU 522ویمكن تلخیص هذا التعریف والمقترح من طرف 

یدعى البنك (یعوض ) الأمریدعى مصدر (التحصیل المستندي هو الفعل الذي بموجبه، مستورد 

   أخربواسطة بنك ) یدعى المسحوب علیه(بالمستندات من اجل تسلیمها وفق شروط تسدید المشتري ) المقدم

 .المستندات المتحصل علیهاالذي علیه السهر على احترام الأوامر المحررة في ) یدعى البنك المقدم(

  :وفیما یلي الإجراءات المتبعة حسب الشكل السابق

إمضاء العقد التجاري بین المشتري والبائع، فإنه بالاضافة إلى الشروط التعاقدیة یُحتاط في  .1

 .كطریقة تسویة للمعاملة التجاریة RUE 522: التحصیل المستندي بـ

المتفق علیها مع المشتري حسب العقد التجاري إرسال البضاعة من البائع إلى وجهتها  .2

 .وحسب طریقة التسلیم المتفق علیها

البنك : هبنكئق ویضعها في جدول إرسال تحصیل لیحضر الوثا) مصدر الأمر(البائع  .3

 .محصل السند من أجل عملیة التحصیل

دم البنك المق(لمراسله ) محصل السند(إیصال الوثائق المستلمة من طرف العمیل لبنكه  .4

 .طبقا للأوامر) المسحوب علیه(ثم یوكله من أجل تمثیله وتحریر الوثائق للمستورد ) مكلف بالتحصیل
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عند استلام الوثائق، البنك المقدم یدعو المسحوب علیه من أجل استلام الوثائق طبقا لأوامر  .5

 .تحریرها المشار إلیها من البنك المقدم على جدول إرسال الأوامر

وثائق من طرف المسحوب علیه وتكون الأموال متوفرة، البنك المقدم یضع لم یتم استلام ال .6

 .أجل الأموال الموفرة بالمبلغ الصافي للتحصیل طبقا لأوامر التحصیل

المبلغ ) مصدر الأمر(عند استلام الأموال، البنك المقدم یضع تحت التصرف لعمیله  .7

 1.الصافي للتحصیل المستندي طبقا لأوامره

التحصیل المستندي مخاطرة عالیة جدا على البائع لذلك نجده مصدر الأمر وواضع ومما سبق فإن 

  .لشروط الاتفاق التجاري

  الضمانات البنكیة: الفرع الثاني 

الضمانات في المعاملات التجاریة تحسن نوعیة الأداء بین المشتري والبائع حتى وان كان الخطر 

أو  مؤكدابمختلف وضعیاته سواء كان مصدرا أو  -البنك التجاري - متبادل ومتفاوت بینهما، غیر أن الوسیط

ثم جاءت  CREDOCي فقد شهدت فترة الثلاثینات من القرن الماضي ابتكار الاعتماد المستند ،ا مستفید

با إلى الولایات المتحدة ثم بقیة و شر من أور تفترة السبعینات فكانت الضمانات منتج مالي أخذ یتطور وین

  .STAND BY L/Cخطابات الإعتماد الضامنة : العالم، وما إن حلت الثمانینات حتى ظهر نوع جدید هو

عریف، غیر أن بعض المالیین قام جات المصرفیة في الخدمة لم یحدد لها تومنذ وضع هذه المنت

  :بإعطاء تعریف هو

  

                                                             
1  - OP.CIT,P 125. 
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 :التعریف - 1

یتخذ بناء على طلب " بنك أو أي شخص آخر"الضمان هو الالتزام المكتوب، بموجبه شخص 

غ متفق علیه لصالح بمتعلق بمل ماليبتسدید " عمیل أو مراسل یسمى مقابل الضمان "مصدر الأمر 

تأجیل التسدید أو إبداء تحفظات مهما كان نوعها، هذا الالتزام غیر قابل المستفید، عند طلبه لا یستطیع 

  1.ملزم ووثائقي: للتغییر، والملخص هو أنه

 :أنواع الضمانات البنكیة - 2

 به التعویضات عندما یكون مصدر الأمر مزود بالخدمة أو متقدم الضمانات التي تش

وطني أو  ،عند القطاع العام، أومن القطاع الخاص لمناقصة أو مورد لبضاعة وسواء كان المستفید مشتري

 .دولي

  مشتري لمنتجات أو  -للشراء–الضمانات التي تشبه وسیلة دفع عندما یكون مصدر الأمر

 .خدمات وبالمقابل یكون المستفید هو البائع

 وتكون الضمانات مباشرة عندما یكون المرسل هو بنك مصدر الأمر. 

الثقة على المبادلات الدولیة  إضفاءتعددة، وهي تساهم بشكل فعال في إن أشكال الضمانات الدولیة م

  .للمنتجات وروس الأموال، فطبیعة العلاقات بین الأعوان الاقتصادیین لم تعد تقتصر على الصلة المباشرة

  .كرسالة سویفت في الضمان MT 760وتستعمل 

 

                                                             
1  - OP.CIT,P 123. 
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  التحویل المالي الدولي لرؤوس الأموال :الثالث المطلب

فأصبح رأس المال یتداول مثل المنتجات، أي أنه  ،النشاط المالي شهد في القرن العشرین تحولا تاما 

   .هخاضع لقانون العرض والطلب، وهو الأمر الذي أصطلح علیه بتدفق رؤوس الأموال، وهناك سوق تنظم

  :أما المنتجات المالیة فهي -

 الأصول المالیة 

 الدیون 

في كله  أو رأس المال  الأسهم، وهي عبارة عن حصة في رأس المالالأصول المالیة تتمثل في 

  .ثمارات صنادیق التقاعد الأمریكیة، ومثاله است "divedende" عائد سنوي استثمار یدر على أصحابه

  .تعتبر من الأصول المالیة Forexذلك فإن الأموال المتداولة في سوق العملات  إلىإضافة 

  .السیادیةالسندات وأكثرها شیوعا ومصداقیة السندات أما الدیون فالغالب علیها 

مما سبق فإن التحویل المالي لرؤوس الأموال في الاقتصاد الجزائري یكون من خلال الفرعین 

  : الآتیین

  بورصة الجزائر: الفرع الأول

ین، كل ما الاقتصاد الجزائر مغلق، والسوق المالي بكل مكوناته من البورصة الى الوسطاء المالی

، فالشركات والمؤسسات PIBمن الناتج المحلي الداخلي  قلیلة جدایمثل نسبة  یطرح ویكتب ثم یتداول 

المدرجة في البورصة قلیلة جدا، ثم أن حجم التداول محدود وعائق محلیة العملة یعتبر حجر الزاویة الذي به 

  .یتم جلب رؤوس الأموال الأجنبیة



- البنك الجزائري للتجارة الخارجیة زیوریخ-الفصل الثاني     معالم وتقنیات المراسلة البنكیة   

 

100 
 

  "النظام المالي والنظام النقدي والنظام المصرفي كلها مغلقة" عبارة وحتى یكون البحث سلیم فإن 

  بنك الجزائر: الفرع الثاني

السلطة النقدیة متمثلة في بنك الجزائر، الأصل أنها لا تتدخل في السوق المالي، هذا في الاقتصاد 

  .المفتوح أما حال الاقتصاد الجزائري فالعكس صحیح

خاضعة لسلطة البنك المركزي بموجب قانون النقد والقرض  ،الداخل فحركة رؤوس الأموال من وإلى 

Règlement  المحدد لشروط التحویلات لرؤوس الموال الى  2014دیسمبر  29بتاریخ  04- 14رقم

  1.الخاضعین للقانون الجزائريالخارج للاستثمار، ومن المتعاملین الاقتصادیین 

، والسؤال 2014سبتمبر  ، السلطة النقدیة فهي جدیدة جداإذا حتى عملیة الانفتاح النسبي من طرف 

هو من أهم الأعوان الاقتصادیون المؤهلون للاستثمار في الخارج سواء كان الاستثمار مباشر أو من خلال 

  .الأسواق المالیة؟

التناقض الصارخ في تسییر الاقتصاد الجزائري، فالسلطة " كانت هناك استثمارات قبل هذا القانون 

ملیار دولار  1،6من خلال استثمارات شركة سوناطراك حیث خصصت "" سیاسیة هي من یقرر متى وأین؟ال

وكانت الاستثمارات في مشاریع بالبرتغال والبیرو ومالي ولیبیا  2013- 2009للاستثمار خارج الجزائر للفترة 

للاستثمار نذكر  ونصادیومصر، بعد صدور النظام السابق من طرف بنك الجزائر بادر بعض الأعوان الاقت

  :منهم

 NCA  ة البنینیبرو 

 CONDOR كوندور السودان 

                                                             
1  - www.bankofalgeria .dz 
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  سیفتالCEVITA 1.فرنسا 

خارج أمر إیجابي شرط تحصیل الضرائب وإدخال الالترخیص للشركات الجزائریة بالاستثمار في     

  .العملة الصعبة من الأرباح المخصصة

 

 

 

 

  

  

 

 

  

 

 

 

                                                             
1  - www.algeria 360.com. 
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  :خلاصة الفصل 

بالإجابة  جزملا توجد صورة واضحة لتدفق رؤوس الأموال وكذلك عدم النستنتج من هذا الفصل أنه 

  .في مجال فتح السوق المالي  عن السیاسة المنتهجة من طرف السلطة في الجزائر)سواء إیجابا أو سلبا (

الجانب التطبیقي للمراسلة البنكیة من خلال البنك الجزائري للتجارة  ،لقد تبین من خلال هذا الفصل 

فعندما  ،الخارجیة بزیوریخ بحیث تظهر الأهمیة الإستراتیجیة للمراسلة البنكیة في إتمام عملیات التدفق النقدي 

تتحقق بصورة تبدأ الحركة الإقتصادیة للتدفقات الدولیة للمنتجات و رؤوس الأموال فآلیات التسویة المالیة 

  .فعالة من خلال المراسلة البنكیة

 



 

 الـخـاتــمـــة
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  :خاتمــــــة 

أن التدفقات الدولیة للمنتجات و رؤوس الأمـوال كانـت و لا تـزال أهـم  القول یمكن الدراسة نهایة في

و ،و تحقیـق لمـلاءة التشـغیل للاسـتثماراتبمـا تعبـر عنـه مـن نمـو إقتصـادي و بعـث  ،متغیر إقتصادي كلي 

حتــى تـــتم تلــك التـــدفقات بصــفة محترفـــة تراعـــى فیهــا عوامـــل الســرعة و الأمـــان و التكلفــة المنخفضـــة كانـــت 

   .المراسلة البنكیة الأداة التقنیة التي تحقق الربط السلیم بین التدفق الحقیقي و التدفق النقدي

فكانــت مجموعــة  ،الفرضــیات الموضـوعة مســبقا للإجابــة علــى الإشـكالیة المطروحــة  اختبــاروقـد تــم 

من النتائج منها ما یتعلق بالجانب النظري ومنها مـا یتعلـق بالجانـب التطبیقـي الـذي یخـص المراسـلة البنكیـة 

ت لتــــدارك الإخــــلال و مــــن هــــذه النتـــائج قــــدمت التوصــــیا ،فـــي البنــــك الجزائــــري للتجــــارة الخارجیـــة بزیــــوریخ 

وفــي الأخیـــر تــم إبـــراز الأفـــاق  ،الجزائــري و البنـــك الجزائــري للتجـــارة الخارجیــة بزیـــوریخ  بالاقتصـــادالمتعلــق 

  .الممكنة لموضوع الدراسة 

  الفرضیات  اختبار

البنـــك الجزائـــري للتجـــارة الخارجیـــة بزیـــوریخ یعمـــل وفـــق النظـــام النقـــدي الفـــدرالي السویســـري علـــى * 

حیـث یعتبـر جسـرا آمنـا  ،ضـئیلة  ات الدولیة للمنتجات بصـفة رئیسـیة و رؤوس الأمـوال  بصـفةتطویر التدفق

  .بین الإقتصاد الجزائري و البنك الجزائري للتجارة الخارجیة بزیوریخ في كل دول العالم

التبــاین الواضــح بــین النظــام الفــدرالي النقــدي السویســري و النظــام النقــدي الجزائــري یضــیق نســبة *

التوافــــق بــــین النظــــامین المصــــرفیین الجزائــــري و السویســــري ممــــا یجعــــل البنــــك الجزائــــري للتجــــارة الخارجیــــة 

  .بزیوریخ یبحث عن إیجاد بدائل توافقیة تتیح تطویر المعاملات المصرفیة خاصة المراسلة البنكیة
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مــن ناحیــة  الآفــاق فیــه واعــدة و محفــزة جــدا ،بكــر  اقتصــادالإقتصــاد الجزائــري یمتــاز بصــفة أنــه *

الأســـواق الدولیـــة وكـــذلك جلـــب رؤوس  إلـــىغیـــر أن طبیعتـــه المنغلقـــة تحـــد مـــن الولـــوج  ،المردودیـــة المالیـــة 

علــى البنـك الجزائــري للتجــارة الخارجیـة بزیــوریخ ســببا فـي تضــییع العدیــد  الانغــلاقو هــو مــا جعـل  ،الأمـوال 

  . الاقتصاديمن الفرص التي تزید من النمو 

النسـبي علــى كبـرى البنــوك  الانفتــاحمــن خـلال بعـة مــن السـلطة النقدیــة الجزائریـة الإسـتراتیجیة المت*

التـدفقات النقدیـة بـالأخص نحـو الخـارج و ذلـك لإعطـاء بعـد إسـتراتیجي  انسیابالعالمیة بدأ في رفع مستوى 

  .خارج التراب الوطني للاستثمارات

  نتائج البحث

  :النتائج التالیة  إلىمن خلال هذه الدراسة تم التوصل 

  .فعالة في التدفقات الدولیة للمنتجات و رؤوس الأموال  -تقنیة  -المراسلة البنكیة أداة *

التــــــأثیر واضــــــح للأنظمــــــة المالیــــــة و النقدیــــــة و المصــــــرفیة علــــــى المراســــــلة البنكیــــــة مــــــن خــــــلال *

  . الإستراتیجیة المتبعة لكل نظام سواء كان الإقتصاد مغلق أو مفتوح 

لة البنكیــة مثــل بــاقي المنتجــات البنكیــة معرضــة للمخــاطر مــن خــلال العیــوب التــي تظهــر المراســ*

  .علیها 

البنــك الجزائــري للتجــارة الخارجیــة بزیــوریخ وجــد مــن أجــل أن یكــون جســرا آمنــا للتــدفقات الدولیــة * 

  .للمنتجات و رؤوس الأموال الناتجة من الإقتصاد الجزائري 
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ـــةالبنـــك الجزائـــري للتجـــارة الخا*  فـــي  رجیـــة بزیـــوریخ لا یســـتعمل الكثیـــر مـــن الأدوات التقنیـــة الحدیث

  .فهو مقید بالطبیعة المغلقة للإقتصاد الجزائري  ،المبادلات الدولیة للمنتجات و رؤوس الأموال 

علـى الأسـواق المالیـة العالمیـة  الانفتـاحالسیاسـة الحـذرة المطبقـة مـن السـلطة النقدیـة الجزائریـة فـي *

  .لها ما یبررها من حیث الهیمنة الإقتصادیة للدول الكبرى 

  التوصیات

  :نتائج البحث فإنه یمكن إدراج بعض التوصیات من أهمها  إلىمن خلال الدراسة و بعد التوصل 

خاصة منهـا الإعتمـاد المسـتندي ممـا یتـیح تقلیـل عـبء السـیولة  ،ضرورة تفعیل التقنیات الحدیثة * 

  .المالیة على المتعاملین الإقتصادیین الجزائریین 

العمل على ضرورة جلب المستثمرین الأجانب من خلال مبدأ الشـراكة مـع الأعـوان الإقتصـادیین * 

  .جزائري للتجارة الخارجیة بزیوریخ الجزائریین و هذا بتفعیل منتج الضمانات البنكیة المتاحة لدى  البنك ال

برفــع أصـــولة بصـــفة مســتمرة ثـــم توســـیع مواصــلة دعـــم البنــك الجزائـــري للتجـــارة الخارجیــة بزیـــوریخ *

  .نطاق نشاطه و مد شبكته الى كل من الصین و أمریكا الجنوبیة 

  أفاق البحث

 ،جانـب التطبیقـي خاصـة فـي ال ،لا مجال للشك في كون هذه الدراسـة یشـوبها العدیـد مـن النقـائص 

  :و علیه فهناك العدید من الدراسات الواجب التطرق لها منها 

  .العلاقة بین بنك الجزائر و البنك الجزائري للتجارة الخارجیة بزیوریخ *
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خاصـــة فـــي تـــدفق الأمـــوال العائـــدة  -خـــارج نطـــاق الســـر البنكـــي -المعلومـــة  إلـــىكیفیـــة الوصـــول *

  .للدولة الجزائریة 

فـــي  -الشـــفافیة و الإفصـــاح  -العیـــوب المؤدیـــة للمخـــاطر خاصـــة فـــي الحوكمـــة آلیـــات معالجـــة *

  .القطاع المصرفي 
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11 - Robert J Shiller, Le Nouvel Ordre Financier Nouveaux Horizons , ,Paris.1ere 

Edition.2014, 

12 - Zvi Bodie Et Robert Morton ,Finance Nouveaux Horizons , ,Paris.3eme 
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  مواقع إلكترونیة -ج 

01 - www.bace.  

02 - www.bank -of- algeria.dz    

03 - www.cci-international.net 

04 - www.swift.com . 

05 - www.forbes.com/ magazine  .  

06 - www.fatf-gafi.org. 

07 - www.banque de France-acp-gov  .  

08 - www.dicocitations.lemonde.fr  .  

09 - www.wikipdia.fr  .  

10 - www.investopedia.com  .  

11 - www.rel bank.com  .  

12 - www.algeria 360.com  .  

13 - WWW.CONGRESS.Gov. 
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 المــلاحق
 

 



les incoterms-c.c.i 

. 

Sigle 
Incot
erms 

Charge
ment 
du 
camion 

Dédouan
ement 
export 

Pré-
achemin
ement 

Décharg
ement 
du pré-
achemin
ement 

Charge
ment 
du 
moyen 
de 
transp
ort 
princip
al 

Trans
port 
princi
pal 

Décharg
ement 
du 
moyen 
de 
transport 
principal 

Charge
ment 
pour le 
post-
achemin
ement 

Post-
achemin
ement 

Assur
ance 

Dédouan
ement 
import 

Taxe
s 

EXW  N
on 

 Non  Non  Non 
 N

on 
 

Non 
 Non  Non  Non 

 N
on 

 Non 
 

Non 

FCA  O
ui 

 Oui 
 Non

,  Oui 
 Non 

 N
on 

 
Non 

 Non  Non  Non 
 N

on 
 Non 

 
Non 

FAS  O
ui 

 Oui  Oui  Oui  N
on 

 
Non 

 Non  Non  Non 
 N

on 
 Non 

 
Non 

FOB  O
ui 

 Oui  Oui  Oui 
 O

ui 
 

Non 
 Non  Non  Non 

 N
on 

 Non 
 

Non 

CFR  O
ui 

 Oui  Oui  Oui 
 O

ui 
 

Oui 

 Non

,  Oui 
 Non  Non 

 N
on 

 Non 
 

Non 

CIF  O
ui 

 Oui  Oui  Oui 
 O

ui 
 

Oui 

 Non

,  Oui 
 Non  Non 

 
Oui  Non 

 
Non 

CPT  O
ui 

 Oui  Oui  Oui 
 O

ui 
 

Oui 

 Non

,  Oui 
 Non  Non 

 N
on 

 Non 
 

Non 

CIP  O
ui 

 Oui  Oui  Oui 
 O

ui 
 

Oui 

 Non

,  Oui 
 Non  Non 

 
Oui  Non 

 
Non 

DAT  O
ui 

 Oui  Oui  Oui 
 O

ui 
 

Oui 
 Oui  Non  Non 

 
Oui  Non 

 
Non 

DAP  O
ui 

 Oui  Oui  Oui 
 O

ui 
 

Oui 

 Non

,  Oui 

 Non

,  Oui 

 Non

,  Oui 

 N
on 

 Non 
 

Non 

DDP  O
ui 

 Oui  Oui  Oui 
 O

ui 
 

Oui 
 Oui  Oui  Oui 

 
Oui 

 Oui 
 

Oui 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

   



   



   



 

 

 

   



   



   



   





   



 



 



 



 



Format d’un MT 103 

N° CHAMP INTITULE NB 

20  

23 B8 

23 E9 

26T10 

32A 

33B 

36 

50 : K 

51A : 

52A 

53A 

54 A 

55 A 

56 A 

57 A 

59 : 

7011 

71A12 

7l G 

72 : 

77 B : 

Référence de l’émetteur 

Code de l’opération bancaire 

Code de l’instruction 

Code de type de transaction 

Date valeur/devise/montant/règlement inter banque 

Devise/montant de l’ordre 

Taux de change 

Client donneur d’ordre —n0m/ adresse 

Institution chargée de l’envoi -BIC 

Institution donneur d’ordre- nom/ adresse 

Correspondant émetteur- nom/adresse 

Correspondant destinataire- nom/adresse 

Institution tierce remboursement -nm/adresse 

Institution intermédiaire —nom/ adresse 

Institution gestionnaire du compte —BIC 

Client bénéficiaire- nom / adresse 

Information sur le versement 

Détails des frais 

Frais du destinataire 

Information émetteur— Destinataire 

Rapport obligatoire 

M13 

M 

O14 

O 

M 

O 

O 

M 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

M 

O 

O 

O 

O 

O 

 

 



Le message MT 103 peut avoir le format suivant : 

Swift output : fin 103 « transfert de crédit client unique » 

SENDER :                   BTNTNTTXXX 

                                 Banque  

RECEIVER :                Banque  

                                MESSAGE TEXT : 

20 :    Référence de l’émetteur 

         O.P.06.112233 

23B : Code de l’opération bancaire 

        CRED 

32A : Date val/dvs/mnt regl interbq 

        Date                         : 06.06.06 

        Currency                   : USD               (US DOLLAR) 

        Amount                     : 50.000, 00       # 50.000,00 # 

33 B : Code devise et montant De l’ordre 

Currency                           : USD               (US DOLLAR) 

Amount                             :                      # 50.000,00 # 

 

 



53 A : correspondant de l’émetteur- BIC 

BAM2 US 33 XXX 

BANQUE AMERICAlNEZ N.Y. USA 

54A: correspondant du destinataire -BlC 

BAMIUS 33 XXX 

BANQUE AMERICAINE l NY. USA 

57A: lnst gestionnaire compte-BIC 

BANQUE BER. 

France 

59: Client bénéficiaire— nom ladresse 

/ 300733 450000078236 

70: Informations sur le versement : 

RÈGLEMENT FACTURE N" 06/203 DE USD 50.000,00 

du 03.04.2006 

71A: Détails de frais obligatoire qui devrait 

SHA 

72 : information émetteur —destinataire : 

Votre  

 



Le format du message MT 202 sera le suivant : 

FIN MT 202 Fin MT 202 - « trf general entre inst fin » 

SENDER : BTNTNTTXXX 

Banque  

MESSAGE TEXT 

RECEIVER : BAMZUS 33 XXX 

BANQUE AMERICAINE 2 N.Y. USA 

MESSAGE TEXT : 

20 : numéro de référence transaction 

O.P.06.1 12233 

21 : référence d’origine 

NON.REF 

32A: Date val/dvs/mnt regl interbq 

Date : 06.06.06 

Currency : USD (US DOLLAR) 

Amount : 50000, 00 #50000, 00# 

56 A-intermediaire -BIC 

BAMIUS 33 XXX 

BANQUE AMERICAINEI. N.Y. USA 



57A: Inst gestionnaire compte-BIC 

Banque 

58 A : institution bénéficiaire -BIC : 

BANQUE  

72 : info émetteur — destinataire 

Swift Output : Fin 103 transfert de crédit client unique 

SENDER : BTNTNTTXXX 

BANQUE  

EECEIVER: BAM2US33XXX 

BANQUE Americana US 

 

MESSAGE TEXT: 

20 : Référence de l’émetteur 

O.P.06.1122_33 

23B : Code de l’opération bancaire 

CRED 

32A: Date val/dvs/mnt regl interbq 

Date : 06.06.06 

Currency : USD (US DOLLAR) 



Amount : 50000,00 # 50.000,00 # 

33 B: Code devise et montant de l’ordre 

Currency : USD (US DOLLAR) 

Amount : # 50.000,00 # 

50 K : Client donneur d’ordre 

10404100100810 0 78814 

Société  

Avenue  

54a : correspondant Destinataire -nom/ adr  

BAMI US 33 XXX 

Banque Américainel N.Y .USA 

56a: Institution intermédiaire -BIC 

BANQUE B.FR 

PARIS France 

57a: Institution gestionnaire compte -BIC 

BANQUE  

59: Client bénéficiaire-nom / adresse 

/ 300733 450000078236 

DUPONT SA . 



GRENOBLE France 

70: Informations sur le versement : 

Settlement their INV N° 06/203 for USD 50.000,00 D.D 

APR 03.06 

71A: Détails de frais obligatoire 

SHA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Message MT 700 D'UN CREDIT DOCUMENTAIRE 

SWIFT output original 

FIN 700 : Emission d’un crédit documentaire 

Sender : BFI FRPP 

Banque Française de l’Importation 

Paris France FR 

Receiver: BUT TNNTT 

Banque  

 

 

27 : Séquence totaux 

1/1 

40 A : FORME DU CREDIT DOCUMENTAIRE 

irrévocable 

20 : NUMERO DU CREDIT DOCUMENTAIRE 

36 CIM/ 93 /247 

31C:DATE D'ÉMISSION 

23-01-2005 

31 D : DATE ET LIEU DE VALIDITE 



25.02.2005  

50 : DONNEUR D‘ORDRE l BANQUE DEMANDRESSE 

Société Bonaventure Senior S.A.R.L. 81, Rue de Tilisitt 

75009 Paris France 

59: BENEFICIAIRE 

Société  

(Compte) 

32B : CODE DEVISE ET MONTANT 

USD : 33.192,50 

39A : POURCENTAGE DE TOLERANCE SUR LE MONTANT 

10/10 

41A : DISPONIBLE CHEZ / VIA - ADR SWIFT 

BUT  

Banque  

(HEAD OFFICE AND ALL OTHER DEPAR TMENTS) 

Par Acceptation 

42C : EFFET AU : 

90 Jours Apres Date D’expédition 

42D: TIRE 



BUT TNTT 

43P: EXPEDITIONS PARTIELLES 

Autorisées 

43T : TRANSBORDEMENTS 

Interdits 

44A : LIEU DE MISE A BORD/ DÉPART/PRISE EN CHARGE DE LA 

MARCHANDISE A /DE 

Port de  

44B : LIEU DE DESTINATION DE LA MARCHANDISE 

Port de Marseille 

44C : DATE LIMITE D'EXPEDITION 

07. 02. 05 

45A : DESCRIPTION DE LA MARCHANDISE 

50 Tonnes de fils d’acier de précontrainte ainsi détaillées: 

- Couronnes : Diamètre 2,15 mm -3, 00 mm 

o Quantité 23 Tonnes. Prix unitaire 700,06 

USD/ Tonne. 

 - 28 Couronnes : Diamètre 3,00 mm - 6,00 mm , 

o Quantité 10,5 Tonnes .Prix Unitaire 650,00 



USD / Tonne. 

- 21 Couronnes : Diamètre 2,5 m m-4,5 mm 

o Quantité : 9,00 Tonnes .Prix Unitaire 520,00 

USD / Tonne. 

- Couronnes : Diamètre 6,00 mm - 7,00 mm 

o Quantité : 7,5 Tonnes .Prix Unitaire USD : 

745,00 / Tonne. 

Le tout selon Facture Proforma N° 00335 du 15.01.2005 (Men- tion devant 

figurer sur la facture définitive).  

CIF Port de Marseille INCOTERMS 2000. VERSION C.C.I 

46A : DOCUMENTS REQUIS 

1. Facture Commerciale en 10 exemplaires 

2. Jeu complet de Connaissement Maritime Clean on Board à ordre de la 

Banque Française d’Importation Paris Marqué ” Fret Payé". Notifi’ 

Ordonnateurs. 

3. Liste de colisage en 05 exemplaires 

4. Note de poids en 05 exemplaires 

5. Copie ou photocopie E URI 

6. Police d’Assurance couvrant tous risques y compris Guerre, vol et Mines. 

47A : CONDITIONS SUPPLÉMENTAIRES 



- Assurance Couverte par les vendeurs 

- Nous déduirons du règlement USD : 50,00 pour chaque présentation de 

documents irréguliers mais cela ne constitue pas une levée de réserve 

anticipée de notre part. 

- Documents à adresser par DHL ou similaire en une seule fois à notre 

Adresse: Banque Française d’Importation. Département International B.P 3947 

75009 Paris Cedex France 

71B : FRAIS 

Tous les frais hors de France sont à la charge du bénéficiaire 

48 DELAI DE PRÉSENTATION DES DOCUMENTS 

18 jours 

49 : INSTRUCTIONS DE CONFIRMATION 

Confirm 

53A. : BANQUE DE REMBOURSEMENT 

CHASE MANHATTAN BANK N. YÛRK 

U.S.A 

57D : NOTIFIER VIA - nom/ adr 

BUT TNTT 

VOTRE AGENCE DE  

72 : INFORMATION DE BANQUE A BANQUE 



Tous les documents doivent nous parvenir en un seul lot par DHL ou similaire 

Veuillez aviser d'urgence le bénéficiaire par le moyen de com- munication le 

plus rapide 

 

20 : numéro de référence de transaction 

GAR 6012/05 

21: Référence d ’origine 

1/1 

79:Explicati0n 

Nous vous prions de communiquer ce message à Société (Paye) sans frais 

pour nous - mêmes et sans engagement de votre part : 

Début de citation :  

Société (Paye)  

Garantie bancaire N ° GAR 6012/05 

Nous sommes à connaissance qu 'il a été établi le contrat N ° 154G 2005 

avec FERRERA SPA VIA GARIBALDI, pour la fourniture de 100 tonnes 

métriques d’huiles vierge lam- pante extra production 2005-2006 +/- 10% en 

vrac FOB Port de SFAX Incoterms 2000. Version C CI. Pub 560. 

Le délai de règlement de cette expédition est 90 jours date de connaissement. 

Le paiement est assuré par UNE GARANTIE BANCAIRE exigible dans les 7 



jours qui sui- vent la date de paiement établie : 90 jours date du connais- 

sement. 

Ceci dit, nous BANCA ITALIA Italie, d’ordre et sur instructions de notre client 

FERRERA SPA VIA GARIBALDI, nous nous engageons par le présent acte, à 

vous payer irrévocablement et inconditionnellement, indépendamment de la 

validité et des effets juridiques du contrat en vigueur, à votre première 

demande tout montant jusqu' à la concurrence de € 776.000 plus (+/- 5 %) et 

ce, sans soulever ni objections ni exceptions de quelque nature que ce soit 

résultants du contrat N ° 154G 2005. 

Cet engagement est exigible à partir de la date d’échéance contractuelle 

(c’est-à-dire 90 jours date du connaissement) et à réception d’un S WIF T 

authentifié de la banque notificatrice tunisienne attestant qu’elle est en 

possession des documents suivants : 

 Une demande de paiement attestant que : 

1. Vous avez livré à la société FERRERA SPA VIA GARIBALDI la 

marchandise objet du contrat N° 154G 2005 dans les délais convenus (au plus 

tard le 12/12/2005) au capitaine du navire MV STANLESS. 

2. A l’échéance, c'est-à-dire 90 jours après date du connaissement, vous 

n’avez pas reçu le montant de la livraison effectuée et que par la présente 

vous nous la réclamez. 

3. une copie de la facture commerciale 

4. une copie du connaissement maritime 



Il est entendu que chaque paiement en vertu de cette garantie est en 

déduction de notre engagement. 

Pour des raisons d’authentification, la demande de paiement doit 

impérativement nous parvenir par l’entremise de la banque tunisienne qui vous 

a notifié la présente, par lettre recommandée accompagnée d’une déclaration 

de sa part certifiant que les signatures apposées sur la demande engagent 

juridiquement votre société. 

Cette garantie est valable jusqu’au 19.02.2006.Les frais en Tunisie sonta 

votre charge. 

Cette garantie bancaire est soumise aux RUGD 458. Publi- cation CCI 1992. 

Nous vous remercions d ’avance de votre collaboration habi- tuelle. 

BAN CA ITALIA. 

 

 



  : الملخص

الجانب الخفي في التدفقات الدولیة للمنتجات و رؤوس الأموال ، یتمثل في الكیفیة التي یتم من 

خلالها إتمام عملیة التدفق الحقیقي بالتدفق النقدي ، فآلیات التبادل الدولي محددة من طرف الغرفة الدولیة 

الحر إلى الإعتماد المستندي بكل أنواعه ، ثم من التحویل (للتجارة بباریس ، حسب الصیغ المتعارف علیها 

، أما تجسید التدفق النقدي فهو ) خطاب الضمان الاحتیاطي و الضمانات البنكیة و أخیرا التحویل المستندي

محدد بواسطة المراسلة البنكیة و  أهم وسیلة هي الشبكة الدولیة لشركة الاتصالات المالیة العالمیة بین 

  .البنوك سویفت 

راسلة البنكیة لیست تقنیة بنكیة فحسب ، إنما هي الصورة المعبرة بصدق عن المتانة المالیة فالم

 .للقطاع البنكي ، و قوة النظام النقدي وصولا إلى الملاءة المرجوة من النظام المالي 

 

 

Résumé : 

      La face cachée dans les flux internationaux de biens et des capitaux, est de 

savoir comment à travers lequel l'achèvement du processus réel de flux de 

trésorerie, les mécanismes d'échanges internationaux définis par la Chambre de 

commerce internationale à Paris, selon les formules généralement acceptées (de 

la libre Transfer au crédit documentaire de toutes sortes, puis stand by l/c 

garantie et des garanties, et enfin la remises documentaires), tandis  que  les  flux  

de  trésorerie  est  l'incarnation  d'une  banque spécifique par correspondance, et  

la  façon la  plus  importante est  le réseau international de la société mondiale de 

communications financières entre les banques Swift. 

la correspondance bancaire n'est pas seulement la technique, mais l'image est 

vraiment expressif de la solidité financière du secteur bancaire, et la puissance du 

système monétaire jusqu'à la solvabilité souhaitée du système financier. 
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