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  :تمهید

قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من أهم إستراتیجیات التنمیة الاقتصادیة في یعد 
ا من قطاع الإنتاج في مختلف الدول سواء المتقدمة أو  ا كبیرً معظم دول العام، حیث تمثل جزءً

أصبحت منذ مطلع التسعینات البدیل الأقوى أمام العدید من الاقتصادیات وذلك اذ ، متخلفةال
عتبارها منطلقا أساسیا لزیادة الطاقة الإنتاجیة من ناحیة، والمساهمة في معالجة مشكلتي الفقر با

المؤسسات  وتواجهوالبطالة من ناحیة أخرى لما تتمیز به هذه المؤسسات من خصائص، 
دید من العراقیل العالصغیرة والمتوسطة في الدول النامیة كما هو الحال في الجزائر، 

تأسیس الى هذه الدول وهذا ما دفع بل اهمها نقص وضعف مصادر التمویل، والصعوبات ولع
باستحداث مجموعة  قامت السلطات الجزائریةقد و ، لهذه المؤسساتالعدید من الهیاكل الداعمة 

إنشاء تهتم ب كهیئةالوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب  من هذه الهیاكل والهیئات، ومنها
لتسلط  هذه الدراسةووفقا لهذا التوجه تأتي ، الصغیرة والمتوسطة ومتابعة وتمویل المؤسسات

لمؤسسات اتمویل في الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب على الدور الذي تلعبه الضوء 
   .الصغیرة والمتوسطة

  طرح الإشكالیة

  :التالي يمن خلال التساؤل الرئیسالدراسة یمكن طرح إشكالیة لهذه وعلى ضوء ما سبق 

صغیرة هو دور الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب في تمویل المؤسسات الما 
  ؟والمتوسطة

  :الفرعیة التالیة تساؤلاتالإشكالیة الرئیسیة إلى الهذه ویمكن تجزئة 

 وكیف برزت أهمیتها في العقود الأخیر كفاعل رئیسي في صغیرةما هي المؤسسات ال ،
  النامیة؟تحریك عجلة الاقتصادیات المتقدمة وحتى 
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  ما هي الآلیات والإجراءات التي اتخذتها الدول النامیة على غرار الجزائر لتفعیل دور هذه
المؤسسات وخلق مناخ استثماري ملائم لها، للاستفادة من مزایاها الاقتصادیة وحتى 

 الاجتماعیة؟

 ب ما هي أهم التسهیلات التمویلیة التي تقدمها الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشبا
)Ansej (صغیرةلتمویل المؤسسات ال. 

 بولایة تبسة، وكیف كان دور الوكالة  صغیرة والمتوسطةما هي أهم مؤشرات المؤسسات ال
 في تمویلها وتنمیتها؟

  الفرضیات

  :لإبراز مشكلة الدراسة یتم اعتماد الفرضیات التالیة

 لاقتصادیةمن المحركات الرئیسیة للتنمیة ا صغیرة والمتوسطةتعتبر المؤسسات ال.  

  من عدید المشاكل خاصة الجانب التمویليالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة تعاني. 

 خاصة لتفعیل دور المؤسسات الصغیرة  قامت الجزائر باستحداث مؤسسات ومنظمات
 .من عدید الجوانب التمویلیة وحتى التشریعیة والقانونیة والمتوسطة

 ور رئیسي في تنمیة المؤسسات الصغیرة باب دتلعب الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الش
رار توفیر عدة أشكال بتوفیر إطار تشریعي وقانوني من خلال إنشائها على غ والمتوسطة
 .تمویلیة لها

  أهداف الدراسة 

  :الدراسة فیما یليهذه أهداف اهم تمثلت 

  في الاقتصاد الوطني المؤسسات الصغیرة والمتوسطةمحاولة تشخیص واقع المؤسسة.  
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  في إطار توفیر المناخ الملائم لنمو هذا القطاع لتحقیق  جهود السلطات الجزائریةالبحث
 .نمو وتنمیة اقتصادیة

  إبراز المشاكل التمویلیة التي تعاني منها هذه المؤسسات بالدرجة الأولى، والمشاكل القانونیة
  .والإداریة خاصة الجوانب التحفیزیة بالدرجة الثانیة

 أهمیة الدراسة

أهمیة هذه الدراسة في تسلیط الضوء دور الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب في تنبع 
مساهمة هذه الوكالة في حل مشاكل التمویل التي تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وتقییم 

  .تعاني منها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر

  حدود الدراسة

بالنسبة للحدود المكانیة تم حصر الدراسة في الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب 
بولایة تبسة، حیث ارتأینا أن تكون الدراسة داخل المؤسسة للتعرف أكثر على الواقع المحیط 
الذي نعیش فیه، بالإضافة إلى سهولة التواصل، أما حدود الزمنیة فتمثلت في الفترة الممتدة من 

 صغیرةوهذا للوقوف على مدى تأثیر تطبیق تمویل المؤسسات ال 2016إلى سنة  1998سنة 
  .المالي للمؤسسة الاقتصادیةوالمتوسطة على الأداء 

  منهج وأدوات الدراسة

قصد الإجابة عن الإشكالیة المطروحة في هذه الدراسة وكذا التساؤلات الفرعیة تم اختیار 
عة ونوع الموضوع من خلال إبراز تناسب مع طبیالمنهج الوصفي في الجزء النظري الذي ی

ودورها وأهمیتها في نمو الاقتصاد الوطني المفاهیم الأساسیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، 
 دراسة الحالة كما تم استخدام منهج التي تعترض هذه المؤسسات،بالإضافة الى مشاكل التمویل 

ؤسسة متوسطة مستفیدة من الدعم المالي من خلال التعرض الى حالة م في الجزء التطبیقي،
أما الأدوات المستعملة فتتمثل في برنامج  عن طریق الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب،
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وذلك لتجمیع المعطیات في شكل جداول وأشكال من  2010إصدار ) Excel(معالج الجداول 
  .خلال عملیة إحصائیة

  مرجعیة الدراسة

مجموعة من المراجع الممكنة لحل إشكالیة الدراسة، وذلك تم في هذه الدراسة استخدام 
لتوفر معلومات لیأس بها تشمل متغیرات موضوع الدراسة إذا تم الاعتماد على المصادر 

، والمراجع باللغتین العربیة والفرنسیة وبجمیع أنواعها شملت كتب، مقالات، مجلات وملتقیات
  .وتم التطرق لها في محتوى الذكر

  حثالب صعوبات

  :أثناء إعداد هذا العمل في ما یلي نایمكن حصر الصعوبات التي واجهت

  ا صعوبة إجراء الدراسة التطبیقیة للبحث بسبب صعوبة الحصول على البیانات الحدیثة، نظرً
  .للتكتم الغیر مبرر على بیانات عادیة

 والمتوسطة لإجراء استبیان أو طرح صغیرةصعوبة التواصل مع أصحاب المؤسسات ال 
 .استفسارات على العوائق التي تواجههم

 ضیق الوقت المخصص للدراسة. 

  هیكل البحث

قصد الإلمام بأهم الجوانب الرئیسیة للدراسة وقصد الإجابة على الإشكالیة المطروحة 
  :واختبار الفرضیات الموضوعة، تم تقسیم البحث إلى ثلاثة فصول

 والمتوسطة الصغیرةت حول المؤسسا اساسیةمفاهیم "بعنوان : الفصل الأول."  
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ووظائفها وأهمیتها م المتعلقة بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة تناول مجموعة من المفاهی
وتصنیفاتها المختلفة، كذلك یهدف إلى إبراز مختلف تعاریف هذه المؤسسات وكذلك المشاكل 

  .التي تواجهها

 والمتوسطة صغیرةتمویل المؤسسات ال" تحت عنوان : الفصل الثاني".  

حول التمویل وأهمیته ومختلف تقسیماته بصفة عامة،  أساسیةتضمن هذا الفصل مفاهیم 
  .بالإضافة لمختلف مصادره التي تعتمد علیها هذه المؤسسات

 دراسة حالة بالوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب وكالة ولایة "جاء بعنوان : الفصل الثالث
  ".تبسة

لة لدعم تشعیل الشباب وكالة ولایة تبسة، یتضمن یدرس هذا الفصل دراسة حالة بالوكا
في  لمؤسسة متوسطة تم تمویلهاالتعرف على الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب، وتقدیم حالة 

  .اطار الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب، كما تعرضنا الى استفادة المشروع من دعم الوكالة
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تعتبر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من أهم المجالات الاقتصادیة، ولذلك ازداد اهتمام الدول   
دراكاوالحكومات بموضوعها اعترافا  منها بدورها المحوري الأساسي في دفع عجلة النمو الاقتصادي، ولا  وإ

ائرة في طور النمو، خاصة ینحصر هذا الاهتمام في البلدان المتطورة فقط، بل تعدى لیشمل الدول الس
اذ أن حركیة أي اقتصاد  .أنها تبحث عن مصادر التمویل المختلفة لتساعدها على قیامها وتسییر نشاطها

تعتمد على الدور الذي تلعبه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة باعتبارها قاطرة أساسیة للتنمیة الاقتصادیة 
هیكلة الاقتصاد الوطني وتكییفه مع مقتضیات  لإعادةحیح والمفهوم المعاصر للتنمیة، وعلیه فالمدخل الص

العولمة انما هو تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وترقیتها، وهو الهدف الأسمى الذي ینبغي أن 
تسعى مختلف السیاسات الحكومیة لتحقیقه، وتجسیده على أرض الواقع، واتخاذ كل التدابیر اللازمة من 

  .ذه المؤسساتأجل تشجیع ودعم ترقیة ه

طرق الى ماهیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال ولهذا سنحاول في هذا الفصل الت  
تعریفها، ذكر خصائصها وممیزاتها وعرض أقسام هذه المؤسسات، كما سنقوم بالتعرض الى أهداف 

من خلال  وأهمیة ودور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والواقع الذي تشهده هذه الأخیرة في الجزائر
  .مراحل التطور، الصعوبات ومقومات نجاح المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلىالتطرق 

  :ومنه تم تقسیم هذا الفصل الى  

 اهیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطةم: المبحث الأول 
 همیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطةأهداف وأ: المبحث الثاني 
 متوسطة في الجزائرات الصغیرة والواقع المؤسس: المبحث الثالث  
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 لمتوسطةواماهیة المؤسسات الصغیرة : المبحث الأول

بنوع جدید من المؤسسات  خاصة النامیة منها،م عدد كبیر من الدول في العالم و ازداد مؤخرا اهتما 
بناء النسیج الصناعي  لما لها من دور فعال في، المتوسطةة یطلق علیها المؤسسات الصغیرة و الاقتصادی

من ثم المساهمة الفعالة في إحداث و  الخاص للاستثمار في هذا المجال،ز القطاع ــتحفیل و المتكام
رفع حجم الناتج الداخلي بتحقیق و  ق فرص جدیدة للعمل،كخل ،تغییرات جذریة على المستوى الاقتصادي

عیـنات ادیة مع نهایة السبحیث بدأ تعاظم دور هذه المؤسسات في الحیاة الاقتص معدلات نمو معتبرة،
في  أصبح محورا للدراسات الاقتصادیة باعتبارها كیانا مختلفا عن المؤسسات الكبیرة من ناحیة الحجم،و 

  .تصمیم الاستراتیجیاتو  الإدارةطریقة 

  المتوسطةتعریف المؤسسات الصغیرة و  :المطلب الأول

ة فائقة ـمن أهمیالمتوسطة یرة و ـعلى الرغم من توافق أساسي في الآراء بشان ما للمؤسسات الصغ 
تعلق بإعطاء تعریفا مناسبا لها وفي تحدید معالمها في عملیة التنمیة، لا یزال هناك إشكال فیما ی

ذا، و أشكالهاو  الدولیة  ةالتي قدمتها بعض المنظمات الاقتصادی التوصیاتات و استثنینا بعض الاقتراح إ
وجود تعریف رسمي واضح یمكن المتوسطة، نجد شبه غیاب لرة و المهتمة بقطاع المؤسسات الصغی

انفراد كل دولة بتعریف خاص بها  إلى هذا راجع، و هذه المؤسسات نموذجالاعتماد علیه في دراسة 
ف التعاری أهم، ومن مكانة هذه المؤسسات داخل محیطها الاقتصاديا الاقتصادي و ـیتماشى مع حجم نموه

  :المتوسطة نذكر ما یليالتي أعطیت للمؤسسات الصغیرة و 

   تعریف الولایات المتحدة الأمریكیة :ولاً أ

المتوسطة على أنها المؤسسة الصغیرة و مفهوم  م 1953قدم لنا قانون المؤسسات الصغیرة لعام    
دارتهاالتي یتم امتلاكها و  تمثل المؤسسة" بطریقة مستقلة حیث لا تسیطر على مجال العمل الذي تنشط  إ

المتوسطة بطریقة أكثر تفصیلا بالاعتماد على معیار الصغیرة و  د مفهوم المؤسسةقد تم تحدیو  1"في نطاقه
علیا للمؤسسة الصغیرة كما هو موضح في لذلك فقد حدد القانون حدوداٌ و  نعدد العاملیات و حجم المبیع
  .01الجدول رقم 

                                                             
الملتقى الوطني حول المؤسسات الصغیرة  ،"-واقع وأفاق-المؤسسات المتوسطة والصغیرة في الجزائر"زغیب شھرزاد و لیلى عیساوي، .1

   .172.ص ،2002أفریل،  9إلى  8نمیة، الأغواط، الجزائر، من والمتوسطة ودورھا في الت
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 صغیرة في أمریكا حسب أوجه النشاطتعریف المؤسسات ال:  01الجدول رقم 

  التعریـف  مجال النشاط

  .المبیعات السنویة أقل من ملیوني دولار إرادات  ة التجزئـةتجار 

  .المبیعات السنویة أقل من ملیوني دولار إرادات  الخدمات

  .ملیون دولار 8.5المبیعات السنویة أقل من  إرادات  تجارة الجملـة

متوسط الثلاث سنوات المالیة (ملایین دولار  5السنویة أقل من  الإرادات  الإنشـاءات
  ).بقةالسا

 1500، لكن یمكن أن یصل الى  عامل 250بصفة عامة عدد العمال أقل من   التصنیـع
  .عامل اعتماداٌ على مستوى الصناعة

 ،" - ویرـمعوقات التطالواقع و  - ةــة السعودیــالمتوسطرة و ت الصغیآالمنش"لؤي زكي رضوان، :  المصدر
، القاهرة، من "التنمیة أفاقو  الإشكالیات: طن العربيالمتوسطة في الو صغیرة و ال المشروعات":ندوة بعنوان

  .121.، ص2004 جانفي،  22 إلى 18

  تعریف الیابان :ثانیاً 

الذي یعتبر بمثابة و المتوسطة الأساسي للمؤسسات الصغیرة و  لقد نص القانون المسمى بالقانون   
التي تواجه المؤسسات  تالعقباة الحواجز و ـدستور المؤسسات الصغیرة على ضرورة القضاء على كاف

 1999قد عرف القانون الذي عُدل في الثالث من دیسمبر من عام و . الصغیرة ومحاولة تطویرها وتنمیتها
 :المتوسطة على الشكل التاليالمؤسسات الصغیرة و  م
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  المتوسطة في الیابان حسب القطاعاترة و تعریف المؤسسات الصغی:  02الجدول رقم 

  عدد العاملیـن  )لیون ینم(رأس المال   القطـاع

  عامل أو أقل 300  أو أقل 300  الصناعة

  عامل أو أقل 100  أو أقل 100  مبیعات الجملـة

  عامل أو أقل 50  أو أقل 50  مبیعات التجزئة

  عامل أو أقل 100  أو أقل 50  الخدمات

صغیرة التجربة الیابانیة في دعم وتنمیة المؤسسات ال"بن صالح القرناس،  إبراهیم :المصدر
 21من  طوكیو، ألأوسط،التدریبي الذي نظمه مركز التعاون الیاباني لمنطقة الشرق  برنــامجال،"المتوسطةو 

  .04، ص2002جانفي،  25 إلى

  تعریف الاتحاد الأوروبي: ثالثا

حجم الاقتصادیات جعل من الصعوبة توحید ل الأوروبیة من حیث درجة النمو و الدو  اختلاف إن  
تكوین  إلى م 1992دول الاتحاد سنة  دفعالذي  الشيء أوروبا،في  المؤسساتوع من الن  تعریف لهذا

 الاعتراف إلىفي النهایة  توصلت هذه اللجنة الأوروبیةات المتوسطة والصغیرة، و مجمع خاص بالمؤسس
دعم  إلىلكن حاولت من جهة أخرى  لأوروبیة،اوحید لكل الدول محدد و  بعدم قدرتها على وضع تعریف 

  .قریبة من بعضها لجمع الرؤیة معاییر إیجادراسات التي من شأنها الد

أقر المجمع الأوروبي بعدم وجود أي تعریف علمي، حتى تلك التي تستخدم معاییر كمیة كعدد و  
  1:المتوسطة كما یليع یمكن تحدید المؤسسات الصغیرة و ، فحسب المجمالعمال مثلاٌ 

 9 إلى 1ها من المؤسسات الصغیرة جداٌ یتراوح عدد عمال.  
  99 إلى 10المؤسسات الصغیرة من.  
  499 إلى 100المؤسسات المتوسطة من.  

                                                             
تمویل المشروعات الصغیرة : الدورة التدریبیة الدولیة حول ،"تطورھا في العالمماھیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و"اسماعیل شعباني، .1

   .03.، ص2003مایو  28إلى  25والمتوسطة وتطویرھا في الاقتصادیات المغاربیة، جامعة فرحات عباس، سطیف، من 



مفاھیم أساسیة حول المؤسسات الصغیرة و المتوسطة                           :صل الأولالف  

 

 
6 

 

من  %99.9أنه  إذأو بالأحرى التحدید، یبقى الغموض قائما،  التعریفبعد وضع هذا و  
تحدید التعریف، فالمؤسسات التي یقارب ات الأوروبیة یشملها التعریف، وهذا یعني عدم وضوح و المؤسس

في اعتقاد المختصین هي مؤسسات قد تكون ضخمة، خاصة  فإنهاعامل  500 عدد عمالها  أو یساوي
عمال مثلاٌ  10ذلك الذي یشغل قى الفرق شاسعاٌ بین هذا النوع و یبا متطورة، و یعندما تكون تطبق تكنولوج

  . 1عاملاٌ  50أو حتى 

أدى ف، و ـي التعریالنظر ف إعادةفي  م 1996بالمجمع الأوروبي سنة  الإشكاللقد سمح هذا 
  :المتوسطة على أنها المؤسسات التيتحدید المؤسسات الصغیرة و  إلىالتعریف الجدید 

  عامل 250تشغل أقل من.  
  ملیون أورو 40التي رقم أعمالها لا یتجاوز.  
  فيالتي لا تتجاوز نسبة التحكم في رأس مالها أو  المؤسساتتضم كل و  الاستقلالیة،التي تراعي مبدأ 

                                                                                ).%25(تصویت حقوق ال

هو نسبة یر كافي، لهذا أضیف معیار نوعي و اعتقد الأوروبیون أن تحدید عدد العمال یبقى غو   
عریف أو تحدید لهذا یكون التعریف الجدید یضم ثلاثة معاییر قائمة لعلها تكون كافیة لتو  ة،الاستقلالی

  .أو المتوسطة عن غیرها من المؤسسات رةالمؤسسات الصغی

ة، فالمؤسسات الصغیرة ـعن المتوسط الصغیرةت اتمیز المؤسس بإلزامیةمع ذلك یرى الأوروبیون و  
ال لا عاملا، مع بقاء معیار الاستقلالیة قائما، لكن رقم الأعم 20هي تلك المؤسسات التي تشغل أقل من 

  .عمال 10ملیون أورو، أما المؤسسات الصغیرة جداٌ فهي تلم التي لا یتجاوز عدد عمالها  7یتجاوز 

هكذا توصلت دول الاتحاد الأوروبي إلى إیجاد تعریف موحد بالرغم من عدم دقته یبقى المرجع و  
عدم ظهور خلافات بین الدول الأعضاء فیما یخص ـق السیاسة الأوروبیة الموحدة، و الوحید لتطبی

  .یاسات الصناعیـة بین البلدان الأعضاءالس

                                                             
.04.ص، نفس المرجعاسماعیل شعباني، . 1  



مفاھیم أساسیة حول المؤسسات الصغیرة و المتوسطة                           :صل الأولالف  

 

 
7 

 

  تعریف الجزائر :رابعاً 

یوجد أي نص قانوني أو اداري یمكن الاعتماد علیه في تحدید مفهوم عام  في الجزائر لم یكن  
اهمال الدولة للقطاع الخاص  إلىهذا یرجع و  الجزائري،المتوسطة داخل الاقتصاد ة الصغیرة و للمؤسس

الرباعي الثاني تعریف عملي  المخططأنه یمكن اعتبار ما جاء في  إلانمیة، في مجال الت تغییب دورهو 
تتمتع  إنتاجالذي عرف هذه المؤسسات على أنها كل وحدة رة والمتوسطة في الجزائر و للمؤسسة الصغی

ملیون دینار جزائري،  15أقل من تحقق رقم أعمال عامل و  500وتشغل أقل من  ةبالاستقلالیة القانونی
  1:تأخذ الأشكال التالیةملیون دینار جزائري، و  10راتها لا تتجاوزاستثماو 

 فروع المؤسسات الوطنیة.  
 الشركات المختلطة.  
 المؤسسات المسیرة ذاتیا.  
 المؤسسات الخاصة.  

تنمیة ة و ــجاءت ثاني محاولة لتعریف هذه المؤسسات من قبل المؤسسة الوطنیة للهندسو  
قد عرفتها على أنها الأول حول الصناعات الصغیرة والمتوسطة، و  قىبمناسبة الملت ات الخفیفةـالصناع

  ." ملیون دج 10تحقق رقم أعمال أقل من امل و ع 200كل مؤسسة تشغل أقل من "

حیث ة ـقد صدرت المحاولة الثالثة للتعریف خلال الملتقى الوطني حول تنمیة المناطق الجبلیو  
 أماتأخذ م صغیر تتمتع بالتسییر المستقل و ذات حجكل وحدة انتاج "عرفت هذه المؤسسات على أنها 

  .2)"بلدیة و ولائیة(هذه الأخیرة هي مؤسسات محلیة ة أو مؤسسة عامة و شكل مؤسسة خاص

المتوسطة في القوانین نقول أن تعریف المؤسسة الصغیرة و ما عدا هذه المحاولات یمكن أن  
ق ـهــ المواف 1422رمضان  27المؤرخ في  18 - 01 القانون رقم إصدارى غائباٌ الى أن تم ــالجزائریة بق

الذي جاء ة المتوسطرة و المتضمن القانون التوجیهي لترقیة المؤسسات الصغیم و  2001 ردیسمب 12لـ 
التدابیر الكفیلة  یحددة و المتوسطرة و لیعالج هذا النقص الفادح و یعطي تعریفاٌ واضحاٌ للمؤسسة الصغی

 الإشارةتجدر  هناالوطني نحو اقتصاد السوق، و  ل التوجه الجدید للاقتصاددعم ترقیتها في ظا و لمساعدته
                                                             

   .06.ص ،2008، ، "المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومشكلات تمویلھا"، رابح خوني و رقیة حساني.1
.174.ص، ، مرجع سابقزغیب شھرزاد و لیلى عیساوي.  2 
    .كحد أقصى % 25مؤسسة أخرى في رأسمال المؤسسة قید التعریف على یقصد بالاستقلالیة حسب المشرع الجزائري أن لا تزید مساھمة *.
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ات الصغیرة في تعریفها للمؤسس" La Charte de Bologne"بأن الجزائر قد تبنت میثاق بولوني  
 ،م 1996هو میثاق یكرس التعریف الذي حدده الاتحاد الأوروبي سنة ، و م 2000والمتوسطة في جوان 

  .1توصیة لكل البلدان الأعضاء الذي كان موضوعو 

ن القانون التوجیهي لترقیة المتوسطة حسب المادة الرابعة مغیرة و صقد جاء تعریف المؤسسة الو  
المتوسطة مهما كانت طبیعتها رة و ــتعرف المؤسسة الصغی: "المتوسطة كما یليات الصغیرة و المؤسس

أن لا یتجاوز رقم شخص، و  250 إلى 01من  ات، تشغلأو الخدم/السلع و إنتاجالقانونیة بأنها مؤسسة 
تستوفي ملیون دینار و  500یلتها السنویة ، أو لا یتجاوز مجموع حصملیار دینار 2 ويأعمالها السن

  *".ألاستقلالیةمعاییر 

ة تشغل ـمؤسس"كما أشارت المادة الخامسة من نفس القانون الى تعریف المؤسسة المتوسطة بأنها  
ما  إیراداتهاملیار دج أو تكون  2ملیون و  200ا ما بین ــــیكون رقم أعمالهملا و عا 250الى  50ما بین 

  ".ملیون دج  500 و 100بین 

 10مؤسسة تشغل ما بین "بأنها  المصغرةأما المادة السادسة من ذات القانون فتعرف المؤسسة  
السنویة  إیراداتهامجموع ملیون دج أو لا یتجاوز  200لا یتجاوز رقم أعمالها السنوي ا و شخص 49 إلى

  ".ملیون دج 100

أخیرا تعرضت المادة السابعة من القانون السالف الذكر الى تعریف المؤسسة المصغرة بأنها و  
ملیون دینار جزائري أو لا  20تحقق رقم أعمال أقل من ة تشغل من عامل الى تسعة عمال و مؤسس"

  .جزائري ملایین دینار 10وع ایراداتها السنویة ـیتجاوز مجم

ة من القانون ـالسابعة و ـة، السادسـة، الخامسـنلاحظ من خلال التعریفات الواردة في المواد الرابع 
كلاهما معیاران ة اعتماده على عدد العمال ورأس المال و المتوسطرة و ــالتوجیهي لترقیة المؤسسات الصغی

ات الأخرى میزها عن باقي المؤسسی المتوسطةحدود بین المؤسسات المصغرة والصغیرة و  لإیجادكمیان 
عندما  نوعیاً  ا استعمل المشرع الجزائري معیاراً ، كماستخداماً و  ریف لها وهي أكثر المعاییر شیوعاً ع تعـوضو 

                                                             
: الدورة التدریبیة الدولیة حول ،"حالة المشروعات المحلیة سطیف-المتوسطة في الجزائرتمویل المشروعات الصغیرة و"محمد بوھزة وآخرون، .1

 28الى  25، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، سطیف، من تمویل المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتطویرھا في الاقتصادیات المغاربیة
   .08.، ص2003مایو 
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ر الكمیة المعتمدة لتحدید ـنبین المعایی 03من خلال الجدول رقم و  ألاستقلالیة،استفاء معیار  اشترط
  .سطة في الجزائرالمتو ات الصغیرة و ـــتعریف المؤسس

  .المتوسطة في الجزائرلكمیة لتعریف المؤسسات الصغیرة و المعاییر ا: 03الجدول رقم 

  ملیون دج: الوحدة                                    

     المعیار                 

  المؤسسة            

  

  عدد العمال

  

  رقم الأعمال

  

  الحصیلة السنویة

  10أقل من     20قل من أ    09 - 01    المصغرة

  100أقل من     200أقل من     49 - 10    الصغیرة  

  500أقل من     2000أقل من     250 - 50    المتوسطة  

  .06.، ص2001المتوسطة، الصغیرة و  ، القانون التوجیهي لترقیة المؤسسات77الجریدة الرسمیة رقم  :المصدر

  توسطةالمممیزات المؤسسات الصغیرة و ائص و خص: المطلب الثاني

من رة و ــخصائص تمیزها عن المؤسسات الكبیتتمیز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بعدة صفات و  
  :أهم هذه الصفات یمكن ذكر ما یلي

  )المنشأ(سهولة التأسیس : ولاً أ

من انخفاض مستلزمات رأس  إنشائهاعنصر السهولة في  المتوسطةرة و ـالصغی المؤسساتتستمد    
تفعیل مدخرات الأشخاص من جذب و  إلىأنها تستند في الأساس  ، حیثاً ــنسبی الإنشائهالمال المطلوب 

وهذا ألاقتصادي، أجل تحقیق منفعة أو فائدة تلبي بواسطتها حاجات محلیة في أنواع متعددة من النشاط 
   .1البلدان النامیة، التي تعاني من ندرة نسبیة في رؤوس الأموالما یتناسب و 

                                                             
الدورة التدریبیة  ،"إستراتیجیة تنمیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطةالتجربة التنمویة في الجزائر و"إسماعیل بو خاوة وعبد القادر عطوي، .1

مایو  28الى  25طویرھا في الاقتصادیات المغاربیة، جامعة فرحات عباس، سطیف، من تمویل المشروعات الصغیرة والمتوسطة وت: الدولیة حول
   .04.، ص2003
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   الإدارةي الاستقلالیة ف: ثانیاً 

، حیث "Alfred Marshal" إلىنسبة " المارشالي"عادة ما یكون نمط المؤسسات على الشكل   
الات یلتقي الكثیر من الحفي  إذریة لهذه المؤسسات في شخصیة مالكها، اتتركز معظم القرارات الاد

مما یسهل من  كها،الاهتمام الشخصي من قبل ملاشخص المالك بالمسیر وهذا ما یجعلها تتسم بالمرونة و 
  .تحقیق عائد أكبرعملیة رفع الأداء و 

   بساطة التنظیمسهولة و : ثالثاً 

الدقیق للمسؤولیات من خلال التوزیع المناسب للاختصاصات بین أقسام المشروع، التحدید   
بین اللامركزیة لأغراض سرعة ق بین المركزیة لأغراض التخطیط والرقابة، و توضیح المهام، التوفیو 

  .1فیذالتن

   مركز التدریب الذاتي: رابعاً 

على أسلوب التدریب أثناء  اللازمة للتدریب لاعتمادها أساساً تتسم هذه المؤسسات بقلة التكالیف   
هم ذلك جزاء مزاولتتكوین لمالكیها للعاملین فیها، و الللتدریب و  ذاتیاً  تعتبر مركزاً العمل، بمعنى أنها 

ى الحصول على المزید من الخبرة والمعرفة، وهو ا یساعدهم علهذا مباستمرار، و  الإنتاجيلنشاطهم 
عمل المتاحة توسیع نطاق فرص اللقیادة عملیات استثماریة جدیدة و یؤهلهم الشيء الذي ینمي قدراتهم و 

عدادو  لتنمیة  خصباً  د منبتاً هي بهذا المعنى تع، و في المؤسسات الكبیرة مستقبلاً أجیال من المدربین للعمل  إ
تقانوالابتكارات  والإبداعات المواهب دارتهاو وتنظیم المشاریع الصناعیة  وإ   .إ

   الابتكارو  الإبداع: خامساً 

یرجع ذلك والابتكار، و  الإبداعالكثیر من الأحیان على المتوسطة في تعتمد المؤسسات الصغیرة و   
تعدیلات  بإجراءنقص بأحجام صغیرة، لهذا فهي تلجأ الى تعویض هذا ال الإنتاجاعتماد هذه الأخیرة  إلى

صبغة لمنافسة منتجات  لإعطائهاالابتكارات الجدیدة بعض الاختراعات و  بإضافةلمنتجات على بعض ا
  .الجودة العالیتین في الانتاجات الوفرة و المؤسسات الكبیرة ذ

                                                             
الدورة  ،"دعم قدرتھا التنافسیةمشكلات المشروعات الصغیرة والمتوسطة وأسالیب تطویرھا و"عبد الرحمان بن عنتر وعبد الله بلوناس، .1

 28الى  25سطة وتطویرھا في الاقتصادیات المغاربیة، جامعة فرحات عباس، سطیف، من تمویل المشروعات الصغیرة والمتو: التدریبیة حول
   .03.، ص2003مایو 



مفاھیم أساسیة حول المؤسسات الصغیرة و المتوسطة                           :صل الأولالف  

 

 
11 

 

   العمل/ض مستویات معامل رأس المالانخفا: سادساً 

الأقل كثافة لرأس ا التكنولوجیات البسیطة و نشاطاتهالمتوسطة في تستخدم المؤسسات الصغیرة و   
هذا ما یؤدي بدوره الى انخفاض مستویات التصنیع، و لتخصصها في عدد محدود من عملیات  المال نظراً 

العمل، مما یجعل هذه المؤسسات أكثر قدرة على استیعاب الفائض من العمالة، لأن /معامل رأس المال
في غالب الأحیان ما تستبدل هذه التكنولوجیات بالید ، و تعقیداً  ت المستخدمة تكون أقلهذه التكنولوجیا

  .عاملة المهرةال

   المستهلكین ذوي الدخل الضعیفتلبیة طلب : سابعاً 

المنخفض خاصة  المتوسطة بتلبیة حاجیات المستهلكین ذوي الدخلتقوم المؤسسات الصغیرة و   
ي حین أن أغلب المؤسسات الكبیرة تمیل الى التكلفة، ف المنخفضةالخدمات البسیطة الطلب على السلع و 

مقارنة مع ذوي الدخل  مستهلكین ذوي الدخل العالي نسبیاً الانتاج بصفة رئیسیة من أجل تلبیة رغبات ال
  .الضعیف

      المتوسطةأقسام المؤسسات الصغیرة و : لثالثالمطلب ا

  1:باختلاف معاییر تصنیفها عدة أنواع، تختلف أشكالها إلىالمتوسطة تنقسم المؤسسات الصغیرة و  

   المتوسطة على أساس توجیههاالصغیرة و  المؤسساتتصنیف : أولاً 

لا نمیز فیه العدید من الأشكال والأنواع المتوسطة قطاعا شامیعتبر قطاع المؤسسات الصغیرة و   
  :من بین هذه الأنواعوذلك حسب توجهها، و 

المتوسطة العائلیة أو المنزلیة بكون مكان الصغیرة و  تتمیز المؤسسات ):المنزلیة(المؤسسات العائلیة  .1
  .المنزل، تستخدم في العمل الأیدي العاملة إقامتها

في  المتوسطةوع الأول، من المؤسسات الصغیرة و یقترب أسلوب تنظیم المؤسسات التقلیدیة من الن .2
  .منتجات تقلیدیةكونها تستخدم العمل العائلي و 

                                                             
مذكرة لنیل شھادة لیسانس، كلیة العلوم الاقتصادیة  ،"المتوسطة في التنمیة الاقتصادیةدور المؤسسات الصغیرة و: "سمیر سعداوي واخرون.1

   .12.، ص2006علوم التسییر، فرع مالیة، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، وعلوم التسییر والعلوم التجاریة، قسم 
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تتمیز هذه المؤسسات عن غیرها في اتجاهها الى الأخذ بفنون  :المتطورة شبهالمؤسسات المتطورة و  .3
الانتاج الحدیثة سواء كان من ناحیة التوزیع في استخدام رأس المال الثابت، أو من ناحیة تنظیم العمل، 

  .أو من ناحیة المنتجات التي یتم صنعها بطریقة منظمة

   أساس أسلوب تنظیم العمل وسطة علىالمتتصنیف المؤسسات الصغیرة و : انیاً ث

  :تترتب وحدات الانتاج على أساس أسلوب تنظیم العمل، حیث نفرق بین نوعین من المؤسسات  

 المؤسسات المصنعة.  
 المؤسسات غیر المصنعة.  

بالرجوع الى الجدول التالي الذي یرتب وحدات الانتاج حسب تنظیم العمل نقف عند مختلف  
المؤسسات التابعة من الصنفین المذكورین، حیث نمیز بین مجموعة  أشكال المؤسسات التي یجمعها كل

و هي المؤسسات المصنعة، بینما الفئتین  8-7-6الفئات وهي مؤسسات غیر مصنعة و  3-2-1للفئات 
  .یدمجان من الناحیة العملیة مع فئة المؤسسات غیر المصنعة 5- 4

  تصنیف المؤسسات حسب أسلوب تنظیم العمل:  04الجدول رقم 

النظام الصناعي المنزلي   النظام الحرفي  الانتاج العائلي
  الورشة

  نظام المصنع

  المخصص الإنتاج

  للاستهلاك الذاتي

عمل في 
  المنزل

ورشات 
  حرفیة

معمل 
صناعي 
  في المنزل

  ورشة

  شبه

  مستقلة

مصنع 
  صغیر

مصنع 
  متوسط

مصنع 
  كبیر

01  02  03  04  05  06  07  08  

  .14.ص مرجع سابق،:  آخرونسمیر سعداوي و : المصدر
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   المنتجاتالمتوسطة حسب طبیعة تصنیف المؤسسات الصغیرة و : ثالثاً 

  :تصنف المؤسسات حسب هذا المعیار الى الفئات التالیة  

المتوسطة في نظام انتاج یرتكز نشاط المؤسسات الصغیرة و : السلع الاستهلاكیة إنتاجمؤسسات  .1
  :السلع على

 المنتجات الغذائیة.  
 تجات الفلاحیةتحویل المن.  
  النسیجمنتجات الجلود والأحذیة و.  
  مشتقاتهالورق ومنتجات الخشب و.  

  :المتوسطة المختصة فيهذا النوع كل المؤسسات الصغیرة و یضم : الوسیطةالسلع  إنتاجمؤسسات  .2

 تحویل المعادن.  
  البلاستیكیةو  الكیماویةالصناعات.  
 الصناعات المیكانیكیة.  
 صناعة مواد البناء.  
 المناجمحاجر و الم.  

 بالإضافةتتمیز صناعة التجهیز على الصناعات السابقة أنها تتطلب : سلع التجهیز إنتاجمؤسسات  .3
مال أكبر، تكنولوجیة مركبة، فهي بذلك صناعة ذات كثافة رأس  إنتاجهاالأدوات لتنفیذ الى المعدات و 

نرى أن مجال تدخل هذه  المتوسطة، لهذاالأمر الذي لا ینطبق وخصائص المؤسسات الصغیرة و 
یكون المعدات البسیطة و  المؤسسات یكون ضیق، بحیث یشمل الفروع البسیطة كانتهاج وتركیب بعض

و المعدات  الآلاتالمصنعة، أما في البلدان النامیة فیقتصر نشاطها على تصلیح  ذلك خاصة في البلدان
  .غیار المستوردالسلع انطلاقا من قطع ال أیضا تجمیع بعضخاصة وسائل النقل و 

تعتبر المقاولة الباطنیة من أهم أشكال التعاون الصناعي : المتوسطة المقاولةالمؤسسات الصغیرة و  .4
الخلفي بین مؤسسة كل عام نوع من الترابط الهیكلي و هو بشیز المؤسسات الصناعیة الحدیثة، و الذي یم

الصغیر الذي یمنحها  یز بحجمهامؤسسات أخرى مقاولة تتمیة تكون في أغلب الأحیان كبیرة و رئیس
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د عملیا مسألة التعاون والتكافل بین المؤسسات تتجسو .شروط التعاوندینامیكیة وقدرة على التكیف و 
المؤسسات الكبیرة اما بصورة مباشرة عن طریق التعاون المباشر أو بصورة غیر الصغیرة والمتوسطة و 

  .1مباشرة عن طریق تقسیم السوق

   المتوسطة حسب الطبیعة القانونیةسسات الصغیرة و تصنیف المؤ  :رابعاً 

المشروع على الأصناف صاحب قبل البدء في الخطوات العملیة لتنفیذ المشروع یجب أن یتعرف   
على ما یصلح منها للمشروع الصغیر بوجه الحكومیة للمشروعات بوجه عام و  تالإجراءاو القانونیة 

  .خاص

  2:ت صورا تتمثل فيتتخذ الأشكال القانونیة للمشروعاو    

 المنشأة الفردیة.  
 إلىتنقسم بدورها و : شركات الأشخاص:  

تزم جمیع أعضائها یلر یتفقان فیه على الاتحاد معا، و هي عقد بیع بین اثنین أو أكث: شركات تضامن .1
  .غالبا ما یلجأ الیها أفراد العائلة الواحدةبدیون الشركة والتضامن من غیر قید أو حد، و 

ت یلجأ بعض المستثمرین الى تكوین شركة ذا :شخص الوحید ذات المسؤولیة المحدودةشركة ال .2
الوحید من كذلك لتفادي الشریك أو المالك الشریك الواحد كشخصیة معنویة وذلك لتمتعها بالاستقلالیة، و 

  .ممتلكاته الخاصة في حالة الافلاس مثلا بیع

من أهم خصائص هذا دد الشركاء فیها عن اثنین، و قل عشركة لا ی: شركة ذات المسؤولیة المحدودة .3
  :النوع

  وفاة،إفلاس(لا تنحل بسبب الأحوال الشخصیة للشركاء ،.(...  
  لا الى أسهمرأس مالها لیس مقسم الى حصص و.  
 كذلك الحد الأدنى لرأس المالاء یكون محدودا بموجب القانون، و عدد الشرك.  
 في حدود حصصهم في رأس المال إلاحملون الخسائر المسؤولیة محدودة للشركاء حیث أنهم لا یت.   

                                                             
.15.ص مرجع سابق،سمیر سعداوي و اخرون، . 1  
.47،48.، ص ص2003مجموعة النیل العربیة، الطبعة الأولى، مصر، القاھرة،  ،"مھارات إدارة المشروعات الصغیرة"محمد ھیكل، . 2  
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  المتوسطةأهداف وأهمیة المؤسسات الصغیرة و : المبحث الثاني

تحقیق استراتیجیات التنمیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة أهمیة وأهداف مهمة ورئیسیة في    
  .هذا ما سنتطرق الیه في هذا المبحثالاقتصادیة في معظم دول العالم و 

  المتوسطةأهداف المؤسسات الصغیرة و : الأولطلب الم

  1:الخاصة الى تحقیق أهداف عدة أهمهاالمؤسسة العمومیة و  یسعى منشئ 

   الأهداف الاقتصادیة :أولاً 

  :عدد من الأهداف التي تدخل ضمن هذا النوع كما یلي جمعیمكن   

 دولیةلمستویات، محلیة، وطنیة، جهویة و تحقیق متطلبات المجتمع على جمیع ا.  
  طیط الجید لها اضافة الى توزیع ومراقبة عملیة التخو  الإنتاج،بالاستعمال الرشید لعوامل  الإنتاجعقلنة

  .البرامجتنفیذ مدة الخطط و 

   الأهداف الاجتماعیة :ثانیاً 

  :یلي من بین الأهداف العامة للمؤسسة الأهداف الاجتماعیة التي تتمثل فیما  

 ضمان مستوى مقبول من الأجور.  
 تحسین مستوى معیشة العمال.  
 اقامة أنماط استهلاكیة معینة.  
 عاملینفراد الالأغیر الرسمیة بین ن طریق تنظیم العلاقات الرسمیة و الدعوة الى تماسك العمال ع.  
  المرافق للعمالتوفیر التأمینات و.  

   الریاضیةالأهداف الثقافیة و  :ثالثاً 

  :الترفیهي أیضا المتمثل فينب التكویني و سة للعمال نجد الجافي اطار ما تقدمه المؤس  

 رحلات من أجل الحصول على رضى العمالل ترفیهیة وثقافیة، من مسرح ومكتبات و توفیر وسائ.   

                                                             
مع دراسة (صغرة المنشأة عن طریق الوكالة الوطنیة لدعم الشباب في التخفیف من حدة البطالة في الجزائر دور المؤسسات الم"، فایزة بلعابد.1

، 2007-2006، علوم التسییر، فرع التحلیل الاقتصادي، المركز الجامعي بشار، السنة الجامعیة )مخطوط(مذكرة ماجستیر  ،)"حالة یشار
   .13.ص
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  رسكلة القدامىتدریب العمال المبتدئین و.  
  الى اقامة مهرجانات للریاضة العملیة بالإضافةتخصیص أوقات للریاضة.  

   الأهداف التكنولوجیة :رابعاً 

، التنمیةالمیدان التكنولوجي وهو البحث و  ما سبق، تؤدي المؤسسة دورا مهما في إلى بالإضافة  
الطرائق لحة خاصة بعملیة تطویر الوسائل و فمع التطور الذي عرفته عملت على توفیر ادارة أو مص

 إلى إضافةى، قد تكون دائرة في المؤسسات الكبر حة البحث والتطویر، و علمیا، المتمثلة في مصل الإنتاجیة
لكي و .قائمة في البلاد في مجال البحث والتطویر التكنولوجيأن المؤسسة تؤدي دورا مساندا للسیاسة ال

  :ذلك عن طریقداف تجب أن تحقق توازنا بینهما وبین المحیط و تحقق المؤسسة هذه الأه

 المحیطیل تطورات العلاقة بین المؤسسة و تحل.  
 وضع مسؤولیة التأطیر.  
 العمالد دوره فیما یخص الاداریین و كافیة تسمح لكل طرف من المؤسسة بتحدی خلق شفافیة.  
 تقییمهلاهتمام بالتنظیم الأحسن للعمل و ا.  
 1القیام بتسییر تقدیري حقیقي للمورد البشري.  

  المتوسطةأهمیة المؤسسات الصغیرة و : لثانيالمطلب ا

  2:طبقا لأهمیتها الى المتوسطة الى عدد من المستویاتتنقسم المؤسسات الصغیرة و  

   على مستوى الفرد صاحب المشروع :أولاً 

  :المتوسطة على مستوى الفرد صاحب المؤسسة فیما یليتتمثل أهمیة المؤسسات الصغیرة و   

  .اشباع حاجة الفرد صاحب المؤسسة في اثبات الذات كشخصیة مستقلة لها كیانها الخاص. 1 

  .غایتها الخاصة من الحیاة العملیةة تحقیق رسالتها و فرص المتوسطةتوفر المؤسسة الصغیرة و . 2 

  .لأسرته، بصفة خاصة، اذا أدیر المشروع بأسلوب علمي رشیدضمان الحصول على دخل ذاتي له و . 3 

                                                             
.17.دار المحمدیة العامة، الطبعة الثانیة، الجزائر، ص ،"سةاقتصاد المؤس"ناصر دادي عدوان، .د. 1  
.13.ص ، مرجع سابق،محمد ھیكل. 2  
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نه انسان استطاع أن یحقق لنفسه ولمجتمعه ما لم یحققه الاخرون صاحب المؤسسة الناجح یشعر أ. 4 
  .لمشروع و الاخرونمن هنا كان التمایز بین صاحب او 

  .لدى الأفراد في الحیاة العملیة الإبداعو مؤسسة الصغیرة والمتوسطة هي طریق الحریة ان ال. 5 

العلمیة ة فرصة لصاحبها لتوظیف مهاراته وقدراته وخبرته العملیة و المتوسطان المؤسسة الصغیرة و . 6 
  .لخدمة مشروعه كهوایة یعشقها قبل أن تكون وظیفة

المتوسطة یوفر علیهم مال الحرة في المؤسسات الصغیرة و تسهیل امتهانهم للأعع الشباب و ان تشجی. 7 
 إهداریجنب الشباب ار التوظف في القطاعین الحكومي والخاص، و الوقت الذي قد یقضونه في انتظ

  . طاقاتهم البشریة

   على مستوى المجتمع :ثانیاً 

  :توى المجتمع فیما یليالمتوسطة على مستتمثل أهمیة المؤسسات الصغیرة و   

  .الفكریةجال الأنشطة الانتاجیة الخدمیة والسلعیة و المتوسطة تعمل في مان المؤسسات الصغیرة و . 1 

  .ان المؤسسات الصغیرة تغطي جزء كبیر من احتیاجات السوق المحلي. 2 

  .انها تساهم الى حد كبیر في اعداد العمالة الماهرة. 3 

  .انها تشارك في حل مشكلة البطالة في المجتمع. 4 

  .استیعابها للقطاع الأكبر من العمالة في مختلف المجتمعات. 5 

اعد على تطویر المتوسطة خاصة العاملة في مجال الصناعات یسان تشجیع المؤسسات الصغیرة و . 6 
  .ت الى مواقف تنافسیة جیدةدفع هذه المؤسساالانتاجیة المحلیة في المجتمع و  الفنونالتكنولوجیا و 

  على المستوى العالمي :ثالثاً 

المتوسطة أصبحت علما قائما بذاته یدرس في الجامعات و المعاهد العلمیة، ان المؤسسات الصغیرة و . 1 
  .و قد أفردت لها المقررات الخاصة بها
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متنوعة یة عدیدة و لتنمیة أصبحت المؤسسات الصغیرة والمتوسطة برامج تدریبافي مجال التدریب و . 2 
علیها كما تتضمن دراسات السوق  مهارات القائمینا وأركانها ووظائفها و أبعادهمها وأنواعها و مفاهی: تشمل

  .غیرها من الموضوعاتوالتسویق ودراسات الجدوى والأمن الصناعي و 

عمل حول ورش الؤتمرات وحلقات النقاش والبحث و مدول العالم الان بعقد الندوات وال تهتم معظم. 3 
  .حضریاالصغیرة والمتوسطة وأثرها على المجتمع اقتصادیا واجتماعیا وسیاسیا و  المؤسسات

م التي تهتم بالمؤسسات المرئیة على مستوى العالانتشار وسائل الاعلام المسموعة والمقروءة و . 4 
  .المتوسطة في الدول المختلفةالصغیرة و 

  .المتوسطة على مستوى العالمسسات الصغیرة و عم المؤ الصنادیق المعنیة بدانتشار المنظمات و . 5 

  .التكنولوجیةن أقوى أدوات التنمیة الصناعیة و المتوسطة كواحدة مباتت المؤسسات الصغیرة و . 6 

  .مدى مساهمتها في الاقتصاد الوطني. 7 

  .ترقیة الصادرات. 8 

  المتوسطةدور المؤسسات الصغیرة و : الثالث المطلب

یمكن ض الى أهم ما تتسم به من مزایا و دور هذه المؤسسات من خلال التعر  یمكن التأكید على 
  1:تلخیص هذه المزایا فیما یلي

   سهولة تكوین هذه المؤسسات :أولاً 

یمكن أن تكون على شكل مؤسسة أفراد أو شركات رؤوس أموال ضخمة، و  إلىلا تحتاج فهي   
  .تكون مبسطة تضامن كما أن الاجراءات الاداریة المرتبطة بتكوینها

   توفیر الوظائف الجدیدة :ثانیاً 

. بون احتیاجات المؤسسات الكبرىهذه المؤسسات تسعى الى توفیر العمل للعمال الذین لا یل  
تدفع في العادة أجور أقل مما تدفعه المؤسسات الكبرى حیث تكون في متوسط مؤهلاتهم العلمیة أدنى و 

                                                             
الى  25بحوث وأوراق عمل الدورة الدولیة من  ،"دورھا في التنمیة الاقتصادیةمفھوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و: "عثمان حسن عثمان.1

الاقتصادیات المغاربیة، منشورات مخبر الشراكة والاستثمار، جامعة فرحات عباس، سطیف،  ، حول تمویل الم ص م ودورھا في2003مایو  28
   .20.، ص2004الجزائر، 
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ي المؤسسات الكبرى، كما هو الشأن في الولایات المتحدة من تلك التي یتحصل علیها الذین یعملون ف
م  1992و  1988الأمریكیة حیث یتزاید باستمرار عدد العاملین في المؤسسات الصغیرة، ففي الفترة بین 

فراد الذین لم التي تستقطب العدید من الأو الوظیفي حدث في هذه المؤسسات و من النم %70فان نسبة 
  .الي تساهم في تخفیض حجم البطالةبالتیسبق لهم العمل، و 

   تقدیم منتجات و خدمات جدیدة :ثالثاً 

أثبتت التجربة العملیة في بعض البلدان خاصة في الولایات المتحدة الأمریكیة، أن المؤسسات   
 %98الاختراعات، حیث أن  تشجیعهالنمو الاقتصادي من خلال تبنیها و الصغیرة تساهم بشكل فعال في ا

جوهري للمنتجات الجدیدة كانت نقطة انطلاقه المؤسسات الصغیرة، ففي الولایات المتحدة من التطور ال
لي یظهر دورها بالتامن تكالیف البحث والتطور و  %95الأمریكیة تنفق المؤسسات الصغیرة ما یقارب من 

  .التطور الاقتصاديجلیا في التنمیة و 

   المؤسسات الكبرى احتیاجاتتوفیر  :رابعاً 

من خلال التعاقد ا أساسیا للمؤسسات الكبرى، فهي و المتوسطة سندمؤسسات الصغیرة و لتعتبر ا  
كمورد  جانب دورها فإلىمن الباطن تقیم ارتباطات وثیقة بالمؤسسات الكبرى، سواء المحلیة أو الخارجیة، 

سات الكبیرة  عادة ما تبني المؤسما بعد البیع الخاصة بالعملاء، و تقدیم خدمات فهي تقوم بدور الموزعین و 
فون بدرجة عالیة من الاعتمادیة الذین یتصلى الموردین الخارجیین الصغار، و استراتیجیتها بالاعتماد ع

  .المرونةو 

   تقدیم السلع و الخدمات الخاصة :خامساً 

 الكبیرة فهناك متطلبات خاصة جداً  ان تلبیة الحاجات الخاصة بالمستهلك لا تتم عبر المؤسسات  
بالتالي الكبیر، و  الإنتاجتي تحقق وفرات لبیها المؤسسات الكبرى لاعتمادها على الأنشطة البالمستهلك لا ت

  .یجد المستهلك نفسه أمام مؤسسات صغیرة تقوم بتوفیر هذه الخدمات
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  المتوسطة في الجزائرواقع المؤسسات الصغیرة و : الثالثالمبحث 

في الجزائر في العشر سنوات الأخیرة، المتوسطة ازدهارا كبیرا عرف قطاع المؤسسات الصغیرة و  
برامج ساعدت على التقلیل من حدة المشاكل التي تعاني منها هذه ظرا لما وفرته الدولة من هیاكل و ن

یل الذي یعتبر عائقا أمام تطور واستمراریة المؤسسات الصغیرة المؤسسات، خاصة مشكل التمو 
  .المتوسطةو 

  تطور تعدادهاو  المتوسطةلمؤسسات الصغیرة و التنظیمي ل الإطار تطور: المطلب الأول

  :هنا سوف نتطرق الىو  

     المتوسطةالتنظیمي والتشریعي للمؤسسات الصغیرة و  الإطارتطور : أولاً 

المنهج  لإتباعهاالمتوسطة نتیجة بیرا في مجال المؤسسات الصغیرة و لم تعطي الجزائر اهتماما ك  
ها الى انشاء المؤسسات الكبیرة والمجتمعات لك بتوجهذة الاقتصادیة و الاشتراكي في تحقیق التنمی

انذاك وهذا ما جعل المؤسسات الصغیرة  طاع الخاص على الاستثمارعدم تشجیع القالاقتصادیة و 
بعد الاستقلال ورثت الجزائر هیكلا اقتصادیا مختلا ، و 1الاهتمام اللازمینوالمتوسطة لم تحظى بالرعایة و 
للمواد الخام الموجهة التحویلیة تخصصة في الصناعات الاستخراجیة و م مكونا أساسا من وحدات صغیرة

على معظم المشاریع في ظل تبني خیار الصناعات المصنعة استحوذت المؤسسات الكبیرة للتصدیر، و 
عة المیكانیك، الصلب، صناالثقیلة مثل صناعة الحدید و  بالصناعاتالتي كانت تهتم أساسا الاستثماریة و 

المتوسطة فقد اختصت في الصناعات حروقات وغیرها، أما المؤسسات الصغیرة و مالو  صناعة الطاقة
قد الاستهلاكیة وحظیت هذه المؤسسات بأهمیة ومكانة ثانویة و التحویلیة لبعض المواد خاصة منها 

  .2انحصر دورها في تلبیة بعض احتیاجات المؤسسات الكبیرة فقط

ركزت على اقامة المؤسسات الكبیرة المنتجة  م 1967رغم أن السیاسة التصنیعیة في عام و   
في جانب منها للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بقصد أن هذه السیاسة قد أولت الأهمیة  إلالوسائل الانتاج 

 ذلك من خلال زرع نسیج من المؤسساتافة المناطق الجغرافیة للبلاد، و شاملة تشمل ك اث تنمیةداح

                                                             
في العلوم ) غیر منشورة(رسالة ماجستیر ،"- حالة بشار-المتوسطة في التخفیف من حدة البطالةدور المؤسسات الصغیرة و"عمر بن جیمة، .1

  .17.، ص2011-2010دیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة أبو بكر بالقاید، تلمسان، الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصا
متطلبات تأھیل المؤسسات : الملتقى الدولي حول ،"في الجزائر المتوسطةتنمیة وتطویر المؤسسات الصغیرة و"عاشور كتوش، محمد طرشي، .2

   .1039.، ص2006أفریل  18إلى  17ن بوعلي، الشلف، الجزائر، من الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة، جامعة حسیبة ب
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لمؤسسات العمومیة الكبیرة، حیث عرفت هذه المؤسسات بالصناعات المتوسطة یعمل كمكمل لالصغیرة و 
المتوسطة أما بالنسبة للمؤسسات الصغیرة و  المتوسطة العمومیة،هذا بالنسبة للمؤسسات الصغیرة و  التابعة

كانت موجهة وفقا ، و م 1966قانون الاستثمار لسنة  التابعة للقطاع الخاص فكانت تخضع لتنظیم
  .1غیر فعالي كانت تنظر الیها كقطاع ثانوي و التتنمویة العامة و هداف السیاسة اللأ

مع بدایة الثمانینات بدأت سیاسات اقتصادیة تحاول احداث اصلاحات هیكلیة في الاقتصاد و   
) م 1984-1980(قد كان المخططان الخماسیان الأولخفیف من حدة الأزمات المتنامیة و الوطني للت

عادةو ي ظل استمرار الخیار الاشتراكي مرحلة الاصلاحات فیجسدان ) م 1989-1985(الثانيو   إ
لمصنعة لحساب الصناعات التراجع النسبي عن السیاسات الصناعیة االاعتبار نسبیا للقطاع الخاص، و 

غیرة والمتوسطة المتوسطة، فصدرت العدید من القوانین التي أثرت على منظومة المؤسسات الصالصغیرة و 
، أو القوانین )م1982أوت  21(لقوانین المتعلقة بالاستثمار، القانون المؤرخ فيالخاصة سواء االعامة و 

 04(المؤرخ في) 24- 80المرسوم رقم (المالیة للمؤسسات الاقتصادیةالهیكلة العضویة و  بإعادةمتعلقة ال
 04(المؤرخ في ) 192-88المرسوم رقم (المتعلقة باستقلالیة المؤسسات  الإجراءاتو ، )م 1980أكتوبر 
تطور ئتمانیة من المؤسسات النقدیة والمالیة الدولیة و نتیجة الحاجة للمساعدات الا، و )م 1988أكتوبر 

صدرت العدید من القوانین التي تم تطبیق بعض الاصلاحات و  م 1989ة علاقتها معها اعتبارا من سن
لتي تهیأ الاطار العام ا تجلى ذلك في العدید من القوانینفتاحا و تعد بدایة التوجه نحو اقتصاد اكثر ان

  .2للاقتصاد الوطني الإداريالتقلیص من التسییر تحفیز القطاع الخاص و للخصخصة و 

  :أهم ما جاء بهتم اصدار قانون الاستثمار و م  1993أكتوبر  05في 

 الحق بالاستثمار بحریة.  
 الأجانب أمام القانونخواص منهم و الوطنیین ال المساواة بین المتعاملین.  
  تدخل السلطات العمومیة في تقدیم التحفیزات للمستثمرین أساسا عبر تخفیضات جبائیةینحصر.  
  المتعاملین على اتمام الاجراءات متابعتها لمساعدةانشاء وكالة ترقیة ودعم الاستثمار و.  

                                                             
رسالة  ،"-المتوسطةلمؤسسات الصغیرة وحالة ا-أثر تنمیة الصادرات غیر النفطیة على النمو الاقتصادي الجزائري"، مصطفى بن ساحة.1

   .166-165: ، ص ص2011-2010ردایة، ، معھد العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، غ)غیر منشورة(ماجستیر 
رسالة ماجستیر في العلوم  ،"المعرفة إدارةالمتوسطة لتطبیق مدى استعداد المؤسسات الصغیرة و دراسة استشرافیة حوا"، الأمین حملوس.2

   .106-105: ، ص ص2011-2010، المركز الجامعي بالوادي، الجزائر، )غیر منشورة(الاقتصادیة 
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  1الجمركيتویین الجبائي و التشجیعات المحصلة على المستوضیح استمراریة الضمانات و.  

ذلك لخاص عن طریق المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و جدیدة لتنمیة القطاع ا قد منح كامتیازاتو   
قد لفعال في تحریك عجلة الاقتصاد، و بالسماح لها بالاستثمار في الكثیر من المجالات نظرا لدورها ا

من القوانین واجهتها العدید أن هذه البرامج و  إلا. 2زاویة لانفتاح الجزائر عن العالم اعتبر القانون حجرة
شاكل المتعلقة بالعقار الصناعي المقراطیة، و سیادة البیرو من أهمها جمود محیط الاستثمار و  العراقیل

  .غیرها من المشاكلو 

: المتمثلة فيسات من خلال مجموعة من البرامج و كما عملت الجزائر على دعم هذه المؤس 
نمیة برامج وكالة الت، و م 1996التي تم تأسیسها في  ANSEJتشغیل الشباب وطنیة لدعم و الوكالة ال

لإعطاء نفس جدید لترقیة الاستثمار و م  1996والتي أنشأت بدورها سنة ) القرض المصغر(الاجتماعیة
الخاص بإنشاء الوكالة م  2001أوت  20المؤرخ في  01/03أصدرت السلطات العمومیة الأمر رقم 

المتعلق بالقانون و  18-01لقانون رقم تم اصدار ام  2001دیسمبر  12في و .الوطنیة لتطویر الاستثمار
كان منعرجا حاسما في تاریخ هذا القطاع، حیث تحدد یة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و التوجیهي لترق

 آلیاتوكذلك المتوسطة، لذي تنشط فیه المؤسسات الصغیرة و التنظیمي او  من خلاله الاطار القانوني
  3:ترقیتها و كان هدفهدعمها و 

  توسیع مجال نشاطهاسسات جدیدة و تشجیع ظهور مؤ.  
 المتوسطة ذات النشاط الانتاجيیج المؤسساتي للمؤسسات الصغیرة و زیادة النس.  
  الخدماتتشجیع عملیة التصدیر للمنتجات و .  
  الابتكارتشجیع الابداع و.  
 المتوسطةؤسسات الصغیرة و تسهیل توزیع المعلومات على الم. 

                                                             
غیر (رسالة ماجستیر في علوم التسییر  ،"أھمیة حاضنات الأعمال في دعم و ترقیة المؤسسات الصغیرة المبدعة في الجزائر" أحمد بن قطاف،.1

   .94: ، ص2007-2006، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، الجزائر، )منشورة
، كلیة الحقوق، فرع )غیر منشورة(رسالة ماجستیر  ،"مؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائرالاطار القانوني لدعم ال" نھلة بو البردعة،.2

   .12: ، ص2012-2011التنظیم الاقتصادي، 
متطلبات تأھیل المؤسسات : الملتقي الدولي حول ،"الیوم أفاق تجربة الجزائرالصغیرة والمتوسطة بین الأمس و المؤسسات"نجیة ضحاك،.3

   .139-138: ، ص ص2006أفریل  18-17وسطة في الدول العربیة، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، الصغیرة والمت
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   2016- 2001وسطة في الجزائر خلال الفترة المتتطور المؤسسات الصغیرة و : ثانیاً 

تطورا ملحوظا في  الأخیرةالمتوسطة في الجزائر خلال السنوات شهد قطاع المؤسسات الصغیرة و   
  :هذا ما یوضحه الجدول التاليعددها و 

  .2016-2001المتوسطة في الجزائر خلال الفترة تطور تعداد المؤسسات الصغیرة و : 05جدول رقم 

  المؤسسات الصغیرة والمتوسطةطبیعة       
  

 السنوات
  

  المؤسسات
  الصغیرة

  المتوسطةو 
  الخاصة

  المؤسسات الصغیرة
  المتوسطةو 

  العامة

  
  الصناعات
  التقلیدیة

  
  

  المجموع

2001  179893  778  64677  245348  
2002  189552  778  71523  261853  
2003  207949  778  79850  288577  
2004  225449  778  86732  312959  
2005  245842  874  96072  342788  
2006  269806  739  106222  376767  
2007  293946  666  116347  410959  
2008  392013  626  126887  519526  
2009  455398  591  169080  625069  
2010  618515  557  135623  754695  
2011  658737  572  146881  806190  
2012  550511  557  160764  711832  
2013  601583  557  175676  777816  
2014  656949  542  194562  852053  
2015  716895  532  217142  934569  
2016  772413  521  236854  1009788  

الخاصة المتوسطة للمؤسسات الصغیرة و  الإحصائیةات نشرت المعلوم بالاعتماد على البانالط إعدادمن  :المصدر     
-http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de-veilleالالكتروني  ، من الموقعم 2016 إلى 2001لسنوات من 
statistique 19/04/2017، تم الاطلاع علیه بتاریخ.  
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المتوسطة في الجزائر في تزاید أن مجموع عدد المؤسسات الصغیرة و نلاحظ من خلال الجدول  
ها في سنة لیصل عدد 2001في سنة  مؤسسة 179893 مستمر من سنة الى أخرى حیث كان عددها 

یعود سببه الى فصل  2012مؤسسة، غیر أن الانخفاض الذي ظهر في سنة  772413 إلى 2016
والمتوسطة المؤسسات الصغیرة عن الوزارة وأصبحت تسمى بوزارة الصناعة و  نشاطات الصناعات التقلیدیة

  .دیةالصناعة التقلیأن كانت تسمى المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و ترقیة الاستثمار بعد و 

   المتوسطةت التي تعترض المؤسسات الصغیرة و الصعوبا: المطلب الثاني

ترقیة مساهمة المؤسسات الصغیرة رغم توالي الاجراءات الاقتصادیة التي تسعى من خلالها الدولة  
تواجه اقامة مثل هذه أنه تبقى هناك یعض من الصعوبات التي  إلاالمتوسطة في الاقتصاد الجزائري، و 

 :التي یمكن تلخیصها فیما یليت و المشروعا

  صعوبة التمویل :أولاً 

للنقص الكبیر في التمویل البنكي لمثل هذه المؤسسات اضافة الى  تعتبر من أهم الصعوبات نظراً   
الذاتي في غیاب الأسواق المالیة في الدول النامیة، حیث نجد أن هذه المشاریع تعتمد أساسا على التمویل 

بالتالي یؤثر على توسع وتسییر دورة الاستغلال، وهذا النوع من التمویل غیر كافي و  شراء الأصول الثابتة
المتوسطة في البلدان النامیة ریة في تمویل المشاریع الصغیرة و أما فیما یخص دور البنوك التجا.المشروع

أو توسعها،  ئهاإنشافقد بینت دراسات عدیدة عدم قبول أو قدرة البنوك غلى تمویل هذه المشاریع سواء عند 
  1:مبررا بـ

  المتوسطةالقائمین على المشاریع الصغیرة و افتقاد الثقة في.  
 التشغیلیة مما یعیق القدرة على تقدیر الجدارة الائتمانیة رة على توفیر البیانات المالیة و ضعف القد

  .للمشروع من قبل البنك أي صعوبة اعداد دراسة الجدوى
 ة لتقدیمها الى البنوك للحصول على التمویلضعف الضمانات المتوافرة اللازم.  
  لیس لها سجلات ضریبیة مما یزید من الصغیرة تعمل في القطاع الرسمي و ان معظم المشاریع

  .مخاطر التعامل معها

                                                             
، حول تمویل م 2003مایو  28-25بحوث وأوراق عمل الدورة الدولیة  ،"معوقات تنمیتھام ص م في الاقتصادیات النامیة و دور"فریدة لقرط، .1

   .123.122: ، ص ص2004منشورات عبر الشراكة والاستثمار، سطیف، الجزائر،  ص م ودورھا في الاقتصادیات المغاربیة،
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 في المعاملات البنكیة الإداریةو تنظیمیة نقص الخبرة ال.  

   إداریةصعوبات  :یاً نثا

ثقل اجراءاتها ربیة والنامیة ومن بینها الجزائر تؤثر ببطئها و دارة في كثیر من الدول العلا تزال الا  
فعلى سبیل "البیروقراطیة على هذا النوع من المؤسسات، حیث أن محیط المؤسسة أصبح غیر ملائم، 

المدة اللازمة للقیام وثیقة، و  18یلا و تقدیم أكثر من المثال یستدعي الحصول على سجل تجاري وقتا طو 
المدة المتوسطة لانطلاق المشروع في مرحلة لإقامة مشروع تزید عن ثلاثة أشهر، و ریة الادا بالإجراءات

، وبالتالي نؤكد نتیجة ما "الصناعةطیات الغرفة الجزائریة للتجارة و سنوات حسب مع 5التشغیل تصل الى 
تتحطم  بأن المشاكل البیروقراطیة تشكل أهم حاجز الاجتماعيتوصل الیه المجلس الوطني الاقتصادي و 

  .المتوسطة الصناعیةتثمر في قطاع المؤسسات الصغیرة و علیه ارادة المس

   صعوبات تسویقیة :ثالثاً 

  :تتمثل فیما یليو   

 فضلا عن قیامها بالبحوث التسویقیة عدم وجود بنك معلومات لهذه المؤسسات عن أسواقها ،.  
 التموین بالمواد الأولیة ت على ارتفاع تكالیف الانتاج بسبب اعتماد شبه كلي لهذه المؤسسا

  .مستلزمات الانتاج من الخارجو 
  المعاییر المعمول بها عالمیاالى التصامیم و المواصفات و الافتقار.  
 عدم وجود حمایة للمنتجات المحلیة تجاه المنتجات الأجنبیة التي تتمتع بمناعة قویة.  
  بتكلفة أقلظهور صناعات ومنتجات بدیلة باستمرار و.  

  .المهاراتضعف التوجه نحو تجدید الخبرات و  ذلك بسببو  العمالة المدربةنقص  :رابعاً 

ون بعید عن نقاط ان وجد فانه یكو  ، المؤسسة لإقامةصعوبة الحصول على العقار المناسب  :خامساً 
  .عن مستودعات التموین بالمواد الأولیة مما یكلفها نفقات نقل اضافیةالبیع و 

  ؤسسات الصغیرة والمتوسطةمقومات نجاح الم: المطلب الثالث

الاجراءات اللازمة من أجل نجاح ومعالجة مشاكل المؤسسات الصغیرة هناك العدید من  
  :المتوسطة و یمكن ایجازها في ما یليو 
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   الدعم الحكومي: أولاً 

الدعم الحكومي من أهم المتوسطة یجعل من ي تعاني منها المؤسسات الصغیرة و ان المشاكل الت  
یكون دعم الدولة لهذا القطاع من رتقاء بمستوى عمل هذه المؤسسات و عها للمساهمة في الاأنجالأسالیب و 

  1:خلال

 ل توفیر البنیة التحتیة من طرق ذلك من خلا، و التنظیمیةو  الإداریةتخلي على جمیع القیود ال
  .التصدیرومواصلات لتشجیعها للإنتاج و 

  الفنیةتقدیم الاستشارات الاقتصادیة و.  
 الخ...التسویقات الاداریة المتعلقة بالتخطیط والتمویل و تشار تقدیم الاس.  
  القروض التمویلیةتوفیر المساعدات المالیة والتي تتمثل في الاعانات و.  

   الرشیدة الإدارة: ثانیاً 

 ذلكیتوقف نجاح المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على الاعتراف بدور وقیمة العنصر البشري و   
القائمة على التفاهم والتعاون مع القوة العاملة  الإدارةن أ إذالمرؤوسین، املین و من خلال التعاون بین الع

یمكنها  الحفاظ علیها بماقدرات الانتاجیة لهذه المؤسسات و الكفاءة الماهرة هي ضرورة حیویة لتطویر الو 
بالاعتماد  ساتالرشیدة أیضا على اشتراك المواطنین في وضع السیا الإدارةتركز من حمایة استقلالیتها، و 

، 2على الیة التشاور قبل اتخاذ القرار باعتبار ذلك وسیلة فعالة لضمان مستوى أفضل للخدمات العامة
من أجل توفر الادارة الرشیدة التي تقود نحو القیام بسیاسات تنمیة ناجحة لهذه المؤسسات ینبغي توفر و 

  3:العناصر التالیة

 ات الصغیرة والمتوسطةالقیادة الاداریة الفعالة لقیام المؤسس.  
 الرقابة.  
  الحصول علیه من المصادر المناسبةحجم رأس المال المناسب للتمویل و معرفة.  
 توفر الشفافیة الكاملة في العمل.  

                                                             
.37.ص ، مرجع سابق،محمد الناصر مشري. 1  

الدورة ، "دعم قدرتھا التنافسیةمشكلات المشروعات الصغیرة والمتوسطة و أسالیب تطویرھا و"عبد الرحمان بن عنتر، عبد الله بلوناس، .2
ویل المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتطویر دورھا في الاقتصادیات المغاربیة، جامعة فرحات عباس، سطیف، تم: التدریبیة الدولیة حول

   .08.، ص2003مایو  25الى  23الجزائر، من 
.64.63: ، ص ص2001دار الصفاء للنشر والتوزیع، عمان، الأردن،  ،"إدارة الأعمال التجاریة الصغیرة"توفیق عبد الرحیم یوسف، . 3  
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 توفر عنصر التخطیط.  
 القدرة على استغلال الوقت.  
 توفر الاختیارات التنظیمیة الملائمة.  

   حسن تسویقهو  الإنتاج إتقان: ثالثاً 

في  الانشغالاتیعتبر أن أهم وظائف الأكثر أهمیة في المؤسسة و التسویق اللانتاج و یمثل ا  
  1:من أجل تدعیمها یجب العمل علىالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة و 

 الاستفادة من التقدم التقني الحدیث في تحسین الفن الانتاجي.  
 تطبیق معاییرهاى جودة الانتاج و تطویر تصامیم المنتجات والالتزام بالمواصفات العالمیة والرقابة عل.  
 عنها بالطرق الحدیثة الإعلانو سواق الداخلیة لتصدیر المنتجات والتعریف بها العمل على توسیع الأ 

  .الدولیةكالاشتراك في المعارض المحلیة و 
  قامةو الاتصال مع المشتركین المحلیین والدولیین اظهار المنتجات بطریقة واضحة لتسهیل قات علا إ

 .الأسواق الخارجیة إلىذلك للوصول ة مع العملاء الكبار، و متجدد

   لاستفادة من التكنولوجیا الحدیثةا: رابعاً 

ان المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لا یمكن أن تستغني عن التكنولوجیا لكونها أصبحت وسیلة   
المتوسطة لصغیرة و مهمة لتحسین القدرات التنافسیة وتحقیق الأرباح لهذه المؤسسات، وتشمل المؤسسات ا

مع احتیاجاتها، كما أنها تمكن لهذه  لتتلاءمتكییفها لاستحداث التكنولوجیا الجدیدة و  أحد المصادر الهامة
  .2بالتالي غزو الأسواق الخارجیةمن التقلیل من تكالیف الانتاج و  المؤسسات

 

 

 

 

                                                             
مجلة العلوم الانسانیة، العدد الثامن ، "المتوسطة و مقومات نجاحھایة للارتقاء بالمؤسسات الصغیرة والدعائم الأساس"عبد الرحمان بن عنتر، .1

   .39.، ص2010عشر، جامعة محمد خضیر، بسكرة، الجزائر، مارس 
.09ص مرجع سابق،عبد الرحمان بن عنتر، عبد الله بلوناس، . 2  
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  خاتمة الفصل

ي تمول وتدار ذاتیا من قبل أصحابها، ي الشركة أو المنشأة التالمتوسطة هان المؤسسة الصغیرة و  
یة في النسیج تعد هذه المؤسسات الخلیة الأساسة تتصف بالشخصیة، و تقوم على حجم عمالة قلیلو 

 للإنعاشل ـرة، فهي بذلك أفضل الوسائـالأساس الذي تقوم علیه المشاریع الكبیالاقتصادیة للبلد و 
ر توفیبین التنمیة الاقتصادیة و  لها قادرة على الجمعمرونتها التي تجعالاقتصادي نظرا لسهولة تكیفها و 

المتوسطة ففي المؤسسات الصغیرة و  إلىي اللجوء جلب الثروة، لذلك أصبح من الضرور مناصب الشغل و 
لزاما على من أجل هذا كله أصبح ة و ـالوقت الحالي تعتبر أحسن الطرق نجاعة لبناء بنیة اقتصادیة قوی

ر الاستثمار في ـالقدرة على تسییو ع الموارد الطبیعیة في أیدي من لهم العلم الدولة التفكیر في الیة تض
   .المتوسطةمجال المؤسسات الصغیرة و 
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 تمهید

عدة المتوسطة المحرك الأساسي للاقتصاد في أي دولة، كونها القاتعتبر المؤسسات الصغیرة و  
لضمان استمراریة هذه الأخیرة و الركیزة التي یقوم علیها البناء الاجتماعي، التأسیسیة لسیاسة التنمیة، و 

تبر عصب الحیاة الاقتصادیة تحقیق استراتجیتها لا بد علیها من توفیر مصادر التمویل التي تعنموها و و 
لها، فتعمل المؤسسة جاهدة على تغطیة احتیاجاتها المالیة عن طریق مواردها الداخلیة المتمثلة في 
التمویل الذاتي، فعدم كفایة هذه الموارد یحتم علیها اللجوء الى مصادر تمویل خارجیة سواء كانت حقوق 

  .دراسة مسبقة لتحدید التولیفة المثلى لهادة لتحقیقها و یرة تتطلب شروط عدیملكیة أو استدانة، هذه الأخ

ي تلجأ الیها من خلال هذا الفصل سوف نحاول البحث في مختلف مصادر التمویل التو  
المتوسطة سواء كانت عبارة عن حقوق ملكیة أو التزامات مالیة، باعتبار أن هناك المؤسسات الصغیرة و 

  .طرق أو تقنیات أو مصادر تمویل مستحدثة

  :منه تم تقسیم هذا الفصل الى المباحث التالیةو  

 ماهیة التمویل: المبحث الأول  
 المتوسطة في الجزائرالدعم المالي للمؤسسات الصغیرة و : المبحث الثاني  
 توسطةمغیرة والصالتمویل الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب للمؤسسات : المبحث الثالث  
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 لتمویلماهیة ا: المبحث الأول

  .هذا ما سنتعرف علیهو  المتوسطةبالنسبة للمؤسسات الصغیرة و یعتبر التمویل من أهم الأسس والركائز 

  تعریف التمویل: المطلب الأول

كان ضروریا للتغلب على التحدیات المختلفة التي تواجهها ظهر التمویل وتطور یشكل ملحوظ و  
مال الى البحث عن مصادر متعددة ومتنوعة نعرض الأع رجالستثماریة ما یدفع بالمستثمرین و الأعمال الا

  :اهیممف عدة من هنا نستنتج أن لكلمة التمویلتمویلها و 

تعني كلمة تمویل مجموع وسائل الاقتراض التي تضمن للمؤسسة استمرار  :من حیث النظرة الضیقة: أولاً 
  .نشاطها

خلالها تقوم المؤسسة بتلبیة كل متطلباتها هو مجمل العملیات التي من : من حیث النظرة الواسعة: ثانیاً 
المالیة و المساهمات الممنوحة  المنشآتمن أموال و زیادات لاحقة لعقود القروض بصفة عامة، أو 

  .بسندات باهظة أو تطوعیة من طرف الدولة، الخزینة العامة، الجماعات المحلیة

رات التي تتخذها جمیع القراائل المالیة و مجموع الطرق والوسفیعني  :لاقتصاديامن حیث المعنى : ثالثاً 
الادارة المالیة لجعل استخدام الأموال استخداما اقتصادیا بما في ذلك الاستخدامات البدیلة، فهو یعتبر 

المالیة فكلما كان التمویل كافیا كانت نسبة نجاح التي یمدها بالتدفقات النقدیة و  عصب الحیاة الاقتصادیة
  .رالمشروع الاقتصادي أكب

تختلف وجهات نظر الباحثین في تقدیم تعریف للتمویل الا أنهم یجمعون على أن التمویل یعني و   
  .1تطویر مشروع خاص أو عامالمبالغ النقدیة اللازمة لدفع و  توفیر

  ".الامتداد بالأموال في أوقات الحاجة الیها": من خلال ما سبق یمكن تعریف التمویل على انهو   

  :ن من العناصر التالیةو هذا التعریف یتكو 

 تحدید دقیق لوقت الحاجة له.  
 البحث عن مصادر للأموال.  

                                                             
مذكرة تخرج لنیل شھادة لیسانس، كلیة العلوم  ،"ي التمویل بالقروض المصرفیة للمؤسسات الاقتصادیةدور البنوك ف": الھام بن الشیخ وآخرون. 1

  .95.، ص2007الاقتصادیة وعلوم التسییر والعلوم التجاریة، قسم العلوم التجاریة، فرع مالیة، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، الجزائر،
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 1المخاطر التي تعترض أي نشاط یزاوله.  

نما الأفراد، الأسر و فطالب التمویل بهذا المف الدول، وبالتالي هوم لا یقتصر على المؤسسات فقط وإ
أو تدبیر شؤون البیت، فعندما  كل شخص مسؤول عن تمویله، سواء كان مرتبط بتمویل مشروع كبیر

صورة المدفوعات تحدث بال هنا، أما اذا كانت المحصلات و شكساوى المحصلات مع المدفوعات فلا اتت
یحدث هذا في حالة كون ل ضمان توفیر المال للمدفوعات، و ذلك من أجغیر مستمرة فیلزم التدبیر و 

  .ا الحالة العكسیة فیظهر لنا فائضالمحصلات النقدیة أقل من المدفوعات فتكون أمام عجز، أم

  مصادر التمویل: المطلب الثاني

تمویل مشاریعها الاستثماریة احتیاجاتها من الموارد المالیة و تعتمد المؤسسات من أجل تغطیة  
الى  بالإضافةعلى مصادر عدیدة یمكن تصنیفها الى المصادر التقلیدیة قصیرة الأجل و طویلة الأجل 

  .یل متوسط الأجلنوع جدید من التمو 

  مصادر التمویل التقلیدیة: أولاً 

  :وتنقسم الى  

في غالب التمویل قصیرة الأجل للمشروع، و  تمثل الخصوم المتداولة مصادر: التمویل قصیر الأجل. 1 
أهم ت المشروع من الأصول المتداولة و الأمر یستخدم التمویل قصیر الأجل من أجل تمویل احتیاجا

  :مصادره ما یلي

یعرف الائتمان التجاري بأنه الائتمان قصیر الأجل الذي یمنحه المورد الى : "الائتمان التجاري .أ  
یحتاج المشتري الى الائتمان ، و 2بشراء البضائع لغرض اعادة بیعها المشتري عندما یقوم هذا الأخیر

على القروض  عدم مقدرته في الحصولسماله العامل الحاجات الجاریة، و التجاري، عندما لا یغطي رأ
  .المصرفیة

  :هيع من الائتمان یتوقف على عوامل و من جهة أخرى فان رغبة الدائنین في منح هذا النو و   

 مدى من مخزونه السلعي وكذلك مركزه المالي، و  مثل رغبة البائع في التخلص: العوامل الشخصیة
  .تقدیره لأخطار الائتمان

                                                             
.21.، ص2002لطباعة والنشر، عمان، الأردن، دار الصفاء ل ،"مبادئ التمویل"طارق الحاج، . 1  
.293.، ص1999محمد الصالح الحناوي، الإدارة المالیة والتمویل، الدار الجامعیة، الإسكندریة، . 2  
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 یحتاجها المشتري لتسویق السلعة مثل الفترة الزمنیة التي  المنافسة،وامل المتأتیة من جراء التجارة و الع
  .الحالة التجاریةنافسة وموقع العملاء و حالة الموطبیعة السلع المباعة و 

  :یتخذ الائتمان التجاري عدة أشكال نذكر منهاو 

 الحساب الجاري.  
 السحب.  
 الكمبیالة.  

تلجأ له عادة الاستخدام، و مویل شائع دائم فان هذا النوع من التوبما أن النشاط التجاري مستمر و   
  .المؤسسات الصغیرة لأنها لا تستطیع الحصول على تمویل من مصادر أخرى

ك لتمویل القروض المصرفیة من البنو تحصل المؤسسات على التسهیلات و " :الائتمان المصرفي. ب
ك تختلف عا لذلتبصول أو غیر مضمونة على الاطلاق و قد تكون مضمونة بأأنشطتها قصیرة الأجل، و 

مكانیةشروط الائتمان المصرفي وبالتالي تكلفته    .1"الحصول علیه وإ

با ما تكون متوفرة بسهولة فمن مبررات استخدام الائتمان المصرفي هو أن القروض المصرفیة غال 
في معظم الحالات نجد أن الائتمان المصرفیة یعتبر أقل صة بالنسبة للمشروعات الصغیرة، و خاأكبر و 

  .فة منه الائتمان التجاريتكل

  :یمكن أن نقسم مصادر التمویل الطویل الأجل الى: مصادر التمویل طویل الأجل. 2

  :أهم مصادرهاسهم من خلال عدم توزیع الأرباح و هو التمویل من المالكین أنفو : أموال الملكیة. أ 

 الأسهم العادیة.  
 الأسهم الممتازة.  
 الأرباح المحتجزة.  

  .القروض طویلة الأجلتمثل كل من السندات و : ترضةالمق الأموال. ب 

                                                             
.393.، ص2001دار الفكر الجامعي،  ،"الإدارة المالیة للمؤسساتالتمویل و"عاطف ولیم أندراوس، . 1  
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   التمویل متوسط الأجل :ثانیاً 

م سداده في فترة تزید عن السنة وتقل التمویل متوسط الأجل هو ذلك النوع من القروض الذي یت  
  .التمویل التأجیريقروض مباشرة و : قسمین إلىعن عشرة سنوات، وینقسم 

روض من البنوك مؤسسات اللجوء الى مثل هذا النوع من القتسطیع ال: قروض متوسطة الأجل. 1 
تحقیق  یتمتظمة على مدار عدد من السنوات، و عادة یتم سداد هذه القروض بصورة منوشركات التأمین و 

ع یكون كذلك مضمون بأصل معین أو بأي نو عمل ما یعرف بجدول الاستهلاك، و  هذا السداد من خلال
یلاحظ أن أهم ما یمیز هذه القروض هي فترة السداد التي ذكرت أنها و من الأنواع للضمانات الأخرى، 

شركات التأمین تتطلب افة الى الضمان، حیث أن البنوك و عشرة سنوات اضة واحدة و تتراوح بین سن
القرض،  تكلفةمن قیمة القرض مما لا شك أن هذا الضمان یؤثر على  %60،%30ضمانا یتراوح بنسبة 
من المقترض قد تتمثل في منحه الأولویة في شراء الأسهم العادیة عند  ض امتیازاتر وكثیرا ما یمنح المق

  .1اصدارها

ت اضافیة ینص علیها عقد عادة و بسبب طول فترة القرض، فان المقترض یطلب ضماناو   
كذلك النص على حد أقصى لى حد أدنى معین لنسبة التداول و من هذه الضمانات النص عالقرض، و 

متوسط الأجل،  جل التي تمكن المؤسسة المقترض أن یحصل علیها خلال فترة القرضللقرض طویل الأ
خلال فترة القرض متوسط  بعض الأحیان یكون المقرض له الحق في تغییر ادارة المؤسسة للمقترضو 

في الأخیر عادة ما یطلب المقرض أن تعرض علیه القوائم المالیة لمؤسسة المقترض على فترات الأجل، و 
  .2دوریة

وعات الى استئجار الأخیرة اتجاه المشر  الآونةظهر هذا النوع من التمویل في : التمویل بالاستئجار. 2
من التمویل عدم  یقضي هذا النوعجمیع الأصول الثابتة تقریبا، و  إلىآلاته، كما امتد معدات المصنع و 
نماامتلاك الأصول  قد اتخذ دفع مبلغ مبدئي، و  ي بعض الأحیانف بالإضافةالقیام بدفع ایجار سنوي  وإ

  :3التمویل بالاستئجار عدة أشكال و هي

 البیع بالاستئجار.  

                                                             
.275.274: ، ص ص2003الدار الجامعیة، الاسكندریة،  ،"اجراءات دراسة جدوى المشروعات أسس"، یحي عبد الغني أبو الفتوح. 1  
.298.297: ص ص ، مرجع سابق،محمد صالح الحناوي. 2  
.275.ص ، نفس المرجع،یحي عبد الغني أبو الفتوح. 3  
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 جیر التشغیليالتأ.  
 التأجیر التمویلي.  

  التمویل وظائف: المطلب الثالث

ذلك نظرا لما توفره من لیونة في الوظائف في مختلف المشاریع، و ان الیة التمویل تعتبر من أهم  
  .ارة المالیة هي التي تتكفل بهاسیر العمل، حیث أن الاد

  :فیما یلي سنذكر أبرز وضائف التمویل  

   التخطیط المالي: أولاً 

بلیة، حیث أنه بتقدیر المبیعات تطبق المؤسسة هذا النوع من التخطیط لوضع توقعاتها المستق  
طریقة تحصیلها سواء كانت هذه الى تحضیر المستلزمات المالیة و  المصاریف تسعى المؤسسةو 

 هذا لاالتأكد من المعلومات التنبؤیة و  المستلزمات قصیرة أو متوسطة المدى، دون اهمال عنصر عدم
نما   .مع الأوضاع غیر المتوقعة أي جعلها مرنة تتلاءمیجب وضع خطط  یعني استبعاد التخطیط وإ

   الرقابة المالیة: ثانیاً 

یتم هذا التقییم من لخطط الموضوعة، و لنشاط مقارنة باتتم الرقابة المالیة عن طریق تقییم أداء ا  
  .الانحرافات ثم تحدید مسببات حدوثها بإبرازخلال الاطلاع على تقاریر الأداء 

   الحصول على الأموال: ثالثاً 

لتلبیة هذه الحاجة تلجأ التي تحتاجها في الوقت المناسب و للمؤسسة الأموال  یبین التخطیط المالي  
أبسط لى هذه الأموال بأدنى التكالیف و اخلیة من أجل الحصول عالمؤسسة الى مصادر خارجیة أو د

  .الشروط

   استثمار الأموال: رابعاً 

عندما تتحصل المؤسسة على الأموال المطلوبة یسعى المدیر المالي الى استغلالها بشكل أمثل   
الربح، فكل في مختلف المشاریع، وعلیه التأكد أن استخدام هذه الأموال یتضمن تحقیق أعلى مستوى من 

مشروع استثماري هو عبارة عن أصل من الأصول الثابتة أو المتداولة للمؤسسة، ویمیل استثمار الأموال، 
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في نفس الوقت تقوم ي استثمرتها في أصل من الأصول، و من المهم أن تستعید المؤسسة الأموال التو 
  .المؤسسة بتسدید التزاماتها

   مقابلة مشاكل خاصة: خامساً 

لكن قد تحصل مشاكل مالیة ذات طبیعة للإدارة المالیة، و السابقة الذكر دوریة دائمة  ئفالوظاان   
أو عدة مشاریع في مشروع واحد،  هذا یتم عند الجمع بین مشروعینخاصة لم تتعود المؤسسة حدوثها، و 

  1:یتخذ ذلك احدى الصورتین التالیتینو 

وشخصیتها ات، تفقد فیه استقلالیتها المالیة هو تكتل ینتج عن اندماج عدد من المؤسس: الاندماج. 1
، فیصبح مجموعة أو شراء احداها لأخرىالاندماج لأكثر من : یحدث الاندماج بعدة طرق مثلالقانونیة، و 

  .خصوم المؤسسة المندمجة تابعة الى المنشأة الجدیدة أو جزء منها فقطأصول و 

تحسین المردودیة، انخفاض أسعار  یسمح الاندماج للمؤسسة من تحقیق بعض المزایا منها،و   
  .منتجاتها

ولها أو وجودها فتقوم بضم جمیع أصام عندما تفقد المؤسسة شخصیتها و یحدث الانضم: الانضمام. 2
  .علیه تحتوي المؤسسة الجدیدة المؤسسة القدیمةجزء منها لمؤسسة أخرى، و 

  جزائر الدعم المالي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ال: المبحث الثاني 

في الجزائر للدعم المالي الذي یعتبر سنداً هاماً لنجاح هذه  تحتاج المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  
  .المؤسسات وهذا ما سنتطرق له في هذا المبحث

  المتوسطة في الجزائرطرق تمویل المؤسسات الصغیرة و : لوالمطلب الأ 

  :لاث طرق تتمثل فيالمتوسطة في الجزائر عبر ثیتم تمویل المؤسسات الصغیرة و  

   التمویل الذاتي :أولاً 

یتحمل كافة المصاریف ویل مشروعه بالكامل و یقوم صاحب المشروع في هذه الحالة بتم  
  .الضروریة المتعلقة به

                                                             
.22.21: ، ص ص1997 دار المستقبل للنشر و التوزیع، ،"أساسیات الإدارة المالیة" ، محمد إبراھیم عبیدات. 1  
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  التمویل الثنائي : ثانیاً 

شروع بجزء من تكلفة الاستثمار، وتتحمل الوكالة في هذه الصیغة من التمویل یساهم صاحب الم  
د مساهمة كل خر في شكل قرض طویل الأجل بدون فائدة، تتحدتشغیل الشباب الجزء الألدعم و  الوطنیة

ان كان صاحب المشروع هو الذي توى التكلفة الكلیة للاستثمار، و الوكالة انطلاقاٌ من مسمن المستثمر و 
  .1یتحمل القسط الأكبر من مبلغ التمویل

  يالهیكل المالي للتمویل الثنائ: 06الجدول رقم 

  المساهمة الشخصیة  القرض دون فائدة  تكلفة الاستثمار

  %75  %25  ملیون دج 1أقل من 

  %80  %20  ملیون دج 2 - 1من 

 %85  %15  ملیون دج 4 - 2من 

  .409.ص محفوظ جبار، مرجع سابق،: المصدر

زایا الم إلى بالإضافةالمتوسطة في هذا الاطار ات التي تقدم للمؤسسات الصغیرة و من أهم الاعلان  
الضریبیة، هي القروض طویلة الأجل الخالیة من الفوائد للسماح للمشاریع الفتیة بالانطلاق في ظروف 

  .معقولة

  التمویل الثلاثي : ثالثاً 

في هذه الصیغة تكتمل المساهمة المالیة لصاحب المشروع بقرض دون فائدة تمنحه الوكالة و   
بنكي تتحمل الوكالة تغطیة جزء من فوائده، و یتوقف  الجزء الثالث قرضو  الوطنیة لدعم تشغیل الشباب،

الجدول التالي یوضح التوزیع النسبي و . ي هذه الحالة حسب طبیعة النشاط وموطنهمستوى التغطیة ف
  .للمساهمات المختلفة المشكلة للاستثمار الاجمالي في حالة التمویل الثلاثي

  
                                                             

، 2003مایو  28الى  25بحوث وأوراق عمل الدورة الدولیة،  ،"مشاكل تمویلھاالمؤسسات المصغرة والصغیرة و المتوسطة و"محفوظ جیار، .1
، الجزائر، حول تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتطویر دورھا في الاقتصادیات المغاربیة، منشورات مخبر الشراكة والاستثمار، سطیف

   .724.723: ، ص ص2004
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  للاستثمار في التمویل الثلاثي التوزیع النسبي للمساهمات المشكلة: 07الجدول رقم 

  

  مبلغ الاستثمار

نسبة 
القروض دون 

  فوائد

  القروض البنكیة  الأموال الخاصة

المناطق 
 %الخاصة 

المناطق 
  %الأخرى

المناطق 
 %الخاصة 

المناطق 
  %الأخرى

  70  70  5  5  25  1000000أقل من 

  70  72  10  8  20  1000000أقل من 

  70  74  15  11  15  3000000إلى  2000000من 

  65  71  20  4  15  4000000إلى  3000000من 

  .254.، مرجع سابق، صآخرونمحمد بوهزة و : المصدر

  المتوسطةلمؤسسات الصغیرة و لهیئات الدعم المالي : المطلب الثاني

التي بدورها هناك مجموعات مشتركة ومتكاملة من الهیئات الحكومیة والمؤسسات المتخصصة و  
  :من أهمهاأجل النهوض بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة و  من تقوم بمجهودات كبیرة

   المتوسطةوزارة المؤسسات والصناعات الصغیرة و : أولاً 

نتدبة مكلفة وزارة م 1991المتوسطة أنشأت الجزائر سنة من أجل ترقیة المؤسسات الصغیرة و   
صغیرة والمتوسطة اعتبارا والصناعات ال المؤسساتة ثم تحولت الى وزارة المتوسطبالمؤسسات الصغیرة و 

   1:هي مكلفة بـو  1993من سنة 

  ترقیتهاوالمتوسطة و  المؤسسات الصغیرةتنمیة.  
  المتوسطةللازم لتطویر المؤسسات الصغیرة و الدعم اتقدیم الحوافز و.  
  المتوسطةالحلول لقطاع المؤسسات الصغیرة و المساهمة في ایجاد.  

                                                             
، 03مجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، العدد ، "المتوسطة في الاقتصاد الجزائريسالیب تنمیة المشروعات الصغیرة وأ" صالح صالحي،.1

   .28.27.26:جامعة فرحات عباس، سطیف، الجزائر، ص ص ص
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 المعلومات الأساسیة للمستثمرین في هذا القطاعتقدیم داد النشرات الاحصائیة اللازمة و اع.  
  المتوسطةللمؤسسات الصغیرة و  الاقتصادیةتجسید برنامج التأهل تبني سیاسة ترقیة للقطاع و.  

لمؤسسات الصغیرة والمتوسطة حیث أنشئت تحت ادارة هذه الوزارة مؤسسات متخصصة في ترقیة ا 
لوطني لترقیة المؤسسات الصغیرة المجلس ا حاضنات الأعمال، مراكز التسهیل،منها المشاتل و 

  .المتوسطةو 

  الهیئات الحكومیة والمؤسسات المتخصصة في دعم وترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: ثانیا

  :و منها  

وطنیة ذات طابع خاص تتمتع  هي هیئةو  ":ANSEJ"الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب . 1
  1:تقوم بـلي، و المعنویة والاستقلال الما بالشخصیة

 تقدیم الاستثمارات لأصحاب المشاریع في اطار ترقیة مشاریعهم الاستثماریة.  
  تسییر مخصصات الصندوق الوطني لدعم تشغیل الشباب"FNSEJ "التخفیضات في و  كالإعانات

  .نسب الفوائد
 روطمتابعة الاستثمارات المنجزة من طرف أصحاب المشاریع في اطار احترامهم لبنود دفتر الش.  
 تشجیع كل النشاطات المساعدة على ترقیة تشغیل الشباب.  

  ":ANDI"الوكالة الوطنیة لتنمیة الاستثمار و " APSI"دعم الاستثمارات وكالة ترقیة و . 2

هي ، و م 1993بموجب القانون الصادر في أنشئت ": APSI"وكالة ترقیة و دعم الاستثمارات . أ   
المشروعات  بإقامةالقانونیة المتعلقة جراءات الاداریة و على اكمال الا تساعد أصحاب المشاریع

كذلك تقدیم التسهیلات تقوم بمتابعة هذه الاستثمارات وترقیتها وتقییمها، و  أنها إلى إضافةالاستثماریة، 
  ).المواد الأولیةو  الإنتاجوسائل الخاصة ب(الجمركیة 

هي تسعى الى ، و م 2001ذه الوكالة سنة أنشئت ه": ANDI"الوكالة الوطنیة لتنمیة الاستثمار . ب   
  2:من مهامها ما یليلاستثمارات الوطنیة والأجنبیة و استقطاب ا

  الأجنبیةضمان ترقیة، تنمیة ومتابعة الاستثمارات الوطنیة و.  
                                                             

Ministre de la PME, Actes assie nationales de la PME, Alger, 14-15 Janvier 2004, P419..1   
2.Ministre de la PME, opcit, P412.   
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 منح الامتیازات المتعلقة بالاستثمار.  
 تسییر صندوق دعم الاستثمارات.  
  العقاراتتسییر المحافظ العقاریة و.  

  :المتمثلة فيالهیئات المكملة لنشاط الوكالة والمسهلة لمهامها و فة الى أن هناك مجموعة من اضا   

 المجلس الوطني للاستثمار.  
 الشباك الموحد.  
 صندوق دعم الاستثمار.  

  :صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرةیة لتسییر القرض المصغر و الوكالة الوطن. 3

الاستقلال المالي هذه الوكالة بالشخصیة المعنویة و تتمتع : رض المصغرالوكالة الوطنیة لتسییر الق. أ   
  :هي تقوم بـالضمان المشترك للقروض المصغرة و حیث أنها تشرف على صندوق 

  تسییر القرض المصغر الممنوح للمواطنینادارة و.  
 تقدیم القروض بدون فوائد.  
  ویل المناسب للمشاریعالمؤسسات المالیة لتوفیر التماقامة العلاقات مع البنوك و.  
  متابعة أنشطتهمتقدیم الاستشارات والإعانات للمستفیدین و.  

تم انشاء الصندوق لضمان مخاطر القروض : صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة. ب   
في حالة عدم نجاح مان القروض التي تقدمها البنوك والمؤسسات المالیة، و المصغرة حیث یتكفل بض

  .%85فوائدها بنسبة تصل الى ه یقوم بتغطیة الدیون المستحقة و المشروعات فان

  :وكالة التنمیة الاجتماعیةو " CALPI"ترقیة الاستثمارات المحلیة لجان دعم و . 4

لكافیة توفیر المعلومات اوهي لجان تقوم بتقدیم و : لجان دعم و ترقیة الاستثمارات المحلیة. أ   
  .مخصصة لإقامة المشاریع الاستثماریةالمواقع الللمستثمرین حول الأراضي و 

: ستقلال المالي تقوم بـالامومیة تتمتع بالشخصیة المعنویة و مؤسسة ع: وكالة التنمیة الاجتماعیة. ب   
الاجتماعیة التي بها ید عاملة كثیفة اضافة الى نشطة ذات المنفعة الاقتصادیة و تمویل الأترقیة و 
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ي تقدمها لتطویر الحرف الصغیرة طریق القروض المصغرة التمساهمتها في تشجیع الأعمال الحرة عن 
  .الأعمال التقلیدیةو 

  :بورصات المناولة و الشراكة و صنادیق الدعم. 5

تكون من مؤسسات ، تم 1991عبارة عن جمعیات أنشئت سنة : بورصات المناولة و الشراكة. أ   
  1:تقوم بـعمومیة و خاصة، و 

 المتوسطة جدیدة بتشجیع انشاء المؤسسات الصغیرة و ج الصناعي المساهمة في أعمال تكثیف النسی
  .في میدان المناولة

 العالمية على المستوى الجهوي والوطني و ترقیة المناولة و الشراك.  
 تمكین المؤسسات الجزائریة من الاشتراك في المعارض.  
  المعلومات اللازمة للمؤسساتتقدیم المساعدات و.  
 مؤسسات الصناعیةاحصاء الطاقات الحقیقیة لل.  

سات الاقتصادیة في كل القطاعات وهذا من الى تقدیم الدعم للمؤس تسعى الدولة: صنادیق الدعم. ب   
  :من بین الصنادیق التي أنشأتها الدولة ما یليأجل تطویرها، و 

  تشغیل الشبابالصندوق الوطني لدعم و.  
 صندوق دعم الاستثمارات.  
 الصندوق الوطني للتهیئة العمرانیة.  
 الصندوق الوطني لدعم القرض المصغر.  
 الفوائد الصندوق الخاص بتخفیض.  
 صندوق ترقیة التنافسیة الصناعیة.  

  مشاكل تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الثالث

ة التي تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تعتبر مشكلة التمویل أحد العقبات الرئیسی 
تطورها لذا یواجه أصحاب هذه المؤسسات صعوبة في الحصول على ام نموها و الجزائر، والتي تقف أم

  :من أبرز هذه المشاكل ما یليزم لمزاولة نشاطاتهم المختلفة، و التمویل اللا
                                                             

.39.ص ، مرجع سابق،صالح صالحي. 1  
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   مشاكل متعلقة بالتمویل المصرفي: أولاً 

الحصول على  معوقات عدیدة عندما ترغب فيبات و المتوسطة صعو تواجه المؤسسات الصغیرة و   
یمكن ایجاز أهم هذه الصعوبات طاتها من القطاع المالي المنظم ولاسیما من البنوك التجاریة، و مویل لنشات

  :في

 المبالغة في المطالبة بالضمانات.  
 صعوبة الحصول على القروض.  
 عزوف البنوك عن اقراض المؤسسات الصغیرة لارتفاع درجة مخاطر الاستثمار فیها.  
  عون توفیرهایبضمانات كبیرة قد لا یستطمطالبة أصحاب هذه المؤسسات.  
 ارتفاع أسعار الفائدة على القروض لتأمین درجة المخاطرة.  
  المتوسطة لصغر حجم معاملاتها مع ما تكلفه هذه و  المؤسسات الصغیرة لإقراضعدم تحمس البنوك

  .المعاملات من أعباء اداریة على البنوك
 المتوسطةتنمیة المؤسسات الصغیرة و غیر كافیة لو ون حجم القروض الممنوحة محدودة غالبا ما یك.  
 طول اجراءات منح القروض لهذه المؤسسات.  
 عدم مراعاة السیاسة النقدیة لأوضاع المؤسسات الصغیرة بصفة عامة.  
  نوع التمویلمحدودیة حجم و.  
  1الإجراءاتطول مدة.  

   مشاكل متعلقة بالمؤسسة: ثانیاً 

  :يهناك مشاكل عدیدة نذكر منها ما یل  

 ضعف التمویل الذاتي.  
 عدم الاهتمام بالتخطیط المالي.  
 السیاسة المالیة الخاطئة.  
 التساهل في تحدید فترات المدیونیة للزبائن.  
 الصادرةة على السیولة النقدیة الواردة و ضعف الرقاب.  

                                                             
رسالة ماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتسییر، جامعة سعد  ،"حالة الجزائر- المتوسطةتمویل المؤسسات الصغیرة و شكالیةإ"حفیف فوزیة، .1

   .63.، ص2009لجزائر، دحلب، البلیدة، ا
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 الذمة المالیة الخاصة بالمؤسسةن الذمة المالیة لصاحب المؤسسة و عدم الفصل بی.  
 ل الأمثل للموارد المالیة المتاحة لدیهاعدم الاستغلا.  
 1ضعف الوعي المحاسبي لدى أصحاب المؤسسات الصغیرة.  

غیرة صالتمویل الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب للمؤسسات : المبحث الثالث
  توسطةموال

مؤسسات الجهود لمواجهة ظاهرة البطالة والفقر ودعم ال تكثیفاهتمام الدولة بقضایا التشغیل و  ان    
ة لضمان تحقیق الأهداف المرجوة وذلك بوضع هیاكل المتوسطة استلزم توفیر الشروط اللازمالصغیرة و 

تم ذلك من خلال انشاء وكالات لمهام الموكلة الیها و قادرة على تحمل حجم اقویة ومتخصصة و 
   .متخصصة كالوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب

  مهامهاو نیة لدعم تشغیل الشباب تقدیم الوكالة الوط: المطلب الأول

ان من أهم ما قدمته الحكومة الجزائریة للشباب الراغبین في انشاء مشاریع ومؤسسات صغیرة   
  .ومتوسطة هو انشاء بعض الوكالات الداعمة كالوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب

 ANSEJتقدیم الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب: أولاً 

في  296/96ضى قانون مؤرخ رقم تبمق" ANSEJ"لوطنیة لدعم تشغیل الشباب أنشئت الوكالة ا 
 231/98والمعدل بالمرسوم التنفیذي رقم  1996سبتمبر  08ه الموافق لـ1417ربیع الثاني عام  24

م، طبقا لهذا المرسوم تنشأ هیئة ذات 1998یونیو  13ه الموافق لـ1419ربیع الأول عام  19المؤرخ في 
  :تعرف بالوكالة لدعم تشغیل الشباب، ویمكن تعریفها كما یلي طابع خاص بما

الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب هي مؤسسة عمومیة مكلفة بتشجیع وتدعیم ومرافقة الشباب  -
 .2البطال الذین لدیهم فكرة مشروع إنشاء مؤسسة

التدابیر، أدرجت الأخیرة جملة من  الآونةعرف جهاز الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب في  
فبرایر لتعزیز هذه الآلیة التي تهدف إلى تشجیع ودعم الشباب  22خلال مجلس الوزراء المنعقد في 

                                                             
.52.ص مرجع سابق،رابح خوني، رقیة حساني، . 1  

2 . Agence National de soutien al l’emploi des Jeunes. www.ansej.dz le 02/01/2013 h09.45. 
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دج 10.000.000أصحاب الأفكار الاستثماریة، الراغب في إنشاء مشروع استثماري تصل تكلفتها 
 .یلات عدیدة، من خلال منح امتیازات تشجیعیة وتسه1دولار 136.000أي ما یعادل تقریبا 

   وكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشبابمهام ال: ثانیاً 

  :تقوم الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب بمجموعة من المهام تتمثل في  
  ترافق الشباب ذوي المشاریع في اطار تطبیق مشاریعهم الاستثماریةتدعم وتقدم الاستشارة و. 
  لشباب، لا سیما ت الصندوق الوطني لدعم تشغیل االتنظیم المعمول به كمخصصاتسیر وفقا للتشریع و

تخفیض نسب الفوائد في حدود الغلافات التي یضعها الوزیر المكلف بالتشغیل تحت منها الاعانات و 
 .تصرفها

  المؤسسات المالیة یعهم للاستفادة من قروض البنوك و تبلغ الشباب ذوي المشاریع الذین ترشح مشار
بالامتیازات الأخرى التي لشباب و الصندوق الوطني لدعم تشغیل ابمختلف الاعانات التي یمنحها 

 .یتحصلون علیها
 ر تقوم بمتابعة الاستثمارات التي ینجزها الشباب ذوي المشاریع مع الحرص على احترام بنود دفات

الهیئات المعنیة بانجاز عدتهم عند الحاجة لدى المؤسسات و مساالشروط التي تربطهم بالوكالة و 
 .اتالاستثمار 

 خلال برامج التكوین  تشجیع كل أشكال التدابیر الأخرى الرامیة الى ترقیة تشغیل الشباب لا سیما من
  .التوظیف الأوليوالتشغیل و 

  الامتیازات الجبائیة المقدمة من طرف الوكالةالمالیة و  الإعانات: المطلب الثاني

یة و الامتیازات الجبائیة نستعرضها تقدم الوكالة الوطنیة لدعم الشباب مجموعة من الاعانات المال  
  :فیما یلي

   الامتیازات الجبائیةالمالیة و  الإعانات: أولاً 

  :الامتیازات الجبائیة على مرحلتینالمالیة و  الإعاناتتمنح   
  :نجد فیهاو : مرحلة الانجاز.1

                                                             
مراد زمالي مدیر العام للوكالة الوطنیة (ثقافة المقاولة عند الشباب لخلف حسنة، مجلة العلوم الاقتصادیة، جهاز دعم تشغیل الشباب آلیة لغرس .1

 .40، ص2011، عدد نوفمبر )لتشغیل الشباب للأبحاث الاقتصادیة
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 قروض  ثةالقرض دون فوائد المذكور في الجدولین أعلاه، تمنح ثلا إلى بالإضافة: المالیة الإعانات
  .دون فائدة أخرى للشباب أصحاب المشاریع

  دج موجه للشباب حاملي شهادات التكوین المهني لاقتناء  500.000قرض دون فائدة یقدر بـ
متنقلة لممارسة نشاطات الترصیص وكهرباء العمارات والتدفئة والتكییف والزجاجة و دهن ورشات 

  .میكانیك السیاراتالعمارات و 
  لإحداثالمحلات المخصصة  بإیجاردج موجه للتكفل  500.000یقدر بـ قرض دون فائدة 

  .أنشطة مستقرة
  دج لفائدة الشباب حاملي شهادات التعلیم العالي  1.000.000قرض دون فائدة یمكن أن یبلغ

بمجلات  لنشاطات المتعلقةمكاتب جماعیة لممارسة ا لإحداثالمحلات الموجهة  بإیجارللتكفل 
  .الخ...المحاسبینالخبراء و طبیة، ومساعدي القضاء، و 

الذین یلجؤون الى تمویل  تمنح فقط للشباب أصحاب المشاریعهذه القروض الثلاثة لا تجمع، و   
  .1في مرحلة احداث النشاط فقطثلاثي و 

من الفوائد زء في اطار التمویل الثلاثي تدفع الوكالة ج: التخفیض من نسبة الفائدة على القرض البنكي -
الجدول التالي یوضح و  .موقع النشاطعلى القروض البنكیة ویتغیر مستوى التخفیض حسب طبیعة و 

 :ذلك
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
1 . Agence National de soutien al l’emploi des Jeunes. www.ansej.dz le 02/01/2013 h09.45. 
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  التخفیض من نسب الفائدة على القرض البنكي حسب المناطق و القطاعات: 08جدول رقم 

 المناطق الخاصة المناطق الأخرى

 

  المناطق          

 القطاعات

 

%80 

 

%95 

 

القطاعات ذات 
الفلاحة،الري،الصید البحري،البناء (الأولویة

و الأشغال العمومیة و الصناعة 
 )التحویلیة

 القطاعات الأخرى %80 %60

  منشورات الوكالة الوطنیة لدعم الشباب :المصدر
 و تشمل: الامتیازات الجبائیة: 
 الخدمات التي تدخل مباشرة و  ضافة للحصول على معدات التجهیزالاعفاء من الرسم على القیمة الم

 .في انجاز الاستثمار
  التي تدخل التجهیز المستوردة و من الحقوق الجمركیة على معدات  %5تطبیق معدل مخفض نسبته

 .مباشرة في انجاز الاستثمار
 الاعفاء من حقوق تحویل الملكیة في الحصول على العقارات المخصصة لممارسة النشاط. 
 ل على عقود المنشأة للمؤسسات المصغرةالاعفاء من حقوق التسجی. 
ثلاث سنوات ) 03(تشمل الامتیازات الجبائیة الممنوحة للمؤسسة المصغرة لمدة و : مرحلة الاستغلال. 2

) 02(تمتد فترة الاعفاء لمدة . ستة سنوات بالنسبة للمناطق الخاصة) 06(بدایة من انطلاق النشاط أو 
تتمثل هذه . توظیف ثلاث عمال على الأقل لمدة غیر محددةسنتین عندما یتعهد الشاب المستثمر ب

  :الامتیازات في
 الرسم على اح الشركات والضریبة على الدخل الاجمالي و الاعفاء الكلي من الضریبة على أرب

 .النشاطات المهنیة
  الاضافیة المخصصة لنشاطات المؤسسات  من الرسم العقاري على البنایات والمنشآتالاعفاء

 .المصغرة
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   شروط الاستفادة من الاعانة المقدمة من قبل الوكالة: ثانیاً 

یستفید من اعانة الصندوق الوطني لدعم تشغیل الشباب، و التي تمنح مرة واحدة عند انطلاق   
  :المشروع، صاحب المشروع الذي یستوفي مجموع الشروط التالیة

 ثمار ثلاثة مناصب عمل دائمة عندما یحدث الاستسنة، و  35سنة و 19ن یتراوح عمر الشاب بین أ
یمكن رفع سن مسیر المقاولة ، و )لمشاریع الشركاء في المقاولةبما في ذلك الشباب ذوو ا(على الأقل 

 .سنة كحد أقصى 40الى 
 أو ذو ملكات معرفیة معترف بها/أن یكون ذو تأهیل مهني و. 
 أن یقدم مساهمة شخصیة في شكل أموال خاصة. 
 جورة وقت تقدیم طلب الاعانةیكون شاغلا وظیفة مأ لاأ. 
 أن یكون مسجلا لدى مصالح الوكالة الوطنیة للتشغیل كطالب العمل.  

  :أما فیما یتعلق بالقرض البنكي
 التي  الإعانةو همة الشخصیة للشاب في المشروع، المسا، و )تمویل ثلاثي(لتمویل البنكیة طلبات ا

المقاییس الخاصة نظام البنكي وفق القواعد و سها الیمنحها الصندوق الوطني لدعم تشغیل الشباب، یدر 
 .بمنح القروض

 ة المشتركة لضمان أخطار القروض یجب على الشاب صاحب المشروع الانخراط في صندوق الكفال
 .دفع اشتراكاتهم فیهو 
  لا یطبق قرار منح مختلف أشكال الاعانة المقدمة من الصندوق الوطني لدعم تشغیل الشباب لا یبلغ و

  .افقة البنوك أو المؤسسات المالیة على منح القرضالا بعد مو 

  مكونات الدراسات الاقتصادیة بالنسبة للمشاریع الممولة من طرف الوكالة : المطلب الثالث

  خطوات إنشاء المشروع  :أولاً 

تشمل عملیة الإنشاء عدة مراحل یجب على أصحاب المشاریع الاستثماریة تخطیها مع مرافقة   
 1:لدعم تشغیل الشباب، تتمثل فيالوكالة الوطنیة 

 :إن فكرة المشروع هي نتیجة: البحث عن الفكرة
                                                             

 .02لوطنیة لدعم تشغیل الشباب، دلیل إنشاء مؤسسة، مرجع سابق، صالوكالة ا.1
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  وتصرفات الأفراد في حیاتهم الیومیة سلوكیاتملاحظة.  

 زیارة الصالونات والمعارض. 

 المحادثات مع صانعي ومستعملي المنتجات والخدمات.  

أنماط الاستهلاك والإنتاج أو لكن في الواقع العملي یجب أن تبدأ فكرة المشروع من خلال دراسة 
من بیانات الصادرات والواردات، ومن مجموعة الأفكار التي یتم الحصول علیها من المصادر المختلفة 
المتعددة یمكن تحدید مجموعة الأفكار الجدیرة بالاهتمام والدراسة استنادا إلى بعض المؤشرات التي یمكن 

  :لمجموعة الأفكار، نذكر منهاالاسترشاد بها في تحلیل الاختیار النهائي 

  ،مدى توافر رأس المال المطلوب لتمویل المشروع المقترح مع الحدود القصوى المسموح بها للمستثمر
  .وعلیه یتم استبعاد المشروعات التي تفوق هذه الحدود

  هل المشروعات المقترحة تدخل ضمن المشروعات المسموح بها، حیث أن الدولة قد لا تسمح للأفراد
و للشركات الخاصة بإقامة مشاریع معینة لدواعي أمنیة أو أن مثل هذه المشاریع تدخل في إطار أ

نشاط الدولة، كذلك قد تضع الدولة قیودا معینة على إنشاء بعض المشاریع كالمشروعات التي تؤثر 
 .على البیئة

 لعملة أو قیود الاستیراد مدى توافق المشروعات المختارة مع القیود التي تضعها الدولة كقیود تحویل ا
 .مثلا

  محاولة الاستفادة من قوانین الاستثمار كالإعفاءات الجمركیة أو الإعفاء من الضرائب لمدة معینة
لبعض المشاریع، أو تنمیة مناطق صناعیة معینة، أو تشجیع الدولة للمشروعات التي تتسم طابع 

تحل محل الواردات، أو المشروعات التي تكنولوجي حدیث، أو التي تنتج سلعا للاستهلاك المحلي ل
  .تستخدم الخامات المحلیة

  إعداد المشروع : ثانیاً 

بعد التحقق من التحفیزات الشخصیة لإنشاء مشروع ومن صحة الفكرة الاستثماریة بإمكان   
 :أصحاب المشاریع الشروع في إعداد دراسة جدوى لمشروعاتهم، التي تتضمن خمس جوانب كبرى، هي
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 المنتجیقوم المستثمر خلالها بدراسة الجدوى التسویقیة للمشروع من خلال تحدید  :التسویقي الجانب.1
 1:بدقة، ثم إعداد خطة لجمع المعلومات من أجل

 نقاط القوة، نقاط الضعف: معرفة المنافین.  

  ؟..السن، الفئات الاجتماعیة المهنیة، مسار الشراء من یشتري؟ وبأي وتیرة(معرفة الطلب.( 

 د المبیعات المتوقعةتحدی. 

 وضع إستراتیجیة تجاریة، فیما یخص الأسعار والتوزیع والاتصال.  

في هذا الإطار فإن متطلبات السوق من أهم المعاییر التي تستخدمها الوكالة في انتقاء المشاریع 
سواء على قدرة السوق على استیعاب المشاریع الاستثماریة الجدیدة : الاستثماریة، ونقصد بمتطلبات السوق

المستوى السوق المحلي بالنسبة للمشاریع الاستثماریة التي تنشط على المستوى المحلي، وعلى مستوى 
  .2السوق الوطني بالنسبة للمشاریع الاستثماریة التي تنشط على المستوى الوطني

فمثلا اتخاذ قرار وقف تمویل مشاریع النقل بسبب بوادر فشل المشروع منذ البدایة كون سوق 
النقل حالیا بولایات الوسط والشمال تعرف تشبعا كبیرا، إضافة إلى أن حركة النقل بالجزائر في تطور 
مستمر خاصة مع ظهور الترامواي والمیترو وتحدیث خطوط السكك الحدیدیة والقطارات، بالإضافة إلى 

المشاریع في هذا وكالات كراء السیارات، الأمر الذي سیؤثر في المستقبل بطریقة مباشرة على نشاط 
المجال، أما في ولایات الجنوب فكل المشاریع مقبولة بدون استثناء لأنها تبقى من المناطق الخاصة والتي 
تسعى الوكالة لإنشاء أكبر عدد ممكن من المشاریع فیها، تماشیا مع حاجیات وخصوصیات كل ولایة 

  .3صحراویة، فأي مشروع یكون في فائدة المنطقة یكون مقبولا

، أرجعه العاملین في الوكالة 4كن في الواقع العملي نلاحظ غیاب كامل لدراسة الجدوى التسویقیةل
  5:إلى عدة أسباب أهمها

 صعوبة تحدید حجم الطلب الداخلي على السلعة التي سوف ینتجها المشروع.  
                                                             

 .03، 02الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب، دلیل إنشاء مؤسسة، مرجع سابق، ص.1
 .تبسةمعلومات مستخلصة من الدراسة المیدانیة للوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب، فرع .2
 .45، 44 صص لخلف حسنة، مرجع سابق، .3
 ).01(أنظر الملحق رقم .4
 .تبسةمعلومات مستخلصة من الدراسة المیدانیة للوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب، فرع .5
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 نتاج صعوبة تحدید حجم الإنتاج الداخلي وهو یغطي الطلب المحلي، وفي حالة وجود عجز بین الإ
والاستهلاك، یصعب تقدیر حجم هذا العجز، ووسائل تغطیته سواء عن طریق الاستیراد أو باستخدام 

 .السلع البدیلة

  صعوبة تحدید إمكانیة تصدیر منتجات المشروع، والذي یتطلب دراسة السوق الخارجي للوقوف على
 .ذلك

 وبة دراسة تكالیف إنتاجها وبحث صعوبة دراسة أسعار بیع السلعة محلیا وخارجیا، وذلك ناتج عن صع
 .هوامش الربح من میزانیات الشركات التي تعمل في نفس النشاط

  صعوبة التنبؤ بالطلب المستقبلي على السلعة، وذلك ناتج عن صعوبة دراسة عدد السكان ومعدلات
تغیر أذواق  الاستهلاك ومدى تأثره بالزیادة أو النقص سنویا، ودراسة دخول الأفراد وتطورها واحتمالات

 .المستهلكین

  صعوبة دراسة كیفیة تسویق إنتاج المشروع وتحدید منافذ التوزیع وأشكالها وأماكنها واحتمالات الطلب
 .مستقبلا، وصعوبة توقع فتح أسواق جدیدة لهذا المنتج

 1:ویشمل تكوین فریق المؤسسة المشكل من :البشريلجانب ا.2

تأهیل الواجب توفرها في المستثمر للاستفادة من التمویل، أما حیث یجب أن یستوفي شروط ال :المنشئ.أ
دبلوم، (بالنسبة لكفاءة المنشئ فبالإضافة إلى المؤهلات التي یتمتع بها أصحاب المشروعات الاستثماریة 

دارة المؤسسات...)شهادات عمل  .، یستفیدوا من تكوین لفترة قصیرة حول تقنیات تسییر وإ

المستثمر كمعیار لقبول أو رفض تمویل المشروع الاستثماري، حیث وهنا تظهر أهمیة كفاءة 
یجب على صاحب الفكرة الاستثماریة التمتع بالكفاءة اللازمة لتقدیر احتیاجات المشروع من تكالیف 
استثماریة وتكالیف التشغیل وتقدیر الإیرادات التي ستنتج عن استغلال المشروع وتسییره بطریقة مثلا 

  .القرض المستحق علیه تمكنه من تسدید

في  ANSEJلكن في الواقع العملي نلاحظ عدم استفادة غالبیة المستفیدین من التمویل في إطار 
  .ظل غیاب شبه كامل لدورات التكوین، یرجعه العاملین في الوكالة إلى نقص المؤطرین والمكونین

                                                             
 .03الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب، دلیل إنشاء مؤسسة، مرجع سابق، ص.1
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 .حیث یمكن أن یكون المشروع فردي أو مجموعة من الشركاء :الشركاء.ب

حیث تكون الأفضلیة للمشروع الأكثر تشغیلا للعمال، من خلال عدد مناصب عمل  :العمال الإجراء.ج
  .الجدیدة المستحدثة سواء كانت دائمة أو مؤقتة

رح استعمال معیار معامل التشغیل للمفاضلة بین المشاریع الطالبة تقفي هذه النقطة یمكن أن ن
تثمرة على عدد العمال في المشروع، وذلك من خلال الطریقة للتمویل، والذي یمثل نسبة الأموال المس

  :التالیة

    

   .إتباع هذه الطریقة تكون الأفضلیة للمشروع صاحب أقل معامل تشغیلب

تعتبر دراسة الجدوى التقنیة العمود الفقري والمحور الأساسي لدراسة الجدوى  :الجانب التقني.3
لیة تقدیرات التكالیف الاستثماریة وتكالیف التشغیل والتكنولوجیا الاقتصادیة، فهي تمثل نقطة البدایة في عم

المستعملة، تتوقف الدراسات التقنیة للمشروع على البنایات الأساسیة المستمدة من دراسة السوق، وقد 
 1:عدة نقاط أساسیة في مجال الدراسة التقنیة للمشروع الاستثماري تمثلت في" دلیل إنشاء مؤسسة"تضمن 

 ار العتاد یجب أن یأخذ في الحسبانإن اختی:  

 خصائص المنتوج أو الخدمة المقدمة.  

 الكمیات التي سیتم إنتاجها. 

 التفكیر السلیم في: 

 البحث عن الاستغلال الأمثل للعتاد. 

 تفادي التقلیل أو الإفراط من استعمال العتاد. 

ة متكاملة للمشروع لكن الملاحظ أن هذه النقاط رغم أهمیتها، لا یمكن أن تكون دراسة تقنی
  :الاستثماري، حیث یجب أن تتضمن

 تحدید المواصفات التقنیة للمشروع والتكنولوجیا المستخدمة.  

                                                             
 .03الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب، دلیل إنشاء مؤسسة، مرجع سابق، ص.1

 التكالیف الاستثماریة

لعاملین بالمشروععدد ا  
=معامل لتشغیل   
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  تحدید الطاقة الإنتاجیة العادیة للمشروع وكذا تحدید الطاقة الإنتاجیة القصوى التي یمكن التوصل
 .إلیها

 ى المنتج النهائيتحدید الخطوات التي تمر بها العملیة الإنتاجیة للوصول إل. 

  التخطیط الداخلي للمصنع وتحدید أماكن خطوط الإنتاج بما یحقق الانسیابیة في التشغیل ووصول
مستلزمات التشغیل إلى أماكن احتیاجاتها دون عوائق أو مشاكل، وكذلك نقل المنتج التام إلى أماكن 

 .تخزینه في سهولة ویسر

  وبحث مدى توفرها في السوق المحلي أو اسیترادها في حالة تحدید مستلزمات الإنتاج والمواد الأولیة
 .عدم توفرها

  میاه، كهرباء، المواد البترولیة(توفر الطاقة.( 

 معالجة المخلفات الصناعیة، وحمایة البیئة. 

 قطع الغیار ومصادرها. 

قیمة  أما في الواقع العملي نلاحظ اقتصار الدراسة التقنیة للمشروع من طرف الوكالة على تقدیر  
الاستثمار اللازم من أجل القیام بالمشروع، بالاعتماد على الفواتیر الشكلیة المطلوبة على صاحب 

أو الخدمة المقدمة أو الكمیات التي سیتم إنتاجها وغیرها من  المنتجالمشروع، وعدم الاهتمام بخصائص 
 .1النقاط السابقة الذكر

وم بها الوكالة تهدف إلى التحقق من جدوى المالیة للمشروع إن الدراسة المالیة التي تق :الجانب المالي.4
 2:وذلك من خلال

 مكانیات الموارد   .التحقق من الربط بین احتیاجات المالیة وإ

  المشروع ودیةمردالتحقق من.  

وذلك عن طریق إعداد المیزانیات العامة التقدیریة، وجدول حسابات النتائج لكل سنة من سنوات 
التي تمثل مدى القرض البنكي وذلك عوضا للعمر الاقتصادي للمشروع، ثم القیام بتقدیر الثمانیة الأولى و 

                                                             
 ).02(الملحق رقم أنظر .1
 .03الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب، دلیل إنشاء مؤسسة، مرجع سابق، ص.2
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التدفقات النقدیة المتوقعة للمشروع وذلك بافتراض، حیث تعتبر هذه المرحلة من أهم المراحل لتقییم 
واقع العملي المشاریع الاستثماریة، وفق عدة معاییر تطرقنا إلیها في الجانب النظري، لكن الملاحظ في ال

صافي "اقتصار الدراسة المالیة على استعمال معیار واحد من أجل تقییم المشاریع الاستثماریة، ألا وهو 
  .VAN"1القیمة الحالیة 

  2:تسمح نتائج الدراسة المالیة من اتخاذ القرار بشأن

 أي أن المشروع مقبول وذو جدوى مالیة، وتم اتخاذ قرار بتمویله :إنجاز المشروع.  

 أي تأجیل منح الموافقة على تمویل المشروع الناتج  :ادة النظر في العناصر التجاریة أو التقنیةإع
إلى المبالغة في تقدیر التكالیف الاستثماریة اللازمة، وذلك من خلال إدراج عتاد لیس له صلة 

الحد الأقصى بالعملیة الإنتاجیة مثل سیارة رباعیة الدفع بالنسبة لمقاول أشغال عمومیة، أو تجاوز 
 .دج10.000.000للتمویل الممنوح المقدر بـ

 أو بعبارة أخرى رفض تمویل المشروع وهذا ناتج على عملیة التقییم التي تثبت  :التخلي عن المشروع
  .عدم جدوى المشروع مالیا

وهنا یمكن القول أن الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب تولي الجانب المالي أهمیة كبیرة عند 
اذ القرار التمویلي، حیث تعتبر دراسة الجدوى المالیة للمشروع الاستثماري هي المرحلة الأساسیة التي اتخ

  .من خلالها یتم اتخاذ قرار الموافقة أو تأجیل أو التخلي عن تمویل المشروع الاستثماري

وى التزامات یعتبر هذا الجانب الإطار التشریعي للمشروع، والذي یؤثر على مست :الجانب القانوني.5
 4:، والتي تتلخص فیما یلي3أصحابها تجاه مختلف الشركاء

 :تتمثل فیما یلي: الالتزامات المتعلقة بالقرض بدون فائدة الممنوح من طرف الوكالة.أ

   تسدید القرض عن طریق التحویل إلى حساب الوكالة بأقساط سداسیة طبقا للآجال المحددة في
 .سلم للوكالة أمر التحویل المطابق للعملیةجدول التسدید المبین أدناه، وی

                                                             
 ).07، 06، 05(أنظر الملاحق رقم .1
 .03الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب، دلیل إنشاء مؤسسة، مرجع سابق، ص.2
 .03ص ،مرجع سابقنفس ال.3
 .تشغیل الشبابوثائق داخلیة لدى الوكالة الوطنیة لدعم .4
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  .جدول تسدید القرض بدون فائدة الممنوح من طرف الوكالة: 09جدول رقم 

  المبلغ دج  تاریخ التسدید  رقم السند لأمر  الرقم

        

  .ANSEJباعتماد على وثائق داخلیة لدى الوكالة  من إعداد الطالبان :المصدر

  مرتبطة بتسخیر واستعمال القرض وكذا كل الرسوم والعمولات التي دفع قیمة الرسوم والعمولات ال
  ).شروط البنك(یمكن أن تضاف إلى ذلك طبقا للنصوص التشریعیة والقانونیة 

 1:وتتمثل في :الالتزامات العامة.ب

  إنجاز المشروع طبقا للشروط المنصوص علیها في إطار جهاز دعم تشغیل الشباب.  

   عن المعدات المقتناة في إطار الاستثمار الموضح  –ف من الظروف وتحت أي ظر  –عدم التخلي
 .في هذا الدفتر والمحددة في قائمة التجهیزات إلى غایة اهتلاكها التام

   الاستجابة لكل استدعاء من طرف الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب وتسهیل كل الزیارات
لمتابعة، وكذا تیسیر الدخول إلى المحلات والبنایات المیدانیة التي یقوم بها موظفو الوكالة في إطار ا

 .المتعلقة بالمشروع

   عدم إدخال أي تغییر على القانون الأساسي للمؤسسة، سجلها التجاري، معداتها، أشغال التهیئة
 .وموقع المشروع دون إعلام الوكالة بذلك

   قبل الانطلاق في النشاط یتقدم صاحب المشروع إلى فرع الوكالة بعد استكمال إنجاز المشروع و
بغرض الاستفادة من قرار منح الامتیازات الخاصة بفترة الاستغلال، والمتمثلة في إعفاء تام من الضرائب 

 .سنوات حسب موقع المشروع 10أو  6أو  03لمدة ) TAP, IRG, IBS(التالیة 

   الشروط بالإضافة إلى رهن حیازي لجمیع المعدات المقتناة في إطار المشروع المشار إلیه في دفتر
تسجیل رهن المنقول على العتاد المتحرك لصالح البنك المقرض في الدرجة الأولى ولصالح الوكالة في 

 .الدرجة الثانیة
                                                             

 .وثائق داخلیة لدى الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب.1
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   مع الأخذ في الاعتبار  %100اكتتاب تأمین على جمیع معدات المؤسسة ضد كل الأخطار بنسبة
لمؤسسة المكتتبة في الدرجة الأولى والوكالة في قیمتها بكامل الرسوم مع حلول البنك المقرض محل ا

 .الدرجة الثانیة، على أن یجدد هذا التأمین إلى غایة انتهاء تسدید القرض

للاستفادة من الامتیازات الضریبیة الخاصة بمرحلة الاستغلال، یجب على صاحب المؤسسة تقدیم 
 ):على نسختین(الوثائق التالیة 

 یارة، أدوات عمل، أشغال تهیئةآلة، س: فواتیر شراء المعدات.  
 البطاقة الجبائیة.  
  الخ...بطاقة فلاح/ بطاقة حرفي / السجل التجاري.  
 عقد رهن حیازي للمعدات المقتناة أو البطاقة الرمادیة مسجل علیها رهن المنقول طبقا لفواتیر الشراء.  
 خطار للعتاد المتحركشهادة التأمین السنویة متعددة الأخطار للعتاد غیر المتحرك وشاملة الأ.  
 رخصة الاستغلال بالنسبة للنشاطات المنظمة قانونا.  
  تقدیم نسخة من جدول تسدید القرض البنكي لمصالح الوكالة وكذا الوثائق التي تثبت تسدید أقساط

 253- 13من المرسوم التنفیذي رقم  12القرض البنكي التي حل أجلها وذلك طبقا لأحكام المادة 
المعدل والمتمم للمرسوم التنفیذي رقم  2013جویلیة  02الموافق ل  1434عبانش 23المؤرخ في 

المحدد لشروط الإعانة   1996سبتمبر 8الموافق ل  1417ربیع الثاني  24المؤرخ في  96-297
المقدمة للشباب أصحاب المشاریع ومستواها والمتعلقة بدفع الوكالة نسبة التخفیض من الفائدة 

 :كما هو مبین في الجدول التاليللمؤسسات المالیة، 

  .جدول تسدید القرض البنكي: 10جدول رقم 

 البیان/السنوات 1السنة 2السنة 3السنة 4السنة 5السنة 6السنة 7السنة 8 السنة
 القسط        
 السداد بعد القرض باقي        
 البنکیة فائدة        
 التخفیض بعد البنکیة فائدة        

  .ANSEJباعتماد على وثائق داخلیة لدى الوكالة  إعداد الطالبانمن  :المصدر
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  بالمعلومات التالیة) السنة المالیة(موافاة الوكالة عند نهایة النشاط السنوي: 

 دائمین ومؤقتین: المستخدمین الفعلیین.  

 رقم الأعمال المتضمن في الحصیلة الختامیة. 

 وضعیة تسدید القرض البنكي. 

  ينتائج النشاط السنو. 

 الوفاء بالالتزامات الجبائیة وشبه الجبائیة طبقا للتشریع المعمول به. 

  تسدید القرض البنكي والحصة غیر المدعمة من نسبة الفائدة طبقا لجدول التسدید المحدد من طرف
  .البنك

باستثناء حالة القوة القاهرة یؤدي عدم احترام الالتزامات المنصوص علیها إلى سحب الامتیازات 
نوحة لصاحب المؤسسة بنفس الأشكال التي منحت فیها دون الإخلال بالأحكام القانونیة والتنظیمیة المم

الأخرى الساریة المفعول، وكل نزاع لم تتم تسویته بالطرق الودیة یرفع أمام الجهات القضائیة المختصة 
  .محلیا

شكال قانونیة یمكن یجدر الإشارة إلى أن الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب حددت ثلاث أ
للمشاریع أن تتخذها بالإضافة إلى شخص طبیعي، والتي تتناسب مع مختلف الصیغ التمویلیة التي تقدمها 

  1:الوكالة، وهذه الأشكال تتمثل في

  شركة ذات المسؤولیة محدودة)SARL.(  

  شركة الشخص الوحید ذات المسؤولیة المحدودة)EURL.( 

  شركة التضامن)SNC.(  

  
 
  

                                                             
 .تبسةمعلومات مستخلصة من الدراسة المیدانیة للوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب، فرع .1
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  الفصلخاتمة 

حاولنا من خلال هذا الفصل التطرق الى ماهیة التمویل و ذلك من خلال تعریفه و أهمیته ،   
و المتمثلة في التمویل الذاتي باعتباره من العوامل الأساسیة التي توصل  من خلال حقوق الملكیة مصادره

باعتباره  توسطة في الجزائر، ثم الدعم المالي للمؤسسات الصغیرة و الم وظائفه و المؤسسة الى بر الأمان
و ذلك من خلال  الدعامة الأساسیة لتزویدها بالاحتیاجات المالیة التي تضمن لها النمو و الاستمراریة

المالیة التي تستعملها في  تسواء كانت حقوق ملكیة أو الالتزاما تطرقنا الى طرق تمویل هذه المؤسسات
لعمل على تطویرها عن طریق استغلال التكنولوجیا تخصیص تجهیزات ملائمة لنشاطها الاقتصادي و ا

الصغیرة و المتوسطة و كذلك مشاكل تمویل هذه  تللمؤسساو كذا هیئات الدعم المالي  الحدیثة
المؤسسات ، و في الأخیر تطرقنا الى تمویل الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب للمؤسسات الصغیرة و 

نیة لدعم تشغیل الشباب مع ذكر مهامها ثم أشكال الدعم المالي و الوكالة الوط بتقدیمفقمنا  المتوسطة
التسهیلات و شروط الاستفادة من الاعانة المقدمة من قبل الوكالة و في الأخیر تطرقنا الى مراحل انشاء 

    .مؤسسة مصغرة في اطار الوكالة الوطنیة لدعم و تشغیل الشباب
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  تمهید

إن تنامي ظاهرة تمویل المشاریع الاستثماریة عن طریق الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب نظرا   
لغیاب مصادر التمویل المتاحة بالنسبة لأصحاب الأفكار الاستثماریة، والدعم المالي الكبیر الممنوح عن 

لمتمثل في قروض بدون فوائد لمختلف المشاریع طریق الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب، وا
الاستثماریة، وتخفیض نسب الفوائد المستحقة على القروض الممنوحة من طرف البنوك، بالإضافة إلى 
مختلف الامتیازات الضریبیة والجبائیة، لذا ارتأینا استكمال الشق التطبیقي من هذه البحث من خلال 

  .الوطنیة لدعم تشغیل الشباب، فرع تبسة دراسة میدانیة قمنا بها في الوكالة

  :وعلى ضوء ما سبق سنقوم بتقسیم هذا الفصل إلى ثلاث مباحث  

 وكالة ولایة تبسة" الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب تقدیم: المبحث الأول"  

 لمشروع استثماري ممول في إطار تقدیم حالة : المبحث الثانيANSEJ 

 وع من دعم الوكالةاستفادة المشر : المبحث الثالث  
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  "وكالة ولایة تبسة" تقدیم الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب: المبحث الأول

لقد أصبحت المشروعات الصغیرة والمتوسطة تلعب دورا هاما في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة   
الهیئات التي تعمل على  ولأجل تطورها ونشاطها المستمر قامت الحكومة الجزائریة بإنشاء العدید من

ومن أهمها الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب آخذة في الاستثمار السریع والتطور  ،دعمها ومرافقتها
عبر مختلف مناطق الوطن وفي جمیع المجالات أملا بمستقبل یتسم بانجازات تعود بالنفع على المجتمع 

  . ولاقتصاد معا

وكالة " هذا المبحث تقدیم الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب  لذلك وضمن هذا الإطار ارتأینا في  
   :في عدة نقاط كانت عناوین للمطالب الآتیة" ولایة تبسة

  "وكالة ولایة تبسة" التعریف بالوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب: المطلب الأول  

هیكلها  حالجهاز وشر هذا المطلب التعریف بالوكالة والأهداف الأساسیة لهذا  سیتم من خلال  
  .التنظیمي

  "وكالة ولایة تبسة" شغیل الشباب تقدیم الوكالة الوطنیة لدعم ت: أولاً 

تبسة وبدأ  .1م 1997سبتمیر  17لولایة في الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب،  تأسیستم   
معنویة وهو هیئة أو مؤسسة عامة تتمتع بالشخصیة ال 1998مزاولة نشاطه في الفاتح من مارس 

وتسعى لتشجیع كل التغیرات المؤدیة لإنعاش قطاع التشغیل الشبابي من خلال إنشاء والاستقلال المالي،
مؤسسات مصغرة لإنتاج السلع والخدمات كما تم إنشاء ملحقتین على مستوى الوكالة ملحقة بئرالعاتر 

فیف العبء على وذلك من اجل تقریب الخدمة للمواطن وتخ 2009وملحقة الشریعة في نوفمبر 
  . 2ویتولى الوزیر المكلف بالتشغیل المتبعة العملیة لجمیع نشاطاتها،الوكالة

  الوكالة أهداف: ثانیاً 

لدعم تشغیل الشباب هو مساعدة الشباب على إنشاء  الوطنیةالهدف الرئیسي من وجود الوكالة  إن  
غیر إن هذا الأخیر لم یجسد  ،لنشاطاتبالإضافة إلى مهمة التكوین لدعم إنشاء ا ،مشروعاتهم الاستثماریة

                                                
 .معلومات مقدمة من طرف الوكالة.1
 .08/09/1996المؤرخ في  296-96یعدل ویتمم المرسوم التنفیذي رقم  06/09/2003في  خالمؤر 288-03المرسوم التنفیذي رقم .2



 دراسة حالة بالوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب وكالة ولایة تبسة :الفصل الثالث
 

 
61 

 

ولتحقیق الأهداف السابقة فان الوكالة الوطنیة  ،على ارض الواقع بل تم التركیز فقط على الهدف الأول
  :1لدعم تشغیل الشباب تضطلع بالاتصال مع المؤسسات والهیئات المعنیة للقیام بالأهداف الآتیة

 لمبادراتتشجیع خلق النشاطات من طرف الشباب أصحاب ا. 

 تشجیع كل الأشكال والإجراءات الرامیة إلى ترقیة تشغیل الشباب. 

علامیا كبیرا كامل البلدیات التابعة لها وذلك من خلال  :وتلعب الوكالة دورا توجیهیا وإ

 حملات إعلامیة وتحسیسیة متواصلة. 

 أسلوب المرافقة الفردیة الذي اتبعته مع كل شاب مبادر. 

 ا الوكالة لمعرفة إمكانیات كل منطقة في الولایة والفرص التي توفرها في مجال المجهودات التي بذلته
 .الاستثمار

  تمكنت الولایة بفضل كل الجهود الى تحقیق نتائج ایجابیة في ظرف زمني قصیر نسبیا. 

  مسار دراسة المشاریع في الوكالة :ثالثاً 

لتشغیل الشباب بمرحلتین رئیسیتین ا مالمشروع الاستثماري في إطار الوكالة الوطنیة لدع یمر  
  .مرحلة الإنشاء ومرحلة التوسیع:هما

 :الأخرى تنقسم إلى عدة مراحل جزئیة وهي :مرحلة الإنشاء.1

وهنا یقوم الشخص المعني بالمشروع، بإیداع ملف یتكون من مجموعة من الوثائق : مرحلة الانجاز. أ
  .تطلبها الوكالة

عملیة المرافقة من طرف الخلیة  تبدأهذه المرحلة  في: وكالةمرحلة دراسة مشروع من طرف ال. ب
حیث تجري عملیة المناقشة أولا حول موضوع او فكرة  ،المكلفة بالمرافقة الموجودة على مستوى الوكالة

لمامه بجوانب  المشروع بین كل من المستثمر وخلیة المرافقة لمعرفة توجهاته وأفكاره ومدى معرفته وإ
حیث یمكن أن تقترح هذه الخلیة على المستثمر بعض التعدیلات التي من شانها  ،انجازهالمشروع المراد 

ثم تحضر دراسة تقنو اقتصادیة على مستوى الوكالة تقوم بإعدادها لجنة تسمى بلجنة الانتقاء  ،إن تفیده
 ،)مشروعتحتوي على تكلفة ال( حیث یتكون الملف التقنو اقتصادي من المیزانیة المالیة  ،والمصادقة

                                                
 .06.، المادة  )54الجریدة الرسمیة عدد ( ، 06/09/1996المؤرخ في  288-03المرسوم التنفیذي رقم .1
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لتتم  ،مخطط عمل ،سنوات 05المیزانیات التقدیریة لمدة  ،جدول حسابات النتائج ،المیزانیة الافتتاحیة
  . 1ولا یدفع صاحب المشروع اي مقابل لهذه الدراسة ،المصادقة على شهادة التأهیل

ر تكوین وثائق تقوم اللجنة بعد أن تطلب من المستثم: مرحلة ایداع ملف لدى بنك من اختیار اللجنة. ج
حیث  ،لتقوم الوكالة بإیداع هذا الملف لدى بنك تقوم هي باختیاره بنفسها ،الملف الخاص بالقرض البنكي

البنك الوطني الجزائري أو البنك الخارجي الجزائري أو بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة أو : یكون هذا البنك إما
وهذا باعتبار أن الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب   بنك التنمیة المحلیة أو القرض الشعبي الجزائري

  .تتعامل مع جمیع البنوك العمومیة

 ،البنك بدراسة الملف وفقا للقواعد والمقاییس الخاصة بمنح القروض یقوم: دراسة ملف من طرف البنك. د
أما في  ،باب الرفضوفي الحالة الأخیرة یقوم بتقدیم أس ،لیقدم في الأخیر إما موافقته أو رفضه للمشروع

  .فانه یتم الانتقال إلى المرحلة الموالیة ،حالة الموافقة وهو الأمر الغالب

تطلب الوكالة من المستثمر صاحب المشروع تكملة  هنا: إرسال بیان الموافقة البنكیة إلى الوكالة. ه
  .الوثائق الخاصة بمشروعه لیتم تمویله

مبلغ كل قسط وتتم هذه المرحلة بعد  تحدد: سندات الأمر الحصول على دفتر الشروط والإمضاء على. و
  .الموافقة على قرار الاعتماد من طرف الوكالة

من طرف الوكالة بعد فتح حساب بنكي باسم المستثمر بالمبلغ  یتم تمویل المشروع: تمویل المشروع. ز
  .ى مبلغ القرضالمتكون من كل من المساهمة الشخصیة للمستثمر ومساهمة الوكالة بالإضافة إل

من اجل الحصول  ،تقدمه الوكالة للمستثمر صك باسم الممون ویكون ذالك مقابل: شراء التجهیزات. ح
  .على التجهیزات اللازمة

ابتداءا من متابعة المشروع من خلال  ،تضمن هذه المرحلة خطوات متتالیةحیث ی: مرحلة الاستغلال. ط
وذلك للإعفاء من الرسم على  ،الخاص بمرحلة الاستغلالثم الحصول على قرار الاعتماد  ،تكوین ملف

والجدیر بالذكر ان كل هذه المراحل تتعلق بالاستثمار في ،النشاط المهني والضریبة على الدخل الإجمالي 
أما في حالة التمویل الثنائي فان الدارسة تشمل جمیع المراحل السابقة عدا  ،حالة التمویل الثلاثي

 .من مرحلة الإنشاء" الرابعة"و" ةالثالث" المرحلتین 
                                                

 .11.ص 2011، دلیل إنشاء مؤسسة مصغرة .1
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ثلاث سنوات أو ستة سنوات من الحصول على التجهیزات یمكن لصاحب  بعد: مرحلة التوسیع. 2
حیث یتم التأكد أولا من مردودیة  ،المشروع توسیع مشروعه عن طریق الحصول على تجهیزات جدیدة
بالإضافة إلى جملة من الشروط  ،المشروع ونجاحه عن طریق فحص میزانیاته لثلاثة أو ستة سنوات

  : 1والمتمثلة في االواجب استفتاؤه

   من القرض البنكي %70تسدید نسبة. 

  تسدید القرض كاملا في حالة تغییر البنك أو طریقة التمویل من ثلاثي إلى ثنائي. 

  تسدید مستحقات القرض دون فائدة بانتظام. 

  ي للمشروع المنجزتقدیم الحصیلة الجبائیة لمعرفة التطور الایجاب.  

  :ویمكن تجسید مرحلة توسیع الاستثمار من خلال المراحل التالیة

یتكون من مجمعة من  ،وم صاحب المشروع بإیداع ملف على مستوى الوكالةیق: مرحلة إیداع ملف .أ
  .الوثائق

ولا  ،قتصاديالملف التقنو ا ،شهادة المطابقة ،وهنا یدرس من حیث المیزانیة المالیة: مرحلة الدراسة .ب
  . یدفع صاحب المشروع أي مقابل لهذه الدراسة 

في  ،ترسل الوكالة الملف الى البنك ویقدم هذا الأخیر موافقته أو رفضه: ملف لدى البنك إیداعمرحلة  .ج
  .حالة الموافقة یتم الانتقال إلى المرحلة الموالیة

یع المشروع یحصل المستثمر على دفتر بعد الحصول على قرار توس: الوكالة إلىمرحلة رجوع الملف  .د
  .ویقوم بإمضاء السندات لأمر ،الشروط وقرار الاعتماد

ویودع المستثمر في هذه المرحلة         : مرحلة الحصول على الإعفاء من الرسم على القیمة المضافة .ـه
على مستوى مفتشیة أما الملف الثاني یودع  ،ملف یودع على مستوى مدیریة الضرائب لولایة تبسة ،ملفین

حیث تجدر الملاحظة هنا إلى انه في هذه المرحلة یحصل صاحب المشروع . الضرائب للمقر لاجتماعي
  .على الاعفاء من الرسم على النشاط المهني والضریبة على أرباح الشركات

 

                                                
 .معلومات مقدمة من طرف الوكالة.1
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  وكالة ولایة تبسة" الهیكل التنظیمي للوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب: المطلب الثاني

سیر الفرع وفق هیكل تنظیمي متكون من عدة مصالح تنقسم بدورها إلى قسمین، القسم الإداري والقسم ی
التقني ویأتي على رأس هرم الهیكل التنظیمي مدیر الفرع الذي یقوم بتسییر الوكالة، والتنسیق بین 

شرة بالوكالة من جهة المصالح داخل الوكالة من جهة، والمؤسسات الإداریة والمالیة التي لها علاقة مبا
والذي یوضح الهیكل التنظیمي للوكالة الوطنیة لدعم ) 0-0(أخرى، وهذا كما هو مبین في الشكل رقم 

  ." تبسة وكالة ولایة "تشغیل الشباب،

  "وكالة ولایة تبسة " الهیكل التنظیمي للوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب : 01الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  .لطالبان بالاعتماد على معلومات من أمانة مدیر الفرعمن إعداد ا :المصدر
  :یتضح من خلال الشكل أن الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب لولایة تیسة تتكون من

لمكتب ممثل لصندوق الكفالة  ةوثلاث مصالح مختلفة بالإضاف ،وخلیة المرافقة ،مكتب الاستقبال والتوجیه
  . العاتر والشریعة  وملحقتین لبلدیتي بئر ،ث مصالح مختلفةالمشتركة لضمان أخطار القروض وثلا

  مكتب الاستقبال: أولاً 

  :وهو مكلف بالقیام بما یلي :وتقوم بما یلي  

 تقدیم النصائح والتوجیهات للشباب في إنشاء مؤسسات مصغرة. 
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 استقبال الملفات بإنشاء المؤسسات المصغرة. 

  خلیة المرافقة: ثانیاً 

  :وتقوم بما یلي  

 التقنیة والتنظیمیة المتعلقة بإنشاء  ،ةدم للشباب أصحاب المشاریع المعلومات الاقتصادیتق
 .مشروعاتهم

 دراسة الملفات من الناحیة التقنیة والمالیة. 

 إدراج مختلف القرارات الخاصة بمرحلتي الإنشاء والتوسیع. 

 البنوكمتابعة مختلف مراحل إنشاء المشاریع وكذا علاقة الشباب ذوي المشاریع ب 

 متابعة المشاریع من الجانب التنظیمي وتقدیم الدعم الكافي للشباب ذوي المشاریع. 

  ،تقییم دوري للمشاریع التي دخلت في مرحلة الاستغلال، وهذا من الناحیة الإداریة والتقنیة المالیة
 .مومراقبة مدى احترام الشباب ذوي المشاریع لالتزاماته

  م الآليمصلحة الإحصاء ولإعلا: ثالثاً 

  :وهي مجزأة إلى  

 تقوم هده المصلحة بالمهام التالیة :مصلحة الإحصاء:  

 حصاء كل الملفات المودعة لدى الوكالة  .متابعة وإ

  إعداد مختلف أنواع التقاریر المتعلقة بمختلف الإحصائیات، كعدد الملفات المودعة، عدد الملفات
 الخ......جسدة میدانیاالمقبولة، عدد المشروعات الممولة، عدد الملفات الم

 إرسال الإحصائیات المتعلقة بالمشاریع ومناصب العمل المنشأة إلى المدیریة العامة. 

 أهم ما تقوم به: مصلحة الإعلام الآلي: 

  ،السهر على تسییر ومراقبة شبكة الاتصال التي تربط بین الوكالة في الولایة وفروعها في الدوائر
 .وبینها وبین المدیریة العامة
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  مصلحة الإدارة والوسائل: رابعاً 

  :وتقوم هذه المصلحة بما یلي  

 تسییر الوسائل التي تملكها الوكالة ومتابعتها. 

 تسییر الموارد البشریة للوكالة. 

 متابعة مختلف عملیات الجرد وحركة المخزونات .  

  مصلحة المحاسبة المالیة: خامساً 

  :وتمارس الأنشطة التالیة  

 لوطني لدعم تشغیل الشبابتسییر موارد الصندوق ا. 

 تسییر كل الحسابات المفتوحة على مستوى الوكالة. 

 المتعلقة بآجال تسدید الأقساط الخاصة بالقروض  ممتابعة مدى تنفیذ الشباب ذوي المشاریع لالتزاماته
 .دون فائدة والمقدمة من طرف الوكالة

 متابعة العملیات الحسابیة الخاصة بالفروع. 

 ویل المشاریع واسترجاع دیون الوكالة عند آجال الاستحقاقمتابعة عملیات تم . 

 متابعة تسدید نفقات الوكالة للتجهیز والنفقات الأخرى المختلفة. 

  مكتب ممثل لصندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض: سادساً 

  : 1وتتشكل موارده من  

 لمؤسسات المالیةا ،البنوك ،أصحاب المشاریع: الاشتراكات المدفوعة للصندوق من. 

 عائد التوظیفات المالیة من أموال الصندوق الخاصة ولاشتراكات المحصلة. 

 الهیئات والوصایا والإعانات المخصصة للصندوق. 

                                                
 .1، 107، 10: ، المواد)54الجریدة الرسمیة عدد ( ،06/09/2003المؤرخ في  289-03المرسوم التنفیذي رقم .1
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 الوكالة ومساهمة الخزینة : ویتمثل في مساهمة كل من: تخصیص أولي من الأموال الخاصة
 .لالعمومیة والبنوك والمؤسسات المالیة المنخرطة برأسما

  تخصیصات تكمیلیة من أموال، تأتي من المشاركین برأسمال الأولي ومن بنوك ومؤسسات مالیة
 .جدیدة منخرطة

  كما یمكن ان تلجا الصندوق إلى تسهیلات مصرفیة لتغطیة حاجاته المالیة ویقوم بكل عملیات
 .التوظیف التي یراها مفیدة طبقا للتنظیم المعمول به

  الشكل الجاري بصفة مستقلة عن محاسبة الوكالةتمسك محاسبة الصندوق حسب. 

  ینخرط المشروع في الصندوق بعد تبلیغ موافقة التمویل من طرف البنك وقبل تسلیم قرار منح
 الأصولمن  %0.35الامتیازات البنكي ومدته، وتقدر نسبة الاشتراك بالنسبة لكل استحقاق ب 

  .1مرة واحدة كاملا لحظة انخراط المشروع، ویتم دفع الاشتراك في الصندوق المتبقي تسدیدها

  "وكالة ولایة تبسة " حصیلة نشاط الوكالة في مجال تمویل المشاریع على المستوى: المطلب الثالث

لى  1998سنة  مزاولة نشاطهاأحصت الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب لفرع تبسة، منذ    وإ
مشروع استثماري،  10994الموافقة على تمویل ملف طلب تمویل تم  18622م، 2016غایة نهایة سنة 

كما هو مبین في الجدول أدناه، وتجدر الإشارة إلى أن فرع الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب والملاحق 
  .2بلدیة 28التابعة لها تغطي 

 

 

 

 

 

 

                                                
  .13.، ص2011، دلیل إنشاء مؤسسة مصغرة.1
 .تبسةمعلومات مستخلصة من الدراسة المیدانیة للوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب، فرع .2
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  .عدد الملفات المتحصلة على شهادة التأهیل من وكالة تبسة: 11جدول رقم 

الملفات المتحصلة 
  على شهادة التأهیل

  المجموع  مرحلة التوسع  مرحلة الإنشاء
خلال 

2016  
 1998من 
  2016إلى 

خلال 
2016  

 1998من 
  2016إلى 

خلال 
2016  

 1998من 
  2016إلى 

  3752  157  02  00  3750  157  الخدمات
  1335  20  05  00  1330  20  الحرف
  1983  00  00  00  1983  00  النقل

  360  20  00  00  360  20  الفلاحة
  88  01  06  00  82  01  الري

  120  20  05  00  115  20  المهن الحرة
  597  65  01  01  596  64  الصناعة
  1739  20  05  00  1734  20  الصیانة

  1020  10  05  00  1015  10  الأشغال العمومیة
  10994  313  29  00  10004  312  المجموع

  .یة تبسةمن إعداد الطالبان بالاعتماد على مصلحة الإحصاء بوكالة ولا: المصدر

أما عن توزیع المشاریع الاستثماریة على مختلف أنواع القطاعات فنلاحظ تصدر قطاع الخدمات 
مشروعا، لكن الملاحظ هو أن غالبیة المشاریع المؤهلة هي مشاریع جدیدة بالمقارنة مع مشاریع  157بـ

ذاتي هذا من جهة، عامل التوسع، وهذا راجع إلى اعتماد المستثمرین في عملیة التوسع على التمویل ال
  .سنة یقلص من طلبات تمویل مشاریع التوسع من جهة ثانیة 35السن والمحدد كحد أقصى 

، یعاد ANSEJتجدر الإشارة أن كل مشروع یمنح له التأهیل والموافقة على التمویل من طرف 
مل الوكالة مع كل دراسته وتقییمه من طرف البنك في حالة التمویل بصیغة التمویل الثلاثي، حیث تتعا

  .كما هو مبین في الجدول أدناه) BADR, BDL, BEA, BNA, CPA(من البنوك العمومیة الخمسة 
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.تقسیم الموافقات البنكیة على المشاریع الاستثماریة في تبسة: 12جدول رقم   

الملفات المتحصلة 
  على الموافقة البنكیة

  المجموع  مرحلة التوسع  مرحلة الإنشاء

خلال 
2016  

 1998من 
  2016إلى 

خلال 
2016  

 1998من 
  2016إلى 

خلال 
2016  

 1998من 
  2016إلى 

BADR 98  1276  00  03  98  1279  

BDL  21  970  00  04  21  974  

BEA  09  639  00  01  09  640  

BNA  15  1175  00  06  15  1180  

CPA  14  605  00  05  14  610  

  4683  157  19  00  4665  157  المجموع

  .لبان بالاعتماد على مصلحة الإحصاء بوكالة ولایة تبسةمن إعداد الطا: المصدر
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  .عدد المشاریع الممولة في إطار وكالة تبسة حسب صیغ التمویل: 13جدول رقم 

  2016إلى  1998من   2016خلال 

المشاریع 
  الممولة

  المجموع  مرحلة التوسع  مرحلة الإنجاز  المجموع  مرحلة التوسع  مرحلة الإنجاز

تمویل 
  ثيثلا 

تمویل 
  ثنائي

تمویل 
  ثلاثي

تمویل 
  ثنائي

تمویل 
  ثلاثي

تمویل 
  ثنائي

تمویل 
  ثلاثي

تمویل 
  ثنائي

  5373  06  17  409  4941  157  00  00  00  157  العدد

  1 .بالاعتماد على مصلحة الإحصاء بوكالة تبسة انمن إعداد الطالب: المصدر

  .الاستغلال عدد المشاریع الاستثماریة التي دخلت مرحلة: 14جدول رقم 

  المجموع  مرحلة التوسع  مرحلة الإنجاز

المؤسسات التي 
دخلت مرحلة 

  الاستغلال

خلال 
2016  

إلى  1998من 
2016  

خلال سنة 
2016  

إلى  1998من 
2016  

  2016خلال 
إلى  1998من 

2016  

  1313  00  08  00  1313  00  العدد

  50.457.194.00  00  18.859.039.00  00  31.598.155.00  00  تكلفة الاستثمار

  .من إعداد الطالبان بالاعتماد على مصلحة الإحصاء بالوكالة: المصدر

 
 

                                                
 .تبسةمعلومات مستخلصة من الدراسة المیدانیة للوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب، فرع .1
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   ANSEJتقدیم حالة لمشروع استثماري ممول في إطار : المبحث الثاني

ي هذا المبحث سنقوم بتقدیم او التعرف على المشروع الاستثماري وذلك من خلال المطالب ف
 :الاتیة

  شروع الاستثماريالتعرف على الم: المطلب الأول 

فكرة المشروع استرجاع المواد غیر المعدنیة للرسكلة من رعیة تركي یشغل بالبلیدة حیث  استنبطت  
فكانت الفكرة في تطویر العملیة من الضغط إلى  ،یقوم بضغط القارورات البلاستكیة وتصدیره للألمان

ت ثم تغطیتها ثم غسلها ثم تنشیفها ثم الرسكلة الكلیة والبیع حیث یتم في الرسكلة الكلیة فرز القارورا
  .تعبئتها في أكیاس وبیعها ومن ثمة بدأت دراسة المشروع والتفكیر في التمویل

  مهام المشروع الاستثماري: المطلب الثاني 

  :بعدة مهمات والتي تنقسم إلى قسمینالمشروع الاستثماري  یقوم  

  :تتمثل في  :المهارات الأساسیة: أولاً 

 أي الأعمال التي سوف  ،أن یقوم مدیر المشروع بتحدید نطاق عمل المشروع: لعملإدارة نطاق ا
أي لیست جزءا من  ،تكون جزءا من المشروع، وما الإعمال التي سوف تكون خارج نطاق العمل

 .المشروع

 ومن مهام مدیر المشروع أیضا إدارة الوقت والزمن، أي وضع جدول زمني للمشروع: إدارة الوقت. 

 وتعد إدارة تكالیف المشروع احد أهم مهام مدیر المشروع الأساسیة، أي تحدید : تكالیفإدارة ال
 .التكالیف المشروع ومیزانیة المشروع

 فعلى مدیر المشروع أیضا إدارة جودة المشروع: إدارة الجودة.  

میها المهارات الأساسیة والمسؤولیات الرئیسیة التي تقع على عاتق مدیر المشروع هذه الأربعة نس  
الجودة والتكلفة والوقت ونطاق العمل فأي مشروع مهما كان صغیرا یجب إن تحقق فیه تلك الأربع 

  .المهمات
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   :فيوتتمثل  :المهمات الساندة: ثانیاً 

 وأحیانا یكون كبیرا ون مهام مدیر المشروع إدارة  ،لدینا فریق عمل في المشروع: إدارة الموارد البشریة
 .لى نحو فعالهذه الموارد البشریة ع

 ؟ ماذا؟ متى؟ وكیف سنتواصل معا؟ كیف سنتواصل مع الأطراف   من سیعرف: إدارة التواصل
اللغة المستخدمة؟متى تصل هذه التقاریر؟ كیف تصل هذه التقاریر؟  المعنیة؟ما طریقة التواصل؟ما

 .إذن من مهام مدیر المشروع وضع خطة لإدارة التواصل ،إلى أخره

 المتوقعة  رهي المخاط إدارة المخاطر من المهمات الأساسیة لمدیر المشروع، ما تعد: إدارة المخاطر
 هي الخطة البدیلة؟ في المشروع؟ كیف نحاول منعها من البدایة؟ إذا وقعت، ما

 ما الأشیاء . ومن بین مهام مدیر المشروع أیضا إدارة العقود والمشتریات والتورید: إدارة المشتریات
 من أین سوف نشتریها؟ ما معاییر الشراء؟ مالعقود التي سوف نستخدمها؟ ماالتي سوف نشتریها؟ و 

 .نواع العقود؟ إلى أخرهأ

 ومن مهام مدیر المشروع كذلك إدارة أطراف المشروع، أي إدارة العلاقة مع : إدارة أطراف المشروع
  .اهؤلاء الأشخاص، كل من یؤثر في المشروع أو یتأثر، سلبا أو إیجابی

  الوضعیة المالیة للمشروع الاستثماري : الثالمطلب الث 

المالیة، سنعتمد على  للوضعیةقصد القیام بالتقییم المالي للمشروع والتعرف على مدى مطابقته   
اقتصادیة للمشروع، وقبل ذلك سنعرض ملخص لأهم البیانات - القوائم المالیة التي تضمنتها الدراسة التقنو

  .المتعلقة بالمشروع
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  .ملخص المشروع: 15قم جدول ر 

  ملخص المشروع

  )البلاستیك( استرجاع المواد غیر المعدنیة للرسكلة  اسم المشروع

  شخص طبیعي  الشكل القانوني

  الصناعات المختلفة  قطاع النشاط

  العاتر ولایة تبسة طریق الشریعة بلدیة بئر  الموقع أو المنطقة

  تمویل ثلاثي  شكل التمویل

  02  عدد العمال

  دج9.533.585.52  ستثمار الكليالا

  %07  معدل الخصم

  VAN  18.227.885.95صافي القیمة الحالیة 

  سنوات 05  فترة الاسترداد

  2.9  دلیل الربحیة

  .اقتصادیة للمشروع-من إعداد الطالبان بالاعتماد على معطیات التقنو: المصدر

  :تتشكل من :القوائم المالیة التقدیریة للمشروع:أولاً 

وهو الجدول الذي تحصر فیها كل التكالیف اللازمة لإنشاء المشروع كما هو مبین  :ل الاستثمارهیك. 1
  :في الجدول التالي
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  هیكل الاستثمار للمشروع: 16جدول رقم 

  دینار جزائري: العملة       

  التكلفة الكلیة  التكلفة  البیان
  393.108.87  393.108.87  المصاریف الإعدادیة

    140.143.71  ق الضمانمساهمة في صندو
    232.965.16  التأمین

    20.000.00  مصاریف أخرى
  7.414.452.90  7.414.452.90  تجهیزات الإنتاج
    7.414.452.90  تجهیزات محلیة

    0.00  تجهیزات مستوردة
  1.566.890.76  1.566.890.76  عتاد متنقل
  0.00  0.00  أثاث مكتب

  0.00  0.00  أداءات جمركیة، ورسوم
  FR 159.132.99  159.132.99مال العامل  رأس

  9.533.585.52  9.533.585.52  المجموع

  ).03(من إعداد الطالبان بالاعتماد على الملحق رقم : المصدر

لتغطیة مصاریف الاستغلال المتعلقة بالفترة أو  FRوالملاحظ هنا أنه تم تخصیص رأس مال عام 
استرجاع المواد غیر المعدنیة للرسكلة (المشروع الاستثماري السنة، وهذا راجع إلى طبیعة النشاط الخاص ب

  1).البلاستیك(

هو الجدول الذي یبین فیها مصادر تمویل المشروع ومقدار كل منها، وقد تم تمویل  :الهیكل المالي. 2
  :إجمالي التكالیف الاستثماریة من خلال عدة مصادر مختلفة تتلخص في الجدول التالي

 

                                                
 ).02(الملحق رقم .1
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  یكل المالي للمشروعاله: 17جدول رقم 

  دینار جزائري: العملة

  المبلغ  النسبة  مصادر التمویل

  190.672.00  %02  مساهمة شخصیة

  2.669.404.00  %28  مساهمة الوكالة

  6.673.410.00  %70  القرض البنكي

  9.533.586.00  %100  المجموع

  )03(ن بالاعتماد على الملحق رقم من إعداد الطالبا: المصدر

سنوات  03سنوات مع فترة سماح  08لمشروع بقرض بنكي یتم تسدیده على مدة یتم تمویل ا
أما مساهمة الوكالة فتتمثل في قرض بدون فائدة یتم  –كما سنوضحه لاحقا  – %0.00بمعدل فائدة 

سنوات، أي مدة القرضین  05تسدیده بواسطة دفعات سداسیة متساویة بعد تسدید القرض البنكي على مدة 
  .سنة 13مجتمعین هي 

عند تسدید القرض استفاد صاحب المشروع من تخفیض في نسبة فائدة  :اهتلاك القرض البنكي - أ
سنوات  08العاتر ولایة تبسة، وقد تم التسدید خلال  ، وواقع في بلدیة بئر%100قروض البنكي بنسبة 

  :ابتداء من السنة الرابعة بأقساط متساویة كما هو موضح في الجدول التالي

  

  

  

  

  

  



 دراسة حالة بالوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب وكالة ولایة تبسة :الفصل الثالث
 

 
76 

 

  اهتلاك القرض البنكيجدول : 18جدول رقم 

              
                509,86 673 6  مبلغ القرض

    .دینار جزائري: العملة          08  مدة القرض

معدل الفائدة 
  البنكیة

5.5%                

معدل 
تخفیض 
  الفوائد

100%                

معدل الفائدة 
  الحقیقي

,000. %                

البیا/السنوات
  ن

  8السنة   7السنة   6السنة   5السنة   4السنة   3نة الس  2السنة   1السنة 

  701,97 334 1  701,97 334 1  701,97 334 1  701,97 334 1  701,97 334 1  0.00  0.00  0.00  القسط

باقي القرض 
  بعد السداد

6 673 509,86  6 673 509,86  6 673 509,86  6 673 509,86  5 338 807,89  4 004 105,92  2 669 403,94  1 334 701,97  

  408,61 73    817,22 146  225,83 220  634,43 293  043,04 367  043,04 367  043,04 367  0.00  فائدة البنكیة

اشتراك في 
صندوق 
الضمان 

0.35%  

23 357,28  23 357,28  23 357,28  23 357,28  18 685,83  14 014,37  9 342,91  4 671,46  

  )03(ق رقم من إعداد الطالبان بالاعتماد على الملح: المصدر    

 صندوق الكفالة المشتركة لضمان (بالإضافة إلى الاشتراك السنوي في صندوق الضمان  :الضمانات
من مبلغ القرض البنكي،  %0.35بنسبة تقدر بـ) أخطار القروض الممنوح إیاها للشباب ذوي المشاریع

حساب الصندوق في تحسب سنویا كما هو موضح في الجدول أعلاه، لكن یتم تسدیدها بدفعة واحدة في 
، وتقدر مجموع الاشتراكات السنویة 1، قبل الاستفادة من القرض البنكيBNA 486البك الوطني الجزائري 

والوكالة ) البنك(دج، كذلك یقدم صاحب المشروع ضمانات أخرى إلى المؤسسة المقرضة 140.143.71بـ
 :المتمثلة في

 وفي الدرجة الثانیة لصالح الوكالة الوطنیة لدعم رهن حیازي التجهیزات لصالح البنك بالدرجة الأولى ،
 .تشغیل الشباب

                                                
 .تبسةباب، فرع معلومات مستخلصة من الدراسة المیدانیة للوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الش.1
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 تحویل التأمین متعدد الأخطار لفائدة البنك. 

  رهن العتاد المنقول لصالح البنك بالدرجة الأولى، وفي الدرجة الثانیة لصالح الوكالة الوطنیة لدعم
 .تشغیل الشباب

قرض عن طریق التحویل إلى حساب الوكالة بأقساط تسدید ال :اهتلاك القروض الممنوح من الوكالة .ب
  .سداسیة طبقا للآجال المحددة في جدول التسدید المبین أدناه، ویسلم للوكالة أمر التحویل المطابق للعملیة

  ون فائدة الممنوح من طرف الوكالةجدول تسدید القرض بد: 19جدول رقم 

  المبلغ دج  السداسي  السنة

  9السنة 
 266.940.40  1السداسي 

 266.940.40  2السداسي 

  10السنة 
 266.940.40  3السداسي 

 266.940.40  4السداسي 

  11السنة 
 266.940.40  5السداسي 

 266.940.40  6السداسي 

  12السنة 
 266.940.40  7السداسي 

 266.940.40  8السداسي 

  13السنة 
 266.940.40  9السداسي 

 266.940.40  10السداسي 

  ن إعداد الطالبانم: المصدر
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بعد تقدیر قیمة الاستثمارات اللازمة لإنشاء المشروع، وحساب أقساط تسدید  :اهتلاك الأصول الثابتة. ج
القرضین المقدمین من البنك والوكالة، نقوم بحساب مختلف أقساط الاهتلاك لمختلف الأصول الثابتة 

 :مبین في الجدول التالي للمشروع الاستثماري، بما فیها المصاریف الإعدادیة كما هو

  جدول اهتلاك الأصول الثابتة: 20جدول رقم 

  .دینار جزائري: العملة

  قیمة الأصل  الأصل
العمر الإنتاجي 

  للأصل
  قسط الاهتلاك  معدل الاهتلاك

  78.621.774  %20  سنوات 05  393.108.87  مصاریف إعدادیة

  741.445.29  %10  سنوات 10  7.414.452.90  تجهیزات الإنتاج

  313.378.152  %20  سنوات 05  1.566.890.76  معدات

  )05(ن بالاعتماد على الملحق رقم من إعداد الطالبا: المصدر

وتظهر الوضع المالي للمشروع عند انطلاقة المشروع، وكذلك بیان مصادر  :المیزات الافتتاحیة -د
 :ص في الجدول التالي، وهي تتلخ)الأصول(واستخدامات هذه الأموال ) الخصوم(الأموال المتاحة 
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  المیزانیة الافتتاحیة: 21جدول رقم 

  دینار جزائري: العملة 

  المبالغ  الخصوم  المبالغ  الأصول

 190.671.71  الأموال الخاصة. 1    

        الاستثمارات. 2

      393.108.87  مصاریف إعدادیة

      7.414.452.90  تجهیزات الإنتاج

      0.00  أدوات

    دیون الاستثمار. 5  1.566.890.76  معدات

  6.673.509.86  قروض بنكیة  0.00  معدات مكتب

  ANSEJ(  2.669.403.94(قروض أخرى   0.00  أجهزة الإعلام الآلي

      159.132.99  آخر

      0.00  مخزونات. 3

      0.00  المدینون. 4

  9.533.585.52  مجموع  9.533.585.52  مجموع

  ).04(الملحق رقم  من إعداد الطالبان بالاعتماد على: المصدر
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بعد إعداد المیزانیة الافتتاحیة، یتم إعداد المیزانیة التقدیریة بغرض التعرف على  :المیزانیة التقدیریة -ـه
الوضع المالي للمشروع في نهایة كل سنة من سنوات عمر المشروع الإنتاجي، وذلك بإظهار استخدامات 

، واستخلاص النتائج المتوقع الحصول علیها )الخصوم(ومقارنتها مع موارد المشروع ) الأصول(المشروع 
خلال سنوات العمر الإنتاجي للمشروع، وذلك بالاعتماد على افتراض أن كل إیرادات المشروع ستكون نقدا 

  .أو بشیك

  .المیزانیة التقدیریة للسنة الأولى والثانیة من عمر المشروع: 22جدول رقم 

  دینار جزائري: العملة                      

   الأولى السنة الثانیة سنةال

الاهتلاكات  صافیة مبالغ
 والمؤونات

الاهتلاكات  صافیة مبالغ خام المبالغ
 والمؤونات

 لالاصو خام المبالغ

 الاستثمارات2- 452,53 374 9 445,22 133 1 007,31 241 8 452,53 374 9 890,43 266 2 562,10 107 7
 إعدادیة مصاریف 108.87 393 621,77 78 487,09 314 108,87 393 243,55 157 865,32 235

 الإنتاج تجهیزات 452.90 414 7 445,29 741 007,61 673 6 452,90 414 7 890,58 414 1 562,32 931 5
 معدات 890,76 566 1 378.15 313 512,61 253 1 890,76 566 1 756,30 626 134,46 940

 مکتب معدات 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 مخزونات3-   00.00   00.00

 المدینون4-   410,55 704 2   104,28 338 4
 الصندوق   323,16 811   431,28 301 1

 البنك   087,38 893 1   672,99 036 3
 مجموع   417,86 945 10   666,37 445 11

 الخصوم      
 الخاصة لالاموا1-   671.71 190   671,71 190

 مارالاستث دیون 5-      
 بنکیة قروض   509.86 673 6   509,86 673 6

 

2 669 403,94 

   

2 669 403.94 

 قروض أخرى  
(ANSEJ) 

 النتیجة   832,34 411 1   080,86 912 1
 المجموع   417,86 945 10   666,37 445 11

  .)05(ن بالاعتماد على الملحق رقم من إعداد الطالبا: المصدر
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  .ة التقدیریة للسنة الثالثة والرابعة من عمر المشروعالمیزانی: 23جدول رقم 

  دینار جزائري: العملة                      

  الثالثة السنة الرابعة السنة

الاهتلاكات  صافیة مبالغ
 والمؤونات

الاهتلاكات  صافیة مبالغ خام المبالغ
 والمؤونات

 لالاصو خام المبالغ

 الاستثمارات2- 452,53 374 9 335,65 400 3 116,88 974 5 452,53 374 9 780,86 533 4 671,67 840 4
 إعدادیة مصاریف 108.87 393 865,32 235 243,55 157 108,87 393 487,09 314 621,77 78

 الانتاج تجهیزات 452.90 414 7 335,87 224 2 117,03 190 5 452,90 414 7 781,16 965 2 671,74 448 4
 معدات 890,76 566 1 134,46 940 756,30 26 6 890,76 566 1 512,61 253 1 378,15 313

 مکتب معدات 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 مخزونات3-   00.00   00.00

 المدینون4-   569,40 001 6   519,23 720 7
 الصندوق   470,82 800 1   155,77 316 2
 البنك   098,58 201 4   363,46 404 5

 مجموع   686,28 975 11   190,90 561 12

الاهتلاكات  صافیة مبالغ
 والمؤونات

الاهتلاكات  صافیة مبالغ خام المبالغ
 والمؤونات

 الخصوم خام المبالغ

 الخاصة لالاموا1-   671,71 190   671,71 190
 الاستثمار دیون 5-      

 بنکیة قروض   509,86 673 6   509,86 673 6
 

2 669 403,94 

   

2 669 403,94 

 ىرــخأ ضورـق  

(ANSEJ) 
 النتیجة   100,76 442 2   605,38 027 3

 المجموع   686,28 975 11   190,90 561 12

  ).05(من إعداد الطالبان بالاعتماد على الملحق رقم : المصدر
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  .المیزانیة التقدیریة للسنة الخامسة والسادسة من عمر المشروع: 24جدول رقم 

  زائريدینار ج: العملة                    

  الخامسة السنة السادسة السنة

الاهتلاكات  صافیة مبالغ
 والمؤونات

الاهتلاكات  صافیة مبالغ خام المبالغ
 والمؤونات

 لالأصو خام المبالغ

 الاستثمارات2- 452,53 374 9 226,08 667 5 226,45 707 3 452,90 414 7 671,74 448 4 781,16 965 2
 اعدادیة مصاریف 87, 108 393 108,87 393 0,00 0,00 0,00 0,00

 الإنتاج تجهیزات 452,90 414 7 226,45 707 3 226,45 707 3 452,90 414 7 671,74 448 4 781,16 965 2
 معدات 890,76 566 1 890,76 566 1 0,00 0,00 0,00 0,00
 مکتب معدات 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 مخزونات3-   0,00   0,00

 المدینون4-   173,71 171 8   024.90 672 9
 الصندوق   352,11 451 2   607,47 901 2

 البنك   821,60 719 5   417.43 770 6
 مجموع   400,16 878 11   806,06 673 12

الاهتلاكات  صافیة مبالغ
 والمؤونات

الاهتلاكات  صافیة مبالغ خام المبالغ
 والمؤونات

 الخصوم خام المبالغ

 الخاصة لالأموا1-   671.71 190   671,71 190

 دیون 5-      
 بنکیة قروض   807,89 338 5   105,90 004 4

 

2 669 403,94 

   

2 669 403,94 

 قروض اخرى  
(ANSEJ) 

 النتیجة   516,61 679 3   624.48 773 5

 المجموع   400,16 878 11   806,06 637 12

  .)06(الملحق رقم  من إعداد الطالبان بالاعتماد على: المصدر
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  .المیزانیة التقدیریة للسنة السابعة والثامنة من عمر المشروع: 25جدول رقم 

  دینار جزائري: العملة                    

  السابعة السنة الثامنة السنة

 والمؤونات صافیة مبالغ
 الاهتلاکات

 والمؤونات صافیة مبالغ خام المبالغ
 الاهتلاکات

 لالأصو خام المبالغ

 الاستثمارات2- 452,90 414  7 117,03 190 5 335,87 224 2 452,90 414 7 562,32 931 5 890,58 482 1
 إعدادیة مصاریف 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 الإنتاج تجهیزات 452,90 414 7 117,03 190 5 335,87 224 2 452,90 414 7 562,32 931 5 890,58 482 1
 معدات 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 مکتب معدات 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 مخزونات3-   0,00   0.00

 المدینون4-   143,73 305 3   887,05 711 2
 الصندوق   543,12 991   566,11 813

 البنك   600,61 313 2   320,93 898 1
 مجموع   479,60 529 5   777,63 194 4

 والمؤونات صافیة مبالغ
 الاهتلاکات

 والمؤونات صافیة مبالغ خام لغالمبا
 الاهتلاکات

 الخصوم خام المبالغ

 الخاصة لالأموا1-   671,71 190   671,71 190

 دیون 5-      
 بنکیة قروض   403,94 669 2   701,97 334 1

 
2 669 403,94 

   
2 669 403,94 

 قروض أخرى  
(ANSEJ) 

 النتیجة   0.00   135,98 130 2

 المجموع   479,60 529 5   777,63 194 4

  ).07(من إعداد الطالبان بالاعتماد على الملحق رقم : المصدر
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من أجل تقدیر التدفقات النقدیة الصافیة التي یتحصل علیها  :جدول حسابات النتائج التقدیري -و
النتیجة المشروع جراء القیام بالنشاط الإنتاجي، نقوم بإعداد جدول حسابات النتائج التقدیري لتحدید 

الصافیة السنویة المتوقعة طیلة فترة العمر الإنتاجي للمشروع، وذلك بتحدید تكالیف الاستغلال، ومقارنتها 
مع الإیرادات واستخلاص النتائج المتوقعة للمشروع، نضیف إلیها الاهتلاكات والمؤونات فنتحصل على 

 :یة كما هو موضح في الجدول التاليالتدفقات النقدیة الصاف
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  .جدول حسابات النتائج التقدیري: 26جدول رقم 

  دینار الجزائري: العملة
  08السنة   07السنة   06السنة   05السنة   04السنة   03السنة   02السنة   01السنة   

6292000.0  572000.00  المبیعات المقدمة
0  

6921200.0
0  

7613320.00  8374652.00  9212117.20  10133328.92  11146661.8
1  

المواد الأولیة 
  المستعملة

1716000.00  1801800.0
0  

1891890.0
0  

1986484.50  2085808.73  2190099.16  2299604.12  2414584.33  

  368460.90  354289.33  340662.81  327560.40  314961.92  302848.00  291200.00  280000.00  الخدمات

  78955.91  75919.14  72999.17  70191.51  67491.84  64896.00  62400.00  60000.00  نقل

تكالیف وأعباء 
  الإیجار

120000.00  124800.00  129792.00  134983.68  140383.03  145998.35  151838.28  157911.81  

  78955.91  75919.14  72999.17  70191.51  67491.84  64896.00  62400.00  60000.00  صیانة وتصلیحات

  52637.27  50612.76  48666.12  46794.34  44994.56  43264.00  41600.00  40000.00  خدمات أخرى

4199000.0  3724000.00  القیمة المضافة
0  

4726462.0
0  

5311873.58  5961282.88  6681355.23  7479435.48  8363616.59  

مصاریف 
  المستخدمین

902400.00  920448.00  938856.96  957634.10  976786.78  996322.52  1016248.97  1036573.95  

  116097.97  133150.15  151577.97  171534.27  193188.89  212059.06  233025.93  276322.44  ریف مختلفةمصا

  111426.51  123807.24  137563.60  152848.44  169831.60  188701.78  209668.64  232965.16  تأمینات

  4671.46  9342.91  14014.37  18685.83  23357.28  23357.28  23357.28  43357.28  تكالیف أخرى

1133445.2  1133445.22  الاهتلاكات
2  

1133445.2
2  

1133445.22  1133445.22  1133445.22  1133445.922  1133445.22  

2286919.1  2312167.66  تكالیف الاستغلال
4  

2284361.2
4  

2284268.20  2281766.27  2281345.70  2282844.33  2286117.13  

النتیجة الإجمالیة 
  للاستغلال

1411832.34  1912080.8
6  

2442100.7
6  

3027605.38  3679516.61  4400009.53  5196591.14  6077499.46  

الضریبة الجزافیة 
  الوحیدة

0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  259829.56  303874.94  

صافي النتیجة 
الإجمالیة 
  للاستغلال

1411832.34  1912080.8
6  

2442100.7
6  

3027605.38  3679516.61  4400009.53  4936761.58  5773624.48  

صافي التدفقات 
  النقدیة

2545277.56  3045526.0
7  

3575545.9
5  

4161050.59  4812961.83  5533454.76  6070206.80  6907069.70  

التدفقات النقدیة 
  التراكمیة

2545277.56  5590803.6
3  

9166349.6
0  

13327400.2
0  

18140362.0
3  

23673816.7
7  

29744023.57  36651093.2
7  
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ات النقدیة التدفق
  الحالیة

2378764.07  2660080.4
2  

2918710.5
9  

3174445.58  3431575.27  3945276.76  4327973.55  4924645.24  

صافي القیمة 
  الحالیة

18227885.95                

  )04(ن بالاعتماد على الملحق رقم من إعداد الطالبا: المصدر

  استفادة المشروع من دعم الوكالة: المبحث الثالث

المبحث سنتطرق إلى كیفیة الإجراءات والاستفادة من مشروع من دعم الوكالة وذلك من خلال  هذا في
  :المطالب الاتیة

  إجراءات طلب الدعم: المطلب الأول

  :یلي تمویل المشروع بعد جملة من الخطوات تتمثل في ما یتم

  )التوجیه(المحدثات الفردیة : أولاً 

ذي یملك روح المقاولاتیة من خلال جلسة مع مرافق یتم لقاء الشاب صاحب المشروع ال وفیها
رئیسي لتزویده بمعلومات حول مهام الوكالة وكذا توضیح بعض الخطوات في إنشاء مشروع بالإضافة إلى 

  .محتوى الملف وكیفیة إیداع الملف 

  إعداد الملف الأولي لصاحب المشروع: ثانیاً  

  :یلي ملف التسجیل ما یتضمن  

 ستخرجة من الوكالةاستمارة التسجیل م 

 نسخة عن بطاقة التعریف 

 صورة شمسیة 

 فاتورة شكلیة على العتاد 

  فاتورة التامین الشامل  
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  مراجعة الملف: ثالثاً 

تقوم الوكالة بمراجعة الملف المدفوع من حیث مدى مطابقته مع الشروط الموضوعة والتأكد من   
من (ل الوكالة على شهادة عدم الانتماءهذا الشاب الذي یبحث عن المقاولاتیة وذالك من خلال حصو 

أو الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي   CNASطرف الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي للأجراء 
  )CASNOSلغیر الأجراء 

  استفادة المشروع من القرض: المطلب الثاني

  :یلي الاستفادة من المشروع بعد جملة من الخطوات تتمثل في ما یتم

  الملف تقییم: أولاً 

مع الإدارة للتأكد من مهارات الشاب  فیها یتم مناقشة صاحب الملف بشكل فردي: المحادثة الفردیة. 1
وتحضیره نفسیا للقاء لجنة المناقشة من حیث إعطائه معلومات عن اللجنة وكیفیة المناقشة والأسئلة 

  .المتوقعة طرحها علیه

ن طرف الوالي لاتخاذ قرار موافقة أو رفض أو تأجیل هذه اللجنة م أسست: اللجنة المحلیة والمالیة. 2
  .الملفات) إعادة النظر(

  التكوین القانوني للمؤسسة: ثانیاً 

اللجنة تقوم الوكالة بتكوین المؤسسة قانونیا من خلال حصول الشاب على الموافقة  بعد موافقة  
  .البنكیة وحصوله على السجل التجاري والبطاقة الجبائیة

  ساب بنكيفتح ح: ثالثاً 

یتم فتح حساب بنكي للشاب لإیداع مساهمته الشخصیة كمرحلة أولى وفي المرحلة الثانیة تقدم   
شهادة الانخراط في صندوق ضمان أخطار القروض ودفتر الشروط .الوكالة للشاب كل من قرار الاعتماد

  .وفي نفس الوقت یتم إیداع نسبة مساهمتها في الحساب البنكي للشاب

) قرار الاعتماد وشهادة الانخراط في صندوق الضمان ودفتر الشروط(یرة ینقل الملف وكمرحلة أخ  
  .ثم یخضع الشاب لتكوین في مجال النشاط.إلى البنك لتودع هي الأخرى نسبة مساهمتها في الحساب
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  متابعة ومراقبة المشروع المستفیدة من القرض: المطلب الثالث

 و یتم القیام بزیارات بصفة منتظمة من طرف المرافق عند انطلاق نشاط المشروع الاستثماري،  
لإعطاء نصائح لصاحب المشروع والرفع من حظوظ  تقییم المشروع الاستثماري باستخدام مختلف المعاییر

  .النجاح وتطویر المشروع الاستثماري

یتم تقییم من أجل إعطاء صورة حول الكفاءة المالیة في تسییر الأموال المستثمرة وتحقیق الأرباح،   
خلال كل سنة من سنوات عمر المشروع، وذلك  1المشروع وذلك من خلال تحلیل جدول حسابات النتائج،

  .بالاعتماد على الشكل البیاني

  تقییم المشروع: 02الشكل رقم 

  
  من إعداد الطالبان: المصدر

  :نلاحظ من الشكل المبین أعلاه والذي یوضح النتائج التالیة

 مواد الأولیة المستعملة ومقارنتها مع النتیجة الإجمالیة للمشروع تطور المبیعات وال 

  لكل سنة  %10الزیادة في المبیعات بنسب ثابتة تقدر ب. 

 لكل سنة %5الزیادة في المواد الأولیة المستعملة تقدر ب. 

 نة في الس %17في السنة الثانیة و %35النتیجة الإجمالیة فقد تراوحت نسبتها بین  أما الزیادة في
الثامنة حیث نستنتج أن نسبة الزیادة في النتیجة الإجمالیة كانت متناقصة من سنة إلى أخرى وسبب 

                                                
 ).04(الملحق رقم  أنظر.1
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هذا التناقص في هذه النسب هو راجع إلى الزیادة المستمرة في الأعباء المتمثلة في أعباء الخدمات 
  .والنقل ومصاریف الإیجار ومصاریف الصیانة بالإضافة إلى تكالیف المستخدمین

 م المشروع الاستثماري باستخدام مختلف المعاییریقیت: 

لقد اقتصرت الدراسة المالیة التي قامت بها الوكالة على استخدام معیار صافي القیمة الحالیة   
VAN من أجل تقییم المشروع دون الاستعانة بمختلف المعاییر الأخرى، لذا قمنا بحساب دلیل ،

  .فة لما هو موجود في الدراسة المالیة للمشروعالربحیة وفترة استرداد المشروع، كإضا

تتضمن طریقة صافي القیمة الحالیة تعدیل الوقت لجمیع  :VANحساب صافي القیمة الحالیة . 1
كما هو موضع في الجدول أعلاه، ویحسب  %07التدفقات النقدیة عن طریق معامل الخصم وهو 

 :بالصیغة الریاضیة التالیة

  
عتبر المشروع مقبولا ویمكن اتخاذ قرار تمویله، مادام صافي القیمة الحالیة ووفقا لهذه الطریقة ی  

أكبر من الصفر، أي أن هذا المشروع ذو جدوى مالیة، حیث أن تدفقاته النقدیة خلال عمره الاقتصادي 
 تغطي قیمة التكالیف الاستثماریة، لكن هذا المعیار وحده لا یكفي لتقییم المشروع الاستثماریة بل یجب

الاستعانة بمختلف المعاییر الأخرى كما أشرنا في الجانب النظري، لأن كل معیار یمكن أن یوفر معلومة 
مهمة لمتخذ القرار، ونظرا لأهمیة مختلف هذه المعاییر لیس هنا ما یمنع أن تؤخذ جمیعها في الحسبان 

حد هذه المعاییر مقارنة بغیره من أثناء عملیة اتخاذ القرار، فاتخاذ قرار معین قد یعطي وزنا نسبیا أعلى لأ
المعاییر الأخرى، لكن یجب أن لا ینطوي هذا القرار على تجاهل للمعلومات التي توفرها المعاییر 

  .الأخرى
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  حساب فترة الاسترداد. 2

  حساب فترة الاسترداد: 03الشكل رقم 

  
  من إعداد الطالبان: المصدر

مبینة في الشكل أعلاه، نلاحظ أن فترة استرجاع التكالیف من خلال التدفقات النقدیة المتراكمة ال
الاستثماریة للمشروع كانت خلال خمس السنوات الأولى من عمر المشروع، حیث بلغت التدفقات النقدیة 

دج، وهذا یعبر عن قدرة المشروع على استرجاع قیمة رأس المال المستثمر 18.140.362.03المتراكمة 
  خلال عمره الاقتصادي

یقیس هذا المعیار ربحیة المشروع الاستثماري، ویعتمد على  :TRCحساب معدل العائد المحاسبي  .3
مفهوم الربح المحاسبي الناتج عن مقابلة التدفقات النقدیة المتوقعة لكل سنة من سنوات العمر الاقتصادي 

  :علاقة الریاضیة التالیةللمشروع بالتكالیف الاستثماریة اللازمة لإنشاء المشروع الاستثماري، ویحسب بال
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  .%07تشیر نسبة العائد المحاسبي، أن المشروع یحقق عائد أكبر من القائد المطلوب المقدر بـ

 : IPحساب دلیل الربحیة . 4

  
  .أكبر من الواحد وهذا یدل على ربحیة ومردودیة المشروع IP: أي أن

سترجاع المواد غیر المعدنیة للرسكلة ا(وبالعودة إلى المعاییر السابقة نستنتج أن المشروع     
  .مشروع ذو جدوى مالیة، ومقبول ویمكن اتخاذ قرار بتمویله) البلاستیك(

عموما من خلال ما سبق من تحلیل جدول حسابات النتائج وكذا الأشكال البیانیة و صافي القیمة 
الأرباح والعوائد المالیة طول الحالیة لهذا المشروع یمكن القول أن المشروع قادر على أن یحقق مقدار من 

عمره الاقتصادي التي تمكنه من تغطیة جمیع التكالیف وسداد دیونه وهذا ما یعبر على الجدوى المالیة 
  .للمشروع الاستثماري
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  خلاصة الفصل

والتعرف  لولایة تبسةالوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب  استعراضمن خلال هذا الفصل حاولنا 
والهدف من إنشائه هو مساعدة الشباب على انجاز مشاریعهم من خلال ما یقدمه ،  لها التنظیميهیكعلى 

هذا إلى جانب كونها تعد بمثابة الخلیة التي تولد منه العدید من المشروعات  ،لهم من دعم واستشارة لازمة
ي مجال تمویل ودعم واستعراض حصیلة نشاط الوكالة ف ،التي من شانها المساهمة في دفع عجلة التنمیة

وكالة المشاریع الاستثماریة، وذلك من خلال القیام بدراسة میدانیة في الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب 
حیث أظهرت النتائج تبسة واستعراض لمشروع استثماري ممول في إطار صیغة التمویل الثلاثي،ولایة 

زالة عائق التمویل الفعلیة لهذه الوكالة خلال فترة الدراسة في تمویل ال مؤسسات المصغرة ودعم الشباب وإ
  .والتخفیف منه 
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  :الخاتمة

دراسة و والمتوسطة  صغیرةتم من خلال هذا البحث دراسة موضوع تمویل المؤسسات ال
  بهدف الإجابة  ،2016-1998للفترة وكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب لولایة تبسة البحالة 

التي تتمحور حول الدور الذي تلعبه الوكالة الوطنیة لدعم على الإشكالیة المطروحة 
تم اختبار الفرضیات الموضوعة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، و الشباب في تمویل تشغیل 

  . افاقهاالدراسة و واقتراحات توصیات والتوصل الى نتائج للدراسة، وتحدید 

  اختبار الفرضیات

الفرضیة الأولى التي تشیر الى ان المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  صحةتم اثبات 
الكبیر لهذه  التأثیرالدراسة  دیة، حیث اثبتتتعتبر من المحركات الرئیسیة للتنمیة الاقتصا

على الاقتصاد الوطني وكذلك على عناصر الإنتاج وذلك لأن المباشر فیما لمؤسسات الصغیرة ا
  .تعبئة الطاقات المعطلة في المجتمعو یتعلق بالاستثمار 

تم اثبات صحة الفرضیة الثانیة التي تشیر الى معاناة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 
الدراسة أن المؤسسات الصغیرة واجهت  ن عدید المشاكل خاصة الجانب التمویلي، اذ بینتم

  .معاناة كبیرة من الناحیة التمویلیة في بعض القطاعات من بینها قطاع الحرف والفلاحة

تم اثبات صحة الفرضیة الثالثة التي تشیر الى استحداث الجزائر الى العدید من 
فعیل دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من عدید الجوانب المؤسسات ومنظمات خاصة لت

  .التمویلیة وحتى التشریعیة والقانونیة

تم اثبات صحة الفرضیة الرابعة التي تشیر الى الدور الرئیسي الذي تلعبه الوكالة 
الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب في تنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بتوفیر إطار تشریعي 

  .ن خلال إنشائها على غرار توفیر عدة أشكال تمویلیة لهاوقانوني م
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  نتائج الدراسة

  :التوصل إلى النتائج التالیةمن خلال هذه الدراسة وتم 

 نلاحظ التطور المستمر لحصیلة التمویل سواء على المستوى الوطني أو ولایة تبسة.  

  المشاریع الاستثماریة تساهم الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب في منطقة تبسة لتمویل
 .وهي متزایدة ومتطورة

 تساهم كذلك في تشغیل الشباب وتخفیض معدلات البطالة. 

 ا في تمویل المؤسسات ال ا كبیرً  .ةیوالمتوسطة في الولا صغیرةتلعب الوكالة دورً

 تزاید عدد الشباب المستفید من الوكالة. 

 على المشاریع والخدمات، حیث  وأن تمویل المشاریع الاستثماریة للوكالة في تبسة ینحصر
 .أنه في حال إضافة المشاریع الإنتاجیة الصناعیة والفلاحیة ستكون أكثر فعالیة

  تعتبر حصیلة التمویل في الولایة ضعیفة مقارنة مع عدد المؤسسات وكذلك الوضع
الاقتصادي المتنامي في النشاط الفلاحي والتجاري من جهة وعدم التركیز على المشاریع 

  .بدلا من المشاریع الوقتیة من جهة أخرى

 تنمیة المحلیة من تساهم الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب على مستوى ولایة تبسة في ال
  .خلال ارتفاع عدد الشباب المستفیدین من القروض

  التوصیات

 :من خلال هذه الدراسة یمكن تقدیم الاقتراحات التالیة

  الاستفادة من تجارب الدول العربیة والإسلامیة في مجال التمویل مثل إطلاق صیغة جدیدة
في بعض الدول الغربیة  من القرض الحسن، تشبه صیغة المشاریع التأهیلیة الموجودة

 .كفرنسا
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  إعطاء استقلالیة أكثر للوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب مما یساهم في رسم صورة
 .ذهنیة جیدة لدى المواطنین ومما سیؤثر أیضا على زیادة التمویل

  العمل على ترسیخ الشفافیة والحوكمة في مؤسسات التمویل من خلال جعل الحسابات
 .هامن هدف إقناع المواطنین بمصیر الأموال التي یستفیدونمكشوفة ودقیقة ب

  استثمار أموال الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب على أساس إنشاء مؤسسات استثماریة
مدروسة بعنایة شدیدة تملك أسهمها لمستحقي التمویل سواء كانت إدارتها من قبلهم أو 

 .باستخدام أهل الخبرة والكفاءة

  والمستثمرین والمقاولین وذلك من خلال التسهیلات الإداریة ورفع الضرائب تحفیز الشباب
 .عنهم أو لتخفیف منها

  رفع كفاءة القوى البشریة العاملة في مؤسسات التمویل وتوظیف أشخاص معروفین
 .بالاستقامة والنزاهة والتقوى والعلم والسمعة العریقة

 عایة الإعلامیة بكافة وسائل الاتصال نشر المقاولة في المجتمع الجزائري عن طریق الد
 .الحدیث والإعلام المرئي والمقروء والمسموع

  تمكن الشباب من إعالة أنفسهم طوال حیاتهم وفي الوقت نفسه تكوین قاعدة وضع آلیة
 .إنتاجیة منهم

  زیادة الاستثمار في المشاریع الصناعیة والزراعیة من أجل رفع القدرات الإنتاجیة للولایة
 .اهمة في التنمیة المحلیةوالمس

  آفاق الدراسة

لم بجمیع جوانب الموضوع وعلیه نقترح المواضیع التالیة   :من الصعب أن نُ

 والمتوسطة صغیرةمساهمات آلیات وبرامج الدعم الحكومي في تمویل المؤسسات ال. 
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 للشباب صغیرةدور القرض المصغر في تمویل المشاریع ال. 

 غیل الشباب في تحقیق التنمیة المحلیةدور الوكالة الوطنیة لدعم وتش. 
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 الملخص

 

یحظى مجال المؤسسات الصغیرة و المتوسطة باھتمام كبیر من العدید من الدول،   

بما فیھا الدول المتقدمة على غرار الدول النامیة نتیجة أھمیتھا الاقتصادیة والاجتماعیة 

والمساھمة الفعالة في زیادة الأداء في الانتاجیة و القدرة التنافسیة لھذه المؤسسات و 

ما تملكھ من فعالیة و سرعة التأقلم مع متغیرات  إلىلوطني، وبالنظر النھوض بالاقتصاد ا

  .المحیط الخارجي

استنادا الى ما سبق ارتأینا البحث في ھذا المجال قصد تبیین و تفسیر بعض المسائل   

  .الأساسیة الخاصة بالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة وبالأخص في الجزائر

الحكومیة،  الإصلاحاترة والمتوسطة، التمویل، المؤسسات الصغی: الكلمات المفتاحیة

  .الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب

Résumé 

 Une attention particulière est accordée au domaine relatif aux 

petites et moyennes entreprises de la par de nombreux pays, 

notamment, les pays développés, de même que les pays en voie de 

développement. Et ce eu égard à son importance économique et social, 

sa contribution efficace dans l'augmentation de la productivité, la 

capacité en matière de concurrence de ces entreprises et la promotion 

de l'économie nationale, et en considération de la performance et de la 

célérité d'adaptation de ces entreprises par rapport aux variables de 

l'environnement extérieur. 

 De ce qui précède, Nous avons voulu réaliser cette recherche 

dans se domaine pour montrer et expliquer quelques questions 

essentielles ayant trait aux petites et moyennes entreprises en Algerie. 
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