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1.3 Présentation de Porgani ramme de la BADR :

l Secrétariat du PDG

I Conseil d’Administratio

I

n Comité d’Audit

Président Directeur
Général o .
= = Direction d’Audit
P
Générale IG
i ] Il 1
D.G.A D.G.A Recouvrement D.G.A Exploitation C‘:-G-: ;‘l:"'-’_tﬂl& D.G.A Opération D.G.A Engagement
Administration et P = Internationales
Direction du personnel Direction du recouvrement sur Direction du résean Direction de I'exploitation et Direction des relations
les secteurs de I" Agriculture, d'exploitation D.R.E  du développement internationales D.R_J
H de la piche et de informatique D.E.D.I
r DRSAPA
Direction de la revalorisation Direction du marketing ct de Direction de la maintenance Direction de commerce
]  delaressource humaine : la communication DM.C DM extériewr D.CE
DRRH Direction du recouvrement sur
- les sectears industricl
@l DRSIC Direction de Ia prévision et du Direction de monétique et de Direction des Opérations
Direction de la réglementation controle de gestion D.P.C.G la communication DM.C R Financiéres D.O.F
L1 desétudes juridiques et de -
contentieux DR EJ.C Direction du
M juridique DR J Groupe régional d"exploitation Direction de la comptabilité Direction des Etudes et suivi
GRE génénal D.CG DES
Direction de Ia logistique 7| Deép dm o
Reporting Agence Principale A P Direction e la Trésorerie D.T Département
«swift/informatiques
Direction du suivi et de la
Agence locale d'exploitation Direction de I'organisation des gestion des crédits D.S.G.C
E méthodes et des systémes
d'informatiques D.O.M.S.[
Sché

N° 2 : Organigr de

Source: Document interne du la BADR
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L.
\%’ Le Crédit d’investissement « ETTAHADI »

Il s'agit d'un Crédit d'investissement partiellement bonifié, destiné aux nouvelles
exploitations agricoles et d’élevage ou aux projets implantés sur des terres agricoles
non exploitées, relevant de la propriété privée ou du domaine privé de I'Etat.
Caractéristiques du crédit ETTAHADI
eIl s'agit d’'un Crédit d'investissement partiellement bonifié, destiné aux nouveiles
exploitations agricoles et d’élevage ou aux projets implantés sur des terres agricoles
non exploitées, relevant de Ia propriété privée ou du domaine privé de I'Etat.
*Au dela de ce montant, ils sont libres de négocier les crédits aupres de la BADR
dans le cadre de la législation en vigueur.
eLes projets validés et remplissant les conditions d’admissibilité aupres des
structures habilitées du Ministére de I’Agriculture et du Développement Rural et/ou
de I'ONTA doivent répondre aux exigences suivantes :
-La viabilité du projet et sa durabilité.
-La rentabilité financiére du projet.
-La capacité de remboursement.
Les domaines concernés par le crédit ETTAHADI sont
-Création, équipement et modernisation de nouvelles exploitations agricole et ou
d’élevage.
- Renforcement des capacités de production de celles existantes et insuffisamment
valorisées.
-Les entreprises économiques qui concourent a I'intensification, la transformation, la
valorisation de produits agricoles et d’élevage nécessitant des besoins de
financement (crédit fédératif) & moyen
terme.
-Les intéréts sont pris en charge par le Ministére de 'Agriculture et du
Développement Rural sur le FNDIA comme suit :
*Prise en charge de la totalité des intéréts par le MADR quand la durée de
remboursement du crédit ne dépasse pas 3 ans.
e Le bénéficiaire du crédit aura a payer 1 % d‘intérét quand le remboursement est
effectué entre 3 et Sans.
eLe bénéficiaire du crédit aura a payer 3 % d'intérét quand le remboursement est
effectué entre 5 et 7ans.
*Au-dela de cette période, le bénéficiaire aura & rembourser I'intégralité du taux
d'intérét du crédit.
*Tout bénéficiaire du crédit ETTAHADI qui rembourse aux échéances arrétées cj
dessus ouvre droit & un autre crédit de méme nature.
*Pour les exploitations de moins de 10 ha, le bénéficiaire du crédit ETTAHADI, ouvre
droit & un accompagnement personnalisé, si nécessaire, assuré par I'EAGR, pendant
la phase de valorisation des terres.
*La prise en charge des frais induits par cet accompagnement est assurée par le
MADR sur le FDRMVTC.
sL'acte de concession constitue aupreés de la BADR, une hypothéque en tant que
qarantie pour le crédit octroyé.
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Le Crédit agricole « R'FIG »

&

1l s'agit d’un crédit d’exploitation totalement bonifié destiné au financement des
agriculteurs et éleveurs, activant a titre individuel, organisés en coopératives ou en
groupements économiques.

Les bénéficiaires de ce crédit sont
 Les agriculteurs et les éleveurs, a titre individuel ou organisés en coopératives,
groupements, associations, ou fédérations.
e Les fermes pilotes.
e Les entreprises économiques qui concourent a I'intensification, la transformation, la
valorisation et le stockage des produits agricoles.

Caractéristiques du crédit RFIG
«C’est un crédit d'une durée de 2 années.
eLa couverture totale des charges d'intéréts est prise en charge par le Ministére de
I'Agriculture et du Développement Rural sur le FNRPA.
eTout bénéficiaire du crédit RFIG qui rembourse entre 6 et 24 mois ouvre droit, a la
prise en charge de la totalité des intéréts par le MADR et & un autre crédit de méme
nature pour la période suivante.
oTout bénéficiaire du crédit RFIG qui ne rembourse pas a I'échéance de deux années
perd le droit de payement des intéréts par le MADR et le supportera
lui méme.

Domaines couverts par le crédit RFIG
Crédit de campagne :
eAcquisition d‘intrants nécessaires a l'activité des exploitations agricoles (semences,
plants, engrais, produits phytosanitaires...).
sAcquisition d‘aliments pour les animaux d’élevage (toutes espéces) de moyens
d’abreuvement et de produits médicamenteux vétérinaires.
eAcquisition de produits agricoles a entreposer dans le cadre du systéeme de
Régulation des Produits Agricoles de Large consommation « SYRPALAC ».
eTravaux culturaux, moisson-battage.

Documents a fournir
«Une Demande de crédit.
eL’acte de propriété, titre de concession ou bail de location.
sl a carte d’agriculteur ou d’éleveur délivrée par la Chambre Nationale de
I'’Agriculture.
sLa situation fiscale et parafiscale.
eUne facture pro-forma .
«Le plan de production valorisé.
eLe budget de trésorerie prévisionnel de la campagne.
eUne attestation de non endettement délivrée par la CNMA ou d‘une autre banque.

b ‘ b

Le Crédit « R'FIG FEDERATEUR »

1l s'agit d’un crédit d’exploitation totalement bonifié destiné au financement des
entreprises économiques organisées en sociétés commerciales ou en coopératives,
activant dans la filiere de transformation, de stockage et/ou de valorisation des
produits agricoles.

Domaines couverts par le crédit « R'FIG FEDERATEUR »
»Transformation de la tomate industrielle.
=Production de lait.
«Production de céréales.
«Production de semences de pomme de terre.
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=Unités de fabrication de pates alimentaires et couscous.
=Conditionnement et exportation de dattes.

sProduction d'olives de table et d'huile d’olive.

sProduction de miel.

eProduction de produits de terroirs.

«Création d'unités d'élevage et centres d’engraissement.

eInsémination artificielle et transfert d’embryons.

eAbattage avicole et découpe.

*Commercialisation, stockage, conditionnement et valorisation des produits
agricoles.

sProduction et distribution de petits outillages agricoles, irrigation, serres

i 2.
\%) Le Crédit « R'FIG EXPORT » é’

«Il s’agit d'un crédit d’exploitation totalement bonifié destiné au financement des
unités de conditionnement et d’exportation de dattes.
Documents a fournir
sUne demande de financement.
sLes trois derniers bilans fiscaux + une situation comptable intermédiaire.
*Rapport du commissaire aux comptes (si obligation).
*Bilan et TCR prévisionnels.
sEtat des stocks et des créances.
eLe plan de trésorerie.
«La situation fiscale et parafiscale.
«Tout autre document exigé
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J A REPERTORIER J

5 ORDRE TR « ENGAGEMENTS »
DATE D'EMISSION 13 iVR 008 :

OBJET PLACE DU FINANCEMENT PAR CREDIT-BAIL
(LEASING)

DECISION REGLEMENTAIRE PORTANT MISE EN

Le Président Directeur Général,

Vu les statuts de la BADR, du 28 Février 1989, modifiés et compiétés en date
du 31 Mai 2001 ; ’

Vu la Décision Réglementaire de 2003 régissant ls fonctionnement et la
constitution du comité de crédit,

VU la résolution de I'Assemblée Générale du 21 Maj 2006 portant nomination
de Monsieur Boualem DJEBBAR en qualiteé d'Administrateur de ta Banque de
I'Agriculture et du Développement Rural : ’

Vu les résolutions du Conseil d’Administration, en Mai 2006, portant election
de Monsieur Boualem DJEBBAR en qualité de Président Directeur Général
dé la Banque de I'Agriculture et du Développement Rural et délégatian de
pouvoirs ;

Vu linstruction de la Banque d’Algérie N° 7-05 du 11/08/2005 modifiant et
complétant Finstruction N°® 70/92 relative a Ja ‘centralisation des risques
bancaires et des opérations de Crédit-Bail -

Vu {a Décision Réglementaire portant organigramme de ia Dirsction Générale
Adjointe Engagements 18/2007 du 68/08/2007.

En vertu des pouvoirs qi.n lui sont conférés,

DECIDE

ARTICLE 1-DE L'OBJET |

La présente Décision Réglementaire (DR) a pour objet de mettre en place le
financement par crédit bail financier et de définir ses modalites pratiques d'octroi, de
gestion et de recouvrement

ARTICLE 2 - DE LA DEFINITION

Le crédit-bail mobilier objet de la présente Décision Régiementaire  est une
opération financiére et commerciale, meftant en relation la Bangue avec des
opérateurs écanomigues, dans le cadre d'un contrat de location des biens rentrant
directement dans fa réalisation de projets d'investissement, =

Cde b eul o
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I a bangue est lc erédit-bailleur et le client est le crédit’preneur.

Le contrat de crédit-bail prévoit le transfert au locataire de tous les droits, obligations,
avantages, inconvénients et risques liés a la propriété du bier: finance.

ARTICLE 3 — DE LA CLIENTELE ELIGIBLE AU CREDIT BAIL

Le produit s'adresse & tous les opérateurs économiques projetant d'investir dans une
activité économique rentable et cadrant avec la nouvells politique de financement de
‘a Banque. -

ARTICLE 4 -DES CARACTERISTIQUES D.PRET
a) Montant du crédit

Le credit peut atteindre. 100% du coOt des équipements & acquérir. Mais et plus
généralement une participation du crédit-preneur est requise a hauteur de 20% 2
30% du co(t global. Cetle participation cst versée prealablement sous forme de
loyers payés d'avance,

b) Durée de location

Le crédit-bail est oi;:hoyé sur une durée de 3 3 5 ans avec ou sans différé, et ce, en
fonction de la nature l'investissement.

c) Autofinancement

Lorsque I'opération de crédit bail est réalisée sans intervention de 'aide publique, la
banque exige au client le versement de 20% a 30% du colt ylobal sous forme de
loyers payeés d'avance el représentant Fautofinancemeant du colit des &quipements a
acqueérir.

Dans le cadre des projets soutenus par les pouvoirs publics, I'apport personnel est
calculé & raison de 10% du colt brut du projet : la subvention accordée vient en
déduction de la base de calcul des loyers. {Base de Calcul des Loyers = CoOt total
du projet — Autofinancement- Subvention)

d) Le ditféré

Un différs de six (06) mois & un an peut &tre accordé au client, en tonction de la
nature et de la typologie du projet.

e) Périodicité de remboursement ;

Mensuelle, trimestrislle, semestrielle ou annueile, en fonction du lype d'acivile et
selon une périodicité convenus enlre les parties lides au contrat de crédit-bail. .- e
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f) Modalités de remboursemants ; '
L'écheéance (loyer) du r_rédi:-baz:t est déterminée, selon un mode lingaire ou dégressil.

@) Le taux d’intérét :
Le taux est fixé 49 % T.T.C. /an

h) Les intéréts intercalaires : ~

Sont ceux fixés par les conditions générales en vigucur en fenction des clauses
conventionnelies du prét, %

i) Garanties

- Versement au préalable en compte des loyers requis d’avance,

- Enregistrement du contrat liant les deux parties crédit bailleur/crédit-
preneur,

- Caution personnelle du dingeant et celle des associés ;

- Garantie éventuelle donnée par F.G.AR, C.G.CI, .

-D.PAMR;

ARTICLE 5 - DE LA CONSTITUTION DU DOSSIER :
a) Dossier relatif 4 la P.M.E

Demande de location du matérel ou 2quipement en crédit-bail remplie par le
client (annexe 1) ;

- Registre de commerce ;

- Statuts et pouvoirs de signature ;

- Extrait de rdle ;

- Etude technico-€économique du projet ;

- Bilans certifies et tableaux de cunptes de résullats des trois [03) derniéres
années pour les entreprises en exercice ainsi que, la situation comptable de
'année en cours ;

- Bilan d'clverture et tubleaux de compte de résultat prévisionnel sur cing (05)
ans pour les entreprises en création ;

- Facture- pro forma des équipements objet de la demande ;

- Toute autorisation obligatoire a délivrer par les organismes compétents.

b) Dossier relatif a Pactivité agricole

- Demande de localion. du maiériel ou &quipement en crédit-bail remplie par
le Client (annexe 1) : *
Extrait de naissance original ;
Certificat de résidence ;
Photocopie 'égalisée de la piéce J'identilé -

3
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ETG WIDOUDIAHMED: - TEBESSA : 07/06/2012

CHERIA W. DE TEBESSA

A Monsieur
Le Directeur de U'A-L-E

Agence de Tébessa 488

Objet : Demande de crédit d’Investissement a Moyen Terme.

Monsieur

Pour permettre & mon entreprise de BTP de fiancer 'acquisition d’un
nouveau matériel de travaux publics pour le renforcement de lactivité, jai
I’'honneur de vous demander de bien vouloir m’accorder un crédit a moyen
terme de 5 années d’un montant de 8.345.669,50 représentant les 70% hors
taxes du cout du projet .

Comme il apparait au montage financier je m’engagerai a financier le
complément du cout par un apport d’'un montant de 4.616.715,15 DA, et aussi
je vous propose de donnée comme garantie de votre crédit ; un nantissement
et gage de deux véhicules a usage commerciale qui sont évalués a concurrence
de 2:300.000,00 DA (deux millions trois cents milles-dinars-algériens).

Par ailleurs je vous signale que j'ai bénéficié d’un soutien de I’ANDI pour
réaliser mon projetcité-plus haut. = S —

Pour vous permettre de vérifier la fiabilité de mon projet; je joigne a
cette demande une étude technico-économique attestant de la rentabilité et
de fiabilité du projet durant les cing années a venir, ainsi que les documents
demandés par vos soins.

Bref, je reste a votre disposition pour plus d’information ou toutes autres
renseignements et conditions exigé par votre institutign respecté.

Dans I'attente d’une suite favorable et rapide Veuillez agréer, monsieur le
directeur 'expression de nos profonds respects.

70



@AM (2 B mis duad ) 106 ad) Galal

GRE TEBESSA*012%* TEBESSA LE 23/10/2016
S/D.S.R.C.P
Service : Suivi commercial et Comex.

Objet : Compte rendu de visite sur site

La relation : (S
NeCPT

Activité : ETBPH

La visite effectuée le 20 Octobre 2016 au niveau du site de la relation

_ituée g CHERIA a permis a la mission de constater ce qui suit :

1) la présence du concerné

2) Camoin (avec carte grise non gager au profit de la BADR) et chargeuse (avec
récépissé dont la date de validité est expiré) I'objet de notre financement on
bon état.

3) manque gage et nantissement du matériel rou.’ant I'objet de notre financement
et sur ce sujet le gérant nous confirme que ce prob’eme ayant pour cause du
retard enregistré par le notaire.

4) Manque assurance du matériel roulant (camion +chargeuse)

Aussi la relation nous a informés que leur perspective :

* paiement de I"échéance de 31/03/2017 pour un montant de 1.561.884.35 DA
e compléter les démarches de nantissement dans les meilleurs de/ms poss:ble

Nous attirons votre att‘entron qu apres la commumcatron avec la relation nous avons
sensibilisé une contradiction concernant la concrétisation des garanties (gage et
-nantissement du matériel roulant) e
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(ANNFKEi DL! F‘,‘uﬂ.ﬁgI EL DE GESTION DI REDITS)
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upe d'appartenance /.| | |
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«l»
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06 a, Galall g3 107 a8 Galall

F1

.. Date 4uComité : 2511112013 PV )
- Emprunteur : ETBPH ed.

: “Durée | Difiéré | Différé | Taux/ | Tawx

VaMue 'Ament Partiel Total | marge | Comm.

3 : e e s "l Engagt.

i / / /

) Selon

; Gy i @men
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ST

BADR BANK 1
GRE TEBESSA 612
ALE CHER1pps : : : GRE TEBESSA g1 7

o . 8S0US DIRECTION DES SUIVT prg i

LA RISQUES CREDITS ET PRECONTENTIEDY /]

e _q—‘_'%‘_'__“___"_-—ﬁ_'.“_“ o ‘“"ﬁ-;m.._,.,_,_‘:
REF OT.A/MB,..... /2013 :

' OBJET/ DEMANDE DESAI?IE 2} ’AUIORIS4 TIO!\
AUT] N°?7u/l3 DU ]3/]0"7013

.‘ = ¢ : e
Nous vous demandons de salsir at "'qr'-igation‘;dE:engagement de notre
il\i\(,relatmn

| i Surle médule pret.

P;il\m s

1:\!0 EXPLOITATION
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Summary

Banks operate under variable conditions that bear different degrees of bank risk,
especially the risk of granting loans, which requires them to give this problem a
great deal of importance and to take some measures to minimize these risks.
This study was designed to highlight the methods used in this field. The first
chapter focused on the nature of agricultural loans and how to manage their risks
and measuring tools.

As for the second chapter, it is a field study conducted at the level of the Bank of
Agriculture and Rural Development Agency Tabsa-488, and has been reached a
set of results, the most important of which:

- The phenomenon of non-performing loans remains one of the risks that the
Bank attaches to its priority and attention;

- The study found that the bank relies on collateral as a first class loan grant and
that the risk of non-payment is the biggest risk facing banks.

Keywords: agricultural loans, agricultural finance, risk of non-payment.




