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 كمؤسسات الـذي يتركّـز حـول    نشاطها  ستمراريةاضمان  إلى التجارية البنوك سعىت ،مالية

نح القروض يلازمها بالضرورة وحيث أن عمليات مجل والثقة، ساس الأأى قبول الودائع وإقراضها عل
فإن هذه البنوك مجبرة على تبنّي آليات فعالة لإدارة هذا الخطـر لتضـمن اسـترداد أمـوال      ر،الخط

  .المودعين من جهة، وتعظيم أرباحها من جهة أخرى
فـي   -جانب قطاعات أخرى إلى–قتصادية إلى تطوير القطاع الفلاحي وأمام توجه البرامج الإ

ضـغط علـى قطـاع    بإمكانه الإسهام في التقليـل مـن ال   عتباره رافدا تنمويا واعدا ومهماالجزائر بإ
ستيراد الغذاء، وفي هذا السياق، سيكون من الطبيعـي أن يتعـاظم دور البنـوك    المحروقات وفاتورة إ

المباشـرة وغيـر   -التجارية في مسايرة هذا التوجه من خلال ضمان التمويـل المطلـوب للمشـاريع    
  .ذات العلاقة -المباشرة

  :الرئيسية الإشكالية -أولا
عتبار بنك الفلاحة والتنمية الريفية بنكا متخصصا ينـاط بـه القسـط    وبإ تأسيسا على ما تقدم،

والحلول اللازمة لإدارة الخطر  فإنه سيكون ملزما بتوفير كل الوسائل  ،الأكبر من مهمة تمويل القطاع
لدراسة إلى تسليط الضـوء  ، وعلى ضوء هذا المعنى، تتوجه هذه القروضا حتمال ملازم لعملية منحكإ

 ةشـكالي الإ ومن ثم فـإن  في هذا السياق، BADRعلى الآليات التي يتبنّاها بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
  :الرئيسية هي

  ؟-488-تبسة BADRالقروض الفلاحية على مستوى بنك كيف تتم إدارة مخاطر        
ما يليفينلخصها الفرعية ع عن هذه الإشكالية الرئيسية حزمة من الأسئلة ويتفر:  

  ؟الفلاحية وما هي أدوات قياسها كيف يتم تحديد مخاطر القروض -
وكذا آليات التحـوط ضـد    ما هي المعايير والأساليب المعتمدة في دراسة طلبات القروض الفلاحية، -

  تبسة؟ BADR مخاطرها على مستوى
  ؟ تبسة BADRعلى مستوى  مخاطر القروض ةدارإما مدى فعالية  -

  :فرضيات البحث -ثانيا
  :ختبارها خلال ية على التساؤلات الفرعية، ليتم إتأتي الفرضيات كإجابات مبدئ

على طرق عليمة لقيام وتقيـيم مخـاطر    تعتمد البنوك التجارية في تحديد مخاطر القروض الفلاحية -
  .ة النسب المالية وطريقة التنقيطض، من بينها التحليل بواسطة طريقالقرو
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اك مجموعة من المعايير والإجراءات والآليات الواجب مراعاتها والإعتماد عليهـا فـي دراسـة    هن -
، مـن أهمهـا   -488-على مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تبسـة طلبات القروض الفلاحية 

  .توفير الضمانات اللازمة عند منح القروض لتفادي مخاطر عدم السداد
للقروض الفلاحية يتعرض لمجموعة مـن   -488-التنمية الريفية وكالة تبسةعند منح بنك الفلاحة و -

  المخاطر، لذا وجب عليه إتخاذ سياسة إقراضية فعالة وناجحة لإدارة هذه المخاطر 
  :البحث ةهميأ - ثالثا

  :يستمد البحث أهميته بكونه
وير القطاع الفلاحي يسلّط الضوء على التمويل الفلاحي باعتباره أحد الإشكاليات ذات الصلّة بتط -

 الذي يتزايد التعويل عليه في تحقيق التنوع الاقتصادي المنشود في الجزائر؛
يتناول بالبحث والتحليل الأدوات التي يعتمد عليها بنك الفلاحة والتنمية الريفية في إدارة مخاطر  -

 ال؛القروض الفلاحية التي يمنحها إلى زبائنه، لاسيما وأنه بنك متخصص في هذا المج
يكشف عن حجم التمويل الفلاحي الذي أسهم به هذا البنك في ولاية تبسة التي يغلب عليها الطابع  -

  .الرعوي والفلاحي
  :هداف البحثأ -رابعا

مخاطر القروض الفلاحية فـي البنـوك    ةدارإ كيفية علىتسليط الضوء  إلىيتوجه هذا البحث 
  :تيةالآهداف ويمكن تعداد الأالتجارية، 

دارة لإجراءات التي يعتمدها البنـك  الطرق والإ وتحديد أهمعلى مخاطر القروض الفلاحية التعرف  -
  .مخاطر القروض الفلاحية

لمخـاطر   إدارتهـا وكيفية  -488-بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تبسةلتقييم السياسة الائتمانية  -
  .القروض الفلاحية

  :ختيار الموضوعإدوافع  - خامسا
  .ختيار هذا الموضوع، منها الذاتية ومنها الموضوعيةد من الدوافع لإتضافرت العدي

  :نجد لدوافع الذاتيةفبالنسبة ل
  .هارمخاط ةدارإ وكيفيةهم القروض الفلاحية أ ىالرغبة في التعرف عل -
 .تخصص فيه مستقبلالا بحكم منطقة السكن، وفرصة الشخصي بالموضوع هتمامالإ -

  :لدوافع الموضوعيةل وأما بالنسبة
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  .الموضوع بجانب حساس والمتمثل في القطاع الفلاحي رتباطإ -
  .الموضوع ضمن التخصص المدروس دراجإن -

  :منهج البحث -سادسا
عتماد تم الإ مكان بجوانبه المختلفةذا البحث، وبغرض الإحاطة بقدر الإلى طبيعة هإبالنظر 

 القروض الفلاحية وكيفيةعلى المنهج الوصفي عند التعرض لمفاهيم عامة حول القروض البنكية، 
يضا أوستعانة بعض الجداول والملاحق، الإعتماد على التحليل من خلال لى الإإ دارتها، بالإضافةإ
دارة مخاطر القروض الفلاحية في بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة إالحالة عند تناول سلوب دراسة أ

  .-488-تبسة
  :هيكل البحث -سابعا 

فرضيات لختبار إو، ة وما تفرع عنها من تساؤلاتالإشكالية الرئيسي في سبيل الإجابة عن
 عرض نظريمن خلاله تقديم  فقد تم ولما الفصل الأأ، فصلين تتضمنعلى خطة  عتمادالإتم البحث، 

 ة مخاطرها على مستوىدارإ وكيفيةخصوصا،  والقروض الفلاحيةعموما لقروض البنكية حول اعام 
ذلك من خلال مبحثين، تناول الأول القروض البنكية، والقروض الفلاحية وكان  .البنوك التجارية

  .وكيفية إدارة مخاطرها، والثاني كان حول الدراسات السابقة التي تدور حول موضوع الدراسة
-فكان دراسة تطبيقية في بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تبسة للفصل الثانيوأما بالنسبة 

-إلى مبحثين، تناول الأول تقديما عاما لبنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تبسة ، وقد تم تقسيمه-488
بصفة خاصة، أما المبحث الثاني فكان عبارة عن دراسة لعدد وحجم القروض الفلاحية التي -488

وكيف تعاملت  -تحقّق فيه الخطر–قدمتها الوكالة البنكية، ثم تسليط الضوء على قرض فلاحي متعثر 
  . الوكالةمعه 

  :حدود البحث -ثامنا
وقد  البحث بمخاطر القروض الفلاحية وكيفية إدارتها في البنوك التجارية، تعلّق :الحدود المكانية -
  .-488-على بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تبسة بحثنا  قتصرإ

الإيجاري (حية إجمالي إسهام البنك في منح  القروض الفلافهي تتمثل في تحليل : الحدود الزمنية -
،فكانت الفترة  -488- دراسة حالة قرض فلاحي متعثر على مستوى وكالة تبسة، و)والتحدي والرفيق

   .2018لى غاية سنة إ 2010 الزمنية ممتدة من سنة
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  : صعوبات الدراسة - تاسعا
 :خلال عملية إعداد هذا البحث، تم مواجهة العديد من الصعوبات، أبرزها  

 .الوثائق من البنك أثناء دراسة الحالةصعوبة الحصول على  -
الإضراب الذي دام أكثر من شهرين مكتبة الكلية بسببستفادة من مراجع عدم التمكّن من الإ -



 

 

- 



 إطار نظري عـام حول إدارة مخاطر القروض الفلاحية : الفصل الأول
 

1 
 

تؤدي القروض دورا هاما في التطور الإقتصادي للبلاد، لأنها الوسيلة المناسبة لتزويد الأفراد 
مة، على أن يتعهد المدين بسداد تلك الأموال وفوائدها والمؤسسات والمنشآت في المجتمع بالأموال اللاز

والعمولات المستحقة والمصاريف دفعة واحدة أوعلى أقساط في تواريخ محددة، ويتم تدعيم هذه العلاقة 
عن ) المقترض(بقديم مجموعة من الضمانات التي تكفل البنك إسترداد أمواله في حالة توقف الزبون 

  .السداد بدون أية خسائر
عليه أصبح من الضروري زيادة إهتمام البنوك بالقروض لما لها من تأثير جوهري على و

إنتاجيتها، لهذا تم في هذا الفصل التزويد بالإطار النظري للقروض الفلاحية وإدارة مخاطرها، وبعض 
 :الدراسات السابقة،  وسيكون هيكل هذا الفصل كمايلي

  ؛فلاحية وكيفية إدارتهاعمومبات حول القروض البنكية، القروض ال -
  .الدراسات السابقة -

 مفاهيم أساسية حول القروض الفلاحية وكيفية إدارة مخاطرها: المبحث الأول

إذا كانت الودائع هي المصدر الرئيسي لأموال البنوك التجارية فإن القروض هي الإستخدام 
ة التي تقدمها البنوك التجارية، فلا الرئيسي لتلك الاموال، فعملية الإقراض للعملاء هي الخدمة الأساسي

معنى في الواقع للودائع التي يضعها الأفراد في البنوك ما لم تستغل بطريقة أو بأخرى في سد حاجيات 
  .الأشخاص والمؤسسات التي هي في حاجة إليها

  :ماهية القروض النبكية: المطلب الأول
للمؤسسات أو الدولة، ويتم اللجوء تعتبر القروض مصدر من مصادر التمويل سواء للأفراد أو 

إليها عند كفاية الموارد الضرورية للقيام بمختلف الأنشطة، وترتيب عن عملية الإقتراض أعباء من 
  خلال تسديد القرض وفوائده

  :مفهوم القروض البنكية  - أولا
نفس الوقت  تعد القروض البنكية الإستخدام الرئيسي لودائع البنوك التجارية وعمليات الإقراض وفي

  .المصدر الرئيسي لربحها



 إطار نظري عـام حول إدارة مخاطر القروض الفلاحية : الفصل الأول
 

2 
 

تعددت تعاريف القرض، فكلمة قرض أو إئتمان أصلها لاتيني والتي تعني :تعريف القروض البنكية -1

قد يكون (كبيعيا كان أم معنويا  ،وضع الثقة، ومنه فمنح القروض يعبر عن منح الثقة إلى شخص ما

  .)1( فردا كما قد يكون مؤسسة

فعل من أفعال الثقة بین الأفراد، ویتجسد القرض في ذلك : البنكي على أنھ) تمانالإئ(یعرف القرض  -

الفعل الذي یقوم بواسطتھ البنك أي الدائن بمنح أموال إلى شخص آخر ھو المدین، وذلك مقابل ثمن أو 

  .)2(تعویض ھو الفائدة، وبتعھد المدین بالتسدید بعد إنقضاء الفترة المتفق علیھا بین الطرفین

عبارة عن تسھیلات إئتمانیة مباشرة تمنح إلى عملاء البنك "وتعرف القروض البنكیة أیضا على أنھا  -

وذلك بموجب إتفاق بین البنك والمقترض، الذي یتم بموجبھ قیام البنك بإقراض العمیل مبلغا معینا من 

ویتم الإتفاق مع العمیل المال لمدة معینة لغرض تمویل إحتیاجاتھم في المدى القصیر والمتوسط والبعید، 

على طریقة سداد مبلغ القرض، وعادة ما یتم تسدید أصل القرض وفوائده إما على أقساط شھریة أو ربع 

  .سنویة أو نصف سنویة أو سنویة

ومن خلال ما سبق تم إستنتاج أن القروض البنكية تتجسد في فعل الثقة أي أن منح البنك قرضا معينا 

  .يثق في مقدرة العميل وذلك بكسب القروض المكانة الأولى للبنك التجاريلعميل، معناه أن البنك 

سيتم تناول أهمية القروض البنكية بالنسبة لكل الأطراف الداخلة في العلاقة  :أهمية القروض البنكية-2

  .الإقراضية وكذلك بالنسبة للإقتصاد الوطني

سي الذي يعتمد عليه البنك للحصول على تعتبر القروض البنكية المورد الأسا: بالنسبة للبنك -2-1
  .إيراداته، إذ يمثل الجانب الأكثر من إستخداماته والغاية من وجوده

يمكن أن تتجلى أهمية القروض البنكية من خلال المزايا المختلفة التي : بالنسبة للمقترضين -2-2
  )3(:تحققها المؤسسات المقترضة من أهمها

 من الصعوبات التي تعترض المؤسسات خاصة الصغیرة؛تخفف القروض البنكیة الكثیر  -
تلعب القروض دورا ھاما في تمویل حاجات الصناعة والزراعة والتجارة والخدمات، فالأموال  -

 المقترضة تمكن المنتج من شراء المواد الأولیة ورفع أجور العمال اللازمین لعملیة الإنتاج؛

                                                             
  .281سكندرية ص الدار الجامعية، الإ تنظيم إدارة البنوك،): 2008(عاطف جابر طه عبد الرحيم   )1(
 .58، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ص تقنيات البنوك): 2003(الطاهر لطرش  )2(
  .60صمرجع سابق ذكره، : الطاهر لطرش  )3(
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لنشاط الإقتصادي وتقدمھ ورخاء المجتمع الذي تخدمھ، منح القروض یمكن البنوك من الإسھام في ا -

 .وبالتالي تعمل القروض على خلق فرص العمالة وزیادة القوة الشرائیة
  )1(:تتلخص أهمية القروض البنكية بالنسبة للإقتصاديين فيما يلي: بالنسبة للإقتصاد -2-3

 ة؛تطویر عملیات التنمیة من خلال تمویل قطاعات الإقتصاد المختلف -
تشجیع الإستثمار وتلبیة حاجیات المستثمرین وذلك من خلال زیادة منح القروض في حالات الإنعاش  -

 الإقتصادي وبالتالي تمویل النشاط الإقتصادي والعمل على إزدھاره؛
عملیة منح القروض تھدف إلى تحقیق أھداف الإقتصاد وذلك من خلال التنسیق مع البنك المركزي،  -

 .د القانونیة فیما یخص ھذه العملیةوإحترام القیو
  : أنواع القروض البنكية -ثانيا

تختلف القروض على حسب آجالها، وتبعا للمقترض والأغراض التي تستخدم فيها والضمانات 

المقدمة، وبالتالي تبويب القروض تبعا لذلك يسهل على البنك تتبع نشاطه، وفيما يلي يتم تناول أنواع 

  :للمعايير التالية القروض البنكية وفقا

  )2(:تنقسم القروض البنكية طبقا لهذا المعيار إلى: القروض بحسب آجالها-1

 ؛قروض قصیرة الأجل -
 ؛قروض متوسطة الأجل -
 .قروض طویلة الأجل -
  )3(:تنقسم وفقا لهذا المعيار إلى: القروض بحسب الأغراض -2

 ؛القروض الإستهلاكية -

 ؛القروض الإنتاجية-

 ؛لتجاریةالقروض ا -

                                                             
 .285، ص مرجع سابقعاطف جابر طه عبد الرحيم،  )1(
  .641الجامعية، الإسكندرية مصر، ص، الدار البنوك الشاملة عملياتها وإداراتها): 2000(عبد المطلب عبد الحميد  )2(
 -240، دار البداية للنشر والتوزيـع، عمـان، ص   مفاهيم حديثة في إدارة البنوك): 2009(علا نعيم عبد القادر وآخرون  )3(

  .254ص
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 .القروض الإستثماریة -

  )1(:قسم طبقا لهذا المعيار إلىتن :القروض بحسب الضمان -3

  قروض مضمونة؛ -

 .قروض غیر مضمونة -
 )2(:وتنقسم القروض طبقا لهذا المعيار إلى :القروض بحسب المقترضين -4

 قروض الأفراد وقروض للشركات والبنوك الأخرى؛  -
 ض للحكومة والقطاع العام؛قروض للقطاع الخاص وقرو -
 قروض  المستھلكین وقروض للمنتجین وأصحاب الأعمال؛ -
 .قروض العملاء وقروض للآخرین -

  .ويدخل تحت كل نوع تقسيمات فرعية، وتقوم التقسيمات أساسا على نوعية ومهنة المقترضين
  :محددات منح القروض البنكية - ثالثا

عتمادها لتحديد عملية منح القروض وجب إيتم  التيهناك مجموعة من الإعتبارات والمعايير 
  )3(:على البنك التجاري الإلتزام بها

  :تتمثل فيما يلي: الإعتبارات التي تحدد عملية منح القروض البنكية-1
ق البنك في سلامته ومقدرة العميل على ثمنح القرض إلا عندما ييحيث لا  :سلامة القروض -1-1

  .ه في العقدتفق عليإالتسديد طبقا لما 
يتم تنويع القروض عندما يوزع البنك قروضه على أكبر عدد ممكن من العملاء،  :التنويع -1-2

حتمال الخسارة، ويقصد بالتنويع أيضا عدم التركيز الإقتراض على مناطق إويترتب على التنويع قلة 
  .معينة بل من المستحسن توزيعها على نطاق جغرافي واسع

حيث تعتبر الوديعة هامة من عدة جوانب سواء من وجهة نظر الأفراد أو  :طبيعة الودائع -1-3
  .النظام البنكي أو الإقتصاد ككل

                                                             
  .268، الدار الجامعية، الجديدة، الإسكندرية مصر، ص إدارة البنوك): 2005(محمد سعيد أنور سلطان  )1(
  .304، دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان، ص إدارة البنوك المعاصرة): 2010(آل شبيب  دريد كامل )2(
الـدار الجامعيـة، الإسـكندرية ص     إقتصاديات النقود والبنوك): 2007(محمد محمود عطوة يوسف وعصام الدين البرعي  )3(

176-179.  
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وسائل الرقابة الكيفية أو  تتجسد في وسائل رقابة كمية أو عامة و: رقابة البنك المركزي -1-4
  :النوعية وذلك كما يلي

سات التي تهدف إلى تقييد حجم القروض هي تلك السيا: وسائل الرقابة الكمية أو العامة -1-4-1
  )1(:بصورة عامة وتتجسد أدوات هذه الرقابة فيما يلي

 ؛سعر إعادة الخصم - 
 ؛عملیات الدیون المفتوحة -
 ؛سیاسة تغییر النسبة القانونیة الإحتیاطي النقدي -
 .السیاسة الإقراضیة -
التي تقوم على التمييز بين أنواع  هي تلك السياسات: وسائل الرقابة الكيفية أو النوعية -1-4-2

  )2(:و التركيز على نوع معين من السياسات دون أخرى وتشملأمعينة من الإئتمان أو القروض 
 ؛قیام البنك المركزي مباشرة ببعض الأنشطة البنكیة -
 رة؛الرقابة المباش -
 ؛مستوى النشاط الإقتصادي العام -
 .عضھاالتطور التكنولوجي وتنافس البنوك مع ب -

  :تتمثل فيما يلي: معايير منح القروض البنكية -2
  )3(:يمكن تلخيصها فيما يلي ):المقترض(معايير متعلقة بالعميل  -2-1
  .ستثماراتهإتتمثل في تقدير مدى قدرة طالب القرض على توظيف  :المقدرة على السداد -
لتزاماته إسمعته ونزاهته ويدور حول الإنطباع العام عن العميل من حيث  ):الشخصية(السمعة  -

  .الحالية
حيث تعتبر الضمانات نوع من الحماية أو التأمين للبنك من مخاطر التوقف عن  :الضمان المقدم -

  .السداد
  .هي الظروف العامة: الظروف المحيطة -

                                                             
  .189ص  ،مرجع سبق ذكرهمحمد محمود عطوة يوسف وعصام الدين البرعي،  )1(
  .195، ص 2، دار وائل عمان، طالإتجاهات المعاصرة في البنوك): 2003(زياد رمضان ومحفوظ جودة  )2(
  .163، الدار الجامعية، الإسكندرية صالإدارة الحديثة في البنوك التجارية): 2004(عبد الغفار الحنفي وعبد السلام أبو قحف  )3(
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يقوم البنك بالإقراض في ظل المحافظة على جملة من المعايير : معايير متعلقة بالبنك -2-2
 )1(:عليها المعمول بها في النشاط البنكي وتتمثل في ما يلي المتعارف

 ؛درجة السيولة -
 ؛الإستراتیجیة المتبعة من طرف البنك -
 ؛الحصة السوقیة للبنك -
 ؛الإمكانیات المتاحة للبنك -
 .تعلیمات البنك المركزي -
  )2(:تتمثل فيما يلي: معايير متعلقة بالقرض -2-3
 ؛الغرض من القرض -
 ؛القرض واستحقاقھمدة  -
 ؛طریقة التسدید -

 ؛المخاطرة- 
 .تكلفة القرض-

  :مصادر القروض البنكية -رابعا
  )3(:هناك مصادر عادة ما يلجأ إليها البنك من أهمها

تعتبر هذه الأخيرة من أهم مصادر أموال البنوك التجارية حاليا، حيث يقوم البنك : الإيداعات البنكية-1
لزامي على البنوك، عندما تحتاج إلى أموال أو عند مواجهة عجز في المركزي بغرض إحتياطي إ

  .السيولة
يتعامل البنك بنوع من النقود الورقية الخاصة والتي إنتقلت من الأوراق : الأوراق التجارية -2

  .المحمولة إلى النقدية الغير محمولة تصدر على شكل خصومات لا تتداول إلا في أجل إستحقاقها
هذه الأسواق قد تنتهي إلى إجراء مفاوضات حول القرض من  :قدية والسوق الماليالسوق الن -3

خلال هذه المناقشات يقدم للزبون طالب القرض ردا من خلاله بين مبلغ القرض الذي يطلب فترة 
  .زمنية محددة

                                                             
  .170، عمان، الأردن، صتعثرة في المصارف وأثارها على الأزمات الماليةالقروض الم): 2009(صادق راشد الشهري  )1(
منشـأة المصـارف،    ،إدارة المخاطر الإئتمانية من وجهة  النظر المصرفية القانونية: )2002(الحميد محمد الشواربي عبد  )2(

  .190الإسكندرية ص
  .215-214ار الجامعية الجديدة، الإسكندرية ص ص، الدالنقود والمصارف والإئتمان :)1999(مصطفى رشيدي الشيحي  )3(
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  ماهية القروض الفلاحية:المطلب الثاني 
ي للبلاد ،لأنها الوسيلة المناسبة لتزويد تؤدي القروض الفلاحية دورا هاما في التطور الإقتصاد

الفلاح بالأموال وفوائدها والعمولات المستحقة، ويتم تدعيم هذه العلاقة بتقديم مجموعة من الضمانات 
  .التي تكفل البنك إسترداد أمواله في حالة توقف الفلاح بين السداد دون أية خسائر

  :مفهوم القروض الفلاحية -أولا
حية دورا هاما في التنمية الريفية لما له من أهمية بالغة في عمليات التمويل، إن للقروض الفلا   

  .حيث أصبحت المصادر الداخلية للفلاح غير كافية لتمويل نشاطاته
  :للقروض الفلاحية العديد من التعاريف منها: تعريف القروض الفلاحية -1
اج الزراعي لتسهيل ممارسة إنتاجهم، إقراض القائمين على الإنت:" يعرف القرض الفلاحي على أنه -

أو التوسع فيه عن طريق تزويدهم بالأموال النقدية أو المستلزمات العينية، كالبذور والأسمدة 
  )1(.والمحاصيل الكيميائية المقاومة الآفات، ومدهم بالآلات الزراعية والجرارات ونحوها

جل وقليل منه يخصص للأجل الطويل، في الغالب إئتمان قصير أو متوسط الأ:" ويعرف أيضا أنه -
ويكون الهدف منه تمويل المحصول والمنتجات الفلاحية الجارية والآتية والتجمعات، ويؤدي إلى زيادة 
الإنتاج الفلاحي والنهوض بالتنمية الفلاحية، كما يمكن أن يؤدي في حالة حسن استخدامه إلى رفع 

لفلاحي في تركيب الدخل الوطني والتقليل من درجة مستوى معيشة الفلاحين، وزيادة مساهمة الدخل ا
  )2(.التعبئة الغذائية والتخفيف من أثارها السلبية على النشاط الإقتصادي

قروض في غالبيتها قصيرة أو متوسطة الأجل، وقليل منها مخصص : ويعرف كذلك على أنها -
اعي الجاري والأجهزة للأجل الطويل، والهدف منها تمويل المحصول والإنتاج الفلاحي والزر

  )3(.والأبنية

                                                             
مذكرة لنيـل شـهادة ماجسـتير باتنـة،      ،دور السياسة الإئتمانية لتمويل القطاع الفلاحي): 2013/2014(حمدي باشا وليد  )1(

  .42الجزائر، غير منشور، ص
للقطاع الفلاحي في ظـل الإصـلاحات    مداخلة بعنوان سياسة التمويل المصرفي): 2006(وبن سمينة عزيزة،أبن سمينة دلال )2(

نـوفمبر   22-21سياسات التمويل وأثرها على اقتصاديات المؤسسات، جامعة بسكرة، يـومي  " الاقتصادية، ملتقى دولي حول
  .03، ص2006

  .116الدار الجامعية، الإسكندرية مصر، ص الإقتصاد النقدي والمصرفي، ):1985 (مصطفى رشدي شيعة )3(
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من خلال ما سبق تم إستنتاج أن القرض الفلاحي هو قرض مخصص لتمويل الفلاح بهدف زيادة قدرته 
المالية والمادية، وغالبا ما يكون القرض طويل ومتوسط الأجل أو قصير المدى ويسترجع في نهاية 

  .مدته بفوائد
لاحية دور فعال في التنمية وذلك بإنتاجيتها وربحها الوفير، للقروض الف: أهمية القروض الفلاحية -2

ولا يكون القرض الفلاحي مريح ومنتج إلا إذا كان موظف للتقنيات المكيفة للمحيط الريفي، وتتمثل 
  )1(:أهميته في ما يلي

وقت یمكن تقلیص الید العاملة واقتصاد (تحسین القابلیة للمنافسة، مثال ذلك إستعمال آلات الحلب  -

 ؛)العمل
الھدف الأساسي ھو تقلیص الأقصى للتكالیف التخفیض أسعار العائد وربح (تطویر طرق الإستغلال -

 إلخ؛...تربیة الدواجن، إستعمال الرش المحوري، طریقة التقطیر: مثال ذلك) السوق
 إنتاج مكبر زراعي بلاستیكي؛: رفع الإنتاج بإدخال مضاربة جدیدة، مثال ذلك- 
یسمح بمتابعة إستغلال القروض البنكیة وذلك لتمكین البنیة للوارثین : بعة النشاط، مثال ذلكیضمن متا -

الذین یریدون إعادة أعمال المزرعة وشراء نصیب الوراثین الآخرین الذین یفضلون البیع من أجل 
 التصفیة؛

 .ة إنتاج المحاصیلحال: مثال ذلك ،إحتیاط من التغیرات السدائیة والسنویة للمصاریف واللإیرادات -
ستعمال الوسائل الحديثة والتكنولوجية إتكمن أهمية القرض الفلاحي في تطوير طرق الإستغلال و-

  .لتحسين ورفع مستوى الإنتاج
إن التمويل البنكي للقطاع الفلاحي يجب أن يراعي الخصائص الذاتية : طبيعة القروض الفلاحية -3

  )2(:لهذا القطاع من حيث
حیث یعتمد الحیاة الفلاحیة على المعطیات : حتمالیة والمتغیرة للإنتاج والدخل والأسعارالطبیعة الإ -

والظواھر المتغیرة وغیر مؤكدة وتسیطر علیھا عوامل خارجیة من إدارة الإئتمان، من العوامل 

د البیولوجیة والطبیعیة والمناخیة، مما یؤثر في حجم الإنتاج فلا یمكن تحدید حجم المحصول إلا عن

 تحقیقھ، ولا یمكن تحدید الدخل بدقة لصعوبة تحدید النفقات والأسعار الفلاحیة،

                                                             
  .43-42، ص ص مرجع سبق ذكرهيد، حمدي باشا ول )1(
  .92، ص مرجع سبق ذكرهمصطفى رشيدي شيحة،  )2(
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إضافة إلى تعدد الأشكال القانونیة للإستغلال وتنوع : تقنیات الملكیة وتعدد الإستغلالات الفلاحیة -

قدي، وبالطبع علاقات الإنتاج الفلاحي والتي تبدأ بمجرد الإستغلال إلى الإیجار بالمشاركة ثم الإیجار الن

 فإن ھذا یثیر مشكلة تحدید المستفید، عن الإئتمان وضمان القروض ونوعیتھا،
المستوى المختلف من التكنولوجیا الفلاحیة وضرورة امتداد الإئتمان الفلاحي إلى الملكیة والمرافق -

 الأساسیة وتصنیع الریف؛
 .إرتباط الإئتمان الفلاحي بالسوق العالمیة للتصدیر-

 :هاتصنيفاتأنواع القروض الفلاحية و -ثانيا

هناك عدة تقسيمات للقروض الفلاحية وذلك تبعا للمعاير المتخذة كأساس لتصنيف، ويعد    
  .القرض الإيجاري والقرض الرفيق وقرض التحدي من أهم أنواع القروض المستخدمة في الجزائر

،إذ يعتبر أسلوبا حديثا يقوم البنك يعتبر القرض الإيجاري تقنية لتمويل الفلاح : القرض الإيجاري -1
  .من خلاله بأجير عتاد فلاحي الى عملائه

) مستأجر(، والعميل) المؤجر(هو إتفاق تعاقدي بين شركة التأجير:تعريف القرض الإيجاري -1-1
خلال فترة زمنية محددة وذلك مقابل اقساط دورية ) مأجور(،وبموجب يحق للمستأجر الإنتفاع بالاصل 

،على أن تنتقل ملكية المأجور في نهاية فترة العقد إلى المستأجر )أقساط التأجير(اق عليها مسبقايتم الاتف
  . )1(تلقائيا او مقابل مبلغ متفق عليه ،مع إمكانية شراء المأجور خلال فترة العقد

  )2(:ويتميز القرض الإيجاري بجملة من الخصائص منها: خصائص القرض الإيجاري -1-2
يتم العقد بمجرد إلتراضي، إذ ينشأ برضاء المتعاقدين دون أن يكون له شكل معين  :عقد رضائي -

  لإنعقاده؛
  حيث يترتب في ذمة المؤجر إلتزامات أخرى تنشأ في جانب المستأجر؛ :عقد إلتزامي للطرفين -
حيث يعتبر فكرة التأجيرإقتصاد مدة زمنية، تتم فيها من أجل الحصول المؤجر على :عقد زمني  -
  يل الأجرة وإنتفاع المستأجر بالاصل؛بد
تفرض هذه الخاصية إعتبارات معينة تتعلق بتشخيص  :عقد إيجار يقوم على الإعتبار الشخصي -

  .المستأجرة ،حيث تدفع المؤجر على إبرام عقد معه
  :تختلف أنواع القرض الإيجاري بإختلاف تصنفاته وتنقسم إلى: أنواع القرض الإيجاري-1-3

                                                             
 .264دار المسيرة عمان، صالنبوك الاسلامية واحكامهاومبادئها وتطبيقاتها المصرفية، ): 2010(محمد العجلوني  )1(
 .26-23الأردن، ص ص  نشر والتوزيع،،الراية لل1دراسة مقارنة،طبعة -التأجيرالتمويلي ):2009(اسام هلال مسلم القلاب )2(
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  ار حسب طبيعة موضوع التمويل ؛قرض الإيج -
  قرض الإيجار حسب طبيعة العقد ؛ -
  القرض الإيجاري المالي ؛ -
   )3(:يمكن أن يأخذ القرض أنواع أخرى منها:أنواع أخرى للقرض الإيجاري -
  قرض إيجاري للصيانة ؛ -
  قرض إيجاري صناعي ؛ -
  قرض الإيجارالمباشر؛ -
  .قرض الإيجارغير المباشر -
  :للقرض الإيجاري عدة جوانب منها: انب الايجابية والسلبية للقرض الإيجاريالجو -1-4
  :وتتمثل في مايلي: الجواتب الايجابية -1-4-1
  هي:بالنسبة للمؤجر -
  إمكانية إسترداد الأصل في حالة عدم الوفاء؛ -
  الخضوغ للإعفاءات الضريبية وبالتالي تحقيق أرباح إضافية؛ -  
  .عاليةتحقيق نسبة مردودية  -
  )1(:وتتمثل في:بالنسبة للمستأجر -
  تخفيض تكلفة التعويض في حالة الإفلاس ؛ -
  تجنب مخاطر ملكية الأصل ؛  -
  .التخلص من قيود الإقتراض الكلاسيكية -  
  :هي:بالنسبة للإقتصاد القومي -  
  يساعد على إقتناء معدات حديثة و أكثر انتاجية؛ -
  اجية ؛إنشاء مزيد من المشروعات الإنت -
   .تحسين ميزان المدفوعات في حالة القرض الإيجاري الدولي -
  :2وهي: الجوانب السلبية  -2-4-1

                                                             
 .141، دار الجامعية ، الإسكندرية، صالبنوك الشاملة عملياتها وإدارتها): 2000(عبد المطلب عبد الحميد  )3(

  .558،دار المصارف، الإسكندرية ،ص الفكر الحديث في مجال مصادر التمويل  ):1997(ميز إبراهيم هندي  )1(
 .201، دار الجامعة ،الإسكندرية،ص دراسة جدوى المشروعات بين النظرية والتطبيق): 2003(سمير عبد العزيز عثمان  2
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  منها: بالنسبة للمؤجر -
  مواجهة خطر إنخفاض القيمة السوقية للأصل عند نهاية العقد؛ -
  مواجهة خطر التقادم عندما تكون خيار البيع أو التملك غير متوفرة؛ -
  .يمة المتبقية عندما تكون القيمة السوقية أقل من القيمة  المضافةمواجهة خطر الق -
  هي: بالنسبة للمستأجر -
  فرض قيود على المستأجر المستخدم للأصل؛ -
  تحمل ضرائب مضاعفة عند شراء الأصل من طرف المؤجر،وعند عملية الإيجار؛  -
 .عدم تمتع المستأجر ببعض المزايا، مثلا الإقتراض بضمان الأصل -
يمنح القرض الرفيق للفلاحين كوسيلة لدعمهم، حيث يقوم من خلاله بإستغلال  :القرض الرفيق -2

  .القرض الذي ينتهي بدفع قيمته في نهاية السنة
هو قرض موسمي موجه للفلاحين من أجل تمكينهم بمزاولة نشاطهم : تعريف القرض الرفيق -2-1

نوك التي تملك إتفافية مع وزارة الفلاحة والتنمية الفلاحي ،ويعرف أيضا على أنه يمنح من طرف الب
  1.الريفية الجزائرية 

  :توجد مميزات عديدة للقرض الرفيق وتتمثل في مايلي : مميزات القرض الرفيق -2-2
شهر، حيث تحدد الفترة إلى ستة أشهر وذلك لوجود صعوبات لدى 12مدة القرض :مدة القرض -

  الفلاح عند السداد؛
  ؛ %5دج ،ونسبة القرض 100000000دج إلى 10000000وتكون من  :قيمة القرض -
  ؛) تتحملها الوزارة الوصية( %0فوائد  -:الفوائد  -
  من طرف الدولة ؛%100مدعم بنسبة  -
  .فوائد النبك من الخزينة -
  ونذكر منها:المستفيدين من القرض -
  المزارعين ومربي الماشية؛ -
  .تصادية التي تسهم في تكييف ومعالجة وإستخدام وتخزين المنتجاتالمزارع التجربية والمشاريع الإق -
  هي:المجالات التي يعطيها القرض -

                                                             
، مذكرة لنيل شهادة ماستر ،علوم دور القروض الفلاحية في تحقيق التنمية الريفية ): 2018(صالحي نادية وناصري عرجونة  1

 . 46إقتصاديةوعلوم تجارية، ص 
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  إقتناء المواد والمكونات الضرورية المتعلقة بنشاط الإستغلال الفلاحي؛  -
  تحسين نظام الري ؛ -
  شراء المعدات الفلاحية في إطار القرض الايجاري؛ -
  .فلاحي تقوية قدرات الإستغلال ال -
  تأمين الشامل المتعدد الأخطار؛  -:الضمانات -
  التعهد والإلتزام ببيع المحصول الفلاحي للتعاونيات الفلاحية؛ -
  التعهد بتسديد قيمة القرض ؛ -
  .التعهد بسند لأمر -
يقدم قرض التحدي كألية لمساعدة الفلاح،إذ يعتبر من بين الأساليب الحديثة التي : قرض التحدي -3

  .ملها البنكيستع
هو قرض إستثماري مدعم من طرف وزارة الفلاحة والتنمية الريفية، :تعريف قرض التحدي -3-1

ويمنح في إطار إنشاء إستغلال فلاحي وتربية المواشي على أراضي فلاحية ذو ملكية خاصة أو 
  الإستفادة من عقد الإمتياز 

  :)1(ايليتتمثل مميزات قرض التحدي في م: مميزات قرض التحدي -3-2
  :وينقسم إلى قسمين  :مدة القرض -

سنوات كحد أقصى مع مرحلة تأجيل الدفع من سنة 7سنوات إلى 3مدته من : قرض متوسط المدى 
  إلى سنتين؛

سنة كحد أقصى مع مرحلة تأجيل الدفع من سنة 15سنوات إلى 8مدة القرض من : قرض طويل المدى
  ؛سنوات5إلى 

  :وتتمثل في: قيمة القرض -
مليون دينار لكل هكتار أوأكثر للمستثمرات الفلاحية وحضائر التربية الجديدة 1قدر قيمة القرض بت -

  هكتارات؛10والتي لا تتعدى مساحتها 
  .هكتار10مليون دج المستثمرات التي تفوق مساحتها 100 -
- 

                                                             
 .58ص نفس المرجع السابق، )1(
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سة خلال السنة الساد%1خلال السنوات الخمس الأولى، وتكون  %0تكون  حيت تمثل: الفوائد 
  .خلال السنة الثامنة والتاسعة%3والسابعة، وتكون 

  :وهي:النشاطات المؤهلة -

  أشغال إعدادوتھیئة وحمایة الأراضي؛ -

  عملیات تطویر الري الفلاحي؛ -

  إقتناء عناصر و وسائل الإنتاج؛-  

  .الإنتاج الحرفي،حمایة وتطویر التراث الوراثي الحیواني والنباتي -

  تسديد قيمة القرض -

يمنح للأشخاص طبيعيين ومعنويين الحائزين على دفتر - :شروط الإستفادة من قرض التحدي -
الشروط مصادق عليه من طرف الهياكل المخولة للوزارة، كما يمنح لأصحاب المشاريع المتجسدة على 

  .أراضي غير فلاحية معفيين من مصادقة الديوان الوطني للأراضي الفلاحية
  :قسمينوتنقسم إلى : الضمانات -
  ضمانات مسبقة ؛ -
  .ضمانات لاحقة -
  .المصادقة على المشروع-
الفلاحية التي يشترط أن تتناس مع  منح البنوك العديد من القروضت :تصنيفات القروض الفلاحية -2

حتياجات الفلاح، وحجم المشروع وطاقة المؤسسة المالية، كما يتعين أن يندرج الهدف من القرض في إ

سسة وسياستها، ولتسهيل العملية الإئتمانية تلجأ المؤسسات التمويل إلى تصنيف إطار نشاط المؤ

  :القروض الفلاحية ومن أهم هذه التصنيفات ما يلي

  )1(:وتتمثل فیما یلي: تصنیف القروض حسب استعمالھا الرئیسیة -

 ؛القروض العقاریة -
 ؛القروض الإنتاجیة -
 ؛القروض الإستھلاكیة -

                                                             
، دراسة تحليلية وتقيمية، مـذكرة لنيـل شـهادة    ليات التمويل الفطاع الفلاحي في الجزائرآ): 2013-2012(ويحي هناء ش )1(

  .27الماستير، جامعة بسكرة، الجزائر، غير منشور، ص
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 .الفلاحیة قروض التعاونیات -
  )1(:وتتمثل في القروض التالیة :تصنیف حسب أجال القرض -

 ؛القروض قصیرة المدى -
 ؛القروض المتوسطة -
 ؛.القروض طویلة الأجل -
 .القرض الإیجاري -
  )2(:وتتمثل فيما يلي :تصنيف القروض حسب درجة الإنتاجية -

 ؛ القروض الإیجابیة -
 ؛القروض السلبیة -
  ةالقروض الحیادی -

 )3(:وتتمثل ھذه القروض فیما یلي: تصنیف القروض حسب نوع الضمانات -
  ؛قروض غیر مضمونة -

 .قروض مضمونة بأموال غیر منقولة -
ستعمال كل قرض للفلاح ومساعدته في فهم إاهمت في توضيح سإن تعدد تصنيفات القروض الفلاحية 

  .نوع الإتجاه وإلى أي قرض يلجأ إليه

  :وض الفلاحيةضمانات القر - ثالثا

تختلف الضمانات التي يقدمها الفلاح للبنك بإختلاف مبلغ القرض والغرض منه وأجله، 
فالضمان المقدم في حالة الإئتمان القصير أو المتوسط الأجل يمكن أن يكون في شكل ضمانات 
شخصية، كالكفالة مثلا أو في شكل رهن للآلات أو المعدات والمواشي والمحاصيل الناتجة عن 

تطلب البنوك بالضمانات أقوى زيادة في الأمان (استخدام القروض، أما في حالة الإئتمان طويل الأجل 
إلخ، ...لذلك  تطالب عادة برهن الأموال التابعة، كالعقارات، الأراضي، البناءات والسكنات الريفية

سسات كبرى أو بالإضافة إلى الضمانات المذكورة يبقى الإئتمان بحاجة إلى سند قوي من طرف مؤ
                                                             

  //:iepmda. gtmdz/ sama/eg www.minagrihttp 2018-02-15بتاريخ  18.00: على الساعة )1(
، منشورات جامعة عمر المختار، الدار البيضاء أسس الأقراض الوراغي والتعاوني ) :2005 ( علي محمود فارس وآخرون )2(

  .98ليبيا، ص
  .51، ص مرجع سبق ذكرهحمدي باشا وليد،  )3(
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شركات تامين وهذه الضمانات عبارة عن ضمانات مكملة وأهمها، التأمين على الحياة والتأمين على 
  )1(),الحرائق، المباني، العتاد(الأخطار 

  :أثر القروض الفلاحية في تحقيق التنمية الفلاحية -رابعا
تنمية الريفية أمرا ملحا تتنوع مساهمات القطاع الفلاحي في دفع عجلة التنمية، حيث تعتبر ال

وضروريا في الإقتصاد الوطني بإعتبار أن التطور الإجتماعي والإقتصادي أصبح مرهونا بواقع 
  .الفلاحة إذ تنطوي هذه المساهمات على عدة أوجه

تلعب القروض الفلاحية دورا كبيرا في النهوض  :دورالقروض الفلاحية في توفير الإنتاج الفلاحي -1
حي، فالفلاحة لم تعد نشاط لتوفير الغذاء المحلي، بل أصبحت صناعة قائمة بذاتها، بالقطاع الفلا

ساعدت على تحقيق التنمية الشاملة، ومنها القروض الفلاحية دورا هاما على تحقيق المؤشرات 
  )2(:التالية

الغذائية يهدف النشاط الزراعي لتوفير المواد  :دورالقروض الفلاحية في توفير المواد الغذائية -1-1
لتلبية إحتياجات السكان، حيث تعد الزراعة المصدر الوحيد للأغذية، المالذي لا يمكن تعويضه مهما 

سلبا في القطاعات الإقتصادية الأخرى،  يؤثرسوف  تأخذهابلغ الإنسان والدولة من تقدم، ولذلك فإن 
  .الأمر الذي يتطلب الزيادة في الإنتاج

إن كثير من الفروع الصناعات التحويلية : الأولية توفير المواددور القروض الفلاحية في  -1-2
تعتمد على المواد الفلاحية وتنمية هذه الصناعات، تعتمد على عدة عوامل من أهمها توفير المواد الخام 
بكميات كافية، وتكاليف منخفظة بمواصفات جيدة ومناسبة للتصنيع، وبهذا نشأة علاقة قوية بين الفلاحة 

ت المختلفة الأخرى، وخاصة الصناعة فكلما إزداد هذا القطاع نمو إزدادت إحتياجاته إلى والقطاعا
  .المواد الأولية التي هي من مخرجات القطاع الفلاحي

إن من أهم المشاكل التي تلقي إهتماما واسعا  :تحقيق الأمن الغذائي دور القروض الفلاحية في -3- 1
ئي، فهو يعتبر التحدي الرئيسي الذي يواجه الإقتصاد من طرف الجزائر هي مشكلة الأمن الغذا

  .الوطني، وذلك بسبب قصور الإنتاج المحلي، من تغطية الإحتياجات المحلية المتزايدة

                                                             
قى الدولي في العلوم الاقتصـادية،  الملت سياسات التمويل وآثرها على الإقتصاديات والمؤسسات،، ):2006( آبن سمينة دلال  )1(

  .04جامعة محمد خيضر، بسكرة، ص 
  .88، جامعة الموصل، العراق، ص 2، طالتنمية الاقتصادية الزراعية): 1987(سالم النجفي  )2(
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تعتبر القروض الفلاحية مصدرا هاما لإشباع تلك : دور القروض الفلاحية في توفير فرض العمل -2
تخدامها، وذلك للقضاء على البطالة، والتشجيع على الحاجات التمويلية التي تتنوع تبعا لأوجه إس

  )1(.النهوض بالقطاع الفلاحي وإعطاء التنمية الريفية حقها في الإقتصاد
للقطاع الفلاحي أهمية كبيرة في توفير مناصب  :دور القروض الفلاحية في تحقيق الدخل -2-1

 % 0.2الفلاحي يقدر بـــــ العمل لقطاعات مختلفة، خاصة وتزايد السكان العاملين في القطاع
  ؛ 3.2%سنويا حيث يقدر تزايد الإجمالي للسكان بــــ

نسبة مساهمة كل قطاع في تكوين الدخل  تختلف: مساهمة القروض الفلاحية في تحقيق الدخل -2-2
وهذا حسب الطبيعة الإقتصادية من جهة، ومدى تطور القطاعات الإقتصادية من جهة أخرى، وبذلك 

  )2(.الفلاحي مساهما كبيرا في عملية الإدخار والإستثمار يصبح القطاع
إن تنفيذ مختلف برامج التنمية الفلاحية يركز  :أهمية القروض الفلاحية في تحقيق التنمية الريفية -3

على جملة من الوسائل التأطير المالية والتقنية معدلة للبعض ومحفزة للبعض الآخر، حتى تصبح 
  )3(:ز الأهداف المحددة، ولقد تجلت هذه الأهمية فيما يليملائمة مع متطلبات إنجا

 توفير بدائل التنمية إقتصاد المناطق ذات القدرات الضعيفة؛ -
 تعجيل مسار تحديث القطاع بتشجيع الإستثمارات الإنتاجية والتكنولوجيا؛ -
  .تحسين ظروف ممارسة النشاط الفلاحي من خلال التحكم في الرعي العشوائي -
  مخاطر القروض الفلاحية وكيفية إدارتها: ب الثالثالمطل 

تنشأ مخاطر القروض بسبب عدم مقدرة البنك على إسترجاع حقوقه المتمثلة في أصل وفوائده، 
  .ولابد من معرفة هذه المخاطر

  :مفهوم مخاطر القروض البنكية -أولا
سترجاع إلة في عدم لاشك أن منح البنك القروض للأفراد والمؤسسات يرتبط دوما بمخاطر متمث

  .حقوقه

                                                             
  .17دون بلد النشر، صالتجربة الجزائرية في التنمية والتخطيط ، ):  1982( عبد اللطيف بن أشهنر )1(
، مركز البحوث والدراسات 2ج التنمية الزراعية في ضوء الشريعة الإسلامية،): 1995( ن بن خضر النمريخلف بن سليما )2(

  .156الإسلامية، الأردن، ص
، جامعـة محمـد   05، العدد حدود ودعم الدولة في السياسة الزراعية في مجلة العلوم الإنسانية):  2005(رابح الزبيري  )3(

  .202،203خيضر، بسكرة، ص ص 
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ھناك عدة تعاریف لمخاطر القروض البنكیة یمكن حصرھا فیما  :تعریف مخاطر القروض البنكیة -1

  :یلي
تعرف بأنها المخاطر المتمثلة في عدم قدرة العملاء على السداد جوء أو كل المبلغ المستحق عليهم  -

  )1(.في تاريخ الإستحقاق
لذلك فهي تصيب مانح  ،تضرر من جرائها المؤتمن ولا يوجهها المدينكما يعتبر خسارة محتملة ي -

القرض ولا تتعلق بعملية تقديم القرض فحسب بل تستمر حتى إنهاء عملية تحصيل كامل المبلغ المتفق 
  .)2(عليه

وأيضا ،مجموعة التحديات التي تواجهها البنوك لتضمن إستمرارية نشاطها  بأنهاكما تعرف أيضا  -
يث لا وجود للبنك دون مخاطرة، التي تتنوع وتتعدد بتطور وتنوع المنتجات البنكية التي لا بقاءها ح

  )3(.يستلم أبدا من التغيير في ظل التكنولوجيا المتقدمة
الناجمة عن عدم قدرة  الخسارةعلى أنها  البنكيةومن التعريفات السابقة يمكن تعريف مخاطر القروض  

  . يونه كاملة أو جزء منها في تواريخ استحقاقهابتسديد د المقترض على الوفاء
  :لمخاطر القروض مجموعة من الخصائص نوجزها فيما يلي: القروض البنكيةخصائص مخاطر  -2
 ؛ترتكز على ركني الخسارة والمستقبل يمخاطر القروض نوع من أنواع المخاطر والت -
من عملية انتهاء التحصيل المتفق  تتعلق مخاطر القروض بعملية تقديم القروض فحسب بل تستمر -  

 ؛عليه
 ؛يمكن ان تنشأ مخاطر القروض عن خلل في العملية الإقراضية بعد انجاز عقدها -
  .مخاطر القروض هي خسارة محتملة يتضرر من جرائها المقترض ولا يواجهها المقترض -
وأخرى تتعلق بالعميل تكمن أهم الأسباب في أسباب تتعلق بالبنك :أسباب مخاطر القروض البنكية -3

  )4(:وأخرى لا علاقة لها بالبنك أو العميل، يمكن إجمال أهمها فيما يلي

                                                             
  .81، ص1، دار الفاروق للنشر والتوزيع، القاهرة، طتحديد مخاطر الائتمان :)2006(برايال كوبل  )1(
، مكتبة الحرية للنشر والتوزيع، المالية المخاطرأساسيات إدارة  : )2008(محمد عبد الفتاح العشماوي عطا االله وارد خليل،  )2(

  .48القاهرة، ص
، 18، مجلة العلوم الإنسانية، العـدد  ة موضوع المخاطر في مجال منح القروض البنكيـة معالج: )2002(عبد الجليل بوداح  )3(

  .113ص
، 1مؤسسة الـوراق عمانــ ط  إدارة المصارف إستراتيجية تعبئة الودائع وتقديم الائتمان، ): 2000(حمزة محمود الزبيري  )4(

  .218ص
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  :من أهمها نجد ما يلي: أسباب تقع من جانب البنك-3-1

 ؛قصور الدراسة الإقراضیة الذي اعتمد علیھا البنك في منح التسھیلات -
  ؛صحیح العكسانب الربح على المخاطرة، وأن یغلب على البنك عند اتخاذه القرار منح التسھیلات ج -

 ؛الخطأ في تقدیر الضمانات المقدمة من التسھیلات الممنوحة -
 ؛السماح للعمیل باستعمال التسھیلات الممنوحة لھ قبل استكمال المستنات المطلوبة عنھ -
ویتوقف  إمتناع البنك دون مبرر عن تقدیم تحویل إضافي للعمیل یكون عادة ضئیل، فیتعثر العمل -

 ؛العمیل عن الوفاء بالتزاماتھ للبنك
 ؛إصرار البنك على مطالبة العمیل بالسداد دفعة واحدة دون مراعاة للظروف التي یمر بھا -
إغفال إدارة البنك متابعة التجاوزات التي یقوم بھا القائم على قرار منح التسھیلات وخاصة مدراء -

 ؛ا مع المدیر المتجاوز في الوقت الملائمالفروع وعدم اتخاذ القرار المناسب بشأنھ
 .إتسام أداء الجھاز البنكي بالتسرع والمنافسة غیر الرشیدة -
  )1(:تتمثل فيما يلي: أسباب تقع من جانب العميل -3-2

 ؛هءعدم تقدیم البیانات والمعلومات الصحیحة للبنك عند طلب التمویل أو أثنا -
 ؛الممول العملونصائحھ المتعلقة بسیر التمویل أو عدم تنفیذ توجیھات البنك وإرشاداتھ  -
 ؛استخدام قروض صغیرة الأجل لتمویل مشاریع واستثمارات ذات عائد طویل الأجل -
 ؛على إدارة العمل والفنیةفقدان القدرة الإداریة والمالیة  -
 ؛إشھار إفلاس العمیل أو ھروبھ خارج البلاد -
  .المبرم في البنكالإتفاق  عدم التزام العمیل في أخلاقیات عقد -

فهي تنقسم إلى ،مهما تعددت الأخطار التي يتعرض لها القروض : مخاطر القروض البنكيةأنواع  -4
ولا المؤسسة  نوعين منها ما يتسبب فيها العميل وتسمى أخطار خاصة، ومنها ما لا علاقة له بالعميل

  .ناتجة عن أخطار البنك نفسهالمقترضة وتسمى بالأخطار العامة، إضافة إلى المخاطر ال
هذه المخاطر بالعميل أو النشاط الذي ينتمي إليه وتنقسم بدورها  طترتب :المخاطر الخاصة -4-1

  )2(:إلى
 ؛مخاطر متعلقة بالعمیل -

                                                             
، مؤسسة شباب الجامعـة، دون بلـد النشـر، ص    فية المتعثرةإدارة الائتمان والقروض المصر): 2000(فريد راغب النجار  )1(

  .25-22ص
  .90 ، صمرجع سابقبرايال كويل،  )2(
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 .مخاطر مرتبطة بالنشاط الذي یزاولھ المقترض -
لنظر عن طبيعة يقصد بها المخاطر التي تتعرض لها القروض بصرف ا: المخاطر العامة -4-2

  )1(:همها ما يليأوظروف المؤسسة المقترضة من 

   مخاطر أسعار الفائدة؛ -

 مخاطر التضخم؛ -
 مخاطر الدورات التجاریة؛ -
 .مخاطر السوق -
حيث أن البنك أثناء قيامه بعمليات منح القروض يكون : المخاطر الناتجة عن البنك نفسه -4-3

ه للضمانات يه للبيانات المقدمة من طرف طالب القرض أو من تلقعرضة للأخطار المرتكبة أثناء تحليل

أو ما يمكن أن تقع فيه أثناء متابعة القرض الممنوح ومن بين الأسباب التي تعرض البنك لمثل ، المقدمة

  )2(.هذه الأخطار قلة خبرة الموظفين من الإستفسار عن العميل

  :مخاطر القروض الفلاحية -ثانيا

من أجل كسب ثقة البنك ، ل حصوله على قروض فلاحية العديد من الضماناتيقدم الفلاح مقاب

التي يؤثر على مردودية الفلاح والفوائد التي  ،ومع ذلك قد يواجه كل منهما مجموعة من المخاطر فيه

  .متفق عليها

  )3(.برز مخاطر القرض الفلاحي ما يليأمن : مخاطر القروض الفلاحية -1

 حیث  ،فطول ھذه الدورة لیست في صالح المؤسسة المقرضة :في الفلاحة طول الدورة الإنتاجیة -

تستلزم بقاء القرض عند الفترة الطویلة في حین تكون ھذه الأخیرة تسعى إلى تحقیق الدوران السریع 

 ؛لعمال لیعود بأكثر فائدة ممكنة

                                                             
  .220، ص ، مرجع سابقحمزة محمود الزبيري  )1(
، ص ص 2، مطبعة المستقبل، طصناعة القرار الإئتماني والتمويل في إطار الإسترااتيجية الشاملة للبنك، )2002(أحمد غنيم  )2(

51-62 .  
 . 437، صمرجع سابقصالحي نادية وناصري عرجونة، )3(
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الجفاف وسقوط حیث أن الفلاح لا یمكنھ التحكم فیھا ك :تعرض الإنتاج الفلاحي إلى مخاطر -

كل ھذه المخاطر تؤثر سلبا على المحصول مما یؤدي إلى التقلیل من إیرادات المزارع،  ،إلخ...الأمطار

 بالقصیرة؛لمدة لیست  وإلتزاماتوبالتالي عجزه عن التسدید ما علیھ من أموال 
 ،رض من جھةكمیة الإنتاج بما تنتجھ الأت رتبطإحیث  :عدم قدرة المزارع على التحكم في الإنتاج -

والظروف الطبیعیة من جھة أخرى، وھذا ما یجعل الموارع لا یستطیع السیطرة على الإنتاج، وكذا 

فبمجرد ظھور المحصول یعرضھ في الأسواق بالسعر الجاري،  فینخفض السعر  ،السیطرة على الأسعار

 ؛ولا حیلة للمزارع في الإحتفاظ بمحصولھ لأنھا عادة محاصیل سریعة التلف
ونجد معظم المؤسسات التجاریة والصناعیة : أن التمویل التجاري أو الصناعي محاط بقوانین الإئتمان -

من قروض في الوقت المحدد خوفا من العقوبات القاسیة التي یمكن تطبیقھا كالإشھار  ،تعي بما علیھا

قوانین ولا یمكن حمایتھ أو توقفھا عن العمل، في حین أن التمویل الفلاحي لا تحكمھ مثل ھذه ال لإفلاسھا

حیث أن المزارع لا یستطیع السیطرة على الإنتاج  وذلك لطبیعة العملیات الفلاحیة،كغیره من التمویلات 

 ؛في كل الأوقات
الصعب فرض الرقابة على التمویل  فمن: صعوبة رقابة على المزارع من طرف مؤسسات الفلاحي -

وفي نفس الوقت لا یمكن إلزام  ،ة أو غیر الإنتاجیةستخدام القرض في الأغراض الإنتاجیإوكیفیة 

نھ في الكثیر من الحالات یستعمل ھذا ستخدام القرض لإإالمزارع أو الفلاح بطریقة معینة في كیفیة 

 ؛القرض في أغراض إستھلاكیة
تعتبر نوع من أنواع المخاطر التي یتعرض لھا البنك، وتسمى أیضا مخاطر ضیاع :مخاطر عدم السداد -

بلغ القرض،وتتمثل في الخسارة الناجمة عن عدم قدرة العمیل أو عدم رغبتھ في تسدید دیونھ، كما أنھا م

ھي مخاطر إحتمالیة تتعلق بالمستقبل قد تعرض البنك إلى خسائر غیر متوقعة وغیر مخطط لھا بما قد 

 .یؤثر على تحقیق اھدافھ وعلى تنفیذھا بنجاح
د من بین أخطر المشاكل التي یتعرض لھا البنك ،حیث أن الفلاح ولھذا تعتبر مخاطر عدم السدا    

المستفید من القرض لا یحترم الأجال المحددة لتسییر القروض المستحقة، بسبب المخاطر التي یتعرض 

لھا النشاط الفلاحي بصفة عامة،إضافة إلى الصعوبات التي تعانیھا الفلاحة الجزائریة بصفة خاصة ، مما 

  .اجزا عن تسدید دیونھ،ویبقى البنك یتخبط في مشكل الدیون الغیر مسددةیجعل الفلاح ع

مما سبق أن الفلاح یقدم للبنك مانح الإئتمان العدید من الضمانات وذلك حسب نوع  استنتاجتم      

لأنھ یواجھ العدید من المخاطر فترجع بالسلب على البنك إلا منھ،  القرض المقدم ومدتھ والغرض

فھذا ،المزارع وذلك من خلال تعرض الإنتاج الفلاحي للتلف أو حسب طبیعة المناخ المقرض وعلى 

  .كذلك یؤثر على إنتاجیة الفلاح وعلى الفائدة التي سوف یستفید منھا البنك
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  :إدارة مخاطر القروض الفلاحية - ثالثا

من يعتبر الإقراض وظيفة أساسية من وظائف البنوك التجارية، حيث تمثل الجانب الأكبر 

  .توظيفات الأموال لدى هذه الأخيرة

تعد مخاطر القروض من أهم المخاطر التي يتعرض لها :مفهوم إدارة مخاطر القروض البنكية -1

  .البنك لاسيما في العالم المعاصر، حيث تفاقمت هذه المخاطر وتغيرت طبيعتها

  :من بينها هناك العديد من التعاريف نذكر: تعريف إدارة مخاطر القروض البنكية-1-1

المنھج العلمي للتعامل مع المخاطر البحتة عن طریق " تعرف إدارة مخاطر القروض البنكیة على أنھا -

  )1(.توقع الخسائر المحتملة وتصمیم وتنفیذ إجراءات من شأنھا أن تقلل إمكانیة حدوث خسائر

لحسبان عند اتخاذ القرار مجموعة من الأسالیب التي یجب على البنك أخذھا في ا:" وتعرف أیضا بأنھا -

  )2(".لمواجھة أي خطر وذلك من اجل منع أو تقلیل الخسائر المادیة ومن ثم الحدى منھا

ومن التعاريف السابقة يمكن تعريف إدارة مخاطر القروض البنكية بأنها نظام متكامل يقوم باتخاذ كافة  

لتجنب هذه المخاطر والسيطرة عليها  الإجراءات والسياسات ووضع الخطط المناسبة لما يلزم القيام به

  .للتخفيف من آثارها إن لم يمكن القضاء عليها

  )2(:تكمن أهمية إدارة المخاطر في :أهمية إدارة مخاطر القروض البنكية-1-2

 المساعدة في تشكیل رؤیة واضحة یتم بناءا علیھا تحدید خطة وسیاسة العمل؛ -
عن طریق التحكم في التكالیف الحالیة والمستقبلیة التي تؤثر على تنمیة وتطویر المیزة التنافسیة للبنك  -

 الربحیة؛
 تحدید مخاطر القروض ومراقبتھا وإلغائھا؛ -
 .العمل على تنویع تلك الأوراق المالیة من خلال تحسین الموازنة بین الربحیة والمخاطرة -

                                                             
،مداخلة ضمن الملتقى  إدارة المخاطر الإئتمانية في ظل الأزمات والمستقبل النظام المصرفي العالمي):  2009(محمد بوهزة )1(

  .6، ص2009أكتوبر  21-20الدولي ، الأزمة العالمية الاقتصادية والحولية والحوكة العالمية، جامعة فرحات عباس، سطيف، 
  .41، ص 2دار الحامد للنشر، عمان، ط إدارة الخطر والتأمين،): 2010(أسامة سلام عزمي وموسى سفيري نوري  )2(
 .46دار المريخ للنشر، الرياض، صإدارة المخاطر ): 2008(ألان أوربخ إيان جليدون  )2(
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البنكية بعمل وفحص وتحليل تقوم إدارة مخاطر القروض :خطوات إدارة مخاطر القروض الفلاحية -2

   )3(:الخطوات التالية بإتباعشامل ومفصل لكل أنواع القروض التي يتعرض لها البنك، ويتم ذلك 

ويتضمن التخطيط للعملية ورسم خريطة العمل والأساس الذي سيعتمد في تقييم  :التحضير -2-1
  ؛المخاطر

  ؛مخاطر ذات الأهمية المبنية للمخاطرفي هذه المرحلة يتم التعرف على ال: تحديد المخاطر -2-2
حيث شدتها من لها  تقييم عمليةبعد التعرف على المخاطر المحتملة يجب أن تجرى : التقييم -2-3

  ؛.حتمالية حدوثهاإفي أحداث الخسائر و
وتتضمن أخذ القرارات تتعلق باختيار مجموعة الطرق التي تتبع للتعامل مع  :وضع الخطة -2-4

  ؛ار يجب أن يسجل ويوافق عليه من قبل المستوى الإداري المناسبالمخاطر وكل قر
من آثار  التخفيفالتي تستخدم في  المخططةالطرق  بإتباعيتم في هذه المرحلة : التنفيذ -2-5

  ؛المخاطر
تعد الخطط المبدئية لإدارة المخاطر غير كاملة، فمن خلال الممارسة : مراجعة وتقييم الخطة -2-6

ئر التي تظهر على أرض الواقع تظهر الحاجة إلى إحداث تعديلات على الخطط والخبرة والخسا
  ؛اتخاذ قرارات مختلفةإواستخدام المعرفة المتوفرة 

إن الجزم الجوهري والأساسي من وظيفة إدارة : أدوات وقواعد إدارة مخاطر القروض الفلاحية -3
مكانية حدوث الخسائر، لذلك يلجأ إلى عدة المخاطر يتمثل في تصميم وتنفيذ إجراءات من شأنها تحليل إ

  .أدوات وقواعد لقياس هذه المخاطر
  :)1(وتتمثل في مايلي: أدوات إدارة مخاطر القروض الفلاحية--3-1

تشمل أسالیب التحكم في المخاطرة تحاشیھا والتقلیل منھا من خلال مجھودات  :التحكم في المخاطرة -

  الرقابة والتحكم؛

 .یركز تمویل المخاطر على ضمان إتاحة الأموال لتعویض الخسائر التي تحدث :تمویل المخاطرة -
  

                                                             
ات تطوير الخدمات المصرفية وزيادة القدرة التنافسية للبنـوك  التحرير المصرفي ومتطلب): 2006-2005(عبد القادر بريش  )3(

  .211، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر، ص الجزائرية
  .32، ص1، دار الحامد، الأردن، طإدارة الخطر والتأمينرتيميه وسامر محمود عكور، ’هاني جزاع إ )1(
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  :)2(تتمثل فيما يلي :قواعد إدارة مخاطر القروض الفلاحية -3-2

لا تجازف " القاعدة الأولى والأھم في الثلاث القواعد ھي: ألا تجازف بأكثر ما تستطیع تحمل خسارتھ -

  ذه القاعدة تقول لنا ما ینبغي عملھ بشأن مخاطرة معینة؛رغم أن ھ" بأكثر مما تستطیع خسارتھ

إن الفرد الذي یمكنھ أن یقرر إحتمالیة حدوث خسارة ما یكون في وضع أفضل  :فكر في الإحتمالات -

  یمكن من التعامل مع المخاطرة؛

ملة كبیرة ینبغي عدم الإحتفاظ بالمخاطر عندما تكون الخسارة المحت :لا تجازف بالكثیر مقابل القلیل -

بالنسبة للأقساط المتوقعة، ویجب أن یكون مستوى الإحتفاظ الأقصى واحد لكل المخاطر حیث یتم تحدید 

  .المستوى الفعلي للإحتفاظ لكل مخاطرة على أساس التكلفة والعائد

  الدراسات السابقة: المبحث الثاني

أحد متغيرات  سنحاول من خلال هذا المبحث التطرق إلى بعض الدراسات التي تناولت
الدراسة أو كلا المتغيرن، سواء كانت هذه الدراسة تمس موضوعنا بطريقة مباشرة أو تتعلق بجزئية ما 
في موضوع الدراسة، وكذا محاولت إبراز أهم أوجه التشابه والإختلاف بين هذه الدراسات والدراسة 

  .المحلية
  )الجزائرية(الدراسات المحلية : المطلب الأول

    :يتشمل ما يل
  :الدراسات باللغة العربية -أولا

  :يمكن إبراز بعضها فيما يلي 
دراسة واقع البنوك " إدارة المخاطر المصرفية وفق إتفاقيات بازل" دراسة حياة النجار بعنوان  -1

التجارية العمومية الجزائريةـ أطروحة دكتوراه علوم، قسم العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم 
وتهدف هذه الدراسة إلى  ،2013/2014فرحات عباس، سطيف، الموسم الجامعي التسيير، جامعة 

تحديد أنواع المخاطر المصرفية وأهميتها، وكذلك التركيز على أهمية معايير لجنة بازل في التأكد على 
أن أي نظام المراقبة المخاطر يجب أن يقوم على تحديد جميع المخاطر التي تواجه البنوك وإدارتها وقد 

تمدت الباحثة في دراستها على المنهج الوصفي التحليلي وكذا المنهج المقارن، وقد توصلت إلى اع
  :جملة من النتائج التالية

                                                             
 .39مرجع سبق ذكره ، ص )2(
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إدارة المخاطر بالبنوك التجارية الجزائرية تكاد تنحصر في الرقابة المصرفية، سواء كانت داخلية أو  -
  .خارجية

رهونة بمدى كفاية رأسمالها الإقتصادي ورؤساء مبادئ إدارة المخاطر البنوك التجارية العمومية م -
  .الإحترازية الفعالة، فضلا عن تعزيز مبدأ الشفافية والإفصاح

دراسة في مجموعة " إدارة المخاطر الإئتمانية في البنوك التجارية" دراسة حفيان جهاد بعنوان -2
لإقتصادية وعلوم التسيير، جامعة من البنوك التجارية، مذكرة ماستر، فرع مالية، قسم قسم العلوم ا

تهدف الدراسة إلى الإهتمام بكيفية إدارة مخاطر الإئتمان  ،2011/2012ورقلة، الموسم الجامعي 
المصرفي والتحكم فيها وإلقاء الضوء على موضوع إدارة المخاطر من خلال عرض لاهم المفاهيم 

ض الدور الأساسي  لإدارة المخاطر المخاطر التي تواجه العمل المصرفي، كما قامت الطالبة بعر
الإئتمانية وأهميتها بالنسبة للبنوك، وقد اعتمدت الباحثة على المنهج الوصفي إلى الجانب القيام بالدراسة 

  :الإستبيانية، وقد توصلت الدراسة إلى النتائج التالية
خاطر المتعلقة بالمشروع أن يكون القرار الإئتماني في البنوك التجارية يستند إ؟لى دراسة وتحليل الم-

  ؛الممول
إدارة مخاطر القروض تكاد تنحصر في الرقابة والإشراف المصرفي سواء كانت رقابة داخلية أو  -

خارجية مع استحداث نظام للتنقيط تراعي فيه الخصائص الإقتصادي المالية والقانونية للعملاء 
  .المقترضين تقييما لجدارتها الإئتمانية

دراسة حالة بنك " مخاطر القروض البنكية وطرق التحكم فيها:" ياش بعنواندراسة مليكة ع-3
الفلاحة والتنمية الريفية، رسالة ماجستير، فرع مالية، قسم العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم 

تهدف الدراسة إلى التعرف على  ،2008/2009التسيير، جامعة خميس مليانة، الموسم الجامعي 
مخاطر المصرفية، ومسبباتها وكذا كيفية التحكم في القرض بأخذ إجراءات وقائية مصادر الحقيقية لل

لتفادي الوقوع فيه وذلك من خلال اعتماد الباحثة على المنهج الوصفي إلى جانب النظري وعلى دراسة 
  :حالة وذلك بالإعتماد على الأدوات الإحصائية وتوصلت الدراسة إلى العديد من النتائج من أهمها

قروض دون وجود مخاطرة بالإضافة إلى ذلك أن إدارة المخاطر تساعد في  تقديمن الصعب م -
 ؛تخفيف الخطر

بالرغم من الإجراءات التي تتخذها البنوك عند منح القروض فإن نسبة الخطر موجودة ولو كانت  -
  .ضئيلة
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  : الدراسات باللغة الأجنبية: ثانيا
  : ونذكر من بينها مايلي

1- Roman SubBLFT, la gestion de risque de credit bancaire sur les 
porte feuill professionnels et particuliers, mémoire de fin d'études en 

licence, école de commerce de lyon, promotion 2015/2016.  

ظر في مدى تهدف هذه الدراسة لتوضبح أن أساس العلاقة المصرفية هي الثقة في عملية من خلال الن
مصداقيته في الوفاء بالتزاماته تجاه البنك على أساس أنه من ألهم مصادر المخاطر الإئتمانية، كما تم 
التطرق لعنصر الوقت لاعتباره مرادفا لعدم اليقين لان الملاءة للمقترض يمكن أن تتحلل مع مرور 

  .الوقت ويصبح الخطر أكثر أهمية على المدى الطويل
وضيح أن السداد الذي يمكن تأجيله في حالة الإعسار الجزئي للمقترض، يؤدي إلى كذلك تهدف إلى ت

إطالة مدة الإئتمان أو عدم السداد في حالة الإعسار الكلي للمدين الأمر الذي يدخل البنك في مخاطر 
  يصعب الخروج منها 

  :وقد توصل الباحث إلى جملة من النتائج

 ة المخاطر الإئتمانیة؛ضرورة التحدیث المستمر لمصلحة إدار -
 لكل بنك لھ خصوصیة تبني الإستراتیجیة معینة للوقایة من المخاطر الإئتمانیة؛ -
الإعتماد على كل ما ھو جدید في مجال إدارة البنوك لأن ذلك سیؤدي لا محالة لتجنب العدید من  -

  .المخاطر ویأتي على رأسھا المخاطر التشغیلیة

2-Bagnie Alex Toe, Gestion des Risque Bancaires lies aux Credits 
Accordes Aux Entreprises:  

    Cas de la BSIC(1), Mémoire de fin d"études Supérieures en Gestion 
BurKina Faso, Institut Supérieur de comptabilité, de Banque et de 

Finance promotion 06,'(2011,2013)                                             
تهدف هذه الدراسة بشكل رئيسي إلى تحديد المخاطر المرتبطة بعملية منح الإئتمان بشتى أنواعه 
وصيغه، كما تطرق الباحث إلى تقييم معايير منح الإئتمان من طرف البنك وكذلك تقرير أدوات تقييم 

  مخاطر الإئتمان 
                                                             

(1) Banque Sahélo – Saharicnne pom l'Investissement et le commerce. 
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  :وقد توصل من خلال دراسته للموضوع إلى النتائج التالية

 داء الفعال لأنظمة الرقابة الداخلیة، نقطة جوھریة للسیطرة على مخاطر الإئتمان؛یعتبر الأ -
 التأكید على أن لجھاز المصمم والمطبق بشكل جید لإدارة المخاطر الإئتمانیة؛ -
لا یمكن أن یوفر ضمانة مطلقة لتحقیق الأھداف وتجنب ھذه المخاطر لوجود مخاطر خارجة عن  -

  سیطرة البنوك؛

3-Hamid Atide, Gestion des Risque Bancaire                        :  
Enjeux réglementaires et opérationneles, du diplomé national d'espert 
comptable, Institut Supérieur de commerce et d"administration des 

entreprises du Maroc, Session mais 2004                                     هدف ت
الرئيس للإدارة العليا في هذه  الدورهذه الدراسة إلى تبيان أهمية الرقابة المصرفية للإستقرار المالي و

  .المخاطر عن طريق تعزيز نظام الرقابة الداخلية علىالعملية من التوجيه والسيطرة 
ية أو المؤسسات إعطاء السبل لخلق نوع من المواءمة مع المعايير الدولية، سواء للهيئات المحاسب

  :المالية ليتوصل الباحث من خلال دراسته إلى النتائج التالية
 1إتباع نمط تسییر لإدارة المخاطر الإئتمانیة  ملائم والأنظمة الإحترازیة على غرار مقررات بازل  -
 ؛2و
 ؛إعادة النظر في القوانین والتشریعات الإئتمانیة، وكذلك أنظمة تسییر البنوك المغربیة -
  .البنكیة لتجنب المخاطر التي قد تنشأ عن عدم التناسق التسییري للمنظومةوضع نمط تسییر متكامل  -

  ):غير الجزائرية(الدراسات الأجنبية : المطلب الثاني
  :نذكر منها ما يلي

  :الدراسات باللغة العربية -أولا
  :وتتمثل في مايلي

  :ھو الھدف الأساسي من الدراسة): 2005الكحلوت (دراسة  -1

التعرف على مدى اعتماد المصارف التجارية العاملة في فلسطين على التحليل كأداة من أدوات ترشيد 
  :القرار الإئتماني، إستخدام أداة الإستبيان في الدراسة التطبيقية حيث توصل إلى عدة نتائج من أهمها

المطلوبة، قد اعتمد محللو  الماليةتزداد درجة الإعتماد على التحليل المالي كلما زادت عدد القوائم -
 .الإئتمان بالدرجة الأولى على قائمة الميزانية
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  :الهدف الأساسي من الدراسة هو ):2008عمر الطويل (دراسة -2
من أدوات التنبؤ بالتعثر وقد  كأداةمعرفة مدى اعتماد المصارف التجارية الوطنية على التحليل المالي 

المنهج الوصفي التحليل وقام الباحث بإجراء التحليلات والإختبارات  استخدم الباحث في دراسته على
على البيانات المتوفرة بواسطة الحاسب الآلي من خلال برنامج التحليل الإحصائي  اللازمةالإحصائية 

  :حيث توصل إلى نتائج أهمها ما يلي
  .بدرجة كبيرة تعتمد المصارف التجارية الوطنية على التحليل المالي

  :الھدف الأساسي من الدراسة ھو ):2007أنجرو (راسة د -3

شرح مفهوم الإئتمان وأسسه ومعاييره وكذلك التعرف على العناصر الأساسية للتحليل الإئتماني وتبيان 
أهمية تحليل البيانات المالية لطالب الإقتراض في الكشف والتخفف من سلامة مركزه المالي وجدارته 

المطلوب واستخدمت الباحثة أداة  نسداد والتزاماته بعد الحصول على الإئتماالإئتمانية وقدرته على ال
  :المقابلة حيث توصلت إلى النتائج التالية

عدم اعتماد المصارف على نظام فعال وموضوعي لتصنيف مخاطر الإئتمان بقصد تقليص آثار 
  .الشخصية والحكمية

  :الدراسات الأجنبية: ثانيا
F1-Bouanmar Bonalem le developpement dans lzs regions sahariemnes 
(Etude de cas de la region de Ourgla et de la region degion de Bishra 

(2010)  
  ما مدى نجاعة التمويل الفلاحي في المناطق الصحراوية؟: تتمحور إشكالية البحث حول

  :نتائج الدراسة
لصحراوية يرجع إلى سوء إنجاز البرامج التنموية في إن فشل عمليات التنمية الزراعية في المناطق ا-

  هذه المنطقة؛
  .المقاومة الداخلية الوسط الواحاتي هي التي تحدد آثار الإستثمار في دائرة الإنتاج الزراعي-

  
  :المقارنة بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية: المطلب الثالث

حول التنويع الإقتصادي والقطاع الفلاحي ويمكن  تطرق مجموعة من الباحثين والخبراء الى دراسات
  :مقارنة الدراسة الحالية والدرسات السابقة من خلال مايلي



 إطار نظري عـام حول إدارة مخاطر القروض الفلاحية : الفصل الأول
 

28 
 

  :أوجه التشابه -أولا
تتوافق الدراسات السابقة والدراسة الحالية في مدى أهمية القطاع الفلاحي ومدى مساهمة القطاع في  -

 الدخل الوطني؛
 اع سواء كان ذاتيا أو خارجيا المتمثل في القروض البنكية؛أهمية وضرورة تمويل هذا القط -
 .محاولة إيجاد حلول لتنمية القطاع الفلاحي وتوعية الجيل الحالي بأهميته في الإقتصاد الوطني -

  :أوجه الإختلاف: ثانيا
هدفت دراستنا إلى تحديد وعرض معيقات القطاع الفلاحي أما الدراسات السابقة  فتطرقت إلى  -

 مية في القطاع الفلاحي بصفة عامة؛التن
الإختلاف بين دراستنا و الدراسات السابقة  من خلال إجراء التربص وكذا زمن  ركما كان عنص -

 .الدراسة
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  :خلاصة الفصل
  

تعتبر القروض البنكية من أهم الخدمات التي تقدمها البنوك التجارية والتي تعتمد في ذلك على 
  .، وهذا مايشكل مخاطرة كبيرة لإسترجاع هذه الأموال في الوقت المناسبأموال المودعين بشكل كبير

ومايلاحظ مؤخرا هو الإرتفاع المستمر لإتجاه مستوى خسائر القروض وهذا بين أن البيئة البنكية غير 
  .مستقرة وتعاني من خلل في طريقة دراسة طلبات القروض 
ل،الشيء الذي يجعل البنوك تبذل قصارى غير أن إستبعاد عنصر المخاطرة يعد هدفا صعب المنا

جهودها في البحث عن أنجح الوسائل وأفضل الطرق التي بإمكانها توظيف البيانات والمعلومات 
  .المرتبطة بمخاطر القروض، والتي تعتبر مخاطر عدم السداد أهمها وأشدها خطورة

بؤ بها هي أسلوب التحليل المالي فمن بين الأساليب والطرق الأكثر فعالية في تقدير هذه المخاطر التن
 .وهذا ماسيكون موضوع دراستنا في الفصل الثاني 
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المخاطر المتعلقة والفصل الاول الذي يتناول القروض البنكية  هطار النظري الذي عني بالإبعد 
ريفية في بنك الفلاحة والتنمية ال ةدراسة تطبيقيكسباب حدوثها، وتقديرها، يأتي الفصل الثاني أبها و

"BADR "هم مؤسسات النظام البنكي الجزائري للتعرف على أمن  وذلك باعتباره ، -488- وكاله تبسة
في منح  -488-جراءات المعتمدة من طرف ينك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تبسةالمعايير والإ

  .دارة مخاطر القروض الفلاحية التي يمنحهاإالقروض وكيفية 
  :ماوهإلى مبحثين رئيسيين منا هذا الفصل ولتحقيق هذا الهدف قس

  .-488-تبسة ة الريفية وكالتقديم عام لبنك الفلاحة والتنمية  -
  .متعثر دراسة حاله قرض فلاحي -

  .تقديم عام لبنك الفلاحة والتنمية الريفية: ولالمبحث الأ
تى يتمكن من توزيع هم البنوك التجارية في الجزائر، وحأبنك الفلاحة والتنمية الريفية يعتبر من 

يعتمد البنك ،نشاطه على التراب الوطني وتقريب الخدمة من المواطنين والمساهمة في التنمية الريفية 
ن نشاط الوكالة أعلى فتح وكالات تابعه على مستوى الولايات يحدد لها المهام والصلاحيات، حيث 

حة والتنمية الريفية ثم الوكالة الرئيسية لذلك سيتم التعريف ببنك الفلا الأميكون مراقبا من قبل البنك 
  .محل التربص-488-على مستوى ولاية تبسة 

  .تقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفية الأولالمطلب 
لابد  موقع التربص - 488-لبنك الفلاحة والتنمية الريفية بولاية تبسة الوكالة الرئيسيةقبل التطرق الى 

  )1(:من خلال ما يلي ةعام ةن يتم التعرف على البنك بصفأ
  :بنك الفلاحة والتنمية الريفية أةنش -ولاأ

دور في  ان لهكا ثمرت ميلاد بنوكأصلاحات من الإ ةعرفت المنظومة البنكية الجزائرية سلسل
هيكلة البنك الوطني  ةعادإعرف تطورا بعد ،بنك الفلاحة والتنمية الريفية  هاقتصادية منتفعيل التنمية الإ

البنوك أحد عتبر آنذاك أحيث  13/03/1982الصادر في106- 82تضى المرسوم رقم الجزائري بمق
  .الريف ةالقطاع الزراعي وترقي ةالتجارية الجزائرية التي تسهم في تنمي

  
  

                                                             
  01:الملحق رقم  )1(
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  :تعريف بنك الفلاحة والتنمية الريفية -ثانيا
علاه، أكر ساسي التجاري بمقتضى المرسوم السابق الذلها قانونها الأ ةوطني ةمالي ةهو مؤسس

 ةالتكفل بالقطاع الفلاحي، ومع مرور السنوات تعددت نشاطاته، وشرع البنك منذ سن ةوكلت له مهمأ
تصال، جل النمو وتطور، وحاول دمج نفسه في تكنولوجيات الإأالتأهيل من ة عادإفي مخطط  2000

  .تصالات وجلب الزبائن، وتطوير العلاقات الخارجيةلإلتسهيل ا
  :التي يرتكز عليها بنك الفلاحة والتنمية الريفيةالمبادئ  -ثالثا

جل القيـام بمهامـه   أسس من من المبادئ والأ ةيقوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية على مجموع
  :يلي فيماتمثل تفراد، وموال على الأتوزيع الأ ةوجه لتسهيل عملي أحسنعلى 

ستقباله ويقدم له الخدمات المطلوبة إ يهتم بنك عموما بالزبون ويحرص على حسن :ستغلالمبدأ الإ -1
قتصـادية،  حتى يكون على علم بما يحدث في الساحة الإ،ويبادر بإعطائه المعلومات الصحيحة والدقيقة 

  وعن الخارج؛هذا ما يدفعه ليكون مستقلا عن الحكومة 
وا ثقـتهم  ن البنك هو المؤتمن على أموال المودعين له الذين وضعأبما : مبدأ القرض والمخـاطرة  -2

  ؛فيه، فهو بذلك حريص عليهم حرصا يمليه المنطق والقانون حتى يكون في مستوى الثقة
رغبوا في سحب  إذا ،طلباتهمليتعامل البنك مع الناس لذا نجده مجبرا ليكون جاهزا   :مبدأ السيولة -3

نية مـن  ات السحب الآطلب  ةال النقدي الجاهز لمواجهمي الأتوفير السيولة أ وهذا ما يفسر مبد،ودائعهم 
  ؛قبل الزبائن

ومعـاملات  يتمثل في وجوب ترك نسبه معينه في خزينه البنك لتغطيه الحسـابات   :مبدأ الخزينة -4
  .الزبائن

  :مكان بنك الفلاحة والتنمية الريفية -رابعا 
 ـالهيكل البنك الجزائري، فهو يعتبر  ا ضمنيحتل بنك الفلاحة والتنمية الريفية موقع متميز  رأكب

وبهذا يعتبـر بنـك    ،منذ نشأته ةامة هوعملي ةبنك تجاري في البلاد نظرا لما يشهده من تحولات هيكلي
نتشـار وكالاتـه علـى    إيرجع ذلك الى نشـاطه و وهم البنوك الجزائرية أالفلاحة والتنمية الريفية من 

  .حداهما موقع تربصإوالذي يعتبر الوكالة الرئيسية لولاية تبسة  ،المستوى الوطني
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  :القروض الفلاحية في بنك الفلاحة والتنمية الريفية -خامسا
 ،توجيه مهام بنك الفلاحـة والتنميـة الريفيـة    ادةعإالتجديد الفلاحي والريفي تم  سياسةوفي ظل 

تـم تطـوير العديـد مـن      الإطـار وفي هذا ،للفلاحة والتنمية الريفية والصناعة  فأكثر أكثر تكريسهاب
  :القروض

  ؛وهو قرض موسمي :ققرض الرفي -
  ؛وهو قرض خاص بالتأجير: قرض التحدي -
  ؛ونوع من القرض الرفيق: قرض فيدرالي -
   .والسقي للتجهيز بمعدات الفلاحة وجهموهو  :يجاريإقرض  -

  .-488-تبسة ةتقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكال: المطلب الثاني
على العملاء  ،ولكي يسهلحول التراب الوطني فروع ومديريات  ةنظرا لأهمية البنك تم فتح عد

لتقـديم  ،  -488- تحـت رقـم   ةنه يوجد فرع رئيسي في تبسأمن موقع وجودهم، حيث  التعامل معه
  .لزبائن والمساهمة في التنمية الريفيةلة بنكيالخدمات ال

  :-488-ةتبس ةتعريف وكال -ولاأ
حيـث   ،1962مـارس   غايـة ي الى للبنك الوطني الجزائر ةكانت في الماضي تابع ةهي وكال

ن الفلاحة هي النشـاط  أ ةحتياجات السكان وخاصإ ةوهذا لتلبي،تحولت الى بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
زبون يتكفل بهم الموظفـون فـي    200000من أكثرنتشارا في المنطقة، وهي حاليا تتعامل مع إكثر الأ

  .الوكالة
  :وكالات اخرى وهي ستةالة الرئيسية ويتبعها والجدير بالذكر ان هذه الوكالة هي الوك 
  ؛-485-وكالة الشريعة  -
  ؛-489-وكالة الونزة -
  ؛-480-وكالة بئر العاتر -
  ؛-491-وكالة العوينات -
   .-492-وكالة الماء الأبيض -
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  :-488-ةتبس ةوكال و أهداف مهام -ثانيا
 ـالسـتخدام وسـائله   إص يتولى بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تبسة على الخصو ، ةخاص
، نتاج الفلاحيرقبة لضمان تمويل الإتوالوسائل التي تزوده بها الدولة، قصد تطبيق الخطط والبرامج الم

الحيوانات والصناعات الحرفيـة التقليديـة وقطـاع الصـيد      ةعمال المرتبطة بقطاع الفلاحة وتربيلأوا
 : هم مهامه في ما يليأتتمثل والبحري، 

  :موارد والعمل على رفعها وتحسين تكاليفها وذلك من خلالتطوير ال -
  ؛مسايرة التطورات الحديثة الحاصلة في مجال النشاط البنكي -
تمتـين   دالرد على طلباتهم بجديه قص و حترامهمإستقبال الزبائن وإعرض خدمات جديدة، وتحسين  -

  .والمتوسطةمن ذوي المهن الحرة والمؤسسات الصغيرة  أكثرالعلاقات والتقرب 
القيام بجلب الودائع والقيام بالعمليات البنكية الخاصـة بمـنح القـروض والتسـبيقات للأشـخاص       - 

وتقديم المساعدات المالية للمهن الفلاحية و المهن الاخرى المرتبطة بالقطاعـات  ،الطبيعيين والمعنويين 
  .الصناعية، التجارية والحرفية

  :اطر عن طريقالمخ ةقدرة البنك في معالج رتطوي -
  ؛الملائمة ومتابعتها ميدانيا الضماناتخذ أ -
  ؛مخاطر الصرف على القروض الخارجية بصفة عقلانية ةمواجه -
  ؛ستخدام الوسائل والتقنيات الحديثة في التنبؤ بمخاطر القروضإ -
  ؛عطاء الأولوية لحاملي الشهاداتإالموظفين و ةتطوير مستوى تكوين هيئ -
  وتسجيل المخالفات؛لزبائن حسابات ا ةمتابع -
  .المتابعة الإدارية والقانونية لمختلف القروض البنكية -
  :-488-ةتبس ةاهداف وكال - 

  : عن طريق ييهدف البنك الى تدعيم مكانته ضمن الوسط البنك
  ؛موارده زيادة ةمحاول -
  ة؛و بالعملة الصعبأالتسيير الصارم لخزينة البنك سواء بالدينار  -
 ـوالمتنوعة بمنحهم رغبات الزبائن المتزايدة  ةمكان تلبيبقدر الإ المحاولة - نها أمنتجات وخدمات من ش

  ؛مسايرة التغيير والتطوير
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 ةمنتجـات جديـد   ةدخال سلسلإعمال مثل التسويق والتنمية التجارية بإدماج تقنيات جديده لإدارة الأ -
  ؛ومتطورة

  :وجيهها نحو الأنشطة المواليةللتمويل وت ةتركيز الجهود على تطبيق صيغ مناسب -
  ؛له والنشاطات التابعةالفلاحة  -
  ؛قطاع قطاع الصيد البحري والتربية المائية -
  ؛صناعه العتاد الفلاحي والصناعات الغذائية الفلاحية -
 :تمويل برامج التنمية الريفية مثل -
  نشاطات الحرفيين الصغار؛ - 
  السكن الريفي ومشاريع الري، -
  .خال.... الجلديةوالادوات  جلسروصناعه ا -
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  :-488-الهيكل التنظيمي لوكالة تبسة -ثالثا 
  :نه مكون منأيوضح الهيكل التنظيمي للوكالة حسب الشكل الموالي 

  
  -488-الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تبسة ):01(شكل رقم ال

  
  
  
  

  
  

  
  

  
  
  
  
  
  

  -488-رف الوكالة تبسة معلومات مقدمة من ط :المصدر
  

حيـث  ول لهذا فهو المسؤول الرئيسـي،  المسير الأ بمثابةفي الوكالة، يعتبر ة على هيئأهو  :لمديرا -
  :مهمته التنسيق بين مختلف المصالح، ومن بين مهامه ما يلي

جـل  أمـن   السـارية  نشاط الوكالة من خلال السهر على تطبيق القوانين ةومراقب ةيعمل على متابع -
  ؛هداف المرسومةتحقيق الأ

  ؛السهر على تطبيق القواعد الداخلية للبنك وفق القانون الخاص -
تطبيـق العمليـات    جالوإحترام آالخدمات التي يقدمها البنك مع الدقة في المواعيد ة السهر على جود -

  ؛البنكية

 المدير

 السكريتارية

  نيابة مديرية  الاستغلال -
  مصلحة القروض -
مصـــلحة التنشـــيط      -

  التجاري
مصـــلحة الســـحب  -

 ورسائل الدفع

نيابة مديرية متابعة  -
مخاطر القروض وما قبل 

  المنازعات
مصلحة متابعة القـروض   -

  والتجارة الخارجية
قبل  مصلحة متابعة ما -

  المنازعات
 مصلحة متابعة الضمانات -

  نیابة مدیریة الحسابات - 

  مصلحة المحاسبة والمالیة -

مصѧѧѧѧلحة تحلیѧѧѧѧل وتطھیѧѧѧѧر  -

  الحسابات

 مصلحة مراقبة التسییر -

  نيابة مديرية الحسابات -
  مصلحة المحاسبة والمالية -
مصلحة تحليل وتطهيـر   -

  الحسابات
 مصلحة مراقبة التسيير -

  
  قية القانونيةالخل -
ــة   - ــلحة القانوني المص

  والمنازعات
  مصلحة التحصيل -
ــق  - ــلحة التوثيـ مصـ

 والأرشيف
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  .الوكالة البنكية في الولاية ةوتحسين مكان توجيه نشاط المصالح المختلفة -
  :ليها المهام المواليةإتستند  :السكرتارية -
  ؛المواعيد الرسمية للمدير ةدارإتنظيم و -
  ؛لى المصالح المختلفةإالبريد الصادر والوارد وتوجيهه  ستقبالإ -
  .التقارير ةكتاب -
 ـ  ةتقوم بجمع وتنمي :شغالالأ نيابة مديرية - الخـدمات المقدمـة    ةالموارد، وتوزيع القـروض وترقي

نواع القروض، يسيرها نائـب  أفتعمل على دراسة ملفات مختلف  ،قراضلإا ةن، كما تهتم بوضعيللزبائ
  :هامه في ما يليممدير تتمثل 

  ؛المفعول ةجراءات ساريالإ ةوكالات التابعة للمجمع مجموعاليقوم بوضع تحت تصرف  -
  ؛ستغلاللإتنسيق وتقييم النشاط خاص بمجال االيقوم ب -
  ؛ساليب تنفيذ هذه المخططاتأوكالات و مناهج ولل ةويقيتس طيقوم بوضع خط -
  ؛ترقية خدمات البنك -
جـال  آفـي   يونالـد  ةجدول ةعادإو مشاريع أقتراحات لمجلس القرض بغية تمويل إتقديم  ة ومعالج -

  .ةمحدد
تقوم بمراقبة التنفيـذ الفعلـي للقـروض     :نيابة مديرية متابعة مخاطر القروض وما قبل النازعات -
 ةكما تسهر على متابعمنوحة ومتابعتها، ومراقبة عمليات التجارة الخارجية التي قامت بها الوكالات، الم

  :يلي فيماالضمانات المقدمة، يسيرها نائب مدير تتمثل مهامه 
  ؛المتابعة الدائمة لملفات القروض المقدمة من طرف مصلحته -
  ه؛ستحقاقإو تاريخ رض، تسجيل المعلومات الخاصة بالمقترض، المقرض، نوع الق -
  ؛الضمانات المقدمة ةمتابع -
حيـث تقـوم    ،علام الزبون قبل المتابعة القانونيةإبفي حاله عدم تسديد القروض تقوم هذه المصلحة  -

 .ن يحول الى المحضر القضائيأث مرات وفي المرة الأخيرة يمكن بإشعار الزبون ثلا
  :يلي فيماابات بإشراف نائب مدير وتتمثل مهامها الحس ةتعمل مديري :الحسابات ةنيابة مديري -
  نياته؛لبنك وميزاموال اأجرد  -
  ؛تنظيم الحسابات والعمليات التي قامت بها الوكالة -
  .توزيعها وكيفيةرباح تحديد نسب الأ -
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  :يلي فيماالدائرة الإدارية  مهامتتمثل  :الدائرة الإدارية -
  ؛وثائق المختلفة للوكالةالسهر على الإدارة والمحافظة على ال -
  .ة بتكوين الموظفين المتفق عليهممتعلقالتنظيم التسجيلات  -
  :يلي فيما مهامتمثل  :الخلية القانونية -
  ؛مور القضائيةمختلف الأ ةدارإ -
  ؛المحافظة على الوثائق القضائية للزبائن -
  .لتزامات والمستندات المقدمةوالإالجانب القانوني للعقود  ةمراقب -

لمخـاطر    -488-وكالـة تبسـة   إدارة بنك الفلاحة والتنمية الريفيـة : المطلب الثالث
  .القروض الفلاحية

في تقديم القروض، يتوقع الحصول علـى مـداخيل مسـتقبلية     إن البنك عند ممارسته لنشاطه
كبيرة، مع وضع إحتمال عدم تحصيل تلك المداخيل نتيجة وجود خطر عدم قـدرة المقترضـين عـن    

، لذلك فهو يقوم بتقدير وتقييم خطر عدم الدفع مسبقا، وذلك بإستعماله لطرق و وسـائل متعـددة،   الدفع
  : يمكن إجازها في نقاط التالية

  :مراحل دراسة طلب القرض –أولا 
على البنك أن يعطي الأهمية لإستعمال الوسائل المناسبة من أجل المعالجة السـريعة لعمليـات   

ستراتيجية مع السهر على الإحترام الدقيق لقواعد التقييم و السيطرة على القرض الخاصة بالقطاعات الإ
الأخطار، ومعالجتها بالسرعة الملائمة على كل الهيئات المعنية إحترام المهل المحددة، وهـذا بالنسـبة   

  للملفات المودعة بعد التأكد من وجود كل الوثائق المطلوبة 
لام المناسبة، وقد تكون هده الوثيقة بمثابة إلتزام البنك يتم قبول دراسة ملف القرض بإفادة الإست

  .بالرد في الآجال للطلب الذي أودع لدى الفرع
  :طريقة النسب المالية وطريقة التنقيط -ثانيا

ولهذا الغرض يستعمل  لنشاطاتها، يكون البنك ملزم بالقيام بدراسة مالية للجهة التي تريد تمويلا    
  .النسب المالية وطريقة التنقيطالمحللون مايسمى بطريقة 

النسب المالية هي عبارة عن مؤشرات كمية تساعد على تـوفير معلومـات   :طريقة النسب المالية -1
هامة ومفيدةعن السيولة والقدرة على الوفاء بالإلتزامات، ويمكن أن تعرف النسبة على أنها علاقة بـين  
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ات المالية المتخذة مـن طـرف العميـل بصـفة     قيمتين ذات معنى تسمح بإعطاء تفسير لنتائج السياس
موضوعية، كما تأخذ عملية الحكم على نتائج النسب غالبا في شكل مقارنة ،لأن النتائج لا قيمة لهـا إذا  

  .قورنت بنسب أخرى مماثلة لنسب مرجعية 
  :يرجع إختلاف عدد وطبيعة النسب من تحليل إلى أخر وذلك إعتبارا للمعايير الموالية 
 نك؛حجم الب -
 طبيعة المؤسسة المقترضة؛ -
  .نوع القرض سواء كان قرض إستثمار أو قرض إستغلال، وأولويات المحللين -
ة تعتمد على التحاليل الإحصائية ولا تسمح بإعطاء نقط هي آلية:)القرض التنقيطي(التنقيط  ةطريق -1
كن من تقدير المـلاءة  يتملكي  هازن لكل طالب قرض، لتحديد الخطر بالنسبة للبنك والذي يستعملو وأ

و التنبؤ المسبق في حاله العجز التي يمكن ان تصـيب المؤسسـات   ؛أالمالية لزبائنه قبل منحهم القرض 
   .التي يتعامل معها

  :القروض الفلاحية بالوكالةمخاطر  ةمواجه - ثالثا
 اللازمـة والتـدابير  جراءات خذ كل الإأعلى  -488-الفلاحة والتنمية الريفية تبسة ةتعمل وكال    

النسب الماليـة   ةللعمل على تفادي المخاطر التي تنجر على القروض الفلاحية الممنوحة، بدلا من طريق
حيث  ة،ليست له ميزاني ةمعنوي ةعتبار الفلاح مؤسسإب ،تعامل مع فلاحينتوذلك لأنها ،وطريقة التنقيط 

  .حيتعثر القرض الفلا ةتقليل من المخاطر في حاللل ةجراءات علاجيإتتخذ 
خذ أتعمل الوكالة على  :ئتمانيةمن طرف الوكالة لتفادي المخاطر الإ والإحتياطات المتخذةالتدابير  -1
طلاع على مدى التأكد مـن  ساليب الرقابية للإستخدام الأإوذلك ب ،رلتفادي المخاط لازمة حتياطات الالإ

  :خلال لمنح القروض الفلاحية وذلك من ةجراءات المحددتطبيق القوانين والإ
خذ الضمانات اللازمة لتغطية القرض والوقاية من أتعمل الوكالة على  :الحصول على الضمانات 1-1

  :وهي سدادالمخاطر عدم ال
  ؛ولى على قطعة ارضرهن عقاري من الدرجة الأ -
  ؛رهن المركبات ورهن الجرار -
 ـ مين على القروض من الأأيعتبر الت :التأمين 1-2 ئتمانيـة، وكـذلك   اطر الإساليب الوقائية مـن المخ

  .القرض ةتعويض الخسائر التي تتعرض لها الوكالة التي تكون نتيجة عدم قدرة المدين على تسديد قيم
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  .دراسة حالة القرض الفلاحي: المبحث الثاني
بالمعـدات الأوليـة والآلات    وتزويـده دعم القطاع الفلاحي، ب يقوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية

نتاج الفلاحي، وتتمثل هـذه  للفلاحين لتشجيعهم على تطوير الإ ك من خلال منح القروضالفلاحية، وذل
  .يجاري، القرض الرفيق، قرض التحديفي القرض الإ الأخيرة

  .-488-تبسةة وكال القروض الفلاحية في بنك بدرحالة دراسة : المطلب الاول
 ـ تنمية الريفيـة بنك الفلاحة وال ةيجاري على مستوى وكاللإستعمال القرض اإن إ  -488-ةتبس

لـى عملائـه   إالفلاحي  من خلاله البنك بتأجير العتاد يقوم احديثسلوبا أذ يعتبر إلتمويل الفلاح،  ةتقنيك
 ـ ةمنح بنك بدر وكال  ارجاعه، كمإجاري الذي ينتهي بتمليك العتاد ويالإ عتمادبموجب عقد الإ -ة تبس

   )1(.فلاحلل التحدي كدعمقرض الرفيق وقرض ال  -488

  :-488-ةتبس ةتطور القروض الفلاحية في بنك بدر وكال -ولاأ
بلـغ القـرض للقـروض    مويوضح الجدول التالي عدد الملفات المودعة وكذلك القروض الممنوحـة،  

فـي شـكل    ، حيث تتجلى هذه الأخيـرة )القرض التحدي ،القرض الرفيق ،القرض الايجاري(الفلاحية 
  :تيتطور كالأ

                                                             
 04إلى  02من :أنظر الملحق رقم  )1(
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     .-488-وكالة تبسة" بدر"ور القروض الفلاحية في بنك تط ):01( جدول رقم 

  قرض التحدي
  قرض الرفیق
  قرض الإیجاري

  

  
-488- تبسة" بدر"من إعداد الطالبتين بالاعتماد على معلومات مقدمة من طرف وكالة : المصدر

  نوع   السنوات
  القرض

  مبلغ القروض الممنوحة بالدینار الجزائري  عدد القروض الممنوحة  عدد الملفات المودعة
  الرفیق. ق  التحدي. ق  الإیجاري. ق  الرفیق. ق  التحدي. ق  الإیجاري. ق  الرفیق. ق  التحدي. ق  الإیجاري. ق

كراء معدات -  2010
  فلاحیة

معمرة زیتون -
  وتربیة الأبقار

بیوت -
  بلاستیكیة

استغلال -
فلاحي وتربیة 

  الحیوانات
معدات فلاحیة -

والأسمدة 
  والأدوات

/  /  /  /  /  /  /  /  /  

2011  /  /  /  /  /  /  /  /  /  

2012  143  01  123  102  01  123  18315000  34748900  347483900  

2013  95  02  200  92  02  200  126974000  1076779999  50536000  

2014  201  01  112  189  01  112  306897000  7447351000  38567000  

2015  293  02  87  270  02  87  399742700  3936538500  33432000  

2016  386  00  32  368  00  32  71037000  /  7132000  

2017  370  02  23  370  02  23  68193000  4622891078  7812000  

2018    /  /  21  /  /  21  /  /  1295800000  
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:)2018-2010(والشكل الموالي يوضح تطور القروض الفلاحية خلال الفترة   

  -488-تبسة BARD نية تبين تطور القروض الفلاحيةأعمد البيا ):02(الشكل رقم                

 
 
   

  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  

   - 488-ف بنك بدر وكالة تبسةإعداد طالبتين بالإعتماد على المعلومات المقدمة من طر :المصدر
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 ةتساوي عدد القروض الممنوحة في كل سـن المودعة من خلال الشكل يتضح ان عدد الملفات 
  .لك في القرض التحدي القرض الرفيقخلال الفترة المدروسة، وذ

كانـت   2012 ةفي سـن  والمقبول منهااما بالنسبة للقرض الايجاري يلاحظ ان عدد الملفات المدفوعة 
وهذا راجـع  دج 183105000بمبلغ  102ملف في حين ان عدد القروض التي تم منحها بلغت  143

  :اسباب منها ةلعد
  ة؛ل ادارييقعرا -
  ؛التقشف سياسةنتهاج الدولة إ -
  .القرض اتخلي الفلاح عن هذ -
 المودعةفعت عدد الملفات ترإثم ،بسبب نقص الطلب على هذا القرض  2013ة نخفضت في سنإولقد  

 بمبلـغ    منحهـا جميعـا  تم ملف و 366 ودعة حيث بلغت عدد الملفات الم 2016الى  2014سنةمن 
سـباب  أ ةحين على هذا القـرض لعـد  رتفاع الى تزايد طلب الفلاويرجع هذا الإ ،دج 7101370000

  :منها
  ؛خاص تقديمها دعمبيع الدولة لقطاع الفلاحة جتش -
  ؛قتناءه، وذلك لنقص السيولة لديهمإالفلاحين على  رتفاع سعر العتاد وعدم قدرةإ -
  .)المواصفات ،السعر(من طرف الفلاح  ةلختيار الأإ ةحري -

 بمبلـغ   ملف ومنحت كلهـا  370 ودعة المملفات كانت عدد ال، 2017 ةفي سنعاودت الإنخفاض ثم 
دج، وفي المقابل يلاحظ أن نسبة التعثر لهذه القروض يرجع ذلك إلى تهـاون الفلاحـين    68193000

  .في تسديد مستحقاتهم بالدرجة الأولى
  -488-ةتبس ةيجاري في بنك بدر وكالخطوات منح القرض الإ -ثانيا

وذلـك وفقـا    ،التي يمنحها بنك الفلاحة والتنميـة الريفيـة  يجاري من بين القروض يعتبر القرض الإ
يجـاري مـن بـين    ، حيث تم تسليط الضوء على القرض الإأطراف ةلإجراءات ومراحل تقوم بها عد

  .)1(ةوذلك لتعثر بعض القروض فيه خلال الفترة المدروس ،القروض الفلاحية
  :وهي:العملية أطراف -1
  ؛ريفيةبنك الفلاحة والتنمية ال :المؤجر -

                                                             
  .-488-معلومات مقدمة من طرف رئيس مصلحة القروض ببنك التنمية والفلاحة الريفية وكالة تبسة:  )1(
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  ؛الفلاح :المستأجرة -
  ؛ PMAمؤسسه بيع العتاد الفلاحي في قسنطينة :الموارد -
  .لية لتقديم دعم للمستأجرالعممشاركا في  بإعتباره :المديرية الولائية للفلاحة -
 القـرض  يجاري تكوين ملف شامل فطالـب تتطلب عمليه منح القرض الإ :محتوى ملف القرض -2 
  :اسة يجب عليه تقديم ملف للبنك يحتوي علىموضوع الدر، )الفلاح(
  ؛ميلاد اصلية شهادة -
  إقامة؛ شهادة -
  ؛التعريف بطاقةمن  اطبق الاصل مصادق عليه ةصور -
  ؛من الصندوق الوطني للتعاون الفلاحي ةستخرجم ةعدم مديوني ةشهاد -
  ؛فلاح ةبطاق -
  ؛الارض ةتثبت ملكي ةوثيق -
  .عليه تاد المراد الحصولفاتورة نموذجية توضح قيمة الع -
يجاري وفقا للعديـد  يتم دراسة وضع قرار لمنح القرض الإ :يجاريدراسة الملف ومنح القرض الإ -3

  :من الخطوات التالية
  ؛ DSAيجاري طلبه على مستوى المديرية الولائية للفلاحةيقدم طالب القرض الإ -
  اللجنة تقريرا من هذا الطلب؛ تتم دراسة الطلب من طرف لجنة مختصة في ذلك،وتحدد هذه -
  ؛طلب الى بنك الفلاحة والتنمية الريفية ويتم دراسته على مستوى البنكال يحول -
  ؛PMATةالعتاد الفلاحي في قسنطين الى مؤسسةيرسل البنك سند طلب بمواصفات العتاد المطلوب  -
   :التي تتكون من CTW ئيةجتماع اللجنة التقنية الولاإيتم بعد دراسة الملف على كل المستويات  -
  ؛CSA ممثل المديرية الولائية للفلاحة -
  ؛APC مندوب فلاحي ممثل عن البلدية -
  ؛ممثل عن بنك الفلاحة والتنمية الريفية -
  .PMAT ممثل عن مؤسسه العتاد الفلاحي -
 ـ مسـاهمات نسب يجاري حيث قررت على منح القرض الإ كل التقارير تتفق اللجنة ةبعد مناقش - ل ك

  :بنك الفلاحة والتنمية الريفية كما هو موضح في الجدول التالي و المديرية الولائية للفلاحة: من
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  .يجاريالقرض الإ ةنسب تقسيم المساهمات حسب تقني ):02( جدول رقم                   
  المساهمة الشخصية للفلاح  دعم الدولة  )قيمة القرض(مساهمة البنك   قيمة الجرار

251500000  199850000  265000  25150000  
  %12.30  %11.96  %75.74  النسبة

-بدر وكالة  تبسةمن طرف بنك  ةبتين بالاعتماد على معلومات مقدمعداد الطالإ:المصدر              
488-  

  
  :يتمثل طلب الفلاح في الحصول على ما يلي :للفلاحيجاري تشخيص طلب القرض الإ -4
  

  .نوع العتاد موضوع طلب القرض الايجاري ):03( رقمجدول                  
  المبلغ بالدينار الجزائري  الوصف

  251500000  جرار

  03من اعداد الطالبتين بالاعتماد على الفاتورة الملحق رقم  :المصدر               
  

 ـمتابع ستلام الفلاح للعتاد المؤجر تـتم إيجاري وبعد منح القرض الإ :يجاريالقرض الإ ةمتابع -5 ه ت
  :وفقا لما يلي

القرض الممنوح من طرف بنك الفلاحة  ةتمثلت قيم :استحقاق القرض الايجاري للفلاح ةطريق -5-1
  :قسمت كالتالي 272250000بـ  -488-والتنمية الريفية تبسة

   
  .يجاريتلاك الدوري للقرض الإهالإ ):04( جدول رقم                         

  ملاحظات  وريةالأقساط الد  التاريخ
28-08-2018  49962.50    
28-02-2019  49962.50  
29-02-2020  224349.14  
28-08-2020  224349.14  
28-02-2010  224349.14  
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28-08-2010  224349.14  

28-02-2022  224349.14  

28-08-2023  224349.14  

29-02-2023  224349.14  

  قيمة التنازل  224349.14  29-02-2024
28-08-2024  3997000    

    2383386.39  المجموع

  .)04( رقم قلحالم ،تلاكهداد الطالبتين بالاعتماد على الامن اع :المصدر                     
يجاري في بنك الفلاحة والتنميـة الريفيـة وكالـة    شروط نهاية القرض الإ من بين:انتهاء العقد-5-2

  :يلي ما-488-تبسة
  عند استوفاء كامل الدفعات وعدم توفر أي خيار أخر للمستأجر؛تمليك العتاد المؤجر  -
  ؛شعارات الى الفلاحإرسال إقساط القرض يتم أالتأخير في دفع  ةفي حال -
  .جراءات المنازعةإسيتم حجز الضمانات والمباشرة في  سديدالفشل في الت ةما في حالأ -

  
  .-488-ر وكالة تبسةدراسة حالة قرض فلاحي متعثر في بنك بد: المطلب الثاني

بعد عرض عام في المطلب السابق حول النشاط التمويلي للقروض الفلاحية، القرض الإيجـاري  
بصفة خاصة، قرض التحدي والقرض الرفيق بصفة عامة، سنحاول في هذا المطلب تسـليط الضـوء   

  .له-488-الة تبسةعلى حالة قرض فلاحي متعثر، ودراسة كيفية إدارة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وك
  :تقديم بطاقة فنية حول حالة قرض فلاحي متعثر تم منحه -أولا

في مايلي سيتم إتباع أحد القروض المتعثرة بداءا بخطوات منح القرض إلى غاية الإجراءات المتخـذة  
  .لتحصيليه

  من بين الملفات المقدمة تم إختيارالملف الأتي: إجراءات منح القرض -
سنوات، يقدر القـرض بمبلـغ    05بطلب قرض إستثماري متوسط الأجل، لمدة ...) (......تقدم عميل 

، مقرهـا  11640دج، المسجل بالسجل التجاري للجزائـر العاصـمة، سـحب رقـم     834600000
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شارع العقيد عميروش، والممثلة من طرف السيد عوايطيـة أحمـد    14الإجتماعي الجزائر العاصمة، 
  .حسين

، والدراسة الأولية لملـف القـرض تـتم الدراسـة      )1(وتقديم ملف القرض بعد الإستلام عن الزبون -
التحليلية للملف على مستوى الوكالة التي تأخذ بعين الإعتبار كل جوانب المشـروع، وتتضـمن هـذه    

الميزانيـات المحاسـبية،   ( الدراسة تحليل مختلف الوثائق الإقتصادية والتقنية التي يحتوي عليها الملف
  ).إلخ.....ليةالقوائم الما

على لجنة القرض، والذي يكـون   )2(بعد الإنتهاء من الدراسة التحليلية يتم تقديم دراسة طلب القرض -
  .مصادق عليه من قبل القائم بالدراسة على مستوى الوكالة

وتنتهي بعد ذلك اللجنة إلى توقيع على محضر لجنة القرض، والتي تتكون منثلاث عناصـر علـى    -
وكالة، بهدف إصدار قرار منح القرض، حيث يتضمن هذا المحضر بالإضافة إلى بعض رأسهم مدير ال

سـند لأمـر، تـأمين ضـد     ( المعلومات المتعلقة بالزبون، الشروط التي يجـب أن يوفرهـا الزبـون   
  )إلخ.....المخاطر

مـن   بعدما تنعقد لجنة القرض على مستوى المديرية برئاست المدير: مراحل متابعة منح القرض -ثانيا
أجل إعطاء القرار النهائي بالموافقة أو رفض القرض، وذلك بناءاعلى نتائج الدراسات السابقة، في هذه 
الحالة تمت الموافقة على منح القرض، وفي المرحلة التالية يتم إبلاغ الوكالة بالقرار وإرسال تصـريح  

  .بمنح القرض الطلوب
بـأن  (....) لقرض، قام البنـك بـإعلان العميـل   بعد إصدار قرار منح ا: كيفية دراسة ملف القرض -

أشهر منذ تاريخ إمضاء العقـد، فـي    06صلاحية الموافقة على طلب القرض محدودة، مدة صلاحيتها 
حالة تجاوز المدة المحددة تلغى الموافقة على منح القرض، وبعد تحقيق الشـروط المبنيـة سـابقا تـم     

  .)3(لقرضلتوقيع على إتفاقية ا(....) إستدعاء العميل 
تتضمن هذه الإتفاقية مجموعة من المواد التي تحتوي على الحالات التي يمكـن فيهـا فسـخ العقـد،     

تفاديـا لخطـر عـدم    ) قطعـة أرض ( ضمانات عينية ....) العميل (بالإضافة إلى تقديم طالب القرض
  .السداد

                                                             
 05 الوثائق المطوبة أنظر الملحق رقم :)1(
 05 قمالملحق ر :)2(
 08 قمالملحق ر: )3(



  488وكالة تبسة -إدارة مخاطر القروض الفلاحية لبنك الفلاحة و التنمية الريفية: الثانيصل الف
 

48 
 

ل أقساط كل ثـلاث  سنوات سدده في شك05على القرض المطلوب لمدة (......) أخيرا تحصل العميل -
  . أشهر

  والشكل الموالي يمثل نموذج القرض الفلاحي المتعثر بالوكالة
                     

  .-488-نموذج قرض متعثر بوكالة تبسة ):03(شكل رقم         
  

   .-488-معلومات مقدمة من طرف وكالة تبسة :المصدر               
  

 صحة ،طبيعته، مدته(ت المتعلقة بالقرض من خلال النموذج يتضح جميع المعلوما
ل منحه ملف القرض ببنك تم دراستها خلاوالتي  ،(.....) بالعميلكذلك المعلومات المتعلقة و،)ضالقر

  .-488ةتبس ةبدر وكال
 

  بنك الفلاحة والتنمية الريفية                  
المسجلة بالسجل التجاري للجزائر العاصمة تحت )دج3300000000000(قدره ثلاثة وثلاثون مليار دنار جزائري

شارع العقيد عميروش ، والممثلة من طرف  17ا الإجتماعي بالجزائر العاصمة ،الكائن مقره00ب11640/00رقم
  .السيد عوايطية أحسن وحمدي 

  
  "                                              البنك:"المعين في مايلي

  من جهة                                                                               
بالشـريعة ولايـة تبسـة السـاكن بحـي      .........................المولود بتاريخ): ................... ة(سيدوال

الاسم ،اللقب أو عنوان الشركة،العنوان، المقر الإجتماعي ،الصفة القانونية وذلـك  ..............................( 
  ).إلخ..................................................حسب الحالة

  "المقترض: "المعين في مايلي
  من جهة أخرى                                                                             

  
  قرض متوسط الأجل: نوع القرض
  دج834600000: مبلغ القرض
  شهرا96: مدة القرض
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  :مراحل دراسة ملف القرض والإحتياطات المتخذة من قبل الوكالة -ثالثا
حقاقات القادمة الخاصة بالشهر، وبعد ذلـك تـم   في هذه المرحلة تم تحريرجدول يبين فيه الإست

بالقسط الذي سيستحق ودعوته لإتخاذ إحتياطاته اللازمة لسداد، سواء بإسـتخدام  (......) إعلان العميل
  .الهاتف او بمراسلة تتضمن الإشارة إلى المبلغ وتاريخ إستحقاقه والمدة المتبقية لإستحقاق المبلغ

مع دعوة البنك لسداد و وصول الدفعة الأولى لسداد تم إعلان ..) (..في حالة عدم تجاوب العميل -
ماعليه (.....) أيام قبل وصول ميعاد التسديدعن طريق إشعار، ولم يسددالعميل 08في (....) العميل

  .)1(خلال ثلاثة أيام فأرسل له البنك إعذار أولي
التسديد وإتخاذ الإجراءات  لطلب البنك بالحضورلتبرير التأخر عن(......) لم يستجب العميل -

للمرة الثانية بإرسال إعذار إلى العميل  - 488-اللازمة، قام بنك الفلاحة والتنمية الريفية  وكالة تبسة
  .)2(قبل المتابعة القضائيةلتقرب من البنك لتسويلة الوضيعة

لدفع .....) (لطلب البنك مما إستدعى إرسال إعذار للعميل(.....) ومرة أخري لم يستجب العميل  -
  ,)3(مستحقاته عن طريق المحضر القضائي 

بعد هذه الخطوة لم يستجب العميل لتأخر عن التسديد، مما دفع لإتخاذ نفس الإجراءات المتخذة في  -
  .حالة التأخر السابق مع إعلان حجز ما لي المدين عند الغير

  .)4(، فتم إصدار قرار بتنفيذ الحجزوفي الخطوة التالية لم يستجب العميل لتبرير التأخر عن السديد -
ونظرا لتعذر وجود حل عن طريق التسوية الودية أو إعادة جدولة القرض،وعدم جدية صاحب  -

أصدرت اللجنة قرار باللجوء إلى القضاءمن أجل تحقيق الضمانات ووتحصيل ) العميل( المشروع 
 . القرض

لة يتم الإعلان عن المزاد العلني على العتـاد  حيث يتم الإعلان في الجريدة عن الحجز،وفي هذه المرح
  . لبيعه،وذلك من أجل تحصيل مبلغ القرض

  
  
  

                                                             
 11 أنظر الملحق رقم )1(
 12 .أنظر الملحق رقم : )2(
 13 .أنظر الملحق رقم : )3(
 14 .أنظر الملحق رقم : ) )4(
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  .-488-تبسة ةالسياسة الإقراضية لبنك بدر وكالتقييم : المطلب الثالث 
مخاطر القرض الفلاحي من طرف بنك الفلاحة  ةدارإ كيفيةفي هذا المطلب الى  رضسيتم التع

ئتمانية التي تم وضعها من طـرف  لى تقييم السياسة الإإ، بالإضافة -488-ةوالتنمية الريفية وكاله تبس
 .ونقاط الضعف لها القوةتحديد نقاط  ةهدافها وتوجهاتها ومحاولأم بما يناسب البنك الأ

  :-488-ةتبس ةمخاطر القروض من طرف وكال ةدارإتقييم  -ولاأ
 إلاثناء منح القـرض،  أطر القروض قبل وساليب للسيطرة على مخاأبالرغم من كل ما يتخذه البنك من 

و القصور فـي تطبيـق   أنه دائما هناك حالات متعثرة لأسباب لم تأخذ في الحسبان عند تقديم القرض أ
للقرض، فعلى البنـك ان يتخـذ الـلازم    ة قروض، وعندها تظهر مشكلالساليب السيطرة على مخاطر أ

   :قل حد ممكن من خلالألتقليل الخسائر المحتملة الى 
  ؛لتجنب السداد عائودمن العميل وذلك على شكل  ةتعويضي ةرصدأالبنك بترك  ةمطالب -
  ؛الميزانية ةالإيداعات ومراجع ةومراجع ةالمتابعة الفعالة وتغطي -
 ةرصـد أونقص  ،العميل مع البنك علاقةكتشاف حالات تأخر العمل في تقديم القوائم المالية وتغيير إ -

  .نتظام في السدادون وعدم الإرتفاع المخزإالودائع و
  :تقييم السياسة الإقراضية -ثانيا 
تم وضعها مـن   مكونات خاصة ،-488-تبسة ةوكال ئتمانية في بنك الفلاحة والتنمية الريفيةالإلسياسة ا

  .براز نقاط القوة والضعف لهاإم تتجسد من خلال طرف البنك الأ
في  القوةيمكن حصر نقاط  -488-تبسةبدرية لوكالة ئتمانمن خلال دراسة السياسة الإ :القوةنقاط  -1

  :ما يلي
 بالقروض تتكون من رئيس المصلحة وعدد الموظفين على مسـتوى الوكالـة   ةخاص ةوجود مصلح -

تضـمن   قروضمما يبين حرص البنك على تقديم جراءات والتعليمات المتعلقة بالقروض، تهتم بتنفيذ الإ
  إسترجاعها بكافة فوائدها؛

 ـ ستغلالللإلجنه لدراسة ملفات القروض على مستوى كل من الوكالة المحلية  تشكيل -  ـ ةوكال -ةتبس
لمـام بجميـع   الملفـات والإ  ، وذلك لدراسـة -488-ةتبس ةوكاللإستغلال لالمجمع الجهوي و  -488

  ؛الجوانب قبل اتخاذ قرار منح القرض خلال المداولات التي تتسم بالسرية
سـتقبال  إمن  ساسيةأوالتي تتم على ثلاث مراحل  القروض واضحة،جراءات وخطوات منح إ تحديد -

  ؛و رفضه من طرف لجنه القرضأتخاذ قرار منح القرض إلى إملف القرض 
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لى البيانات إ بالإضافة بالقرض، البيانات الخاصة ةيقوم بمعالج ئتمانبالإوجود نظام معلومات خاص  -
 .الخاصة بالمنازعات القضائية للقروض المتعثرة

  :نقاط الضعف -2
 -488-ةتبس ةوكال ئتمانية لبنك الفلاحة والتنمية الريفيةالإصالح السياسة لحسب ت ةرغم وجود نقاط قو

  : نها لا تخلو من نقاط ضعف يمكن ذكر أهمها في الآتيألا إ
لـى  إالبنك  ةرادإبمر الذي يؤدي الأالدولة في منح قروض تدعيم الشباب، ة البنك مع خزين ةمشارك -

تتخـذ   ئتمانيـة الإجراءات منح القروض، فتصبح القرارات إلها من حيث  ئتمانيةالإتباع السياسة إم عد
  ؛ن الدولةم ةادرص سياسيةساس قرارات أعلى 

مما يؤدي الـى  ، ةواقتصادي ةساس دراسات ماليأعلى  وتدعيم الشبابتخاذ قرار منح القروض إعدم  -
  ؛القروض المتعثرة ةالوقوع في مشكل ةمكانيإ

 ثمينـة  لى تضييع فرصإما يؤدي مالحجم،  ةخرى في تقديم القروض كبيرأبنوك  عدم المشاركة مع -
  ؛ ن تزيد من ربحيته وقدرته التنافسيةأكانت من الممكن 

ه يشكو من نقص يتمثـل  نإلا أئتماني يعالج المعلومات المتعلقة بالقرض، إرغم وجود نظام معلومات  -
  .هذه البيانات ةستعلام عن العملاء ومعالجبالإهماله للجانب المتعلق إفي 
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  : خلاصة الفصل 
  

في العمـل   مألوفة والتي تعتبر ةتنطوي عملية منح القروض البنكية على قدر كبير من المخاطر
البنكي، ولقد بين هذا الفصل مختلف هذه المخاطر والكشف عـن حـالات تعثـر القـروض البنكيـة      

ن لـم  إلكن هذا غير كافي للتحكم في المخاطر، . ومعالجتهااب التعثر سبأهم أوالتطرق الى  ،الممنوحة
نتظار حدوثها إوليس  ،فعاله تساعد البنك على تقدير المخاطر قبل حدوثها ةداأ بطرق تكون ةتكن مدعم

ة عطـاء صـور  إعلى  نسب المالية التي تساعدومعالجتها، ومن بين هذه الطرق التقليدية المتمثلة في ال
هذه المخاطر التنبـؤ  ة لمواجه ةقتصادي بدأت دراسات ماليمالية للمؤسسة، ومع التطور الإلوضعية الل

  .القرض التنقيطي ةهمها طريقأمن كما ، ةبها عن طريق طرق إحصائية حديث
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  :خاتمة 

 بزيادة ةخاص على الرغم من تزايد الخدمات البنكية المتقدمة التي تقدمها البنوك التجارية

تمثل نشاطها  تلك الخدمات، لأنها قمةمنح القروض البنكية في  ةنولوجي تبقى عمليالتطور التك

  .خرىأ ساسي من جهة، والغاية من وجودها من جهةالأ

ن تعطي أنها أساليب والطرق التي من شبحث عن الأعلى ال ملزما الرجل البنكي أصبح ذال

ض ملف القر ليب التقليدية في دراسةساوكانت الأجانب من الطمأنينة على مصير القروض الممنوحة، 

المخاطر التي تنتج عن  التحكم في ةمور التي يعتمد عليها في محاولبين الأ الوضعية المالية وتحليل 

على تقدير تلك المخاطر بهدف ة مجبر منح القروض، وفي هذا الوضع تصبح البنوك التجارية ةعملي

  .خرىأ لتي ستواجهها مستقبلا من جهةفرص النجاح من جهة وحصر عناصر التهديد ا ةمعرف

 ةعام مرتبطة بالقروض البنكية ةساسيأهو توضيح مفاهيم  فكان الهدف من هذه الدراسة

ك مخاطر تلتباعها لتفادي إجراءات والخطوات الواجب عتبارات والإوالإ، ةخاص وبالقروض الفلاحية

  .حد أدنيلى إخاطر وتقليصها لمالتي تساعد في التنبؤ بهذه اطرق القروض وتسليط الضوء على 

  :الإشكالية المتعلقة بموضوع البحث على النحو الموالي صياغةلهذا فقد تم 

  كيف تتم إدارة مخاطر القروض الفلاحية على مستوى بنكBADR  488-تبسة -  

نطلاقا من الإشكالية السابقة والفرضيات التي بنيت عليها الدراسة وتحقيق الهدف المنشود وإ

 جزء نظري وجزء تطبيقي وسيتم من خلال الخاتمة العامة ،تم تقسيم البحث الى جزئيين قدفمنها، 

  .تراحاتالإقو  ختبار الفرضيات ثم النتائج العامةإعرض نتائج 

  : اختبار الفرضيات -اولا

 .كانت تور حول كيفية تحليل مخاطر القروض الفلاحية وأدوات قياسها :لىبخصوص الفرضية الأو -
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علا أنه من بين الطرق والأدوات المستخدمة لقياس مخاطر القـروض الفلاحيـة الطريقـة    حيث تبين ف

  .النسب المالية وطريقة التنقيط كدراسة مالية لملف القرض وهذا ما يؤكد صحة الفرضية الأولى

والتي كانت تدور حول المعايير والإجراءات المعتمدة في دراسة طلبات  :بخصوص الفرضية الثانية -

ض الفلاحية ، وأليات التحوط من مخاطرها على مستوي بنك الفلاحة والتنميـة الريفيـة وكالـة    القرو

  .-488-تبسة

تبين فعلا أنه من أهم المعايير والإجراءات والأليات المعتمدة توفير الضمانات كإجراء وقـائي تفاديـا   

  لمخاطر عدم السداد على مستوى هذه الوكالة، وهذا مايؤكد الفرضية الثانية

التي كانت تدور حول مدى فعالية إدارة مخاطر القروض على مسـتوى   :بخصوص الفرضية الثالثة -

  .-488-بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تبسة

تبين أن البنك ملزم بإتخاذ سياسة إقراضية فعالة وناجحة لإدارة هذه المخاطر، وهـذا مايؤكـد صـحة    

  .الفرضية الثالثة

   :نتائج البحث -ثانيا

داء أفـي   التحديات التي تواجه البنوك التجارية أكبرلقد حاولنا من خلال هذه الدراسة الإحاطة بإحدى 

منـه  هاجس تعـاني   أكبرالمتمثلة في المخاطر البنكية التي تعد  دورها في هذه البيئة الحديثة والخطرة،

  :واليةالمولقد توصلنا من خلال هذا البحث الى النتائج ،البنوك  هذه

موال أهم الخدمات التي تقدمها البنوك التجارية والتي تعتمد في ذلك على أتعتبر القروض البنكية من  -

  .المودعين بشكل كبير

تخاذ القـرار  إ ةحترام مختلف مراحل عمليإايير وجب على البنك مراعاتها ومحددات ومع ةهناك عد -

  .م بمنح القرضتخاذ القرار السليللوصول لإ ةوتوخي الحذر والدقة لكل مرحل
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 أدنـى نما تقليلها الى إها نهائيا وؤلغاإالتالي لا يمكن وب قراض،الإ ةن عنصر المخاطرة ملازم لعمليإ -

  .حد ممكن

ستخدام القرض وتطورات الحالـة الماليـة للمقتـرض    إ ةلعملي ةفعال ةلقيام بمتابعيجب على البنك ا -

  .للكشف عن حالات التعثر المالي قصد معالجتها

والتي تعتبر من ،يتعرض لها البنك نواع المخاطر التي أنوع من  طر عدم تسديد القروض البنكيةمخا -

  .ستمراريتهاإوكثرها تأثيرا على ربحيتها أو هم المخاطر التي تتعرض لها البنوك وأشدها خطورةأ

تكـون   سـباب أسباب تتعلق بالمقترض وأسباب تتعلق بالبنك نفسه، أنتيجة  سدادمخاطر عدم ال أتنش -

  .خارج سيطرة المقترض

سـلوب تقليـدي   أ سدادفي التقليل من مخاطر عدم ال جد بها البنكتنمن بين الوسائل الوقائية التي يس -

هـداف  تبعـا الأ  ستخدام وسائل مختلفـة إب يعتمد على التحليل المالي، فهو بمثابة تشخيص للحالة المالية

  .يلالمتوخاة من هذا التحل

 ةبصف-488-ةتبس ةوكال بنك الفلاحة والتنمية الريفية ة،وعام ةبصف ية الجزائريةتقوم البنوك التجار -

  .نواع مختلفة من القروض البنكيةبمنح أ ةخاص

سـليم بمـنح   قـرار   تخاذللوصول لإجراءات والخطوات يد من الإتحقيق الوكالة محل الدراسة العد -

  .القرض البنكي المطلوب

  :الاقتراحات -ثالثا

  :التالية لإقتراحاتلمتوصل إليها يمكن تقديم اا في ظل النتائج

المخاطر التي ة ليات والتقنيات لمواجهالتطورات بتطوير الأ وجب على البنوك الجزائرية مواكبة -

  .قتصاديةلإاالحياة  ةتفرضها سرع

 . تعزيز نظام الرقابة الداخلية والمتابعة الجيدة والكاملة للقروض الممنوحة -
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وذلك  ،المستثمرينفيما يتعلق بمركز المخاطر والعملاء  ةتصالات بين البنوك وخاصالإ ةتطوير شبك -

طارات البنكية المعطيات وتدريب الإ ةبمعالج لي والبرمجيات الكفيلةعلام الأمن خلال نظام الإ

  .وتحفيزهم والرفع من كفاءتهم المهنية

  :افاق البحث -رابعا

لهذا يفـتح المجـال   ه لا يخلو من النقائص، أنلا إالبحث  تمام هذاإعداد وإفي  رغم الجهود المبذولة

تـم   ،الموضـوع  ناء دراسةأثنه أ ينوهكما خر، أتناول هذا الموضوع من منظور لالطلبة مام الزملاء أ

  .ةلتي قد تكون مواضيع بحوث مستقبليلى العديد من النقاط المهمة اإالتطرق 

تخاذ قـرار مـنح   إعلى  أكثر في المخاطر المساعدة رةالتي تساعد على التحكم بصو الطرق الحديثة -

  .القروض

  .تعزيز نظام الرقابة الداخلية داخل البنوك التجارية والمتابعة الجيدة والكاملة للقروض الممنوحة -
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 :الملخص 
تعمل البنوك في ظروف متغيرة تتحمل فيا درجات مختلفة مـن المخـاطر البنكيـة، خاصـة      

مخاطر منح القروض الشيء الذي يفرض عليها إعطاء هذه المشكلة قدرا كبير من الأهميـة، و القيـام   
  .ببعض الإجراءات الكفيلة بتقليل تلك المخاطر إلى أدنى حد ممكن

وقد جاءت هذه الدراسة لتسليط الضوء على الطرق المعتمدة في هذا المجـال، فالفصـل الأول   
  .إدارة مخاطرها، وأدوات قياسهاكان يتمحور حول ماهية القروض الفلاحية وكيفية 

أما بالنسبة إلى الفصل الثاني فهو عبارة عن دراسة ميدانية تمت على مسـتوى بنـك الفلاحـة    
  :، وقد تم التوصل إلى مجموعة من النتائج اهمها -488-الة تبسةوالتنمية الريفية وك

  تبقى ظاهرة القروض المتعثرة من بين المخاطر يوليها البنك الإهتمام والأولوية في عمله؛ -
خلصت الدراسة إلى أن البنك يعتمد على ضمانات كدرجة أولى لمنح القـروض، وأن خطـر عـدم     -

  . يواجه البنوكالسداد يعتبر الخطر الأكبر الذي 
  .القروض الفلاحية، التمويل الفلاحي، خطر عدم السداد :الكلمات المفتاحية

  
 
  
Summary 

 
Banks operate under variable conditions that bear different degrees of bank risk, 
especially the risk of granting loans, which requires them to give this problem a 
great deal of importance and to take some measures to minimize these risks. 
This study was designed to highlight the methods used in this field. The first 
chapter focused on the nature of agricultural loans and how to manage their risks 
and measuring tools. 
As for the second chapter, it is a field study conducted at the level of the Bank of 
Agriculture and Rural Development Agency Tabsa-488, and has been reached a 
set of results, the most important of which: 
- The phenomenon of non-performing loans remains one of the risks that the 
Bank attaches to its priority and attention; 
- The study found that the bank relies on collateral as a first class loan grant and 
that the risk of non-payment is the biggest risk facing banks. 
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