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 شكر وعرف ان
د آناء الليل  وأطراف النهار هو العلي القهار الأول  أول من يشكر بحم

الآخر والظاهر والباطن، الذي أغرقنا بنعمه التي لا تحصى وأغرق علينا  
برزقه الذي لا يفنى، وأنار دروبنا ف له جزيل الحمد والثناء العظيم، هو  

عليه  " محمدا بن عبد الله "الذي أنعم علينا إذ أرسل فينا عبده ورسوله  
أزكى الصلوات وأطهر التسليم، أرسله بقرآنه المبين، فعلمنا ما لم نعلم، 

 .وحثنا على طلب العلم أينما وجد

لله الحمد كله والشكر كله أن وفقنا وألهمنا الصبر على المشاق التي  
 .واجهتنا لإنجاز هذا العمل المتواضع

علمه، من أولى المراحل الدراسية  والشكر موصول إلى كل معلم أف ادنا ب
ملاح  "المشرفة    ستاذ حتى هذه اللحظة كما نرفع كلمة شكر إلى الأ

 .، التي ساعدتنا على إنجاز بحثنا"وئام

ساتذ   الأونشكر كل من مد لنا يد العون من قريب أو بعيد، ونشكر  
 الذين أف ادونا خلال المسار

الرشاد  وفي الأخير يسعنا إلا أن ندعو الله عز وجل أن يرزقنا السداد، و 
 .والعف اف والغنى وأن يجعلنا هدا  مهتدين
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                                                                                                       مقدمة
 

 أ 

هم القطاعات الرئيسية في البلاد حيث يلعب دورا هاما في التطور أن القطاع الزراعي من إ 
لى تمويل، لكن خصوصية النشاط الفلاحي إنشطة الاقتصادية اع كغيره من الأويحتاج هذا القطالاقتصادي، 

والتى تتمثل في القروض الفلاحية، خاصة من التمويل،  بأنواعحتم على الدولة الجزائرية افراد هذا القطاع 
قروض وهي  وهي مقدمة لتمويل النشاطات الفلاحية لتلبية احتياجات الفلاح، وحل المشكلة التمويلية له،

ة في خير قرض استغلال قرض الرفيق، وهذه الأيجاري و قرض التحدي، و استثمارية وتتمثل في قرض الإ
جل الطويل، و الهدف منها تمويل التجهيزات و لأجل و قليل منها مخصص لغالبيتها قصيرة و متوسطة الأ

 .نتاج الفلاحيو الإ المباني

لي، وفي زيادة الدو المشاريع الزراعية من النشاطات التي تساهم بصورة كبيرة في تنمية الاقتصاد  
مالي وذلك من خلال لى تمويل لتغطية العجز الإاء الذاتي، وهذه المشاريع تحتاج كتفنتاج و تحقيق الإالإ

 .التمويل البنكي و دعم الدولة لها

بنك  المصدر الرئيسي الممول لهذه المشاريع هي القروض الفلاحية، التي خصصتها الجزائر في 
 .هميته الدوليةوير و النهوض بهذا القطاع نظرا لأساسا، للتشجيع و تطأالفلاحة و التنمية الريفية 

ا كبيرا بهذا ولى اهتمامأ -844-لتنمية الريفية وكالة تبسةن بنك الفلاحة و اأكما تبين من الدراسة  
ن لتنشيط وتقوية هذا النشاط لما يحتله م ،لى هذا التمويلإنها منطقة زراعية و تحتاج القطاع و تمويله، لأ
 . موقع هام في الدولة

 شكاليةالإ :ولاأ

 :شكالية التاليةسبق تم طرح الإ ما من خلال

  في تمويل مشاريع القطاع الزراعي  -844-ما مدى مساهمة بنك الفلاحة و التنمية الريفية وكالة تبسة
 ؟

 سئلة الفرعيةالأ :ثانيا

 :يةسئلة التاللية قمنا بصياغة الأشكاوبهدف معالجة هذه الإ

  حة و التنمية الريفية وكالة تبسة ؟لاض الفلاحية التي يقدمها بنك الفهم القرو أماهي 
 عملية تمويل المشاريع الزراعية عن طريق القروض الفلاحية ؟ مكيف تت 
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 ب 

 الفرضية الرئيسية :ثالثا

 ريع القطاع الزراعي بتقديمه في تمويل مشا -844-يساهم بنك الفلاحة و التنمية الريفية وكالة تيسة
 .  نواع خاصة من القروض الفلاحيةأعدة 

  تالفرضيا :رابعا

 جميع القروض التي تمنحها البنوكية في تتمثل القروض الفلاح. 
 ضلقر ل الكاملة دراسةالمن خلال  الزراعية تتم عملية تمويل المشاريع. 

 حدود الدراسة :خامسا

 ة الريفية وكالة تبس والتنميةبنك الفلاحة : الحدود المكانية. 
 (2104-2102)حصاءات تمتد على فترة إعتماد في الدراسة التطبيقية على تم الإ :الحدود الزمنية 

-10- 22خلال فترة التربص   -844-مقدمة من طرف بنك الفلاحة و التنمية الريفية وكالة تبسة
 .2102-18-22إلى  2102

 هداف الدراسةأ :سادسا

 :الدراسة في النقاط التاليةهداف أتكمن  

 .التعرف على القطاع الزراعي في الجزائر -
 .التعرف على القروض الفلاحية التي يمنحها البنك -
 .توضيح كيفية تمويل بنك الفلاحة و التنمية الريفية للمشاريع الزراعية -

 همية الدراسةأ :عابسا

 :همية هذا الموضوع في النقاط التاليةأتكمن  

 .التي يحتلها القطاع الزراعي المكانة -
 .عتماد على هذا القطاع بشكل كبير في الصادرات بالجزائرالمساهمة و الإ -
 .تعدد البرامج التحفيزية التي عملت على تطوير هذا القطاع في الجزائر -
 .جل تشجيع الشباب على خدمة الارضأرة التي صرفت على هذا القطاع من المبالغ الكبي -
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 منهج الدراسة  :ثامنا

تباع إشكالية المطروحة تم جابة على الإبعاده و الإأم بمختلف جوانب الموضوع و تحليل لمابغية الإ 
براز ا  لدراسة، و جل جمع المعلومات المتعلقة بالجانب النظري لأهج الوصفي و التحليلي، و ذلك من المن

لنظري بالواقع لة وذلك لربط الجانب اعتماد على منهج دراسة الحابالموضوع، والإ طبةالمفاهيم المر 
 .شكالدوات الاحصائية كالجداول و الأالعلمي من خلال الأ

 دوات المستخدمةالأ :تاسعا

، رسائل المكتبي بتناول المراجع من الكتب دوات المستخدمة في الدراسة على المسحتتمثل الأ 
 .الخ.......ترنتالأنراه، و دراسات لعدة باحثين من طروحات دكتو أماجستير، 

عتماد على معلومات مقدمة من ماد على دراسة تطبيقية و هذا بالإعتما الجانب التطبيقي فتم الإأ 
 .البنك و ملاحق للدراسة كيفية تمويل المشاريع الزراعية بالقروض الفلاحية

 مبررات اختيار الموضوع  :عاشرا

الموضوع هو الميول الشخصي للقطاع الفلاحي، وكذلك نقض في الدراسات لهذا  ختيارلإسباب أهم أ 
 .الموضوع من طرف الباحثين

 راسةصعوبات الد :حدى عشرإ

 .مهنتهصعوبة الحصول على وثائق من بنك الدراسة وذلك راجع لسرية  -

 هيكل الدراسة :ثني عشرإ    

 و ذلك يقة عتماد على طر لى فصلين  و تم الإإالدراسة حاطة بكل جوانب البحث يتم تقسيم قصد الإ 
 :                                                IMRADللدراسة من خلال تقسيم التالي

مدخل عام عن الجوانب النظرية للموضوع، كمبحث أول تم فيه القاء نظرة عامة  الفصل الأولتناول  
حول البنوك التجارية و التمويل، و المبحث الثاني تم النظر فيه حول اليات تمويل القطاع الزراعي و 

 .المبحث الثالث الدراسات السابقة
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 د 

تقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفية  لى الثلاث مباحث،فقد تم التطرق إ الفصل الثاني أما بالنسبة الى
كمبحث ثاني، و  -844-كمبحث أول، و دراسة تمويل بالقروض الفلاحية المستحدثة وكالة تبسة 

 .الدراسة المالية للمشاريع الزراعية كمبحث ثالث

   

 

  

 

 

  

   

 



 

 

 

 

 
 



 الجوانب النظرية للموضوع: الأول الفصل

 

 
 2 

 تمهيد
المحرك الرئيسي لعجلة التنمية ، حيث تعتبر الوطني الاقتصادهما في تلعب البنوك التجارية دورا م       

جميع ، و تتدخل في و خارجيةأميع المعاملات سواء كانت داخلية من دور في ج هلما تلعب قتصاديةالا
تعدى ذلك كونه ي، و صدر للدخلممعيشة و  وأسلوب، من بينها القطاع الزراعي الذي يمثل حياة القطاعات
 ؛ساسية للتنميةالقاعدة الأ

لتلبية وتنفيذ برامجه  نجاح هذا القطاع يشير التمويل الزراعي إلى الاحتياجات التي يتطلبها القطاع الزراعيول
مردودية لتعظيم الانتاج  الموجودات في المزارع وذلك للوصول إلى توليفة ، فهو يستخدم في زيادةالانتاجية
 .الزراعي

 :إلىتم تقسيم الفصل  الموضوع،ولمعالجة 

 والتمويل؛ماهية البنوك التجارية  -
 الزراعي؛آليات تمويل القطاع  -
 .الدراسات السابقة للموضوع  -
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 ماهية البنوك التجارية والتمويل :ول المبحث الأ 
، لتشمل مصرفية ملياتع، لما تقوم به من يلنظام المصرفتمثل البنوك التجارية ركيزة من ركائز ا       

، وقدرتها على إنشاء نوع التمويل ملياتعهم ما تتميز به هذه البنوك هي أ ومن، والأعمالجميع القطاعات 
 .خاص من النقود وهي نقود الودائع

، حيث تم التطرق لكل من مفهوم البنوك ول إلى ثلاث مطالبولتوضيح ذلك تم تقسيم المبحث الأ      
 ، أما بالنسبةالبنكي ومصادره في المطلب الثاني، وتم التعرض إلى التمويل ولطلب الأمالتجارية في ال

 .دور البنوك التجارية في التمويل ل للمطلب الثالث تم فيه التطرق 
 مفهوم البنوك التجارية : ول الأ  المطلب

.الكبيرة وقيامه بوظائف عديدة ، لأهميته هاز النقديأهم المؤسسات المالية المكونة للج هذه البنوك عتبرت   
 تعريف البنوك التجارية : أولا 
، وعليه وجب التعرف على مختلف ك التجارية وتعددت نظرا لأهميتهاختلفت التعاريف حول البنو إ

:، وتم التطرق في هذا المطلب إلى ما يلي الاستثماريةأهمية هذه البنوك في النشاطات التعاريف و 
  

، التي ينحصر نشاطها في مبادلة تعهداتها بالدفع لدى البنك التجاري هو مؤسسة مالية: " ول التعريف الأ  .1
 1 ." ، أم مؤسسات متع بالقبول العام بديون الآخرين، سواء كانوا أفراداب ، والتي تتلالط

الموارد المالية والنقود الفائضة عن  حشدهو منشأة تنصب عملياتها الرئيسية على :" التعريف الثاني  .2
ساليب أخرين وفق قواعد و قراضها وتوظيفها للآإبغرض  ادخاراتوالمؤسسات في شكل حاجات الجمهور 

  2." معينة

الطلب أو في الموعد  ، وتلزم بدفعها عندالبنوك التي تقبل ودائع الأفراد هي تلك" : التعريف الثالث  .3
، ويطلق زيد مدتها عن سن، وهي القروض التي لا تجل، والتي تمنح القروض قصيرة الأالمتفق عليه

 3." حيانا بنوك الودائعأعليها 

                                           
، دراسة مقارنة، دار عفائس للنشر والتوزيع، دون بلد النشر ه في البنوك الاسلامية والتجاريةالتمويل ووظائف، قتيبة عبد الرحمان العاني 1

 .22، ص، دون سنة النشر
 .67، ص2003قسنطينة،   ،، بهاء الدين للنشر والتوزيعالاقتصاد النقدي المصرفي ،محمود سحنون  2
 .393، ص2002، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، النظرية والمؤسسات النقدية قتصاديات النقود والمال،، امجدى محمود شهاب 3



 الجوانب النظرية للموضوع: الأول الفصل

 

 
 4 

سة مالية غير متخصصة تتاجر في ن البنك التجاري هو مؤسأذ يتضح لنا من من هذه التعاريف إ     
وتجميعها لتحويل العجز ساسا بتلقي الودائع أوتعمل في السوق المالي والنقدي، تقوم  بهدف الربح، ئتمانالا

 .ستثمارات على المدى الطويلجل والانشطة قصيرة الأفي بعض الأ

 أهمية البنوك التجارية: ثانيا 
 1: تظهر أهمية البنوك التجارية في ما يلي 

  في مشاريع طويلة الأجل؛ رصدة أن تدخل يمكن للمصارف نظرا لكبر الأ 
   عائدا مما يقلل الطلب در تصول قريبة من النقود أتصاد بتقديم الاقإن وساطة البنوك تزيد من  سيولة

 على النقود ؛
  جميع تستوعب ، فإنها ، وعائد مختلف، وشروط مختلفة للمستثمرينرصول مالية متنوعة المخاطأتقديم

 ؛الرغبات وتستجيب لها
 ؛من المخاطرةفراد خوفا لأيحجم عنها االتي صول المالية ولية التي تستثمر وتصدر الأسواق الأتشجيع الأ 
  ات فإنها توزع المخاطر ، مما يجعل في الإمكان الدخول في المشاريع ذالمصارف  ستثماراتانظرا لتنوع

 ؛اليةالمخاطرة الع

 2 :يلييضا ما أهميتها أومن 

  ؛ع المؤسسات المالية في الاقتصادمالية من جمييبا ثلاث أصول تحتوي البنوك التجارية تقر 
  ؛ية هي الوسيلة الرئيسية للدفعلا تزال البنوك التجار 
 يداعات الجمهور؛إحتياطات المتولدة من موال من الاالقدرة على توليد الأ لديها 
 ؛الدولة سياستها النقديةلها تبرز ساسية التي من خلاالأ القناة تعد 
 فضل وواسع من باقي المؤسسات المالية  كما أاري تقديم الخدمات المالية بشكل يستطيع البنك التج

 .والحكومات والأعمالفراد مانية والدفع والتوفير لكل من الأكل من الحاجات الائتن يلبي أيستطيع 
 
 

                                           
 . 39، ص2007ردن، الأ-، عماندار المناهج للنشر والتوزيع ،إدارة البنوك، محمد عبد الفتاح الصيرفي 1
 .37:35، التوقيت 2039مارس  5التاريخ   ///www.accdiscussion.com/t7019من الموقع  2

http://www.accdiscussion.com/t7019/
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 سمات البنوك التجارية : ثالثا 
ل وتتعلق هذه السمات عماعن غيرها من منشآت الأ هاية بثلاث سمات هامة تتميز تتسم البنوك التجار  

 .مانالسيولة والأ، بالربحية
البنك ، ويتم تعظيم الربح بمحاولة الكلية هالكلية وتكاليف هيراداتإبين هي الفائض الصافي  :الربحية  .1

مصروفات البنك من تكاليف ثابتة كبر من حيث يتكون الجانب الأ 1،يراداته وتدنية تكاليفهإلتعظيم 
، هايراداتإكثر تأثيرا بالتعبير في أنوك ن ارباح تلك البأ، وهذا يعني لفوائد على الودائعتتمثل في ا

كثر المنشآت أن البنوك التجارية تعد من أ، لذا يقال خرىعمال الأوذلك بالمقارنة مع منشآت الأ
رباح بة معينة يترتب على ذلك زيادة الأدات البنك نسيراإذا ما زادت  إ، ففع المالير ثار التعرض لآ

يرادات وتجنب على البنك ضرورة السعي لزيادة الإ، وهذا ما يقتضي كبر، والعكس من ذلكأبنسبة 
 2. نخفاض فيهاإ
عين ومقابلة طلبات المود اماتها المتمثلة في مواجهة طلباتوتعني قدرتها على الوفاء بالتز  :السيولة   .2

لى قدرة البنك على إ، وترجع هذه الثقة لبنك التجاريويعتبر عامل السيولة وثيق الصلة با، الائتمان
 صول الى سيولة بسرعة دون خسارةمر يتوقف على قدرته على تحويل الأوهو الأ الوفاء بالتزاماته

 الربحيةلتوفيق والموائمة بين ن محاولة اإ، لذلك فصول سيولةالأكثر أ، وتعتبر النقود في قيمتها
، والجزء الثاني ء من موارده في صورة نقدية سائلةن يحتفظ بجز أوالسيولة تملي على البنك ضرورة 

 3 .تباع عامل الربحيةه في استثمارات مختلفة ومتنوعة لإيوظف
صول عن لى صافي الأإسبته ذ لا تزيد نإ، نه صغير نسبياأيتسم رأس مال البنك التجاري ب: مان الأ .3

موالهم أ، الذين يعتمد البنك على مودعينللمان بالنسبة وهذا يعني صغر حافة الأ، عادة  %30
زادت  فإذا، س المالأن يستوعب خسائر تزيد عن قيمة ر أفالبنك لا يستطيع   ستثمارللادر كمص

 4.فلاس البنكإ ، والنتيجة هيموال المودعينألخسائر عن ذلك فقد تلتهم جزء من ا

 

                                           
 .20، ص3997المكتب العربي الحديث، الاسكندرية،  ،ادارة البنوك التجارية، منير ابراهيم الهندي 1
 .39ص، 2002، ردن، عمان، الأ، دار اسامة أسامة للنشر والتوزيعالبنوك التجارية والتسويق المصرفيسامر جلدة،   2
 .255، ص2003، الاسكندرية ، ، الدار الجامعيةسواق الماليةالنقود واعمال البنوك والأ ، عبد المنعم مبارك،محمد يونس 3
 . 23.20، ص صمرجع سابقسامر جلدة،  4
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 1 :يلييضا ما أومن خصائصها 

  انتشارا من حيث العدد والحجم؛كثر المؤسسات المصرفية أنها إ 
   من جميع فئات المجتمع؛( حت الطلب ت) تقبل الودائع الجارية 
   ات الصغيرة والكبيرة في المجتمع؛تساهم في تجميع المدخر 
   جمالي مواردها؛إها نسبة بسيطة من س المال لديأيمثل ر 
   بالكامل؛لا يستطيع البنك استثمار الودائع لديه 
 الاستعمال الشخصي، على نحو خاص؛و أجل ، لغاية التجارة تمنح القروض قصيرة الأ 
   يجاد النقود ، عن طريق قيامها بقبول الودائع ، ومنح الائتمانإتساهم مساهمة كبيرة في. 

 وظائف البنوك التجارية : رابعا 
  2 :مجموعة من الوظائف تسمى الخدمات المصرفية تتمثل فيما يلي تؤدي البنوك التجارية

   كات، شيوالتي تستخدم خلالها ال -تحت الطلب  -الاحتفاظ  بودائع العملاء بالحسابات الجارية
 ؛جل، بالإضافة الى الودائع الأئتمان، وبطاقات السحب الآلية وبعض بطاقات الاالحوالات

  في منح القروض قصيرة : ع مثلاالقيام بعمليات الاقراض بغرض الاستثمار عن طريق استخدام الودائ
و بضمانات أوراق تجارية أ وأوراق مالية أو أان ما يقدمونه من ضمانات كبضائع ، بضمءجل للعملاالأ

 ؛شخصية
  ؛عمال والمستثمرينم التسهيلات الائتمانية لرجال الاتقدي 
  صدارة يت المستندفتح الاعتمادا  ؛الضمان وتمويل التجارة الخارجيةخطابات  وا 
  ؛جنبيةشراء وبيع العملات الأ 

  

 

 

                                           
 .43، ص 2002، ربية المتحدة للتسويق والتوريدات، مصر، القاهرة، الشركة العإدارة المصارف، هشام جبر 1
، ، عمانردن، الأ، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيعلنقود والبنوك والمصارف المركزيةسعيد سامي الحلاق، محمد محمود العجلوني، ا 2

 .52، ص2030
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 1 :يضا ما يليأومنها 

  عمال الحفظ والتخزين ، القيام ببعض ا، دارة ثروات العملاءإ، ءستشارات العملاإخرى مثل تقديم أعمال أ
نيابة عن  الكوبونات ، وتحصيلوراق المالية وحفظهاالألأوراق المالية مثل شراء وبيع الخدمات الخاصة با

 ؛و دفعها نيابة عن الشركاتأ، العملاء
 يضا الحساب الجاري، وهذا النوع أوتسمى  لودائع التي يكون بعضها تحت الطلبفتح الحسابات وقبول ا

محدودة  ودائع ثابتة باعتبارهايضا أوتسمى  لأجلهو الذي يتم السحب عليه بشيكات وبعضها ودائع 
 ؛جلالأ

   ن هذه البنوك في أ، حيث هان هذه الوظيفة تنفرد بها البنوك التجارية عن غير أ( الودائع ) خلق النقود
خر آقها بنفسها، وبمعنى تقوم البنوك بخلم القروض من ودائع غير موجودة بالفعل تقدسعيها للإقراض 

طلق على تلك القروض التي تقوم بمنحها وين تزيد عن مواردها لمقابلة الزيادة في أاستطاعت البنوك 
 . و الودائعأالوظيفة خلق النقود 

 2:ساسيتين هماأتقوم البنوك التجارية بوظيفتين  ومن الناحية الاقتصادية

بتجميع  ،"بالمقترضين" يضا أ مي التوسط بين المودعين والذين يطلق عليهأ: وظيفة الوساطة المالية  -3
عادةائض المالية المدخرات والفو  ركات الراغبة في فراد والشفي الاقتصاد وجعلها في متناول الأضخها  وا 

 .قتراضالإ
ذ هي الصفة إ، ولىالاطلاق، وتأثر على الوظيفة الأ همية علىأكثر وهي الوظيفة الأ: نقود الودائع  -2
 .الماليينخرى وعن سائر الوسطاء التجارية عن المؤسسات المالية الأساسية التي تتميز بها البنوك الأ
 ق بين سيولة أصول تشغيل موارد البنك على شكل قروض واستثمارات متنوعة مع مراعات مبدأ التوفي

 ؛البنك وربحتها

 

 

                                           
 .234، ص2033، دار الفكر الجامعي للنشر، الاسكندرية، الاقتصاد النقدي والمصرفيمحب خلة توفيق،  1
 .209، ص3999، الدار الجامعية، الاسكندرية، قتصاديات النقود والمصارفإعبد الرحمان يسرى و آخرون،  2
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 1 :يضاأومنها  

 ؛لعملة للخارجتحويل ا  
  إصدار خطابات الضمان . 

 .التمويل البنكي ومصادره : المطلب الثاني 
يمثل التمويل البنكي الشكل التقليدي والمعروف لتمويل المنشآت ، حيث يبقى الجهاز البنكي الملجأ       

 .الأول للحصول على الموارد المالية
 مفهوم التمويل البنكي : أولا 

.للوصول الى مفهوم التمويل البنكي لابد من معرفة تعريف التمويل بصفة عامة   
س أوين ر ، وتكجل انفاقها على الاستثماراتأمن ( السيولة النقدية ) موال توفير الأهو : تعريف التمويل   .1

 2 .، بهدف زيادة الانتاج والاستهلاكالمال الثابت
نه ذلك التمويل الذي يتم عن طريق الجهاز المصرفي، ويمثل مختلف أيعرف ب: ف التمويل البنكي يتعر   .2

لى إويل التنمية الاقتصادية الوطنية ساسي في تمالمصدر الأدمها البنك الذي يعتبر القروض التي يق
زمة أو لحل أستثماراتها و لتوسيع اأما لخلق مؤسسات جديدة أ، ليهإكون في حاجة المؤسسات التي ت

زراعية ) حيث يقوم التمويل البنكي بدور فعال في اشباع الحاجات التمويلية للمنشآت الاقتصادية 3السيولة
وهذا ( البضاعة، المواد الخام)س مال العامل أجل مقابلة تمويل ر أ، من (تجارية ، خدمية صناعية ،، 

ول بين توظيفات المصارف ، المقام الأبكافة صياغتها( ليةت التمويالعماليا)ل التسهيلات الائتمانية وتحت
ساسي ر الأفضلا فإنها تعد المصد...( عمال واستثمارأتجارية ، متخصصة ، )ف نوعيتها على اختلا
ستحقاق للتسهيلات ، وتتفاوت توزيعات التوظيفات على الصيغ التمويل بحسب آجال الالإيراداتها
ن لدى المصارف تمائكبر من محفظة الاجل تمثل الجانب الأن التسهيلات قصيرة الأأذ إ، الائتمانية
 4.جلالمصارف يتمثل في ودائع قصيرة الأن معظم موارد هذه ، نظرا لأالتجارية

 
                                           

، 2003ردن، ، الأ، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان2، ط، الاتجاهات المعاصرة في ادارة البنوكمحفوظ أحمد جودة زياد سليم رمضان، 1
 .37ص

 .23، ص2033 والتوزيع، عمان،، دار ومكتبة الكندي للنشر التمويل الدوليعلي سعود،  هيثم عجام، 2
 .99، ص2002، اتراك للطباعة والنشر، مصر، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلهاخويني رابح،  3
 .02، ص2032، ، عمانردنر أسامة للنشر والتوزيع، الأ، داالبنوك الاسلامية والمنهج التمويليمصطفى كمال السيد طابل،  4
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 أهمية التمويل البنكي : ثانيا 

بمثابة  ذ يعتبرإدولة، ي أهاما في ازدهار وترقية اقتصاد يلعب التمويل عن طريق القروض البنكية دورا 
 عراض القرض البنكيالانتاج والتوزيع ومن بين وظائف و موال في اداة استغلال الأأوساطة للتبادل التجاري و 

1: ساسية نذكرالأ

  

 ن احتياجات الاستثمار الانتاجي المختلفة تستوجب توفير قدر ليس بالقليل من رؤوسإ: وظيفة الانتاج  .1
و الخاصة، لذا لابد من أدارات والاستثمارات الفردية كن توفير هذا القدر الكبير من الإموال حيث لا يمالأ 

 .ى التمويل اللازم عن طريق القروضالحصول عللى البنوك بهدف إاللجوء 
الحاضرة التي  ستهلاكيةالاها حصول المستهلكين على السلع ويقصد ب: وظيفة تمويل الاستهلاك  .2

لع ، لذا يمكنهم الحصول على هذه الس، بواسطة دخلهم الجارييعجزون على توفير القدر المطلوب منها
 .بواسطة عروض عن طريق البنوك

ميتها من راء الذمم تظهر أهبا  تسوية المبادلات و لقروض بوظيفة إن قيام ا: وظيفة تسوية المبادلات   .3
جمالي إ، فزيادة كمية نقود الودائع من و كمية وسائل الدفع في المجتمعأخلال مكونات عرض النقد 

طراف أبراء الذمم بين ا  صورة واسعة في تسوية المبادلات و ب ،عرض النقد يعني استخدام القروض
 .تسوية عمليات المبادلة الاقتصادية وتوسيع حجمها سراع في وتيرةلى الإإيؤدي المجتمع مما 

 طرق التمويل البنكي : ثالثا 
 2:هما التمويل المباشر و الغير مباشرلتمويل البنكي  طريقتين  هناك

ي وسيط مالي، أ، دون تدخل ين المقرض والمستثمريعبر عن العلاقة المباشرة ب: التمويل المباشر   .3
 :همهاأمتعددة تختلف باختلاف المقرضين  وهذا التمويل يتخذ صورا

و مشروعات أ حيث تحصل على قروض وتسهيلات ائتمانية من عملائها: بالنسبة للمشروعات 1-1
 .، وهنا يمكن للمشروعات تقديم سندات متعددةخرىأ

 
 

                                           
 .27، ص2002ردن، ، الأ، دار مسيرة للنشر و التوزيعنقود والبنوكالخريس جمال وآخرون،  1
 .325.324، ص2035، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عمان، المسؤولية الاجتماعية للمصارف الخاصةوليد حميد رشيد،  2
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ويل عد التمويل بهذا النوع ضمن التمي ( :السندات م وهالاس) التمويل بواسطة حقوق الملكية  1-2
، فمن خلاله تمول المؤسسة نفسها بنفسها دون اللجوء الى المصادر للمشاريع الاقتصاديةالداخلي 
 .الخارجية

 1: التمويل الغير مباشر .2

، كية والغير بنكيةي الاعتماد على المؤسسات المالية البنأنواعها أتمثل في الوساطة المالية بمختلف ي 
صحاب الفائض المالي أطرافها المتمثلة في أهم أطبيعة الوساطة المالية حيث تبرز لى إ الاشارة جلأومن 
ول ويمثلون وهم عكس الطرف الأصحاب العجز المالي أ، و تهمولئك الذين تفوق مداخيلهم مجموع نفقاأوهم 

 .الطرف الذي له الحاجة في التمويل 
ح بتحويل التمويل المباشر بين المقرضين كما تعرف الوساطة المالية على انها تلك الهيئات التي تسم

بين اصحاب كما انها تخلف قناة تمر عبرها الاموال  ،ملين الى التمويل الغير مباشروالمقترضين المحت
 .الفائض المال والعجز المالي

 مصادر التمويل البنكي : رابعا 
 :خرى خارجيةأدرين رئيسيين هما مصادر داخلية و لى مصإتنقسم مصادر التمويل البنكي 

ليها في عملية هم المصادر التي يجب على الدولة الاعتماد عأتعتبر من : المصادر الداخلية   .1
وتتمثل في الموارد  ،المتوفرة داخل الاقتصاد المحلينواع الموارد الحقيقية أالتمويل وهي جميع 

 2 .الطبيعية والبشرية والمالية

 3 :وتتكون في العناصر التالية
وال التي م، ويتمثل في الأرأس المال البنك وهو مقدار مساهمة أصحاب: المال المدفوع  رأس  1-1

 : صحاب المشروع وتتمثل في أيتحصل عليها المصرف من 

  لى إوز تداولها أو بيعها دون الرجوع وهذه الأسهم لا يج :رأس المال المدفوع في شكل أسهم إسمية
 .البنك

  لى البنكإدون الرجوع سهم يمكن تداولها وهذه الأ :لحامله س المال المدفوع في شكل أسهم أر. 

                                           
 .63ص، 2006دار الفجر للنشر والتوزيع، القاهرة،  النظم المالية والتمويل،مانيير كوهين،  1
طروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية كلية العلوم الاقتصادية جامعة الحاج لخضر أ، المصادر الداخلية لتمويل التنميةعمار زيتوني،  2

 .33، ص2006باتنة، 
 .303، ص2000، الدار الجامعية للنشر، مصر، البنوك الشاملة وعماليتاهاعبد المطلب عبد الحميد،  3
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 :رباح المحتجزة شكلين هما ، وتتخذ الأتعتبر جزء من حقوق المساهمين: رباح المحتجزة الأ  1-2 
  ي طارئ قد أرباح لمواجهة يتم اقتطاع مبلغ معين من صافي الأي مؤسسة مالية أفي : الاحتياطات

 .المستقبل وتتمثل في الاحتياطي قانوني و الآخر نظامي يتعرض له البنك في 
  بعد اقتطاع الاحتياطات المختلفة هي تلك المبالغ التي تبقى من صافي الربح: الارباح الغير موزعة ،

دارة في العمل على ويكون تكوينها راجع الى رغبة الإ ،توزيع على من لهم حق ملكية البنكوتعد متاحة لل
 .ت من سنة لأخرى استقرار التوزيعا

 :المصادر الخارجية .2
مواله الذاتية، وتشمل أعليها البنك من خارج نطاق  موال التي يحصلتتمثل المصادر الخارجية في الأ   

 :الموارد الداخلية ما يلي
، مع ها من الغير لاسيما في شكل ودائعموال التي يتم تلقي، الأموالا من الجمهورأتعتبر " : الودائع  –2-1

  1....... "عادتها إ،  بشرط عمالها لحساب من تلقاهااستحق 
ر الوسيط بين خيرة دو ، حيث تلعب هذه الأعمليات البنوكيداع بمثابة نقطة انطلاق لوتعتبر عمليات الإ
  2.البنك يتمتع بصفة التاجر نذلك لأ، احربأجل الحصول على أ، وذلك من المودعين والمقرضين

ن أحيث ويمثل العنصر الاستثنائي من مصادر التمويل الخارجي  :المركزي الاقتراض من البنك  –2-2
  3؛خيربنك المركزي لهذا سمي بالمقرض الأالاقتراض من وظائف ال

ن أيمكن لبنك الجزائر " نقد والقرض المتعلق بقانون ال 33.03مر من الأ 43هذا ما نصت عليه المادة و 
  4.... "يمنح البنوك قروضا بالحساب الجاري لمدة سنة على الاكثر 

فترات انخفاض السيولة لدى  ويتم اللجوء لهذا النوع من الاقتراض في 5 :الأخرىالاقتراض من البنوك  –2-3
 .بب معين كالتعرض لمسحوبات كبيرة، لسالبنك

                                           
وت أ 26، الصادر في 52ر ، عدد . ، يتضمن قانون النقدي والقرض ج 2003اوت  27المؤرخ في  -33 -03من الامر  76المادة  1

 .04، 30مر معدل ومتمم بموجب الأ 2003
 07معدل ومتتم في  66ر، عدد . يتضمن القانون التجاري ج  ،3965سبتمبر  27المؤرخ في  59، 65من الامر رقم  02المادة  2

 .2007فيفري 
 .350، ص2002مصر،   ، الدار الجامعية،دارة البنوكا  تنظيم و عاطف جابر،  3
 .متعلق بقانون النقد والقرض 03/33من الامر  43المادة  4
 .353، ص مرجع سابقخريس جمال وآخرون ،  5
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، فيقوم البنك الحديثة الخارجية للتمويل البنكيتعتبر من بين المصادر : جل سندات الدين طويلة الأ –2-4
       .صةمواله الخاأتجة عن هذا البيع ضمن ، ويحتفظ بالأموال الناصدارها وبيعها للجمهور والمؤسساتبإ

 دور البنوك التجارية في التمويل : المطلب الثالث 
 1:للتنمية وذلك عن طريقالاقتصاد بالأموال اللازمة  إمدادساسي في أللبنوك التجارية دور 

سس أمجالات الاستثمار المختلفة وفق  ، ثم توزيعها علىالمختلفة الادخارموال من مصادر تجميع الأ -
 ؛و في مجال توزيعهاأموال يع الأ، سواء في مجال تجموقواعد معينة

مختلف ، لإنشاء قروض للعملاءموال، وذلك بمنحها على شكل نوك التجارية تقوم بالاستثمار الأفالب -
  .جل تطويرهاأو من أالمشاريع سواء كانت جديدة 

ة على سواق تصبح غير قادر ن الأإ، وبدونها فسواق الماليةا بأداء دورا هاما لوجودها في الأنهأكما 
، كما يتلخص دورها منتجة ثماريةستإلى الذين لديهم فرص إفراد الذين لديهم فائض موال من قبل الأتحويل الأ

 2: يضا في ما يليأ
  ودائع عند ) ابات جارية لقيامها بوظيفة الوسيط بين المدخرين بشكل حس : دورها في الوساطة المالية

 .و حسابات التوفيرأ( الطلب 
  نشاء صناديق استثمارية ذات نطاقات مختلفة إوذلك من خلال  :تحسين الخدمات المقدمة للعملاء

 .فراد على الأومستويات عوائد ومخاطر متفاوتة وهذه الخدمة من الفوائد التي تعود بها البنوك 

    

 .تقوم بتطوير طرق وبرامج التمويل وتسهيل الحصول عليها 
  اقتصادية تعمل على يترتب عليه عادة تحقيق وفرات : وجود المصارف في النظم الاقتصادية والمالية

 :هم هذه الوفراتأدث في هذه الحالة عدم وجودها من ن يحأالضياع الاقتصادي الذي لا يمكن  تخفيض
 ؛للمدخرين وتحليلها تقديم المعلومات المالية -
 .صول المالية المباشرة تخفيض تكاليف التعامل في الأ -

                                           
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير، علوم اقتصادية،كلية العلوم  الاقتصادية دور البنوك في تمويل المشاريع السياحيةسعاد صديقي،  1

 .60، ص2007والتجارية وعلوم التسيير، جامعة منتوري، قسنطينة، 
قانونية ، مكتبة الوفاء الدور البنوك الاجنبية في التمويل الاقتصادي وتقييم أدائها من حيث العائد والمخاطرةهشام حريز وآخرون،  2

 .53، 50صص  ،2034، الاسكندرية، للنشر
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نواع البنوك انتشارا، وتقوم بصفة رسمية أكثر أية باعتبارها ا المبحث للحديث عن البنوك التجار تطرق هذ     
جل، والخدمات المصرفية التي تسهل عمليات التمويل الداخلي ية القصيرة الأبمنح التسهيلات الانتمائ

 .والخارجي
 

 آليات تمويل القطاع الزراعي: ني المبحث الثا
ن التمويل الذاتي للمؤسسات لا يكفي ، لأفي وقتها لمشاريع  الانتاجيةيعتبر التمويل حاجة ضرورية للإنجاز ا

فالقطاع الزراعي هو الآخر يحتاج لمثل هذا التمويل ، لى طلب التمويل من جهات خارجيةإ، فتتوجه الإنجازه
 .كغيره من القطاعات

 ماهية التمويل الزراعي : ول المطلب الأ 
، وهنا لا بد من التوضيح أن كلمة التمويل الزراعيعي مرادفا لكلمة التمويل يستعمل مصطلح الاقراض الزرا

، إن كان من خلال الاقتراض أو قطاع الزراعي بغض النظر عن مصدرهتعني المال اللازم للاستثمار في ال
  1.صدار السنداتإو المساعدات او أالذاتي التمويل 

 تعريف التمويل الزراعي : أولا 
 :توجد عدة تعاريف من بينها 

ين ورفع مستوى معيشتهم ،  موال اللازمة وتحسين مداخيل الفلاحيعني توفير استخدام الأ ": ولالأ التعريف 
ضافة إ، واستخدامه في المجال الزراعيس المال أيفية التي يمكن بها الحصول على ر و الكأسلوب وهو الأ

، وغالبا ما يكون على هيئة مواد عينية فضل توظيف لرأس المال للمستخدمألى السبل الكفيلة بتحقيق إ
  2".كأسمدة وغيرها

ة رأس المال الذي تواجهه لى حل مشكلة ندر إمن فروع الاقتصاد الزراعي يهدف  بأنه فرع:"التعريف الثاني 
تكاليف ، وتقليل الرفع الانتاجية في القطاع الزراعيسعي لزيادة الانتاج و ال، وكيفية استخدامها مثل المزرعة

رباح التي تعود على المقتصد الزراعي ، حيث يدرس التمويل الزراعي إمكانية توافر الانتاجية وزيادة نسبة الأ

                                           
الاقتصاد ة ماجستير في لنيل شهاد ، مذكرة تخرجردند لمديونية القطاع الزراعي في الأ قتصاإدراسة  ،رولا رضوان محارب المعايطة 1

 .22، ص 2000ردن، ، جامعة الأعمال الزراعية، كلية الدراسات العليادارة الأا  الزراعي و 
 .02، ص2005ردن، دار اسامة للنشر والتوزيع، الأ  ،علم الاقتصاد الزراعي سوزان وفيق العاني، 2
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نه يبحث في الطرق والوسائل التي يمكن بواسطتها جمع رأس المال أ، أي رأس المال من مصادر مختلفة
 1.الذي تحتاجه المزرعة

 طارإموال اللازمة لهذا القطاع في الزراعي هو توفير الأن التمويل أذ يتضح من هذه التعاريف إ
، وذلك من استصلاحهواراضيهم ألمزارعين المستثمرين في استغلال ، وتقديم فرصة لالتطوير الانتاج الزراعي

.س المال من مصادر مختلفة أخلال التدعيم بر 

  

 أهمية التمويل الزراعي : ثانيا 
و الهيئات الزراعية عن طريق أيهتم التمويل الزراعي في توفير رأس المال الزراعي للمزارعين 

فراد أو الهيئات من الحصول على الآلات والأسمدة وغيرها من مستلزمات حيث يمكن هؤلاء الأ، الاقتراض
من خلال زيادة أهميته ، وكذلك تتجلى الإنتاج التي تساهم بدرجة كبيرة في رفع الكفاءة الانتاجية للمزارع

لتنمية خلق ا وتحقيق المساهمة الفعالة في، الانتاج الزراعي في تحسين مستوى معيشة السكان الزارعين
موال ة في توفير رؤوس الأولما تترتب على عمليات التمويل الزراعي من فعاليالاقتصادية للقطاع الزراعي، 

ن هذه الفاعلية تتسم إلذا ف ،وقات المناسبة وبالشروط الملائمةلى المنتجين الزراعيين في الأإالكافية وتوصيلها 
في تنمية القطاعات الاقتصادية ، و تنعكس هذه المساهمة اءة الانتاجية في القطاع الزراعيبأهمية رفع الكف

   2.خرىالأ
أنواع التمويل الزراعي : ثالثا 

  

 :فيما يلينواعه أوتتمثل أهم 
مكانية التمويل نشاط إي أمد على الموارد الذاتية المتاحة النوع من التمويل يعتن هذا إ: التمويل الذاتي   -3

لى  مصادر خارجية وهو دليل على قدرة إو اللجوء أمن الموارد الداخلية دون التوجه معين انطلاقا 
 3.خرى وتعذرها على التمويلصعوبة المصادر الأ المستثمر في حالة

ميلا  ن يمنح عأالبنك مقابل فائدة معينة ومحددة ضي بمقتضاها وهي عملية يرت: القروض البنكية   -2
خرى أي صورة او أموال نقدية أورة و بعد وقت معين لتسهيلات في صأبناءا على طلبه سواء حالا 

 لأغراضو اقراض العميل أوذلك لتغطية العجز في السيولة ليتمكن من مواصلة نشاطه المعتاد ،

                                           
 .355، ص2033ردن، الأ دار أسامة للنشر والتوزيع،  ،الاقتصاد الزراعيرحمن حسن الموسوي،  1
 .355، صمرجع سابقرحمن حسن الموسوي،  2
دراسة حالة المؤسسة الوطنية لصناعة الكوابل بسكرة، مذكرة   ،مصادر التمويل و اثرها على الوضع المالي للمؤسسةمحمد بوشوشة،  3

 .22، ص2006 –2007 تخرج ماجستير في العلوم الاقتصادية، اقتصاد وتسيير المؤسسة، جامعة محمد خيضر بسكرة،
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و تعهد البنك نيابة عن العميل لدى أد متمثلة في كفالة البنك للعميل تعهو تكون في شكل أ ،استثمارية
 1.وقد تتمثل في القروض الزراعية الغير

جل وقليل منها مخصص ومتوسطة الأ ةوهي قروض في غالبيتها قصير : مفهوم القروض الزراعية  2-1
 2.بنيةوالأ  والأجهزةالزراعي الجاري  والإنتاجللأجل الطويل والهدف منها تمويل المحصول 

ن يراعي الخصائص الذاتية لهذا أمويل البنكي للقطاع الزراعي يجب ن التإ: طبيعة الائتمان الزراعي  2-2
 3 :القطاع من حيث

  زراعية على معطيات سعار حيث تعتمد الحياة الوالدخل والأ للإنتاجالطبيعة الاحتمالية والمتغيرة
ن أكما  ،لا يمكن تحديد الدخل بدقة لصعوبة تحديد النفقاتوغير مؤكدة وكذلك وظواهر متغيرة، 

 ؛السيولة اللازمة لتمويل الانتاجمما يهدد  ،سعار الزراعية تتواقف على العرض الانتاجي غير مرنالأ
  وتنوع ضافة الى تعدد الاشكال القانونية للاستغلال إتفتيت الملكية وتعدد الاستغلاليات الزراعية

 ؛الزراعيالعلاقات الانتاج 
 ساسية لى الملكية والمرافق الأإوضرورة امتداد الائتمان  المستوى المتخلف من التكنولوجيا الفلاحية

 ؛الريف وتضيع
 .لزراعي بالسوق العالمية للتصديرارتباط الائتمان ا

 ضمانات الائتمان الزراعي  2-3
فالضمان ف مبلغ القرض والغرض منه وآجاله، تختلف الضمانات التي يقدمها الفلاح للبنك باختلا       

كالكفالة مثلا  ،ن يكون في شكل ضمانات شخصيةأجل يمكن الائتمان القصير والمتوسط الأالمقدم في حالة 
أما في حالة الائتمان طويل  ،حاصيل الناتجة عن استخدام القروضو في شكل رهن للآلات والمعدات والمأ

كالعقارات  صول الثابتةطالب عادة برهن الأ، لذلك تمانأقوى زيادة في الأالأجل تطالب البنوك بضمانات 
لى إت المذكورة يبقى الائتمان بحاجة لى الضماناإالخ، وبالإضافة ... ات الريفية السكنو  ياتاالبن ،راضيوالأ

                                           
 .32، ص2002دن، ر ، الأ، الوراق للنشر والتوزيعادارة الائتمان المصرفي والتحليل الائتماني حمزة محمد الزبيدي، 1
مذكرة شهادة  ،وكالة بسكرة BADRدراسة حالة بنك ( 2111_1991)التمويل البنكي للقطاع الفلاحي في الجزائر بن سمية دلال،  2

 .50، ص2004الاقتصادية، تخصص نقود وتمويل، جامعة محمد خيضر بسكرة، الماجستير في العلوم 
 .59نفس المرجع السابق، ص 3
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ا همهمانات عبارة عن ضمانات مكملة من أمين وهذه الضو شركات تأأمن طرف مؤسسات كبرى   قوىأسند 
 1.... (الحرائق ، المباني ، العتاد ) خطار مين على الأوالتأمين على حياة أالت

 همية الاقتصادية للإقراض الزراعي الأ 4- 2
 2: وتتمثل فيما يلي 

 (.الانتاج ) يخلق ويحافظ على حجم كاف من المخرجات 
  فضل من أعمل الزراعي من خلال شراء كميات ن يحسن من كفاءة الأبمكن للإقراض  :زيادة الكفاءة

 .وسائل المتاحة 
 و الظروف التسويق أتدعي المتغيرات النقدية الحديثة قد يس :التكيف مع الظروف الاقتصادية المتغيرة

وات الطاقة وخاصة عندما تنخفض دأديلات رئيسية في المزرعة كتبديل جراء تعإالى  ،المتغيرة
  .فالإقراض مصدر رئيسي لإجراء هذه التعديلات والتغييرات، سعار وتزداد التكاليفالأ

  ها في ءن مدخلات الانتاج يتم شراوذلك لأ: مواجهة التقنيات الموسمية والسنوية في الدخل والنفقات
ة والخارجة لا تحصل يضا لهذا فالتدفقات الداخلأوبيع الانتاج يتم في فترة معينة من السنة فترة معينة 

، مما يؤدي الى العجز النقدي من وقت الشراء حتى موعد البيع في بعض المنتجات ،في نفس الوقت
 .مر ضروري لنجاح العمل بصورة جيدة أعمال القروض لتسوي هذه التقلبات ستوذلك فا

  زالة كل المخاطر في الزراعة إنه من غير الممكن لأ( : تجنب الاخطار)الحماية في ظروف معاكسة 
 .خطار لا يمكن التحكم بها كلياأهي فالطقس والمرض والسعر 

لزراعية الضرورية والجماعية موال اللازمة لتنفيذ المشاريع اوهو يعني توفير الأ: التمويل التعاوني  – 2
الاقراض و تقترضها من مصادر أما ملكا لها وتكون أموال الجمعية أ، طار التنظيم التعاونيإضمن 
 3: ما يلي وأهمهاالمتوفرة 

 
 

                                           
ردنية، ، الجامعة الأمذكرة شهادة الماجستير، في الاقتصاد، كلية الدراسات العليا ،ردنتمويل القطاع الزراعي في الأ رشا محمد سعيد،  1

 .33، ص3999
دنى وشمال ئتمان الزراعي في الشرق الأمنشورات الاتحاد الاقليمي للإ ،دارة القروض الزراعيةإمحمد رشاش ،  ابراهيم عبد الرحمن ، 2

 .40، ص3923 عمان، افريقيا،
 .23، ص2005، منشورات جامعة عمر المختار، البيضاء، قراض والتمويل التعاونيسس الإأ، علي محمد فارس 3
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  : مصادر التمويل التعاوني  3-1
 ي خسائر قد أذي تحتفظ به الجمعية قصد مواجهة س المال الصد به رأقوي: س المال الاحتياطي رأ

عم مركزها المالي وقدرتها جل دومن جانب آخر تحتفظ به من أ، تتعرض لها في المستقبل هذا من جانب
لى الجمعية سنويا إمن المبالغ التي تحول  ويتكون، والتوسع في مشاريعهاقتراض وزيادة خدماتها على الإ

بحيث لا يقل عن نسبة مئوية معينة تحددها التشريعات التعاونية ، من الفائض الصافي لعمليات الجمعية
 .لى الهبات والمساعداتإ بالإضافة

 كاحتياطي  خرىأاطي يوجد بالجمعية احتياطات س المال الاحتيلى رأإبالإضافة : خرى الاحتياطات الأ
واحتياطي التعويض على العمل ، استهلاك المكائن والمعدات والمنشآت وغيرها من الموجودات

وبعض الاحتياطات تحصل على حساب المصروفات  ،والمستخدمين ومخصصات الديون المشكوك فيها
 .وبعضها يؤخذ من حساب الفائض الصافي

وفقا  1عضائهاأو من غير أعضائها أالغ التي تودع بالجمعية سواء من وهي المب: الوافرات والودائع 
ما أعضاء فقط، عادة تقبل الودائع الجارية من الأوفي ال، و لأجلأما جارية ألشروط معينة وتكون الودائع 

 .عضاء مقابل فائدةلوديعة لأجل عادة تقبل من غير الأا
  على  جراء ما تقدمه من خدمات مختلفة وهي تحصلتتلقى الجمعية عمولة من : العوائد على التعامل

لقانونية تسمح بتوزع العائد هامش ربح ذلك من عمليات التوريد والتسويق والتموين المنزلي والتشريعات ا
 .عضاء الجمعية لكل حسب تعامله مع الجمعيةأعلى 

  و توضع تحت تصرفها لتستثمرها بصفة دائمة ألى الجمعية إموال ترد أيتكون من : س المال الحوار أر
ي أمة يكون مصدرها خارجي موال التي تستعملها الجمعية بصورة دائولمدة زمنية طويلة نسبيا وهذه الأ

 .و شبه حكوميةأحكومية 
  بصورة الكثير من الجهات تقدر لبعض الجمعيات التعاونية الهبات والمساعدات : الهيئات والمساعدات

عمالها أو تستخدمها كراس مال تشغيل في أدارية وذلك قصد تغطية بعض نفقاتها الإ ية و عينأنقدية 
ول نما تحا  س مال دوار فلا تعتبر دخلا و أوتكون في صورة الموجودات الثابتة والتي تبقى عند الجمعية كر 

 .س مال احتياطي خاصألى ر إ

                                           
 .23ص، 22، صمرجع سابقعلي محمد فارس،  1
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  ن تطرح سندات دين للبيع أناجحة وقوية تسمح لها القوانين  عندما تكون الجمعيات التعاونية: السندات
يحمل كل منها قيمة معينة وهذا في بعض الدول قد تطرح هذه السندات للبيع للأعضاء في هذه الحالة 
تكون مصادر التمويل التعاوني الداخلية وتكون مصادر التمويل الخارجية عندما تطرح هذه السندات للبيع 

 .عضاءلغير الأ
  لأنهاتعتبر هذه القروض من المصادر الداخلية للتمويل التعاوني : القروض في المصادر التعاونية 

و أعضائها أالجمعية التعاونية ان تقترض من  تحصل عليها الجمعية من داخل الحركة التعاونية، بإمكان
راض من مصادر ارنة مع شروط الاقتخرى في هذه الحالة تكون شروط الاقتراض يسيرة مقأجمعية من 

 .خرى غير تعاونيةأ
  ية تتوجه الجمعيات التعاونية الى المصادر الخارجية وقد تتحصل الجمع: القروض والمصادر الخارجية

 .ن تسدد القروض في تاريخ استحقاقهاأعلى قروض من هذه المصادر على 
التمويل في شكل مساهمة في رؤوس  ، وقد يكونو بدون فائدةأة تبيع هذه القروض بفائدة بسيطة وعاد

.بشراء السندات التي تطرحها مو تقو أدائع تودعها الدول لدى الجمعيات و في شكل و أموال الجمعيات أ
  

 هداف التمويل الزراعي أ: رابعا 
 1 :من خلال ما يليالزراعي التمويل هداف أتتمثل 

 ؛المختلفةعة لمواجهة الاحتياطات زيادة التكوين الرأسمالي في الزرا -
 وزيادة كفاءة الاستخدام مثل  ،المحافظة على حجم نشاط زراعي ملائم والاستفادة من وفرات الحجم -
 ؛موارد المتوفرة وتطويرهاال
المتعلقة  والأخرى، غيرة كتلك المتعلقة بالتكنولوجيازيادة المقدرة على مواجهة الظروف الاقتصادية المت -

والحماية من الظروف الطبيعية غير  ،سمية في الدخل والنفقاتبظروف السوق ومواجهة التقلبات المو 
 ف؛انية تساعد في مواجهة تلك الظرو المواتية وتوفير مقدرة ائتم

 .تاحة التملك ضمن فترة يكون بها المزارع قادر على العمل والاستثمارإ -
   سياسات التمويل الزراعي في الجزائر:  المطلب الثاني

:مهانذكر أهالزراعي سياسات التمويل بمراحل شهدت اختلافها في تطبيق مرت الزراعة في الجزائر    
  تمويل القطاع الزراعي في ظل اصلاحات سياسة التمويل: ولا أ

                                           
 .34، ص مرجع سابق ،رشا محمد سعيد 1
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  :تتمثل في 
 :صلاحات المصرفية وتعديل قواعد التمويل الإ .1

 39  – 26الوضع الجديد فأصدرت قانون شرعت الدولة بإعادة هيكلة القطاع الزراعي بما يتلاءم مع 
وتوزيع ممتلكاتها على عمل القطاع  شتراكيةاالذي يتم بموجبه حل المزارع  3926/ 32/  2المؤرخ في 

، كما قامت بإلغاء مرسوم الاستفادة بالأراضي الزراعية ل مستثمرات فلاحية فردية وجماعيةالزراعي في شك
الذي كان يدعو  3990/  33/  32ي المؤرخ ف 90 -25رئاسي رقم بموجب قانون الثورة الزراعية بمرسوم 

تحذف وصايا الدولة وبالتالي لى مالكيها ومع التنظيم الجديد للقطاع الفلاحي إعادة الاراضي المؤممة إلى إ
 .فراد المزرعة هم المسؤولين عن تسيير مزارعهم ن أإف

ولا مع المحيط ن تتكيف أأ،عليها نتظر منه وحتى تشكل البنوك محور التنمية الاقتصادية كما هو م
ن أو  ،اعف من دورها في الوساطة الماليةن تضأ، ثم عليها لذي صنعته الاصلاحاتالاقتصادي الجديد ا

العامة والخاصة الحصول على الائتمان ( الزراعية ) تهيئ الظروف الموالية التي تسمح للوحدات الانتاجية 
 1.جراءات منح الائتمانإقت المناسب والعمل على تبسيط الو اللازم لتمويل مشاريعها في 

  

اع الزراعي تحويلات جراءات تمويل الجهاز البنكي للقطإتعرف ، جل تطبيق قواعد اقتصاد السوقومن أ
، تجسدت من خلال صدور مختلف النصوص القانونية خاصة قانون النقد والقرض والقواعد عميقة وجذرية

رض يعتمد على اصبح طالب الق ذإ ،وتوماتيكيفي ظل الغاء التمويل الأ 3993سنة الوقائية ابتداء من 
: ، هذا يجب الاعتماد على المعايير التقليدية يمنح القروض في اقتصاد السوق  مثل دراسة دقيقة وشاملة

ذي اللتمويل افبدلا من رفع  ر،اطر وتغطية المخاط، توزيع المخئمة، السيولة، ضمانات التسديدنسبة الملا
، يصبح البنك اركة في افلاس الوحدات الانتاجيةن يفسر بعدم كفاءة البنك التجاري من جهة والمشأيمكن 

، و شخصيةأمكان بضمانات حقيقية لناتج عن التمويل وتغطيته قدر الإالتجاري مجبر على تسيير الخطر ا
جراءات ا  لى تحديث طرق و إدى أهذه الفترة  فالتحول الهيكلي الذي عرفته بنية القطاع البنكي الوطني خلال

تمويل دخال الحراسة المالية والاقتصادية للمشاريع قيد الإ، حيث تم اشى مع الظروف الجديدةالتمويل بما يتم
 مانات مقابل القروض الممنوحة حتى، كما اشترط البنك تقديم ضو استثماأسواء كانت مشاريع استغلال 

ذا ،دخل عنصر المخاطرة في الدراسة الملفات القروضأن البنك أي أ، تملةمكن من تجنب المخاطر المحيت  وا 

                                           
 .62، ص3990قتصادية، جامعة الجزائر، ي العلوم الإمذكرة لنيل شهادة الماجستير ف ،شكالية التشغيل في الزراعةإ الطاهر زويتر، 1
 



 الجوانب النظرية للموضوع: الأول الفصل

 

 
 20 

صبحت ملفات القروض تتضمن أضد المخاطر المحتملة وبذلك فقد  ن الدولة لم تعد تضمن العمليات البنكيةأ
   1:كثر من ذي قبل والتي لم يكن يشترط البنك في النظام التمويل السابق نذكر منهاأثبات إوثائق 

ماء بالنسبة و انتأو وثيقة اسناد أنتفاع دائم موثقة إو وثيقة أ، رض او عقد للايجار موثقعقد ملكية الأ -
 ة؛للمستثمرات الزراعي

 ؛للطلب التمويل، قيد بطاقة تقنية تقيميه للمشروع -
نار دي 2000000قل بالنسبة للمشاريع التي تفوق قيمتها على الأموازنات مالية لثلاث سنوات  -

 ؛وجدولة حساب النتائججزائري 
  يمين على المبانأ، التمين على الحياةأ، الترهن التجهيزات موضع القرض )الضمانات المقترحة  -

 (.س المال المؤمن عليه على قيمة القرض الممنوح أن لا يقل مبلغ ر أعلى 
 تطور معدلات الفائدة المطبق على القطاع الزراعي  1-1

سعار أتحديد لى إساسا أر قانون النقد والقرض كانت تهدف صداإستراتيجية الجديدة المتبعة بعد ن الاإ
على سياسة التأثير و خطار المعدلات الموجهة أحاولة من السلطات النقدية تقليص مالفائدة بصفة منتظمة، 

طير الجيد للقرض من أالسيولة النقدية لدى البنوك والتعن طريق التحكم في  مثل للموارد،التخصيص الأ
ا المطبقة على لى ارتفاع معدلات الفائدة ومنهإدى هذا أوقد  ،خلال عملية استبدال التسيير الاداري الموجه

ن استمرار التسيير ميل هذه المعدلات نحو الارتفاع خلال السنوات الموالية قد جعل ألا إالقطاع الزراعي ، 
لمشاكل لى اإضافة إ،ا القطاع نتيجة انخفاض هامش الربح فيه الدولة وخشية التخلي عن الاستثمار في هذ

، تضع معدلات فائدة تفضيلية لجذب المستثمرين في هذا القطاع  حيث حدد معدل الهيكلية التي يعاني منها
المطبق رسميا بالنسبة للقروض الموجهة لباقي القطاعات  %20بالنسبة للقروض الموسمية مقابل  2%

ة منذ هذه ، وقد بقيت هذه المعدلات ثابتجلجل وطويلة الأنسبة للقروض متوسطة الأبال %5و % 7ومعدل 
 3994نشطة الفلاحية دون استثناء حتى سنة ه المعدلات في البداية على كل الأ، وقد طبقت هذالسنة

 ،فائدة اكثر مرونة بأسعارفطن الدولة لتخصيص المستثمرين في الفروع الاستراتيجية مثل زراعة الحبوب تلت
ة لى تحمل الدولة الفارق بين معدل الفائدإدى أت في ظل قانون النقدي والقرض قد ن تحديد هذه المعدلاا  و 

                                           
مذكرة مقدمة لشهادة الماجستير، فرع  ،(دراسة حالة ولاية البويرة)السياسات الفلاحية و الاصلاحات الطارئة عليها جرمولي مليكة،  1

يوسف  التنظيمات السياسية والادارية، قسم العلوم السياسية والعلاقات الدولية، كلية العلوم السياسية والعلاقات الدولية، جامعة الجزائر بن
 .30، ص2005بن خدة، 
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وبين المعدل الموجه للاستثمار ، خرىواع القروض الممنوحة للقطاعات الأنأالمحددة بالنسبة للبنوك لجميع 
1.ك الفلاحة والتنمية الريفية لتعويض هذا الفارقوالاستغلال الزراعي، وهي تدفع مبالغ طائلة لبن

  

 اعادة جدولة القروض الزراعية  1-2
م يحمل رق 3994/ 06/ 36ن الفلاحية وفق مرسوم وزاري صدر في عادة جدولة الديو إجاء قرار 

وذلك  جل تسديد الديون الفلاحية المتأخر تسديدها بما فيها فوائد التأخير،أحيث قررت الدولة تمديد  335/94
رباح يواجهون بها حقوق البنك، أما أكمهلة للتمكين أصحابها من تكوين سنة مضافة إليها سنتين  32لمدة 

وضمن عملية  3996ى نهاية ديسمبر سدادها ال تأخيرفتم  3994والدفعات المستحقة حتى نهاية الفوائد 
2: عادة الجدولةإ

  

 ؛غير مسددةونهم ولهم دفعات ديسددوا جزء من المزارعين الذين  -

صول هلاك المح)ن عدم تسديد كان لظروف موضعية ين اعتبرهم البنك ذوي نية حسنة لأالمزارعين الذ -
 ؛...(مراض و الأأرا للجفاف نظ

 .لمدة لا تفوق سنة متأخرةالمزارعين الذين لهم دفعات   -
في نهايته  حية غير مسددةنواع القروض، حيث قدرت الديون الفلاأوقد شملت هذه العملية جميع 

المزارعون الذين قبلت ملفاتهم لإعادة ، استفاد وفي اطار هذه العملية ،مليار جزائري 32كثر من أب 3994
، وقد اشترط البنك لتقديم قروض جديدة مساهمة فائدة تفضيلية بأسعارجدولة ديونهم من قروض جديدة 

للجفاف سنة  ، ونظراقروض الجديدةانات مقابل تقديم الافة الى طلبه لضمإضالمستفيد في المشروع ، 
جل انتهاء مهلة البنك واسترداد القروض المجدولة التي حددتها الدولة للمزارعين أ، والتي تعتبر 3996
، والتي ولى بعملية جدولة ثانيةجدولة الأ بإعادة، قامت الدولة فاض مردودية القطاع في هذه السنةوانخ

ليها جميع إولى مضاف ع الديون المجدولة في العملية الأيوشملت هذه العملية جم 3996انطلقت سنة 
ولى ، فقد تم حتى تاريخ يتم جدولة ديونهم في العملية الأالطلبات المقدمة من طرف المزارعين الذي لم 

والتنمية الريفية عن طريق ملف على مستوى كل وكالات بنك الفلاحة  23725قبول  33/32/3996

                                           
نة، سنة قتصاد، جامعة منتوري قسنطيإلة في العلوم الاقتصادية وراه دو مذكرة دكت ،الزراعة الجزائرية بين الاكتفاء و التبعية فوزية غربي، 1
 .335، ص(  2006/2002) 
مذكرة دكتوراه في العلوم الاقتصادية فرع التحليل الاقتصادي، قسم  ،شكلية الدعم والاستثمارا  القطاع الزرعي الجزائري و غردي محمد،  2

العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر 

- 

 .92ص ،2033/2032، سنة 3 
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جيل موعد أمليون دينار جزائري وتم ت 4.223 وقد بلغت قيمة الديون المجدولة حوالي ،عادة الجدولةإمجالس 
 .2003لى غاية سنة إ 3996في سنة سداد الديون المستحقة 

 :( 2114 -2111) تمويل القطاع الزراعي في اطار البرامج التنموية : ثانيا 
السكان وبعث التشغيل وتوفير شروط ركزت البرامج التنموية في مجموعتها على تحسين اطار معيشة 

عادةاستقرار النشاطات  يرة والتي تظهر في حجاما مالية كبأ، وفي سبيل تحقيق ذلك وجهت جهويالتوازن ال وا 
: الجدول التالي

  

حجام المالية الموجهة للقطاع الزراعي في ظل المخططات الثلاث مخطط الانتعاش الأ: 1الجدول رقم 
 النمو والمخطط الخماسيالاقتصادي مخطط دعم 

 
 
 

 مخطط الانتعاش الاقتصادي 
(2003-2004) 

 مخطط دعم النمو
(2005-2009) 

 مخطط الخماسي
(2030-2034) 

 23234 4202.6 525 اجمالي الاستثمارات
 3000 300 75.4 الزراعة

 4.63 6.34 32.47  %النسبة المئوية 
( 2009-3920)لفلاحي من خلال فترة قياسي لأهم العوامل المؤثرة على قيمة الناتج المحلي ا زهير عماري، تحليل إقتصادي: المصدر

 .75، ص2034-2003أطروحة دكتوراه في العلوم الإقتصادية، جامعة بسكرة، الجزائر 

 (: 2114- 2111) طار برنامج الانتعاش الاقتصادي إتمويل القطاع الزراعي في   -1
 لمخطط الوطني للتنمية الفلاحية ا 1-1

 PNDAقد يمثل مخطط الانتعاش الاقتصادي في ميدان الفلاحة في المخطط الوطني للتنمية الفلاحية 
ومن خلال هذا المخطط تهدف الدولة الى تحقيق القطاع الزراعي والتوفير الشروط الملائمة لهذا النمو قدر 

.مليار دج 75.4حجم الغلاف المالي المخصص لدعم القطاع الزراعي 

  

حيث قدر الغلاف (  PNDA) عانة للمخطط الوطني للتنمية الفلاحية إالزراعي على شكل  القطاع استفاد
 1.مليار دج 55.29ب المالي 

 

                                           
مداخلة مقدمة من ملتقى الوطني حول البنوك التجارية ، PNDA للمخطط الوطني للتنمية الفلاحية دراسة تقيميةبلخريسات رشيد،  1

 .24والتنمية الاقتصادية، جامعة قالمة،ص 
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 :آليات تمويل برامج المخطط الوطني للتنمية الفلاحية  1-2
 :و تتمثل في ما يلي

 ( :F.R.N.D.A) صندوق الضبط والتنمية الفلاحية   1-2-1
( وزارة الفلاحة والتنمية الريفية ) لى مجالات معينة قامت السلطات المعنية إجل توجيه التمويل أمن 

بتحديد النشاطات الزراعية التي تستفيد من الدعم وهذا  2000جويلية  02المؤرخ في  599من خلال القرار 
ذلك حسب نوع النشاط من خلال جداول ملحقة بالقرار تبين اسقفت المبالغ التي يستفيد منها كل نشاط وك

: شروط الاستفادة فمثلا في مجال الري

  

شجرة في الهكتار المبلغ المحدد  300غرس : دج في مجال الحمضيات 250.000: حدد سقف بناء البئر
 1:ـدج للهكتار وقد تم تغيير هذه النسب والمبالغ وهذا ب 70.000هو 

 .599المعدلة والمتممة للقرار  24/02/2002المؤرخة في  372التعليمة رقم  -
 .599المعدلة والمتممة للقرار  24/04/2002المؤرخة في  332التعليمة  -

لتعديل في نسب الدعم وهذا وقد تم تعديل نسب الدعم حسب النشاط مع الحفاظ على نفس المبدأ، ويتم هذا ا
 .خرجل توجيه الاستثمارات من مجال لآأهداف المراد تحقيقها من حسب الأ

المؤرخ  03-02نشئ بمقتضى القانون أ: الصندوق الوطني للتعاون الفلاحي عن طريق الامتياز  1-2-2
ل محل الصندوق ليح 2003من قانون المالية المتض 32/2002/ 24الموافق ل  3223شوال  20في 

اد فر ، الأالفاعلين الاقتصاديينراضي عن طريق الامتياز، ويستفيد من هذا الصندوق الخاص باستصلاح الأ
 2في عمليات تعيد بعث حيوية النشاطات الزراعية في الوسط الريفي جواريهالجماعات الذين لهم مشاريع  وأ
من مهام هذا الصندوق توفير التسهيلات للمستفيدين من : الصندوق الوطني للتعاون الفلاحي  3-2-3

، والقروض التي يمنحها والفلاحي من جهةمين الاقتصادي أ، والمتمثلة في التنمية الريفيةالمخطط الوطني للت
عادة إجل أخرى ومن أمن جهة  BADRالفلاحين والقروض الممنوحة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

                                           
سياسات التمويل المصرفي للقطاع الفلاحي في ظل الاصلاحات الاقتصادية دراسة حالة الجزائر بن سمينة دلال، بن سمينة عزيزة،  1

رها على الاقتصاديات والمؤسسات، دراسة حالة ثأى الدولي حول السياسات التمويل و دراسة حالة الجزائر، مداخلة مقدمة للمشارة في الملتق
نوفمبر  22-23كلية العلوم الاقتصادية بالتعاون مع مخبر العلوم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر بسكرة، يومي  الجزائر والدول النامية،

 .9ص ،2007
كلية العلوم ، رسالة دكتوراه، اقتصاد كمي،  (مدى مساهمة قطاع الزراعة الجزائري في الاقتصاد الوطني )  ،حمد التيجانيأهيشر  2

 .66، ص (2037 – 2035)، سنة بلقايد، تلمسانبو بكر أالاقتصادية، جامعة 
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موال الأ عتبارإعتبار للبعد الاقتصادي للعمل الزراعي والاستثمارات المتعلقة به، حيث ينبغي عدم الإ
العمومية المورد الوحيد لتمويل برامج التنمية الفلاحية، ولكن كمساهمة من السلطات العمومية لجهود التمويل 

 1.الذاتي الواجب بذلها من طرف المزارعين والمتعاملين الاقتصاديين المعنيين
 ( :2119-2112) تمويل القطاع الزراعي في ظل البرنامج التعميمي لدعم النمو  -2

فعالية وسبل تطبيق  تلك المتعلقة بزيادة عمال برنامج دعم النمو الاقتصادي في مجال الزراعةأهم أكانت 
يئية سس البلة لتحقيق تنمية زراعية تراعي الأالمخطط الوطني للتنمية الفلاحية والريفية سعيا من الدو 

عه لدخول اللازمة لنموه ودفلى دعم الانتاج الوطني وتوفير الظروف إضافة إوالاقتصادية والاجتماعية، 
القطاع  عتمادات تمويل هذاإت عتبار المتغيرات العالمية حيث قدر خذت في الإأالسوق العالمي وبكفاءة 

 2 :عمال التاليةجل انجاز الأأمليار دج من  300بحوالي 

 .تطوير المستثمرات الزراعية والضبط -
نشاءتطوير النشاطات الاقتصادية الريفية  -  .مستثمرات فلاحية جديدة والتشجيع على الانتاج وا 
 .مشاريع جوارية لمحاربة التصحر -
 .حواض المنحدرة وتوسيع التراث الغابيحماية الأ -
 .طير عمليات حماية السهوب وتنميتهاأت -

ن الحكومة اقترحت خلال تلك الفترة بالنسبة للعقار الفلاحي وضمن برنامج دعم النمو أوالجدير بالذكر 
قامة صلة متينة إملاك الدولة يسمح براضي الزراعية لألأالاقتصادي تشريعا يؤسس لنظام الامتياز بالنسبة ل

 مصل، ويسهبعها الأاالوطنية من تحويلها عن ط لى حماية هذه الثورةإرض ومستغليها، وسيقضي لأبين ا
 .زارع في نهاية المطاف عملية الحصول على القرض لتنمية النشاط الزراعي

 (:2114-2121)تمويل القطاع الزراعي في ظل المخطط الخماسي  -3
مليار دج بنسبة  3000ن نصيب المزرعة من الغلاف المالي المخصص بقدر أمن خلال الجدول يتبين 

مرة مما يؤكد مرة  2.3لغ المخصص وهي نسبة منخفضة بالبرنامج السابق ورغم مضاعفة المب 4.63%
غلفة المالية المرصودة من الغذائي والأالرسمي الجزائري فيما يخص الأطاب خرى عن عدم انسجام الخأ

                                           
 .20، صالمرجع السابقنفس  1
 .307، صمرجع سابقبن سمينة ،  2
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 30322ولية والذي رصد له مبلغ أالدولة بجانب التنمية البشرية ك للزراعة، والتي تعبر عن مدى اهتمامات
 .على حساب القطاعات المنتجة للثروة كالزراعة الصناعة والسياحة % 64.63مليار دج بنسبة 

يس الدولة بدعم مالي عمومي كده رئأر التحديد الفلاحي والريفي الذي طاإتم صرف المبلغ المخصص في 
م، ويرمي هذا  2034لى غاية إليار دج على مدى الفترة الممتدة م 3000ي أر دج سنوي مليا 200 بــــيقدر 

 1:لى ما يليإالدعم خصوصا 

ع القمح والشعير لفائدة المنتجين ، وهي كلها منتجات ثر التحفيزي الهام لتسعيرات جمبقاء على الأالإ -
 .من الغذائي للبلاديرادها الميزان التجاري ويضعف الأيراهن است

ح بين عانات مالية تتراو إاعية من خلال لى دعم تنمية النشاطات الزر إويل ترسانة من التدابير الرامية تم -
وتجهيزات  الاشجار واقتناء آلات زراعيةسمدة وكذا غرس اقتناء البذور والأبهدف  %30و  % 20

 ... (معاصر الزيت ، ) بجميع المنتوج وتحويله 
 .بدون فوائد" رفيق " تحمل أعباء قرض فلاحي ريفي  -
مليار دولار بهدف  5.33طار البرنامج الخماسي من غلاف مالي قدره إاستفاد القطاع الزراعي في  -

 سعار المحاصيل وزرعأهذا القطاع الهام على جانب خفض  عليهاوالوسائل التي يعتمد  تحديث التقنيات 
لى جانب مليون هكتار من إوية ، لف هكتار من المناطق الرعأ 60الف هكتار من الغابات و  370

مخطط التوجيه الزراعي الذي  لى تعزيزإالمالية للقطاع الزراعي بالأسس  الزيتون ، وتهدف المخصصات
 .جانب وضع خطة عمل للسنوات المقبلة لىإدراجه منذ عامين إتم  

تطور الدعم لصالح المستثمرين ومتعاملي الفروع وسكان الريف كما تنوعت الصناديق  2002ومنه سنة 
 : لتلبية احتياجات خاصة منها

  الصندوق الوطني لتنمية الاستثمارات الفلاحية(FNDIA).  
  الصندوق الوطني لضبط الانتاج الفلاحي(FNRPA).  
 الضمان ضد الكوارث الفلاحية  صندوق(FGCA). 
 راضي عن طريق الامتياز دوق التنمية الريفية واستصلاح الأالصن(FDRMVTC). 

                                           
طروحة مقدمة لنيل درجة أ ،للمنظمة العالمية للتجارة الانضماماستراتيجيات تمويل القطاع الفلاحي بالجزائر في ظل  مجدولين دهنية، 1

، ص  2037/2036كلية العلوم الاقتصادية والتجارية والتسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة،  دكتوراه العلوم في العلوم الاقتصادية،
373. 
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 التصحر وتنمية الاقتصاد الرعوي والسهوب  مكافحة صندوق(FLDDPS).  
  الصندوق الوطني للتنمية الريفية(FNDA ). 
 التمويل البنكي للمشاريع الاستثمارية الزراعية الحديثة في الجزائر : ثالثا 

والتنمية الريفية باستحداث صيغ تمويلية قصد توفير التمويل اللازم للقطاع الزراعي ، قامت وزارة الفلاحة 
الموجه وهو " يق قرض صيغة الرف" هم هذه الصيغ نجد كل من أتعطي نفس جديد لهذا القطاع ومن  جديدة

يضا القرض الإيجاري في المدى أو  وقرض التحدي الموجه لتمويل الاستثمار الزراعي لتمويل الاستغلال
 1:وللتعرف على هذه القروض نذكر مايلي المتوسط والطويل

 : قرض الرفيق  -1
 :للتعرف على هذا النوع من القروض سيتم عرضه وفقا لما يلي

 : تعرف قرض الرفيق  1-1
مدعم من قبل الدولة لغرض تمويل المستثمرات ( المحصول ) ستغلال رض الإنه قأيمكن تعريفه على 

جل تتراوح مدته بين سنة معات اقتصادية، وهو قرض قصير الأالزراعية سواء كانت فردية، تعاونية أو مجت
 .تتحمل وزارة الفلاحة والتنمية الريفية كل الفوائدوسنتين، خال من جميع الفوائد 

 :النشاطات المستهدفة 1-2
 ،سمدةالمشاتل، الأ البذور،) الزراعي  إقتناء المواد والمكونات الضرورية المتعلقة بنشاط الاستغلال -

 ؛(الخ ...والمبيدات 
 نتجات الزراعية موسعة الاستهلاك؛اقتناء المواد الزراعية لتخزينها ضمن نظام مراقبة الم -
 ستغلال الزراعي؛قوية القدرات الإت  -
  طار قرض الائتمان؛إات فلاحية في شراء معد -
 .هيل البنية التحتية على مستوى  المستغلات الزراعية وبناء البيوت البلاستيكيةأعادة تإو أبناء  -
 قرض التحدي   -2

 2 :للتعرف على هذا النوع من القروض نتناول ما يلي

                                           
 .369ص ،مرجع سابق ،مجدولين دهينة 1
الملتقى الدولي حول التنمية الفلاحية ، شكالية التمويل و السياسة المنتهجة لانتعاش القطاع الزراعيإ شعيب بونوة وعلي بودلال، 2

 .33، صالصحراوية كبديل للموارد الزائلة، جامعة بسكرة
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 : تعريف قرض التحدي  2-1
هو قرض موجه للاستثمار الفلاحي يتم منحه من طرف وزارة الفلاحة والتنمية الريفية، حيث تجدد مشاريع 

راضي الفلاحية وتغزر الطاقات الانتاجية للمنتوجات الزراعية التي الديوان الوطني للأ الاستثمار من طرف
 .لى التمويلإهو في حاجة  لانتاج الزراعي الذيمن نقص سوء التقييم وكذلك تكثيف وتحويل وتقييم ا

 : المشاريع المستهدفة  2-2
 :المستهدفة للاستفادة من هذا القرض من المشاريع

  ؛الحرف و التطهير  
 زالةشغال التوجيه أ  الحجارة ؛ وا 
 راضي؛شغال التسوية وتهيئة الأأ 
 حواض لتخزين المياه؛أنجاز إ 
 اد الزراعي ووسائل النقل الخاصة؛اقتناء عت 
 منشآت التخزين، التحويل، التعبئة، التغليف والتقسيم نجازإ. 

 : قرض الايجاري  2-3
ك ومختلف المتعاملين تنج علاقة بين البنتري على انه عملية مالية وتجارية يجايعرف القرض الإ

تجسيد المشروع الاستثماري  ، في إطار عقد كراء للتجهيزات والمعدات التي تدخل مباشرة فيالاقتصاديين
جل كراء  معدات أمن ( المقترض ) وطالب القرض  ( المقرض) نه عقد يربط بين البنك أبيضا أرف يع

 1.وتجهيزات تدخل مباشرة في تجسيد المشاريع المربحة

 : المستفيدون من هذا القرض التجاري  2-4
نشطة الاقتصادية صاديين الذين ينشطون في مختلف الألى كل المتعاملين الاقتإلي موجه هذا المنتوج الما

 2.طار تحديد سياسة البنك التمويليةإالمربحة في 
 .شروط نجاح سياسة التمويل البنكي للقطاع الزراعي : المطلب الثالث 

 3: سس التاليةن تراعي الأأب كون سياسة التمويل البنكي للقطاع الزراعي ناجحة وفعالة يجحتى ت      

                                           
مجلة العلوم الانسانية، العدد الثالث، جامعة محمد خضر، ، حدود و فعالية دعم الدولة في السياسة الزراعية الجزائرية زبيري رابح، 1

 .30بسكرة، ديسمبر، ص
 .  35ص ،مرجع سابق ،شعيب بونوة 2
 .93ص، مرجع سابق ،محمد بوشوشة 3
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لى زيادة الانتاج الذي إالمناخ المناسب لاستخدامه حتى يؤدي  ئيهين ألكي يكون القرض ذا فعالية يجب   -
 لى النظام سليم للتسويق؛إصاحبها يترتب عليه زيادة الدخل الفلاحي ، فزيادة الانتاج تؤدي ب

خذ النظام الائتماني في عين أن يأسعار المحاصيل متغيرة لذلك يجب أمكانية الفلاح محدودة و إن إ  -
  ؛(منخفض نسبيا ) القروض بسعر فائدة مناسب الاعتبار تقديم 

ان الكثير من الفلاحين ليست لهم ملكية أن يؤسس على الحيازة وليس الملكية ذلك أمنح الائتمان يجب   -
 ؛من طاقتهم على الاقراضثابتة وهذا يفيد 

ح قراض حتى يستطيع كل فلان تضع خطة بسيطة توضح فيها شروط الإأعلى المؤسسة المقروضة  - 
 ؛بلمناسوض واستخدامها في الوقت االاستفادة من هذه القر 

قراض، ويمكن ن يعملوا الوفاء بالتزاماتهم تجاه مؤسسات الإأيجب على الفلاحين مهما كانت مستوياتهم   -
 لفلاحي، وادخالنتاج االحديثة، سواء عن طريق تنويع الإنتاج تباعهم لأساليب الإإلهم ذلك عن طريق 

 ن طريق التسويق المنظم للمنتجات؛نتاج عمختلف تقنيات الإ
 الزراعية لدى المؤسسات المختصة؛ مين على المحاصيلأعلى الفلاحين القيام بعملية الت يجب  -
نتاج ا احتياجات مختلف مناطق الإساس قواعد منظمة يراعي فيهأيجب تحديد قيمة القروض على   -

لى تدعيم المؤسسات الائتمان حتى تصبح قادرة على القيام بهذه إيم يحتاج المقترضين ، وهذا التنظوطبقات 
 ة وخاصة بالنسبة لصغار الفلاحين؛المهام بكفاء

ن لا تتوقف وضيفة أكما يجب  ، جلهاأغراض التي صرفت من ب استخدام القروض الفلاحية في الأيج -
نماالبنوك على منح القروض فقط ،   .جلهاأغراض التي منحت من امها في الأجب عليها متابعة استخدي وا 

يجب على البنوك التأكد من ان استخدام القرض الممنوح سوف يعطي اجراء يكفي لتسديد ودفع الفوائد   -
 .عليه مع ترك ربح مناسب للفلاح 

 .ن تكون مواعيد سداد القروض تبعا لمواعد استلام الدخل وعلى اقساط تسهيلا للدفعأيجب   -
ن القطاع أنتاجية، و نجاز المشاريع الإلى التمويل الزراعي وهو ضروري لإإهذا المبحث تطرق        

 .لى تمويل للنهوض به وازدهارهإيحتاج الزراعي كغيره من القطاعات 
هم سياسات التمويل للقطاع الزراعي في الجزائر والواجب توفيرها لنجاح سياسة التمويل أيضا الى أ وتطرق

ي مدى يمكن ألى إناخ المناسب للقرض أي معرفة هم شرط فيها هو تهيئة المأ رأيناالبنكي ، والتي حسب 
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عليه ، وهذا يكون قبل طلب القرض ستخدامه والتكاليف المترتبة إلمتأنية من استغلال هذا القرض، والعوائد ا
  .ي دراسة تنبؤيه للقرضأ

    
 الدراسات السابقة : المبحث الثالث

ثين، غير أنه موضوع الزراعي من المواضيع التي سبق وأن تناولاها بعض الباحن موضوع التمويل إ 
طلاع عليها من الإستطعت إاسات السابقة حول الموضوع والتي ستخداماته وتطوره، فمن الدر إمتجدد بتجدد 

 :بينها
 جنبيةالدراسات الأ: ولالمطلب الأ 

 : عي ما يليلى التمويل الزراإجنبية التي هدفت من بين الدراسات الأ 
 الدراسة الأولى: أولا
 Mehdi S.And Reza M (2011):Determinants of agricultural sector in 

Developing contries,University of Qam Iran. 
 أهداف الدراسة  .1

التعرف الى المحددات الرئيسية لنمو القطاع الزراعي في إيران حيث استخدمت هذه الدراسة بيانات  
 ختيار السلاسل ومعالجتها من خلال، حيث تم ا(2006- 1970)لسلاسل زمنية خلال الفترة مندوبة 

 . استخدام الانحدار المتعدد واستخدام اختبارات متعددة لاكتشاف المشكلة ومعالجتها
 نتائج الدراسة .2
 :همهاأتوصلت الدراسة الى عدة نتائج من  
 كبير على مدى السنين المدرجة في الدراسة،ان القطاع الزراعي الايراني اخذ بالانخفاض بشكل  -
 ضعف الاداء الزراعي في مواجهة التوسع الهائل والعمل في هذا القطاع ونموه في الاقتصاد ككل، -
معرفة ما هي طبيعة العمالة الزراعية وعلاقتها بالقطاع الزراعي واتجاه العمال للقطاع الصناعي  -

 .تدريجيا
 الدراسة الثانية: ثانيا

Stefen ,G (2015) , The place of Agriculture in economic Growth 
(University Sciences &Veterinary Medicine) Seria Agronomie. 
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 أهداف الدراسة .3
هدفت الدراسة التعرف على العلاقة بين النمو الاقتصادي والزراعي، وهو موضوع العديد من  

 .بورقة تحليل الاقتصاد القياسي Stefanتقدم الدراسات مع مختلف المنهجيات، وفي هذا السياق 
 نتائج الدراسة .2

 :توصلت الدراسة الى عدة نتائج من اهمها 
 ان الزراعة تحتل المرتبة الثانية في النمو الاقتصادي،  -
ان القطاع الصناعي له فوائد وتأثير أكبر بعلاقته بالنمو الاقتصادي على القطاع الزراعي، وبالتالي  -

فان تطوير القطاع الزراعي يستحق الاولوية في النمو الاقتصادي لأنه يساعد على تطوير القطاع 
 . القطاع الزراعيالصناعي، وازدهاره، فبالتالي لابدّ من تشجيع التنمية الصناعية من خلال النهوض ب

 الدراسة الثالثة: ثالثا
 Berton E, Swanson ,(2002) China s escpereienc in the fight against 

poverty, Agrucultural University ,Korea.  
 أهداف الدراسة .3

هدفت الدراسة التعرف الى تحديد اهم الطرق التي اسهمت في تحويل الاقتصاد الصيني نحو اقتصاد  
جديد، وذلك عن طريق جمعيات المزارعين، في احداث تغييرات في جوهر وهيكل القطاع الزراعي 
الصيني، حيث قامت هذه الجمعيات بدعم تحويل اتجاهات الاسر الصينية الى انتاج مجموعة من 

 .المربحة المحاصيل
 نتائج الدراسة .2
 : توصلت الدراسة الى عدة نتائج منها 
خرى من رأس تصال بالمستويات الأبالصين متعددة الوظائف ووسائل الإن الجمعيات المزارعين إ -

 . المال الاجتماعي
 . سواق والتجارجمعيات على الترابط الفعال مع الأبتعمل هذه ال -
تعمل هذه الجمعيات على نظم الارشاد للمزارعة الآلية في الصين على تجميع جهود أجهزة التنمية  -

 .رشادي للزراعة التقنيةالمركز الإعية في مركز يطلق عليه الزرا
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 الدراسات المحلية : المطلب الثاني
 :ومن أهم هذه الدراسات المحلية نذكر ما يلي

 .الدراسة الاولى: أولا

نضمام للمنظمة العالمية لقطاع الفلاحي بالجزائر في ظل الإستراتيجيات تمويل اإ)مجدولين دهينه،   
علوم الاقتصادية، قتصادية، نقود وتمويل، قسم الرجة دكتوراه العلوم في العلوم الإ، مذكرة مقدمة لنيل د(للتجارة

 . 2036والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة،  قتصاديةكلية العلوم الإ

 : إشكالية الدراسة .1
ئمة والأثار المحتملة ستراتيجيات تمويل القطاع الزراعي في الجزائر بالنظر لخصائص القاإما هي  -

 نضمام للمنظمة العالمية للتجارة؟ في حالة الإ
 : أهداف الدراسة .2
 . براز الدور الذي يلعبه التمويل الزراعي في تنمية الزراعةأ -
إظهار أهم الإمكانيات الطبيعية والبشرية التي تتوفر عليها الجزائر، لإحداث نقلة نوعية في تنمية  -

 . القطاع الزراعي
لى أشكال الدعم التي تضمنها السياسة الزراعية بعد التسعينيات، ومدى توافقها مع أشكال التطرق ا -

 . الدعم غير المحظور في اتفاقية الزراعة
تقسيم وصياغة وتحديد دور سياسات التمويل الفلاحي في اعادة تخصيص وتحقيق كفاءة استخدام  -

صناعات، بما يجعله أكثر قدرة على  الموارد داخل القطاع الزراعي بالجزائر وما يرتبط به من
التجاوب مع شروط ومستحدثات المنظمة العالمية للتجارة وتجنب الأثار السلبية المصاحبة لأحكام 

 .للتجارةالمنظمة العالمية 
 : نتائج الدراسة .3
 . إن معظم قروض البنك للقطاع الزراعي هي قروض قصيرة ومتوسطة الأجل -
لجملة لا يساهمون في عمليات التمويل الزراعي إلا بمقدار ما يحقق إن التجار والوسطاء في أسواق ا -

 . مصالحهم أولا، وهذا يعكس ضعف التنسيق بين الحلقات ذات العلاقة بالإنتاج والتسويق الزراعي
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إن منح البنوك لقروض فلاحية بدون فوائد يتحملها الفلاح تعكس المساهمة المتواضعة لدعم الدولة  -
 . للقطاع الزراعي

إن تعامل البنوك بسعر الفائدة بغض النظر على نسبتها إن كانت قليلة أو كبيرة بشكل عائقا لطلب  -
قروض بالنسبة للفلاح الجزائري، فالوازع الديني يمنعه من ذلك لذلك وجب الالتزام بمبادئ الشريعة 

 . الإسلامية في صيغ التمويل المطبقة على جميع مراحل سلسلة القيمة الزراعية
على تمويل سلسلة القيمة الزراعية في الجزائر مشكل عدم تقدير الفلاحيين لقيمة توفر رأس  يطغى -

المال العامل قبل بدء عملية الإنتاج، وهم يبدؤون البحث عن الموارد المالية بعد بدء عملية الإنتاج، 
 .وغالبا ما يجدون أنفسهم يفتقرون لجودة الخدمات والآلات

 الدراسة الثانية : ثانيا

، شهادة ((مقارنة كمية)التمويل البنكي، الدعم وتنمية القطاع الفلاحي في الجزائر )زاوي بومدين،  
مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، اقتصاد وتسيير عمومي، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، 

 . 2037جامعة مصطفى إسطمبولي معسكر، 

 : إشكالية الدراسة .1
 ثر التمويل البنكي من جهة والدعم الحكومي من جهة ثانية على إنتاج القطاع الفلاحي؟ كيف يؤ  -
 : أهداف الدراسة .2

يظهر الهدف الأساسي من هذه الدراسة في تشخيص مدي نجاح السياسات التمويلية للقطاع الفلاحي، مع 
تدخل الدولة عبر تخصيص إبراز دور النظام المصرفي الذي يقون بمنح أنواع مختلفة من القروض وأهمية 

أشكال متنوعة من الدعم، كل هذا من أجل الوصول إلى مدى قدرة الدولة على تحقيق اكتفائها الذاتي 
والحفاظ على أمنها الغذائي، لأنه لا يمكننا الحديث على تنمية القطاع الفلاحي دون أن يتم تحقيق هذه 

 . الأهداف

 : نتائج الدراسة .3
لم تستطيع الدولة توفير الأموال الكافية من أجل تلبية الاحتياجات المالية داخل القطاع الفلاحي  -

خصوصا بالنسبة لصغار الفلاحين الغير مالكين للأراضي حيث ارتكزت العديد من أنواع القروض 
كضمانات على شروط ملكية الأراضي الفلاحية ومجموعة منالاستثمارات الني يمكن أن يتقبلها البنك 
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مادية مقابل منح خدماتها غير أنه من الصعب الحصول على ضمانات مماثلة من قبل تلك الفئة 
 . من الفلاحين الغير مؤهلة ماديا حتى على تحمل تكاليف دورة استغلالية واحدة

بنك )لقد أدى حصر عملية تمويل كل نشاطات القطاع الفلاحي الجزائري في مؤسسة مالية واحدة  -
عجز هذه المؤسسات على : إلى عدة نتائج سلبية أهمها 2009ابتداء من ( والتنمية الريفيةالفلاحة 

التوغل داخل المناطق الفلاحية المعزولة، انعدام المنافسة في مجال تقديم الخدمات المالية الفلاحية 
 . وارتفاع تكاليف الوصول إلى تلك الخدمات

 الدراسة الثالثة : ثالثا

، مذكرة مقدمة (آليات تمويل البنوك للقطاع الفلاحي وآثارها على الاقتصاد الدولي)كروبي أم الخير،  
لنيل درجة الدكتوراه، إدارة مالية للمؤسسات العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 

 . 2037التسيير، جامعة محمد بوضياف مسيلة، 

 : إشكالية الدراسة .1
 نعكاساته على الاقتصاد الدولة؟ ا  ية للقطاع الفلاحي في الجزائر و بنوك التجار ما هي أشكال تمويل ال -
 : أهداف الدراسة .2
 . التعرف على واقع قطاع الفلاحي في الجزائر -
 . يمنحها البنك التعرف على قروض فلاحية التي -
 . التعرف على التسهيلات المقدمة من الدولة للفلاح -
 . تنمية الاقتصاد الدولة إلغاء الضوء على دور هذا التمويل في -
 : نتائج الدراسة .3
قامت التطورات الأخيرة بتوفير العديد من المناصب الشغل، وهذا من خلال توسيع البرامج التنموية  -

 . لتشمل جميع أقطار الوطن دون استثناء
 . تعتبر الدولة هي المدعم الرئيسي لهذا القطاع من خلال تقديم حوافز لفلاحين -
يتعامل البنك عند منحه القروض بحذر، وذلك من أجل تقليل من أخطار عدم تسديد وذلك باتخاذ  -

 . إجراءات وقائية حيث تعتبر الدراسة التي تقوم بها البنك غير كافية لحماية من المخاطر
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ن بنك الفلاحة والتنمية الريفية يعمل على دفع عجلة التنمية وذلك من خلال منح القروض إلى الزبائ -
 . الطالبة لقرض

من خلال نتائج التحليل العاملي، تبين أن العوامل المفسرة لأهمية قطاع الزراعة في الاقتصاد  -
 : الوطني يمكن اختصارها في ثلاث عوامل أساسية

  مصاريف مدخلات ومخرجات العملية الإنتاجية 
 المصاريف الإجبارية المقدمة عن العملية الإنتاجية 
 عوامل الإنتاج. 

 المقارنة بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية: المطلب الثالث

بعد عرض الدراسات السابقة الأجنبية والمحلية، سيتم محاولة إظهار أوجه التشابه والإختلاف بينها  
 :ويبين الدراسة الحالية، وذلك على النحو التالي

 حاليةالمقارنة بين الدراسات السابقة الأجنبية والدراسة ال: أولا
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 المقارنة بين الدراسات السابقة الأجنبية والدراسة الحالية(: 02)الجدول رقم 

 الهدف موضوع الدراسة الدراسات

نة 
عي

سة
لدرا

ا
رة  

فت
سة

لدرا
ا

 

طريقة معالجة 
 الموضوع

 النتيجة المتوصل إليها

بية
لأجن

ة ا
سابق

ت ال
سا
لدرا

ا
 

ولى
 الأ

سة
لدرا

ا
 

القطاع  محددات
الزراعي في 
 البلدان النامية

التعرف إلى 
المحددات 

الرئيسية لنمو 
القطاع الزراعي 

 في إيران
ران

إي
 

(
39

60
-

20
06

) 

اختبار السلاسل 
ومعالجتها 
باستخدام 

 الانحدار المتعدد

إن القطاع الزراعي أخذ 
بالإنخفاظ بشكل كبير 

على مدى السنين المدرجة 
 في الدراسة

نية
الثا

سة 
لدرا

ا
 

مكانة الزراعة في 
 النمو الإقتصادي

التعرف على 
العلاقة بين النمو 

الإقتصادي 
 والزراعي

وريا
س

 

/ 

إن القطاع الصناعي له  تحليل قياسي
فوائد وتأثير أكبر بعلاقته 
 بالنمو الإقتصادي على

القطاع الزراعي وبالتالي 
فإن تطوير القطاع 

الزراعي يستحق الأولوية 
في النمو الإقتصادي لأنه 

يساعد على تطوير 
 القطاع الصناعي

لثة
الثا

سة 
لدرا

ا
 

تجربة الصين في 
 مكافحة الفقر

التعرف إلى تحديد 
أهم الطرق التي 
أسهمت في 

تحويل الاقتصاد 
الصيني نحو 
إقتصاد جديد 

طريق وذلك عن 
جمعيات 
 المزارعين

وريا
ك

 

/ 

إن جمعيات المزارعين  دراسة حالة
بالصين متعددة الوظائف 

ووسائل الاتصال 
بالمستويات الأخرى من 
 رأس المال الإجتماعي

الدراسة 
 الحالية

تقييم دور البنوك 
التجارية في 
تمويل مشاريع 
 القطاع الزراعي

إبراز أهم سياسات 
التمويل الزراعي 

 في الجزائر

زائر
الج

 

(
20

32
-

20
32

) 

دراسة حالة بنك 
الفلاحة والتنمية 

-الريفية تبسة 
422 -
 

تحقيق الوكالة محل 
الدراسة للعديد من 

الإجراءات والخطوات 
للوصول لإتخاذ قرار سليم 
 بمنح القروض المطلوبة

 .من إعداد الطالبتين إعتمادا على الدراسات السابقة: المصدر
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إلى أن جميع الدراسات إشتركت في الموضوع الدراسة أو أحد موضوعاته، ( 02)يبين الجدول رقم  
أثرت معالجة الموضوع  مهديواختلفت في فترة الدراسة ومجتمعها وطريقة معالجة الموضوع، حيث دراسة 

عن طريق إختيار السلاسل ومعالجتها باستخدام الانحدار المتعدد وستيفن إستعمل التحليل القياسي في 
 .أما بيرتون تشبه الدراسة الحالية لدراسة حالة الصين دراسته،

 مقارنة بين الدراسات المحلية والدراسة الحالية: ثانيا
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 مقارنة بين الدراسات المحلية والدراسة الحالية (:13)جدول رقم 

 الهدف موضوع الدراسة الدراسات

نة 
عي

سة
لدرا

ا
رة  

فت
سة

لدرا
ا

 

طريقة معالجة 
 الموضوع

 النتيجة المتوصل إليها

بية
لأجن

ة ا
سابق

ت ال
سا
لدرا

ا
 

ولى
 الأ

سة
لدرا

ا
 

إستراتجيات تمويل 
القطاع الفلاحي 
بالجزائر في ظل 
الإنضمام للمنظمة 

 العالمية

إبراز الدور الذي 
يلعبه التمويل 

الزراعي في تنمية 
 الزراعية

زائر
الج

 

(
20

00
-

20
34

) 

إن القروض الفلاحية  تحليلية
لها الفلاح بدون فوائد يتحم

تعكس المساهمة 
المتواضعة لدعم الدولة 

 للقطاع الزراعي

نية
الثا

سة 
لدرا

ا
 

التمويل البنكي 
لدعم وتنمية 

القطاع الفلاحي 
 في الجزائر

إبراز دور النظام 
المصفوفي الذي 

يقوم بمنع 
القروض وأهمية 
تدخل الدولة عبر 
تخصيص أشكال 
 متنوعة من الدعم

زائر
الج

 

(
20

09
-

20
35

) 

أدى حصر عملية تمويل  مقاربة كمية
النشاطات الفلاحية 

بنك الفلاحة )الجزائرية في 
والتنمية الريفية إبتداءا من 

إلى عدة  2009سنة 
 نتائج سلبية

لثة
الثا

سة 
لدرا

ا
 

تمويل البنوك 
القطاع الفلاحي 
وآثارها على 
 الإقتصاد الدول

التعرف على 
القروض الفلاحية 
 التي يمنحها البنك

زائر
الج

 

(
20

06
-

20
35

) 

تبعا البنك عند منحه  دراسة حالة
القروض بحذر، وذلك من 
أجل تقليل من أخطار 
عدم تسديد وذلك بإتخاذ 
إجراءات وقائية تعتبر 
الدراسة بها البنك غير 
كافية للحماية من 

 المخاطر
الدراسة 
 الحالية

تقييم دور البنوك 
التجارية في 
تمويل مشاريع 
 القطاع الزراعي

معرفة أهم 
القروض الفلاحية 
 التي يقدمها البنك

زائر
الج

 

(
20

32
-

20
32

) 

دراسة حالة بنك 
الفلاحة والتنمية 

-الريفية تبسة 
422 -
 

تحقيق الوكالة محل 
الدراسة للعديد من 

الإجراءات والخطوات 
للوصول لإتخاذ قرار سليم 
 بمنح القروض المطلوبة

 .على الدراسات السابقة من إعداد الطالبتين إعتمادا: المصدر
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أن جميع الدراسات اشتركت في موضوع الدراسة أو أحد موضوعاته، ( 03)يبين الجدول رقم  
واختلفت في فقرات الدراسة وطريقة معالجة الموضوع، حيث طريقة معالجة مجدولين تتشابه بطريقة كروبي 

 .استعملت الدراسة التحليلية والتقييمية
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 خلاصة
و كذا الدعم التي تقدمها في مجال من خلال هذا الفصل تم إستخلاص أهمية البنوك التجارية 

التمويل، حيث تعتبر مساهمتها فعالة في إنجاح المشاريع المختلفة لاسيما الزراعية، التي تحتل مكانة بالغة 
لإصلاحات التي طرأت عليها مويل القطاع الزراعي في الجزائر، اهم السياسات التأ، و في اقتصاديات الدول

.والقروض المستحدثة، وشروط نجاح هذه السياسات التي تلعب دور كبير في تنشيط القطاع الزراعي
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 تمهيد

تمويل القطاع  ودورها فيفي أدبيات حول البنوك التجارية دراسة الجانب النظري  للفصل الاول   بعد 
 الزراعي، فإنه سيتم في هذا الفصل محاولة توضيح عملية تمويل القروض الفلاحية الموجهة إلى المشاريع 

ما تم التوصل إليه نظريا على ما هو موجود في هذا البنك  ومحاولة إسقاطفي بنك بدر، القطاع الزراعي 
 : هيثلاث مباحث هذا الفصل تم تقسيمه إلى  ولتغطية نقاط

  ؛والتنمية الريفيةتقديم بنك الفلاحة  -
 ؛-844-القروض الفلاحية المستحدثة بوكالة تبسةتمويل ب دراسة -
 .الدراسة المالية للمشاريع الزراعية -
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 تبسةوكالة  والتنمية الريفيةتقديم بنك الفلاحة : ولالمبحث ال 

 والتنمية الريفيةبنك الفلاحة  بينها ومنلقد تعددت البنوك التي تنشط على مستوى الساحة المصرفية  
فروعه  وذلك لعددمستوى النشاط الفلاحي،  وخاصة علىالذي يعتبر أهم البنوك على المستوى الوطني، 

بخبرته الواسعة أن يفرض مستواه في تنافسية البنوك على المستوى  استطاع، حيث  حةنو المم وحجم القروض
 . والأجنبيالخاص 

 :والتنمية الريفيةالتعريف ببنك الفلاحة : الول المطلب

 والأهداف التي وأهم المهام، والتنمية الريفيةسيتم التطرق في هذا المطلب إلى نشأة بنك الفلاحة  
 1:خلال النقاط التالية وذلك من،  يسعى لتحقيقها

 :والتنمية الريفيةنشأة بنك الفلاحة : أولا

من  وهو جزء، هو مؤسسة مالية وطنية تخضع لقانون البنك التجاري   والتنمية الريفيةبنك الفلاحة  
إطار  في 6841-01-61المؤرخ في  48/608 النظام المصرفي، أنشئ بموجب المرسوم الرئاسي رقم

وهو مؤسسة ذات اسهم رأس مالها الاجتماعي سياسة تبنتها الدولة لتنمية القطاع الفلاحي،
لنصائح والمساعدات في استعمال وتسيير وسائل الدفع لحساب دج، مكلفة بتوفير ا 1100.000.000

المؤرخ  60\80وهذا في اطار احترام التشريع البنكي بمقتضى القانون رقم  ،المؤسسات الاقتصادية العمومية
 .والمتعلق بالنقد والقرض 6880أفريل  68في 

م رؤوس الاموال من الجمهور يعد بنك الفلاحة والتنمية الريفية شخصا معنويا يقوم بعمليات استلا 
مليار  11ارتفع رأس مال بنك الفلاحة والتنمية الريفية الى  6888وفي سنة  ،والقيام بعمليات منح القروض

 .مليار دج  818:دج وبميزانية قدرت ب

ضافة الى ما سبق يقوم البنك المدروس بالعماليات التالية   :وا 

 لات والتجهيزات الزراعيةمنح القروض طويلة الاجل والخصصة لشراء الأ -

                                           
- 844-معلومات مقدمة من طرف رئيسي مصلحة القروض بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تبسة 1
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 تمويل النشاطات الفلاحية ذات الصلة بالمنتجات الغذائية -
 جمع الودائع قصيرة الاجل -

 :والتنمية الريفيةمهام بنك الفلاحة : ثانيا

 : م بالمهام التاليةاللقي والتنمية الريفيةالفلاحة  أنشأ بنك 

 . جارية أو لأجل من الزبائن يقوم البنك بجمع الودائع سواء كانت .1
وتمويل يعتبر البنك أداة من أدوات التخطيط المالي من خلال إنجاز المشاريع الفلاحية المسطرة  .2

 وتطوير الأعمالإلخ، ...صيد، ري : له من والأنشطة التابعةالزراعي  ونشاطات الإنتاج هياكل
 . مختلف المناطق الريفية والحرفية فيالفلاحية 

بمنح قروض متنوعة لتشغيل الشباب، قروض لإنشاء مساكن ريفية، و قروض للمهن  يقوم البنك .3
تشير إلى أن البنك  الإحصائياتإلخ و في هذا المجال فإن ...الحرف في الأرياف طبيب، محامي
المؤسسات الصغيرة و مشروع في إطار عملية إنشاء  19063اختل الصدارة في تمويل أزيد من 

خاليا تمويل ما يقارب  استطاع، في حين أنه 2003مليار دج في   18، 60يقدر ب بمبلغ 
 64459عن  دج، بالتالي توفير ما يزيد 39963537: مشروع بمجموع قروض تقدر ب 28493

منصب عمل و هذا فضلا عن قيامه بمهام فتح الحسابات للزبائن سواء بالعملة المحلية أو الأجنبية 
 . و تمويل مختلف العمليات المتعلقة بالتجارة الخارجية

الاكتتاب واستئجار وشراء  جميع السندات و السفتجات الخاصة بالعماليات الفلاحية والحرفية  .8
 والزراعية

 والتنمية الريفيةفلاحة أهداف بنك ال: ثالثا

 : يلي وتتمثل فيما          

  ؛الإعلام الآلي وتعميم تكنولوجيا وتنظيمه بتطويرتنمية القطاع الفلاحي  -
  ؛الاقتصاديةالرفع من نسبة مساهمة القطاع الفلاحي في التنمية  -
  ؛حسب القوانين والحرفية وضمان التمويلترقية النشاطات الفلاحية  -
 . والمالية والمحاسبةالقوانين المطبقة على مستوى التسيير  احترام -
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. منهم عن طريق فتح وكالات جديدة في مختلف المناطق بالاقترابتحسين العلاقات مع الزبائن  -
 اقتصاديةإلى مؤسسة عمومية  والتنمية الريفيةتم تمويل بنك الفلاحة  1988-00-16المؤرخ في 

كما تم رفع رأسماله إلى  والاستقلال الماليع بالشخصية المعنوية تجارية في شكل شركة مساهمة تتمت
مديرية جهوية موزعة على المستوى  39وكالة تتضمن  296حاليا إلى  وهو يتفرعمليار دج،  33

في تطوير القطاع الفلاحي في بلادنا عن طريق تمويل نشاطاته  دور هاماويلعب البنك الوطني، 
 .والنشأة الريفيةحويلية المرتبطة به مع تمويل المهن الحرة الت وكذا الصناعاتالمختلفة، 

 : التالية العملياتكما يقوم  

 . والمزارعالفلاحية التابعة لقطاع الدولة  الاستغلالياتتمويل  -
 . مساعدة القطاعات ذات الصلة بالفلاحة ماليا -
 . والتجهيزات الزراعيةالآلات  والمتخصصة لشراءمنح القروض طويلة الأجل  -
 . وقصيرة الأجلجمع الودائع متوسطة  -
 . تمويل النشاطات الفلاحية ذات صلة بالمنتجات الغذائية -

 :BADRوالتنمية الريفيةبنية الهيكل التنظيمي العام لبنك الفلاحة : المطلب الثاني

، فالأول تمثله المديرية المركزية واللامركزيللنظاميين المركزيين  والتنمية الريفيةيخضع بنك الفلاحة  
مركزيين، بالإضافة إلى أقسام  مديرينبمساعدة ( مدير العام)الموجودة في ولاية الجزائر تحت إدارة رئيس 

على مختلف العمليات البنكية، أما  ومهمتها الإشرافتضم كل منها عدة مديريات تحت سلطة رئيس قسم 
الات البنك الممتدة عبر ولايات الوطن حيث توجد الفروع التي تقوم التنظيم اللامركزي فيتمثل في فروع ووك

 .السير الحسن للوكالة عبر النطاق المحدد والعمل علىبالإشراف 

 : ما يلي والتنمية الريفيةأن يضم الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة  وعليه يمكن 
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 الريفيةالهيكل التنظيمي العام لبنك الفلاحة والتنمية (: 11)شكل رقمال

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 .تبسة لبنك الفلاحة والتنمية الريفية-844-مقدم من طرف إدارة الوكالة :المصدر

 

 رئيس المدير العام

قسم الشؤون 
 الدولية

العامة المساعدة  المديرية
والتحصيلالموارد القروض   

المديرية العامة المساعدة 
لإعلام الآلي، المحاسبة 

 الخزينة

المديرية العامة 

المساعدة الاتصال 

 والرسائل

 الوكالات

مديرية العمليات 
 التقنية مع الخارج

مديرية العلاقات 
 الدولية

مديرية المراقبة 
 والإحصائيات

المجمع الجهوي 
 للاستغلال

 مديرية المستخدمين

 مديرية الرسائل العامة

مديرية الدراسات 
 والمراقبة

 مديرية الخزينة

 مديرية المحاسبة العامة

مديرية الارسال عن بعد 
موصياغة الاعلا  

مديرية الاعلام الآلي 
 شبكة الاستغلال

مديرية الاعلام الآلي 
 المركزية

مديرية المتابعة 
 والتحصيل

مديرية دراسة السواق 
 والمنتجات

مديرية تمويل النشاطات 
 الفلاحية

تمويل الشركات  مديرية
 المتوسطة والصغيرة

مديرية التمويل الشركات 
 الكبرى

تنظيم الدراسات مديرية 
 القانونية

مديرية إعادة تأهيل 
 الموارد البشرية

لمفتشية العامةا  

لتدقيق الداخليا  

 المستشارون مديرية الاتصال

مجالسال لجنات  

المدير أمانة  



مشاريع القطاع الزراعي عن طريق القروض الفلاحية ببنك الفلاحة  دراسة تطبيقية لتمويل: الفصل الثاني
 -844-والتنمية الريفية وكالة تبسة 

 

 46 

 :844وكالة تبسة  والتنمية الريفيةالتعريف ببنك الفلاحة : المطلب الثالث

بموجب المرسوم الرئاسي  6848مارس 61هي وكالة كانت تابعة للبنك الوطني الجزائري الى غاية  
شهدت  1001 سنةالتنمية الريفية وهذا لتلبية حاجيات السكان وفي تحول الى بنك الفلاحة و  608-41رقم 

استراتيجي إذ يتوسط  وهو مكان" العقيد محمد الشريف"تطورا ملحوظا في بنائها بشكل فعال تقع في حي نهج 
 : معظم المرافق العمومية في المدينة، و في هذا المطلب سيتم ادراج العناصر التالية

 تبسةمهام وكالة بدر : أولا

 : يلي وتتمثل فيما  

 . القيام بالعمليات المصرفية المطلوبة من طرف الزبائن -
 . التجارية مع الزبائن وتطوير العلاقاتالعمل على استقرار  -
  . السهر على رفع مردودية الخزينة -

 : النقاط التالية وتتلخص في:مزايا وكالة بدر تبسة: ثانيا

 . تسليم طلبات منح القروض لبياناتالتقديم المنظم  -
 . يلوتحو سرعة تنفيذ العمليات البنكية من سحب، إيداع  -
 . على الموزعات الآلية للأوراق النقدية لتسهيل العمليات البنكية الاعتماد -
 . تحليل عمليات التجارة الخارجية في ظرف زمني قصير -

–  844-تبسةالهيكل التنظيمي لوكالة : ثالثا
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–  844-تبسةلوكالة  الهيكل التنظيمي العام لبنك الفلاحة والتنمية الريفية (:12)شكل رقمال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 -844-من إعداد الطالبتان بالإعتماد على معلومات مقدمة من بنك بدر وكالة تبسة : المصدر

 

 

مديريةال  

 مصلحة الزبائن

Front-office 
 
 قطب العمليات المشرف ذ

 مدير الوكالة

 أمانة المدير
 مصلحة الزبائن

Front-office 
 
 قطب العمليات ذ

 المشرف المشرف

 الاستقبال والتوجيه البنك الجالس

تعبئة الزبائن  الصندوق المركزي
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 -844-القروض الفلاحية المستحدثة بوكالة تبسةتمويل ب دراسة: المبحث الثاني

 قروضال، وذلك من خلال منح  مشاريع الزراعيةبدعم ال وكالة تبسة يقوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
القرض الإجباري، وقرض التحدي "لتشجعهم على تطوير الإنتاج الفلاحي، وتتمثل هذه الأخيرة في   الفلاحية

 ."قوقرض الرفي

  -844-بنك الفلاحة والتنمية الريفية تبسة القرض الإيجاري في  تمويل بواسطة: المطلب الول

وذلك  1004تطبيق عملية القرض الإيجاري سنة تبسة  الةكو بنك الفلاحة والتنمية الريفيةبدأ  
الذي يصف كل الجوانب المتعلقة بعملية القرض الإيجاري، ويتم عقد القرض  1004-66بموجب القرار رقم 

يعتبر أسلوب حديث يقوم البنك من خلاله بتأجير عتاد ( الزبون)والمستأجر  (البنك)الإجاري بين المؤجر 
 فلاحي إلى العملاء بموجب عقد الإعتماد الإيجاري الذي ينتهي بتمليك العتاد أو إرجاعه

- 844-تطور القرض الإيجاري في بنك بدر وكالة تبسة : أولا

الجدول التالي عدد الملفات المقبولة والقروض الممنوحة ومبلغ القرض حيث تتجلى هذه  يوضح
 :الأخيرة في شكل تطور كالآتي

من  -844-تطور القرض الإيجاري في بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تبسة (: 18)جدول رقم 
(2012-2018.) 

 مبلغ القروض الممنوحة بالدينار الجزائري عدد القروض الممنوحة عدد الملفات المقبولة السنوات
1061 681 601 641600000 
1061 80 81 618878000 
1068 106 648 108487000 
1060 181 170 188781700 
1068 148 148 760170000 
1067 170 170 846810000 
2018 / / 00 

- 844-الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تبسة  من إعداد الطالبتين بناءا على معلومات مقدمة من طرف بنك: المصدر
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 :وسيتم توضيح الجدول بالشكل التالي

أعمدة بيانية تبين تطور القرض الإيجاري في بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تبسة (: 13)الشكل رقم
 (.2114-2112)من  -844-

 
 (.08)من إعداد الطالبتين بناءا على معطيات الجدول رقم : المصدر

لقرض الايجاري مرتفعة قليلا حيث بلغ عدد  أن عدد الملفات المقبولة من خلال الشكل اعلاه يتضح 
سنوات متتالية و ذلك راجع لحداثة القرض وانه قرض متوسط  7خلال  6808القروض الممنوحة حوالي

بمبلغ  601ملف في حين أن عدد القروض التي تم منحها بلغت  681كانت  1061في سنة الاجل حيث 
 :دج وهذا راجع لعدة أسباب منها 641600000

 عراقيل إدارية؛ -
 انتهاج الدولة لسياسة التقشف؛ -
 .تخلي الفلاح عن هذا القرض -

نقص الطلب على هذا القرض حيث بلغت عدد الملفات المقبولة  انخفض بسبب 1061 في سنة و  
حيث انخفض مقارنة  دج 618878000 ومبلغ القروض حواليقرض  81لف والقروض الممنوحة م 80

حيث بلغت عدد الملفات المقبولة  ارتفاع متتالي  1068إلى غاية  1068، ثم ارتفعت من بسنة التي قبله
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ويرجع هذا الارتفاع إلى تزايد طلب دج  760170000 ومبلغ القروض حوالي ملف وتم منحها جميعا  148
 :االفلاحين على هذا القرض وذلك لعدة أسباب منه

 تشجيع الدولة لقطاع الفلاحة بتقديمها دعم خاص؛ -
 ؛اقتنائهارتفاع سعر العتاد وعدم قدرة الفلاحين على  -
 ."السعر، المواصفات"ن طرف الفلاح حرية اختيار الآلة م -

حت كلها قروض بمبلغ ملف ومن 170فات المقبولة كانت عدد المل 1067ثم عاودت الانخفاض في سنة 
لى تراجع القطاع انعدمت الملفات و القروض الممنوحة و ذلك راجع ا 1064وفي سنة  دج 84681000

 .الدولة سياسة التقشف الزراعي و انتهاج

- 844-القرض الإيجاري في بنك بدر وكالة تبسة خطوات منح : ثانيا

وفقا القرض الإيجاري من بين القروض التي يمنحها بنك الفلاحة والتنمية الريفية وذلك يعتبر  
 1:لإجراءات ومراحل تقوم بها عدة أطراف، تتمثل في النقاط التالية

 :أطراف العملية .1
 بنك الفلاحة والتنمية الريفية؛: المؤجر -
 الفلاح؛: المستأجر -
 ؛PMATمؤسسة بيع العتاد الفلاحي بقسنطينة : المورد -
 .في العملية بتقديم دعم للمستأجر باعتبارها مشاركا: المديرية الولائية للفلاحة -

 :محتوى ملف القرض .2

موضوع الدراسة " الفلاح"تتطلب عملية منح الفرض الإيجاري تكوين ملف شامل فطالب القرض  
 :يجب عليه تقديم ملف للبنك يحتوي على

 شهادة ميلاد أصلية؛ -
 شهادة إقامة، -

                                           
- 844-معلومات مقدمة من طرف رئيس مصلحة القروض ببنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تبسة  1
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 صورة طبق الأصل مصادق عليها من بطاقة التعريف؛ -
 مديونية مستخرجة من الصندوق الوطني للتعاون الفلاحي؛شهادة عدم  -
 بطاقة فلاح؛ -
 وثيقة تثبت ملكية الأرض؛ -
 .فاتورة نموذجية توضح قيمة العتاد المراد الحصول عليه -

 :دراسة الملف ومنح القرض الإيجاري .3

 :تتم دراسة وضع قرار لمنح القرض الإيجاري وفقا للعديد من الخطوات الآتية 

 ؛DSAيقدم طالب القرض الإيجاري طلبه على مستوى المديرية الولائية للفلاحة  -
 تتم دراسة الطلب من طرف لجنة مختصة في ذلك، وتحدد هذه اللجنة تقريرا عن هذا الطلب؛ -
 يحول الطلب إلى بنك الفلاحة والتنمية الريفية ويتم دراسته على مستوى البنك؛ -
 ؛ PMATاد المطلوب إلى مؤسسة العتاد الفلاحي بقسنطينة يرسل البنك سند طلب بمواصفات العت -
 :التي تتكون من CTWبعد دراسة الملف على كل المستويات يتم اجتماع اللجنة التقنية الولائية  -

 الولائية للفلاحة  ممثل المديريةDSA؛ 
  مندوب فلاحي ممثل عن البلديةAPC؛ 
 ممثل عن بنك الفلاحة والتنمية الريفية؛ 
  ممثل عن مؤسسة العتاد الفلاحيPMAT. 

بعد مناقشة كل التقارير تتفق اللجنة على منح القرض الإيجاري حيث قررت نسب مساهمات كل من؛  -
 :المديرية الولائية للفلاحة وبنك الفلاحة والتنمية الريفية كما هو موضح في الجدول التالي

 القرض الإيجارينسب تقسيم المساهمات حسب تقنية (: 10)جدول رقم 

المساهمة الشخصية  دعم الدولة (قيمة القرض)مساهمة البنك  جرار آلة
 للفلاح

1060000.00 6.008.000.00 878.847.64 118.061.41 
 71 21 11 النسبة

 (.01)استنادا للملحق رقم من إعداد الطالبتين بالاعتماد : المصدر
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المالية له، ومساهمة كل من البنك ودعم الدولة من خلال الجدول يتضح نوع العتاد والقيمة  
والمبلغ المالي بالدينار الجزائري ( آلة جرار)والمساهمة الشخصية للفلاح، حيث يوضح الجدول نوع العتاد 

ودعم الدولة حوالي  70لإجمالي المساهمات، فالقرض الإيجاري يتم المساهمة من طرف البنك حوالي 
10 60ح حوالي والمساهمة الشخصية للفلا. 

 :القرض الإيجاري للفلاح طريقة اهتلاك .8

قيمة القرض المقدم من طرف وكالة تمثل قرض ايجاري تتم متابعته، حيث ( المستأجر)بعد منح البنك للفلاح 
 :تهتلك كالآتي( دج 1881000.00)بــــ  -844-تبسة 

 .لقرض الإيجاريل الإهتلاك الدوري(: 10)جدول رقم 

 ملاحظة الدوريةالقساط  التاريخ
1067-04-16 70.800.00 

فوائ
ــــــــ

ــــــــ
ــــــــ

ــــ
 د

1064-04-16 118.781.00 
1068-04-16 118.781.00 
1010-04-16 118.781.00 
1016-04-16 118.781.00 
1011-04-16 118.781.00 
 التنازل 10.678.88 1011-04-16

  1.734.381.28 المجموع
 (.01)ملحق رقم لل استنادامن إعداد الطالبتين : المصدر

 :انتهاء العقد .0

 :ما يلي -844-من بين شروط نهاية القرض الإيجاري في بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تبسة        

 تمليك العتاد المؤجر عند استوفاء كامل الدفعات وعدم توفر أي خيار آخر للمستأجر؛ -
 أقساط القرض يتم إرسال إشعارات إلى الفلاح؛في حالة التأخير في دفع  -
 .أما في حالة الفشل في التسديد سيتم حجز الضمانات والمباشرة في إجراءات المنازعة -
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 .-844-قرض التحدي في بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تبسة  تمويل بواسطة: المطلب الثاني

الفلاحة والتنمية الريفية، في إطار إنشاء هو قرض استثماري، يمنح من طرف بنك قرض التحدي  
مستثمرات للفلاحة وتربية الحيوانات على الأراضي الفلاحية غير المستقلة التابعة للأملاك الخاصة أو 

مليون دينار هكتار، وهو موجه  6سنوات لا تتجاوز قيمته  07الأملاك خاصة للدولة، وقرض مدعم مدته 
 .هكتار 60تربية حيوانات والتي تقل مساحتها عن لإنشاء مستثمرات عديدة للفلاحة و 

 قرض التحدي  تطور: أولا 

-1061)حة، ومبلغ القرض خلال الفترة من يوضح الجدول التالي عدد الملفات والقروض الممنو     
1064.) 

من  -844-قرض التحدي في بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تبسة  تطور (:17)جدول رقم 
(2112-2114.) 

 (DA)مبلغ القرض  عدد الملفات الممنوحة عدد الملفات المقبولة السنوات
2012 06 06 1.87.8.418.100 
2013 01 01 6.078.778.888 
2014 06 06 7.887.160.000 
2015 01 01 1.818.014000 
2016 00 00 00 
2017 01 01 8.811.486.074 
2018 / / 00 

- 844-بناءا على معلومات مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تبسة من إعداد الطالبتين : المصدر

 (.2114-2112)والشكل الموالي يوضح تطور قرض التحدي خلال الفترة بين 
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 .أعمدة بيانية تبين تطور قرض التحدي(: 18)رقم  الشكل

 
 (.07)الإعتماد على معطيات الجدول رقم من إعداد الطالبتين ب: المصدر

قليل جدا حيث بلغت عدد  لقرض التحدي يتضح أن عدد الملفات المقبولة اعلاه خلال الشكلمن  
سنوات متتالية ويرجع ذلك لنقص الوكالات في الولاية ولا توجد وسائل اعلام  7خلال  قروض 4القروض

 ترشد الفلاح الى التعرف على هذا القرض

  بلغ  06ض الممنوحة قرض واحد عدد القرو  و 06ملف واحد  عدد الملفات كانت 1061في سنة  حيث  
ف وعدد القروض مل 01 ارتفع بملف واحد  1061دج، وفي سنة  1.878.418.100هذا القرض حوالي 

في الانخفاض بقرض واحد وبلغ مبلغه  عاددج ثم  60.878.778.888 حوالي القرض هذانفسها وبلغ  01
من جديد  رجعثم   1068سنة  في عدم الطلب على هذا القرضانو  1068في سنة دج  7.887.160.000

بلغ   1067سنة في و  1.818.014.000وبلغ هذا القرض حوالي  1060سنة  بملفين  طفيف في الارتفاع
  هذا القرض حوالي ، وبلغ01ض الممنوحة قرضين ملف وعدد القرو  01المقبولة عدد الملفات 

  1 حيث عدد الملفات نفسها 1067مع سنة  1060و سنة  1061سنة  مقارنة دج، 8.811.486.074
 فإن تراجع عدد القروضهذه السنة في  ونقص في المبلغ يدل على دخول الفلاحين في قروض مصغرة

 :راجع لعدة أسباب منها 1064وانعدام القروض سنة راتوالملفات المقبولة في هذه الفت

 نقص الطلب على هذا النوع من القروض؛ -
 ؛والماليةصعوبة القرض من الناحية الإدارية  -
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 ي الفلاحين بهذا النوع من القروض؛عدم وع -
 .و انتهاج الدولة لسياسة التقشف -
- 844-قرض التحدي في بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تبسة خطوات منح : ثانيا

وفقا للإجراءات  -844-يمر طلب قرض التحدي في بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تبسة  
 1:والمراحل التالية

 :محتوى الملف .1
 :ق التاليةئملف القرض من الوثايتكون  

 طلب القرض؛ -
 ؛ (DSA)فدفتر الشروط مصادقة عليه من طر  -
 شهادة ميلاد؛ -
 عقد الامتياز أو عقد الملكية للأرض؛ -
 (.DSA)اقتصادية للمشروع المنجز من طرف مكتب دراسات معتمد من طرف -دراسة تقنو -
 :دراسة ملف قرض التحدي .2
الفلاح بإيداع الملف على مستوى الوكالة، حيث يضم الملف الدراسة التقنية للمشروع مصادق يقوم  -

 ؛(DSA)عليها من طرف الديوان الوطني لمسح الأراضي الفلاحية 
 تقوم الوكالة بدراسة الوضعية المالية للفلاح؛ -
يتم تكوين لجنة لدراسة الملف والوثائق المقدمة المصحوبة إرسال الملف إلى المديرية الجهوية، حيث  -

مليون دج لا تستطيع الوكالة منح هذا المبلغ فيتم  60بالضمانات، أما في حالة تجاوز كلفة المشروع 
 نقله إلى المديرية المركزية الكائنة بالجزائر؛

عادة تحليل الميزانيات، والتأكد من جميع النسب ال - مالية وجدوى المشروع من طرف يتم دراسة الملف وا 
 .المديرية المركزية

 :تصدر المديرية المركزية مولفقة بنكية والتي تتضمن ما يلي -
 مبلغ القرض؛ (6

                                           
 -844-معلومات مقدمة من طرف رئيس مصلحة القروض ببنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تبسة  1
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 مدة القرض؛ (1
 الوكالة المعنية بالتمويل؛ (1
 الضمانات؛ (8
 .طرق التركيبة المالية للمشروع (0

 :إلى الوكالة المعنية لتباشر في إعلام الفلاح بإحضار الوثائق اللازمة وهي إرسال -
 الرهن العقاري لصالح البنك؛ 
 دفع المساهمات الشخصية؛ 
 وعد برهن العتاد الممول؛ 
 وعد بتأمين للعتاد طيلة مدة القرض؛ 
 الانخراط في صندوق الضمان أخطار القرض؛ 
 اتفاقية القرض؛ 
 .سند الأمر -
 الملف إلى الخلية القانونية من أجل التأكد من جميع الوثائق والضمانات المقدمة وصحتها؛  إرسال -
 إرجاع الملف بالقبول إلى البنك؛ وبعدها إخبار الفلاح بإعداد الفواتير النموذجية؛ -
رة يقوم يباشر بعدها البنك بتحرير الشيكات بذمة الموردين تبعا للتركيبة المالية للمشروع، وأثناء هذه الفت -

 البنك بزيارات ميدانية لمراقبة المشروع ومدى تقدمه؛
اصدار جدول الاهتلاك من طرف البنك الذي يوضح الدفعات الواجب دفعها كل دورة، يقوم الفلاح  -

 .بالإمضاء والاحتفاظ بنسخة
 والجدول التالي يوضح نسب المساهمة حسب قرض التحدي

 .قنية قرض التحدينسب تقسيم المساهمة حسب ت(: 14)جدول رقم 

 قيمة المشروع
 (بيوت بلاستيكية)

قيمة )مساهمة البنك 
 (القرض

المساهمة الشخصية  دعم الدولة
 للفلاح

18.784.181.00 10.818.816.00 / 1.461.771.00 
 40 0 10 النسبة

 طرف بنك الفلاحة والتنميةعلى معلومات مقدمة من -844-الريفية وكالة تبسة من إعداد الطالبتين بالاعتماد : المصدر
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دج ومساهمة البنك  18.784.181.00من خلال الجدول يتضح أن التكلفة المالية لمعصرة زيتون  
من المساهمة الشخصية للفلاح ويتضح أن الدولة لا تقدم دعم  10و 40تمثل حوالي ( قيمة القرض)
0   . 

 : طريقة اهتلاك قرض التحدي للفلاح .3
القرض المقدم من طرف الوكالة قيمة  تتم متابعة القرض، حيث تمثلقرض التحدي البنك للفلاح بعد منح    

 :كالآتيدج  10.818.816.00بــــ  -844-تبسة 
 الإهتلاك الدوري لقرض التحدي(: 14)جدول رقم 

 ملاحظات القساط الدورية التاريخ
1068-61-16 / 

دفع
ل ال

أجي
ت

 

1060-08-10 / 
1060-61-16 / 
1068-61-10 / 
1068-61-16 / 
1067-08-10 17.486.604.80  
1067-61-16 18.787.888.40 
1064-08-16 16.808.118.70 
1064-61-16 64.080.771.80 
1068-08-10 60.887.160.00 
1068-61-16 61.171.484.80 
1010-08-10 8.140.148.10 
1010-61-16 8.648.818.10 
1016-08-10 1.081.881.60 

 / 16.664.841.00 المجموع
 (.08)من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الملحق رقم : المصدر
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- 884-قرض الرفيق في بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تبسة  تمويل بواسطة :المطلب الثالث

الفلاحة  وزارةهو أحد القروض الموسمية، خصص لفائدة الفلاحين وعلى أن تدفع قرض الرفيق  
الفوائد المترتبة على هذا القرض حيث أن لكل مستفيد من القرض الرفيق يسدد مستحقاته من والتنمية الريفية 

أجل سنة واحدة  الحق أن تدفع لوزارة الفلاحة والتنمية الريفية الفوائد المترتبة على هذا القرض وكذا الحصول 
 . يةعلى قرض آخر بنفس الصيغة، في السنة الموال

 .-844-تطور قرض الرفيق في بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تبسة : أولا

إلى  1061)يوضح الجدول التالي عدد الملفات والقروض الممنوحة، ومبلغ القرض خلال الفترة من       
1064.) 

-2112) -844-تطور قرض الرفيق في بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تبسة (: 11)جدول رقم 
2114.) 

عدد الملفات  السنوات
 المقبولة

عدد القروض 
 الممنوحة

مبلغ القروض الممنوحة 
(DA) 

1061 611 611 1.878.418.100 
1061 100 100 00018.000 
1068 661 661 14.087.000 
1060 47 47 11.087.000 
1068 11 11 7611.000 
1067 11 11 7.461.000 
2018 21 21 12.958000.00 

- 844-من إعداد الطالبتين بالاعتماد على معلومات مقدمة من بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تبسة : المصدر

 (.1064-(2012والشكل الموالي يوضح تطور قرض الرفيق خلال الفترة من
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 أعمدة بيانية تبين تطور قرض الرفيق(: 10)الشكل رقم 

 
 (.60)بالاعتماد على معلومات الجدول رقم من إعداد الطالبتين : المصدر

تساوي عدد القروض  لقرض الرفيق يتضح أن عدد الملفات المقبولةاعلاه ومن خلال الشكل  
حيث عدد الملفات المقبولة  مرتفعة قليلا حيث بلغت عدد  في كل سنة خلال الفترة المدروسة الممنوحة
 سنوات متتالية  7خلال  084القروض 

  بلغت، و ملف  611 متساوية عدد القروض الممنوحة وعدد الملفات المقبولة 1061سنة حيث في  
فبلغ عدد القروض الممنوحة والملفات  1061دج، وارتفع في سنة  10001000 هذه القروض حوالى

عدد القروض  الانخفاض فيدت الى دج ثم عا 00018000 وبلغت القروض حواليقرض،  100 المقبولة
، ثم استمر في 14.087.000و بلغت هذه القروض حوالي قرض،  661لفات المقبولة إلى الممنوحة والم

ض الممنوحة وعدد الملفات فبلغ عدد القرو  1064و  1067و 1068و  1060الانخفاض في السنوات 
، 76.11.000، 118.11.000قرض بمبالغ مالية  16 11، 11، 47على التوالي منوحة الم

رغم انخفاض عدد القروض الا ان مبلغ  1064دج في سنة  61.804.000.00 دج، 74.61.000
 اما بنسبة لسنوات الاخرى يترجم  القروض مرتفع وذلك راجع لدخول الفلاحين في قروض كبيرة نوعا ما

 :إلى عدة أسباب منها ما يلي في القروض والملفات المقبولة الانخفاض 

 التأثر بالعوامل الطبيعية؛ -
 تأخير في تسليم القرض؛ عراقيل إدارية سببت -

0 

50 

100 

150 

200 

250 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 عدد الملفات المقبولة

 عدد القروض الممنوحة
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رجاع قيمة القرض -  .عدم وفاء الفلاحين ببنود العقد ونقصد بذلك عدم قدرتهم عن التسديد وا 

  -844-قرض الرفيق في بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تبسة  منح خطوات: ثانيا

لإجراءات ومراحل وهي وفقا  -844-يمر طلب قرض الرفيق في بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تبسة 
 1:كالآتي

 :محتوى ملف قرض الرفيق .1

 :للاستفادة من قرض الرفيق يتوب على الفلاح إعداد الملف التالي      

 طلب القرض؛ 
 البطاقة البيانية للمستثمرة؛ 
 بطاقة التعريف؛ 
  ؛(إلخ... حبوب )طلب اقتناء 
 ؛الفواتير النموذجية 
 تصريح ببذر الحبوب؛ 
  للمشروع؛التركيبة المالية 

ذا تم طلب الحبوب من طرف الفلاح يطلب أيضا الأسمدة  .وا 

 :دراسة الملف ومنح قرض الرفيق .2

 :م دراسة وضع قرار قرض الرفيق وفقا للعديد من الخطوات الآتيةتت      

 إيداع في مكتب الموحد على مستوى الديوان الوطني للحبوب؛ -
 يوضع الملف على مستوى المديرية الجهوية للبنك؛ -
تقوم المديرية بإنشاء لجنة من أجل دراسة الملف، وفي حالة القبول يتم توجيه الملف إلى الوكالة محل  -

 ؛(الفلاح)إقامة صاحب القرض 

                                           
 -844- معلومات مقدمة من طرف رئيس مصلحة القروض ببنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تبسة 1
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 :تقوم الوكالة بإعلام الزبون بإحضار الوثائق اللازمة والمتمثلة في -
 ضمانات خاصة بالقرض؛ 
 التأمين الشامل؛ 
 صندوق ضمان أخطار القروض؛ 
  لأمر؛السند 
 اتفاقية القرض. 
 تجميع الوثائق المطلوبة؛ -
إرسالها إلى الخلية القانونية من أجل التأكد من الوثائق المقدمة بعد التحقق من الوثائق تقوم الوكالة  -

 بإخبار الزبون بإحضار الفاتورة النموذجية؛
القرض إلى صاحب بعد تقديم الفاتورة النموذجية يقوم المسؤول على مصلحة القروض بتحويل مبلغ  -

 ؛(الفلاح)القرض 
 .ويحول إلى حساب الديوان الوطني للحبوب -

 والجدول التالي يبين نسب المساهمة في قرض الرفيق

 .نسب تقسيم المساهمة حسب تقنية القرض الرفيق(: 11)جدول رقم 

 المساهمة الشخصية للفلاح دعم الدولة (قيمة القرض)مساهمة البنك  قيمة الحبوب الجافة
418.668.81 418.668.81 / / 

 600 0 0 النسبة
 (.00)استنادا إلى الملحق رقم من إعداد الطالبتين : المصدر

قيمة )خلال الجدول يتضح أن التكلفة المالية لبذور القمح والسماد هي نفسها مساهمة البنك  من 
 .، وذلك راجع لعدم وجود مساهمة شخصية لطالب القرض ودعم الدولة في هذا النوع من القروض(القرض

 :طريقة استحقاق القرض للفلاح .3
تمثل قيمة القرض المقدم من طرف وكالة تبسة  بعد منح البنك للفلاح قرض الرفيق تتم متابعته، حيث      

 :تهتلك كالآتي( دج 41866881) -844-
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 الإهتلاك الدوري لقرض الرفيق(: 12)جدول رقم 
 ملاحظات القساط الدورية التاريخ

1068-08-10 418.668.81 / 
 / 418.668.81 المجموع

 (.00)لملحق رقم ل استنادامن إعداد الطالبتين : المصدر

 

 راعيةالدراسة المالية للمشاريع الز : لثالثا بحثالم

يقوم بنك الفلاحة و التنمية الريفية بدعم المستثمرات الفلاحية عن طريق منح قروض وذلك من خلال       
 .دراسة كاملة المشاريع وتقييمها ماليا

 الدراسة المالية للمشروع الممول قرض إيجاري :المطلب الول

 .للملف تأتي الدراسة المالية لهذا المشروعبعد الدراسة الكاملة  

 الاستثمارات :أولا

 التقدير المالي للإستثمار(: 13)جدول رقم 

 التكلفة الاستثمارية الوحدة كمية المستثمرة
 دج U 106.000.000 06 آلة جرار

 .كنمن إعداد الطالبتان بالإعتماد على معلومات مقدمة من الب :المصدر

دج  106.000.000هي استثمار متوسط المدى، حيث قدرت التكلفة الاستثمارية له بـــــ  بالنسبة لآلة الجرار
 .التي تمثل قرض الإيجاري أي مساهمة البنك

 التركيب المالي :ثانيا
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 الدعم المقدم من طرف الوكالة في إطار قرض الإيجاري(: 18)جدول رقم 

 المساهمة الشخصية الدولةدعم  مساهمة البنك التكلفة الاستثمارية العتاد
 118.061.41 878.847.64 600.800.000 106.000.000 آلة جرار
 70 10 60 / النسبة

 .من إعداد الطالبتين بالاعتماد على معلومات مقدمة من البنك : المصدر

التكلفة  من 60المساهمة الشخصية هي المبلغ الذي يساهم به طالب القرض وتمثل حوالي  -
 .الاستثمارية

 .من التكلفة الاستثمارية 10دعم الدولة حوالي  -
يقدمها بنك الفلاحة والتنمية الريفية في شكل قرض إيجاري، أي أن  من التكلفة الاستثمارية 70و -

 .دج 600.800.000القرض المقدم في إطار الإيجاري هو 

 نتائج المشروع :ثالثا

 .آلة جرار: العتاد -

 .دج 106.000.000( بدون رسوم)بالدينار الجزائري  :المالي المبلغ -

 (.شهر 71)سنوات دورية أي  08: مدة العقد -

 .متوسط المدى :يجاريقرض إ -

 .10ودعم الدولة حوالي  60ومساهمة طالب القرض حوالي  70يتم مساهمة البنك بحوالي   

سنوات بعد تأجير الدفع  00إهتلاك القرض مدة ، ويتم (دون رسوم)دج  106.000.000تكلفة الاستثمار 
 .دج 600.800.000سنة واحدة من تاريخ التسليم، مبلغ القرض الايجاري يمثل مساهمة البنك  61لمدة 

 الدراسة المالية للمشروع الممول بقرض التحدي :المطلب الثاني

 .المشروعبعد الدراسة الكاملة لملف القرض تأتي الدراسة المالية لهذا   

 الاستثمارات: أولا
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 تقرير مالي للاستثمار(: 10)جدول رقم 

 التكلفة الاستثمارية الوحدة كمية المستثمرة
 6.717.868.800 / 06 (معصرة زيتون)

 810.481.088 / / المعدات الخرى
 U 817.868.800 01 آلات فلاحية

 688.607.808 / 06 بئر
 18.784.181.00 / / المجموع

 من إعداد الطالبتين بالاعتماد على معلومات مقدمة من البنك: المصدر

( دج 6.717.868.800)بنسبة لهذه المستثمرة الفلاحية قرض متوسط المدى حيث تكلفة معصرة الزيتون    
والتكلفة  (دج 688.607.808)وقدرة تكلفة البئر بـــ ( دج 817.868.800)وآلات الفلاحية تكلفتها 

 (.دج 18.784.181.00)الإجمالية للاستثمار 

 التركيبة المالية: ثانيا

 الدعم المقدم من طرف الوكالة في إطار قرض التحدي(: 10)جدول رقم 

المساهمة  دعم الدولة مساهمة البنك التكلفة الاستثمارية العتاد
 الشخصية للفلاح

 (معصرة زيتون)
 معدات أخرى
 آلات فلاحية

 بئر

18.784.181.00 10.818.816.00 / 146177100 

 40 0 10 / نسبةال
 (.08)من إعداد الطالبتين استنادا للملحق رقم : المصدر

 .هو قرض متوسط الأجل يقدمه البنك لتمويل المشاريع متوسطة المدىالقرض التحدي  -
من  10والمساهمة الشخصية للفلاح حوالي  40تمثل مساهمة البنك في هذا القرض حوالي  -

 .التكلفة الإستثمارية
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 نتائج المشروع: ثالثا

هذا المشروع من طرف البنك عن طريق قرض التحدي متوسط الأجل بمبلغ  تم تمويل 
، يتم إهتلاك القرض مدة (شهر 48)سنوات  07دج المخصص للمستثمرة فلاحية لمدة  10.818.816.00

، ولا يتم فيه دعم الدولة للفلاح في هذا القرض، مع (سنتين)شهر 18تأجيل الدفع لمدة سنوات بعد  00
 . 10والمساهمة الشخصية حوالي  40مساهمة البنك بحوالي 

 الدراسة المالية للمشروع الممول بقرض الرفيق :المطلب الثالث

 بعد الدراسة الكاملة للملف تأتي الدراسة المالية لهذا المشروع     

 الاستثمارات: أولا

 التقدير المالي للاستثمار(: 17)جدول رقم 

 التكلفة الاستثمارية الوحدة كمية المستثمر
 144.080.00 المتر/قنطار 80 قمح صلب

 088.018.81 المتر/قنطار 610 سماد الوزوتي
 .من إعداد الطالبتين بالإعتماد على معلومات مقيمة من البنك: المصدر

قنطار من القمح الصلب  80بنسبة للقمح وسماد الأوزوتي قرض قصير المدي حيث تكلفة  
 (.دج 088.018.81)قنطار من السماد الأوزوتي  610وتكلفة ( دج 144.080.00)

 التركيبة المالية: ثانيا
 الدعم المقدم من طرف الوكالة في إطار القرض الرفيق(: 14)جدول رقم 

 قرض الرفيق المساهمة الشخصية الاستثمارية التكلفة المستثمر
 144.080.00 / 144.080.00 قمح صلب

 088.018.81 / 088.018.81 سماد الوزوتي
 418.668.81 / 418.668.81 المجموع
 600 / / النسبة

 .من إعداد الطالبتين بالاعتماد على معلومات مقدمة من البنك: المصدر
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 .الرفيق هو قرض قصير المدى يقدمه البنك لتمويل المشاريع قصيرة المدى القرض -
مساهمة البنك والمتمثل في قرض  600من التكلفة الاستثمارية، و 0تمثل المساهمة الشخصية  -

 .دج 418.668.81الرفيق حيث بلغت قيمة القرض 

 نتائج المشروع: ثالثا

دج  418.668.81طريق قرض الرفيق قصير المدى وبلغ من طرف البنك عن تم تمويل هذا المشروع   
ولا ( 0)ولا يتم فيه مساهمة الشخصية أي ( شهرا 61)المخصص لاقتناء القمح والسماد لمدة سنة واحدة 

 (.0)دعم الدولة 
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 خلاصة

يمتلك أبرز شبكة يعتبر بنك الفلاحة والتنمية الريفية من بين أهم البنوك على الساحة الوطنية؛ لكونه  
مصرفية في الجزائر هذا من جهة، ومن جهة أخرى لعدد المشاريع التي يقوم بتمويلها والتي يرمي من خلالها 

 .إلى تحقيق أهداف مسطر لها مسبقا وفق مخططات تنموية

فبنك الفلاحة والتنمية الريفية يعمل على دفع عجلة التنمية وذلك من خلال منح القروض إلى الزبائن  
الطالبة للقرض فهي تؤثر بطريقة مباشرة أو غير مباشرة على كل من الانتاج والاستهلاك والشغل وغيرها من 
تباع معايير  المتغيرات الاقتصادية التي تندرج ضمن التنمية، ومنح القروض يتطلب توفير سياسة إقراضية وا 

جراءات تكون فعالة وناجحة  .وا 
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 خاتمة
 اد الوطني، حيث عملت الجزائر منذيعد القطاع الزراعي من أهم القطاعات في إنعاش الإقتص 

متواصلا  هتماماإته الحقيقة، كما عرف هذا القطاع مكان لىإعلى تنميته وتطويره للإرتقاء به الإستقلال 
 .لى يومنا هذاإالدولة سيادتها  سترجعتإوتحولات عديدة منذ أن 

، وذلك من خلال منح بنك الفلاحة والتنمية الريفية لوكالة تبسة  يعمل على دفع عجلة التنميةف 
و غير مباشر، على نجاح المشاريع الزراعية فهي تؤثر بطريقة مباشرة أ ،ة للقرضلى الزبائن الطالبالقروض إ

 .على زيادة نشاطهاو 
 نتائج البحث :أولا
 : من خلال ما تم دراسته في هذا البحث تم التوصل الى النتائج التالية 

 نتائج الدراسة النظرية   -1
 ، وينصب نشاطه على جمع الودائع ومنح القروض؛دقتصاالبنك هو حلقة من حلقات الإ  -
 حيث يعد التمويل البنكي آلية من آلياته؛ يمثل التمويل أحد أهم مصادر قيام القطاع الزراعي،   -
تعد القروض الفلاحية المستحدثة أهم المصادر التمويلية للقطاع الزراعي، لما لها من مزايا تعود على   -

 طراف العقد؛أكل 
ض الإيجاري والتحدي ر تنوع القروض الممنوحة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية المتمثلة في الق -

 .وقرض الرفيق
 نتائج الدراسة التطبيقية  -2

قرار سليم بمنح القرض  لاتخاذتحقيق الوكالة محل الدراسة العديد من الإجراءات والخطوات للوصول   -
 المطلوب؛

 ؛الفلاحية بأنواعها بمنح القروض يقوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تبسة بصفة خاصة،  -
بنسبة كبيرة في القروض الفلاحية بالإضافة إلى دعم الدولة والمساهمة  -844-تساهم وكالة تبسة  -

 .الشخصية لطالب القرض
 إختبار الفرضيات :ثانيا

التوصل لى جانب نظري والآخر تطبيقي، حيث تم إتم تقييم البحث من خلال الاشكالية المطروحة  
 :لىإ
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فلاحية تتمثل في  ثلاث الزراعية عن طريق قروضيقوم بنك الفلاحة و التنمية الريفية بتمويل المشاريع  -
 ."الأولى الفرضية"صحة  نفيوهذا ما ي يجاري و قرض الرفيققرض التحدي و الإ

هذا ما  من خلال دراسة ملفه و الدراسة المالية له لتمويل بالقروض الفلاحية يتم دراسة شاملة للقرض، -
 ."الثانية الفرضية"يثبت صحة 

 توصيات :لثااث
 تبسيط الأمور القانونية من قبل بنك الفلاحة والتنمية الريفية؛ضرورة  -
 توجيه وتكوين إطارات مؤهلين للقطاع الزراعي؛  -
لأن معظم الفلاحين لا يحبذون  ضرورة عمل البنوك بالشريعة الإسلامية خاصة القروض الزراعية، -

 التعامل بالفوائد؛
ة، وتحفيز البنوك الأخرى كحرية تقديم القروض عن طريق إنشاء البنوك الفلاحي دعم الفلاحين الصغار -

وتوفير لهم الدعم والإرشاد في مختلف مجالات  وكذلك التوسع في انشاء مراكز خدمية للفلاحين،. لهم
 عملهم؛

تشجيع قيام الصناعات التي تخدم القطاع الزراعي ومستلزمات الإنتاج، من أجل تحقيق التكامل بين  -
 قطاع الزراعة والصناعة؛

 مة الدولة تحفيز الفلاحين عن طريق تقديم مبالغ مالية لأحسن منتوج زراعي؛إقا -
يستحسن تعميم عملية تمويل القطاع الزراعي على كل البنوك التجارية التي تكمن على مستوى  -

تعاونا للنهوض بهذا القطاع من خلال التنافس على تمويله وذلك بتقديم  المنظومة البنكية في الجزائر،
 .لى أحسنهاإكبر عدد من المشاريع والوصول التمويل لأ

 أفاق البحث: رابعا
تمام هذا الموضوع والإلمام       نه لا يخلو أبالجوانب التي رأيناها مهمة،إلا رغم الجهود المبذولة في إعداد وا 

 :خرى حول هذا الموضوع من بينها أتالي يبقى المجال مفتوح لدراسات من النقائص وبال
 القطاع الزراعي في التنمية الاقتصادية؛ دور -
 .أثر ضعف التمويل على القطاع الزراعي في الجزائر  -
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 :الكتب
منشورات الاتحاد الاقليمي ادارة القروض الزراعية ابراهيم عبد الرحمن ، محمد رشاش ،  .1

 . 1891للائتمان الزراعي في الشرق الادنى وشمال افريقيا ،عمان ،
، الوراق للنشر والتوزيع ،  والتحليل الائتماني ادارة الائتمان المصرفيحمزة محمد الزبيدي ، .7

 . 7007الاردن ، 
 . 7007، دار مسيرة للنشر و التوزيع ، الاردن ، النقود والبنوك خريس جمال وآخرون ،  .1
، اتراك للطباعة والنشر ،  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلهاخويني رابح ،  .4

 . 7009مصر ، 
 . 7011دار أسامة للنشر والتوزيع ، الأردن ،  الاقتصاد الزراعي رحمن حسن الموسوي ،  .5
، دار  7، ط ، الاتجاهات المعاصرة في ادارة البنوكمحفوظ أحمد جودة زياد سليم رمضان ، .6

 . 7001وائل للنشر والتوزيع ، عمان ، الاردن ، 
دار اسامة أسامة للنشر والتوزيع ،  ، البنوك التجارية والتسويق المصرفيسامر جلدة ،  .2

 . 7009الاردن ، عمان ، 
، دار لنقود والبنوك والمصارف المركزية سعيد سامي الحلاق ، محمد محمود العجلوني ، ا .9

 . 7010اليازوري العلمية للنشر والتوزيع ، الاردن ، عمان ، 
 . 7005زيع ، الأردن ، دار اسامة للنشر والتو  علم الاقتصاد الزراعي سوزان وفيق العاني ، .8

 . 7009، الدار الجامعية ، مصر ،  تنظيم وادارة البنوكعاطف جابر ،  .10
، الدار الجامعية ، اقتصاديات النقود والمصارف عبد الرحمان يسرى و آخرون ،  .11

 .1888الاسكندرية ، 
، دار الجامعية للنشر ، مصر ، ال البنوك الشاملة وعماليتاهاعبد المطلب عبد الحميد ،  .17

7000. 
، منشورات جامعة عمر المختار  ، اسس الاقراض والتمويل التعاونيعلي محمد فارس  .11

 . 7005، البيضاء ، 
، اطروحة دكتوراه في العلوم  المصادر الداخلية لتمويل التنميةعمار زيتوني ،  .14

 . 7002الاقتصادية كلية العلوم الاقتصادية جامعة الحاج لخضر باتنة ، 
، دراسة التمويل ووظائفه في البنوك الاسلامية والتجارية ن العاني ، قتيبة عبد الرحما .15

 .مقارنة ، دار عفائس للنشر والتوزيع ، دون بلد النشر ، دون سنة النشر
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 . 7002دار الفجر للنشر والتوزيع ، القاهرة ،  النظم المالية والتمويل ،مانيير كوهين ،  .16
، دار قتصاديات النقود والمال ، النظرية والمؤسسات النقدية مجدى محمود شهاب ، ا .12

 . 7007الجامعة الجديدة ، الإسكندرية ، 
، دار الفكر الجامعي للنشر ، الاسكندرية  الاقتصاد النقدي والمصرفيمحب خلة توفيق ،  .19

 ،7011 . 
ان الاردن ، ، دار المناهج للنشر والتوزيع ، عم إدارة البنوكمحمد عبد الفتاح الصيرفي ،  .18

7006 . 
، الدار  النقود واعمال البنوك والاسواق المالية محمد يونس ، عبد المنعم مبارك ، .70

 . 7001الجامعية ، الاسكندرية ، 
، بهاء الدين للنشر والتوزيع ، قسنطينة ، الاقتصاد النقدي المصرفي  محمود سحنون ، .71

7001 . 
، دار أسامة للنشر منهج التمويلي البنوك الاسلامية والمصطفى كمال السيد طابل ،  .77

 . 7017والتوزيع ، الاردن ، عمان ، 
، المكتب العربي الحديث ، الاسكندرية ،  ادارة البنوك التجاريةمنير ابراهيم الهندي ،  .71

1886 . 
، الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات ، مصر ،  إدارة المصارفهشام جبر ،  .74

 . 7009القاهرة ، 
دور البنوك الاجنبية في التمويل الاقتصادي وتقييم أدائها من يز وآخرون ، هشام حر  .75

 .7014، مكتبة الوفاء القانونية للنشر ، الاسكندرية ، حيث العائد والمخاطرة 
ندي للنشر والتوزيع ، عمان ، دار ومكتبة الك التمويل الدوليهيثم عجام ،علي سعود ،  .76

،7011. 
، دار اليازوري العلمية المسؤولية الاجتماعية للمصارف الخاصة  وليد حميد رشيد ،  .72

 . 7015للنشر والتوزيع ، عمان ، 
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 : مذكرات

 :مذكرات الدكتوراه

مذكرة دكتوراه في العلوم   لاستثمارالقطاع الزرعي الجزائري واشكلية الدعم واغردي محمد ،  .1
، سنة  1 -الاقتصادية فرع التحليل الاقتصادي ، قسم العلوم الاقتصادية ، جامعة الجزائر 

7011/7017 . 
مذكرة دكتوراه دولة في العلوم  الزراعة الجزائرية بين الاكتفاء و التبعية فوزية غربي ، .7

 .(  7002/7009) نة الاقتصادية اقتصاد ، جامعة منتوري قسنطينة ، س
استراتيجيات تمويل القطاع الفلاحي بالجزائر في ظل الانظمام للمنظمة مجدولين دهنية ، .1

اطروحة مقدمة لنيل درجة دكتوراه العلوم في العلوم الاقتصادية ، كلية العالمية للتجارة  
 . 7016/7012العلوم الاقتصادية والتجارية والتسيير ، جامعة محمد خيضر بسكرة ، 

،  (مدى مساهمة قطاع الزراعة الجزائري في الاقتصاد الوطني ) ،هيشر احمد التيجاني  .4
رسالة دكتوراه ، اقتصاد كمي ، كلية العلوم الاقتصادية ، جامعة ابو بكر بلقايد ، تلمسان ، 

 .( 7016 – 7015)سنة 
 :الماجيستار  مذكرات

دراسة حالة ( 0111_0991)الجزائر التمويل البنكي للقطاع الفلاحي في بن سمية دلال ،  .1
وكالة بسكرة مذكرة شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية ، تخصص نقود  BADRبنك 

 . 7004وتمويل ، جامعة محمد خيضر بسكرة ، 
دراسة حالة ولاية )السياسات الفلاحية و الاصلاحات الطارئة عليها جرمولي مليكة ،  .7

مذكرة مقدمة لشهادة الماجستير ، فرع التنظيمات السياسية والادارية ، قسم العلوم ( البويرة
السياسية والعلاقات الدولية ، كلية العلوم السياسية والعلاقات الدولية ، جامعة الجزائر بن 

 . 7005يوسف بن خدة ، 
في  مذكرة شهادة الماجستير ، تمويل القطاع الزراعي في الاردن رشا محمد سعيد ،  .1

 . 1888الاقتصاد ، كلية الدراسات العليا ، الجامعة الاردنية ، 
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، مذكرة دراسة اقتصاد لمديونية القطاع الزراعي في الاردن رولا رضوان محارب المعايطة  .4
لنيل شهادة ماجستير في الاقتصاد الزراعي وادارة الاعمال الزراعية ، كلية الدراسات  تخرج

 . 7000العليا ، جامعة الاردن ، 
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة دور البنوك في تمويل المشاريع السياحية سعاد صديقي ،  .5

الماجستير ، علوم اقتصادية ،كلية العلوم  الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ، جامعة 
 . 7006منتوري ، قسنطينة ، 

مذكرة لنيل شهادة الماجستير في العلوم  اشكالية التشغيل في الزراعة  الطاهر زويتر ، .6
 . 1880الاقتصادية ، جامعة الجزائر ، 

دراسة حالة  مصادر التمويل و اثرها على الوضع المالي للمؤسسة محمد بوشوشة،  .2
المؤسسة الوطنية لصناعة الكوابل بسكرة ، مذكرة تخرج ماجستير في العلوم الاقتصادية ، 

 . 7002 – 7006محمد خيضر بسكرة ، اقتصاد وتسيير المؤسسة ، جامعة
 :المداخلات

مداخلة مقدمة PNDA دراسة تقيمية للمخطط الوطني للتنمية الفلاحية بلخريسات رشيد ،  .1
 .من ملتقى الوطني حول البنوك التجارية والتنمية الاقتصادية ، جامعة قالمة 

سياسات التمويل المصرفي للقطاع الفلاحي في ظل بن سمينة دلال ، بن سمينة عزيزة ،  .7
دراسة حالة الجزائر ، مداخلة مقدمة للمشارة في الاصلاحات الاقتصادية دراسة حالة الجزائر 

الملتقى الدولي حول السياسات التمويل واثررها على الاقتصاديات والمؤسسات ، دراسة حالة 
دية بالتعاون مع مخبر العلوم الاقتصادية ، الجزائر والدول النامية ، كلية العلوم الاقتصا

 . 7006نوفمبر  77-71جامعة محمد خيضر بسكرة ، يومي 
 اشكالية التمويل و السياسة المنتهجة لانتعاش القطاع الزراعي شعيب بونوة وعلي بودلال، .1

 .الملتقى الدولي حول التنمية الفلاحية الصحراوية كبديل للموارد الزائلة ، جامعة بسكرة 
 :المجلات

مجلة العلوم   حدود و فعالية دعم الدولة في السياسة الزراعية الجزائريةزبيري رابح،  .1
 .الانسانية ، العدد الثالث ، جامعة محمد خضر ، بسكرة ، ديسمبر 

 :المواد القانونية
 .متعلق بقانون النقد والقرض  01/11من الامر  41المادة  .1
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، يتضمن قانون النقدي  7001اوت  76المؤرخ في  -11 -01من الامر  62المادة  .7
معدل ومتمم بموجب الامر  7001اوت  72الصادر في  ، 57ر ، عدد . والقرض ج 

10  ،04. 
، يتضمن القانون  1825سبتمبر  76المؤرخ في  58،  25من الامر رقم  07المادة  .1

 .7006فيفري  06معدل ومتتم في  22ر، عدد . التجاري ج 
 

 :الروابط الإلكترونية

، التوقيت  7018مارس  5التاريخ   ///www.accdiscussion.com/t7019من الموقع  .1
16:15. 
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 الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية(: 10)الملحق رقم 
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 (12)الملحق رقم 
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 إهتلاك الدوري للقرض الإيجاري(: 10)الملحق رقم 
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 إهتلاك دوري للقرض التحدي(: 10)الملحق رقم 
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 (10)رقم  الملحق
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 (10)الملحق رقم 
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 (10)الملحق رقم 
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 (10)الملحق رقم 
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 (10)الملحق رقم 
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 (01)الملحق رقم 
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 (00)الملحق رقم 

 



 الملاحق
 

 89 

 (02)الملحق رقم 
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(00)الملحق رقم 

 



 

 

 

 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 :ملخص
من  ،هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على أهم الطرق التمويلية للبنك الموجهة للمشاريع الزراعية 

ومدى مساهمة البنك في هذه  خلال التركيز على أهم القروض الفلاحية، وكيفية منحها وطريقة إهتلاكها،
القروض، ولتحقيق هذا الهدف، تم إختبار بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تبسة، ونظرا لأهميته في 

وما يلعبه من دور في تمويل المشاريع، وقد تم الإعتماد على المعلومات مقدمة من . الإقتصاد الوطني
 .شكال والجداول ومن مم تحليلهاكأداة لجمع المعلومات، والأ. وملاحق.طرف البنك

وقد توصلت الدراسة إلى وجود ملاث قروض فلاحية موجهة لتمويل المشاريع الزراعية، تتممل في  
، وهي قروض (قرض التحدي، القرض الإيجاري)، وقروض الاستممار (قرض الرفيق)قروض الإستغلال 

 .لقة بالنشاط الزراعيممنوحة لتمويل وتطوير القطاع الزراعي، ودعم الأنشطة المتع
 .القرض الإيجاري-قرض الرفيق-قرض التحدي-المشاريع الزراعية :الكلمات المفتاحية

 

: Abstract 
 The aim of this study is to identify the most important financing methods 
of the Bank for agricultural projects, By focusing on the most important 
agricultural loans, And how to grant it and how to destroy it, And the extent of 
the bank's contribution to these loans, To achieve this goal, The Agricultural 
and Rural Development Bank was selected by the Tebessa Agency, Given its 
importance in the national economy, And its role in project finance, The 
information was provided by the Bank, As a tool for gathering information, 
Shapes and tables and then analyzed. 
The study found that there are three agricultural loans aimed at financing 
agricultural projects, (Investment loan), which are loans to finance and develop 
the agricultural sector, And support activities related to agricultural activity. 
Keywords: Agricultural Projects - Challenge Loan - Comrade Loan – Rental 
Loan. 
 


