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 شكر وعرف ان
الرحيم الرحمن الله بسم  

ربي أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي وعلى والدي وأن أعمل صالحا ترضاه  
 (وأدخلني برحمتك في عبادك الصالحين(

مصدق الله العظي  
حظات  إلا بطاعتك...... ولا تطيب اللولا يطيب النيار   ....بشكرك.لا  إلا يطيب الليل    إليي

إلا برؤيتك.....الله جل  ة  تطيب الجن إلا بعفوك..... ولاخرة  لا بذكرك ..... ولا تطيب ال إ
 جلالو.

 إلى نبي الرحمة ونور العالمين....مة ....مانة ونص  الأدى الأأبلغ الرسالة و أى من  إل
 .سيدنا محمد صلى الله عليو وسلم

 نتقدم بأسمى الشكر وأخلصيا إلى: 

حفظيما الله واطال عمرىما وكافة أفراد أسرتي على الدعم المعنوي  الوالدين الكريمين  
 الذي قدموه لي ف ليجازييم الله ألف خير.

الأستاذ المشرف شنن نبيل الذي لم يبخل علينا بتوجيياتو ونصائحو القيمة التي كانت  
 عونا لنا في إتمام ىذا البحث.

  الدراسيتذتنا طوال مشوارنا  إلى من قيل فييم من علمني حرف ا صرت لو عبدا جميع أسا
في الأخير أخص بالشكر أعز أصدق ائي وكل زملائي وزميلاتي وكل من ساىم وساعد  

 ونص  وأرشد من قريب أو بعيد وسيوت عن ذكره فضلو وشكره.
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 المقدمة العامة
عرف القطاع الفلاحي في الجزائر تغيرات منذ مطمع تسعينات القرن العشرين بعد تحول البلاء من 

المفتوح، فالقطاع الفلاحي يعتبر الركيزة الأساسية لمنيوض بالإقتصاد  الإقتصاد الموجو إلى الإقتصاد
الوطني خاصة بعد الأزمة الإقتصادية التي تعرضت ليا الجزائر بعد إنخفاض أسعار النفط، كما أن ىذا 
القطاع أحد أىم القطاعات الإنتاجية الرئيسية المكونة لمناتج الداخمي الخام إلى جانب مساىمتو في تغطية 

القوى العاممة ، كما جزء كبير من غذاء السكان، بالإضافة لكونو مصدر دخل جزء كبير من إجمالي 
تعطي الصادرات الزراعية جزء كبير من الصادرات خارج قطاع المحروقات وىذا ما جعل منو محورا 

 أساسيا لتمويل الحركة التنموية بالجزائر.
الدولة لتطويره وتنميتو وتعزيز دوره في توفير الأمن وقد حضي ىذا القطاع بإىتمام واسع من قبل    

نمو الإنتاج في تنسيق الغذائي مما جعميا تخصص لفائدتو تشجيعات كان ليا النصيب الأوفر عمى 
مختمف النشاطات الفلاحية والإنتاج الزراعي بصفة خاصة وىذا من أجل تحسين الظروف المعيشية 

ط، حيث يحتاج القطاع الفلاحي كغيره من الأنشطة الإقتصادية إلى لمقطاع العائمي المستقل في ىذا النشا
تمويل، لكن خصوصية النشاط الفلاحي حتم عمى الدولة الجزائرية إفراد ىذا القطاع بأنواع خاصة من 

تمثمت أساسا في الدعم المباشر أو غير المباشر لمختمف الناشطين في القطاع الفلاحي عن التمويل 
اصة في الميزانية العامة لمدولة وكذا عن طريق تخصيص أنواع خاصة من القروض طريق الحسابات الخ

البنكية، لذلك وجب تفعيل وتوطيد العلاقة بين البنوك والقطاع الفلاحي من أجل تنسيق الجيود لتحديد 
الإحتياجات والمشاكل المتعمقة بالتمويل حتى تمعب سياسة التمويل دور تحفيزي في سير وتطور ىذا 

 طاع لذلك وجدت لمفلاحين سبل مثمى إلى فتح المجال لتمويل مشاريعيم الفلاحية.الق
 وبناءا عمى ما سبق يمكن صياغة إشكالية موضوعنا وطرحيا في التساؤل الآتي:

 ؟ساهمت البنوك التجارية في تمويل القطاع الفلاحي في الجزائرمدى  إلى أي 
 الأسئمة الفرعية
نطلاقا من  التساؤلات الفرعية التالية:يمكن طرح  ىذه الإشكالية الرئيسية  وا 

 ؟فيما تكمن أىمية تمويل القطاع الفلاحي .1
 ؟ما ىو الإختلاف بين الضمانات المقدمة للإئتمان الفلاحي .2
 ؟ اىي أىم شروط سياسة التمويل البنكي لمقطاع الفلاحيم .3
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 الفرضيات
 السياسة المتبعة لمتمويل.تكمن أىمية تمويل القطاع الفلاحي في نجاح  .1
 .تختمف الضمانات المقدمة بإختلاف مبمغ القرض والغرض منو آجال تسديده .2
 .من أىم شروط نجاح سياسة التمويل البنكي ىو تييئة المناخ المناسب لمقرض الفلاحي .3

 أسباب إختيار الموضوع
 إزالة الغموض عن كيفية التمويل البنكي لمقطاع الفلاحي. 
 المتزايد بيذا الموضوع في الأونة الأخيرة الإىتمام. 
 الميول والرغبة الشخصية في معالجة ىذا الموضوع. 

 الدراسةأهمية 
 تكمن أىمية الدراسة في:    
 المكانة التي يحتميا القطاع الفلاحي. 
 أىمية القروض البنكية ودورىا في تنمية القطاع. 
 عمى ىذا القطاع بشكل كبير في الصادرات. المساىمة والإعتماد 

 الدراسة أهداف
 تيدف ىذه الدراسة إلى تحقيق مجموعة من الأىداف منيا:

 محاولة إبراز دور التمويل البنكي في تحقيق التنمية في القطاع الفلاحي. 
 التعرف عمى أىم القروض التي يقدميا بنك الفلاحة والتنمية الريفية لتمويل القطاع الفلاحي. 
 .التعرف عمى التسييلات المقدمة لمفلاحين 
 .إلقاء الضوء عمى البنوك التجارية التي تقدم القروض لمفلاحين 

 المنهج المتبع في الدراسة
إن المنيج المتبع في الدراسة يفرض عمى الباحث طبيعة الموضوع وبما أن الموضوع يتمحور حول 

المنيج المتبع في الجانب النظري ىو المنيج  قروض تمويل المستثمرات الفلاحية في الجزائر، فإن
الوصفي، أما في الدراسة التطبيقية فاعتمدنا عمى دراسة الحالة لبنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية تبسة 

 ومن تقديم صورة تحميمية واضحة لمحالة.
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 صعوبات الدراسة
 العديد من الصعوبات التي واجيتيا خلال إنجاز الدراسة منيا:  ىناك
 .طريقة معالجة البحث 
 .قمة وعدم توفر المراجع الكافية حول التنمية الفلاحية 
 .صعوبات الحصول عمى الوثائق الضرورية من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

 هيكل الدراسة
البحث متضمنا فصمين أساسيين قصد التعرف عمى لضمان الإحاطة التامة بجوانب الموضوع جاء 

جميع الجوانب المتعمقة بالموضوع، فتم تخصيص الفصل الأول لمتطرق إلى أدبيات الدراسة حول 
التمويل البنكي لمقطاع الفلاحي، أما الفصل الثاني فتم تسميط الضوء عمى الجانب التطبيقي المتمثل في 

 الريفية. دراسة حالة لدى بنك الفلاحة والتنمية



 
 

  وللأالفصل ا      
 الأدبيات النظرية
 والتطبيقية للبحث
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 تمييد

حيان لا إن تمويل المشاريع وتطويرىا يحتاج إلى تمويل ذاتي وتمويل خاص، لكن في معظم الأ   
أو الأفراد توفير السيولة اللبزمة بمفردىا، ولأن مشاريع  تستطيع الإمكانيات المالية ليذه المؤسسات

الإستثمار الفلبحي يحتاج أموال كثيرة لتمويميا ولنقص السيولة اللبزمة تمجأ إلى أطراف أخرى بغية تغطية 
 العجز بواسطة عممية الإقراض.

م بمشاريعيم الإستثمارية، لذا تعتبر البنكية والفلبحية الممول الرئيسي لذه المؤسسات أو الأفراد لمقيا   
 فيي تعد الأكثر نجاعة في الإقتصاد وذلك لأىميتيا الكبيرة.

 إلقاء الضوء عمى ماىية القروض وذلك كالتالي9وعميو يكون من الملبئم في ىذا الفصل 

 المبحث الأول: الإطار المفاىيمي لمتمويل البنكي والتمويل الفلاحي.

 .المبحث الثاني: الدراسات السابقة
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 الإطــار النظــري لمتمويل البنكي والتمويل الفلاحي: المبحث الأول

وذلك  من خلبل تمويل  تعتبر القروض مصدر من مصادر التمويل وعامل ميم في النيوض بالإقتصاد  
المشاريع خاصة الفلبحية منيا، حيث يتم المجوء إلييا عند عدم كفاية الموارد، مما يترتب عمييا أعباء 

 تتمثل في سداد القرض وفوائده.

 المطمب الأول: الإطار المفاىيمي لمتمويل البنكي

ف المنشآت وبشكل خاص التي يمعب التمويل البنكي دورا ىاما في توفير الحاجات التمويمية لمختم   
 تنتمي لمقطاع الفلبحي.

 أولا: مفيوم التمويل البنكي 

  سررتثمارات وتكررون نفاقيررا عمرى الإإجرل أيعررف التمويررل بأنرو ترروفير الأمروال ةالسرريولة النقديرة  مررن
فري حررين تعرددت تعريفرات التمويرل البنكرري ، سرتيلبكرأس المرال الثابرت بيردف زيررادة الإنتراج والإ

اللبزمررة عمررى أن  بررالأموالحيررث يعرررف بأنررود إمررداد الأفررراد والمؤسسررات والمنشررآت فرري المجتمررع 
يتعيرررد المقتررررض بسرررداد تمرررك الأمررروال وفوائررردىا والعمرررولات المسرررتحقة عمييرررا، والمصررراريف فررري 

سرترجاع إالتي تمكن البنرك مرن  تواريخ محددة ويتم دعم ىذه العلبقة بتقديم جممة من الضمانات
   1د؛الأموال التي قدميا في حالة عدم قدرة المقترض عمى السداد

  يشرير التعريرف السرابل إلرى أن التمويرل البنكري ىرو مردى قردرة البنروك عمرى تروفير الأمروال وذلررك
مرة من خلبل علبقة المديونية، والتي تربط بين الدائن والمدين حيث يمتزم ىرذا الأخيرر بتقرديم جم

 ؛من الضمانات
كما يشير التمويل البنكي إلى جممة القروض التي تمنحيا البنوك سواء كانت قصيرة أو متوسطة أو 

ستثمار في المنشآت وىو ما دفع البنوك ستغلبل والإستمرار أنشطة الإإ طويمة الأجل بيدف المساىمة في
   2طرل وتقنيات تمويل مختمفة تتناسب والجيات طالبة التمويل. قتراحإإلى 
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 ثانيا: صيغ التمويل البنكي 

 9ما يميغ يالصىذه  تختمف صيغ التمويل البنكي باختلبف النشاط الممول ومن أىم 0

في كل العمميات التي تقوم بيا المؤسسات في 9 تتمثل ستغلالالقروض الموجية لتمويل الإ -1
الأجل القصير ة رأس المال العامل  ، لا تتعدى السنة، لذلك فإن نشاطات الإستغلبل تأخذ 

لوظيفتيا  الجزء الأكبر من العمميات التمويمية لمبنوك خاصة منيا التجارية، وذلك بإعتبار
رة تتلبءم طبيعتيا مع العمميات التي والمتمثمة في تحويل الإبداعات إلى قروض، وىذه الأخي

يقوم بيا طالبوىا، لمواجية صعوبات في السيولة، وقد تكون ىذه القروض عامة، كما قد تكون 
 1خاصة؛

للئستثمار أىمية بالغة في التنمية الإقتصادية،  9القروض الموجية لتمويل نشاطات الإستثمار -2
 ويمكن تمخيص كل منيما في9 وبالتالي فيو يمول بقروض متوسطة أو طويمة الأجل،

9 تتراوح مدتيا بين سنتين إلى سبع سنوات تمول الأصول القروض متوسطة الأجل -2-1    
الثابتة والمعدات وتكون عمى شكل قروض قابمة لمتعبئة، ومن ىنا تظير الأىمية البالغة ليذه 

 القروض؛

وىي مخصصة لتمويل الأصول  9 تزيد مدتيا عن سبع سنوات،القروض طويمة الأمد -2-2         
الثابتة، التي تزيد مدة إمتلبكيا سبع سنوات مثل9 العقارات، المباني، وعميو فالقروض المتوسطة وطويمة 
الأجل، تتمثل في عمميات القروض الكلبسيكية لتمويل نشاطات الإستثمار، في حين عمميات القرض 

 2الإيجاري، القرض الإستيلبكي.نشاطات الإستثمار، تتمثل في9 القرض  مويلتالحديثة ل

9 تكون ىذه القروض مرتبطة بتسوية علبقات القروض الموجية لتمويل التجارة الخارجية  -3
البنوك المالية الناشئة عن التجارة الدولية ة إستيراد وتصدير  ويسمى بالإعتماد المستندي، 

                                                             
 .46، ص9 1ط ،1002، الجزائر، تقنيات البنوك، ديوان المطبوعات الجامعيةالطاىر لطرش،  -1
 ،1008ة، الإسكندرية، حسن بمعجوز، مخاطر صيغ التمويل في البنوك الإسلبمية والبنوك الكلبسيكية، دراسة مقارنة، مؤسسة الثقافة الجامعي -2

  .76-75ص ص 9 
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البنك بالدفع نيابة عن والبنك في ىذه الحالة يمثل ضامنا المصدر والمستورد، حيث يتعيد 
 1عميمو.

مما سبل يمكن إستخلبص أن صيغ التمويل البنكي تختمف بإختلبف النشاط الممول، فقد يوجو التمويل 
قصير الأجل إلى نشاطات الإستغلبل، أما المتوسط الأجل فيوجو إلى نشاطات الإستثمار كما تساىم 

 البنوك في تمويل عمميات التجارة الخارجية.

 حددات وأسس منح التمويل البنكيثالثا: م 

قيام البنوك بتمويل الغير فإنيا تطمب ضمانات مقابل ذلك، من أجل تقميل حدة المخاطر التي  عند
 يحتمل أن تتعرض ليا، ومن ىذه الضمانات الآتي9

9 عبارة عن حل معطى من طرف الزبون لمبنك، ويسمح ليذا الأخير الضمانات التحميمية -2
بأمان، وقد يكون أصل مالي أو عقاري أو منقول، ويعطى عمى سبيل الرىن بتقديم القرض 
، ومن أىم الضمانات الحقيقة الضمان العقاري، ويمكن أن يأخذ أحد الشكمين وليس الممكية

 2التاليين9
يمكن البنك من الحصول عمى مبمغ العقار، الذي يتم شراؤه الرىن العقاري9 ىو الذي  -2-2

الذ يسمح لممدائن باسترجاع مبمغ القرض المقدم لمزبون من طرف الزبون أو العقد 
 لشراء العقار؛

الرىن الحيازي9 ىو ضمان حقيقي يسمح لمبنك بتممك عقار المقترضين إلى غاية  -2-1
 .إسترجاع القرض الكامل

أكثر  وىي تضم ذمة او أكثر إلى ذمة المدين الأصمي، ويصبح لمبنكالضمانات الشخصية:  -1
ل ممنيا في معرفة قدرة العميل عمى الوفاء بقيمة التمويل، كما تشمن مدين وبذلك يستفاد 

نوعين9 كفالات شخصية وكفالات عينية، مما سبل يمكن القول انو  الضمانات الشخصية
 3بالإضافة ليذه الضمانات الشخصية تعد سمعة العميل من أىم الضمانات الشخصية.

                                                             

  1- الطاىر لطرش، مرجع سابق، ص9 222.
، مذكرة ماستر عموم إقتصادية، جامعة العقيد لخضر، باتنة، دور البنوك والمؤسسات المالية في تمويل قطاع السكن في الجزائرعيسى بوراوي،  -2

 . 215-214، ص ص9 1022-1023
، 1020دار النفائس، عمان،  صييب عبد الله بشير الشيحانية، الضمانات العينية، الرىن ومدى مشروعية إستثمارىا  في المصارف الإسلبمية، -3

  .44ص9 
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 رابعا: ضمانات التمويل البنكي 

جل تقميل المخاطر المحتممة، ومن أقيام البنك بعممية تقديم القروض فإنو يطمب ضمانات من  عند  
 أىم ىذه الضمانات نجد9

وىي عبارة عن حل معطى من طرف المقترض ويسمح بتقديم القرض  الضمانات الحقيقية: -أ 
أن تقدم وتتمثل ىذه الضمانات بمجموعة من السمع أو المواد أو العقارات التي يمكن بأمان 

ىذا النوع من الضمان أحد الشكمين  يأخذو ، ل تحويل الممكيةعمى سبيل الرىن وليس عمى سبي
 9الآتيين

يعرررف بأنررو حررل عينرري تررابع يتولررد لمرردائن بمقتضررى عقررد الررررىن عمرررى شررريء  الــرىن الحيــازي: -
سرررتيفاء إرين لتزام، وىرررو يخولرررو حررربس الشررريء حررمممررروك لممررردين أو لغررريره، ضرررمانا لموفررراء برررالإ

 وأن يسرتوفي حقرو مرن ثمرن ىررذا الشرريء بالتقرردم والأوليرة عمرى جميرع الردائنين الآخررين دينرو،
ات والمعررردات الخاصررررة وىرررذا الشررركل ينقسررررم أيضرررا إلرررى قسررررمين ىمرررا، الررررىن الحيررررازي لرررلؤدو 

 1 ؛، والرىن الحيازي لممحل التجاريزبالتجيي
بموجبو المصرف حقا عينيا أو عقارا لوفاء  وىو عبارة عن عقد يكتسب الرىن العقاري: -

أن يستوفي قيمة القرض من ثمن ذلك العقار في أي وقت  دينو، وبموجبو يمكن لممصرف
يشاء إذا عجز المقترض عن الوفاء في تسديد القرض، وىنا يشترط أن يكون العقار 

يث طبيعتو المرىون صالح لمتعامل بو وقابل لمبيع في المزاد العمني ومعين بدقة من ح
 . وموقعو في عقد الرىن أو في عقد رسمي لاحل

شخاص يتعيدون بالتسديد أوىي عبارة عن تعيد مقدم من قبل طرف  الضمانات الشخصية: -ب 
ستحقال وىذا الشخص عند الإ في حالة عدم قدرتو عمى الوفاء بالتزاماتو بدلا عن المدين

التمييز بين نوعين من الضمانات وفي ىذا المجال يمكن ، الثالث يقوم بدور الضامن
 2 9 يالشخصية وى

                                                             
، ص9 1026-1025، مذكرة ماستر قانون الأعمال، كمية الحقول والعموم السياسية، جامعة المسيمة، القروض البنكيةضمانات ونوغي غادة،  -1

22 . 
 .215، ص9 مرجع سابقعيسى بوراوي،  -2
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عن عقد يتعيد بموجبو الطرف الثالث الضامن أمام المصرف بتسديد ما  ةىي عبار الكفالة:  -
متحملب المسؤولية القانونية  ،لأخير عمى تسديد مبمغ القرضبذمة المدين في حالة عدم قدرة ا

 ؛التي تترتب عمى ذلك التعيد
9 العقرد الرذي يمترزم بموجبرو شرخص مرن الغرير بردفع قيمرة السرند في الضمان الإحتياطي -

سرتحقال في حالرة عردم الوفراء مرن الممترزم المضرمون، ويشرمل الغرير ىنرا كرل ميعراد الإ
ان يتعمل وىذا النوع من الضم ،شرخص لم يتردخل في السرند لا بصرفتو مردين أو محيرل

 1 بالأورال التجارية حصرا.

 خامسا: مخاطر التمويل البنكي 

عتباره مصدر الدخل، فإنو يشكل إرغم أن تقديم القروض يعتبر من الوظائف الأساسية لمبنك ب      
مصدر المشاكل التي يمكن أن يقع فييا، وذلك نتيجة المخاطر التي تكتنف عممية الإقراض، وتقسم ىذه 

 المخاطر إلى9 

وتتعمل بالمخاطر الخاصة بالبنك والمتمثمة في خطر السيولة الناجم  المخاطر التشغيمية: .2
 2؛ستحقال بالإضافة إلى مخاطر تآكل الضماناتعن عدم استرداد الدين عند تاريخ الإ

وىي المخاطر المحتمل التعرض ليا بسبب ظروف السول والناتجة عن  مخاطر السوق: .1
والتضخم وتغير سعر الصرف بالإضافة إلى المخاطر الناجمة عن  ةتغير سعر الفائد

 3الدورات الاقتصادية.
تخاذ جممة من الإجراءات كتقسيم الأخطار، التزويد بالضمانات إلمتقميل من حدة الخطر يقوم البنك ب      

غيرىا من الكافية، دراسة جيدة لوضعية السول والمنافسة وتغيرات مؤشراتيا، وتتبع وضعية عملبئو و 
 .الإجراءات التي تجعل القرض في ضمانات شبو أكيدة

 

 

                                                             
 . 28، ص9 مرجع سابقونوغي غادة،  - 1
دارة المخاطر بالبنوكقياس سيير الخطيب،  -2  .241، ص9 1004، دار منشأة المعارف، الإسكندرية، وا 
 .123، ص9 1021، دار المسيرة، عمان، إدارة البنوك المعاصرةدريد كامل آل شبيب،  -3
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 المطمب الثاني: مفاىيم أساسية حول التمويل الفلاحي

قتصادي خصوصا النشاط الفلبحي نتيجة لطبيعتو إيعتبر التمويل الركيزة الأساسية لأي نشاط 
 رتفاع المخاطر التمويمية.ا  الموسمية و 

 أولا: ماىية التمويل الفلاحي 

بأنو العمم الذي يضم القواعد والأسس والنظريات د عرف تتعدد تعاريف التمويل الفلبحي حيث    
حتياجات الفلبحية غير ستعمال الموارد المالية المحدودة لمقابمة الإا  الخاصة بعرض وتدبير وتوزيع وطمب و 

فالتمويل  ،1فلبحيندالمحدودة فييدف إلى تنمية وتطور الفلبحة وتحسين مستوى معيشة مختمف طبقات ال
الفلبحي يعنى بتوفير الأموال اللبزمة لمنشاط الفلبحي، ومصادر الحصول عمييا سواء من المؤسسات 

ستمرار والنجاح التمويمية أو غيرىا، كما ييتم بالأسس المتبعة في منح التسييلبت لمفلبحين كي يضمن الإ
 2؛الضرورية ليؤلاء الأفراد حتياجاتفي العمل الذي يوفر الإ

دخول  وتحسينالزراعة  لتطويرستخدام الأموال اللبزمة ا  و  توفيركما عرف التمويل الفلبحي بأنو ىو 
ستغلبل إ، كما يتمثل دوره في منح الفلبحين المستثمرين فرصة معيشتيممستوى  وتحسين المزارعين

ع مختمفة من المبيدات والأسمدة والآلات قتناء أنواإستصلبح أخرى من خلبل قدرتيم عمى ا  راضييم و أ
الأراضي في أكثر من دورة إنتاجية خلبل  لستغلبوتدعيم الري لإ اوتييئتيستصلبح الأراضي إالخاصة ب

  3؛السنة

رأس المررال الزراعرري لممررزارعين أو الييئررات الزراعيررة عررن طريررل  ييررتم التمويررل الفلبحرري بترروفير
ررث يمكررن ىررؤلاء الأفررراد أو الييئررات مررن الحصررول عمررى الآلات والمواشرري والتقرراوي والأسررمدة الإقررراض حي

وغيرىرا مرن مسرتمزمات الإنتراج التري تسريم بدرجرة كبيررة فري رفرع الكفراءة الإنتاجيرة لممرزارع، وزيرادة الإنتراج 

                                                             
قتصادية ، مذكرة ماستر في العموم الا(2114، 1991دور التمويل المصرفي في تطوير القطاع الزراعي بالجزائر )عائشة بن موسى،  -1

 .25 9، ص1024-1023 والتجارية وعموم التسيير، جامعة الشييد حمو لخضر، الوادي، الجزائر،
وم مقتصادية، تخصص عوم الإمجستير في الع، مذكرة مادور السياسة الائتمانية في تمويل القطاع الفلاحي في الجزائرحمدي باشا وليد،  -2

 .24 9، ص1023-1022مالية، جامعة باتنة، الجزائر، دفعة 
، مذكرة ماستر في العموم المالية والمحاسبية، تخصص تدقيل محاسبي، جامعة مستغانم، آليات تمويل القطاع الفلاحي في الجزائرحورية بعموج،  -3

  .07 9، ص1026-1027
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لسركان الرزراعيين وتحقيرل المسراىمة الفعالرة فري خمرل التنميرة الزراعري مرن خرلبل تحسرين مسرتوى معيشرة ا
 1الاقتصادية في القطاع الزراعي.

 2ويمكن تمخيص أىداف التمويل الفلبحي في9 

 ؛زيادة التكوين الرأسمالي في الزراعة لمواجية الإحتياطات المختمفة -
من وفرات الحجم وزيادة كفاءة الإنتاج  المحافظة عمى حجم نشاط زراعي ملبئم والإستفادة -

 ؛من خلبل الإستخدام الأمثل لمموارد المتوفرة وتطويرييا
زيادة المقدرة عمى مواجية الظروف الإقتصادية المتغيرة كتمك المتعمقة بالتكنولوجيا والأخرى  -

المتعمقة بظروف السول ومواجية التقمبات الموسمية في الدخل والنفقات والحماية من 
 ؛ظروف الطبيعية غير المواتية وتوفير مقدرة إئتمانية تساعد في مواجية تمك الظروفال

 ؛إتاحة التممك ضمن فترة يكون بيا المزارع قادر عمى العمل والإستثمار -
المساىمة في دعم الوعي الفلبحي ونشر الأساليب الحديثة في الفلبحة مع تشجيع الفلبح  -

 عمى النيوض بالقطاع الفلبحي.

 ثالثا: طبيعة الإئتمان الفلاحي 

 3يجب أن يراعي التمويل البنكي الخصائص الذاتية لمقطاع الفلبحي من حيث9 

الطبيعة  الإحتمالية والمتغيرة للئنتاج  والدخل  والأسعار حيث  تعتمد الحياة الفلبحية عمى  -
تحديد  يمكن تحديد الدخل بدقة لصعوبة معطيات وظواىر متغيرة  وغير مؤكدة وكذلك لا

النفقات كما أن الأسعار الفلبحية تتوقف عمى العرض الإنتاجي غير مرن مما ييدد السيولة 
 اللبزمة لتمويل الإنتاج؛

تفتيت الممكية وتعدد الاستغلبليات الفلبحية إضافة إلى تعدد الأشكال القانونية للبستغلبل  -
 وتنوع علبقات الإنتاج الفلبحي؛

                                                             
، مذكرة ماستر عموم التسيير، الحديثة لمجزائرواقع تمويل البنوك التجارية لممشاريع الاستثمارية الفلاحية في ظل التوجيات خديجة مراحي،  -1

 .48.01410، ص9 1026-1025مالية وتأمينات، جامعة أم البواقي، 
 .21، ص9 مرجع سابقحورية بعموج،  -2
 ،1028-1027، مذكرة ماستر، إدارة مالية، عموم التسيير، تنمية القطاع الفلاحي وتدعيمو في الجزائرنصيرة بمحجار، شريفي خديجة،  -3

 .52ص9
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ئتمان إلى الممكية والمرافل يا الفلبحية وضرورة إمتداد الإمن التكنولوج المستوى المتخمف -
 الأساسية وتصنيع الريف؛

 ر.إرتباط الائتمان الفلبحي بالسول العالمية لتصدي -

 رابعا: تصنيف القروض الفلاحية 

 يمكن تصنيف القروض الفلبحية كما يمي9

  1إلى9 ستعمالاتياإتصنف القروض الفلبحية حسب ستعمالات:  والتصنيف حسب الإ .1
وىي قروض لزيادة التكوين الرأسمالي الزراعي ة مثل شراء الأدوات والآلات  القروض الإنتاجية: . أ

 ؛قتناء الحيوانات المنتجة ا  ستصلبح الأراضي وزراعة الأشجار المثمرة و ا  والبذور والأسمدة و 
المزرعة أو أراضي إضافية لممزرعة وشراء المباني  ءمنيا شرا9 الغرض القروض العقارية . ب

ي أنفال عمى البستنة و ستصلبح الأراضي والإا  الري والصرف، و  والإنفال عمى مشروعات
 ؛تحسينات أخرى في المزرعة، وعادة ما تكون ىذه القروض طويمة الأجل

الإنفال عمى 9 وىي تستخدم لمجابية مصاريف التشغيل و قروض التنظيمات التعاونية الفلاحية . ت
الجمعية التعاونية وعمى المخزون السمعي وعمى الأبنية والمعدات وشراء العقارات اللبزمة لمجمعية 

 التعاونية؛
9 تستعمل عمى السمع والخدمات التي لا تتصل مباشرة  بالإنتاج الزراعي ستيلاكيةالقروض الإ . ث

نما تشبع رغبة المفترض الفلبح مباشرة حيث تقدم لمفلبح من أجل إمكانية حصولو  عمى  السمع  ا  و 
 ستعمال الأسرة.ستيلبكية  والخدمات لإالإ

ستعمالا، وتقسم ا  ىذا التصنيف من أكثر التصنيفات شيوعا و التصنيف حسب آجال القروض:  .1
 2القروض حسب ىذا التصنيف إلى ثلبثة أنواع9

حتياجاتيم الزراعية الموسمية إ9 ىي القروض التي تمنح لممزارعين لسد الأجل القروض قصيرة . أ
كالبذور والأسمدة  والعلبجات والشتلبت ودفع أجور العمال والحرث والحصاد والري وما إلى ذلك 

 ؛من نفقات إنتاجية، ويتراوح الأجل في ىذه القروض من سنة إلى سنتين

                                                             
 .23، ص مرجع سابقمرتمة العرابي،  -1
التسيير، جامعة ، مذكرة دكتوراه، عموم استراتيجيات تمويل القطاع الفلاحي بالجزائر في ظل الانضمام لممنظمة العالمية لمتجارةمجدولين دىينة،  -2

 .08، ص9 1026-1025بسكرة، 
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وض لممزارعين من أجل الحصول عمى الآلات والمواشي 9 تمنح ىذه القر القروض متوسطة الأجل . ب
جراء تحسينات عمى المزرعة لحفر آبار ولزراعة الأشجار المثمرة، وتتراوح الآجال فييا في الغالب  وا 

 ؛من سنة إلى خمس سنوات
9 تمنح ىذه القروض في آجال طويمة نسبيا تمتد إلى عن عشرون سنة في القروض طويمة الأجل . ت

سترداد ما إستثمار فييا تصرف ىذه القروض لتنفيذ مشاريع تقتضي طبيعة الإبعض الحالات، و 
قامة المنشآت والمباني والمعامل، أ نفل عمييا خلبل فترة طويمة الأجل، ومثال ذلك شراء الأراضي وا 

وتصل مدتيا إلى حوالي  ستصلبح الكبيرة ومشاريع الري والصرف الكبرى،وحفر الآبار ومشاريع الإ
  ؛عشرين سنة

يمكن تصنيف القروض حسب الأغراض التي تستعمل التصنيف بحسب الأغراض أو الأىداف:  .2
 فييا إلى9

 قروض الزراعات المروية؛ -
 قروض الزراعات المطرية؛ -
 قروض الثروة الحيوانية؛ -
 قروض المكننة الزراعية؛ -
 قروض التصنيع الزراعي؛ -
 قروض الإسكان الريفي؛ -
 قروض التسويل الزراعي. -

 :9 ويشمل كل منالجيات المستفيدة التصنيف حسب .4
 قروض الأفراد؛ -
 قروض التعاونيات؛ -
 قروض الشركات؛ -
 .قروض القطاع العام -

 :يتضمن الأنشطة التاليةالتصنيف تبعا لنوع المحصول الفلاحي:  .5
 ؛البستنة -
 ؛المحاصيل الحقمية -
 ؛الثروة والتي تتضمن الماشية عمى إختلبف أنواعيا -
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 ؛الثروة السمكية -
 .محاصيل الخضر الصيفية والشتوية -

 التصنيف حسب نوع الضمانات .6
9 وتكون غير مضمون بضمان مادي ممموس ولكنيا تكون مضمونة قروض غير مضمونة -

 ؛بكفالة شخصية فقط وخاصة بالنسبة لمقروض قصيرة الأجل
9 وىذه خاصة بالقروض التي تكون برىن الأموال المنقولة قروض مضمونة بأموال منقولة -

 ؛لخإالمحاصيل والجرارات والحيوانات أو الذىب أو بعض الأجيزة الكيربائية... مثل
9 وىي تشمل القروض المضمونة بأصول ثابتة مثل قروض مضمونة بأموال غير منقولة -

 .الأراضي والعقارات
 تقسم القروض حسب ىذا المعيار إلى9  تصنيف القروض حسب الانتاجية المتوقعة لمقرض:  .6

9 ىي القروض التي تمكن المزارعين من الحصول عمى فائض صافي، يجابيةالقروض الإ . أ
 ؛قتصاديإيمكنو من إيفاء مبمغ القرض والفائدة المترتبة عميو مع تحقيل فائض 

ستخداميا زيادة في الدخل بالقدر إ9 ىي تمك القروض التي لا يترتب عمى القروض السمبية . ب
تبة عميو لذلك فيي تسمى بالقروض غير الكافي الذي يغطي أصل الدين والفائدة المتر 

 ؛المنتجة
ستثمارات الجديدة التي تكون 9 ىي قروض تتضمن شكمين، الأول ىو الإالقروض المحايدة . ت

بين حدود الربح والخسارة، والثانية قروض التجديد وىي القروض التي يجرى تجديدىا بسبب 
ستخدام ىذه إ، ويترتب عمى لتزام بتسديدىا في الوقت المحدد ليا لسبب أو لآخرعدم الإ

القروض زيادة في الدخل تكفي لتسديد أصل المبمغ مع الفائدة عميو فقط دون تحقيل أي 
 فائض.

 خامسا: مخاطر القروض الفلاحية 

إن التمويل الفلبحي لا تحكمو قوانين تحميو كغيره من أنواع التمويل وذلك يرجع لطبيعة العممية الإنتاجية 
حيث أنو ىناك عوامل مؤثرة داخمية، وخصائص بيولوجية تتحكم في نمو المحاصيل في القطاع الفلبحي، 

مكانياتيا الإنتاجية وأطوارىا،  ئتمان الفلبحي جممة من المخاطر منيا9 ويواجو الإ الزراعية ونوعيتيا وا 
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اء مراض إذا لم يتم التحكم فييا والقضتأثير العوامل الجوية عمى المحصول بالإضافة إلى تأثير الأ -2
مما يعرضيا  ةالبيولوجيعمييا، حيث تعترض عممية الإنتاج الفلبحي العوامل الطبيعية والعوامل 

  1؛عباء القروضألمكثير من المخاطر ويسبب خسائر لمفلبحين فتزيد 
لفترة طويمة والذي يعتبر  الفلبحيستمزم بقاء القرض عند  الفلبحيطول الدورة الانتاجية في القطاع  -1

في غير صالح البنك الذي يسعى إلى تحقيل الدوران السريع لرأس المال ليعود عميو بأكبر فائدة 
 ؛ممكنة

 ؛عدم التحكم في المردودية الإنتاجية وقانون تناقص الغمة -2
قرض، ى فرض الأسعار التي تضمن لو تغطية تكاليف الإنتاج بما فييا فائدة العمح الفلبعدم قدرة  -3

ف التمحية سريعة الفلبفي السول بالسعر الجاري لأن المنتوجات  يعرضوور المحصول ظيفبمجرد 
 ؛سداد القرضالقدرة عمى ى وعم دخمووقد يزيد العرض فينخفض السعر، مما يؤثر في صافي 

مستقبلب عدم وفاء المستثمر الفلبحي بالتزاماتو تجاه المؤسسات المقرضة مما يدفع بيا لعدم تمويمو  -4
 ؛وذلك لعدم تسديده المستحقات التي عميو

ستغلبل القرض من طرف المستثمر الفلبحي في مجالات إالرقابة غير المستديمة لمفلبح تؤذي إلى  -5
 ؛أخرى

 .قمة مصادر القوة العاممة الزراعية وأىميا نسبة السكان الزراعيين الذين ىم في سن العمل -6

 ةسادسا: ضمانات تمويل القروض الفلاحي 

فالضمان المقدم  ،جموأختلبف مبمغ القرض و الغرض منو و إتختمف الضمانات التي يقدميا الفلبح لمبنك ب
كالكفالة مثلب أو  ئتمان القصير أو متوسط الأجل يمكن أن يكون في شكل ضمانات شخصية9في حالة الإ

القروض، أما في حالة  ستخدامإفي شكل رىن للآلات و المعدات و المواشي و المحاصيل الناتجة عن 
زيادة في الأمان لذلك تطالب عادة برىن الأصول  ىقو أئتمان طويل الأجل تطالب البنوك بضمانات الإ

 2. لخإالثابتة9 كالعقارات والأراضي، ...
 
 

                                                             
 .228، ص9 مرجع سابقعز الدين سمير،  -1
 .131، ص9 02، ط2885، دار المكتب الحديث، مصر، إدارة البنوك التجاريةمنير ابراىيم اليندي،  -2
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 المبحث الثاني: الدراسات السابقة لمموضوع
بعد دراستنا في المبحث الأول لمتمويل البنكي والتمويل الفلبحي سوف نتطرل في ىذا المبحث إلى إبراز   

بعض الدراسات السابقة المعتمدة لمموضوع نذكر أىميا من خلبل المطمب الأول ثم المقارنة بينيا وبين 
 دراستنا في المطمب الثاني.

 المطمب الأول: عرض الدراسات السابقة 
 مدنا في دراستنا عمى العديد من الدراسات العربية والأجنبية من أىميا9إعت  

 أولا: الدراسات بالمغة العربية
إيمان معوش، نسيمة بورحمة، واقع التمويل المصرفي لمقطاع الفلبحي في الجزائر، دراسة حالة   -1

مقدمة لنيل  تمويل مشروع إستثماري من طرف بنك الفلبحة والتنمية الريفية بعين بسام، مذكرة
 .2115-2114شيادة الماستر في العموم الإقتصادية، جامعة محند أكمي أولحاح، البويرة 

تيدف ىذه الدراسة إلى التعرف عمى واقع القطاع الفلبحي في الجزائر وتقييم أداءه بالإضافة إلى  
اجو ومحاولة دراسة وتحميل تطور الجياز المصرفي في الجزائر والوقوف عمى أىم المشاكل التي تو 

إيجاد حمول مناسبة ليا، بالإضافة إلى التعرف عمى تطور سياسات التمويل المصرفي لمقطاع 
الفلبحي في الجزائر في أىم مراحميا ثم إتباع المنيج الوصفي التحميمي من أجل دراسة الإشكالية 

النظري لمدراسة والإجابة عمى الأسئمة المطروحة وذلك من أجل جمع المعمومات المتعمقة بالجانب 
براز المفاىيم المرتبطة بالموضوع والإعتماد عمى المنيج التطبيقي في دراسة الحالة وذلك لربط  وا 
الجانب النظري بالواقع العممي من خلبل الادوات الإحصائية كالجداول وكذا القوانين المتعمقة 

 يمي9بالمجال الإقتصادي والتنظيمي ومن بين النتائج المتوصل إلييا في ما 
 الإصلبحات التي قامت بيا الجزائر تعد بمثابة تمييد لمنيوض بالقطاع الفلبحي؛ 
  إن واقع الفلبحة الجزائرية يستدعي تدعيم من القطاع الإستراتيجي بكل الوسائل وتحويمو

عطائو الأولوية؛  إلى قطاع رئيسي وا 
 الإنطلبل في  إن البحث عن أكفئ الطرل لتمويل القطاع الفلبحي في الجزائر يدعو إلى

 واقعو المميء بالتناقضات الييكمية التي لم تساعد عمى التنمية السريعة والمتوازية؛
  إضافة إلى إفتقاره لمضمانات والتوجيو الفلبحي اللبزم وبالتالي فإن البحث عن طريقة

الإنشاء ىيئة خاصة بالمتابعة الميدانية للئستثمارات وعمميات الإستغلبل تعد ضرورة 
 حتمية؛
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  بنك الفلبحة والتنمية الريفية يعمل عمى دفع عجمة التنمية وذلك من خلبل ضخ القروض
 إلى الزبائن الطالبة لمقرض؛

  ضرورة توفير التمويل اللبزم لأصحاب المستثمرات الفلبحية والفلبحين بصفة عامة من
عطائيم الأولوية، وذلك من خلبل دراسة  طمبات قبل البنوك والييئات الداعمة لمقطاع وا 

 القروض المقدمة وعدم إىمال ىذه الممفات.
ريم تعباش، وفاء ناجم، التمويل البنكي لمقطاع الفلبحي في الجزائر، دراسة حالة د بنك الفلبحة   -2

، مذكرة مقدمة لنيل شيادة ماستر في العموم الإقتصادية، BADRوالتنمية الريفية، عين الدفمى 
 م.2117-2116،جامعة الجيلبلي بونعامة بخميس مميانة

 تتمحور إشكالية ىذه الدراسة حول كيفية تمويل القطاع الفلبحي في الجزائر.
  تيدف ىذه الدراسة إلى محاولة إبراز دور التمويل البنكي في تحقيل التنمية في القطاع

الفلبحي وكذا التعرف عمى أىم القروض التي يقدميا بنك الفلبحة والتنمية الريفية بتمويل 
، بالإضافة إلى محاولة إكتساب المعمومات المتعمقة بيذا القطاع، بيدف ىذا القطاع

 تطوير الميارات الشخصية مستقبلب.
 من أىم النتائج الدراسة 
 البنك ىو حمقة من حمقات الإقتصاد ويتميز نشاطو عمى جمع الودائع ومنح القروض؛ 
  تتنوع القروض الممنوحة من طرف بنك الفلبحة والتنمية الريفية المتمثمة في القروض

 الموجية للئستغلبل والإستثمار؛
  إن واقع الفلبحة الجزائرية يستدعي من القطاع الإستراتيجي بكل الوسائل وتمويمو إلى

عطاءه الأولوية؛  قطاع رئيسي وا 
 من شأنيا تفادي المخاطر. إنتياج البنك تقنيات خاصة في عممية الإقراض 

التمويل البنكي، الدعم وتنمية القطاع الفلبحي في الجزائر، أطروحة لنيل شيادة  بومدين زاوي، -3
-2115دكتوراه، تخصص إقتصاد وتسيير عمومي، جامعة مصطفى اسطمبولي، معسكر،

2116. 
لمقطاع الفلبحي  يظير اليدف الأساسي من ىذه الدراسة في تشخيص مدى نجاح السياسات التمويمية

مع إبراز دور النظام المصرفي الذي يقوم بمنح أنواع مختمفة من القروض وأىمية تدخل الدولة عبر 
تخصيص أشكال متنوعة من الدعم، كل ىذا من أجل الوصول إلى مدى قدرة الدولة عمى تحقيل 
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القطاع الفلبحي دون أن الذاتي والحفاظ عمى أمنيا الغذائي لأنو لا يمكن الحديث عن تنمية  كتفاءىاإ
 يتم تحقيل ىذه الأىداف.

كما تيدف ىذه الدراسة إلى محاولة الوصول إلى معرفة مدى تأثير كل من القروض البنكية والدعم 
الحكومي عمى إنتاجية القطاع الفلبحي من جية وعمى تنمية وترقية ىذا القطاع من جية أخرى وىذا 

 ات التي تربط بين القطاع الفلبحي وطرل تمويمو.من خلبل التطرل إلى مجموعة من المتغير 
 من أىم نتائج الدراسة 
المالية داخل القطاع  لم تستطع الدولة توفير أموال كافية من أجل تمبية الإحتياجات .1

الفلبحي خصوصا بالنسبة لصغار الفلبحين غير المالكين للؤراضي، حيث ارتكزت العديد 
من أنواع القروض عمى شروط ممكية الأراضي الفلبحية ومجموعة من الإستثمارات التي 

من الصعب غير أنو يمكن أن يتقبميا البنك كضمانات مادية مقابل منح خدماتيا 
ضمانات مماثمة من قبل تمك الفئة من الفلبحين غير المؤىمة ماديا حتى الحصول عمى 

 عمى نحمل تكاليف دورة إستغلبلية واحدة؛
ة القروض البنكية والدعم الحكومي  في بشقيوتنخفض فعالية تمويل القطاع الفلبحي  .2

 المناطل الفلبحية الفقيرة والمعزولة التي لا تمتمك نية تحتية، ومن أجل مواجية ىذا
المشكل تعمل الدولة والمؤسسات المالية المتخصصة في نشاط تمويل القطاع الفلبحي 
إلى التوغل أكثر في مجال إنعاش الحركة التنموية وتوجيو تمك الأموال نحو تحسين 

 الظروف الإجتماعية والإقتصادية لمسكان داخل المناطل الريفي؛
ي الجزائري في مؤسسة مالية لقد أدى حصر عممية تمويل كل نشاطات القطاع الفلبح .3

واحدة بنك الفلبحة والتنمية الريفية إلى نتائج سمبية أىميا عجز ىذه المؤسسات في 
نعدام المنافسة في مجال تقديم الخدمات  التوغل داخل المناطل الفلبحية المعزولة وا 

رتفاع تكاليف الوصول إلى تمك الخدمات.  المالية الفلبحية وا 
السياسة النقدية الإئتمانية في تمويل القطاع الفلبحي الجزائري، وليد حمدي باشا، دور  .4

، مذكرة ماجيستر في العموم الإقتصادية، جامعة الحاج لخضر، باتنة، م2111-2111
 م.2113-2114

تيدف ىذه الدراسة إلى معرفة أثار السياسات المتبعة في البنك وتقييم دورىا من خلبل معرفة 
ستخدام مواردىا في تمويل القطاع الفلبحي  حجم وأثر القروض المقدمة وكفاءة استردادىا وا 
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 في ظل السياسة الزراعية الحديثة والعلبقة بين السياسة التمويمية والسياسة الإئتمانية المتبعة
في القطاع الفلبحي من طرف بنك الفلبحة والتنمية الريفية بإختلبف أنواع القروض الممنوحة 
وكفاءة سياسة تحصيميا لما ليا من دور أساسي في الوقوف عمى الوضع المالي لممؤسسة 

 ومنيا ديمومتيا.
 أىم نتائج ىذه الدراسة 

  ،كما توصي توصي ىذه الدراسة بضرورة تبسيط إجراءات الحصول عمى القرض
أيضا بتحسين الكفاءة الإدارية لمبنك وذلك يخمل نظام متكامل لتدفل المعمومات عمى 
كافة المستويات الإدارية لمبنك وتوفير الكوادر الفنية الماىرة لمزيد من الإىتمام 
بالمزارع الصغيرة التقميدية من خلبل توسيع قاعدة فئات القروض المتوسطة وطويمة 

 الأجل؛
 فلبحة والتنمية الريفية المؤسسة المالية الوحيدة المسؤولة عن تمويل يعد بنك ال

السياسة الزراعية في البمدان لذا فإن تطور أساليبو وبإستمرار وفل أحدث الطرل 
والوسائل وزيادة رأس المال ىدف من الأىداف الضرورية الواجب تحقيقو لدفع عجمة 

 التنمية الزراعية نحو الأمام؛
 الكبير في الإئتمان الزراعي بشروط ميسرة وبقاعدة متسعة حققت  اتضح أن التوسع

معظم الطموحات فقد أصبح من الضروري في ىذه المرحمة ترشيد وتقيين الإئتمان 
الزراعي وفل معايير الأىمية الإنتخابية لممقترض والتي تشمل التأكد من الجدودى 

مخاطر التمويمية وقدرتو الإقتصادية لإستخدام القروض وقدرة المنتج عمى تحمل ال
 عمى السداد في إطار المزايا بالنسبة للؤنشطة الزراعية المختمفة.

خديجة مراحي، واقع تمويل البنوك التجارية لممشاريع الإستثمارية الفلبحية في ظل  .5
التوجيات الحديثة لمجزائر، مذكرة ماستر عموم التسيير، تخصص مالية وتأمينات وتسيير 

 .1026-1025م البواقي المخاطر، جامعة أ
تتمحور إشكالية البحث في9 ماىي أىم آليات تمويل البنوك التجارية لممشاريع الإستثمارية 
الفلبحية بالجزائر في ظل الإصلبحات الإقتصادية والتوجيات الراىنة؟ وقد قامت باتباع 

تمويل المنيج الوصفي والمنيج التاريخي فيما يخص الشل النظري بإختيار بنك مختص في 
 القطاع الفلبحي من خلبل دراسة نوعين من القروض المخصصة لتمويل مشروعين فلبحيين.
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تيدف ىذه الدراسة إلى التعرف عمى مصادر التمويل المتاحة أمام المشاريع الإستثمارية 
الفلبحية وبصفة خاصة التمويل البنكي، وأيضا توضيح كيفية تمويل تمويل بنك الفلبحة 

 ة لممشاريع الفلبحية من خلبل نوعين من القروض.والتنمية الريفي
  من أىم نتائج الدراسة 

  إن ثقافة الأفراد بمختمف أنواع القروض الحديثة المخصصة لمقطاع الفلبحي محدودة
 جدا؛

  يستحسن تعميم عممية تمويل القطاع الفلبحي عمى كل البنوك التجارية التي تكم عمى
تعاونا لمنيوض بيذا القطاع من خلبل التنافس  مستوى المنظومة البنكية في الجزائر

 عمى تمويمو؛
  لا توجد إعلبنات بالقدر الكافي أو إنعداميا أصلب لمتعريف بمختمف التمويلبت التي

 يمنحا البنك؛
 .البنك يقوم بالدراسة الإقتصادية لممشاريع المقدمة عمى التمويل من طرفو 

الجزائر، دراسة حالة  بنك الفلبحة  حورية بمعوج، آليات تمويل القطاع الفلبحي في .6
، فرع بوقيراط، مذكرة ماستر في العموم الإقتصادية، تخصص تدقيل BADRوالتنمية الريفية 

 .م2118-2117محاسبي، جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم،
تتمحور إشكالية الدراسة في، ماىي الآليات المتبعة لتمويل القطاع الفلبحي بالجزائر؟ وما 

 ى فعالية تطبيل المخطط الوطني لمتنمية الفلبحية؟مد
تيدف الدراسة إلى التعرف عمى واقع القطاع الفلبحي في الجزائر وتقييم أدائو في تحقيل 
لقاء الضوء عمى البرامج والإجراءات التي قامت بيا الدولة والتعرف عمى  التنمية الإقتصادية وا 

ما جاء بو وتقييم أثر ىذا المخطط عمى القطاع  واقع المخطط الوطني لمتنمية الفلبحية وأىم
 الفلبحي وعمى الأمن الغذائي.

 من أىم نتائج الدراسة 
يمثل التمويل أحد أىم مصادر قيام القطاع الفلبحي، حيث يعد التمويل البنكي آلية من 

 آليات تمويل القطاع الفلبحي؛
تطبيل سياسة الدعم الفلبحي يعتبر المخطط الوطني لمتنمية الفلبحية وسيمة من وسائل 

 التي اتبعتيا الجزائر مؤخرا؛
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بعث المخطط الوطني لمتنمية الفلبحية روح الثقة والإطمئنان لدى المستثمرين الفلبحيين 
تجاه الإستثمار الفلبحي، خاصة فيما يخص العقار الفلبحي من خلبل طرحو لسياسة 

ضافة الفعالية عمى المستثمرة ال  فلبحية كوحدة للئنتاج.منح حل الإمتياز وا 
 ثانيا: الدراسات الاجنبية 

1. TimothyB.BellaN.W.and TeunisvanR.The future rol of agriculture in the 
arabae Regionsfood sicurity springer sience2011. 

تتمحور ىذه الدراسة حول مستقبل القطاع الفلبحي في تحقيل الأمن الغذائي داخل دول المنظمة 
العربية، وقد تم إختيار ىذه العينة  من الدول لأن معظميا تعاني من ظاىرة الفجوة الغذائية وتعمل عمى 

الأمن الغذائي تصنيفيا عن طريل استرداد حجم العجز الغذائي ىذا ما يجعميا عرضة إلى مشكمة ضعف 
عند ظيور بوادر أي تذبذب الإنتاج العالمي أو في إرتفاع أسعار ىذه المنتجات داخل الأسوال الدولية 
ويرجع السبب إلى العديد من العوامل أىميا طبيعة المناخ داخل دول المنطقة حيث يسود الجفاف 

ىذا القطاع، كل ىذا جعل  والتصحر، ضعف الإستثمار الفلبحي وعجز الدولة عن تطبيل سياسة انعاش
من دول العالم العربي يعتمد عمى الواردات الغذائية أكثر من إعتمادىا عمى إنتاجيا المحمي من أجل 
تحقيل تحقيل الأمن الغذائي واتفل الباحثان عمى ضرورة توجو الدول العربية نحو بناء خطط إستراتيجية 

م، وىذا بالإعتماد 1004ة الغذائية في حدود سنة طويمة المدى من أجل العمل عمى التقميل من التبعي
عمى الإستثمار في البحوث الفلبحية والتنمية الريفية، الإنتاج التجاري لممنتجات الفلبحية، تنمية الموارد 

 البشرية داخل الأوساط الريفية؛
2. JulianL SeanM. NicholasM.AlexM.MauriceS.NadimK. Astrategic fram 

work fort imroving food sicurity un arab cou p7_22.    
إبراز دور القطاع الفلبحي في الحد من التبعية الغذائية حيث ركزت الدراسة عمى فرضية أن القطاع 
الفلبحي يعد من بين القطاعات التي يصعب التحكم فييا نظرا لما يواجيو من مشاكل وتحديات يقابميا 

تظر تحقيقيا، إنطلبقا من ىنا ركز الباحثان عمى دراسة الجوانب السمبية العديد من الميام والنتائج المن
رتفاع تكاليف الإنتاج والتجييز  التي تعيل نشاط ىذا القطاع بما في ذلك مشكل ممكية الأراضي وا 
ستصلبح الأراضي البور، كل ىذا يعتبر من جية عائل أما تحقيل مفيوم السلبمة الغذائية المقارنة  وا 

 اع الفلبحي بين الجزائر ودول الجوار ة المغرب وتونس .لواقع القط
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وأبرزت الدراسة أن الجزائر استطاعت وفل سياسة التجديد الفلبحي تحقيل العديد من النتائج الإيجابية 
خصوصا فيما يتعمل بجانب الأمن الغذائي غير أنيا لا تزال تسعى إلى تحقيل الجانب التنموي ليذا 

 القطاع.
 : التعقيب عمى الدراسات السابقة المطمب الثاني

 أوجو الشبو الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية 
  تتوافل الدراسات السابقة مع دراستنا الحالية في مدى أىمية القطاع الفلبحي في الجزائر

عتباره القاعدة الأساسية التي تقام عمييا ىيكمة النظام الإقتصادي؛  وا 
  القطاع سواء كان ذاتيا أو خارجيا المتمثل في القروض أىمية وضرورة وجود تمويل ليذا

 البنكية؛
 .الإىتمام بالقطاع الفلبحي مع القروض الموجية لمفلبحين 

 أوجو الإختلاف 
  ىدفت دراستنا إلى الإىتمام بالقطاع الفلبحي وكيفية تمويمو أما الدراسات السابقة فتطرقت

 إلى التنمية في القطاع الفلبحي بصفة عامة.
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 الفصل خلاصة
من خلبل ما تناولنا في ىذا الفصل يتضح أن لمقروض البنكية دورا ىاما في تطوير الفلبحة 

إجراءات وتدابير منحو ودوره والأىداف  الدور متوقف عمى ىذا وتنمية القطاع الفلبحي بصفة عامة إلا أن
زيادة الإنتاج الفلبحي والنيوض بالتنمية الفلبحية كما تؤدي في حالة حسن  التي يستيدفيا فيي تعمل عمى

 إستخداميا إلى رفع مستوى معيشة الفلبحين وزيادة مساىمة الدخل الفلبحي في تركيب الدخل الوطني.
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 تمهيد

صيغ التمويل  لى المفاىيم المتعمقة  بكل من تمويل القطاع الفلبحي وإبعد التطرق في الفصل السابق    
لمقطاع الفلبحي في و محاولة توضيح تطور تمويل البنوك التجارية ية، ستثمارية الفلبحالبنكي لممشاريع الإ

رق المستعممة الجزائر سيتم من خلبل ىذا الفصل القيام بدراسة ميدانية لمحاولة توضيح وتحميل أىم الط
 ستثمارية الفلبحية من خلبل نوعين من القروض.  لتمويل المشاريع الإ

، BADRلريفية المبحث الأول يقدم بطاقة فنية لبنك الفلبحة والتنمية ا، ويتضمن ىذا الفصل مبحثين   
ستثماريين والمقارنة بين أنواع المشروعين الإ لمراحل تمويلأما المبحث الثاني فإنو يعرض وضعية تحميمية 

 القروض المستعممة في التمويل.
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 التعريف بالمؤسسة محل الدراسة المبحث الأول:

يمعب بنك الفلبحة والتنمية الريفية دورا ىاما في توفير التمويل لطالبيو في ظل تعدد خدماتو وتميزه     
بيا، إذ يعتبر من أىم البنوك التجارية في المنظومة البنكية بالجزائر، متخصص في تمويل مشاريع 

 .( BADR والتنمية الريفيةبنك الفلبحة  القطاع الفلبحي، لذلك سنقوم في ىذا المبحث بتقديم ىذا البنك )

  BADRبنك الفلاحة والتنمية الريفيةتقديم لالمطمب الأول: 

 عمى بنك الفلبحة والتنمية الريفية وكذلك مراحل نشأتو. من خلبل ىذا المطمب سنتعرف

  أولا: نشأة بنك الفلاحة والتنمية الريفية

، وىو مؤسسة م1982مارس  13بتاريخ  82/106رسوم أنشأ بنك الفلبحة والتنمية الريفية بموجب الم   
عدل وتُمم  بقانون   م1988مالية وطنية تنتمي إلى القطاع العمومي، ومع بداية التسوية الاقتصادية سنة 

جراءات، حيث تم وضع طرق العمل م1988جانفي  12د نيائيا بتاريخ حد يالذ 88/01 التمويل   وا 
 19فتحول بنك الفلبحة والتنمية الريفية إلى شركة ذات أسيم وىذا التحويل سجل بعقد أصمي بتاريخ 

لدى مكتب التوثيق '' ميندا سان '' موثق الجزائر العاصمة، جاء بنك الفلبحة والتنمية  م1989 فيفري
 33.000000000قم أعمالو اليوم بـ الريفية لميمة تطوير القطاع الفلبحي وترقية العالم الريفي، يُقدر ر 

 متنازل عنيا من طرف البنك الوطني الجزائري  وكالة 140وفي بداية المشوار كان مكون من  دج
BNA  موزعة عمى المستوى الوطني ويشغل بنك وكالة 300و  مديرية 39وأصبحت اليوم مكونة من 

BADR   بين إطار موظف نظرا لكثافة شبكتو وأىمية تشكيمتو البشرية عامل 7000حوالي (www. 
Badr. Bank-dz) . 

 BADRثانيا: مراحل تطور بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

 مر بنك الفلبحة والتنمية الريفية في تطوره بثلبثة مراحل رئيسية وىي:    

  ( 1990_1982المرحمة الأولى)م 

اىتمام البنك عمى تحسين موقعو في السوق المصرفي، والعمل عمى ترقية خلبل ىذه المرحمة انصب 
 العالم الريفي عن طريق فتح الوكالات المصرفية في المناطق ذات النشاط الفلبحي.
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  ( م1999_1991المرحمة الثانية) 

بموجب قانون النقد والقرض الذي ألغي من خلبلو التخصص القطاعي لمبنوك، توسع نشاط بنك    
ناعات الصغيرة قتصاد الوطني خاصة قطاع الصريفية ليشمل مختمف قطاعات الإالفلبحة والتنمية ال
لتقني  ستغناء عن القطاع الفلبحي الذي تربطو معو علبقات مميزة، أما في المجال اوالمتوسطة بدون الإ

ستخدام الإعلبم الآلي عبر مختمف وكالات البنك، فقد تميزت ا  شيدت ىذه المرحمة إدخال وتعميم و فقد 
 ىذه المرحمة بما يمي:

 1991نخراط في نظام سويفتتم الإ :م" SWIFT"   لتسييل معالجة وتنفيذ عمميات
 التجارة الخارجية؛

 1992تم وضع نظام  :م" Sybu"  الذي يساعد عمى سرعة أداء العمميات المصرفية من
ستخدام الإعلبم الآلي في كل إإلى جانب تعميم  Téletraitementخلبل ما يسمى 

 عمميات التجارة الخارجية؛
 1993نتياء من إدخال الإعلبم الآلي عمى جميع العمميات المصرفية؛ لإا :م 
 1994بدء العمل بمنتج جديد يتمثل في بطاقة السحب بدر؛  :م 
 1996العمميات المصرفية في وقت حقيقي؛إدخال نظام المعالجة عن بعد لجميع  :م 
 1998لعمل ببطاقة السحب ما بين البنوكبدء ا :م.(CIB) 

 ( :م2004-2000المرحمة الثالثة) 

نوك العمومية في تدعيم وتمويل تميزت ىذه المرحمة بمساىمة بنك الفلبحة والتنمية الريفية كغيره من الب 
ستثمارات المنتجة ودعم برنامج الإنعاش الاقتصادي والتوجو نحو تطوير قطاع المؤسسات الصغيرة الإ

د السوق، إلى جانب توسيع والمتوسطة والمساىمة في تمويل قطاع التجارة الخارجية وفقا لتوجيات اقتصا
 تغطية لمختمف مناطق الوطن وذلك عن طريق فتح المزيد من الوكالات.

لرغبات الزبائن، قام بنك  ستجابةا  جتماعية التي تعرفيا البلبد و تكيف مع التحولات الاقتصادية والإولم
الفلبحة والتنمية الريفية بوضع برنامج عمى مدى خمس سنوات يتمحور أساسا حول عصرنة البنك وتحسن 
أداءه والعمل عمى تطوير منتجاتو وخدماتو، بالإضافة إلى تبنيو استخدام التكنولوجيا الحديثة في مجال 

 امة نوردىا فيما يمي:العمل المصرفي، ىذا البرنامج الطموح حقق نتائج ى
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  مع وضع استراتيجية  القيام بفحص دقيق لنقاط القوة ونقاط الضعف في سياستو، :م2000سنة
 ؛عتماد المعايير العالمية في مجال العمل المصرفيإتسمح لمبنك ب

  عممية تطيير محاسبية ومالية  بإجراء: سعيا منو لإعادة تقييم موارده، قام البنك م2001سنة
وقو المشكوك في تحصيميا بغية تحديد مركزه المالي ومواجية المشاكل المتعمقة لجميع  حق

دة مختمف العمميات المصرفية تجاه الزبائن، إلى جانب ذلك عبالسيولة وغيرىا والعمل عمى زيادة 
 مع خدمات مشخصة. AssiseLa Banqueقام البنك بتحقيق مفيوم البنك الجالس 

  ستقبال الزبون  إسم لأنو يتم فيو جالس وسمي بيذا الإتعميم تطبيق مفيوم البنك ال :م2002سنة
بالجموس في مكان مريح حيث يواجو مباشرة موظف البنك، وىكذا يكون قد تخمص من التنظيم 

)لعذور، الذي يعتمد عمى الشبابيك التي كثيرا ما تجعل العلبقة بين البنك والزبون في حالة توتر
ومع الخدمة المشخصة التي توفر إمكانية فحص الزبون لحسابو الشخصي  (،12ص  ،م2008

ىذا عمى مستوى جميع وكالات ( و  sohel@yahoo.fr) عن بعد، أي خدمة النفس في البنك 
 ، البنك

 مميزة بالنسبة لمبنك، الذي عرف إدخال تقنية جديدة تعمل  م2004: كانت سنة م2004 سنة
عمى سرعة تنفيذ العمميات المصرفية، تتمثل في عممية نقل الشيك عبر الصورة، فبعد أن كان 

، أصبح بإمكان الزبائن تحصيل يوما 15يستغرق وقت تحصيل شيكات البنك مدة قد تصل إلى 
في وقت وجيز وىذا يعتبر إنجاز غير مسبوق في مجال العمل المصرفي  BADRشيكات بنك 

ستخدام الشبابيك الآلية إمى تعميم ع م2004خلبل BADR  في الجزائر، كما عمل مسؤولي بنك
 المرتبطة ببطاقات الدفع.  Les Guichets Automatiques des Billetsللؤوراق النقدية 

   BADR  الريفيةثالثا: تعريف بنك الفلاحة والتنمية 

 ىو مؤسسة مالية تنصب عممياتيا الرئيسية عمى جميع الموارد المالية الفائضة عمى حاجة الجميور
ضيا للآخرين الذين ىم بحاجة إلى التمويل، وينصب نشاطيا عمى تنمية راوالأعوان الاقتصادية لغرض إق

نعاشوالقطاع الفلبحي   وقد وسعت من مجال نشاطيا ليشمل جميع القطاعات الاقتصادية. وا 

 

 

mailto:sohel@yahoo.fr
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 بنك الفلاحة والتنمية الريفية  المتبعة لمنح القروض الفلاحية عمى مستوى : الإجراءاتالثانيالمطمب 
BADR 

 وتتمثل أىم المبادئ والأىداف التي يعتمد عمييا البنك فيما يمي:   

  BADR أولا: المبادئ التي يرتكز عميها بنك الفلاحة والتنمية الريفية

أحسن  يقوم بنك الفلبحة والتنمية الريفية عمى مجموعة من المبادئ والأسس من أجل القيام بميامو عمى
 وجو لتسييل عممية توزيع الأموال عمى الأفراد، وتتمثل ىذه المبادئ فيما يمي:

ستقبالو، حيث يقدم لو الخدمات إنك عموما بالزبون ويحرص عمى حسن ييتم الب مبدأ الاستغلال: -1
المطموبة ويبادر بإعطائو المعمومات الصحيحة والدقيقة حتى يكون عمى عمم بما يحدث في 

 ؛قتصادية ىذا ما يدفعو ليكون مستقلب عن الحكومة وعن الخارجالساحة الإ
ى أموال المودعين لديو الذين وضعوا ثقتيم بما أن البنك ىو المؤتمن عم مبدأ القرض والمخاطرة: -2

فيو، فيو بذلك حريص عمييم حرصا يميو المنطق والقانون حتى يكون في مستوى الثقة، وىو 
ص في الضمانات ممزم بإعادة الحق إلى أىمو خاصة وأن ىناك إثبات خطي ويتمثل ىذا الحر 

 ؛التي يقدميا البنك
ز لطمباتيم إذا رغبوا في سحب ليكون جاى ار ا نجده مجبامل البنك مع الناس لذيتع مبدأ السيولة: -3

ودائعيم وىذا ما يفسر مبدأ توفير السيولة، أي المال النقدي الجاىز لمواجية طمبات السحب 
 ؛تية من قبل الزبائنالآ

نسبة معينة في خزينة البنك لتغطية الحسابات ومعاملبت  يتمثل في وجوب ترك مبدأ الخزينة: -4
 ؛الزبائن أما الفائض منيا فيرسل إلى البنك المركزي

دخار أموالو تفاديا ا  صرف من خلبل تعاملبتو التجارية و وىنا يمجأ المواطن إلى الممبدأ الأمن:  -5
 لمراقبة الصارمة.لممخاطر التي يتعرض ليا كالسرقة مثلب فالبنك كجياز أمن مطالب وممزم با

 BADR ثانيا: أهداف بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

 محمية والعالمية عمى بنك الفلبحةقتصادي الجديد الذي تشيده الساحة المصرفية اليحتم المناخ الإ 
أكثر ديناميكية وأكثر فعالية في تمويل الاقتصاد الوطني من جية وتدعيم  دوراوالتنمية الريفية أن يمعب 
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من جية أخرى، وبذلك أصبح لازما عمى القائمين عمى البنك  راىنةال المتغيراتمركزه التنافسي في ظل 
 وضع استراتيجية أكثر فعالية لمواجية التحديات التي تفرضيا البيئة المصرفية.

ي ؤولين إعادة النظر في أساليب التنظيم وتقنيات التسيير التمام كل ىذه الأوضاع وجب عمى المسوأ   
يتبعيا البنك، والعمل عمى ترقية منتجاتو وخدماتو المصرفية من أجل إرضاء الزبائن والاستجابة 

 نشغالاتيم.لإ

وفي ىذا الصدد لجأ بنك الفلبحة والتنمية الريفية مثمو مثل باقي البنوك العمومية الأخرى إلى القيام   
تتمثل في جعمو مؤسسة راتيجية ى إستوى عال من الجودة لموصول إلبأعمال ونشاطات متنوعة وعمى مست

مميار  5,8مصرفية كبيرة وشاممة، يتدخل في تمويل كل العمميات الاقتصادية، حيث بمغت ميزانيتو حوالي 
قة المتعاممين من التجارة الخارجية لمجزائر، وبيذا أصبح يحظى بث % 30، وينشط بواقع ردولا
والأفراد والزبائن عمى حد سواء، وىذا قصد تدعيم مكانتو ضمن الوسط المصرفي ومن أىم  قتصاديينالإ

 الأىداف المسطرة من طرف إدارة البنك ما يمي:

  توسيع وتنويع مجالات تدخل البنك كمؤسسة مصرفية شاممة؛ 
  تحسين نوعية وجودة الخدمات؛ 
  تحسين العلبقات مع الزبائن؛ 
 ة؛ الحصول عمى أكبر حصة سوقي 
  تطوير العمل المصرفي قصد تحقيق أقصى قدر من الربحية؛ 

ديدة، تتميز بتحولات ىامة نطلبق في مرحمة جىداف قام البنك بتييئة الشروط للئوبغية تحقيق تمك الأ   
نفتاح السوق المصرفية أمام البنوك الخاصة المحمية والأجنبية، حيث قام البنك بمجموعة من إنتيجة 

 تي:الإجراءات كالآ

  توفير شبكات جديدة ووضع وسائل تقنية حديثة وأجيزة وأنظمة معموماتية؛ 
 ودات كبيرة لتأىيل موارده البشرية وتجديد تكوينيم؛ بذل القائمون عمى البنك لمجي 
 تصال داخل وخارج البنك مع إدخال تعديلبت عمى التنظيمات واليياكل الداخمية لمبنك  ترقية الإ

 صرفي الوطني واحتياجات السوق؛لتتوافق مع المحيط الم
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  نشغالاتيم وا  سعي البنك إلى التقرب أكثر من الزبائن، وىذا بتوفير مصالح تتكفل بمطالبيم
 عمى أكبر قدر من المعمومات الخاصة باحتياجاتيم؛ والحصول

  رفع حجم الموارد بأقل التكاليف؛ 
  توسيع نشاطات البنك فيما يخص التعاملبت؛ 
 والعممة الصعبة؛  البنك بالدينارسيير صارم لخزينة ت 

  المطمب الثالث: مهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية وهيكمه التنظيمي

لتوازن المنظومة البنكية أوكمت عدة ميام لبنك الفلبحة والتنمية الريفية وذلك وفقا لتعدد خصائصو   
 ولتحقيق ىذه الميام تم وضع ىيكل تنظيمي معين لذلك.

 BADR أولا: مهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

وفقا لمقوانين والقواعد المعمول بيا في المجال المصرفي، فإن بنك الفلبحة والتنمية الريفية مكمف بالقيام 
 بالميام التالية:

  معالجة جميع العمميات الخاصة بالقروض، الصرف والصندوق؛ 
  ودائع؛ ستقبال الا  فتح حسابات لكل شخص طالب ليا و 
  ؛ الادخاراتالمشاركة في تجميع 
  المساىمة في تطوير القطاع الفلبحي والقطاعات الأخرى؛ 
  تأمين الترقيات الخاصة بالنشاطات الفلبحية وما تعمق بيا؛ 
  تطوير الموارد والتعاملبت المصرفية وكذا العمل عمى خمق خدمات مصرفية جديدة مع تطوير

 المنتجات والخدمات المقدمة؛
  ستثمار؛عن طريق ترقية عممتي الادخار والإتنمية موارد استخدامات البنك 
  تطوير شبكتو ومعاملبتو النقدية؛ 
  تقسيم السوق المصرفية والتقرب أكثر من ذوي المين الحرة، التجار والمؤسسات الصغيرة

 والمتوسطة؛ 
 ستفادة من التطورات العالمية في مجال العمل المصرفي؛ الإ 
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 ياسة القروض ذات المردودية يقوم بنك الفلبحة والتنمية الريفية ب:وفي إطار س

  تطوير قدرات تحميل المخاطر؛ 
  إعادة تنظيم إدارة القروض؛ 
  تحديد ضمانات متصمة بحجم القروض وتطبيق معدلات فائدة تتماشى وتكمفة الموارد؛ 

ة ة والتوجو الاقتصادي الجديد لمدوللقد عمل بنك الفلبحة والتنمية الريفية لأجل تعزيز مكانتو التنافسي
ستراتيجي، شرع في تطبيقو مع بداية العقد الأول من القرن الحادي إوسياستيا بصفة عامة بوضع مخطط 
 والعشرين، تمخصت أىم محاوره في:

 إعادة تنظيم وتسيير الييئات والييكل التنظيمي لمبنك؛ 
  عصرنة البنك )تقوية تنافسية(؛ 
 حترافية العاممين؛إ 
  تحسين العلبقات مع مختمف الأطراف؛ 
  تطيير وتحسين الوضعية المالية؛ 

 BADR ثانيا: الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية 

إن تحقيق البنك لأىدافو والميام الموكمة إليو مرتبط بمدى قدرتو عمى إتاحة وتجنيد الرسائل المادية    
ستراوالبشرية لأجل تحقيق أىداف و  تيجية البنك، بتنظيميا والتنسيق بينيما ضمن ىيكل تنظيمي ملبئم ا 

التنظيم، فشكل تنظيم بنك الفلبحة  أطرافيخدم المصالح العامة لمبنك ويحدد العلبقات الرسمية من 
 والتنمية الريفية يعتمد عمى شكمين ىما: التنظيم المركزي والتنظيم اللبمركزي.

 التنظيم المركزي:-أولا

 ؛( (P.D.G برئاسة الرئيس المدير العام مجمس إداري .1
مديريات عامة مساعدة، عمى رأس كل منيا مدير عام مساعد، ويتفرع بعض منيا إلى مديريات  .2

فرعية أخرى حسب ما يبينو الييكل التنظيمي لبنك الفلبحة والتنمية الريفية؛ وتتكون أىم المديريات 
 العامة المساعدة لعمل الرئيس المدير العام من:

 المديرية العامة المساعدة للئدارة والوسائل؛ 
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  المديرية العامة المساعدة لممراقبة والتطوير؛ 
 المحاسبة، والصندوق؛ ،المديرية العامة المساعدة للئعلبم الآلي 
 المديرية العامة المساعدة لمعمميات الدولية؛ 
 المديرية العامة المساعدة لمموارد والتعيدات؛ 
  يق؛مديرية الاتصال والتسو 

اعطاء  بمراقبةإضافة إلى ما سبق، توجد المفتشية العامة، المستشارون والمجان الذين يقومون     و 
 النصائح والآراء فيما يخص عمل ونشاط البنك بصفة عامة.

الوطني، فإنو يعتمد  الترابوبما أن بنك الفلبحة والتنمية الريفية يمتمك شبكة كبيرة من الوكالات عبر  
ستقلبلية وكذا ميام لإستغلبل بعض الصلبحيات واإممجموعات الجيوية عمى تنظيم لا مركزي، أين يخول ل

 المراقبة والتفتيش لعمل أنشطة الوكالات المصرفية التي تحت مسؤوليتيا.

 التنظيم اللامركزي -ثانيا

 ما يمي:يتضمن التنظيم اللبمركزي مجموعة من العناصر، نذكرىا في

  المجموعة الجهوية للاستغلال (GRE) : تتولى ميمة تنظيم، تنشيط، مساعدة، مرقبة ومتابعة
الوكالات المصرفية التي ىي تحت مسؤوليتيا، غالبا ما تكون ىذه المجموعات الجيوية 

 للبستغلبل ولائية

 ستغلبل.للئ جيوية وكالة 41يمتمك بنك الفلبحة والتنمية الريفية عبر كامل التراب الوطني 

  الوكالة المحمية للاستغلال(ALE) :  تتمثل في الوكالة المصرفية لبنك الفلبحة والتنمية الريفية
ستغلبل، تقوم الوكالة تكون تابعة لممديرية العامة وتحت رقابة إحدى المجموعات الجيوية للئ

بمعالجة جميع أو بعض العمميات المصرفية حسب مناطق تواجدىا وما  ستغلبلالمحمية للئ
 يقتضيو عمميا، أين تدخل في علبقات مباشرة مع الزبائن.

ستغلبل عبر كامل التراب الوطني محمية للئ وكالة 300يمتمك بنك الفلبحة والتنمية الريفية حوالي     
يسعى البنك حاليا إلى التوسع عبر فتح وكالات المتضمنة وكالة مركزية مقرىا الجزائر العاصمة، كما 
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 140بعدما كان يمتمك البنك حوالي  مشروعا 47مصرفية جديدة، قد يقدر عدد المشاريع بيا حوالي 
 ، مما يشير إلى التوسع الكبير لمبنك واتساع حجم أعمالو وتعاملبتو.م1892وكالة عند بداية نشاطو سنة 

فيما يخص كيفية منح القروض بالبنك، فيو يعتمد عمى سياسة السقوف المحددة، إذ يخول لموكالة  
المصرفية منح قروض لمزبائن إذا لم تتعد قيم المبالغ السقف المحدد من طرف الإدارة العامة وحسب نوع 

تحويل الممف إلى القرض المطموب، فإذا ما تجاوزت قيمة القرض السقف المخول كصلبحية لموكالة، يتم 
ستغلبل التي بدورىا قد تخرج عن صلبحيتيا إذا تجاوزت السقف المحدد ليا ويتم المديرية الجيوية للئ

 تحويل الممف إلى المديرية المختصة بالجزائر.

 والشكل البياني الآتي يوضح الييكل التنظيمي لبنك الفلبحة والتنمية الريفية:
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دراسة إحصائية حول تمويل القطاع الفلاحي لولاية تبسةالمبحث الثاني:   

 حيث والتطبيقي، الميداني الجانب من الدراسة موضوع حول مفصل تحميل المبحث ىذا في نتناول   
 مناقشة إلى فسنتطرق الثاني المطمب في أما إلييا، المتوصل النتائج أىم الأول المطمب في سنوضح
 .الأول المطمب في ليا توصمنا التي النتائج وتحميل
 ةالدراس نتائج :الأول المطمب

  BADR  بنك مستوى عمى فلاحية قروض لمنح المتبعة الإجراءات -1
 الفلبحة بنك طرف من المقدم القرض من ستفادةالإ في بالراغب الخاصة الشروط إلى إضافة      
 إلا القرض من ستفادةللئ يؤىل لا القرض، من ستفادةللئ المؤىمة الفئة في والمتمثمة الريفية والتنمية
الفلبحة، تتمثل الإجراءات التي  وزارة قبل من المقررة الفلبحية التنمية برنامج إطار في المندرجة المشاريع
 :يمي فيما الوكالة طرف من الفلبحية القروض منح عممية تمر بيا

  الممف تقديم و إعداد :أولا  
 الشؤون مصمحة رئيس أمام ممفو وتقديم البنك إلى الزبون بحضور أولا يبدأ الفلبحي القرض ممف إن    

 الدافع معرفة أجل من وذلك الزبون مع خاصة مقابمة بإجراء الأخير ىذا يقوم حيث الفلبحية، و التجارية
 من البنك يطمب ذلك بعد سينجزه، الذي المشروع معرفة ويتم القرض، ىذا يطمب جعمو الذي الأساسي
 عدة عمى ويشتمل الغرض، ليذا البنك يعده الذي لمنموذج تبعا وذلك القرض، طمب ممف تكوين الزبون
 :التالية الوثائق من الفلبحي القرض طمب ممف ويتكون الزبون، عمى أكثر لمتعرف بيانات

 فلاحي قرض لطلب اللازمت الوثائق (:01الجدول رقم )

 الممف الوثائق
 المبمغ فيو يوضح الزبون قبل من موقع خطي طمب  الادارية الوثائق

 .استخدامو ووجية المطموب
 انتفاع وثيقة أو موثق الإيجار عقد أو الأرض ممكية عقد 

 لممستثمرات بالنسبة انتماء أو إسناد وثيقة أو موثقة دائم
 .والقانونية الإدارية الوثائق كل إلى بالإضافة الفلبحية،

  .الأقل عمى سنوات لثلبث المالية الميزانيات  ةالمحاسبي و الجبائية الوثائق
 الأقل عمى سنوات لثلبث النتائج حسابات جدول. 

 



  قروض تمويل المستثمرات الفلاحية في الجزائر دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية تبسةالفصل الثاني 
 

34 
 

 من معدة المشروع لجدول قتصاديةوالإ التقنية الدراسة  التقنية و المالية الوثائق
 .الفلبح بطاقة إلى بالإضافة الدراسات مكتبرف ط

 .المقابمة عمىبالإعتماد لبتين الطا عدادإ من : المصدر

  القرض دراسة إجراءات :ثانيا 
 المراجعات من بمجموعة البنكية الوكالة تقوم العميل، من القرض ممف تقديم بعد : الممف دراسة -1

 كل مراجعة من بالدراسات المكمف يقوم حيث والمحاسبي، القانوني الطابع ذات الأولية والتدقيقات
 الإيجار، أو الممكية عقود من وكذا المنشأ، أو الزبون عنوان من كالتأكد تقديميا تم التي الوثائق
 .المقدمة الوثائق ومختمف الزبون نشاط

ذا   وأسفرت ام بيالقيا الواجب الإجراءات كل وتضمنت عادية ظروف في تمت المراجعات ىذه كانت وا 
 العميل طرف من المقدمة المعمومات وتحميل القرض طمب ممف دراسة يتم ذلك بعد، مرضية نتائج عن

 النتائج حسابات وجدول التقديرية المحاسبية الميزانيات ستعمالإ التحميل ىذا ويتطمب ماليا، تحميلب
 بعض وحساب المالية الميزانيات إلى المحاسبية الميزانية بتحويل وذلك القرض، ممف في الموجودة
 ؛المالية النسب

 من وموظفين المدير :وىم أعضاء ثلبثة من مكونة لجنة بإرسال البنك يقوم :والمعاينة المقابمة -2
يساىم بيا  التي العينية المساىمات عمى ضطلبعوالإ ،المشروعر مق لمعاينة القروض مصمحة
 عميو. والتوقيع المعاينة محضر بتحرير المجنة ىذه تقوم وبعدىا ،المشروع ىذا في العميل

 في والحكم الممف بفحص الجيوية المديرية في بالدراسات المكمف يقوم: المقدم الممف في الفصل :ثالثا
) المستثمر( بالأمر المعني مع بالتعاون ويمكنو المشروع، جدوى وحول بو، المعمول لمتنظيم مطابقتو مدى
 قرض من ستفادةللئ مؤىلب المشروع تجعل والتي ضرورية أنيا يرى التي التصميحات و بالتعديلبت القيام
 .الريفية والتنمية الفلبحة بنك

 مدير عميو يمضي كتابي محضر موضوع قرارىا ويكون المقدم الممف عمى بناءا التقنية المجنة تفصل
 لصالح القرض بمنح إذن وثيقة تسمم التقنية، المجنة طرف من الممف قبول حالة في الفلبحية، المصالح
 عمى لمتوقيع التقنية، المجنة جتماعإ تاريخ تمي التي الثلبثة الأيام في الدعم من المستفيد ويستدعى العميل،

 .المقرر المشروع لتنفيذ الفلبحية المصالح بمديرية يربطو الذي الشروط دفتر
 بنك إلى الممف ويرسل القرض منح وقرار الموقع الشروط دفتر من بنسخ الفلبحية المصالح مديرية تحتفظ
 ترسل المجنة طرف من الممف رفض حالة فيبيا  التكفل أجل من، المختص الريفية والتنمية الفلبحة
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 لتقديم وذلك الفلبحية المصالح مديرية عن صادر قرارطريق  عن الآجال نفس في بذلك لممعني ستدعاءإ
 .الرفض أسباب
 ىو ما حسببيا  الالتزام يجب التي بالمقاييس المشروع إنجاز عند صاحبو ينفد المقبول لمممف بالنسبة
 واحدة مرحمة في أو مراحل عدة عمى ذلك كان سواء ،زالإنجا ميمة حددت كما الشروط، دفتر في مقرر
 .العممية رقم حسب الأعمال إنجاز شيادة تحرر الأحوال كل وفي الاتفاق، حسب
 المكمف ويقوم القرض قيمة لتغطية اللبزمة الضمانات الزبون من البنك يطمب: الضمانات دراسة :رابعا

 قيمة مع الضمانات تناسب وىو الشرط، ليذا تحقيقيا إمكانية معرفة أجل من وذلك دراستيا من بالدراسات
 :في تبسة الريفية والتنمية الفلبحة بنك يطمبيا التي الضمانات وتتمثل القرض،

 بالدين لموفاء أشخاص عدة أو شخص تعيد في الشخصية الضمانات تتمثل :الشخصية الضمانات -1
 جيد مالي بمركز الضامن يتمتع أن ويشترط القرض، قيمة تسديد عن عجزه عند المدين عوض
 :وىي أشكال عدة يتخذ قد الضامن والشخص البنك، لدى جيدة سمعة وذو

 الوفاء يستطع لم إذا البنك اتجاه المدين التزامات بتنفيذ معين شخص بموجبيا ويمتزم :الكفالة -أ 
 ؛الاستحقاق تاريخ حمول عند بالتزاماتو

 المدين، عميو حصل الذي القرض مبمغ بتسديد الضامن قبل من تعيد وىو :الاحتياطي الضمان  -ب 
 .القرض بقيمة تكون ما عادة تجارية ورقة عمى بالتوقيع الأخير ىذا يقدم حيث

 في وتتمثل كضمان، المقدم الشيء موضوع عمى العينية الضمانات ترتكز :العينية الضمانات -2
 ونميز لمممكية، تحويل وليس الرىن سبيل عمى تمنح التي والعقارات والتجييزات السمع من قائمة
 :وىي العينية الضمانات من نوعين بين

 :إلى بدوره النوع ىذا وينقسمي: الحياز  الرهن -أ 
 والأثاث الأدوات عمى الرىن من النوع ىذا ويسري ت:والأدوا لممعدات الحيازي الرهن 

 أولا يقوم برىنيا البنك قيام وقبل ىذه، دراستنا في كما النقل وسائل وكذا التجييز ومعدات
 وتممكيا بيعيا من لمبنك ويمكن كرىن، لقبولو الضرورية الشروط توفر مدى من بالتأكيد

 ؛لمقرض المدين تسديد عدم حالة في
 القرض عمى حصولو جلأ من كرىن البضائع الزبون من أيضا البنك يقبل :البضائع رهن 

 :وىي الشروط من مجموعة بمراعاة وذلك
 ؛قصيرة فترة خلبل لمتمف قابمة غير البضائع تكون أن 
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 ؛رىنيا قبول يوم نفسيا ىي القرض تسديد يوم قيمتيا تكون أن 
 المقترضبيا  يحتفظ أن أو الخاصبيا في مستودعو  البنك يحتفظ أن 

 .ستخدامياإ عدم شريطة
 عقد ويشمل التجارية، ةأالمنش محل شيرة أيضا البنك يقبل ي:التجار  لممحل الحيازي الرهن 

 ؛لمرىن محلب ستكون التي وصريح دقيق وبشكل التجاري لممحل الحيازي الرىن
   وبموجبو البنك لصالح لمزبون ممك ىي التي لمعقارات رىن عن عبارة ىو ي:العقار  الرهن 

 مقيد غير العقار ىذا يكون أن ويشترط بدينو، لموفاء العقار عمى عينيا حقا لمبنك يصبح
 فيما العقد في بدقة تعيينو ويتم لمبيع وقابل معو لمتعامل صالحا يكون أن ويجب قيد، بأي

 يمكن فإنو القرض تسديد يتم ولم ستحقاقالإ تاريخ وصول وعند وموقعو، بطبيعتو يتعمق
لا بالدين، الوفاء بضرورة المدين تنبيو وبعد لمبنك  وطمب منو، العقار ممكية بنزع سيقوم وا 
 بيا. المعمول القانونية والإجراءات للؤشكال وفقا بيعو

 التي المعطيات عمى عتمادوبالإ القرض لممف السابقة التحاليل عمى بناء: المخاطر تحديد خامسا:
 تحيط أن يمكن التي المخاطر بتحديد بالدراسات المكمف يقوم والزبون، القرض بخصوص الممف تضمنيا
 ؛ذلك إلى المؤدية الأسباب ذكر مع السداد عدم خطر حيث من بالقرض
 المقاييس وفق أعمالو بإنجاز  المشروع صاحب يقوم الممف قبول بعد: القرض من ستفادةالإ ا:سادس

 :بطريقتين أعمالو إنجاز ويمكن الشروط دفتر في المحددة
 عن إنجازىا تم الأعمال أن المستثمر يثبت الحالة ىذه في: قتصاديإ متعامل طريق عن الإنجاز  -1

 قتصاديالإ المتعامل يحررىا التي التجار فاتورة بإظيار وذلك قتصادي،الإ المتعامل طريق
 في عمييا المتفق التقنية المواصفات وفق أنجزت الأعمال أن تثبت شيادة تحرير ويتم لممستثمر،

 لمفلبحة الفرعي القسم رئيس العممية صحة عمى يمضي المستثمر، طرف من الموقع الأعباء دفتر
 العممية بإنجاز المحررة الشيادة وىذه الإنجاز، بمراقبة المكمفين للؤعوان الميداني التحقيق بعد

 ضمن إدراج يجب الأشغال لإنجاز سبق ما كل إلى إضافة، الاقتصادي لممتعامل التسديد لغرض
 .المنتوج مصدر تثبت شيادة الممف

 بعنوان الدفع عمميات في المختص الريفية والتنمية الفلبحة بنك يقوم: البنك من القرض تقديم  -2
 المتناسب الشروط ودفتر القرض منح قرار أساس عمى الريفية، والتنمية الفلبحة بنك من القرض
 المؤداة بالخدمة التصديق وافية التوريدات أو الخدمات فواتير أو الأشغال لوضعيات وبالنظر معو،
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 خمسة أقصاه بأجل المستفيد، لفائدة سابقا إلييا المشار الدفع بعممية البنك ويقوم ن،الموردي قبل من
 شكل عمى يكون الدفع المؤداة، بالخدمة المؤشرة الوثائق ستلبمإ تاريخ من بتداءإ يوما، عشرة

 تحرر الأعمال كل من المستفيد نتياءإوبد، المور  أو البائع لصالح البنك طرف من محررة شيكات
 .البنك مع تفاقالإ حسب عمى القرض مبمغ بدفع العميل يقوم الأشغال ةنياي  شيادة

 المنطقة في الفلاحي القطاع تمويل حول إحصائية دراسة ي:الثان المطمب
 التغمب من لتمكينو وذلك الممكنة الوسائل بكل والمساندة بالدعم تبسة ولاية في الفلبحي القطاع يحظى
 جتماعيةالإ و قتصاديةالإ مساىماتو يحقق حتى وتطوره نموه ولزيادة تواجيو التي والتحديات الظروف عمى
 بنك مساىمة من يمنع لم ىذا لكن لمفلبحين، الدولة طرف من المقدمة التدعيمات خلبل من يظير و

 ومن الفلبحة، قطاع في والإستثمار ستغلبلالإ قروض تقديم من -وكالة تبسة - الريفية والتنمية الفلبحة
 سوف أخرى جية من الفلبحة بنك نشاط وعمى جية، من القطاع تطور عمى ذلك تأثير مدى معرفة جلأ

 الممنوح التمويل حجم معرفة ثم الحاصمة، التنمية من المنطقة في الفلبحي القطاع قسط بدراسة أولا نبدأ
 . القطاع لتنمية البنك طرف من

 تبسة منطقة في الفلاحي القطاع وضعية ل:الأو الفرع
 ة:العام المعطيات :أولا
 المساحات: 

 هكتار 44.626 لمزراعة الصالحة المساحة. 
 هكتار 5.691.655 الإجمالية المساحة. 
 هكتار 4.750.000 الصحراوية المراعي. 
 هكتار 897028للئستصلبح القابمة المساحة. 
 مستثمر 3.675 ـــل ،هكتار 145.302الفلبحي الإمتياز إطار في الممنوحة المساحة. 

 المالية الإنجازات: 
 دج مميون 683 القرض صندوق مساىمة. 
 دج مميون 82 البنك قروض. 
 دج مميون 160 الذاتي لتمويلا. 
 925: للبستثمارات الإجمالية القيمة. 

 الميدانية الإنجازات أهم: 
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 هكتار 2358 النخيل غرس. 
 أبار 05 المائية الموارد تعبئة. 
 3م 5924 المياه تخزين أحواض نجازإ. 
 هكتار 330 بالتقطير السقي. 
 طولي متر 621.000 السقي شبكة. 
 طولي متر 217.000 الخنادق تنظيف. 
 طولي متر 124.000 جديدة خنادق فتح. 
 رأس 2.500 الإبل تربية ثروة دعم. 

 الفلاحية المستثمرات عدد: 
 تبسة لولاية الفلاحية المستثمرات عدد(:02الجدول رقم )                

 الفلبحية لممستثمرات الإجمالي العدد
 

 مستثمرة 31580
 

 مستثمرة 30087 الخاصة المستثمرات
 

 مستثمرة 41 ةالجماعي الفلبحية المستثمرات
 مستثمرة 296 الفردية الفلبحية المستثمرات

 
 مربي 1146 فلبحية رضأ بدون المربون

 
 المؤسسات طرف من المستغمة المستثمرات
 العمومية

10 

 -م 2016تبسة  – المقابمة حسب الطالبتين إعداد من: المصدر                     

 68.000 ة:الناشط العاممة اليد. 
 34.900 ة(الدائم)المستغمة العاممة اليد.  
 منصب 7406 الفلبحية لممستثمرة الفلبحي القرض طريق عن الشغل مناصب .  

 المائية الموارد قدرة : 
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 تبسة ولاية في بارالأ عدد:  (03رقم ) الجدول                       
 بئر  980 الفلبحية الآبار عدد

 
 ئرب  2080 التقميدية الآبار عدد

 
 لتر 34.000 القدرة المجندة

  -م2016تبسة  -المقابمة عمى عتمادبالإ إعداد الطالبتن من: رلمصدا                      

 ) تبسة( الإنتاج مؤشرات و الأراضي إستغلال ا:ثاني
 6136900  المنتجة النخيل عدد، هكتار 21977 المغروسة المساحة : النخيل زراعة. 

 الإنتاج النباتي: -1
 تبسة  لمنطقة النباتي الانتاج(: 04) رقم الجدول            

 م2016-2015 م  2015-2014 المعطيات

 الأصناف
 

 المساحة
 )هكتار(

 الإنتاج
 )قنطار(

 المساحة
 )هكتار(

 الإنتاج
 )قنطار(

 3150 90 1020 30 )الحبوب ( الكبرى المحاصيل

 58152 178 52152 166 الخضر

 249592 3501,3 194483 3452.4 التمور
 754 26 754 26 الزيتون

 870 17,5 820 15 الكروم والحمضيات
 312518 3812,8 249229 3689.4 المجموع

 م. 2016تبسة  المقابمة عمى عتمادبالإ إعداد الطالبتن من :رالمصد

 الحبوب من لكل بالنسبة الإنتاج حجم وكذلك المزروعة المساحات في زيادة الجدول خلبل من نلبحظ  
 يسجل لم الذي الزيتون محصول ماعدا(  قميمة بنسبة)  والحمضيات الكروم إلى إضافة والتمور والخضر

 المستثمرات لقمة يعود وىذا،  المزروعة المساحة ولا الإنتاج ناحية من لا تبسة منطقة في تطور أي
لى تحديدا تبسة منطقة في بالزيتون الخاصة  .عامة بصفة الفلبحي النشاط وطبيعة المناخية الظروف وا 
 :الحيواني الإنتاج .3
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 المنطقة في الحيواني الإنتاج عدد يبين(: 05الجدول رقم )          
 

 الأصناف
 عدد الإنتاج حسب السنوات

2014 2015 2016 
 264 256 243 الأبقار
 31983 30872 28650 الأغنام
 41061 40930 40850 الماعز
 5905 5670 4830 الإبل

 79213 77928 75443 المجموع
 م 2016تبسة   المقابمة عمى عتمادبالإ الطالبتينإعداد  من: رالمصد          

 كما الأخرى، بالأصناف مقارنة جدا قميل الأبقار رؤوس عدد أن 05الجدول رقم  خلبل من الملبحظ
 .المنطقة في الثلبث السنوات خلبل ممحوظ تطور الإبل عدد يسجل
-2014خلال  الفلاحي لمقطاع تبسة الريفية والتنمية الفلاحة بنك تمويل حصيمة تطور :الثاني الفرع

 م2016
 بمنح الخاصة التطورات نعرض سوف الريفية والتنمية الفلبحة قمنا بيا في بنك التي الدراسة خلبل من

-12-31غاية  إلى لمقروض المالي الحجم قدر المنطقة، حيث في الفلبحيبالنشاط  المتعمقة القروض
 دج.1.737.931.145بــ م 2016

 م2016-2014تبسة  الفلاحية لمقروض المالي والحجم العدد تطور 
 الفلاحية لمقروض المالي والحجم العدد تطور (: يوضح06الجدول رقم )      

 2016 2015 2014 السنوات
 40 13 21 القروض ممفات عدد

 518.325.778 316.870.061 115.895.413 لمقروض المالي الحجم
 .الوكالة مدير من المعمومات عمى بناءا : من إعداد الطالبتينرالمصد         
 العدد أن حيث ، كبيرة تذبذب نسبة يشيد القطاع في القروض عدد أن السابق الجدول خلبل من الملبحظ

 م.2016في  المصرّح القروض عدد تزايد ثم ، م2015م إلى 2014سنة  إنخفاض في كان
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 م2016-2014بين  الوكالة في المفتوحة الحسابات عدد تطور 
 م 2016-2014 بين الوكالة في المفتوحة الحسابات عدد تطور يوضح(:07الجدول رقم )

 2016 2015 2014 الحسابات
 %النسبة العدد %النسبة %العدد %النسبة العدد

 21.86 1793 21.13 1709 20.84 1628 حساب التجار والفلبحين
 37.99 3115 39.27 3175 43.43 3392 حسابات العمال

 37.49 3074 36.67 2965 32.75 2558 حسابات الإدخار والتوفير 
 02.66 218 02.70 218 02.74 214 دفاتر الإدخار والتوفير )لمصغار(

 0 0 0.23 19 0.24 19 حسابات لأجل 
 100 8200 100 8086 100 7811 المجموع

 .الوكالة مدير من المعمومات عمى بناءا الطالب إعداد من : المصدر

 سنة من تطورت قد الفلبحين و التجار حسابات أن لنا يتضح (07الجدول رقم) خلبل من بالمقارنة
 النسبة وصمت ثم م2015 سنة %21.13 إلى فإرتفعت %20.84 تمثل النسبة كانت حيث م2014

 حسابات تطورت حيث الوكالة إجمالي حسابات تطور لوحظ  ، كمام2016 سنة %221.86 إلى
 ذلك بعد ، لتنعدمم2015  سنة تطور أي تمق فمم لأجل حسابات أما %4.74 بنسبة والتوفير الإدخار
  فييا. المردودية لإنعدام راجع وىذا م2016سنة 
 م 2016-2014بين  BADRبنك  من الممولة المؤسسات عدد تطور

 BADRبنك  من الممولة المؤسسات عدد تطور يوضح (:08الجدول رقم )
 التطور الحجم حسب المؤسساث عدد السنة

 الصغيرة المؤسساث

 والمتوسطت
 الصغيرة المؤسساث الكبيرة المؤسساث

 والمتوسطت
 المؤسساث

 الكبيرة
2014 668 2059 128 210 

2015 782 2122 114 63 

2016 824 2143 42 21 
 294 284 المجموع

 .البنك مدير من المعمومات عمى بناءا الطالبتين إعداد من : رالمصد
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 وصل سنوات 3 فخلبل الفلبحي، القطاع تنمية في تسيم التي المؤسسات عدد تطور لنا يؤكد الجدول
 الكبيرة المؤسسات أما ،مؤسسة 284 إلى البنك تمويل تطمب التي والمتوسطة الصغيرة المؤسسات عدد

 .التمويل عممية في البنك إسيام مدى إلى يشير مما ، 294
 :التحميل

 غير لمزراعة الصالحة المساحة أن لاحظنا تبسة في الفلبحية التنمية لمؤشرات العامة المعطيات خلبل من
 رغم مستثمر لكل هكتار 1.41 بمتوسط أي( هـ1.41=31580/44626ت )لممستثمرا بالنسبة كافي
 الفلبح دخل ضعف إلى أدى مما لممستثمر هكتار 0.75م،2015 سنة في كانت بحيث النسبة تحسن
 (لتر/ثانية 1.31(34000/44626=ة المائي الموارد تعتبر حين في ، الدولة تدخل يستوجب ما وىذا

 عمى لإعتمادىا وذلك منيا تستفيد المستثمرات أن يعني لا المائية الموارد ىذه توفر لكن نسبيا متوفرة
 الرش و التقطير أساليب بإستعمال السقي نظام عصرنة ينبغي الموارد ىذه من ستفادةوللئ ،تقميدية أساليب
 .لخ......إ المحوري

 زيادة في المنتجة النخيل عدد أن لاحظنا النخيل لزراعة بالنسبة الزراعية الأراضي لإستغلبل بالنسبة أما
 سنة إلى (قنطار194483) م2014 سنة من التمور لمنتوج المتزايد الإنتاج يؤكده ما وىذا مستمرة
 باقي مع مقارنة مستمر تحسن يسجل فيو الخضر إنتاج يخص فيما وكذلك(، قنطار249592) م2016

 .الفلبحية المنتجات
 لطبيعة يرجع وىذا الأخرى الأصناف مع مقارنة الأبقار رؤوس عدد قمة نلبحظ الحيواني الإنتاج أما

 الثروة ىذه تتمقاه ما بسبب الإبل وخاصة والأغنام الماعز رؤوس عدد في تطور نممس حين فية،  المنطق
 .عمييا لمحفاظ المنطقة في خاص دعم من

 من نوع يشيد أنو من بالرغم تطور في القروض ممفات عدد أن نلبحظ البنك قروض بنتائج يتعمق وفيما
 المالي الحجم زاد حيث تطور ويسجل نسبيا جيد فيو لمقروض المالي لمحجم بالنسبة لكن التذبذب
 .م2016( سنة دج518.325.778.00)  م2015 سنة ج(د(316.870.061,00 من لمقروض

 تم التي الشغل مناصب خلبل من ىذا يظير و خاصة أثار ليا كان قد التنموية البرامج أن لاحظنا و
 .البنك طريق عن (منصب7406القطاع ) في خمقيا

 حيث م2014 سنة من تطورت قد الفلبحين و التجار حسابات أن لنا يتضح 07وحسب الجدول رقم 
 سنة %21.86 إلى النسبة وصمت ثم م2015 سنة %21.13 إلى %20.84ل تمث النسبة كانت

 ضمن الوكالة لدى لحسابات الفلبحي الدعم برامج من المستفيدين الفلبحين لفتح راجع ذلك و ،م2016
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 والتوفير الإدخار حسابات عدد في الممموس الإرتفاع ما يفسر وىو الأشغال بداية عند المتبعة الإجراءات
 .%4.74 بنسبة
 الصغيرة لممؤسسات تمويمو من يزيد BADR بنك أن لنا فيتضح 08رقم  الجدول في نلبحظ كما

 أن إلى بالإضافة، م2016-2014المؤسسات الكبيرة خلبل الفترة   تمويل من أكبر بنسبة والمتوسطة
 اللبزمة الوسائل وتوفير المؤسسات دعم خلبل من الولاية في كبير بإىتمام يحظى الفلبحي القطاع
 نجد الوسائل ىذه ومن الصغار، وخاصة المستثمرين لصالح البنك طريق عن المحمي ستثمارالإ لتشجيع
 .الشباب تشغيل لدعم الوطنية و المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة
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 خلاصة الفصل
 خاصة أثار ليا كان البنك طرف من الممنوحة القروض أن لاحظنا الفصل ىذا في دراستنا خلبل من    
 .خمقيا في ساىمت التي الشغل مناصب خلبل من يظير ذلك و التنموية البرامج تحقيق في
   الفلبحين فتح إلى راجع ذلك و تطورت قد البنك لدى والتجار الفلبحين حسابات أن لاحظنا كما    

 ىي و الأشغال بداية عند المتبعة الإجراءات ضمن الوكالة لدى الفلبحي لحسابات القرض من المستفيدين
 .الفلبحي وبرنامج الدعم الفلبحية القروض منح ستمرارإ مع رتفاعللئ مرشحة
 مناصب وخمق المؤسسات دعم خلبل من الولاية في كبير بإىتمام يحظى فيو الفلبحي لمقطاع بالنسبة
 .البنك طريق عن المحمي ستثمارالإ اللبزمة لتشجيع الوسائل بتوفير الشغل

 لتسييلبت راجع وذلك كبيرة بصفة الفلبحي القطاع عمى إيراداتو في يعتمد ىو فعموما لمبنك بالنسبة أما
 ىذا من البنك إيرادات زيادة إلى أدى مما الفلبحة قطاع نشطت التي البرامج التنموية وتأثير القروض منح

 . القطاع
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 الخاتمة العامة
براز الدور     حاولنا من خلال دراستنا ليذا الموضوع النظري للإطار النظري لمتمويل البنكي وأىميتو وا 

الذي يمعبو قطاع البنوك في تنمية القطاع الفلاحي وكذا المخاطر التي تواجو في عممية تمويل ىذا 
تنمية الريفية لتسييل القطاع، ومحاولة التركيز عمى أىمية القروض البنكية بصفة عامة والقروض وال

 الحصول عمى القروض.
إن البنك ينتيج سياسة خاصة في عممية الإقراض حيث يقوم بدراسة شاممة ومعمقة لممؤسسة أو     

الشخص الطالب لمقرض الفلاحي من جميع الجوانب وعميو فإن المكمفين بيذه الدراسة يتميزون بالخبرة 
، تقديم طمب من العميل الراغب في الحصول عمى قرض فلاحي والكفاءة والدقة في العمل لذلك فالبنك ي

 ضمانات كافية تيدف حمايتو من مخاطر عدم السداد.
وفي الأخير يجدر القول أن القطاع الفلاحي طاقة أساسية للإقتصاد الوطني لذا فإن إشكالية تنمية    

بل تعزيز المسؤوليات المحمية  القطاع الفلاحي لا يمكن أن تنحصر في عمميات التجييز والتمويل فحسب،
والمينية حتى تكون الإجراءات التمويمية ىادفة وفعالة لتقدم القطاع ودفع عممية التنمية الفلاحية بشكل 

 خاص وتطوير الإقتصاد الوطني بشكل عام. 
 نتائج إختبار الفرضيات

 اح المسير في تكمن أىمية تمويل القطاع الفلاحي في نجاح السياسة المتبعة لمتمويل لأن نج
السياسة  الذي يحقق أكبر عائد بأقل تكمفة يؤدي بالتأكيد إلى نجاح إختيار التمويل المناسب

 المنتيجة وىذا ما يثبت صحة الفرضية الأولى.
 وفترات تسديدىا يؤدي إلى  إن عدم تشابو كل من حجم المبالغ المقدمة والأغراض من إستخداميا

عدم تشابو الضمانات المقدمة لأن تقديم قرض طويل الأجل ليس مثل تقديم قرض قصير الأجل 
 وىذا ما يبين صحة الفرضية الثانية.

  لكي يكون القرض ذا فعالية يجب أن تييأ المناخ المناسب لإستخدامو حتى يؤدي إلى زيادة
 الفلاحي وىذا ما يثبت صحة الفرضة الثالثة. الإنتاج الذي يترتب عميو زيادة الدخل

 نتائج الدراسة
 يمكن تمخيص نتائج الدراسة في النقاط التالية:

  من آليات يمثل التمويل أحد أىم مصادر قيام القطاع الفلاحي، حيث يعد التمويل البنكي آلية
 تمويل القطاع الفلاحي.
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  جتماعيا إذا حسن إستغلالياالقروض الفلاحية تكتسي أىمية بالغة إقتصاديا جتماعيا وا   .وا 
 وىي تقنيات دقيقة غير أن  لبنك الفلاحة والتنمية الريفية سياسة متبعة في منح القروض الفلاحية

 معظميا في شكل أوامر من بنك الجزائر.
  يعتبر بنك الفلاحة والتنمية الريفية بمثابة المحور المالي والمتعامل المركزي لتنمية القطاع

 الفلاحي.
  يتعامل البنك عند منحو لمقروض بحذر من أجل التقميل من أخطار عدم التسديد وذلك باتخاذ

 إجراءات وقائية.
  لا توجد إعلانات بالقدر الكافي أو إنعداميا أصلا لمتعريف بمختمف التمويلات التي يمنحيا البنك

 لمقطاع الفلاحي وذلك ليتعرفوا عمييا والتوجو ليا.
 نكي لمقطاع في المنطقة لا يزال ضعيف مقارنة بما تحتويو من موارد طبيعية وبشرية التمويل الب

بكل الوسائل وتحويمو إلى  ىائمة، لذلك إن واقع الفلاحة يستدعي تدعيم ىذا القطاع الإستراتيجي
عطائو الأولوية.  قطاع رئيسي وا 

 الإقتراحات التوصيات
 ل مما يسمح لمفلاح الحصول عمى القرض في تسييل الإجراءات المتعمقة باتخاذ قرار التموي

 الوقت المناسب.
  القيام بالإعلان والإشيار بأنواع التمويلات الموجية لمقطاع الفلاحي وتوضيح ميزات ىذه

 التمويلات بغرض إستقطاب أكبر عدد ممكن من المستثمرين الموجيين ليذا القطاع.
 تقديم حفيز البنوك الأخرى لحرية دعم الفلاحين الصغار عن طريق إنشاء بنوك فلاحية وت

 القروض ليم.
  جراءات منح القروض البنكية المقدمة لمقطاع الفلاحي وذلك من التخفيف من تكاليف وا 

 أجل تسييل وتسريع معاملات الحصول عمى القروض الفلاحية.
 .ضرورة خمق وتوفير البنوك الريفية وتعاونيات القرض 
  تحسين نوعية الخدمات المقدمة لمجميور والإىتمام بمستوى تكوين الموظفين وتعينييم

 حسب كفاءتيم وتطوير ثقافتيم المصرفية.
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صالممخ  
يعتبر القطاع الفلاحي العصب الحساس في إقتصاد البمد وذلك لمساهمته الفعالة في عممية التنمية الإقتصادية، 

الغذائية لمسكان، إما يشكل مجالا واسعا لتشغيل اليد  فهو يعد المصدر الرئيسي لمغذاء وتوفير الإحتياجات
متصاص البطالة في المناطق الريفية.  العاممة وا 

تعد البنوك الوسيمة المحركة لهذا القطاع من خلال القروض البنكية التي تعمل عمى دعم ومساعدة الفلاحين  
ممنوحة من طرف بنك الفلاحة والتنمية في تحقيق أهدافهم والمتمثمة في قروض الإستغلال وقروض الإستثمار ال

 الريفية لتمويل وتطوير القطاع الفلاحي ودعم الأنشطة المتعمقة به. 
 .قروض الإستثمار، قروض الإستغلال، التمويل الفلاحي، القطاع الفلاحي: الكممات المفتاحية

 

Résumé d'étude Le secteur agricole est un nerf sensible dans l'économie du 
pays, parce-qu'il contribue au développement de l'économie, c'est une source 
principale des aluments et de la nourriture , qui répond aux besoins des habitants, 
il est également un vaste champ qui absorbe le chômage et qui recrut beaucoup 
de personnes surtout ceux qui vivent dans des régions rarale. Les banques sont le 
moteur de ce secteur grâce aux cridits et prets bancaires qui aident les agricultents 
a rialisé leurs objectifs. Ces cridits offerts par la banque de l'agriculture et du 
développement rurale consistent les cridits d'investissement, la banque finance et 
développe le secteur agricole. 

Mots clés : Le secteur agricole, la financement agricole, cridit d'exploitation, 
cridit d'investissement. 

 


