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ٌظعىا بعد خخام هره المرلسة طىي أن وشنس الله عص و جل الري أجم عليىا وعمخه حتى إجمام 

 هرا العمل، و هحمده حمدا لثيرا على جىفيقىا في اهجاشه.

د من طمىحي أن أهدي هرا العمل إلى  ججسع لأض المسازة ليظقيني قطساث من ٌشسفني و ًصٍ

من حصد الأشىاك عن دزبي ليمهد لي  إلى من ملذ أهامله ليقدم لي لحظت طعادة ، إلىالىد

ق العلم  .الري بفظله أها هىا أبي الغالي حفظه الله إلى طسٍ

و فسشذ لها الأزض من جحذ قدميها  مىبع الحب و الحىان أمي التي لى طسحذ لها الهىالب إلى

 .أمي الغاليت حفظها الله و أطاى لي في عمسها فما وافيذ حقها عليا

و الري  أثىاء اهجاش هره المرلسة خطيبي الري قدم لي مل الدعم و المظاهدة و المظاعدة إلى

 لإجمامها.أخرث من وقخه النثير 

 إلى منخبت القظام التي وفسث لىا مل الدعم والمظاعدة في إهجاش  هره المرلسة..

طلب  إلىمل من ٌظمى  إلىو إخىحي. طىدي في الحياة  إلىالقلىب الطاهسة و الىفىض الصليت  إلى

 .العلم، أجمنى لهم الىجاح في مشىاز الحياة

 الإهداء.مل قازئ لهرا  إلىو 
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 .الله في محبتهم
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أصبحت المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تمثؿ تساؤلا كطرحا يحتؿ أكلكية متقدمة في اقتصاديات الدكؿ 
كالمتقدمػػة، التػػي منهػػا العربيػػة كالإسػػلامية، فقػػد حظيػػت هػػذم الأخيػػرة  باهتمػػاـ كبيػػر مػػف قيػػؿ مسػػؤكلي الناميػػة 

السياسػػػػات الاقتصػػػػادية ك الاجتماعيػػػػة كذلػػػػؾ لمػػػػا تمعبػػػػه مػػػػف دكر حيػػػػكم فػػػػي تحقيػػػػؽ التنميػػػػة الاقتصػػػػادية ك 
 الاجتماعية لهذم الدكؿ.

منها يتحتـ عميها أف تقكـ بمكاجهة أهػـ  كحتى تتمكف تمؾ المؤسسات مف تحقيؽ الدكر الحيكم المنتظر
العقبػػات ك المشػػاكؿ التػػي مػػف الممكػػف أف تكاجههػػا، كالتػػي منهػػا عػػدـ قػػدرة أفرادهػػا عمػػى تػػكفير التمكيػػؿ الػػلازـ 
لانشػػػا ها كاسػػػتمرارها، الػػػذم يعتبػػػر مػػػف أهػػػـ أشػػػكاؿ التمكيػػػؿ القائمػػػة عمػػػى مبػػػادئ الشػػػريعة الاسػػػلامية، حيػػػث 

لافا جذريا عف التمكيؿ التقميدم في عدـ تعاممه بالربا، ك بالنظر إلى قيامه عمى يختمؼ التمكيؿ الإسلامي اخت
مصطمحيف أساسييف هما الاستثمار الأخلاقي كالشرا  الأخلاقي فػاف هػذا الأخيػر يكػكف محكػكـ بمجمكعػة مػف 

 .القكاعد كالقكانيف التي تنظـ الأعماؿ كالتجارة عمى أساس تحقيؽ مبدأ العدالة لكافة المعنييف

كحتػػػػى يػػػػتمكف المسػػػػؤكليف مػػػػف إيجػػػػاد حمػػػػكؿ لتمػػػػؾ الصػػػػعكبات التػػػػي تعتػػػػرض المؤسسػػػػات الصػػػػغيرة ك 
المتكسطة تـ إنشا  مؤسسات التمكيؿ الأصغر لتمكيؿ المؤسسػات الصػغيرة ك المتكسػطة كتطكيرهػا فػي العديػد 

ة تكسػيع حػدكد عممياتهػا مف الدكؿ العربية ك الاسلامية منها ماليزيا كالسكداف، لذا أصبح في قدرة الدكؿ الناميػ
التمكيمية في مجػاؿ التمكيػؿ الإسػلامي لممؤسسػات الصػغيرة كالمتكسػطة كالاسػتفادة مػف تجػارب الػدكؿ المتقدمػة 

 في هذا المجاؿ. 

 :البحث أولا: إشكالية

 :مما سبؽ ذكرم تبرز معالـ إشكالية البحث فيما يمي

 الملائمية لممؤسسيات الصيغيرةو  التمويميية اللازميةفيي تيوفير الحاجيات  ما ىو دور التمويل الإسلامي
لى أي مدى نجحت التجارب الدولية في تفعيل ىذا الدور؟و   .المتوسطة؟ وا 

 التساؤلات الفرعية التالية: كعميه يتـ طرح 

 ما المقصكد بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة؟ كفيما تتمثؿ أهـ المشاكؿ كالعراقيؿ التي تكاجهها. -1

ؼ أسػػػػاليب التمكيػػػػؿ الإسػػػػلامي؟ ككيػػػػؼ تسػػػػاهـ فػػػػي تمكيػػػػؿ المؤسسػػػػات الصػػػػغيرة مػػػػا هػػػػي مختمػػػػ -2
 كالمتكسطة؟ 
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هػػػؿ نجحػػػت التجػػػارب الدكليػػػة لمػػػدكؿ الناميػػػة كالمتقدمػػػة فػػػي تكجيػػػه كاسػػػتخدامها لمتمكيػػػؿ الإسػػػلامي  -3
 لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة؟

لمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة؟ ما هي أهـ أساليب التمكيؿ الإسلامي المتكاجدة في الجزائر لدعـ ا -4
 ككيؼ يمكف تفعيمها؟

 البحث ثانيا: فرضيات

 تـ كضع مجمكعة مف الفرضيات كما يمي: فرعيةالتساؤلات الاشكالية البحث ك للإجابة عمى 

 ؛المتكسطةك  كاجه قطاع المؤسسات الصغيرةلمشاكؿ التي تالتمكيؿ مف أهـ ا عممية عتبرت -1

لتمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسػطة تتكافػؽ مػع الشػريعة الإسػلامية تكجد أساليب كصيغ متعددة  -2
 كتمبي احتياجاتها التمكيمية؛

ات الصػغيرة كالمتكسػطة عمػػى أثبتػت التجػارب الدكليػة فػي مجػاؿ تطبيػؽ التمكيػؿ الإسػلامي لممؤسسػ -3
 في تغطية احتياجاتها المالية؛ فعالية كأهمية هذا التمكيؿ

 مي في الجزائر غير كافية لتمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة.أساليب التمكيؿ الإسلا -4

 ثالثا: أىمية البحث

 :ته مف خلاؿأهمي يكتسب البحث

كالمطػػركح عمػػى السػػاحة المصػػرفية مكضػػكع المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة حػػديث السػػاعة  يعتبػػر -
 كالمالية؛

المحػاكر التػي دارت حكلهػا أبحػاث الكثيػر يعتبر تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مػف بػيف أهػـ  -
مػػػػف الاقتصػػػػاديات، عمػػػػى اعتبػػػػار أنػػػػه تحػػػػدم كبيػػػػر تكاجهػػػػه هػػػػذم المؤسسػػػػات فػػػػي صػػػػراعها مػػػػف أجػػػػؿ البقػػػػا  

 كالاستمرارية كالنمك؛

كأنػػه  كسػػبه الطػػابع العػػالمي خاصػػةأممػػا ، انتشػػار التمكيػػؿ الإسػػلامي عبػػر مختمػػؼ دكؿ العػػالـأهميػػة  -
 م؛أصبح ينافس التمكيؿ الربك 

 مية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة.كتنالاسلامي كتطكير  العلاقة بيف نظاـ التمكيؿ ازدياد -
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 رابعا: أىداف البحث

 هذا البحث إلى تحقيؽ الأهداؼ التالية:  يهدؼ 

دكرهػػػػا فػػػػي التنميػػػػة رة كالمتكسػػػػطة فػػػػي الاقتصػػػػاد ك مكانػػػػة المؤسسػػػػات الصػػػػغيك  التعػػػػرؼ عمػػػػى كاقػػػػع -
 ؛التحديات التي تعاني منها خاصة مشكمة التمكيؿك  مختمؼ المشكلاتكتحديد ، الاقتصادية

 إبراز أهـ أدكات التمكيؿ الإسلامي لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة؛ -

الناميػػػػة فػػػػي مجػػػػاؿ التمكيػػػػؿ الإسػػػػلامي ك  بعػػػػض التجػػػػارب الدكليػػػػة لػػػػبعض البمػػػػداف المتقدمػػػػة إظهػػػػار -
 ؛ترقية تمؾ المؤسسات مف أجؿ الاستفادة منهاك  كالناجحة في مجاؿ دعـ، لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

لهػػذم  إلقػا  الضػك  عمػػى كاقػع المؤسسػػات الصػغيرة كالمتكسػػطة فػي الجزائػػر ككاقػع التمكيػؿ الإسػػلامي -
 المؤسسات؛

التطرؽ إلػى أهػـ عكائػؽ التمكيػؿ الإسػلامي لممؤسسػات الصػغيرة كالمتكسػطة كأسػاليب تفعيمهػا خاصػة  -
 في الجزائر.

 خامسا: أسباب اختيار موضوع البحث 

هنػػاؾ عػػدة أسػػباب أدت إلػػى اختيػػار دراسػػة هػػذا المكضػػكع منهػػا أسػػباب ذاتيػػة كأخػػرل مكضػػكعية كالتػػي 
 نحددها فيما يمي:

 ؛همية المتزايدة لمتمكيؿ الاسلامي سكا  في العالـ الاسلامي أك الغربيالأ -

 مجتمعات الدكلية؛في تنمية جؿ ال غيرة كالمتكسطةصالتزايد دكر المؤسسات  -

 ؛الاهتماـ الشخصي بقضايا التمكيؿ الاسلامي -

 علاقة مكضكع البحث بالتخصص العممي الذم ندرسه. -

 سادسا: الدراسات السابقة

 مف بينها:، تـ الاعتماد عمى بعض الدراسات السابقة لبنا  أفكار البحث كالاستعانة بها

دراسية حالية المؤسسيات  -المتوسطةو  الصغيرةإشكالية تمويل المؤسسات ، العايب ياسيف" دراسة– 1
 كمية العمكـ الاقتصادية، تخصص الاقتصاد المالي، في العمكـ الاقتصادية، -المتوسطة في الجزائرو  الصغيرة
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إشػكالية تحميػػؿ هيكػؿ التمكيػػؿ  هػذم الدراسػػة تعػال ، "2010/2011، جامعػػة منتػكرم قسػػنطينة، عمػكـ التسػييرك 
سياسػػة التمكيػػؿ فػػي الاقتصػػاد ك  تطػػكر المؤسسػػة الاقتصػػاديةك  محدداتػػهك  المتكسػػطةك  فػػي المؤسسػػات الصػػغيرة

 كيفيػػة تحػػكؿ الاقتصػػاد الجزائػػرم مػػف نمػػكذج المؤسسػػات الكبػػرل إلػػى نمػػكذج المؤسسػػات الصػػغيرةك  الجزائػػرم
 جزائػػػرالتػػػدابير المنتهجػػػة مػػػف جانػػػب الك  تهػػػدؼ إلػػػى تسػػػميط الضػػػك  عمػػػى مختمػػػؼ الإصػػػلاحات، ك المتكسػػػطةك 

البحث في مختمؼ المشػاكؿ التػي تػؤثر فػي سػمككها ك  المتكسطةك  الاختلاؿ المالي لممؤسسات الصغيرة لمعالجة
فػي  محػؿ الدراسػة مع البحػثهذم الدراسة تتفؽ ، ك مف ثـ البحث في العكامؿ المحددة لمصادر التمكيؿك  المالي

كؿ التمكيػػؿ إلػػى ضػػعؼ لا يمكػػف إرجػػاع مشػػك  تعػػدد خدماتػػهك  مػػف تنػػكع أف التمكيػػؿ لازاؿ يتميػػز بضػػيؽ كبيػػر
المتكسػػطة فحسػػب بػػؿ ترجػػع بنسػػبة كبيػػرة إلػػى سياسػػة التمكيػػؿ فػػي ك  الخصػػائص المتعمقػػة بالمؤسسػػات الصػػغيرة

المتكسػطة إلػى جانػب خصكصػيتها الماليػة اتجػام النظريػة الماليػة ك  الصػغيرة لػذلؾ نجػد أف المؤسسػات، الجزائػر
كيؿ كاتجام العديد مف العراقيؿ الأخرل التي تػؤثر الحديثة فاف لديها أيضا خصكصية اتجام ضيؽ مصادر التم

، كتختمػػػؼ مػػػع هػػػذا البحػػػث فػػػي انهػػػا ركػػػزت عمػػػى مشػػػكؿ تمكيػػػؿ مباشػػػرة فػػػي حصػػػكلها عمػػػى التمكيػػػؿ الػػػلازـ
المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة بشػػكؿ عػػاـ بمػػا فيػػه الربػػكم كالاسػػلامي، امػػا البحػػث محػػؿ الدراسػػة فركػػز عمػػى 

الصػػغيرة كالمتكسػػطة ، أيضػػا هػػذم الدراسػػة خصػػت دراسػػة الحالػػة عمػػى مشػػكؿ التمكيػػؿ الإسػػلامي لممؤسسػػات 
 الجزائر بينما البحث محؿ الدراسة حاكؿ اعطا  نماذج عف التمكيؿ الاسلامي في الجزائر كبعض الدكؿ.

دراسية  -دور المصيارف الإسيلامية فيي تموييل المشيروعات الصيغيرةدراسة "منير سػميماف حكػيـ، - 2
 الأكاديميػػػة العربيػػػة لمعمػػػكـ الماليػػػة، المصػػػرفيةك  فػػػي العمػػػكـ الماليػػػة، -فيييي التموييييلليييدور العقيييود الإسيييلامية 

 تعػػػال  إشػػػكالية المصػػػارؼ الإسػػػلامية كدكرهػػػا فػػػي تمكيػػػؿ المشػػػركعات، "2003، جامعػػػة عمػػػاف، المصػػػرفيةك 
الصغيرة، كتهدؼ إلى إلقا  الضػك  عمػى العقػكد التػي تجريهػا المصػارؼ الإسػلامية فػي التمكيػؿ كالتػي تتناسػب 
مع المشركعات الصغيرة كتكضح الفرؽ بيف الصيغ الإسلامية كالصيغ الربكية كبياف مدل أهمية التمكيؿ كفؽ 

يرة لسػػد احتياجاتهػػا التمكيميػػة مػػف هػػذم العقػػكد، تتفػػؽ هػػذم الدراسػػة مػػع البحػػث فػػي أف لجػػك  المشػػركعات الصػػغ
خػلاؿ الصػػيغ التػي تقػػدمها المصػػارؼ الإسػلامية أفضػػؿ مػف لجكئهػػا إلػػى التمكيػؿ بالصػػيغ الربكيػة التػػي تقػػدمها 
المصارؼ التجارية كذلؾ لما يتكفر في الصيغ الإسلامية مف الاستقرار كالمركنة كتحقيػؽ الأربػاح لممشػركعات 

عمػى أهميػة دكر العقػكد الإسػلامية فػي تمكيػؿ المؤسسػات  لدراسػة ركػزتالصػغيرة، كتختمػؼ معػه فػي أف هػذم ا
ركػػز عمػػى دراسػػة مصػػادر التمكيػػؿ الإسػػلامي ككػػؿ كلػػيس فقػػط التمكيػػؿ  الصػػغيرة بينمػػا البحػػث محػػؿ الدراسػػة

 المصرفي، كتقييـ أهـ الصيغ المستخدمة في التمكيؿ كمدل ملائمتها لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة. 
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دراسيية  -تنميتييياو  سييبل دعمييياو  المتوسييطةو  واقييع المؤسسييات الصييغيرةف لخمػػؼ، دراسػػة "عثمػػا - 3
، جامعػػػػػة الجزائػػػػػر، عمػػػػػكـ التسػػػػػييرك  العمػػػػػكـ الاقتصػػػػػادية كميػػػػػة، فػػػػػي العمػػػػػكـ الاقتصػػػػػادية، -حالييييية الجزائييييير

"، تعػػػػال  إشػػػػكالية هػػػػؿ يمكػػػػف لممؤسسػػػػات الصػػػػغيرة كالمتكسػػػػطة أف تمعػػػػب الػػػػدكر الاقتصػػػػادم 2003/2004
الحقيقػػػي لهػػػا كتبػػػرز مكانتهػػػا فػػػي ظػػػؿ المتغيػػػرات العالميػػػة خاصػػػة مػػػع السياسػػػة الخاصػػػة بالمعاممػػػة التفضػػػيمية 

ى المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة مػػف كالحػػكافز كالتسػػهيلات كالأفضػػميات الممنكحػػة، كتهػػدؼ إلػػى التعػػرؼ عمػػ
خػػلاؿ القيػػاـ بمسػػح لمختمػػؼ التعػػاريؼ المعطػػاة لهػػذا القطػػاع اعتمػػادا عمػػى مػػا قدمتػػه بعػػض المنظمػػات الدكليػػة 
كتجارب بعض الدكؿ في هذا المجاؿ كمحاكلة التعرؼ عمى أهػـ الخصػائص التػي تجعػؿ مػف هػذم المؤسسػات 

لاقتصػػادية العالميػػة عمػػى الػػدكر الػػذم يمكػػف أف تمعبػػه المؤسسػػات قطاعػػا قائمػػا بذاتػػه كدراسػػة تػػأثير التحػػكلات ا
الصػػػغيرة كالمتكسػػػطة ، ك تتفػػػؽ مػػػع البحػػػث فػػػي أف هػػػذم المؤسسػػػات أصػػػبحت تمعػػػب دكرا هامػػػا فػػػي التنميػػػة 
الاقتصػػادية لمجزائػػر نتيجػػة الإصػػلاحات التػػي شػػرعت فيهػػا مػػع مطمػػع التسػػعينات غيػػر أف الإجػػرا ات المتخػػذة 

ـ تكػػف كافيػػة إذ لا تػػزاؿ هػػذم المؤسسػػات تعػػاني مػػف القيػػكد كالعراقيػػؿ التػػي تزيػػد مػػف ارتفػػاع لتطكيرهػػا كتنميتهػػا لػػ
حالات فشمها خلاؿ المراحؿ الأكلى مف إنشا ها، كتختمؼ معه في أف البحث محؿ الدراسة لـ يتناكؿ مختمػؼ 

 رة كالمتكسطة. استراتيجيات التنمية التي انتهجتها الجزائر كالتي تعتبر عائقا لنمك المؤسسات الصغي

فػي عمػكـ ، المتوسطة في الاقتصاد اليوطنيو  واقع ودور المؤسسات الصغيرةدراسة "ماجدة رحيـ، - 4
مرباح  جامعة قاصدم، عمكـ التسييرك  العمكـ التجاريةك  كمية العمكـ الاقتصادية، التسيير تخصص إدارة أعماؿ

كالمتكسػػطة كدكرهػا فػػي الاقتصػاد الػػكطني،  "، تعػال  إشػػكالية كاقػع المؤسسػػات الصػغيرة2017/2018كرقمػة ، 
تهػػدؼ إلػػى تكضػػيح مختمػػؼ المفػػاهيـ التػػي تخػػص المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة كبػػالأخص تسػػميط الضػػك  
بػػراز مػػدل مسػػاهمة سياسػػة كبػػرام  دعػػـ  عمػػى القػػانكف الجديػػد لممؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة فػػي الجزائػػر كا 

ير هػػذا القطػػاع ككػػذا محاكلػػة إبػػراز دكر المؤسسػػات الصػػغيرة كترقيػػة المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة فػػي تطػػك 
كالمتكسػػػطة فػػػي الاقتصػػػاد الػػػكطني، تتفػػػؽ مػػػع البحػػػث فػػػي أف رغػػػـ التطػػػكر فػػػي تعػػػداد المؤسسػػػات الصػػػغيرة 
كالمتكسطة كالإنشا  الذم يظهر في كؿ عاـ إلا أف هذم المؤسسات لا زالت تعاني مف مشاكؿ كعكائؽ تمنعها 

ف المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة بػػالجزائر لهػػا دكر فػػي القيمػػة المضػػافة كسػػاهمت فػػي مػػف الاسػػتمرارية كمػػا أ
الرفػػػػع مػػػػف النػػػػات  الػػػػداخمي الخػػػػاـ إلا أف هػػػػذم المسػػػػاهمة مػػػػا زاؿ تأثيرهػػػػا ضػػػػعيؼ مقارنػػػػة مػػػػع تػػػػأثير قطػػػػاع 

غيرة المحركقات، كتختمؼ معه في أف البحػث محػؿ الدراسػة لػـ يتنػاكؿ القػانكف الجديػد لمجزائػر لممؤسسػات الصػ
 كالمتكسطة ككذا برام  الدعـ كترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة.
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 سابعا: منيج البحث

المتكسػطة ك  حيػث تػـ كصػؼ المؤسسػات الصػغيرة، فػي هػذا البحػث الوصفي التحميميمػنه  التـ اعتماد 
بالتحػدث كصػؼ التمكيػؿ الإسػلامي  كػذاك ، كأهـ المشػكلات التػي تكاجههػاا، أهميتهمفهكمها،  مف حيث عرض

براز مختمؼ الصيغ التمكيمية اللازمة لمتمكيؿ الإسلاميعف مفهكمه، أهميته كالمشاكؿ التي تحد مف انتشارم ك   ا 
تكضػػيح الحمػػكؿ التػػي ، كذلػػؾ لفهػػـ حاضػػر تمػػؾ المؤسسػػات ك المتكسػػطةك  مػػدل ملائمتهػػا لممؤسسػػات الصػػغيرةك 

كذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ اسػػػتخداـ  تحميمػػػيالمػػػنه  الكمػػػا تػػػـ إتبػػػاع د حاجاتهػػػا الماليػػػة، يقػػػدمها التمكيػػػؿ الإسػػػلامي لسػػػ
رة ترقيػػػة المؤسسػػػات الصػػػغيك  دعـالتػػػي قامػػػت بػػػ البيانػػػات كالإحصػػػائيات فػػػي عػػػرض بعػػػض التجػػػارب الدكليػػػة

 .كالمتكسطة

 ثامنا: ىيكل البحث

 مباحث ثلاث يضـ فصؿ كؿ حيث فصميف إلى تقسيمه تـ البحػث، مف المرجكة الأهداؼ بمػكغ أجؿ مف
 :يمي كما كذلؾ كالخاتمة، البحث مقدمة إلى بالإضافة هذا كخلاصة، مقدمة

" الإسػػلامي كالتمكيػػؿ المتكسػػطة ك الصػػغيرة لممؤسسػػات العػػاـ الإطػػار"  عنػػكاف كيحمػػؿ الأكؿ الفصػػؿ -
 ثػػـ كالمتكسػػطة، الصػػغيرة لممؤسسػػات العػػاـ الإطػػار الأكؿ المبحػػث تنػػاكؿ مباحػػث، ثػػلاث إلػػى تقسػػيمة تػػـ حيػػث

 التمكيػػؿ بمصػػادر اهػػتـ فقػػد الثالػػث كالمبحػػث الإسػػلامي، لمتمكيػػؿ العامػػة المفػػاهيـ تنػػاكؿ الػػذم الثػػاني المبحػػث
 .كالمتكسطة الصغيرة لممؤسسات الإسلامي

 لممؤسسػات الإسػلامي التمكيػؿ فػي الػدكؿ بعػض تجػارب دراسػة" بعنػكاف كاف كالذم الثاني الفصؿ أما -
 ماليزيػا تجربػة دراسػة تنػاكؿ الأكؿ المبحػث مباحث، ثلاث إلى أيضا هك تقسيمه تـ حيث" كالمتكسطة الصغيرة

 السػكداف تجربػة دراسػة تنػاكؿ الػذم الثػاني المبحػث ثػـ كالمتكسػطة، الصػغيرة لممؤسسػات الإسػلامي التمكيؿ في
 فػي الجزائػر تجربػة بدراسة اهتـ فقد الثالث المبحث أما كالمتكسطة، الصغيرة لممؤسسات الإسلامي التمكيؿ في

 .كالمتكسطة الصغيرة سساتلممؤ  الإسلامي التمكيؿ

  



 انمقدمة انعامة 
 

ز   

 

 :تاسعا: صعوبات البحث

سػيتـ الإشػػارة إليهػا ، لقد كاجهت أصحاب البحػث صػعكبات كمشػاكؿ جمػة فػي مسػيرة إعػداد هػذا البحػث
 يمي: كمػف بيف هذم الصعكبات ما، نظر الباحثيف مف أجؿ تفاديها مستقبلا بغية لفت

 ؛المتكسطةك  الإسلامي لممؤسسات الصغيرةالمعمكمات المتخصصة بالتمكيؿ ك  قمة المراجع -

 ؛صعكبة تعميمهاك  صعكبة معالجة دراسة دكلية بسبب إجرا  دراسة محمية في بنؾ معيف -

 ؛صعكبة ترجمتهاك  الكثائؽ الدكلية الرسميةك  قمة المعمكمات -

 عامؿ ضػعؼ المغػة الانجميزيػة التػي لػـ تمكننػا مػف الاطػلاع بشػكؿ أكبػر عمػى مراجػعك  عامؿ الزمف -
 اث أجنبية خاصة بالمشركعات الصغيرة.أبحك 

 



 

 

 الفصل الأول
 الصغيرة للمؤسسات العام الإطاز

 الإسلامي والتمويل والمتوسطة
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 تمييد

حيػػث تػػؤدم ، المتكسػػطة كيػػاف هػػاـ فػػي تطػػكير مسػػتكل الاقتصػػاد الػػكطنيك  تعتبػػر المؤسسػػات الصػػغيرة 
غايػة اجتماعيػة ك  فهػي كسػيمة اقتصػادية، حيكيػا لخمػؽ فػرص العمػؿ تعتبػر فضػا ان ك  دكرا رياديا في إنتػاج الثػركة

كمػػا أنهػػا ، ينبغػػي الاهتمػػاـ بهػػا لػػذا فػػلف معظػػـ دكؿ العػػالـ أصػػبحت تػػدرؾ الػػدكر الاقتصػػادم لهػػذم المؤسسػػات
زمػػة لتطػػكير نشػػاطها جعمهػػا تعػػاني مػػف عػػدة مشػػاكؿ لتمكيػػؿ اللاتمتػػاز بعػػدة خصػػائص إلا أف نقػػص المػػكارد 

الػذم يػتـ مػف خلالػه ك  مهػـ جػدا بالنسػبة لهػذم المؤسسػاتك  التمكيػؿ الإسػلامي عنصػر حسػاسكيعتبر ، نشاطها
يجعػػؿ العدالػػة مػػف مبادئػػه ، ك تغطيػػة احتياجاتهػػا عػػف طريػػؽ أسػػاليب تتماشػػى مػػع ضػػكابط الشػػريعة الإسػػلامية

 كيأخذ بعيف الاعتبار الخصكصيات التمكيمية لمعديد مف المؤسسات.، الأساسية

 هي:  مباحثالفصؿ التطرؽ إلى ثلاث  كسيتـ مف خلاؿ هذا 

 المتوسطة.و  المبحث الأول: إطار عام حول المؤسسات الصغيرة

 التمويل الإسلامي.مفاىيم عامة المبحث الثاني: 

 المتوسطة.و  المبحث الثالث: مصادر التمويل الإسلامي لممؤسسات الصغيرة
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 المبحث الأول: إطار عام حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

تػػػػػؤدم المؤسسػػػػػات الصػػػػػغيرة كالمتكسػػػػػطة دكرا مهمػػػػػا فػػػػػي المسػػػػػاهمة فػػػػػي تحقيػػػػػؽ التنميػػػػػة الاقتصػػػػػادية 
تكبػػر لتكػػكف المؤسسػػات الأكبػػر ك  حيػػث أنهػػا تمثػػؿ النػػكاة الأسػػاس التػػي تنمػػك، كالاجتماعيػػة عمػػى مسػػتكل العػػالـ

اف الكثيػر مػف الػدكؿ كعميػه فػ، فالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تعتبر المحرؾ كالػدافع لعجمػة الاقتصػاد، حجما
إف تحديد كتعريػؼ المؤسسػات ، تكلي تمؾ المؤسسات اهتماما خاصا كعناية فائقة لقدرتها عمى القدرة الإنتاجية
فالمؤسسػػػػػػات الصػػػػػغيرة بالنسػػػػػػبة ، الصػػػػػغيرة كالمتكسػػػػػطة الحجػػػػػػـ تختمػػػػػؼ بػػػػػاختلاؼ المكػػػػػػاف كمجػػػػػاؿ النشػػػػػاط

 دكؿ النامية.لاقتصاديات الدكؿ المتقدمة تختمؼ بالنسبة لاقتصاديات ال

 المطمب الأول: مفيوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

نظػرا لمػدكر الهػاـ الػذم تحظػػى بػه المؤسسػات الصػغيرة كالمتكسػطة فػػي جػؿ اقتصػاديات دكؿ العػالـ مػػف 
، فلف مفهكمها يحظى بنػكع مػف الخصكصػية، كاختلاؼ تركيبها كحجمها مف دكلة لأخرل مف جهة ثانية، جهة

ثػػـ المعػػايير المسػػتعممة فػػي ، أكلا إلػػى صػػعكبات تعريػػؼ المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطةلػػذلؾ سػػيتـ التطػػرؽ 
 كفي الأخير تعريفها.، تعريفها

 : صعوبات تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفرع الأول

ترجػػع صػػعكبة كضػػع تعريػػؼ دقيػػؽ كمكحػػد لممؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة إلػػى تركيبػػة هػػذا النػػكع مػػف 
 حيػػث يمكػػف انسػػاب الصػػعكبات التػػي تكاجػػه تحديػػد، ى اخػػتلاؼ الأمػػاكف كمجػػالات النشػػاطالمؤسسػػات ككػػذا إلػػ

 1تعريؼ دقيؽ كمكحد لهذا القطاع إلى ثلاث أسباب أساسية هي: 

 تشمؿ الأسباب الاقتصادية النقاط التالية: الأسباب الاقتصادية:  أولا:

الاقتصػػاديكف عمػػى أف معيػػار اجمػػع البػػاحثكف كالدارسػػكف اخييتلاف مسييتويات النمييو الاقتصييادي:   -1
النمػػك الاقتصػػادم يعتبػػر مػػف المؤشػػرات الاقتصػػادية الهامػػة فػػي الحكػػـ عمػػى مػػدل التقػػدـ كالتخمػػؼ الاقتصػػادم 

التػي تميػز لأم دكلة كانت، فاختلاؼ مستكيات النمػك الاقتصػادم يتمثػؿ فػي عػدـ تكػافؤ التنميػة لقػي الإنتػاج ك 
منقسػػمة بػػيف دكؿ متقدمػػة اقتصػػاديا كصػػناعيا كتكنكلكجيػػا كتتمتػػع كباعتبػػار أف دكؿ العػػالـ ، الاقتصػػاد الػػدكلي

                                                           
، رسالة ماجستير )غير والمتوسطة ومساىمتيا في التجارة الخارجيةتأىيل المؤسسات الصغيرة . عزيزم أحمد عكاشة، 1

، ص 2012/2013الجزائر،  –عمكـ تجارية، جامعة كهراف ك  منشكرة(، تخصص اقتصاد دكلي، كمية عمكـ اقتصادية تسيير
 .15، 14ص: 
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بنمػك اقتصػادم كبيػر كمتزايػد، كبػػيف دكؿ متخمفػة كناميػة ذات نمػك اقتصػػادم سػمبي ضػعيؼ كنشػاط اقتصػػادم 
تابع. بالتالي فالمؤسسة الصغيرة كالمتكسطة قد يمكف أف تتحكؿ في فترة ما إلى مؤسسة كبيرة في فترة لاحقػة، 

رجة النمك الاقتصادم تعكس مستكل التطكر الصناعي كالتكنكلكجي لمكحدات الاقتصادية كالصناعية لذا فاف د
بصػػػفة خاصػػػة كالاقتصػػػاد ككػػػؿ بصػػػفة عامػػػة، كهػػػذا مػػػا يػػػؤثر عمػػػى اخػػػتلاؼ النظػػػرة إلػػػى المؤسسػػػة الصػػػغيرة 

 كالمتكسطة ما بيف الدكؿ.

غيرة كالمتكسػطة مػف قطػاع يعتبػر اخػتلاؼ تصػنيفات المؤسسػات الصػتنوع الأنشطة الاقتصادية:   -2
هذم المؤسسات كيميزها مف فرع لآخر، فالمؤسسات  لأخر ككذا تنكع الأنشطة الاقتصادية الذم يغير في حجـ

التي تعمؿ في الصناعة غير المؤسسات التي تعمؿ في التجارة، فالمؤسسػات الصػناعية تحتػاج لػرؤكس أمػكاؿ 
 إلي يد عاممة متخصصة.ضخمة لإقامة استثماراتها كالتكسع فيها كحاجتها 

بالمقارنة مع المؤسسات التجاريػة ، كما تحتاج إلى هيكؿ تنظيمي أكثر تعقيدا لأجؿ التحكـ في أنشطتها
نمػا تتسػـ بالبسػاطة كبالكضػكح سػهكلة اتخػاذ القػرار ك  أك الخدماتية فهػي لا تحتػاج إلػى مسػتكل تنظيمػي معقػد كا 

 تعريؼ. كتكحد جهة إصدارها كهذا ما يفسر صعكبة تحديد ال

 اختلاف فروع النشاط الاقتصادي  -3

كلمتكضػػػيح أكثػػػر فنجػػػد أف النشػػػاط التجػػػارم تتنػػػكع ، يتميػػػز النشػػػاط الاقتصػػػادم بػػػاختلاؼ كتنػػػكع فركعػػػه
كالنشاط الصناعي ، أيضا تنقسـ إلى تجارة بالتجزئة أك تجارة بالجممة، فركعه إلى تجارة خارجية كتجارة داخمية

، الكيميائية كالمعدنية كحتى الغذائية، الاستخراجية، منها الصناعات التحكيمية ينقسـ بدكرم إلى عدة فركع نذكر
 كبالتالي كؿ مؤسسة تختمؼ حسب النشاط الذم تنتمي إليه.

"المؤسسػات الصػغيرة  تتمثؿ العكامؿ السياسية في مدل اهتمػاـ الدكلػة بقطػاعالأسباب السياسية: ثانيا: 
كيخضػػع ، كتػػذليؿ الصػػعكبات التػػي تعتػػرض طريػػؽ ترقيتػػه كدعمػػه، لػػهكالمتكسػػطة" كمحاكلػػة تقػػديـ المسػػاعدات 

 هذا العامؿ إلى رؤية كاضعي السياسات كالاستراتيجيات كالمهتميف بشؤكف هذا القطاع.

فالانػػدماج ، يتمثػػؿ العامػػؿ التقنػػي مػػف خػػلاؿ مسػػتكل الانػػدماج بػػيف المؤسسػػاتالأسييباب التقنييية: ثالثييا: 
كبهػػذا ، ركزهػػا فػػي مصػػنع كاحػػد كبالتػػالي يتجػػه حجػػـ المؤسسػػات إلػػى الكبػػريػػؤدم إلػػى تكحػػد عمميػػة الإنتػػاج كتم

كبالتالي يؤدم ذلؾ إلػى ظهػكر ، الشكؿ تككف العممية الإنتاجية مجزأة أك مكزعة إلى عدد كبير مف المؤسسات
 عدة مؤسسات صغيرة كمتكسطة.
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 المتوسطةو  : معايير تعريف المؤسسات الصغيرةالفرع الثاني

عمى مجمكعة مف المعايير لتعريؼ المؤسسػات الصػغيرة كالمتكسػطة تتمثػؿ فػي: معػايير يمكف الاعتماد 
 كمية كنكعية.

كهػك يعبػػر عػف السػػمات كالمؤشػػرات الكميػة كالاقتصػػادية التػػي تبػرز الفػػكارؽ بػػيف المعييايير الكمييية:  أولا:
 كمف أهمها ما يمي: ، الأحجاـ المختمفة لممؤسسات

رأس المػػػاؿ أحػػػد المعػػػايير الأساسػػػية الشػػػائعة فػػػي تحديػػػد حجػػػـ يعتبػػػر معيػػػار معييييار رأس الميييال:   -1
المؤسسػػة لأنػػه يمثػػؿ عنصػػرا هامػػا فػػي تحديػػد الطاقػػة الإنتاجيػػة لممؤسسػػة، كيختمػػؼ هػػذا المعيػػار مػػف دكلػػة إلػػى 
أخػػرل كمػػف قطػػاع إنتػػاجي إلػػى مخػػر، فعمػػى مسػػتكل بعػػض الػػدكؿ الأسػػيكية )الفيميبػػيف، الهنػػد، ككريػػا الجنكبيػػة 

ألػؼ دكلار، أمػا فػي  200إلػى  35حجـ رأسماؿ المؤسسة الصػغيرة كالمتكسػطة يتػراكح مػا بػيف كباكستاف( فاف 
نمػػا  700بعػػض الػػدكؿ المتقدمػػة فيصػػؿ إلػػى  ألػػؼ دكلار، كفػػي بعػػض الػػدكؿ الأخػػرل لا تكتفػػي بمعيػػار كاحػػد كا 

كرأس المػػاؿ تجمػػع بػػيف عػػدة معػػايير، فعمػػى سػػبيؿ المثػػاؿ نجػػد أف فرنسػػا كاليابػػاف يجمعػػاف بػػيف معيػػار العمالػػة 
عػػاملا كرأسػػمالها  500معػػا: ففػػي فرنسػػا تعتبػػر المؤسسػػة صػػغيرة كمتكسػػطة عنػػدما يبمػػغ عػػدد عمالهػػا أقػػؿ مػػف 

مميػػػكف فرنػػػؾ أك مػػػا يعادلهػػػا مػػػف الأكرك، أمػػػا فػػػي اليابػػػاف فتعتبػػػر المؤسسػػػة صػػػغيرة أك  5المسػػػتثمر أقػػػؿ مػػػف 
  1مميكف يف. 50تثمر أقؿ مف عاملا كرأسمالها المس 300متكسطة عندما يككف عدد عمالها أقؿ مف 

يعتبػر هػذا المعيػار احػد المعػايير الأساسػية الأكثػر اسػتخداما فػي تمييػز حجػـ معيار عدد العمال:   -2
المؤسسة بحكـ سهكلة البيانات المتعمقة بالعمالة في المؤسسات، فهػذم البيانػات تنشػر بصػفة مسػتمرة كتسػتخدـ 

فػي أف اسػتخداـ العمالػة كحػدها قػد لا يعكػس تمامػا الكضػع كلكػف يعػاب عمػى هػذا المعيػار  فػي أغػراض كثيػرة.
الحقيقػػي لحجػػـ المشػػركع، كذلػػؾ بسػػبب اخػػتلاؼ معامػػؿ رأس المػػاؿ، العمػػؿ بػػيف الصػػناعات المختمفػػة، فمػػثلا 
هنػػػاؾ اسػػػتثمارات كثيفػػػة رأس المػػػاؿ كتشػػػغؿ عػػػددا محػػػدكدا مػػػف العمػػػاؿ، كبالتػػػالي لا يمكػػػف القػػػكؿ بػػػأف هػػػذم 

ى أساس عدد العماؿ كحدم، كالعكس بالنسبة لممؤسسات التي تستخدـ عددا كبيػرا المؤسسات صغيرة الحجـ عم
 2مف العماؿ كتستخدـ رأس ماؿ ضعيؼ بأنها تعتبر مف المؤسسات الكبيرة الحجـ.

                                                           
، الاجتماعية حالة الجزائرو  المتوسطة الخاصة في التنمية الاقتصاديةو  مدى مساىمة المؤسسات الصغيرةالسعيد بريبش،  .1

 .63، 62، ص ص: 2007، نكفمبر 12مجمة العمكـ الإنسانية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، العدد 
، رسالة ماجستير، المتوسطة في ظل التحولات الاقتصادية الراىنةو  ، متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة. عبد القادر رقراؽ2

 07، ص: 2010ػ 2009العمكـ التجارية، جامعة كهراف، ك  الاقتصادية عمكـ تسييرتخصص اقتصاد دكلي، كمية العمكـ 
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 كفي هذا المجاؿ يمكف التمييز بيف الأصناؼ التالية مف المؤسسات: 

 عاملا؛ 09إلى  01: كهي التي تستخدـ مف مؤسسة مصغرة 

 عاملا؛ 199إلى  10: كهي التي تستخدـ مف مؤسسة صغيرة 

 عاملا. 499إلى  200: كهي التي تستخدـ مف مؤسسة متوسطة 

يعتبػر معيػار رقػـ الأعمػاؿ مػف المعػايير الحديثػة كالمهمػة معيار رقيم الأعميال ا المعييار المياليا:   -3
مسػتكل نشػاط المشػركع كقدراتػه  لمعرفة قيمػة كأهميػة المؤسسػات كتصػنيفها مػف حيػث الحجػـ، كيسػتخدـ لقيػاس

ركبػػػػا، حيػػػػث تصػػػػنؼ ك التنافسػػػػية، كيسػػػػتعمؿ هػػػػذا المقيػػػػاس بصػػػػكرة كبيػػػػرة فػػػػي الكلايػػػػات المتحػػػػدة الأمريكيػػػػة كأ
ضػمف المؤسسػات الصػغيرة كالمتكسػطة، كيػرتبط هػذا المعيػار  المؤسسات التي تبمغ مبيعاتها مميػكف دكلار فأقػؿ
ار تشػكبه بعػض النقػائص كلا يعبػر بصػكرة صػادقة عػف حسػف أكثر بالمؤسسات الصناعية، غير أف هذا المعيػ

أدا  المؤسسة نظرا لأنه في حالة الارتفاع المتكاصؿ لأسعار السػمع المباعػة فػاف ذلػؾ سػيؤدم إلػى ارتفػاع رقػـ 
الأعماؿ المؤسسة كيسكد الاعتقاد بأف ذلؾ نتيجة تطكر أدا  المؤسسػة كلكػف فػي الكاقػع فهػك نػات  عػف ارتفػاع 

المباعة، كلذلؾ يمجأ الاقتصاديكف إلى تصحيح الصكرة عف طريؽ الػرقـ القياسػي لتكضػيح النمػك  أسعار السمع
الحقيقػي لػػرقـ الأعمػػاؿ كلػػيس الاسػػمي، إضػػافة إلػػى ذلػػؾ يكاجػه هػػذا المعيػػار صػػعكبة أخػػرل تكمػػف فػػي خضػػكع 

يار ضركرم كلكنه غير المبيعات في الكثير مف الأحياف إلى الفترات المكسمية، كهذا ما يؤكد لنا بأف هذا المع
 1كاؼ.

 كالجدكؿ المكالي يمخص لنا المعايير الكمية المستعممة في تصنيؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة:  

 (: المعايير الكمية في تحديد التعريف01 - 01الجدول رقم )

 البمدان
 متوسطة المؤسسات الصغيرة قطاع المؤسسات الصغيرة

 رأس الماؿ العماؿعدد  رأس الماؿ عدد العماؿ

 مميكف دج 15 500 / / (4الجزائر)
 / 350 / / فنمندا
 مميكف ؼ ؼ 5 500 / / فرنسا

                                                           
 .62، ص: مرجع سابقالسعيد بريبش،  .1
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 / 500 / 200 بريطانيا
 / / / 50 السويد
 ألؼ ركبية750 / / / اليند
 مميكف يف 50 30 / / اليابان

مجمػة العمػكـ ، الاقتصيادية والاجتماعييةمسياىمة المؤسسيات الصيغيرة والمتوسيطة فيي التنميية ، : سػامية عزيػزالمصدر
 .78ص: ، 2011جكاف ، العدد الثاني، الجزائر، كرقمة، جامعة قاصدم مرباح، الإنسانية كالاجتماعية

كهػػك يعبػػر عػػف صػػفات كخصػػائص معنكيػػة معينػػة تحػػدد مػػف خػػلاؿ المعػػايير المعييايير النوعييية:  ثانيييا:
 التالية: 

المعيػار إلػى أف المؤسسػات الصػغيرة كالمتكسػطة لهػا مػا يميزهػا يسػتند هػذا معيار الإدارة والتنظييم:  -1
دارتػػه، فمػػف حيػػث التنظػػيـ يتميػػز ببسػػاطة  عػػف المؤسسػػات كبيػػرة الحجػػـ، مػػف حيػػث مسػػتكل تنظػػيـ المؤسسػػة كا 
التنظػػيـ المسػػتخدـ، كغالبػػا مػػا ينقصػػه الأصػػكؿ العمميػػة لتنظػػيـ عممياتػػه، أمػػا مػػف حيػػث الإدارة فػػاف المؤسسػػات 

كسػػطة غالبػػا مػػا تػػدار مػػف قبػػؿ صػػاحب المشػػركع، فالمالػػؾ هػػك المػػدير فػػي أغمػػب الحػػالات، فهػػك الصػػغيرة كالمت
يتكلى إدارة فعاليات المشركع مف حيػث الإنتػاج كالتسػكيؽ كالتمكيػؿ كالنػكاحي الفنيػة، كبالتػالي تتكقػؼ قػدرة هػذم 

 1ا.المؤسسات عمى النجاح كالمساهمة في الاقتصاد الكطني عمى كفا ة القائميف بلدارته

بنا ا عمى هذا المعيار تكصؼ المشػركعات الصػغيرة كالمتكسػطة بأنهػا تمػؾ التػي المعيار التقني:   -2
تستخدـ أساليب إنتاج بسيطة ذات كثافة رأسمالية منخفضة ككثافة عمالية عالية، كالعكس تماما فػي المؤسسػة 

ت إلػػى الكبيػػرة حيػػث يسػػتخدـ أسػػاليب إنتػػاج ذات تكنكلكجيػػا عاليػػة، ككفقػػا لهػػذا المعيػػار يػػتـ تصػػنيؼ المؤسسػػا
درجػة المكننػة المسػتخدمة مػف جهػة كالأيػدم العاممػة مػف جهػة أخػرل، إذ الصغيرة كمتكسػطة ككبيػرة بنػا  عمػى 

  2ينذر كجكد مؤسسة صغيرة كمتكسطة تعتمد عمى تكنكلكجيا ذاتها التي تستخدمها مؤسسة كبيرة.

طػػاع الخػػاص فػػي إف ممكيػػة المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة تعػػكد أغمبهػػا إلػػى القمعيييار الممكييية:   -3
 شكؿ شركات أشخاص كشركات أمكاؿ، حيث يمعب المالؾ دكرا كبيرا في إدارتها.

                                                           
، دار النفائس لمنشر كالتكزيع، عماف، المتوسطةو  التمويل المصرفي الإسلامي لممشروعات الصغيرةهيا جميؿ بشارات،  .1

 .29، ص: 2008
 .30، 29، ص ص: نفس المرجع .2
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كرغػػـ كػػؿ تمػػؾ المعػػايير كربمػػا بسػػببها أيضػػا مػػا زالػػت هنػػاؾ صػػعكبة فػػي اعتمػػاد معيػػار مكحػػد لتعريػػؼ 
فػػػػػػالأمر رهػػػػػػيف بػػػػػػاختلاؼ الظػػػػػػركؼ الاقتصػػػػػػادية كالاجتماعيػػػػػػة ، المؤسسػػػػػػات الصػػػػػػغيرة كالمتكسػػػػػػطة كالكبيػػػػػػرة

 1الديمكغرافية كمستكل التطكر الصناعي مف بمد لآخر.ك 

 ثالث: تعاريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفرع ال

أنصػػبح فػػي حكػػـ المؤكػػد أنػػه لا يمكػػف التكصػػؿ إلػػى تعريػػؼ محػػدد لممؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة هػػذا 
مػف دكلػة إلػى أخػرل كمػف "متكسطة" هي كممات لها مفاهيـ نسبية تختمؼ  ك "صغيرة " بالإضافة إلى أف كممة

كلإظهػػار ذلػػؾ التبػػايف سػػيتـ إدراج مجمكعػػة مػػف التعػػاريؼ كذلػػؾ حسػػب ، لآخػػر كمػػف منظمػػة إلػػى أخػػرل قطػػاع
 تعريؼ كؿ دكلة عمى حدل.

مفهػػػكـ  1953قػػػدـ لنػػػا قػػػانكف المؤسسػػػات الصػػػغيرة لعػػػاـ تعرييييف الولاييييات المتحيييدة الأمريكيييية:  أولا:
دارتهػػا بطريقػػة مسػػتقمة حيػػث لا المؤسسػػة الصػػغيرة كالمتكسػػطة عمػػى أنهػػا " تمثػػؿ المؤسسػػة التػػي يػػتـ امتلاكهػػا كا 

 تسيطر عمى مجاؿ العمؿ الذم تنشط في نطاقه".

المتكسػػطة بطريقػػة أكثػػر تفصػػيلا بالاعتمػػاد عمػػى معيػػار حجػػـ ك  كقػػد تػػـ تحديػػد مفهػػكـ المؤسسػػة الصػػغيرة
لصػػغيرة كمػػا هػػك مبػػيف فػػي الجػػدكؿ لػػذلؾ فقػػد حػػدد القػػانكف حػػدكدا عميػػا لممؤسسػػة اك  عػػدد العػػامميفك  المبيعػػات
 المكالي: 

 المتوسطةو  (: التعريف الأمريكي لممؤسسات الصغيرة02 - 01الجدول رقم )

 المعتمد المعيار  المؤسسات أنواع
 مميكف دكلار أمريكي كمبيعات سنكية 5إلى  1مف المؤسسات الخدمية والتجارة بالتجزئة

 مميكف دكلار أمريكي كمبيعات سنكية 15إلى  5مف  مؤسسات التجارة بالجممة

 عامؿ أك أقؿ 250عدد العماؿ  المؤسسات الصناعية

 .82ص: ، مرجع سابق، سامية عزيزالمصدر: 

                                                           
، 2007كالتكزيع، بيركت،  النشرك  ، المؤسسة الجامعية لمدراساتالمتوسطةو  المؤسسات الصغيرة تنميةو  إدارةنبيؿ جكاد،  .1

 .34ص: 



ل والمخىططت الصغيرة للمؤطظاث العام الإطاز الإطلامي والخمىٍ انفصم الأول  

 

 14  

 

كضػػع الاتحػػاد الأكركبػػي تعريػػؼ لممؤسسػػات الصػػغيرة  1996سػػنة تعريييف الاتحيياد الأوروبييي: ثانيييا: 
حيث اعتمد هنا كفي هذا التعريؼ ، الأعضا  كالمتكسطة كالمصغرة كالذم كاف مكضع اتفاؽ بيف جميع الدكؿ

كهػذا مػا يكضػحه الجػدكؿ ، عمى كػؿ مػف معيػار عػدد العمػاؿ كرقػـ الأعمػاؿ كالحصػيمة السػنكية لتحديػد تعريفهػا
 المكالي: 

 المتوسطة في الاتحاد الأوروبيو  (: تصنيف المؤسسات الصغيرة03 - 01جدول رقم)

 المعيار               
 الصنف

 )مميون أورو( الحصيمة السنوية )مميون أورو( رقم الأعمال )أجير( عدد الأجزاء

 - - 10أقؿ مف  مؤسسة مصغرة

 5 7 50أقؿ مف  مؤسسة صغيرة

 27لا يتجاكز  40 يتجاكز لا 250أقؿ مف  مؤسسة متوسطة

، المسيتدامة المصغرة في تحقيق التنمية المحميةو  الصغيرةو  دور المؤسسات المتوسطة، : مشرم محمد ناصػرالمصدر
 .8ص: ، 2008/2009، سطيؼ، جامعة فرحات عباس، رسالة ماجستير

المؤسسػة الصػغيرة  1985عرؼ قانكف الشركات البريطاني الذم صدر عاـ التعريف البريطاني:  ثالثا:
 كالمتكسطة بأنها تمؾ المؤسسة التي تستكفي شرطيف أك أكثر مف الشركط التالية: 

 مميكف دكلار أمريكي؛ 14يتجاكز عف حجـ تداكؿ سنكم لا  -أ 

 مميكف دكلار أمريكي؛ 65.5حجـ رأس الماؿ مستثمر لا يزيد عف  -بي 

  1.مكاطف 250المكظفيف لا يزيد عف ك  عدد مف العماؿ-جي 

حيػػث أف مػػا يعتبػػر ، كبمػا أف هػػذم المحػػددات الػػثلاث قاصػػرة عمػى شػػمؿ كػػؿ مػػا هػػك صػغير أك متكسػػط 
لذلؾ تـ معالجة ، ياحة أك مجاؿ الصناعات التحكيميةقد لا يككف في مجاؿ السصغيرا في الصناعات الخدمية 

هػػذم الفركقػػات كالاختلافػػات عبػػر إعطػػا  تعريفػػات خاصػػة بكػػؿ قطػػاع اقتصػػادم كمػػا هػػك مكضػػح فػػي الجػػدكؿ 
 المكالي: 

 

                                                           
 .26، ص: ، مرجع سابقنبيؿ جكاد .1
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 المتوسطة في بريطانياو  (: تصنيف المؤسسات الصغيرة04 - 01جدول رقم )

 معيار القياس كحد أدنى الصناعيةالمجال ي المواد  الرقم
 عامؿ 200 مصنكعات الذهب(، التصنيع ) صناعة ملابس 1
 دكلار أمريكي حجـ تداكؿ سنكم 323750 البيع بالتجزئةػ أك تجارة التجزئةػ تجارة الجممة 2
 عامؿ 25 البنا  3
 عامؿ 25 المناجـ أك التعديف 4
 تداكؿ سنكمدكلا أمريكي حجـ  638750 تجارة السيارات 5
 دكلار أمريكي حجـ تداكؿ سنكم 323750 خدمة متنكعة 6
 سيارات 5 شركات النقؿ 7

، التكزيػػعك  النشػػرك  المؤسسػػة الجامعيػػة لمدراسػػات، المتوسييطةو  المؤسسييات الصييغيرة تنميييةو  إدارة، نبيػػؿ جػػكادالمصييدر: 
 .26ص: ، 2007، بيركت

 مف خلاؿ كؿ ما سبؽ يمكف تعريؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عمى النحك التالي:  

تخمؽ عمػلا  المؤسسة الصغيرة هي منظمة مممككة مف طرؼ شخص أك عدد محدكد مف الأشخاص -
لا تحتقػػر هػػذم ، بدرجػػة مخػػاطرة عاليػػة كذلػػؾ لتحقيػػؽ الػػربح كالنمػػك عػػف طريػػؽ التعػػرؼ عمػػى الفػػرص المتاحػػة

القطاع الذم تعمػؿ فيػه رغػـ أهميػة دكرهػا كلا يتجػاكز عػدد أفرادهػا الإحصػائيات المحػدكدة مػف قبػؿ المؤسسات 
 الدكلة؛

المؤسسػػػة المتكسػػػطة هػػػي منظمػػػة مممككػػػة مػػػف طػػػرؼ عػػػدد أكبػػػر مػػػف الأشػػػخاص مقارنػػػة بالمؤسسػػػة  -
 الصغيرة كهي مؤسسة إنتاج السمع كالخدمات مف أجؿ الكصكؿ إلى أكبر ربح ممكف.

 مجال نشاطياو  ني: أشكال المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطمب الثا

فػػرض عمػػى هػػذم أنػػكاع مػػف ، المتكسػػطة كاخػػتلاؼ طبيعتهػػاك  إف تنػػكع مجػػاؿ نشػػاط المؤسسػػات الصػػغيرة
المتكسػطة بػاختلاؼ معػػايير ك  حيػث تختمػؼ هػذم المؤسسػػات الصػغيرة، المؤسسػات أخػذ أشػكاؿ عديػدة كمتنكعػػة

 تصنيفها. 

 المتوسطةو  المؤسسات الصغيرة: أشكال الفرع الأول

، تصػػنؼ المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة إلػػى عػػدة أنػػكاع تختمػػؼ بػػاختلاؼ المعػػايير المعتمػػدة فػػي ذلػػؾ
 كأهـ هذم المعايير هي: 
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يتـ تصنيؼ المؤسسات المتكسطة كالصغيرة حسب المعيار القانكني إلى نكعيف المعيار القانوني:  أولا:
 1مف المؤسسات هي: 

 كهي المؤسسات التي يممكها شخص كاحد أك أفراد عائمة كاحدة؛: الفرديةالمؤسسات  -1

يمتػزـ كػؿ كاحػد منهػا بتقػديـ حصػة : الشركات والمؤسسات التي تعود ممكيتيا إلي شخص أو أكثر -2
عينية أك نقدية أـ حصة مف عمؿ، كيعكد عميهـ في النهايػة بالأربػاح أك الخسػائر كتنقسػـ بػدكرها إلػى شػركات 

 كات الأمكاؿ.الأشخاص كشر 

إف تصنيؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة حسب المعيار القانكني قد حصر مف نطػاؽ هػذا النػكع مػف 
كهػي ، ليحصرها في تمؾ الأشكاؿ التي حػددها عمػى سػبيؿ الحصػر فػي القػانكف التجػارم الجزائػرم، المؤسسات

 المقاكلة أك المؤسسة الفردية كالشركات بمختمؼ أنكاعها.

 2:يمكف تصنيؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة حسب طبيعة التكجه إلىمعيار طبيعة توجييا:  ثانيا:

يتميز هػذا النػكع مػف المؤسسػات أنهػا تعتمػد فػي العمػؿ عمػى الأيػدم العاممػة المؤسسات العائمية:   -1
منتجػػات تقميديػػة  العائميػػة كمػػا أنهػػا تتخػػذ مػػف منزلهػػا مكانػػا لعممهػػا، كيػػتـ إنشػػا ها بمسػػاهمة أفػػراد العائمػػة كتنػػت 

لمسكؽ كبكميات محدكدة، أك تنت  أجزا  مف السمعة لفائدة مصنع مكجكد في نفس المنطقة في إطار ما يعرؼ 
بالمقاكلة الباطنية مثمما هك الحػاؿ فػي بعػض البمػداف الصػناعية مثػؿ اليابػاف كسكيسػرا، أمػا فػي البمػداف الناميػة 

 كتصنيع الجمكد. فهي تعتمد في غالبية الأحياف عمى قطاع النسي 

يقتػػرب أسػػمكب تنظيمهػػا مػػف النػػكع الأكؿ فػػي ككنهػػا تسػػتخدـ العمػػؿ العػػائمي المؤسسييات التقميدييية:  -2
كتنت  منتجات تقميدية أك قطعػا لفائػدة مصػنع تػرتبط بػه بشػكؿ تعاقػد تجػارم، كمػا أف هػذم المؤسسػات قػد تمجػأ 

شػة صػغيرة لمقيػاـ بأعمالهػا كهػذا مػا يميزهػا إلى العامؿ الأجير كيمكنها أف تتخذ محػلا مسػتقلا عػف المنػزؿ ككر 
 .عف النكع الأكؿ مف المؤسسات

                                                           
الممتقى ، مداخمة مقدمة في ، التكييف القانوني لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل التشريع الجزائريػ حماد كش أنيسة 1

المتكسطة في ظؿ مستجدات القانكف الجزائرم، كمية الحقكؽ كعمكـ السياسية، جامعة تيزم كيزك، ك  الكطني "المؤسسات الصغيرة
 .72: ، ص2019نكفمبر  28الجزائر، 

كلكجستيؾ، كمية ، أطركحة دكتكرام في تجارة دكلية المتوسطةو  الشراكة الأجنبية لتأىيل المؤسسات الصغيرةػ زيتكني صابريف، 2
 .26: ، ص2016/2017عمكـ التسيير، جامعة عبد الحميد بف باديس، مستغانـ، ك  العمكـ الاقتصادية تجارية
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يتميػػػز هػػػذا النػػػكع مػػػف المؤسسػػػات المؤسسيييات الصيييغيرة والمتوسيييطة المتطيييورة والشيييبو متطيييورة:  -3
باستخدامه لتقنيات كتكنكلكجيا الصناعة الحديثة سكا  مػف ناحيػة التكسػع، أك مػف ناحيػة التنظػيـ الجيػد لمعمػؿ، 

  ناحية إنتاج منتجات منظمة مطابقة لمقاييس الصناعة الحديثة كالحاجات العصرية.أك مف 

 1: كتنقسـ إلىمعيار طبيعة المنتجات: ثالثا:  

مثػػؿ المنتجػػات الغذائيػػة كتحكيػػؿ المنتجػػات الفلاحيػػة المؤسسييات المنتجيية لمسييمع الاسييتيلاكية:   -1
الصػناعات هػك أنهػا لا تتطمػب رؤكس أمػكاؿ ضػخمة كمنتجات الجمكد كالأحذية كالنسي  كغيرها، ما يميز هذم 

 .لتنفيذها

المختصػػة فػػي تحكيػػؿ المعػػادف، المؤسسػػات الميكانيكيػػة المؤسسييات المنتجيية لمسييمع الوسيييطية:  -2
كالكهربائيػػػػة، الصػػػػناعة الكيماكيػػػػة كالبلاسػػػػػتيؾ، صػػػػناعة مػػػػكاد البنػػػػا ، المحػػػػػاجر كالمنػػػػاجـ كتعتبػػػػر مػػػػف أهػػػػػـ 

 الصغيرة كالمتكسطة خاصة في الدكؿ المتطكر.الصناعات التي تمارسها المؤسسات 

تتميز هذم المؤسسات عف المؤسسات السابقة بككنها تتطمب المؤسسات المنتجة لسمع التجييز:   -3
رأسماؿ أكػبر، الأمػر الذم لا يتناسػب مػع خصػائص المؤسسػات الصػغيرة كالمتكسػطة، لػذلؾ فػاف مجػػاؿ عمػػؿ 
هػػػػذم المؤسسػػػات يكػػػكف ضػػػيقا كمتخصصػػػا جػػػدا، حيػػػث يشػػػمؿ بعػػػض الفػػػركع البػػػػسيطة فقػػػػط كلنتػػػػاج كتصػػػميح 

 طلاقا مف قطع الغيار المستكرد. كتركيب المعدات البسيطة ان

  

                                                           
 .27، 26، ص ص: مرجع سابقػ زيتكني صابريف، 1



ل والمخىططت الصغيرة للمؤطظاث العام الإطاز الإطلامي والخمىٍ انفصم الأول  

 

 18  

 

أمػػػػػا عػػػػػف تصػػػػػنيؼ المؤسسػػػػػات المتكسػػػػػطة كالصػػػػػغيرة حسػػػػػب المعيػػػػػار المعييييييار الاقتصيييييادي: رابعيييييا: 
  1الاقتصادم، فلنه يؤدم إلى تعدد كتنكع المؤسسات بحسب مجاؿ نشاطها، كالتي يمكف إجمالها فيما يمي: 

النشػػاط، إذ نجػد مؤسسػػات الصػػناعة تختمػػؼ هػػذم المؤسسػات حسػػب حجػـ : المؤسسيات الصييناعية -1
 يتميػػػػز هػػػػذا النػػػػكع مػػػػف ،الثقيمػػػػة أك الاسػػػػتخراجية كمؤسسػػػػات الحديػػػػد كالصػػػػمب، كمؤسسػػػػات الهيػػػػدرككاربكنات

 .لمؤسسات بكبر حجـ رؤكس الأمكاؿ المستخدمة كالكفا ة كالمهارات العاليةا

تاجيػػػة بعػػػض كيػػػدخؿ فػػػي نطاقهػػػا المؤسسػػػات التػػػي تهػػػدؼ إلػػػي زيػػػادة إنالمؤسسيييات التجاريييية:   -2
 .المؤسسات الأخرل، كمؤسسات التأميف كالبنكؾ

كهػػػػي المؤسسػػػػات التػػػػػي تهػػػػدؼ إلػػػػي زيػػػػادة إنتاجيػػػػة الأراضػػػػي الفلاحيػػػػػة المؤسسييييات الفلاحييييية:  -3
 .كاستصلاحها كتقكـ بثلاث أنكاع مف الإنتاج: نباتي، حيكاني، سمكي

ات الضػػػػػماف كهػػػػػي المؤسسػػػػػات التػػػػػي تهػػػػػتـ بالنشػػػػػاطات الماليػػػػػة، كمؤسسػػػػػالمؤسسيييييات الماليييييية:  -4
 .الاجتماعي كالبنكؾ

كهي المؤسسات التػي تخػتص بتقػديـ خػدمات معينػة كمؤسسػات النقػؿ، البريػد مؤسسات الخدمات:  -5
 .كالمكصلات كالمؤسسات الجامعية، إذف نشاطها الأساسي تقديـ الخدمات كدكف مقابؿ

 : مجال نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفرع الثاني

، الخػػدماتي، الصػػناعي، الصػػغيرة كالمتكسػػطة فػػي مختمػػؼ أكجػػه النشػػاط الاقتصػػادمتتكاجػػد المؤسسػػات 
 2ي: كالزراعي كما يم، المقاكلاتي، التجارم

 يتسع القطاع الصناعي لمعديد مف المؤسسات الصناعية الصغيرة مف: المجال الصناعي: أولا: 

 تعبئػػػة ، كالحمكيػػػات كالفطػػػائرالخبػػػز ، منتجػػػات الألبػػػاف، المؤسسػػػات ذات المنتجػػػات السػػػريعة التمػػػؼ
؛، العصائر  صناعة حفظ العصائر كالمحكـ

                                                           
 .73، ص: مرجع سابقػ زيتكني صابريف،  1
، دور صندوق ضمان القروض في دعمياو  المتوسطة في الجزائرو  المؤسسات الصغيرةػ أميمه خريشي، صكرية بكعكاز، 2

عمكـ التسيير، جامعة العربي تبسي، تبسة، ك  مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شهادة ماستر، كمية العمكـ الاقتصادية تجارية
 .20، 19، ص ص: 2015/2016الجزائر، 
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 كرش ، المنتجات التي تنت  سػمعا ذات مكاصػفات خاصػة حسػب طمػب المسػتهمؾ )خياطػة الملابػس
 صناعة الطكب كالبلاط؛، الأثاث الخشبي كالمعدني

 صػناعة ، لمطػرزةالممبكسػات المشػغكلة كا، المؤسسات ذات الأنشػطة التػي تعتمػد دقػة العمػؿ اليػدكم
 الحرؼ كالفخار كالأكاني الزجاجية كالنحاسية؛

 المؤسسػػػات ذات المنتجػػػات التػػػي تكػػػكف مػػػدخلاتها منتشػػػرة فػػػي أمػػػاكف متعػػػددة كصػػػناعة الألبػػػاف ،
 تقطيع الأشجار؛، المطاط

 لعػػب ، أخػػرل كصػػناعة الألبسػػة الجػػاهزة كالأحذيػػة الجمديػػة كالبلاسػػتيكية كالأدكات كالأكانػػي المنزليػػة
 كمكاد البنا .، مكاد الصناعة كرش قطع غيار السيارات، معدات النظافة، ؿالأطفا

عمػػؿ المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة فػػي هػػذا  ينحصػػرالزراعيية والثييروة الحيوانييية والسييمكية: ثانيييا: 
 المجاؿ مف خلاؿ ما يمي: 

 المشركعات الزراعية؛ الفكاكه الخضر؛ الحبكب؛ المشاتؿ؛ البيكت المحمية؛ 

  قامػة المعامػؿ؛ معامػؿ مشركعات المنتجات الحيكانية: تربية المكاشي؛ الأغناـ كالمػاعز كالػدكاجف كا 
 الجبف؛ منتجات المحكـ كالألباف كالجمكد كالفرا ؛

 مخازف تبريد الأسماؾ.، تربية الأسماؾ، إقامة مزارع، الثركة السمكية: صيد الأسماؾ 

حيػػث أف هػػذا القطػػاع ، زا فػػي قطػػاع الخػػدماتيػػؤدم المشػػركع الصػػغير دكرا بػػار مجييال الخييدمات: ثالثييا: 
يتطمب صفات معينة عمػى رأسػها العلاقػات الشخصػية مػع العمػلا  مػف الصػعب تكافرهػا فػي غيػر المشػركعات 

الخػدمات الشخصػية ، الاتصػالات، كمف أمثمة الأنشطة التي يقكـ بها في هذا المجاؿ: خدمات النقؿ، الصغيرة
 الصناعية مثؿ الخدمات التي تقدـ لمشركات كالمؤسسات. كالخدمات، مثؿ خدمات تنظيؼ الملابس

 : مشروعات التجارة الصغيرةالفرع الرابع

، مشػركعات تجػارة التجزئػة، يكجد في التجارة ثلاث أنكاع مف المشركعات كهي مشركعات تجارة الجممة
كمجػالات البيػع بالبريػد(. مشركعات الامتيازات لمبيع بالتجزئة المتكاممة )مثؿ متاجر سمسمة( كالمتاجر الكبػرل 

كيػػتـ الإشػػارة هنػػا إلػػى أف تجػػارة الجممػػة لػػـ تعػػد تشػػهد نمػػكا تجاريػػا كذلػػؾ نتيجػػة سػػيطرة مؤسسػػات الامتيػػازات 
كلهػذا يبقػى المجػاؿ مفتػكح لممشػركعات التجاريػة الصػغيرة ، كممثمك المصانع كمحلات البيع بالتجزئػة المتكاممػة
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ؿ هػذم المشػركعات هػي المحػرؾ الأساسػي لمنشػاط التجػارم فػي أم التي تعمؿ عمى صػعيد البيػع بالتجزئػة كمثػ
 بمد.

 المتوسطةو  والمشاكل التي تواجو المؤسسات الصغيرة، أىمية، المطمب الثالث: خصائص

المميػػػزات التػػػي جعمػػػت مػػػف تمػػػؾ ك  المتكسػػػطة بمجمكعػػػة مػػػف الخصػػػائصك  تتمتػػػع المؤسسػػػات الصػػػغيرة
تكػاد تتصػؼ  بػالرغـ مػف تمػؾ المميػزاتك  إلا أنهػا، الاقتصػاد في تحريؾ عجمػة فعاؿك  المؤسسات لها دكر كبير

المشػػاكؿ التػػي سػػببت لهػػا بالفشػػؿ فػػي تأديػػة عممهػػا بشػػكؿ ك  أغمبيتهػػا فػػي معظػػـ بمػػداف العػػالـ بػػبعض المعكقػػات
 مما يعرقؿ مساهمتها الفعالة في عممية التنمية الاقتصادية.، صحيح

 والمتوسطة: خصائص ومميزات المؤسسات الصغيرة الفرع الأول

تتميز " المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة " عمى المؤسسات الكبيػرة بمجمكعػة مػف الخصػائص كالمميػزات 
 كالتي يمكف اختصارها في المجالات التالية: 

 1المتكسطة عدة سمبيات مف بينها ما يمي: ك  لممؤسسات الصغيرةالخصائص السمبية:  أولا:

 هذم المؤسسات تككف محمية أك جهكية؛ إذ أف معظـ، محدكدية الانتشار الجغرافي 

 كهك ما يعني بدكرم ضآلة حجـ التمكيؿ المطمكب؛، ة حجـ رأس الماؿ الأساسي كالعامؿآلض 

 كمف الكفا ات البشرية المطمكبة؛، مستكل متكاضع أك متكسط مف التقنية 

 ـ مقاـ حتى إف كظيفة كاحدة يمكف إف تقك ، هيكؿ تنظيمي بسيط يعتمد عمى مستكل إشراؼ محدكد
 عدد مف الكظائؼ؛

 أكثػػػػر مػػػػف الاعتمػػػػاد عمػػػػى خطػػػػة ، كعمػػػػى إسػػػػتراتيجية رد الفعػػػػؿ، الاعتمػػػػاد عمػػػػى الخبػػػػرة كالتقػػػػدير
 رسمية كصريحة.، إستراتيجية مستقرة

 يضاؼ إلى ذلؾ: ك  

 الحجـ الصغير؛ كالتركيز عمى شخصية المسير؛ 
                                                           

الإدارية  ، مجمة البحكثالمتوسطةو  المقاربات النظرية لمقدرات الإستراتيجية لممؤسسات الصغيرةمحمد رشدم سمطاني،  .1
 . 44، ص: 2018، 3الاقتصادية، العدد ك 
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 ضعؼ التخصص في العمؿ؛ 

 كمػػػات داخمػػػي بسػػػيط يعتمػػػد عمػػػى الاتصػػػالات نظػػػاـ معم، ك شػػػكميك  نظػػػاـ معمكمػػػات خػػػارجي بسػػػيط
 المتكسػطةك  كعمى المستكل الاستراتيجي قدـ " سابكرتا" المميزات التي تتمتع بها المؤسسػات الصػغيرة، المباشرة

 هي: ك 

 مكارد محدكدة؛ 

 ضعؼ محفظة الأنشطة؛ أهمية الاعتبارات الذاتية لممسير الاستراتيجي؛ 

  اتيجية كالتعاكف الذاتي.مشكؿ التطبيؽ العممي لمخيارات الإستر 

تتميػػز المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة بعػػدة مميػػزات ايجابيػػة تمكنهػػا مػػف الخصييائص الايجابييية:  ثانيييا:
 تحقيؽ مزايا تنافسية مقارنة بالمؤسسات الكبيرة نذكر منها: 

 أف يقيـ مشركعا ، : يمكف لأم شخص عادم حتى كلـ يكف يممؾ مؤهلات عمميةسيولة التأسيس
كحتى كلػك كػاف هنػاؾ مػلاؾ فػاف تأسػيس مؤسسػة صػغيرة أك متكسػطة سػيككف مػف دكف شػؾ أيسػر ، خاصا به

نظػػػرا لأنهػػػا تحتػػػاج رؤكس أمػػػكاؿ صػػػغيرة كبسػػػاطة الإجػػػرا ات الإداريػػػة المرتبطػػػة ، مػػػف إنشػػػا  مؤسسػػػة كبيػػػرة
 1ساعة. 24مثلا في فرنسا تستغرؽ عممية إنشا  مؤسسة إدارية أقؿ مف ، بتأسيسها

 يتميز الهيكؿ التنظيمي لممؤسسات الصغيرة كالمتكسػطة بساطة الييكل التنظيمي: و  سيولة الإدارة
ممػػا يكسػػبها ، بالممكيػػة يترتػػب عػػف ذلػػؾ ارتبػػاط الإدارة ارتباطػػا كثيقػػا، ك بسػػيطرة نمػػط الممكيػػة الفرديػػة أك العائميػػة

 2هذا ما يمنحها صفة الاستقلالية في الإدارة.، المركنة كالسرعة في اتخاذ القرارات

  :تتميػز المؤسسػات الصػغيرة كالمتكسػطة بالاسػتخداـ الكثيػؼ انخفاض نسبة رأس المال إلى العميل
، لاسيما فػي المؤسسػات الحرفيػة حيػث يػؤدم ذلػؾ إلػى اسػتيعاب فػائض العمالػة بتكمفػة مناسػبة، لعنصر العمؿ

ضافية تتمثؿ فػي لمتكنكلكجيا مما يجنب هذم المؤسسات مصاريؼ إ كما أدل هذا الانخفاض إلى استعماؿ أقؿ
 3مصاريؼ الصيانة.

                                                           
التجارة، ك  ، مجمة نما  للاقتصادالمتوسطة في الجزائرو  قطاع المؤسسات الصغيرةياسر عبد الرحماف، براشف عماد الديف،  ػ1

 219، ص: 2018، جكاف 03العدد 
 .219، ص: نفس المرجعػ 2
 .220، ص: نفس المرجعػ  3
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  :الخدمات التػي تتناسػب مػع ك  المتكسطة السمعك  تقدـ المؤسسات الصغيرةتمبية طمبات المستيمكين
ممػػا يسػػاهـ فػػي تعميػػؽ التصػػنيع المحمػػي كتكسػػيع قاعػػدة ، متطمبػػات السػػكؽ المحمػػي كالمسػػتهمؾ المحمػػي مباشػػرة

لأفػراد لإشػباع حاجػاتهـ كتمبيػة رغبػاتهـ مػف خػلاؿ التعبيػر إف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة فرصة ا، الإنتاج
فهػػي أداة لتحقيػػؽ الػػذات ، عػػف أذكاقهػػـ كأرائهػػـ كترجمػػة أفكػػارهـ كخبػػراتهـ كتطبيقهػػا مػػف خػػلاؿ هػػذم المؤسسػػات

 1لدل الأفراد كتحقيؽ الإشباع النفسي.

 مػف المؤسسػات تعتبػر المؤسسػات الصػغيرة كالمتكسػطة سيولة انتشيار المعمومية: و  سرعة الإعلام
 مما يمكنها مف التكيػؼ بسػرعة مػع الأكضػاع الاقتصػادية، التي تككف فيها سهكلة انتشار المعمكمة بيف الأفراد

 2الاجتماعية.ك 

  :إف دقة الإنتاج كالتخصص تساعد عمى اكتساب الخبػرة كالاسػتفادة مػف تخفيض التكاليف الإنتاج
 3نتاجية كمف خلالها تخفيض كمفة الإنتاج.مما يساعد عمى رفع مستكل الإ، نتائ  البحث العممي

 : أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفرع الثاني

تمعػػػب المؤسسػػػات الصػػػغيرة كالمتكسػػػطة دكرا بػػػارزا كهامػػػا فػػػي تطػػػكير كافػػػة جكانػػػب التنميػػػة الاقتصػػػادية 
 كتنقسـ الأهمية إلى اقتصادية كاجتماعية كهي كالتالي: ، كالاجتماعية

 يتمثؿ الدكر الاقتصادم لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في ما يمي: الأىمية الاقتصادية:  أولا:

الاقتصػػادية  المجػاميعكذلػؾ مػف خػلاؿ مسػاهمتها في مختمػؼ المسياىمة فيي الاقتصياد اليوطني:   -1
في النػات  الػداخمي الخػاـ  30بنسػبة% 2013الكميػة، ففػي كنػدا سػاهمت المؤسسػات الصػغيرة كالمتكسػطة سػنة 
مؤسسػػػػة تمثػػػػؿ فيهػػػػا المؤسسػػػػات  1183939مػػػع العمػػػػـ أف عػػػػدد المؤسسػػػػات الصػػػػغيرة كالمتكسػػػػطة بمػػػػغ فيهػػػػا 

نسػػػبة المؤسسػػػات  %0.2فػي حػػػيف مثمػػػت  %1.7كالمؤسسػػػات المتكسػػػطة مػػػا نسػػػبته%98.1 الصػػغيرة نسػػبة

                                                           
تدعيم تنافسية و  الابتكارو  تشجيع الإبداعو  دور براءة الاختراع في حمايةبف عنتر عبد الرحماف، رحماني أسما ،  ػ1

المتكسطة، الجزائر، ك  ، مداخمة ضمف الممتقى العربي الخامس لمصناعات الصغيرةالمتوسطة حالة الجزائرو  المؤسسات الصغيرة
 .01، ص: 2010مارس  14/15

كرقة عمؿ مقدمة ضمف فعاليا الممتقى المتوسطة في الحد من أزمة البطالة، و  ، دور المؤسسات الصغيرةحميدمػ عبد الرزاؽ 2
عمكـ ك  تحقيؽ التنمية المستدامة، كمية العمكـ الاقتصادية التجاريةك  الدكلي حكؿ " إستراتيجية الحككمة في القضا  عمى البطالة

 .4، 3 التسيير، جامعة محمد بكضياؼ، المسيمة، ص ص:
 .4، ص: مرجع سابق. عبد الرزاؽ حميدم، 3



ل والمخىططت الصغيرة للمؤطظاث العام الإطاز الإطلامي والخمىٍ انفصم الأول  

 

 23  

 

فػػػػػي 40%مػػػػػف النػػػػػػات  الإجمػػػػػػالي الخػػػػػػاـ كبنسػػػػػػبة 8%المؤسسػػػػػات بنسػػػػػبة الكبػػػػػػيرة، كفػػػػػي الهنػػػػػػػد تسػػػػػاهـ هػػػػػذم 
، 52%بنسػػبة 2011كسػػػاهمت المؤسسػػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة التركيػػة فػػي القيمػػة المضػػافة سػػنة .الصػػػادرات

أمػػا فػي الاتحػػاد الأكربػي فيبمػػغ عػػدد ، فتعػكد إلػى المؤسسػػات الكبػػيرة% 1.47أما النسبة المتبقية المتمثمة في9
مػػف إجمػالي المؤسسػات الاقتصػادية الأكربيػة كهػي بػذلؾ مثػاؿ 99%مميػكف مؤسسػة تمثػػؿ 20ػذم المؤسسػات ه

 1عف دكر هذم المؤسسات في تحريؾ عجمة الاقتصاد.

كذلػػػؾ مػػػػف خػػػلاؿ سػػػهكلة انتشػػػػارها الجغػػػرافي فػػػي تحقييييق التييييوازن الجغرافيييي لعممييييية التنميييية:   -2
بمػا يضػػمف تنميػػة مكانيػػة عادلػة، كيقمػػؿ مػػف التفػػاكت بػيف مختمػػؼ الأقػػاليـ خاصػػة المنػػاطؽ النائيػػػة كالصػػناعية 

 2.تمؾ التي لا تشكؿ عناصر جذب بالنسبة لممؤسسات الكبيرة التي تبقى بعيدة عنها

يعاني معظـ الدكؿ النامية مف كجكد عجز فػي الميػزاف التجػارم، المساىمة في ترقية الصادرات:   -3
ع لمتصدير قادرة عمى المنافسة، أك تكفير سمع تحؿ محؿ السمع المسػتكردة، كيمكػف لذلؾ لابد لها مف إنتاج سم

لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة أف تساهـ في التخفيؼ مف حدة العجز في الميػزاف التجػارم، باسػتخداـ أفضػؿ 
ثلا أف أنػػػكاع الفنػػػكف الإنتاجيػػػة، كػػػأف تسػػػاهـ مباشػػػرة فػػػي إنتػػػاج مككنػػػات السػػػمع التػػػي تتجػػػه لمتصػػػدير، فنجػػػد مػػػ

عماؿ كيغمب عميها الطابع الحرفي لها القدرة عمى تمبية احتياجات  10إلى  01المؤسسات التي يعمؿ بها مف 
أسكاؽ التصدير، كخاصة المنتجات التقميدية، حيث تتمتع هذم المنتجات بزيادة طمػب الػدكؿ الصػناعية عميهػا، 

عالمي، كمػا يمكػف أف تسػاهـ المؤسسػات الصػغيرة إلى جانب أنها أكثر استجابة لمتغيرات السريعة في السكؽ ال
كالمتكسػػطة التػػي يعمػػؿ بهػػا أكثػػر مػػف عشػػرة عمػػاؿ فػػي زيػػادة صػػادرات العديػػد مػػف المنتجػػات المختمفػػة بشػػكؿ 
مباشر عف طريؽ إنتاج السمع كالمنتجات النهائية، أك بشكؿ غير مباشر عف طريػؽ قيامهػا بلمػداد المؤسسػات 

د المصنعة أك النصؼ مصنعة، كالتي تسػتخدمها كمػدخلات فػي العمميػة الإنتاجيػة الكبيرة باحتياجاتها مف المكا
 3بأسعار تنافسية في الأسكاؽ الخارجية.

                                                           
، أطركحة الدكتكرام في عمكـ المتوسطة في الجزائرو  مساىمة قرض الإيجار في تمويل المؤسسات الصغيرةػ سكسف زيرؽ، 1

 . 14، ص: 2016/2017عربي بف مهيدم، أـ البكاقي، عمكـ التسيير، جامعة الك  التسيير، كمية العمكـ الاقتصادية تجارية
 .15، ص: مرجع سابقػ سكسف ريزؽ، 2
جامعة كرقمة، تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالصيغ المصرفية الإسلامية، ػ سميماف ناصر، عكاطؼ محسف،  3

 .8، 7: ص ص، 2011
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إذ تممػػؾ قػػدرة كبػػيرة عمػػى تعبئػػة الادخػػار كتكجيهػػه نحػػك معالجية بعيض الاخيتلالات الاقتصيادية:   -4
الاسػتثمار عمػى اعتبػػػار أنهػػػا لا تتطمػػػب رأسمػػاؿ كبػػػير لإقامتهػػػا خاصػػػة المؤسسػػات العائميػػػة أك المتخصصػػػة 

ػا أنهػػة العائميػػػة، كمػػػا بالصػػػػناعات الحرفيػػػػة كالتقميديػػة التػػي تكتفػػػي غالبيتهػػػا بالاعتمػػػاد عمػػػى المػػػدخرات الماليػػػ
تسػػػاهـ فػػي التقميػػػؿ مػػػف الػػػكاردات كيتحسػػػف بػػػذلؾ ميػػػزاف المػػػدفكعات مػػػف خػػػلاؿ دعػػػـ المنػػػت  الػػػكطني فػػي ظػػػؿ 

ا عمػػى رتها التسػػكيقية كعػػدـ قػػداتهػػا عمػػػى طػػػرؽ أبػػػكاب التصػػػدير بشػػكؿ مكسػػع نتيجػػة ضػػعؼ إمكانيرتهعػػػدـ قػػػد
 1مكاجهة المنافسة الدكلية.

 تتمثؿ الأهمية الاجتماعية في: الأىمية الاجتماعية: ثانيا: 

: تسػػاهـ المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة فػػي تحسػػيف مسػػتكيات التنميػػة التقميييل ميين حييدة البطاليية  -1
الاجتماعية كذلؾ بالخفض مف حدة البطالة، مف خػلاؿ تكفيرهػا لمناصػب العمػؿ بأعػداد كبيػرة، كقػد قػاـ العديػد 
مف الباحثيف بلجرا  عدة دراسات مف أجؿ إبراز أهمية المؤسسات حسب الحجػـ فػي تكفيرهػا لمناصػب العمػؿ، 

فػي  Koning ككػذلؾ نجػد 1996 أ سػنة.ـ.فػي الػك ،Davis Haltiwanyer et shihـ الدراسػات كمػف أهػ
فػي مكػاف كفتػرات إجرائهػا فػي النتػائ   حيث أظهرت هذم الدراسات رغـ الاخػتلاؼ1995المممكة المتحدة سنة 

المتكصػػػؿ إليهػػػا، مػػػف خػػػلاؿ كجػػػكد علاقػػػة عكسػػػية بػػػيف معػػػدؿ تػػػكفير مناصػػػب العمػػػؿ مػػػف جهػػػة كبػػػيف حجػػػـ 
المؤسسات مػف جهػة أخػرل، ممػا يعنػي أف فػرص تػكفير مناصػب عمػؿ جديػدة تكػكف أكبػر بالنسػبة لممؤسسػات 

مػػػف إجمػػػالي فػػػرص العمػػػؿ  88%إلػػػى  22%صػػػغيرة الحجػػػـ، حيػػػث نجػػػد أف هػػػذم المؤسسػػػات تسػػػاهـ بنسػػػبة 
ف هػػذم النسػػبة تختمػػؼ مػػف مجتمػػع إلػػى مخػػر. فقػػد شػػكمت  مػػف المؤسسػػات  97%نسػػبة 2002سػػنة المتاحػػة كا 
مػػػػف القػػػػكة العاممػػػػة عمػػػػى المسػػػػتكل 80%الإنتاجيػػػػة لمقطػػػػاع الخػػػػاص العػػػػالمي، ككفػػػػرت فػػػػرص العمػػػػؿ لحػػػػكالي 

 2.العالمي

 

 

 
                                                           

 .15، ص: مرجع سابقػ سكسف ريزؽ، 1
، كرقة عمؿ مقدمة أفاقو  المتوسطة في الجزائر واقعو  الصغيرةتأىيل المؤسسات ػ غدير أحمد سميمة، كيحمي عائشة سممى،  2

المتكسطة في الجزائر"، كمية العمكـ ك  مرافقة المؤسسات الصغيرةك  "استراتيجيات تنظيـ ضمف فعاليات الممتقى الدكلي حكؿ
 .3: ، ص2012أفريؿ  19-18عمكـ التسيير، جامعة قاصدم مرباح كرقمة، ك  الاقتصادية
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تمعػػػب المؤسسػػػات مسييياىمة المؤسسيييات الصيييغيرة والمتوسيييطة فيييي تحقييييق التنميييية الإقميميييية:   -2
الصغيرة كالمتكسطة دكرنا هامنا في تحقيؽ التكازف الإقميمي لعممية التنمية، بما لها مف خصائص كمزايػا تؤهمهػا 

الجغرافػػػي لطنشػػػطة  للانتشػػار الجغرافػػػي كالتػػػكطف فػػي جميػػػع أقػػػاليـ الدكلػػػة، بمػػا يسػػػاعد عمػػػى تحقيػػؽ الانتشػػػار
زالة الفكارؽ بينها  .1الاقتصادية المختمفة، كيعمؿ عمى تحقيؽ التكازف لجميع أقاليـ الدكلة، كا 

: إف سياسػػة البيػػع كالػػديكف التػػي تتبعهػػا المؤسسػػة تػػؤثر عمػػى الاسػػتهلاؾ التييأثير عمييى الاسييتيلاك  -3
 2هلاكية كالكسيطية.حيث أنها تمبي حاجات المجتمع مف خلاؿ تمبية الطمب عمى السمع الاست

 : المشاكل التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفرع الثالث

تعتبػػػر المؤسسػػػات الصػػػغيرة كالمتكسػػػطة مػػػف أهػػػـ كأكبػػػر القطاعػػػات التػػػي تمثػػػؿ المنظكمػػػة الاقتصػػػادية 
مف مشاكؿ حيث تتعدد كتتنكع هذم الأخيرة فمنها ما يعد ، العالمية إلا أنها تعاني مف بعض العراقيؿ كالمشاكؿ

 كذلؾ كما يمي: ، كما يكجد مف المشاكؿ ما يتعمؽ بالبيئة الخارجية لممؤسسة، البيئة الداخمية لممؤسسة

: يمكػف حصػر مشػاكؿ البيئػة الخارجيػة مشاكل البيئية الخارجيية لممؤسسيات الصيغيرة والمتوسيطة أولا:
 لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة فيما يمي: 

عػدـ تػكفر المػكاد الأكليػة بشػكؿ دائػـ كعػدـ إثبػات أسػعارها، مشكمة الحصول عمى الميواد الأوليية:  -1
كبالتالي عدـ قدرة هذم الصناعات في الحصكؿ عمى هذم المػكاد بأقػؿ كمفػة ممػا يعنػي أف منتجػات الصػناعات 

 3.الصغيرة كالمتكسطة تككف أعمى كمفة نسبيا، كبالغالب يؤثر عمى مدل تنافسيتها

إف غياب التنسػيؽ مػا بػيف فعاليػات القطػاع الخػاص مشكمة التنسيق بين القطاع الخاص والعام:   -2
كالمؤسسػػػػات الحككميػػػػة ممػػػػا يػػػػؤدم الػػػػى تعػػػػدد المرجعيػػػػات كتػػػػداخؿ فػػػػي المهػػػػاـ كالصػػػػلاحيات مػػػػا بػػػػيف هػػػػذم 

                                                           
 .4 :، صمرجع سابقسميمة، غدير أحمد  ػ1
، المتوسطة لدعم التنويع الاقتصادي في الجزائرو  استراتيجيات تطوير المؤسسات الصغيرةػ أمينة بمغيث، عمر جنينة،  2

مداخمة مقدمة ضمف الدكرة التدريبية حكؿ إستراتيجية تطكير القطاع الصناعي في إطار تفعيؿ برنام  التنكيع الاقتصادم في 
 .4، ص: 2018نكفمبر  07-06عمكـ التسيير، جامعة لكنيسي عمي، البميدة، ك  ة العمكـ الاقتصادية التجاريةالجزائر، كمي

، ص: 2012، دار الحامد لمنشر كالتكزيع، عماف، المشروعات الصغيرة ودورىا في التنميةػ هايؿ عبد المكلى طشطكش، 3
39. 
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 المؤسسػػات، الأمػػر الػػػذم يضػػيع الفػػػرص عمػػى الصػػػناعييف كلاسػػيما العػػػامميف فػػي مجػػػاؿ الصػػناعات الصػػػغيرة
 1كالمتكسطة مف تحقيؽ أعمى قدر ممكف مف الاستفادة مف برام  هذم المؤسسات.

تكاجػػػػه المؤسسػػػػات الصػػػػغيرة كالمتكسػػػػطة مجمكعػػػػة مػػػػف العقبػػػػات مشيييياكل التسييييويق الخارجييييية:   -3
 2الخارجية التي تعكؽ تسكيؽ منتجاتها في الخارج أهمها: 

الخارجيػػة، مػف حيػػث حجػػـ كطبيعػػة هػذم الأسػػكاؽ عػدـ دراسػػة أصػحاب هػػذم المؤسسػػات لطسػػكاؽ  -
 كطبيعػػة المنافسة التي تكاجه منتجاتها، لتعدد الدكؿ التي تتعامؿ في الأسكاؽ الخارجية؛

عػػدـ الاهتمػػاـ بتطػػكير المنتجػػات بمػػا يتناسػػب مػػع أذكاؽ المسػػػتهمكيف، حيػػػث يظػػػؿ المنػػػت  يصػػػنع  -
 إجرا  أم تعديؿ أك تطكير؛بػنفس المكاصػفات لفترة طكيمة دكف 

 عدـ كجكد نظاـ لربط المكزعيف بالخارج بالمنتجيف في الداخؿ؛ -

صػػعكبة المشػػاركة فػػي المعػػارض الأجنبيػػػة، كعػػػدـ القػػػدرة عمػػػى القيػػػاـ بعمميػػػات الدعايػػػة كالإعػػػلاف  -
 الكافيػة في الخػارج، نتيجة ارتفاع تكاليؼ هذم العمميات؛

اتفاقيػػػػػػػات المنظمػػػػػػػة العالميػػػػػػػة لمتجػػػػػػارة كمنافسػػػػػػػة العديػػػػػػػد مػػػػػػػف البػػػػػػدائؿ تحريػػػػػػػر التجػػػػػػارة فػػػػي ظػػػػػػؿ  -
المسػػػػػتكردة لمنتجػػػػػات المؤسسػػػات الصػػػغيرة كالمتكسػػػطة المحميػػػة، كمػػػا لػػـ تحسػػػف هػػػذم المؤسسػػػات مػػػف جػػػكدة 

المسػػػتكردة الأقػػػؿ ثمنػػػا بالمقارنػػػة  ػا كتعمػػػؿ عمػػػى تخفػػػيض أسػػػعارها، سػػػيقبؿ المسػػػتهمككف عمػػػى البػػػدائؿتهػػمنتجا
بأسػعار المنتجػات المحميػة، كمػف ثـ تجػد هػذم المؤسسػات نفسػها مضػطرة إلى تخفػػيض إنتاجهػػا كربمػػا التكقػػؼ 

 .عػف الإنتػاج، إذا لـ تسػتطيع أف تكاجػه هػذم المنافسة

: تتمثػػػػؿ مشػػػػاكؿ البيئػػػػة الداخميػػػػة مشيييياكل البيئيييية الداخمييييية لممؤسسييييات الصييييغيرة والمتوسييييطة ثانيييييا:
 لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في المشاكؿ التالية: 

                                                           
 .40ص: مرجع سابق، هايؿ عبد المكلى طشطكش،  ي1
، أطركحة الدكتكرام في العمكـ سبل ترقية قدراتيا التنافسيةو  المتوسطةو  مكانة المؤسسات الصغيرةو  دورفارس طارؽ،  ػ2

، 46، ص ص: 2017/2018عمكـ التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، ك  الاقتصادية، كمية العمكـ الاقتصادية تجارية
47. 
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 تعتػػػػبر مشػػػكمة العمالػػػػة الفنيػػػػة المدربػػػػة مػػػف المشػػػػكلات الأساسػػػػية الػػػػتي لا يمكػػػػف مشيياكل العماليية: -1
عمػػػى أصػػػحاب المؤسسػػػػات لممؤسسػػػػػات الصػػػػػغيرة كالمتكسػػػػػطة تجاكزهػػػا بسػػػهكلة، رغػػػػـ اعتمػػػاد الغالبيػػػة منهػػػا 

 1: أنفسهـ، كيرجع ذلؾ لعدة أسباب منها

عػػػػػدـ ملائمػػػػػة نظػػػػػـ التعمػػػػػيـ كالتػػػػػدريب لمتطمبػػػػػات التنميػػػػػة الصػػػػػناعية بصػػػػػفة عامػػػػػة، كالمؤسسػػػػػات  -
 الصػغيرة كالمتكسػطة بصفة خاصة؛

 عمى دفع أجكر أعمى كحكافز أكثر؛ لمقدرةالمؤسسات الكبيرة  لتفضيؿ العامميف العمؿ لد -

زيػػػػادة الطمػػػػب عمػػػػى العمالػػػػة المػػػػاهرة بالنسػػػػبة لممشػػػػركعات الجديػػػػدة، تسػػػػبب فػػػي انتقػػػػاؿ العمالػػػػة   -
ػالات التػي تعػرض أجػكر أعمػى، ممػا أدل إلػى حرمػاف المؤسسػات الصػغيرة مػف هػذم العمالػػة لمجػالمدربػػة إلػى ا

 المؤهمة.

 مشاكل الخبرة التنظيمية ونقص المعمومات: -2

نقػػص المعمكمػػات كالافتقػػار إلػػى الخبػػرة  كتقابػػؿ المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة هػػمػػف المشػػاكؿ التػػي  
التنظيمية التي تمكف أصحابها مف مكاجهة مشاكمهـ أك تساعد عمى التكسع في ممالهـ كالنمك. كيظهر النقص 
ـ فػػي المعمكمػػات كاضػػحا بالنسػػبة لمظػػركؼ المحيطػػة بنشػػاط المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة أك الإطػػار العػػا

الذم يعممكف فيه، كعادة فلف أفؽ صاحب المؤسسة الصغيرة كالمتكسطة في البمداف النامية لا يمتد لأكثػر مػف 
عمػػػى الإطػػػلاؽ بالنسػػػبة شػػػيئان  شػػػؤكف حرفتػػػه أك صػػػناعته، لػػػذلؾ فػػػلف أصػػػحاب هػػػذم المؤسسػػػات قػػػد لا يػػػدركف

 .فاجئكف بها ترتفع أك تنخفض دكف سبب معركؼ لديهـ لاتجاهات الأسعار فی

فػتح  ككثيرا ما يجهؿ ملاؾ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كيفية التكسػع فػي عمميػات تسػكيؽ منتجػاتهـ
كلػيس لػديهـ معمكمػات كافيػة عػف كيفيػة تحسػيف التقنيػات ، أسكاؽ أخرل لهذم المنتجات داخػؿ البمػد أك خارجهػا

تقنيات التسيير تجعػؿ مػف فغياب كضعؼ نظاـ المعمكمات كسك  التحكـ في ، المستخدمة في حدكد إمكانياتهـ
 2طها.المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة هشة أماـ المنافسة أك التغيرات البيئية خاصة بها في بداية نشا

                                                           
 .47، ص: مرجع سابقػ فارس طارؽ، 1
، أطركحة دكتكرام في المتوسطة لتحقيق التنمية المحميةو  ، تعزيز القدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرةمحي الديفػ مكاحمية 2

 .108، ص: 2014/2015، قالمة، 1945مام  08عمكـ التسيير، جامعة ك  العمكـ التجارية، كمية العمكـ الاقتصادية تجارية
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تتمثؿ هذم المعكقػات فػي الافتقػار إلػى نظػاـ محاسػبي متكامػؿ، مشكمة ضعف النظام المحاسبي:   -3
لى أيف هػـ ذاهبػكف حيث أف المحاسبة كصفت بأنها كسيمة تمكف أصحاب المؤسسات مف  المعرفة أيف كانكا كا 

كربمػػا كيػػؼ يتمكنػػكف مػػف الكصػػكؿ حيػػث يرغبػػكف. كتعتبػػر المحاسػػبة مػػف أهػػـ العكامػػؿ التػػي تػػؤثر فػػي اتخػػاذ 
القػػرارات الاقتصػػادية كالاجتماعيػػة كالتنمكيػػة لممؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة، فكػػؿ مؤسسػػة تحتػػاج إلػػى نظػػاـ 

عمكمات المالية كيسػاعد المػكظفيف كالمسػؤكليف مػف معرفػة سػير أعمػالهـ محاسبي سميـ متكامؿ يزكدم بكافة الم
ككشػػؼ الأخطػػا  بشػػكؿ مبكػػر، ممػػا يحػػكؿ دكف أف يػػؤدم بعممهػػـ إلػػى الفشػػؿ، كيتضػػمف هػػذا النظػػاـ الػػدفاتر 
كالسػػجلات الماليػػة كالطػػرؽ كالإجػػرا ات الكفيمػػة بمعالجػػة البيانػػات، ممػػا يػػؤثر عمػػى المسػػاهمة فػػي زيػػادة دخػػؿ 

ظهػار المركػز المػالي لتمػؾ المؤسسػات بشػكؿ يسػير ضػمف النظػاـ أصحاب ال مؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كا 
 1المحاسبي المكجكد.

  

                                                           
 .45، 44، ص ص: مرجع سابقػ هيا جميؿ بشارات، 1
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 المبحث الثاني: مفاىيم عامة حول التمويل الإسلامي

، يضػػف الكثيػػر بػػأف التمكيػػؿ مػػف غيػػر الفائػػدة قػػد يضػػر الاقتصػػاد حيػػث يضػػمف انتقػػا  أكفػػا  المشػػاريع
لكػف للاسػتثمار ، يمكػف أف يقبػؿ الممػكؿ تقػديـ أمػكالهـ دكف أف يكػكف لهػـ مػف ذلػؾ عائػدا بالإضافة إلى انػه لا

كمػف خػلاؿ هػذم المبحػث سػيتـ التعػرؼ  أهمية بالغػة فػي الحيػاة الاقتصػادية كيجػب تػكفر التمكيػؿ الػلازـ لػذلؾ.
عػػات مػػف خػػلاؿ عمػػى التمكيػػؿ الإسػػلامي الخػػالي مػػف الفائػػدة كالػػذم يحقػػؽ الانتعػػاش كتكامػػؿ الاقتصػػاد لممجتم

 دراسة المميزات كالأهمية التي يمعبها التمكيؿ الخالي مف التعاملات الربكية في الاقتصاد. 

  المطمب الأول: مفيوم التمويل

كهػذا مػف اجػؿ تغطيػة ، إف لإنشػا  مؤسسػات أك لتكسػيعها تحتػاج فػي بدايػة مشػكارها إلػى التمكيػؿ الػلازـ
 ا كأنشطتها المعتادة بأدكات التمكيؿ المختمفة بأشكالها. مختمؼ احتياجاتها المالية لمقياـ بكظائفه

 الفرع الأول: تعريف التمويل 

.كما يعرؼ بأنه: "المصدر 1يعرؼ التمكيؿ عمى أنه: " الإمداد بالأمكاؿ اللازمة في أكقات الحاجة إليها"
المؤسسػة تنػت  أكثػر فػي كؿ المكارد التػي تجعػؿ ، الضركرم لإنشا  مؤسسة أك شركة ما لضماف سير نشاطها

 .2ظركؼ أحسف مما يجعمها قادرة عمى تحقيؽ تدفقات نقدية أكثر"

كفي تعريؼ أخر هك: "الإمداد بالكسائؿ المالية التي عف طريقها يككف الإفراد قادريف عمى أف يستهمككا 
 .3أكثر مما ينتجكا في فترة معينة"

الإمداد بالأمكاؿ اللازمة كذلػؾ لإنشػا  مؤسسػة  كمف خلاؿ هذم التعاريؼ نستنت  أف: التمكيؿ يتمثؿ في
 كتطكيرها في الكقت المناسب.، كتحديد المزي  التمكيمي الأمثؿ، أكشركة

  

                                                           
 . 07 :، ص2002، دار الصفا ، عماف، مبادئ التمويلطارؽ الحاج،  .1
 . 20 :، ص1999، الدار الجامعة، الإسكندرية، التمويلو  إدارة المالية. محمد صالح الحناكم، إبراهيـ إسماعيؿ سمطاف، 2
 .25 :، ص1972، دار الفكر العربية، القاهرة، تمويل المشروعات. محمد تكفيؽ ماضي، 3
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 الفرع الثاني: أىمية التمويل

حيػػث يػػؤمف كيسػػهؿ ، إف لمتمكيػػؿ أهميػػة بالغػػة فػػي ككنػػه مػػف أهػػـ الكظػػائؼ التػػي تقػػكـ عميهػػا المؤسسػػة
كلتحقيػػؽ ، الكحػػدات الاقتصػػادية التػػي لهػػا عجػػز مػػالي لضػػماف سػػير نشػػاطها انتقػػاؿ الفػػكائض النقديػػة إلػػى تمػػؾ

 1يمي:  كمف ابرز العناصر تتمثؿ في ما، كتيرة نمك شاممة

 تحقيؽ الأهداؼ المسطرة مف طرؼ الدكلة؛ 

 تحقيػػػػؽ الرفاهيػػػػة لإفػػػػراد المجتمػػػػع عػػػػف طريػػػػؽ تحسػػػػيف الكضػػػػعية المعيشػػػػية لهػػػػـ ) تػػػػكفير السػػػػكف ،
 .(؛العمؿ..

  تحقيػػػؽ ، مختمػػػؼ المشػػػاريع ) تػػػكفير مناصػػػب شػػػغؿ جديػػػدة لإنجػػػازتػػػكفير رؤكس الأمػػػكاؿ اللازمػػػة
 التنمية الاقتصادية لمبلاد (.

 : مصادر التمويلالفرع الثالث

، يجعمهػا بحاجػة إلػى الاقتػراض لسػد الحاجػة لتغطية المؤسسة عجزها فهي بحاجػة إلػى التمكيػؿ كهػذا مػا
التشكيمة مف المصادر التي حصمت منها المؤسسة عمى الأمكاؿ بهدؼ تمكيػؿ كيقصد بمصادر التمكيؿ " تمؾ 

كمصػػادر التمكيػػؿ يمكػػف أف تكػػكف مػػف أصػػؿ داخمػػي أك خػػارجي"كمف أهػػـ مصػػادر ، اسػػتثماراتها أك اسػػتغلالها
  2التمكيؿ كما يمي: 

اح أك زيػػادة ذلػػؾ مػػف خػػلاؿ عػػدـ تكزيػػع الأربػػك  هػػك التمكيػػؿ مػػف المػػالكيف أنفسػػهـالتمويييل الييذاتي:  أولا:
 3رأس الماؿ المساهميف.

يقصد بػالأمكاؿ الخاصػة رأس المػاؿ الػذم يممكػه الأموال الخاصة والاقتراض من العائمة والأقارب:  -1
الفرديػة لهػؤلا  المسػتثمريف، كلكػف عػادة  صاحب المشركع أك مجمكعة مػف المسػاهميف، كالتػي تمثػؿ الادخػارات

                                                           
حاجة المؤسسة الاقتصادية إلى تمويل في ظل التمايز بين مصادر التمويل التقميدية كليد، بف دادة عمر،  . بقاش1

 .55 :، ص06/30/2019، الصادرة بتاريخ: 01، العدد: 04، مجمة الدراسات الاقتصادية المعاصرة، المجمد والإسلامية
، مذكرة المتوسطةو  التقميدية في تمويل المؤسسات الصغيرة البنوكو  دراسة مقارنة بين البنوك الإسلامية. مطهرم كماؿ، 2

 . 57 :، ص2011/2012تخرج لنيؿ شهادة الماجستير في الاقتصاد، تخصص مالية دكلية، جامعة كهراف، 
في العمكـ الاقتصادية، تخصص اقتصاديات  ، مذكرة لنيؿ شهادة ماسترتمويل المؤسسات الاقتصاديةعمي عيشاكم،  .3

 . 16، ص: 2019/2020عمكـ التسيير، ك  التجاريةك  جامعة محمد بكضياؼ، المسيمة، كمية العمكـ الاقتصاديةالتأميف، 
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ما تككف هذم الأمكاؿ غير كافيػة، لػذا يمجػأ صػاحب المؤسسػة إلػى العائمػة كالأصػدقا  للاقتػراض، كهنػا يتكجػب 
عػػدـ الخمػػط بػػيف العلاقػػات التجاريػػة كالعلاقػػات العائميػػة، إذا كػػاف يػػراد الحصػػكؿ عمػػى النتػػائ  كالعائػػد المرغكبػػة 

 فيه. 

تحقيػػؽ الػػربح، كتحػػدد الجمعيػػة  إف الهػػدؼ الأساسػػي مػػف نشػػاط المؤسسػػة هػػكالأربيياح المحتجييزة:  -2
العامة لممؤسسة مصير الأرباح المحققة مف خلاؿ سياسة التكزيع التي تبيف إذا كانػت الأربػاح سػتكزع كميػة أك 

الاحتفػػاظ بكػػؿ الأربػػاح لتغطيػػة احتياجػػات المؤسسػػة  سػػيحتفظ بجػػز  منهػػا كيػػكزع البػػاقي عمػػى المسػػاهميف، أك
قهػا تعتبػر مصػدرا هامػا مػف مصػادر تمكيمهػا، خاصػة بالنسػبة لممؤسسػات الكثيػرة كالمتخمفػة، فالأربػاح التػي تحق

 الصغيرة كالمتكسطة، كهذا بهدؼ إما تكسيع نشاطها أك تخفيؼ عب  الاقتراض.

تعتبػر القػركض البنكيػة المصػدر الثػاني الػذم تعتمػد عميػه المؤسسػات مػف حيػث التمويل البنكيي:  ثانيا:
جة لمطبيعة المتكررة لنشاطاتها، فلنها تحتاج إلى نكع معيف مف التمكيؿ الأهمية في تمكيؿ دكرة الاستغلاؿ، نتي

تماشيا مع  المنشآتدفع البنكؾ إلى اقتراح طرؽ كتقنيات متنكعة لتمكيؿ هذم  يتلا ـ مع هذم الطبيعة، كهذا ما
لػه النشػاط السير الحسف لعمميات الإنتاج كالتكزيع.. ...الخ، كتضمف التكيؼ مع عدـ الاستقرار الػذم يخضػع 

كاختلاؼ المشاكؿ التمكيمية، كتتناسب مع نكع نشاط المؤسسة سكا  كانت)تجارم، صناعي، زراعػي، خػدمي( 
 أك حسب الكضعية المالية لممؤسسة.

 كمف أهـ القركض التي تتمقاها كتستفيد منها المؤسسات: 

تخصػص مػا،  تكجه هذم القركض لتمكيؿ الأصكؿ المتداكلػة بصػفة عامػة، دكفالقروض العامة:   -1
كتمجػػػػأ إليػػػػه المؤسسػػػػة لمكاجهػػػػة صػػػػعكبات ماليػػػػة مؤقتػػػػة تتمثػػػػؿ فػػػػي ) تسػػػػهيلات الصػػػػندكؽ، السػػػػحب عمػػػػى 

 المكشكؼ....(.

تكجػػه هػػذم القػػركض عمكمػػا إلػػى تمكيػػؿ أصػػؿ محػػدد  خلافػػا لمقػػركض العامػػةالقييروض الخاصيية:  -2
 الصفقات العمكمية....(.بعينه، كتأخذ أحد الإشكالية التالية: )تسبيقات عمى البضائع، تسبيقات عمى 

هك شكؿ مف أشكاؿ القركض القصيرة التي تمنحها البنػكؾ، كتعػد عمميػة الخصػـ الخصم التجاري:  -3
بالنسػػػبة لممؤسسػػػة كسػػػيمة مػػػف كسػػػائؿ الػػػدفع، فالمؤسسػػػة كلغػػػرض إثبػػػات ديكنهػػػا عمػػػى الغيػػػر تتعامػػػؿ بػػػالأكراؽ 

 التجارية ) كالكمبيالات، سند لأمر،...(.
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عف غيرم بأف منحه لاينت  أك ينجز عنه أم تػدفؽ  يمتاز هذا النكع مف القركضالقرض الإلزامي:  -4
صادرات لطمكاؿ مف البنؾ، بؿ أف هذا الأخير يتدخؿ كمتعهد لضماف المؤسسة مف خلاؿ التكقيع عمى كثيقة 

لا ة الماليػة يتعهد فيها بذلؾ، كتسمى هذم الكثيقة بالضماف أك الكفا ة، كعمى البنؾ قبػؿ التكقيػع التأكػد مػف المػ
لممؤسسة، لأنه بمجرد التكقيع تصبح العممية بالنسبة له التزاما لا يمكف التخمص منه مقارنػة بمػا يحصػؿ عمػى 

 مستكل تسهيلات الصندكؽ.

 الاقتراض من السوق غير الرسمي:  ثالثا:

كالأصػدقا  كهػك أك المستمدة مف الأقػارب ، تنشأ الحاجة إلى هذم السكؽ بسب عدـ كفاية المكارد الذاتية
كتمػػػنح هػػػذم السػػػكؽ ، أحيانػػػا المرتبػػػة الأكلػػػى مػػػف ناحيػػػة الأهميػػػة بالنسػػػبة لمػػػدكؿ الناميػػػةك  يحتػػػؿ المرتبػػػة الثانيػػػة

تبػدك مرتفعػة كثيػرة مقارنػة بالأسػعار الجاريػة  قركض صغيرة لفترات قصيرة أك قصيرة جدا كبأسعار فائدة قػد لا
شػكمية إلا أف فائػدة هػذا السػكؽ تحسػب عمػى أيػاـ أك أشػهر كلكػف ذلػؾ فقػط مػف الناحيػة ال، فػي السػكؽ الرسػمي

كبالتػػالي يصػػبح المعػػدؿ السػػنكم لمفائػػدة فػػي ، كبػػنفس المعػػدلات السػػائدة فػػي السػػكؽ الرسػػمي عػػف السػػنة الكاممػػة
كمػػػػا أف ، كمػػػػا أف المقتػػػػرض لا يسػػػػتفيد مػػػػف فتػػػػرة سػػػػماح قبػػػػؿ اف يبػػػػدأ السػػػػداد، السػػػػكؽ غيػػػػر الرسػػػػمي مرتفعػػػػا

يتػرددكف فػي الاسػتيلا   را فيما يتعمػؽ بالضػمانات الماليػة لتػأميف عمميػات الاقتػراض كلاالمقرضكف يشددكف كثي
كبالتػػالي فػػاف الإقػػراض مػػف السػػكؽ غيػػر الرسػػمي يشػػكؿ عبئػػا ثقػػيلا عمػػى ، عميهػػا فػػي حالػػة إعسػػار المقتػػرض

 1المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كأحيانا ربما يككف السبب في إفلاس بعضها.

 وم التمويل الإسلاميالمطمب الثاني: مفي

، كأف يستغمه لمصمحته لأنػه مسػتخمؼ فيػه كلػيس ممػؾ لػه، إف نظرة الإسلاـ لمماؿ هك أف ينفقه الإنساف
الِ  ﴿ لقكله تعػالى:، كهذا نابع مف النظرة الشاممة لاستخلافه في الأرض ى يٌِّ يَّ ُِ ِ وَءَاحُْ ِيٓ  ٱللَّّ  النمْر ﴾٣٣ ؾُمى   احىَ  ءَ  ٱلََّّ

 .33الآيث 
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 الفرع الأول: تعريف التمويل الإسلامي

الصيغ المختمفة التي تتضمف ك  النماذجك  يعرؼ التمكيؿ الإسلامي بأنه: "إطار شامؿ مف الأنماط 
 1تكفير المكارد المالية لأم نشاط اقتصادم مف خلاؿ الالتزاـ بضكابط الشريعة الإسلامية". 

 الفرع الثاني: خصائص التمويل الإسلامي: 

 2تتمثؿ أهـ خصائص التمكيؿ الاسلامي فيمؿ يمي: 

 تسػتند هػذم الخاصػية إلػى القاعػدة الإسػلاميةأخيذا وعطياءا: ، استبعاد الفوائد الربوية فيي أعمالييا أولا:
حَنَّ ﴿: حرمة التعامؿ به كالمتمثمة بقكلػه عزكجػؿك  الخاصة بحرمة الربا

َ
ُ وَأ يَ عَ  ٱللَّّ ََ  ٱلۡ  ْ  وحََمََّّ ا  ْ الآيمث  -الۡقمَّة  ﴾٢٧٥ ٱلَّّبَِم

275. 

كتعتبر هذم الخاصية مف أهـ الخصػائص التػي تسػاهـ فػي تحقيػؽ العدالػة الاجتماعيػة فهػي تمنػع الظمػـ 
بداعاته؛  كتحد مف تركز الثركة كتحد مف البطالة كتضمف حؽ الفقير في تنمية مكاردم كمكهبته كا 

يتكجػػػب أف تميػػز التمكيػػػؿ  : مػػف أهػػـ الخصػػػائص التػػيتوجييييو الميييال نحييو الاسيييتثمار الحقيقيييي ثانيييا:
الإسػلامي هػك تكجيػه المػاؿ نحػك الاسػػتثمار الحقيقػي فػاف أم ربػح ينػت  عػػف هػذا الاسػتثمار يكػكف ربػح حقيقػػي 

ممػػا يبػػيف قػػدرة مصػػادر التمكيػػؿ الاسػػتثمارم الإسػػلامي عمػػى تنميػػة طاقػػات ، يظهػػر فػػي زيػػادة عناصػػر الإنتػػاج
 المجتمع كمكاردم كقدراته.

إف مف الخصائص التي تميز التمكيؿ الإسلامي أف يككف هػذا و أفاق المشروع: توجيو المال نح ثالثا:
التمكيػػؿ فػػي مشػػاريع مباحػػة مػػف كجهػػة نظػػر الشػػرع فػػلا ينفػػؽ عمػػى المشػػاريع المخالفػػة لمقاصػػد الشػػرع الحكػػيـ 

 كالتي تؤدم إلي مفاسد الفرد كالمجتمع.

                                                           
، الممتقى الدكلي الثاني للازمة المالية المبادئو  التمويل في الاقتصاد الإسلامي ي المفيوم. قدم عبد المجيد، بكزيد عصاـ، 1

عمكـ التسيير، جامعة ك  المصرفية ) النظاـ المصرفي الإسلامي نمكذجا (، معهد العمك الاقتصاديةك  البدائؿ الماليةك  الراهنة
 .04، ص: 2009/  05/  6ػ  5الجزائر، يكمي 

عمكـ تحديات، كمية الك  كاقع -، يكـ دراسي حكؿ التمكيؿ الإسلاميالمبادئو  التمويل الإسلامي الأسس. ميمكد الخير، 2
 . 04 :، ص09/09/2010العمكـ التجارية، جامعة الاغكاط، يكـ ك  التسييرك  الاقتصادية
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إف مػف خصػائص التمكيػؿ الإسػلامي التركيز عميى توجييو سيموك الفيرد نحيو الأخيلاق الفاضيمة:  رابعا:
هػػي تربيػػة ركح الفػػرد عمػػى الأخػػلاؽ الفاضػػمة كالصػػفات الحسػػنة فهػػك يربػػي فيػػه صػػفات الأمانػػة كالثقػػة بػػالنفس 

 كالإخلاص كالإتقاف في العمؿ مما يكفر فرص أكبر لنجاح المشركعات كبالتالي نجاح عممية التنمية.

بد خامسا: التركيػز عمػى ك  التركيػز عمػى تنميػة طاقػات الفػرد: اعاتيوالتركيز عمى طاقات الفرد وميارتيو وا 
قاعػػػػػدة الانطػػػػػلاؽ لهػػػػػذم الطاقػػػػػات  حاجياتػػػػػه كمهاراتػػػػػه الرياديػػػػػة كالإبداعيػػػػػة بحيػػػػػث يكػػػػػكف التمكيػػػػػؿ الإسػػػػػلامي

لمتنمية التي لف تتحقػؽ  فالتمكيؿ الإسلامي يجب اف يككف أدم، كالإبداعات التي يعكؿ عميها في تقدـ المجتمع
 الاهتماـ بالفرد كطاقاته.مف غير 

 الفرع الثالث: أىمية التمويل الإسلامي

 1يمي:  لمتمكيؿ الإسلامي أهمية بالغة في تطكير الاقتصاد تتمثؿ في ما

إف العمؿ المصرفي الإسلامي بمػا يػكفرم مػف صػيغ لتمكيػؿ كمػا يقترحػه مػف مؤسسػات لػنفس الغػرض  -
 التنمكية؛ تكجيهها لطغراضك  أكثر قدرة عمى تعبئة المكارد

أغػػراض  اتإف النظػػاـ المصػػرفي أكثػػر قػػدرة عمػػى تكزيػػع المتػػاح مػػف المػػكارد عمػػى أفضػػؿ الاسػػتخدام -
 التنمية الاقتصادية؛

 إف أساليب عمؿ النظاـ المصرفي الإسلامي كفيؿ بتحقيؽ تكزيع أكثر كفالة عدالة لدخؿ القكمي؛ -

النقػدم فػي محاربػة ك  الاستقرار الاقتصػادم إف هذا النظاـ يستطيع إف يساهـ بصكرة فعالة في تحقيؽ -
 التضخـ.

  

                                                           
 . 02 :، صمرجع سبق ذكره. محمد فرحي، 1
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 وتحديات التمويل الاسلامي، مبادئ، المطمب الثالث: أىداف

، يسعى التمكيؿ الاسلامي عمى تحقيؽ جممػة مػف الأهػداؼ يتطمػب تحقيقهػا الارتكػاز عمػى عػدة مبػادئ 
سػػيتـ عرضػػه مػػف خػػلاؿ هػػذا  كمػػا يكاجػػه التمكيػػؿ الاسػػلامي فػػي تحقيػػؽ هػػذم الأهػػداؼ عػػدة تحػػديات. كهػػك مػػا

 المطمب.

 الفرع الأول: أىداف التمويل الإسلامي 

 1مف الأهداؼ الرئيسة لمتمكيؿ الإسلامي ما يمي: 

العدالػػة كاشػػتراؾ جميػػع ، يهػػدؼ التمكيػػؿ الإسػػلامي لتكػػريس سياسػػة ماليػػة إسػػلامية تقػػكـ عمػػى التػػكازف -
لممحػكظ فػي المعػاملات الشػرعية بػيف دكر المالػؾ مػف خػلاؿ التعػاكف ا، شرائح المجتمع في النشاط الاقتصادم

نشػػا  عقػػكد ماليػػة ، )صػػاحب المػػاؿ( كدكر العامػػؿ )صػػاحب القػػرار الإدارم( كالػػذم يسػػاعد بػػدكرم عمػػى قيػػاـ كا 
بصكرة لا تككف محصكرة في طبقة معينة ) الفئات أصحاب ركس الأمكاؿ ( دكف غيرها مػف طبقػات المجتمػع 

ممػا يتػيح لهػا فرصػا أكبػر لمتعامػؿ كفػؽ ، أصػحاب المؤسسػات المصػغرة كالصػغيرةالأدنى مستكل كالممثمػة فػي 
ي يمػػ كتكجيػػه السياسػػات الماليػػة كفػػؽ مػػا، الجسػػدية كالفكريػػة التػػي تجسػػد فكػػرة الػػركاج المػػالي، طاقاتهػػا الماديػػة

 رغباتها كيشبع نزكاتها دكف مصالح غيرها مف الفئات ذكات الدخؿ الضعيؼ. 

الخػػاص كالممثمػػة أغمبهػػا بالمؤسسػػات  سػػلامي عمػػى تشػػجيع مؤسسػػات القطػػاعكمػػا يعمػػؿ التمكيػػؿ الإ -
حيػػػػث لا ، المصػػػػغرة كالصػػػػغيرة عمػػػػى المسػػػػاهمة كالمشػػػػاركة فػػػػي المشػػػػركعات الائتمانيػػػػة ذات المػػػػردكد النفعػػػػي

كما أف تعدد مصادر التمكيؿ الذم لا يقتصر ذلؾ ، نستطيع إهماؿ دكر رأس الماؿ في إثرا  الجانب الإنتاجي
لديهـ مف أمكاؿ مدعاة إلى تكسيع الطمكحات فػي مختمػؼ مجػالات سػكا  كانػت مشػاريع محػددة المػدة  اعمى م

إلػى القػركض التمكيميػة  حيث باستطاعة رجؿ الأعماؿ المسمـ أف يفتح باب المشاركة أك يمجػأ، أك غير محددة
كتكزيػػع ، العمػػؿ مػػف ناحيػػة ممػػا يػػؤدم إلػػى تكسػػيع، التػػي لا تقػػكـ عمػػى الربػػا كمػػا هػػك الشػػأف فػػي البنػػكؾ الربكيػػة
كأف الأدكات التشػريعية لاسػتخداـ التمكيػؿ اسػتخداما ، مخاطر الاستثمار عمى أكبر عػدد ممكػف مػف المشػاركيف

كهػػذم الأدكات التػػي شػػكمت احػػد ، الأكلػى الإسػػلامية كاسػعا كالمضػػاربة كالمشػػاركة كانػػت متاحػة حقػػا فػػي الحقبػػة

                                                           
الصغيرة في الجزائر )دراسة تقييميو مقارنة لتجارب و  تطور برامج التمويل الإسلامي لممؤسسات المصغرة. عكاطؼ محسف، 1

، فرع العمكـ التسيير، تخصص تسيير م، أطركحة مقدمة لنيؿ شهادة دكتكرا(2006/2017بعض الدول الإسلامية لمفترة 
 . 109 ،108، ص ص: 14/ 2020/06المتكسطة، جامعة قاصدم مرباح، كرقمة، ك  المؤسسات الغيرة
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كانػػت متطػػكرة فػػي بعػػض الأعمػػاؿ الفقهيػػة ، ت إطػػارا للاسػػتثمارالملامػػح المهمػػة لمتجػػارة كالصػػناعة التػػي أمنػػ
 الإسلامية المبكرة.

إلػى تمبيػة احتياجػات طرفػي العمميػة التمكيميػة مػف ممػكؿ كمسػتثمر بالدرجػة  يهدؼ التمكيػؿ الإسػلامي -
، جتماعيػةمػف خػلاؿ تحقيػؽ العدالػة الاقتصػادية كالا، كتمبية احتياجات الاقتصاد الكمي بالدرجة الثانيػة، الأكلى

سػػهامها فػػي نشػػر الممكيػػة كتكسػػيع ، كحسػػف تكزيػػع العائػػد بػػيف طرفػػي العمميػػة التمكيميػػة شػػمكلية أدكات التمكيػػؿ كا 
المحافظػػػة عمػػػى التػػػكازف ، تحقيػػػؽ حػػػد الكػػػاؼ لأكبػػػر قػػػدر ممكػػػف مػػػف فئػػػات المجتمػػػع، رقعػػػة النشػػػاط الإنتػػػاجي
 كارد كالطاقات الإنتاجية.كالسعي إلى التكظيؼ الكامؿ كالصحيح لمم، كالاستقرار الاقتصادم

 ضوابط التمويل في الاقتصاد الإسلاميو  الفرع الثاني: مبادئ

إف هنػػػاؾ ضػػػكابط شػػػرعية لمكصػػػكؿ إلػػػى معػػػالـ اقتصػػػادية محكمػػػة تضػػػمف لممجتمػػػع الإسػػػلامي التكافػػػؿ 
 1كالتآزر منها:

: تضػػبط فػػي التمكيػػؿ الإسػػلامي مجمكعػػة مػػف الالتييزام بالضييوابط الشييرعية فييي المعيياملات المالييية أولا:
 الالتزامات نذكر منها: 

حيث عرؼ الربا عمى أنه ديف في ذمة دكف مقابؿ حقيقػي، كبعبػارة أخػرل هػك الزيػادة تحريم الربا:  -1
نظػر مػدة زمنيػة معمكمػة كهػك محػرـ بشػكؿ قطعػي كنهػائي، كالحكمػة مػف تحػريـ  الدائف التي يؤديها المديف إلى

 يمي:  التي هي السبب في تحريمه كالتي نكجزها فيما ممضار  الربا، هك تجنب

 كهػػذا خػػلاؼ ، الربػا يحصػػر الثػػركة كالأمػػكاؿ فػػي يػد طبقػػة معينػػة تػػتحكـ فػػي الاقتصػاد كرقػػاب العبػػاد
َ  ﴿لمبدأ تكزيع الثركة العادلة لقكله تعالى: َيَِاءِٓ لََ يؾَُْنَ دُوهَةَۢ بَيۡ  غ 

َ  .7الآيث  -سْرة الحشر ﴾٧يَِؾُى    ٱلۡ 

  الربا يقضي عمى الأخكة بيف المسمميف مف خلاؿ اسػتغلاؿ الغنػي لمفقيػر كتكػريس الأنانيػة كبالتػالي
 شقا  الآخريف.ك  فاف سعادة المربي تككف عمى ملاـ

 مبدأ " الغرـ بالغنـ " أم قبكؿ المخاطرة كتحمؿ الخسارة إف حدثت مف شركط الكسب في الإسلاـ ،
كبالتػالي فػاف الربػا يعػكد المرابػي عمػى الكسػؿ كالخمػكؿ دكف أف يقػكـ بػأم ، لكف الربا يككف فيػه الػربح مضػمكنا

 عمؿ نافع منت . 

                                                           
 . 20–09، ص ص: مرجع سابق. قدم عبد المجيد، 1
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 كيزيػد مػف الكراهيػة كالأحقػاد بػيف الطػرفيف ، الربا كمعاممة دائما يككف طرؼ ثاني متضػررا كضػعيفا
نشػا  النقػكد فالبنػؾ يسمى أيضػا بل المتعامميف به كهذا هك تفسير قكة البنؾ كثرائها كالذم يسمى الائتماف أك ما

يصػدر عممػة كهميػة كيأخػذ قيمتهػػا مػف النػاس شػأنه فػػي ذلػؾ شػأف المزيػؼ لكػػف الفػرؽ بينهمػا أف البنػؾ يصػػدر 
 عممية في رعاية القانكف.

يعتبػػر الاكتنػػاز عنػػد الاقتصػػادييف هػػك حػػبس الثػػركة عػػف التػػداكؿ كتجميػػد المػػاؿ تحييريم الاكتنيياز:   -2
كتعطيمػػه عػػف كظيفتػػه الأساسػػية فػػي دخػػكؿ دكرة الإنتػػاج، كالاكتنػػاز فقهيػػا هػػك منػػع الزكػػاة. كلقػػد حػػرـ سػػبحانه 

 كتعالى الاكتناز في كتابه العزيز قائلا: 

ا ﴿ َّ يُّ
َ
أ ٌَ ۞يََٰٓ ِي ْٓاْ إنَِّ لَريِٗرا ٱلََّّ َُ ٌَ  ءَايَ تَارِ يِّ ح 

َ تَانِ وَ  ٱلۡ   ِ وَ لَ  ٱلَُّّ ي 
َ
ؽُوُْنَ أ

 
ِ  ٱلنَّاسِ لََأَ ونَ غَمٌ سَمليِنِ  ٱه بَ طِمنِ ة ِه وَيَصُمُُّّ ٌَ وَ  ٱللَّّ ِيم  ٱلََّّ

ونَ  نُِِ بَ يؾَ  َِ ثَ وَ  ٱلََّّ ا فِِ سَليِنِ  ٱه فِضَّ َّ ِ وَلََ يَُفقُِْنَ ىفَلَ  ٱللَّّ ُِ لَِم   شّرِ 
َ
ََ يُُ مََ  غَويَ   ٣٤ةػَِذَابٍ أ  ْ ى  يَ ُّ ُِ ما سِتَما َّ ِ ى  ة َْ م ََّىَ ػَخُم  م َّ ا فِِ ٍمَارِ سَ َّ

ونَ  نُِِ ٍفُسِؾُى  فَذُوقُْاْ يَا لَُخُى  حؾَ 
َ
تُى  لِۡ ۖۡ هَ ذَا يَا لَنَِ  ى  ُِ ْرُ ُّ ى  وَظُ ُّ َُْبُ   .35و 34سْرة التْبث الآيات  ﴾٣٥وسَُ

 كالحكمة مف تحريـ الاكتناز: تكمف في مايمي:  

  فجمػػع المػػاؿ كاكتنػػازم ، العبػػاد إلػػى المػػاؿ الػػذم هػػك كسػػيمة لقضػػا  حػػكائجهـإف الاكتنػػاز يغيػػر نظػػرة
 يجعؿ منه هك الغاية في حد ذاته؛

 كهػػك إنشػػا  مشػػاريع اسػػتثمارية تحقػػؽ ، إف الاكتنػػاز يحػػكؿ بػػيف المػػاؿ المػػدخر كالػػدكر المرجػػك منػػه
 الرخا  الاقتصادم لممجتمعات؛ك  الرفاهية

  لهـ الحؽ في ماؿ الله كيمنعهـ منه كبالتالي الإخلا  بأحػد إف اكتناز الماؿ يؤدم إلى الحرماف مف
 ألا  كهي الزكاة. ، ركائز الإسلاـ الخمس

 استثمار المال في الطيبات وتجنب الخبائث:  -3

كسكا  كاف الإنفػاؽ اسػتهلاكيا أك ، مراعاة الحلاؿ أمر كاجب في كسب الماؿ كفي انفاقه عمى حد سكا 
ممىُ  ﴿ قػػاؿ تعػػالى:، الحػػلاؿ أك فػػي الطيبػػات إنتاجيػػا فبالضػػركرة أف يسػػتثمر فػػي ُّ َ يّبَِ ممجِ وَيُحِممنُّ ل ِّىُ  ٱهطَّ ممي 

َُ غَوَ وَيُحَممَِّّ
ئدَِ  َبََٰٓ   .157الآيث  -سْرة الۡغَّاف  ﴾١٥٧ٱلۡ 

كالخبائػث هػي كػؿ ، حيث يمكف القكؿ بأف الطيبات هي كؿ ما أحؿ الله فاستطابتها الػنفس كانتفعػت بهػا
بالإضػػافة إلػػى الانتفػػاع بالطيبػػات كتجنػػب الخبائػػث هػػك تحقيػػؽ ، كتضػػررت بهػػاحػػرـ الله فاسػػتخبثتها الػػنفس  مػػا

إلػػػى اسػػتثمار المػػػاؿ فػػػي  كالمصػػػمحة فػػي الشػػػريعة هػػػي الكجػػه الثػػػاني لمقاصػػدها لػػػذا كاجػػػب إضػػافة، لممصػػمحة
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حيػث ، كتحسػينات، حاجيػات، الحلاؿ أف تراعى أكلكيات المقاصد الشرعية كالتي رتبها الفقها  إلػى ضػركريات
 القكؿ: يمكف 

  الأكلى انه مػف الكاجػب اسػتثمار المػاؿ فػي الطيبػات مػف الػرزؽ كاجتنػاب الحػراـ كبيػع لحػـ الخنزيػر
 كصنع المسكرات كغيرها مف الخبائث؛

 فيقػػػدـ ، كالثانيػػػة يجػػػب اسػػػتثمار المػػػاؿ فػػػي المشػػػاريع عمػػػى حسػػػب أكلكياتهػػػا كتأثيرهػػػا فػػػي المجتمػػػع
فمػػػثلا تقػػدـ المشػػاريع الاقتصػػػادية المنتجػػة لمغػػػذا  ، الضػػركرم عمػػى الحػػػاجي كيفضػػؿ الحػػاجي عمػػػى التكميمػػي

تقػديـ هػذم الأخيػرة عمػى المشػاريع ، ك كالمباس عمى المشاريع ذات الطابع الاجتمػاعي كالسػكف كالتعمػيـ كالصػحة
 الخدمية كالاتصالات كالنقؿ. 

صػػلاة الإسػػلاـ ديػػف قػػيـ كأخػػلاؽ، قػػاؿ الرسػػكؿ عيػػه الالالتييزام بييالأخلاق المالييية فييي المعيياملات:   -4
فػي المهمػة الأخلاقيػة كحػث عمػى  كالسػلاـ: " إنمػا بعثػت لأتمػـ مكػارـ الأخػلاؽ "، فمقػد حصػر الرسػكؿ رسػالته

الأخلاؽ الحسنة بذلؾ حفت الأخلاؽ الحياة الإسلامية، فالالتزاـ بالخلاؽ في كؿ جكانب الحياة أمر لا بد منػه 
 لها في ثلاثة أمكر: مكف إجما بما فيها الجانب الاقتصادم، كخصائص هذم الأخلاقي

 فالمسػمـ ينظػر إليهػا عمػى أنهػا أحكػاـ شػرعية مطمػكب العمػؿ بمقتضػاها، الأخلاقيػة الأكامر قدسية 
الإسلامية كبيف غيرهػا ممػا قػد يتفػؽ معهػا فػي الشػكؿ كالصػكرة أف الباعػث عمػى الأخػلاؽ  كالفرؽ بيف الأخلاؽ

 كالمصمحة المادية.عند المسمـ أمر اعتقادم كعند غيرم هك تحقيؽ المنفعة 

 فػالحلاؿ فػي كػؿ زمػاف كمكػاف، لأنها مبنية عمى أسس ثابتػة، ثبات القكاعد الأخلاقية في الإسلاـ ،
فعند غير المسمـ الأخلاؽ كالما  يتمكف ، عف غيرها الإسلامية كالحراـ هك كذلؾ كهذا فرؽ أخر يميز الأخلاؽ

 لنفعية. كالإنا  هك المصمحة ا، كيتشكؿ حسب الإنا  المكجكد فيه

  التسػامي أف المسػػمـ يترقػى بسػػمككه الأخلاقػػي إلػى كثبػػة فػكؽ الإسػػلاـ كهػػي الاستسػلاـ كفػػكؽ مرتبػػة
كمػػف ثػػـ فػػاف المسػػمـ يتمسػػؾ بػػالأخلاؽ حتػػى كاف رأل فػػي التمسػػؾ بهػػا الهػػلاؾ ، إلػػى مرتبػػة الإحسػػاف الإيمػػاف
ف رأل فػػي مخالفتهػػا النجػػاة المحقػػؽ لاف الحيػػاة الحقيقيػػة لا تكػػكف إلا  يهكينػػا، المحقػػؽ عػػف مخالفتهػػا حتػػى كا 

 أما مخالفته فهي الهلاؾ المؤكد.، بالتمسؾ بالشرع كالانقياد له

الخػرج بالضػماف " قاعػدة فقهيػة كهػي نػص حػديث الالتزام بقاعدة الخرج بالضمان والغرم بالغنم: ثانيا: 
 ، سمـ "الخرج بالضماف"ك  رضي الله عنها قالت قاؿ رسكؿ الله صمى عميهفعف عائشة ، نبكم شريؼ
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كمف ذلؾ قكله تعالى: "أـ تسألهـ خرجػا فخػراج ربػؾ يػر". فخػرج الشػي  ، الدخؿ كالمنفعة ومعنى الخراج
كأجػػرة ، كسػػكنى الػػدار، ككسػػب العبػػد، هػػك الغمػػة التػػي تحصػػؿ منػػه إذا كانػػت منفصػػمة عنػػه أك غيػػر متكلػػدة منػػه

 منافع الشي . ،الدابة

كمفػاد قاعػدة الخػراج بالضػماف هػك مقابمػة دخكلػه ، هك التزاـ بتعػكيض مػالي عػف ضػرر لمغيػر والضمان
أم أف غمػػة الشػػي  كمنفعتػػه ، فمػػا لػػـ يػػدخؿ فػػي ضػػمانه لػػـ يسػػمـ لػػه خراجػػه، فػػي ضػػماف مػػف سػػمـ لػػه خراجػػه

 تستحؽ بضماف الشي .

كتفيػد  هي القاعدة العكسية " لمرج بالضماف" كهي مستفادة مػف الحػديث النبػكم الشػريؼ أما الغرم بالغنم
، أم تكميػػؼ كالخسػػارة التػػي تحصػػؿ مػػف الشػػي  تكػػكف عمػػى مػػف يسػػتفيد منػػه شػػرعا، أف الضػػماف أيضػػا بػػالخرج

 فع شي  يتحمؿ الضرر الحاصؿ منه. فمف يناؿ ن

الإسػػلامي يسػػتمر أمػػر لا بػػد منػػه لجعػػؿ العدالػػة تطفػػك  تزاـ بهػػاتيف القاعػػدتيف الفقهيتػػيف فػػي التمكيػػؿفػػالإل
عمػى سػػطح المعػاملات الماليػػة الإسػػلامية مػف خػػلاؿ اشػتراؾ الممػػكؿ كالممػػكؿ فػي المغػػنـ كالغػرـ أم فػػي الػػربح 

 كهما النتيجة الحتمية لأم مشركع. ، كالخسارة

الإسػلامي يسػتمر لصػاحبه فحكل هذا المبدأ أف الممػؾ فػي التمكيػؿ استمرار الممك لصاحبو:  مبدأ ثالثا:
فالتمكيؿ عػادة يكػكف مػالا نقػديا ثػـ تشػترم بػه الاسػتثمارات كالعقػارات اللازمػة لبػد  ، حتى كلك تغير شكؿ ممكه

فصاحب الماؿ يسػتحؽ الػربح ، بمعنى أف الماؿ في العمميات الاستثمارية هك ممؾ لصاحبه الأصمي، المشركع
 ستمرار الممؾ هذا تترتب عميه نتيجتيف هامتيف: كعمى قكؿ الفقها  فاف مبدأ ا، نتيجة لماله

 هػػك ، أف الػربح المسػػتحؽ لػػرب المػػاؿ فػػي المضػػاربة كلمشػػريؾ الػذم لا يقػػدـ عمػػلا فػػي شػػركة العنػػاف
 كما الربح إلا إنما لممتمكاتهما في المشركع.، نتيجة لاستمرار ممكيتهما في رأس ماؿ المشركع

 تػػػكزع حسػػػب حصػػػص الشػػػركا  فػػػي رأس مػػػاؿ ك ، أف الخسػػػارة إف كقعػػػت فهػػػي نقصػػػاف فػػػي الممػػػؾ
المشركع بغض النظر عما اتفقكا عميه مف حصص تكزيع الػربح. فالخسػارة فػي شػركة يتحممهػا أصػحاب المػاؿ 

أمػا ، بنسبة أمكالهـ دكف أم اعتبار لنسبة الأرباح فيما بينهـ كدكف اعتبار لمدل مساهمة كػؿ مػنهـ فػي الإدارة
كقػػد نقػػص مالػػه كلا يقػػع ، ارة كحػػدم باعتبػػار أنػػه المالػػؾ لمػػاؿ المضػػاربةالمضػػاربة فػػاف رب المػػاؿ يتحمػػؿ الخسػػ

 شي  منها عمى الشريؾ المضارب.
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إف التمكيػؿ الإسػلامي يػرتبط ارتباطػا كثيقػا مبدأ ارتبياط التموييل بالجانيب الميادي مين الاقتصياد: رابعا: 
نمػػا عمػػى ، د عمػػى السػػداد فقػػطأم أف التمكيػػؿ لا يقػػدـ عمػػى أسػػاس قػػدرة المسػػتفي، بالجانػػب المػػادم للاقتصػػاد كا 

تمػػت دراسػػة جػػدكام كنتائجػػه المتكقعػػة كقبػػؿ كػػؿ مػػف الممػػكؿ كالمسػػتفيد طرفػػا ، أسػػاس مشػػركع اسػػتثمارم معػػيف
العمميػػة التمكيميػػة بهػػذم الدراسػػة كأقػػدما عمػػى انشػػا  العلاقػػة التمكيميػػة بينهمػػا. كيترتػػب عػػف هػػذا المبػػدأ نتيجتػػاف 

 الإشارة لهما هما:  هامتاف تنبغي

  :فتأجيػؿ سػداد الػديكف أك إعػادة أن التمويل في الإسيلام لا يصيح فيي حالية تيدوير اليديون وقمبييا
نما هي تػرتبط بالػذمـ لػذلؾ فػاف ، أم أنهػا ظػاهرة ماليػة بحتػة كلػيس ماديػة، جدكلتها ظاهرة لا ترتبط بالإنتاج كا 

فالػػديف الػػذم يقمػػب إلػػى تػػاريخ ، فالشػػريعة الإسػػلامية لا تبػػيح اعػػادة الجدكلػػة بفكائػػد أك زيػػادات عمػػى قػػدر الػػدي
فػلا يصػح أف يعتبػر نكعػا ، لاحؽ لـ يؤدم بذلؾ قمب إلى الزيادة في كمية السمع كالخدمات المنتجة كلا تداكلها

 مف التمكيؿ الإسلامي.

  :فػي حػيف أف إن ارتباط التمويل بالجانب المادي لمدورة الإنتاجية يمنع قييام أي تموييل شخصيي
أم أف التمكيؿ في الاقتصاد الإسلامي لابد كأف يرتبط بمشركع معيف أك ، مكيؿ الربكمذلؾ ممكف في حالة الت

 استعماؿ أخر. سمعة معينة فلا يحؽ لممستفيد تحكيؿ ذلؾ التمكيؿ إلى

  النتيجتػػػاف السػػػابقتاف تؤديػػػاف كبالضػػػركرة إلػػػى القػػػكؿ بػػػأف العائػػػد المسػػػتحؽ لمتمكيػػػؿ فػػػي الاقتصػػػاد
 النتيجة التي حققها المشركع.الإسلامي مرتبط ارتباط كثيقا ب

  الفرع الثالث: التحديات التي تواجو التمويل الإسلامي

، كالمبػادئ التػي يبنػي عميهػا معالمػه، في غضكف الاهداؼ التي يسعى الػى تحقيقهػا التمكيػؿ الاسػلامي 
 فلف ذلؾ خمؽ له العديد مف التحديات التي تحد مف انتشارم أبرزها كانت كالآتي: 

المكجػػػكدات التػػي يػػتـ تػػػداكلها مػػف حسػػابات الاسػػػتثمار أك فػػي حالػػػة المخيياطر التجاريييية العادييية: أولا: 
أم المضاربة المشتركة بيف أصحاب حسابات الاستثمار أك أصحاب حقػكؽ الممكيػة الجػز  ، الأمكاؿ المختمطة

اب حقػػكؽ الخػػاص بػػأمكاؿ أصػػحاب الاسػػتثمار الػػذم اسػػتخدـ فػػي المكجػػكدات الممكلػػة مػػف قبػػؿ كػػؿ مػػف أصػػح
التجاريػة الخاصػة بهػا كلهػذا فقػد اقتػرح الػبعض  الممكية )المساهميف( كأصحاب الاسػتثمار أف تتحمػؿ المخػاطر

أف المكجكدات التي يتـ تداكلها مف حسابات الاستثمار )أك بشػكؿ أكثػر تحديػد الجػز  مػف المكجػكدات المكازنػة 
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جػب أف تسػتبعد مػف إجمػالي المكجػكدات المكازنػة بدرجة مخاطرتها التي يتـ تػداكلها مػف حسػابات الاسػتثمار( ي
 1بدرجة مخاطرتها في مقاـ النسبة.

قػد تػنجـ عػف تمػؼ أك عجػز الطػرؼ الأخػر عػف الكفػا  بالتزاماتػه تجػام  ن:الائتميا مخياطر إسياءةثانيا: 
كتكػػكف مخػػاطر الائتمػػاف فػػي صػػكرة مخػػاطر تسػػكية أك مػػدفكعات تنشػػأ ، المصػػرؼ ممػػا يػػؤدم حػػدكث خسػػائر

كف عمى أحد أطراؼ الصفقة أف يدفع نقػكدا كأف عميػه أف يسػمـ أصػكلا )مػثلا فػي حالػة بيػع المرابحػة( عندما يك
كفي حالة صيغ المضاربة كالمشاركة ، قبؿ أف يتسمـ ما يقابمها مف أصكؿ أك نقكد مما يعرضه لخسارة محتممة

 2تأتي مخاطر الائتماف في صكرة عدـ قياس الشريؾ بسداد نصيب المصرؼ.

لا تػػزاؿ المؤسسػات الماليػة الإسػػلامية تعػاني فػػي معظػـ الػدكؿ مػػف عػدـ مراعػػاة اليينظم والقيوانين: ثالثيا: 
كنظػػػرا لكجػػػكد  3، الأنظمػػػة المطبقػػػة فػػػي تمػػػؾ الػػػدكؿ لخصكصػػػياتها كلاسػػػيما فػػػي علاقتهػػػا مػػػع البنػػػؾ المركػػػزم

كبما أنه لا تتكفر ، د كتنفيذهااختلاؼ في طبيعة العقكد المالية الإسلامية تكاجه صعكبات في تكثيؽ هذم العقك 
كعػػػدـ تػػػكفر الػػػنظـ القضػػػائية التػػػي تقػػػرر فػػػي القضػػػايا ، صػػػكرة نمطيػػػة مكحػػػدة لعقػػػكد الأدكات الماليػػػة المتعػػػددة

المرتبطػػػػة بتنفيػػػػذ العقػػػػكد إلػػػػى جانػػػػب الطػػػػرؼ الأخػػػػر فػػػػاف هػػػػذا كمػػػػه يزيػػػػد مػػػػف المخػػػػاطر القانكنيػػػػة ذات صػػػػمة 
 4بالاتفاقيات التعاقدية.

إف المصرؼ معرض لأف يجػد نفسػه تحػت ضػغكط تجاريػة مضػطر تجارية المنقولة: المخاطر الرابعا: 
بمػػػا يػػػؤدم إلػػػى إقنػػػاعهـ بالاسػػػتمرار فػػػي اسػػػتثمار أمػػػكالهـ لػػػدل ، لػػػدفع عائػػػد لأصػػػحاب حسػػػابات الاسػػػتثمار

إذا كػاف معػدؿ العائػد المطمػكب أعمػى مػف معػدؿ العائػد ، المصرؼ بدلا مػف سػحبها كاسػتثمارها فػي مكػاف أخػر
دفعه المصػػرؼ بمكجػػب الشػػركط العاديػػة التػػي يتضػػمنها عقػػد الاسػػتثمار فػػاف المصػػرؼ قػػد يتعػػرض الػػذم سػػي

 5لضغكط التخمي عف جز  مف حصته مف الربح الذم يككف في الأمكاؿ العادية مف حؽ مساهمي المصرؼ.

                                                           
وعلاقتو بمعيار كفاية رأس المال لممصارف الإسلامية من التمويل الإسلامي  مخاطر صيغمكسى عمر مبارؾ أبك محمد،  .1

المصارؼ، الأكاديمية العربية لمعمكـ ك  ، أطركحة دكتكرام، تخصص المصارؼ الإسلامية، كمية العمكـ المالية2خلال معيار بازل
 .58 :، ص2008المصارؼ، الأردف، ك  المالية

  311، ص2010التكزيع، عماف، ك  ، دار كائؿ لنشرالإسلامية، إدارة المصارف . حربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقؿ2
 ،10، المؤتمر الثالث لممصارؼ الإسلامية، أياـ التمويل الإسلامي الحاضر والتحدياتعبدا لله زيد الشيحي،  .3

 .08 :، دمشؽ ص11/03/2008
 .318 :، صالمرجع السابق. عبدا الله زيد الشيحي، 4
 .58 :، مرجع سابؽ، صخاطر صيغ التمويلم. مكسى عمر، مبارؾ أبك عمي، 5
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 المبحث الثالث: مصادر التمويل الإسلامي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة
القكاعد العامة ك  يبنى التمكيؿ الإسلامي عمى مبادئ الاقتصاد الإسلامي الذم يقكـ بدكرم عمى الأحكاـ 

كما يتميز التمكيؿ الإسلامي بأنه إطار ، السنة النبكية الشريفةك  لمشريعة الإسلامية المستنبطة مف القراف الكريـ
الماليػػة اللازمػػػة لأم نشػػاط اقتصػػػادم كفقػػػا  الصػػػيغ المختمفػػة التػػػي تضػػػمف تػػكفير المػػػكاردك  شػػامؿ مػػػف النمػػاذج
حيػػث تعتبػػر هػػذم الصػػيغ فػػي الأصػػؿ عقػػكد معركفػػة فػػي الفقػػه الإسػػلامي الػػذم يقػػكـ عمػػى ، لمشػػريعة الإسػػلامية

 الربح. ك  المشاركة في المخاطرةك  أساس العدالة
 المطمب الأول: أساليب التمويل الإسلامي القائمة عمى أساس المشاركة

بالمشاركة مف أهـ صػيغ اسػتثمار الأمػكاؿ فػي البنػكؾ الإسػلامية لأنهػا تقػكـ أساسػا  تعتبر صيغ التمكيؿ
حيث يمكف استخدامها فػي تمكيػؿ الأنشػطة الاقتصػادية المختمفػة لمبنػكؾ ، عمى المبدأ الإسلامي " الغنـ بالغنـ"

الفعميػة فػي تمكيػؿ  حيث تعتبر بنكؾ تكظيفية تعتمػد عمػى المشػاركة، الإسلامية كهذا لأنها تلا ـ طبيعة عممها
 نشاط الممكؿ كالرقابة عميه.

 التمويل عن طريق المشاركة الفرع الأول:

فػي ككنهػا تعمػؿ ، تتميز البنكؾ الإسلامية التي تعتبر بنكؾ تنمكية حقيقية لا تعتمد عمى عمميػات نقديػة
تغيػػر جػػذرم فػػي  فػػي مجػػاؿ الأعمػػاؿ المصػػرفية باسػػتبدالها لعلاقػػة القػػرض بعلاقػػة المشػػاركة التػػي ينػػت  عنهػػا

 المبادئ كالأدكات.

 1تـ تحديد مفهكـ بسيط لممشاركة كالتالي: تعريف المشاركة: أولا: 

كيقػاؿ اشػتركا بمعنػى تشػاركا كيقصػد بهػا فػي الفقػه الإسػلامي فػي رأس ، لفظ مشتؽ مػف الشػركةلغة:  -
 الماؿ كالعمؿ كالربح كالخسارة.

بأنهػػػا تعاقػػػد بػػػيف اثنػػػيف أك أكثػػػر عمػػػى العمػػػؿ لمكسػػػب يعػػػرؼ الفقهػػػا  المسػػػممكف الشػػػركة اصيييطلاحا:  -
  ليككف الربح بينهـ حسب الاتفاؽ.، بكاسطة الأعماؿ أك الأمكاؿ

 

                                                           
مداخمة ضمف الممتقى الدكلي ، آليات التمويل الإسلامي بديل لمطرق التمويل التقميديةخبابة عبد الله، برا هيمي السعيد،  .1

 .13، ص: 2009مام  06ك 05بديؿ البنكؾ الإسلامية، ك  المصرفي الدكليك  حكؿ أزمة النظاـ المالي
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 1السنة: ك  المشاركة مشركعة بالكتابمشروعية المشاركة: ثانيا: 

ٌَ  ﴿: قكله تعالى: في كتاب الله القران الكريم - ُوطََاءِٓ وَإِنَّ لَريِٗرا يِّ مٍ  إلََِّ  ٱلۡ  َ  بَػ  ََ ى   ُّ ضُم ٌَ لََتَ غِِ بَػ  ِيم َُمْاْ  ٱلََّّ ءَايَ
ًِوُْاْ  ه  ٱهصَّ وحَِ جِ وغََ ى  ُِ ا    .24الآيث  _سْرة ص ﴾٢٤وَقَويِنٞ يَّ

أنػه قػاؿ فيمػا يركيػه عػف ربػه عػػز  –سػمـ ك  صػمى الله عميػه –: ركم عف رسػػكؿ الله الكػريـ في السنة -
  "ركام أبك داكد. فلذا خانه خرجت مف بينهما، يخف أحػػدهما صاحبه كجؿ: " أنا ثالث الشريكيف ما لـ

 2لممشاركة عدة شركط أهمها: شروط المشاركة: ثالثا: 

فقبػؿ العقػكد ، اختمػؼ فػي هػؿ تكػكف العػركض مقبكلػة لمشػراكةك  مف النقد أف يككف رأسمالها مف أمكاؿ -
كعمػػػؿ البنػػكؾ الإسػػػلامية الآف قػػائـ عمػػػى مػػا تػػػرام ، لػػـ يجػػػز ذلػػؾ جمهػػػكر الفقهػػا  ك  بعػػض الحنابمػػػةك  المالكيػػة

 المالكية بأف تعتبر قيمة العركض كقت تكقيع العقد؛

 أف يككف لكؿ شريؾ أهمية لمتقاعد مف سف كعقؿ؛ -

 أف يككف الربح جز ا معمكما شائعا في الجممة؛ -

 أف التككف الخسارة بقدر حصة كؿ شريؾ في الأصؿ؛ -

جػائز فػػي حضػكر الشػريؾ كيشػػترط عػدـ حػدكث ضػػرر فػلا ضػػرر كلا  عقػد الشػركة عقػػد لازـ كفسػخه -
 ضرار في الإسلاـ.

 3لممشاركة أنكاع منها: أنواع المشاركة: رابعا: 

تخػػص عمميػػة تجاريػػة تنتهػػي بانتهػػا  هػػذم الصػػفقة، بحيػػث المشيياركة فييي تمويييل صييفقة معينيية:   -1
حسب هذم النسب، كتتـ عادة في الأجػؿ يشترؾ البنؾ في تمكيؿ هذم الصفقة بنسب معينة، ثـ يقتسماف الربح 

 القصير لأنها تكجه لتمكيؿ عمميات الاستيراد كالتصدير كتمكيؿ رأس الماؿ العامؿ.

                                                           
 .13، ص: مرجع سابقخبابة عبد الله،  .1
التدريب، كقائع الندكة ك  لمبحكث ، البنؾ الإسلامي لمتنمية المعهد الإسلاميصيغ تمويل تنمية في الإسلامػ فخرم حسيف عزم، 2

 .40، 39، ص ص: 29رقـ 
 .15، 14، ص ص: مرجع سابقػ خبابة عبد الله، 3
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هػػي الشػػركة التػػي يػػتـ فيهػػا تحديػػد نصػػيب كػػؿ مػػف المشيياركة المتناقصيية أو المنتيييية بالتمميييك:   -2
البنؾ كالعميؿ في رأس ماؿ المشركع، كعندما يبدأ هذا المشػركع فػي تحقيػؽ الأربػاح يتنػازؿ البنػؾ تػدريجيا عػف 
حصته في رأس الماؿ ببيعها إلى العميؿ إلى أف يصبح هػذا المشػركع بعػد مػدة معينػة يتفػؽ عميهػا مممككػا مػف 

 طرؼ العميؿ. 

 ف يتجسد هذا التنازؿ في عدة صكر: كيمكف أ 

أف يتفػػؽ البنػػؾ مػػع العميػػؿ عمػػى تحديػػد حصػػة كػػؿ منهمػػا فػػي رأس المػػاؿ بالإضػػافة إلػػى عقػػد مسػػتقؿ  (أ 
 يككف له الحؽ في بيعها لممتعامؿ شريكه أك لغيرم ككذلؾ الأمر بالنسبة لمعميؿ مع البنؾ؛

ة كتػكزع الأربػاح حسػب عػدد يحدد نصيب كؿ مف البنؾ كشريكه في صكرة أسهـ تمثؿ قيمػة الشػرك (ب 
 لمشريؾ أف يقتني مف هذم الأسهـ كؿ سنة حتى تصبح كؿ الأسهـ ممكه في النهاية؛، الأسهـ

المشػػاركة الدائمػػة كفيهػػا يشػػترؾ البنػػؾ مػػع شػػريؾ أك مجمكعػػة مػػف الشػػركا  فػػي إنشػػا  مشػػركع دائػػـ  (ج 
 كمستمر لا ينتهي إلا بتصفية المشركع.

يمكػف القػكؿ أف صػيغة المشػاركة : المتوسيطة بصييغة المشياركةو  تموييل المؤسسيات الصيغيرةخامسا: 
نظرا لما يمتاز ، كما يتفرع عنها مف صكر تطبيقية تعتبر أسمكبا تمكيميا ناجحا لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

، بػػػه هػػػذا الأسػػػمكب مػػػف قمػػػة التكمفػػػة بحيػػػث لا يشػػػكؿ أم عػػػب  مػػػادم عمػػػى كاهػػػؿ أصػػػحاب هػػػذم المؤسسػػػة
كأصػػحاب المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة تػػكفر كقػػكؼ المصػػرؼ الػػى جانبهػػا مراجعػػا فالمشػػاركة بػػيف البنػػؾ 

مف خلاؿ الدراسات الاقتصادية كالتحميمية كمشركعات ذلؾ القطاع مما يزيد مف ، خططها كمعطيا مشكرته لها
كمػػا أف مسػػاهمة صػػاحب المؤسسػػة فػػي حصػػة مػػف التمكيػػؿ تجعمػػه حريصػػا عمػػى ، قػػدرتها عمػػى النمػػك كالتقػػدـ

 1المتكسطة.ك  إضافة إلى إمكانية زيادة ربحية البنؾ مع زيادة نمك نشاط المؤسسة الصغيرة، المؤسسة نجاح

 : التمويل بصيغة المضاربةالفرع الثاني

كفػي مػا ، كهػذا عمػى خػلاؼ المشػاركة، تعتبر صيغة المضاربة ذات أهمية بالغة فػي التمكيػؿ الإسػلامي
 يمي عرض لمفهكـ المضاربة كأنكاعها.

                                                           
، مذكرة تدخؿ ضمف التمويمية في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دور البدائلػ رامي حمايدية، هشاـ رزؽ الله، 1

متطمبات نيؿ شهادة ماستر، تخصص مالية المؤسسة، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة العربي التبسي، 
 .46، ص: 2016/2017تبسة، 
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 : تـ كضع تعريؼ المضاربة لغة كاصطلاحا كما يمي: تعريف المضاربة أولا:

إذا كقعػػػت بغيػػػرؾ ، يقػػػاؿ: ضػػػربت ضػػػربا، الضػػػرب معػػػركؼ، ك مفاعمػػػة مػػػف الضػػػرب المضػػػاربة_ لغييية: 
قػاؿ تعػالى: " فاضػربكا فػكؽ الأعنػاؽ كاضػربكا مػنهـ كػؿ بنػاف" سػكرة ، نحكهاك  ضربا باليد أك العصا أك السيؼ

 1اعتبارا بضرب المطرقة.، كضرب الدراهـ، نه ضرب الأرض بالمطركم، 13الأنفاؿ مية 

هػػي اتفػاؽ بػػيف طػرفيف بحيػث يقػػدـ أحػدهما المػػاؿ كالآخػر الجهػػد فػي اسػػتثمار ذلػؾ المػػاؿ اصيطلاحا:  -
أمػػا ، عمػػى أف يكػػكف ربػػح ذلػػؾ بينهمػػا عمػػى حسػػب مػػا يشػػترطاف، فيسػػمى الأكؿ رب المػػاؿ كالثػػاني رب العمػػؿ

كلا يتحمػؿ عامػؿ المضػاربة شػي  منهػا مقابػؿ ضػياع جهػدم كعممػه ، صاحب المػاؿ كحػدمالخسارة فتككف عمى 
 2ما داـ ذلؾ لـ يكف عف تقصير أك إهماؿ.

 3الإجماع: ك  المضاربة مشركعة بالسنة: مشروعية المضاربة ثانيا:

كأنفػذت : فقد ركم عف النبي صمى الله عميه كسمـ أنػه ضػارب لخديجػة بأمكالهػا إلػى الشػاـ في السنة -
 معه عبدا لها يقاؿ له ميسرة.

كما ركم عف العباس ابف عبد المطمب أنه كاف إذا دفع مالا مضاربة اشترط عمى صاحبه أف لا يسػمؾ 
فرفػػع شػػرطه إلػػى النبػػي ، فػػاف فعػػؿ ذلػػؾ فهػػك ضػػامف، بػػه بحػػرا كلا ينػػزؿ بػػه كاديػػا كلا يشػػترم بػػه ذات كبػػد رطبػػة

 صمى الله عميه كسمـ فأجازم.

 دامة: "كأجمع أهؿ العمـ عمى جكاز المضاربة في الجممة".كيقكؿ ابف ق

 4هناؾ عدة أنكاع لممضاربة تتمثؿ في ما يمي: أنواع المضاربة:  ثالثا:

: هي عقد بيف اثنيف فقط هما رب العمؿ كالمضارب بالعمؿ، كقد يكػكف رب المػاؿ المضاربة الثنائية -
 شخصا طبيعيا أك اعتباريا كبنؾ أك مؤسسة أك شركة؛

                                                           
بحث مقدمة لمؤتمر بيت المقدس الإسلامي الدكلي الخامس  ، كرقةالمضاربة في المصارف الإسلاميةػ محمد أحمد حسيف،  1

 .3، ص: 2014بعنكاف" التمكيؿ الإسلامي ػ ماهيته، صيغته، مستقبمه"، دار الإفتا  الفمسطينية لمنشر، فمسطيف، 
الاقتصادية، ، مجمة الأفاؽ لمدراسات صيغ التمويل الإسلامي كآلية لدعم ربحية البنوك الإسلاميةػ خكلة عزاز، سعيدة ممك، 2

 . 31، ص: 2019، مارس 06العدد 
 .81، 80، ص ص: 2002جمعية التراث لمنشر، ، تطوير صيغ التمويل قصير الأجل لمبنوك الإسلامية، ػ عبد المجيد قدم3
المالية، ك  ، مجمة الدراسات الاقتصاديةإدارة مخاطر صيغ التمويل في البنوك الإسلاميةػ بطاهر بخته، بكطلاعة محمد، 4

 .143، 142، ص ص: 2018، 02، العدد 11جامعة الشهيد حمه لخضر الكادم، المجمد 
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هي عقد بيف مجمكعة مف أصحاب الأمػكاؿ مػف جهػة كمجمكعػة مػف أصػحاب المضاربة الجماعية:  -
 العمؿ مف جهة أخرل، كلعؿ أفضؿ مثاؿ عمى هذا النكع هي كدائع المضاربة في البنكؾ الإسلامية؛

هي مضاربة مفتكحة لا يػرد فػي عقػدها أم شػرط يحػد مػف سػمطة المضػارب فػي المضاربة المطمقة:  -
 سكا  مف حيث نكعيته أك مكانته أك مع مف يتعامؿ؛العمؿ 

هػػػي مغمقػػػة تتضػػػمف شػػػركطا كقيػػػكدا تحػػػد مػػػف حريػػػة المضػػػارب فػػػي المضييياربة الخاصييية) مقييييدة(:  -
 التصرؼ في نكع النشاط أك السمعة أك المكاف أك الزماف أك مع مف يتعامؿ.

 1لممضاربة عدة شركط أهمها: رابعا: شروط المضاربة: 

 كهي: : شروط رأس المال  -1

  أف يكػػكف رأس المػػاؿ مػػف النقػػكد المضػػركبة كأجػػاز بعػػض الفقهػػا  دفػػع رأس المػػاؿ مػػف غيػػر النقػػكد
 مثؿ الآلات كغيرها؛

 أف لا يككف الماؿ عند بداية المضاربة دينا في ذمة المضارب؛ 

 تحديد مقدار كجنس كصفة رأس الماؿ؛ 

 .تمكيف المضارب مف رأس الماؿ ليسهؿ عميه التصرؼ فيه 

الشركط أعلام كالمتعمقة برأس الماؿ لممضػارب تسػتبيف أهميػة مثػؿ هػذم الشػركط لإنجػاح أم عمميػة مف 
اسػػػتثمارية كفػػػؽ هػػػذم الصػػػيغة ينبنػػػي عمػػػى كضػػػكح تػػػاـ بػػػيف المتعاقػػػديف فيمػػػا يتعمػػػؽ بحجػػػـ رأس المػػػاؿ كحريػػػة 

 التصرؼ المتاحة لممضارب كالمكارد المكجكدة تحت تصرفه.

تبياف نصيب كؿ مف رب الماؿ كالمضػارب كأف يكػكف نصػيب كػؿ يشترط شروط توزيع الأرباح:   -2
 منها مقدارا شائعا معمكما.

تصػػح سػػكا  كانػػت مضػػاربة مقيػػدة أك مطمقػػة، كالمضػػاربة المطمقػػة هػػي التػػي التقييييد والإطييلاق:   -3
يككؿ فيها رب المػاؿ التصػرؼ لمعامػؿ كيطمػؽ يػدم فػي هػذا التصػرؼ، بحيػث مهمػا كانػت درجػة الإطػلاؽ فهػك 

مقيد بضابطيف هاميف هما: مصمحة الطرفيف كخاصة رب الماؿ، كالعرؼ التجارم السائد بيف الناس في دائما 
 مكضكع المضاربة؛

                                                           
 .146، 145، ص ص: مرجع سابقػ فخرم حسيف عزم،  1
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أمػػا المضػػاربة المقيػػدة فهػػي التػػي يقيػػد فيهػػا رب المػػاؿ العامػػؿ بتثميػػر مالػػه فػػي سػػمعة معينػػة أك سػػكؽ  
ف الضػياع، ككػؿ شػرط فػي هػذا المعنػى معمكـ أك بمد معيف، كسائر الشركط التي يرل أنها ستضمف له مالػه مػ

 مقبكؿ ما لـ يمنع العامؿ مف أدا  عممه أم ما لـ يغؿ يدم مف تثمير الماؿ.

 كهي: شروط الضمان:   -4

يجػػكز لػػرب المػػاؿ أف يشػػترط عمػػى المضػػارب مػػف الضػػماف مػػا يحفػػظ حقكقػػه، كبمػػا أف المضػػارب  -
 كز حدكد الأمانة؛أميف فلا ضماف عميه إلا بالتعدم أك التقصير الذم يتحقؽ يتجا

 مخالفة شركط العقد؛ -

 خيانة الأمانة أك الإهماؿ في أدا  كاجبات المضاربة. -

: بالنسػػػبة لممؤسسػػػات الصػػػغيرة تموييييل المؤسسيييات الصيييغيرة والمتوسيييطة بصييييغة المضييياربةخامسيييا: 
شريكاف كالمتكسطة كفي حاؿ التمكيؿ بالمضاربة يصبح البنؾ الممكؿ كصاحب المؤسسة الصغيرة كالمتكسطة 

بحيث يقدـ البنؾ ماله كصاحب المشركع عممة كخبرته، كيكافأ صاحب المشركع عمى عممه بأف يحصؿ عمػى 
نصػيب مػف الأربػاح كفػؽ نسػب محػددة مسػبقا، إلا أف هػذا النمػكذج لممضػاربة لػه سػمبيات لممؤسسػات الصػػغيرة 

 1كالمتكسطة تتمثؿ في عدـ التأكد مف الربح.

 الفلاحية: صيغ التمويل الفرع الثالث

 : مف صيغ التمكيؿ بالمشاركة في المجاؿ الفلاحي المزارعة كالمساقاة حيث سيذكر كؿ منها بليجاز 

كيقػػكـ صػػاحب المشػػركع ، : كهنػػا يمتػػزـ الممكؿ)المصػػرؼ( بتػػكفير ملات الػػرم كممحقاتهػػاالمسيياقاة أولا:
هػػػذم الصػػػيغة مناسػػػبة جػػػدا ك ، الصػػػغير أك المتكسػػػط باسػػػتخداـ هػػػذم الآلات فػػػي السػػػقي المزركعػػػات كالأشػػػجار

كمػا أنهػا كسػيمة اسػتثمارية مضػمكنة العائػد بالنسػبة ، لتمكيؿ أصحاب المزارع التي يككف فيهػا أشػجار أك نخيػؿ
 2لممصرؼ الإسلامي.

                                                           
 .48، 47، ص ص: مرجع سابقػ رامي حمايدية، هشاـ رزؽ الله، 1
جامعة الإماـ محمد بف سعكد ، كرقة بحث، دور التمويل الإسلامي في دعم المشروعات الصغيرةػ عبد الله بف سميماف، 2

 .160العمكـ الإدارية، السعكدية، ص: ك  الإسلامية، كمية الاقتصاد
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كفي هذم الحالة يقكـ الممكؿ ) المصػرؼ( بتمكيػؿ المػدخلات كتػكفير الآلات كالمعػدات المزارعة:  ثانيا:
كيقػػكـ صػػػاحب المشػػػركع بتػػػكفير الأرض ، كالإمػػػداد بالبػػذكر المحسػػػنة كالمخصػػػباتالزراعيػػة لتحضػػػير الأرض 

كمػػا أنهػػا ذات ، كهػػذم الآليػػة مناسػػبة جػػدا لتمكيػػؿ المشػػركعات الزراعيػػة الصػػغيرة منهػػا كالكبيػػرة، كالقيػػاـ بالعمػػؿ
 1عائد مجز لمطرفيف.

 جاريالمطمب الثاني: أساليب التمويل الإسلامي القائمة عمى أساس الائتمان الت

كمػػا يمثػػؿ المصػػدر الكحيػػد ، يعتبػػر الائتمػػاف التجػػارم أحػػد أهػػـ أشػػكاؿ مصػػادر التمكيػػؿ قصػػيرة الأجػػؿ
المفتكح أماـ المؤسسات الصغيرة مف أجؿ تمبية احتياجاتها مف المكاد الأكلية كذلؾ في حالػة عػدـ قػدرتها عمػى 

 سداد قيمة مشترياتها فكرا.

 ول: التمويل عن طريق المرابحةالفرع الأ 

لهػػا أهميػػة ، تسػػتخدـ فػػي تمكيػػؿ التجػارة الداخميػػة كالخارجيػػة، تعػد المرابحػػة صػػيغة تمكيميػػة قصػيرة الأجػػؿ
كهنػا سػيتـ التطػرؽ إلػى مفهكمهػا ، كبالتالي فهي لا تقؿ أهمية عف باقي الصػيغ، بالغة في الاقتصاد الإسلامي

 كأهـ شركطها.

 2صطلاحا: اك  تـ تحديد تعريؼ لممرابحة لغةتعريف المرابحة:  أولا:

 يقػػػكؿ ابػػػف منظػػػكر: "كأربحتػػػه عمػػػى سػػػمعته أم أعطيتػػػه ربحػػػا كقػػػد ، المرابحػػػة مشػػػتقة مػػػف الػػػربحلغييية:  -
 اكأعطام مالان مرابحة أم الربح بينهما، أربحه بضاعته

كهػك مػف بػيف بيػكع الأمانػػة ، : بيػع المرابحػة هػك بيػع الشػي  بثمنػه مضػػافا إليػه زيػادة معينػةاصيطلاحا -
كبيػكع الأمانػة يشػترط فيهػا ، الأصػمي لمسػمعةإلػى بيػكع مسػاكمة لا يشػترط فيهػا معرفػة الثمن بحيػث تنقسػـ البيػكع

  .معرفة الثمف الأصمي لمسمعة

 

                                                           
 . 160، ص: مرجع سابق، ػ عبد الله بف سميماف1
، أطركحة مقدمة لنيؿ شهادة دكتكرام، في العمكـ الاقتصادية جامعة الكفاءة التشغيمية لممصارف الإسلاميةشكقي بكرقبة،  .2

 .18، ص: 2011/ 2010عباس، سطيؼ،  فرحات
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بيػػع المرابحػػة مشػػركعة بالكتػػاب كالسػػنة كالإجمػػاع: المرابحػػة هػػي بيػػع مشييروعية المرابحيية: ثانيييا: 
 كالبيع جائز بالجممة. 

حَنَّ ﴿: قاؿ تعالى: في الكتاب -
َ
ُ وَأ يَ عَ  ٱللَّّ ََ  ٱلۡ  ْ  وحََََّّ ا  ْ  .275الآيث  -الۡقَّة  ﴾٢٧٥ ٱلَّّبَِ

 قكله صمى الله عميػهك  سمـ: "إذا اختمؼ الجنساف فبيعكا كيؼ شئتـ"ك  : قكله صمى الله عميهفي السنة -
قػد اجتمعػت الأمػة عمػى جػكاز هػذا ك  عمػؿ الرجػؿ بيػدم" حػيف سػئؿ عػف أفضػؿ الكسػبك  سمـ: "كؿ بيػع مبػركرك 

 1بلا إنكار.البيع 

 2تمارس المصارؼ الإسلامية التمكيؿ بالمرابحة بطريقتيف رئيسيتيف: أنواع التمويل بالمرابحة:  ثالثا:

هػػي التػػي تتكػػكف مػػف طػػرفيف همػػا البػػائع كالمشػػترم، كيمػػتهف فيهػػا البػػائع بيييع المرابحيية العادييية:   -1
ذلػؾ لمبيػع مرابحػة  ئها، ثـ يعرضها بعػدالتجارة، فيشترم السمع دكف الحاجة إلى الاعتماد عمى كعد مسبؽ بشرا

كنظػػران لأف هػػذم الصػػيغة لا تػػتلا ـ مػػع طبيعػػة نشػػاط  بػػثمف كربحيتػػه فعميػػه، كتسػػمى كػػذلؾ بالمرابحػػة الفقهيػػة.
البنػػؾ، عمػػؿ البػػاحثكف عمػػى إيجػػاد صػػيغة أخػػرل تػػتلا ـ كطبيعػػة نشػػاطه كالتػػي تتمثػػؿ فػػي بيػػع المرابحػػة لطمػػر 

 بالشرا .

كهػػػك مػػػف صػػػكر المرابحػػػة المنتشػػػرة فػػػي كاقعنػػػا المرابحييية المصيييرفية)المرابحة للمييير بالشيييراء(:   -2
المعاصػػر، التػػي يشػػترم فيهػػا البنػػؾ السػػمعة بنػػا  عمػػى طمػػب المشػػترم كذلػػؾ عمػػى أسػػاس كعػػد منػػه بشػػرا  تمػػؾ 

ى أقسػػاط معينػػة، السػػمعة مرابحػػة، كبيعهػػا لػػه بزيػػادة معمكمػػة مػػع بيػػاف الػػثمف الأساسػػي لمسػػمعة كسػػداد الػػثمف عمػػ
كعمى ذلػؾ يتكػكف عقػد المرابحػة لبمػر بالشػرا  مػف الكعػد بالشػرا  صػادر مػف الطالػب لشػرا  السػمعة بالمرابحػة 
مػػػف البػػػائع الأكؿ إذا تحققػػػت الأكصػػػاؼ المتفػػػؽ عميهػػػا كالػػػثمف كالػػػربح، كعقػػػد الشػػػرا  بػػػيف البػػػائع الأكؿ كالبنػػػؾ 

الإسػلامي  ف( كالبػائع الأكؿ لممرابحػة، كقػد أجػاز مجمػع الفقػهالإسلامي، كعقػد الشػرا  بػيف الكاعػد بالشػرا )الزبك 
صكرة المرابحة لبمر بالشرا  إذا كقعػت عمػى السػمعة بعػد دخكلهػا فػي ممػؾ البنػؾ الإسػلامي، كحصػكؿ الدكلي 

القبض المطمكب شرعا، طالما كانت تقع عمى البنؾ الإسلامي مسؤكلية التمؼ قبؿ التسميـ، كتبعة الرد بالعيب 
يكػكف مالكػا كحػائزا لمسػمعة كنحكم مف مكجبات الرد بعد التسميـ، كتػكافرت شػركط البيػع، فالبػائع لابػد أف الخفي 

 .كمتحملا لمخاطرها حتى لا يككف بائعا لما ليس عندم
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كفػرت هػذم الصػيغة لمبنػكؾ الإسػلامية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بصيغة المرابحة: رابعا: 
، الكقكؼ أماـ البنكؾ التقميدية في التمكيؿ قصػير الأجػؿ كخاصػة تمكيػؿ المخزكنػات كسيمة تمكيمية تمكنها مف

كيمكػػف أف تسػػتفيد البنػػكؾ الإسػػلامية مػػف هػػذم ، حيػػث أف هػػذم الصػػيغة قػػد سػػددت احتياجػػات التجػػار كالصػػناع
 الصػػػيغة التمكيميػػػة فػػػي تمبيػػػة احتياجػػػات المؤسسػػػات الصػػػغيرة كالمتكسػػػطة خاصػػػة كأف تسػػػديد ثمػػػف السػػػمعة مػػػع

 1تمؾ الاحتياجات تختمؼ حسب القطاعات المختمفة منها: ، هامش ربح البنؾ يككف غالبا بالتقسيط

 عف طريؽ شرا  الآلات كالمعدات اللازمة لمكرش ككذا تزكيدها بالمكاد الخاـ؛القطاع الحرفي:  -

 تجهيز مكاتب المحاميف؛، عف طريؽ شرا  الأجهزة الطبية لططبا القطاع المين الحرة:  -

 عف طريؽ شرا  البضائع سكا  مف داخؿ الكطف أك خارجه؛القطاع التجاري:  -

 عف طريؽ شرا  الآلات الزراعية كمدخلات الزراعية كالأسمدة كالبذكر؛القطاع الزراعي:  -

 مكاد البنا  لممقاكليف.ك  عف طريؽ شرا  معداتالقطاع الإنشائي:  -

 : التمويل عن طريق السممالفرع الثاني

فػي مػا يمػي ، ك ببيػع السػمـ هػك الصػيغة الثانيػة مػف صػيغ التمكيػؿ عمػى أسػاس الائتمػاف التجػارم التمكيؿ
 بياف هذم الصيغة.

 2: كرد تعريؼ السمـ كما يمي: تعريف السممأولا: 

 منه أسمـ الثمف: أم أعطام سمفا.، ك مف التسميـلغة:  -

قػاؿ رسػػكؿ الله صػمى الله عميػػه  كهػك جػائز بػػالنص؛، يؤجػؿ المبيػػعك  بيػػع يعجػؿ فيػه الػػثمفاصيطلاحا:  -
" ] متفؽ عميه[.، كسمـ: " مف أسمـ في الشي    فميسمـ في كيؿ معمكـ ككزف معمكـ إلى أجؿ معمكـ

 3: السمـ جائز بالكتاب كالسنة كالإجماعمشروعية السمم:  ثانيا:

                                                           
 .50، ص: مرجع سابقػ رامي حمايدية، هشاـ رزؽ الله، 1
 .81، ص: 2012، دمشؽ، 1التكزيع، ط ك  ، دار القمـ لمنشرالتمويل الإسلاميرفيؽ يكنس المصرم،  .2
 .125، ص: مرجع سابقعبد المجيد قدم،  .3
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ا ﴿ : قػاؿ تعػالى:من الكتاب االقران الكريما - َّ يُّ
َ
أ ٌَ يََٰٓ ِي سَممَّٗ فَم ٱلََّّ سَمن  يُّ

َ
ٌٍ إلَََِٰٓ أ ْٓاْ إذَِا حََُّاينَخُى ةَُِّي  َُ هُْ  ءَايَ خُتُ  ﴾٢٨٢ ٱؽ 

انػزؿ فيػه أطػكؿ ميػة فػي ك  كقػاؿ ابػف عبػاس رضػي الله عنػه: "أشػهد أف الله أجػاز السػمـ .282الآيمث  _سْرة الۡقمَّة
 كتابه.

سػمـ ك  الله صػمى الله عميػه: كمػا ركم عػف ابػف عبػاس رضػي الله عنػه أنػه قػاؿ: قػدـ رسػكؿ من السنة -
سػػمـ: م مػف أسػػمؼ فػػي شػػي  ك  فقػػاؿ صػمى الله عميػػه، الػػثلاثك  النػػاس يسػمفكف فػػي الثمػػار السػنتيفك  إلػى المدينػػة

  إلى أجؿ معمكـ{.، ككزف معمكـ، فميسمؼ في كيؿ معمكـ

 1: إف بيع السمـ يقتضي تكافر العديد مف الشركط أهمها: شروط السممثالثا: 

 فلا يجكز السمـ في الخمر كالخنزير كسائر السمع الممنكعة؛، بدليه مالا متقكماأف يككف كؿ مف  -

 حتى لا يككف فيه ربا فضؿ أك نسا ؛، أف يككف بدلام مختمفيف -

، لأف مػػػا قػػػارب الشػػػي  يعطػػػي حكمػػػه، كأجػػػاز المالكيػػػة تػػػأخير ثلاثػػػة أيػػػاـ فقػػػط، أف يسػػػمـ الػػػثمف فػػػكرا -
 بمعنى أف التأخير اليسير مغتفر عندهـ

 فيصح السمـ في المثميات دكف القيميات؛، أف يككف المبيع مكصكفا كصفا يمنع النزاع -

 لأف القيمة تختمؼ باختلاؼ الأزمنة؛، أف يككف زماف التسميـ) الأجؿ( فيه معمكـ -

 لأف القيمة تختمؼ باختلاؼ الأمكنة؛ ، أف يككف مكاف التسميـ معمكما -

غمب عمى الظف كجكد المبيع عند حمكؿ الأجؿ سكا  فػي حقػؿ بحيث ي، أف يككف مقدكرا عمى تسميمه -
 البائع أك في السكؽ.

 : التمويل عن طريق الاستصناعالفرع الثالث

كمػػػا يػػػكفر ، لممشػػػاريع الاسػػػتثمارية تسػػػتعمؿ صػػػيغة التمكيػػػؿ بالاستصػػػناع لتمكيػػػؿ رأس المػػػاؿ العامػػػؿ 
، الاحتياجػػات التمكيميػػة لتصػػنيع سػػمع محػػددةالتمكيػػؿ بالاستصػػناع تمكيػػؿ متكسػػط الأجػػؿ كذلػػؾ مػػف أجػػؿ تمبيػػة 

 كفي ما يمي بياف لهذم الصيغة.

 

                                                           
 .82، 81، ص: مرجع سابقػ رفيؽ يكنس المصرم، 1
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 1اصطلاحا كما يمي: ك  : تـ تحديد الاستصناع لغةتعريف الاستصناع أولا:

 يقاؿ استصنع خاتما: أمر أف يصنع له.، هك طمب الصنعلغة:  -

 أف يكػكف المبيػع فػي ذمػة عقد عمى مبيع في الذمة شرط فيه العمؿ أم أنه عقد بيع عمػىاصطلاحا:  -
 البائع يسممه إلى المشترم في المستقبؿ بعد أف يقكـ بصنعه.

انع ) البػػػائع( أف يصػػػنع لػػػه شػػػيئا كصػػػفة بيػػػع الاستصػػػناع: أف يطمػػػب المستصػػػنع )المشػػػترم( مػػػف الصػػػ
كهػػذا مػػف ، قػػد يػػدفع معجػػلا كػػاملا أك مػؤجلا كػػاملا أك مقسػػطا، مصػنكع( بمكاصػػفات معينػػة مقابػػؿ ثمػػف محػدد)
بالإضافة إلى أف المصنكع في الاستصناع لا ، حيث يجب فيه تعجيؿ الثمف، ـ الفركؽ بينه كبيف عقد السمـأه

خلافػا ، كما أف الاستصناع لا يككف إلا فيمػا يصػنع، يجب أف يككف متكفرا في الأسكاؽ كالمسمـ فيه في السمـ
  لمسمـ الذم يككف فيما يصنع كفي غيرم.

 2الاستصناع جائز في الكتاب كالسنة: مشروعية عقد الاستصناع:  ثانيا:

ِ قاَلُْاْ يَ ذَا ﴿قكله تعالى: من الكتاب ا القران الكريما:  - نَيۡ  سِمُُّونَ فِِ  ٱه قَمَّ  ََ يُف  سُْ
 
ََ وَيَمأ سُْ

 
رۡضِ إنَِّ يمَأ

َ من   ٱلۡ  َّ ػَ

ا ى  سَُّّٗ ُّ ََ ََا وَبَي  ََ ن تََ ػَنَ ةيَ 
َ
َٰٓ أ َ ََ  .94الآيث  _سْرة المّف "﴾٩٤نََ ػَنُ لكََ خََّ سًا 

يَثٍ  ٱٍطَوقََافَ ﴿ك قكله تعػالى أيضػا:  نَ قََّ   ِ
َ
تَيَآ أ

َ
َٰٓ إذَِآ أ ٓ حَتََّّ ا ًَ ػَ خَط  ن  ٱس 

َ
ما سِمَُّارٗا يَُّيِمُُّ أ َّ سَََُّْا ػيِ ا فَ ًَ ُِ ن يضَُيّفُِْ

َ
اْ أ  ْ ةَ

َ
ا فَأ َّ وَ  ِ

َ
أ

 ُُ قاَيَ
َ
َّٗا ۡۥۖ يََقَ َّ فأَ س 

َ
تَ غَويَ ُِ أ ْ  شِئ جَ لَتَّخَذ  َ   .77الآيث  _سْرة المّف ﴾٧٧قاَلَ ل

النجػار  قكؿ النبي صمى الله عميه كسمـ عندما بعث الػى امػرأة مػف أنصػار" مػرم غلامػؾمن السنة:  -
 يعمؿ لي أعكادا أجمس عميهف".

 : يشترط في الاستصناع في ما يمي: شروط عقد الاستصناعثالثا: 

 جنسه كنكعه كقدرم عمى الكجه المكافؽ لممطمكب بحيث يككف معمكما؛، يجب بياف المصنكع كتعريفه -

 أف يككف مما يجرم فيه التعامؿ بيف الناس مف أكاني كنعاؿ كغيرها؛ -

                                                           
، مذكرة مقدمة صيغ التمويل الإسلامي كبديل لمتمويل التقميدي في ظل الأزمة العالمية المالية العالميةمكسى مبارؾ خالد،  .1

 .137، ص: 2013، سكيكدة، 1955أكت  20جامعة لاستكماؿ متطمبات شهادة الماجستير، في العمكـ الاقتصادية، 
، مجمة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، عرض تجارب دولية، مويل البني التحتيةدور عقد الاستصناع في تخنكسة عديمة، . 2

 .14، ص: 2018، 19، العدد14جامعة الشمؼ، الجزائر، المجمد 
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لا صػار سػمما بشػركطهألا  - غيػر أف هنػاؾ مػف قػاؿ بجػكاز اشػتراط الأجػؿ ، يشترط فيه أجؿ التسػميـ كا 
 1في الاستصناع؛

لا ينحصر عقد الاستصناع فيما يقكـ البائع بصنعه بعد التعاقد بؿ يمكف أف يػكفي الصػانع ذمتػه إذا  -
، صػنعه هػك نفسػه قبػؿ العقػد سػكا  أكانػت مػف صػنع غيػرم أك مػف، جا  بالعيف مسػتكممة المكاصػفات المطمكبػة

 فالعبرة لممكاصفات المطمكبة لممستصنع باعتبار أف المعقكد عميه هك ديف في الذمة؛

إلا أنػػػه إذا جػػػا  المصػػػنكع مغػػػايرا ، يكػػػكف عقػػػد الاستصػػػناع لازمػػػا لمطػػػرفيف فمػػػيس لأحػػػدهما الرجػػػكع -
 صؼ أك الشرط(؛) خيار فكات الك  لطكصاؼ المطمكبة المحددة كاف المشترم المستصنع مخيرا

كيثبت الممػؾ لمصػانع فػي الػثمف ، بمجرد العقد يثبت الممؾ لممستصنع في العيف المصنكعة في الذمة -
 2المتفؽ عميه.

 : هناؾ نكعيف مف الاستصناع: الاستصناع العادم كالاستصناع المكازم.أنواع عقد الاستصناع رابعا:

كهػك الأسػمكب الػذم تحػدثت عنػه كتػب الفقػه قػديما كحػديثا، كمػف الاستصناع العادي) التقميدي(:   -1
 3خلاله يتـ التعاقد بيف: 

  :فرد أك مؤسسة؛مستصنع 

  :شركة.، مقاكؿ، حرفيصانع 

كيككف مكضكع هذا العقػد هػك صػنع شػي  معػيف بأكصػاؼ ككميػات مخصكصػة متفػؽ عميهػا لقػا  ثمػف 
فالعلاقػة التعاقديػة بػيف طرفػي العقػد تكػكف ، الصػانعكعمى أف تككف المكاد الأكليػة مػف ، محدد معجؿ أك مؤجؿ

 ليس بينهما أم كسيط مالي.ك  مباشرة

كهػػذا النػػكع مػػػف الاستصػػناع شػػػائع فػػي حيػػػاة النػػاس لأنػػػه يمبػػي حاجػػػاتهـ كيحقػػؽ مصػػػالح كبيػػرة لطفػػػراد 
 كالمؤسسات في شتى المجالات كمنها: 

                                                           
 .137، ص: مرجع سابقػ مكسى مبارؾ خالد، 1
 .57، 56، ص ص: 2014تكنس، ك التكزيع، ، مصرؼ الزيتكنة لمنشر أدوات الاستثمار الاسلاميػ عز الديف خكجة،  2
، مذكرة مقدمة لنيؿ درجة الماجستير في الاقتصاد الإسلامي، جامعة عقد الاستصناع وتطبيقاتو المعاصرةأحمد بمخير،  .3

 .21، 20، ص ص: 2007/2008اتنة، الحاج لخضر، ب
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  التحػؼ عػف ك  الأثػاثك  مف الثيابفي مجاؿ الحاجات الشخصية: فكثير مف الناس يقتنكف حاجاتهـ
 طريؽ الاستصناع؛

  فػػػي المجػػػاؿ الصػػػناعي: المؤسسػػػات الصػػػناعية الكبيػػػرة تتػػػزكد بمػػػا تحتاجػػػه مػػػف ملات كقطػػػع غيػػػار
عػػػػف طريػػػػؽ استػػػػػصناعها لػػػػػدل المقػػػػاكلات كالمؤسسػػػػات الصػػػػغيرة  -غالبػػػػا–كمككنػػػػات لمصػػػػنكعاتها النهائيػػػػة 

 كالمتكسطة.

  العقػكد التػي تػتـ فػي هػذا المجػاؿ هػي فػي حقيقػػة الأمػر عقػكد الإنشػا : كثيػر مػف ك  في مجاؿ البنػا
كمػػف أمثمػػة ذلػػؾ: المناقصػػات التػػي تجريهػػا الهيئػػات الحككميػػة كالخاصػػة مػػف أجػػؿ إنجػػاز المبػػاني ، استصػػناع

 كالإنشا ات المختمفة.

كهػذا أسػمكب تمػكيمي طكرتػه المصػارؼ الإسػلامية، كهػك مركػب الاستصناع الموازي) التميويمي(:   -2
 1مف عقدم استػصناع عمى النحك التالي: 

فيكػػكف المصػػرؼ فػػػػي هػػػذا العقػػد "صػػػانعا" ، العقػػد الأكؿ يجريػػه المصػػرؼ مػػػع الراغػػب فػػي السػػػمعة (أ 
 كيمكف أف يككف الثمف هنا مؤجلا؛

سمع ليقكمػػػكا بلنتػػػاج كصػػنع السػػمعة العقػػد الثػػاني يكػػكف مػػع المختصػػيف بصػػناعة ذلػػؾ النػػكع مػػف الػػػ  (ب 
كفػػي هػػذا العقػػػد يكػػكف مركػػز المصػػرؼ "مركػػز  -فػػي العقػػد الأكؿ-المطمكبػػة كفػػؽ المكاصػػفات المتفػػؽ عميهػػا 

ذا تسػػمـ المصػػرؼ ، الػػثمف الأكؿ بطبيعػػة الحػػاؿ كأقػػػؿ مػػػف، كيمكػػف أف يكػػكف الػػثمف هنػػا معجػػلا، المستصػػن"ع" كا 
كيتحمػػػؿ المصػػػرؼ ضػػػماف العيػػػكب لممستصػػػنع ، ا إلػػػى مػػػف طمبهػػػاالسػػػمعة كدخمػػػت فػػػي حيازتػػػه يقػػػكـ بتػػػػسميمه

كلػػػيس هنػػػاؾ أم علاقػػػة تعاقديػػػة بػػػيف ، كالمسػػػؤكلية تجاهػػػه عػػػف نقػػػص الأكصػػػاؼ المشػػػركطة فػػػي العقػػػد الأكؿ
 العقػػد الأكؿ كالصػػانع فػػي العقػػد الثػػاني؛ كالفػػرؽ بػػيف الػػثمف فػػي العقػػد الأكؿ كالػػثمف فػػي العقػػػد المستصػػنع فػػػي

فػي العقػػد الأكؿ مػف خػلاؿ تممكػه ممػه لممصػرؼ يسػتحقه بسػبب الضػماف الػذم تعهػد بػه كتحالثاني يككف ربحا 
 لمسمعة كتحمم"ه لمخاطرها.

 

 

                                                           
 .22، 21، ص ص: مرجع سابقأحمد بمخير،  .1
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 : التمويل عن طريق الإجارةالفرع الرابع

تعتبػر صػيغة الإجػػارة مػف الصػيغ الأكثػػر ملائمػة لتمبيػػة احتياجػات المشػركعات الصػػغيرة ككػذلؾ ملائمػػة 
لكفػػا ة اسػػتخدامها فػػي اسػػتثمار أمػػكاؿ الأكقػػاؼ بمػػا يتكقػػؼ مػػع طبيعػػة أمكالهػػا فػػي كذلػػؾ ، لممؤسسػػات الكاقعيػػة

 مؤسسة الأكقاؼ كذلؾ للاستغلاؿ الأمثؿ لمكاردها.

 1كرد تعريؼ الإجارة كما يمي: تعريف الإجارة:  أولا:

لهػػا ك  فعمهػػا أجػػرك  هػي مشػػتقة مػػف الأجػػر، ك الأجػػرة عمػػى العمػػؿك  عقػػد يػػرد عمػى المنفعػػة بعػػكضلغيية:  -
 نياف: مع

 الأكؿ: الكرا  عمى العمؿ؛ 

 .الثاني: جبر العظـ الكسير 

كأمػػا جبػػر العظػػـ الكسػػير فيقػػاؿ  كػػاف الخميػػؿ يقػػكؿ: الأجػػر جػػزا  العمػػؿ.، ك فأمػػا الكػػرا : فػػالأجر كالأجػػرة
كناس يقكلكف: أجرت يدم فهذاف أصلاف كالمعنى الجامع بينهما أف أجػرة العامػؿ كأنهػا شػي  ، عنه: أجرت يدم

 حاله فيما لحقه مف كد فيما عممه.يجبر به 

 كرد تعريؼ الإجارة في المذاهب الأربعة فهي: اصطلاحا:  -

 عند الحنفية " عقد عمى المنافع بعكض"؛ 

 عند المالكية " تمميؾ منافع شي  مباح مدة معمكمة بعكض"؛ 

 الإباحة بعكض معمكـ"؛ك  عند الشافعية " عقد عمى منفعة معمكمة مقصكدة قابمة لمبذؿ 

 أك مكصػػكفة فػػي ، مػػدة معمكمػػة مػػف عػػيف معمكمػػة، د الحنابمػػة " عقػػد عمػػى منفعػػة مباحػػة معمكمػػةعنػػ
 الذمة أك العمؿ بعكض معمكـ".

 

                                                           
: 20تكقيت  2021/ 02/04تاريخ الزيارة  http: //iefpedia.comالإجارة المنتيية بالتمميك أنظر الموقع: و  الإجارةػ 1
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ثبتػػت مشػػركعية عقػػد الإجػػارة فػػي الكتػػاب كالسػػنة كالإجمػػاع كبيػػاف ذلػػؾ فيمػػا مشييروعية الإجييارة: ثانيييا: 
 : 1يمي

ه  ﴿ في الكتاب االقران الكيريما: - ا َّيِّٗ ضٗما سُمخ  ى بَػ  ُّ ضُم خََّخِمذَ بَػ  ََ بَػ م   دَرَََٰ مج  لَِّ  ْ ى  فَم ُّ ضَ ََا بَػ  سمْرة  ﴾٣٢وَرَػَػ 
 .32الآيث  _الزخَّف

َُّى ﴿كقكله أيضا:  ٍؾِحَكَ إحِ 
ُ
ن  أ
َ
ريُُِّ أ

ُ
ٓ أ ٖۖ  ٱة نَتَََّّ قاَلَ إنِِّّ سََُّنِِ ذمََ نَِِ حِشَز 

 
ن حأَ

َ
َٰٓ أ َ ََ  ِ  .27 الآيثسْرة اهقصص  ﴾٢٧هَ خَيۡ 

 كشػػرط، بعيػػرا -صػمى الله عميػه كسػػمـ-بػاع مػف النبػي  -رضػي الله عنػه-ركم أف جابرا في السنة:  -
 : –رضػػػػػػػػي الله عنػػػػػػػػه-فقػػػػػػػد جػػػػػػػا  فػػػػػػػي صػػػػػػػحيح البخػػػػػػػارم مػػػػػػػا نصػػػػػػػه: حػػػػػػػدثنا جػػػػػػػابر ، ظهػػػػػػػرم إلػػػػػػػى المدينػػػػػػػة

فبسػير لػيس ، لػه فضػربه فػدعا -صيمى االله عمييو وسيمم -فمػر النبػي ، كاف يسػير عمػى جمػؿ لػه قػد أعيػاأنو "
فممػػا ، فاسػػتثنيت حملانػػه إلػػى أهمػػي، فبعتػػػه، ثػػـ قػػاؿ: بعنيػػه بكقيػػة، قمػػت: لا، بعنيػػه بكقيػػةقييال:  ثػػـ، يسػػير مثمػػه

، فخػذ جممػؾ، قػاؿ: مػا كنػت لآخػذ جممػؾ، فأرسػػؿ عمػى إثػرم، ثػـ انصػرفت، كنقػدني ثمنػه، قدمنا أتيته بالجمػؿ
 ".فهك مالؾ

، عرقػػػه أعطػػػكا الأجيػػر أجػػػرم قبػػؿ أف يجػػػؼ"ا: مرفكعػػ -عنػػػهمػػا ركم عػػػف أبػػي هريػػػرة رضػػي الله تعػػػالى 
 ".كأعممه أجرم

 .عمى جكاز عقد الإجارة -في كؿ عصر كمصر-حيث أجمع أهؿ العمـ في الإجماع:  -

 2يشترط في عقد الإجارة ما يمي: شروط الإجارة:  ثالثا:

 فلا تنعقد الإجارة مف المجنكف؛، أم أف يككف العاقد عاقلا 

 بأف يقبؿ أحد العاقديف ما أكجبه الآخر؛، مكافقا للإيجاب أف يككف القبكؿ 

 فػلف اختمػؼ المجمػس لا ، اتحاد المجمس: كصكرة ذلؾ: أف يككف الإيجاب كالقبكؿ في مجمػس كاحػد
أك اشػػتغؿ بعمػؿ مخػر يكجػب اخػتلاؼ ، فقاـ الآخر مف المجمس قبؿ القبػكؿ، فمك أكجب أحدهما الإجارة، ينعقد

 ينعقد؛المجمس ثـ قبؿ لا 

                                                           
لاستكماؿ ، أطركحة مقدمة القانون المدنيو  أثر الأجل في أحكام عقد الإجارة في الفقوفيؽ سامي السائح، ك  ػ محمد مهرم،1

 . 18، 15، ص ص: 2006التشريع، جامعة النجاح الكطنية في نابمس، فمسطيف، ك  الماجستير في الفقه
 .21، 20، ص ص: مرجع سابقمحمد مهرم،  ػ2
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 أم متػردد –كمػا لػه خطػر العػدـ ، فلا تنعقد إجارة المعػدكـ قبػؿ كجػكدم، أف يككف المستَأجر مكجكدا
 كمف أمثمة الثاني: إجارة الحمؿ؛، كمف أمثمة الأكؿ: إجارة نتاج النتاج أم كلد هذم الدابػة -بيف الكجكد كالعدـ

 لعدـ الممؾ أك الكلاية؛ كعمى هذا: لا تنفذ إجارة الفضكلي؛، تكافر الممؾ أك الكلاية 

 اتفؽ الفقها  أف تككف الأجرة مالا متقكما معمكما؛ كما، رضا المتعاقديف 

 فػػلف لػػـ يكػػف منقػػكلا فهػػك عمػػى الخػػلاؼ: تجػػكز عنػػد أبػػي حنيفػػة ، أف يكػػكف مقبكضػػا إذا كػػاف منقػػكلا
 كقيؿ في الإجارة لا تجكز بالإجماع.، كلا تجكز عند محمد، كأبي يكسؼ

تتنكع الإجارة إلى أنكاع عدة بنا ا عمى اخػتلاؼ أنػكاع المنػافع المقصػكدة مػف عقػد : أنواع الإجارة رابعا:
 1الإجارة كعمى الشركط الخاصة التي تختمؼ مف نكع إلى مخر كمف ذلؾ: 

 ينقسـ إلى نكعيف هما: إجارة منافع الأعيان:   -1

 المؤجر)منها الإجارة التشغيمية(؛إجارة منافع الأعياف التي تعكد بعد انتها  مدة العقد إلى  -

إجػػارة منػػافع الأعيػػاف التػػي تنتقػػؿ أعيانهػػا بعػػد انتهػػا  مػػدة العقػػد إلػػى المسػػتأجر)إجارة تمميكيػػة( إمػػا  -
 بعقد بيع منفصؿ أك تحكؿ ممكية العيف إلى المستأجر بغير البيع مف العقكد كالتصرفات.

  فهك ينقسـ إلى نكعيف هما:الإجارة الواردة عمى العمل:   -2

  إجػػارة عمػػى عمػػؿ لا يقػػكـ الأجيػػر بعمػػؿ فيهػػا لغيػػر المػػؤجر )الأجيػػر الخػػاص( مسػػتخدـ كػػؿ كقتػػه
 كجهدم لمف استأجرم لا يشاركه فيه غيرم؛

  إجارة عمى عمؿ يمكف لطجير أف يقػكـ بػأدا  عمػؿ فيهػا لغيػر المػؤجر) أجيػر مشػترؾ(.كمثاؿ ذلػؾ
كعقػػػكد العمػػػؿ تنظمهػػػا قػػػكانيف كلػػػكائح العمػػػؿ أصػػػحاب المهػػػف كالحػػػرؼ الػػػذيف يعممػػػكف لأكثػػػر مػػػف جهػػػة، هػػػذا 

  كالاستخداـ في الغالب.

  

                                                           

البحكث لمنشر، بنؾ التضامف الإسلامي لمطباعة، ك  ، إدارة الفتكلالقانونو  عقد الإجارة في الفقوػ عبد الله نقد الله أحميدم، 21
 .16، ص: 2010سكداني،  ط،
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 المطمب الثالث: أساليب التمويل الإسلامي القائمة عمى الإحسان والتبرع 

هػػذا عمػػى ، إف الإسػػلاـ اهػػتـ بالتمكيػػؿ التعػػاكني كالتكػػافمي مػػف خػػلاؿ الأحاديػػث النبكيػػة كالآيػػات القرمنيػػة
 حيث نذكر منها: ، الإسلاميةغرار التمكيؿ مف البنكؾ 

 : التمويل من الوقف الفرع الأول

كجعػػؿ منهػػا مخصصػػة ، لقػػد عػػرؼ التمكيػػؿ الإسػػلامي البشػػرية بفكػػرة حػػبس العػػيف عػػف التممػػؾ كالتمميػػؾ
َ  ﴿: كهذا لجعؿ أفراد المجتمع بصمة طيبػة لقكلػه تعػالى، لجهات البر للانتفاع منها ََ ِ وَتَػَماوٍَُْاْ  مِ ّ

ۖۡ وَ  ٱه  ى  َْ م وَلََ  ٱلتَّق 
 َ ََ ذ ىِ تَػَاوٍَُْاْ  ِ
وَ نِ  وَ  ٱلۡ   02الآيث -سْرة اهًائُّة  ﴾٢ ٱه ػُُّ 

لقػػد تنكعػت عبػػارات الكقػػؼ فػي التعريػػؼ شػرعا لػػدل الفقهػا  كهنػػا تػـ الإشػػارة لعػػدة تعرييف الوقييف:  أولا:
 كذلؾ كما يمي: ، تعاريؼ لغة كاصطلاحا كقانكنا كحتى اقتصاديا

فيقاؿ كقفت بمعنى حبست كاستبداله بكممة أكقفت يعتبر لغػة رديئػة كغيػر ، الحبس كالمنعمعنام لغة:  -
 1مقبكلة

 2التصدؽ بالمنفعة.ك  كيعرؼ أيضا: حبس العيف عمى مالؾ الكقؼ

كما يعرؼ الكقػؼ بأنػه: مػاؿ يمكػف الانتفػاع بػه مػع بقػا  عينػه بقطػع التصػرؼ فػي رقبتػه عمػى مصػرؼ 
 3مباح مكجكد.

كالعػيف ، العيف عف تمميكها لأحد مف العبػاد كالتصػدؽ بالمنفعػة عمػى مصػرؼ مبػاححبس اصطلاحا:  -
 4أك نقدا.، أما أف تككف دار أك بستانا

  

                                                           
 20:13 التكقيت 12/  03/  2021، تاريخ الزيارة www.awqaf.orj.kw: . عف المكقع الالكتركني1
 .183 :، ص1982، 3التكزيع، القاهرة، ط ك  ، دار السمـ لمنشرالمجتمع المتكافل في الإسلام. عبد العزيز الخياط، 2
 .522 :، ص3، ج1994الكتب العممية، يبركت، سنة  دارمغنى المحتاجمحمد الخطيب الشر بيني،  .3
 www.awqaf.orj.kw. نفس مكقع الالكتركني السابؽ: 4
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: عرؼ القانكف الجزائرم الكقػؼ بأنػه "حػبس العػيف عػف التممػؾ عمػى كجػه التأبيػد الاصطلاح القانوني -
كفػػػي حػػػيف القػػػانكف السػػػكداني عػػػرؼ 1خيػػػر".كالتصػػػدؽ بالمنفعػػػة عمػػػى الفقػػػرا  أك عمػػػى كجػػػه مػػػف كجػػػكم البػػػر كال

 2الكقؼ: "حبس الماؿ عمى حكـ الله تعالى كالتصدؽ بمنفعته في الحاؿ كالماؿ".

، كاسػػتثمار لهػػا فػػي أصػػكؿ رأسػػمالية إنتاجيػػة، : الكقػػؼ هػػك تحكيػػؿ لطمػػكاؿ عػػف الاسػػتهلاؾاقتصيياديا -
  كػػػاف هػػػذا الاسػػػتهلاؾ بصػػػكرة جماعيػػػة سػػػكا، تنػػػت  المنػػػافع كالخيػػػرات كالإيػػػرادات التػػػي تسػػػتهمؾ فػػػي المسػػػتقبؿ

 3أـ بصكرة فردية نحك ما يكزع عمى الفقرا  كالمساكيف أك عمى الذرية.، كمنافع مبنى المسجد أك المدرسة

 4ينقسـ الكقؼ إلى ثلاثة أنكاع: أنواع الوقف:  ثانيا:

البػر  : أك الكقؼ العاـ، هك الذم يقصػد الكقػؼ منػه صػرؼ ربػع الكقػؼ إلػى جهػاتالوقف الخيري  -1
 التي لا تنقطع، سكا  كانكا معينيف بالكصؼ كالفقرا  أك جهات بر عامة؛

: كهك ما يطمؽ عيه الكقؼ الذرم، أك الكقػؼ الخػاص، كهػك تخصػيص ربػع الكقػؼ الوقف الأىمي  -2
 لمكاقؼ أكلا، ثـ أكلادم، ثـ إلى جهات بر لا تنقطع؛

أف يقػػػؼ دارم عمػػػى جهتػػػيف : كهػػػك مخصصػػػة منافعػػػه لذريػػػة كجهػػػة البػػػر معػػػا، كػػػالوقيييف المشيييترك  -3
 مختمفتيف، إف يا قفها عمى أكلادم كعمى المساكيف.

أكلػػى الإسػػلاـ أهميػػة بالغػػة لمكقػػؼ كذلػػؾ لمػػا : أىمييية الوقييف فييي الحييياة الاقتصييادية فييي الإسييلام ثالثييا:
ينتفػػع بػػه مػػف خصػػائص لا تتػػكفر فػػي غيػػرم مػػف مصػػادر التمكيػػؿ التعػػاكني الأخػػرل أهمهػػا الاسػػتمرارية كتنػػكع 
المصادر، كلاشؾ أف لتنكع أغراض الكقؼ الإسلامي كتعدد منافعه كاستمرارها أثر كبير في الحياة الاقتصادية 

نمػػا يتعػػدل ذلػػؾ إلػػػى كالتمكيػػؿ الاقتصػػادم، فػػالغر  ض مػػف الكقػػؼ لا يقتصػػر فقػػط عمػػى الػػدكر الاجتمػػاعي، كا 
الإنفػػاؽ عمػػى العديػػد مػػف النػػكاحي الاقتصػػادية، أهمهػػا بنػػا  جسػػكر كتمكيػػؿ المشػػركعات التػػي تعػػد بػػالنفع عمػػى 

                                                           
المتعمؽ بالأكقاؼ،  1991أفريؿ  27ق المكافؽ ؿ  1411شكاؿ عاـ  12المؤرخ في  10ػ/91مف القانكف رقـ  03المادة . 1

  .21 العدد الرسمية الجريدة
-http//www. arabwomenlegalمف القانكف السكداني لطحكاؿ الشخصية لممسمميف، عف المكقع:  32المادة 2 .

emap.org  09/03/2021تاريخ الزيارة  21: 21عف التكقيت. 
 .66 :ص ،1991، دار الفكر، دمشؽ،، سنة، الوقف الإسلامي. منذر قحؼ، 3
، رسالة مقدمة لنيؿ شهادة الدكتكر في العمكـ في التنمية الوطنية، مقاصد تشريع نظام الوقف ودوره . بكزياف أحمد4

 . 56 :، ص2015/2016كهراف،  -الإسلامية، قسـ العمكـ الإسلامية، تخصص فقه، جامعة أحمد بف بمه 
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ؿ المجتمع، مف هنا فلف لمكقؼ تأثير كبير كفعاؿ في تحقيؽ التنمية الاقتصادية، كممكف له أف يمعب دكر فاع
  .1في دعـ المشركعات الصغيرة

إف تمكيػؿ المشػركعات الصػغيرة عػف طريػؽ مدى ملائمة التمويل بالوقف لممشروعات الصغيرة:  رابعا:
كذلؾ لما تمتػاز بػه مصػادر الأمػكاؿ ، مؤسسة الأكقاؼ يعد أكثر ملائمة مف التمكيؿ عف طريؽ الكقؼ الفردم

بالإضػافة إلػى ، المجالات المتنكعػة لممشػركعات الصػغيرة في مؤسسات الأكقاؼ مف تنكع قد يتلا ـ مع تمكيؿ
كمػػع أف مؤسسػػػة ، أف مؤسسػػة الأكقػػاؼ تهػػدؼ إلػػى زيػػػادة دؿ الفػػرد عػػف طريػػؽ تمكيمهػػػا لممشػػركعات المربحػػة

الأكقػػػاؼ هػػػي فػػػي الأصػػػؿ مؤسسػػػة اسػػػتثمارية تسػػػعى لتحقيػػػؽ الػػػربح إلا أنهػػػا تصػػػنؼ كأحػػػد مصػػػادر التمكيػػػؿ 
إلا أف مف خصائص ، ذات طبيعة تعاكنية قائمة عمى مبدأ التكافؿ الاجتماعيالتعاكني كمصادر الأمكاؿ فيها 

هذم المصادر الاستمرارية كتمكيؿ المؤسسات الكقفية لممشػركعات الربحيػة الصػغيرة يتناسػب إلػى حػد كبيػر مػع 
حيػث يضػمف لمؤسسػة الأكقػاؼ تحقيػؽ الػربح بالإضػافة إلػى تقميػؿ المخػاطر ، خصائص مصادر الأمػكاؿ فيهػا

إضافة إلى ككف مؤسسة الأكقاؼ تحقؽ ربح عف طريؽ سرعة ، طريؽ تنكع مجالات المشركعات الصغيرةعف 
 2. دكراف النقد فيها لاسيما أف تمكيؿ المشركعات الصغيرة في الألب قد يككف تمكيؿ قصير الأجؿ

 التمويل من القرض الحسن والصدقات التطوعية الفرع الثاني:

كالصدقات التطكعية مف أهـ صيغ التمكيؿ قصير الأجؿ، حيث يكفلا تحقيػؽ التمكيؿ بالقرض الحسف  
أهداؼ كؿ مف المشركع الصغير في تمبية احتياجاته كتحقيؽ تنمية اقتصادية مف جهة، كأهداؼ اجتماعية في 

 تكفير السيكلة مف جهة أخرل.

 التمويل بالقرض الحسن:  أولا:

 التمكيؿ الإسلامي التي حث عميها الله في القرمف الكػريـ يعتبر التمكيؿ بالقرض الحسف مف أحد أدكات 
 الأحاديث النبكية ك 

  

                                                           
عمكـ ، رسالة ماجستير في الالتمويل الإسلامي لممشروعات الصغيرة، دراسة أىم مصادر التمويلمحمد عبد الحميد فرحاف،  .1

  35 :، ص2003ية كالمصرفية، عماف، سلاـ، الأكاديمية العربية لمعمكـ المالإالمالية كالمصرفية، قسـ مصارؼ 
  45 :، صنفس المرجع  2 .
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 عف القرض الحسف بألفاظ مختمفة كما يمي:  القرآن الكريمقد عبر تعريف القرض الحسن:   -1

خُىُ ﴿ ق ََّض 
َ
ى  وَأ ُِ ْ ًُ تُ ر  َ ۞ وَءَايََخُى ةَُِّسُلِِ وغََزَّ ا  َّ ضًاقَ  ٱللَّّ َٗ   .12 الآيث اهًائُّة ﴾١٢حَسَ

ٌ ذَا  ﴿ ِييَّ َّضُِ  ٱلََّّ َ يُق  ُُ  ٱللَّّ ا ػَيُضَ ػفَِ َٗ َّٞ لََّيِىٞ   ٓۥوَلَُ  ۥلَُ  ۥقََّ ضًا حَسَ س 
َ
 11 الآيث الحُّيُّ ﴾١١أ

ْاْ ﴿ كأيضا" ًُ ؼيِ
َ
ةَ ۞ وَأ  ْ وَ ةَ وَءَاحُْاْ  ٱلصَّ  ْ لَ ق َّضُِْاْ  ٱلزَّ

َ
َ وَأ ٌ  خَمير   تََِمُُّوهُ غَِمَُّ  ٱللَّّ ٍفُسِؾُى يِّ

َ
مُْاْ لِۡ ا  وَيَا تُقَُِّّ َٗ ِ قََّ ضًا حَسَ َْ  ٱللَّّ م ُِ

َّٗا  وَ  س 
َ
ظَىَ أ ع 

َ
ا وَأ ٗ ْ خَير  فَُِّوا خَغ  ۖۡ  ٱس  َ َ إنَِّ  ٱللَّّ  .20 الآيث اهًزمن ﴾٢٠غَفُْرٞ رَّحِيىُ   ٱللَّّ

َّضُِْاْ ﴿ َ إنِ تُق  فَِّ  هؾَُى   وَ  ٱللَّّ ُُ هؾَُى  وَيَغ  ا يضَُ ػفِ  َٗ ُ قََّ ضًا حَسَ  .17 الآيث التغاةٌ ﴾١٧شَمُْرٌ حَويِىٌ  ٱللَّّ

ك يعرؼ القرض الحسف بأنه: ما يعطيه المقرض مف المػاؿ إرفاقػا بػالمقترض ليػرد إليػه مثمػه كذلػؾ دكف 
طمبػػا ، المػػاؿ الػػذم ينفػػؽ عمػػى المحتػػاجيفف الكػػريـ عمػػى ميطمػػؽ هػػذا المفػػظ كمػػا جػػا  فػػي القػػر ، ك اشػػتراط الزيػػادة

كذلؾ يمثؿ أحد أبكاب التكافؿ الاجتماعي التي شػرعها الإسػلاـ كحػث عميهػا ، لطجر كالثكاب مف الله عز كجؿ
 1المسمميف. 

التمكيػػؿ بػػالقرض الحسػػف مػػف خػػلاؿ المصػػارؼ الإسػػلامية، سيسػػاهـ فػػي أىمييية القييرض الحسيين:  -2
تكفير جز  مف متطمبات الاستثمار كالإنتاج في مجلات المجتمع الكافي، بالتالي دعـ العممية التنمكية لشعكب 

لاـ مف خلاله يتـ تحقيػؽ التنميػة الاقتصػادية كالاجتماعيػة بشػكمها السػميـ المبنػي لفكػر الإسػوالعالـ الإسلامي، 
المستقيـ، كأيضا مف خلاؿ تقديـ علاج مناسب لمقضا  عمى مفة الفائدة في القرض يهدؼ إلى تحقيؽ التكافػؿ 

  2كالتعاضد بيف أفراد المجتمع، مف ناحية أخرل يمؽ أكاصر التعاكف الايجابي بيف الإفراد كالمصارؼ.

 مدى ملائمة التمويل بالقرض الحسن لممشروعات الصغيرة والمتوسطة:   -3

يعػػػػد التمكيػػػػؿ بػػػػالقرض الحسػػػػف مػػػػف أكثػػػػر الصػػػػيغ التمكيػػػػؿ الإسػػػػلامية الملائمػػػػة لطبيعػػػػة كخصػػػػػائص 
ككػػذا المركنػػة التػػي يتمتػػع بهػػا ، التػػي يتحممهػػا المشػػركع الصػػغير كذلػػؾ لمكمفػػة المحػػدكدة، المشػػركعات الصػػغيرة

كفػا ة كفاعميػة فػي فهك في الأصؿ صيغة تمكيؿ تعاكنية مف أكثر الصيغ ، المشركع في الحرية استدامة لمماؿ
تمكيػػػؿ المشػػػركعات الصػػػغيرة كهػػػك نمػػػكذج فعػػػاؿ لممػػػزج بػػػيف المػػػاؿ القميػػػؿ كالجهػػػد الجػػػاد لكػػػؿ مػػػف المقتػػػرض 

إضافة إلى أنه أكثر ملائمة لممشػاريع الصػناعية كالإنتاجيػة التػي تحتػاج الػى رأسػماؿ لفتػرة محػدكدة ، كالمقرض
                                                           

 .17/03/2021 د(03: 22، تاريخ كساعة الاطلاع: )ساmawdoo3.com  ://hppts. عف المكقع الالكتركني: 1
، رسالة استكماؿ لمتطمبات درجة المقدم من المصارف الإسلامية في تنمية المجتمعأثر القرض الحسن سيؼ هشاـ،  2.

  .166،167 :، ص ص2008مصارؼ إسلامية، ك  ماجستير في جامعة سانت كميمنتس، تخصص اقتصاد
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جتمػػاعي كالمتكافػػؽ مػػع الرسػػالة الاجتماعيػػة لممشػػركع كنظػػرا لمبعػػد الا، كشػػرا  مػػكاد خػػاـ أك دفػػع أجػػكر العمػػاؿ
الصغير يرل الباحثيف أنه يجب استخدامه في المصارؼ الإسلامية لتمكيؿ المشركعات الصغيرة ككنه أضػمف 

 1مف التمكيؿ الاستهلاكي.

: إلػػى جانػػب التمكيػػؿ بػػالقرض الحسػػف تكجػػد الصػػدقات التطكعيػػة التمويييل بالصييدقات التطوعيييةثانيييا: 
لى كيفية مساهمتها في تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة فيما يمي:   كالتي سيتـ التطرؽ إليها كا 

 جمػػع صػػدقات، كتصػػدقت: أعطيتػػه صػػدقة، كالفاعػػؿ متصػػدؽ: تعريييف الصييدقات التطوعييية: لغيية  -1
فيقػػاؿ: مصػػدؽ كالمتصػػدؽ كفػػي التنزيػػؿ: ) تصػػدؽ  بالبػػدؿ كالإدغػػاـكهػػك الػػذم يعطػػي صػػدقة، مػػنهـ مػػف يقػػؼ 

ؼيَِۡ إنَِّ ﴿ عمينا فاف الله يجزم المتصدقيف( كقد جا  فػي القػرمف العظػيـ: ُِّّ صَّ ًُ قَ جِ وَ  ٱل  ُِّّ صَّ ًُ ق ََّضُمْاْ  ٱل 
َ
َ وَأ ا  ٱللَّّ َٗ قََّ ضًما حَسَم

َّٞ لََّيِىٞ  س 
َ
ى  أ ُّ َ ى  وَل ُّ َ  2 .18 الآيث الحُّيُّسْرة  ﴾١٨يضَُ ػَفُ ل

 مدى ملائمة التمويل بالصدقات التطوعية لممشروعات الصغيرة والمتوسطة:   -2

يتـ تمكيؿ المشركعات الصغيرة كالمتكسػطة بكاسػطة هػذم الآيػة مػف الأمػكاؿ التػي يضػعها المسػممكف فػي 
صػػناديؽ مخصصػػة لػػذلؾ فػػي المسػػاجد أك تسػػميمها إلػػى الجمعيػػات الخيريػػة ليػػتـ تكزيعهػػا عمػػى أصػػحاب هػػذم 

  3المشركعات الذيف يتقدمكف إلى الإدارة بطمب لتمكيمهـ.

 : التمويل من الزكاة ثثالالالفرع 

حيػث ، إف مؤسسات الزكاة تمعب دكرا بارزا كمؤثرا في تمكيؿ المشاريع الصغيرة كالمتكسطة
أنها مؤسسػة اجتماعيػة ذات تػأثير اقتصػادم تهػدؼ إلػى رفػع مسػتكل الفػرد الفقيػر اجتماعيػا كرفػع 

 حيث حدد الإسلاـ أكجه إنفاقه.، دخمه مستكل

 

 

                                                           
 . 35 :، صمرجع سابقمحمد عبد الحميد محمد فرحاف،  .1

ق،  1998سنة  الإعلاف، الرياضك  ، مؤسسة جريسي لتكزيعالإسلامصدقة التطوع في سعيد بف عمي بف كهؼ القحطاني،  2.
 .5 :ص

 . 36 :، صمرجع سابقمحمد عبد الحميد محمد فرحاف،  .3
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هػػي إخػػراج جػػز  مخصػػكص مػػف مػػاؿ مخصػػكص بمػػغ نصػػابا إف تػػـ الممػػؾ كحػػاؿ تعريييف الزكيياة:  أولا:
كهػػي تفػػػرض عمػػى جميػػػع الأمػػكاؿ الناميػػػة التػػي بمغػػػت النصػػاب كمػػػر عميهػػا الحػػػكؿ عنػػد ممكهػػػا دكف ، 1الحػػاؿ

 2تستخدـ لسد الحاجة. الأمكاؿ الاستهلاكية التي

هي ركف أساسي مف أركاف الإسلاـ كفرض عيف عمى كؿ مف تكفرت خصائص التمويل بالزكاة:  ثانيا:
  3كهي: ، فيه شركط كجكبها

أمػا فيمػا ، تجب الزكاة عمى المسمـ الحر المالػؾ لمنصػاب مػع الممػؾ التػاـ أم القػدرة عمػى التصػرؼ -
 اعتبار أنه أنكر ركف مف أركاف الإسلاـ؛يخص حكـ منكر الزكاة كمانعها فقد أجمع الفقها  عمى أنه كافر ب

 أف يحكؿ عميها الحكؿ كتككف فائض عمى الحكائ  الأساسية؛ -

أم أف أمػكاؿ الزكػاة جمعػا كصػرفا لا ، لمزكاة ميزانية مسػتقمة كلػذلؾ اعتمػدت عمػى مبػدأ التخصػص -
 ، تخمط بغيرها مف المكارد المالية

 الأساسية؛أف يحكؿ عميها الحكؿ كتككف فائض عمى الحكائ   -

  لزكاة كقت معمكـ لجمعها كبنصاب محدد. -

تنبػع أهميػة الزكػاة كمصػدر مػف مصػادر التمكيػؿ الإسػلامي مػف أثارهػا الاقتصػادية أىمية الزكاة:  ثالثا:
 4كمف أهـ أثار الزكاة الاقتصادية أنها: ، أثارها الركحيةك  كالاجتماعية

                                                           
(، العدد ()أ21الجامعة الأردنية، المجمد )، مجمة دراسات، استثمار أموال الزكاة رؤية فقيية معاصرة. محمد عثماف شبير، 1
  .285 :، ص1994، الأردف، 5
المتوسطة في و  الزكاة المشاريع المصغرة الصغيرةو  دراسة الدورة التمويمية لممؤسسات الوقف. حمادم مراد فرج الله ابتساـ، 2

، المؤتمر الثاني حكؿ دكرة التمكيؿ الإسلامي غير الربحي )الكقؼ كالزكاة( في تحقيؽ تنمية مستدامة، مخبر التنمية الجزائر
 . 08 :، ص2013البميدة، الجزائر، البشرية في الجزائر، جامعة 

مدى مساىمة أموال الزكاة في تمويل المؤسسات الصغيرة نهار خالد بف الكليد، صديقي نعاس، أنساعد رضكاف،  .3
العمكـ التجارية، جامعة محمد بف ك  التسييرك  ، مجمة العمكـ الاقتصاديةالجزائر ( والمتوسطة ) دراسة إحصائية لولاية الجمفة

 .165 :ص 2020، 01، العدد 13المجمداحمد كهراف، 
 .55 :، صمرجع سابقمحمد عبد الحميد محمد فرحاف، 4 .
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إضػافة إلػى ، تكزيػع الثػركة بػيف كافػة أفػراد المجتمػعمف أهـ الأدكات الإسلامية التي تساهـ في إعػادة  -
أنها أداة إسلامية فعالة في تكجيه الماؿ نحك الاستثمار كالتنمية كبالتالي المساهمة في تنميػة الثػركة كالحػد مػف 

 البطالة؛

كمػا تتمثػػؿ أثػػار الزكػػاة الاجتماعيػػة فػػي النهػػكض بالطبقػة الفقيػػرة إلػػى الحيػػاة الكريمػػة كطمأنينػػة الػػنفس  -
كتمعػب دكر كبيػػر فػي تطهيػػر ، إضػػافة إلػى أنهػػا تقمػؿ مػػف شػعكر المجتمػػع بالتفػاكت الطبقػػي، كاسػتقامة السػمكؾ
 بالتالي تحد مف الجريمة كتحافظ عمى الأمف في المجتمع؛ك  النفس مف الأحقاد

عػز كمف أهـ أثارها الركحية أنها تبعث فػي الػنفس الطمأنينػة ككنهػا تشػعر الفػرد بحػلاكة الإيمػاف بػالله  -
غاثػة ، كجؿ عف طريؽ شػكر النعمػة إضػافة إلػى أنهػا تشػعر الفػرد بانتمائػه لمجتمعػه مػف خػلاؿ إعانػة الفقػرا  كا 

  الممهكؼ

تعتبػػر الزكػػػاة بخصائصػػػها ميييدى ملائمييية التموييييل بالزكييياة لممشيييروعات الصيييغيرة والمتوسيييطة:  رابعييا:
لأصػػؿ فػػي الزكػػاة أنهػػا ضػػماف لحػػؽ فا، كأهػػدافها مػػف مصػػادر التمكيػػؿ الملائمػػة لأهػػداؼ المشػػركعات الصػػغيرة

كما أف المقصكد مف الزكاة يتمثؿ في إعػادة ، الفرد في الحياة الكريمة كهك ما يتفؽ مع رسالة هذم المشركعات
تكزيع الثركة كفض البطالة كتكجيػه المػاؿ نحػك الاسػتثمار كتنميػة طاقػات الفػرد عػف طريػؽ بعػث الطمأنينػة فػي 

 1مف مزايا لمفرد كالمجتمع. المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كهك ما يتكافؽ مع ما تحققه، نفسه

 2كتكمف أهمية الزكاة بالنسبة لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة فيما يمي: 

، أك شػرا  مسػتمزمات الإنتػاج، تكفير التمكيؿ اللازـ لرأسماؿ المشركع فػي صػكرة عينيػة بشػرا  الآلات -
كهذا أمر مقرر في الفقه الإسػلامي حيػث كردت نصػكص عػدة فػي هػذا الشػأف مثػؿ "مسػألة تحديػد القػدر الػذم 

 .يصرؼ لمفقير أك المسكيف أك صكرته

دكر الزكاة في ضماف مخاطر الاستثمار في المشركعات الصػغيرة فمػف مصػارؼ الزكػاة المنصػكص  -
أعػػـ مػػف المػػديف فهػػك يشػػمؿ أيضػػا مػػف تعػػرض فػػي الصػػارـ هنػػا ك  عميهػػا فػػي القػػرمف الكػػريـ مصػػرؼ الغػػارميف

مف هذا المنطؽ يمكف ا تستخدـ الزكاة مف سهـ الغارميف ك  تجارته أك حرفته لمخاطر أك ككارث ذهبت بمكاردم

                                                           
 .55 :، صنفس المرجع. محمد عبد الحميد محمد فرحاف، 1
، جامعة الأزهر، الإسلامي أساليب التمويل لممشروعات الصغيرة، مركز صالح كامل للاقتصاد. محمد عبد الحميـ عمر، 2

 .43: مصر، ص
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 في ضمف المخاطر التػي يتعػرض لهػا أصػحاب المشػركعات الصػغيرة سػكا  كانػت مخػاطر طبيعيػة مػف حريػؽ
  كف ركبته بسبب نشاطه.سكقية مف ديك  أك مخاطر تجارية، غيرمك 

 المطمب الرابع: الصعوبات التي تواجو التمويل الإسلامي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 
مما سبؽ يتضح أف هناؾ العديد مف المعكقات كالصعكبات التي تحد مف التمكيػؿ الإسػلامي عمػى دعػـ 

كبات التػػي تكاجػػه المصػػػارؼ المشػػاريع الصػػغيرة كالمتكسػػطة، كلقػػد حاكلنػػػا أف نػػكجز بشػػكؿ مجمػػؿ أهػػػـ الصػػع
الإسلامية في تمكيؿ المؤسسػات الصػغيرة كالمتكسػطة كالمتعمقػة بالمؤسسػات الصػغيرة فػي تمكيمهػا مػف التمكيػؿ 

 الإسلامي نذكر منها ما يمي: 

الصعوبات المتعمقة بالمصارف الإسيلامية فيي تموييل المؤسسيات الصيغيرة والمتوسيطة:  الفرع الأول:
 1إف مف أهـ الصعكبات نذكر ما يمي: 

، عجػػز بعػػض المصػػػارؼ الإسػػلامية عػػف تقػػػكيـ ربحيػػة المشػػاريع الطالبػػػة لمتمكيػػؿ بصػػيغة المشػػػاركة -
 يشكؿ عائقا أماـ انتشار التمكيؿ بهذم الصيغة؛

إف معظـ الأسكاؽ التي تعمػؿ فيهػا المصػارؼ الإسػلامية لا تممػؾ العمػؽ كلا الاتسػاع الػذم يسػتكعب  -
 التمكيؿ بصيغ المشاركة ذات الحجـ الكبير؛ صفقات

نقػػص الكفػػا ات كالمهػػارات كالقػػدرات الإداريػػة العاليػػة التػػي يتمتػػع بهػػا الكػػادر البشػػرم الػػذم يػػدخؿ فػػي  -
إذ ينبغي عميه إف يتمتع بمهارات كقدرات إدارية عالية تؤهمه لإدارة ، شراكة مع المصرؼ الإسلامي) الشريؾ (

 بكفا ة؛ المشركع مكضكع المشاركة

فػلذا سػاد ، كهػي مكجبػات النظػاـ الأخلاقػي، نظاـ التمكيؿ بصػيغ المشػاركة مبنػي عمػى الثقػة كالأمانػة -
 متجنبة سك  العاقبة؛، لـ تتجه المصارؼ الإسلامية لهذا النكع مف العقكد المجتمع خلاؼ ذلؾ

                                                           
) دراسة حالة الأردن (،  تطوير آليات التمويل بالمشاركة في المصارف الإسلاميةالياس عبد الله، سميماف أبك الهيجا ،  .1

، 141، 140 :ص ، ص2007اربد، الأردف،  -أطركحة دكتكرام، تخصص اقتصاد كمصارؼ إسلامية، جامعة اليرمكؾ 
175 ،176. 
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يػػة الملائمػػة التػػي تمكنهػػا مػػف فلنهػػا لا تػػكفر لممصػػارؼ الإسػػلامية الحمايػػة القانكن، أمػػا البيئػػة القانكنيػػة -
إذ لا تػػػكفر لهػػػا قػػػكانيف لتنظػػػيـ ، حفػػػظ حقكقهػػػا فػػػي مكجهػػػة متعامميهػػػا فػػػي ظػػػؿ طبيعػػػة الكاقػػػع الػػػذم تعمػػػؿ فيػػػه

 كلحفظ حقكقها عند تعرضها لبعض المخالفات كالتصرفات الخطا  مف تعامميه؛، أعمالها

لممصارؼ الإسلامية كالتي تككف أحيانا أما في ما يتعمؽ بالمصرؼ المركزم كتعميماته التي يصدرها  -
أحيانػا أخػرل يحتػاج الأمػر إلػى عػدة أشػهر مػف ، ك بعيدة كؿ البعد عمػا يمكػف أف يطبػؽ عمػى مصػرؼ إسػلامي

، النقاش مف اجؿ الكصكؿ إلػى الصػيغة الملائمػة لعمػؿ المصػرؼ الإسػلامي ضػمف هػذم التعميمػات كتعػديلاتها
كسياسػة السػيكلة ، ا  المصارؼ كالتي منها سياسػة الاحتيػاط القػانكنيككذلؾ السياسات التي يمارسها لمراقبة أد

بشػكؿ أك بػأخر كتعيػؽ ، سياسة الممجأ الغير لسيكلة فلنها جميعها تحد مف قدرة المصارؼ الإسػلامية، ك النقدية
 تنقص مف تكسعها في تمكيلاتها بالصيغ المتخمفة. ك  مف عممها

رار يػػؤثر عمػػى عمػػؿ المصػػارؼ الإسػػلامية ذلػػؾ المتعمػػؽ فػػاف أهػػـ قػػ، أمػػا فػػي مػػا يتعمػػؽ بمجنػػة بػػازؿ -
 بكفاية رأس الماؿ؛

 : 1أيضا من النقائص

بعض الصيغ الإسلامية كتحديػدا صػيغ البيػكع أك المبنيػة عمكمػا عمػى قاعػدة الػديف كالمرابحػة كالسػمـ  -
الصيغ فػي كثيػر مػف بؿ إف استخداـ هذم ، لا تختمؼ كثيرا عف الصيغ التقميدية، كالإجارة الاستصناع كخلافها

، الأحيػاف ينطػكم عمػى تكمفػة إضػافية يتحمػؿ عبئهػا المسػتفيد الػذم هػك بػأمس الحاجػة لتخفػيض تكمفػة التمكيػؿ
إضافة إلػى أف صػيغة كالمرابحػة كالتػي تعتبػر أكثػر اسػتخداما فػي تكصػيؿ خػدمات التمكيػؿ الإسػلامي لا تمبػي 

 مستمزمات الإنتاج؛الحاجة إلى دفع الأجكر كالسيكلة اللازمة للإنفاؽ عمى 

الصػػيغ الإسػػلامية الأخػػرل كتحديػػدا صػػيغ المشػػاركة فػػي الػػربح كالخسػػارة المبنيػػة عمكمػػا عمػػى قاعػػدة  -
فػلا ، تمميؾ الأصػكؿ كالمشػاركة كالمضػاربة التػي تتطمػب قػدرا كبيػرا مػف الثقػة مػف طػرؼ المسػتفيد مػف التمكيػؿ

الأخلاقػػي كتتسػـ بضػػعؼ مليػات الضػػبط المؤسسػػي يمكػف اسػػتخدامها فػي بيئػػة تتمتػع بدرجػػة عاليػة مػػف الخطػر 
 )الحككمة( كضعؼ مليات الرقابة كالإشراؼ؛

                                                           
، الممتقى الكطني حكؿ المتوسطة في الجزائرو  دور البنوك الإسلامية في تمويل المؤسسات الصغيرة. عكادم مصطفى، 1

إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، جامعة الشهيد حمة لخضر الكادم، كمية العمكـ الاقتصادية 
  19: ص، 07/12/2017-06كالتجارية كعمكـ التسيير، يكـ 
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كػػػػذلؾ الصػػػػيغ الإسػػػػلامية الأخػػػػرل المبنيػػػػة عمػػػػى أعمػػػػاؿ البػػػػر كالإحسػػػػاف كػػػػالقرض الحسػػػػف كالزكػػػػاة  -
الػذم  الأمر، لا تلا ـ مؤسسات التمكيؿ ذات الأهداؼ التجارية أك التي تعمؿ بدافع تحقيؽ الربحية، كالأكقاؼ

يترتػػػب عميػػػه عػػػدـ اسػػػتخداـ المؤسسػػػات الصػػػغيرة كالمتكسػػػطة لهػػػذم الصػػػيغ كعػػػدـ اسػػػتعمالها ضػػػمف برامجهػػػا 
 التمكيمية أك أف تمجأ إلى استخدامها بنسب ضئيمة لمغاية مف إجمالي سقفها التمكيمي.

المتوسييطة فييي تمويميييا ميين المصييارف و  الصييعوبات المتعمقيية بالمؤسسييات الصييغيرة الفييرع الثيياني:
 لإسلامية: ا

إف أهػػػـ العكائػػػؽ التػػػي تجعػػػؿ البنػػػكؾ كمنهػػػا البنػػػكؾ الإسػػػلامية تحجػػػـ عػػػف تمكيػػػؿ المؤسسػػػات الصػػػغيرة 
 1كالمتكسطة ما يمي: 

ممػػا يضػػر ، التػػي لا تكػػكف مدرسػػة عمميػػا أك المفركضػػة بظػػركؼ السػػكؽ، ك سياسػػة تسػػعير المنتجػػات -
 بالتالي القدرة عمى السداد؛ك  بكضعها المالي

ممػا يػؤدم ، إضػافة إلػى عػدـ تػدريبها كتأهيمهػا فػي معظػـ الأحيػاف، ة لػديها كقمػة عػددهاسياسة العمالػ -
 إلى النتائ  السابقة؛

ممػػا يجعمهػػـ لا يمتزمػػكف بػػالعقكد المبرمػػة ، انخفػػاض الػػكعي المصػػرفي لػػدل أصػػحاب هػػذم المؤسسػػات -
 مع المصارؼ كمنها احتراـ أجاؿ التسديد؛

ككذا كمفة هذا ، كالخارجي لممنتجات لدل أصحاب هذم المؤسساتانخفاض الكعي التسكيقي المحمي  -
 التسكيؽ؛

تشابه المنتجات في الأسكاؽ المحمية مف الناحية القطاعية مما يؤدم إلى ارتفاع درجة المنافسة التي  -
 تضر بعممية التسكيؽ؛

بػرة غالبػا كضعؼ الخ، عدـ كجكد سياسات كاضحة كمدركسة للاستثمار كالإنتاج في هذم المؤسسات -
 لدل أصحابها.

 

  
                                                           

 .13ػ  12 :صمرجع سابق، سميماف ناصر، عكاطؼ محسف،  . 1
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  المطمب الخامس: معالجة صعوبات تمويل المصارف الإسلامية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 تقػػديـ بعػػض مػػف خػػلاؿ تعرضػػنا لمصػػعكبات كالمعكقػػات التػػي كاجهػػت التمكيػػؿ الإسػػلامي لممشػػاريع تػػـ
 1الحمكؿ لهذم الصعكبات أبرزها ما يمي: 

 سبل مواجية صعوبات التمويل التي تتعرض ليا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  الفرع الأول:

، أف تكػػػكف هػػػذم المؤسسػػػات أحػػػد المككنػػػات الرئيسػػػية لخطػػػة التنميػػػة الاقتصػػػادية كالاجتماعيػػػة لمبمػػػد -
 كبالتالي الاهتماـ بها مف طرؼ البنكؾ الإسلامية؛

في مجاؿ استخداـ كتكظيؼ أمكاؿ المصارؼ أف تككف تمكيؿ هذم المؤسسات أحد الأهداؼ الرئيسية  -
 كأحد مككنات سياستها التمكيمية؛، كالمؤسسات المالية الإسلامية

أف يكػػكف لهػػذم المؤسسػػات منػػاطؽ تػػكطف كاضػػحة كمدركسػػة باسػػتخداـ الأسػػاليب العمميػػة كالفنيػػة مػػف  -
 ت الاقتصادية؛مما يساعد عمى ربطها بالمزايا المادية كالمكانية كالكافرا، خلاؿ دراسات جدكل

 الارتباط التاـ بيف الهيكؿ التنظيمي لهذم المؤسسات كتحقيؽ أهداؼ أنشطتها المختمفة؛ -

 تحقيؽ نكع مف التعاكف كالتكامؿ بيف هذم المؤسسة كالمؤسسات الكبيرة. -

سبل مواجية الصعوبات التي تواجو المصارف الإسلامية الممولية لممؤسسيات الصيغيرة الفرع الثاني: 
 : والمتوسطة

إف المصػػارؼ الإسػػلامية بحاجػػة إلػػى تطػػكير صػػيغ التمكيػػؿ المتاحػػة لػػديها كابتكػػار صػػيغ تمكيػػؿ جديػػدة 
 كهذا التطكير يككف مف خلاؿ: ، تتلا ـ كالنهكض بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

فهنػػػػاؾ قطػػػػاع ، التخصػػػػص القطػػػػاعي حسػػػػب النشػػػػاط الػػػػذم تمارسػػػػه المنشػػػػآت الصػػػػغيرة كالمتكسػػػػطة -
مػػع مػا يتطمػػب كػؿ قطػػاع حسػػب ، القطػػاع العقػارم، قطػػاع الصػناعة، قطػػاع الزراعػة، قطػػاع الخػدمات، التجػارة

لماـ كاسع بفنيته كمتطمباته؛  طبيعته مف فف كخبرة كا 

                                                           

، المتكسطةك  المؤسسات المالية الإسلامية في تمكيؿ المشركعات الصغيرةك  دكر المصارؼ، عبد الحميد محمكد ألبعمي 1 .
العربية حكؿ تمكيؿ ، بحث مقدـ لممؤتمر العالمي لطكاديمية إمكانية ابتكار الأساليب والعمميات الجديدة في التمويل

 . 65:المتكسطة عمكما كدكر المؤسسات الإسلامية عمى كجه الخصكص، الككيت، صك  المشركعات الصغيرة
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التخصػػػص فػػػي العمميػػػات حسػػػب الآجػػػاؿ أيضػػػا بقصػػػد التغمػػػب عمػػػى مشػػػكمة الاعتمػػػاد الكبيػػػر عمػػػى  -
 الاستثمار القصير الأجؿ؛

بمعنػى تناسػب المػدخلات )المػكارد( مػع المخرجػات ، المكارد كالاستخدامات حسب الأجؿالتكفيؽ بيف  -
مػػػا يتطمبػػػه ذلػػػؾ مػػػف أف يعػػػد المصػػػرؼ الإسػػػلامي مشػػػركعات اسػػػتثمارية قصػػػيرة كمتكسػػػطة ، )الاسػػػتخدامات(

سػبة ثػـ يحػدد المػدة المنا، كيعمف المصرؼ ذلؾ لممتعػامميف، كطكيمة الأجؿ تناسب المنشأة الصغيرة كالمتكسطة
كمػػا يمكػف إنشػػا  سػػمة مشػػركعات متنكعػػة المػػدة ، لكػؿ كديعػػة يرغػػب صػػاحبها فػػي اسػتثمارها فػػي مشػػركع معػػيف

 لتكزيع المخاطر بحيث لا يسمح بالسحب مف الكديعة إلا بعد انتها  مدتها؛

يجب عمى المصارؼ الإسلامية أف تأخذ في اعتبارها المشركعات المناسبة لكؿ منطقة جغرافية تبعا  -
كمحاكلػػػة التكفيػػػؽ تبعػػػا لػػػذلؾ بػػػيف ، إمكانيػػػاتهـ لتقػػػديـ مػػػدخراتهـ، ط أهػػػؿ المنطقػػػة كظػػػركفهـ الاجتماعيػػػةلنشػػػا

 مداخلات كالمخرجات أك المكارد كالاستخدامات.
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 : الأول خلاصة الفصل

عمى عكس البنكؾ  إف التمكيؿ الإسلامي لا يتعامؿ بالربا كهذا ما جعؿ التمكيؿ مف خلاله غير عالي التكمفة
فهك أيضا لا ، كهذا ما أدل إلى دعمه لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، التقميدية بسبب ارتفاع نسبة الفائدة

يأخذ بعيف الاعتبار الضمانات المتكفرة بقدر ما يكلي اهتماـ لطبيعة نشاط المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 
حيث يعتبر التمكيؿ الإسلامي أكثر كذلؾ لبعض المشركعات المحرمة كبيع الخمكر كغيرها ، المراد تمكيمها

كبما ، باعتبارم يعرض أنكاع مختمفة مف التمكيؿ تتناسب مع مختمؼ القطاعات الاقتصادية، استقرارا كمركنة
تطكرها كديمكمتها فلف التمكيؿ الإسلامي يعتبر  تحدأف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تكاجه العراقيؿ التي 

تها كقدرتها الفائقة عمى التكيؼ مع االاقتصاد الكطني نظرا لتعدد إيجابيككنها عصب ، أفضؿ بديؿ لها
يطرح عدة تغيرات  كاف بتعدد صيغ كأساليب التمكيؿ الإسلامي، مختمؼ التغيرات كالتحكلات الاقتصادية

أمامها حتى تختار أفضؿ الصيغ التي تتناسب مع خصكصية المؤسسة كطبيعة نشاطها أيضا بما يتناسب 
  عة الإسلامية.مع الشري
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 دتميي

ضػػكع الناميػػة عمػػى حػػد السػػكا  بمك ك  تزايػػد بشػػكؿ ممحػػكظ فػػي العقػػكد الأخيػػرة اهتمػػاـ الػػدكؿ المتقدمػػة    
في دعػـ  ةساليب التمكيؿ الإسلاميلأ هحيث يشهد الاقتصاد العالمي استخدام، المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

تأخػػػذ المؤسسػػػات  كمػػػا ،نمكيػػػةكركيػػػزة لتحقيػػػؽ أهػػػدافها الت هافػػػي اسػػػتخدامتمػػػؾ المؤسسػػػات التػػػي لاقػػػت نجاحػػػا 
التي ساهمت في معالجة مشكمة البطالة ك  المتكسطة مكانة هامة في اقتصاد الدكؿ في الكقت الراهفك  الصغيرة

تجربػػػة عػػػػدد مػػػػف المصػػػارؼ الإسػػػػلامية فػػػػي تػػػـ التعػػػػرؼ عمػػػػى حيػػػػث ، إلا أنهػػػا تكاجػػػػه دائمػػػػا مشػػػكمة التمكيػػػػؿ
كالتػي تعتبػر كخيػر دليػؿ عمػى  المتكسػطةك  شػركعات الصػغيرةكسائؿ التمكيؿ الإسلامية المتاحة لمماستخدامها ل

نجػاح هػػذا التمكيػػؿ فػػي النهػػكض بالمؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة، كهػػذا مػػا سػػيتـ التطػػرؽ لػػه فػػي هػػذا الفصػػؿ 
بػػػالكقكؼ عمػػػى التجػػػارب الرائػػػدة  فػػػي هػػػذا المجػػػاؿ مػػػف خػػػلاؿ عػػػرض نمػػػاذج التمكيػػػؿ الإسػػػلامي لممؤسسػػػات 

 :التالية المباحث، كتـ تقسيـ هذا الفصؿ إلى الدكؿ لبعض  الصغيرة كالمتكسطة التي تـ تطبيقها في الكاقع،
 المتوسطة.و  المبحث الأول: دراسة تجربة ماليزيا في التمويل الإسلامي لممؤسسات الصغيرة 

 المتوسطة.و  المبحث الثاني: دراسة تجربة السودان في التمويل الإسلامي لممؤسسات الصغيرة

 المتوسطة.و  مويل الإسلامي لممؤسسات الصغيرةالمبحث الثالث: دراسة تجربة الجزائر في الت
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 المبحث الأول: دارسة تجربة ماليزيا في التمويل الإسلامي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

لقػد اسػػتطاعت ماليزيػػا أف تكػكف كاحػػدة مػػف أهػػـ الػدكؿ الإسػػلامية الرائػػدة فػػي الشػرؽ الأكسػػط كالعػػالـ فػػي 
العقكد الأخيرة كأف تحقؽ قفزة كبيرة في مجاؿ الصيرفة الإسلامية، حيػث أصػبحت ماليزيػا تقػدـ عػدد كبيػر مػف 

بػػػػر المؤسسػػػات الماليػػػػة الخػػػدمات المصػػػرفية الإسػػػػلامية كمػػػا اسػػػػتطاعت أف تسػػػجؿ نمػػػك سػػػػريع كاسػػػتقطاب أك
كالعالميػػػة ككجهػػػة لمزاكلػػػة العمػػػؿ المصػػػرفي الإسػػػلامي، كمػػػف أهػػػـ العكامػػػؿ التػػػي سػػػاعدتها عمػػػى ذلػػػؾ الرغبػػػة 

 السياسية أك الدعـ الحككمي. 

 المطمب الأول: تطور الصيرفة الإسلامية في ماليزيا 

م التجربة منذ بػدايتها دعمػا إف مع تبني ماليزيا لمتمكيؿ الإسلامي الذم شهد تطكرا سريعا حيث لقت هذ
حككميػػػا كبيػػػرا كمػػػا أنهػػػا تعتبػػػر مػػػف انجػػػح التجػػػارب فػػػي ذلػػػؾ، حيػػػث سػػػنتطرؽ فػػػي هػػػذا المطمػػػب إلػػػى التطػػػكر 

 التاريخي لمتمكيؿ الإسلامي. 

حيػػث يظهػػر التكجػػه الإسػػلامي لمنظػػاـ الفييرع الأول: التوجييو الإسييلامي لمنظييام المصييرفي فييي ماليزيييا: 
 1تالي: المراحؿ ك المصرفي في ماليزيا في عدة

  1983إلى  1963المرحمة الأولى: 

عنػػدما بػػدأ المػػاليزييف المسػػمميف يهتمػػكف  1963بػػدأ الحػػديث عػػف المصػػارؼ الإسػػلامية فػػي ماليزيػػا عػػاـ 
بعمؿ ملية تقكـ عمى ادخار الماؿ لتمكنهـ مف الح ، حيث قامكا بتأسيس منظمة اسمها تابكن  حجي تأسسػت 

 .1963ت العمؿ رسميا عاـ ، كبدأ1962في نكفمبر عاـ 

ك تعػػكد فكػػرة إنشػػا  الصػػندكؽ إلػػى الاقتصػػادم انكػػكا عزيػػز، حيػػث دعػػا إلػػى إنشػػا  مؤسسػػة غيػػر ربكيػػة 
تقكـ عمى ادخار أمكاؿ المػاليزييف الػراغبيف فػي الحػ  كاسػتثمارها فػي طػرؽ تتكافػؽ مػع الشػريعة الإسػلامية، كلا 

نكؾ التقميديػة ،ك قػد حققػت هػذم الهيئػة نظامػا ادخاريػا خػدميا فيها الفائدة التي يتـ الحصكؿ عميها مف الب ؿتدخ
 إسلاميا بعيدا عف مشكلات البنكؾ الربكية.

بعد نجاح هذا النمكذج لادخار الإسلامي بدأ الاهتماـ الحككمي بعمؿ بنػؾ إسػلامي مسػتقؿ تػرجـ ذلػؾ  
بتأسيس هيئة عػاـ تتكػكف مػف عشػريف خبيػرا مصػرفيا لدراسػة إمكانيػة عمػؿ مصػارؼ إسػلامية  1981في عاـ 

                                                           
، (2008-2005لامية لمفترة الممتدةتجربة المصرفية في ماليزيا ) تقييم أداء المصارف الإس، رابح خكني، . ابتساـ ساعد1

 .345، 344ص ص: ، الجزائر، جامعة محمد خضير بسكرة، 2017/ 30/09 الاجتماعي العددك  الإنسانية مجمة العمكـ 
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سػػتقؿ لعمػػؿ المصػػارؼ فػػي ماليزيػػا كرفػػع النتػػائ  لمحككمػػة، ككانػػت النتػػائ  ايجابيػػة أم أنػػه يجػػب عمػػؿ قػػانكف م
 الإسلامية.

 1993إلى  1983المرحمة الثانية: 

كالػذم  (IBA)مف خلاؿ إصدار قانكف البنػكؾ الإسػلامية 1983أفريؿ  07كهك ما تـ تجسيدم فعميا في 
 أعطى الصلاحية التامة لبنؾ نيغارا للإشراؼ عمى البنكؾ الإسلامية كتطبيقها.

ؾ إسػلامي مسػتقؿ تحػت اسػـ ) بنػؾ السػلاـ(، حيػث سػطرت إقامػة أكؿ بنػ 1983جكيميػة  02تميه في  
 .أهدافه كفقا لمبادئ الشريعة الإسلامية، كذلؾ في ظؿ إستراتيجية الحككمة الماليزية لدعـ مسمميف الملام

كبعػػد الأدا  المشػػجع لبنػػؾ إسػػلاـ رسػػمت الحككمػػة الماليزيػػا هػػدفها فػػي أف تكػػكف ماليزيػػا مػػف أهػػـ مراكػػز 
، قػػػدـ بنػػػؾ نيغػػػارا ماليزيػػػا ) البنػػػؾ المركػػػزم المػػػاليزم ( نظػػػاـ 1993العالميػػػة الصػػػيرفة الإسػػػلامية، ففػػػي عػػػاـ 

لمبنػػكؾ التقميديػػة مػػف أجػػؿ  مصػػرفي ثنػػائي سػػمي ب " نظػػاـ المصػػرفية الإسػػلامية " أك نظػػاـ الفػػرع الإسػػلامي
تسريع نشر المنتجات المصػرفية لمعمػلا  المحمػيف فػي أقصػر فتػرة ممكنػة، كنتيجػة لػذلؾ سػمح لمبنػكؾ التقميديػة 

بنػػؾ تقميػػدم  24المشػػاركة فػػي تقػػديـ المنتجػػات المصػػرفية الإسػػلامية مػػف خػػلاؿ مرافقتهػػا المكجػػكدة، فاسػػتجاب 
 فرعا.  1663ية مف خلاؿ فركعها البالغة لتقديـ الخدمات كالمنتجات المصرفية إسلام

 : 2001إلى  1993المرحمة الثالثة: 

كتغيػػر البيئػػة الحاضػػنة لمخػػدمات المصػػرفية الإسػػلامية فػػي ماليزيػػا،  1997ك بعػػد الأزمػػة الماليػػة لعػػاـ 
لتسػريع التقػدـ فػي  1999سمحت الحككمة بلنشا  بنػؾ إسػلامي ثػاني، كهػك بنػؾ " معػاملات ماليزيػا" فػي عػاـ 

، كبػدا  البنػػؾ 2001لصػناعة المصػرفية الإسػلامية، متبكعػا بمخطػػط القطػاع المػالي الػذم تػـ تقدمػػه فػي عػاـ ا
  .المركزم الماليزم بلغلاؽ الفركع الإسلامية كتشجيعها لتحكؿ لكيانات مصرفية كاممة

  2001المرحمة الرابعة: بعد 

فػي المائػة مػف  20مي نحػك تحقيػؽ حيث هدؼ هذا التحكؿ إلى زيػادة تعزيػز القطػاع المصػرفي الإسػلا 
، كمػػػػا عرفػػػػت هػػػػذم الفتػػػػرة إعطػػػػا  السػػػػماح رخػػػػص لمبنػػػػكؾ الإسػػػػلامية 2010إجمػػػػالي السػػػػكؽ المصػػػػرفي فػػػػي 

لراجحي السعكدم كبنؾ التمكيؿ الككيتي كغيرها مف البنكؾ في فتح فركع كالعمؿ االأجنبية، فبدا  كؿ مف بنؾ 
 في ماليزيا.



ل في الدوى  بعع ججازب دزاطت  انفصم انثاني الجصائس لحالت الإشازة مع والمخىططت الصغيرة للمؤطظاث الإطلامي الخمىٍ

 

 56  

 

لمنظػػاـ المػػالي الإسػػلامي فػػي ماليزيػػا لسػػنكات الأكلػػى كالاهتمػػاـ  كمػػف جهػػة أرل أدل التطػػكر التػػدريجي 
المتزايػػػد مػػػف قبػػػؿ المجتمػػػع الػػػدكلي بالتمكيػػػؿ الإسػػػلامي ) نظػػػرا لارتبػػػاط الكثيػػػؽ بالنشػػػطة الاقتصػػػادية كركػػػائزم 

لجعؿ  2006الأساسية كنزاهة كالشفافية كتقاسـ المخاطر كحضر التجاكزات كالمضاربة(، لإطلاؽ برنام  في 
، ككفػػػر هػػػػذا البرنػػػام  لماليزيػػػػا منصػػػػة لتكسػػػيع نطػػػػاؽ كصػػػػكؿ (MIFC)زيػػػا كمركػػػػز مػػػالي إسػػػػلامي دكلػػػػيمالي

الخػػدمات الماليػػػة الإسػػلامية إلػػػى الأسػػكاؽ الػػػدكالي كفػػتح المجػػػاؿ لممؤسسػػات الماليػػػة لتكسػػيع الأنشػػػطة الماليػػػة 
 2011عمػة، تعػزز ذلػؾ سػنة الإسلامية خلاؿ الاستفادة مف كجكد النظاـ المالي الإسلامي الشامؿ كالبيئػة الدا

 2012-2011بكضػػػػػع مخطػػػػػط ثػػػػػػاني طكيػػػػػؿ المػػػػػػدل لنظػػػػػاـ المػػػػػػالي سػػػػػمي ب " مخطػػػػػػط القطػػػػػاع المػػػػػػالي 
Financial Sector Blueprint  كهػك خطػة إسػتراتيجية ترسػـ الاتجػام لممسػتقبمي  2020" في إطػار رؤيػة "

 لنظاـ المالي كمف أهـ أهدافها مسألة " تدكيؿ التمكيؿ الإسلامي " 

تطػػكرا مهمػػا فػػي تعزيػػز الإطػػار التنظيمػػي كالرقابػػة لصػػناعة الماليػػة الإسػػلامية فػػي  2013فػػت سػػنة كعر 
، ككاف الهػدؼ 2013جكاف  30ماليزيا باعتماد قانكف الخدمات المالية الإسلامية الذم يدخؿ حيز التنفيذ في 

ؤسسػات الماليػة الإسػلامية مف هذا القػانكف تمهيػد الطريػؽ لكضػع الإطػار للامتثػاؿ الشػرعي المتكامػؿ لعمػؿ الم
في ماليزيا، كمع بدا  تطبيؽ هذا القانكف، ألغيت عدة تشػريعات منفصػمة أخػرل كهػي قػانكف البنػكؾ الإسػلامية 

، كمف بيف السمات البارزة لهذا القانكف 1953، كقانكف الرقابة عمى النقد 1983، كقانكف التكافؿ 1983لعاـ 
ة الإسػػلامية، عمػى المؤسسػات الماليػػة الإسػلامية لضػماف أف تكػػكف الشػامؿ هػك فػرض الامتثػػاؿ لإحكػاـ الشػريع

أهدفها كأنشطتها متكافقػة مػع مبػادئ الشػريعة الإسػلامية كجػز  مػف الحككمػة الشػرعية لمنظػاـ المػالي الإسػلامي 
 في ماليزيا.

 :يكضح الجدكؿ التالي البنكؾ الإسلامية في ماليزيا

 (: يظير قائمة البنوك الإسلامية في ماليزيا 05-02جدول رقم) 

 نوع الممكية الاسم الرقم
1 AFFIN ISLMAMIC BANK BERHAD محمي 
2 ALLAINCE ISLAMIC BANK BERHAD محمي 
3 ISLAMIC BANK BERHAD محمي 
4 BANK ISLAM MALAYSIA BERHAD محمي 
5 BANK MUAMALAT MALAYSIA BERHAD محمي 
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6 CIMB ISLAMIC BANK BERHAD محمي 
7 EONCAP ISLAMIC BANK BERHAD محمي 
8 HONG LEONG ISLAMIC BANK BERHAD محمي 
9 MAYBANK ISLAMIC BERHAD محمي 
10 PUBLIC ISLAMIC BANK BERHAD محمي 
11 RHB ISLAMIC BANK BERHAD محمي 

12 AL RAJHI BANKING AND INVESTMENT 

CORPORATING ( MALAYSIA ) BERHAD 
 أجنبي

13 ASIAN FINANCE BANK BERHAD أجنبي 
14 HSBCC AMANAH MALAYSIA BERHAD أجنبي 

15 KUWAIT FINANCE HOOUSE ( MALAYSIA ) 

BERHAD 
 أجنبي

16 STANDARD CHARTERED SAADIG BERHAD أجنبي 
17 OCBC AL AMIN BANK BERHAD أجنبي 

، تحميل عوامل نجاح التجربة الماليزية في تطوير الصناعة المالية الإسيلاميةلشهب الصادؽ كبكريش أحمد،  المصدر:
 .91، ص: 2015/  01المجمة الجزائرية الدراسات المحاسبية كالمالية، عدد 

حيث يمثؿ الجدكؿ أعػلام أف تنػكع البنػكؾ المحميػة كهػذا نتػاج عػف أف المنتجػات المقدمػة كالخػدمات مػف 
كالعملا  كالمستثمريف كغيرهـ، مما أدل إلى كجكد بنكؾ أجنبية مستثمرة في  قبؿ المصارؼ اجتذبت المكدعيف

ماليزيػػا حيػػث أف المصػػارؼ الإسػػلامية يمكنهػػا أف تنػػافس بشػػكؿ غيػػر مباشػػر البنػػكؾ المحميػػة كهػػذا مػػا صػػنع 
 المالية الشاممة في ماليزيا.

  الفرع الثاني: قياس مؤشرات نجاح الصناعة المالية الإسلامية في ماليزيا

تعتبر ماليزيا مف الدكؿ الرائدة عالميا فػي صػناعة التمكيػؿ الإسػلامي كذلػؾ مػف خػلاؿ مؤشػرات تكضػح 
 : كالآتيمدل نجاح الصناعة المالية التي يمكف تكضيحها 
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 أولا: تنوع المنتجات المصرفية: 

لاستصػػناع، عمكمػا تػػـ تشػكيؿ المنتجػػات المصػرفية الإسػػلامية باسػتخداـ مبػػدأ معػاملات مثػػؿ المربحػة كا
الإجارة، المضاربة، المشاركة، الككالة، الكفالة، كغيرها إذ أف البنكؾ الإسلامية في ماليزيا تقدـ اليكـ أكثر مف 

 1منت  كخدمة، التي تطكرم طيمة أربعة مراحؿ أساسية:  50

حيػػػث كانػػػت المنتجػػػات أكليػػػة هػػػي: الكديعػػػة حسػػػاب التػػػكفير، كديعػػػة حسػػػاب  (:1983المرحمييية الأوليييى )
 البيع بالتعجيؿ لتمكيؿ الإسكافك  الجارم، المضاربة حسب الاستثمار

تـ إضافة منتجات جديدة مثؿ: المرابحػة، تمكيػؿ رأس المػاؿ العامػؿ بػيف البنػكؾ (: 1993المرحل الثانية )
 تكريؽ الأصكؿك  الإسلامية، سكؽ الماؿ

التمكيػػؿ الإسػػلامي ك  تػػـ إدخػػاؿ منتجػػات جديػػدة كبطاقػػات الائتمػػاف الإسػػلامية (:1999رحميية الثالثيية )الم
 الإجارة الثابتة التمكيؿ 

المشػػاركة المتناقصػػة التمكيػػؿ، التمكيػػؿ عػػف ك  فيهػػا تػػـ بدايػػة العمػػؿ بالمشػػاركةك  المرحميية الرابعيية )الحالييية(:
 جميع المنتجات الأخرل التي تـ إدخالها حديثا. ك  تحكطالك  المنتجات المركبةك  المشتقاتك  طريؽ المضاربة

كجهػػت البنػػكؾ الإسػػلامية فػػي ماليزيػػا جهكدهػػا إلػػى تقػػديـ منتجػػات عػػدة لتقاسػػـ الأربػػاح، كيمكػػف تكزيػػع 
(، المرابحػة، AITAB(، إجارة ثـ البيع )BBAالمنتجات كالخدمات إلى عدة فئات عمى أساس البيع بالتعجيؿ )

الاستصناع، كعمكما تمكيؿ الديكف عف طريؽ البيع بالتعجيؿ، المرابحػة كالإجػارة يعطػي المضاربة، المشاركة ك 
بالمائة مف مجمػكع التمكيػؿ  80مساهمة كبيرة في نمك التمكيؿ المصرفي الإسلامي هذا التمكيؿ يشكؿ حكالي 

المائػة فػي ب 72المصرفي الإسلامي، حيث أف النسبة تبقى تسجؿ ارتفاع مف سنة إلى أرل حيث ارتفعػت مػف 
، كهػػػذا يػػػدؿ عمػػػى أف هنػػػاؾ تغيػػػرات عمػػػى مسػػػتكل هياكػػػؿ 2009بالمائػػػة فػػػي عػػػاـ  8442إلػػػى  2006عػػػاـ 

 المصرفية الإسلامية في ماليزيا التي أدخمت العديد مف المنتجات الجديدة.

 كهك ما يبينه الجدكؿ التالي: 

 

                                                           
مجمة الجزائر ، تحميل عوامل نجاح التجربة الماليزية في تطوير الصناعة المالية الإسلامي، بكريش أحمد، . لشهب الصادؽ1

 .95ص: ، 01/2015عدد ، لدراسات المحاسبية كالمالية
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الإسيلامي فيي ماليزييا )الوحيدة: ممييار (: يوضيح طبيعية التموييل المعتميد فيي النظيام المصيرفي 06 -02جيدول رقيم )
 رانجيت ماليزي(

 2009 2008 2007 2006 طبيعة التمويل
 354783.1 344533.0 314630.3 294845.0 البيع بالتعجيل

 24973.1 24774.1 14153.5 76249 الإجارة
 334697.1 314847.2 254806.1 214470.0 الإجارة ثم البيع

 184583.5 154854.8 94691.7 54300.0 المرابحة
 14333.2 14137.1 374.4 156.8 المضاربة
 389.3 314.0 105.8 157.9 المشاركة
 14477.3 14384.2 804.1 509.0 الاستصناع

 134836.7 164802.4 154818.0 154958 تمويلات أخرى
 1084030.0 104467.6 854957.8 734368.1 المجموع

 .95، ص:مرجع سابقأحمد ، لشهب الصادؽ، بكريشالمصدر: 

نلاحػػػظ أف  2009إلػػػى غايػػػة  2006حيػػػث يمثػػػؿ الجػػػدكؿ تطػػػكر التمكيػػػؿ الإسػػػلامي فػػػي ماليزيػػػا مػػػف 
الإجارة ثـ البيع لها ثاني أعمى قيمػة التمكيػؿ بعػد البيػع بالتعجيػؿ الػذم كػاف لػه ارتفػاع ممحػكظ خػلاؿ السػنكات 

( ككانػػػت اقػػػؿ قيمػػػة تمثمهػػػا 354783.1إلػػػى  294845.0حيػػػث كانػػػت القيمػػػة مػػػف ) 2009إلػػػى  2006مػػػف 
( حيػث كػاف لهػا ارتفػاع ممحػكظ، حيػث أف التمكيػؿ 14477.3إلػى  157.9المشاركة حيػث كانػت القيمػة مػف )

 الإسلامي الماليزم يحقؽ نمك مستمر كما يكضحه الجدكؿ أعلام. 

 ثانيا: القدرة عمى مواجية المخاطر المالية 

مػػف خػػلاؿ إتبػػاع القكاعػػد الصػػارمة لتمكيػػؿ الإسػػلامي عػػاـ  اسػػتطاعت ماليزيػػا إنشػػا  سػػكؽ بػػيف البنػػكؾ
لمعالجػة مشػكمة السػػيكلة الكامنػة فػي التمكيػػؿ قػاـ البنػؾ المركػػزم المػاليزم بخمػؽ سػػكؽ ماليػة إسػػلامية،  1994

بهػػدؼ السػػماح لمبنػػكؾ الإسػػلامية الاسػػتثمار فػػي بنػػؾ إسػػلامي أخػػر كفقػػا لمبػػادئ التمكيػػؿ الإسػػلامي خػػلاؿ أدم 
"بػػػيف البنػػػكؾ المضػػػاربة للاسػػػتثمار"، لتقاسػػػـ الأربػػػاح، كمػػػا قامػػػت الحككمػػػة الماليزيػػػة أيضػػػا ماليػػػة مخصصػػػة ك

بلطلاؽ مجمكعة مف الاستثمارات الحككمية كعقكد تمكيؿ الدكلة دكف أجر ثابت، كذلؾ كفؽ الأحكػاـ الشػرعية 
 انكيػة، ممػا عػزز سػكؽ مػاالإسلامية كتطكير في عقكد التمكيؿ " البيع بالتعجيؿ " القابمة لتداكؿ فػي السػكؽ الث
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بلنشػػا   1997بػػيف البنػػكؾ الإسػػلامية كالحػػد مػػف خطػػر حػػدكث أزمػػة سػػيكلة كمػػا قػػاـ بنػػؾ نيجػػارا أيضػػا عػػاـ 
مجمس الشريعة الاستثمارم كهي الهيئة التي تضمف أف أصػكؿ الماليػة تفػي بمتطمبػات الشػريعة، تػـ تعػيف بنػؾ 

Negara  مية، كتػػـ اسػػتحداث أذكنػػات الخزانػػة الإسػػلامية لمقيػػاـ بػػدكر مقػػرض لمبنػػكؾ الإسػػلا 1999منػػذ عػػاـ
(ITB عػاـ )كهػػي أذكنػػات أكؿ خزانػػة إسػػلامية فػػي العػػالـ، الأمػػر الػػذم سػػاهـ فػػي تطػػكر الأصػػكؿ فػػي 2004 ،

 2008.1البنكؾ الإسلامية الماليزية في عز الأزمة المالية 

 ٌبٌنه الشكل أدناه:  وهو ما 

 البنوك الإسلامية الماليزية ) مميار رانجيت ماليزي ((: يبين تطور الأصول في 01 -02) شكل رقم

 

 .96ص:  مرجع سابق،لشهب الصادؽ، بكريش أحمد، المصدر: 

مف خلاؿ الشكؿ يلاحظ تطكر الأصكؿ في البنكؾ الماليزية حيث أنها داكمت عمى الارتفاع حتى سػنة 
ناجعة النظاـ المصرفي الإسلامي مميار رنخيت حيث أنها تثمؿ  139مع الأزمة العالمية حيث بمغت  2008

 2006مميػار رنخػت أم أنهػا مػف  428إلػى قيمػة  2013في ماليزيا في إدارة المخػاطر كالأزمػات كمػع نهايػة 
مرة حيث إف نمك الأصػكؿ فػي القطػاع المصػرفي الإسػلامي  345مميار رنخت أم تطكرت بحكالي 132بمغت 

بالمائػػة مػػف إجمػػالي  14ميػػدم، بػرغـ مػػف انػػه يشػػكؿ سػػكا المػاليزم تفػػكؽ عمػػى نظيػػرم فػػي القطػػاع المصػػرفي التق
 الأصكؿ.

                                                           
 .96ص: ، مرجع سابق، بكرش أحمد، . لشهب الصادؽ1
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 ثالثا: الاستحواذ عمى إصدارات الصكوك الإسلامية العالمية 

كما هك معمكـ فأف السندات المدعكمة عمى الأصكؿ الحقيقية كفقا الأحكاـ الشريعة الإسلامية فلف ثمػث 
م الأداة التػػػي تصػػػدر بانتظػػػاـ الصػػػككؾ المقدمػػػة سػػػكؽ السػػػندات العػػػالـ المػػػاليزم، كالػػػدكؿ نفسػػػها اعتمػػػدت هػػػذ

، كالشكؿ التالي يبيف إجمالي الصادرات الصككؾ في العالـ فقد كصمت ماليزيا خلاؿ 2002بالدكلار منذ عاـ 
مميػار دكلار أم  3745السيطرة عمى السكؽ الصككؾ العالمية، حيث بمغ حجـ الصادرات حػكالي  2013سنة 

ة الإجماليػػة لصػػككؾ، كيرجػػع ذلػػؾ بالدرجػػة الأكلػػى إلػػى إصػػدارات البنػػؾ المركػػزم 4 بالمائػػة مػػف القيمػػ70بنسػػبة 
مميػػػػار دكلار، تميهػػػػا دكؿ مجمػػػػس التعػػػػاكف الخميجػػػػي التػػػػي بمغػػػػت فيهػػػػا إصػػػػدارات  2842كالتػػػػي بمغػػػػت حػػػػكالي 

مميػػار دكلار بنسػػبة  9427مميػػار دكلار، تتصػػدرها السػػعكدية بنحػػك  1546نحػػك  2013الصػػككؾ حػػكالي خػػلاؿ 
لمائػػة مػػف القيمػػة الإجماليػػة لصػػككؾ، تميهػػا الإمػػارات التػػي اسػػتعدت نشػػاطها مػػف خػػلاؿ إصػػدار فاقػػت با 1043
دارات صػػػبالمائػػػة مػػػف إجمػػػالي صػػػككؾ العالميػػػة حيػػػث شػػػهدت بعػػػض الإ 649مميػػػار دكلار أم بنسػػػبة  5416

حٌث  كثاك كثل دبً الإسلامً (  لصككؾ الشركات الكبرل ) هيئة الكهربا  كالميام دبي، طيراف الإمارات كبنؾ

بالمائة على التوالً  3,7بالمائة و 5ملٌار دولار، ومك ثم جاءت كلا مك اندونٌسٌا وتركٌا بنسبة  1إصدار ب

 1وهو ما ٌوضحه الجدول التالً:

 2013إصدارات الصكوك الإسلامية حسب الدول خلال سنة  (: يبين إجمالي02-02شكل رقم)

 

 .97ص:  سابق،مرجع لشهب الصادؽ، بكريش أحمد، المصدر: 

إصدارات لصككؾ ضمف صناعة التمكيؿ الإسػلامي  مف خلاؿ الشكؿ تظهر لنا إف ماليزيا تتمتع بأكبر
حيػػث تعتبػػر بمثابػػة المركػػز العػػالمي منػػذ انطػػلاؽ إصػػدار الرسػػمي لصػػككؾ حتػػى الكقػػت الػػراهف حيػػث مثمػػت 

                                                           
 .97ص: ، مرجع سابق، بكريش أحمد، . لشهب الصادؽ1
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العػالـ الإسػلامي التػي تتجػاكز  بالمائة حيث تنفرد سكؽ الصككؾ الماليزيػة بككنهػا السػكؽ الكحيػدة فػي 70450
 مميار دكلار بفارؽ كبير. 100الصككؾ القائمة فيها حاجز 

 أما الشكؿ التالي فيكضح تطكر التعاملات العالمية مف الصككؾ الماليزية

إلى  2006(: يبين تطور التعاملات العالمية من الصكوك الماليزية ) مميار دولار أمريكي ( مين03 -02شكل رقم )

2013. 

 

 .98، ص: مرجع سابقلشهب الصادؽ، بكريش أحمد،  المصدر:

لقد قامت الحككمة الماليزية لسد احتياجات ميزانيتها بلصػدار الصػككؾ السػيادية فػي الكقػت الػذم ينشػط 
فػي الػبلاد فيمػا يتعمػؽ بلصػدار الصػككؾ القياسػية طكيمػة الأجػؿ مػف أجػؿ تقػديـ الإرشػادات فيه البنؾ المركػزم 
لسػػكؽ فيمػػا يتعمػػؽ بتفاصػػيؿ التسػػعير، كعمػػى نحػػك بػػالغ الأهميػػة، أظهػػر القطػػاع الخػػاص فػػي لممشػػاركيف فػػي ا

 ماليزيا اهتماما متزايدا في جمع الأمكاؿ عف طريؽ أسكاؽ رأس الماؿ.
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 المطمب الثاني: التمويل الإسلامي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ماليزيا

يمثػػػؿ قطػػػاع المؤسسػػػات الصػػػغيرة كالمتكسػػػطة جػػػز ا هامػػػا مػػػف الاقتصػػػاد المػػػاليزم، فكفقػػػا للإحصػػػا ات 
مميػػػار رنخيػػػت  39646، بمغػػػت القيمػػػة المضػػػافة لممؤسسػػػات الصػػػغيرة كالمتكسػػػطة 2014الصػػػادرة فػػػي عػػػاـ 
 بالمائة مف النتاج المحمي الإجمالي بالأسعار الجارية. 3548كساهمت بالنسبة 

 أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الماليزي الفرع الأول: 

تعتبػػر المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة محػػرؾ لنمػػك الاقتصػػادم حيػػث لهػػا أهميػػة بالغػػة فػػي تقميػػؿ مػػف 
الاسػػتيراد كتعكيضػػه بتػػكفير بػػدائؿ لممنتجػػات كالخػػدمات الأجنبيػػة، كالمسػػاهـ فػػي شػػكؿ كبيػػر كفاعػػؿ فػػي إيجػػاد 

اد كمسػػاعدة الػػدكؿ كالحككمػػات فػػي حػػؿ مشػػكمة البطالػػة، أيضػػا المسػػاهمة فػػي دعػػـ كظػػائؼ جديػػدة فػػي الاقتصػػ
 النات  الكطني كالنهكض بالسكؽ المحمية كتطكير الاقتصاد الكطني.

 أولا: تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الماليزي 

 يكجػػد تعريػػؼ مكحػػد بػػيف تبػػيف القػػرا ات المتعػػددة فػػي مجػػاؿ المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة، انػػه لا 
مختمػػػؼ الػػػدكؿ كالمؤسسػػػات الدكليػػػة اك حتػػػى بػػػيف المفكػػػريف الاقتصػػػادييف كالكتػػػاب، أك العػػػامميف فػػػي القطػػػاع 
الصناعي، بؿ أف تعريفها يختمؼ مػف بمػد إلػى أخػر كمػف مؤسسػة دكليػة إلػى أخػرل، كمػف قطػاع صػناعي إلػى 

مختمفػػة لهػػذا النػػكع مػػف المؤسسػػات، كمػػف أخػػر، كتنطمػػؽ كػػؿ جهػػة فػػي ذلػػؾ مػػف معػػايير معينػػة ككجهػػة نظػػر 
 معايير المتبعة لتصنيؼ هذم المؤسسات: عدد العماؿ، رأس الماؿ، حجـ المبيعات،

حيػػث كضػػعت ماليزيػػا تعريفػػا رسػػميا لهػػا يعتمػػد عمػػى أسػػاس الجمػػع بػػيف معيػػار عػػدد العمػػاؿ كك حجػػـ 
مؤسسػات الصػغيرة كالمتكسػطة فػي المبيعات معبر عنه بالرنخت الماليزم، حيث يكضح الشكؿ أدنػام تعريػؼ ال

 ماليزيا: 
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 (: تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ماليزيا07-02الجدول رقم)

 نالبيا
 مؤسسات متوسط مؤسسات صغيرة مؤسسات مصغرة

 المبيعات عدد العماؿ المبيعات عدد العماؿ المبيعات عدد العماؿ

قطاع 
 الصناعة

 5أقؿ مف 
 عماؿ

أقؿ مف 
300000 

 ريانخت

إلى  5مف 
75 

 300000مف 
 مميكف 15إلى 

إلى أقؿ أك  5مف 
 200يساكم 

مميكف إلى أقؿ  15مف 
 مميكف 50أك يساكم 

الخدمات 
وباقي 

القطاعات 
 الأخرى

إلى  5مف 
30 

 300000مف 
 مميكف 3إلى 

إلى أقؿ أك  30مف 
 75يساكم 

 20مميكف إلى  3مف 
 أقؿ أك يساكم مميكف

المؤسسات الصيغيرة والمتوسيطة كبيديل فعيال لتحقييق التنميية الاقتصيادية ) التجربية الماليزيية  عيسى قركش،المصدر:

 .174(، جامعة زياف عاشكر، الجمفة، الجزائر، ص: 01) 35(، مجمة الحقكؽ كالعمكـ الإنسانية، العدد الاقتصادم نموذجا 

عػػات الأخػػرل مػػف حيػػث مػػف خػػلاؿ الجػػدكؿ يلاحػػظ بػػأف هنػػاؾ فػػرؽ بػػيف قطػػاع الصػػناعة كبػػاقي القطا
 تصنيؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في ماليزيا حيث أف:

مبيعػات كهػذا فػي كػلا  300000عماؿ كأقؿ مف  5بالنسبة لممؤسسات المصغرة لا يتعدل عدد العماؿ 
عماؿ إلػى  5القطاعييف، أما بالنسبة لممؤسسات الصغيرة في قطاع الصناعة يككف عدد العماؿ محصكر بيف 

مميػػكف أمػػا بالنسػػبة لبػػاقي القطاعػػات الأخػػرل فيكػػكف عػػدد  15إلػػى  300000كحجػػـ المبيعػػات مػػف  عامػؿ 75
مميػػػكف، أمػػػا  3إلػػػى  300000عامػػػؿ كحجػػػـ المبيعػػػات يكػػػكف مػػػف  35عمػػػاؿ إلػػػى  5العمػػػاؿ محصػػػكر بػػػيف 

عامؿ بحجػـ مبيعػات مػف  200عماؿ إلى  5المؤسسات المتكسطة في قطاع الصناعة يككف عدد العماؿ مف 
عامػؿ بحجػـ  75إلػى  30مميكف أما في بػاقي القطاعػات الأخػرل يكػكف بعػدد العمػاؿ مػف  50ميكف إلى م 15

 مميكف.  20إلى  3مبيعات مف 

يلاحظ التفرقة بيف القطاع الصناعي كالقطاعات الأخػرل كذلػؾ راجػع لتميػزم بالكثافػة فػي العمػاؿ، كمنه 
حيث كؿ ما زاد عدد العماؿ زاد معه المبيعات في قطاع الصناعة أكبر مف الزيػادة فػي عػدد العمػاؿ فػي بػاقي 
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مبيعػات فػي قطػاع الصػناعة القطاعات الأخرل بما يقابمه زيادة في المبيعات حيث إف عدد العماؿ يػؤثر فػي ال
بشػػكؿ كبيػػػر أم أف المؤسسػػات الصػػػغيرة كالمتكسػػطة تػػػؤثر بشػػكؿ كبيػػػر عمػػى تػػػكفير مناصػػب شػػػغؿ كتقمػػػيص 

 البطالة.

 ثانيا: مدى مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القيمة المضافة والناتج الخام 

س فعمػى لمػدل حجػـ المؤسسػة تعتبر القيمػة المضػافة المحققػة مػف طػرؼ كػؿ مؤسسػة بمثابػة معيػار قيػا
مف خػلاؿ حجػـ المسػاهمة فػي النػات  الخػاـ كبالتػالي تسػح لنػا القيمػة المضػافة بتقيػيـ الأهميػة الاقتصػادية لكػؿ 
مؤسسػػة، كػػذلؾ تعتبػػر المشػػركعات الصػػغيرة أداة فعالػػة فػػي تكسػػيع القاعػػدة الإنتاجيػػة عنػػد تطبيػػؽ اسػػتراتيجيات 

ؽ مػػػف السػػػمع الاسػػػتهلاكية كالسػػػمع الكسػػػيطة بالإضػػػافة إلػػػى قػػػدرتها إنتػػػاج بػػػدائؿ الػػػكاردات لتػػػكفير حاجػػػة السػػػك 
 كاعتمادها عمى الخدمات المحمية، الأمر الذم يؤدم إلى زيادة حجـ الإنتاج المحمي الإجمالي.

يكضح الجدكؿ التالي القيمة المضافة كنسبة المساهمة في النات  المحمي الإجمالي لممؤسسات الصغيرة 
 .كالمتكسطة

(: القيمة المضافة ونسبة المساىمة في الناتج المحمي الإجمالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة 08-02رقم) جدول
 2014في ماليزيا لسنة 

 الفئة
 المساهمة في النات  المحمي الإجمالي ) بالمائة ( (القيمة المضافة ) مميار رنخيت

 2010الأسعار الثابتة  الأسعار الحالية 2010الأسعار الثابتة  الأسعار الحالية

 3549 3548 36345 39046 المؤسسات الصغيرة

 6441 6442 649 710 المؤسسات الكبيرة

النات  المحمي 
 الإجمالي

110646 101245 100 100 

SOURE: department of statistic Malaysia , Small and medium enterprises , 2014 

,available on: https://www.statistic.gov.my,consult:12/04/2021 20:21 

يمثؿ الجدكؿ أعلام مدل مساهمة المؤسسات الصغيرة في النات  المحمي حيث يظهر ارتفاع ممحكظ ب 
مميػػار  2741مميػػار رنخيػػت حيػػث الأسػػعار الحاليػػة لممؤسسػػات الصػػغير كانػػت الإضػػافة مقػػدرة ب  9441قيمػػة 

تقدمػػػه المؤسسػػػات  لصػػػغيرة كالمتكسػػػطة النػػػات  المحمػػػي، كبالمقارنػػػة مػػػع مػػػارنخػػػت، حيػػػث عػػػززت المؤسسػػػات ا
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يؤكػػد  تقدمػػه المؤسسػػات الكبيػػرة كهػػك مػػا تقدمػػه المؤسسػػات الصػػغيرة يفػػكؽ نصػػؼ مػػا الكبيػػرة نجػػد أف حجػػـ مػػا
 أهمية هذم المؤسسات كدكرها في خمؽ قيمة مضافة في الاقتصاد الماليزم. 

المؤسسػػػات الصػػػغيرة كالمتكسػػػطة هػػػي كاحػػػدة مػػػف الركػػػائز  كيعػػػد تعزيػػػز فػػػرص الحصػػػكؿ عمػػػى التمكيػػػؿ
 (%3549: 2015) 2020بحمكؿ عاـ  % 42الرئيسية لتحقيؽ هدؼ زيادة مساهمتها في النات  القكمي إلى 

مػػف أجػػؿ ذلػػؾ قػػدمت بػػرام  مختمفػػة لزيػػادة العػػرض كتنكيػػع التمكيػػؿ لهػػذم المؤسسػػات كللاسػػتفادة مػػف مشػػاركة 
 ؤسسات الصغيرة كالمتكسطة. البنكؾ في النمك كتطكير الم

، قدمت صناعة التمكيؿ الإسلامي بدعـ مف الحككمة برنام  جديد لتمكيؿ المؤسسات 2012في أبريؿ 
مػػف معػػدؿ  % 2الصػػغيرة كالمتكسػػطة المتكافقػػة مػػع أحكػػاـ الشػػريعة الإسػػلامية حيػػث تعهػػدت الحككمػػة بتقػػديـ 

المشػػاركة فػػي البرنػػام ، إلػػى المؤسسػػات الصػػغيرة أربػػاح التمكيػػؿ الإسػػلامي المقػػدـ مػػف المصػػارؼ الإسػػلامية 
 كالمتكسطة عند تمكيؿ المشاريع المعتمدة لمدة تصؿ إلى خمس سنكات. 

مميػػػار رنخػػػت مػػػف ميزانيتهػػػا العامػػػة عػػػاـ  2كمػػػا خصصػػػت الحككمػػػة الماليزيػػػة فػػػي إطػػػار هػػػذا البرنػػػام  
مية، كتػػػدعيمها بمميػػػار رنخػػػت لإنشػػػا  المؤسسػػػات الصػػػغيرة كالمتكسػػػطة المتكافقػػػة مػػػع الشػػػريعة الإسػػػلا 2012

 . 2017ديسمبر  31، سارية المفعكؿ حتى 2016إضافة مف الميزانية العامة لعاـ 

كمف بيف العديد مف الأنظمة الرامية إلى دعـ المشاريع الصغيرة كالمتكسطة، أعمنت الحككمػة الماليزيػة  
 150( كتخصػػػيص مبمػػػغ IPA)دعمهػػػا لمنصػػػة حسػػػاب الاسػػػتثمار المتكافػػػؽ مػػػع الشػػػريعة  2015فػػػي مكازنػػػة 

 مميكف دكلار أمريكي( كدفعة أكلية.  45يعادؿ  مميكف رنخت ماليزم لذلؾ )ما

ك يهدؼ هذا الػدعـ إلػى تحكيػؿ هػذم المنصػة إلػى سػكؽ مركػزم لتمكيػؿ المشػاريع الصػغيرة كالمتكسػطة، 
مشػػاركة المخػػاطر كيتكقػػع مػػف هػػذم المنصػػة أف تعػػزز اسػػتخداـ أدكات كعقػػكد التمكيػػؿ الإسػػلامي القػػائـ عمػػى 

كأعمى أسهـ رأس الماؿ مف خلاؿ استقطاب المستثمريف مف المؤسسػات كالأفػراد للاسػتثمار فػي السػكؽ المػالي 
الإسػػلامي مػػف خػػلاؿ تمكيػػؿ المشػػاريع الصػػغيرة كالمتكسػػطة الحيكيػػة، كبالإضػػافة إلػػى ذلػػؾ، سػػكؼ تخصػػص " 

شػا  حسػاب الاسػتثمار المقيػد كالمتكافػؽ مػع سػلاـ لإنالإمميكف رنخػت مػاليزم لبنػؾ  200تابكنخ هاجي " مبمغ 
 1. الشريعة الإسلامية

 كما يكضح الجدكؿ التالي مساهمة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في النات  الداخمي الخاـ 

                                                           
 . 348،  347ص: ، مرجع سابق، رابح خكاني، . ابتساـ ساعد1
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 (: مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الماليزية في الناتج الداخمي الخام04-02شكل رقم)

 

 .176، ص: مرجع سابق ،عيسى قركشالمصدر: 

حيػػث نلاحػػظ مػػف الشػػكلاف المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة لهػػا المسػػاهمة فػػي النػػات  الػػداخمي الخػػاـ، 
كفػي سػنة  2010فػي سػنة  32تطكر بشكؿ ممحكظ حيث كانت  2016إلى غاية  2010خلاؿ السنكات مف 

 68 2010عمى عكس المؤسسات الكبيرة التي كانت في انحدار حيث كانت فػي سػنة  3646لتصبح  2016
 . 6344أصبحت  2016كفي سنة 

 ثالثا: مدى مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الصادرات 

ترتكػػز جهػػكدهـ فػػي بحػػث العلاقػػة بػػيف نمػػك ك  لقػػد تزايػػد اهتمػػاـ الاقتصػػادييف بسياسػػة تشػػجيع الصػػادرات،
ف تنمية الصادرات تهيئك  الصادرات سائؿ النمك الاقتصادم عمى نحك أسرع مما يتحقؽ ك  النمك الاقتصادم، كا 

 في ظؿ إحلاؿ الكاردات أك السياسات الأخرل 

 المتكسطة في الصادرات كما يكضح الجدكؿ أدنام:ك  ك قد ساهمت المؤسسات الصغيرة
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 (: مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الصادرات:05-02الشكل رقم)

 

 .178، ص: بقمرجع سا عيسى قركش،المصدر: 

حيػػث كضػػح الشػػكؿ أعػػلام مسػػاهمة المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة فػػي إجمػػالي الصػػادرات الماليزيػػة 
، حيث أظهرت في السنكات التالية قطاع الصناعة الصدارة بعد أف كػاف 2015إلى غاية  2010خلاؿ الفترة 

أم تطػػكر حيػػث اسػػتقرا خػػلاؿ قطػػاع الخػػدمات هػػك الػػذم يحتػػؿ الصػػدارة أمػػا بالنسػػبة لقطػػاع الفلاحػػة لا يكجػػد 
 .فقط % 042بنسبة  2015إلى  2010الفترات مف 

ك مف خلاؿ الجدكؿ كالأشكاؿ يظهر لنػا مكانػة المؤسسػات الصػغيرة كالمتكسػطة فػي الاقتصػاد المػاليزم 
الهامة، كذلؾ مف خلاؿ تكفير الكظائؼ كمعالجة مشكمة البطالة، كالصادرات كالنات  الداخمي كمساهمتهما في 

 القيمة المضافة لدكلة.

 الفرع الثاني: طرق وصول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى التمويل الإسلامي في ماليزيا 

تتعػرض المؤسسػػات الصػغيرة كالمتكسػػطة لصػعكبة الحصػػكؿ عمػػى التمكيػؿ بسػػبب مجمكعػة متنكعػػة مػػف 
 1العكامؿ الرئيسية هي: 

  ضعؼ التصنيؼ الائتماني 

                                                           
1   . Malaysia ISLAMIC FINANCE REPORT 2015; P:252. 
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  عدـ كجكد ضمانات 

  التراخي في حفظ السجلات المالية 

  عدـ كجكد كثائؽ التي تتطمبها معظـ المؤسسات المالية الرسمية 

ك فػػي مكاجهػػة هػػذم التحػػديات قامػػت الحككمػػة الماليزيػػة مػػف خػػلاؿ متمػػؼ الػػكزارات كالككػػالات، بلعطػػا  
 الأكلكية في الحصكؿ عمى التمكيؿ مف خلاؿ: 

  تمكيؿ قطاعها الخاص بأمكاؿ الحككمة 

 خططات كضمانات خاصة لممؤسسات في مرحمة مبكرة مف دكرة نمكها م 

  معالجة عدـ التماثؿ لممعمكمات 

 دراجها لتغطية القطاع الريفي كالمهشميف  تعزيز المالية كا 

ك يتـ ذلؾ مف خلاؿ الربط بيف المؤسسات المالية كالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كتـ تصميـ برنام  
ت الصػػغيرة كالمتكسػػطة يكػػكف المصػػدر الػػرئيس لتمكيػػؿ فيػػه المؤسسػػات الماليػػة التػػي مسػػاعدة الماليػػة لممشػػركعا

تضـ المصارؼ الإسػلامية كمؤسسػات التنميػة الماليػة ) بمػا فػي ذلػؾ المؤسسػات التعاكنيػة (، كتشػمؿ مصػادر 
كمة التمكيؿ رأس الماؿ الاستثمارم كالأسهـ الخاصة، التأجير كالتخصيـ، الصناديؽ الخاصة كمخططات الحك

 كبنؾ نيجار ككذلؾ مخطط أرنك، كالزكاة كمؤسسات التمكيؿ الأصغر الإسلامي القائمة عمى الكقؼ ) ككتك(.

مميػػار رنخػػت مػػاليزم  2، مبمػػغ 2012حاليػػا خصصػػت الحككمػػة الماليزيػػة، فػػي ميزانيتهػػا العامػػة لسػػنة 
( كجػز  SSFSنػام  التمكيػؿ )لإنشا  المشاريع الصغيرة كالمتكسطة المتكافقة مع الشػريعة الإسػلامية ضػمف بر 

 % 2مف جممػة المبػادرات الحككميػة لتشػجيع نمػك مثػؿ هػذا النػكع مػف المشػاريع، كػذلؾ تعهػدت الحككمػة بػدفع 
ضمف هذا البرنام  مف معدؿ الربح تتقاضام المصارؼ الإسلامية المشاركة في المشاريع الصغيرة كالمتكسػطة 

دعمهػا منصػػة  2015أعمنػت الحككمػة الماليزيػة فػي ميزانيػة عنػد تمكيػؿ المشػاريع المعتمػدة، كفػي كقػت لاحػؽ 
مميكف دكلار أمريكي(  45مميكف رنخت ) ما يعادؿ  150حساب الاستثمار المتكافؽ مع أحكاـ الشريعة بمبمغ 

 1كدفعة أكلية. 

                                                           
1
 World’s MARKETIPLACE ; islamic finance.the role of islamic finance in briding the finacing gaps of 

SME ; Malaysia , February , 2016 , p: 10.  
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 (: AIMالمطمب الثالث: التمويل الأصغر الإسلامي نموذج ا أمانة اختيار ماليزيا )

 NEW( NEPتعكد مبادرات التخفيؼ مف كطأة الفقػر فػي ماليزيػا إلػى السياسػة الاقتصػادية الجديػدة ) 
ECONOMIC POLICY التي تبنتها الحككمة كتهدؼ هذم المبادرة أساسا إلى الحد مف أكجػه التفػاكت فػي ،

ة الماليزيػػػة ، أدخمػػػت الحككمػػػ1990ك 1970الػػػدخؿ كالثػػػركة بػػػيف الطبقػػػات المختمفػػػة لممجتمػػػع، كبػػػيف عػػػامي 
( التػػي اضػػطمعت بتنميػػة اجتماعيػػة كاقتصػػادية كاسػػعة النطػػاؽ فػػي البمػػد NEPالسياسػػة الاقتصػػادية الجديػػدة )

زالػػة الاخػػتلالات  عػػادة هيكمػػة المجتمػػع، كا  بهػػدؼ التخفيػػؼ مػػف كطػػا م الفقػػر كالفػػكارؽ الاجتماعيػػة المختمفػػة، كا 
ككانػت الفكػرة  1987صغر في ماليزيا لأكؿ مرة سنة العرقية في القطاع الاقتصادم، كقد تـ تقديـ التمكيؿ الأ

مستكحاة مف مبادرات القركض الصغيرة في بنغلادش، كهكذا ظهرت أكؿ مؤسسة لمتمكيؿ الأصغر في ماليزيا 
( "، كقػد قػدمت أيػـ خػدمات التمكيػؿ الأصػغر فػي جميػع أنحػا  الػبلاد )مثػؿ AIMكهي " أمانة اختيار ماليزيػا )

 راكؾ( شبه الجزيرة صباح، كسا

كفػػي نفػػس السػػنة أنشػػأت كلايػػة صػػباح أيضػػا مؤسسػػة التمكيػػؿ الأصػػغر الخاصػػة بهػػا تسػػمى بياسػػاف أك 
(، مػع التركيػز عمػى تقػديـ القػركض الصػغيرة لمفقػرا  مػف الدكلػة ،نمػكذج مؤسسػة التمكيػؿ YUMسهاها ماجك )

( TEKUN)اؿ الكطنية الأصغر في جميع الثالثة في ماليزيا هي الصندكؽ الاقتصادم لمجمكعة رجاؿ الأعم
 تقدـ ليككف خدمات القركض الصغيرة في جميع أنحا  ماليزيا.  1998الذم أنشا  سنة 

كتتمقػػػى مؤسسػػػة التمكيػػػؿ الأصػػػغر الثلاثػػػة دعمػػػا ماليػػػا كػػػاملا مػػػف الحككمػػػة مػػػف حيػػػث المػػػنح القػػػركض 
 المسيرة منذ إنشائه.

 : مراحل تطور أمانة اختيار ماليزياالفرع الأول

ها عمى أنها رائدة ككنهػا أقػدـ كأكبػر مػف قػاـ بلعػادة نمػكذج بنػؾ غػراميف لمتمكيػؿ الأصػغر لقد استشهد ب
في أسيا كسعت إلى إدخػاؿ منتجػات متكافقػة مػع الشػريعة الإسػلامية لممسػتفيديف منهػا، كباسػتخداـ نمػكذج بنػؾ 

ة عالميػة المسػتكل غراميف المعدؿ، سعت أمانة اختيػار ماليزيػا أيضػا إلػى إف تصػبح مؤسسػة تقدميػة كديناميكيػ
مف شأنها أف تخفؼ مف حدة الفقر كتزيد رفاهية المجتمع بطريقة متكافقة مع الشريعة الإسلامية، ككاف الهدؼ 
المعمف مف هػذا البرنػام  هػك الحػد مػف الفقػر بػيف الأسػر الفقيػرة جػدا عػف طريػؽ تقػديـ قػركض خيريػة )القػرض 

( عمى أنه قد حث AIMأف ينظر إلى تطكر كالنمك ) الحسف( لغرض تمكيؿ أنشطة إضافية مدرة لدخؿ كيمكف
 عمى مرحمتيف: 
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شػهدت تكسػعا فػي نظػاـ إدارة المعمكمػات فػي شػبه الجزيػرة ماليزيػا (: 1995 -1988المرحمة الأولى )
 باستخداـ أمكاؿ القركض كالبنكؾ كمؤسسة ضماف الائتماف ) التكاليؼ الإدارية كالرسكـ عمى القركض(

شػػػػهدت تكسػػػػعا حركػػػػة المعمكمػػػػات الطيػػػػراف إلػػػػى صػػػػباح حتييييى ا:ن (:  - 1996المرحميييية الثانييييية ) 
كساراكؾ باستخداـ أمكاؿ القػركض فػي شػكؿ قػركض ميسػرة مػف حككمػة الاتحاديػة، فػي حػيف سػددت التكػاليؼ 

 1الإدارية بالكامؿ مف الرسكـ الإدارية عمى القركض ) تسمى تكمفة الخدمة (. 

 في الوقت الحاضر AIM(: حالة 09-02الجدول رقم)

 معمومات عامة
 286105 عدد الأعضا 
 58154 عدد المجمكعات
 6779 عدد المراكز
 114 عدد الفركع

 2040 عدد المكظفيف
 معمكمات حكؿ القركض:

 $US 2410948294557.7 إجمالي القركض المصركفة
 $US 40448104142.6 القركض الممتازة
 % 9946 محفظة الجكدة

SOURCE: MALAYSIA ISLAMIC REPORT 2015 ,available,on http://halalfocus.net,consult: 

12/04/2021 22:42 , P 255. 

 المنتجييات المالييية التييي تقييدميا أمانيية اختيييار ماليزيييا: و (قػػد قػػدمتAIM العديػػد مػػف المنتجػػات )
المعيشػػية لطسػػر الفقيػػرة عمػػى مراحػػؿ، كزيػػادة حجػػـ القػػركض القػػركض منػػذ ذلػػؾ الحػػيف بدايػػة بتػػكفير القػػركض 

لممقترضيف الذيف لـ يعد لديهـ دخؿ، ككػاف لػديهـ سػجؿ جديػد لمسػداد لمقػركض السػابقة كتتكاصػؿ هػذم الخطػط 
( عمػى تقػديـ المنتجػات الماليػة مثػؿ قػركض الصػياديف، التػي كانػت AIMفي إطار دائـ التعػديؿ، كمػا تكقفػت )

( نمك مطردا عمػى  AIMدائها المؤسسة خلاؿ التسعينات، كما شهدت محفظة قركض )مسؤكلية عف ضعؼ أ
 مدل خمس سنكات، كيمكف ملاحظة ذلؾ مف الشكؿ التالي: 

 
                                                           

1 MALAYSIA ISLAMIC REPORT 2015 ،P 254 – 259. 
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 ( )مميون دولار(AIM(: يمثل نمو السلاسل الزمنية في محفظة قروض )06-02شكل رقم)

 

http://halalfocus.net,consult:12/04/2021 ,available,on:    RE: MALAYSIA ISLAMIC REPORT 2015SOU

22:42 P:256. 

 

فػػي عػػاـ  2864000إلػػى حػكالي  2008فػػي عػاـ  2004000( مػف  AIMك قػد ارتفػػاع عػدد العمػػلا  ) 
عمى مدل السنكات الأربعة الماضية، ككاف النمك في محفظة  % 943، مما يعني نمك سنكيا متكسطة 2012

كيعػكد ذلػؾ إلػى تحػكؿ فػي السياسػة العامػة لصػالح  % 32411القركض خلاؿ نفس الفترة أعمى بكثير حػكالي 
 القركض الأكبر حجما في السنكات الأخيرة.

ات لتقيػيـ كالتػأثير، خضع أدا  نظاـ إدارة المعمكمات بكصفة نمكذجا لتخفيػؼ مػف حػدة الفقػر لعػدة دارسػ
سػػكا  الداخميػػة أك الخارجيػػة كمػػف بػػيف أمػػكر أخػػرل، سػػعت هػػذم الدراسػػات إلػػى قيػػاس الزيػػادة فػػي الخػػؿ الأسػػر 

 (، ككانت النتائ  بليجاز كالتالي: AIMالمعيشية بسبب تدخؿ )
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 (AIM(: أثر التمويل الأصغر أيم عمى دخل الأسرة )10-02جدول رقم )

 السنكات
) ككالات 

 (التقييـ

1989 
USM 

1990 
AIM 

1991 
SERU ,PMD 

1993 
AIM 

1995 
AIM 

2005 
USM 

2008 
UUM 

 الدخؿ قبؿ
 514 321 201 223 198 142 142 () مميكف دكلار

 الدخؿ بعد
 () مميكف دكلار

220 460 457 532 760 1904 2630 

http://halalfocus.net,consult:12/04/2021 ,available,on  MALAYSIA ISLAMIC REPORT 2015 E:CSOUR 

., P:25622:49  

( دائػػػػػرة إدارة البػػػػػرام ، كحػػػػػدة البحػػػػػكث SERU( جامعػػػػػة سػػػػػينز ماليزيػػػػػا، ) USMتقيػػػػػيـ الككػػػػػالات: ) 
 ( جامعة أكتار ماليزيا UUM)( إدارة رئيس الكزرا ،  PMDالاجتماعية كالاقتصادية، )

يظهر التأثير الكاضح لتدخؿ مؤسسة أمانة اختيار ماليزيػا فػي التمكيػؿ الإسػلامي الأصػغر لطمػر حيػث 
يجابيا، كيظهر في أكاخر السنكات حيث أصبح   220بعد ما كاف  2630كاف التأثير عمى الأسر كبيرا جدا كا 

 514حتى في السنكات الأخيرة ليس بالتأثير الكبيػر ، عمى عكس قبؿ دخكؿ الذم كاف التأثير 1989في سنة
 .2008مقارنة مع بعد الدخكؿ في السنة الأخير 

ك كخلاصة فاف لممؤسسػات الصػغيرة كالمتكسػطة مكانػة هامػة فػي الاقتصػاد المػاليزم تتجمػى مػف خػلاؿ 
كالمسػاهمة فػػي نسػبتها العاليػة ضػمف النسػي  المؤسسػاتي لدكلػة، كمػا تظهػػر كػذلؾ قػدرتها عمػى خمػؽ الكظػائؼ 

معالجة البطالة، بجانػب ذلػؾ تبػرز أهميتهػا مػف خػلاؿ مسػاهمتها فػي القيمػة المضػافة، كأمػا بالنسػبة لصػادرات 
كالنات  الكطني الخاـ فهما مؤشرات اقتصػادياف يبػرزاف بكضػكح كػذلؾ أهميػة المؤسسػات الصػغيرة كالمتكسػطة، 

تػػكلي اهتمػػاـ خاصػػا لممؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة كباعتبػار ماليزيػػا رائػػدة فػػي التمكيػػؿ الإسػػلامي حيػػث أنهػػا 
مف خلاؿ استحداث برام  تمكيميػة خاصػة بهػا، كمػا تطرقنػا إلػى أمانػة اختيػار ماليزيػا كنجاحػه فػي تمكيػؿ هػذم 

 المؤسسات.
 

  

http://halalfocus.net,consult:12/04/2021%2022:49
http://halalfocus.net,consult:12/04/2021%2022:49
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 لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الإسلاميدراسة تجربة السودان في التمويل : المبحث الثاني

مف التجارب الرائػدة فػي مجػاؿ المصػارؼ الإسػلامية كالمؤسسػات الماليػة الصػغيرة تعتبر تجربة السكداف 
باعتبػػػػار أف السػػػػكداف مػػػف البمػػػػداف التػػػػي أقػػػػدمت بجػػػرأة كبيػػػػرة كتككػػػػؿ عظػػػيـ فػػػػي تطبيػػػػؽ النظػػػػاـ  ،كالمتكسػػػطة

 . مميزات كبيرة لمصناعة المصرفية الإسلامية إضافةالذم با  بالنجاح كالتكفيؽ في  ،المصرفي الإسلامي

 المطمب الأول: نشأة وتطور الصيرفة الإسلامية في السودان

لػذا كػاف مػف  ،الأخرل باستخدامها لمنظاـ المصرفي الإسلامي العالـ تمتاز دكلة السكداف عف باقي دكؿ
 مف النظاـ المصرفي التقميدم إلى النظاـ المصرفي الإسلامي. الكيفية التي تـ التحكؿ بهاالمهـ التعرؼ عف 

 نشأة الصيرفة الإسلامية في السودانالفرع الأول: 

، حينما كافقت الحككمة المصرية مع 1963ترجع أكلى محاكلات إنشا  المصارؼ الإسلامية إلى عاـ  
كفػػد ألمانيػػا الغربيػػة عمػػى تشػػجيع الادخػػارات المحميػػة كاسػػتثمارها كفقػػا لمعتقػػدات المػػكاطنيف كقػػيمهـ الخاصػػة، 

قامػػة فػػركع لبنػػكؾ الادخػػار المحميػػة كتجربػػة يػػتـ تقكيمهػػا كيسػػتفاد مػػف نتػػائ  تطبيقهػػا كأسػػفر هػػذا الاتفػػاؽ عمػػى إ
عمميا قبؿ تعميمها عمى مستكل الدكلة، كقػد تجنبػت هػذم البنػكؾ التعامػؿ بالربػا كعممػت عمػى إحػلاؿ المشػاركة 

لبنػػؾ المركػػزم إلػػى اتخػػاذ ا 1971كالمضػػاربة فػػي الاسػػتثمار محػػؿ الإقػػراض بالفائػػدة، كانتهػػى الأمػػر فػػي يكليػػك 
المصػػػػػرم الخطػػػػػكات العمميػػػػػة لإسػػػػػناد مهمػػػػػة البنػػػػػكؾ الادخاريػػػػػة إلػػػػػى البنػػػػػكؾ التجاريػػػػػة التقميديػػػػػة. صػػػػػدر فػػػػػي 

قانكف إنشا  هيئة عامػة باسػـ بنػؾ ناصػر الاجتمػاعي، إلا أف أكلػى هػذم التجػارب تمثمػت فػي  27/09/1971
مي كبنػؾ فيصػؿ الإسػلامي السػػكداني إنشػا  بنػؾ دبػي الإسػلامي كبيػت التمكيػؿ الكػكيتي كبنػؾ البحػريف الإسػلا

ـ في شكؿ شركة مساهمة الذم يعتبر أكؿ بنؾ إسػلامي فػي السػكداف 1977الذم تأسس هذا الأخير في سنة 
مػف الأسػهـ مممككػة  %40مػف الأسػهـ مممككػة لطجانػب ك%60حيػث نػص النظػاـ الأساسػي عمػى أف تكػكف 

ؾ هػػك تحػػديث الػػكعي المصػػرفي القػػائـ عمػػى القػػيـ لمسػػكدانييف كقػػد كػػاف الهػػدؼ الأساسػػي مػػف إنشػػا  هػػذا البنػػ
 1كالمبادئ الإسلامية كمساهمته في تمكيؿ المشاريع الاستثمارية ... الخ .

  

                                                           
الممتقى الدكلي حكؿ متطمبات تأهيؿ ، خبراتو  تمويل المشروعات الصغيرة في السودان: تجارب، عبد المنعـ محمد الطيب.  1

 .124، 123ص ص: ، 2006أفريؿ  18ك17يكمي ، المتكسطة في الدكؿ العربيةك  المؤسسات الصغيرة
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 تطور الصيرفة الإسلامية في السودانالفرع الثاني: 

تقسػػيمها  اليػػكـ كالتػػي يمكػػفغايػػة  ـ إلػػى1903مػػر النظػػاـ المصػػرفي السػػكداني بعػػدة مراحػػؿ منػػذ سػػنة 
 1كالآتي: 

البنػؾ  كربكيػا هػػك فػػرع ( أكؿ بنػؾ فػتح كػاف أجنبيػا1956-1903التقميديػة: ) مرحمػة البنػكؾ الأجنبيػة -
 ؛الأهمي المصرم كتميه بنكؾ أخرل أجنبية

 ( تػػػػػػـ إنشػػػػا  البنػػػػػػؾ الزراعػػػػػػي السػػػػػػكداني سػػػػػػنة1976-1957التقميديػػػػػػة: ) مرحمػػػػػػة البنػػػػػػكؾ الكطنيػػػػػػة -
 ؛ي تقميدم ثـ اتبعته بنكؾ أخرل كطنيةكأكؿ بنؾ كطن 1975

 ربػػػػػػكم سػػػػػػنة ( ظهػػػػػػر فيهػػػػػػا أكؿ مصػػػػػػرؼ لا1983-1976مرحمػػػػػػة النظػػػػػػاـ المصػػػػػػرفي المػػػػػػزدكج: ) -
أخػػرل، كقػػد  ـ هك مصرؼ فيصػؿ الإسػلامي إلػى جانػب البنػكؾ التقميديػة، ليميػه بنػؾ التضػػامف كبنػػكؾ 1978

يتعامػػػؿ بهػػػا مػػػع  الربكيػػػة كلػػػـ يكػػػف لمبنػػػؾ المركػػػزم مليػػػات النقديػػػة بالسياسػػػاتغمػػػب فػػػي هػػػذم المرحمػػػة العمػػػؿ 
كسياسػػػة التػػػدخؿ  الداخميػػػة السػػػيكلة المصػػػػارؼ اللاربكيػػػػة إلا مػػػػف خػػػػلاؿ نسػػػػب الاحتيػػػػاطي النقػػػػدم كاحتيػػػػاطي

 .تكزيع السقكؼ الائتمانية المباشر كسياسة

فػي سػنة  ؿ كامػؿ لػـ تكػف كفػؽ مسػار مػرف كمتػدرج، حيػثالنظاـ المصػرفي فػي السػكداف بشػك أسممةإف 
البنػػػػكؾ المتخصصػػػػة مػػػػف  ـ بدأ التحكؿ مف النظاـ التقميدم إلى الإسلامي بصدكر قػرار جمهػكرم منػع1981

 .كالمضاربة كالمشاركة كالسمـية اسػػػتخداـ الفكائػػػد فػػػي عمميػػػاتها كاسػػػتبدالها بػػػأدكات إسػػػلام

السػكدانية تعمػؿ  ـ، بػػػدأت السػػػمطة1983ـ كبدايػػػة سػػػنة 1982لفتػػػرة المتراكحػػػة مػػػف نهايػػػة سػػػنة كفػػػي ا
كالقػػػانكف الجنػػػائي الإسػػػلامي، ،الإسػػػػلامي عمػػػى أسػػػػممة القػػػػكانيف بشػػػػكؿ عػػػػاـ فصػػػػدر كػػػػؿ مػػػػف القػػػػانكف المػػػػدني

بالربػػا، كمنعػػت الحكػػـ بػػه لصػػػالح المػػػرابيف  كمهػػا العمػػؿكقػػانكف الإجػػرا ات الإسػػلامية، كحرمػػت هػػذم القػػكانيف 
قػػرار يحظػر عمػػى جميػع البنػكؾ العاممػػة بالسػكداف التعامػػؿ  ـ صػػدر1983فػػرادل أك مؤسسػػات، كفػػػي سػػبتمبر 

 ؛بسعر الفائدة

 :(1983 -1979ة )كالجدكؿ التالي يكضح تطكر الانتشار المصرفي بالسكداف لمفتر  

                                                           
مذكرة ، دورىا في تحريك القطاع الصناعي مع الإشارة إلى بعض التجاربو  صيغ التمويل الإسلامية، . عبد الكريـ يحياكم1

، بنكؾك  تخصص مالية، العمكـ التجاريةك  كمية العمكـ الاقتصادية التسيير، جامعة أـ البكاقي، مكممة لنيؿ شهادة ماستر
 .95، 94ص ص، 2014/2015
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 (1983 -1979)الانتشار الجغرافي لممصارف السودانية : (11 - 02) جدول رقم

 الإجمالي الأجنبية البنوك التجارية البنوك البنوك الحكومية بنك السودان العام
1979 7 145 9 6 158 
1980 9 148 9 7 164 
1981 9 156 9 8 166 
1982 9 166 15 9 199 
1983 9 173 24 9 215 
رسػػالة ، أثرىييا فييي التمويييل بالمصييارف العامميية بالسييودانو  مخيياطر فقييدان الثقيية، الحػػرـ أحمػػد محمػػد مختػػار: المصييدر

 .131: ص، 2015، دكف البمد، التكنكلكجياك  جامعة السكراف لمعمكـ، العميا كمية الدراسات،  دكتكرام

 145مقابػػؿ حػػكالي  1983بنػػؾ فػػي نهايػػة سػػنة 173بمػػغ حجػػـ البنػػكؾ الحككميػػة لممصػػارؼ السػػكدانية 
 1979ثبػات مػف سػنة كمػا لاقػت البنػكؾ التجاريػة %19.31محقؽ بذلؾ نسبة نمك بمغت 1979 بنؾ في سنة

كمػػا شػػهدت البنػػكؾ ، 1983بنػػؾ فػػي نهايػػة سػػنة  24ثػػـ ازدادت تػػدريجيا كصػػكلها إلػػى  1981إلػى غايػػة سػػنة 
 .1983بنكؾ في سنة  9إلى  6الأجنبية تزايد تدريجيا مف 

 فيهػػػا يمػػػػزـ1983(: أصػػػػدر قػػػػرار حكػػػػكمي سػػػػنة 1990-1983اللاربػػػػكم) مرحمػػػػة النظػػػػاـ المصػػػػرفي -
فيهػػػا البنػػكؾ بعػػدـ التعامػػػؿ بالفائػدة، كيتجسػػد  ـ يمػػزـ1984الشػريعة الإسػػلامية، ثػـ قػػرار مخػر فػي سػػنة  تطبيػؽ

ؿ إلى فيه البنكؾ التجارية بالتحك  أكثر بصدكر قانكف المعاملات عمى أساسه يصدر بنؾ السكداف منشكرا يمػزـ
 بنكؾ لاربكية؛

 كالمػكائح : بػػدأت بمراجعػػة كاممػػة لمقػػكانيف(إلػى اليػكـ1991الإسلامي)مرحمػة تعمػؽ النظػاـ المصػرفي  -
لمرقابة الشرعية لمجهػاز  العميا كأنشأت الهيئة1991 قانكف تنظيـ العمؿ المصرفي" في سنة كالنظـ، ثـ صدر "
تنظػيـ العمػؿ المصػرفي" كبػدأ التعمػؽ  فػػي إطػػار "قػػانكف 2003ػنة تقنينهػػا سػ ـ ليػػتـ1992المصرفي في سػنة 

لػػػزاـ كػػػؿ المصػػػارؼ عمػػػى  كتأهيػػػؿ الشػػريعة فػػي المجػػاؿ المػػالي مػػف خػػلاؿ تػػدريب في تطبيػػؽ العػػػامميف بػػػه كا 
 .الشرعية لمبنؾ المركزم الرقابية ليكتمػػؿ عممها مع عمؿ الهيئة داخميػػة شػػرعية رقابيػػة إنشػػا  هيئػػات
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 1999 -1992لطعكاـ كالجدكؿ المكالي يكضح الانتشار المصرفي بالسكداف  

 1999 -1992للأعوام  لمسودان الانتشار المصرفي: (12- 02جدول رقم )

البنوك  بنك السودان العام
 الحكومية

البنوك التجارية 
 المشتركة

فروع البنوك 
 الأجنبية

إجمالي 
 البنوك

1992 9 307 255 5 576 
1993 9 295 341 4 649 
1994 9 313 364 4 690 
1995 9 315 329 4 657 
1996 9 332 351 4 696 
1997 10 307 384 4 705 
1998 11 319 369 3 702 
1999 11 285 344 3 643 

 .141، 140: ص ص، مرجع سابق، الحرـ أحمد محمد مختار: المصدر

بنػؾ فػي نهايػة سػنة  285إلػى  307فػي حجػـ البنػكؾ الحككميػة مػف  يلاحظ مف خػلاؿ الجػدكؿ تنػاقص
كمػا ، 1999بنػؾ فػي سػنة  344بنػؾ إلػى غايػة  255كما شهدت البنكؾ التجاريػة تزايػد مسػتمر مػف ، 1999

ثـ تناقصها ببنؾ كاحد مف سنة  1997إلى غاية  1993لاقت البنكؾ الأجنبية ثبات في عدد البنكؾ مف سنة 
 .1999إلى  1998

 فيكضحه الجدكؿ التالي:  2003 – 2000ا عف الانتشار المصرفي بالسكداف لمفترة أم 

 2012-2000الانتشار المصرفي لممصارف السودانية : (13 - 02رقم ) جدول

بنك  العام
 السودان

البنوك 
 الحكومية

البنوك التجارية 
 المشتركة

فروع 
البنوك 
 الأجنبية

 إجمالي البنوك

2000 11 131 326 3 628 
2001 11 113 223 3 593 
2002 12 138 259 3 545 
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2003 12 172 228 3 547 
2004 12 88 311 8 526 
2005 12 34 360 8 517 
2006 12 34 359 7 522 
2007 12 60 342 9 532 
2008 12 51 370 12 564 
2009 14 31 410 10 585 
2010 14 31 431 10 617 
2011 10 32 398 13 589 
2012 15 33 407 16 629 
 .151، 150: ص ص، مرجع سابق، الحرـ أحمد محمد مختار: المصدر

بنػؾ  33بنػؾ إلػى غايػة  131يلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ تناقص في حجـ البنكؾ الحككمية تدريجيا مف 
ثػػـ  2003إلػػى سػػنة  2000كمػػا شػػهدت البنػػكؾ التجاريػػة تنػػاقص مسػػتمر مػػف سػػنة ، 2012فػػي نهايػػة سػػنة 
بنػػؾ فػػي  16بنػػكؾ إلػػى  3كمػػا شػػهدت البنػػكؾ الأجنبيػػة تزايػػد مػػف ، 2012إلػػى سػػنة  2004ازدادت مػػف سػػنة 

 .2012سنة  نهاية

تػػأتي ك  منػػذاؾكقػػد اسػػتخدمت المصػػارؼ اللاربكيػػة السػػكدانية صػػيغا مختمفػػة لتمكيػػؿ مختمػػؼ العمميػػات  
 : صيغة المرابحة في المرتبة الأكلى لتميها صيغة المشاركة كما يبيف الجدكؿ التالي
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 .2002 -1998الفترة  نسبة التمويل المصرفي السوداني حسب صيغ التمويل في: (14 - 02الجدول رقم )

صيغ 
 التمويل

 السنوات
1998% 1999% 2000% 2001% 2002% 

 9، 35 5، 39 7، 33 1، 49 54 المرابحة
 28 38 43 8 .30 21 المشاركة
 6، 4 3، 6 7، 3 4 6 المضاربة
 4، 3 5 3، 3 5 5، 6 السمم

 2، 28 2، 18 2، 16 11 12 صيغ أخرى
ممتقػى دكلػي ثػاني ، -تجربية السيودان -محاولة تقييم المصرفية الإسلامية، عبد القادر خميؿ، سميماف بكفاسة: المصدر

، 2009مػػام  6 -5يػػكمي ، عمػػكـ التسػػييرك  معهػػد العمػػكـ الاقتصػػادية، المصػػرفيةك  البػػدائؿ الماليػػةك  حػػكؿ الأزمػػة الماليػػة الراهنػػة
 .10: ص

ليحتػؿ  2000( سػنة%7.33لاحظ مف خلاؿ الجػدكؿ أف التمكيػؿ بالمرابحػة تراجػع قمػيلا إلػى الخمػؼ )ي
عامػػة لبنػػؾ السػػكداف الػػذم أراد تشػػجيع السياسػػة الكذلػػؾ راجػػع إلػػى ، (%43مكانهػػا التمكيػػؿ بالمضػػاربة بنسػػبة) 

المرابحة كفقا لمػا جػا  فػي " المرشػد الفقهػي بالإضافة إلى أنه ألزـ عمى البنكؾ تطبيؽ صيغة ، الصيغ الأخرل
 .2001لصيغة المرابحة" كرغـ ذلؾ عادت صيغة المرابحة لمصدارة سنة

 لمحة عن القطاع المالي في السودانالفرع الثالث: 

" سػػكؽ ك" المؤسسػػات الماليػػة غيػػر مصػػرفية" ك يشػػمؿ القطػػاع المػػالي فػػي السػػكداف " الجهػػاز المصػػرفي"
 1: الماليةالخرطكـ لطكراؽ 

مصرفا بنهايػة  36بمغ عدد المصارؼ العاممة في السكداف : تطور القطاع المصرفي في السودان أولا:
، مصػرؼ تجػارم كاحػدبينها أربعة مصارؼ حككمية تتكزع بيف ثلاثة مصػارؼ متخصصػة ك  مف، 2016سنة 

، المحمػػي كالأجنبػػي(مصػػرفا مشػػتركا )أم يشػػترؾ فػػي رأسػػماله القطػػاع  25ك، مصػػارؼ تجاريػػة عربيػػة سػػبعةك 
مصرفا تجاريا مع العمـ أف جميػع المصػارؼ العاممػة  22كتنقسـ هذم الأخيرة إلى ثلاثة مصارؼ متخصصة ك

                                                           
في ، مذكرة ماستر، المتوسطة نماذج بعض الدولو  التمويل الإسلامي لممؤسسات الصغيرة، بكازدية عبير، بمغيث مناؿ. 1

عمكـ ك  كمية العمكـ الاقتصادية العمكـ التجارية، تبسة -جامعة العربي التبسي، تخصص مالية مؤسسة، الماليةك  المحاسبة
 .110، 109ص ص: ، 2016/2017، التسيير
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فالسكداف هك البمد العربي الكحيد الػذم لديػه قطػاع مصػرفي ، في السكداف تقكـ عمى مبادئ الشريعة الإسلامية
 إسلامي بالكامؿ.

 (: 2016 – 2014لقطاع المصرفي السكداني لمفترة )كالجدكؿ التالي يكضح تطكر نشاط ا 

 (2016 - 2014)فترة القطاع المصرفي السوداني لم النشاط في تطور: (15 - 02جدول رقم )

 الوحدة: مميون دولار أمريكي

 2016 2015 2014 القطاع المصرفي الكمي
 19487 17664 15270 الأصول
 11668 10283 8844 الودائع
 11770 10482 8782 القروض

قروض مقدمة لمقطاع 
 7931 7044 6167 المالية الخاص والمؤسسات

 3839 3428 2615 قروض لمقطاع العام
 2705 2636 2438 رأس المال

مػذكرة ، بعيض اليدول نمياذج المتوسيطةو  التموييل الإسيلامي لممؤسسيات الصيغيرة، بكازدية عبير، بمغيث مناؿ: المصدر
 كميػة العمػكـ الاقتصػادية العمػكـ التجاريػة، تبسػة -جامعػة العربػي التبسػي، تخصص ماليػة مؤسسػة، الماليةك  في المحاسبة، ماستر

 .109: ص، 2016/2017، عمكـ التسييرك 

مميػػػار دكلار  5، 19بمػػػغ حجػػػـ المكجػػػكدات المجمعػػػة )الأصػػػكؿ( لمقطػػػاع المصػػػرفي السػػػكداني حػػػكالي 
محققا بذلؾ نسبة نمك بمغت ، 2015مميار دكلار بنهاية سنة  7.17مقابؿ حكالي ، 2016أمريكي بنهاية سنة 

 دكلار أمريكي. 3%، 10

 84، 8مقابػػػؿ حػػػكالي ، 2016مميػػػار دكلار بنهايػػػة سػػػنة  67.11كمػػػا بمغػػػت الكدائػػػع المجمعػػػة حػػػكالي 
بمػغ إجمػالي ، ك مميػار دكلار 3، 10حػكالي  2015كمػا بمغػت فػي نهايػة سػنة ، 2014مميار دكلار بنهاية سػنة 

، 2014مميػػار دكلار بنهايػػة سػػنة  78، 8مقابػػؿ حػػكالي  2016مميػػار دكلار بنهايػػة  77.11ركض حػػكالي القػػ
المؤسسػػات الماليػػة ك  شػػكمت منهػػا القػػركض المقدمػػة لمقطػػاع الخػػاص، 2015فػػي نهايػػة  5.11كمػػا قػػدرت ب 

 لمقطاع العاـ. %6، 32مقابؿ ، مف إجمالي القركض المصرفية %4، 67حكالي 
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تاريخيػػا لػػـ يكػػف السػػكداف نشػػطا فػػي الأسػػكاؽ الماليػػة الدكليػػة : السييوق المالييية وخييدمات التصييكيك - 2
لـ يكف لدل ، 2014ك 2001بسبب العقكبات المستمرة التي تمنعه مف الكصكؿ عمى هذم الأسكاؽ كفيما بيف 

)كهػػػي نسػػػبة صػػػغيرة فػػػي السػػػكؽ العالميػػػة  %11، 0السػػػكداف سػػػكل إصػػػدار دكلػػػي كاحػػػد سػػػاهمت بػػػه بنسػػػبة 
 لمصككؾ المصدرة دكليا(.

يػػتـ تػػداكؿ الصػػككؾ فػػي سػػكؽ الخرطػػكـ لػػطكراؽ الماليػػة التػػي أنشػػئت فػػي عػػاـ ، كعمػػى الصػػعيد المحمػػي
تػػػـ تكميػػػؼ البنػػػؾ المركػػػزم ، 1999فمنػػػذ سػػػنة ، كلػػػدل السػػػكداف سػػػكؽ صػػػككؾ محميػػػة نشػػػطة نسػػػبيا، 1994

الماليػة السػكدانية )التػي أنشػأها البنػؾ المركػزم مػع كزارة الماليػة كالاقتصػاد  العماني مف خػلاؿ شػركة الخػدمات
كهػػي تصػػدر ، ( بتػػداكؿ كتسػػكيؽ جميػػع الأكراؽ الماليػػة الحككميػػة السػػكدانية1998فػػي عػػاـ  الػػكطني السػػكداني

السػيكلة مشاركة الحككميػة لإدارة الاقتصػاد الكمػي ك التدعى شهادات ، بانتظاـ صكككا ربع سنكية قصيرة الأجؿ
كنتيجػػة لػػذلؾ أصػػبحت السػػكداف ، كشػػكؿ مػػف أشػػكاؿ السياسػػة النقديػػة المتكافقػػة مػػع الشػػريعة الإسػػلامية، البنكيػػة

 (.2014ثاني أكبر مصدر صككؾ سيادية قصيرة الأجؿ بعد ماليزيا)ابتدا  مف جكيمية 

مجػالات هامػة تكافػؿ تػاريخ طكيػؿ كراسػخ فػي السػكداف كلكػف لا تػزاؿ هنػاؾ اللػدل : قطاع التكافل - 3
كزاد ، %2، 30ارتفػػع إجمػػالي مسػػاهمة القطػػاع بنسػػبة ، (2013ك 2012كفػػي الفتػػرة ) ، مػػف الفػػرص كالنمػػك

إلا أف " ، كعمػػػى الػػػرغـ مػػػف كجػػػكد لائحػػػة تنظيميػػػة تػػػنظـ التػػػاميف الإسػػػلامي، %61الفػػػائض الإجمػػػالي بنسػػػبة 
غيػر مؤمنػة محميػا ممػا يػؤدم إلػى تػدفؽ المشاريع الضخمة" ذات المخػاطر العالميػة مثػؿ قطػاع الػنفط كالطاقػة 

هػػػذا كقامػػػت شػػػركات التكافػػػؿ بتمبيػػػة احتياجػػػات عملائهػػػا بمنتجػػػات مثػػػؿ تػػػاميف ، خػػػارجي فػػػي أقسػػػاط التػػػأميف
 المحاصيؿ كالحماية مف مخاطر الحرب.

 التمويل الإسلامي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في السودان: المطمب الثاني

قامػػػت بأسػػػممة جهازهػػػا المصػػػرفي الػػػذم تماشػػػى مػػػع مبػػػادئ الشػػػريعة عمػػػى الػػػرغـ مػػػف أف السػػػكداف قػػػد 
أف مجػػػػاؿ المؤسسػػػػات الصػػػػغيرة  إلا، الإسػػػلامية كتكسػػػػيع النطػػػػاؽ المػػػػالي الشػػػػامؿ عبػػػػر كافػػػة التػػػػراب الػػػػكطني

حيػث تمثػؿ ، كالمتكسطة لا يزاؿ يكاجه عقبات في ما يخص التمكيؿ الأصػغر بمقارنتػه مػع المؤسسػات الكبػرل
تسػاهـ فػي حػؿ مشػكمة البطالػة كالحػد مػف الفقػر  كما أنها، رؾ الرئيسي لمتنمية الاقتصاديةتمؾ المؤسسات المح

 الاجتماعية كخمؽ فرص العمؿ. في التنمية الاقتصادية ك كتحقيؽ التكازف 
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 اختراق التمويل الإسلامي سوق المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأولا: 

لتطػػػػػػػكير كتنميػػػػػػػة قطػػػػػػػاع التمكيػػػػػػػؿ الأصػػػػػػػغر  كضػػػػػػػع بنػػػػػػػؾ السػػػػػػػكداف المركػػػػػػػزم الخطػػػػػػػة الإسػػػػػػػتراتيجية
لزيػػادة  تكسػػيع مظمػػة تمكيػػؿ المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة كالتػػي تهػػدؼ إلػػى، (2017 - 2013بالسػػكداف)
كذلػػؾ مػػف خػػلاؿ  ،فػػي تحقيػػؽ التنميػػة الاقتصػػادية كالعدالػػة الاجتماعيػػة مػػف خػػلاؿ الأهػػداؼ العامػػة امسػػاهمته

الأصػػغر كبنػػا  قػدرات العػػامميف فػػي مجػاؿ التمكيػػؿ الأصػػغر كتػػدريب  اتيػة لمتمكيػػؿك الاهتمػاـ بتحسػػيف البيئػػة الم
كتػػػكفير التمكيػػؿ بالجممػػػة كالمسػػاهمات الرأسػػػمالية لممصػػارؼ كمؤسسػػػات التمكيػػؿ الأصػػػغر. حيػػػث  فالمسػػتفيدي

كفػػػي مػػػا يتعمػػػؽ بػػػدكر ، مميػػػكف مسػػػتفيد بالتػػػدرج حتػػى نهايػػػة الخطػػػة 1.5تسػػتهدؼ الإسػػػتراتيجية الكصػػػكؿ إلػػػى 
عمػػى  2008فػػي تنفيػػذ الإسػػتراتيجية فقػػد اشػػتممت سياسػػات بنػػؾ السػػكداف المركػػزم منػػذ عػػاـ  الجهػػاز المصػػرفي

مف المحفظة  % 12 ىمحكر خاص بالتمكيؿ الأصغر مع الاستقرار في تكجيه المصارؼ بتخصيص نسبة إل
لكػػػػؿ مصػػػػرؼ لمتمكيػػػػؿ الأصػػػػغر، كذلػػػػؾ عبػػػػر التمكيػػػػؿ المباشػػػػر مػػػػف المصػػػػارؼ لطفػػػػراد  التمكيميػػػػة الإجماليػػػػة

 1لمجمكعات أك عبر التمكيؿ بالجممة مف المصارؼ لممؤسسات الصغيرة المرخص لها.كا

مف خلاؿ هذا فقد تـ تسجيؿ البيانات التالية كهذا في إطار التكسع في تقديـ خدمات التمكيؿ الأصغر ك 
 : كالكصكؿ إلى المستهدفيف

 2014يمثل خدمات التمويل الأصغر في سنة : (16 - 02جدول رقم)

 مميكف 2.05 جنيو سوداني() التمويل الأصغر الممنوحإجمالي 
 30 عدد مؤسسات التمويل الأصغر

 454، 108، 1 عدد المستفيدين
التمويييل الإسييلامي الأصييغر ، أكلاد عمػػي محمػد، مكسػػاكم محمػد شػػريؼ مػػف إعػداد الطمبػػة بنػا ا عمػػى معطيػات: المصيدر

جامعػة أحمػد ، بنكػيك  تخصػص اقتصػاد نقػدم، فػي العمػكـ الاقتصػادية، مذكرة ماستير، كآلية بديمة لتمويل المؤسسات المصغرة
 .61: ص، 2017/2018، عمكـ التسييرك  كمية العمكـ الاقتصادية التجارية، أدرار، دراية

، 4أف نسبة التنفيذ الفعمػي لمتمكيػؿ الأصػغر ذك البعػد الاجتمػاعي قػد قػدرت ب  2014يلاحظ في سنة 
 : سلامي لممشاريع الصغيرة كالمتكسطة خلاؿ نفس الفترةكفيما يمي تطكر التمكيؿ الإ، 6%

 

                                                           
 .00.41التكقيت: ، 23/04/2021تاريخ الزيارة  https: //cbos.gov.sd. عف المكقع الالكتركني: 1

https://cbos.gov.sd/
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يمثل حجم التمويل الإسلامي الموجو لممشروعات الصغيرة في البنوك السودانية بين سنة : (17-02جدول رقم )
 2015و 2014

 الزيادة حجم التمويل إسلامي السنوات
2014 2.640.000 2.271.102 

 2015 4.911.102 
كرقػػة مقدمػػة ، تجربيية تمويييل المشييروعات المتناىييية الصييغر فييي الريييف الطمبػػة بنػػا ا عمػػى بيانػػات مػػف إعػػداد: المصييدر

 .07: ص، 2015، الككيت، متناهية الصغر في البمداف العربيةك  بمؤتمر المشاريع الصغيرة

بمػػػا  2015ك 2014يلاحػػػظ أف حجػػػـ التمكيػػػؿ الإسػػػلامي فػػػي المصػػػارؼ ازداد بشػػػكؿ كبيػػػر بػػػيف سػػػنة 
 .%86 دكلار أم ما يمثؿ نسبة 2.271.102حيث كاف حجـ الزيادة يقارب الضعؼ 

يجػػب أف تحتػػكم سمسػػمة : سمسييمة القيميية المصييرفية الفعاليية لممؤسسييات الصييغيرة والمتوسييطةالفييرع الثيياني: 
 : القيمة المصرفية الفعالة لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة حسب بنؾ الخرطكـ الأنشطة التالية

الرئيسيييية فيييي كيييل مرحمييية مييين المراحيييل الخميييس لسمسيييمة القييييم المصيييرفية الخاصييية  الأنشيييطة: (07 - 02الشيييكل)
 المتوسطةو  بالمؤسسات الصغيرة

 
 .01.13، التكقيت: 19/04/2021تاريخ الزيارة  https: //www.ifc.orgعف المكقع الالكتركني: المصدر: 

 تعريؼ قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة•

 بحث احتياجات كأفضميات المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة•
 تقسيـ السكؽ الى شرائح فرعية•

 

 

فهم سوق المؤسسات الصغٌرة 
 والمتوسطة

 تصميـ كضع الاقراض المنتجات غير الاقراضية معا• 

 ضماف ربحية المنتجات كالأدكات المعركضة•
 تطكير تكنكلكجيات خاصة باقراض المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة•

 تطوٌر المنتجات والخدمات

 تقدٌم منتجات وخدمات السوق الى العملاء•

 بناء حافظة متنامٌة ومتنوعة•

 التمٌٌز بٌك العملاء مك حٌ  معاملاتهم المحققة وغٌر المحققة للربح•

 

 

خدمة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة 
 المتعاملة

 تمبية احتياجات العملا  الحالييف• 

كمتابعة , استنباط أعماؿ جديدة مف خلاؿ البيع المتبادؿ لطدكات كالمنتجات المالية•
 القركض

الاستعانة بفرؽ عمؿ منظمة لتسيير تدفؽ الخدمة مف المراحؿ الأكلية حتى المرحمة •
 النهائية

اكتساب وفرز العملاء مك 
 المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة

 

 كضع النماذج كادارة المخاطر باستخداـ بيانات الحافظة•

 استخداـ بيانات العملا  الحالييف في تعديؿ كتكييؼ مناه  الخدمة•
 التحميؿ كالاستجابة لبيانات الربحية عمى مستكل الشرائح كالمنتجات كالعملا •

  ادارة المعلومات والمعرفة

https://www.ifc.org/
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 (PMEالمتوسطة )و  الإسلامي في تمويل المؤسسات الصغيرةتجربة بنك فيصل الفرع الثالث: 

المتكسػطة ك بتمكيػؿ المؤسسػات الصػغيرة  يعد بنؾ فيصؿ الإسلامي أكؿ بنؾ إسػلامي فػي السػكداف بػادر
كذلػػؾ مػػف خػػلاؿ إنشػػائه لأكؿ فػػرع مصػػرفي متخصػػص فػػي تقػػديـ ، باسػػتخداـ صػػيغ تمكيػػؿ خاليػػة مػػف الفائػػدة

كفعػػػاؿ فػػػي الاقتصػػػاد  شػػػأف يسػػػعى البنػػػؾ فػػػي أف يكػػػكف ذك، الإسػػػلامية لتمػػػؾ المؤسسػػػات ةالخػػػدمات المصػػػرفي
 السكداني كأف يككف المعاب الأساسي بعد البنؾ المركزم في الساحة المصرفية السكدانية.

لسػػنة  9سػػلامي السػػكداني بمكجػػب الأمػػر المؤقػػت رقػػـ الإتػػـ إنشػػا  بنػػؾ فيصػػؿ : لمحيية عيين البنييك أولا:
يقػػكـ البنػػؾ بجميػػع الأعمػػاؿ ، مميػػكف جنيػػه سػػكداني 500ؾ أعمالػػه فعميػػا بػػرأس مػػاؿ قػػدرم باشػػر البنػػ، 1977

المصرفية كالمعاملات المالية كالتجارية كالاستثمارية كالحرفية كالمساهمة فػي المشػركعات التنمكيػة الاقتصػادية 
الإسػلامية كبتقنيػات حديثػة كالاجتماعية كتنشيط التعامؿ في مجاؿ التجارة الخارجية كذلؾ عمى هػدل الشػريعة 

 1كمتطكرة.

جكانبػه الفكريػة كالنظريػة التػي تتمثػؿ فػي  إلػىحقؽ البنؾ نجاحا بػاهرا عبػر مسػيرته الطكيمػة كيرجػع هػذا 
كالعامؿ الثاني في الجكانب التطبيقية فقد مثؿ البنػؾ كعػا  جمػع كمػا هػائلا ، الإسلاميةتطبيقه لأحكاـ الشريعة 

كمػػا سػػاهـ ، المميػػار جنيػػه سػػكداني الآفمارات ممثمػػة فػػي مكجكداتػػه كالتػػي تقػػارب مػػف الأرصػػدة النقديػػة كالاسػػتث
كتمكيػػػؿ  الأعمػػاؿالبنػػؾ فػػي التنميػػة الاجتماعيػػة كالاقتصػػادية مػػف خػػلاؿ مسػػاهمته المقػػدرة فػػي ضػػريبة أربػػاح 

 2القطاعات الحرفية كالمهنية.

المرابحػة كصػيغة كحيػدة فػي تمكيػؿ  1994 – 1993استخدـ البنؾ فػي العػاميف : شروط التمويلثانيا: 
مػػف إجمػػالي تمكيػػؿ البنػػؾ، بمػػغ عػػدد المشػػركعات  % 5ككانػػت نسػػبة التمكيػػؿ هػػي حرفيػػة صػػغيرة.  مشػػركعات

 فػػي بنػػؾ فيصػػؿ الإسػػلامي ، كيػػتـ التمكيػػؿ1983مشػػركع منػػذ عػػاـ  300الخاضػػعة لمتمكيػػؿ ببرنػػام  المرابحػػة 
 3: بمقتضى الشركط التالية

                                                           
 .20:45، التكقيت: 10/04/2021تاريخ الزيارة  https: //sites.google.com. عف المكقع الالكتركني: 1
زيادة و  مدير عام بنك فيصل الإسلامي السوداني لنمو المصرفية الإسلامية لابد من الاندماج، . فتح الرحماف محمد يكسؼ2

 http: //archive.aawsat.comعف نسخة الكتركنية: ، 2007سبتمبر، 10507العدد ، الشرؽ الأكسط، رؤوس الأموال
مع عرض لبعض التجارب في  -دورىا في دعم المؤسسات الاقتصاديةو  أدوات التمويل المصرفي اللاربوية، مهدم ميمكد .3

الدكؿ دراسة حالة الجزائر ك  –كالمؤسسات  أثرها عمى الاقتصادياتك  الممتقى الدكلي حكؿ " سياسات التمكيؿ،  -الدول النامية
 .14، 13ص ص: ، 2006نكفمبر  22-21يكمي ، التسييرك  عمكـ الاقتصاديةكمية ال، جامعة محمد خيضر بسكرة، -النامية

https://sites.google.com/
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  مف شخص ثالث مقتدر؛تقديـ ضماف مالي 

 ؛رهف عقار قيمته مساكية لقيمة التمكيؿ، أك تزيد عنه 

 ؛بقا  ممكية السمعة المشتراة في يد البنؾ إلى أف يتـ تسديد جميع الأقساط 

 اشتراط فتح حساب لدل البنؾ. 

اهػتـ بنػؾ فيصػؿ الإسػلامي السػكداني : التموييل الأصيغر لممؤسسيات الصيغيرة وتموييل الحيرفيين ثالثا:
كهك صاحب تجربة كبيرة في هذا المجاؿ تمثمػت فػي تأسػيس فػرع مخػتص فػي ، لتمكيؿ الأصغر منذ تأسيسهبا

، كلعب الفرع دكرا كبيرا في تأسيس العديػد مػف المؤسسػات كانطلاقهػا، تمكيؿ الصناعات كالمشركعات الصغيرة
 1: أهمها ما يمي المشركعات الصغيرةلبنؾ عدة ميزات لقطاع الصناعات ك كأتاح ا

 فرعػػػا يقػػػكـ بتقػػػديـ  1981خصػػػص بنػػػؾ فيصػػػؿ الإسػػػلامي السػػػكداني فػػػي عػػػاـ : فيييرع الحيييرفيين
 التمكيؿ لمصناعات الصغيرة كالحرفية بأقساط مريحة كبضمانات ميسرة.

 فرعػػا خاصػػا بالتمكيػػؿ  2011أسػػس البنػػؾ عػػاـ : فييرع جامعيية أم درمييان الإسييلامية ا أبييو سييعدا
تمكيػػؿ لمفئػػات الصػػغيرة النشػػطة اقتصػػاديا كلا زاؿ حتػػى الآف يقػػكـ الأصػػغر، كيقػػكـ هػػذا الفػػرع بهػػذا النػػكع مػػف ال

بػػدكرم فػػي تمكيػػؿ المشػػركعات الاجتماعيػػة كالتنمكيػػة، كيعمػػؿ عمػػى الإعفػػا  مػػف بعػػض متطمبػػات مػػنح التمكيػػؿ 
كهػػامش الجديػػػة بالتمكيػػؿ بصػػػيغة المرابحػػة كقبػػػكؿ الضػػمانات الشخصػػػية بجانػػب الاستشػػػارات كالتػػدريب عمػػػى 

 ة ثـ تقديـ التمكيؿ اللازـ لممتدربيف لمكاصمة عممهـ بصكرة منظمة كصحيحة.الصناعات الصغير 

 2013 -2010التوزيع القطاعي لمتمويل في بنك فيصل الإسلامي السوداني لمفترة : ( 18 - 02جدول رقم )

 2010 2011 2012 2013 القطاع السنوات
 %3.9 %5.2 %4 %2 الزراعة
 %0.5 %4 %7 %7 صادرات
 %3.6 %6.6 %10 %20 الصناعة
 %5.7 %5.3 %5 %6 نقؿ
 %12.8 %4.8 %4 %5 تجارة
 %0.6 %13.1 %9 %13 عقار

                                                           
 https: //uabonline.org 45: 22التكقيت: ، 10/04/2021تاريخ الزيارة، بنك فيصل الإسلامي السوداني. 1
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بعد ك  تمكيؿ أصغر
 %5.7 %13.8 %43 %36 اجتماعي

 %22.4 %6.7 %0 %0 خدمات
 %44.8 %40.5 %18 %11 قطاعات أخرل
 %100 %100 %100 %100 مجمكع النسبة
 2908556367 3257816613 3040.269033 4376763081 جنيه سكداني

مػذكرة ماسػتير فػي عمػكـ ، دور البنوك الإسلامية فيي تعبئية الميوارد الماليية لمتنميية الاقتصيادية، فمة بػف زاكم: المصدر
، 2014/2015، عمػػكـ التسػػييرك  العمػػكـ التجاريػػةك  كميػػة العمػػكـ الاقتصػػادية، جامعػػة أـ البػػكاقي، بنػػكؾك  تخصػػص ماليػػة، التسػػيير

 .95: ص

تتمثػؿ فػي التمكيػؿ الأصػغر  مف خلاؿ الجػدكؿ أف أكبػر نسػبة تمكيػؿ فػي بنػؾ فيصػؿ الإسػلامييلاحظ 
كمػا ، %43ك %36الػذم تػراكح بػيف  2013ك 2012المكجه لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة خلاؿ السنكات 

أنه تػـ التكصػؿ إلػى أف بنػؾ فيصػؿ الإسػلامي يقػكـ بضػخ مػكاردم كاسػتثماراته بشػكؿ متفػاكت مػف سػنة لأخػرل 
 عبر مختمؼ قطاعات الاقتصاد السكداني. 

 (%الحرفيين )و  التمويل المصرفي لممينيين: (08 - 02شكل رقم)

 
الممتقػى الػدكلي حػكؿ ، خبيراتو  تجيارب: السيودانتموييل المشيروعات الصيغيرة فيي ، عبد المنعـ محمػد الطيػب: المصدر

 .490: ص، 2006أفريؿ  18ك17يكمي ، المتكسطة في الدكؿ العربيةك  متطمبات تأهيؿ المؤسسات الصغيرة

65,3 

12,1 

14,1 

0,7 
8,5 

  

 المرابحة

 المشاركة 

 المضاربة 

 السلم

 الصٌغ الأخرى
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هي أكثر الصيغ استخداما لتمكيؿ الصناعات الصػغيرة كذلػؾ لقمػة  لاحظ مف خلاؿ الشكؿ أف المرابحةي
 ػحققػػػت أكبػػػر نسػػػبة تمكيػػػؿ بػػػ حيػػػث ،سػػػك  إدارة العميػػػؿ لممنشػػػأة المخػػػاطر مػػػف جانػػػب البنػػػؾ كالتػػػي تنشػػػأ مػػػف

ك %12.1ثػػـ المشػػاركة بنسػػبة %14.1مػػف إجمػػالي التمكيػػؿ المصػػرفي ككػػؿ تميهػػا المضػػاربة بنسػػبة  65.3%
 . %0.7 ػأخيرا السمـ بأقؿ نسبة حيث قدرت ب

 التمويل الأصغر الإسلامي السوداني لممؤسسات المصغرة: المطمب الثالث

حيثيمثػػػؿ التمكيػػػؿ الأصػػػغر أحػػػد أهػػػـ ، البنػػػؾ المركػػػزم فػػػي تطػػػكير التمكيػػػؿ الإسػػػلامي الأصػػػغرسػػػاهـ 
التنمية الاقتصادية كالاجتماعية في السكداف الذم يعتبر أحد الطرؽ الحديثػة لمكافحػة  الآليات المبتكرة لتحقيؽ

مية حيػػث فػػرض بنػػؾ يعتمػػد النظػػاـ المصػػرفي السػػكداني فػػي تمكيلاتػػه عمػػى الصػػيغ الإسػػلا، الفقػػر كالحػػد منػػه
السػػػكداف عمػػػى البنػػػكؾ العاممػػػة فػػػي السػػػكداف تخصػػػيص جػػػز  مػػػف تمكيلاتهػػػا لمتمكيػػػؿ الأصػػػغر مػػػف أجػػػؿ دعػػػـ 

 حرفييف.الالمنتجيف ك 

 تعريف التمويل الأصغرالفرع الأول: 

كذلػػػؾ بهػػػدؼ ، سػػػر غايػػػة فػػػي الفقػػػرمكيػػػؿ الأصػػػغر هػػػك تقػػػديـ قػػػركض صػػػغرل لأفػػػي نظػػػر الغالبيػػػة الت
لكػف دائػرة التمكيػؿ الأصػغر قػد اتسػعت ، فػي أنشػطة إنتاجيػة أك تنميػة مشػاريعها الصػغرلمساعدتها فػي البػد  

مػػػع مػػػركر الػػػزمف لتشػػػمؿ مزيػػػدا مػػػف الخػػػدمات ) الإقػػػراض كالادخػػػار كالتػػػأميف ... الػػػخ( نظػػػرا لحاجػػػة الفقػػػرا  
 1لمجمكعة مف الخدمات المالية بعد أف استعصى عميهـ الانتفاع مف المؤسسات المالية الرسمية.

 مؤسسات التمويل الأصغر لتمويل الشرائح الضعيفةالفرع الثاني: 

هنػػػاؾ العديػػػد مػػػف المصػػػارؼ التػػػي أكلػػػت اهتمامػػػا كبيػػػرا بالتمكيػػػؿ الأصػػػغر بهػػػدؼ تمكيػػػؿ المؤسسػػػات 
 2: الضعيفة ذات الدخؿ الضعيؼ حيث نذكر منها

ككمػا هػك معمػكـ فػاف بغػرض تحقيػؽ التنميػة الزراعيػة  1957الذم أنشئ منذ عاـ : البنك الزراعي أولا:
كلػػذلؾ اهػػتـ هػػذا البنػػؾ منػػذ نشػػأته ، مػػف السػػكاف %70السػػكداف قطػػر زراعػػي يمػػارس فيػػه الزراعػػة أكثػػر مػػف 

                                                           
لنيؿ شهادة مذكرة مقدمة ، دور التمويل الإسلامي الأصغر في تحقيق التنمية المستدامة دراسة مقارنة، . ياسيف حريزم1

كمية العمكـ الاقتصادية ، جامعة فرحات عباس سطيؼ، التنمية المستدامةك  تخصص إدارة الأعماؿ، ماجستير في عمكـ التسيير
 .32ص: ، 2013/2014، عمكـ التسييرك  التجارية

 .00:33، التكقيت: 15/04/2021تاريخ الزيارة  http: //www.imtithal.com. عف المكقع الالكتركني: 2

http://www.imtithal.com/
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بقطػػػػاع الأعمػػػػاؿ الصػػػػغيرة كعمػػػػؿ عمػػػػى مػػػػنح صػػػػغار المنتجػػػػيف ذكم الخبػػػػرات فػػػػي المجػػػػاؿ الزراعػػػػي بعػػػػض 
 كغيرها.قبكؿ الضمانات الشخصية كالإعفا  مف هامش الجدية : الامتيازات مثؿ

كاهػتـ بتمكيػؿ الأسػر الفقيػرة حيػث انشػأ  1978أنشئ هذا البنػؾ فػي سػنة : بنك فيصل الإسلامي ثانيا: 
 سابقا. له فرع خاص لهذا الغرض سمي بفرع الحرفييف الذم تـ التطرؽ إليه

كاهػتـ بالتمكيػؿ الأصػغر مػف خػلاؿ 1983أنشػئ هػذا البنػؾ منػذ عػاـ : البنك الإسلامي السيودانيثالثا: 
 .شائه لفرع متخصص في هذا المجاؿ يعرؼ بفرع الأسر المنتجةإن

كمػػف بػػيف أهػػـ أهدافػػه تمكيػػؿ مشػػركعات التنميػػة  1988أنشػػئ فػػي عػػاـ : بنييك العمييال الييوطني رابعييا:
 الاقتصادية كتمكيؿ الحرفييف كالمهنييف كصغار المنتجيف كالاهتماـ بتنمية الصناعات الصغيرة.

بهػػدؼ تنميػػة الػػكعي  1974أنشػػئ فػػي عػػاـ : نمييية الاجتماعيييةتجربيية مصييرف الادخييار والت خامسييا:
 تجميع المدخرات كاستثمارها في مجالات التنمية الاجتماعية. ك  الادخارم

نشػا  مصػرؼ الادخػار كالتنميػة  1955كفي عاـ  صدر منشكر مؤقت تػـ بمكجبػه إلغػا  بنػؾ الادخػار كا 
كانتقمػػت ممكيتػػه مػػف بنػػؾ السػػكداف لفقػػرا  السػػكداف تحػػت إشػػراؼ كزارة  1996كباشػػر عممػػه فػػي  ،الاجتماعيػػة

التخطػػػيط الاجتمػػػاعي كالغػػػرض الأساسػػػي لهػػػذا المصػػػرؼ هػػػك العمػػػؿ فػػػي مجػػػاؿ الأنشػػػطة كالحػػػرؼ كالمهػػػػف 
المصػػػػرفي فػػػػي مجػػػػاؿ التمكيػػػػؿ لػػػػذلؾ سػػػػيتـ التركيػػػػز التجربػػػػة باعتبارهػػػػا مػػػػف أهػػػػـ تجػػػػارب العمػػػػؿ ، الصػػػػغيرة

الأسػػر المنتجػػة( فػػي السػػػكداف بحكػػـ أف هػػذا المصػػرؼ نشػػػأ ك  صػػغار المنتجػػػيفك  المهنيػػيفك  الحرفييفصػػغر)الأ
 خصيصا لهذا الغرض. 
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 تمويل مصرف الادخار حسب القطاعات: (09 - 02الشكل رقم )

 المبالغ بملايين الدينارات

 
إستراتيجية إدارة مخاطر التمويل الأصغر  المذككرة في 03مف إعداد الطمبة بنا ا عمى معطيات الجدكؿ رقـ : المصدر

 .10: ص، لمصطفى محمد مسند، بالمصارف السودانية

لاحػػظ مػػف خػػلاؿ الشػػكؿ اهتمػػاـ مصػػرؼ الادخػػار بالتنميػػة الاجتماعيػػة )التمكيػػؿ الأصػػغر( مػػف خػػلاؿ ي
حقػؽ  كمػا يركػز التمكيػؿ الأصػغر عمػى المجػاؿ الزراعػي الػذم، تمكيؿ القطاعات التػي تخػدـ صػغار المنتجػيف

يميهػا التمكيػؿ الأصػغر لسػمع البيػع ، 2004مميػكف دينػار كذلػؾ فػي سػنة  2336اكبر النسب حيث كصؿ إلى 
 . 2012مميكف دينار في سنة  1612التي بمغت 

حسب البيانػات المصػرح بهػا فػي التقػارير السػنكية لبنػؾ : حجم التمويل الأصغر بالسودان: الفرع الثالث
مع عدد المستفيديف كما  نسبة التنفيذ الفعميك  ( كاف حجـ التمكيؿ الأصغر2016-2009)السكداف مف الفترة 

 : هك مكضح في الجدكؿ الآتي
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 حجم التمويل الأصغر ونسبة التنفيذ الفعمي مع عدد المستفيدين: (19 - 02الجدول رقم)

 المبالغ بالجنيو السوداني

حجم التمويل  
 الأصغر

نسبة التنفيذ 
لمتمويل  الفعمي

 %الأصغر

عدد مؤسسات 
 التمويل العاممة

عدد المستفيدين 
من التمويل 
 الأصغر

2009 152.500 
 مميكف

/ / 31.000 

 80.583 8 / مميكف 244.5 2010
 / 10 3.2 مميكف 305.3 2011
 / 12 9.4 مميكف 2 2012
 614.000 / 5 مميكف 2.4 2013
 454 .108 .1 30 6.4 مميكف 2.05 2014
 / 32 5 مميكف 2.6 2015
 / 34 / مميكف 2.9 2016

 .61: ص، مرجع سابق، مكساكم محمد شريؼ: المصدر

 تطػكير التمكيػؿمػف أجػؿ معطيػات الجػدكؿ أف بنػؾ السػكداف قػد بػذؿ مجهػكدات كبيػرة  لاحظ مف خلاؿي
حيػث ، خػلاؿ سػنكات الدراسػة ر في تزايد مستمرحجـ التمكيؿ الأصغ أف لنا مف خلاؿ بيفالأصغر كهذا ما يت

 بعػدما كػاف فػي سػنة %5 ينسبة تنفيذ فعمػب 2015في سنة  مميار جنيه 2.6 ةقيم رالتمكيؿ الأصغ بمغ حجـ
الأصغر العاممة في نهاية  عدد مؤسسات التمكيؿ قدرت نتيجة لذلؾكك ، مميكف جنيه 152.500 بقيمة 2009
 مؤسسات. 10 بمغ عدد المؤسسات فيها بكالتي  2010 مؤسسة مقارنة بسنة 34حكالي 2016سنة 
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 المتوسطةو  لممؤسسات الصغيرة الإسلاميالمبحث الثالث: دراسة تجربة الجزائر في التمويل 

المتكسػػطة مػػدخلا هامػػا مػػف مػداخؿ النمػػك الاقتصػػادم ككنهػػا تػػؤدم دكرا هامػػا فػػي ك  تشػكؿ المؤسسػػات الصػػغيرة
فػي  التػي بػادرت خاصػة الجزائػرضماف تجسيد التنمية المحمية لذا أصبح الاتجام السػائد اليػكـ بػيف دكؿ العػالـ 

 ع الأطػرالعمػؿ عمػى إيجػاد جميػك  الػدفع بهػا فػي اتجػام تشػجيع قيامهػاك  تحسيف المناخ التنمػكم لهػذم المؤسسػات
 تبنػي جممػة مػف الإصػلاحاتكتسي أهمية بالغة، كذلػؾ بالارتقا  بها الأمر الذم جعمها تك  المتطمبات لنجاحهاك 
 بهػػػدؼ تػػكفير المنػػاخ الملائػػـ لنشػػاط المؤسسػػات الصػػػغيرةة مػػف بػػرام  الػػدعـ  مجمكعػػك  التشػػريعات القانكنيػػةك 
، المحافظػة عميهػاك  ما يمكنها مػف الاسػتمرار كلتي نالت حضها مف التمكيؿ الإسلامي في الجزائر ،المتكسطةك 

 رؽ له مف خلاؿ هذا المبحث.طكهك ما سيتـ الت

 المتوسطة في الجزائرو  المطمب الأول: واقع المؤسسات الصغيرة

عػػدة إحصػػائيات تتضػػمف  لمتكسػػطة فػػي الجزائػػر نقػػكـ بعػػرضاك  لمتعػػرؼ عمػػى كاقػػع المؤسسػػات الصػػغيرة
تطػػػػكر عػػػػدد الكظػػػػائؼ فػػػػي  تكزيعهػػػػا حسػػػػب النشػػػػاط الاقتصػػػػادم،، المتكسػػػػطةك  تطػػػػكر المؤسسػػػػات الصػػػػغيرة

 كما يمي:بلضافة إلى أهميتها في الجزائر كهذا المتكسطة ك  المؤسسات الصغيرة

شػػهد الاقتصػػاد الجزائػػرم تطػػكر فػػي عػػدد المؤسسػػات  :الفييرع الأول: تطييور المؤسسييات الصييغيرة والمتوسييطة
 ما يبينه الجدكؿ التالي:هذا ك  2015/2016المتكسطة خلاؿ السنكات ك  الصغيرة

 (2015/2016المتوسطة )و  تطور المؤسسات الصغيرة: (20 - 02الجدول رقم)

 (%التطور) 2016 2015 السنة

 9442 1022621 934569 العدد

، المتوسيطةو  متطمبيات تفعييل الصييرفة الإسيلامية فيي الجزائير لتعزييز تموييل المؤسسيات الصيغيرةعكادم مصطفى،  المصدر:
جامعػة الشػهيد حمػة لخضػر الػكادم، كميػة ، المتكسػطة فػي الجزائػر"ك  الكطني حكؿ" إشكالية استدامة المؤسسػات الصػغيرةالممتقى 

 .11ص:،2017ديسمبر  06/07تسيير، يكمي عمكـ الك  التجاريةك  العمكـ الاقتصادية

 %9442المتكسػػطة فػػي الجزائػػر بنسػػبة ك  يلاحػػظ مػػف خػػلاؿ الجػػدكؿ تزايػػد فػػي عػػدد المؤسسػػات الصػػغيرة
التشػجيع المقػدـ مػف طػرؼ الدكلػة لهػذا ك  يرجع هذا إلى  تكاصؿ الدعـك  ،2016ك 2015هذا خلاؿ السنكات ك 



ل في الدوى  بعع ججازب دزاطت  انفصم انثاني الجصائس لحالت الإشازة مع والمخىططت الصغيرة للمؤطظاث الإطلامي الخمىٍ

 

 92  

 

اتجػاههـ نحػػك إنشػا  مؤسسػػاتهـ ك  النػكع مػػف المؤسسػات، بلضػػافة إلػى ارتفػػاع الحػس المقػػاكلاتي لػدل الجزائػػرييف
 الخاصة.

 2016قطاع النشاط لسنة المتوسطة حسب و  الفرع الثاني: توزيع المؤسسات الصغيرة

المتكسطة في الجزائر تـ تكزيعها عمى قطاعات مختمفة منها قطاع الفلاحة، ك  إف المؤسسات الصغيرة
 التي تـ تكضيحها مف خلاؿ الجدكؿ التالي:ك  غيرها مف القطاعات الأخرلك  الصناعة، الخدمات

  2016في الجزائر حسب قطاع النشاط لسنة المتوسطة و  المؤسسات الصغيرةتطور توزيع : (21 - 02الجدول رقم)

 (%النسبة) المجموع المؤسسات العامة المؤسسات الخاصة القطاع
 1.10 6311 181 6130 الفلاحة

 0.48 2770 3 2767 الطاقة، المناجم
 30.34 174876 28 174848 الأشغال العمومية

 15.56 89694 97 89597 الصناعة
 52.52 302645 81 302564 الخدمات

 100.00 576296 390 575906 المجموع العام

 . 11،12، ص ص:مرجع سابقعكادم مصطفى،  المصدر:

نسػػػػبة مػػػػف حيػػػػث المؤسسػػػػات الصػػػػغيرة  يلاحػػػػظ مػػػػف خػػػػلاؿ الجػػػػدكؿ أف قطػػػػاع الخػػػػدمات يحتػػػػؿ أكبػػػػر
 ، ثػػـ قطػػاع%30.34، يميهػػا قطػػاع الأشػػغاؿ العمكميػػة بنسػػبة %52.52المتكسػػطة التػػي تػػـ إنشػػاؤها بنسػػبة ك 

هػذا يبػيف رغبػة ك  ،%1.10،  بينما قطاع الفلاحة فانه احتؿ المرتبة الأخيرة بنسبة %15.56الصناعة بنسبة 
قطػػػاع الأشػػػغاؿ العمكميػػػة الػػػذيف يمنحػػػاف فرصػػػا كبيػػػرة ك  قطػػػاع الخػػػدماتيفػػػي التكجػػػه لمتفضػػػيمهـ ك  الجزائػػػرييف
 عزكفهـ عف التكجه لمقطاع الفلاحي.ك  عائدات معتبرةك  للاستثمار

 2016و 2015المتوسطة لمسنوات و  لثالث: تطور عدد الوظائف في المؤسسات الصغيرةالفرع ا

مناصب عمػؿ فػي ك  ؤدم إلى خمؽ فرصا تلقطاعات معينة فلنه هابتكجهك  المتكسطةك  المؤسسات الصغيرة إف
 هذا ما يبينه الجدكؿ المكالي:ك  مختمؼ تمؾ القطاعات
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 2016، 2015المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لسنتي تطور عدد الوظائف في : (22 - 02الجدول رقم)

 النوع
 

 (%التطور) 2016 2015
 (%النسبة) العدد (%النسبة) العدد 

 
 

 الخاصة
 

 6.90 58.62 1489443 58،75 1393256 العمال
 9.44 40.23 1022231 39،40 934037 أصحاب العمل

 7.92 98.86 2511674 98،16 2327293 المجموع
 -33.62 1.14 29024 1،84 43727 العامة

 7.16 100.00 2540698 100 2371020 المجموع العام
 .12، ص: ، مرجع سابقعكادم مصطفى المصدر: 

مقسػمة  2015منصػبا لسػنة  2371020يلاحظ مف خػلاؿ الجػدكؿ أف عػدد مناصػب الشػغؿ قػد بمغػت 
فقػد  2016لمقطاع العاـ، أمػا سػنة منصبا  43727ك منصبا لمقطاع الخاص 2327293عمى النحك التالي: 

منصػػػبا فػػػي القطػػػاع العػػػاـ ليبمػػػغ  29024ك منصػػػبا لمقطػػػاع الخػػػاص 2511674بمػػػغ عػػػدد مناصػػػب الشػػػغؿ 
منصػػب سػػنة  2371020المتكسػػطة ك  إجمػػالي عػػدد مناصػػب الشػػغؿ التػػي سػػاهمت بهػػا المؤسسػػات الصػػغيرة

 .%7.16هذا بتطكر إجمالي قد بمغ ك  2016منصب لسنة  2540698ك 2015

 الفرع الرابع: أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

 1ر بأهمية كبيرة تتجمى في ما يمي:المتكسطة في الجزائك  يحظى قطاع المؤسسات الصغيرة

 كػذلؾ الػذيف لػػـ تكػف لهػـ فرصػة العمػؿ فػي المؤسسػات الكبػػرل ك  اسػتيعاب الأفػراد ذكم الخبػرة القميمػة
 نتيجة ضعؼ خبرتهـ الميدانية؛

  امػتلاؾ القػدرة عمػػى التػأقمـ مػػع التقمبػات الاقتصػػادية، نتيجػة امػتلاكهـ مركنػػة عاليػة فػػي التفاعػؿ مػػع
 متغيرات المحيط الخارجي المنتسبة له؛

                                                           
الممتقى ، المتوسطةو  متطمبات تفعيل الصيرفة الإسلامية في الجزائر لتعزيز تمويل المؤسسات الصغيرة، . عكادم مصطفى1

العمكـ كمية ، جامعة الشهيد حمة لخضر الكادم، المتكسطة في الجزائر"ك  الكطني حكؿ" إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة
 .13، 12ص ص: ، 2017ديسمبر  06/07يكمي ، عمكـ التسييرك  التجاريةك  الاقتصادية
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 القطاعػػات الاقتصػػادية، فهػػي تعمػػؿ لمتعػػاكف مػػع المؤسسػػات ك  المسػػاهمة فػػي نشػػاط مختمػػؼ الفػػركع
 نشاط الصناعي، مف خلاؿ عقكد المقاكلة مف الباطف؛الكبيرة مما جعمها تطكر فعاليتها أكثر فأكثر في ال

 التجمعػات العمرانيػة الجديػدة أك ك  القدرة عمى العمؿ في معظـ المنػاطؽ الجغرافيػة حتػى فػي الأريػاؼ
 المعزكلة نكعا ما؛

 المتكسطة لها أهمية عالية في أكقػات ك  يمكف إضافة بعض الدلائؿ عمى أهمية المؤسسات الصغيرة
 الأزمات؛

 الابتكار، بالإضافة لها القدرة العالية عمػى مقاكمػة ك  العاممكف لهـ القدرة عمى الإبداعك  سييرسهمة الت
 الضغكطات الخارجية.

 المتوسطة في الجزائر و  الصغيرة لممؤسسات سلاميالإ تمويلال صيغ لثاني:ا المطمب

الممػػػػػكؿ الأكؿ  هػػػػػك أيضػػػػافكؿ للاقتصػػػػاد، فػػػػػي الجزائػػػػر هػػػػك الممػػػػػكؿ الأعمػػػػى اعتبػػػػار أف النظػػػػػاـ المصػػػػرفي 
كفي إطار إتباع أسمكب الصيرفة الإسلامية عمى مستكل هذا النظاـ، فقد كاف  الصغيرة كالمتكسطة ؤسساتلمم

مف خلاؿ هذا المطمب سيتـ التطرؽ إلى ك نصيب مف هذا التمكيؿ الإسلامي،  المتكسطةك  لممؤسسات الصغيرة
 .الجزائر فيفة الإسلامية في تمكيؿ هذم المؤسسات مدل مساهمة الصير 

 في الجزائر الفرع الأول: الصيرفة الإسلامية

إف انفتاح النظاـ المصرفي الجزائرم عمى العمؿ المصرفي الإسلامي سيمكف الجزائر مف الاستفادة مما تتيحه 
في مختمؼ المجالات خاصة كأف الجزائر في مرحمة نمك تحتاج إلى كؿ ما يدعـ كيعزز  المصارؼ الإسلامية

هػػذا النمػػك كالتنميػػة، خاصػػة كأف الكثيػػر مػػنهـ يفضػػمكف اكتنػػاز أمػػكالهـ عمػػى أف يػػديعكنها لػػدل البنػػكؾ التقميديػػة 
الخطػكة الأثػر الكبيػر  التي تتعامؿ بالربا مف المنتجػات كالخػدمات مػع تعػاليـ الشػريعة الإسػلامية كقػد كػاف لهػذم

  كالكاضح في ترسيخ دعائـ العمؿ المصرفي الإسلامي. 

 أولا: ظيور الصيرفة الإسلامية في الجزائر

: إف الصػػػيرفة الإسػػػلامية فػػػي الجزائػػػر كانػػػت مقتصػػػرة عمػػػى خػػػدمات "بنػػػؾ البركػػػة الجزائػػػرم" الػػػذم تأسػػػس فػػػي
أم بعػػػد أشػػػهر قميمػػػة مػػػف صػػػدكر قػػػانكف النقػػػد كالائتمػػػاف الػػػذم فػػػتح المجػػػاؿ لمقطػػػاع الخػػػاص 1990/12/06

كهػػػك يعتبػػػر أكؿ مؤسسػػػة  ،20/05/1991ـ فػػػتح أبكابػػػه رسػػػميا فػػػي: تػػػكالأجنبػػػي لإنشػػػا  البنػػػكؾ فػػػي الجزائػػػر 
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بنػؾ   إنشػاـ تسػجيؿ تػمصرفية تعمؿ كفؽ أحكاـ الشريعة الإسلامية فػي الجزائػر، ثػـ بعػد ذلػؾ بسػنكات طكيمػة 
جديد في هذا المجاؿ كهػك " بنػؾ السػلاـ"، كالػذم باشػر أعمالػه حػديثا مػف خػلاؿ تقػديـ مجمكعػة مػف الخػدمات 

يػدخؿ السػكؽ المصػرفية الجزائريػة،  إسلامي، ليككف بذلؾ ثاني مصرؼ الإسلاميةالمالية كفقا لأحكاـ الشريعة 
مميػػػار دينػػػار جزائػػػرم  72ب  20/10/2008افتتاحػػػه بتػػػاريخ: كيقػػػدر رأس مػػػاؿ مصػػػرؼ " السػػػلاـ" الػػػذم تػػػـ 

 1أكبر المصارؼ الخاصة العاممة بالجزائر. ليصبح حينها ،مميكف دكلار( 100)

أمػػا مػػؤخرا فقػػد حاكلػػت السػػمطات الجزائريػػة تعمػػيـ الخػػدمات المصػػرفية الإسػػلامية عمػػى جميػػع البنػػكؾ الجزائريػػة 
مبادرة  مػف البنػؾ الػكطني الجزائػرم فػي تبنػي منتجػات الصػيرفة الإسػلامية بنػا ا عمػى حصػكله  كقد كانت أكؿ

مف طػرؼ الهيئػة الكطنيػة الشػرعية  2020جكيمية  30عمى رخسة تسكيؽ منتجات الصيرفة الإسلامية بتاريخ 
ليكػكف بػذلؾ أكؿ  2020أكت  04للإفتا  بالصناعة المالية الإسلامية ليبدأ رسػميا فػي هػذا النشػاط ابتػدا  مػف 

كفقا لأحكاـ الشريعة الإسلامية، حيػث يعتمػد تطبيػؽ عمميػة النكافػذ الإسػلامية  بنؾ عمكمي يمارس هذا النشاط
ايف 16مف الجريدة الرسمية رقـ  2020مارس 15المؤرخ في  20 -01في النظاـ  09 -04عمى المكاد مف 

لعاممػة فػي النظػاـ المصػرفي الجزائػرم كالراغبػة فػي تـ التأكيد عمى ضركرة خضكع البنكؾ كالمؤسسات المالية ا
بالشػػػػعبية كالشػػػػركط البنكيػػػػة لمعماليػػػػات  20-02تبنػػػػي منػػػػت  جديػػػػد بػػػػالتزاـ بالشػػػػركط المحػػػػددة ضػػػػمف النظػػػػاـ 

  2المصرفية .

  المتوسطة في الجزائرو  ثانيا: بنك البركة الجزائري كنموذج لمتمويل الإسلامي لممؤسسات الصغيرة 
يتككف النظاـ المصرفي الإسلامي في الجزائر مف ثلاث بنكؾ، حيث أف قانكف النقد كالقػرض الجزائػرم بػالرغـ 
مػػف أنػػه كػػاف لا يجػػكز عمػػى الصػػيرفة الإسػػلامية إلا أنػػه أعطػػى تػػراخيص لبنكيػػيف إسػػلامييف أجنبيػػيف همػػا بنػػؾ 

سلامية في الجزائػر، كػذلؾ هنػاؾ بنػؾ السلاـ كبنؾ البركة الإسلامي بممارسة الصيرفة كفؽ مبادئ الشريعة الإ
كنظػرا لتعػذر كجػكد إحصػائيات كميػة حػكؿ الخمي  الجزائرم الذم يعتبر ثالث بنؾ إسلامي أجنبي في الجزائر، 

 فقد تـ اخذ بنػؾ البركػة الجزائػرم كنمػكذج تكسطةمغيرة كالصال ؤسساتمالمدل مساهمة هذم البنكؾ في تمكيؿ 
 كسطة.تمغيرة كالصفي تمكيؿ المؤسسات ال

                                                           
، 07العدد ، مجمة الباحث، متطمبات تطوير الصيرفة الإسلامية في الجزائر، عبد الحميد بكشرمة، . سميماف ناصر1

 .310ص: ، 2009/2010
، المجمة المغربية للاقتصاد كالمناجمنت، تطمعاتك  أفاؽ، الجزائر التحول إلى الصيرفة الإسلامية في، . بف بككرة العكانية 2

 .251ص: ، 2020سبتمبر  02العدد ، 07المجمد 



ل في الدوى  بعع ججازب دزاطت  انفصم انثاني الجصائس لحالت الإشازة مع والمخىططت الصغيرة للمؤطظاث الإطلامي الخمىٍ

 

 96  

 

 500بػرأس مػاؿ قػدرم  ،1991أكؿ مؤسسة مصرفية برأس ماؿ مخػتمط  تأسػس فػي مػام تاريخية: لمحة  -1
تأسس فػي شػكؿ شػركة مسػاهمة بمكجػب  ،1991ابتدا  مف شهر سبتمبر  باشر أعماله المصرفيةك  مميكف دج
 مػف بنػؾ الفلاحػةلكػؿ   %50القػرض بمسػاهمة ك  المتعمػؽ بالنقػد 1990أفريػؿ  14بتػاريخ  10/90قانكف رقػـ 

 التمكيػؿ ،قػد تػـ إنشػا  البنػؾ بغػرض مزاكلػة كافػة العمميػات المصػرفية ، ك مجمكعػة دلػه البركػةك  التنمية الريفيةك 
يتكافؽ مع أحكاـ الشريعة الإسلامية، تكزع العكائد حسب الشركط العامػة لبنػؾ البركػة الجزائػرم  الاستثمار بماك 

 1لمشريؾ.  %55مقابؿ لمبنؾ  %45سارية المفعكؿ حاليا بنسبة 

 (: 2016-2015ك الشكؿ المكالي يكضح تطكر بنؾ البركة الجزائرم خلاؿ السنكات )

 2016و 2015تطور بنك البركة الجزائري لسنتي : (10 - 02الشكل رقم )
 الوحدة: بآلاف الدينار

 
 .10ص:  ،2016لسنة المصدر: التقرير السنوي لبنك البركة الجزائري 

 2016مميار دج عند نهاية سنة  210.344ت ب قدر قد  خلاؿ الشكؿ أف مجمكع الميزانية يلاحظ مف
في التي هي  بمغت قيمة مكارد الزبائف اكم ، %8466مميار دج أم بنسبة  164771بذلؾ زيادة قدرها  ةمسجم

 2016هايػػة سػػنة مميػػار دج فػػي ن 1704137الكدائػػع لأجػػؿ ك  حسػػابات الادخػػارك  شػػكؿ حسػػابات تحػػت الطمػػب

                                                           
مذكرة مكممة لنيؿ شهادة الماجستير في العمكـ ، -دراسة مقارنة  –الدور الاقتصادي لممشاركة المصرفية ، . عبمة لمسمؼ1

 . 140، 134: ص ص، 2005/2006ـ الاقتصادية كمية العمك ، جامعة منتكرم قسنطينة، الاقتصادية
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ة سػػنة ايػػ4 كمػػا كصػػمت حجػػـ التمػػكيلات فػػي نه%10408أم بنسػػبة مميػػار دج  154575مسػػجمة زيػػادة قػػدرها
4 كما لػكحظ تنػاقص %14478أم بنسبة  144258بذلؾ زيادة قدرها  ةمميار دج محقق 1104711إلى 2016

 سػنةبالنسػبة ل ر دجمميا 34984مميار دج كصكلا ؿ  44108في قيمة النات  الصافي لنهاية السنة المالية  مف
 .- %3402أم بنسبة  124 محققة بذلؾ انخفاض قدر ب 2016

 كيمكف ترتيب الصيغ المستخدمة لمتمكيؿ لبنؾ البركة المتمثمة في:

 تمويل لبنك البركةالترتيب المستخدم لصيغ ال: (23 - 02الجدول رقم)

 الرتبة الصيغ
 1 المرابحة
 2 الإجارة
 3 السمم

 4 الاستصناع
 5 المشاركة

دور البنيوك الإسيلامية فيي دعيم المؤسسيات الصيغيرة والمتوسيطة فيي الجزائير  ،ركيبي سكهيمة ،: سعكدم مريـالمصدر
مػذكرة مقدمػة لاسػتكماؿ متطمبػات نيػؿ شػهادة الماسػتير فػي العمػكـ (، 2017 – 1990دراسة حالة بنيك البركية فيرع تييزي وزو)

دارة محميػػػػػةك  تخصػػػػػص سياسػػػػػات عامػػػػػة ،السياسػػػػػية  ،العمػػػػػكـ السياسػػػػػيةك  كميػػػػػة الحقػػػػػكؽ ،تيػػػػػزم كزك ،جامعػػػػػة مكلػػػػػكد معمػػػػػرم ،ا 
 .143ص:  ،2017/2018

المتكسػػطة عمػػى ك  عتمػػد فػػي تمكيلاتهػػا لممؤسسػػات الصػػغيرةت يلاحػػظ مػػف خػػلاؿ الجػػدكؿ أف بنػػؾ البركػػة
بالدرجػػػة الأكلػػػى التػػػي تعتبػػػر الأكثػػػر كعمػػػى صػػػيغة المرابحػػػة  الصػػػيغ المعتمػػػدة مػػػف طػػػرؼ البنػػػكؾ الإسػػػلامية

هػذا بسػبب عػدـ ك  استعمالا في البنؾ تميها صيغة الإجارة ثـ السػمـ كالاستصػناع فالمشػاركة بنسػبة ضػعيفة جػدا
صػػاحب المؤسسػػة يخسػػر ك  ملائمتهػػا لمبنػػؾ فػػي حالػػة حػػدكث خسػػارة لػػه حيػػث أف البنػػؾ هػػك الػػذم يخسػػر المػػاؿ

 فقط جهدم.
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 التطكر التاريخي لمتمكيؿ لبنؾ البركة الجزائرم حسب كؿ صيغة.ك الشكؿ المكالي يكضح 

 -بنك البركة الجزائريل–تطور حجم التمويل حسب الصيغ : (11 - 02الشكل رقم )

 
4 مذكرة مكممة لنيؿ شهادة الماجستير -دراسة مقارنة  –الدور الاقتصادي لممشاركة المصرفية عبمة لمسمؼ4 المصدر:

 .151: ص4 2005/2006في العمكـ الاقتصادية4 جامعة منتكرم قسنطينة4 كمية العمكـ الاقتصادية 

يلاحػػظ مػػف خػػلاؿ الشػػكؿ أف تكزيػػع التمكيػػؿ حسػػب الصػػيغ فػػي بنػػؾ البركػػة الجزائػػرم يبػػيف أف صػػيغة 
 1992مميػكف دج فػي سػنة   203ادت قيمتهػا مػف المرابحة تهيمف عمى باقي الصيغ الأخرل التمكيمية حيث ز 

الػذم يعػادؿ نسػبة تغيػر ك  مميػكف دج 16775بحجـ تغيػر قػدرم  2005مميكف دج في سنة  16978إلى غاية 
الاستصػػناع فقػػد سػػجمت ارتفاعػػا ممحكظػػا خػػلاؿ الفتػػرة المدركسػػة ك  السػػمـك  4 أمػػا صػػيغ التػػأجير%8263قػػدرها 

انتقػؿ حجػـ السػمـ ك  20054مميكف دج سػنة  127إلى  1992سنة مميكف دج  8حيث ارتفع حجـ التأجير مف 
مميكف  457 أما حجـ الاستصناع فانتقؿ مف 2005مميكف دج سنة  6556إلى  1993مميكف دج سنة  4مف 

 . 2005مميكف دج سنة  241إلى  2000دج سنة 
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 ك الشكؿ المكالي يكضح حصة بنؾ البركة الجزائرم مف التمكيلات.

 )من التمويلات( حصة سوق بنك البركة الجزائري مقارنة بالبنوك الخاصة: (12 - 02الشكل رقم )

 
 .17ص:  ،2018المصدر: التقرير السنوي لبنك البركة الجزائري لسنة 

مقارنػػة   %14قػػدرت ب قػػد يلاحػػظ مػػف خػػلاؿ الشػػكؿ أف حصػػة بنػػؾ البركػػة الجزائػػرم مػػف التمػػكيلات 
 مف إجمالي التمكيلات.  %86بالبنكؾ الخاصة التي تحصمت عمى 

: يحتػؿ بنػؾ البركػة الجزائػرم طة في الجزائرالمتوسمساىمة بنك البركة في تمويل المؤسسات الصغيرة و  -2
 سنتطرؽ له مف خلاؿ ما يمي:  ؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالذمدكرا كبيرا في تمكي

يشػكؿ قطػاع المؤسسػات  بنيك البركية الجزائيري:محفظية  المتوسيطة فييو  الصيغيرةمكانة المؤسسيات  -2-1
المتكسطة جز ا هاما مف محفظة البنؾ4 حيث أف المؤسسات المعتبرة هي التػي تقػكـ بنشػاط ك  الصغيرة

تحػكيمي أك خػدمي ذك قيمػػة مضػافة فقػط4 فػػاف تطػكر نسػبة التمػػكيلات المعبئػة لفائػدة هػػذا القطػاع تػػدؿ 
متزايدة في نشاط البنؾ حيث يبيف الجدكؿ التػالي هػذا التكجػه حيػث أف نسػبة التمػكيلات عمى مكانته ال

 .%48نسبة  2003مام  22إلى غاية  2003المعبئة لفائدة هذم المؤسسات كصمت مف بداية 

  

14% 

86% 

  

 حصة بنك البركة الجزائري 

 حصة البنوك الخاصة 
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 م المعبئة بالنسبة لإجمالي التمويلاتو  إجمالي تمويلات م ص: (24 - 02الجدول رقم)

 الوحدة: )دج(

إجمالي تمويلات م  السنة
 النسبة إجمالي التمويلات م المعبئةو  ص

1998 66048382718 298994419416 22.09% 
1999 133856526105 445270716049 30.06% 
2000 196472005592 599720666013 32.76% 
2001 339479104835 766580292525 44.28% 
2002 584640998835 1288720233018 45.37% 

 %48.48 626685719923 303819252959 2003ماي 
ماسػػتير فػػي عمػػكـ  مػػذكرة ،المتوسييطة وفييق صيييغ التمويييل الإسييلاميو  واقييع تمويييل المؤسسييات الصييغيرة ،لبنػػى بػػكمعزةالمصييدر:
عمػػػػكـ ك  العمػػػكـ التجاريػػػػةك  كميػػػػة العمػػػكـ الاقتصػػػػادية ،أـ البػػػكاقي ،جامعػػػة العربػػػػي بػػػف مهيػػػػدم ،بنػػػػكؾك  تخصػػػػص ماليػػػة ،التسػػػيير
 .81ص:  ،2016/2017،التسيير

الشػػكؿ المػػكالي يكضػػح التمػػكيلات التػػي يمنحهػػا بنػػؾ  التمييويلات التييي يقييدميا بنييك البركيية الجزائييري:-2-2 
 . 2017سنة  حتى 2012البركة الجزائرم خلاؿ السنكات 
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 (2017 – 2012إجمالي التمويلات لبنك البركة الجزائري لمسنوات ) : (13 - 02الشكل رقم )

 الوحدة: مميون دينار

 
 .22ص:  ،2018المصدر: التقارير السنوية لبنك البركة الجزائري لسنة 

يلاحظ مف خلاؿ الشكؿ أف حجـ التمكيلات الممنكحة مف طرؼ بنؾ البركة الجزائرم فػي تزايػد مسػتمر 
كهػذا راجػع إلػى ايجابيػات  2017مميػكف دج فػي نهايػة سػنة  1394677إلػى مميػكف دج كصػكلا  574891مف 

الصيغ التي يستخدمها البنؾ الإسلامي في تمكيمه لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة4 ما جعػؿ هػذم الأخيػرة تمجػأ 
 .إلى البنؾ لتمكيمها

ك تجػػدر الإشػػارة بأنػػه قػػد زاد الاهتمػػاـ بالتمكيػػؿ الإسػػلامي الػػذم يقػػدـ خػػدمات متعػػددة كمتنكعػػة أهمهػػا 
بػراف أكثػر أسػاليب اسػتخداما فػي الجزائػر لتمكيػؿ المؤسسػات الصػغيرة كالمتكسػطة كمػا الكقؼ كالزكاة المذاف يعت

يعتبػػراف الدعامػػة الأساسػػية فػػي سياسػػة التكافػػؿ الاجتمػػاعي لػػذا سػػنتطرؽ إلػػى هػػذيف الأسػػمكبيف فػػي تمكيػػؿ تمػػؾ 
 المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

 : الصغيرةتطوير المشروعات و  ممول لإنشاءو  الزكاة كمصدر: ثانيالفرع ال

إسػػلاميا فانػػه عمػػؿ عمػػى تجسػػيد هػػذا المنطػػؽ العقائػػدم مػػف خػػلاؿ كزارة الشػػؤكف  اباعتبػػار الجزائػػر بمػػد
الأكقاؼ التي قامت بطرح عدة صػيغ لاسػتثمار هػذم الأمػكاؿ لتمكػيف فئػات معينػة مػف المجتمػع القػادرة ك  الدينية

أزمػػة البطالػػة التػػي تعػػاني منهػػا مػػف أجػػؿ التخفيػػؼ مػػف ، متكسػػطةك  عمػػى العمػػؿ مػػف إقامػػة مؤسسػػات صػػغيرة
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بغية تدارؾ ذلؾ تسػعى السػمطات ، ك إلا أف هذم التجربة لاتزاؿ في بدايتها، شريحة كاسعة خاصة فئات الشباب
 الكقػػؼ الػػدكر الريػػادم فػػي تمكيػػؿ المشػػاريع الصػػغيرةك  الأمػػكاؿ المحصػػمة مػػف الزكػػاة الجزائريػػة جاهػػدة لإعطػػا 

 1يح تطكير استثماراتها.المتكسطة مف خلاؿ اعتماد قكانيف تتك 

 : التعريف بصندوق الزكاة الجزائري: أولا

التػي تضػمف ك  الأكقاؼك  صندكؽ الزكاة مؤسسة دينية اجتماعية تعمؿ تحت إشراؼ كزارة الشؤكف الدينية
ترسيخها في أذهاف المسمميف ك  هك بمثابة مؤسسة خيرية تهدؼ إلى إحيا  فريضة الزكاة، ك له التغطية القانكنية

تأسػػس ، الحاجػػةك  الكقػػكؼ إلػػى جانػػب الفقيػػرك  التػػراحـك  تحقيػػؽ مجتمػػع متكافػػؿك  تحسػػيف معػػاملاتهـك  الجزائػػرييف
ذلػػػؾ بفػػػتح حسػػػابيف بريػػػدييف فػػػي هػػػاتيف ، ك سػػػيدم بالعبػػػاسك  تػػػيف نمػػػكذجيتيف همػػػا عنابػػػةيفػػػي كلا 2003سػػػنة 

المصػدقيف فػي شػكؿ ك  مػزكيفالتبرعػات مػف الك  الكلايتيف تابعيف إلى مؤسسػة المسػجد بغػرض تمقػي أمػكاؿ الزكػاة
تـ تعميـ هذم العماليػة  2004في سنة ، ك لا تدفع بقكة القانكفك  كما أف زكاتهـ لا تقبؿ إلا نقدا، حكالات بريدية

 2ذلؾ بفتح حسابات بريدية عمى مستكل كؿ كلاية ك  لتشمؿ كافة كلايات الكطف

 : الييكل التنظيمي لصندوق الزكاة الجزائري: ثانيا

 3كجهاز متابعة كما يمي: بالجزائر مف ثلاثة أجهزة كبرلالزكاة لصندكؽ  التنظيمي يتككف الهيكؿ

الإعلاميػػة الكطنيػػة التػػي تقػػكـ ك  ك يتمثػػؿ الجانػػب الإعلامػػي فػػي حمػػلات التحسيسػػيةالوسيييمة الإعلامييية: - 1
التعريػػػؼ الكاسػػػع كذلػػػؾ مػػػف أجػػػؿ ، الإذاعػػػة ... الػػػخ، الجرائػػػد، التمفزيػػػكف الجزائػػػرمك  أئمػػػة المسػػػاجد التمفزيكنيػػػة

المػػزكيف بضػػركرة دفػػع زكػػاتهـ  إقنػػاع، تعزيػػز ثقػػة النػػاس فػػي الصػػندكؽ، ك ميكانيزمػػات عممػػهك  بالصػػندكؽ الزكػػاة
تحسػػيس الجاليػة الجزائريػػة بأهميػػة تحػػكؿ ، الاقتصػادية لصػػندكؽ الزكػػاةك  إبرازالآثػػار الاجتماعيػػة، إلػى الصػػندكؽ

 .زكاتهـ إلى دخؿ الكطف

  

                                                           
مجمة بيت المشكرة ) مجمة دكلية ، المتوسطة في الجزائرو  الوقف في تمويل المؤسسات الصغيرةو  دور الزكاة، . إيماف بكمكد1

 .36ص: ، 2019أكتكبر  11العدد ، قطر، التمكيؿ الإسلامي(ك  محكمة في الاقتصاد
 .167ص:، مرجع نفسو 2.
 .167ص:، نفسو مرجع  3
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 :يتشكؿ مف ثلاثة مستكيات تنظيمية كمايمي: الجياز الإداري - 2

 ، مهمتها:تككف عمى مستكل كؿ دائرةالمجنة القاعدية لزكاة:  -أ 

 تكجيهات ك  عقد ندكات، دركس دينية مختمفة، الإرشاد مف خلاؿ دركس كخطب الجمعةك  التكجيه
 ؛التعرؼ بصندكؽ الزكاةك  التحسيسك  التكعية، تنظيـ محاضرات، عبر الإذاعة المحمية

  ؛المستحقيف عمى مستكل كؿ دائرة  إحصا 

 تكزيعهاك  تنظيـ عممية تحصيؿ الزكاة. 

 :تككف عمى مستكل كؿ كلاية، مف مهامهاالمجنة الولائية لزكاة:  -بي 

 ؛التنسيؽ معهاك  إنشا  الهيآت القاعدية 

 ؛المزكيفك  إنشا  بطاقة كلائية لممستحقيف 

 ؛المنازعاتالنظر في ك  التكجيهك  ضماف التجانس في العمؿ 

 المتابعة لهاك  الرقابةك  تنظيـ عممية التكزيعك  الأمر بالصرؼ. 

 :تككف عمى مستكل الجزائر العاصمة مف مهامهاالمجنة الوطنية لزكاة:  -جي 

 ؛النظر في المنازعاتك  متابعة السياسة الكطنية لزكاةك  رسـ 

 إنشا  بطاقػة كطنيػة ، الكلائية إنشا  هيئات، الاستثمارات، النظاـ الداخمي، يشمؿ المكائحك  التنظيـ
 ؛خاصة بالزكاة

 الرقابة الشرعية، التدريبك  البحث، رسـ البرنام  الكطني لاتصاؿ. 

بػؿ تقتصػر عمميػة ، لا يكجد جهاز متابعة فعاؿ لحػد الآف تػابع لصػندكؽ الزكػاة الجزائػرم: جياز المتابعة -د 
 :يمي المتابعة ما

  ؛الفقرا  المستحقيف لزكاةالاستعانة بالمزكيف في تحديد قائمة 

 تكزيعهػػا مػػف خػػلاؿ القسػػائـك  يقػػكـ المػػزكيف بمسػػاعدة جهػػاز الإدارم فػػي مراقبػػة عمميػػة تحصػػيؿ الزكػػاة 
 .الحكالات البريدية التي تثبت دفعهـ الزكاة لصندكؽك 
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 أىدافوو  ثالثا: طريقة تسيير صندوق الزكاة الجزائري

 1:يتـ تسيير صندكؽ الزكاة الجزائرم كما يمي    

تحت رقابتها كيسيرم المجتمع مػف خػلاؿ القػكل الجيػة ك  يككف صندكؽ الزكاة تحت كصاية كزارة الشؤكف الدينية
 ؛فيه

 ؛لا يتعامؿ بتاتا مع السيكلةك  يحصؿ صندكؽ الزكاة كيصرؼ الأمكاؿ مف خلاؿ الحكالات 

  ؛تصرؼ الزكاة خلاؿ محضر ينجزم المكتب الكلائي يشتمؿ عمى قائمة اسمية لممستحقيف 

 ؛تثمار لصالح الفقرا  أصحاب الحرؼتخصص نسبة مف أمكاؿ الزكاة للاس 

 تكزع إلا عمى أهؿ يضمف الصندكؽ مبدأ محمية الزكاة أم أف الأمكاؿ التي تحصؿ في الكلاية لا 
 .الكلاية

 2لصندكؽ الزكاة نذكر:  الأساسية ك مف الأهداؼ

حيائها في نفكس المسمميفك  _ الدعكة إلى أدا  الفريضة الزكاة  تعاملاتهـ ك  ا 

 أمكاؿ الصدقات النقدية ك  التبرعاتك  الهيئاتك  _جمع المساعدات

 البر التي دعا إليها الديف الإسلامي الحنيؼ ك  _القياـ بأعماؿ خيرية

 بالخصكص الفقرا  ك  _تكزيع أمكاؿ الزكاة عمى المصارؼ الشرعية

عػػلاـ الأفػػرادك  _تكعيػػة كػػؿ الجهػػات المختصػػة بطػػرؽ جمػػع الزكػػاة تكزيعهػػا كذلػػؾ عػػف طريػػؽ الكسػػائؿ ك  ا 
 تحقيؽ هذم الأهداؼ يتكقؼ عمى مدل إيمانهـ بهك  الإعلامية المختمفة

كهػذا إف صندكؽ الزكاة فػي الجزائػر تطػكر بشػكؿ ممحػكظ خػلاؿ السػنكات، رابعا: تطور ونمو صندوق الزكاة: 
 ما يكضحه عرض كتحميؿ الجدكؿ التالي:

  

                                                           
 .1ص: ، مرجع سابق ذكره، . إيماف بكمكد1
 .1ص: ، . مرجع سابق 2
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 يمثل تنامي الحصيلة الوطنية لزكاة الأموال: (25 - 02الجدول رقم)

 الحصيمة الوطنية بالدينار الجزائري  السنة 
2006 483 584 9 31 29 
2007  478 922 597 02 
2008 427 179 898 29 
2009 614000 000 00 

، 23/05/2021الاطػػػػػلاع: تػػػػػاريخ zhttps://www.marw.dعػػػػػف المكقػػػػػع:الأوقييييياف و  الدينييييييةوزارة الشيييييؤون : المصيييييدر
 .20:38التكقيت:

المكاليػػة كانػػت فػػي  كانػػت اكبػػر قيمػػة كفػػي السػػنة 2006ف حصػػيمة الزكػػاة فػػي ألاحػػظ مػػف الجػػدكؿ ي حيػػث    
 .دينار جزائرم تقريبا 13051506000حصيمة الزكاة بقيمة  تعارتف 2009اجع ضئيؿ كلكف في سنة تر 

: يقكـ صندكؽ الزكاة الجزائرم بتمكيؿ مجمكعة مف ريع الممولة من طرف صندوق الزكاة: عدد المشاخامسا
 المتكسطة كهذا ما يبينه الجدكؿ التالي.ك  المشاريع الصغيرة

 كالتالي: صندكؽ الزكاة ريع الممكلة مف طرؼمف خلاؿ الجدكؿ عدد المشا التكضيح يتـ

 ( 2010 – 2004عدد المشاريع الممولة من طرف صندوق الزكاة ) : (26 - 02الجدول رقم)

 عدد المشاريع الممولة السنة
2004 250 
2005 466 
2006 857 
2007 1147 
2008 800 
2009 1400 
2010 3000 

الممولية  الجزائر مين خيلال القيرض الحسين ميع الإشيارة إليى الييئياتتمويل المشروعات الصغيرة في ، مريـ زغلامي: المصدر
 .90 :(، جامعة تبسة، ص1) 31عدد ال، العمكـ الإنسانية ػ دراسات اقتصاديةك  مجمة الحقكؽ، في ولاية تبسة

https://www.marw.dz/
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الجدكؿ تطكر المشػاريع الاسػتثمارية الممكلػة مػف طػرؼ صػندكؽ الزكػاة الجزائػرم منػذ  خلاؿ يلاحظ مف
 300ب 2007إلػػى  2004عرفػػت ارتفاعػػا ثابتػػا مػػف سػػنة  أيػػف، 2010إلػػى غايػػة  2004بدايػػة تقدمػػه سػػنة

، لزكػػاةا لايػػرداتل  الإجماليػػةالحصػػيمة  تراجػػع ببسػػمشػػركع ب 347ب  2008فػػي سػػنة  مشػػركع، ثػػـ انخفػػاض
 . 2010مشركع سنة  3000يبمغ لباقي السنكات  ليرتفع في

 المتوسطة و  تطوير المشروعات الصغيرةو  الوقف كمصدر ممول لإنشاء: لثالفرع الثا

حيػػث كجػػدة ، ذلػػؾ بعػػد الاسػػتقلاؿك  لقػػد اعتمػػدت الجزائػػر عمػػى الكقػػؼ كمصػػدر ممػػكؿ لإنشػػا  مشػػاريعها
الاسػتيلا  ك  جعمها عرضة إلى كؿ أنكاع التجاكزات ماكهذا ، نفسها أماـ فراغ قانكنيا في مجاؿ الأملاؾ الكقفية

حيػػث تػػـ نصػػكص قانكنيػػة ، كرغػػـ كضػػكح الحكػػـ بأنهػػا ليسػػت مػػف الأمػػلاؾ القابمػػة لتصػػرؼ، دكف كجػػه شػػرعي
 .حسف تسيرها بما يتماشى مع المقاصد الشريعةك  لمحفاظ عميها

 : تعريف الوقف في الاصطلاح القانوني الجزائري: أولا

مػف القػانكف  213نصػت عميػه المػادة  جا  به القانكف الجزائػرم هػك مػا لمكقؼ حسب ماإف أكؿ تعريؼ 
المتضمف قانكف الأسرة بأنػه: " حػبس مػاؿ عػف التمميػؾ لأم شػص عمػى  09/06/1984المؤرخ في  84/11

/  18المػؤرخ فػي  10/ 91مػف القػانكف رقػـ  31ككرد تعريفػه كػذلؾ فػي نػص المػادة ، التصديؽ "ك  كجه التأبيد
" الأمػػػلاؾ الكقفيػػػة هػػػي أمػػػلاؾ عقاريػػػة التػػػي حبسػػػها مالكهػػػا : المتضػػػمف قػػػانكف التكجيػػػه العقػػػارم 11/1990

تنتفػع بػه جمعيػة خيريػة أك جمعيػة ذات منفعػة عامػة سػكا  كػاف التمتػع ، بمحض إرادته ليجعؿ التمتع بها دائما
/  91مػف القػانكف رقػـ  03ا المػادة أمػ، فكريا أك عندا الكفاة المكصيف الكسطا  الذيف يعينهـ المالؾ المػذككر "

" الكقؼ هك حبس العيف : فقد عرفت الكقؼ كالأتي المتضمف قانكف الأكقاؼ 27/04/1991المؤرخ في  10
 1."ا  عمى كجه مف كجكم البر كالخيرالتصدؽ بالمنفعة عمى الفقر ك  عف التممؾ عمى كجه التأبيد

 استثمار أملاك الوقف في الجزائر و  طرق استغلال: ثانيا

كذلػؾ مػف خػلاؿ المػادة ، تنميػة أمػلاؾ الكقفيػةك  استثمارك  لقد حدد المشرع الجزائرم طرقا خاصة لاستغلاؿ    
، تعد هذم الطػرؽ امتػدادا لسياسػة الاقتصػادية التػي تعرفهػا الجزائػر حاليػاك  91/10مف قانكف الأكقاؼ رقـ  26

 المعػػدؿ 2001/ 22/05المػػؤرخ فػػي  01/07در فػػي هػػذا الإطػػار القػػانكف يصػػالجزائػػرم جعػػؿ المشػػرع  هػػك مػػا
تنمية أمػلاؾ الكقػؼ إمػا عػف أماـ عمميات استغلاؿ كاستثمار ك الذم فتح المجاؿ ك  91/10المتمـ لمقانكف رقـ ك 

                                                           
 .213ص: ، مرجع سابق ذكره، .إيماف بكمكد 1
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طريؽ تمكيؿ داخمي كطني أك تمكيؿ خارجي في إطار تنفيذ اتفاقيات دكلية مشتركة مع احتراـ أحكاـ الشريعة 
 1.الإسلامية

لقػػد حػػدد المشػػرع الجزائػػرم طرقػػا خاصػػة : المشييجرةو  اسييتثمار الأراضييي الوقفييية الزراعيييةو  اسييتغلال-
 2: المشجرة بأحد العقكد التاليةك  استثمار الأراضي الكقفية الزراعيةك  لاستغلاؿ

 يقصػػد بػػه إعطػػا  الأرض لممػػزارع للاسػػتغلاؿ مقػػاؿ حصػػة مػػف المحصػػكؿ يتفػػؽ : عقييد المزارعيية
 عميها عند إبراـ العقد 

 يقصد به إعطا  الشجر للاستغلاؿ لمف يصمح مقابؿ جز  معيف مف ثمرم : عقد المساقاة 

البػػكر فقػػد أشػػار المشػػرع أنػػه يمكػػف  الأراضػػي الكقفيػػة العطمػػة أك اراسػػتثمك  يلاحػػظ فيمػػا يخػػص اسػػتغلاؿ
استثمار هذم الأراضي عف طريؽ الحكر الذم يخصص بمكجػب جػزا  مػف الأراضػي العاطمػة لمبنػا  ك  لاؿاستغ

مع إلتػزاـ المسػتثمر بػدفع ، أك لمغرس لمدة معينة مقابؿ دفع مبمغ يقارب قيمة الأرض المكقكفة كقت إبراـ العقد
مػع مراعػاة أف كػؿ تغييػر يمحػؽ  تريثػه خػلاؿ مػدة العقػدك  إيجار سػنكم يحػدد فػي العقػد مقابػؿ حقػه فػي الانتفػاع

 بالأملاؾ المكقكفة مهما كاف نكعه يبقى الكقؼ قائما شرعا 

 26تطبيقػػا لػػنص المػػادة : التعميييرو  اسييتثمار الأراضييي الوقفييية المبنييية أو القابميية لمبنيياءو  _ اسييتغلال
ار فػػي هػػذم الاسػػتثمك  يمكػػف الاسػػتغلاؿ 91/10المػػتمـ لقػػانكف الأكقػػاؼ ك  المعػػدؿ 01/07مكػػرر مػػف القػػانكف 

 3: الحالة كفقا لأحد العقكد التالية

 بيف المسػتأجر بلصػلاح الأرضك  سمي بالعقد المرصد لأنه اتفاؽ بيف إدارة الكقؼ: عقد المرصد 
تككف نفقاتها دينا مرصداًّ عمى الكقػؼ ،ك عمػى أسػاس هػذا الاتفػاؽ يسػمح لمسػتأجر الأرض بالبنػا  ك  عمارتهاك 

كمػا أف لػه أف يتنػازؿ عمػى هػذا الحػؽ باتفػاؽ مسػبؽ طيمػة مػدة اسػتهلاؾ ، البنػا فكقها مقابػؿ اسػتغلاؿ إيػرادات 
 قيمة الاستثمار 

                                                           
العمكـ ك  كمية الحقكؽ، مذكرة لنيؿ شهادة الماجستير، آليات حماية الأملاك الوقفية في التشريع الجزائري، . عبد الهادم لهزيؿ1

 . 90 ،89ص: ، الجزائر، جامعة الكادم، السياسية
المتمـ ك  المعدؿ 07/  01القانكف رقـ ، 2001أيار  22المؤرخ في ، 29العدد ، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية.  2

 .9ص: ، 1مكرر  26المادة ، المتعمؽ بالأكقاؼ 91/10لمقانكف رقـ 
 .98ػ  94ص: ، مرجع سابق ذكره، .عبد العادم لهزيؿ3
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 :إلا أف المشػػرع ، الػػذم يػػتـ بمقتضػػام اسػػتبداؿ جػػز  مػػف البنػػا  بجػػز  مػػف الأرض عقييد المقايضيية
أك في ، دثاراستبدالها إلا في حالة تعرضه لضياع أك الانك  الجزائرم أقر بعدـ جكاز تعكيض الأملاؾ المكقكفة

فػػي حالػػة الضػػركرة العامػػة كتكسػػيع مسػػجد أك مقبػػرة أك ، حالػػة فقػػداف منفعػػة الممػػؾ الػػكقفي مػػع عػػدـ إصػػلاحه
في حالػة انعػداـ المنفعػة فػي العقػار المكقػكؼ شػريطة ، ك تسمح به الشريعة الإسلامية في حدكد ماك  طريؽ عاـ
 التعكيض 

 :المتعاقػديف أف يصػنع شػيئا أك يػدم عمػلا  هك عبارة عف عقد يتعهد بمقتضػام أحػد عقد المقاولة
، بحيػث يكػكف الػثمف حاضػرا كميػا أك جزئيػا حسػب الاتفػاؽ المبػرـ بينهمػا، مقابؿ أجر يتعهد بػه المتعاقػد الأخػر

  .نفقات المقاكؿك  إذا لـ يحدد الآجر سمفا كجب الرجكع في تحديدم إلى قيمة العمؿ

 تسػتثمرك  يمكػف أف تسػتغؿ: الخيرابو  المعرضة للانيدثاراستثمار الأراضي الوقفية المبنية و  استغلال_ 
الانػػػدثار بعقػػػد التػػػرميـ أك التعميػػػر الػػػذم يػػػدفع المسػػػتأجر ك  تنمػػػي العقػػػارات الكقفيػػػة المبنيػػػة المعرضػػػة لمخػػػرابك 

 1 .مع خصمها مف مبمغ الإيجار مستقبلا، التعميربمكجب ما يقارب قيمة الترميـ أك 

 واقع استثمار أموال الوقف في الجزائر : ثالثا

المتكسػطة مػف خػلاؿ ك  تطكير المؤسسات الصغيرةك  تنميةك  تعد أملاؾ الكقؼ مف المصادر المهمة لتمكيؿ    
ذلػػؾ مػػف خػػلاؿ ك  معرفػػة عػػدد المشػػاريع الممكلػػة مػػف صػػندكؽ اسػػتثمار أمػػلاؾ الكقػػؼ عمػػى المسػػتكل الػػكطني

 : التطرؽ لمعنصر التالي

 المشاريع الاستثمارية المحققة بتمويل من أموال الوقف:  -1

الشركع في استثماراتها عرفػا تحسػنا نػكع مػا فػي ك  تسكية كضعيتهاك  الجدير بالذكر أف استرجاع الأكقاؼ
 كذلؾ مف خلاؿ كضع أساس قانكني لمعالجػة التسػيير العشػكائي، السنكات الأخيرة بفضؿ المجهكدات المبذكلة

تحديػػد أهػػداؼ مرحميػػة بغػػرض إيجػػاد ، ك التػػي كانػػت تكجػػد فيهػػا الأكقػػاؼ مػػف جميػػع النػػكاحيالكضػػعية الهشػػة ك 
تمكيػؿ مختمػؼ المشػاريع ك  قاعدة متينة تساعد عمى تطكر الاقتصاد الكطني مف خلاؿ اسػتغلاؿ أمػلاؾ الكقػؼ

 2.الاستثمارية

  
                                                           

 .9ص: ، مرجع سابق، الرسمية لمجميورية الجزائريةالجريدة . 1
 .226، ص: مرجع سابق ذكره، . فيشكش عمر2
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 2016إحصائيات تفصيمي لمممتمكات الوقفية في الجزائر سنة : (27 - 02الجدول رقم)

 النسبة العدد نوع الممك
 %19.5 1450 محلات تجارية
 %72.4 5392 سكنات إلزامية
 %8 599 أراضي فلاحيو
 %0.093 7 مدارسقرآنية
 % 100 7448 المجموع

الزكياة عميى الماليية العامية فيي الجزائير خيلال فتيرة و  أثر تطبيق الوقيف، عمى قيشكش عمػر مف إعداد الطمبة اعتمادا: المصدر
، الجزائػر، تممسػاف، جامعػة أبػكبكر بمقايػد، عمػكـ التسػييرك  التجاريػةك  كمية العمكـ الاقتصادية، مأطركحة دكتكرا، (2000/2016)

 .240 :،ص 2018

حيػث اسػتحكذت المحػلات ، يتضح مف الجدكؿ أف أغمب الأملاؾ الكقفية في الجزائر ذات طابع عقارم
ككانػت  %72.4ب  تالسػكنات التػي كانػت قػدر بعػد  %19.5ب  تقػدر التػي  التجارية عمى ثاني أعمػى نسػبة

 .أقؿ نسبة لممدارس القرمنية

 .2017المشاريع الاستثمارية الكقفية المستممة لسنة كما يكضح الجدكؿ المكالي 

 2017المشاريع الاستثمارية الوقفية المستممة لسنة : (28 - 02الجدول رقم)

 الملاحظات رقم المقرر المقترحةالعمميات  العنوان الولايات الرقم

 
 
1 
 
 

 
 الجمفة

قطعة أرض تابعة 
 لمسجد الرحمف بحي

 جكيمية 5

نجاز ك  متابعةك  دراسة ا 
 محلات تجارية

محؿ  32عدد المحلات: 
 تجارم

 
 
 11ػ143

استلاـ نهائي لممشركع تـ تدعيـ 
دج مف 900000000المشركع ب: 

 خزينة الكلاية
 540000000قيمة الايجار السنكم 

دج رجكع قيمة الاستثمار الكقفي بعد 
 نصؼ مف الاستغلاؿك  سنة

 

 
 
 
2 

 الجمفة
مركب متعدد الخدمات 

 حي الكراـ
 

نجاز مراكز ك  دراسة ا 
الحراسة، تدعيـ الإنارة 

الخارجية، قنكات الصرؼ 
الميام الصالحة ك  الصحي

 لشرب لممحلات التجارية

 14ػ  49
استلاـ المشركع تـ تسجيؿ المشركع 

 المحلات التجارية بهدؼ تأجيرهالتهيئة 
 استغلالهاك 
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3 

 السكؽ القديـ باتنة
تماـ ك  إعادة تأهيؿ ا 
 الأشغاؿ

 28عدد المحلات 
 13ػ245

محؿ مؤجر  16استلاـ نهائي لممشركع 
 محؿ 28مف بيف 

ػ قيمة الإيجار السنكم قبؿ الترميـ 
 دج 261560000

ػ قيمة الإيجار السنكم بعد الترميـ: 
 دج 364440000
 % 39ػ نسبة الزيادة: 

 رجكع قيمة الاستثمار الكقفي بعد سنتيف
 .نصؼ مف الاستغلاؿك 

 
 
 
 
4 

 
 مستغانـ

 
 
 

المقر السابؽ لمديرية 
 الأكقاؼك  الشؤكف الدينية

إعادة تهيئة المقر السابؽ 
 لمديرية الشؤكف الدينية

 الأكقاؼ لمستغانـك 
 تحكيمها إلى مكاتب مهنيةك 

 13ػ  249

 استلاـ المشركع
تـ إيجار المكاتب إلى الككالة الكطنية 

 ( فرع مستغانـ ansejلدعـ الشباب ) 
دج سنكيا  168000000ػ بقيمة: 

رجكع قيمة الاستثمار الكقفي بعد ثلاثة 
 نصؼ مف الاستغلاؿك  سنكات

 

 
 
 
5 

 محلات بمسجد القبة مستغانـ

 
إتماـ أشغاؿ محلات 

 مكاتبك  تجارية
 03ػ عدد المحلات 
 01 ػ عدد المكاتب
 

 14ػ18

 استلاـ المشركع
 دج 98400000قيمة الإيجار سنكيا: 

رجكع قيمة الاستثمار الكقفي في السنة 
 الأكلى مف الاستغلاؿ

 
 
6 

 
 
 باتنة

 
العقار الكقفي المتمثؿ 

 في المقر السابؽ
 لمؤسسة المسجد

تهيئة العقار الكقفي 
المتمثؿ في المقر السابؽ 

 لمؤسسة المسجد

 
 15ػ263

 المشركعاستلاـ 

 
 
7 

 
 
برج 

 بكعريري 

مرش مسجد بكمرزاؽ 
 ببمدية برج بكعريري 

إعادة تأهيؿ المرش عدد 
 11الغرفة: 

 14ػ175

 استلاـ المشركع
دج  84600000الإيجار السنكم: 

 رجكع قيمة الاستثمار الكقفي
 

 
 

 
 
 جيجؿ

 
 بحديقة البابا بجيجؿ

 

 دراسة مجمع تجارم مهني
محؿ ك  محلات مهنية 07

 تجارم

 
 14ػ248/143
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8 

انجاز مجمع تجارم مهني 
محؿ ك  محلات مهنية 07

 تجارم

 
 14ػ137

إستلاـ مؤقت لممشركع: تـ تأجير 
المحلات عف طريؽ المزاد العمني بقيمة 

 222744000سنكية كمية تقدر ب: 
دج رجكع قيمة الاستثمار الكقفي بعد 

 اثني عشرة سنة مف الاستغلاؿ
 

مجمػة بيػت المشػكرة ) مجمػة ، المتوسطة في الجزائرو  الوقف في تمويل المؤسسات الصغيرةو  دور الزكاة، بكمكد إيماف: المصدر
 .231ػ  230 :، ص2019أكتكبر  11العدد ، قطر، التمكيؿ الإسلامي (ك  دكلية محكمة في الاقتصاد

كعيػة أمػلاؾ يظهػر لنػا نك  كلايػات معنيػة 6نلاحظ مف الجػدكؿ الكلايػات المسػتممة لممشػركع حيػث يكجػد  
عقارات أيضػا مراكػب بالنسػبة لمملاحظػات فػي عبػارة ك  أرل قطع أرضيةك  الكقؼ حيث يكجد عبارة عف محلات

 عف مدة استلاـ المشركع مع مدة استرجع.

إحػدل أفضػؿ البػدائؿ الإسػتراتيجية حيػث تعتبػر تيػارا  فػي أنهػا الكقػؼك  سبؽ يظهػر لنػا مػدل أهميػة الزكػاة مما 
أيضا لككنها أكثػر ك  المعنكية لممجتمع المسمـك  الماديةك  تنمية المكارد البشريةك  نقديا دائـ التدفؽ ككسيمة لصيانة

 .طةالمتكسك  تكفر المناخ المناسب لنمك المؤسسات الصغيرةك  مركنةك  استقرار

 وسبل التفعيل. المتوسطة في الجزائرو  سلامي لممؤسسات الصغيرةالتمويل الإمعيقات : مب الثالثالمط

 الصعكبات التي تعترض نشأتهاك  المتكسطة في الجزائر العديد مف المشاكؿك  تكاجه المؤسسات الصغيرة
بصفة عامة4 كمنها ما يتعمؽ بخصائص هذا النكع مف المؤسسػات  بالمناخ الاستثمارم ، منها ما يتعمؽنمكهاك 

 بصفة خاصة، حيث قامت الجزائر بكضع مجمكعة مف السبؿ مف أجؿ تفعيمها. 

 المتوسطة في الجزائرو  التمويل الإسلامي لممؤسسات الصغيرةالفرع الأول: معيقات 

المتكسػطة فػي الجزائػر ك  ت الصػغيرةنمك المؤسساك  التحديات التي تكاجه نشأةك  أخطر المشاكؿك  مف أهـ
 معكقػات الأكلػى لتنميػةالالػدكلي فػي المرتبػة الأكلػى مػف بػيف العشػر  يػث يصػنفها البنػؾنجد مشػكمة التمكيػؿ4 ح

 الشكؿ المكالي يكضح ذلؾ.ك  المتكسطةك  ترقية المؤسسات الصغيرةك 
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 (.بالمئةالمتوسطة في الجزائر)و  الصغيرةترقية المؤسسات و  العشرة معوقات الأولى لتنمية: (13 - 02الشكل رقم )

 
4 الممتقػى الػدكلي المتوسيطة فيي الجزائيرو  عوائق الاسيتثمار فيي المؤسسيات الصيغيرةرابح خكني4 رامي حريد4  المصدر:

4 جامعػة محمػد 2016فيفػرم  22/23السػادس عشػر حػكؿ " الضػمانات القانكنيػة للاسػتثمار فػي الػدكؿ المغاربيػة" المنعقػد يػكمي 
 .326العمكـ السياسية4 ص: ك  بسكرة4 قسـ الحقكؽ4 كمية الحقكؽخيضر 

يلاحػػظ مػػف خػػلاؿ الشػػكؿ أف مشػػكمة التمكيػػؿ تعتبػػر مػػف أكبػػر المشػػاكؿ التػػي تتعػػرض لهػػا المؤسسػػات 
ككػػػؿ تميهػػػا مشػػػكمة القطػػػاع الغيػػػر  مػػػف إجمػػػالي المعكقػػػات%25.10المتكسػػػطة حيػػػث تمثػػػؿ نسػػػبة ك  الصػػػغيرة

كأخيػػػرا مشػػػكمة الرسػػػكـ الإداريػػػة  %10.5شػػػكة كالفسػػػاد كالعقػػػار بنسػػػبة ثػػػـ مشػػػكمة الر %19.6الرسػػػمي بنسػػػبة 
المتكسػطة تعػاني مػف صػعكبات كبيػرة ك  4 فػيلاحظ أف معظػـ المشػاريع الصػغيرة%3كالاستقرار السياسي بنسػبة 

فػي النشػاط4 حيػث أف البنػكؾ تعتبػر بػأف المؤسسػات  في حصكؿ أفرادها عمى قركض طكيمة الأجػؿ لانطلاقهػا
كسػػطة فػػي بدايػػة نشػػاطها لا تخمػػك مػػف المخػػاطر كبالتػػالي تػػؤثر بشػػكؿ كبيػػر عمػػى دخػػكؿ رؤكس صػػغيرة كالمت

 الأمكاؿ الأجنبية لمجزائر.

 المتوسطة في الجزائرو  نمو المؤسسات الصغيرةو  التمويل الإسلامي لدعم الفرع الثاني: سبل تفعيل

المتكسػطة ك  نمك المؤسسات الصغيرةك  الأهمية التي يمعبها التمكيؿ الإسلامي في دعـك  بالرغـ مف الدكر
المصرفية تكفير جممة مف المتطمبات لتفعيؿ التمكيؿ الإسلامي ك  في الجزائر، فانه يتطمب مف السمطات المالية

ضػركرة ك  منها ما يتعمػؽ بحتميػة تأهيػؿ العنصػر البشػرمك  التي منها ما يتعمؽ بالجانب التشريعيك  في الجزائر،
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كػذا ك  تنظيـ العلاقة مع بنػؾ الجزائػرك  تكييؼ القانكني لمعمؿ المصرفي الإسلاميضركرة الك  التطكيرك  الابتكار
 1.الدكليةك  الاستفادة مف جهكد بعض الهيئات الاقميمةك  بمتطمبات تأسيس الهيئات المحمية الداعمة

 أولا: تأىيل العنصر البشري

 ثمارهػػا كجعمهػػا  تأهيػػؿ الكفػػا ات المكجػػكدة كتػػدريبها كدفعهػػا لمعمػػؿ عمػػى تطػػكير هػػذم الصػػناعة كا 
منافسػػا حقيقيػػا لممنتجػػات التقميديػػة المكجػػكدة فػػي السػػاحة4 عمػػى الػػرغـ مػػف فػػارؽ السػػف مػػف حيػػث تػػاريخ ظهػػكر 

 الصناعتيف، لأف الذم يسكؽ لهذم الصناعة هك المكظؼ الذم يتحكـ فيها.

 إنشا  مركز تعميمػي كتػدريبي متخصػص فػي العمػكـ المصػرفية الإسػلامية، كذلػؾ لإعػداد كتػدريب 
ذا لػػـ يتسػػف ذلػػؾ فػػي القريػػب العاجػػؿ، فػػيمكف إنشػػا  قسػػـ خػػاص لهػػذا  كتخػػري  الإطػػارات المصػػرفية المؤهمػػة، كا 

 الغرض بالمدرسة العميا لمبنكؾ في الجزائر.

  قيػػاـ البنػػكؾ الإسػػلامية فػػي الجزائػػر بلنشػػا  مراكػػز متخصصػػة لتػػدريب العػػامميف محميػػا أم داخػػؿ
مػف تجػارب بنػكؾ إسػلامية رائػدة فػي هػذا المجػاؿ، كالمعهػد الإسػلامي البنؾ، كفي هذا الإطار يمكف الاسػتفادة 

لمبحكث كالتدريب التابع لمبنؾ الإسلامي لمتنمية بجدة، كمركز الاقتصػاد الإسػلامي التػابع لممصػرؼ الإسػلامي 
 الدكلي للاستثمار كالتنمية بالقاهرة. 

 الابتكارو  ثانيا: الاىتمام بجانب الإبداع

 التطػكير،ك  التقميػد إلػى مرحمػة الإبػداعك  سلامية أف تنتقؿ مف طكر المحاكاةلابد لهذم الصناعة الإ 
هػي ك  أف تنتقؿ مف مرحمػة منتجػات تتطػابؽ مػع الشػريعة الإسػلامية إلػى مرحمػة منتجػات تنطمػؽ مػف الشػريعة،ك 

أبعػػد الإبػداع، لأف التػراث الإسػػلامي غنػي جػدا، يسػمح بالابتكػار لمػا هػك ك  مرحمػة أساسػية تحتػاج إلػى الابتكػار
الخػػدمات الإسػػلامية، حتػػى تصػػبح منتجػػات ك  غيرهػػا مػػف المنتجػػاتك  السػػمـك  المرابحػػةك  الاستصػػناعك  مػػف الإجػػارة
 تعد بالمئات.

  قيػػػػاـ البنػػػػكؾ الإسػػػػلامية فػػػػػي الجزائػػػػر بلنشػػػػا  أقسػػػػاـ متخصصػػػػػة فػػػػي تطػػػػكير الهندسػػػػة الماليػػػػػة
 تدعيـ الابتكار المالي.ك  الإسلامية،

  

                                                           
 .15، 13ص ص: ، مرجع سابق، . عكادم مصطفى1
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 تنظيم العلاقة مع بنك الجزائرو  المصرفي الإسلامي ثالثا: التكييف القانوني لمعمل

 ككمػة بقػكانيف، بحيػث تكػكف أعمالهػا محتكييؼ القػكانيف الحاليػة مػع نمػكذج المصػارؼ الإسػلامية 
المختصػػة فػػي الدكلػػة، مػػف خػػلاؿ سػػف قػػانكف خػػاص يتعمػػؽ ك  تشػػريعات محػػددة صػػادرة عػػف الجهػػات الرسػػميةك 

الرقابة عميها، إذ أف سػف قػكانيف فػي هػذا المجػاؿ سػيؤدم إلػى كثيػر مػف ك  بالبنكؾ الإسلامية مف أحكاـ إنشائها
العلاقة مع مختمؼ المؤسسات التي تعمؿ فػي ك  المراجعة،ك  معايير المحاسبةك  الإشراؼك  الإشكالات في الرقابة

 السكؽ المصرفية بالجزائر.

  لتنظػػػيـ إف سػػػف قػػػانكف مصػػػرفي خػػػاص بػػػالبنكؾ الإسػػػلامية، سػػػيكفر الإطػػػار التشػػػريعي الكاضػػػح
 لتحقيػؽ ذلػؾ يتطمػب الأمػر إيجػاد مجمكعػة مػف الإجػرا اتك  عممهػا بمػا يتفػؽ مػع متطمبػات الاقتصػاد الػكطني،

 السياسات أهمها:ك 

تكمػػيفهـ بالسػػهر ك  مصػػرفييف،ك  قػػانكنييفك  اقتصػػادييفك  تشػػكيؿ لجنػػة مختصػػة مػػف خبػػرا  شػػرعييف -
 عمى إعداد قانكف لممصارؼ الإسلامية.

هػػػذا مثػػػؿ: بنػػػؾ الجزائػػػر، كزارة ك  ات المعنيػػػة بهػػػذا الأمػػػر لإنجاحػػػه،قيػػػاـ تعػػػاكف كامػػػؿ بػػػيف الجهػػػ -
 لتنفيذ هذا القانكف.ك  الحككمة لممصادقةك  المؤسسات المالية، ثـ أخيرا البرلمافك  المالية، جمعية البنكؾ

 الماليػة المسػتمدة مػف أحكػاـ الشػريعة الإسػلامية ضػمف ك  إطار قػانكني لممنتجػات المصػرفية كضع
 البكرصة.ك  المؤسسات الماليةك  التنظيمية المتعمقة بنشاط البنكؾك  التشريعيةالمنظكمة 

 متميػزة مػع نمػكذج البنػكؾ الإسػلامية بػالنظر ك  يجب عمى بنؾ الجزائر أف يتعامػؿ بطريقػة خاصػة
ائرة رقابته، بؿ المطمكب منػه كهذا دكف أف يعني ذلؾ خركجها عف د التميز في طبيعة عممها،ك  إلى الاختلاؼ

تنظػػيـ هػػذم العلاقػػة يكػػكف ناتجػػا ك  طبيعػػة عممهػػا،ك  أسػػاليب خاصػػة لهػػذم الرقابػػة تػػتلا ـك  اسػػتخداـ أدكاتك  إيجػػاد
بالتالي يمكف لبنؾ الجزائر في ك  الرقابة عمى البنكؾ الإسلامية،ك  بالضركرة عف سف قانكف خاص ينظـ الإنشا 

 ساسية.ظؿ هذا القانكف أف ينظـ علاقته مع البنكؾ الإسلامية في جكانبها الأ

 الدولية.و  الاستفادة من جيود بعض الييئات الإقميميةو  رابعا: تأسيس الييئات المحمية الداعمة

  العمػػؿ عمػػى تأسػػيس الهيئػػات المحميػػة الداعمػػة حيػػث أف إنشػػا  مؤسسػػات البنيػػة التحتيػػة ضػػركرم
معػايير حسػف ك  الشػفافية المؤسسػات الماليػة الإسػلامية عمػى الارتقػا  بمسػتكلك  ذلؾ لمسػاعدة المصػارؼك  جدا،

تحسػيف جػكدة محافظهػا ك  ضبط عمميات الاسػتثمارك  بما يرفع مف قدرتها في إدارة المخاطرك  الإدارة في عممها
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يمكػػف أف تشػػمؿ هاتػػه ك  بمػػا يمكنهػػا بالتػػالي مػػف الانػػدماج فػػي النظػػاـ المػػالي العػػالمي،ك  الماليػػة،ك  الاسػػتثمارية
تطػػػكير ك  الرقابػػػة الشػػػرعية، كعنصػػػر حػػػاكـ فػػػي ترشػػػيد القػػػراراتك  الهيئػػػات الداعمػػػة: إنشػػػا  لجنػػػة عميػػػا لمفتػػػكل

الخػدمات التدريبيػة ك  تكحيد الفتاكل، إنشا  مجمس أعمى لممالية الإسلامية، يعني بتقديـ الاستشػاراتك  المنتجات
المنتجػػػات الماليػػػة ك  المسػػػائؿ ذات الصػػػمة، إنشػػػا  هيئػػػات لتصػػػنيؼ المؤسسػػػاتك  فػػػي مجػػػاؿ الماليػػػة الإسػػػلامية

 ة.... الخ.الإسلامي

 التػي تعمػؿ عمػى تطػكير الصػيرفة ك  الدكلية،ك  ضركرة الاستفادة مف جهكد بعض الهيئات الإقميمية
التػي تضػع معػايير ك  المراجعة لممؤسسات الماليػة الإسػلامية )البحػريف(،ك  هذا مثؿ: هيئة المحاسبةك  الإسلامية،

المتكافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلامية مف ك  محاسبية متكافقة مع المعايير المحاسبية المطبقة عالميا مف جهة،
الذم يضع القكاعد الاحترازية المتكافقة مع المعايير ك  مجمس الخدمات المالية الإسلامية بماليزيا،ك  جهة أخرل،

 يراعي خصكصية العمؿ في البنكؾ الإسلامية مف جهة أخرل.ك  العالمية مثؿ: معايير لجنة بازؿ مف جهة،

 1الكقؼ فكانت سبؿ التفعيؿ كما يمي:ك  بالزكاة أما بخصكص بما يتعمؽ

التحفيػز بأهميػة ك  مػف خػلاؿ القيػاـ بعمميػة التكعيػة مصيداقية صيندوق الزكياة:و  أولا: توعية المواطنين بأىميية
قامػة نػدكاتك  صندكؽ الزكػاة فػي المسػجد  أيضػا مػف خػلاؿ كسػائؿ الإعػلاـ المسػمكعةك  ممتقيػات فػي الجامعػةك  ا 

 المقرك ة.ك  المرئيةك 

لػكلائي امػف خػلاؿ تنظػيـ لقػا ات دكريػة لمسػئكلي القطػاع  التوزييع لأميوال الزكياة:و  ثانيا: تفعيل عممية الجميع
المكاصػػػلات عبػػػر مختمػػػؼ كلايػػػات الػػػكطف لمتعػػػاكف الكامػػػؿ مػػػع ك  مراسػػػمة مػػػدرا  البريػػػدك  مػػػع كبػػػار المػػػزكييف،

قػع عمػى شػبكة الانترنيػت لمجاريػة الحقكؽ البريدية، أيضا يفضؿ كضع مك ك  ذلؾ بللغا  كافة الرسكـك  الصندكؽ
الجزائريػػػة المقيمػػػة بالخػػػارج، مػػػع إمكانيػػػة الػػػدفع عػػػف طريػػػؽ اسػػػتعماؿ بطاقػػػات الائتمػػػاف البنكػػػي مػػػف أجػػػؿ دفػػػع 

 مستحقات الزكاة.

حيػػث أف إنجػػاح مؤسسػػة  :ثالثييا: زيييادة الييدعم المييادي ميين الدوليية لإنجيياح الاسييتثمارات لمختمييف البحييوث
ذلػػؾ مػػف أجػػؿ تنظػػيـ ك  التػػي يطمػػح إلػػى تحقيقهػػا بحاجػػة إلػػى سػػيكلة ماديػػة تحقيػػؽ الأهػػداؼك  صػػندكؽ الزكػػاة

عداد دراسات خاصة بالصندكؽك  الندكاتك  الممتقيات  انجاز الممصقات الاشهارية.ك  ا 
                                                           

مذكرة تدخؿ ضمف نيؿ ، 2013الى  2003دور صندوق الزكاة الجزائري في الحد من ظاىرة الفقر لمفترة ، .بالقاسـ فتيحة1
الكمية العمكـ ، البكيرة، جامعة العقيد أكمي محند أك الحاج، تخصص مالية المؤسسة، جاريةر في العمكـ التتشهادة ماس

 .88، 87ص: ، 2014/2015، عمكـ التسييرك  الاقتصادية التجارية
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 خلاصة الفصل الثاني

الاجتماعيػة لمػدكؿ المتطػكرة ك  لقد لعب التمكيػؿ الإسػلامي دكرا هامػا فػي كافػة منػاحي الحيػاة الاقتصػادية
عميه بػات مػف ك  أيف كانت تقكـ عمى تكفير خدمات أساسية لممجتمع، النامية عمى مر التاريخ الإسلاميك  منها

يعتمػد التمكيػؿ الإسػلامي  ،خصكصا المجتمعات الإسلامية تركيز جهكدها لبنا  منظكمة متكاممة لهػاك  الكاجب
إذ مػف بػيف القضػايا  ،الزكػاةك  ؼعمى عدة مصادر مف بينهػا المشػاركة، المضػاربة، المرابحػة السػمـ، أمػكاؿ الكقػ

 المسػػتجدة فػػي مجػػاؿ الاقتصػػاد الإسػػلامي هػػك كيفيػػة اسػػتثمار هػػذم الأمػػكاؿ كػػأداة لتحقيػػؽ التنميػػة الاجتماعيػػة
المتكسػػطة باعتبػػار ك  بتمكيػػؿ المؤسسػػات الصػػغيرة كذلػػؾ، البطالػػةك  الاقتصػػادية مػػف خػػلاؿ القضػػا  عمػػى الفقػػرك 

أكثػر مركنػة لككنهػا تػكفر ك  أحسف صيغ التمكيػؿ المتاحػةك  ستراتيجيةالتمكيؿ الإسلامي إحدل أفضؿ البدائؿ الإ
، المتجػدد لهػاك  المتكسػطة مػف خػلاؿ تقػديـ التمكيػؿ المسػتمرك  نمػك المؤسسػات الصػغيرةك  المناخ المناسب لخمؽ

 نجػاحال إلػىات الصػغيرة كالمتكسػطة فػي مجػاؿ التمكيػؿ الإسػلامي لممؤسسػ الدكليػة معظـ التجػارب تشير حيث
أف الجزائػػر بقيػػت تكاجػػه العديػػد مػػف المعيقػػات التػػي  إلا، السػػكدافك  منهػػا ماليزيػػا لمعديػػد مػػف الػػدكؿ العمػػـ الكبيػػر

سبؿ  إلىالتي لا تزاؿ بحاجة ك  المتكسطة بالصيغ المصرفية الإسلاميةك  تنمية المؤسسات الصغيرةك  تعرقؿ نمك
 لمتفعيؿ. 
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تعتبػػر المؤسسػػات الصػػغيرة ك المتكسػػطة ككيفيػػة تمكيمهػػا الشػػغؿ الشػػاغؿ لكثيػػر مػػف الػػدكؿ، حيػػث تمعػػب 
دكرا هاما في التنمية الشاممة كذلؾ مف خلاؿ ما تتميز به مف خصائص كما تساهـ به اقتصاديا ك اجتماعيا، 

معيقػات كالمشػاكؿ التػي تحػد مػف لكف رغـ الدكر الفعاؿ الذم تمعبه هذم المؤسسات إلا أنها تكاجه العديد مػف ال
قدرتها عمى أدا  دكرها عمى أكمؿ كجه، كعمى رأس تمؾ المعيقات نجد التمكيػؿ الػذم يعتبػر مػف أهػـ المشػاكؿ 
كالعقبػػات التػػي تعتػػرض المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة، حيػػث لا تكفػػي مكاردهػػا الذاتيػػة لتمكيػػؿ نشػػاطاتها ك 

يسر لهذم المشاريع عممية التمكيؿ بسبب عدـ امتلاكهػا الضػمانات تجديدها، كما أف المؤسسات المصرفية لا ت
الػذم يتعػػيف تقػػديمها عنػػد طمػػب القػرض، كيعػػد نظػػاـ التمكيػػؿ الإسػػلامي مناسػبا لهػػا أكثػػر فػػي الػػدكؿ الإسػػلامية 
الذم يختمؼ عف سابقه اختلافا جذريا مػف حيػث المبػادئ الػذم يقػكـ عميهػا أك فػي مػا يتعمػؽ بػالطرؽ التػي يػتـ 

لتمكيؿ حيث تلا ـ الطرؽ أك الصيغ التمكيمية الإسلامية خصائص المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة مما بها ا
قد تجعؿ لها دكر كبير في حؿ مشكمة تمكيمها، فهك لا يأخذ بعيف الاعتبار الضمانات المتكفرة بقػدر مػا يػكلي 

ك الاجتماعية إضافة إلى احتكائه عمى اهتمامه بطبيعة النشاط المراد تمكيمه كسلامته الشرعية كثـ الاقتصادية 
صػػػيغ تمكيميػػػة تمتػػػاز بػػػالكثرة ك التنػػػكع كالمركنػػػة مػػػف بينهػػػا المشػػػاركة ك المرابحػػػة ك المضػػػاربة كالسػػػمـ... الػػػخ 
بالإضافة إلى صيغ قائمة عمى الإحساف كالتبرع مثؿ الزكاة ك الكقؼ التي يجعمها أكثػر ملائمػة لطبيعػة نشػاط 

اجحة في مجاؿ التمكيؿ الإسلامي لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مثؿ السكداف المؤسسة، كما تكجد تجارب ن
كماليزيا كالجزائر إلا أف هذا التمكيؿ الإسلامي في الجزائر لا يزاؿ دكف مستكل التطمعات المنكط بهػا لأسػباب 

مػػب ضػػركرة قػػد يرجػػع بعضػػها إلػػى البيئػػة التػػي تمػػارس عممهػػا فػػي ظمهػػا أك بتركيبػػة هيكمهػػا التنظيمػػي التػػي تتط
التكييؼ القانكني لمعمؿ المصػرفي الإسػلامي كتنظػيـ العلاقػة مػع بنػؾ تفعيمها كذلؾ بتأهيؿ العنصر البشرم ك 

 الجزائر، كذلؾ الاهتماـ بجانب الإبداع كالابتكار.

 أولا: اختبار فرضيات البحث 

المؤسسػػات الصػػغيرة ك تعتبػػر عمميػػة التمكيػػؿ مػػف أهػػـ المشػػاكؿ التػػي تكاجػػه قطػػاع الفرضييية الأولييى: ا
 االمتكسطة

، كذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ: عػػػدـ كجػػػكد صػػػناديؽ ضػػػمانات القػػػركض التػػػي تحتاجهػػػا صيييحيحةهػػػذم الفرضػػػية 
ف كجػدت هػذم  المشركعات الصغيرة كالتي تساعدها في الاسػتفادة مػف خػدمات البنػكؾ كالمصػارؼ الإسػلامية كا 

ارؼ الإسػػلامية ممػػا يجعمهػػا لا تسػػتطيع أف الصػػناديؽ لا تتػػكفر لػػديها الآليػػة الملائمػػة مػػع طبيعػػة نشػػاط المصػػ
تكفر الدعـ لممشركعات التي لا ترغب في التعامؿ الربػكم، كعػدـ تػكفر المػكاد الأكليػة بشػكؿ دائػـ كعػدـ إثبػات 
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أسػعارها، كبالتػالي عػدـ قػدرة هػذم الصػناعات فػي الحصػػكؿ عمػى هػذم المػكاد بأقػؿ كمفػة ممػا يعنػي أف منتجػػات 
كنقػص السػجؿ ، ة تككف أعمػى كمفػة نسػبيا، كبالغالػب يػؤثر عمػى مػدل تنافسػيتهاالصناعات الصغيرة كالمتكسط

الائتماني لممؤسسات الصػغيرة كالمتكسػطة ك عميػه تتعػرض المؤسسػات التمكيميػة إلػى جممػة مػف المخػاطر عنػد 
( الانػدماج -النمػك الفعمػي -النمك الأكلي -الأكلية -تمكيؿ تمؾ المؤسسات في مختمؼ مراحؿ نمكها) التأسيس

كنظرا لهذم المخػاطر تتجنػب البنػكؾ التجاريػة تػكفير التمكيػؿ الػلازـ لهػذم المؤسسػات نظػرا لحرصػهـ عمػى نقػكد 
 المكدعيف.

تكجػػد أسػػاليب ك صػػيغ متعػػددة لتمكيػػؿ المؤسسػػات الصػػغيرة ك المتكسػػطة تتكافػػؽ مػػع الفرضييية الثانييية: ا
 الشريعة الإسلامية كتمبي احتياجاتها التمكيمية "

، حيث يحتكم التمكيؿ الإسلامي عمى صيغ متعػددة لتمكيػؿ المؤسسػات الصػغيرة صحيحةهذم الفرضية 
كالمتكسطة مف أهمها المشاركة، المضاربة، المرابحة، السمـ، الزكػاة كالكقػؼ، كتتميػز صػيغ التمكيػؿ الإسػلامي 

كطبيعػػػة هػػػذم الممنكحػػػة لهػػػا بالبسػػػاطة فػػػي الاجػػػرا ات كقمػػػة الضػػػمانات كانعػػػداـ الفائػػػدة الربكيػػػة ممػػػا يتناسػػػب 
 المؤسسات التي عادة ما تمتمؾ رأس ماؿ ضعيؼ كتفتقد لتقديـ الضمانات لحصكلها عمى التمكيؿ.

"أثبتػػت التجػػارب الدكليػػة فػػي مجػػاؿ تطبيػػؽ التمكيػػؿ الإسػػلامي لممؤسسػػات الصػػغيرة ك الفرضييية الثالثيية: 
 المتكسطة عمى فعاليته ك أهميته في تغطية احتياجاتها المالية"،

فبالفعػػؿ هػػذا مػػا تػػـ لمسػػه مػػف خػػلاؿ عػػرض تجربتػػي السػػكداف كماليزيػػا، ففػػي  صييحيحة،ة هػػذم الفرضػػي
ماليزيا تعتبر المؤسسات الصغيرة كالمتكسػطة هػي المحػرؾ الأساسػي للاقتصػاد المػاليزم، كأف هػذم المؤسسػات 

مصػػرفي تتحصػػؿ عمػػى تمكيمهػػا الػػلازـ بالصػػيغة الاسػػلامية، عمػػى اعتبػػار أف دكلػػة ماليزيػػا تمتمػػؾ نظػػاـ مػػالي ك 
اسلامي، أيضا دكف أف ننسى تجربة السكداف التي كانت السباقة لهػذا التمكيػؿ الاسػلامي فػي دعػـ المؤسسػات 
الصػػػغيرة كالمتكسػػػطة كالتػػػي كػػػاف الهػػػدؼ الاساسػػػي الأكؿ منهػػػا هػػػك تحقيػػػؽ التكافػػػؿ الاجتمػػػاعي، كهػػػذا نظػػػرا 

 لمظركؼ الاقتصادية كالاجتماعية لهذا البمد.

يب التمكيػػػػؿ الإسػػػػلامي فػػػػي الجزائػػػػر كافيػػػػة لتمكيػػػػؿ المؤسسػػػػات الصػػػػغيرة ك " أسػػػػالالفرضييييية الرابعيييية:
 المتكسطة".

، عمػى اعتبػار أف مسػػاهمة قطػاع المؤسسػات الصػػغيرة ك المتكسػطة فػي الاقتصػػاد خاطئييةهػذم الفرضػية 
الجزائرم ضئيمة، حيث برغـ الاصػلاحات التػي تعػرض لهػا هػذا القطػاع إلا أنػه لػـ يتطػكر كيصػؿ إلػى النتػائ  
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رجػػكة منػػه، هػػذا بالإضػػافة إلػػى تػػأخر الجزائػػر باتبػػاع التمكيػػؿ الاسػػلامي فػػي النظػػاـ المصػػرفي، كرغػػـ كجػػكد الم
بعض صيغ التمكيؿ الإسلامي لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر إلا انها تبقػى محػدكدة كغيػر كافيػة 

 لهذم المؤسسات.

 ثانيا: نتائج البحث

لاؿ مختمػػؼ فصػػكله، كاختبػػار فرضػػياته، تػػـ التكصػػؿ إلػػى بعػػد اسػػتعراض مختمػػؼ جكانػػب البحػػث مػػف خػػ
 النتائ  التالية:

تعتبػػػػر المؤسسػػػػات الصػػػػغيرة ك المتكسػػػػػطة القاعػػػػدة الأساسػػػػية فػػػػػي عمميػػػػة التنميػػػػة الاقتصػػػػػادية ك  -
 الاجتماعية ك ذلؾ لما تحققه مف مردكدية اقتصادية عمى مستكل كافة القطاعات؛

المتكسطة بصيغة إسلامية ك مػف خػلاؿ البنػكؾ الإسػلامية إف تجربة تمكيؿ المؤسسات الصغيرة ك  -
تعتبػػر حديثػػة نسػػبيا كبمػػا أف هػػذم البنػػكؾ تخضػػع لرقابػػة البنػػؾ المركػػزم الػػذم يعمػػؿ أساسػػا مػػف خػػلاؿ نظػػـ ك 
قكانيف كضعية ملائمة لمبنكؾ التجاريػة التقميديػة فػاف ذلػؾ يعتبػر إحػدل معيقػات تمكيػؿ البنػكؾ الإسػلامية لتمػؾ 

 المؤسسات؛

التنكع فػي صػيغ التمكيػؿ الإسػلامي يجعمػه مػف أكثػر طػرؽ تمكيػؿ ملائمػة لطبيعػة ك خصػائص إف  -
 المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة؛

كجكد فرؽ كبير ككاضح بيف التمكيؿ الإسلامي بصفته نابعا مف قكاعد الديف الإسلامي الحنيؼ ك  -
 التمكيؿ الربكم؛

بالنسػػػػبة لمفئػػػات الفقيػػػرة ك المؤسسػػػػات  لمتمكيػػػؿ الإسػػػلامي الأصػػػػغر أهميػػػة كبيػػػرة لمحػػػػد مػػػف الفقػػػر -
 المصغرة؛

تقكـ صيغ التمكيؿ الإسلامي المطبقة في التمكيػؿ الإسػلامي الأصػغر عمػى أسػاس اقتسػاـ الأربػاح  -
 ك الخسائر بيف الجهة المانحة لمتمكيؿ كطالب التمكيؿ؛

غـ مػػف إف قطػػاع المؤسسػػات الصػػغيرة ك المتكسػػطة فػػي الجزائػػر لا يػػزاؿ ضػػعيفا كغيػػر متطػػكر بػػالر  -
 الإصلاحات التي طرأت عميه مف أجؿ المساهمة في الاقتصاد الجزائرم؛ 
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إف الصػيغة الأكثػػر اسػػتخداما فػػي البنػػكؾ الإسػػلامية كعمػى رأسػػها بنػػؾ البركػػة الجزائػػرم هػػي صػػيغة  -
المرابحة، أما بالنسبة لصيغة المضاربة ك المشاركة لكحظ أف استخدامهما كاف ضعيفا أك معدكما بصفة عامة 

تالي محدكدية التمكيؿ الإسلامي في دعـ قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة؛ ك هذا لتأخر الجزائر في كبال
 إتباع التمكيؿ الإسلامي لمنظاـ المصرفي؛ 

يكاجػػػػه التمكيػػػػػؿ الإسػػػػلامي لممؤسسػػػػػات الصػػػػػغيرة كالمتكسػػػػطة فػػػػػي الجزائػػػػػر العديػػػػد مػػػػػف المشػػػػػاكؿ  -
 فساد الإدارم، الضرائب ككجكد الضمانات؛كالصعكبات مف بينها مشكمة التمكيؿ، الرشكة، ال

عمى الرغـ مف أهمية التمكيؿ الإسلامي في دعـ ك ترقية المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة إلا أنػه  -
بحاجة إلى متطمبات لتفعيمه ك ذلؾ مف خػلاؿ تأهيػؿ العنصػر البشػرم، ضػركرة التطػكير ك الابتكػار، التكييػؼ 

 ظيـ العلاقة مع بنؾ الجزائر...الخ؛ القانكني لمعمؿ المصرفي الإسلامي ك تن

إف نجػػاح ماليزيػػا بتطبيػػؽ عػػدد كبيػػر مػػف مبػػادئ الاقتصػػاد الإسػػلامي، ك أقممتػػه مػػع ركح العصػػر  -
 الحديث يعطي دائما لمعالـ الإسلامي بأف يحدك حدكدها، خطكاتها في هذا الاتجام.

 ثالثا: توصيات البحث

التكصػيات المهمػة لمنهػكض كترقيػة المؤسسػات عمى ضك  نتائ  البعض تػـ التكصػؿ إلػى مجمكعػة مػف 
 الصغيرة ك المتكسطة مف جهة كتفعيؿ دكر التمكيؿ الاسلامي مف جهة أخرل، أهمها:

 تكسيع مجالات التعريؼ بالمؤسسات الصغيرة ك المتكسطة ك دكرها في التنمية؛ -

 بث ركح المبادرة الفردية لدل الشباب لإنشا  المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة؛ -

 إصػػدار تشػػريعات قانكنيػػة مشػػجعة ك محفػػزة للاسػػتثمار ك تفعيمهػػا عمػػى أرض الكاقػػع بللغػػا  العراقيػػؿ -
 البيركقراطية؛

دعػػػـ المسػػػتثمريف ك مسػػػاندتهـ، بتزكيػػػػدهـ بالمعمكمػػػات الخاصػػػة بمنػػػػاخ الاسػػػتثمار كبيئتػػػه، ك تقػػػػديـ  -
 فرص الاستثمار لهـ؛ دراسات

دارة المؤسسػػػػات الصػػػػغيرة ك تكػػػػكيف إطػػػػارات ذات كفػػػػا ة عاليػػػػة، ك  - تقنيػػػػيف مختصػػػػيف فػػػػي تسػػػػيير كا 
 المتكسطة.

 إدخاؿ مركنة معتبرة عمى التشريعات كالقكانيف كتكييفها كفؽ الحالات كالمستجدات الاقتصادية. -
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تشجيع البحث الجامعي ك تنميته ذلػؾ بلنجػاز دراسػات عػف المؤسسػات الصػغيرة كالمتكسػطة كحصػر  -
 الملائمة كتعميـ الثقافة التفسيرية لهذم المؤسسات؛ مشاكمها كالبحث عف الحمكؿ

العمػػؿ عمػػى تػػكفير تشػػريعات ك قػػكانيف أك أطػػر تنظيميػػة تسػػاعد عمػػى الاسػػتفادة مػػف صػػيغ التمكيػػؿ  -
 الإسلامي في تمكيؿ مؤسسات خاصة الصغيرة ك المتكسطة؛

سػػػػلامية تشػػػػجيع إقامػػػػة مؤسسػػػػات إسػػػػلامية عامػػػػة أك خاصػػػػة لضػػػػماف مخػػػػاطر التمكيػػػػؿ بالصػػػػيغ الإ -
 لممؤسسات الصغيرة ك المتكسطة لتفعيؿ هذم الصيغ؛

يجػػب عمػػى المصػػارؼ الإسػػلامية العمػػؿ عمػػى تطػػكير صػػيغ التمكيػػؿ المتػػكفرة ك ابتكػػار طػػرؽ تمكيػػؿ  -
جديػػدة تػػتلا ـ مػػع المشػػركعات الصػػغيرة ك المتكسػػطة، كأف تضػػع إسػػتراتيجية لتزكيػػد تمػػؾ المؤسسػػات بػػالخبرات 

 أعمالها؛اللازمة لتفعيؿ نشاطها ك 

بالنسبة لمجزائر لا بد لمبنػؾ المركػزم أف يميػز فػي تطبيػؽ معػايير قكاعػدم ك قكانينػه ك مػا بػيف البنػكؾ  -
 الإسلامية ك التقميدية ك مراقبة خصائص كؿ بنؾ كطبيعة عممه؛ 

إف الأكقاؼ في الجزائر لا تزاؿ في كضع لا يسمح لها بالقياـ بجميع مػا هػك منػكط بهػا ك الكصػكؿ  - 
دكرهػػا التنمػػكم ك لػػذا كجػػب اسػػتحداث طػػرؽ حديثػػة لمتغمػػب عمػػى الصػػعاب لأجػػؿ الاسػػتثمار الأمثػػؿ لمكػػـ إلػػى 

الهائؿ مف الأكقػاؼ التػي تػذخر بهػا الجزائػر كعػدـ الاقتصػار عمػى صػيغة الإجػارة التػي لازالػت تعطػى بأسػعار 
 ؛رمزية

مكػاف الحككمػة الجزائريػة يجب مطالبة رجاؿ الأعماؿ بقػكة لممسػاهمة بأعمػار صػندكؽ الزكػاة الػذم بل -
 الاستفادة منها بالمشاريع الاستثمارية؛

يجػػب عمػػى الجزائػػر البحػػث فػػي أسػػباب الفشػػؿ فػػي دعػػـ ك ترقيػػة المؤسسػػات الصػػغيرة ك المتكسػػطة ك  -
 محاكلة الاقتدا  بالدكؿ ذات التجارب الناجحة فيما يخص هذا النكع مف المؤسسات. 

 رابعا: أفاق البحث

الخػكض فػي هػذا البحػث، بػأف هنػاؾ جكانػب جػديرة بالدراسػة كالبحػث سػيتـ اقتراحهػا لقد تبػيف مػف خػلاؿ 
 حتى تككف إشكاليات لبحكث كدراسات في المستقبؿ كهي:

 التعاكف الدكلي في مجاؿ ترقية المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة؛ -
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 دكر الاقتصاد الإسلامي في تحقيؽ التنمية الاقتصادية ك الاجتماعية؛ -

 صيغ التمكيؿ الإسلامي في الحد مف البطالة؛أهمية تنكيع  -

 إستراتيجية استخداـ التمكيؿ الإسلامي الأصغر لتحقيؽ التنمية المستدامة. -
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 .2013/2014فرحات عباس سطيؼ، كمية العمكـ الاقتصادية التجارية كعمكـ التسيير، 
  ،دور البدائل التمويمية في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطةرامي حمايدية، هشاـ رزؽ الله ،

نيؿ شهادة ماستر، تخصص مالية المؤسسة، كمية العمكـ الاقتصادية مذكرة تدخؿ ضمف متطمبات 
 .2016/2017كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة العربي التبسي، تبسة، 
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  ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ودور صندوق ضمان أميمه خريشي، صكرية بكعكاز
ماستر، كمية العمكـ الاقتصادية تجارية ، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شهادة القروض في دعميا

 .2015/2016كعمكـ التسيير، جامعة العربي تبسي، تبسة، الجزائر، 
 2013الى  2003، دور صندوق الزكاة الجزائري في الحد من ظاىرة الفقر لمفترة بالقاسـ فتيحة ،

معة العقيد ر في العمكـ التجارية، تخصص مالية المؤسسة، جاتمذكرة تدخؿ ضمف نيؿ شهادة ماس
، 2014/2015أكمي محند أك الحاج، البكيرة، الكمية العمكـ الاقتصادية التجارية كعمكـ التسيير، 

 .88، 87ص: 
  ،التمويل الإسلامي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة نماذج بعض الدول، بمغيث مناؿ، بكازدية عبير

تبسة، كمية  -العربي التبسي مذكرة ماستر، في المحاسبة كالمالية، تخصص مالية مؤسسة، جامعة
 .2016/2017العمكـ الاقتصادية العمكـ التجارية كعمكـ التسيير، 

  ،صيغ التمويل الإسلامية ودورىا في تحريك القطاع الصناعي مع الإشارة إلى عبد الكريـ يحياكم
ة التسيير ، مذكرة مكممة لنيؿ شهادة ماستر، جامعة أـ البكاقي، كمية العمكـ الاقتصاديبعض التجارب

 .2014/2015كالعمكـ التجارية، تخصص مالية كبنكؾ، 
 المجلات والمقالات -3

  ،تجربة المصرفية في ماليزيا ) تقييم أداء المصارف الإسلامية لمفترة ابتساـ ساعد، رابح خكني
، جامعة 30/09/2017الإنسانية كالاجتماعي العدد  (، مجمة العمكـ 2008-2005الممتدة

 .الجزائر محمد خضير بسكرة،
  ،استراتيجيات تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لدعم التنويع أمينة بمغيث، عمر جنينة

، مداخمة مقدمة ضمف الدكرة التدريبية حكؿ إستراتيجية تطكير القطاع الاقتصادي في الجزائر
ة التجارية الصناعي في إطار تفعيؿ برنام  التنكيع الاقتصادم في الجزائر، كمية العمكـ الاقتصادي

 .2018نكفمبر  07-06كعمكـ التسيير، جامعة لكنيسي عمي، البميدة، 
  ،مجمة دور الزكاة والوقف في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرإيماف بكمكد ،

أكتكبر  11بيت المشكرة ) مجمة دكلية محكمة في الاقتصاد كالتمكيؿ الإسلامي (، قطر، العدد 
2019. 

  ،مجمة الدراسات إدارة مخاطر صيغ التمويل في البنوك الإسلاميةبطاهر بخته، بكطلاعة محمد ،
 .2018، 02، العدد 11الاقتصادية كالمالية، جامعة الشهيد حمه لخضر الكادم، المجمد 

  ،حاجة المؤسسة الاقتصادية إلى تمويل في ظل التمايز بين مصادر بقاش كليد، بف دادة عمر
، 01، العدد: 04، مجمة الدراسات الاقتصادية المعاصرة، المجمد قميدية والإسلاميةالتمويل الت

 .06/30/2019الصادرة بتاريخ: 
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  ،أفاؽ كتطمعات، المجمة المغربية التحول إلى الصيرفة الإسلامية في الجزائربف بككرة العكانية ،
 .2020سبتمبر  02، العدد 07للاقتصاد كالمناجمنت، المجمد 

  ، دور براءة الاختراع في حماية وتشجيع الإبداع والابتكار بف عنتر عبد الرحماف، رحماني أسما
، مداخمة ضمف الممتقى العربي وتدعيم تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حالة الجزائر

 .2010مارس  14/15الخامس لمصناعات الصغيرة كالمتكسطة، الجزائر، 
 القانوني لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل التشريع الجزائري، التكييف حماد كش أنيسة ،

مداخمة مقدمة في الممتقى الكطني "المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في ظؿ مستجدات القانكف 
: ، ص2019نكفمبر  28الجزائرم، كمية الحقكؽ كعمكـ السياسية، جامعة تيزم كيزك، الجزائر، 

72. 
  ،دراسة الدورة التمويمية لممؤسسات الوقف والزكاة المشاريع المصغرة حمادم مراد فرج الله ابتساـ

، المؤتمر الثاني حكؿ دكرة التمكيؿ الإسلامي غير الربحي )الكقؼ الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
كالزكاة( في تحقيؽ تنمية مستدامة، مخبر التنمية البشرية في الجزائر، جامعة البميدة، الجزائر، 

2013.  
  ،مداخمة ، آليات التمويل الإسلامي بديل لمطرق التمويل التقميديةخبابة عبد الله، برا هيمي السعيد

 05ضمف الممتقى الدكلي حكؿ أزمة النظاـ المالي كالمصرفي الدكلي كبديؿ البنكؾ الإسلامية، 
 .2009مام  06ك
  ،مجمة دولية عرض تجارب، دور عقد الاستصناع في تمويل البني التحتيةخنكسة عديمة ،

 .2018، 19، العدد14اقتصاديات شماؿ إفريقيا، جامعة الشمؼ، الجزائر، المجمد 
  ،مجمة صيغ التمويل الإسلامي كآلية لدعم ربحية البنوك الإسلاميةخكلة عزاز، سعيدة ممك ،

  .2019، مارس 06الأفاؽ لمدراسات الاقتصادية، العدد 
  ،يرة والمتوسطة الخاصة في التنمية الاقتصادية مدى مساىمة المؤسسات الصغالسعيد بريبش

، نكفمبر 12، مجمة العمكـ الإنسانية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، العدد والاجتماعية حالة الجزائر
2007. 

 دكر المصارؼ كالمؤسسات المالية الإسلامية في تمكيؿ المشركعات ، عبد الحميد محمكد ألبعمي
، بحث مقدـ لممؤتمر الأساليب والعمميات الجديدة في التمويل ، إمكانية ابتكارالصغيرة كالمتكسطة

العالمي لطكاديمية العربية حكؿ تمكيؿ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة عمكما كدكر المؤسسات 
 .الإسلامية عمى كجه الخصكص، الككيت

 مؿ كرقة ع، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من أزمة البطالة، عبد الرزاؽ حميدم
مقدمة ضمف فعاليا الممتقى الدكلي حكؿ " إستراتيجية الحككمة في القضا  عمى البطالة كتحقيؽ 
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التنمية المستدامة، كمية العمكـ الاقتصادية التجارية كعمكـ التسيير، جامعة محمد بكضياؼ، 
 .المسيمة

  ،بحث، جامعة ، كرقة دور التمويل الإسلامي في دعم المشروعات الصغيرةعبد الله بف سميماف
 .الإماـ محمد بف سعكد الإسلامية، كمية الاقتصاد كالعمكـ الإدارية، السعكدية

  ،الممتقى تمويل المشروعات الصغيرة في السودان: تجارب وخبرات، عبد المنعـ محمد الطيب
 18ك17الدكلي حكؿ متطمبات تأهيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الدكؿ العربية، يكمي 

 .2006أفريؿ 
  ،المؤتمر الثالث لممصارؼ الإسلامية، التمويل الإسلامي الحاضر والتحدياتعبدا لله زيد الشيحي ،

 .11/03/2008 ،10أياـ 
  ،دور البنوك الإسلامية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرعكادم مصطفى ،

في الجزائر، جامعة الشهيد  الممتقى الكطني حكؿ إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة
  .07/12/2017-06حمة لخضر الكادم، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، يكـ 

  ،متطمبات تفعيل الصيرفة الإسلامية في الجزائر لتعزيز تمويل المؤسسات عكادم مصطفى
غيرة كالمتكسطة في ، الممتقى الكطني حكؿ" إشكالية استدامة المؤسسات الصالصغيرة والمتوسطة

الجزائر"، جامعة الشهيد حمة لخضر الكادم، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، 
 .2017ديسمبر  06/07يكمي 

  ،تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر واقع غدير أحمد سميمة، كيحمي عائشة سممى
"استراتيجيات تنظيـ كمرافقة  الدكلي حكؿ، كرقة عمؿ مقدمة ضمف فعاليات الممتقى وأفاق

المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر"، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة 
 .2012أفريؿ  19-18قاصدم مرباح كرقمة، 

  ،الممتقى التمويل في الاقتصاد الإسلامي ي المفيوم والمبادئقدم عبد المجيد، بكزيد عصاـ ،
ي للازمة المالية الراهنة كالبدائؿ المالية كالمصرفية ) النظاـ المصرفي الإسلامي نمكذجا الدكلي الثان

 .2009/  05/  6ػ  5(، معهد العمك الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة الجزائر، يكمي 
  ،تحميل عوامل نجاح التجربة الماليزية في تطوير الصناعة المالية لشهب الصادؽ، بكريش أحمد

 .01/2015، مجمة الجزائر لدراسات المحاسبية كالمالية، عدد الإسلامي
  ،كرقة بحث مقدمة لمؤتمر بيت المقدس المضاربة في المصارف الإسلاميةمحمد أحمد حسيف ،

الإسلامي الدكلي الخامس بعنكاف" التمكيؿ الإسلامي ػ ماهيته، صيغته، مستقبمه"، دار الإفتا  
 .2014 الفمسطينية لمنشر، فمسطيف،
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  ،المقاربات النظرية لمقدرات الإستراتيجية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةمحمد رشدم سمطاني ،
 .3مجمة البحكث الإدارية كالاقتصادية، العدد 

  ،مع  -أدوات التمويل المصرفي اللاربوية ودورىا في دعم المؤسسات الاقتصاديةمهدم ميمكد
، الممتقى الدكلي حكؿ " سياسات التمكيؿ كأثرها عمى  -عرض لبعض التجارب في الدول النامية

، جامعة محمد خيضر بسكرة، كمية -دراسة حالة الجزائر كالدكؿ النامية –الاقتصاديات كالمؤسسات 
 .2006نكفمبر  22-21العمكـ الاقتصادية كالتسيير، يكمي 

  ،كاقع  -ؿ الإسلامي، يكـ دراسي حكؿ التمكيالتمويل الإسلامي الأسس والمبادئميمكد الخير
 .09/09/2010كتحديات، كمية العمكـ الاقتصادية كالتسيير كالعمكـ التجارية، جامعة الاغكاط، يكـ 

  ،مدى مساىمة أموال الزكاة في تمويل نهار خالد بف الكليد، صديقي نعاس، أنساعد رضكاف
ة العمكـ الاقتصادية ، مجمالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة )دراسة إحصائية لولاية الجمفة الجزائر(

 .2020، 01، العدد 13كالتسيير كالعمكـ التجارية، جامعة محمد بف احمد كهراف، المجمد
  ،مجمة قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرياسر عبد الرحماف، براشف عماد الديف ،

 2018، جكاف 03نما  للاقتصاد كالتجارة، العدد 
  ،مجمة دراسات، الجامعة الأردنية، أموال الزكاة رؤية فقيية معاصرةاستثمار محمد عثماف شبير ،

  .1994، الأردف، 5()أ(، العدد 21المجمد )
  ،مجمة متطمبات تطوير الصيرفة الإسلامية في الجزائرسميماف ناصر، عبد الحميد بكشرمة ،

 .2009/2010، 07الباحث، العدد 
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 الممخص

دكر صيغ التمكيؿ الإسلامي في تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كذلؾ  ابرازهدؼ هذم الدراسة إلى ت
لتمكيؿ  براز أساليب ا لمتكسطة في الاقتصاد، كا  ا مف خلاؿ التعرؼ عمى كاقع كمكانة المؤسسات الصغيرة ك 

طة الإسلامي لدعـ تمؾ المؤسسات، مع الإشارة إلى أهـ عكائؽ التمكيؿ الإسلامي المؤسسات الصغيرة كالمتكس
الأنسب لقطاع المؤسسات إلى أف التمكيؿ الإسلامي يعد التمكيؿ  تكسبؿ تفعيمها في بعض الدكؿ، كتكصم

ذلؾ لما يتيحه لها مف خيارات ك بدائؿ متعددة ك متنكعة تتميز بالمركنة كسهكلة ك  المتكسطة،الصغيرة ك 
نجاحه في تمكيؿ ك دعـ المؤسسات الإجرا ات، حيث أكدت تجارب العديد مف دكؿ العالـ النامية ك المتقدمة  

نجد ماليزيا كالسكداف الذم قد حقؽ طفرة نكعية عمى المستكييف  لصغيرة كالمتكسطة التي مف أهمهاا
الاقتصادم كالاجتماعي بهذم الدكؿ، عمى خلاؼ الجزائر التي لا تزاؿ تعاني مف صعكبات تمكيمية تعيؽ نمك 

 تي لا تزاؿ بحاجة إلى سبؿ لتفعيمها.       ك ترقية المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة ك ال

المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة، التمكيؿ الإسلامي، التمكيؿ )الأصغر( الإسلامي  الكممات المفتاحية:
 لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، صيغ التمكيؿ الإسلامي.

Abstract 
    
This study aims to highlight the role of Islamic financing formulas in the financing 

of SMALL and medium-sized enterprises, by identifying the reality and status of 

SMEs in the economy, and highlighting Islamic financing methods to support these 

institutions, noting the most important obstacles to Islamic financing smEs and 

ways to activate them in some countries, and found that Islamic finance is the most 

appropriate financing for the SME sector, as it offers them multiple options and 

alternatives. The experiences of many developing and developed countries have 

confirmed their success in financing and supporting SMEs, the most important of 

which is Malaysia and Sudan, which has achieved a qualitative boom on the 

economic and social levels in these countries, unlike Algeria, which continues to 

suffer from financing difficulties that hinder the growth and promotion of SMEs, 

which still need ways to activate them.   

Keywords: SMEs, Islamic Finance, Islamic (Small) Financing for SMEs, Islamic 

Finance Formulas.      

 




