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 ومتاعب هذا العمل.
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 أ

أعطتتا بلداتتابت بلهتت  صتتااا قتتتديةا قسهتتتةاال حولتتةو وتتت بلهيتتح  هيتتح ب سهتتتةا بليتتو أ واتتل        

عهدوهاة ولةوب واوة ضوت بلااهةواكال بلههوحال حعاات   هصةء وقةحلاا خةتل وت سد  بلصدةب حب  كداوة لخاق حب 

اتتل هيتتح  فتت  أه وتتها  فتت ت بباتتب  تتلد بلداتتابت ح بلهتت  ستتا هدهتتا فتت  بللتتةدق ه ةوتتة قصتتهوبكاة اخاتتح فتت  عوا

بللاةلتتال حب سهتتتةاال حب عهوةعاتتلا فنتت  بللتتهحبا بدخاتتوة قعهوتتاا  تتلد بده وتتل عاتت  بلهخطتتاط بلووكتت   

حعوفتتا بلوعهتتتةا بلتتتهةعال ختختتتل فتت  بلووللتتةا بلتوحواتتل كوتتة أت بلالتتتةو حبلهعتتةوة هتت  هيواو تتةا 

ووللتتةه  حهتت  هكاانتت  وتت  قسهتتتةا بللتتحق حفتت   تتلد بلووياتتل ب ههقةلاتتل أعهدتتو بلوقتتةح  فتت  ووكتت  ستتةهحه  ح 

سهتتتةاال واتت ل خاتتق وهةتتتب بلصتت  ا اعتت  تتتاوحوة ب دتتاب   حللتتم وكهتت  وتتت قهعتتة  عتتاة ح تتةاد لحلحب 

 حهيلات ولهحى بلوهةفلل حبلهقاا  وت عا  بلولةحبة بله  لا به  عهة لالاو بليلت  سهتةا بللحق.

 تتديةا بلهت  أهختلا وتت سدت  بللتاطةا بلتوحواتل حهصاو ف  هنس بللاةق قل  أت بلع باو حلااة ب      

دتا ه اوبا عا  بلولهحى بلتابخا  حبلختةوع  حبلهت  افتتا دتةلع باو بلت   1988لهل دابال  24وهل يحبل  

بلهحعتت  هيتتح هه تتا  عااتتا بلةلتت   تتح هصتتعا  حههواتتل بلاقةفتتل بلوقةحلاهاتتل فدتتتاوة كةهتتا بلاحلتتل  تت  بلوقتتةح  

  هيواتتتو بلهصتتتةط بلاسهتتتتةا  حبلودتتتةاوبا بلخةتتتتل هتتتاواعاةا لكتتتت هيواتتتو لتتتهل هتتت 30بلحياتتتا لوتتتاة سةودتتتا 

بلاسهتةا بلع باو  بلودي  وهل دابال بلهلتاهةا وت خد  هطداق قتديةا قسهتةاال أباداة كةت ضوت 

وتتتة التتتو  ددتتتوبول قعتتتتةاة بلااكاتتتل بلهتتت  فوضتتتتهاة بلووللتتتةا بلوةلاتتتل بلاحلاتتتل بلووحلتتتتلا عتاتتتا وتتتت بلاحلتتتتل 

وحبكدل بلواالال لوخهاد بلودةاوبا فأوة  بلا ول ب سهتةاال حب عهوةعال حيهت  بللاةلتال بلهت  بلولة ول حبل

هدهتا بلاحلتل قتتديةا عااتاة  تافا بلت  هلتكات بلحضت   1988عوفهاة بلع باو خةتل دتا احوة بلصتدةب 

ق ووللتةا دةلاوعل بدحلت  حوتت دتات وتة أهختل وتت ب عتوبءبا  تح خاتق أعات ة عااتاة لاهصت ا  حأختوى لخات

ت اوة وت سد  بلصدةب حخةتل خوع  بلعةوتةا قلهعةدل لاضوحوة بلاعهوةعال وت عال حودةصتوة بلهكاتد 

 و  قسهتةا بللحق كضوحوة قسهتةاال وت عال أخوى.



 مقدمــــــــــــــــــة

 

 

ب  

حدوتة أت بلههواتل هاتاد ألةلتة بلت  قصتدة  بليةعتةا بلالةلتال حبلوههةواتل لافتوبا بلوعهوت  فات  هتوت         

وال وو دها  حوحبوا   يه  هلوح لات  دةلصتتحو دحعتحا   ح هت ات  اقتها  دأهنلتا ا ح عا  قصوبكا  ف  هه

للتتتم كتتتأفوبا تتتتةهتات لاههواتتتل حولتتتهنااات وهاتتتة حهتهدتتتو فاتتتل خوعتتت  بلعةوتتتتةا وتتتت بلناتتتةا بليلةلتتتل فتتت  

بلوعهو  حبله  هيهتة  قلت  عهةاتل خةتتل حللتم لتتاة قعهدتةوبا ههتاتق دختحتتال بلووياتل بلتوواتل لاصتدةب 

ة هيواتتت  وتتت وه اتتتوبا حااهةواكاتتل فتتت  عحبهتتب بلصختتتتالا بلطتتةد  حبللتتتاحم حبلههتتةو  بلكداتتتو لهكهحلحعاتتتة دوتت

بلاعتتد  حبلاهتتتة  بلهتت  أاا دةلصتتدةب بلتت  دهتتةء طوحيتتةا عااتتاة حبلهطاتت  دصتت د بلتت  كتت  وتتة  تتح عااتتا 

 بلوههعل.دة ضةفل بل  أت بلالاة  ف  هادال يةعةا بلصدةب ا اا وت فوص بلالهنةاة وت طةسةها  

اتا بلص   أح بلتو  وت دتات و تة و بلهنةعت  دتات خوعت  بلعةوتتةا حووللتةا بلوعهوت  فاتح عتةل        

اديتتتته فاتتتت  بلصتتتتةب عتتتتت هحعاتتتتةها  قلا أت ععتتتت  بلح اتتتتد بلتوتتتتحو  عتتتتت هتتتتحفاو وهةتتتتتب عوتتتت  لخوعتتتت  

للم لتتتحى بلعةوتتتتةا أتتتتدح وصتتتك  اهنتتتةس  وتتت   اتتتةاة عتتتاا   لتتتهل هاتتتح بدختتتوىا حلتتت  هعتتتا  بلاحلتتتل وهنتتتلب لتتت

 بلوقةحلاهال.

حلللم ق ابا ق هوة  بلاحلل يح  اعةا لاةلةا ف  هللا  بلوتةعب أوة  خوع  بلعةوتةا بلوببدات        

ف  قهصةء وقةحلاا  لد بللاةلتةا هاتاد بلت  هتحفاو وهتةص بسهتتةا  عتة  وصتع  لاهصتةء وقتةحلاا وتت ختد 

وهاتتتة باا حبلاعنتتتةءبا بلعدةااتتتلا هتتتحفاو بلهوحاتتت  بلتوتتت  عاتتت  هخناتتتد بلاعتتتوبءبا بلقةهحهاتتتل حبلهصتتتواتالا بلا

حباو ةا فةللاطةا بلتوحوال أتديا وهاقهل دضوحوة هصعا  حههوال بلنكتو حبلاقةفتل بلوقةحلاهاتل حاعت  قهصتةء 

 بلوقةحلاا  

حعاتت  بلتتتوب  وتتتت للتتتم  فقتتتا أعوتتت  بلوخهتتتحت فتتت  بلوقةحلاهاتتتل حووبفقتتتل يواتتتل بلوصتتتةوا  بلعااتتتاة أت        

ههوكت دتا أ اا وت عصوال وتت بلعاتحا وتت داتحن قههصتةء وااتحت وقةحلتل تت اوة حوهحلتطل فةعاتل بلع باو ل  

 ف  عوا  بلقطةعةا عا  بلوب  وت قههاة  لاةلةا اع  سحال حووفقل  لد بلتواال
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ت  

قت  تلد بلههتةال هعتت  بلديته فتت   تلب بلوعتة  أوتو ضتوحواة لهقتتا   تلد بلهعودتل حبلديته عتت بلتحبوتت        

هصتةء بلوقتةحلاا بلتت اوة فت  بلع باتو حوتت  تلب بلوهطاتق هلتت  بليقاقال  بلهت  وتت صتأهاة بلهاتحر دهوساتل حب 

اوبلتتههة بلتت  وتوفتتل وتتاى اقةفتتل بلوقةحلاهاتتل لتتا  بلطادتتل بلعتتةوتات حوتتاى ولتتة ول بلعةوتتتل فتت  هطتتحاو  تتلد 

 بلاقةفل.

 حسا عةءا اوبلههة  لد ونتال ف  خولل فتح  كةهةل ل      

  لب بلنت  هطوسهة بل  ب طةو بلوهاع  حبلونة او  لااوبلل بلل  ايهح  عا ل ف الفصل الأول: 

 ألدةب قخهاةو بلوحضح . -

 ب صكةلال. -

 بلنوضاةا. -

 أ وال بلاوبلل. -

 أ ابد قخهاةو بلوحضح . -

 هيااا بلونة ا . -

 بلاوبلةا بللةدقل. -

 بلوقةودل بللحلاحلحعال. -

 هة قل  بلهأتا  بله و  لاوقةحلاهال عا  بلصك  بلهةل لف   لب بلنت  هطوسالفصل الثاني: 

 أ   بلوقةودةا بللحلاحلحعال لاوقةحلاهال.  -

 بلوقةح  يلب وخهاد بلاهعة ةا بلنكوال. -



 مقدمــــــــــــــــــة

 

 

ث  

 ختةاص حووا با بلوقةح . -

 أهحب  بلوقةحلات حهتهانا . -

 بلاقةفل بلوقةحلاهال. -

 عهةتو ههوال بلاقةفل بلوقةحلاهال.  -

 ف   لب بلنت  هطوسهة بل  بلطةلب بلعةوت  حبلهتاا  بلوقةحلاه لالفصل الثالث: 

 هصأة حهطحو بلعةوتل بلع باوال. -

 أ ابد بلعةوتل بلع باوال. -

 ختةاص بلعةوتل. -

 ختةاص بلطةلب بلعةوت . -

 بلهتاا  بلوقةحلاه . -

 أ ابد بلهتاا  بلوقةحلاه . -

 أ وال بلهتاا  بلوقةحلاه . -

 ل عال حبلاوبلل بلواابهال هوااا ف حه  فا  بلهطوق  عوبءبا بلوهال الرابع: الفص

 بلوعة  بل وه  حبلوكةه  حبلدصو . -

 بلوهال حبداحبا بلولهخاول ف  بلديه. -

 بلتاهل حكانال قخهاةو ة. -



 مقدمــــــــــــــــــة

 

 

ج  

 ألاحب بلهيا  -

 حهياا  بلداةهةا . عورحه  فا  الفصل الخامس: 

  .عور ح هياا  بلداةهةا -

 بلههةال بلوهحت  بلااة عا  ضحء بلنوضاةا.  -

 بلالهههة  بلتة . -

  ح ه  فااة ب صةوة بل  دتر بلهحتاةا.   خاتمة الدراسة:
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 أولا: أسباب إختيار الموضوع

لكل دراسة علمية خلفية تكون سبب رغبة الباحث لدراسة ظاهرة ما، فهناك أسباب ذاتية تخص الباحث        

 نفسه و هناك أخرى تفرض لإنتشار الظاهرة و أهميتها في المجتمع.

 أسباب ذاتية:  -01

 القرب المكاني و وجود مساعدة داخل الميدان للحصول على المعلومات اللازمة. -

 إشباع رغبة خاصة في توسيع أفكاري و معرفتي عن ميدان الدراسة كونه دائما محل فضولي. -

 خلفية اهتماماتنا بمواضيع المتعلقة بالمقاولاتية. -

 لمختصين في المقاولاتية.تأثري الكبير بأساتذي الجامعين ا -

 أسباب موضوعية: -02

 تسليط الضوء على أهمية البيئة الجامعية في بلورة الثقافة المقاولاتية . -

 قلة الدراسات ومحدوديتها نسبيا في الموضوع . -

 الإطلاع على مقومات الثقافة المقاولاتية لدى الطالب الجامعي. -

 المقاولاتي . معرفة أساب العزوف الطلابي عن العمل -

 تسليط الضوء على دور الهيئات الداعمة للطلبة في مجال المقاولاتية. -
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 ثانيا: الإشكالية. 

إن المقاولات الصغيرة والمتوسطة أصبحت تمثل نسبة كبيرة من مجموع المؤسسات العاملة في معظم          

دول العممممال ، فالمقاولاتيممممة تعممممد مممممن أهمممم  السياسممممات الهادفممممة إلممممى تخفمممميض نسممممبة البطالممممة بهممممذ  الممممدول ونقصممممد 

والمال اللاز  وتحمل المخاطر  بالمقاولاتية هنا عملية إنشاء شيء جديد ذو قيمة، مع تخصيص الوقت والجهد

سممتقبال المكافئممة الناتجممة. و يقممو  بهممذا المقمماول الممذي يجلممب الممموارد والعملممة وا صممول ا خممرى  المصمماحبة، وات

لجعممل قيمتهمما أكبممر مممن ذي قبممل، كممما أنممه الشممخص الممذي يكممون مسممرورا بتممأمين الثممروة ل خممرين ب يجمماد طممر  

نتاج الوظائف ل خرين كما يرى بيتر دريكر )جديدة للانتفاع من الموارد، و تقليل ال ( Petre Druckerفاقد وات

 بأن المقاول *هو الذي ينظ  و ينفذ الفرص *.

ويتضمممن مفهممو  المقمماول فممي هممذا القممرن نمموع مممن السمملوك يشممملا أخممذ روو المبممادرة والتحممرك وقبممول         

 الإجتماعية.المخاطر والفشل و كذا تنظي  إعادة تنظي  الآلية الإقتصادية و 

وللحديث عن هذا الموضوع في الجزائر يمكن القول أن الدولة الجزائرية لجأت في ظل الطفرة النفطية         

إلى قطاع المقاولاتية كحمل لهمذ  المعضملة لمما لهما ممن دور فمي نممو الإقتصماد الموطني، وقمد إنتهجمت فمي ذلمك 

رفممع الإهتمما  حممول إيجمماد الطمر  والوسممائل مممن  بعمدما شممهدته ممن تخلممف عممن الركمب العممالمي فممي همذا المجممال

أجل تذليل المصاعب التي تواجه المقاولين الشباب، و إنتهى ا مر ب قامة الحكومة للعديمد ممن شمبكات المدع  

والمراقبمممة التمممي تهمممدف إلمممى مسممماعدة ومتابعمممة المقممماولين فمممي تجسممميد أفكممماره  علمممى أرض الواقمممع ممممع تزويمممده  

يخممص كممل المراحممل التممي تمممر بهمما عمليممة المقاولممة وأيصمما تفممادي كممل المخمماطر التممي بالاستشممارة اللازمممة فيممما 

سممتواجهه  خاصممة فمممي المرحلممة ا ولمممى التممي تتضممممن البحممث عممن فكمممرة المقاولممة ومصمممادرها ب عتبممار ا فكمممار 

 ا ولية هي التي تتحول فيما بعد إلى مقاولات ناضجة.
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لتممي يؤسسممها خاصممة خرجممي الجامعممات والمعاهممد الوطنيممة مممع كممل ذلممك تعممرف العديممد مممن المقمماولات ا        

للتكوين فشلا  سباب كثيرة أهمهاا سوء التسيير وغياب الثقافة المقاولاتية، كمون أغلمب المقماولين غيمر مثقفمين 

فمممي مجمممال التسممميير و الإنشممماء و يفتقمممدون إلمممى الثقافمممة المقاولتيمممة و التمممي تلعمممب دورا هامممما فمممي إرسممماء العمليمممة 

 ية وتشجيعها لتحق  أهداف النمو الاقتصادي .المقاولات

حيث يقترو اليو  العديمد ممن منظمري الفكمر المقماولاتي أن تممر عمليمة خلم  الثمروة عبمر تطموير الثقافمة         

زدهمارا  1997مثلا سنة   (batmanالمقاولاتية، ويرى ) وهمو أحمد همؤلاء أن الاقتصماديات التمي شمهدت نمموا وات

ين كلهمما تتمتممع بثقافممة ا عمممال وهممي الثقافممة التممي يمكممن أن توصممف بالثقافممة المقولاتيممة، فممي أواخممر القممرن العشممر 

التمممي همممي أساسممما عبمممارة عمممن مجممممل المهمممارات و المعلوممممات المكتسمممبة ممممن فمممرد أو مجموعمممة ا فمممراد ومحاولمممة 

تصممرفات، إسممتغلالها وذلممك بتطبيقهمما فممي الاسممتثمار فممي رؤوج ا ممموال ب يجمماد أفكممار مبتكممرة وهممي تتضمممن ال

تخاذ القرارات، التنظي  والرقابة. وترسخ هذ  الثقافة  التحفيزات وردود أفعال المقاولين، بالإصافة إلى التخطيط وات

مممن خمملال ثمملاث فظمماءات همميا العائلممة و المدرسممة و المؤسسممة، و غالبمما ممما يكممون الفممرد مسممتعدا للتشممبع مممن 

الطالممب الجمامعي فمي مؤسسمات التعلمي  العمالي همو أسمماج  الثقافمة المقاولاتيمة فمي مرحلمة دراسمته الجامعيمة،  ن

و الإمكانيات المتاحة لتحويله إلى عضو فعال في المجتمع يساه   العملية التعليمية حيث تتضافر كل الجهود

في بناء  وتطوير  كما أن التعلي  المقاولاتي من أهم  السمبل التمي تمزود الطالمب الجمامعي بالثقافمة المقاولاتيمة، و 

نممه مممن إكتسمماب سمممات المقاولممة و خصائصممها السمملوكية التممي تميممز المقمماولين المحتملممين لبممدء مشمماريعه  تمكي

تخاذ القرار وتحمل المسؤولية.  وتزوده  بالقدرات على حل مشاكله  والقدرة على التخطيط والتنظي  وات

إلى غرج  تهدفتعليمية التي كما يمكن القول أن التعلي  المقاولاتي هو مجموعة ا نشطة وا ساليب ال       

روو المقاولاتيمة لمدى الطلبمة وتزويمده  بالمهمارات اللازمممة لتأسميج مشماريعه  الخاصمة، و بمدورها تمكنمه الثقافممة 

المقاولاتية من إكتشاف مدى إستعداد  ليكون مقاولا أ  لا، كما تمكنه من إدراك ما يلزمه ليكون مقاولا محترف 

قتناص فرص النجاو إلى غير ذلك. وكيفية تحويل الفكرة إلى مشر   وع ناجح وغرج روو المبادرة وات
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و لدراسة هذا الموضوع و إبراز أه  السبل لتعزيمز الثقافمة المقولتيمة لمدى الطالمب الجمامعي قمنما بطمرو         
 الاشكالية التاليةا

 ؟. عي هل يساهم التعليم الجامعي في بلورة الثقافة المقاولتية لدى الطالب الجام        

 * الأسئلة الفرعية:

 هل تساه  الجامعة في البروز المقاولاتي لدى الطلبة؟. -01

 ما اهمية سمات الطالب الجامعي في دع  الثقافة المقاولاتية؟. -02

 ما مساهمة البيئة الجامعي في دع  الثقافة المقاولاتية ؟. -03

 .فرضياتثالثا: ال

تطمور الثقافمة  أنيتس  طلبة جامعة العربمي التبسمي بمجموعمة ممن المقوممات الشخصمية التمي ممن شمأنها  -01

 المقاولاتية لديه .

تطمممور الثقافمممة  أنممممن شمممأنها بجامعمممة العربمممي التبسمممي توجمممد مجموعمممة ممممن مقوممممات البيئيمممة الجامعيمممة   -02

 ى الطلبة الجامعيين.المقاولاتية لد

 رابعا: أهمية الدراسة

إن المقاولاتيممة تعممد مممن أهمم  السياسممات الهادفممة إلممى تخفمميض نسممبة البطالممة بجميممع دول العممال  وهممي فممي        

الجزائممر تعممد مممن أهمم  الاسممتراتيجيات التممي يجممب إتباعهمما للنهمموض بالاقتصمماد والمموطني وخلمم  مناصممب عمممل 

عمات والمذين يعمدون فمي تخفف العبء عمن الحكوممة و الوظيمف العممومي خاصمة للطلبمة المتخمرجين ممن الجام

حد ذاته  مكسبا يمكن الاستفادة من المعارف التي تلقاها خلال عملية التعلي  و التي تؤهله لإنشاء مقاولة بعد 

تخرجه، بالاضافة الى الاقبال والالتفات الدولي لمجال المقاولتية، ومنه فان هذ  الدراسة تهدف الى بث وبلورة 
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لطلاب وتعريفه  بالمقوماته  الشخصمية التمي يمتلكونهما والتمي تمكمنه  ممن إنشماء الثقافة المقاولاتية في أوساط ا

 مقاولات وخل  وظائف وليج باحث عنها.

 إختيار الموضوعأهداف  خامسا:

 التبسي تبسة. معرفة المقومات الذاتية و السلوكية و الإدارية للثقافة المقاولاتية لدى طلبة جامعة العربي -

 الجامعية للثقافة المقاولاية بجامعة العربي التبسي تبسة.معرفة مقومات البيئة  -

 مساعدة الطالب على إكتشاف مقومات الثقافة المقولاتية لديه. -

 تعريف الطالب بركائز المقاولاتية لتطبيقها على أرض الواقع. -

 بلورة الثقافة المقاولاتية لدى الطالب لانشاء جيل من المقاولين. -

 سادسا: تحديد المفاهيم

 المقاولتيةمفهوم   -01

ممن بمين مختلممف ا عممال التمي درسممت المقاولتيمة توجمد ثمملاث ممدارج فكريمة رئيسممية ذات أهميمة كبيممرة         

 في يومنا هذا، تعرف المقاولتية حسب تصورات مختلفة ووجهات نظر متعددة.

 أولا : إنشاء مؤسسات جديدة

يعتبر أن المقاولتية هي عملية إنشاء منظمات جديدة، وحتى لا  Gartnerالاتجا  ا ول والذي يتزعمه        

يتسنى لنا فه  هذ  الظاهرة يتوجب علينا دراسمة العمليمة التمي تمؤدي إلمى ولادة وظهمور همذ  المنظممات، بمعنمى 

 آخر مجموع النشاطات التي تسمح للفرد ب نشاء مؤسسة جديدة.

فحسممب هممذا الاتجمما  تشمممل المقاولتيممة مجممموع ا عمممال التممي يقممو  مممن خلالهمما المقمماول بتجنيممد وتنسممي         

الموارد المختلفة من المعلومات، موارد مالية، بشرية وغيرها وذالك ممن أجمل تجسميد الفرصمة فمي شمكل مشمروع 

 ته من خلال أنشطة مقاولاتية جديدة.مهيكل، وفي هذ  الحالة وهو قادر أيضا على التحك  في التغيير ومساير 
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كما يرى هذا الاتجا  أيضا أن عملية إنشاء مؤسسة جديدة هي ظاهرة تنتج عن التأثير المتبمادل للعديمد        

 Gartnerمممن العوامممل المختلفممة مثممل ا فكممار، الخبممرة، والتممي يصممبح لهمما معنممى بواسممطة تنظممي  جديممد، ويركممز 

نظممة وكيمف تمتمكن همذ  ا خيمرة ممن البمروز والتحمول إلمى كيمان موجمود حقما أساسا على مسألة ظهور همذ  الم

بعدما كانت مجرد فكرة، ويشيد أيضا بقدرة المقاول الكبيمرة علمى تحويمل ا حملا  أو الرؤيمة إلمى حقيقمة ملموسمة 

 مجسدة في شكل مشروع جديد.

المعتمدة لتثمين فرصة أو ابتكمار غير أن هذا الاتجا  يشوبه بعض الغموض، فبالرجوع إلى طريقة الاستغلال 

ممما يمكننمما الاعتممماد علممى مؤسسممة قائمممة بممدل اللجمموء إلممى إنشمماء مؤسسممة جديممدة فهممل هممذ  الحالممة تعتبممر حالممة 

لا يمكممن أن تممؤدي جميممع المؤسسممات المقامممة لإحممداث  Bruyatمقاولتيممة أ  لا ومممن جهممة أخممرى ومثلممما بينممه 

رد بالإضمممافة إلمممى أهميمممة القيممممة ذات مسمممتوى عمممال، حيمممث يمكمممن حمممالات تكمممون فيهممما شمممدة التغييمممر بالنسمممبة للفممم

عادة الإنتاج.   للمؤسسات أن تنشأ عن طري  التقليد أوات

 ثانيا : التعرف على الفرص واستغلالها

العمليمة التمي يمت  ممن خلالهما  نهماالمقاولتيمة بأ shaneو Venkatarman حسمب همذا الاتجما  يعمرف        

تعنممي  Cassonاكتشمماف واسممتغلال الفممرص التممي تسمممح بخلمم  منتجممات و خممدمات مستقبلية.والفرصممة حسممب 

الحالات التي تسمح بخل  منتجات وخدمات، ومواد أولية جديدة، بالإضافة أيضا إلى إدخال طمر  جديمدة فمي 

قمادرا علمى  1ذالك عن طري  المقاول الذي يعتبمر شخصماالتنظي ،و بيعها بسعر أعلى من تكلفة إنتاجها، ويت  

اكتشاف موارد غير مثمنة و التي يقو  بشرائها وتنظيمها من أجل إعادة بيعها في شكل سملع ومنتجمات مثمنمة 

بشكل أفضل من طرف المستهلكين، وتفطن المقاول لمثل هذ  الفرص يولد لديمه رؤيمة مقاولاتيمة تدفعمه لإنشماء 

 لها. ف استغلابهدمؤسسة 

                                                           
1 T. Verstraete et A. Fayolle, pradigme et entrepreneuriat, Revue de l’Entrepreneuriat, 
vol. 4, n°1,2005,p.37. 
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 مصادر أخرى للفرصة والتي تتمثل في ا Druckerكما يوجد أيضا حسب        

الفمممرص المتواجمممدة فمممي ا سممموا  كثممممرة لعمممد  الكفممماءة الناتجمممة عمممن تنممماظر المعلوممممة، أو عمممن عمممد  اممممتلاك  -

 اللازمة لتلبية الحاجات الغير مشبعة. التكنولوجيا

 الاجتماعية، السياسية، الديمغرافية والاقتصادية  لمجالاتالفرص الناتجة عن التغيرات الخارجية في ا -

 الفرص الناتجة عن الابتكارات والاكتشافات والتي تولد أيضا معارف جديدة. -

 إذن يركز هذا الاتجا  على دراسة ظهور نشاط اقتصادي جديد، والذي ليج بالضمرورة ممرتبط بظهمور مؤسسمة

شمماكل الرئيسمية فمي تصمور  للمقاولتيمة، حيمث يفتمرض أن الفممرص جديمدة، و يطمرو أيضما همذا الاتجما  بعمض الم

توجممد فممي الطبيعممة كممما هممي، ويكفممي امممتلاك القممدرة علممى معرفتهمما حتممى نممتمكن مممن امتلاكهمما وتحويلهمما لحقيقممة 

اقتصادية، و لكن في الحقيقة يمكن أن تتشكل الفرص المقاولتيمة ممن خملال عمليمة إنشماء النشماط وليسمت همذ  

لانطلا . كما يركز هذا الاتجا  فقط على دراسة طريقمة اسمتغلال أو تجسميد الفرصمة التمي تسممح نقطة ا تهابذا

بخل  منتج أو خدمة، في حين يتوجب علينا دراسة ما يحدث فعلا في المقاولتية من أجل فه  الظاهرة بصورة 

 أفضل.

 القيمة -: الازدواجية بين الثنائية الفردثالثا

حسب هذا الاتجا  تتمحور المقاولتية حمول دراسمة العلاقمة التمي تمربط بمين الفمرد و القيممة التمي أنشمأها و       

فبالنسبة إليه يتمثل الموضوع العلممي الممدروج فمي مجمال المقاولتيمة فمي الثنائيمة الفمرد وخلم   Bruyatيتزعمه 

وهو ينمدرج ضممن ديناميكيمة للتغييمر ويعمرف  Morinالقيمة والثنائية هنا هي عبارة عن مبدأ اقترو من طرف  

مممن منظممورين، ا ول ينطلمم  مممن الفممرد و يعتبممر  الشممرط ا ساسممي فممي خلمم  القيمممة، فهممو العامممل الرئيسممي فممي 

الثنائية إذ يقو  بتحديمد طمر  الإنتماج، سمعته و كمل التفاصميل المتعلقمة بالقيممة المقدممة، و بالتمالي المقماول همو 

وعممة فممي صممدد خلمم  قيمممة ك نشمماء مؤسسممة جديممدة مممثلا، والممذي بدونممه لمم  يكممن لهممذ  ملمجمذالممك الشممخص أو ا

 القيمة أن تقد ، لدينا ا 
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1ــــــــــــــــــ القيةـــــــالفرد ـــــــــــــــــ
 

أما المنظور الثاني فهمو يعتبمر أن خلم  القيممة ممن خملال المؤسسمة التمي أنشمأها الفمرد، تمؤدي إلمى جعمل       

ر مرتبطمما بالمشممروع الممذي أنشممأ  إلممى درجممة أنممه يصممبح معرفمما بممه، و تحتممل القيمممة التممي قممدمها مكانممة هممذا ا خيمم

تمؤثر بشمكل كبييمر عليمه، إذ تدفعمه لمتعل  أشمياء جديمدة ، لتعمديل شمبكة علاقاتمه بممما  نهماكبيمرة فمي حياتمه، كمما أ

و  الفممرد ب نشمماء مؤسسممة أو يتماشممى مممع متطلباتممه، وهممي قممادرة حتممى علممى تغييممر صممفاته و قيمممه، و عنممدما يقمم

 تقدي  ابتكار ما ف نه بالمقابل يصبح مقيدا بالمشروع الذي أقامه

 ــــــــــــ الفردـــــــــــــــــــــخلق قيمة ـــ

أما عن القيمة المقدمة فهي تتمثل في مجموع النتائج التقنية، المالية و الشخصمية التمي تقمدمها المنظممة       

 والتي تولد رضا المقاول وا طراف الفاعلة أو المهتمة.

يمكممن اعتبممار أن هممذ  الاتجاهممات الثلاثممة متكاملممة حيممث لا يكفممي أي اتجمما  لوحممد  لتعريممف المقاولتيممة،       

 عامة يمكن تعريفها كالتالي ا وبصفة

المقاولتيممممة هممممي مجممممموع النشمممماطات التممممي تسمممممح ب نشمممماء مؤسسممممة جديممممدة مممممن خمممملال اكتشمممماف ، تثمممممين       

واسمممتغلال الفمممرص المتاحمممة فمممي السمممو  وذالمممك بتممموفير الوقمممت، العممممل، رأج الممممال ومختلمممف المممموارد ا خمممرى 

 دف تقدي  قيمة معينة.بهدالضرورية، وكل ذالك 

 :المقاولمفهوم  -02

لقمممد تطمممور تعريمممف المقممماول بمممالموازاة ممممع التطمممور الاقتصمممادي، لمممذا فقمممد اختلفمممت التعريفمممات التمممي أعطيمممت لمممه 

  ظهمممر فمممي فرنسممما خممملال القمممرن السمممادج عشمممر وهمممي كلممممة مشمممتقة ممممن الفعمممل  Entrepreneurفمصمممطلح  
                                                           
1 T. Verstraete et A. Fayolle, pradigme et entrepreneuriat, Revue de l’Entrepreneuriat, 
vol. 4, n°1,2005,p.38. 
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Enreprender تسمممتعمل نفمممج الكلممممة  نهممما   والمممذي معنممما  باشمممر، التمممز ، تعهمممد و بالنسمممبة للغمممة الانجليزيمممة ف

 Entrepreneur .للدلالة على نفج المعنى في اللغة الفرنسية   

   Entrepreneurببماريج كممل مممن المصممطلحينا   1723وعمرف القمماموج العمما  للتجممارة المذي تمم  نشممر  سممنة 

   بالشكل التالي ا  Enreprenderو 

 و صناعة ... إلخ .   ا تعني تحمل مسؤولية عمل ما أو مشروع أEnreprender  -أ

 ا الشممخص الممذي يباشممر عممملا ممما أو مشممروعا ممما، فمممثلا بممدلا مممن أن نقممول صمماحب Entrepreneur   -ب

 1مصنع نقول مقاول صناعي.

أما في إنجلترا وفي القرنين السادج عشمر والسمابع عشمر، فقمد كمان المصمطلح المذي يقابمل مصمطلح المقماول   

Entrepreneur  همو مصمطلح  Undertaker  أو  Adventurer  ولقمد عمرف ، J.Dictionary  كلممة   

Undertaker. على أنها  الشخص الذي يحاول إستغلال الفرص التي تتميز بالمخاطرة   

( أول من وضع مفهوما للمقاول، ث  جاء بعد  جملة من الباحثين 1730  )R. Cantillonيعتبر الاقتصادي  

  Trade(و  1803-1829) "J.BSay(، و بعمدها 1776 )Turgotسمية أمثمالا  من المدرسة التقليدية الفرن

( و كممممذالك كممممان الموضمممموع محممممل اهتممممما  المدرسممممة النمسمممماوية و تمثممممل ذالممممك فممممي أعمممممال كممممل مممممنا  1890)

"Knight" (1921،) Mises" (1949-1985 ،)Schumpeter"  (1934 و كممذالك أعمممال كممل مممنا )

"Kirzner (1973 ،)) "Baumol"1968،) Casson" (1982 و يمكن تلخيص تعريفه  فيما يلي ا) 

  االمقاول هو صاحب رأج المال الذي يتحمل المخاطر الناجمة عن اللا يقين البيئة . Cantillon   - أ

  االمقاول هو الشخص الديناميكي الذي يخوض مخاطر محسوبة . D.McClelland   - ب

                                                           

1
نيل شهادة ، أطروحة مقدمة تدخل ضمن متطلبات نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتي االجودي محمد علي   

 -2014دكتورا  علو  في علو  التسيير، كلية العلو  الإقتصادية والعلو  التجارية وعلو  التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
 .20، ص 2015
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قعاتمممه لتقلبمممات السمممو ، و يتحممممل اللايقمممين فمممي  ا المقممماول همممو المممذي يتصمممرف علمممى أسممماج تو Knight    - ج

 ديناميكية عمل السو  .

 وهنا يتف  هؤلاء الباحثون على أن المقاول يقو  ب نشاء مؤسسة أين يعمل في ظل لا يقين البيئة بصفة 

عاممممة و تقلبمممات ا سممموا  بصمممفة خاصمممة، ويتحممممل المخممماطر الناجممممة عمممن ذلمممك  مخممماطر ماليمممة، 

 .جسدية، عائلية، نفسية  

أممما اللجنممة ا وروبيممة عرفممت المقمماول كممما يلمميا المقمماول يمكممن اعتبممار  ذالممك أو  تلممك الفرد الممذي يأخممذ ويتحمممل 

ا خطار ، بجمع الموارد بشكل فعال، يبتكر في إنتماج خمدمات ومنتجمات بطمر  إنتماج جديمدة، يحمدد ا همداف 

 التي يريد بلوغها، و ذالك بتخصيصه الناجع للموارد. 

( عرف المقاول على أنه الشخص الذي يستطيع تنظي  و 1988Meniam Websterإلى قاموج ) بالرجوع 

 إدارة شركته باستخدا  مهارته الإدارية . 

بعد التمعن مليا في التعريفات المذكورة سابقا والتمي تزامنمت والتطمور الاقتصمادي يمكمن تحديمد تعريمف للمقماول 

 وذالك كالتالي ا

لديه الإرادة والقدرة و بشكل مستقل  إذا كان لديمه المموارد الكافيمة علمى تحويمل فكمرة المقاول هو الشخص الذي 

جديممدة أو اختممراع إلممى ابتكممار يجسممد علممى أرض الواقممع بالاعتممماد علممى معلومممة هامممة مممن أجممل تحقيمم  عوائممد 

سممميرية، ماليممة عممن طريمم  المخمماطرة و يتصممف بالإضممافة علمممى ممما سممب  بممالجرأة ، الثقممة بممالنفج، المعممارف الت

 1ذا يقود التطور الاقتصادي . بهوالقدرة على الإبداع و 

كما يمكن تعريف المقاول على أنمه ا شمخص مبمدع و مسمير لمؤسسمة صمغيرة و متوسمطة يسماه  بنسمبة كبيمرة 

 في رأج مال المؤسسة و يقو  بدور نشيط في القرارات المتعلقة بتوجيه أو حل مشاكلها.

                                                           
1
  21مرجع سابق، ص  :الجودي محمد علي 
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 مفهوم الثقافة.  -00

ن الثقافممة فمم ن أول ممما يتبممادر للممذهن همو الوسممط ا كمماديمي ونظمما  التعلممي ، ومممع ذلممك فا بحمماث عنمدما نممتكل  عمم

بالمسممار التكممويني أو التممي توضممح كيممف نشممأ أو تطممور هممذا المفهممو  قليلممة جممدا، بممالرغ  مممن أن هممذا  تهممت التممي 

ات الكبرى التي تواجههما العنصر يمثل المتغير الرئيسي في التنمية وهو يميز الشعوب وتبقى أساج كل الرهان

المجتمعات، وعليه ف ن تثمين أو ترقية الثقافة من خلال الاستفادة من ثقافة أخرى، يعتبمر محمور اسمتراتيجيات 

 عدد كبير من برامج التنمية الثقافية التي تمثل العامل ا ساسي للتغيير.

 مفهوم الثقافة.  -أ

 أعمال بعض الكتاب من بينه اسوف نحاول استعراض بعض التعريفات التي جاءت في 

(2007 )Mory siomy)-  

siomy 2007) ،- ( Azzedine Tounes, Khalil Assala,2007 

(Catheriene Leger- Jarniou,2008) - 

مجموعممة مممن المعممارف والقممي  غيممر المرتبطممة بممأي تعلممي  خمماص وكممل عضممو فممي  نهممالثقافممة بأ Landesيعممر ف 

العلاقمة بمين الشخصمية المتكونمة فمي وسمط مما والعمال  الخمارجي عمرف كمل يعرفها، وفمي إطمار إظهمار  لمحتمعا

 العلاقممة بممين عالميممة الطبيعممة البشممرية والخصممائص  نهمماالثقافممة بأ Karbeliova  Genora et 2000مممن 

  Hofrtère 2001الفردية المميزة للشخصية البشرية  ويضيف 

جماعيممة، مجموعممة مممن المعممايير التممي نتقاسمممها مممع فممي نفممج الإطممار   الثقافممة فممي جوهرهمما هممي برمجممة عقليممة 

 ة، في نفج المجتمع .لمجموعالآخرين في بلدنا، في نفج المنطقة، في نفج ا

( 1959الثقافمممة أيضممما بالنسمممبة لعاممممة النممماج همممي فقمممط شخصمممية الفمممرد، لكمممن الشخصمممية تممم  تعريفهممما حسمممب )

Guilford ردود أفعال الفرد تجا  المحيط.  كمجموعة متفاعلة من الخصائص الشخصية التي تؤثر على 
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الذي يبين تفاعل الثقافة، القي ، العادات والسملوكات،  Alder( 1994نموذج التأثير الثقافي على السلوك ل ) 

يفسممر هممذ  الحقيقممة، فحسممب هممذا الباحممث، فالثقافممة تسمماه  فممي تشممكيل القممي  التممي تولممد هممذ  العممادات والعممادات 

 بدورها تولد السلوكات.

الثقافمة تمثمل  بنيمات عقليمة جماعيمة، تتقاسممها مجموعمة  Kluckhohn et Stradtbeck( 1961بالنسبة ل )

خمسمة أبعماد تتفاعمل ممن أجمل تشمكيل  5أو بلد  هذ  البنيات التي تؤثر علمى التنظيممات وا نظممة، تتمثمل فمي 

  Trompenaarsالسلوك بالاعتماد على أعمال  

 (1994)Hamptom-Turner, Hofstede (1980, 1993) et Trompenaars  

 1المذكورة سابقا.  بهة لتلكفي دراسة الثقافة باستعمال أبعاد مختلفة مشا

تفسيرا مبسطا للثقافة باعتبارها النمط الذي يجب أن تتبعه مجموعة معينمة ممن ا فمراد فمي  Hall( 1959قد  )

  اليوميممة وعلمى ذلمك يمكممن أن نفمر  بممين تهيماالتفكيمر والشمعور والتصممرفات تجما  المواقممف التمي تمواجهه  فممي ح

ا والتمممي تعمممود إلمممى نهممم  للمعممماني المشمممتركة التمممي يتوقعو تهتمعمممات وبعضمممها المممبعض طبقممما لاخمممتلاف تفسممميرالمجا

   . تهمبيئا

الثقافمممة علمممى انهممما نظممما  للقمممي  الجماعيمممة، همممذ  ا خيمممرة تؤخمممذ جماعيممما ممممن طمممرف  Hofstede 1980يعمممرف 

تممع وتوجههما )جيمد أو سميء(، لمجا فراد، وبحسب أهميمة همذ  القمي  بالنسمبة للفمرد أو العائلمة أو المؤسسمة أو ا

 سوف يت  تحديد المعتقدات والسلوكات. 

مجموعمة ممن القمي  والمعتقمدات والاتجاهمات المشمتركة من خلال ما سب  يمكن أن نقول أن الثقافة ما هي إلا  

أفراد مجتمع ما، حيث تظهر هذ  الخصائص المشتركة ممن خملال العديمد  بهاوالسلوكيات المتوقعة التي يتميز 

 من العمليات الاجتماعية التي تحدث داخل المنظمات والعائلات والمؤسسات الدينية والتعليمية  .

                                                           

1
شمهادة المدكتورا  فمي علمو  التسميير ، أطروحة مقدممة لنيمل دراسة و تحليل سيايات دعم المقاولاتية في الجزائر امحمد قوجيل - 

تخصمص تسميير المؤسسمات الصمغيرة والمتوسمطة، قسم  علمو  التسمميير، كليمة العلمو  الإقتصمادية والعلمو  التجاريمة وعلمو  التسمميير، 
 .115، ص 2016-2015جامعة قصدي مرباو ورقلة، 
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 :مركبات الثقافة  -ب

لقد عرفموا ، الثقافة كبناء تاريخي Smith( ،1994)Triandis( ،2002)Sinha(1992اعتبر كل من)      

الجغرافمي،  لمجمالالعديد من مجموعات العوامل التمي تشمكلها مرتبطمة أساسما با حمداث التاريخيمة الجاريمة فمي ا

 Singh et(2005ت )هذ  المجموعات من العوامل تنمتج مسماحات ثقافيمة خاصمة فمي مراجعمة شماملة ل دبيما

Parashar ( مجموعممات سممابقة كممما هممو مبممين فممي 05حممددوا مجموعممة المركبممات الثقافيممة مممن خمملال خمممج )

ا وليتين )التاريخ والجغرافيا( يضماف مجموعتين الجدول ، حيث تتمثل العوامل ا كثر تأثيرا على الثقافة في ال

 1المتغيرات الاقتصادية والعوامل التنظيمية.إليها العوامل الظرفية كالهوية الاجتماعية، 

 العوامل التنظيمية المتغيرات الاقتصادية الهوية الاجتماعية السياق الجغرافي السياق التاريخي 

 الأساطير

 الذاكرة الجماعية• 

الإقليم أو الجزء • 

 التاريخي

 الاستعمار• 

 اتساع التأثيرات• 

 الخارجية

 المناخ• 

 الطبوغرافيا• 

 )الخريطة(

 اللغة• 

 الدين• 

 التعليم• 

 عامل الجنس• 

 التعبئة• 

 الإقليم• 

 النظام الاقتصادي• 

 التنمية الاقتصادية• 

 التنمية التكنولوجية• 

 الصناعات الأساسية• 

 نظام الحوكمة• 

 النظام القانوني• 

 الحقوق والواجبات• 

القوانين • 

 والتشريعات

 

  :مفهوم ثقافة المقاولاتية -00

 L'espritسوف نحاول أولا توضيح الفر  بين روو المؤسسة ) قبل التطر  إلى مفهو  ثقافة المقاولاتية       

d'entrepriseوروو المقاولة ، ) (L'esprit d'entreprendre حسب ) 
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Leger-Jamion 2001  الذي يرى أن هناك فر  جوهري بينهماا روو المؤسسمة ظماهرة تعمود إلمى مجموعمة

أن روو المقاولمة بالإضمافة إلمى  ت الإيجابية العامة تجا  مفهو  المؤسسمة ومفهمو  المقماول، فمي حمينمن العادا

دف بعمث بهمدذلك يرتبط بالإبداع والعمل، أما روو المقاولمة يتمرج  عنمد ا فمراد علمى أنمه مبمادرة أو تغييمر لميج 

( 1992أجممل خلمم  التغييممر) اسممتخراج ا فكممار الجديممدة وتطمموير المرونممة الضممرورية مممن بهممدفمؤسسممة، لكممن 

Block et Stumpf أما الكتاب ا خضر المعنون ب  روو المؤسسة في أوربا  المنشور من طرف المفتشية ،

ا وروبية فقد أعطى التعريف التماليا  روو المؤسسمة حالمة روحيمة مثمل مسمار إنشماء وتطموير نشماط اقتصمادي 

بتكممار والتسمميير السمملي  فممي منظمممة جديممدة أو منظمممة عممن طريمم  مممزيج مممن تحمممل المخمماطرة، الإبممداع و أو الا

فممي دراسممتها  OCDE( 2001قائمممة . مممن أجممل التوضمميح أكثممر قامممت منظمممة التعمماون والتنميممة الاقتصممادية )

  بماقتراو المفهمومين Encourager les jeunes à entreprendre: les défis politiquesالمعنونمةا  

   والآخر واسعاالتاليين لروو المؤسسة أحدهما ضي

  تنمية البمرامج الدراسمية التمي تشمجع الشمباب علمى النظمر إلمى  نهاالمفهو  ا ول يعرف روو المؤسسة على أ• 

إنشاء المؤسسات والشغل كخيارات مهنية دائمة وأن يتهيئوا لها. هذ  البرامج تسمح للشباب بشمكل عما  ب نشماء 

  به بالتحديد غالبية برامج الدع ، التي وعلى الرغ  ممن وتسيير مشروع عن طري  تجارب عملية، وهو ما تقو 

أن مهمتها تقدي  الدع  المالي واللوجستي للمقاولين الشباب، فقد وجدت نفسها أما  حتمية إدماج هذا النوع من 

 ( OCDE 2001التعلي  من أجل تدارك النقائص في النظا  الاجتماعي في هذا المجال )

ا  مجموعة من المؤهلات والكفاءات التي نهاواسع حيث يعتبر روو المؤسسة على أالمفهو  الثاني له معنى • 

تمعات والثقافات بمأن تكمون مرنمة ومبتكمرة ممن أجمل أن تتوافم  ممع لمجموعات، المجتسمح ل فراد،التنظيمات، ا

 التغيير الاجتماعي والاقتصادي السريع، وكذلك من أجل أدائها كعناصر فاعلة 

.. الهممدف المطلمموب إذن هممو لمميج تممدريج المقاولاتيممة )مثلممما هممو بالنسممبة للمقاربممة الضمميقة(، فممي هممذا التغييممر..

 .OCDE( 2001إنما هو تشجيع تنمية ا فراد )
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إذا رجعنا إلى منط  المفهو  التقليدي الذي يعتبر أكثر اختزالا ويقتصر على إنشاء المؤسسة بمفهومها        

 1بدوان مختلفين ولا يرتبطان بالتصور المقاولاتي.البسيط، ف ن المفهومين السابقين ي

أن روو المؤسسمة تعمود إلمى اسمتعداد الفمرد للممرور  Ponson et Schaan( 1993أضماف كمل ممن )       

من ا فكار إلمى ا فعمال، وهمذا يتطلمب الابتكمار، الإبمداع، تحممل المخماطرة وكمذلك القمدرة علمى برمجمة وتسميير 

 مشاريع بالنظر إلى التنفيذ الهادف، فروو المؤسسة هي توليد الإبداع وامتلاك الإرادة على بلوغه والتحك  فيه.

 ،  Fortin      ممثلا تعريمف تعريفمات أخمرى عملمت علمى إبمراز بعمض ا وجمه ا ساسمية لهمذا المفهمو هنماك 

المذي يمرى أن ثقافمة المقاولمة أو روو المؤسسمة همي عبمارة عمنا  فمي همذا  ) Fortin 2002الفنلنمدي فحسمب )

اربممة الضمميقة(، إنممما هممو التغييممر.... الهممدف المطلمموب إذن هممو لمميج تممدريج المقاولاتيممة )مثلممما هممو بالنسممبة للمق

 OCDE( 2001تشجيع تنمية ا فراد )

إذا رجعنممما إلمممى منطممم  المفهمممو  التقليمممدي المممذي يعتبمممر أكثمممر اختمممزالا ويقتصمممر علمممى إنشممماء المؤسسمممة        

 بمفهومها البسيط، ف ن المفهومين السابقين يبدوان مختلفين ولا يرتبطان بالتصور المقاولاتي.

أن روو المؤسسمة تعمود إلمى اسمتعداد الفمرد للممرور  Ponson et Schaan( 1993أضماف كمل ممن )       

من ا فكار إلمى ا فعمال، وهمذا يتطلمب الابتكمار، الإبمداع، تحممل المخماطرة وكمذلك القمدرة علمى برمجمة وتسميير 

 حك  فيه.مشاريع بالنظر إلى التنفيذ الهادف، فروو المؤسسة هي توليد الإبداع وامتلاك الإرادة على بلوغه والت

 ،  Fortin      ممثلا تعريمف هنماك تعريفمات أخمرى عملمت علمى إبمراز بعمض ا وجمه ا ساسمية لهمذا المفهمو 

المذي يمرى أن ثقافمة المقاولمة أو روو المؤسسمة همي عبمارة عمنا العمادات  ) Fortin 2002الفنلنمدي فحسمب )

رف المكتسمبة ممن أجمل كسمب الرهمان كمقماول والقي  )مثل الاستقلالية، المسؤولية، الابتكارية والتضامن( والمعا

أو موظف، كفاءات معرفية حول ا فعال، الحمالات والسملوكات المكتسمبة ممن واقمع الحيماة همذا التعريمف يرتكمز 
                                                           

1
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( وهمممذا بالإشمممارة إلمممى عمممادات، قمممي  Créateur Individuelفممي جمممزء كبيمممر علمممى منشمممد المؤسسمممة الفمممردي )

بتعريف آخر يعتبر أن روو المؤسسة هيا  إنشاء وتسيير مؤسسمة  وكفاءات هذا المنشد، حيث أكمله الباحث

بداعية من طرف موظف من أجل القيا  بتطوير مؤسسة ما، البحث الفعال والحركي على  ما، مقاربة حركية وات

وظيفممة مممن طممرف شممخص بممدون وظيفممة؟ ا سمملوب التعليمممي )البيممداغوجيا( المنممتهج علممى الشممباب المتكممونين 

 ( Fortin, 2002 27-26الاجتماعية الإيجابية والإبداعية .) وكذلك التأثيرات 

( أنهنمماك خمسممة مركبممات تممدل علممى وجممود ثقافممة المقاولاتيممة فممي 1990Jean-MarieT oulouseويممرى ) 

 1مجتمع معين وهيا 

 2لمجتمع. تثمين النشاطات المقاولاتية أي إعطاء قيمة معتبرة لممارسة ا عمال في تدرج القي  في ا1

 تثمين الإبداعات الفردية والجماعية وجعل المقاولين ا ساج في مواجهة التحديات التي يواجهها المجتمع. 2

 . تثمين المثابرة والتحديد؛3

 . قبول العيش مع الموازنة بين ا من والمخاطرة؛4

 . تقدي  حلول لإشكالية التوتر بين الاستقرار والتغيير الذي تحدثه النشاطات المقاولاتية.5

( مفهمو  ثقافمة المقاولتيمة ،حيمث يبمرز المراحمل J.-P SABOURIN ET Y.GASSEو يلخمص نمموذج )

التي تقود لبروز وظهور المقاولين بين فئة المتعلمين وبا خص الذين تابعوا تكوين في مجال المقاولتيمة حيمث 

ين التوجهمات المقاولتيمة للفمرد ومن خلال تحليل ثمانية برامج تكوينية لاحظ الباحثان أنه توجد علاقة إيجابية بم

 و الإمكانيات المقاولتية. أما عن العوامل التي تؤثر على هذا النموذج فتنقس  إلى ثلاث مجموعات ا

                                                           

، ديوان المطبوعات الجامعية  1980 – 1960رسمي في الجزائر ، لالتنمية الاجتماعية ونظم التعليم ا: مصطفى زايد1
 .102ص  1986

2
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أولا ا المسممبقاتا وتمثممل مجممموع العوامممل الشخصممية و المحيطيممة التممي تشممجع علممى ظهممور الاسممتعدادات عنممد 

  الخمماص لممديه  إمكانيممات مقاولتيممة بهيه  آبمماء يعملممون لحسمماالفرد.حيممث لاحممظ الباحثممان بأنممه الطلبممة الممذين لممد

 أكبر بالمقارنة مع الآخرين .

ثانيمماا الاسممتعدادات ا وهممي مجممموع الخصممائص النفسممية التممي تظهممر عنممد المقمماول .وهممي المحفممزات، المواقممف، 

 ا هلية و الفائدة المرجوة ، والتي تتفاعل في ظروف ملائمة لتتحول إلى سلوك .

تجسمميد الإمكانيممات والقممدرات المقاولتيممة فممي مشممروع ا وهممذا يكممون تحممت تممأثير الممدوافع المحركممة والتممي  ثالثمما ا

تشمل العوامل الإيجابية وعوامل عد  الاستمرارية ) انقطاع (، فكلمما زادت كثافمة المدوافع المحركمة فهمي تشمجع 

قممدرات مقاولتيممة أكبممر فهمم  يحتمماجون ا فممراد أكثممر علممى خلمم  المشمماريع، و ا فممراد الممذين يملكممون إمكانيممات و 

 لدوافع محركة أخف .

تأخمذ فمي  نهماا جماءت ممن زوايما مختلفمة نسمبيا فهمي مكملمة لبعضمها  نهماهذ  التعريفات المختلفة وبالرغ  ممن أ

 انهاالاعتبار كل أوجه الثقافة المقاولاتية، وعليه يمكن أن نعر ف ثقافة المقاولاتية بشكل عا  على أ

 savoir-être)القابليممة( و الحممالات  du savoir –faireءات وخاصممة المعممارف العمليممة مجموعممة الكفمما

)كالاسممممتقلالية، الثقممممة  بممممالنفج، تحمممممل المسممممؤولية، الإبممممداع والابتكممممار، رؤيممممة القائممممد، روو الفريمممم ، ا خمممملا  

المجتمع، وعات لمجموالتضامن( المكتسبة من الحياة من أجل مواجهة الرهانات بشكل صحيح بالنسبة للفرد، ا

 الوطن، التنظي  أو الفاعل في التغيير .

هممذا التعريممف فممي بدايتممه تجاهممل خلممط ثقافممة المقاولممة مممع الفعممل البسمميط المممرتبط ب نشمماء المؤسسممات فممي معنمما  

التقليممدي، حيممث يبممين أن كممل فعممل مهممما كممان فرديمما أو جماعيمما، مجتمعيمما أو منظماتيمما، يسممجل لمميج فقممط فممي 

   لكن يعمل أيضا على تحفيز ثقافة مقاولاتية.  -But- Action هدف  -فعلإطار ديناميكية  
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 التعريف الاجرائي للثقافة المقاولاتية :

مجمل المهارات والمعلومات المكتسبة من فرد أو مجموعة من ا فمراد ومحاولمة اسمتغلالها وذالمك بتطبيقهما فمي 

الاستثمار في رؤوج ا موال وذالك ب يجاد أفكار مبتكرة جديدة، ابتكار في مجمل القطاعات الموجودة إضمافة 

ود أفعمممال المقممماولين، بالإضمممافة إلمممى وجمممود هيكمممل تسمممييري تنظيممممي، وهمممي تتضممممن التصمممرفات، التحفيمممز، رد

ا يمكممن أنترسممخ فيهمما هممذ  الثقافممة همميللتخطمميط، اتخمماذ القممرارات،التنظي  والمراقبممة .كممما أن هنمماك ثمملاث أممماكن 

 المؤسسة.  المدرسة، العائلة،

 مفهوم الجامعة :   -00

 الجامعة في اللغة جاءت من فعل  جمع يجمع جمعا   نقول جمع المفتر  ويض  بعضه إلى لغة : - أ

 بعض وجمع الله القلوب أي ألفها لإعداده  أي حشدوا .

وفي تنزيل القرآن الكري  بعد  بس  الله الرحمان الرحي    إن الناج قد جمعوا لك  فاحشوه  فزاده  إيمانا .   آل 

وجمع أمر  أي عز  عليه وجمع عليه ثيابه أي لبسها وجمعت الجارية الثياب ثبت فلبست 1. 173عمران 

وارب ويقال ما جعت بامرأة وما جمعنا عن امرأة  أي ما بنيت بناء على المعاني تدل كلمة   ملابج الش

جامعة   على أنها تستعمل في جمع ا مور الحسية والمعنوية وهي مؤنث جامع تقول ا كانت جامعة وأمر 

 جامع ومسجد جامع وقدر جامع وجمعها جوامع ويأتي جمع جامعة بجامعات وهي المشهورة .

 ا لمفهوم الاصطلاحيا  - ب

يعرف البعض الجامعة على أنها المكان الذي تت  فيها المناقشة الحرة المتفتحة بين المتعل  والمعل         

وذلك بهدف تقي  ا فكار والمفاهي  المختلفة وهي أيضا المكان الذي يت  فيه المتفاعل بين ا عضاء هيئة 

 الطلاب المنتظمين في هذ  التخصصات .التدريج من مختلف التخصصات ، وكذلك بين 

                                                           

1
 .231ص  173، الآية  سورة آل عمرانكتاب القرآن الكري  ،  - 
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ا فراد من الطلبة هيئة  وبين هذا التعريف أن الجامعة عبارة عن مؤسسة اجتماعية هذ  المؤسسة تض 

 .نشر ا فكار والمفاهي  المختلفة ، وذلك من أجلالتدريج

( في ت وبحوثنواع من التعلي  )انجازاوهناك من يعرفها كذلك تتكون من وحدات عضوية مكلفة بنشر أ

 .ن محدد هذ  الوحدات تسمى المعاهدميدا

والمعهد ليج إس  آخر للكلية بل بينه وبينهما تباين أساسي فعبارة المعهد تدل على وحدة منظمة حول ميدان 

محدد في حين أن عبارة الكلية تعبر أكثر على المعلومات يمكن الحصول عليها في ميدان محدد من طرف 

 لكلية .الذين ينخرطون في ا

ومن خلال هذا التعريف نجد  بين أن الجامعة ما هي إلا وحدات عضوية دورها هو نشر المعرفة        

عبر مختلف التخصصات وتدخل ضمن ما يسمى بالمعاهد التي تختص في مجال محدد غير أن الكلية لا 

 تنحصر ضمن مجال محدد .

مباشرة بنهاية المرحلة الثانوية بالتحافز الطالب بأي  ويعرفه محمد بن سعيد دريسي العمري أنها تبدأ       

من كليات أو معاهد أو جامعات القطاع العا  أو القطاع الخاص ويكون مؤهل للحصول على شهادات علمية 

حسب مدة دراسته . ويعرف محمد بن سعيد الجامعة على أنها مرحلة انتقالية إلى الجامعة من خلال الطالب 

ة الثانوية على الجامعة من خلال اختبار  أحد التخصصات التي يمكن له في ا خير من الجامعي من المرحل

 1الحصول على شهادة حيث نجد  أنه حصر مفهو  الجامعة على الطالب فقط .

دوا أنفسه  لطلب العل  ويعرفها كذلك مصطفى زايد على أنها عبارة عن مجموعة من الناج صع        

 .دراسة بحث

                                                           

 
1
، دار الحممديث للنشمممر والتوزيمممع الجامعــة ومكوناتهـــا الأساســـية فـــي الفكـــر المعاصـــرالسممميد محمممد عقيمممل بممن علمممي المهمممدي ا  

 .11 ، ص  2004والطباعة، القاهرة، 
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حسان هشا  أن مجتمع الجامعة يتكون من قاعدة عريضة من جماهير الطلاب الذين ه  طلائع  يرى        

الشباب المثقف من مختلف فئات المجتمع وعدد من الإداريين والفنيين وعدد من ا عضاء هيئة التدريج في 

 مختلف التخصصات بالإضافة إلى نخبة من قادة العل  والفكر في المجتمع . 

التعريف نجد أنه ركز على أن مكونات المجتمع تتكون من طلاب باختلاف مراكزه  وكذا من  ومن خلال هذا

إداريين وفنيين وكذا هيئة التدريج وكذا نخبة من المفكرين والباحثين وفي خلاصة التي نصل إليها من خلال 

الثانوية تتكون من وحدات قراءة هذ  التعاريف نجد أن الجامعة عبارة عن مرحلة أخيرة ينتقل إليها الطالب من 

 عضوية تسمى بالمعاهد وكذا مجموعة من ا فراد من طلاب وهيئة التدريج 

ت  بينه  مناقشة حرة متفتحة وذلك بهدف تقيي  ا فكار والمفاهي  المختلفة بالإضافة إلى إداريين ويبين وكذا 

 عدد من المفكرين وقادة العل  وعدد من الاختصاصات المختلفة .

تختلف نوعية الدراسات التي تضطلع بها الجامعات الموجودة في عالمنا المعاصر اختلافا كبيرا        

 ويرجع ذلك إلى عدد من عوامل أهمها ا

 :عوامل تتعلق بنشأة الجامعة وتطورها -00

عوامل تتعل  بالظروف السياسية الاجتماعية و الاقتصادية السائدة في المجتمع الذي تعيش فيه        

 الجامعة عوامل تتعل  باحتياجات المجتمع والتخصصات المطلوب الوفاء بها .

  يعرفها معجم من اللغة : - أ

أن الجامعات هي مدرسة كبيرة تجمع المدارج وفروع العلو  حتى يختص الطالب من يشاء من العل         

راسة في فروع المعرفة العالية فيلحقه بفروعه فيها وليج بعدها مدرسة كما وتصف بأنها معهد منظ  لتعلي  ود

 وله الح  في منح الدرجات العلمية في دوائر المعرفة محددة كالمعرفة والطب وا دب ....الخ 
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أما المشروع الجزائري فقد اعتبر الجامعة مؤسسة عمومية ذات طابع إداري يساه  في تعمي  نشر        

عدادها وتطويرها وتكوين إطارات اللازمة   09 – 24الموزع في  544 – 83لتنمية البلاد الرسو  المعارف وات

في الجريدة الرسمية ولذلك فقد وضعها تحت وصاية الدولة في خدمة ا هداف السياسية  2003 –

 1والاقتصادية والثقافية .

 التعريف الإجرائي : - ب

المهارة العالية  هي مؤسسة تعليمية التي عهد لها المجتمع مهمة تكوين إطارات ذات معرفة الكفاءة       

التي تؤهله  لتلبية احتياجات سو  العمل وكذا متطلبات وظائفه  في مختلف القطاعات الاقتصادية 

 والاجتماعية تكوين يجعل هذ  الإطارات في خدمة البلاد في تحقي  التنمية الشاملة .  

 تعريف الطالب الجامعي:  -00

لتعلي  والتعل  بل أه  التدخلات العلمية التربوية فبدون طالب يعد الطالب أحد المدخلات إدارة البيئة        

 لن يكون هناك فضل أو تعل  .

ويعرف أيضا أنه الشخص الذي سمحنا له كفاءته العلمية بالانتقال من المرحلة الثانوية أو مرحلة       

 لو  يؤهلك لذلك .التكوين المهني التقى العالي إلى جامعة تبعا لتخصصه الفرعي بواسطة شهادة أو دب

ويعتبر الطالب أحد العناصر ا ساسية والفعالة في العملية التربوية طلبة التكوين الجامعي أن أنه يمثل نسبة 

 الغالبة في المؤسسة الجامعة .

ويشير مصطلح الشباب أو الطالب إلى العديد من القضايا والاستكشاف مثل حصر الشباب سمات       

تقيج تحررية تميز  وبالتالي هنا من أعطى تعريف الطالب الجامعي حيث عرفه  رياض قاس    بأنه شخص 

                                                           

1
)دراسة تحليلية للعلاقة بين الجامعة السلطة( دار العالمي للنشر والتوزيع،  الجامعة والسلطة اعبد العزيز غريب صقر  

 .50. 49، ص 2005القاهرة، 
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يخول له الحصول  له مستوا  العلمي بالانتقال من المرحلة الثانوية العا  والتقني إلى الجامعة وفقا لتخصص

على الشهادة إذ أن الطالب ح  في اختيار التخصص الذي يتلاء  ويتماشى وميله ويعتبر الطالب الجامعي 

طاقة وقدرة وقوة قادرة إحداث التغيير في المجتمع ولكي تستطيع الجامعة تنمية هذ  الطاقة وذلك من خلال 

 ما يلي ا 

 ي سلوك و اكتشاف حاجاته  وميوله  بأنفسه  .مساعدته  على تحليل دوافعه  عند القيا  بأ -

 مناقشة مشكلات الشباب كالبطالة ووقت فراغ التدخين والمخدرات ومخاطرها . -

إتاحة الفرصة للتفكير الجماعي في حل بعض مشكلات الشباب وبعض المظاهر والخلافات  -

 والصراعات في المجتمع .

حيث أن الجهد المبذول من قبل الطالب خلال السنوات أن طالب عا  ويعد مكون الرئيسي للجامعة ب       

السابقة في المتوسط والثانوي إلى غير ذلك الانتقال إلى المرحلة الجامعية وف  عدة معايير والتي سب  ذكرها 

)إ ثانوي  ( ومن خلال معدل الباكالوريا حيث تكون له الح  حرية الاختيار للتخصص لذي يريد  وفقا لميوله 

كذا العديد من ا مور وا خرى التي ترتبط بهذ  الحرية فهو يسعى للحصول على المعرفة في أحد ورغباته و 

 الفروع التي يود اختيارها .

أو  17وتعتبر هذ  المرحلة ا ولى وهي المرحلة الجامعية بدأ فيها الطالب دراسته الجامعية في السنة       

 1الحصول على درجة علمية تؤهله مهنيا .عمر  تقريبا ويمد بالدراسة أو أكثر بهدف  18

 

 

                                                           

1
 .87.  86ص  ة: مرجع سابق،مصطفى زايد 

 2000. د ط . مكتب العربية للكتاب  التعليم الجامعي والتقويم الجامعيحسن شحاتة : 
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 الدارسات السابقة. سابعا:

 الدراسة الأولى:   -01

الجودي محمد علي، نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعلي  المقاولاتي، أطروحة مقدممة تمدخل ضممن        

متطلبات نيل شهادة دكتورا  علو  في علو  التسيير، كلية العلو  الإقتصادية و العلو  التجارية وعلو  التسيير، 

 .2015-2014جامعة محمد خيضر بسكرة، 

 إشكالية الدراسة:

شمممهدت السممماحة الاقتصمممادية سلسممملة ممممن التغيمممرات والتحمممولات التمممي اتسممممت باهتمممما  مختلمممف البممماحثين       

الاقتصاديين وكمذا دول العمال  بمجمال المقاولاتيمة المذي أصمبح يلعمب دورا مهمما فمي النشماط الاقتصمادي، ا ممر 

تجعلمه قمادرا علمى الجممع  الذي جعله من أفضل وسائل الإنعاش الاقتصادي نظمرا لسمهولة تكيفمه ومرونتمه التمي

بممين التنميممة الاقتصممادية وتمموفير مناصممب الشممغل فضمملا عممن إمكانيممة قدرتممه علممى الابتكممار والإبممداع والتجديممد 

وتطمموير منتجممات جديممدة، لممذا كممان لزاممما علممى الممدول خاصممة الناميممة منهمما العمممل علممى زيممادة فعاليممة المقاولاتيممة 

 وتذليل كافة الصعوبات التي تواجهها.

ومممن ذلممك، حيممث ازداد الاهتممما  حممول إيجمماد الطممر  والوسممائل المثلممى التممي تسممه  فممي تممذليل المصمماعب       

التي تواجه مقاولي المشاريع إذ انتهى ا مر ب قامة الحكوممات للعديمد ممن شمبكات المدع  والمرافقمة التمي تهمدف 

تزويمده  بالنصمح والاستشمارة  إلى مساعدة ومتابعمة المقماولين فمي تجسميد أفكماره  علمى أرض الواقمع ممن خملال

اللازممممة فيمممما يخممممص كمممل المراحمممل التممممي واجههممما خاصممممة فمممي المراحمممل ا ولممممى التمممي تممممر بهمممما عمليمممة إنشمممماء 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأيضا تفادي كل المخاطر التي تتضمن البحث عن فكرة المشروع ومصمادرها 

 إلى مشاريع ناضجة. باعتبار أن ا فكار ا ولية هي التي تتحول فيما بعد
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ومممع ذلممك تبقممى المشممروعات عرضممة للعديممد مممن المخمماطر والتهديممدات، لممذلك كانممت محممل دعمم  وتطمموير       

للعديمممد ممممن دول العمممال  وممممن المنظممممات والهيئمممات الدوليمممة والإقليميمممة ويتجلمممى همممذا الاهتمممما  فمممي إعمممداد بنيتهممما 

شمممرية باعتمممماد بمممرامج تكوينيمممة لتزويمممد أصمممحاب المشممماريع ا ساسمممية ونواهممماا الحقيقيمممة ، والاسمممتثمار مواردهممما الب

 1المقاولاتية بالمعارف والمهارات اللازمة لتعزيز روو المقاولاتية.

وتعرف العديد من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي يؤسسها عمادة خريجمي الجامعمات فشملا  سمباب       

عليه فا مر يقتضي ضرورة  مجهودات المبذولة لإنشائها كثيرة، أهمها سوء التسيير وغياب الروو المقاولاتية و 

وتمدعي  2ودعمها، إعداد برامج تعليمية  صحاب هذ  المشاريع في مجالات مختلفة تمج في عمومها تأسيج 

 وتطوير المؤسسة.

ويمكن أن تكون المقاولاتية همدفا فمي التمدريج ا كماديمي والتطبيقمي، كمما أن تدريسمها يعمد أحمد ا شمكال       

البديهيممة التممي  لخلمم  مؤسسممات، لممذلك فعلممى مؤسسممات التعلممي  الجامعيممة أن تلعممب دورا فعممالا فممي تقممدي  التعلممي  

دممماج  وتشممجيع المجتمممع لممه طلبتهمما بالشممكل الممذي يجعممل مهنممة المقاولاتيممة سممهلة البلمموغ، فيعتبممر نشممر وتعزيممز وات

منظومممممة التعلممممي  المقمممماولاتي فممممي انتائجممممه الكبيممممرة ومكتسممممباته المسممممتقبلية وآثممممار  القويممممة علممممى التنميممممة النوعيممممة 

عداد هذا الجيل لثقافة مقاولاتية قوامهما الإبمداع والابتكمار  المستدامة،  نه يخل  قاعدة عريضة من المقاولين وات

يقمو  المكتمب المدولي للعممل ومنظممة  2004لمبدعين في جميمع المجمالات فمي الجزائمر ومنمذ سمنة والانجاز. وا

العمل العربية بالتعاون مع الوكالة الوطنية لدع  لتشغيل الشباب بتنظي  دورات تكوينية لمدع  المروو المقاولاتيمة 

عنممممممممممممممد أصممممممممممممممحاب المشمممممممممممممماريع مممممممممممممممن خمممممممممممممملال البرنممممممممممممممامج التكممممممممممممممويني. يعتمممممممممممممممد هممممممممممممممذا البرنممممممممممممممامج علممممممممممممممى 

(CREE−GERME)(Créez et Gérez mieux votre entreprise ) 

                                                           
1
 .: مرجع سابق ص أ، بعلي محمدالجودي   
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الخاصممة بمجموعممة مممن المممواد التعليميممة تعمممل مجتمعممة علممى تزويممد فئممة المقمماولين بالمعممارف والمهممارات       

اللازمممة لإنشمماء مؤسسمماته  وضمممان اسممتمراريتها والعمممل علممى تطويرهمما، مممما يعنممي ذلممك أن البممرامج التعليميممة 

حاليمة يمكمن أن تكمون قمادرة علمى دفمع المجتمعمات نحمو مجتمعمات المعرفمة كانمت فيمه الجامعمة همي الجامعية ال

خلمم  روو المقاولاتيممة عنممد الطالممب فممي الوقممت الممذي تحولممت فيممه االحاضممنة الطبيعيممة والمرجعيممة الحقيقيممة لبعممث 

 روو المقاولاتية.

 الإشكالية الرئيسة:

براز أهمية         الارتباط بمين التعلمي  المقماولاتي وتنميمة روو المقاولاتيمة لمدى الطلبمة ولدراسة هذا الموضوع وات

 قمنا بطرو الإشكالية التاليةا

 ما مدى مساهمة التعلي  المقاولاتي في تطوير روو المقاولاتية لدى طلبة الجامعات؟      

 الأسئلة الفرعية:

 ولتحليل هذ  الإشكالية ودراستها بطريقة معمقة قمنا بطرو الإشكاليات الفرعية التاليةا      

 ما هو واقع المقاولاتية في الجزائر؟ -

 ما هي استراتيجيات التعلي  المقاولاتي؟ -

 1ما هي برامج تعلي  المقاولاتية؟ وما هي محتوياتها  -

 معة الجلفة؟ما درجة الروو المقاولاتية لدى طلبة جا -

 إلى أي مدى يقو  التعلي  المقاولاتي بالجامعة بتهيئة الطالب وتعزيز روو المقاولاتية لديه؟ -

                                                           

1
 مرجع سابق، ص ب، ج. :علي محمدالجودي   
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 فرضيات الدراسة:

 يتطلب تحليل الإشكالية محل الدارسة اختبار صحة مجموعة من الفرضيات وهيا

 الفرضية الرئيسية:

 لدى الطلبة  0,05لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 

 ويشت  من هذ  الفرضية الفرضيات الفرعية التاليةا

 0,05. لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ) α≤ 1بين المهارات التقنية وروو )

. لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى α≤ 2المقاولاتية لدى الطلبة؛ بين المهارات الإدارية وروو )

. لا توجمد علاقمة ذات دلالممة α≤ 3المقاولاتيمة لمدى الطلبممة؛ بمين المهمارات الشخصمية وروو ) 0,05)  معنويمة

 المقاولاتية لدى الطلبة؛ 0,05إحصائية عند مستوى معنوية ) 

 أهداف الدراسة:

 من خلال هذا الموضوع نسعى لتحقي  جملة من ا هداف أهمها ما يليا

 لتعلي  المقاولاتي.. التعرف على استراتيجيات وبرامج ا1

 . التعرف على محتويات برامج التعلي  المقاولاتي.2

. التعمممرف فيمممما إذا كانمممت المعمممارف والممممؤهلات التمممي تقمممدمها البمممرامج الحاليمممة فمممي التعلمممي  المقممماولاتي تسممممح 3

 للطالب بأن

 يشرع في تأسيج مشروع صغير وتسيير  وف  ا سج التي تجعل منه عملا ناجحا.

 وجود ارتباط معنوي بين تعلي  الطالب وروو المقاولاتية لديه.. البحث عن 4

 . اقتراو برنامج تعلي  مقاولاتي على ضوء المعطيات والبرامج التدريسية الحالية بجامعة الجلفة5
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 1أهمية الدراسة:

تتجلى أهمية الدراسة في كونها تخوض في ظمروف المؤسسمات الصمغيرة والمتوسمطة وسمبل دعمهما وتطويرهما، 

عتبممار أن الاتجاهممات الحديثمممة للممدول همممي دعمم  أشمممكال هممذ  المؤسسمممات لممما لهممما مممن دور فعمممال فممي التنميمممة با

 الاقتصادية.

يركممز موضمموع الدراسممة حممول متغيممرين أساسمميين وهممما روو المقاولاتيممة لممدى الطلبممة والتعلممي  المقمماولاتي كمتطلممب 

لك إممداده  بالمهمارات المقاولاتيمة. فلهمذا فم ن أهميمة أساسي لتعزيز وتطوير الروو والثقافة المقاولاتية لديه  وكذ

 البحث تأتي من أهمية هذ  المتغيرات في تفاعلها وترابطها لخدمة هذا القطاع من الاقتصاد.

 أسباب اختيار الموضوع:

 يرجع سبب اختيارنا للموضوع إلى العوامل التاليةا

 -بم دارة أعممال المؤسسمات الصمغيرة والمتوسمطةبحك  طبيعة التخصص المدروج فمي الماجسمتير والمتعلم   -

نشاء وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.  خلفية اهتماماتنا بالمواضيع المتعلقة بالمقاولاتية وات

 رغبتنا في إلقاء الضوء على أهمية التعلي  المقاولاتي في تعزيز الروو المقاولاتية. -

 قلة الدراسات ومحدوديتها نسبيا في الموضوع. -

 منهج الدراسة:

إن طبيعة الموضوع هي التي تحدد المنهج الواجب إتباعه قصمد الإحاطمة بمأه  جوانمب الموضموع، وعلمى ذلمك 

 سنعتمد في

دراسممتنا علممى المممنهج الوصممفي التحليلممي، الممذي يناسممب الجانممب النظممري للموضمموع، خمملال اسممتعراض الجوانممب 

 النظرية ومحاولة
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لك علممى المممنهج القياسممي )الإحصممائي( فممي تحديممد نمم  وذج ومعالمممه مممن تحليلهمما لإسممقاطها علممى الواقممع، وكممذ

خلال إجراء مسح عن طري  العينة وتحليلها إحصمائيا باسمتعمال برنمامج الحمز  الإحصمائية للعلمو  الاجتماعيمة 

(SPSS) 

 النتائج المتوصل اليها: 

 والمخاطرة، ولقد تطرقت تعتبر المقاولاتية ظاهرة متعددة ا بعاد تتمحور أساسا حول روو الإبداع 

 مختلف المقاربات لها لتبيان مفهومها فركزت المقاربة الاقتصادية على وظائف المقاول لشرحها بينما

المقاربة السميكولوجية اهتممت بدراسمة خصائصمه أمما مقاربمة النشماط المقماولاتي فقمد اهتممت بالكمل وذلمك بدراسمة 

 1دور المقاول في الاقتصاد و المجتمع ككل.

مجموعة من الخصائص الشخصية، السلوكية والإداريمة التمي تتمداخل فيمما بينهما لتشمكل شخصمية المقماول  ناك

والتي تتمحور حول عوامل سميكولوجية، اجتماعيمة، ثقافيمة واقتصمادية؛ إن الدولمة الجزائريمة عملمت علمى إرسماء 

ار مجموعمة مممن القمموانين لتمموفير مبماد  الاقتصمماد الحممر بتشمجيع المبممادرة الفرديممة وحريممة المنافسمة، وذلممك ب صممد

الإطار التشريعي المناسب لترقية المقاولاتية، وتعتبر أجهمزة المدع  والمرافقمة التمي تبنتهما الدولمة أحمد أهم  السمبل 

للتسهيل على المقاولين إنشاء مؤسساته   وتطويرها لما تقدمه هذ  الهيئات وا جهزة من خبرات ومرافقة لهؤلاء 

 المقاولين.

ن خممملال الإحصمممائيات رأينممما تزايمممد أعمممداد ا نشمممطة المقاولاتيمممة فمممي مختلمممف القطاعمممات الاقتصمممادية، مممم       

وتسجيلها  رقا  هامة في تدعي  معطيات النشاط الاقتصادي كالصادرات خارج المحروقات، مناصب الشغل، 

فممممي محتواهمممما علممممى  وتطممممور النمممماتج الممممداخلي الخمممما  والقيمممممة المضممممافة إن منهجيممممة التعلممممي  المقمممماولاتي ترتكممممز

اسممتراتيجيات التعلممي  الإبداعيممة المختلفممة كدراسممة الحالممة، التعلممي  بالتجربممة، التعلممي  التعمماوني.... إن بنمماء بممرامج 
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للتعلمممي  المقممماولاتي يجمممب أن يممممر علممممى مراحمممل علميمممة مدروسمممة تتكيممممف واحتياجمممات الطلبمممة لتعزيمممز سمممملوكه  

 المقاولاتي.

لتعلي  المقاولاتي محل اختلاف وجهات نظر الباحثين، حيمث أن لكمل وجهمة يعتبر تحديد محتوى برامج ا      

نظر في تحديد ما يجب تدريسه للطلبمة لتعزيمز سملوكه  المقماولاتي، فمي حمين تبقمى المهمارات الشماملة )التقنيمة، 

 الإدارية، الشخصية( عنصرا مشتركا في محتويات برامج التعلي  المقاولاتي.

راسمممة يمتلكمممون طبيعمممة الشخصمممية المقاولاتيمممة التمممي تعكمممج درجمممة كبيمممرة ممممن المممروو إن الطلبمممة محمممل الد      

 المقاولاتية لديه .

إن الدراسمممة كشمممفت عمممن عمممد  وجمممود اختلافمممات وفروقمممات لمممروو المقاولاتيمممة لمممدى الطلبمممة يمكمممن أن تعمممزى       

 للخصائص الشخصية كالجنج والعمر والمستوى والنظا  التعليمي... 

بمممممرامج التعلمممممي  المقممممماولاتي الحاليمممممة تسممممممح للطلبمممممة باكتسممممماب المهمممممارات التقنيمممممة، الإداريمممممة  إن محتويمممممات      

 والشخصية.

( بممين مختلممف 0.01اتضممح بممأن هنمماك علاقممة ارتبمماط موجبممة وذات دلالممة معنويممة عاليممة جممدا )أقممل مممن       

 محاور التعلي  المقاولاتي والروو المقاولاتية.

رفض الفرضية الصفرية ا ولى وبالتالي قبول الفرضية البديلمة التمي تمنص علمىا يوجمد ارتبماط ذو دلالمة       

>  αوهمممي ذات دلالمممة  0.579إحصمممائية عنمممد للمهمممارات التقنيمممة وروو المقاولاتيمممة حيمممث بلممم  معاممممل الارتبممماط 

 0.05مستوى معنوية 
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( ما يعني أنه كلما زادت أهمية المهارات التقنية لدى الطلبة كلما 0.01معنوية عند مستوى عال جدا )       

 1أدى ذلك إلى تعزيز روو المقاولاتية لديه  

رفض الفرضية الصفرية الثانية وقبول الفرضية البديلة التي تنص علىا يوجد ارتباط ذو دلالة إحصائية       

>  αوهمممي ذات دلالمممة  0.539رات الإداريمممة وروو المقاولاتيمممة، حيممث بلممم  معاممممل الارتبمماط عنممد مسمممتوى للمهمما

  0.05معنوية 

( ممما يعنممي أنممه كلممما زادت أهميممة المهممارات الإداريممة لممدى الطلبممة 0.01معنويممة عنممد مسممتوى عممال جممدا )       

 كلما   أدى ذلك لى تعزيز روو المقاولاتية لديه .

رية الثالثة وقبول الفرضية البديلة التي تنص علىا يوجد ارتباط ذو دلالة إحصائية رفض الفرضية الصف      

>  αوهممي ذات دلالممة  0.549عنممد مسممتوى للمهممارات الشخصممية وروو المقاولاتيممة، حيممث بلمم  معامممل الارتبمماط 

 0.05معنوية 

ت الشخصية لدى الطلبمة ( ما يعني أنه كلما زادت أهمية المهارا0.01معنوية عند مستوى عال جدا )        

 كلما أدى ذلك لى تعزيز روو المقاولاتية لديه .

حاولنا من خلال دراستنا تبيان أهمية التعلي  المقماولاتي فمي تعزيمز الثقافمة المقاولاتيمة لطلبمة كليمة العلمو         

مفسرة لها، ومن حللنا الاقتصادية مسلطين الضوء في ذلك على أه  المفاهي  المتعلقة بالمقاولاتية والنظريات ال

واقممع ودورهمما فممي الجزائممر بممالنظر للمعطيممات والإحصممائيات المستسممقاة مممن الاقتصمماد الجزائممري، و بعممدها قمنمما 

بتبيممان ممما يمكممن أن تحتويممه بممرامج التعلممي  المقمماولاتي والتممي يمكممن أن ترفممع مممن الممروو المقاولاتيممة لممدى الطلبممة 

ث التي تهت  بذالك، ومبينين للاستراتجيات التدريسمية فمي التعلمي  عارضين بذالك لمختلف المساهمات و ا بحا

المقمماولاتي، مممع ذكممر واقممع التعلممي  المقمماولاتي وجمماءت الدراسممة الميدانيممة دراسممة مسممحية لعينممة مممن طلبممة الممذين 

ي والمتمثمل يدرسون التعلي  المقاولاتي و المتمثل في السنة ا ولى ماستر والطلبة اللمذين لم  يتلقموا تعلمي  مقماولات
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في السنة الثانية ماستر بكلية العلو  الاقتصادية و العلو  التجارية وعلو  التسيير بجامعة سعيدة، معتمدين في 

ذالك على نموذج افتراضي ت  بناء  بعد مراجعة و تحليمل ا دبيمات ذات العلاقمة بالموضموع فمي إطمار فرضمية 

.SPSS فرعية، و لإثبات رفضها أو قبولها ت  استخدا  برنامج رئيسية انبثقت عنها مجموعة من الفرضيات ال

و توصمملنا إلممى مجموعممة مممن الاسممتنتاجات كممان أهمهمما وجممود ثقافممة مقاولاتيممة لممدى الطلبممة سممنة أولممى و الثانيممة 

ماستر كما يوجد هناك اختلاف في الثقافة المقاولاتية في نفج الشمعب للسمنة أولمى ماسمتر، و همو مما خلصمت 

كمممان ممممن أهمهممما ضمممرورة إدراج مقممماييج المقاولاتيمممة فمممي جميمممع التخصصمممات علمممى مسمممتوى إليمممه التوصممميات و 

 .1الكلي

 الدراسة الثانية: -02

محمد قوجيل، دراسة و تحليمل سميايات دعم  المقاولاتيمة فمي الجزائمر، أطروحمة مقدممة لنيمل شمهادة المدكتورا  فمي 

لمو  التسميير، كليمة العلمو  الإقتصمادية علو  التسيير تخصص تسيير المؤسسات الصغيرة و المتوسمطة، قسم  ع

 .2016-2015و العلو  التجارية و علو  التسيير، جامعة قصدي مرباو ورقلة، 

 الإشكالية:

المؤسسممممات على  ملقائات الاخيممممرة مممممن المفهممممو  اولسنل اخلافممممي المجتمعممممات لتنمية   اومفهتغيممممر  دلق      

اد المجتمممممممممممممع رفأبه   ويقي ذلر الابتكااع وادلإباعلى  ديعتم رخ  آ ومفهي إلممممممممممممى زكرلما طيطلتخوالعملاقة ا

 ف بالمقاولاتية.رما يع وهأو جماعية، وية دربصفة ف

على رتهممم  دق ببسبالمقممماولين فمممي مجتممممع معمممين، به فئة   وتقي يمكمممن أن ذلور ادلاضحا واصبح أ دلق      

ية دلإقتصاالتنمية لمسممماهمةفي اوا ولنمر واهازدللات صممغيرة قابلمممة سساؤمة ز تحويلهمما إلمممى  ديدجر فكاأ قخل

 لاجتماعية  .وا
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ت صمممغيرة اممممسسؤمء اممممنشمجمممرد إ لممممع رمممملا يقتصوع ممممس  واومممممفه وممممه  المقاولاتيمممة ومفهأن قع اولفمممي ا      

المؤسسمممات   ذممممهرة دمممممقر امممممباعتبز لهمممذا المفهمممو  رممممم بامة ممممملساي مممميبق قيمممملضا المفهمممو  اذممممهأن لا ، إهايريممممتسو

البممروز فممي ى مممممعلرتهمما دممممقو لمممملعملمناصممب اا ممممخلقهل لاممممخ نممممالمجتمعممات المحيطممة بهمما ة مممتنميى ممممئة علمممملناشا

ة مممممملكفيلا لائمممممسولا نممممممع ثممممملبحاى ممممممعلول دممممملا نممممممم دممممميدلعا تمممممبدأه ممممممعلية المجتممممع، واممممممحيمختلمممف مجمممالات 

 لتنمية. ت الباطمت قلتحقيوو المقاولاتية ربالض وبالنه

 نمممم كممملوو المقاولاتيمة فمي مجتممع معمين، وذرممملء اامممسا في إردممج  اممهوي ممساسأ لممة عاممملودليعتبردور ا      

ة مممممزللااية مممملنفسواة مممملفنيءات اامممملكفرات وادمممملقن بالمهمارات و الخبمرات واومممميتمتع نيذممملاد ارممم فاجيع ممتشل لاممخ

المنماهج  ريومممطى تممعلالملائم  والتركيمز ي ممميمظلتندي واامملاقتصل توفير المنما  الامممخ نممممالمشروعات، ة ممملإقام

و المرافقممة  معدلبهيئمات اا يسمى مممم رمممهظر اممطلإا اذمممي هممففط المقماولاتي، اممملنشا ريوممطة لتممميبيردلتواة مملتعليميا

و تخفيمف المشماكل التمي تعتمرض   المقاولينهمجيوتو ممعالمؤسسات تهدف لد  ذهب المشاريع الصغيرة،  صحا

و  لمممممميولتما لاكمممممة مشمممممخاص، ةممممميع قائمراممممممشالممى  مهرامممممفكتحويممل أ لبيمممممسر الجديممدة فممي اممممم فكب احامممممصأ

ة ممجهاوى ممممعلة مقماولي المسمتقبل داعممى مسمممعل لممتعمالهيئمات    ذممه فهممعليو 1و التسييرية،ة ممميدارلإالمشاكل ا

قية رتالهيئممات محفممز أساسممي لزيممادة المقمماولين و  ذمها هدتقيجعممل مممن الخممدمات التممي   لكممممبش لاكمممشلما  ذممممه

 ر . اطلإا اذهفي لة ودلامج اربو تجسيد لاتية وقالموو ارلا

  امممممظلنن اامممممك  ثممممحيدي، اممممملاقتصواي ممممملسياس  ااممممظلنت فمممي الاومممملتحا نممممممالجزائمممر فممي ممسممميرة  تممممخلد      

لة  ودللالمركبممات الصممناعية الكبممرى  على  ديعتمي ذلي ازكرلما طيطلتخاى ممممعل دمممميعتمدي امممملاقتصواي مممملسياسا

، و تممم  تحريمممر  ميةولعمالمؤسسمممات اصصة وخ ، التمممي تممم   ومممملسد ااممممقتصل المممى اامممملانتقاة مممميادع بممممم كمممملذ دبع

  ذممممه لممممك ، ومممملسد ااممممقتصت اامممملبطع متممممم قممممفاويعي ليترمممملتشر القمممانوني وااممممطلإا ليدممممتعرة وامممملتجر واعامممم سا
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  وممفه، ة ممملاجتماعيواية دامملاقتصا فائمموظلا نمممبمجوعمة  ة مملانتقالياة ممملعمليا بممقلالمقاول فمي  تمجعل لممماولعا

ي مممه، وةممملاجتماعي  المسماواة ادمممع نمممم فمممملتخفيواية ممملتنافسر وتحسمين ااممملابتكا مممعود لممملعما بمممناص قممكخل

ة مممملودبالالمقمماوليين أدت ا مممميهدؤيدوار التممي  ا  ذمممهالتممي تضمممن الحركيممة الجديممدة للنظمما  الحممر. إن  فئاممممموظلا

 بمممممكاستحقيمم   نممممم كمممملذ نمممتج عممممينا لممما يمكممن أن رمممظنالمقمماولين، ة مممفئ مممممعودجيع مممى تشممممعلالممى التركيممز 

فممي الجزائممر ، ية داممممملاقتصاة مممملسياست ااممممميولأو نمممممر التممي تعتبممة مممممالطلبلمشمماكل ا لمممممحوة ممممجتماعيواية دامممممقتصا

ع اطقرج خادي لاقتصاالنسيج ايع وتنو للعما بمناص قعلى خلدرة قاغيمممممممممممممممممر ها دحول تصبحأة مممممممممممممممممممملودفال

 المحروقات.

ل  لاممممممخ نمممممممء المؤسسمممات اممممممجع لإنشمممممممش  اممممممعدي اممممممقتص  اامممممممن ت تهمممدف المممى تممموفيرامممممملسياسا  ذممممممه      

، لمممميولتمءات الجبائيمة، تموفير اامممملإعفزات واامممملامتي، ايعية رمممملتشواة ممممنيولقاناءات ارمممملإجتخفيف اى مممعل لممملعما

المقاولاتيمممممة  لثقافة وا رلفكاتنمية وتشجيع ورة رة بضمممممممممتيقن  وممممممممليا تبحممممممممصأة ممممممممميولعمت ااطلممممممممفالسوغيرهممممما، 

لترقيمة المؤسسمات الصمغيرة والمتوسمطة، جيعية ممملتشاءات ارمملإجا نممممجموعة ع  ممضليء المؤسسات نشاإ معود

لترقيمة المؤسسمات الصمغيرة جيعية ممملتشاءات ارممملإجا نمممممجموعة ع ممليض 2001نة مملسر تثمامملاسن اوانممقء اممج

في دعم  ة مممتخصصت اممهيئك اممنه تبحممصع، وأاممطلقالجزائرية لهذا اة مملودل  ااممهتمج ارممكي ذمملوالمتوسطة، ا

ة ممكالولر واتثمامملاسا مممعودة ممقيرة تممكالوا ممهزربن أاممكو ANJEM, CNAC  ANDI , ANSEJالمقماولين 

المسمتوى الموطني، و المى ى ممعلالمؤسسمات  نم ديدلعء ااممنشب التي ساهمت في  إباملشا لغيمتش معدمة لمنيوطلا

ة مممملودلت المتواصملة التمي تقمو  بهما   الاحامملإصل الاممخ نمملة مممصاوة متمميزلتحفياءات ارملإجاى متبقن لآغاية ا

المؤسسات  لاتممممشفي ا مممساسأ لمممتتمثالهيئات ومحاولة تدعيمها بمؤسسات أخرى أكثر تخصص     ذمممى همممعل

 1والحاضنات التكنولوجية لتشجيع الابتكار الخاص. 
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المقاولاتية في الجزائر ل  تحقم  الاهمداف المطلوبمة،  معدسياسة أن لا الجهودات إ  ذه لك نم مغربالو      

 ديى أزوعلى مست ظميني ذلا 2013لاتية وللمقان بمناسممممبة الاسممممبوع العممممالمي  ويدقتصاخبممممراء ا فكش ثحي

ة يرسسة صغؤمن وملي 2ء نشان إهات ررخسالاخيمممممممممممرة   ذهالجزائمممممممممممر، أن منها  لملعال اولة حدو 130 نم

حملممممة المشمممماريع فقة ارمو أجمممممع المختصممممون فممممي المقاولاتيممممة و 2000ية سنة ادب لعلنته قبي أذلاة طسومتو

صممممممممغيرة  سسة ؤمن ومليء نشاغ إوبل نمالجهمممممممود  نية مرعش نم ديأز دبع نتتمكالجديمممممممدة أن الجزائمممممممر لمممممممم  

 العملية.    ذفقة هارم  وعدلي وق معت دسياساج نتهاا نم مغرلاعلى ت اعاطلقفي جميع اة فاعلة طسومتو

 نع ثلبحوابة رلتجا  ذه ميا لتقييوررضا رمتجعممممممل مممممممن البحممممممث فممممممي هممممممذا المجممممممال ألنتائج ا  ذهإن       

نشماء المؤسسمات الصمغيرة فمي الجزائمر، ا لماولعا لاقا طنالحقيقية التي من شمأنها النهموض بترقيمة المقاولاتيمة وات

ب نحمو لشباا معتالمرافقمة فمي  دهيئاسة فعالية ودرا  معدلامج اربت وسياساتهدف الى تقيمي  ستنا رادف كلذ نم

المشمماريع، ومختلممف حاملي ب لشباا ظرجهة نء وستقصااعلى ء المؤسسممات مممن خمملال التركيممز نشاالمقاولممة وات 

ة مممملسياساة ممممفعاليى دمممممفممي  ثمممملبحاى ممممة علممممسرادلا  ذممممهت زممممكالدراسممات ا كادميممة التممي تناولممت الموضمموع. ر

تموفير البيئمة الاقتصمادية ى مممما علممممساسأ دممتعتملترقية المقاولاتية في الجزائر، والتي الحكومية المنتهجة المسطرة 

رات امملاستشزات الجبمائي، المدع  الممالي، واامممملامتيو المرافقة ممن خحملال تموفير ا معدمممملت اامممهيئالملائمة ودور 

ا وبحمممليصالمشمماريع املي مممح فممممقاومو تكياولمممسو البممروز المقمماولاتي وتحفيممز الشممباب و تقمموي  امممة لنجمممممزللاا

بحثنمما شكالية إ تعليه كان، وكلذلى المشممجعة ر خا لماولعفممي ا ثلبح، واميعهرمشاء نشافممي إة ممممفعالي رممممكثأ

 على النحو التاليا 

 ؟رئازلجالاتي في ولمقاوز ارلباتنمية و معدمية في ولحكت السياساافعالية ى دما م       

 ت:ضيارلفا

 ؛لاتيولمقاوز ارلبافي ل فعا لبشك ملا تساه رئازلجالاتية في ولمقااثقافة الاولىا  الفرضية 

 ؛لاتيولمقاوز ارلبالا تشجع على  رئازلجاية في دلاقتصاايعية رلتشالبيئة الفرضية الثانيةا ا
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 ؛لاتيولمقااوز رلبافي ل فعا لبشك رثؤلا ت رئازلجالاتية في ولمقاافقة ارلموا معدلت اهيئاالفرضية الثالثةا 

 أهداف البحث

ت الحكوميمممممة فمممممي لسياساا متساه فكيالممممممؤثرة علمممممى البمممممروز المقممممماولاتي، و لماولعمختلمممممف اعلى ف رلتعا -

 تفعيلها. 

 تحديد أه  العناصر التي يجب التركيز عليها لتنمية الثقافة المقاولاتية في الجزائر. -

مشجع ل عما  أمنابغممرض الوصمممول المممى  صلنقائالاجابيمممات واوتحديممد يعية رلتشواية دلاقتصاالبيئة ا متقيي -

 1ط المقاولاتي. لنشااعلى 

ية اررستمو بالتمممالي نجممماو وافعاليتها ن لضماوالمرافقممة المقاولاتيمممة فمممي الجزائمممر  معدلت اهيئاأداء  صتشخي -

 المؤسسات الناشئة و تحقي  أهدافها.

 في تحقي  البروز المقاولاتي في الجزائر. لماولعمحاولة بناء نموذج لتفعيل مساهمة مخالفة  ا  -

 :ثلبحاهمية أ

في  ديساعيمكن أن نية ادسة ميودرامنهجي أكاديمي يقد  تحليل  لعمء شي لك لقب للعما اذهيعتبر         

 مية .ولعمالسياسة تحليل الواقع وتحسين ا

 نم تنتقلالمواضميع الفنيمة التمي انمئمر الاهمية بالنسمبة للبماحثينا يعتبمر موضموع المقاولاتيمة فمي الجزا       

  اظن، الممى دحيولالمقمماول اهيدي ولاقتصاط ائيسي للنشارلالمحممرك الة ودلافيه يتعتبممر زكرمدي قتصا  ااظن

ف المقمماولين الممذين يمتلكممون الخصممائص طر نمء المؤسسممات نشاوات ية دلاقتصادي مبنممي علممى الحريممة اقتصاا

ل لإقباأن الا إلفئة ا  ذلة لتشجيع هودلالتها ذبالجهمممممممودات الجبمممممممارة التمممممممي  نم مغربال، ومةزللات الإمكانياوا

ت سساؤمى دل، كلالممممأجور وذ لنة بالعمرمقا  الكبيمممر لاهتماالا يلقى زال لا الحمممر فمممي الجزائمممر  للعماعلى 

 ب يرغبون في اتباع مسار مهني مقماولاتي بمما فيمه ممن عوائمد و تكماليف، ولشباا نم لفالقلي، لةودلت اهيئاو
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ت قاورية للمحدلاقتصاالتبعية وايعي رلد الاقتصاالكلي على د الاعتماا ببسبوجتماعية ثقافية ب ا سباذلك 

 استيراد غالبية المنتجات لمقاب

 :ثلبحود ادحر واطإ

 تلوتنامجموعممممممة مممممممن المراجممممممع و الدراسممممممات التممممممي على د بالاعتما ثللبحي ظرلنر ااطلإاد ادعتمممممم  إ       

ر التمممممي تعممممدها الهيئمممممات يرلتقااعلى كبيممممر  لنا بشكدعتماكما ة، راهظلر اطوت رعلى مع المقاولاتيممممة وضوم

تممم  الاعتمممماد فمممي كما ، يةدلاقتصاالتنمية ون والتعاامة ظمن، ولاتيةوللمقاالمختصمممة كالمرصمممد العمممالمي لية ودلا

الهيئممممات التممممي تعمممدها وزارة الصمممناعة والمنمممماج  ومختلمممف  ريرلتقااعلى تحليمممل واقمممع المقاولاتيممممة فمممي الجزائمممر، 

 بالمقاولاتية ودع  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لصلة ذات انية وطلا

ي ظرلنر ااطلإاعلى د مسبقا بالاعتما دمعن ستبياائها على ارجالميدانيمممة فقمممد تممم  إسة رادما بالنسبة للأ       

 لعام ببسبو والمرافقمة المقاولاتيمة، معدلت اهيئاالمؤسسات الصغيرة المنشأة فمي إطمار  ثلبحف ادستها ثحي

ت لاياو نم لك، و تحديمممممممدا فمممممممي وطنلا نمالمنطقمممممممة الشمممممممرقية سة علىرادلت ازتكار دفقت لإمكانياوا نمزلا

 دعليها بعمؤسسة ت  الحصول  118 ننة موعينة مكل خلا نمف وسووادي قلة ، وريةدارغة، ربسك، باتنة

  1 2015ل الفترة الممتدة بين جوان وسبتمبرخلارات لاستماواسترجاع ايع زوت

ي ثممم  الممممنهج ظرلنر ااطصفي للإولد الممممنهج ابالاعتمات لبياناتممم  الشمممروع فمممي دراسمممة وتحليمممل اها دبع       

لايجمماد علاقممات  SPSSتمم  الاعتممماد علممى البرنممامج الاحصممائي كما ت، لإحصائياالمقممارن بالنسممبة لمختلممف ا

 التأثر والارتباط بين مختلف المتغيرات واعداد نموذج الدراسة.

 2ث:نتائج البح

تحليممل نتممائج عينممة الدراسممة ممميمكن القممول ان النتممائج المحصممل عليهمما لا تختلممف عممن الاحصممائيات  دبع       

 معت دسياساأن ما ونا عمدجو ثحي، لسابقةت اسارادلانتائج و قلسابا للفصوالتنحلمممممميلات المطروحممممممة فممممممي ا
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لهيئات المدع  والمرافقمة التمي لم  خاصة بالنسبة البروز المقاولاتي وبفعالية على  رثؤلا تالمقاولاتية في الجزائر 

ات وسنة دعى دتستهلكها على مت الماليممممة الكبيمممرة التممممي لإمكانياا نم مغرجلها بالأ نمتحقممم  التممممي أنجمممزت 

كما ، لفعاليةءة والكفاج اساأعلى دي المبني لاقتصاا ملتقييا نعة دبعيالتي تجعلها لاجتماعية افها ادهأ ببسب

 ت والخصوصيات الاقتصادية في هذا المجالللحاجيا بتستجيانهالا 

المدروسة ونموذج الانحمدار المقتمرو ان المتغيمرات المسمتقلة لإحصائي للعينة ا للتحليل اخلا نصلنا موكما ت 

( لا يفسمر سموى والمرافقمة معدلت اهيئاوية دلاقتصا، ايعيةرلتش، الثقافيةا معدلا لماوعالمعتمدة فمي الدراسمة ) 

لشخصية ا لماولعتمممأثير ا ببسب% ممممن التغيمممرات التمممي تطمممرأ علمممى المتغيرالتمممابع )البمممروز المقممماولاتي(  31.5

، ممممما جعمممل المجمممال مفتوحممما ية مثلار ساسة كالثقافة رادلى لممم  تتناولهممما ارخأ لماوع كلذكا ولمممى وجة ردبال

 للبحث في هذا المجال

في أن السياسات الحكومية المنتهجة في مجال دع  المقاولاتيمة فمي الجزائمر سة رادلنهائية للالنتيجة ا صتتلخ  

، وان تحقيممم  همممذا قلتنسيوا لها للتكامرفتقاا ببسببشمممكلها الحمممالي لا يمكمممن أن تمممؤدي المممى تحقيممم  الاهمممداف 

، سيلسياالمقاولاتية من خملال تغييمر الخطماب ابيئة وعلى تنمية ثقافة لاهدف يجب ان يرتكز بالدرجة الاولى 

لبنية ، تممموفير الشفافيةداري تممموفير الإد الفساالبرقراطيمممة واعلى ء لقضا، املتعلي  ااظن ، دور لإعلاا لسائدور و

السممممو  الموازيممممة وغيرهمممما. فممممي الاخيممممر نشممممير الممممى انممممه  ملتحك، الةدلعادي، المنافسممممة الاقتصاط التحتية للنشاا

 متعمييمكممممممممن نه لا ألا إلسابقة ت اسارادلواءات لإحصاا نمالميدانيممممممممة مممممممممع الكثيممممممممرسة رادلاع طتقا نم مغربال

لمنسمممتطع جممممع عينمممة كبيمممرة تشممممل مختلمممف ننا إذ أ ظلتحفا نمء ها بشيدعتماويمكمممن اليها المتوصمممل إلنتائج ا

 1ت المتوفرة. لإمكانياوا تقولا لماوع ببسب  رلشالجنوب والعينة على ت ارقتصوا وطنلت اجها
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 المقاربة السوسيولوجية. ثامنا:

، هممممذ  المقاربممممة ترتكممممز علممممى الخصممممائص السمممملوكيةأممممما المقاربممممة السوسمممميولوجية التممممي تبنيتهمممما هممممي المقاربممممة 

البسممممميكولوجية للمقممممماولين مثمممممل الصمممممفات الشخصمممممية والمممممدوافع والسممممملوك بالإضمممممافة إلمممممى أصممممموله  ومسممممماراته  

ع أنشطة المقاولاتية كشمرط الاجتماعية لذا نجد ماكج فيبر اهت  بنظا  القي  ودور   في إضفاء الشرعية وتشجي

لا غنممى عنممه للتطممور الرأسمممالي، فممي نفممج الإطممار نجممد ماكليلانممد ونظريتممه حممول الانجمماز والممذي حمماول تفسممير 

 سلوك المقاول من خلال الحاجة للإنجاز والحاجة للقوة.

 سيكولوجية في إنشاء المؤسسةا -أهمية الخصائص السوسيو GASSEفي نفج الاتجا  يلخص        

 المقاول النموذج يحمل حاجة قوية للإنجاز الشخصي، لديه الثقة لنفج، يرغب في أن يكون مستقلا ويحب 

المخاطر المعتدلة، إنه ممتلد بالطاقة والدافعية ، لكن في الحقيقة مجموع هذ  الخصائص حتى إذا اجتمعت 

 لا توجد كلها وبدرجة مرتفعة لدى المقاول.

ا بعاد للإنتاج لها تأثير مشترك، ف ن كل كائن بشري هو كائن معقد في ، هذ   GASSEيضيفا          

الشخصية وموحد، ويبقى أنه ليج من الضروري للنجاو اكتساب كل هذ  الخصائص، لكنه يبقى مرغوب فيه 

 تشجيع ظهورها ونموها لدى المقاولين  

نتمي إليه وبيئته الفعلية من خلال إن سلوك المقاول هو كذلك نتاج لمؤثرات متعلقة للوسط الذي ي        

الفضاء والزمن، فماكليلاند كغير  من الباحثين القريبين منه في التحليل، ل  يخرج من النطا       الاقتصادي 

للحاجة للإنجاز ول  يعر اهتماما إلى أن المقاول هو أيضا نتاج للوسط والمجتمع الذي يتواجد فيه، فالواقع أن 

المقاول تتمظهر من خلال القي  الموجهة من قبل الكل، لكن ماكليلاند استبعد الحاجة للإنجاز لدى 

يرى  GARTNERالخصائص المتعددة ا بعاد عن النشاط المقاولاتي فيما يخص فكرة المقاول النموذج ف ن 
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أن المقاول النموذج ما هو إلا أسطورة، واقترو مستوى نظري حول المقاولة يدمج العوامل والمتغيرات 

 1لسيكولوجية والاجتماعية والاقتصادية ضمن نظرية سلوكية تفسر المسار المقاولاتي للمقاول.ا
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 تمهيــــــــــــــــد:     

 نلكء المؤسسدددددا   ونشاإ منظدددددو على  فقددددد  رلا يقتص ج يددددد ا بعددددد ام المقاولاتيددددد  ومفه خددددد لقددددد             

  جميدع لاعتبااالتدي تخخد  بعدي   تمثل مش وع مجتمع في يه ف الى التنمي  المست ام هي   لكإلى بالإضاف  

 الع ي    ه ه الاهمي  جعل  م  المقاولاتي  محو  إهتمام لثقافي   للمجتمعاوالاجتماعي    اي  لاقتصاالابعا  ا

المقاولاتيد   فكد تشجيع س سا قائم  على  حكوميد   ضع سياسال وخلا نم  لدك    كد  ول العالم التدي  نم

  هيئاالمقددداولاتي   والتكدددوي  التعلددديماءا   رلإجل القدددواني  واخلا نم لددد لكتدددوفي  البيئددد  الملائمددد   قيطر نع

 المتخصص   ...إلخ. ال عم

ع جميددعلى ف رلتعل اخلا نمالمقاولاتيدد    و سددس النظدد   الإ ددا ض رعالمبحددإ إلددى  هدد ا يهدد ف          

اض رستعتددددم ا فلقدددد  كل  قلتحقياز الجوانددددن النظ يدددد  المختلفدددد  لهددددا  وربوا   الاتجاهددددا  النظ يدددد  للمقاولاتيدددد  

  ظومن نم المفهدوم لت و ت  يجي تتبع  ة  ثم دعلمي  متع  خلفيا نمالمختلف  والباحثي  لعلمي    الإسهاماا

 هميدد   و دد لكلعملي    اكبارمثددم الانتقددال إلددى مناقشدد   نم  المقاولاتيدد   ووص  هددمضيح وت وكدد لكتددا يخي 

   التنموي .المقاولاتي  في 

 لسوسيولوجية للمقاولاتية.: أهم المقاربات اأولا

 المقاربة الوظيفية. -01

الع ي  م  ال  اسا  اعتب      النشا  المقاولاتي لا يمك  قياسه إلا ع    يق مناهج و  ائق        

موضوعي  موجو ة في ح   اتها ومستقل  ع  الإ  اك ال اتي للمقاول  في ه ا الص    ب   الم  س  

1شجع  مثل:النيوكلاسيكي  انفتاح واز ها  النشا  المقاولاتي لظ وف والش و  الاقتصا ي  الم
 

 سهول  الوصول إلى الأسواق -

                                                           

1
 .   28ص : مرجع سابق، بدوي سفيان - 
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 تواف   ؤوس الأموال -

 توف  الموا  الخام -

  توف  الي  العامل  -

 توف  التكنولوجيا -

 شددا   وا  هدد ا الاتجدداه إلددى الدد و  الم كددز  للمقدداول بصددفته محدد ك التنميدد  الاقتصددا ي   القددا   علددى         

تحمل الأخ ا  ومواجه  اللايقي   فجوزيف شدومبيت  مد  خدلال  SHUMPETERوهو الأن الحقيقي للحقل 

نظ يته" الت و  الاقتصا  "  اعتب  المقاول الشخصي  المحو ي  فدي التنميد  الاقتصدا ي   يتحمدل مخدا   مد  

 جددل الإبدد اع  وخاصدد  خلددق  دد ق إنتددا  ج يدد ة. فهددو شددخ  مبتكدد  ومسددي  موعدد  مدد  المددوا   ويبحددإ عدد  

ي مختلدددددف الأ بيدددددا  الاقتصدددددا ي  المشدددددكل  لهددددد ا البددددد ا ي م  يعتبددددد   حددددد  الأعدددددوا   قصدددددى  بدددددح  فالمقددددداول فددددد

مددا يتبددع  لددك مدد  اسددت لال للنشددا  لتحقيددق صدد  الأعمددال لأجددل إنشدداء المؤسسدد  و الاقتصددا يي  يبحددإ عدد  ف  

الدد بح و تعظدديم   س المددال  فعندد ما يكددو  النظددام الاقتصددا   فددي حالدد  تددواز  بددي  العدد ض وال لددن  فددا   ائدد  

 1.لأعمال )المقاول ( هو ال   يكس  حال  التواز ا

   حيدإ يدتمك   وا  تالمسي  ة و لك م  خلال ما يق مه م  ابتكا ا  ج ي ة و سالين إنتا  ح يثد  و سدواق شد

الأعمال م  كس  القيو  والحوافز والجمو  وال كو  السائ  في الأنظمد  الاقتصدا ي  بمدا ي  حونده مد  ابتكدا ا  

   فيتبعهم الآخ و  فتح إ النقل  الاقتصا ي  الايجابي  وه ا ما يسمى ن "الت مي  الخلاق" الو سالين ج ي ة 

لظدددداه ة المقاولدددد  مدددد  الناحيدددد  الاقتصددددا ي  ولخصددددو  مددددا تعلددددق بخلددددق  يمكدددد  تسددددميته إقتصددددا  المقدددداولي  

اقتصدا ي  بحتد  تسدتن  المؤسسا  الج ي ة  ه ا النهج الاقتصا   التقلي   تعامل مع المقاول  بإعتبا ها ظاه ة 

إلددى العقلانيدد  فددي السددوق ومدد  خددلال  دد ح حتمددي  حددا    هدد ا ب ددض النظدد  عدد  السددياق والبيئدد  الاجتمعيدد  

                                                           

1
 .   29، ص مرجع سابقبدوي سفيان،  - 
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همال ال و  ال   تلعبه الثقاف   فيجن الإشا ة إلى    النظ     الاقتصدا ي  لدم تخد  بعدي  الاعتبدا  للجواندن ياوا 

 غي  الكمي  للفعل المقاولاتي.

 سلوكية.المقاربة ال -02

 عمددل الكثيدد  مدد  المختصددي  فددي العلددوم السددلوكي  علددى الإجابدد  علددى الكثيدد  مدد  التسدداؤلا  المتعلقدد        

ب بيعدد  المقاولدد  وخصددائ  المقدداول   لددك مدد  خددلال معددالجتهم للمقدداول لمقا بدد  لسددما  الشخصددي  والمقا بدد  

 النمو جي .

  للمقاولي  مثل الصفا  الشخصي  وال وافع والسلوك ه ه المقا ب  ت تكز على الخصائ  البسيكولوجي        

بالإضاف  إلى  صولهم ومسا اتهم الاجتماعي  ل ا نج  ماكس فيب  اهتم بنظام القيم و و ه  في إضفاء الشد عي  

وتشجيع  نش   المقاولاتيد  كشد   لا غندى عنده للت دو  ال  سدمالي   فدي نفدس الإ دا  نجد  ماكليلاند  ونظ يتده 

 وال   حاول تفسي  سلوك المقاول م  خلال الحاج  للإنجاز والحاج  للقوة.حول الانجاز 

بعض الباحثي  يميلو  إلى التحليل النم ي للمقاول   حيإ    تع   و نمو  نما  المع ف  ع          

المقاولي  لا تسمح لأخ  بنمو   موح  للمقاول  فم  بي  الخصائ  المتع  ة المع ف  لمقاول لخصو  إلى 

التجا ن المعاش  في  اعتب     السلوك المقاولاتي هو نتا  FAYOLLEإسهام م  س  التحليل النفسي: 

ال فول  والمتميز لبيئ  العائلي  الع واني  والمشاكل العا في  المتع  ة  ه ه الوضعيا  تقو  الأف ا  إلى ت وي  

 شكال م  الشخصي  المنح ف  والقابل  للت    في بيئا  اجتماعي  مبني   بمعنى ل يهم صعوبا  لقبول 

 ي .السل   عليهم والعمل كف يق مع  شخا  آخ  

 سيكولوجي  في إنشاء المؤسس : - همي  الخصائ  السوسيو GASSEفي نفس الاتجاه يلخ  

"المقاول النمو   يحمل حاج  قوي  للإنجاز الشخصي  ل يه الثق  لنفس  ي غن في    يكو  مستقلا ويحن 

تى إ ا اجتمع  المخا   المعت ل   إنه ممتلئ بال اق  وال افعي "  لك  في الحقيق  مجموع ه ه الخصائ  ح

 لا توج  كلها وب  ج  م تفع  ل ى المقاول.
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  ه ه الأبعا  للإنتا  لها تخثي  مشت ك  فإ  كل كائ  بش   هو كائ  معق  في  GASSEيضيف: "        

الشخصي  وموح   ويبقى  نه ليس م  الض و   للنجاح اكتسان كل ه ه الخصائ   لكنه يبقى م غون فيه 

 ل ى المقاولي "  تشجيع ظهو ها ونموها

إ  سلوك المقاول هو ك لك نتا  لمؤث ا  متعلق  للوس  ال   ينتمي إليه وبيئته الفعلي  م  خلال         

 .الفضاء والزم   فماكليلان  ك ي ه م  الباحثي  الق يبي  منه في التحليل  لم يخ   م  الن اق

لمقاول هو  يضا نتا  للوس  والمجتمع ال   الاقتصا   للحاج  للإنجاز ولم يع  اهتماما إلى    ا     

يتواج  فيه  فالواقع    الحاج  للإنجاز ل ى المقاول تتمظه  م  خلال القيم الموجه  م  قبل الكل  لك  

فيما يخ  فك ة المقاول النمو   فإ   ماكليلان  استبع  الخصائ  المتع  ة الأبعا  ع  النشا  المقاولاتي

GARTNER  النمو   ما هو إلا  س و ة  واقت ح مستوى نظ   حول المقاول  ي مج العوامل ي ى    المقاول

 1والمت ي ا  السيكولوجي  والاجتماعي  والاقتصا ي  ضم  نظ ي  سلوكي  تفس  المسا  المقاولاتي للمقاول.

 المقاربة العملياتية. -03

ه ه المقا ب   ظه   القيو  المف وض  على المقا ب  السابق   واقت ح  الاهتمام بما ا يفعل المقاول          

 وليس شخصه  حيإ تع   وتنوع المقاولي  والمقاولا  ومشا يعهم عبئ الع ي  م  الباحثي  

ل  اس  المسا  المقاولاتي ه ا الأخي  يمك  تع يفه كمايلي: "المسا  المقاولاتي يتضم  جميع الوظائف 

نشاء المؤسس  التي   م  خلال ه ا التع يف نلاحظ  والنشا ا  والأفعال المتضمن  لإ  اك الف   وا 

لف ص  المقاولاتي  )ف ص  تصو ي  اثني   الأول يتعلق لظهو  التنظيمي )إنشاء المؤسس ( والثاني المتعلق 

 ال   يعتب   GARTNERالأعمال(  فالظهو  المقاولاتي يتعلق بتصو  

                                                           
1
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المقاول  ظاه ة ت تكز على إنشاء وتنظيم مؤسسا  ج ي ة  كما    النمو   التفاعلي المتبنى م  قبل 

GARTNER ."يتكو  م    بع   بعا " البيئ   الأف ا   المسا  والتنظيم 

ال   ي افع ع  فك ة "ف ص  الأعمال" فهو يختلف ع  وجه  النظ   VENKATARMAN ما         

و لك ب لا م  ب وز  و ظهو  تنظيم ج ي  فإنه ي كز على ظهو   GARTNER دالمتعلق  لظهو  التنظيمي ل

نشا ا  اقتصا ي  ج ي ة  علاوة على  لك  فإ  معظم ال  اسا  ت كز على العوامل البيئي  والاجتماعي  

ائ  الف  ي  لتفسي  السلوك المقاولاتي  لأ  التفاعل ال يناميكي له ه العناص  يسهم في تفعيل المسا  والخص

 المقاولاتي بظهو  نشا  ابتكا   ج ي  م  ع مه.

كتقييم له ه المقا ب   فإنه حتى ولو كا    حها ح يثا نسبيا مقا ن  بسابقتيها فلا يمكننا حص  الظاه ة        

  السوسيولوجي الج ي   م  ي المسا  المقاولاتي وتتبع م احله  ففي ه ا الص   نست ل لنمو المقاولاتي  ف

اقتصا ي  والنفسي  والثقافي   ونظ ته -ؤيته الموسع  للمسا  المقاولاتي والم كز على العوامل السوسيوخلال   

لاجتماعي  والهيكلي  والثقافي  إلى المقاول  م  خلال  ابعها السوسيولوجي وال   يخضع للعوامل التا يخي  وا

لمجتتمع معي   عكس النظ ة الاقتصا ي  الأحا ي   إ    افع ال بح مثلا ل ى المقاول هو عبا ة ع   افعي  

ثقافي  خاص  ومؤسس  وليس عبا ة ع  ميل ف    لل بح  ه ه وجه  نظ  ب يل  تعت ف ل ابع المتع   الأبعا  

ه  وك لك اجتماعوي  ه ه الأخي ة  فالأبحاإ في ه ا الإ ا  يمك     لظاه ة المقاول  وخلق المؤسس  م  ج

نقسمها إلى اتجاهي  مختلفي   الأول ما يسمى لاتجاه الحتمي وفقا للإي يولوجي   الثقاف  والهياكل الاجتماعي   

م  الاخلاق الب وتستانتي  و وح ال  سمالي "   MAX WEBERنج  بي  ممثليه    وح  ماكس فيب  

غا   ت يبو وفقا  GARY TRIBOUوح  " المقاول المسلم"   ما الاتجاه الثاني فهو الاتجاه الإ ا و  " و    

 1لق ا  الف   لاست لال ف ص  الأعمال.
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 .: ماهية المقاولثانيا  

 :تمهيـــــــــــد

ه ا ما   ى   الباحثي  في مجال مفهوم المقاول  قيق يتفق عليه جميعليس هناك إ ا  نظ   واضح و        

ي جددع السددبن فددي  لددك  ندده كثيدد ا مددا ا تددب  مفهومدده الكبيدد  بددي  مجموعدد  المفدداهيم   و  إلددى التبدداي  و الاخددتلاف

مدد  جهدد  ثانيدد   وسدديتم  لمجتمددعبالنظ يددا  الاقتصددا ي  مدد  جهدد  وب بيعدد  النمددو   الاقتصددا   السددائ  فددي ا

 الدك مد  خدلال ثلاثد  م الدن تتضدم   المقداول و لمح  عام  حدول الت  ق م  خلال ه ا المبحإ إلى إع اء 

الحدد يإ حددول المقدداول حسددن مختلددف الاتجاهددا  الفك يدد  وخصددائ  بالاصدداف  الددى مميددزا  المقدداول  نددواع 

 مهمالمقاولي  وتصنيفا

 المقاول حسب مختلف الاتجاهات الفكرية -01

فدإلى غايد  ب ايد  السدتينا  عد ف لق  ت و  البحإ في مجال المقاولتي  حسن ثلاإ اتجاهدا  فك يد           

ه ا المجال م  ال  اس  سي  ة الاتجاه الوظيفي ال   ي  س المقاولتي  م  الجاندن الاقتصدا    ليظهد  بعد ها 

اتجدداه ثدداني إلددى جانبدده ي كددز علددى   اسدد  خصددائ  الأفدد ا  و تخثي هددا علددى المقاولتيدد    ومددع ب ايدد  التسددعينا  

سدنقوم  هدتم ب  اسد  سدي  العمليد  ككدل وبعد  عد ض المقا بد  الاقتصدا ي  ظه  اتجاه ج يد  يتزعمده المسدي و  ا

 . بالت  ق تباعا إلى مقا ب  الأف ا  ومقا ب  سي  النشا  المقاولاتي

 :: المقاول حسب المقاربة الاقتصادية أ

الاجتماعي  التدي قامد  لق  تم    اس  المقاولتي  لفت ة  ويل  م  الزم  ان لاقا م  العلوم الاقتصا ي  و      

  : على التساؤلي  التاليي  بالت كيز على نتائج المقاولتي  في محاول  منها للإجاب 

  ما هو تخثي  الأنش   المقاولتي  على الاقتصا  ؟   -01

 ما هي الظ وف الاقتصا ي  و الاجتماعي  والثقافي  التي تشجع المقاولتي  ؟  -02
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ب  محاولا  ع ي ة لتع يف المقاول ان لاقا م  وظائفه الاقتصا ي    مما   ى كما تضمن  ه ه المقا          

مفهددوم المقدداول عبدد  الددزم  تماشدديا مددع التحددولا  التددي ع فهددا النظددام الاقتصددا   العددالمي حيددإ  إلددى ت ددوي 

اسدتعمل  كلمد  مقداول لأول وكاند  تعندي الشدخ  الد   يوقدع عقد ا مدع السدل ا  العموميد  مد   جدل ضددما  

وبنداء علدى  الدك كاند  توكدل إليده مهدام تشديي  المبداني العموميد   ز عمل ما   و مجموع   عمدال مختلفد  انجا

  انجازال  ق   ضما  تزوي  الجيش بال عام  إضاف  إلى غي ها م  المهام

ثددم بدد   معنددى مصدد لح مقدداول يتوسددع ليصددبح  كثدد  شددمولا فددي القدد   الثددام  عشدد  ليعنددي : " الشددخ  الدد   

عمددل مددا  و بكددل بسددا   هددو شددخ  جدد  نشددي  يقددوم بانجدداز الع يدد  مدد  الأعمددال" و بددال غم مدد  يباشدد  فددي 

 J.B . say استعمال ه ا المص لح م  قبل الا ا  الفضل في ا خاله الى النظ ي  الاقتصا ي  يعو  الى كل

المقدداول ككددل    واللدد ا  يعتبدد ا  مدد  الاقتصددا يي  الأوائددل الدد ي  قدد موا تصددو ا واضددحا لوظيفدد  Cantillon و

ولأ  المقددداول لا يمكنددده التخكددد  مددد  نجددداح نشدددا ه الددد    سسددده بخموالددده الخاصددد  فهدددو يتحمدددل وحددد ه الأخ دددا  

الم تب   بش و  السوق  وبتقلبا  الأسعا   وبالظ وف ال بيعي  حيإ يقوم بش اء العوامل الض و ي  للإنتدا  

ولا يمكنده  في المقابل لا يملك ضدمانا  لمدا سديجنيه و الموا  الأولي  بسع  مح    ليقوم بتحويلها  و بيعها  و 

التخك  م  الم اخيل التي سيتحصل عليها م  و اء  الك  ولا م  ق  ة مش وعه علدى ت  يد  التكداليف وتحقيدق 

. الأ باح والتي هي ال افع الأساسي م  و اء نشا ه
1 

  والتي تتميز باقتصا  مبندي  ساسدا  يعكس ه ا التع يف خصائ  الفت ة الزمني  التي عاش فيها الباحإ     

 . على الفلاح   مع ت و  ملحوظ المبا لا  التجا ي 

الأمدد  الدد   يميددز المقدداول و خاصدد  الصددناعي هددو ق  تدده علددى ت بيددق العلددم والمع فدد   Say مددا بالنسددب  إلددى 

لعامدل الد   يعمدل حيإ ف ق بي  كل م  العالم ال   ي  س قدواني  ال بيعد  ويقدوم بدإج اء البحدوإ  المقداول وا
                                                           
1
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لحسابهما فالمقداول يقدوم باسدت لال المعدا ف التدي يمتلكهدا العدالم مد   جدل إنتدا  سدلع  ا  منفعد   ويعتمد  فدي 

  يضا المقاول وال   يمك     يكو  Say الك على العامل  ويصف 

لمختلدف عوامدل  فلاحا ح فيا  و تاج ا بخنه ال   تتمثل مهمته في انجاز العمل  الوسي  بي   بقدا  المنتجدي 

 الإنتا  م  ملاك الأ اضي وعمال و صحان  ؤوس الأموال  وبي  هؤلاء والمستهلك .

   المقداول هدو قبدل كدل شديء  Sayونظ ا لخب ته الكبي ة في المجال الصدناعي ومجدال البندوك يد  ك         

منظم   حيإ يقوم بالتنسيق بي  عوامل الإنتا  المختلف  : الأ ض  العمل    س المال م   جل الوصول إلدى 

تحقيق  قصى منفع  ممكن   وبالمقابل تت افق بعض الأنش   الصناعي   ائمدا وحتدى المسدي ة منهدا بشدكل جيد  

ف  إلى تمتع المقاول بخاصي  مهم   خ ى وهي ق  ته الكبيد ة بعض الأخ ا  التي تجعلها ع ض  للفشل. إضا

علددى الحكددم حيددإ يقددوم بتقيدديم الاحتياجددا  والوسددائل الضدد و ي  لإشددباعها  ويددواز  بددي  الهدد ف والوسددائل التددي 

 يمتلكها. 

فددي  ندده لا يشددت      يكددو  المقدداول شخصددا ث يددا إ  يمكندده اللجددوء إلددى  Cantillonمددع Say يتفددق        

تد اض مدد  الآخدد ي   وبدد الك يفدد ق بدي  ال  سددمالي الدد   تتمثددل مهمتدده فدي إقدد اض الأمددوال مقابددل الحصددول الاق

على مبلغ معي  يع ف بالفائ ة  وبي  المقاول ال   يتحمل المخا   التي يمك     تع قل نجداح نشدا ه الد   

  سسه بخمواله الخاص    و باللجوء للاقت اض م  ملاك  ؤوس الأموال .

ال   يعتب  م  بي   وائدل الكتدان الإنجليدز الد ي  اهتمدوا بالمقداول  A. Marshalو ك الك نج   عمال        

و  الك في ب اي  الق   العش ي   حيإ تزامن   عماله مع ظهو  المؤسسا  الكبيد ة التدي شده   انتشدا ا كبيد ا 

نضدام الحد ف الصد ي ة التدي يسدي ها في تلك الفت ة  و ل الك فهو يعتب     تحول الاقتصا  م  الاعتما  علدى 

العمددال  نفسددهم إلددى نضددام المؤسسددا  الكبيدد ة المسددي ة مدد   دد ف مقدداولي    سددماليي  يت لددن وجددو   جددال  و  
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 اقا  كبي ة تتمثل مهمتهم في تسيي  الإنتا  ب  يق  تؤ   إلى جعل الجه  المب ول يق م  حس  نتيج  ممكن  

 1م   جل إشباع الحاجا  الإنساني  . 

لم يف ق بي  المقداول والمسدي  حيدإ عد ف المقداول بتسدلي  الضدوء علدى  Marshalو نلاحظ هنا            

وبال غم مد  مختلدف هد ه ال  اسدا   ق  اته التسي ي   وعلى ق  ته على تنظديم عمدل عد   كبيد  مد  الأشدخا .

 ن المقاولتيد   بهدالتدي قدام الأبحداإ ا لم يصبح المقاول عنص ا محو يدا فدي الت دو  الاقتصدا   إلا مدع ظهدو 

J.A. Shumpeter  حيددإ يعتبدد  هدد ا الباحددإ  ول مدد  تف دد  لأهميدد  عامددل الت ييدد   و  الددك 1935 سددن  

عددد    يدددق الاسدددتعمال المختلدددف للمدددوا   و الإمكانيدددا  المتاحددد  للمؤسسددد    و ضددد و ة العمدددل علدددى اكتشددداف 

مثدل وظيفد  المقداول فدي : البحدإ عد  الت ييد  واست لال الف   الج ي ة  و إ خال تنظيمدا  ج يد ة   حيدإ تت

 والتص ف بما يوافقه واست لاله كخنه ف ص .

وقبددل كددل شدديء شددخ  مبدد ع يقددوم باسددتخ ام المددوا   المتاحدد  ب  يقدد   Shumpeterفالمقدداول حسددن       

 مختلف   كما يعتم  على الاخت اعا  و التقنيا  المبتك ة م   جل الوصول لتوليفا  إنتاجي  ج ي ة تتمثل في: 

 صنع منتج ج ي  . -

 استعمال   يق  ج ي ة في الإنتا . -

 اكتشاف قنوا  توزيع ج ي ة في السوق. -

 ف مصا   ج ي ة للموا  الأولي   و الموا  النصف مصنع .اكتشا -

 إنشاء تنظيما  ج ي ة. -

ومدد   جددل الإبدد اع  يقددوم المقدداول بتحمددل الأخ ددا  المت تبدد  عدد  عمليدد  البحددإ عدد  تنظيمددا  ج يدد ة         

مدوال لعوامل الإنتا   ولكنه لا يتحمل هدو بنفسده الخ د  الد   يمكد     يلحدق بمؤسسدته إنمدا سدوق  ؤوس الأ

                                                           

1
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هي التي تسمح له بإيجا  ممولي  يتحملو  الأخ ا  ب لا عنه  كما    ال افع الأول ال   يح كه لا يمك  فدي 

 البحإ ع  الأ باح  و إنما هي ال غب  في النجاح م  خلال تحقيق تنظيما  ج ي ة.

المقداول حسدن المقاول هو الشخ  حسداس للفد    ففدي حدي     وظيفد   Kirzner ما بالنسب  إلى         

Shumpeter  تتمثل في إح اإ حال  تخل بالتواز  وتكس  ال وتي  م   جل إح اإ الت يي   فالمقاول حسدن

Kirzner   تتمثددل مهمتدده فددي إعددا ة حالدد  التددواز  باسددت لال الفدد   الناتجدد  عدد  اختلالدده  فالخاصددي  الأساسددي

    سعا  الم خلا  والمخ جا .للمقاول حسبه تتمثل إ  اكه لوجو  ف   م بح  مع ف  بالف ق بي

كما يف ق بي  المقاولتي  والتسيي   فإ ا كان  المقاولتي  تنتج عن ما يقوم شخ  باست لال ف    بدح         

غيددد  مسدددت ل   فالمسدددي  يسدددعى لل فدددع مددد  فعاليددد   ددد ق الإنتدددا  إلدددى  قصدددى حددد  ممكددد  و الدددك بتعظددديم كميددد  

 1 .المخ جا  ان لاقا م  مستوى معي  م  الم خلا

وعلددى عكددس النظ يددا  الاقتصددا ي  التددي  كددز  علددى   اسدد  تددخثي  المقاولتيدد  علددى الاقتصددا  ظهدد           

ب  اسددد   سدددبان المقاولتيددد   تهدددتممجموعددد  مددد  النظ يدددا  الثقافيددد  والتدددي تنددد    ضدددم  النظ يدددا  الاجتماعيددد  

مد  خدلال كتابده الد    صد  ه سدن  و الد    M.Weberوالعوامل الثقافي  التي تساهم في ت قيتها  مد   وا هدا 

ال  بدددي حيدددإ قدددام بدددال ب  بدددي  مبدددا    لمجتمع  ا     يبدددي     المقاولتيددد  هدددي   خاصدددي  م تب ددد  بدددا 1905

المددد هن الب وتيسدددتانتي لل يانددد  المسددديحي  ونشدددا  المقددداول  وتوصدددل إلدددى نتيجددد  تتمثدددل فدددي    قددديم المددد هن 

 للمجتمع.الب وتيستاني هي في السبن الاز ها  الاقتصا   

المقاولتيد    لمجدال إ  المقا ب  الاقتصا ي  تتمتع بخهمي  كبي ة  حيإ ساهم  في إع اء  سس تا يخي         

يد  السدبعينا  لدم يسداهم كثيد ا فدي تحسدي  فهمندا للظداه ة نظد ا نهاغي     هد ا الاتجداه الد   اسدتم  إلدى غايد  

                                                           
1
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مد  العوامدل المتنوعد  التدي تتجداوز ن داق حد و  العلدوم لاتساع وتشعن مجال المقاولتي  التي ت ب  مدع الع يد  

 الاقتصا ي .

 Approches centrées sur les individus: المقاول حسب مقاربة الأفراد ب

لق  تم الت كيز م  خلال ه ه المقا ب  على المقاول في ح   اته  و  الك ب  اسد  خصائصده باعتبا هدا         

ا  المقاولتي. وفي ه ا الإ ا  ظهد   مجموعد  مد  ال  اسدا  قامد  ب  اسد  وسيل  يمك  م  خلالها فهم النش

 المقاول ان لاقا م  المقا ب  النفسي  وال يم  افي    و التي سع  للإجاب  ع  نوعي  م  الأسئل : 

 م  هو المقاول   ما ال   يميزه ع  الآخ ي  ؟  -01 

 الخاص  ؟لما ا يصبح مقاولا  لما ا يقوم بإنشاء مؤسسته  -02

إ  المقا ب  النفسي  حاول  إيجا  خاصي   ئيسي    و مجموع  م  الصدفا  يمكد  مد  خلالهدا التعد ف        

على المقاول  وضم  محاول  الع ي  م  الباحثي  تح ي  الخصائ  التي تميز المقاول ع  غي ه م  الأعوا  

   بدددي  مددد  خدددلال   اسدددته    فدددي ب ايددد  السدددتينا  الددد D. MCCLLELANDالاقتصدددا يي   نجددد   عمدددال 

الخاصي  الأساسي  التي تميز سلوك المقاول في الحاج  إلى الانجاز  بمعنى الحاجد  للتفدوق وتحقيدق الهد ف  

فحسبه المقاول هو الشخ  تحكمه حاج  كبي ة للانجاز يبحإ ع  مواقف تسدمح لده ب فدع التحد   والتدي مد  

 المناسب  للمشاكل التي تواجهه. خلالها يقوم بتحمل المسؤولي  في إيجا  الحلول

كمددا    المقا بدد  ال يم  افيدد  اهتمدد   يضددا ب  اسدد  الخصددائ  الشخصددي  للمقدداول مثددل الوسدد  العددائلي        

        1الدددددد   ينتمددددددي إليدددددده  المسددددددتوى التعليمددددددي الدددددد   يتمتددددددع بدددددده  الخبدددددد ة المهنيدددددد  المكتسددددددب   السدددددد  ... إلددددددخ .

ا غيد  نهي  الثمانينا   كو نهاه المقا ب   يضا إلى انتقا ا  كثي ة و  الك وكالمقا ب  السابق  تع ض  ك الك ه 

                                                           

1
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قددا  ة علددى تقدد يم شدد ح شددامل للظدداه ة  فمدد  الصددعن شدد ح تصدد ف هدد ا التعقيدد  بالاعتمددا  فقدد  علددى بعددض 

 الصفا  النفسي   و ال يم  افي  .

 Approches basées sur les processus المقاول و سير النشاط المقاولاتي ت:

ككدددل  واهتمددد  مقا بددد   لمجتمدددعلقددد  اهتمددد  المقا بددد  الاقتصدددا ي  ب  اسددد   و  المقددداول فدددي الاقتصدددا  وا      

الأف ا  بش ح تص فا  المقاول وسلوكه  ول الك جاء ه ا الاتجاه كحتمي  تنا   بض و ة ت يي  مستوى التحليل 

و الك بوضع المقاول جانبا و الت كيز عدوض  الدك علدى   اسد  مدا الد    لمجالفي الأبحاإ المنجزة في ه ا ا

 يح إ فعلا في المقاولتي  .

وفدددي هددد ا الإ دددا  ظهددد   مجموعددد  مددد  ال  اسدددا   كدددز البددداحثو  مددد  خلالهدددا علدددى   اسددد  العوامدددل        

الد    شدا  فدي  P.Druckerالأساسي  التي تسمح للمقاول والمؤسس  الج ي ة بالنجاح  م  بينهدا نجد   عمدال 

م لع الثمانينا  م  الق   الحدالي إلدى التحدول الكبيد  الد    د   علدى النظدام الاقتصدا   والد   انتقدل بفضدل 

  وح المقاولتي  م  اقتصا  م تكز ساسا على المسي ي  إلى اقتصا  مبني على المقاولي .

  يعتبدد  وسدديل  ضدد و ي  لزيددا ة تكمدد   سددبان نجدداح المقدداول فددي الإبدد اع الدد Drucker فبالنسددب  إلددى      

يجن على المقاولي  البحإ ع  مصا   الإب اع  و ع  المؤش ا  التي ت ل على الابتكا ا  بالنجاح  الث وا 

و ت بيقها.    كما  كز  يضا على  همي  الت يي  وال   يست يع المقداول مد  خلالده اسدتعمال المدوا   المتاحد  

ال  و الق داع الد   يسدت ل فيده المقداول لمجدكدخ  يقدوم مدثلا بت ييد  ا ب  يق  ج ي ة وبشكل مختلف عمدا سدبق 

نتاجيد   علدى  و    يقدوم باسدتعمال المدوا   التدي يمتلكهدا  و  ه ه الموا   إلى ق اع آخد   و م  و يد   حسد  وا 

 تنسيقها ب  ق ج ي ة تع يها  كث  إنتاجي . 

 ح علدى البداحثي  الاهتمدام ب  اسد  سدي  عمليد   يضا مد   وا  هد ا الاتجداه  حيدإ اقتد Gartnerويعتب        

إنشدداء المؤسسدد  الج يدد ة    الاهتمددام بمددا يفعلدده المقدداولو  فعددلا عددوض الاهتمددام بمددا هددم عليدده  وقدد م فددي هدد ا 
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الص   نمو جا يصف عملي  إنشاء مؤسس  ج ي ة  هد ا النمدو   لده   بعد   بعدا  تتمثدل فدي : المحدي    الفد    

يعتبدد  الباحددإ مجمددوع النشدد ا  التددي تسددمح بإنشدداء مؤسسدد  ج يدد ة كمت يدد  واحدد   سددي  العمليدد  والمؤسسدد  

 ضم  النمو   ال   ق مه  و  إهمال الأبعا  الأخ ى

 و تتمثل ه ه النشا ا  فيما يلي :

 البحإ ع  الف ص  المناسب . -

 جمع الموا  . -

 تصميم المنتج. -

1إنتا  المنتج. -
 

 .مجتمعلتحمل المسؤولي   مام ال ول  وا -

ا تسمح لهم بالخ و  م  التصو ا  السابق  الضيق  والمح و ة التي نه ه المقا ب  لأبهلق  اهتم الباحثو  

تنحص في   اس  عامل واح    صف  إنساني    و وظيف  اقتصا ي  لعملي  معق ة و التي يجن    ت  س ككل 

 متكامل وم  جميع الجوانن حتى نمك  م  فهمها بشكل  فضل.

 خصائص ومميزات المقاول -02

لق  تم وضع ه ه الصفا  في مجموعا ) الخصائ  الشخصي   الخصائ  السلوكي   الخصائ  الإ ا ي ( 

 ليسهل فهمها و ب ها و  الك كما يلي:

 

 

                                                           

1
 R. Wtterwulghe, Op.Cit., 
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 : الخصائص الشخصيةأ

" هناك تع   وتنوع كبي  فدي الجواندن الواجدن توف هدا لد ى المقداول النداجح  فلديس بالإمكدا  R.Papinحسن "

اقت اح صف  تسمح بالقول  نه ل ى شخ  ما مزايا المقداول النداجح  م لا  ولكد  هنداك حد    ندى مد  الصدفا  

 التي ينب ي توف ها ل ى الشخ  صاحن الفك ة والتي يمك  حص ها فيمايلي: 

سلوك ض و   لا يمك  الاست ناء عنده لأ  عمليد  إنشداء مؤسسد  تت لدن بد ل جهد   الحركية:الطاقة و  -1-أ

 يئ  الوق  الكافي وال اق  اللازم  لإنجاز الأعمال.البمعتب  و 

ينب دددي علدددى صددداحن الفكددد ة القيدددام بت دددوي  مجموعددد  مددد  الأنشددد   فدددي القـــدرل  لـــا احتـــوا  الوقـــت:  -2-أ

 ثدد  إلا لاحقدددا  فددلا يمكددد  تصددو  نجدداح مؤسسددد   و  التفكيدد  فدددي  الحاضدد   والتددي سدددوف لدد  يكدددو  لهددا   

 المستقبل وتح ي  ال ؤي  على الم ى المتوس  وال ويل.

فقد  تواجده المقداول عد ة عقبدا  وهد ا مدا يفد ض عليده محاولد  حلهدا  القدرل  لا حل مختلف المشـاكل: -3-أ

كل المشاكل إلى استشا   ما  لأنده مدا  واللجوء في بعض الأحيا  إلى    اف  خ ى و مع  الك لا يجن نقل

 ق  يشكل له مشكل  لا يكو  ك الك بالنسب  إلى استشا    و مساع .

ــل الفشــل :  -4-أ يشددكل الفشددل جددزءا مدد  النجدداح وبالنسددب  للمقدداول الفشددل  الخ ددخ والحلددم هددي مصددا   تقب

 لاست لال ف   ج ي ة  وبالتالي نجاحا  مستقبلي .

ي    يواجده المخدا   التدي تواجهده فدي المسدتقبل و   لا يعتمد  علدى الحدظ الد   ينب د قياس المخاطر: -5-أ

1نا  ا ما يتك    فالنجاح يختي نتيج  لجهو   ويل  وعمل  ائم وتقييم مستم  للنشا .
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 : التأصيل النظري للمقاولاتيةثانيالفصل ال

 

 

61 

فلاستم ا  المؤسسد  يجدن    تت دو  مد  ناحيد  منتجاتده  و هياكلده  و مخ  هدا  التجديد و الإبداع :  -6-أ

 ا تنشخ ض و ة للانفتاح على التج ي  و الت دوي   وهد ا مدا يت لدن قد  ة علدى التحليدل واسدتع ا  الاجتماعي  له

 للاستماع وتوفي  ال اق  اللازم  للاستجاب  للتوجها  الج ي ة التي ستكو  مفاتيح ت وي  المؤسس .

سا بدخنواع المشداكل فيها يجعل المقاول  عماله ناجح   حيإ يملك شعو ا متفوقا وحساالثقة بالنفس :  -7 -أ

المختلفدد  بدد  جا   علددى إ   ظهدد   ال  اسددا     المقدداولي  يملكددو  الثقدد  بددالنفس وقدد  ة علددى ت تيددن المشدداكل 

 المختلف  و تصنيفها و التعامل معها ب  يق   فضل م  الآخ ي  .

 ي  ......إلخبالإضاف  إلى خصائ   خ ى مثل: الان فاع للعمل  الالتزام  التفاؤل  ال غب  في الاستقلال

 يمتلك المقاول نوعي  م  المها ا  وهي :الخصائص السلوكية:  - ب

: وتمثل مجموع  المها ا  م  حيدإ بنداء وتكدوي  علاقدا    Interaction Skillsالمها ا  التفاعلي   -1-ن

عمددل تفاعليدد  إنسدداني  بددي  العدداملي  والإ ا ة والمشدد في  علددى الأنشدد   والعمليدد  الإنتاجيدد   والسددعي لخلددق بيئدد  

تستن  إلى التق ي  والاحت ام والمشا ك  في حل المشكلا  و عاي  وتنمي  الابتكا ا   فضلا ع  تحقيق الع ال  

قامدد  قنددوا  اتصددال متفاعلدد  تضددم  سددي  العمددل بدد وح الف يددق الواحدد    فددي توزيددع الأعمددال وتقسدديم الأنشدد   وا 

   العمل.وه ه المها ا  توف  الأجواء لتحسي  الإنتاجي  وت وي

م التكامليد  ته:  المقداولو  يسدعو  باسدتم ا  إلدى تنميد  مهدا  Integration Skillsالمهدا ا  التكامليد   -2-ن

بددددي  العدددداملي   حيددددإ تصددددبح المؤسسدددد   و المشدددد وع وكخندددده خليدددد  عمددددل متكاملدددد  وتضددددم  إنسدددداني  الأعمددددال 

 والفعاليا  بينالوح ا  والأقسام .

 ى تشكيل   و توليف  متنوع  م  المها ا  ن ك  منها ما يلي: تشتمل عل: الخصائص الإدارية: ت
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تمثددل المهددا ا  الخاصدد  بالتعامددل الإنسدداني والت كيددز علددى إنسدداني  العدداملي   المهــارات الإنســانية :  -1-ت

يئدد  الخاصدد  بتقدد ي  واحتدد ام الدد ا  فضددلا عدد  احتدد ام المشدداع  الإنسدداني  البوالاجتماعيدد  و  ظدد وفهم الإنسدداني 

 والكيفي  التي يتم فيها استثما  ال اقا  خلال بناء بيئ  عمل ت كز على الجانن السلوكي والإنساني .

وتت لدن إ ا ة المشد وعا  مجموعد  المهدا ا  الفك يد  وامدتلاك المعدا ف والجواندن  المهارات الفكرية: -2-ت

والدنظم وصدياغ  الأهد اف علدى  سدس  العلمي  والتخ ي ي  وال ؤيا لإ ا ة مش وعه والق  ة على تق ي  السياقا 

1ال ش  والعقلاني  .
 

تم بتفسددي  العلاقددا  بددي  العوامددل والمت يدد ا  المددؤث ة حاليددا ومسددتقبليا علددى تهددو  المهــا رات التحليليــة: -3-ت

  اء المش وع وتحليل ) الأسبان وتح يد  عناصد  القدوة والضدعف الخاصد  بالبيئد  ال اخليد  للمشد وع  عناصد  

 ي اتالمحي دد  بالمشدد وع فددي بيئتدده الخا جيدد   تح يدد   ثدد   الددك علددى الم كددز التنافسددي للمؤسسدد   الفدد   والته

م المسددددتقبلي  وكدددد ا سددددلوكيا  المسددددتهلكي  و ثدددد   اك علددددى الحصدددد  السددددوقي  تهسددددلوكيا  المنافسددددي  وتصددددو ا

 .(للمش وع  والجوانن المالي  والمحاسبي  والإنتاجي  والتسويقي  وغي   الك

وتتمثددددل فددددي المهددددا ا  الأ ائيدددد  ومع فدددد   بيعدددد  العلاقددددا  بددددي  الم احددددل  رات الفنيــــة التقنيــــة:المهــــا -4-ت

الإنتاجي   والم احل التصميمي  للسلع ومع ف  كيفي    اء الع ي  م  الأعمال الفني  خاص  فيما يتعلق بتصدميم 

ت كيدن الأجدزاء وصديان  بعدض المنتج وكيفي  تحسي    ائه وكدل مدا يد تب  بالجواندن التشد يلي   ومع فد  كيفيد  

المعدد ا  والآلا   والمكونددا  الأساسددي  لددعلا  والمعدد ا   وهدد ه المهددا ا  تكددو   ا  تددخثي  كبيدد  فددي بعددض 

المشددد وعا   كمدددا هدددو الحدددال فدددي مصدددانع الملابدددس والأقمشددد    و الشددد كا   ا  ال بيعددد  التصدددنيعي  والفنيددد  

الخ ميدددد  كصدددديان  الأجهددددزة الكه بائيدددد  والمعدددد ا    لمجددددالاكالنجدددا ة والمشدددداغل الأخدددد ى  وحتددددى فددددي بعددددض ا

 الم جع الأساسي لهم في ه ا النشا . نهمالأخ ى  حيإ ينظ  العاملي  إلى المقاولي  وكخ

                                                           

1
  25ص  مرجع سابق، الجودي محمد علي،  



 : التأصيل النظري للمقاولاتيةثانيالفصل ال

 

 

63 

 مهمأنواع المقاولين وتصنيفا -03

لق  قسم  النظ ي  الاقتصا ي  المقداولي  مد  حيدإ السدلوك إلدى ثلاثد   ندواع  ئيسدي  وهدي : المبد ع المخا    

 الم ي 

المقاولي  إلى   بع مجموعا  وهي : المقاولي   و  الإمكاني   وال يدا يي  الد ي  لد يهم  Mintzbergولق  قسم 

نشاء مش وع ج ي .  الني  لإقام  مش وع  وال يا يي  فعليي   و يا يي  ليس  عن هم الني  لب ء وا 

المقددداولي  إلدددى  ندددواع  خددد ى مثدددل : مقددداول  صددديل  ومقددداول مبتددد     Ucbasaranولقددد  قسدددم بعضدددهم مثدددل: 

ومقدداول تسلسددلي  و تتددابعي ومقدداول احتددوائي  فالمقدداول الأصدديل يحددو  مفدداهيم متعدد  ة كددالتي تددم تبيينهددا فددي 

عندد ه خبدد ة  مختلددف التع يفددا    مددا المقدداول المبتدد    و الأولددي فهددو الدد   يمتلددك حاليددا مشدد وعا واحدد ا و لكدد 

ا كونه مؤسسا له ا المش وع  و  ح  و ثته  و قد  يكدو  مشدت  لهد ا المشد وع  تهفي ملكي  المشا يع وا  ا  سابق  

والمقاول التسلسلي  و التتابعي هو المقاول ال   يملك مش وعا واح  فدي وقد  واحد  بعد     قضدى فتد ة زمنيد  

1في وق  زمني واح  . في مش وع سابق  والمقاول الاحتوائي هو ال   يملك  كث  م  مش وع واح 
 

م  وقد  يعدز   الدك إلدى إخدتلاف المدنهج تهنلاحظ م  التقسيما  والأنواع السابق  للمقاولي  تع   وتنوع تصنيفا

ب از ت بيقا م و نواعهم المختلف  واختلاف تهالفك   والخلفي  العلمي  لكل باحإ بالنظ  إلى تصنيف المقاولي  وا 

  بيع  الف ص  ونوعها
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 الثقافة المقاولاتية: ثالثا 

 تمهيـــد: 

في ه ا الفصل سنت  ق إلى العلاق  بي  المقاول  والثقاف   فه ي  المفهومي  المتلازمي  في ه ه ال  س   

يشكلا  اح  عناص  الإشكالي  و بتالي ستكو  محاول  منا لتحليل تلك العلاق  م  خلال الت  ق لمفهوم 

   وعناص ها كما سنت  ق الى عناص  تنمي  ثقاف  المقاول .الثقاف   ومقوما  الثقاف  المقاولاتي

 مقومات ثقافة المقاولة. -01

: يعتبدد  المحددي  الاجتمدداعي عنصدد ا مهمددا فددي الدد فع نحددو إنشدداء المؤسسدد  نظدد ا لت كيبتدده المحــيط الاجتمــا ي

 المعق ة والث ي .

تعمدل الأسد ة علدى تنميد  القد  ا  المقاولاتيد  لأبنائهدا و فعهدم لتبندي إنشداء المؤسسدا  كمسدتقبل مهندي  الأسـرل:

خاص  إ ا كا  هؤلاء يمتلكو  مشا يع خاص  ع    يق تشجيع الأ فال من  الصد   علدى بعدض النشدا ا  

 وتحمل بعض المسؤوليا  البسي  .

اقتصا ي  للمجتمع  فبالإضاف  إلدى  و هدا التكدويني -سوسيوليس  الم  س  بمعزل ع  ال يناميكي  ال المدرسة:

والت بددو  المعتددا  يتعددي  عليهددا    تقدديم جسددو  الالتقدداء مددع المقاولدد   ولتددالي تشددكل قددا  ة التنميدد  مدد  خددلال 

انفتاحها على المقاول  وتنميد  ثقافد  المقاولد  لد ى الشدبان  وهندا تكمد   هميد  نقدل المعدا ف للمجتمدع مد  اجدل 

 ث وا  ضم  منظو  . مقاولاتي للت بي  والتكوي .خلق ال

يعتب  ال ي  م  بدي  المؤسسدا  الاجتماعيد  التدي يسدتم  منهدا الفداعلو  الاجتمداعيو  الكثيد  مد  القديم  الدين:

تقانه وك ا الاعتما  على النفس في الحصول على القو ... الخ هي عناصد  تشدت ك  والمعايي   فقيم العمل وا 

 مقومدا   حد  لهدا الحامدل والقديم ال ي  يشكل وعليه الوضعي     السماوي  وحتى بعض ال  فيها كل ال يانا 

 .المقاولاتي الفعل
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ــــادات والتقاليــــد: تعتبدددد  العددددا ا  والتقاليدددد  مدددد  العوامددددل المددددؤث ة علددددى التوجدددده نحددددو إنشدددداء المؤسسددددا    الع

لتقلي يدد  والأنشدد   التجا يدد  فتتوا ثهددا فالمجتمعددا  الب ويدد  تمددا س الز اعدد  وال عددي مددع  بنائهددا  مددا الصددناعا  ا

1الأجيال بالإضاف  إلى الع ي  م  المها ا  الواجن توف ها في المقاول الناجح مثل:
 

وهي تتمثل في الخب ة  المع فد   والقد  ة التقنيد  العاليد  المتعلقد  لأنشد   الفنيد  للمشد وع فدي  المهارات التقنية:

 مختلف ا الا  م  إنتا   بيع  تخزي  وتمويل وه ه المها ا  تساع  في إ ا ة  عمال المش وع بج ا ة.

ش  الق ا ا  قبدل إصد ا ها  وهي ق  ا  الاتصال  نقل المعلوما  استلام    و  فعل  مناق المهارات التفا لية:

 الإقناع ...إلخ التي يحتاجها المقاول في حال  تحويل الصلاحيا  اللازم  لإ ا ة النشا  لعخ ي .

وتتمثل في الق  ا  التي تمك  المقاول م  ت وي  علاقاتده مدع م ؤوسديه وزملائده لخ مد   المهارات الإنسانية:

قددا  تبنددي علددى الاحتدد ام والثقدد  والدد عم المسددتم  للعنصدد  المشدد وع والمؤسسدد  بشددكل عددام  حيددإ    هدد ه العلا

البشدددد    اخددددل المؤسسدددد  والاهتمددددام بمشددددكلاته خددددا   المؤسسدددد   وهددددي قدددد  ا  تتعلددددق لاسددددتجلان والتحفيددددز 

 والاستمال  لعخ ي  والمعامل  الحسن  والتص ف اللبق مع  عضاء المؤسس .

ميد ا  الإ ا ة واتخدا  القد ا  والمحاكمد  المن قيد   تتمثدل فدي اكتسدان  سدس ومبدا   علميد  فدي مهارات فكريـة:

يجا  العلاقا  بي  المشكلا  و سبابها وحلولها...إلخ.  وتحليل المشكلا  وا 

م التددي تعمددل ككددل ولدديس كجدددزء وا  تهم إلددى مؤسسددداته   القدد  ة علدددى التفكيدد  حيددال نظدد   مهــارات تحليليــة:

محي هددا  حيددإ    هدد ا الإ  اك فددي حدد   اتدده  جزاؤهددا ووظائفهددا تتدد اب  مددع بعضددها الددبعض لتصددبح كددلا فددي 

تخولددده تعقيددد ا  العمدددل الحاصدددل   مامددده بعددد  مواجهتددده  غلبيددد  المشددداكل ليدددتمك  فيمدددا بعددد  مددد  وضدددع الحلدددول 

 المناسب .

                                                           

1
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  ناصر ثقافة المقاولة: -02

الحد يإ عد  ثقافد  المقاولد  يحيدل إلدى الحد يإ عدد  العناصد  المشدكل  لهد ه الثقافد  والتدي تتعلدق ل  جدد         

ندده الشددخ  الدد   يحمددل قدد  ا  تتعلددق لحاجدد  إلددى ه  الأولددى بمجموعدد  مدد  القدديم المهنيدد  للمقدداول الدد   ع فدد

 المستقبلي   ال غب  في الاستقلالي ...الخ. ي لنفس  ال ؤ باالإنجاز  الثق  

   تقددد يم  فضدددل   اء والسدددعي إلدددى إنجددداز الأهددد اف وتحمدددل المسدددؤولي  والعمدددل علدددى  حاجـــة  لـــا الإنجـــاز:ال

نجدازه فدي ضدوء معدايي  قياسدي  وغيد   الابتكا  والت وي  المستم  والتمييدز  ولد لك فالمقداول  ائمدا يقديم   اءه وا 

1اعتيا ي .
 

 ي  على إنشاء مش وعا  الأعمال و لك مد  خدلال حيإ يمتلك المقوما  ال اتي  والق  ا  الفك الثقة بالنفس:

الاعتما  على ال ا  والإمكانيا  الف  ي  وق  ته على التفكي  والإ ا ة واتخا  الق ا ا  لحل المشكلا  ومواجه  

 التح    المستقبلي   و لك بسبن وجو  حال  م  الثق  لنفس والا مئنا  لق  ا تهم وثقتهم.

مكانيدد  تحقيددق م كددز متميددز ومسددتو    بحيدد     الت  الرؤيــة المســتقبلية: لددع إلددى المسددتقبل بنظدد ة تفاؤليدد  وا 

 متزاي ة.

يعتق  المقاولو    تحقيدق النجاحدا  وضدما  اسدتم ا يتها  إنمدا يتحقدق مد  خدلال المثداب ة  التضحية والمثابرل:

كيدددد ة لهدددد ه والصددددب  والتضددددحي  ب غبددددا  آنيدددد  مدددد   جددددل تحقيددددق آمددددال وغددددا   مسددددتقبلي  ول لك فالضددددمان  الأ

 المش وعا  إنما تنبع م  خلال الج  والاجتها  والع اء.

ــة فــي الاســتق لية:  ا الاعتمددا  علددى الدد ا  فددي تحقيددق ال ددا   والأهدد اف  والسددعي سددتم ا  بهددويقصدد  الرغب

لإنشدداء مشدد وعا  مسددتقل  لا تتصددف لشدد اك  خاصدد  عندد ما تتددواف  لدد يهم المددوا   الماليدد  الكافيدد   كمددا يسددتبع  

                                                           

1
 -،المركز الثقافي العربي،الدار البيضاءالتربیة و تحولات عصر العولمة، مداخل للفقد و الاستشراف: مصطفى محسن 

 .   54 19، ص ص 01بيروت، ط 
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اولو  العمل ل ى الآخ ي  تجنبا لحدالا  التحجديم بحيدإ يتمكندو  مد  التعبيد  والتجسدي  الحقيقدي لأفكدا هم المق

وآ ائهم و موحاتهم كما "يوف  لهم إنشاء المؤسسا  الخاص  ال خل الكافي للمعيش  وتحقيق الث اء  إلى جانن 

.  SHUMPETERهددد ا مدددا سدددماه الدددتحكم فدددي شدددؤو  العددداملي  لددد يهم ممدددا يع ددديهم اسدددتقلالي  فدددي العمدددل  و 

 بد"المملك  الص ي ة" .

  ناصر تنمية ثقافة المقاولة. -03

مقاولاتي   م  خلال تحليلنا لعلاق  الجامع  والبحإ لمقاول  توصلنا إلى المحاو  الأساسي  لت وي  ثقاف        

)الب امج الت  يسدي     المقاولاتي وهي التحسيس والعمل على التخكي  على  همي  المقاول  م  خلال التكوي  في 

الاهتمددام لمقاولدد  الدد   يعتبددد   المسددالك المهنيدد  والأكا يميدد  والو شددا  الت  يبيدد ...الخ(  هددد ا لأجددل تشددجيع

العنصد  الأساسدي فدي الثقافد  المقاولاتيد   يدختي بعد ها التثمدي      تشدجيع السدلوكا  والمما سدا  المقاولاتيدد   

خ اجهدا فدي شدكل مشدا يع  ثدم تدختي النق د  الأساسدي  فدي م  خلال تبني و عدم مختلدف  الأفكدا  وتحضدي ها وا 

نشدداء المؤسسدا  والهدد ف مد   لددك هدو الانتقددال مد  الفكدد ة  هد ه العلاقد  هددي انفتداح الجامعدد  علدى بيئدد  خلدق وا 

ثقافد  والمش وع إلى الفعل والتنفي  واستق ان ال عم  وعليه يظه     العلاق  بدي  الجامعد  ومؤسسدا  البحدإ ب

المقاول  تتمحو  م  خلال ثلاثي  التحسيس  التكوي   ال عم والمتابع   وم  خلال ه ه المحاو  فنح  نتح إ 

ع  تنشئ  مقاولاتيد  مد   حدم المؤسسد  الجامعيد  والبحثيد   فالمقداول مد  خدلال هد ا المنظدو  سديمتلك   سدمال 

وفدي الجزائد  لازال 1 ئقي والقطب المالي. القطب المعرفي، العاجتماعي يتمفصل م  ثلاث   ق ان  ساسدي : 

مشكل علاق  الجامع  والمؤسسا  البحثي  مع المحي  الاقتصا   عموما والمقاولا  لخصو  م  وحا بقوة  

لإضدداف  إلددى الددنق  الواضددح فددي إ  ا  ثقافدد  المقاولدد  ضددم  المسددا ا  التعليميدد  والتكوينيدد   بإسددتثناء بعددض 

  جامعد  منتدو   قسدن ين  التدي كاند   ائد ة علدى المسدتوى الدو ني بإنشداء  ا  التجا ن التي ن ك  منها تج بد

                                                           
1
 DOVAL (E) et DOVAL (O), "Le changement de la culture entrepreneuriale vers le 

développement durable", op cité, p p 288-293. 
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تتكفدددل بتنشدددي  ملتقيدددا  ونددد وا  لفائددد ة الددد اغبي  فدددي إنشددداء المؤسسدددا  وكددد ا التكفدددل  2006للمقاولاتيددد  سدددن  

فيهدا  بت  يس ما ة المقاولاتيد  فدي كدل  قسدام الجامعد   لتليهدا جامعدا   خد ى مثدل جامعد  تلمسدا  التدي تدم فدتح

مسا ا  تكويني  فيما بع  الت    والماست  حول المقاول  والإب اع فدي كليد  العلدوم الاقتصدا ي  والتجا يد  وعلدوم 

 التسيي .
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 تمهيد الفصل 

لقد شهدت مجتمعاتنا اليوم تطورات وتحولات كبيرة في مجالات عديدة خاصة منها المجال التربوي        

القطاع من خلال إنشاء )التعليمي( بحيث سعت ولازالت تسعى العديد من الدول إلى الاهتمام وتطوير هذا 

 مؤسسات وتزويدها بالهياكل اللازمة لذلك .

 و قد كان هذا عبر المراحل التعليمة من الابتدائي إلى المستوى الأعلى أي الوصول للدراسات العليا .       

 وتعتبر هذه الأخيرة مرحلة يصل إليها المتعلم بحيث يحتضن هذه المرحلة فئات عمرية تمثل مرحلة       

 سنة إلى ما فوق وكذا تحتضن مرحلة الكهولة . 17الشباب وقد تتكون أغلب الأحيان من 

من خلال هذا سوف يتم التطرق إلى هذه المرحلة وتسليط الضوء على الطالب الجامعي وكذا التعليم        

 المقاولاتي في الذي يتلقاه الطالب خلال فترة التعليم الجامعي.
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 والطالب الجامعي : الجامعة أولا

 نشأة وتطور الجامعة الجزائرية .   -01

قبل الاستقلال كانت الجزائر بها جامعة واحدة في جامعة الجزائر والتي تعد من أقدم جامعات الوطن العربي 

 1من طرف السلطات الاستعمار . 1877قد أنشئت سنة 

م فقد كانت تهدف إلى  1920وحيد  تخرج منها أول طالب جزائري 1908وأعيد تنظيم هذه الجامعة سنة 

الجزائريين علاقة لها  نتعليم وتثقيف أبناء الفرنسيين المتواجدين بالجزائر ، كا تكوين لجنة مزيفة من المثقفي

بالجماهير والشعبية بغرض استعمالهم في تنفيذ سياستها الاستعمارية وقد كانت هذه الجامعة محرومة من 

لثقافية والعربية على غرار قسم اللغة الفرنسية والأدب الفرنسي الذين كانا متواجدين قسم لدراسة اللغة العربية وا

لأن المستعمرين يرون أن نشر التعليم في أواسط الشعب  1962بها منذ تأسيسها إلى غاية الإستقلال 

 2" .أكبر خطر يهدد كيانهم في الجزائرالجزائري سواء كان جامعي أو غير جامعي هو 

إصلاح المنظومة التربوية عامة والجامعة نوجه الخاص 3د الاستقلال كان على السلطات الجزائرية وبع       

 .ر بها التعليم العالي في الجزائرأبرز المراحل التي مشعب الجزائري، وتدعيم استقلاله لتستجيب لطموحات ال

 : 1970 – 1962المرحلة الأولى من 

عرفت الجامعة الجزائرية في عشرية الاستقلال الأولى مجموعة من الإصلاحات كإنشاء فرع الأدب        

 – 1964طالب سنة  3926م إلى  1963 – 1962طالب سنة  2809واللغة العربية وارتفاع نسبة الطلبة 

                                                           

1
، دراسات اجتماعية تربوية، عدد  ، بسكرة جامعة خيضر جانفي التنمية المهنية المستدامة، دفاتر المخبرحسان هشام:   

 . 41، ص 2009
2
 .123ص  1980، تطور التعليم الجامعي في مصر  الجامعي هياكل وأنماط التعليم: الجامعة القومية المتخصصة  

3
) دراسة ميدانية بجامعة ، ديووان المطبوعوات الجامعوة، بون عكنوون تقويم العملية التكوينية في الجامعة  الحسن بو عبد الله:   

 .3، ص  998



 : الطالب الجامعي والتعليم المقاولاتيثالثالالفصل 

 

 

72 

معة وجا 1965تتميز بفتح جامعات في المدن الرئيسية حيث  فتحت جامعة وهران  40أي نسبة  1965

فهذه التحولات في الميادين الاجتماعية والاقتصادية مكنت الجزائر من التخلص من  1967قسنطينة سنة 

 1قيود الجهل وتسجيل العديد من المكاسب في الصحة .

والتعليم، إلا أن الأمر المؤسف هو أن الجامعة الجزائرية ظلت ممتقطة بينياتها المادية والبيداغوجية        

ا عن الإدارة  الفرنسية بل أنها كانت صورة الأصل عنها، حيث قال " كولهن " في ذلك أن التي ورثته

لازالت تدور حول ساعة باريس، فالسنة الأولى في كلية الأدب والعلوم هي  1970الجامعة الجزائرية في 

 2" . 1966السنة التحضيرية المعروفة في الجامعة الفرنسية قبل 

 :  1980 – 1970المرحلة الثانية 

تميزت هذه المرحلة بتخلي الجامعة الجزائرية على نظامها، القديم الذي خلقه الاستعمار وأوجدت       

 إصلاحات جذرية، وأنه في بداية السبعينات ظهرت أول وزارة التعليم الجامعي .

الوطنية الجزائرية،  وأول إصلاح شهدته الجامعة الجزائرية، باعتبار اللغة العربية عنصرا أساسي للهوية      

إذ عمدت الجامعة الجزائرية لتوحيد التكوين باللغة العربية وجعلتها هدفا أساسيا في مختلف التخصصات 

 ومراحل التربية والتكوين .

كليات  4كما تميزت هذه المرحلة كذلك التخلي على النظام الكليات حيث كانت الجامعة تعتمد على       

وم الإنسانية والحقوق والعلوم الاقتصادية. كلية الطب والصيدلة وكلية العلوم وتعوض ثابتة كلية الأدب والعل

عادة الحقيقة قد جاءت في كتاب " إصلاح التعليم والبحث  بنظام وذلك بهدف إعطاء كل فرع علمي أهميته وا 

                                                           

1
والإنسوانية، جامعوة الحواج لخضور، باتنوة، جووان ، مجلوة العلووم الاجتماعيوة الجامعة ورهناا  صصار العولماةطاهر إبراهيمي:   

 .154، ص  003
2
 . 552، ص  003، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، أصول التربية والتعليمرابح تركي:   
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تاج إليه قطاع أن الجامعة في هذه الفترة مطالبة وفي أسرع وقت تقديم ما يح 19711العلمي " الصادر عام 

الاقتصادي من أطر قادة كما وكيفا على تلبيتي متطلبات التنمية في البلاد ومتمكنة من مشكلات التخلف 

 المتنوعة لإيجاد الحلول المناسبة .

كما أنها مطلبه بربط التعليم العالي بالحقائق الوطنية وتجعله يعالج المشكلات الحياة المختلفة وتوجهه       

 1971إلي يحتاجها الاقتصاد الوطني وعلى كل فقد أرتكز إنشاء وزارة التعليم العالي سنة نحو الفروع 

 ميلادي على جملة من الأهداف .

 ديمقراطية الجامعة بفتحها أمام كافة شرائح المجتمع .  -01

رساء قواعدها . -02  التعريب باستعمال اللغة العربية كلفة أولى ووحيدة للتدريس وا 

تخصصات كالعلوم الإنسانية والاجتماعية أو في العلوم والتكنولوجيا لتشمل المشاكل المختلفة توسيع ال -03

 الناتجة عن حركة التنمية التي عاشها الجزائر .

وذلك  100جرأة كافة انقطاعات والهياكل الموروثة عن الاستعمار أي أن تصبح الجامعة الجزائرية   -04

 ريين.استبدال الأساتذة الأجانب بالجزائ

وأخيرا رغم إنشاء هذه الوزارة الفنية إلا أنها لم تستطيع تحقيق الأهداف التي جاءت من أجلها وذلك   -05

راجع إلى أن قرار إنشاء كان سياسيا أكثر من اقتصاديا أو ثقافيا كما أنه لم يكن بإنتشارة الأهل الاختصاص 

 .الأهدافة المساعدة في تحقيق تلك مع توفير الوسائل البيداغوجي

 

 

                                                           

 .136طاهر براهيمي: مرجع سبق ذكره، ص  1
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 : 1990 – 1980المرحلة الثالثة 

فتح فروع  علمية وكذا الاجتماعي كما تميزت  بظهور تخصصات على  1984عرفت فترة قبل       

المستوى الفرع الواحد فظهر في عام الاجتماعية تخصصات مثل سوسيولوجيا الأسرة والديمغرافيا وعلم 

الجزائري الجامعة مؤسسة عمومية ذات طابع إداري ساهم في الاجتماعية الصناعي وقد اعتبر المشروع 

عدادها وتطويرها وتكوين الإطارات الأزمة لتنمية البلاد ولذلك فقد وضعتها تحت  تعميم نشر المعارف وا 

 1وصاية الدولة في خدمة الأهداف السياسية والاقتصادية والثقافي المحددة من طرفها .

الجامعية بوصاية وزارتي التعليم العالي والتخطيط هذه الخارطة تتطلب  ما أدى إلى تحليل الخارطة      

عادة هيكلة قطاع التعليم الثانوي والتحكم في تدفق خريجيه ما  معرفة التنبؤات على مستوى الجهوي الوطني وا 

 دفع إلى فتح الجامعات والمراكز الجامعية تطبيقا لمبدأ ديمقراطية التعليم.

رفة إلى كافة مناطق الوطن فقد وزعت التخصصات حسب المناطق وبحثه إلى علوم ولإيصال التعلم والمع

معين تخدم البيئة حيث فتحت جامعة العلوم والتكنولوجيا بوهران وجامعة عنابة والجامعات الإسلامية " جامعة 

خطيط التعليم وفي هذه السنة قامت وزارة التعليم العالي يبني مشروع يهدف ت 1984الأمير عبد القادر " سنة 

 وفقا لحاجة الاقتصاد الوطني وتتمحور أهم أهداف هذا المشروع حول : 2000العالي من 

 تطابق التكوين مع الشغل . – 1

 تحسين مردود قطاع التعليم . – 2

  تطوير البحث العلمي . -3

                                                           

1
 .4لحسن بوعبد الله: مرجع سبق ذكره، ص   
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وقضاياه المصيرية وحسب الدكتور " سلاطنية بلقاسم " فإن الجامعة الجزائرية لم تنفصل عن المجتمع       

فقد ظهرت تيارات أساسية تستمد تصورات من العرب بحجة أن ذلك هو السيل إلى التقديم والأخر ينطبق من 

 الواقع الوطني .

 1مسلحا بمزيج من الموروث القومي الإسلامي . "      

 إلى يومنا هذا  1990المرحلة الرابعة : 

ي إعادة النظر جديا في سياسة التكوين التي تنتجها الجامعة في هذه المرحلة استوجب التعليم العال      

الجزائرية خاصة في ظل السياسة الجديدة التي ابتغتها الدولة ألا وهي الاقتصاد الحر وما تمله من مستجدات 

على الساحة الوطنية مما جعل هذه المؤسسة التعليمية ملزمة بتقديم أفراد أكفاء ذوي تكوين جيد يخدم 

الإنتاجية بالدرجة والمؤسسات الاجتماعية عموما وأخيرا قامت الوزارة بتبني نظام الكليات  القطاعات

وتطبيقاتها في الجامعة كما تهتم الجامعة بتنسيق أعمال الكليات والمصالح التقنية والإدارية المشتركة والمكتبة 

 المركزية ويمكن حصر مهام الكلية كما يلي :

 تدرج وما بعد التخرج.التعليم على مستوى ال  -01

 تفعيل البحث العلمي.  -02

التكوين الحسن وتحسين المستوى وتجديد المتعارف وأبرز ما تتميز هذه المرحلة وتحسين مكانة المرأة  -03

في  55,5وارتفعت إلى  20,35حيث لمتعد نسبة   80وتمتعها بحق التعلم بعدما كان محتشما في بداية 

عدد الطلبة في ارتفاع استجابة للطلب الاجتماعي على التعليم العالي والديمقراطية بداية التسعينات وقد وصل 

التي انتهجتها الدولة الجزائرية منذ استقلالها على يوحنا هذا حيث نجد ارتفاع عدد الطلبة مستوى تدرج بين 

لكيف طالب ونلاحظ هذا التزايد في الكم لا في ا 372647إلى  181950ميلادي من  1999 – 1990
                                                           

1
 .175طاهر براهيمي: مرجع سبق ذكره، ص   
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فمستوى هؤلاء امتاز بالرواية في أغلب الأقسام ما دفع تذمر الأساتذة والطلبة على السواء ما دعا لا عمل 

 لإحداث التحسينات اللازمة قصد رفع المستوى ومقارنة بالدول العربية .

جتماعية حيث التي قام بها فريحة محمد كريم حول إستراتيجية وآفاق العلوم الا1تشير إحدى الدراسات        

تبين تزايد في عدد الطلبة المسجلين في التعليم العالي في جميع البلدان العربية حيث شهدت فترة مابين 

وهكذا  1996مليون في عام  3.1حيث بلغ عدد الملتحقين بالتعليم العالي ما يقارب  1996إلى  1981

طور تحسب ملموس فيعدد الطلبة ومن هذا الت 20بلغ  2010إزدادت نسبة الطلاب في الجامعات إلى غاية 

المتمثلة بتطبيق وهذا نتيجة عدم استطاعت الجامعة 2السنوات الأخيرة طبقن الجزائر إصلاحات في الجامعة 

الاستجابة للمطالب الاجتماعية والاقتصادية المطروحة نتيجة تأثير التخطيط الاستعجال للتكفل بالدفعات 

 غوطا أدت إلى عدة من مجالات التنظيم والتسيير .الطلابية بحث عانت فيها الجامعة ض

إضافة إلى ذلك أن هذه المرحلة أخذ التعليم العالي من خلال إضافة إلى ذلك أن هذه المرحلة أخذ       

أطوار ) ليسانس . ماستر  3التعليم الحالي من خلال توجد أنظمت نحو تنظيم نمطي يتخذ شكل هيكله من 

يمنح مقرونية أفضل لهذه الأطوار والشهادات المتاحة لها على الصعيدين الوطني . دكتوراه ( الشيء الذي 

والدولي وكل طور يشكل من وحدات تعليمية موزعة على سداسيات حيث أن ليسانس : يشمل على ستة 

 سداسيات فهو مرحلة لتكوين القاعدي متعددة التخصصات ومرحلة ثانية تكوين متخصص .

سداسيات يحضر هذا التكوين المهنيين مهنية وبحثية ودكتوراه يضمن تكوين  4لى والماستر يشتمل ع      

 3من سداسيات ويتوج شهادة دكتوراه بعد مناقشة الأطروحة .

 
                                                           

1
 .54ص  2000، ،، عنابة6، مجلة العلوم الاجتماعية والإنسانية، عددرحلة البحث صن النموذج المثاليأبو بكر بوخريطة:   

2
بسكرة محمد  ، 4) دراسات اجتماعية تربوية ( عدد  استراتيجيا  وأفاق العلوم الاجتماصية دفاتر المخبرفريحة محمد كريم:   

 .125، ص 2009خيضر جانفي، 
3
 LMDسمية زاحلي: المكتب الجامعي فضاء التعليم والبحث في سياق نظام   
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 أهداف الجامعة . -02

 يمكن إبراز أهداف التعليم العالي فيمايلي : 

 تكوين الإطارات وتهيئتهم للإطلاع بمسؤولياتهم وفق ما تمليه التنمية والتطور .  -01

 العمل على توطيد الروابط الثقافي في مختلف الجامعات والسعي إلى نشر المعرفة وتنميتها .  -02

 .نسانية الشاملة وتزيد الطلاب لهانشر الثقافة الإ  -03

 .العلمي الذي يكمل فهمه الجامعة تها عن طريق الاهتمام بالبحثالحفاظ على الحضارة الإنسانية وترقي -04

الجامعات سواء داخل العمل على توثيق الروابط الثقافية والعلمية بين مختلف معاهد التعليم العالي و   -05

 1.الوطن وخارجي

 جميل هليبا " وهي :ومن أهداف الجامعيات الوطنية والحكومة في البلاد العربية كما يوردها الدكتور "      

 إجراء البحوث العلمية والعمل على رقي الأدب وتقدم العلوم والفنون . -

 العناية بالتعليم العالي ونشر المعرفة بين جمهور الشعب . -

 تزويد البلاد العربية بالاختصاص والخبراء في الفروع المختلفة . -

 بعث الحضارة العربية . المساهمة في خدمة المجتمع العربي وأهدافه  القومية -

 توثيق الروابط الثقافية في الجامعات العربية من جهة والأجنبية من جهة أخرى . -

 :مكننا طرح أهداف الجامعة تشمل فيكما ي

                                                           

1
 .54ص ، 2000 ،6مجلة العلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد ، رحلة البحث صن النموذج المثاليأبو بكر بوخريطة:   
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 حماية التراث الإنساني والحفاظ نتاج فكري البشري . -

 .تأهيل و إعادة كفاءات بشرية قادرة على تحمل مسؤوليات الحياة العلمية  -

 الاهتمام بالبحث العلمي وكشف أسرار الطبيعة وتنمية المعرفة البشرية بكل أشكالها . -

نما تمت لتشمل  - جراء البحوث وا  الاهتمام بالنشر حيث لا تقتصر مهمة الجامعة على إعداد الباحثين وا 

 تقديم النتائج عن طريق وسائل النشر .

 اعية.القيادة الفكرية وخدمة أهداف التنمية الاجتم -

 تفسير وبسط نتائج البحوث العلمية . -

 النظر في مشكلات المجتمع المحيط محاولة وتحليلها ثم البحث عن الحلول المناسبة لها . -

ومن الطبيعي أن تتأثر أهداف الجامعة بالمتغيرات والعوامل والظروف السائدة في المجتمع والعالم ككل  -

1وتتطور المطالب التي تفرضها العوامل الخارجية على الجامعةوعليه فأهدافها لا بد أن تتغير 
. 

 : أي تخرج المتخصصين أثناء يستطيعون الإسهام في تنمية المجتمع وتطويره  التعليم -01

يجاد حلول للمشكلات التي يواجهها المجتمع  البحث العلمي : -02  بتطوير مستويات المعرفة والعلوم وا 

 الجامعي يستعيد دائما لاستحداث مناهج ومجالات.عليه فالتعليم و   -

عداد قيادات أساسية من إطارات  - تعليمة تتماشى والتقدم التكنولوجي السريع التي تساهم في بناء المجتمع وا 

داريين وتوطيد العلاقات بينهم وبين الوسائل الإنتاجية وحل مشاكلها عن طريق البحوث العلمية  وفنيين وا 

                                                           

1
 ،2006، عموان ،المساير إدارة الجودة لشااملة فاي مسسساا  التعلايم العاالي والمكتباا  ومراكاز دار :محمد عوض وآخورون  

 .76ص 
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يرها وعموما فالجامعة تقوم بأدوار ومهام لأغراض مختلفة ومتنوعة حسب قدراتها المادية للمساهمة في تطو 

 1والمعنوية .

  بالنسبة للأهداف الخاصة:

 ربط الجامعة بالمجتمع. -

 التكيف مع متطلبات وخاصيات المجتمع والدفع به نحو التقدم. -

 المساهمة في حل المشكلات الإنسانية. -

 الروابط الفكرية والعلمية والثقافية بين مختلف الجامعات.العمل على توثيق  -

 بالنسبة للأهداف الخاصة :

 نشر العلم والمعرفة وتنميتها. -

 .ا الخلقية والاجتماعية والتربويةتنمية شخصية الطالب بجمع أبعاده -

 تدريب الطالب على البحث العلمي. -

 قديم الخبرة وتطوير مقرراتها وبرامجها.خدمة مراحل التعليم السابق من خلال الموازنة بت -

 2الاستفادة من نتائج البحوث وترجمتها إلى مقررات دراسية.  -

 

 

                                                           

1
 .52، ص 1993، مارس 07، مجلة التربية، العدد دور الجامعا  في خدمة المجتمعمحمد الصديق محمد حسن:   

2
 .49، ص 1982، الرياض 18، مجلة اتحاد الجامعات العربية، عدد طرق التدريس التعليم العالي بين التلقين والتواصل  
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 خصائص الجامعة.  -03

أن الجامعة هي تلك المؤسسة التربوية التي تقدم لطلابها الحاصلين على شهادة الباكالوريا أو  يلكما ق       

نسانيا يلازمه تدريب مهني وقتي بهدف معرفي ،  ما يعادلها تعليمها نظريا وثقافي تبني أساس أيديولوجيا وا 

إخراجهم إلى الحياة العمالية كأفراد منتجين فضلا عن مساهمتها في معالجة القضايا الحيوية التي تظهر على 

يمية فترات متفاوتة في المجتمع تؤثر على تفاعلات الطلاب المختلفة في مجتمعهم بما تملكن من قدرات أكاد

يديولوجية وبشرية .  وا 

  وبحسب هذا التعريف فإن الجامعة لها خصائص وتتمثل حسب حامد عمار:

 أنها جامعة لمعارف عامة مشتركة تمثل القاعدة المعارف ومنها المتخصصة. -

 أنها جماع مختلف منتجات الفكر والتصور والخيال الإنساني. -

 ها.كما أنها جامعة لتأثير الايجابي في مسيرت -

جامعة لشتى المعارف من خلال مختلف المعارف التي لا تقصر نموها منزلة في امتداداتها من خلال  -

 مختلف خصوصيات المنهجية المجالات المعرفية.

 1وفيها تلتقي الثقافة الوطنية التي شاركها في الهم والمعاني وهي ساحة التعبئة الطاقة المكونة المتعلم. -

 17وتعتبر هذه المرحلة الأولى وهي المرحلة الجامعية بدأ فيها الطالب دراسته الجامعية في السنة           

 .على درجة علمية تؤهله مهنياعمره تقريبا ويمد بالدراسة أو أكثر بهدف الحصول  18أو 

 

                                                           

1
، ص 2000، المؤسسوات الجامعيوة كدراسوات لبنوان، التنمياة ورساالة الجامعاة فاي الألفياة الثقافياةمحمد مصطفى الأسوعد:   

137. 
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 خصائص الطالب الجامعي . -04

جسمية أو معرفية أو عقلية فلقد حدد علماء يمد الطالب الجامعي بعدة تغيرات سواء كانت تغيرات       

النفس أهم التغيرات التي تطرأ على نمو الفرد على مراحل نمو مختلفة محاولا وضعها من الإطار الملائم من 

حيث التفسير والفهم فهناك تغيرات يعيشها الطالب الجامعي في جميع النواحي ليصل إلى النضج الذي يؤهله 

 1.ه وأسرته والمجتمع الذي يعيش فيهتحمل المسؤولية اتجاه نفس إلى أنه يكون قادرا على

وتعتبر المرحلة العمرية التي يمر بها الطالب الجامعي من مرحلة المراهقة المتأخرة إلى مرحلة اكتساب       

التي يتحده فيها مستقبل  حيث تتميز هذه الأخيرة بالاكتمال ونضوج قوة ومن الناحية الاجتماعية بأنها

 2.نسانالإ

 : الخصائص الجسمية

يعتبر النمو الجسمي من أهم النمو في هذه المرحلة حيث يشتمل على مظهرين من مظاهر النمو       

الفيزيولوجي أو الترشيحي أي يفوق الأجهزة الداخلية الغير ظاهرة الني تتعرض لها الطالب أثناء البلوغ وما 

ل في نمو الأبعاد الخارجي ظهر الثاني والنمو العضوي المتمثبعد ويشتمل بوجه خاص نمو الغدد الجنسية وال

 3.للطالب

منها النمو في الطول وكذلك المظهر الخارجي ويكون الازدياد واضح في الطول والوزن وتراكم تحت       

الجلد ونمو عظام الحوض لدى البنات وكذا تغير الوجه وشكله ونلاحظ أن الرأس لا ينمو بالدرجة نفسها التي 

                                                           

1
 . 22، ص 1985، عالم المعرفة، الكويت الإنسان وصلم النفسعبد الستار:   

2
  () دراسة لشباب المنظمات غير حكومية بالإسكندرية احتياجا  الشباب في ضوء المتغيرا  العالميةالأمانة العامة للمنتدل:   

 .29ص  ،2004 ،الإسكندرية ،الكتب الجامعي الحديث
3
 .46دار النهضة للطباعة والنشر، القاهرة، ص  ،التربية السياسية للشباب، ودور التربية الرياضيةعواطف أبو علاء:   
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ل من ناحية وعلى كمية ينمو بها الجسم ككل بالإضافة إلى النمو في الوقت حيث يتوقف النمو في الطو 

 1الماء والأنسجة الدهنية من ناحية أخرى .

حيث يكون وزن الفتاة في مرحلة البلوغ أكثر من وزن الفتى لكن يزداد وزن الفتاة في مرحلة البلوغ أكثر       

دة من وزن الفتى ابتداء من السابعة عشر ونمو الطالب في الجانب الحشوي يتمثل في زيادة حجم القلب وزيا

مرات بعد البلوغ في الدقيقة ويرتفع ضغط الدم  8قدرة الرئتين ويرتفع عدد كرات الدم الحمراء وينخفض القلب 

 وتنمو الحنجرة لدى الذكور وتطول الحبال الصوتية .

أما الخصائص الجنسية : يكون فيها إفراز الغدد الجنسية في الأعضاء التناسلية المختلفة عند الذكور       

ث كذا هو مظاهر ثانوية البلوغ وتبدو أهمية النمو الجسمي في الأثر الذي يتركه على سلوك الطالب والإنا

سواء من الناحية النفسية أو الاجتماعية أو سبب علاقة الطالب مع نفسه أو بالآخرين كلها نتائج تنتقل بفل 

ين لا يمكن فصلها عن هذا ما الترتيب والاحتكاك بالآخرين إلى بناء علاقة الطالب مع الذات ومع الآخر 

يفسر لنا أن كل مجتمع له تربيته الخاصة النابعة من ثقافة انتماءه الحضاري وواقعه المعيشي المتفاعل مع 

 2العوامل الداخلية والخارجية .

 الخصائص العقلية والنفسية : 

ة والمعقدة بالمواهب أو يساعد الجانب العقلي من شخصية الطالب التكيف والتمايز مع بيئته المتغير      

ء ينحصر في القدرات أي االذكاء الذي يتطور ويصل إلى قمة نضجه بالنمو الجسمي بمراحل مختلفة فالذكا

الذكاء وهو محصلة 3( وتؤكده الدراسة الحديثة ما هو إلا الوصول إلى مستوى نضج 20 – 16فترة مابين )

جراء العمليات الحسابية الأساسية بدقة وسهولة وتختلف النشاط العقلي كله كالقدرة عند بعض الأفراد على إ

                                                           

1
 .78، ص 2006دار الكتاب الحديث، القاهرة، ، المراهقة وأساليب الانحرافمروى شاكر الشربيني:   

2
 .46عواطف أبو العلاء: مرجع سبق ذكره ، ص   

3
 . 213، ص 1971، دار النهضة العربية، بيروت النمو النفسيعبد المنعم المليجي:   
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سرعته عن سرعة كل القدرات فتبدأ سرعته في المراهقة هذا نموها في أول هذه المراحل نوعا ما، ثم بعد ي 

         منتصفها ثم تستفقد دائما استقرار تاما في الرشد وهنا تتضح الميول العقلية للطالب، أيضا توجيه 

 1بار المهنة التي تتناسب مواهب كالبرامج الإذاعية التي يهوى الاستماع إليها .الفرد لاخت

والتخصص في استقرار المهنة وبذلك الثقة بالنفس والاستقلال في التفكير والمناقشة المنطقية مع      

قناعهم والقدرة على الاتصال العقلي كما تتميز الحياة الذكري للطلاب بميل قوي إلى الاستدلال  الآخرين وا 

والتفكير المنطقي كما نجد أن الفتى يدور تفكيره حول المعاني والأمور المجردة والمثل العليا، والفضائل 

المختلفة وما ينطوي بحثنا من معان سامية ويهتم البحوث الاجتماعية والفلسفة وتزداد قدرته على تفهم قوانين 

التي غيرها من تنظيم معلوماته وأفكاره الجديدة ولتعديل  الرياضة والعلوم وغيرها، في هذه المدركات الحسية

آرائه السابقة في الكون ولحقيقة والناس تعديلا كبيرا فاهتمامه نجد اتجاها واضحا نحو المباحث العقلية الأدبية 

والعلمية وخاصة الأولى فيغنى بالأدب من قصص وشعر والقدرة على التذكر الآلي تضعف في هذه المرحلة 

محسوسا على حنين أن الذاكرة المنطقية تزداد وتقوى فبدلا من أن معاني ما يقرأ أو سيذكرها بعلاقاته  فتهدف

المنطقية بعضها ببعض وأن الطالب الجامعي بحكم الواقع الموجود فيه يحتاج إلى تفكير عال ومجهود عقلي 

والتفكير في المحسوسات إلى وبالتالي معرفة الأشياء بدقة لا السطحيات 2وباستعداد فطري هي لإطلاع 

المجردات فيظهر أكثر اهتمامه بالرياضيات ويلجأ إلى الفكر والتأمل ويميل كذلك إلى ممارسة الألعاب العقلية 

وبالتالي هذه القدرات العقلية للإنسان تتطور وتنمو بشكل تدريجي في مراحل وأهمها  3التي تعتمد على الفكر

اته ويبرر شخصية ويظهر شكل كبير في الجامعة التي تقنع لع عدة مرحلة الشباب إذا واجهت ضجيجا ذ

شباع حاجاته وتكوين خدمة خاصة إذا كان متأثر  تخصصات يحاول من خلالها الطالب تفجير طاقته وا 

                                                           

1
 .278 ، 277ص  ،1978 ،، دار النهضة العربية، بيروتالنمو التربوي للطفل المراهق :كمال الدوسقي  

2
 .146 ، 145ص  ،2001 ،مصر ،المكتب الجامعي ،صلم النفس الطفل وتربيةعبد العزيز:   

3
قسووم علووم  ،مووذكرة لنيوول شووهادة الماجيسووتر فووي علووم الاجتموواع البيئووة  ،الااوصي البيئااي لاادا طااعب الجامعااةمحمووود الأبوورش:  

 .68ص، 2008 – 2007 ،جامعة محمد خيضر ،الاجتماع بسكرة
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بتخصصه وراغبا في الاستفادة منه وعموما نجد أن سرعة نمو الذكاء يهدأ ويقرب من الوصول إلى اكتماله 

( ويزداد نمو القدرات العقلية ويظهر الابتكار ويأخذ التعليم طريقة نحو التخصص 18 إلى 15في فترة ) 

 1وتزداد القدرة على التحصيل ونمو الميول والاهتمامات .

يظهر فيه التطور عند الطالب نحو النضج الانفعالي بسرعة في الثبات وبعض  أما الجانب النفسي :

 العواطف الشخصية مثل : 

 واطف الجماليات هي الطبيعة كذلك نجد في هذه المراحل :طريقة الكلام ع

 .لقدرة على المشاركة الانفعاليةا -

 .القدرة على الأخذ والعطاء -

 .زيادة الولاء -

 .تحقيق الأمن الانفعالي -

كما يتأثر النمو النفسي لدى الطلاب بالعلاقات العائلية وجودها السائد فأي شجار بين والدين يؤثر في       

انفعالاته وتكراره يؤخر هذه السوي الصحيح وقد يثور الطالب في نفس على بيئة المنزلية ويؤدي به إلى النزاع 

 2النفسي أما العلاقات الصحيحة تساعد على اكتمال نضجه الانفعالي وجو نفسي صالح للنمو.

بصيفة جديدة تختلف إلى  كما تعتبر هذه المرحلة من أبرز العوامل التي تؤثر في انفعالات الشباب وتصفها

كبر عن طابعها في مرحلة الطفولة وهي التغيرات الجسمية والعقلية والاجتماعية التي تطرأ عليه في هذه 

المرحلة والوسط الذي يعيش فيه والمعاملة التي يتلقاها من والديه ومدرسيه ورفقائه فانفعالات الطالب تتأثر 

                                                           

1
 .106، ص2008، الدار الدولية للاستعمارات، مصر، النفس المدرسي علمبركات حمزة حسن:   

2
 .138، ص 2003، دار الهدى، الجزائر، التعلم والصحة النفسيةرشيد حمي العبودي:   
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ائص وهكذا نجد الطالب نفسه بين إطارين مختلفين الطفولة بمدى صحة جسمه وسلامته من العيوب والنق

 والمراهقة ولهذا يتغير بالحرج بين أهله ورفاقه وتؤثر على حياته فتؤدي إلى الشك في أفعاله مع الآخرين.

كما نجد من سمات هذه المرحلة عدم الثبات عند الطالب الجامعي ومصدره هو التوتر تبعا للمواقف        

ها فقد تكون لديه القدرة على ضبط نفسه في المواقف التي يمر به ضمن الخصائص التي يتمتع التي يمر ب

 1بها الطالب : القوة ، حب العلم، عزة النفس، الأمل، القناعة حب الإطلاع والاندفاع وراء العواطف .

 الخصائص الاجتماصية:

ن عليه في فترات العمر السابقة حيث أن في يأخذ النمو الاجتماعي قي هذه الحالة شكلا مغايرا لما كا      

المرحلة العمرية التي يكون فيها الطالب الجامعي وتتصف بتشكيل علاقات مع الآخرين وعندما يستذكر 

ارتباطه لجماعة معينة منهم، ويزداد ولائه لهذه الجماعة وتكون هذه الارتباطات والعلاقات في العادة على 

حساس لى الأبوين بالذات وشعوره بالحب  حساب ارتباطه بالأسرة وا  بالأمن والراحة عن طريق إلغاءه إليها وا 

ومن المظاهر الأساسية لنموه الاجتماعي  2والعطف والحنان في المحيط الذي يجمعه بهما ويضمه إلى رحابه

ن ميله خلال هذه الفترة وميول المراهق لتكوين الصداقات فالصفة البارزة في المظهر الاجتماعي للطالب تبي

للخروج عن العلاقات الاجتماعية الضعيفة التي تربطه بأسرته وحدها إلى علاقات أوسع تتمثل في أصدقاء 

 ورفاقه وميله إلى الانتماء إلى جماعات من هؤلاء الأصدقاء لجماعة أصدقاء الحي أو النادي أو المدرسة.

وهو يختار في العادة أصدقاء في العادة بنفسه ولا يرغب في تدخل أبويه في هذا الأمر وتدخل الأباء       

يفسد هذه العلاقات الناشئة ويفسد الجو الطبيعي والاختيار الحر الذي يقوم عليه ليرضى الأباء في بعض 

إلا هذا يعني أن يأخذ الآباء الأحيان عن اختيار أبنائهم لأصدقائهم وينتقدون تصرف بعض هؤلاء الأصدقاء 

دور مباشر في اختيار الأصدقاء وفي الإشراف على علاقة أبنائهم بالآخرين وتوجيه نشاطهم بصفة عامة 
                                                           

1
 .19ص  ،1982، مؤسسة الرسالة للطباعة والنشر، دمشق، 1، جالمرأة في القديم والحديثعمر رضا كحالة:  

2
 .51.65، ص  1981، دار المعرفة الإسكندرية المراهقة خصائصها ومشكعتهاابراهيم وجيه محمود:   
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وبأنها يمكن أن تتم ذلك من بعد وبمناقشة الابن عندما تسمح الظروف بذلك في جو هادئ بعيدا عن 

الخصائص الاجتماعية للطالب ناتج للتفاعل  المتشاحنات والغضب ويقصد به فرض الأوامر كما تعتبر

                  1خصائص جسمية وعقلية وروحية مع مؤشرات بيئية التي يعيش فيها وتؤثر على سلوك. 

  :ويتجلى أثرها فيمايلي

غدو جنسية تناسلية من نشأتها أن تحدد له ميلا نحو الجنس الآخر ويعبر من طريقه تعامله مع هذا      

ي الموقف التي يكون فيها الجنس الأخر أحد عناصرها كما يتحسن سلوكه الاجتماعي نتيجة لتميز الجنس ف

 قدرته العقلية وزيادة نوعية إدراكه.

أيضا القدرة على التصرف في المواقف الاجتماعية والتعرف على الحالة النفسية للمتكلم والقدرة على      

جتماعي كلما زاد احترام الطالب من قبل زملائه كما شعر تذكر الأسماء والوجوه وملاحظة السلوك الا

 بالسعادة والتوافق الاجتماعي والشخصي وتتطور علاقته مع الآخرين بشكل قوي.

وتظهر خطورة ذلك عندما تتضارب معايير الجماعة التي ترغب الطالب الانتماء لها مع معايير الوالدين 

من الطلبة المتمثلة في النزاعات من الأباء والطالب وعلاوة كان  تتطفو على السطح ظاهرة يعاني منها الكثير

ذكر في الخصائص الاجتماعية لدى " الطالب الاجتماعي " وهي ما يتصل بالقيم، حيث ينمو لديه نتيجة 

لتفاعله مع البيئة الاجتماعية والقيمة الاقتصادية، أي اهتمام الطالب وميله إلى ما هو نافع في حياته واتخاذه 

من العالم المحيط به وميله للحصول على الثورة وزيادتها وأما القيمة الجمالية بالاهتمام بكل ما هو جميل في 

 2اهتمام الطالب وميله.

 ويمكن أن تعطي بعض المظاهر نمو الطالب فيما يلي:      
                                                           

1
 .39، ص 1982، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، محاضرا  في النفس الاجمحي الدين مختار:   

2
 - 12ائور، ص ، الوديوان الووطني للتعلويم والتكووين عون بعود، الجز التربياة وصلام الانفس :بوضويرة عبود الحميود و خيري وناس  

13. 
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 يغلب على السلوك الاجتماعي طابع التأثير بالجماعة والإعجاب وتقليدهم. -

ماعة الأصدقاء مصدر قوانين سلوكية عامة وكثيرا ما يظهر الخلاف بين معايير الكبار مما تصبح الج -

 يؤدي إلى ظهور صراع.

يتجه الشاب أو الطالب بحكم التكوين النفسي والاجتماعي إلى رفض بعض المعايير وتوجهها نحو السلطة  -

 التي يمارسها الكبار وقد يتخذون موقفا مغايرا.

 ي المجتمع عن تلك الفئة التي تتسم بدرجة عالية من النشاط والحيوية والديناميكية المتفردةيغير الشباب ف -

تكمن أهمية الطالب في كونهم المجتمعات الفئة الأكثر رغبة في التجديد والتطلع إلى الحديث ولذلك  -

 يمثلون مصدرا أساسي من مصادر التغيير في المجتمع.

المجتمعات إلى تطوير نسق ثقافي خاص بهم ويعبر عن مصالحهم واحتياجاتهم يميل الشباب في كافة  -

 ورغباتهم في التغير .

 يرتبط انعدام الانتماء بين الطلاب ارتباطا وثيقا بعدم قدرتهم على اتخاذ الأباء قدرة ملائمة لسلوكهم. -

 خعصة القول:

وير قدراته واستعداداته ليتولى في المستقبل تلعب الجامعة دورا أساسي في تكوين الفرد من خلال تط       

شغل أحد المهن وبالتالي فهي تحتل أهمية كبيرة في تهيئة الفرد لمستقبله وتعتبر الجامعة أحد المكونات 

 الأساسية نظرا لما ترتكز عليه من اهتمامات لهذا وجب مراعاة أهميتها بالنسبة للفرد.
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 : التعليم المقاولاتي ثانيا

تؤكد الدراسات على أن التعليم المقاولاتي يمثل ركيزة أساسية وذات أثر واضح في نجاح المشروعات       

الناشئة وتظهر هذه الدراسة من أصحاب المشاريع الناشئة ذات التوحد بالمعرفة من خريجي المقاولاتية على 

ن التعليم المقاولاتي يساهم في ظهور أن دخلهم يتزايد عن زملائهم الذين لم يدرسوا المقاولاتية بما يؤكد على أ

 مقاولين يتسمون بالروح المقاولاتية .

ويعد التعليم المقاولاتي أهم السبل الذي تزود الطالب الجامعي بروح المقاولتية اذا وجب الاهتمام بهذا التعليم 

 للتخلص من عوائق التوظيف لدى الطالب وكذا خلق فرص عمل الآخرين.

 . التاريخ والنشأة -01

قدم  مام، عند1947على مستوى الجامعات الى عام يعود تاريخ تدريس المقاولاتية في العالم و       

Mylemaces   أول مقرر دراسي في المقاولاتية في جامعة هار فرد الأمريكية وعلى وجد التحديد في كلية

الفرقة الثانية لدرجة  تصادطالب من الاق 88هار فارد الادارة الاعمال حيث جذب هذا المقرر انتباه واعجاب 

 .طالب 600رة أعمال والبالغ عددهم الماجستير ، إدا

ية الأكاديمية الى الاطار المعرفي الواضح ويروج ذلك الى قلة عدد الدراسات بل كان يقتتم من الناح     

 التي تناولته هذا المجال خلال تلك الفترة .

حيث زاد عدد الجامعات التي تدرس  20من القرن  80ولقد نما تعليم المقاولاتية في منتصف وبداية      

لمسافات في هذا المجال حيث كان مجال المقاولتية جامعة تعرض العديد من ا 250المقاولتية الى أكثر من 

وفي ظل التطورات الضخمة في حجم المعرفة العملية  80يمثل مجال دراسي واعي إلا أن في نهاية 

 المتوافرة.
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أصبح من الممكن الادعاء أن مجال المقاولتية قد أصبح مجال أكاديمي شرعي على كافة الأصعدة       

هو التوصل الى نماذج  20من القرن  90لذي واجه مجال المقاولتية في بداية .وبأن التحدي الرئيسي ا

 تصاديونظريات خاصة به واعتمادا على المبادئ والأسس المستعارة من العلوم الأخرى لعلم نفس والاق

دد زيادة على ع 90وتتبع ذلك ومع نهاية  والمستوى والادارة الاستراتيجية وعلم الانسان والتاريخ والمالية
مدرسة في المقاولتية  1600مساق في النظام التعليمي الامريكي وحوالي  2200المسافات الى أكثر من 1

 .ج أكاديمية متميزة في المقاولتيةمركز بحث متخصص برام 100مجلة أكاديمية و  44

 أهداف التعليم المقاولاتي  -02

وهم في مراحل عمرية مختلفة سمات المقاولة يهدف التعليم المقاولاتي بشكل عام الى إكساب الطلبة       

وخصائصها السلوكية مثل المبادرة المخاطرة، والسيطرة الجوهرية الداخلية والاستقلالية من أجل خلق جيل 

  :جديد من المقاولين ومن هنا فإن أهم أهداف التعليم المقاولاتي تتمثل فيما يلي

شروعاتهم أو التقدم والنمو لمنظماتهم المبنية على التكنولوجيا تمييز وتهيئة المقاولين المحتملين لبدء م  -01

 تمكين الطلبة لتحضير خطط عمل لمشاريعهم المستقبلية.  -02

التركيز على القضايا والموضوعات الحرجة والمهمة قبل تنفيذ وتأسيس المشروع مثل أبحاث ودراسات   -03

 والاجراءات القانونية وقضايا النظام الضريبي في البلد.السوق، تحليل المنافسين وتأسيس المشروع والقضايا 

تمكن الطلبة من تطوير كسمات وخصائص السلوك المقاولاتي لديهم مثل الاستقلالية وأخذ المخاطرة   -04

والمبادرة وقبول المسؤوليات أي التركيز على مهارات العمل المقاولاتي والمعرفة اللازمة والمتعلقة بكيف سيبدأ 

دارته بنجاح.المشرو   ع وا 

                                                           

 
1
 .134،135مرجع سابق، ص الجودي محمد علي،  
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تمكين الطلبة ليصبحوا قادرين على خلق مشاريع تقنية متطورة أو منظمات مبنية على التكنولوجيا   -05

  .بشكل أكبر والتميز على تأسيس المشاريع والمبادرات المقاولاتية لديهم

القدرة على حل المشاكل، القدرة على التنظيم والتخطيط، اتخاذ القرار، تحمل  ،المهارات الادارية  -06

 المسؤولية.

 مهارات إ جتماعية: تعاون، عمل جماعي، القدرة على تعلم أدوار جديدة بشكل مستقل .  -07

القدرة  تطوير الشخصية الثقة بالنفس، التحفيز المستمر، التفكير النقدي، القدرة على التأمل الذاتي،  -08

 على التحمل والمثابرة.

المهارات المقاولتية: القدرة على التعلم بشكل مستقر، الابداع، القدرة على تحمل المخاطر، القدرة على  -09

 تجسيد الأفكار، القدرة على التسيير وتحفيز العلاقات التجارية.

 ية والمساهمة في تقدم مجتمعاتهم تحسين قدرة متلقي التعليم المقاولاتي على تحقيق الانجازات الشخص  -10

عداد أفراد مقاولين لتحقيق النجاح عبر مراحل مستقبلهم الوظيفي ورفع قدراتهم على التخطيط إ -11

 1للمستقبل.

 توفير المعارف المتعلقة بمقاولة الأعمال.  -12

خلال تحديد الدوافع  بناء مهارات لازمة لإدارة المشاريع الريادية ولصياغة وباعداد خطط الأعمال من  -13

ث  .ارتها وتنمية المواهب المقاولتيةوا 

 

                                                           

1
 .148مرجع سابق، ص الجودي محمد علي،  
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 أهمية التعليم المقاولاتي  -03

إن برنامج التعليم المقاولاتي التي تهتم بتنمية القدرة على توفير وظيفة للذات وللغير من خلال إقامة       

المقاولتية تسعى لبناء نظام مشروعات ريادية جديدة تقوم بانتاج سلع، خدمات جديدة لذلك ونظرا بأن 

سيتم الابداع والابتكار فقد يكون من الهام للغاية أن يتم تفعيلها تحت منظمة مؤسسات التعليم  تصاديإق

اولاتي لتصبح مشاريع العالي ليتمكنوا من استعادة الأفكار المقاولتية وتبني هذه الأفكار من خلال التعليم المق

 رائدة منتجة.

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :الرابعالفصل 
 لإجراءات المنهجية والدراسة الميدانيةا

   

 .المجال الزمني والمكاني والبشري 

 .المنهج والأدوات المستخدمة في البحث 

 .العينة وكيفية إختيارها 

 أسلوب التحلي 
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إنجازنا للإطار النظري لموضوع الدراسة من خلال جمع المعلومات والحقائق النظرية عن الظاهرة  بعد       

وكةةل مةةا هةةو المدروسةةة مةةن مراجةةع مختلهةةة إتجانةةا الةةي الجانةةو الميةةدان  محاولةةة منةةا ربةةط الظةةاهرة المدروسةةة 

 نظري بالواقع، والاكيد أن هذا لا يتحقق إلا ببناء مناج  دقيق نتبعه من خلال العمل الميدان .

ولأي دراسة علمية، لا بد مةن التطةرق لمجةالات الدراسةة والةذي يظةا المجةال المكةان  والبلةري، وكةذل  المةنا  

 المستخدا وأدوات جمع البيانات الت  حددتاا طبيعة الدراسة.
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 أولا: مجالات الدراسة.

 المجال المكاني :  -أ

هندسةة ميكانيكيةة، تا إجراء هذه الدراسة بجامعة العرب  التبس  تبسة وبتحديد التخصصةات التاليةةت تخصة  

تخصةة  هندسةةة مدنيةةة، تخصةة  إلكترونيةة ، تخصةة  بيولوجيةةا، تخصةة  علةةوا اقتصةةاد، تخصةة  علةةا 

 عمومية، تخص  هندسة معمارية.اجتماع تنظيا وعمل، تخص  ألغال 

 الجامعة:معاهد *  كليات و 

 كلية العلوم والتكنولوجيا:  -01

 قسا العلوا والتكنولوجيا -

 قسا الاندسة المعمارية. -

 قسا الاندسة الكاربائية. -

 كلية الحقوق: -02

 قسا الحقوق. -

 قسا العلوا السياسية. -

 الحياة:كلية العلوم الدقيقة و علوم الطبيعة و  -03

 قسا علوا المادة -

 -قسا علوا الطبيعة و الحياة. -

 قسا الرياضيات والاعلاا الال . -

 قسا بيوتكنولوجيا الكائنات الحية -

 قسا البيولوجيا الطبيقية -
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 كلية الأداب: -04

 قسا اللغة والادو العرب   -

 قسا الاداو واللغة الهرنسية -

 قسا الاداو. -

 الانسانية والاجتماعية:كلية العلوم  -05

 قسا علوا الاعلاا والاتصال -

 قسا علا المكتبات -

 قسا التارايخ والاثار- 

 كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير: -06

 قسا العلوا التجارية -

 قسا علوا التسيير -

 قسا العلوا -

 معهد الهندسة: -07

 قسا الجذع الملتر   -

 المناجا والجيوتكنولوجياقسا  -

 معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية: -08

 قسا التعليا القاعدي الملتر  -

 قسا التدريو الرياض   -

 قسا النلاط البدن  الرياض  التربوي -
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 المجال الزمني:  -ب

 مرت هذه الدراسة الميدانية للموضوع عبر فترات و كانت كتالي:

 الفترة الأولى: 

تةا فياةا توزيةع الاسةتمارات الناائيةة علةي الطلبةة و تمت فياا الزيارة الميدانية لكلية العلوا و التكنولوجيةا،        

 2019ماي  20و 19وذل  يوم ت 

 الفترة الثانية: 

ت ، وتةةا فياةةا توزيةةع الاسةةتماراتمةةت فياةةا الزيةةارة الميدانيةةة لكليةةة العلةةوا الدقيقةةة و علةةوا الطبيعةةة والحيةةاة       

 .2019ماي  22و 21الناائية علي الطلبة وذل  يوم ت 

 الفترة الثالثة: 

، وتا فياا توزيع الاستمارات الناائية علةي الطلبةة والاجتماعية الإنسانيةتمت فياا الزيارة الميدانية لكلية العلوا 

 .2019ماي  23وذل  يوات 

 الفترة الرابعة: 

، وتةةا فياةةا توزيةةع العلةةوا الاقتصةةادية و العلةةوا التجاريةةة وعلةةوا التسةةييرتمةةت فياةةا الزيةةارة الميدانيةةة لكليةةة        

 .2019ماي  27و 26الاستمارات الناائية علي الطلبة وذل  يوم ت 

 طالو موزعين علي فئات باللكل التال ت 100عينة الدراسة من  تتكونالمجال البشري:   -ج

 الجنست -01

 طالبا. 49ذكورت  -

 طالبة. 51إناثت  -

 الفئات العمرية: -02

 طالو. 79سنةت  25الي  20من  -
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 طالو. 16سنةت  30الي  26من  -

 طلبة. 05سنة 31أكثر من  -

 المستوى: -03

 طالو. 01 تالسنة الأولي جامع  -

 طالو. 08تالسنة الثانية جامع   -

 طالبا. 25ت السنة االثالثة جامع  -

 طالبا. 17ت السنة الأولي ماستر -

 طالبا. 49 ت الثانية ماستر السنة  -

 التخصص: -04

 طالبة. 07الاندسة الميكانيكيةت  -

 طلبة. 07الاندسة المدنيةت  -

 طلبة. 05الاندسة المعماريةت  -

 طالبان. 02إلكتروني ت  -

 طالبا. 34بيولوجيات  -

 طالبا. 15علوا الاقتصادت  -

 طالبا. 21علا إجتماع تنظيا و عملت  -

 فية إختيارها.ثانيا: العينة و كي

تمت الإستعانة بالعينة العلوائية الطبقية لأن المجتمع المدروس غيةر متجةانس مةن حيةث الخصةائ          

طالةةةةو مةةةةن فئةةةةات عمريةةةةة ومسةةةةتو  دراسةةةة  مختلةةةة  وكةةةةذا  100يتكةةةةون هةةةةذا الأخيةةةةر سمجتمةةةةع الدراسةةةةة  مةةةةن 

 تخصصات مختلهة.



 الميدانية والدراسة المنهجية لإجراءاتاالفصل الرابع: 

 

 

98 

العينة الطبقية عبارة عن عينة مماثلة لمجتمع الدراسة الاصل  لاا كافة الخصةائ  التة  يلةتمل عليةه        

 هذا المجتمع، أي أن يكون خصائ  العينة ملاباة بخصائ  المهردات من كافة النواح .

لا جيدا و ذلل  لكوناا وقد تا اختيار هذه العينة بإعتبارها أدق العينات والاصلح لتمثيل المجتمع الاصل  تمثي

فةة   مقيةةاس المقاولاتيةةة تحتةةويعينةةة لا تامةةل الهروقةةات والطبقةةات الموجةةودة. كمةةا أن جميةةع هةةذه التخصصةةات 

       مناهجاا.

 ثالثا: منهج و أدوات الدراسة.

إن أحةةةد العنةةةا  الاساسةةةية فةةة  البحةةةث العلمةةة  التةةة  لا يمكةةةن الاسةةةتغناء عناةةةا هةةةو المةةةنا  حيةةةث يقةةةول أحةةةد  

 ين، يمكن اعتبار المنا  سلسلة من العمليات العقلية يقوا باا الباحث حتي ي  الي نتيجة معلومة  الباحث

من أجل الإحاطة بأها جوانةو الموضةوع اعتمةدنا فة  دراسةتنا علةي المةنا  الوصةه  التحليلة  الةذي           

يتناسو مع الجانو النظري للموضوع من خةلال اسةتعراا الجوانةو النظريةة وتحليلاةا لإسةقاطاا علةي الواقةع، 

عولجةت احصةائيا بإسةتخداا برنةام   وكذل  ف  الدراسة الميدانية من خةلال الاعتمةاد علةي أداة الاسةتبيان التة 

 . 24إصدار س (SPSS) الحزا الاحصائية 

 

 



 

 :الخامسالفصل 
 عرض وتحليل بيانات الدراسة

   

 عرض وتحليل بيانات الدراسة. 

 مناقشة النتائج 

 الإستنتاج العام 

 الاقتراحات والتوصيات 
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  (: يوضح العلاقة بين علاقة الجنس والتخصص01الجداول رقم )

 التخصص   
 لجنسا
 

هندسة 
 ميكانيكية

علم اجتماع  علوم اقتصاد بيولوجيا إلكترونيك هندسة مدنية
 تنظيم و عمل

أشغال 
 عمومية

هندسة 
 معمارية

 المجموع

 %05 05 ذكر
 

02 02% 01 01% 15 15% 08 08% 09 09% 07 07% 02 02% 49 49% 

 %51 51 %03 03 %02 02 %12 12 %07 07 %19 19 %01 01 %05 05 %02 02 أنثى
 %100 100 %05 05 %09 09 %21 21 %15 15 %34 34 %02 02 %07 07 %07 07 المجموع
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يتضح لناا أن عادد اانااي عان عيناة الدراساة هاو أعلاى مان عادد الاذكور ( 01رقم )من خلال الجدول 
( من الذكور، كما نلاحظ أن أعلى %49ااناي وتسعة وأربعون ) ( بالمائة من%51و خمسون )بنسبة واحد 

( من عينة الدراسة يليهم تخصص تنظيم %19نسبة للإناي يدرسون تخصص البيولوجية بنسبة تسعة عشر )
لياااخ تخصاااص علاااوم اسقتصااااد بنسااابة سااابعة ي( بالمائاااة مااان عيناااة الدراساااة و %12وعمااال بنسااابة إثنااان عشااار )

( بالمائااة  يدرسااون تخصااص هندسااة مدنيااة وتلهاام %05( بالمائااة ماان عينااة الدراسااة ثاام نساابة خمسااة )07%)
( بالمائاة %02اثناان ) ( بالمائة من ااناي يدرسون تخصص هندسة معمارية وعن الأخيار%03نسبة ثلاثة )

أعلاى نساابة ماان  نظ ألكال ماان تخصصان الأشااغال العمومياة والهندسااة الميكانيكيااة، أماا بالنساابة للاذكور عاانلاح
( بالمائااة يدرسااون تخصااص بيولوجيااا ويلاايهم ال لبااة %15الااذكور عاان عينااة الدراسااة والمساادرر بخمسااة عشاار )

( بالمائاة مان عيناة الدراساة ثام ال لباة %09الذين يدرسون تخصاص علام إجتمااع تنظايم وعمال بنسابة تساعة )
ة ماان عينااة الدراسااة ويمثاال ال لبااة الااذين ( بالمائاا08الااذين يدرسااون تخصااص علااوم ااقتصاااد بنساابة ثمانيااة )

( بالمائاة مان عيناة الدراساة يلايهم ال لباة الاذين يدرساون %07يدرسون تخصص أشغال عمومياة نسابة سابعة )
( ثاام  لبااة تخصصاان الهندسااة المدنيااة و الهندسااة المعماريااة %05تخصااص هندسااة ميكانيكيااة بنساابة خمسااة )

 لباااة الاااذين يدرساااون تخصاااص إلكترونياااك  بنسااابة واحاااد ( لكااال تخصاااص وعااان الأخيااار ال%02بنسااابة إثناااان )
 بالمائة من عينة الدراسة. 

و منااخ نسااتنت  أن ااناااي يميلااون عاان دراسااتهم إلااى تخصصااا  البولوجيااا وعلاام اسجتماااع والهندسااة المدنيااة  
ب والمعماريااة بينمااا يمياال الااذكور إلااى دراسااة تخصصااا  الأشااغال العموميااة والهندسااة الميكانيكيااة علااى حسااا

 تخصصا  أخرى مثل علم اسجتماع والبيولوجيا و باقن التخصصا .
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 (نها تطوير الثقافة المقاولاتيةالمقومات الشخصية للطالب الجامعي التي من شأ متعلقة بالفرضية الأولى )جداول 
 في دراستهقدرة على تحمل المخاطر (: يوضح إمتلاك الطالب الجامعي لل02الجدول رقم )

 التخصص  
 

هندسة 
 ميكانيكية

علم اجتماع  علوم اقتصاد بيولوجيا إلكترونيك هندسة مدنية
 تنظيم و عمل

 المجموع هندسة معمارية أشغال عمومية

هل تمتلك 
السدرر على 
تحمل 

المخا رر 
عن 

 دراستك؟.

 
 نعم

01 01% 08 08% 01 01% 12 12% 11 11% 10 10% 03 03% 04 04% 50 50% 

 
 س

03 03% 02 02% 01 01% 22 22% 04 04% 11 11% 06 06% 01 01% 50 50% 

100 100 %05 05 %09 09 %21 21 %15 15 %34 34 %02 02 %10 10 %04 04 المجموع
% 
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 :مثل عنالمت الأولعلى السؤال  بنعم أجابوعدد ال لبة الذين  أنح لنا ضيت (02رقم ) من خلال الجدول
من  (%50) بالمائةبنسبة خمسون  أي( 50هو خمسون )؟.هل تمتلك القدرة على تحمل المخاطرة في دراستك

، حيي نجد أن أعلى نسب أجابوا بنعم هم  لبة تخصص بـلا أجابووذلك يساوي عدد ال لبة الذين عينة الدراسة 
وعلم إجتماع التنظيم  هم  لبة تخصص البيولوجيا بلا االهندسة المدنية و الهندسة المعمارية  وأعلى نسب أجابو 

الهندسة المعمارية والهندسة المدنية يمتلكون   لبة تخصصا ان الأشغال العمومية، ومنخ نستنت  والعمل و 
كذا البيولوجيا صصا  علم اسجتماع تنظيم وعمل و تحفزهم على المخا رر على عكس  لبة تخ سما  سلوكية

اسبتعاد تماما على و الموضوعية  إلىتخضع عن الدراسة  الأخيررهذه التخصصا   لأنالعمومية وذلك  الأشغالو 
  الذاتية.
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 (: يوضح تحمل الطالب الجامعي للمسؤولية الكاملة في عمله الخاص.03الجدول رقم )

 التخصص 
 

هندسة 
 ميكانيكية

علم اجتماع  علوم اقتصاد بيولوجيا إلكترونيك هندسة مدنية
 تنظيم و عمل

أشغال 
 عمومية

هندسة 
 معمارية

 المجموع

هل تتحمل 
المسؤولية 

عن الكاملة 
عملك 
 الخاص

 %61 61 %01 01 %05 05 %14 14 %10 10 %23 23 %01 01 %07 07 %00 00 نعم

 %39 39 %04 04 %04 04 %07 07 %05 05 %11 11 %01 01 %03 03 %04 04 س

100 100 %05 05 %09 09 %21 21 %15 15 %34 34 %02 02 %10 10 %04 04 المجموع 
% 
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المتعلق   الثاننعلى السؤال  بنعم أجابويتضح لنا أن عدد ال لبة الذين   (03رقم ) من خلال الجدول        
(  الب بنسبة واحد وستون 61وستون )؟.  هو واحد  تتحمل المسؤولية الكاملة في عملك الخاصهل ب
والمسدر بتسعة  بلا بواوهو أعلى من عدد ال لبة الذين أج بالمائة من عينة الدراسة من عينة الدراسة (61%)

كما نلاحظ أن أعلى  لبة تخصص من عينة الدراسة  بالمائة (%39بنسبة تسعة وثلاثون) ( 39وثلاثون )
هم تخصص بيولوجيا يليهم  لبة علم اسجتماع تنظيم وعمل ثم علوم اسقتصاد والهندسة المدنية، أم  بنعم أجابو
 .هندسة معماريةهم  لبة تخصص هندسة ميكانيكيكة و  بلا ابو انسبة  لبة أج أعلى

أي مخا رر سن المخا رر عن الهندسة  يبتعدون عن الأخيرينمنخ نستنت  أن هذين التخصصين و         
كما نستنت  أن ال لبة  المجتمع . دة أو المعمارية قد يتسبب عن أخ ار وخيمة تمس بسلامة أعراالميكانيكي

 الجامعين لدهم سمة إدارية  مهمة لبناء مسوماتهم الشخصية أس وهن تحمل المسؤولية 
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 (: يوضح قدرة الطالب الجامعي على إتخاذ قرارات حاسمة.04لجدول رقم )ا

هندسة  التخصص 
 ميكانيكية

علم اجتماع  علوم اقتصاد بيولوجيا إلكترونيك هندسة مدنية
 تنظيم و عمل

أشغال 
 عمومية

هندسة 
 معمارية

 المجموع

هل تمتلك 
السدرر على 
إتخاذ قرارا  
 حاسمة؟.

 %90 90 %04 04 %06 06 %21 21 %14 14 %32 32 %00 00 %10 10 %01 01 نعم

 %10 10 %01 01 %03 03 %00 00 %01 01 %02 02 %02 02 %00 00 %03 03 س

 %100 100 %05 05 %09 09 %21 21 %15 15 %34 34 %02 02 %10 10 %04 04 المجموع
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هل بعلى السؤال الثالي المتعلق  بنعم أجابويتضح لنا أن عدد ال لبة الذين   (04رقم ) من خلال الجدول      
بالمائة من عينة ( %90(  البا بنسبة تسعون )90؟. هو تسعون )تمتلك القدرة على إتخاذ قرارات حاسمة

(  لبة بنسبة عشرر 10و البالغ عددهم عشرر ) بلا أجابوو هو أعلى بكثير من عدد ال لبة الذين الدراسة 
  بالمائة من عينة الدراسة (10%)

، وهذه سمة من السما  الذاتية و على إتخاذ قرارا  حاسمة عن حياتهم قادرينومنخ نستنت  أن ال لبة الجامعين 
  المهمة عن بناء المسوما  الشخصية.اسدارية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 عرض وتحليل بيانات الدراسة ومناقشتهاالفصـــل الخامس: 
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 إلتزام الطالب الجامعي للوقت المحدد لإنجاز مهامه. (: يوضح05الجدول رقم )

هندسة  التخصص 
 ميكانيكية

علم اجتماع  علوم اقتصاد بيولوجيا إلكترونيك هندسة مدنية
 تنظيم و عمل

أشغال 
 عمومية

هندسة 
 معمارية

 المجموع

هل تلتزم 
بالوق  
المحدد 
انجاز 
 مهامك؟.

 %77 77 %04 04 %07 07 %19 19 %11 11 %22 22 %02 02 %09 09 %03 03 نعم

 %23 23 %01 01 %02 02 %02 02 %04 04 %12 12 %00 00 %01 01 %01 01 س

 %100 100 %05 05 %09 09 %21 21 %15 15 %34 34 %02 02 %10 10 %04 04 المجموع



 عرض وتحليل بيانات الدراسة ومناقشتهاالفصـــل الخامس: 
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علااى السااؤال الرابااع المتعلااق  بــنعم أجااابويتضااح لنااا أن عاادد ال لبااة الااذين   (05رقاام ) ماان خاالال الجاادول
 بالمائااة (%77(  البااا بنساابة ساابعة وساابعون )77ساابعة وسابعون )هو هال تلتاازم بالوقاا  المحاادد انجاااز مهامك؟.ب

 الباا  (23) والباالغ عاددهم ثلاثاة وعشارون بـلا أجاابووهاو أعلاى بكثيار مان عادد ال لباة الاذين  الدراساةمن عيناة 
 .من عينة الدراسةبالمائة  (%23عشرون )بنسبة ثلاثة و 

نسااتنت  أن ال لبااة الجااامعين واعااين بوهميااة الوقاا  عاان حياااتهم وهااذا ماان أهاام الركااائز التاان يسااعى  خومناا
، وهاذه سامة ذاتياة مهماة جادا عان بنااء المسوماا  الشخصاية التان مان شاونها غرساها عان ال لباة إلىالتعليم العالن 

 .ت وير الثسار المساوستية لدى ال الب الجامعن 

 

 



 عرض وتحليل بيانات الدراسة ومناقشتهاالفصـــل الخامس: 
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 : يوضح ثقة الطالب الجامعي بنفسه.(06الجدول رقم )

 التخصص 
 

هندسة 
 ميكانيكية

علم اجتماع  علوم اقتصاد بيولوجيا إلكترونيك هندسة مدنية
 تنظيم و عمل

أشغال 
 عمومية

هندسة 
 معمارية

 المجموع

هل تثق 
عن 
 نفسك؟.

 %93 93 %04 04 %08 08 %21 21 %15 15 %30 30 %02 02 %10 10 %03 03 نعم

 %07 07 %01 01 %01 01 %00 00 %00 00 %04 04 %00 00 %00 00 %01 01 س

 %100 100 %05 05 %09 09 %21 21 %15 15 %34 34 %02 02 %10 10 %04 04 المجموع



 عرض وتحليل بيانات الدراسة ومناقشتهاالفصـــل الخامس: 
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على السؤال الخامس المتعلق  بنعم أجابويتضح لنا أن عدد ال لبة الذين   (06رقم ) من خلال الجدول
من عينة الدراسة ئة ا( بالم%93(  البا بنسبة ثلاثة وتسعون )93هو ثلاثة و تسعون )؟.تثق في نفسك هلب

( %07(  لبة بنسبة سبعة )07و المسدر عددهم بسبعة ) بلا أجابور جدا عدد ال لبة الذين ثيوهو يفوق بك
( الذين أجابوا بلا هم من 07(  لبة من أصل سبعة )04) أربعةوكذلك نلاحظ بان  من عينة الدراسةبالمائة 

 .تخصص البيولوجيا

ديهم ثسة بالنفس وكذلك نلاحظ أن ال لبة الذين س ومنخ نستنت  أن ال لبة الجامعين و بوغلبية ساحسة ل 
والثسة بالنفس من  لديهم الشجاعة للإعتراف بالأمر وعليخ عالتعليم العالن يع ن ل الب ثسة بنفسخ.يثسون بونفسهم 

 السما  الذاتية واسادارية التن تدخل عن تكوين المسوما  الشخصية لل الب الجامعن.

 



 عرض وتحليل بيانات الدراسة ومناقشتهاالفصـــل الخامس: 
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 تخصص ال
 

هندسة 
 ميكانيكية

علم اجتماع  علوم اقتصاد بيولوجيا إلكترونيك هندسة مدنية
 تنظيم و عمل

أشغال 
 عمومية

هندسة 
 معمارية

 المجموع

هل 
تخ   
لأعمالك 
قبل البدء 
 عيها؟.

 %77 77 %03 03 %08 08 %16 16 %11 11 %26 26 %02 02 %08 08 %03 03 نعم

 %23 23 %02 02 %01 01 %05 05 %04 04 %08 08 %00 00 %02 02 %01 01 س

 %100 100 %05 05 %09 09 %21 21 %15 15 %34 34 %02 02 %10 10 %04 04 المجموع

(: يوضح مدى تخطيط الطالب الجامعي لإعماله قبل 07الجدول رقم )
البدء بها



 عرض وتحليل بيانات الدراسة ومناقشتهاالفصـــل الخامس: 
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المتعلق  سادسعلى السؤال ال بنعم أجابويتضح لنا أن عدد ال لبة الذين  (07رقم )من خلال الجدول 
من عينة  ( بالمائة%77؟. هو سبعة و سبعون  البا بنسبة  سبعة وسبعون )تخطط لأعمالك قبل البدء فيها هلب

(  البا بنسبة ثلاثة و عشرون 23و المسدر بثلاثة و عشرون ) بلا أجابوو هو يفوق عدد ال لبة الذين  الدراسة
 .من عينة الدراسة( بالمائة 23%)

لأن التعليم الجامعن يحفز ن بوعمالهم ب ريسة ممنهجة و ذلك ومنخ نستنت  أن ال لبة الجامعين يسومو  
والتخ ي  من السما  اسدارية المهمة عن تكوين ال الب على العمل ب ريسة منهجية والتخ ي  قبل أي عمل. 

 شخصية مساوستية قوية. 

 



 عرض وتحليل بيانات الدراسة ومناقشتهاالفصـــل الخامس: 
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 يوضح مدى تخطيط الطالب الجامعي لإعماله قبل البدء بها. (:08الجدول رقم )

 التخصص 
 

هندسة 
 يكانيكيةم

علم اجتماع  علوم اقتصاد بيولوجيا إلكترونيك هندسة مدنية
 تنظيم و عمل

أشغال 
 عمومية

هندسة 
 معمارية

 المجموع

 
هل تخ   
لأعمالك 
قبل البدء 
 عيها؟.

 %24 24 %02 02 %01 01 %06 06 %05 05 %07 07 %00 00 %02 02 %01 01 لم يجب
أس ر أهداف 

 واضحة
03 03% 03 03./ 02 02% 22 22% 07 07% 08 08% 06 06% 03 03% 54 54% 

أسخر جميع 
 المعارف

00 00% 05 05% 00 00% 05 05% 03 03% 07 07% 02 02% 00 00% 22 22% 

 %100 100 %05 05 %09 09 %21 21 %15 15 %34 34 %02 02 %10 10 %04 04 المجموع
 

 



 عرض وتحليل بيانات الدراسة ومناقشتهاالفصـــل الخامس: 
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المتمثل عن أس ر أهداف واضحة جاء عن الأول اسختيار  يتضح لنا أن (08رقم )من خلال الجدول 
( بالمائة ويليخ اسختيار 54 البا بنسبة أربعة و خمسون ) (54المرتبة الأولى حيي إختاره أربعة و خمسون )

أسخر جميع المعارف التن تحصل  عليها عن الجامعة من أجل التخ ي  لأعمالن حيي الثانن المتمثل عن 
بينما لم يجب على بالمائة من عينة الدراسة ( %22(  البا بنسبة اثنان وعشرون )22إثنان وعشرون ) إختاره
، كما بالمائة من عينة الدراسة (%24(  البا بنسبة اربعة وعشرون )24  أربعة وعشرون )اسختيارا هذه 

هم من  لبة اختصاص البيولوجيا ويليهم  لبة علم  الأولنلاحظ أن أكبر نسبة من ال البة الذين عندو اسختيار 
 اسجتماع تنظيم وعمل ثم  لبة علوم اسقتصاد

و منخ نستنت  أن أغلب ال لبة الجامعين س يستغلون المعارف التن تلسوها عن الجامعة من أجل التخ ي  
على الرغم من أن الذي تلسوه أثناء دراستهم الجامعية.  النظريس يتماشى مع الجانب لأعمالهم سن الواقع 

لجامعن والتن تشجعخ على الفعل التخ ي  هو من أهم السما  اسدارية التن يجب أن تتوعر عند ال الب ا
 المساوستن.



 عرض وتحليل بيانات الدراسة ومناقشتهاالفصـــل الخامس: 
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 يوضح تفاؤل الطالب الجامعي. (:09الجدول رقم )

 التخصص 
 
 

هندسة 
 ميكانيكية

علم اجتماع  علوم اقتصاد بيولوجيا إلكترونيك هندسة مدنية
 تنظيم و عمل

أشغال 
 عمومية

هندسة 
 معمارية

 المجموع

هل أن  
متفائل رغم 
الصعاب 

التن تواجهك 
عن 

 دراستك؟.

 %79 79 %03 03 %08 08 %16 16 %14 14 %24 24 %02 02 %10 10 %02 02 نعم

 %21 21 %02 02 %01 01 %05 05 %01 01 %10 10 %00 00 %00 00 %02 02 س

 %100 100 %05 05 %09 09 %21 21 %15 15 %34 34 %02 02 %10 10 %04 04 المجموع
 



 عرض وتحليل بيانات الدراسة ومناقشتهاالفصـــل الخامس: 

 

 117 

المتعلااق  سااابععلااى السااؤال ال بــنعم أجااابويتضااح لنااا أن عاادد ال لبااة الااذين  (09رقاام )ماان خاالال الجاادول 
 (  الباا بنسابة تساعة وسابعون79؟.هو تسعة و سبعون )هل أنت متفائل رغم الصعاب التي تواجهك في دراستكب
والمسادر عاددهم بواحاد وعشارون  بـلا أجاابووهو يفوق بكثيار عادد ال لباة الاذين  من عينة الدراسة بالمائة (79%)
 .من عينة الدراسة ( بالمائة%21(  البا بنسبة واحد وعشرون )21)

ن أن ال لبة الجامعين متفائلين وان التعليم الجامعن يزرع روح التفاؤل عن ال لبة رغم المصاعب الت نستنت ومنخ 
كماا أن التفااؤل مان أهام الساما  الذاتياة عناد تواجههم مما يلسونخ من تشجيع على تجاوز الصعاب عان الدراساة . 

 ال الب الجامعن والتن ترعع دائما من عزيمتخ وتمكنخ من تجاوز الصعاب.

 

  



 عرض وتحليل بيانات الدراسة ومناقشتهاالفصـــل الخامس: 
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 يوضح تفاؤل الطالب الجامعي. (:10الجدول رقم )

 التخصص 
 

هندسة 
 ميكانيكية

علم اجتماع  علوم اقتصاد بيولوجيا إلكترونيك هندسة مدنية
 تنظيم و عمل

أشغال 
 عمومية

هندسة 
 معمارية

 المجموع

 
هل أن  
متفائل رغم 
الصعاب 

التن تواجهك 
عن 

 دراستك؟.

 %21 21 %03 03 %01 01 %05 05 %03 03 %07 07 %00 00 %00 00 %02 02 لم يجب
أسعى 

لى  بإستمرارا 
 اسستفادر 

01 01% 06 06% 01 01% 17 17% 07 07% 07 07% 05 05% 02 02% 44 44% 

الصعوبا  
تع ينن داعع 

 جديد

01 01% 04 04% 01 01% 10 10% 5 05% 09 09% 03 03% 00 00% 35 35% 

 %100 100 %05 05 %09 09 %21 21 %15 15 %34 34 %02 02 %10 10 %04 04 المجموع
 



 عرض وتحليل بيانات الدراسة ومناقشتهاالفصـــل الخامس: 
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أسعى بإستمرار إلى اسستفادر من  عن الأول المتمثل يتضح لنا أن اسختيار (10رقم )من خلال الجدول 
(  البا بنسبة أربعة 44حيي إختاره أربعة وأربعون ) الأولى، قد جاء عن المرتبة التجارب السابسة التن مرر  بها

يليخ اسختيار الثانن المتمثل عن الصعوبا  تع ينن داعع جديد لبدء  من عينة الدراسة ( بالمائة%44) أربعونو 
كما من عينة الدراسة  ( بالمائة%35(  البا بنسبة خمسة و ثلاثون )35عمل أخ، والذي إختاره خمسة وثلاثون )

 (  البا مل يختاروا أيا منهما.21وعشرون ) أن واحد

ومنخ نستنت  أن التجارب السابسة التن يمر بها ال الب تساعده بشكل كبير وجيد على تزيد من خبراتخ وترعع من 
كما أن التعليم العالن يساعد ال الب على بناء  شخصية قوية تجعلخ يستفيد من الصعوبا   ممستوى تفاؤله

 د .   ويجعل منها داعع جدي

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 عرض وتحليل بيانات الدراسة ومناقشتهاالفصـــل الخامس: 
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 (: يوضح لنا مدى إمتلاك الطالب الجامعي للمثابرة لبلوغ أهدافه.11الجدول رقم )

 التخصص 
 

هندسة 
 ميكانيكية

علم اجتماع  علوم اقتصاد بيولوجيا إلكترونيك هندسة مدنية
 تنظيم و عمل

أشغال 
 عمومية

هندسة 
 معمارية

 المجموع

هل تمتلك 
المثابرر 
لبلوغ 
 أهداعك؟.

 %85 85 %03 03 %07 07 %20 20 %12 12 %31 31 %01 01 %08 08 %03 03 نعم

 %15 15 %02 02 %02 02 %01 01 %03 03 %03 03 %01 01 %02 02 %01 01 س

 %100 100 %05 05 %09 09 %21 21 %15 15 %34 34 %%02 02 %10 10 %04 04 المجموع
 



 عرض وتحليل بيانات الدراسة ومناقشتهاالفصـــل الخامس: 
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على السؤال السابع المتعلق  بنعم أجابويتضح لنا أن عدد ال لبة الذين  (11رقم ) من خلال الجدول
من  بالمائة (%85)(  البا بنسبة خمسة وثمانون85؟. هو خمسة و ثمانون )تمتلك المثابرة لبلوغ أهدافك هلب

(  الب بنسبة 15والمسدر عددهم بخمسة عشر) بلا أجابووهو أعلى بكثير من عدد ال لبة الذين  عينة الدراسة
، كما نلاحظ أن أعلى نسبة من ال لبة الذين أجابوا بنعم هم  لبة من عينة الدراسة ( بالمائة%15خمسة عشر)

  اسقتصاد.تخصص البيولوجيا ويليهم  لبة تخصص تنظيم وعمل ثم  لبة علوم 

وذلك ما يحفزه التعليم العالن، والمثابرر من السما  السلوكية  ومنخ نستنت  أن ال لبة الجامعين لديهم روح المثابرر
 .المهمة لبناء شخصية قوية لل الب الجامعن

 

 

 

 

 

 

 



 عرض وتحليل بيانات الدراسة ومناقشتهاالفصـــل الخامس: 
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 يوضح لنا مدى إمتلاك الطالب الجامعي للمثابرة لبلوغ أهدافه. (:12الجدول رقم )

 التخصص 
 

هندسة 
 ميكانيكية

علم اجتماع  علوم اقتصاد بيولوجيا إلكترونيك هندسة مدنية
 تنظيم و عمل

أشغال 
 عمومية

هندسة 
 معمارية

 المجموع

 
 
هل 
تمتلك 
المثابرر 
لبلوغ 
 أهداعك؟.

ألجو إلى 
 أساتذتن  

02 02% 02 02% 01 01% 08 08/%. 03 03% 10 10% 05 05% 02 02% 33 33% 

ألجو إلى 
 زملائن  

01 01% 07 07% 01 01% 15 15% 07 07% 05 05% 03 03% 02 02% 41 41% 

أهرب من 
المشاكل التن 

 تواجهنن

00 00% 00 00% 00 00% 06 06% 02 02% 02 02% 01 01% 01 01% 12 12% 

 %14 14 %00 00 %00 00 %04 04 %03 03 %05 05 %00 00 %01 01 %01 01 يصيبنن إحبا 
 %100 100 %05 05 %09 09 %21 21 %15 15 %34 34 %02 02 %10 10 %04 04 المجموع

 



 عرض وتحليل بيانات الدراسة ومناقشتهاالفصـــل الخامس: 
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ألجو إلى زملائن عن الدراسة لحل يتضح لنا أن اسختيار الثانن المتمثل عن  (12رقم ) من خلال الجدول
 ( بالمائاة%41) وأربعاون( بنسابة واحاد 41)أربعاونحياي إختااره واحاد و  إختياارمشاكلن تحصل على أعلاى نسابة 

 إخثااارهألجااو إلااى أساااتذتن لمساااعدي عاان حاال مشاااكلن والااذي  المتمثاال عاانيليااخ اسختيااار الثااانن  ماان عينااة الدراسااة
ثم الرابع المتمثل عن يصيبنن إحبا   من عينة الدراسة ( بالمائة%33( بنسبة ثلاثة وثلاثون )33ثلاثة وثلاثون )

مان عيناة الدراسااة  ( بالمائاة %14عشار ) أربعاة(  الباا بنسابة 14عشار ) أربعاة حاين أواجاخ مشااكل والاذي إختااره
 الباا  (12اسختيار الثالي المتمثل عن أهرب من المشاكل التن تاواجهنن والاذي إختااره اثنان عشار ) الأخيروعن 

 .من عينة الدراسة( بالمائة%12ن عشر )ثنبنسبة ا

يرتااحون  ين تاواجههم مشااكل و هاذا دليال علاى ان ال لباةزملائهم حا إلى يلجؤونأن اغلب ال لبة  نستنت و منخ 
 أكثر حين مشاركتهم لمشاكلهم مع زملائهم لأنهم اقرب إليهم من أساتذتهم.

 

 

 

 



 عرض وتحليل بيانات الدراسة ومناقشتهاالفصـــل الخامس: 
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 يوضح من يستشير الطالب الجامعي في الأعمال الموجهة له. (:13الجدول رقم )

 التخصص 
 

هندسة 
 ميكانيكية

علم اجتماع  علوم اقتصاد بيولوجيا إلكترونيك هندسة مدنية
 تنظيم و عمل

أشغال 
 عمومية

هندسة 
 معمارية

 المجموع

هل تستشير 
أساتذتك و 
زملائك عن 
الأعمال 

 الموجهة إليك

 %68 68 %03 03 %06 06 %13 13 %10 10 %24 24 %01 01 %07 07 %04 04 نعم

 %32 32 %02 02 %03 03 %08 08 %05 05 %10 10 %01 01 %03 03 %00 00 س

 %100 100 %05 05 %09 09 %21 21 %15 15 %34 34 %02 02 %10 10 %04 04 المجموع
 



 عرض وتحليل بيانات الدراسة ومناقشتهاالفصـــل الخامس: 
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علاى الساؤال العاشار و المتمثال  بـنعم أجابويتضح لنا أن عدد ال لبة الذين  (13رقم ) من خلال الجدول
(  البااا بنساابة ثمانيااة 68هااو ثمانيااة وسااتون ) هــل تستشــير أســاتذتك و زملائــك فــي الأعمــال الموجهــة إليــكعاان 

عااددهم بإثنااان ر والمسااد بــلا أجااابووهااو أعلااى ماان عاادد ال لبااة الااذين ماان عينااة الدراسااة ( بالمائااة %68وسااتون )
 من عينة الدراسة.( بالمائة %32(  الب بنسبة إثنان وثلاثون )32) وثلاثون

الموجهة لهم و ذلك لماا  الأعمالعن  الآراءستشارر و تبادل و منخ نستنت  أن ال لبة الجامعيين واعين بوهمية اس 
 الجامعيين.    الأساتذريلسونخ من تعاون و دعم من قبل الزملاء و 
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 يوضح إذا كان الطالب الجامعي يقدم أفكار جديدة في الأعمال الموجهة اليه. (:14الجدول رقم )

 التخصص 
 

هندسة 
 ميكانيكية

علم اجتماع  علوم اقتصاد بيولوجيا إلكترونيك هندسة مدنية
 تنظيم و عمل

أشغال 
 عمومية

هندسة 
 معمارية

 المجموع

هل تسدم 
أعكار جديدر 
عن الأعمال 
 الموجهة إليك

 %72 72 %03 03 %05 05 %19 19 %12 12 %22 22 %02 02 %07 07 %02 02 نعم

 %28 28 %02 02 %04 04 %02 02 %03 03 %12 12 %00 00 %03 03 %02 02 س

 %100 100 %05 05 %09 09 %21 21 %15 15 %34 34 %02 02 %10 10 %04 04 المجموع
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ــنعم أجااابويتضااح لنااا أن عاادد ال لبااة الااذين  (14رقاام ) ماان خاالال الجاادول علااى السااؤال الحااادي عشاار  ب
(  البااا بنساابة إثنااان 72هااو إثنااان وساابعون ) هــل تقــدم أفكــار جديــدة فــي الأعمــال الموجهــة إليــكوالمتمثاال عاان 

والمساادر عااددهم  بــلا أجااابووهااو أعلااى بكثيار ماان عاادد ال لباة الااذين ماان عيناة الدراسااة  ( بالمائااة %72وسابعون )
كمااا نلاحااظ أن أعلااى ماان عينااة الدراسااة، ( بالمائااة %28(  البااا بنساابة ثمانيااة وعشاارون )28بثمانيااة وعشاارون )

ثااام التنظااايم و العمااال يلااايهم  لباااة علااام   االكترونياااك بااانعم هااام  لباااة إختصااااص أجاااابوانسااابة مااان ال لباااة الاااذين 
 اسقتصاد ثم  لبة البيولوجيا . 

وهاذه الساما  الجيادر  و اسبتكاار عان تساديم أعكاار جديادر ااباداع إلىو منخ نستنت  أن ال لبة الجامعيين يميلون  
   يتم ت ويرها وبلورتها من خلال التعليم الجامعن عهن من شونها أن تخلق جيلا من المساولين.
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 إذا كان الطالب الجامعي يقدم أفكار جديدة في الأعمال الموجهة اليه. (:15الجدول رقم )

 التخصص 
 

هندسة 
 ميكانيكية

علم اجتماع  علوم اقتصاد بيولوجيا إلكترونيك هندسة مدنية
 تنظيم و عمل

هندسة  أشغال عمومية
 معمارية

 المجموع

هل تسدم 
أعكار 
عن جديدر 

الأعمال 
الموجهة 
 إليك

 %28 28 %02 02 %04 04 %01 01 %04 04 %14 14 %00 00 %01 01 %02 02 لم يجب 
أبادر عن 

تجسيد أعكار 
 جديدر

00 00% 04 04% 02 02% 13 13% 07 07% 09 09% 01 01% 00 00% 36 36% 

أستعين 
بالخبرا  و 
 المعارف

02 02% 05 05% 00 00% 07 07% 04 04% 11 11% 04 04% 03 03% 36 36% 

 %100 100 %05 05 %09 09 %21 21 %15 15 %34 34 %02 02 %10 10 %04 04 المجموع
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يتضااح لنااا أن اسختيااار الأول المتمثاال عاان أبااادر عاان تجساايد أعكااار جدياادر  (15رقاام )ماان خاالال الجاادول 
واسختيااار الثااانن  المتمثاال عاان اسااتعين بااالخبرا  والمعااارف التاان تلسيتهااا عاان الجامعااة قااد حصاالا علااى نفااس عاادد 

 ئااةا( بالم%36( إختيااار لكال منهماا وذلاك بنسابة ساتة وثلاثاين )36ف ال لباة بساتة وثلاثاين )ر اسختياارا  مان  ا
(  الباااا لااام يسااادموا أي إختياااار وذلاااك بنسااابة ثمانياااة 28لكااال منهماااا كماااا أن ثمانياااة وعشااارون ) مااان عيناااة الدراساااة

 الأولعلاى اسختياار  واعساوا لباة الاذين ، كما نلاحظ أن أعلاى نسابة للمن عينة الدراسة ( بالمائة%28وعشرون )
هاام  لبااة إختصاااص البيولوجيااا يلاايهم  لبااة إختصاااص علااوم اسقتصاااد أمااا أعلااى نساابة لل لبااة الااذين واعسااوا علااى 

 اسختيار الثانن هم  لبة إختصاص الهندسة الميكانيكية والهندسة المعمارية يليهم  لبة الأشغال العمومية.

الاى الخبارا  التان يتلسونهاا عان الجامعاة تمكانهم مان  بااضااعةالمبادرر الفردية لل لبة الجاامعين  أن و منخ نستنت 
تسديم أعكار جديادر عان العمال. كماا نساتنت  أن  لباة كال مان إختصااص الهندساة الميكانيكياة والهندساة المعمارياة 

 مليتهم الدراسية.  ع أثناءالعمومية يعتمدون بشكل كامل على الخبرا  التن تلسوها  الأشغالو 
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 يوضح تقبل الطالب الجامعي للمناقشة. (:16الجدول رقم )

 التخصص 
 

هندسة 
 ميكانيكية

علم اجتماع  علوم اقتصاد بيولوجيا إلكترونيك هندسة مدنية
 تنظيم و عمل

أشغال 
 عمومية

هندسة 
 معمارية

 المجموع

هل تع ن 
عرصة 

لزملائك من 
المناقشة أجل 

حول عمل 
 ما؟

 %85 85 %04 04 %09 09 %18 18 %12 12 %29 29 %02 02 %08 08 %03 03 نعم

 %15 15 %01 01 %00 00 %03 03 %03 03 %05 05 %00 00 %02 02 %01 01 س

 %100 100 %05 05 %09 09 %21 21 %15 15 %34 34 %02 02 %10 10 %04 04 المجموع
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ــنعم أجااابويتضااح لنااا أن عاادد ال لبااة الااذين  ( 16رقاام ) ماان خاالال الجاادول علااى السااؤال الثااانن عشاار  ب
(  الب بنسبة 85؟ هو خمسة وثمانون )هل تعطي فرصة لزملائك من أجل المناقشة حول عمل ماوالمتمثل عن 

والمساادر عااددهم  بــلا أجااابوماان عاادد ال لبااة الااذين وهااو أعلااى  ماان عينااة الدراسااة بالمائااة (%85)خمسااة وثمااانون 
كماا نلاحاظ أن أعلاى نسابة مان من عينة الدراسة، ( بالمائة %15(  البا بنسبة خمسة عشر )15بخمسة عشر )

 الأشاااغالال لبااة الااذين أجااابوا باانعم هاام  لباااة تخصااص البيولوجيااا يلاايهم  لبااة تخصاااص تنظاايم وعماال ثاام  لبااة 
 العمومية والهندسة المدنية والميكانيكية.

التاان يسومااون بهااا وهااذا  الأعمااالو منااخ نسااتنت  أن ال لبااة الجااامعين متفتحااين علااى النساااح عاان مااا بياانهم حااول 
 عيهم بوهمية النساح و ما يعود بخ عليهم من منفعة .لو 
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 يوضح تقبل الطالب الجامعي للمناقشة. (:17الجدول رقم )

 التخصص 
 

هندسة 
 ميكانيكية

علم اجتماع  علوم اقتصاد بيولوجيا إلكترونيك هندسة مدنية
 تنظيم و عمل

هندسة  أشغال عمومية
 معمارية

 المجموع

 
هل 
تع ن 
عرصة 
لزملائك 
من أجل 
المناقشة 
حول 
  عمل ما؟

 %15 15 %01 01 %00 00 %03 03 %04 04 %04 04 %00 00 %02 02 %01 01 لم يجب
أعتح المجال 
 للمناقشة

02 02% 04 04% 01 01% 11 11% 04 04% 12 12% 05 05% 01 01% 40 40% 

أعضل أخذ 
 السيادر

00 00% 00 00% 01 01% 06 06% 02 02% 02 02% 01 01% 00 00% 12 12% 

أتسبل النسد 
 من زملائن

00 00% 01 01% 00 00% 07 07% 05 05% 02 02% 01 01% 02 02% 15 15% 

لدي  ريسة 
 جديدر

01 01% 03 03% 00 00% 06 06% 00 00% 02 02% 02 02% 01 01% 18 18% 

 %100 100 %05 05 %09 09 %21 21 %15 15 %34 34 %02 02 %10 10 %04 04 المجموع
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يتضاح لناا أن اسختياار الأول المتمثال عان اعاتح المجاال للمناقشاة حصال  ( 17رقام ) من خلال الجادول 
يلياخ  مان عيناة الدراساة ( بالمائاة%40) (  الباا بنسابة اربعاون40) أربعونعلى أعلى نسبة أختيار من  رف 

( 18والاذي إختااره ثمانياة عشاار ) لادي  ريساة جيادر عاان التواصال ماع مان زملائااناسختياار الراباع المتمثال عاان 
النساد  تسبالأثام يلياخ اسختياار الثالاي المتمثال عان مان عيناة الدراساة  ئاة ا( بالم%18 البا بنسبة ثمانية عشار )

وعان  من عينة الدراسة ( بالمائة%15(  البا بنسبة خمسة عشر )15من زملائن والذي إختاره خمسة عشر )
(  الباا بنسابة اثنان عشار 12الأخير اسختيار الثانن المتمثل عن أعضل أخذ السيادر والذي أختاره اثنن عشار )

 .من عينة الدراسة ( بالمائة12%)

التااان يسوماااون بهاااا و هااام س  الأعمااااليين يعتمااادون أكثااار علاااى المناقشاااة عااان ومااان نساااتنت  أن ال لباااة الجاااامع
و هذين الأخيرين مان باين  س يتسبلون بنسبة كبيرر النسد من زملائهم أنهميفضلون أخذ السيادر عن أعمالهم كما 

 السلبيا  التن س تمكن ال الب الجامعن مسوما  شخشية تمكنخ من ت وير ثساعتخ المساوستية.
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  (التي من شأنها تطوير الثقافة المقاولاتية مقومات البيئة الجامعية تتعلق بالفرضية الثانية ) جداول

 إطلاع الطالب الجامعي على القوانين و التشريعات المشجعة على إنشاء مقاولاتمدى يوضح  (:18الجدول رقم )

 

 التخصص 
 

هندسة 
 ميكانيكية

علم اجتماع  علوم اقتصاد بيولوجيا إلكترونيك مدنيةهندسة 
 تنظيم و عمل

أشغال 
 عمومية

هندسة 
 معمارية

 المجموع

هل أن  م لع 
على السوانين 
والتشريعا  
المشجعة على 
 إنشاء مساولة؟

 %34 34 %01 01 %07 07 %11 11 %08 08 %05 05 %00 00 %01 01 %01 01 نعم

 %66 66 %04 04 %02 02 %10 10 %07 07 %29 29 %02 02 %09 09 %03 03 س

 %100 100 %05 05 %09 09 %21 21 %15 15 %34 34 %02 02 %10 10 %04 04 المجموع
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على الساؤال الأول والمتمثال عان  بلا أجابويتضح لنا أن عدد ال لبة الذين  ( 18رقم ) من خلال الجدول
 الباا بنسابة  (66هاو ساتة وساتون ) ؟هل أنت مطلع على القـوانين و التشـريعات المشـجعة علـى إنشـاء مقاولـة

ــنعم أجااابووهاان أعلااى ماان عاادد ال لبااة الااذين ماان عينااة الدراسااة ئااة ا( بالم%66وسااتون )سااتة  والمساادر عااددهم  ب
 .من عينة الدراسة( بالمائة %33(  البا بنسبة ثلاثة وثلاثون )33بثلاثة وثلاثون )

المشاجعة ومنخ نستنت  أن التعليم الجامعن س يسدم بشكل ععال معارف ل لباة حاول الساوانين والتشاريعا   
على إنشاء مساوس  كما أن ال لبة الجامعيين س يبحثون بشكل ععال عن السوانين والتشريعا  السالفة الذكر وذلك 

  .علاى الارغم مان أهمياة ذلاك عان ت اوير الثساعاة المساوستياة لادي ال الاب الجاامعن ،لعزوعهم عن العمال المسااوستن
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 يوضح إطلاع الطالب الجامعي على القوانين و التشريعات المشجعة على إنشاء مقاولات (:19) الجدول رقم

 التخصص 
 
 

هندسة 
 ميكانيكية

علم اجتماع  علوم اقتصاد بيولوجيا إلكترونيك هندسة مدنية
 تنظيم و عمل

هندسة  أشغال عمومية
 معمارية

 المجموع

هل أن  
م لع على 
السوانين و 
التشريعا  
 المشجعة

على إنشاء 
 مساولة؟

 %68 68 %05 05 %03 03 %09 09 %08 08 %29 29 %02 02 %09 09 %03 03 لم يجب 
لدية 

معارف 
س حية 
 بالسوانين

00 00% 01 01% 00 00% 05 05% 04 04% 06 06% 04 04% 00 00% 20 20% 

المعارف 
التن 
 تلسيتها

01 01% 00 00% 00 00% 00 00% 03 03% 06 06% 02 02% 00 00% 12 12% 

 %100 100 %05 05 %09 09 %21 21 %15 15 %34 34 %02 02 %10 10 %04 04 المجموع
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يتضااح لنااا أن اسختيااار الأول المتمثاال عاان لاادي معرعااة ساا حية بااالسوانين  ( 19رقاام ) ماان خاالال الجاادول
ماان اسختيااارا  الااواردر حيااي بالمائااة ماان عينااة الدراسااة  ( %20وتشااريعا  إنشاااء مساولااة يمثاال نساابة عشاارون )

(  البا عس  أما اسختيار الثانن المتمثل عن المعارف التان تلسيتهاا عان الجامعاة جعلتنان علاى 20عشرون )اختاره 
مان عيناة ( بالمائاة %12حصال علاى نسابة اثنان عشار ) دراية بالسوانين والتشريعا  المشجعة على إنشااء مساولاة

على اسختياارا  هاو ثمانياة  الم يجيبو (  الب عس  عن حين أن ال لبة الذين 12حيي إختاره اثنن عشر )الدراسة 
 .من عينة الدراسة ئةابالم (%68) (  الب بنسبة ثمانية وستون68وستون )

و منخ نستنت  أن أغلب ال لب الجامعيين ليس لديهم إ لاع علا السوانين و التشاريعا  حاول إنشااء مساولاة لسلاة  
أن جاااال ماااان لديااااخ إ اااالاع علااااى هااااذه السااااوانين  إلااااى بااضاااااعةالخباااارا  التاااان تساااادمها الجامعااااة عاااان هااااذا المجااااال 

 ، وذلك تسصير كبير من  رف الجامعة عن هذا المجال المهم.والتشريعا  عهو ا لاع س حن
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 يوضح معرفة الطالب الجامعي بأجهزة الدولة المحفزة على غنشاء مقاولات. (:20الجدول رقم )

 التخصص 
 

هندسة 
 ميكانيكية

علم اجتماع  علوم اقتصاد بيولوجيا إلكترونيك هندسة مدنية
 تنظيم و عمل

أشغال 
 عمومية

هندسة 
 معمارية

 المجموع

هل تعرف 
أجهزر الدولة 
المحفزر على 
إنشاء مساوس  

 صغيرر

 %26 26 %01 01 %05 05 %05 05 %07 07 %06 06 %01 01 %00 00 %01 01 نعم

 %74 74 %04 04 %04 04 %16 16 %08 08 %28 28 %01 01 %10 10 %03 03 س

 %100 100 %05 05 %09 09 %21 21 %15 15 %34 34 %02 02 %10 10 %04 04 المجموع
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 139 

الثانن والمتمثال عان السؤال على  بلا أجابويتضح لنا أن عدد ال لبة الذين  ( 20رقم ) من خلال الجدول
وسابعون  أربعة(  البا بنسبة 74هل تعرف أجهزر الدولة المحفزر على إنشاء مساوس  صغيرر هو أربعة وسبعون )

( 26والمساادر بسااتة وعشاارون ) بــنعم أجااابووهااو أعلااى ماان عاادد ال لبااة الااذين ماان عينااة الدراسااة ( بالمائااة 74%)
هام  لباة  بـلا أجابواكما نلاحظ أن أكبر نسبة  لبة من عينة الدراسة ( بالمائة %26 البا بنسبة ستة وعشرون )

 و كذا الهندسة المعمارية. لإختصاص البيولوجيا يليهم  لبة الهندسة المدنية والتنظيم والعم

و منخ نستنت  أن أغلب ال لبة الجامعيين ليس لهم إ لاع على أجهزر الدولة المحفزر على إنشاء مساوس  كما أن 
عن حين أنخ مان المفارو   ر على إنشاء مساوس التابعة للدولة والمحفز  الأجهزرالجامعة س تسدم أي معارف حول 

تعريف ال لبة بجميع هذه الأجهزر و دورها عن دعم الفعل المساوستن و كذا تنظيم زيارا  ميدانياة و عساد ملتسياا  
 للتعريف بها.
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 يوضح مدى تشجيع الاساتذة الجامعيين للطلبة على الابداع و الإبتكار و المخاطرة. (:21الجدول رقم )

 التخصص 
 

هندسة 
 ميكانيكية

علم اجتماع  علوم اقتصاد بيولوجيا إلكترونيك هندسة مدنية
 تنظيم و عمل

أشغال 
 عمومية

هندسة 
 معمارية

 المجموع

يوجد تشجيع 
من  رف 

الأساتذر على 
اابداع و 
اسبتكار و 
 المخا رر

 %30 30 %02 02 %05 05 %05 05 %09 09 %06 06 %00 00 %03 03 %00 00 نعم

 %70 70 %03 03 %04 04 %16 16 %06 06 %28 28 %02 02 %07 07 %04 04 س

 %100 100 %05 05 %09 09 %21 21 %15 15 %34 34 %02 02 %10 10 %04 04 المجموع
 



 عرض وتحليل بيانات الدراسة ومناقشتهاالفصـــل الخامس: 
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والمتمثال عان  لايالثا الساؤال علاى بلا أجابويتضح لنا أن عدد ال لبة الذين ( 21رقم )من خلال الجدول 
(  الباا 70هل يوجد تشجيع مان  ارف الأسااتذر علاى ااباداع واسبتكاار والمخاا رر انشااء مساولاة؟ هاو سابعون )

علاى نفاس الساؤال والمسادر  بـنعموهو أعلى بكثير مان عادد ال لباة الاذين أجاابوا  ر بالمائة (%70) بنسبة سبعون
كما نلاحظ أن أعلى نسبة من ال لبة الذين من عينة الدراسة بالمائة  (%30) ين البا بنسبة ثلاث بثلاثينعددهم 
هم  لبة تخصص البيولوجيا ويليهم  لبة تخصص التنظيم والعمل وعان المسابال نلاحاظ أن اكبار نسابة  بلا أجابو

 العمومية. الأشغالبنعم هم  لبة تخصص علوم اسقتصاد و يليهم  لبة تخصص  ابو الل لبة الذين أج

مساوس  وذلك  اابداعلإنشاءالجامعين س يشجعون ال لبة على اسبتكار و المخا رر و  الأساتذرنستنت  أن  خومن 
 العمومية . الأشغالعلوم اسقتصاد و   عن جل التخصصا  ما عدى تخصصا

 

 

 

 

 

 

 

 



 عرض وتحليل بيانات الدراسة ومناقشتهاالفصـــل الخامس: 
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 يوضح مدى تشجيع الاساتذة الجامعيين للطلبة على الابداع و الإبتكار و المخاطرة. (:22الجدول رقم )

 التخصص 
 

هندسة 
 ميكانيكية

علم اجتماع  علوم اقتصاد بيولوجيا إلكترونيك هندسة مدنية
 تنظيم و عمل

أشغال 
 عمومية

هندسة 
 معمارية

 المجموع

يوجد تشجيع 
من  رف 

الأساتذر على 
اابداع و 
اسبتكار و 
 المخا رر

 %74 74 %03 03 %05 05 %16 16 %08 08 %29 29 %02 02 %07 07 %04 04 لم يجب
يدعم 
أساتذتن 

محاضراتهم 
 بسصص

00 
 

00% 03 03% 00 00% 05 05% 04 04% 03 03% 03 03% 01 01% 19 19% 

يسوم 
أستاذي 
 بتنشي 

00 00% 00 00% 00 00% 00 00% 03 03% 02 02% 01 01% 01 01% 07 07% 

 %100 100 %05 05 %09 09 %21 21 %15 15 %34 34 %02 02 %10 10 %04 04 المجموع
 

  



 عرض وتحليل بيانات الدراسة ومناقشتهاالفصـــل الخامس: 

 

 143 

ياادعم أساااتذتن محاضااراتهم يتضااح لنااا أن اسختيااار الأول والمتمثاال عاان ( 22رقاام )ماان خاالال الجاادول  
( %19(   البا عس  بنسبة تسعة عشر )19بسصص حيار مساوليين ناجحين حصل على إختيار تسعة عشر )

يليااخ ااختياار الثااانن المتمثاال عان يسااوم أسااتذتن بتنشااي  لساااءا  خاصاة للحااي علااى ماان عيناة الدراسااة بالمائاة 
من  ( بالمائة%07(  لبة عس  بنسبة سبعة )07لمخا رر الذي حصل على إختيار سبعة )ااابداع واسبتكار و 

( %74ة أربعاة و سابعون )(  الباا بنساب74عيما لام يجاب علاى كالا اسختياارين أربعاة وسابعون )عينة الدراسة 
 .من عينة الدراسة بالمائة

 اابااداعالجااامعيين لل لبااة علااى  الأساااتذرتحفيااز و منااخ نسااتنت  بمااا أن كاالا السااؤالين يصاابان عاان نفااس سااياق 
س يسومااون باادورهم عاان هااذا  الأساااتذرم وأن  دمساااوس  أن هااذا التشااجيع يكاااد ينعاا انشاااءواسبتكااار والمخااا رر 

 المهم و الفعال الذي من شونخ أن يخلق جيل من المساولين المبتكرين و المبدعين. المجال

 

 

 

 

 

 

 



 عرض وتحليل بيانات الدراسة ومناقشتهاالفصـــل الخامس: 
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 يوضح وجود أساتذة مختصين بالمقاولاتية في الجامعة. (:23الجدول رقم )

 التخصص 
 

هندسة 
 ميكانيكية

علم اجتماع  علوم اقتصاد بيولوجيا إلكترونيك هندسة مدنية
 تنظيم و عمل

هندسة  أشغال عمومية
 معمارية

 المجموع

هل يوجد 
أساتذر عن 
جامعتك 

مختصين عن 
 المساوستية؟.

 %65 65 %03 03 %08 08 %12 12 %11 11 %08 08 %02 02 %08 08 %04 04 نعم

 %44 44 %02 02 %01 01 %09 09 %04 04 %26 26 %00 00 %02 02 %00 00 س

 %100 100 %05 05 %09 09 %21 21 %15 15 %34 34 %02 02 %10 10 %04 04 المجموع
 



 عرض وتحليل بيانات الدراسة ومناقشتهاالفصـــل الخامس: 
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على السؤال الرابع والمتمثال عان  بنعم أجابويتضح لنا أن عدد ال لبة الذين ( 23رقم )من خلال الجدول 
(  البااا بنساابة خمسااة وسااتون 65هاال يوجااد أساااتذر عاان جامعتااك مختصااين عاان المساوستيااة؟. هااو خمسااة وسااتون )

(  الباا بنسابة 44) أربعاونععاددهم أربعاة و  بـلا أجاابوأماا بالنسابة لل لباة الاذين  من عينة الدراسة بالمائة( 65%)
هام  لباة  بـلا كما نلاحظ أن أعلى نسبة من ال لبة الذين أجاابومن عينة الدراسة ( بالمائة %44أربعة وأربعون )

 عن مجال العمل المساوستن.  لبة هذا التخصص س يتلسون تعليم أنتخصص البيولوجيا ما يفسر 

ومنااخ نسااتنت  أن الجامعااة تااوعر أساااتذر مختصااين عاان المجااال المساااوستن لاابع  التخصصااا  عساا  دون 
بعاا  عاان  سياااسعاان حااين أن المساوستيااة يجااب أن تكااون إختصاااص ياادرس عاان جميااع الجامعااا  و لاايس م غيرهااا

 .التخصصا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 عرض وتحليل بيانات الدراسة ومناقشتهاالفصـــل الخامس: 
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 يوضح دراسة الطالب الجامعي لمقاييس تشجعة على الفعل المقاولاتي. (:24الجدول رقم )

 التخصص 
 

هندسة 
 ميكانيكية

علم اجتماع  علوم اقتصاد بيولوجيا إلكترونيك هندسة مدنية
 تنظيم و عمل

هندسة  أشغال عمومية
 معمارية

 المجموع

هل تدرس 
مساييس 

تشجعك على 
الفعل 

 المساوستن؟

 %46 46 %03 03 %08 08 %16 16 %07 07 %05 05 %01 01 %06 06 %00 00 نعم

 %54 54 %02 02 %01 01 %05 05 %08 08 %29 29 %01 01 %04 04 %04 04 س

 %100 100 %05 05 .%/09 09 %21 21 %15 15 %34 34 %02 02 %10 10 %04 04 المجموع
 



 عرض وتحليل بيانات الدراسة ومناقشتهاالفصـــل الخامس: 
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علاى الساؤال الخاامس والمتمثال  بـلا أجاابويتضاح لناا أن عادد ال لباة الاذين ( 24رقام )من خلال الجادول 
(  الباا بنسابة أربعاة وخمساون 54؟. هو أربعاة وخمساون )هل تدرس مقاييس تشجعك على الفعل المقاولاتيعن 
ــ أجااابوعاان ال لبااة الااذين  أماااماان عينااة الدراسااة  ( بالمائااة 54%) (  البااا 46يساادر عااددهم بسااتة وأربعااين ) نعمب

 ئة من عينة الدراسة ابالم( %46)وأربعين  ستةبنسبة 

أن المسااااييس المدرساااة عالجامعاااة والتااان تشاااجع علاااى الفعااال المسااااوستن ليسااا  كاعياااة خاصاااة عااان  نساااتنت و مناااخ 
 من  رف الجامعة. الأمر استدراكتخصص البيولوجيا وعلوم اسقتصاد و يجب 

 



 عرض وتحليل بيانات الدراسة ومناقشتهاالفصـــل الخامس: 
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 يوضح إقامة ملتقيات بالجامعة تحث الطلبة على إنشاء مقاولات.  (:25الجدول رقم )

 التخصص 
 

هندسة 
 ميكانيكية

علم اجتماع  علوم اقتصاد بيولوجيا إلكترونيك هندسة مدنية
 تنظيم و عمل

أشغال 
 عمومية

هندسة 
 معمارية

 المجموع

ملتسيا   هل تسام
بجامعتك تحي 
ال لبة على 
إنشاء مساوس  

 خاصة؟

 %30 30 %02 02 %04 04 %02 02 %08 08 %06 06 %01 01 %04 04 %03 03 نعم

 %70 70 %03 03 %05 05 %19 19 %07 07 %28 28 %01 01 %06 06 %01 01 س

 %100 100 %05 05 %09 09 %21 21 %15 15 %34 34 %02 02 %10 10 %04 04 المجموع
 

 



 عرض وتحليل بيانات الدراسة ومناقشتهاالفصـــل الخامس: 
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علاى الساؤال الساادس والمتمثال  بـلا أجاابويتضاح لناا أن عادد ال لباة الاذين ( 25رقام )من خالال الجادول 
(  البا بنسابة سابعين  70؟. هو سبعين )ملتقيات بجامعتك تحث الطلبة على إنشاء مقاولات خاصة هل تقامعن 
( %30(  البااا بنساابة ثلاثااين )30عهااو ثلاثااين ) بــنعم أجااابو( بالمائااة ماان عينااة الدراسااة أمااا ال لبااة الااذين 70%)

بلا على هذا السؤال هام  لباة تخصاص  أجابوال لبة الذين اأعلى نسبة  أنبالمائة من عينة الدراسة، كما نلاحظ 
 البيولوجيا يليهم  لبة  تخصص التنظيم و العمل.

و من نستنت  أن الجامعة س تنظم بشكل كاعن ملتسيا  تحي ال لبة على إنشاء مسااوس  و إهمالهاا لهاذا الجاناب 
 المهم من عملية التعليم الجامعن.   

 



 عرض وتحليل بيانات الدراسة ومناقشتهاالفصـــل الخامس: 
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 يوضح إقامة ندوات بين الطلبة و المقاولين للإستفادة من خبراتهم (:26الجدول رقم )

 التخصص 
 

هندسة 
 ميكانيكية

علم اجتماع  علوم اقتصاد بيولوجيا إلكترونيك هندسة مدنية
 تنظيم و عمل

أشغال 
 عمومية

هندسة 
 معمارية

 المجموع

هل تسام 
ندوا  بين 
مساولين و 
ال لبة 

للإستفادر من 
 خبراتهم؟.  

 %18 18 %01 01 %01 01 %04 04 %06 06 %03 03 %00 00 %00 00 %03 03 نعم

 %82 82 %04 04 %08 08 %17 17 %09 09 %31 31 %02 02 %10 10 %01 01 س

 %100 100 %05 05 %09 09 %21 21 %15 15 %34 34 %02 02 %10 10 %04 04 المجموع
 



 عرض وتحليل بيانات الدراسة ومناقشتهاالفصـــل الخامس: 
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على السؤال السابع والمتمثل عن  بلا أجابويتضح لنا أن عدد ال لبة الذين  ( 26رقم ) من خلال الجدول
(  البااا بنساابة إثنااان 82هااو إثنااان وثمااانين )؟. تقــام نــدوات بــين مقــاولين والطلبــة للإســتفادة مــن خبــراتهم هــل

والمساادر عااددهم  بــنعم أجااابوماان عينااة الدراسااة وهااو أعلااى بكثياار ماان عاادد ال لبااة الااذين بالمائااة ( %82وثماانين )
 من عينة الدراسة.بالمائة ( %18 البة بنسبة ثمانية عشر ) (18)بثمانية عشر

خباراتهم والتان قاد ملتسيا  بين المساولين وال لباة للإساتفادر مان تنظيم  مسصرر كثيرر عنومنخ نستنت  أن الجامعة  
تكمال و تاتمم المعاارف  تشجع ال لبة وتحفزهم على العمل المساوس  كما تكسبهم خبرا  ميدانياة مان أر  الواقاع

 .التن يتلسونها عن دراستهم لمسايس المساوستية

 

 

 

 



 عرض وتحليل بيانات الدراسة ومناقشتهاالفصـــل الخامس: 
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 يوضح تنظيم الجامعة زيارات لاصحاب مقاولات لتطبيق ما يدرسه الطلبة حول المقاولاتية.  (:27الجدول رقم )

 التخصص 
 
 

هندسة 
 ميكانيكية

علم اجتماع  علوم اقتصاد بيولوجيا إلكترونيك هندسة مدنية
 تنظيم و عمل

أشغال 
 عمومية

هندسة 
 معمارية

 المجموع

هل تنظم 
الجامعة زيارا  
لأصحاب 
مساوس  
ما لت بيق 

تدرسخ حول 
 المساوستية

 %20 20 %01 01 %03 03 %02 02 %05 05 %05 05 %02 02 %00 00 %02 02 نعم

 %80 80 %04 04 %06 06 %19 19 %10 10 %29 29 %00 00 %10 10 %02 02 س

 %100 100 %05 05 %09 09 %21 21 %15 15 %34 34 %02 02 %10 10 %04 04 المجموع
 



 عرض وتحليل بيانات الدراسة ومناقشتهاالفصـــل الخامس: 
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علاى الساؤال الثاامن والمتمثال عان  بـلاأجاابويتضح لنا أن عدد ال لباة الاذين ( 27رقم )من خلال الجدول 
(  الباا بنسابة 80هاو ثماانين ) هل تنظم الجامعة زيارات لأصحاب مقاولات لتطبيق مـا تدرسـه حـول المقاولاتيـة

(  الباا 20هاو عشارون ) بـنعم أجاابو( بالمائاة مان عيناة الدارساة عان مسابال أن عادد ال لباة الاذين %80ثمانين )
 ( بالمائة من عينة الدراسة. %20بنسبة عشرون )

الجانااب الت بيساان للتعلاايم المساااوستن رغاام أهميتااخ الكبياارر  عاانالجامعااة هناااك تسصااير ماان  اارف  أنو منااخ نسااتنت  
 والمتمثلة عن وقوف ال لبة على واقع العمل المساوستن واسستفادر من خبرا  أصحاب المساوس .  

 



 عرض وتحليل بيانات الدراسة ومناقشتهاالفصـــل الخامس: 
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 يوضح تكريم الجامعة لطلبة الجامعيين. (:28الجدول رقم )

 التخصص 
 

هندسة 
 ميكانيكية

علم اجتماع  علوم اقتصاد بيولوجيا إلكترونيك مدنيةهندسة 
 تنظيم و عمل

أشغال 
 عمومية

هندسة 
 معمارية

 المجموع

هل تسوم 
الجامعة بتكريم 

ال لبة 
 المبتكرين

 %21 21 %02 02 %00 00 %05 05 %06 06 %05 05 %00 00 %02 02 %01 01 نعم

 %79 79 %03 03 %09 09 %16 16 %09 09 %29 29 %02 02 %08 08 %03 03 س

 %100 100 %05 05 %09 09 %21 21 %15 15 %34 34 %02 02 %10 10 %04 04 المجموع
 

 



 عرض وتحليل بيانات الدراسة ومناقشتهاالفصـــل الخامس: 
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المتمثال عان و  تاساععلى الساؤال ال بلا أجابويتضح لنا أن عدد ال لبة الذين ( 28رقم )من خلال الجدول 
( بالمائاة %79(  الباا بنسابة تساعة وسابعين )79هاو تساعة وسابعين )هل تسوم الجامعة بتكاريم ال لباة المبتكارين 

(   الباااا بنسااابة واحاااد 21عهاااو واحاااد وعشااارون ) بـــنعم أجاااابومااان عيناااة الدراساااة أماااا بالنسااابة لعااادد لل لباااة الاااذين 
 ( بالمائة من عينة الدراسة.%21وعشرون )

و مناااخ نساااتنت  أن الجامعاااة س تساااوم باااوي تحفياااز لل لباااة المبتكااارين وتشاااجيعهم علاااى اسبتكاااار وذلاااك مماااا يحاااب  
 عزيمتهم على إبتكارا  جديدر قد تخلق أمامهم العديد من الفرص.                       

 



 عرض وتحليل بيانات الدراسة ومناقشتهاالفصـــل الخامس: 
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 ة الراغبين بإنشاء مقاولات لدعمهم و تزويدهم بالخبرات.يوضح وجود هيئات بالجامعة تحتضن الطلب (:29الجدول رقم )

 التخصص 
 

هندسة 
 ميكانيكية

علم اجتماع  علوم اقتصاد بيولوجيا إلكترونيك هندسة مدنية
 تنظيم و عمل

أشغال 
 عمومية

هندسة 
 معمارية

 المجموع

هل توجد 
هيئا  
إستشارية 
بالجامعة 

تحتضن ال لبة 
الراغبين 

 بإنشاء مساوس 

 %30 30 %04 04 %04 04 %04 04 %05 05 %09 09 %00 00 %03 03 %03 03 نعم

 %70 70 %01 01 %05 05 %17 17 %10 10 %25 25 %02 02 %09 09 %01 01 س

 %100 100 %05 05 %09 09 %21 21 %15 15 %34 34 %02 02 %10 10 %04 04 المجموع
 



 عرض وتحليل بيانات الدراسة ومناقشتهاالفصـــل الخامس: 
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 على السؤال العاشر ولمتمثل عن بلا أجابويتضح لنا أن عدد ال لبة الذين  ( 29رقم ) من خلال الجدول
 هل توجد هيئات إستشارية بالجامعـة تحتضـن الطلبـة الـراغبين بإنشـاء مقـاولات لـدعمهم و تزويـدهم بـالخبرات

بنعم عهاو أجاابو ( بالمائة من عيناة الدراساة أماا بالنسابة ل لباة الاذين %70(  البا بنسبة سبعون )70هو سبعون )
هم  لبة  بنعم الذين أجابو لل لبةمن عينة الدراسة أعلى نسبة  بالمائة( %30(  البا بنسبة ثلاثون )30ثلاثون )

 تخصص الهندسة المعمارية و يليهم  لبة تخصص الهندسة الميكانيكية ثم الأشغال العمومية.

و مناااخ نساااتن  أن الجامعاااة س تاااوعر عااادد كااااعن مااان الهيئاااا  اسستشاااارية التااان تحتضااان ال لباااة الاااراغبين بإنشااااء 
لتعريف بنشا اتها سن أغلب ا لبة و مساوس  كما أن الهيئا  الموجودر س تسدم خدما  واسعة وععالخ سحتضان ال

، و التااان يجاااب أن تعااادم أكثااار علاااى اسعااالام لتعرياااف بهاااا أوس و مااان ثااام ال لباااة س يعرعاااون تماماااا بهاتاااخ الهيئاااا 
إستس اب ال لاب الراغبين عن إنشاء مساوس  سن دور هاتخ الهيئا  مهم جادا عهان تكمال التعلايم المسااوستن كماا 

 يم النظري و الت بيسن.أنها همزر وصل بين التعل
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 يوضح وجود هيئات بالجامعة تحتضن الطلبة الراغبين بإنشاء مقاولات لدعمهم و تزويدهم بالخبرات. (:30الجدول رقم )

 التخصص 
 

هندسة 
 ميكانيكية

علم اجتماع  علوم اقتصاد بيولوجيا إلكترونيك هندسة مدنية
 تنظيم و عمل

هندسة  عموميةأشغال 
 معمارية

 المجموع

هل توجد 
هيئا  
إستشارية 
بالجامعة 
تحتضن 
ال لبة 
الراغبين 
بإنشاء 
 مساوس 

 %70 70 %01 01 %05 05 %17 17 %09 09 %25 25 %02 02 %10 10 %01 01 لم يجب
تجري 
الهيئا  
 مسابسا 

01 01% 00 00% 00 00% 01 01% 04 04% 00 00% 00 00% 00 00% 06 06% 

الهيئا  
تدعم و 
 توعر

01 01% 00 00% 00 00% 07 07% 01 01% 03 03% 01 01% 02 02% 15 15% 

الهيئا  
تضع 
 مختصين

01 01% 00 00% 00 00% 01 01% 01 01% 01 01% 03 03% 02 02% 09 09% 

 %100 100 %05 05 %09 09 %21 21 %15 15 %34 34 %02 02 %10 10 %04 04 المجموع
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الهيئااا  تاادعم و تااوعر جااو يتضااح لنااا أن اسختيااار الثااانن والمتمثاال عاان  ( 30رقاام ) ماان خاالال الجاادول 
( 15ومحي  مناسب يساعد ال لبة على اابتكار هو أعلى أختيار تام التوشاير علياخ مان  ارف خمساة عشار )

الثالاي المتمثال عان الهيئاا  تضاع  اسختياار( بالمائاة مان عيناة الدراساة يلياخ %15خمسة عشر ) الب بنسبة 
( بالمائااة ماان %09(  لبااة بنساابة تسااعة )09مختصاين للإشااراف علااى ال لبااة المبتكاارين والااذي إختاااره تسااعة )

والااذي إختاااره سااتة   عينااة الدراسااة ثاام يليااخ اسختيااار الأول المتمثاال عاان تجااري الهيئااا  مسااابسة لأهاام اابتكااارا
( %70(  البا بنسبة سابعون )70( بالمائة من عينة الدراسة أما سبعون )%06(  لبة عس  بنسبة ستة )06)

 من بين الثلاثة. اختياربالمائة من عينة الدراسة لم يجيبوا على أي 

س تعتماد كماا أنهاا ال لباة و تاوعير الادعم لهام  احتضاانو منخ نستنت  أن هذه الهيئا  س تسوم بدور ععاال عان 
إحتضان ال لبة و تزويدهم بالمعارف و الخبرا  التن تمكنهم من ممارسة على  للإشرافمختصين  عن عملها

 .   الفعل المساوستن
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 يوضح العلاقة بين السن و التخصص  (:31الجدول رقم )

 التخصص      
 العمر 

هندسة 
 ميكانيكية

علم اجتماع  علوم اقتصاد بيولوجيا إلكترونيك هندسة مدنية
 تنظيم و عمل

أشغال 
 عمومية

هندسة 
 معمارية

 المجموع

الى  20من 
 سنة  25

03 03% 10 10% 02 02% 31 31% 11 11% 08 08% 09 09% 05 05% 79 79% 

 30الى 26من 
 سنة

01 01% 00 00% 00 00% 03 03% 03 03% 09 09% 00 00% 00 00% 16 16% 

نسنة  31من 
 عوكثر 

00 00% 00 00% 00 00% 00 00% 01 01% 04 04% 00 00% 00 00% 05 05% 

 %100 100 %05 05 %09 09 %21 21 %15 15 %34 34 %02 02 %10 10 %04 04 المجموع
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يتضح لنا أن أعلى عدد لل لبة الجامعين عان عيناة الدراساة تتاراوح أعماراهم ( 31رقم )من خلال الجدول 
( بالمائااة ماان عينااة الدراسااة %79( ساانة بنساابة تسااعة و ساابعين )25( و خمسااة و عشاارون )20بااين عشاارون )

بنساااابة سااااتة ( ساااانة 30( ساااانة و الثلاثااااون )26يلاااايهم ال لبااااة الااااذين تتااااراوح أعمااااارهم بااااين السااااتة و العشاااارون )
 ( سانة31ال لباة الاذين تفاوق أعماارهم الواحاد و الثلاثاون ) الأخيارو عان مان عيناة الدراساة ( بالمائاة %16عشر)

 .ةمن عينة الدراس( بالمائة %05بنسبة خمسة )

 لأنهاا( سانة 25( وخمساة وعشارون )20بين  عشارون ) أعمارهماغلب ال لبة الجامعيين تتراوح  أنومنخ نستنت  
المرحااة العمريااة لل لبااة الااذين إجتااازو شااهادر التعلاايم الثااانوي وباشاارو مرحلااة التعلاايم الجااامعن كمااا أن الشااباب بعااد 

أن معظاام الشااباب بعااد دخااولهم بااضاااعة الااى يااة ( ساانة يتوجهااون الااى الحيااار المهن25ساان الخامسااة والعشاارون )
كما أن جميع المؤسساا  كبير  اهتمامالحيار المهنية يعزعون على التعليم ومواصلة تعليمهم العالن و س يولون لخ 

 التن قد يعملون س تبرر غيابهم عن العمل بحجة مواصلتهم لتعليمهم العالن. 
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 يوضح العلاقة بين المستوى و التخصص  (:32الجدول رقم )

 التخصص      
 المستوى

هندسة 
 ميكانيكية

علم اجتماع  علوم اقتصاد بيولوجيا إلكترونيك هندسة مدنية
 تنظيم و عمل

أشغال 
 عمومية

هندسة 
 معمارية

 المجموع

 %01 01 %00 00 %00 00 %00 00 %01 01 %00 00 %00 00 %00 00 %00 00 السنة الأولى
 %08 08 %01 01 %00 00 %00 00 %00 00 %00 00 %00 00 %07 07 %00 00 السنة الثانية 
 %25 25 %00 00 %05 05 %00 00 %02 02 %17 17 %00 00 %01 01 %00 00 السنة الثالثة
 %17 17 %00 00 %02 02 %01 01 %01 01 %10 10 %01 01 %01 01 %01 01 الأولى ماستر
 %49 49 %04 04 %02 02 %20 20 %11 11 %07 07 %01 01 %01 01 %03 03 الثانية ماستر
 %100 100 %05 05 %09 09 %21 21 %15 15 %34 34 %02 02 %10 10 /.04 04 المجموع
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يتضح لنا أن أعلى عدد لل لبة الجامعين عن عينة الدراسة هم مستوى ثانية ( 32رقم )من خلال الجدول 
( بالمائااة مان عيناة الدراساة يلايهم  لبااة مساتوى الثالثاة جاامعن بنسابة خمسااة %49ماساتر بنسابة تساعة وأربعاون )

/.( مان عيناة 17ماساتر بنسابة سابعة عشار ) الأولاى( بالمائاة مان عيناة الدراساة ثام  لباة السانة %25) وعشرون
 الأولااى لبااة الساانة الأخير ( ماان عينااة الدراسااة وعاان %08الدراسااة ثاام  لبااة الساانة الثانيااة جااامعن بنساابة ثمانيااة )

 ( من عينة الدراسة.%01جامعن بنسبة واحد )

ماان يتوجهااون للحيااار المهنيااة بعااد  الأغلاابماسااتر و الساانة الثالثااة جااامعن هاام عاان و ذلااك لأن  لبااة الساانة الثانيااة 
لممارسااة العماال المساااوستن، كمااا نسااتنت  أن ال لبااة الجااامعين  الأوائاالنهايااة دراسااتهم الجامعيااة و هاام المرشااحون 

ف الدولااة عاان والااى مسااتويا  متسدمااة ماان التعلاايم العااالن بساابب مجانيااة التعلاايم والجهااود المسدمااة ماان  اار  ووصاال
 مجال التعليم العالن والبحي العلمن.    
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 النتائج المتوصل إليها على ضوء الفرضيات:ثانيا: 

 :ةیالتال النتائج من مجموعة إلى توصلنادراستنا  خلال منو

 الشخصیة التي من شأنها تطویر الثقافة المقاولاتیة لدیهم. المقومات متلكونیالجامعیین  الطلبة نإ -

إرادة الطلبة في إنشاء  على تدل التي ةیالمقاولات ةیالشخص عةیطب ملكونی عامة بصفةالجامعیین  الطلبة إن -

 مقاولات خاصة بهم.

تطویر الثقافة إن الطلبة الجامعین بصفة عامة لدیهم سمات ذاتیة و سلوكیة وشخصیة و إداریة من شأنها  -

 المقاولاتیة لدیهم.

 تحفیزهم.كافیة لبصفة أنه لا توجد دوافع بیئیة محیطة بالطلبة تكون  -

 تدني مستوى التحفیز في البیئة الجامعیة على ممارسة الفعل المقاولاتي. -

 إفتقار الجامعة لأساتذة مختصین في المقاولاتیة. -

دعمهم وتزویدهم وتة تحتضن الطلبة الراغبین بإنشاء مقاولات هیئات إستشاریة بالجامعإفتقار الجامعة ل -

 .بالخبرات

 .تنظم زیارات لأصحاب مقاولات لتطبیق ما تدرسه حول المقاولاتیةمن طرف الجامعة لضعف المبادرات  -

 عدم قیام الجامعة بندوات بین مقاولین و الطلبة للإستفادة من خبراتهم.  -

 الأساتذة على الإبداع و الابتكار و المخاطرة لإنشاء مقاولة.لا یوجد تشجیع من طرف  -

إن الطلبة الجامعین بصفة عامة غیر مطلعین على القوانین و التشریعت المشجعة على إنشاء مقاولات و  -

  لیست لدیهم معرفة بأجهزة الدولة المحفزة على إنشاء مقاولات صغیرة.   

 على الفعل المقاولاتي.إفتقار الجامعة لبرامج تدریس تشجع   -

 ثالثا: الإستنتاج العام 

من خلال الدراسة التي قمنا بها وانطلاقا من النتائج المتوصل إلیها و على ضوء فرضیات الدراسة یمكننا        

يتسم طلبة جامعة العربي التبسي بمجموعة من المقومات الشخصية تأكید الفرضیة الاولى والتي تقول: * 
 *.ان تطور الثقافة المقاولاتية لديهمالتي من شأنها 

توجد مجموعة من مقومات البيئية  ونفي الفرضیة الثانیة الفرضیة الفرعیة الثانیة و التي تقول: *       
 *.الجامعية التي من شأنها ان تطور الثقافة المقاولاتية لديهم
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إن المقاولاتية هي مجال هام و شامل يعد المقاول في هذا المجال هو أساس الفعل المقاولاتي، وتعد          

المقاولاتي، هذه الثقافة التي الثقافة المقاولاتية هي الدافع و الركيزة الاساسية التي تمكنه من ممارسة الفعل 

تنبعث في الأساس من المقومات الشخصية للفرد كما يتم شحنها و بلورتها من خلال المقومات البيئية 

المحيطة بهذا الفرد و في المقام الأول مقومات البيئة الجامعية التي تمد الطالب الجامعي بالمعارف والخبرات 

 ة، كما تقدم له نماذج ناجحة في هذا الميدان، تحفزه وترفع من معنوياته.وتطور قدراته وتحفز قيمه المقاولاتي

هل يساهم التعليم و خلاصة القول و إجابة عن التساؤل الرئيس المطروح في إشكالية الدراسة *         

 ؟*، تبين من خلال دراستنا هذه أن التعليمالجامعي في بلورة الثقافة المقاولتية لدى الطالب الجامعي 

الجامعي لا يساهم بشكل فعال في بلورة الثقافة المقاولاتية لدى الطالب الجامعي لإفتقاره لمقومات بئية جامعية 

سواءا إدارة الجامعة أو الأساتذة الجامعين أو المناهج الجامعية التي من شأنها تطوير وبلورة الثقافة المقاولاتية 

دارية لدى الطلبة الجامعين الذين يمتلكون بدورهم مق ومات شخصية تتمثل في سمات ذاتية و سلوكية وا 

 تمكنهم من تطير ثقافهم المقاولاتية. 

وانطلاقا من النتائج سالفة الذكر يمكن تقديم جملة من الإقتراحات من أجل تصحيح و تصويب و         

 نذكر منها:كذا الدعم للوصول الى بلورة الثقافة المقاولاتية لدي الطالب بجامعة العربي التبسي 

 جعل المقاولاتية كتخصص وليس كمادة تدرس في بعض التخصصات. -

التعلم من التجارب المقاولاتية في الجامعة للدول الناجحة كاليابان والولايات المتحدة الأمريكية مع مراعاة  -

 الاختلافها مع البيئة الجامعية.

 لات خاصة.على الجامعة تنظيم ملتقيات تحث الطلبة على إنشاء مقاو  -

للإستفادة من  على الجامعة تنظيم ندوات بين مقاولين والطلبة  وكذا تنظيم زيارات لأصحاب المقاولات -

 خبراتهم.

 توفير هيئات إستشارية بالجامعة تحتضن الطلبة الراغبين بإنشاء مقاولات لدعمهم و تزويدهم بالخبرات. -
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 .تكريم الطلبة المبتكرين لتشجيعهم على الإبتكار -

تنظيم ندوات لتعرف الطلبة بأجهزة الدولة المحفزة على إنشاء مقاولات صغيرة و إطلاعهم على القوانين و  -

 التشريعات المشجعة على ذلك.

 إدخال وسائل الإعلام في نشر الثقافة المقاولاتية في أوساط الطلبة. -
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 :الملخص

إن المقاولاتية هي عبارة عن ظاهرة إقتصادية وإجتماعية وهي في نفس الوقت  مأتةلة أوأتيو فقافيتة        
بمعنتتأ هن تتا نظتتا  شهنتتي يعتتمن مجموعتتة متتن المقومتتا   والتعلتتي   والمواقتتد والأتتلو   وهنتتا  العديتتد متتن 

 في العمن المقاولاتي.العوامن المؤفرة والموج ة لما يأمأ بالفقافة المقاولاتية للطلبة الراغبين 

وفي هشا الإطار فالطالب الجامعي عليه التعامتن متا البي تة الأوأتيو إقتصتادية وةصوصتية مجتمعته         
 لأن إأتعداده للعمن المقاولاتي ما هو إلا جزء من إطار واأا للبي ة المحيطة به. 

والمقوما  الب ية والعوامن الأوأيو فقافية  في هشا الأياق نقترح تحديد وتحلين وف   الفقافة المقاولاتية       
المؤفرة في الطالبة الجامعيين من حيث تصتورات   وإنجتازه  لمقتاولا   هن هن الأمتر يتعلتق بدراأتة للبي تة 

 الجامعية التي تبلور وتطور فقافته المقاولاتية لدي  . 

 ، الطالب الجامعي.ةثقافة المقاولاتيالمقاولاتية، المقاول، االتعليم المقاولاتي ، ال الكلمات المفتاحية:

 

Résume: 

L’entrepreneuriat n'est pas seulement  un phénomène économique et 
social, mais c’est aussi une question socioculturelle, c’est-à-dire une 
disposition d’esprit, de culture, de valeurs, d’éducation, de structures 
sociales, d’attitudes et de comportement. Une multitude de facteurs 
influencent et orientent ce les étudiants qui s'intéressent par la culture 
entrepreneuriale. 
Dans ce cas l'étudient universitaire doit traiter l'environnement socio-
économique , par ce que sa préparation pour le travaille entrepreneurial 
n'est qu'une partie d'un vaste cadre de l'environnement qui l'entoure  
 
Dans ce contexte, nous proposons d’identifier, d’analyser et de 
comprendre la culture entrepreneuriale, les facteurs environnementaux et 
les facteurs socioculturels qui affectent les étudiants universitaires en 
termes de perception et de réalisation des contrats; c’est-à-dire qu’il s’agit 
d’une étude de l’environnement universitaire qui a cristallisé et développé 
leur culture d’entreprise. 
 
Les mots clés: Entreprenariat, Entrepreneur, Education entrepreneuriale, 
Culture  entrepreneuriale, L'étudient universitaire .   


