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الشكر والعرفان 
 الشكر كلمة طیبة یلجأ إلیھا الإنسان حینما یثقل

 وإذا كان الاعتراف بالحق فضیلة؛ فإن إسداء الشكر ، كاھلھ عظیم الإحسان
 الله ا، - وقد وفقناومن ھنا یشرفن لمستحقیھ فریضة، من لم یشكر الناس لم یشكر الله.

 للأستاذتقدم بأعمق معاني الشكر وأصدق العرفان والامتنان نلإنجاز ھذا العمل - أن 
 ، الذي تفضل بالإشراف على ھذه المذكرة على الرغم من كثرة لقوقي أحمدالفاضل 

تشجیعھ وآرائھ النیرة الفضل الأكبر في خروج ھذا البحث إلى . والذي كان لأعبائھ
 .النور 

لأعضاء لجنة المناقشة وكل الأساتذة تقدم بجزیل الشكر والعرفان نكما 
 خاصة  الأستاذ معھد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیةالفضلاء في 

البروفیسور فیصل قاسمي وكل أساتذة جامعة العربي التبسي -  تبسة- ، ولا 
یسعنا  في ھذا المقام إلا أن نتقدم بالشكر الجزیل لكل من ساعدنا من قریب او 

   .بعید في إتمام ھذا العمل

 
 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 الحمد  خالق الإنسان وبارئ الأكوان وجاعل الأشياء بالميزان

 والصلاة والسلام على من لأجلــــــــــــه أجريت الأنهار والوديان

 و بعد...

 نهدي  هذا العمل البسيط والمتواضع :

 إلى الشموع التي  تذوب لتنير لنا دروب الحياة

 "آبائنا وأمهاتنا الأعزاء حفظهم ا ورعاهم"

 إلى  كل أهالينا وأقاربنا،  و  إلى جميع الأصدقــاء والأحبة.

 إلى منابر العلم ومصابيح الظلام أساتذتنا الكرام.

 إلى زملائنا الأفاضل.

 إلى كل جزائري غيور على وطنه

 إلى كل طالب علم ومعرفة في كل زمان ومكان

                     

     
 



 

 

 

 

أهدي عملي  الـمــتــواضع إلـــى كل من الوالدين الكريمين 

 أعزهما ا وأبقاهما لي ذخرا و فخرا إلى الأبد

*.*أبــي *.*.* لأمــــي*.*   

-وأهــدي  أيضا عملي إلى  الأستاذة الكرام الذين  حرصوا على 

 تزويدنا  بالمعلومات و التوجهات القيمة  .

 وإلى كافتي زملائي و زميلاتي الأعـــزاء.

و أهدي ثمرة جهدي المتواضع و  عملي البسيط إلى كل من 

 يعرفني من قريب أو بعيد

 إلى كل انسان سليم الطباع طيب العشرة راغب في العلم

 *.*إلى كل طالب علم و معرفة *.*

 إلى كل هؤلاء و هؤلاء أهدي هذا التقرير البسيط

 وشكرا
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 مقدمة:                       

مقدمة: 

تعتبر كرة القدم من الریاضات الجماعیة الأكثر شعبیة في العالم ، حیث إنها نالت شهرة عالمیة 

واسعة ، وذلك لما تتمیز به هذه اللعبة من خصائص وممیزات جعلتها بذلك تختلف عن باقي الریاضات 

الأخرى ، وبالتالي هي ریاضة یغلب علیها طابع الانسجام والتنظیم بین أفراد جماعة الفریق وكذا الاحترام 

المتبادل والتعاون وتنسیق الجهود ، كما یغلب علیها أیضا طابع المنافسة والتشویق ، فهي تلعب دورا 

مهما في إقامة علاقات وطیدة وسویة قائمة على التأثیر في إطار دینامیكیة جماعیة محدودة ، وهو ما 

یأمل إلیه كل فرد في حیاته الاجتماعیة وذلك لان الجماعة هي الحل الحقیقي لقیاس الأداء الجماعي من 

 خلال الدور ، المكانة ، المسؤولیة والمهام . 

   بما أن كرة القدم من الریاضات الجماعیة التي تشكل نشاطا جماعیا ذو خصوصیات تفتقد في غیرها 

من الأنشطة الریاضیة فإنها توجب على المدرب دور بعض الظواهر الملازمة لحیاة أفراد الفریق النفسیة 

والاجتماعیة وذلك لان النشاط الاجتماعي یستوجب تكفل ذاتي لكل فرد وتحمل المسؤولیة اتجاه الآخرین ، 

وكذلك الإحاطة بالجوانب الوجدانیة والانفعالیة والاجتماعیة ، وبیداغوجیة سویة تؤمن لكل فرد إشباع 

حاجاته النفسیة ، الاجتماعیة ، البدنیة ،الحركیة والذهنیة.  

  وعلى هذا الأساس تبرز أهمیة فهم ودراسة العلاقة القائمة بین مدرب كرة القدم واللاعبین وتأثیرها على 

مردود التدریب ونتائج المباریات ، لما لهذه العلاقة من اهمیة بالغة في تحسین العلاقات بین أفراد الفریق 

وتحقیق الوئام والتفاهم والتخفیف من التوترات بینهم . 

   ثم إن عملیة التدریب والمنافسة تتطلب جملة من الخصائص الواجب توفرها في المدرب منها الكفاءة 

في قیادة الجماعة، كما عرفها سمیث الجماعة" على أنها وحدة متكونة من تجمع عدد منفصل من الأفراد 

  أ



 مقدمة:                       

  ب

 وحسن التنظیم والتخطیط بالإضافة إلى 1لدیهم القدرة على التصرف بأسلوب موحد مع البیئة المحیطة بهم"

النضج الانفعالي وهذا كله من اجل الارتقاء وإظهار وتوثیق الروح الجماعیة للفریق الریاضي ، هذا إضافة 

إلى الدور الفعال الذي یقوم به اللاعبین في تحسین العلاقة القائمة بینهم وبین مدربهم خلال التدریب 

والمنافسة وتبرز أهمیة هذه العلاقة في تنسیق جهودهم وإشباع حاجاتهم الاجتماعیة في التعاون والانتماء 

واثبات الذات والمشاركة الوجدانیة والشعور بالآمن والرضا والاعتزاز بالجماعة مما یساهم في تحسین 

مردود التدریب وتحقیق نتائج ایجابیة خلال المنافسات والتي تعود بالفائدة على جماعة الفریق الریاضي  

   وعلى هذا الأساس قمنا بتقسیم بحثنا إلى جانبین : جانب نظري وتناولنا فیه ثلاث فصول وهي: 

وتطرقنا فیه إلى تعریفها ، مكوناتها ، نظریاتها ومقاییسها ثم تطرقنا في  الشخصیة،-الفصل الأول : 

الأخیر إلى ذكر أنواعها . 

خاصة وذكرنا أدواره  وتناولنا فیه شخصیة المدرب ثم تطرقنا إلى مدرب كرة القدم بصفة-الفصل الثاني : 

ووظائفه ، كما تطرقنا كذلك إلى تعریف القیادة ، نظریاتها ، أسسها ومبادئها ، وكذا أنماطها . 

 تناولنا فیه الجماعة ، ماهیتها ، أنواعها ، دینامیكیتها ، هدافها وشروط تماسكها وكذلك -الفصل الثالث :

جماعة الفریق الریاضي . 

  أما الجانب التطبیقي فتناولنا فیه فصلین: 

  وتطرقنا فیه إلى بیان المنهجیة المتبعة في البحث . - الفصل الأول:

 فتناولنا فیه تحلیل وتفسیر النتائج.    - الفصل الثاني:
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 مدخل تمھیدي:                                    

لإشكالیة - ا1

 لاشك أن علاقة المدرب باللاعب من أكبر أسس النجاح للطاقم بأكمله، فالمدرب الذكي بدوره یحافظ   

على علاقته باللاعب والعمل على إیجاد علاقة صافیة خالیة من الشوائب ویحاول قدر الإمكان أن یبث 

في روح اللاعب ثقته بنفسه من خلال ثقته به، حیث یحتویه كصدیق له بعیدا عن التفكیر بأي مناصب 

یشغلها أي من الطرفین، فبهذا قد یضمن المدرب بأن هذا اللاعب سوف یبذل قصارى جهده لعدم فقدان 

ثقة مدربه وأیضا هذه الثقة تزید طموح اللاعب، حیث یفكر في كیفیة كونه قادرا على تحمل هذه 

المسؤولیة ویسعى جاهدا لإثبات ذلك، ومن هنا یتضح أن المدرب الذكي هو من یستطیع تسییر اللاعب 

  من الذكاء واللطافة. بشيءحسب رغباته ولكن 

 وهو في  الناجح هو الذي یدفع بلاعبیه إلى البطولة بتحقیق متطلباتها ویعمل من أجلها.    إن المدرب

، وهو في علاقته مع اللاعبین یشكلون وحدة متكاملة، تنبع منها فروع 1كرة القدم العمود الفقري للفریق

وممیزات الجماعة او الوحدة، إذ أن هذه العلاقة القائمة بین المدرب واللاعب تؤثر بصفة مباشرة او غیر 

مباشرة على مردود التدریب ونتائج المباریات . 

     ویعتبر المدرب الشخصیة التي یقع على عاتقها إجراء الخطوات التنفیذیة للعملیة التدریبیة وتنظیمها 

وتنسیقها في برامج عملیة محددة هادفة فهو القائد التنفیذي لإعداد لاعبیه بدنیا وفنیا وتربویا وفقا لقواعد 

وأسس علمیة وتربویة سلیمة لتحقیق أعلى المستویات الریاضیة الممكنة. 

 والطموحات، وهو أیضا صاحب مهمة من الآمال   أما اللاعب فهو محور أداء الفریق وعلیه تتجمع 

أصعب ما یكون في الفریق. 

وهذا ما یقودنا في بحثنا هذا إلى دراسة مختلف الجوانب التي لها علاقة أو أسهمت في التأثیر على    

هذه العلاقة وكیف تؤثر هي بدورها على مردود التدریب ونتائج المباریات . 

 :في المتمثل و بحثنا لإشكالیة الرئیسي التساؤل طرح إلى نصل النظري الطرح هذا خلال من

 أثناء العلاقة بین المدرب ولاعب كرة القدم خلال التدریبات على مردود اللاعب والفریق تأثیرمدى  ما

 المباریات والمنافسات؟

 2004 1علي فهمي البیك ، عماد الدین عباس أبو زید، المدرب الریاضي في الألعاب الجماعیة، الناشر للمعارف ط 1 -
  52ص
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 مدخل تمھیدي:                                    

ومنه نصل إلى تساؤلات فرعیة وهي كالآتي: 

 -هل تنعكس شخصیة المدرب على اللاعب والفریق خلال التدریب والمنافسات الرسمیة؟1

-هل ینعكس الأسلوب القیادي المتبع من طرف المدرب على مردود اللاعب والفریق أثناء التدریب 2

 والمنافسات؟

 -كیف یؤثر الأسلوب القیادي الدیمقراطي على مردود اللاعب والفریق خلال التدریب والمباریات؟3

 -هل فرض المدرب للأسلوب التسلطي یؤثر بالإیجاب على مردود اللاعب أثناء المباریات الرسمیة؟  4

 الفرضیات :

 العامة:   

   - مردود اللاعب والفریق اثناء المباریات والمنافسات له علاقة طردیة مع طبیعة العلاقة الموجودة 

 بین المدرب واللاعب.

 الجزئیة:   

 - شخصیة المدرب تنعكس على اللاعب والفریق خلال التدریبات والمنافسات الرسمیة. 1   

 القیادي المنتهج من طرف المدرب ینعكس على مردود اللاعب والفریق اثناء الأسلوب- 2   

  الرسمیة.والمنافساتالمباریات 

 ایجابي على مردود اللاعب والفریق خلال تأثیر للمدرب له الدیمقراطي القیادي الأسلوب- 3   

 التدریبات والمنافسات الرسمیة.

 على مردود اللاعب من بالإیجاب التسلطي والانضباط المفرط یؤثر للأسلوب- فرض المدرب 4   

 خلال تنفیذ خطط واوامر المدرب اثناء المباریات الرسمیة في كرة القدم.

أهداف البحث :  - 3

 دراسة العلاقة القائمة بین المدرب واللاعبین وتأثیرها على مردود التدریب ونتائج المباریات . -
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 مدخل تمھیدي:                                    

 دراسة نوعیة العلاقة الموجودة بین المدرب واللاعبین . -

 معرفة مدى تأثیر هذه العلاقة على نتائج المباریات ومردود التدریب . -

 معرفة مختلف الجوانب المتحكمة في بناء العلاقة القائمة بین المدرب واللاعبین . -

 معرفة الأسباب الفعالة لقیادة الفرق الریاضیة وتحقیق نتائج حسنة خلال التدریب والمنافسة . -

 معرفة مدى أهمیة التنظیم والانضباط في تحقیق مردود ایجابي خلال التدریب والمنافسة . -

 معرفة أهمیة العلاقة القائمة بین المدرب واللاعبین . -

أهمیة البحث  - 4

تكمن أهمیة البحث في انه عبارة عن دراسة تحلیلیة للعلاقة الرابطة بین المدربین واللاعبین وتأثیرها على 

مردود التدریب ونتائج المباریات ، وبالاعتماد على الاستبیان نسعى إلى توضیح وبیان أهمیة العلاقة 

الاجتماعیة الریاضیة في مختلف النواحي الاجتماعیة والنفسیة والتربویة والثقافیة على الفریق إضافة إلى 

الكشف عن النقص الملحوظ في اهتمام المسؤولین والمكلفین بهذه العلاقة وعدم إعطائها حجمها وأهمیتها 

إن صح التعبیر ، الشيء الذي یؤثر سلبا على الدور الذي تقوم به العلاقة في جمیع النواحي المتعلقة 

 بالفریق . 

 أساب اختیار الموضوع - 5

   إن الأندیة في وقتنا الحالي هدفها الرئیسي هو تحقیق التفوق والحصول على الألقاب المختلفة ، فهي 

تسعى جاهدة إلى توفیر كل الشروط المناسبة التي تساعدها على بلوغ أهدافها المسطرة ، ومن أهم هذه 

الشروط تحدید مهام وواجبات كل من كل من المدرب واللاعبین وهذه المهام والواجبات هي التي تحدد نوع 

العلاقة القائمة بین المدرب واللاعبین. 
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 مدخل تمھیدي:                                    

ونظرا لأهمیة هذه العلاقة وتأثیرها على الأهداف المسطرة من قبل الأندیة مسبقا هو السبب الذي دفعنا 

إلى دراسة العلاقة القائمة بین المدرب واللاعبین وتأثیرها على مردود التدریب ونتائج المباریات مع العلم 

أن هناك أسباب أخرى لها تأثیرها على الأهداف المسطرة مسبقا من قبل الأندیة نذكر منها على سبیل 

 المثال الإمكانیات للأندیة وعدم الأنشطة للطاقم الإداري لها .

- تحدید المفاهیم والمصطلحات:  6

ا: لخذ هو كل شخص له معرفة بكیفیة إعداد منافس أو ممارس بدنیا و تقنیا و خططیا وكذا معرفیا و  ئك

 . نفسیا و ذلك عبر التمارین الریاضیة

م : وهم الأشخاص الذین یمارسون النشاط المعني ویخضعون لأوامر المدرب. ئكلإعاي

مجموعـة مـن الأفـراد یعملـون مـع بعـضهم لأجـل تحقیـق أهـداف محـددة ومـشتركة ، والـبعض  ئكفذيف:

علـى انـه " مجموعـة مـن الأفـراد یتمیـزون بوجـود مهـارات متكاملـة فیمـا بیـنهم ، وأفـراد الفریـق  یعـرف الفریـق

 ."  وجود مدخل مشترك للعمل فیما بینهمإلىوغرض واحد ، بالإضافة  یجمعهـم أهـداف مـشتركة

ة:  ذيئ لائ ث ئك هي المحصلة النهائیة المعبر عنها بالكمیة أو النوعیة وقد تكون خسارة أو ربح أو ضرر مةئئ

 أو فائدة أو قیمة ما. 

الدراسات السابقة: - 7

تأثیر شخصیة المدرب على أداء لاعبي كرة القدم( جامعة المسیلة  مذكرة ماستر بعنوان :-

2016/2017( 

  . استخدم الباحث المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي  منهج الدراسة :

هنـاك علاقـة بـین السـلوك القیـادي الـذي یمارسـه مـدربو بعـض الألعـاب الجماعیـة   ة:نتائج الدراس

أن   السـعودیین والعـرب لفئـة الدرجـة الأولى بأندیـة المنطقة الشرقیة وبین دافعیة الانجاز للاعبین
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 مدخل تمھیدي:                                    

السلوك القیادي الذي یمارسه المدربین، هو السلوك القیادي بأبعاده المختلفة، مـع تركیـزهم علـى بعـض 

الأبعـاد الـتي یـرون مهمة للعملیة التدریبیة أكثر من الأبعاد الأخرى مثل ( بعد الاهتمام بالجوانب 

 ).الصحیة وبعد التدریب والإرشاد

دور المدرب الریاضي في بناء تماسك داخل الفریق الریاضي ( جامعة المسیلة  مذكرة ماستر بعنوان :-

2016/2017( 

 الوصفي المنهج الباحث   استخدم :المتبع المنهج

 :التالیة النتائج إلى الباحث   توصل :الدراسة نتائج

 .لدراستهما الأولى للفرضیة إثبات و المدربین من البعض شخصیة في الضعف من نوع - وجود

 المدربین بعض شخصیة في الضعف أن على تنص كانت والیت نفیها مت فقد الثانیة الفرضیة - أما

 .الناجح المدرب لشخصیة الأساسیة للمكونات دقیقة بسیكولوجیة معارف اكتساب إلى عدم راجع

الثاني  و للمدربین وجو الأول ، الاستبیان من نوعي واستعمال الوصفي، المنهج على الباحثان اعتمد

 .للمدرب الناس أقرب بصفتهم للاعبین

  )2015/2016 البویرةأداء لاعبي كرة القدم( جامعة ب شخصیة المدرب علاقة  مذكرة ماستر بعنوان :-

 الوصفي المنهج الباحث   استخدم :المتبع المنهج

 :التالیة النتائج إلى الباحث   توصل :الدراسة نتائج

لشخصیة المدرب علاقة بأداء اللاعبین  •

لشجاعة المدرب في اتخاذ القرار أثر على وحدة وتماسك الفریق  •

لقدرة المدرب على فرض الانضباط أثر على نجاح عملیة التدریب  •
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 الفصل الأول:                                                           الشخصیة

 تعریف الشخصیة: -1-1

 تعتبر الشخصیة من أكثر المفاهیم التي لم یتفق علیها العلماء بعد، فقد وضعت عدة تعاریف 

إن كلمة شخصیة   وجهات النظر التي یؤمن بها الذین وضعوا هاته النظریات،لاختلافمختلفة بینها تبعا 

مشتقة من الفعل (شخص)، وشخص الشيء یعني أنه ظهر بعد أن كان غائبا، وعلى هذا الأساس فإن 

المقصود بالشخصیة لغویا هو كل الصفات الظاهرة الخاصة بالفرد والتي بعضها خافیا أو داخلیا ثم ظهر 

.  1وكانت بمجموعها تمیزه عن غیره من الناس 

عادة ما یقصد علماء النفس بالشخصیة تلك الأنماط المستمرة النسبیة من الإدراك والتفكیر والإحساس 

.  2والسلوك التي تبدو لتعطي ذاتیتهم الممیزة

 والقدرات الاتجاهات، المیول، الانفعالات یتضمن الأفكار، الدوافع، اختیاري والشخصیة تكوین 

والظواهر المشابهة. 

 كما یعد مفهوم الشخصیة من أكثر مفاهیم علم النفس الریاضي تعقیدا وتركیبا فهو یشمل كافة 

الصفات الجسیمة والعقلیة والوجدانیة في تفاعلها مع بعضها البعض وفي تكاملها في شخص معین 

. 3 معینةاجتماعیةیتفاعل مع بیئة 

 للشخصیة: الاجتماع - تعریف علماء 1-2

" أن لكل شخص شخصیة كما للآخرین ویعرفها بأنها تنظیم یقوم على BIESANS یرى بیسانز"

أساس عادات شخص وسماته، وتنبثق الشخصیة من خلال العوامل البیولوجیة والاجتماعیة والثقافیة. 

. 78، ص1988 جامعة بغداد، كلیة الریاضة،1د/ كامل طه لویس، علم النفس الریاضي،ط -د/نزار مجید الطالب، 1
. 119، ص1993لبنان، دار النهضة العربیة، 2-الدكتورة/ سامیة حسن السعاتي: الثقافة الشخصیة، ط 2
  270، ص 1988 ، القاهرة ، دار ما جمرومیل ، 3-لاندال وافیدوف : مدخل علم النفس ، ط 3
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 الفصل الأول:                                                           الشخصیة

" فالشخصیة عنده لیست مجرد القیم والسمات بل یضیف صفة هامة وهي التنظیم AGREENأما قرین"

 إلى جهات متعددة في المجتمع. والانتماءالدینامیكي والذي له دور في النمو 

" فالشخصیة تعني التكامل النفسي NIMKOFF" ونیمكوف "OGBURNأما عند أوجبرن"

والاجتماعي عند الكائن الإنساني الذي عنده عادات الفعل والشعور والاتجاهات والآراء. 

" أن الافراد هم المكونات الأساسیة في كل الأنساق الاجتماعیة SORKIN ویؤكد" سوركون 

والثقافیة وشخصیاتهم تؤثر بهذا الإنسان لكن دون أن ینكر أهمیة الوارثة البیولوجیة في الشخصیة. 

 إن اهتمام علماء الاجتماع بدراسة الشخصیة كان محصورا في العوامل الثقافیة والاجتماعیة التي 

تكون الشخصیة دون الاهتمام بالعوامل البیولوجیة، فالفرد في رأیهم یكتسب شخصیة بانتمائه إلى جماعة 

أین یتعلم من خلال عملیة التنشئة الاجتماعیة أنساق السلوك والمهارات المختلفة والعادات ومعاییر 

 1الجماعة.

:  -تعریف علماء النفس للشخصیة1-3

 تتعدد تعریفاتهم للشخصیة وصفاتها وذلك لكونها میادین في مجمل ما تطرقوا إلیه: 

فالمدرسة السلوكیة ترى أن الشخصیة هي مجموع العادات السلوكیة للفرد وهي مجموع أوجه النشاط التي 

یمكن الكشف عنها بالملاحظة الفعلیة. 

أما مدرسة التحلیل النفسي ترى بأن الشخصیة هي قوة مركزیة داخلیة توجه للفرد في حركاته وسكناته. 

  70، ص1997فیصل عباس ، الشخصیة في ضوء التحلیل النفسي ، دار المسیرة ، بیروت ، لبنان ، بدون طبعة ،  1-
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 الفصل الأول:                                                           الشخصیة

" أن الشخصیة هي حاصل جمیع الاستعدادات MORTON PRINS ویرى مورتن برنس"

والمیول والغرائز والدوافع والقوى البیولوجیة والفطریة الموروثة، وكذلك الصفات والاستعدادات والمیول 

المكتسبة من الخبرة، كما عرفها" ماي فلمج" و"لینك" على أنها مثیر. 

 وهناك من أتجه إلى تعریفها على أنها استجابات الفرد للمثیرات المختلفة وهو ما ذهب إلیه وود 

". MARQUIS" وماركیس"WOD WORTHوورث"

 ومنهم من ذهب في تعریفهم على أن الشخصیة عبارة عن متغیر یتوسط المثیرات والاستجابات 

وهو أكثر التعریفات التي وضعت للشخصیة كما تردد عند" كارل میك" و"ماكل دجال" و"كاتل". 

لكم مما سبق كنظرة للشخصیة یظهر وأنها مثیر واستجابة في نفس الوقت، لأن الفرد یحدث التأثیر في 

الآخرین وفي المحیط، وبالمقابل یستجیب لمؤثرات هذا المحیط، مهما یكن الأمر فإنه رغم الاختلاف ما 

بین مختلف التعریفات في تحدید معنى واضح للشخصیة إلا انها تتفق في النقاط التالیة: 

أن الشخصیة مجموعة من الصفات والخصائص.  -

 من جهاز مسیطر على هذه السمات یعمل كمنظم لها. -

 1یساعد هذا التنظیم الكلي في التمیز بین الأفراد. -

:  - مفهوم سمات الشخصیة1-4

 لاحظنا أن وصف شخصیة ما عن طریق إرجاعها إلى نموذج معین لا یعتبر وصفا كاملا لها 

وإنه من الضروري إحصاء جمیع الصفات أو السمات التي تمیز شخصا ما عن غیره مع مراعاة تقدیم 

هذه الصفات تقدیرا عددیا ومراعاة كذلك النواحي التالیة: 

  120-119الدكتورة/ سامیة حسن الساعاتي، المرجع السابق، ص1-
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 الفصل الأول:                                                           الشخصیة

القامة، القوة، الصحة، الجمال.  -الممیزات الجسمانیة:1

 سرعتها، بطؤها، المهارة، أسلوبها، جمالها. -الممیزات الحركیة:2

القدرة على حل المشاكل، القدرة على التعلم والتذكر والتخیل. -الممیزات العملیة: 3

 تواتر الحالات الانفعالیة ودرجة تغیرها من الانفعال وشدته. -الممیزات المزاحیة:4

 التأثیر وقابلیته بالعوامل الاجتماعیة، قبلیة الاندماج الاجتماعي كما یمكن -أسالیب التعبیر عن الذات:5

إرجاع جمیع سمات الشخصیة إلى فئتین: 

 ینظر إلى الوظائف السیكولوجیة التي تقوم بتحصیل المعرفة. أ-فئة السمات العقلیة:

 وینظر إلى الوظائف الوجدانیة والحركیة وخاصة انفعالیة الشخصیة وأسالیبه ب-فئة السمات الخلقیة:

الاجتماعیة. 

یرى علماء النفس أن هناك عدة معاییر لتحدید السمة منها: 

أن السمة قد تكون عادات على أكبر مستوى من التعقید، بما أن السمة أكثر عمومیة من العدة.  -1

 أن السمة تتمیز بالدینامیكیة، أي أنها تقوم بدور دافعي في سلوك الفرد. -2

 أن السمات لیست مستقلة بعضها عن بعض ولكنها ترتبط فیما بینها. -3

أن التسییر بین سمات الشخصیة یتأثر إلى درجة كبیرة بوظیفة الاختیارات المستخدمة فعندما  -4

 .الانبساطیة فإن الأداة المستخدمة في الدراسة تقیس الانبساطیةیتسم فرد بسمة 
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 الفصل الأول:                                                           الشخصیة

أن السمات تعدد ثقافي، فسمة السیطرة في الرجولة والأنوثة في السیدات تدعم المجتمع أكثر  -5

 1وینتج عنها بعض الأنماط المحددة.

 -مكونات الشخصیة: 1-5

مكونات الشخصیة كثیرة جدا، ویمكن تلخیصها في خمسة عوامل رئیسیة لها تأثیر في تكوین 

الشخصیة وهي: الأخلاق، المزاح، الذكاء، العوامل الجسمیة، العوامل البیئیة والاجتماعیة. 

إن أخلاق الفرد إضافة إلى كونها تشكل جانبا هاما من جوانب الشخصیة فهي في نفس الوقت واجهة 

تعكس مكونات الشخصیة، والأخلاق هي المرآة لمعتقدات وقناعات واتجاهات الشخصیة، اما الأمزجة 

فهي تمثل مجموع الانفعالات للفرد فهي إذا المكونات الثابتة نسبیا، إذ یصعب تغییر مزاج الفرد لكونه له 

تأثیر بعوامل وراثیة تحدد الضبط الجسماني، كما یعتبر الذكاء من المكونات الأساسیة للشخصیة لأنه 

یحدد الصفات الشخصیة للفرد كما یحدد المظهر الخارجي للشخصیة إضافة إلى كون (الذكاء من 

المكونات الأساسیة للشخصیة لأنه محدد الصفات الشخصیة للفرد كما یحدد المظهر الخارجي) الذكاء 

یتأثر بالعوامل فهو یأثر ویتأثر بالبیئة، أما العوامل الجسمیة فإنها تلعب دورا هاما في تكوین الشخصیة 

كالقامة وجمال الشكل، أما العوامل البیئیة والاجتماعیة فإن تأثیرها كبیر جدا من خلال تعاملها مع البیئة 

الجغرافیة والمجتمع المحیط بها، ومنها الأسرة والمدرسة وكذا الأصدقاء، النظام الاجتماعي والسیاسي وكذا 

 2الحالة الاقتصادیة وعدد في العائلة.

 

 

  .86-الدكتور نزار مجید الطالب: الدكتور كامل طه لویس، مرجع سابق، ص 1
  70، ص 2001 ، 7-عصام عبد الخالق ، علم النفس ، دار الفكر ، القاهرة ، ط 2

13 
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  - تكامل الشخصیة1-6

یعتقد علماء النفس أنه لیس القصد من تكامل الشخصیة هو تكامل جمیع سماتها وإنما الهدف هو 

تنسیق هذه السمات بحیث تكمل بعضها البعض، وتحیز الشخص أن یسلل دائما سلوكا ناجحا مع 

 والتوفق فالشخص المتكامل هو الذي یدرك تمام النواحي الاتزانالاقتصاد في الجهود، فالتكامل یفید معنى 

 الاستجابةالمختلفة للمواقف التي تواجهه ثم یربط بین هذه النواحي وما لدیه من خبرة سابقة تصلح لتكییف 

تكییفا ملائما وینجم عدم تكامل الشخصیة عن عوامل عدة باستثناء العوامل الوراثیة التي تسبب الانحراف 

والتفكك منذ البدایة، باستثناء كذلك حیاة الشخص في حالة تتوفر في جمیع الشروط الصحیة والعقلیة 

والتوازن النفسي. 

ترجع أهم عوامل اختلاف التكامل إلى سوء رعایة الطفل من الجهة الخلفیة وإلى الأثر السیئ الذي 

یتركه في نفس الطفل تنازع أفراد الأسرة، وعدم الوفاق والتفاهم بین الوالدین كما یمكن حصر نقص 

التكامل إلى أمرین أساسیین وهما: 

 سوء تربیة الإدارة وبالأخص عدم اكتسابه عادة تنظیم شؤون الحیاة المادیة والمعنویة أولا:

والاجتماعیة، أما أهم القرارات التي تساعد على تحقیق التكامل وتوفره في الشخصیة فهي إثنان: 

الأولى على التمییز. -1

 1والثانیة على الحق الإداري وضبط النفس.-2

 

 

  86-د/نزار مجید الطالب /د/ كمال طه لویس ، المرجع السابق ، ص 1
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 الفصل الأول:                                                           الشخصیة

 -نماذج الشخصیة: 1-7

إن التصنیفات الحدیثة لنماذج الشخصیة كثیر جدا، فمنهما ما تقوم على أساس فیزیولوجي بحت 

كاعتبار البناء والهدم أو حالة الهرموني وتسلط إفرازات بعض الغدد العدم على غیره، ومنها ما یعتبر فقط 

 الصفات السیكولوجیة بالنسبة إلى نواحي الحیاة النفسیة الثلاث:

الوجدان.  -1

 المعرفة. -2

 النشاط الحركي. -3

ومنها ما یقوم على اعتبار الكیفیة الاستجابة كالتلاؤم مع الوسط والاهتمام بالشؤون الخارجیة أو 

الانطواء عن النفس، وتوجیه جل الاهتمامات نحو حیاة داخلیة بدون مراعاة ما یدور حوله من حوادث 

" احدث التصنیف، إذ یرى أن CARL YUNGكما یمكن اعتبار تصنیف العالم النفساني" كارل یونج" "

 1هناك نموذجین أساسیین للاتجاه النفسي العام المنبسط والمنطوي.

 -نظریات الشخصیة: 1-8

نظرا لكون النظریات التي تطرقت للشخصیة وموضوعها، فإننا سنتطرق إلى ثلاثة نظریات تعتبر 

الأهم بالنسبة لموضوعنا وهي نظریات: السمات، السلوكیة، الحركیة. 

 نصف سمات الشخصیة عن طریق سماتها الأساسیة لأن السمة هي صفة أو خاصیة -نظریة السمات:1

ممیزة للفرد عن غیره وقد تكون فطریة،"وراثیة أو مكتتبة" كما نظریة السمات تفترض أن سمة الشخصیة 

هي سمة ثابتة نسبیا، لذا فالشخص الواحد یتوقع له أن یتصرف بنفس الطریقة في مواقف مختلفة، كما 

 .110-109، ص1986-د/مصطفى غالب: سیكولوجیة الطفولة والمراهقة، بیروت، دار مكتبة الخلال 1
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یفترض أیضا أن الأفراد یختلفون فیما بینهم في السمة الواحدة، أي درجة السمات ذات العلاقة، فكل 

إنسان یتصف بدرجة معینة من القلق، لكن البشر لا یتساوى في درجة قلقه بشكل عام أو في درجة قلقه 

عندما یتعرض لموقف حرج یستوجب القلق. 

 تصنف هذه النظریة في اعتمادها على مواقف السلوك الظاهري أساسا للتعبیر عن النظریة السلوكیة:-2

الشخصیة "ثوراندیك" و"إتسن" و"سكانر" عن هؤلاء العلماء یرون بتأثیر البیئة على الفرد، ویعتبرون 

استجابة الفرد لهذا التأثیر أساس للشخصیة. 

 إن علماء هذه النظریة ینظرون إلى الشخصیة على أنها عبارة عن تفاعل النواحي -النظریة الحركیة:3

الفیزیولوجیة والمجتمع والأدوار التي یقوم بها الفرد، وأن هذا التكوین الحركي هو الذي یكون الشخصیة، 

إن إعادة هذه النظریة تقسم مكونات الشخصیة إلى مكونات جسمیة، ومكونات مستمدة من الجماعة 

 1ومكونات مستمدة من الدور ومكونات مستمدة من المواقف.

   -مقاییس الشخصیة:1-9

تفتقر المكتبة العربیة إلى مقاییس من هذا النوع على الرغم من أهمیة الموضوع في الكتابات النفسیة 

والاجتماعیة، إلا أن الاختیارات الأجنبیة تعتبر واسعة الانتشار واستخدامها في المجال الریاضي كبیر 

وذلك للأعراض التالیة: 

أ-التعرف على المشكلات النفسیة والاجتماعیة للریاضیین لإتباع الطرق الملائمة في معاملاتهم. 

ب- اختیار الریاضیین الذین یتصفون بصفات شخصیة تؤولهم للنجاح في الفعالیات الریاضیة المختلفة. 

ج- التعرف على الصفات التي تمیز الریاضیین من غیر الریاضیین. 

. 110-109-د/مصطفى غالب: مرجع سابق ، ص1
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د- التعرف على الصفات التي تمیز الریاضیین الذین یزالون فعالیات مختلفة عن بعضهم. 

ه- مقارنة صفات الشخصیة ببعض المقاییس الجسمیة والمقاییس المهاریة، واللیاقة البدنیة ودراسة 

العلاقة بینهم. 

إن مقاییس الشخصیة قد تكون أحادیة البعد تقیس واحدة من سمات الشخصیة أو مظهرا واحدا من 

 .1مظاهر السلوك یمكننا من التطرق للمقاییس

فالأول أقل حالة فالأول هو مقیاس أقل حالة وسمة وهما مثال للمقاییس المتعدد الأبعاد حیث أن في 

 مقیاس القلق سمة یطلب من الفحوص وصف كافة شعور في لحظة معینة من الوقت.

 ویشمل هذا المقیاس على ثمانیة أبعاد وهي:  مقیاس فرایبورغ للشخصیة:9-1

-العصبیة: الدرجة العالیة على هذا المقیاس تمیز الأفراد الذین یعانون من اضطرابات جسیمة 9-1-1

وحركیة واضطرابات نصف جسیمة كالنوم والإرهاق والتوتر وسرعة الإحساس بالتعب وفقدان الراحة. 

 ودرجة هذا المقیاس العالیة تشیر على الأفراد الذین یرتكبون تلقائیا الأعمال العدوانیة:- 9-1-2

العدوانیة البدنیة أو اللفظیة أو التخیلیة واستجاباتهم لصورة انفعالیة. 

 الدرجة العالیة لهذا المقیاس تشیر إلى تمییز الأفراد الذین یتسمون بالإكتآب الإكتآبیة:- 9-1-3

والتذبذب المزاجي والتشاؤم والشعور بالتعاسة. 

 ودرجة هذا المقیاس العالیة تمیز الأفراد الذین یتسمون بالاستشارة العالیة :للاستشارةالقابلیة -9-1-4

وشدة التوتر وضعف في القدرة على المواجهة والإحباطات الیومیة، الانزعاج وعدم الصبر وكذا الغضب، 

الاستجابات العدوانیة. 

. 88-87-د/ نزار مجید الطالب، د/ طه لویس، المرجع السابق، ص 1

17 
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 یتمیز أصحاب الدرجة العالیة من هذا المقیاس بالقدرة على التفاعل مع الآخرین الاجتماعیة:- 9-1-5

ومحاولة التقرب للناس وسرعة عقد الصداقات كما یتمیز بالمرح والحیویة. 

- الهدوء: یتصف أصحاب الدرجة العالیة لهذا المقیاس بالثقة بالنفس وعدم الارتباك أو تشتت 9-1-6

الفكر واعتدال المزاج والتفاؤل والابتعاد عن السلوك العدواني. 

- السیطرة:أصحاب الدرجة العالیة لهذا المقیاس یتمیزون بالاستجابة بردود أفعال عدوانیة سواء 9-1-7

كانت لفظیة أو جسمیة، أو تخیلیة، وعدم الثقة بالآخرین والمیل للسلطة واستخدام العنف. 

 الأفراد الذین یتمیزون بدرجة عالیة في هذا المقیاس من صفاتهم عدم القدرة على الكف:- 9-1-8

 1التفاعل مع الآخرین.

  -أنواع الشخصیة:1-10

 الشخصیة نوعان فكریة وعملیة، فكثیرا ما یسأل الإنسان أیهما أفضل الأمور النظریة أو العملیة، 

فالتفصیل او التفریق بین النظریة والعملیة لیست من الأمور السهلة فنحن في حاجة إلیهما معا، وكل 

منهما متوقف على الآخر، فالأفكار أمهات الأعمال فكما لكل الأمور ناحیتان، فكذلك للشخصیة ناحیتان. 

 الشخصیة العملیة: 10-1

لاشك في أن الشخصیة العملیة تظهر في العمل والتنفیذ وهي أشد تأثیرا وظهورا في الحیاة العملیة 

منها الفلسفة البعیدة عن هذه الحیاة مثل الممثل الذي یقف على خشبة المسرح وما یقوم به الناس على 

أرض الواقع. 

  203-سامیة حسن الساعاتي ، مرجع سابق ، ص  1
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تتمثل الشخصیة العملیة في المصلحین والقیادة والمربین الذین نرى آثارهم في عملهم الذي قاموا 

به خدمة للإنسانیة فالشخصیة العملیة أكثر تأثیرا من رجال الفكر لأننا نتأثر بالأعمال النبیلة أكثر من 

الأفكار، ومن الضروریات الأساسیة للشخصیة العملیة: العلم بالشيء الذي یرید القیام به والرغبة في 

النجاح فیه، ولا فائدة في العمل إذا لم یحمیها بقوة التنفیذ معنویة كانت أو مادیة داخلیة أو خارجیة. 

فكما ان السیارة لا تستطیع السیر إلا إذا كانت معدة تماما للسیر، فكذلك الإنسان لا یمكنه أن 

یقوم بعمل عظیم إلا إذا كانت بداخله إرادة ورغبة قویة وعمل وعلم بما یعمل، وقوة خارجیة تدفعه للقیام به 

وهو العزیمة، وطالما صادف الإنسان أشخاصا تتوفر فیهم كل الوسائل الضروریة للنجاح في العمل من 

علم وخبرة وذكاء وحسن تقدیر، لكنهم یفتقدون اهم ركیزة وأقوى دعامة ألا وهي قوة العزیمة والتنفیذ، فلا 

یحققون نجاحات في أعملهم لأنهم یمیلون إلى الریب في قدراتهم وعدم الثقة في أنفسهم فتجدهم یمیلون 

إلى التحلیل والنقد أكثر ویضیعوا الفرص التي تتاح لهم والتي قد لا تعود أبدا، وعلیه فالمربي المزود 

بالعزیمة یكون أكثر خطأ وأقرب إلى النجاح في مهمته النبیلة كما سواه، فالشخصیة العملیة في حد ذاتها 

سر من أسرار النجاح في العمل وقد قال:"إدیسون" شاعر الطبیعة: 

"إن اجتهادهم ناشئ عن نازع نفسي ینیر الطریق أمامهم فیقدرون جمال الطبیعة و یعملون بما 

یعملون ویثابرون على التعلم" و من بین أهم وسائل تقویة الشخصیة نذكر ما یلي: 

تحدید الغرض والسبیل الموصل إلیه.  -1

 الرغبة في العمل. -2

 الشعور بالواجب -3
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 الفصل الأول:                                                           الشخصیة

 1ویقول في ذلك"إمیرسون" "عن الإنسان إذا أحس بأن الواجب یدعوه للقیام بعمل ما فلیقم به"

- الشخصیة الفكریة: 10-2

وهي التي تصرف قوتها في أن یكون الإنسان قوي في روحه عظیما في خلقه وأن العالم الذي نراه 

الیوم بما فیه من تقدم وحضارة لیس إلا عصارة أذهان تملك الشخصیة القویة التي فكرت وتخیلت وجربت 

وفقدت. 

والحق أن للشخصیة الفكریة أثر كبیر یظهر في أثر الشعر والفلسفة والفنون الجمیلة والأعمال في 

الحیاة  وتبث في العامل المثل العلیا وتزیده القوة والنشاط الضروریتان لتنفیذ المهمة والوصول إلى الهدف، 

ومن الصفات الممیزة لهذه الشخصیة الهدوء العقلي، والمراد بذلك عدم الاضطراب النفسي الذي یكتسب 

 .بالتربیة و التعلیم والعواطف والوجدان 

إنما الرضى في الحیاة بالفكر ومعنى ذلك أن یرضى بما یجب أن یرضى به ویحتج على ما 

یجب الاحتجاج علیه وهذا معنى الحیاة. 

،وقد یستعین بهم الأخصائي   تنقطع الحیاةالاحتجاجوفي اللحظة التي ینقطع فیها الرضى أو 

الإكلینیكي في إصدار الأحكام والتقدیرات وفي وصف شخصیة الفرد ووضع الخطط العلاجیة وتقویمها 

وهذا بالإضافة إلى العدید من البیانات والطرق المتعددة التي یستمدها من تاریخ الحالة المقابلة، 

 لا تكون الحكم الشامل على الشخصیة والاختباراتوالملاحظة للسلوك الفردي والمواقف وظروف مختلفة، 

 2بشكل له دلالة واضحة.

 

 275، ص1997-محمد شفیق ، الانسان والمجتمع ، المكتب الجامعي الحدیث ، الاسكندریة ،  1
  107-محمد شفیق ، مرجع سابق ، ص 2
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 -الاختلاف في الشخصیة: 1-11

بما إن الناس یختلفون في الذكاء والمیول الفطریة، كذلك یختلفون في الشخصیة فبینما نجد هذا 

قوي الشخصیة، قد نجد حاملا ضعیفا في الشخصیة. 

وبما أن الشخصیة تختلف باختلاف الأفراد والمهن، كذلك تختلف داخل المهنة الواحدة، ففي 

شخصیة المعلمین نجد لكل معلم ما یمیزه عن الآخر، فهذا كریم الخلق، حسن السلوك، ظاهر السریرة، 

بینما الآخر یبدو علیه الثقة بالنفس واحترام الذات وتقدیر حریة الشخصیة. 

وفي شخصیة أخرى روح أداء الواجب واحترام العمل وعدم الاكتراث بالتقالید، في معلم آخر نجد 

العاطفة على التفكیر والنظریات على الأعمال والمیل إلى الخیال، لذلك فالشخصیة صفة نسبیة قویة سریة 

 الأشخاص الذین یمثلونها وقد تكون باختلافتوجد في كل شخص إلى حد ما وتختلف في نوعها وقوتها 

بارزة واضحة في بعض الأفراد یشعر بها الناس وقد تكون كاملة خفیة في البعض الآخر. 

ولكل فرد صفة وشيء یعرف به، فعلى سبیل المثال" عمر بن الخطاب" رضي االله عنه- كان 

معروفا بالعدل و" معاویة" بالسیاسة والحكم، "وحاتم الطائي" بالجود والكرم"و"مسیلمة" بالكذب و"الجاحظ" 

 1بالبخل.

 -تقییم الشخصیة: 1-12

بعد تعرضنا لدراسة الشخصیة نعود الآن لنلقي الضوء على عملیة تقییم الشخصیة ویمكن أن 

ننظر إلیها من زاویتین: 

الأولى تعتمد على قیاس خصائص الشخصیة أو سماتها.  •

  138، ص 1998-سامي محمود جمعة ، دینامیكیة العمل مع الجماعات ، المكتب العلمي الحدیث ـالاسكندریة ،  1
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 الفصل الأول:                                                           الشخصیة

الثانیة تعتمد على تقییم الشخصیة ككل متكامل.  •

ویرى علماء النفس أن الشخصیة هي مجموعة سمات، وأنه یمكن قیاس كل سمة على حدى، وأن 

تحلیل الشخصیة إلى سمات لا یمس بوحدة الشخصیة، وهذا الاتجاه قریب من النظرة السیكولوجیة في علم 

النفس. 

بینما یرى البعض من مدرسة التحلیل النفسي أنها تنظیم دینامیكي متفاعل لا یقبل التجزئة فتقییم 

الشخصیة هو دراسة الإنسان كوحدة متكاملة ولیس تجزئته على سمات ووحدات مجردة ومنعزلة، وهذا 

یدعونا للقول بأن النظرة الكلیة للإنسان إنما هي رد فعل لمحاولة المدرسة السیكولوجیة، وهي محاولة 

تحمل في طیاتها معنى استجابة الفرد في مواقف مختلفة. 

وبناءا على ذلك فإنه لا یمكن الوصول إلى رسم صورة سیكولوجیة مناسبة للفرد بدراسة سمة 

واحدة أو أكثر فقط، و إنما برسم صورة تغطي بصفة شاملة مجالا واسعا من وظائف الفرد وقدراتهم 

وإمكانیاته والواقع أن هذان الاتجاهان متكاملان ولیس متعارضین. 

فالشخصیة لا یمكن أن توصف إلى عن طریق سماتها البارزة وهذه السمات یجب أن تحدد قبل 

أن نرسم صورة كلیة للشخص، فالاتجاه الذي یقیس سمات الفرد عن طریق الاستبیانات والاتجاه الكمي 

 1الذي یستخدم الأسالیب الإسقاطیة في دراسة الشخصیة كلها من الأدوات المساهمة.

  229- سامي محمود جمعة ، مرجع سابق ، ص 1
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الفصل الثاني:                                                       شخصیة المدرب                               

شخصیة المدرب: - 2-1

المدرب هو الشخصیة التي یقع على عاتقها إجراء الخطوات التنفیذیة للعملیة التدریبیة وتنظیمها 

وتنسیقها في برامج عملیة محددة هادفة فهو القائد التنفیذي لإعداد لاعبیه بدنیا وفنیا وتربویا وفقا لقواعد 

وأسس علمیة وتربویة سلیمة لتحقیق أعلى المستویات الریاضیة الممكنة ,والمدرب الناجح هو الذي یدفع 

 1بلاعبیه إلى البطولة بتحقیق متطلباتها ویعمل من أجلها. 

ولابد لكل من یرید أن یعمل في ، تلعب شخصیة المدرب الجید دورا هما في نجاح عملیة التدریب

مجال التدریب كمهنة أو وظیفة أن یتصف بخصائص و ممیزات تتضمن مایلي: 

 لدیه القدرة على التعبیر وتوصیل المعلومات بسهولة إلى اللاعبین. -

- أن یكون مقتنعا بعمله كمدرب محب له وكل من یعمل معه مقدرا لدوره ولدیه الاهتمام الصادق بأهمیة 

التدریب. 

- له فلسفة متمیزة في الحیاة بصورة عامة, وفي عملیة التدریب بصورة خاصة. 

- لدیه القدرة على بث روح الحماس وخلق الدافعیة لدى لاعبیه. 

- الحكم الصائب على الأمور والعدالة في تصرفاته وحكمه على المشاكل والأفراد. 

  2- أن یتمیز بالضبط و الاتزان الانفعالي ,قادرا على ضبط النفس أمام لاعبیه.

 

 2004 1علي فهمي البیك ، عماد الدین عباس أبو زید، المدرب الریاضي في الألعاب الجماعیة، الناشر للمعارف ط-  1
 52ص

 16 ،ص2004 11عصام عبد الخالق، التدریب الریاضي، دار الفكر، القاهرة، ط -  2
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 ممیزات مدرب كرة القدم:  -2-2

- أن یكون ملما بمعرفة واسعة ودقیقة بما یسمح له بفرض طریقة عمله وطرح أفكاره. 

- له القدرة الفائقة على الملاحظة. 

- أن تكون له القدرة على معرفة وفهم أفراد فریقه. 

- أن یكون صبورا في عمله ومتحكما في نفسه في العوامل الصعبة. 

- أن تكون له قدرة نسج العلاقات مع أفراد فریقه. 

المدرب كمربي ناجح: - 2-3

إن نجاعة وفعالیة المدرب تمر حتما عبر تطابق أهدافه ومنهجیة الوصول إلیها إجرائیا, فالنجاعة 

یمكن اعتبارها القدرة على تحقیق المهمة, أي بلوغ الأهداف المحددة سابقا. 

إن المدرب الناجح هو الذي یستطیع أن یصل إلى الأغراض والأهداف المسطرة, الذي ینجح في مشاریعه 

المهنیة, فالمدرب الناجح هو الذي یستطیع أن یصل بأفراد فریقه إلى مستوى معین من النمو في اكتساب 

المهارات الحركیة. 

فهنا النتیجة ، وفي تعلم تقنیات الاختصاص فالنجاعة مرتبطة بتحقیق النتائج لا المناهج المتبعة

 هي الشرط الأساسي فلو فرضنا فریقان حققا نفس النتائج نعتبر المدربان في نفس الخانة من النجاعة ولو 
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 1كان احدهما سيء العلاقة مع أفراد فریقه.

 المدرب وأول لقاء مع لاعبي الفریق:- 2-4

یتوقف على هذا اللقاء مدى نجاح المدرب في مهمته مع الفریق , ومقدار سیطرة المدرب مستقبلا 

على اللاعبین فیما بعد سواء خلال التدریب أو المنافسات ففي هذا اللقاء یحاول كل من المدرب ولاعبي 

الفریق التعرف على شخصیة بعضهم البعض ونوعها , كما یوضح المدرب طریقته وأسلوبه في التعامل و 

القیادة, كما یقوم المدرب بشرح مهام كل فرد من أفراد الأجهزة المعاونة ویحدد واجبات اللاعبین وأسلوب 

تعاملهم معه أو مع الجهاز المعاون , كما یقوم بتوضیح أسلوب تقویم أداء اللاعبین وشرح لائحة المكفآت 

و العقاب, كما یؤكد على حدود اللاعب داخل الملعب أو خارجه من حیث الواجبات ووضع اللوائح 

التنظیمیة للعمل مع الفریق وفي هذا اللقاء یقوم باختیار رئیس الفریق ' الكابتن' مع عرض مهامه وواجباته 

 . 2وفي النهایة یقوم بشرح الأهداف التي یسعى لتحقیقها مع الفریق هذا الموسم , وكیفیة أو عوامل نجاحها

المدرب وكیف یتعامل مع الآخرین بذكاء: - 2-5

قد یصادف المدرب العدید من المشاكل في كثیر من المواقف ,فقد تكون هناك مشكلة مع المدرب 

أو احد مساعدیه أو تكون هناك أخرى مع كابتن الفریق والمشكلة الأخیرة قد تربط بأحد اللاعبین , فالعدید 

من هذه المشاكل قد ینعكس وتأثر تأثیرا واضحا ,فالمشكلة التي ممكن أن تحدث في موقف المباراة من 

المؤكد سوف یكون لها تأثیر واضح في واجبات هذا المدرب أثناء المباراة وإذا كان هذا الموقف في 

الوحدة التدریبیة قد یكون له الأثر البالغ في نفسیة وطریقة أدائه لمجموعات التدریبات أو الواجبات 

1  -Jaque crevoiser, foot ball et psychologie "la dynamiqqque de l'équipe" page198  
 52مرجع سابق ، صعلي فهمي البیك ، -2
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الفصل الثاني:                                                       شخصیة المدرب                               

كان الهدف من هذه الوحدة هو التدریب الخططي, فلك أن تتخیل كیف یتصرف  الخططیة خاصة إذا ما

هذا المدرب فیما بعد في المباراة. 

ولا یقتصر الأمر عند هذا الحد فهناك أیضا رئیس الفریق فقد تكون طریقته أثناء التدریب أو 

.  1یقبلها أي منا في حیاته العادیة المباراة طریقة لا

صفات المدرب الناجح: - 2-6

- التعاطف 

- الاحترام 

- الثقة بالنفس 

- المعرفة الریاضیة 

- ضبط النفس 

- اكتشاف المشكلات 

 - حل المشكلات

- الحماس 

- تقییم الآخرین 

- تنظیم الوقت 

  55، ص1997زكریا محمد حسن ، أسس العمل في مهنة التدریب ، الناشر للمعارف ، الإسكندریة ،  1-
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- الواقعیة 

- اتخاذ القرار 

- الإقناع والتأثیر 

- الطموح 

- التفاؤل 

- المرونة 

- الإبداع 

- تحمل المسؤولیة 

- التعاون 

 1- التسامح

وظائف المدرب: -2-7

إن مهمة المدرب تتمثل في الارتقاء بالمستوى الحركي والنفسي للفریق عن طریق تربیة إیدیولوجیة 

دقیقة وتقویة الفریق بتقنیات جیدة , وإظهار وتوثیق الروح الجماعیة للفریق والوصول إلى نتائج جیدة. 

 فوظائف المدرب متعددة نلخصها فیما یلي:

 

  42، ص2000 ،1اسامة كامل راتب ، تدریب المهارات النفسیة ، دار الفكر العربي ، ط1-
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  وظیفة التلقین:2-7-1

 والمتمثلة في توصیل المعارف والاتصال وكذلك تعلم الجوانب التقنیة والتكتیكیة

 وظیفة التنظیم:-  2-7-2

تتطلب الاحتكاك المباشر حیث أن المدرب یقوم بعملیة: 

- التقویم 

- التخطیط والتوجیه 

مما یحمله مسؤولیة مباشرة وشاملة 

 وظیفة الاتصال:- 2-7-3

تتمثل في نسخ روابط العلاقة بین المدرب والمتدرب 

 وظیفة نفسیة:-2-7-4

وهي التأثیر الممارس من طرف المدرب على نشاط وسلوك الریاضي في المواقف التدریبیة والمنافسة 

بهدف ضبط الحالات النفسیة والتوترات 

 وظیفة المراقبة:-2-7-5

وتتمثل في إبراز ایجابیات المتدربین أثناء الاتصال والثناء على كل الأفعال التي تأثر ایجابیا في 

 الریاضي.

 

29 



الفصل الثاني:                                                       شخصیة المدرب                               

 وظیفة تدریبیة:-2-7-6

 إن التدریب هو أكثر الوظائف أهمیة بالنسبة لعمل المدرب حیث یتضح مستواه في مهنة التدریب من 

خلال صفة فریقه في اللعب وجودته , بمعنى آخر فان نتیجة الفریق هي القیاس الحقیقي لنجاح المدرب, 

إن المسائل الرئیسیة عن وظیفة التدریب یشملها –التخطیط الفني والتكتیكي- مهارة التدریب وغیرها, 

وهناك جملة من الملاحظات على المدرب أن یراعیها في التدریب ومنها: 

- تحدید الهدف الرئیسي من التدریب. 

- تحلیل موقف الفریق بشكل موضعي. 

- دراسة مجمل اتجاهات اللاعبین. 

- تحدید بعض الأهداف المرحلیة. 

- اختیار المساعدین ذوو الكفاءة العالیة. 

- التخطیط المبرمج للتدریب والمباریات التدریبیة.  

 وظیفة تطویر الشخصیة:-2-7-7

یمكن وصفها ضمن إطار عمل   هذه المهمة هامة جدا بالنسبة لعمل المدرب, إن مشاكل التطویر لا

فریق واحد حیث أن المدرب یؤثر في تنمیة صفات الشخصیة أكثر من العائلة أو المدرسة, وعلیه فان 

المدرب تقرر علیه تطبیق وتطویر أو تنمیة جیل بأكمله في المستقبل لذلك فإنها مهمة توجیه. 

 إن مهام المدرب لیست فقط تعلیم المتعلم كیفیة اللعب ولكن الواجب علیه أن ینمي رجلا مستقیما ومن 

هنا تبرز الأوجه الرئیسیة لعمل المدرب في التطویر: 
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- تشكیل الشخصیة. 

- تصمیم القوى –الإصرار-. 

- الصفات الأخلاقیة للشخصیة والأمانة. 

- أن یصبح مخلصا ومسؤولا. 

 1- الصفات الأساسیة لمبادئ الشخصیة والروح الجماعیة. 

واجبات المدرب الریاضي:  -  2-8

 یقع على عاتق مسؤولیة تخطیط وتنفیذ وتقویم عملیة التدریب إلى جانب تربیة ورعایة وتوجیه وإرشاد 

اللاعب ولذا ینبغي علیه تحقیق تنظیم عملیة التدریب والمنافسة وهي واجب رئیسي لنجاح المدرب لتحقیق 

 أهدافه وان أهم متطلبات تنظیم التدریب هي:

بالنسبة لإعداد لاعبیه: -  2-8-1

النواحي التعلیمیة: -  8-1-1  

إعداد الریاضیین وتوجیههم تبعا لخصائصهم الفنیة برفع مستواهم وإكسابهم: 

الصفات والقدرات البدنیة العامة والخاصة بالنشاط الریاضي الممارس.  -

 المهارات الحركیة العامة والخاصة للنشاط الریاضي الممارس. -

 القدرات الخططیة من خطط وفنون العب الضروریة للمنافسات. -

 المعلومات والمعارف لنواحي الأداء. -

  72، ص2001، 2-ناهد رسن سكر، المدرب الریاضي ، دار الفكر العربي ، القاهرة ، ط 1
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 النواحي التربویة:- 8-1-2 

 به كل من حوله. یهتدي- أن یكون قدوة ومثالا 

- تربیة لاعبیه على الولاء والانتماء للمجتمع الذي یعیش فیه. 

- ملتزما سلوكیا مثالا في احترام وضبط النفس عند المباریات. 

- تشكیل دوافع الفرد ومیوله للاستمرار في التدریب لتحقیق الهدف.  

 لنجاح العملیة التدریبیة 2-8-2

التقویم المستمر للعملیة التدریبیة لضمان نجاح سیر العملیة التدریبیة.  -

 تحدید وسائل قیاس ومراجعة خطة التدریب في التدریب والمنافسة. -

 تحدید جدول المنافسات المختلفة من حیث الموعد والمكان. -

 1تنظیم السجلات الخاصة بالتدریب واللاعبین واستكمالها. -

 مفهوم القیادة:-2-9

  إلى أن القیادة تتضمن:ANDREW Dubrin"أشار" اندرو دوبرین  

القدرة التي توحي بالثقة والمساندة بین الأفراد من اجل تحقیق أهداف منظمة.  -

 القدرة على بث الثقة والتأیید في نفوس الأفراد المطلوب منهم انجاز أهداف منظمة. -

 التأثیر الشخصي المنظم والموجه من خلال عملیة الاتصال من اجل تحقیق هدف معین. -

 هي القوة الفعالة وتنظیم الجماعة أثناء عملیة تحقیق الهدف. -

 20-19عصام عبد الخالق ، مرجع سابق ، ص- 1
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 إلى القیادة بأنها العملیة التي یقوم فیها الفرد من أفراد جماعة 1998وقد أشار ' محمد حسن علاوي ' 

منظمة بتوجیه سلوك أفراد لدفعهم برغبة صادقة نحو تحقیق هدف مشترك بینهم. 

" أن القیادة الناجحة هي القدرة على التأثیر في الآخرین من خلال 2000ویرى أحمد سید مصطفى " 

  1الاتصال لیسعوا بحماس والتزام إلى أداء مثمر یحقق أهدافا مخططة.

معنى القیادة: - 2-10

القیادة مسالة اجتماعیة تظهر في أي موقف تتواجد فیه الجماعة وتعد من أهم ظواهر التفاعل 

الاجتماعي وتتأثر القیادة بالحیاة الاجتماعیة ودرجة تنظیمها وفلسفة الجماعة وأهدافها وللقیادة دور 

اجتماعي في تحدید أهداف الجماعة والعمل على تحقیقها ووضع قیمها ومعاییرها وأنشطتها, والسمة 

المشتركة بین القیادة والمؤثرین هي قدرتهم على الإیحاء واستثارة الآخرین لتحقیق أهداف جدیرة بالاهتمام, 

 2مثال الأفراد الذین في استطاعتهم أن ینجزوا هذه الأعمال في انسجام تام بینهم.

طبیعة القیادة: -2-11

" وتعبر عن علاقة شخص بآخر وهي علاقة DYNAMICالقیادة هي عملیة تتمیز بفاعلیة مستمرة "

" الضروریة لقرارات "FEEBACKبین الرئیس والمرؤوس, وبهذه العملیة یمكن للرئیس تقدیم المعلومات 

المدیر  

 وتعود دینامیكیة القیادة بشكل عام إلى الاستمراریة في تغیر الظروف في المشروع التي تدعو إلى تغییر 

متواصل في خططه وسیاساته من ناحیة, والى طبیعة العنصر الإنساني المتغیر باستمرار من حیث سلوك 

مصطفى حسن باهي، احمد كمال نصاري، مهارات القیادة في المجال الریاضي، مكتبة الانجلومصریة ، القاهرة ،  - 1
 03، ص2،2000ط
 .73، ص2004، 3-كمال محمد المغربي ، السلوكم التنظیمي ، دار الفكر ، عمان ، ط 2
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الفرد ومقدرته ومشاعره وأحاسیسه الأمر الذي یجعل التبدیل المستمر في علاقاته مع رؤسائه ومرؤوسیه 

وزملائه أمرا حتمیا.   

ویمكن تعریف القیادة بأنها " قدرة الفرد في التأثیر على شخص أو مجموعة وتوجیههم وإرشادهم 

من اجل كسب تعاونهم وتحفیزهم على العمل بأعلى درجة من الكفایة في سبیل تحقیق الأهداف 

الموضوعة " ولذلك نرى بان القیادة تعمل في مجال تنمیة القدرة على تفهم مشاكل المرؤوسین وحفزهم 

على التعاون في القیام بالأعمال الموكلة إلیهم وتوجیه طاقاتهم واستخدامها في أقصى درجة ممكنة من 

الكفایة الإنتاجیة, وتعود أهمیة القیادة إلى العنصر البشري الذي اخذ یحتل المكانة الأولى بین مختلف 

. 1العناصر الإنتاجیة الأخرى التي تساهم في تحقیق أهداف المشروع المنشود

خصائص القائد الناجح: -2-12

انه یتمتع بمستوى من الذكاء أعلى من مستوى ذكاء أتباعه.  -1

 انه یتمتع بسعة الأفق وامتداد التفكیر وسداد الرأي أكثر من أتباعه. -2

 انه یتمتع بطلاقة اللسان وحسن التعبیر. -3

 انه یتمتع بالاتزان العاطفي والنضج العقلي والتحلیل المنطقي. -4

 2انه یتمتع بقوة الشخصیة والطموح لیتسلم زمام قیادة الآخرین.  -5

 

 

 

 199-كمال محمد المغربي ، مرجع سابق ، ص 1
، 2،2000-صالح محمد علي ابو جادي ، سیكولوجیة التنشئة الاجتماعیة ، دار المسیرة للنشر والتوزیع ، الاردن ، ط 2

 177ص
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أنواع الأسالیب القیادیة: -2-13

الأسلوب القیادي الأوتوقراطي: -13-1

ویتمیز هذا النمط في تمحور السلسلة بین القائد وحده فهو الذي یتخذ القرار بنفسه, ویحدد سیاسة 

الجماعة وادوار الأفراد, برسم الخطط ویملي على الجماعة أنشطتهم, ونوع العلاقة بینهم, وهو وحده الحكم 

یملكون حق اختیار العمل أو المشاركة في  ومصدرا لثواب والعقاب, ویهتم بضمان طاعة الأفراد الذین لا

اتخاذ القرار أو حتى المناقشة وهو یتدخل في معظم الأمور وبطبیعة الحال فانه في ظل هذا المناخ 

الاستبدادي تؤدي الطاعة العمیاء دون مناقشة وعدم إبداء الرأي إلى تعطیل القدرة على خلق الإبداع 

 1والابتكار حیث یعتمدون كلیا على القائد.

الأسلوب القیادي الدیمقراطي: -13-2

وفي هذا النمط یعمل القائد على توزیع المسؤولیة وإشراك أفراد الجماعة في اتخاذ القرارات 

ویشجعهم على تكوین علاقات شخصیة وتحقیق التفاهم المتبادل بینهم, كما تحاول كسب ودهم وتعاونهم 

یؤدي لانتشار  وحبهم فیلتفوا حوله ویدعمونه, ویتقبلون أوامره بروح راضیة ویسعون لتنفیذها وهو ما

مشاعر الرضا والارتیاح والإخلاص والإقبال على العمل والتعاون والاستقرار ورفع الروح المعنویة وكفاءة 

 2الأداء.

تحققه القیادة الدیمقراطیة من ایجابیات ینعكس أثرها على أفراد الجماعة إلا أن التمادي  رغم ما

اللامركزیة, قد یؤدي إلى نوع من اللامبالاة بین أفراد الجماعة حینها یفقد القائد القدرة على الاحتفاظ 

بالمناخ القیادي والسیطرة على زمام الأمور والقدرة على اتخاذ القرارات وذلك في حالات اللغو والمبالغة 

  326، ص1997-محمود فتحي عكاشة ، علم النفس الاجتماعي، مطبعة الجمهور ، القاهرة ،  1
 201، ص1997-محمود شفیق ، الانسان والمجتمع ، المكتب الجامعي الحدیث ، الاسكندریة،  2
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یصلح في مجالات معینة خاصة في الأوقات العصیبة وعند  فیه, بالإضافة إلى أن هذا النمط القیادي لا

 1الشدائد وفي ظل الحالات الطارئة.

أسلوب القیادة الفوضوي: -13-3

وتتمیز القیادة الفوضویة أو الدیماغوجیة بالحریة الكاملة للجماعة أو للفرد في اتخاذ القرارات, مع 

یحتاجونه ویعرفهم بأنه مستعد لإعطاء المعلومات  أدنى حد من مشاركة القائد الذي یزود الأفراد بكل ما

یقوم بأي عمل في المناقشة, ولا یحاول تنظیم مجرى العمل, بل یترك الحبل   لاوطلب منه ذلك, وه إذا ما

 " 1984على الغارب ویطلق على هذا النمط من القیادة أیضا: قیادة عدم التدخل " مرعي وبلقیس 

 في التعرف على Lippitt et Whiteوقد أشارت الدراسات التي قام بها العالمان لیبت ووایت 

أنواع القیادة بین مجموعات من الشباب إلى أن قیادة عدم التدخل تشارك القیادة الأوتوقراطیة أحیانا 

والقیادة الدیمقراطیة أحیانا أخرى, فقد كان أعضاؤها یتصفون بالود والثقة تجاه قائدهم إلا أنهم كانوا أكثر 

استیاء من الجماعات الدیمقراطیة, وكان إنتاجهم اقل بكثیر من إنتاج الجماعات الأخرى, وقد لوحظ ارتفاع 

 1985Lippitt et White  2 في إنتاجیة هذه الجماعات عند تغیب القائد عن مكان العمل.

متاعب واحباطات القیادة : -2-14

یتعرض له القائد من متاعب  هناك العدید من الأفراد الذین یرفضون القیام بدور القائد وذلك بسبب ما

 یلي: واحباطات في واقع القیادة ومن أهم هذه المتاعب والاحباطات ما

عدم توفر السلطة الكافیة لانجاز المسؤولیات الملقاة على عاتقه.  -

 327-محمود فتحي عكاشة ، مرجع سابق ، ص 1
 177 جادي ، مرجع سابق ، صأبو-صالح محمد علي  2
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الصراع الزائد والدائم من قبل بعض الأفراد الذین یرغبون في تولي منصب السلطة والقیادة مما یولد  -

 لدى القادة الضغط والاحتراق.

 الأعمال الإضافیة التي یقوم بها دون الحصول على مقابل أو تعویض. -

 الشعور بالوحدة النفسیة كلما ارتفعت المكانة لدى واحد من الأفراد الذین یمكن الثقة بهم. -

 1القیود السیاسیة والتنظیمیة التي یفرضها واقع العمل. -

فاعلیة القائد وتفاعله مع أعضاء الجماعة: -2-15

تتجلى فاعلیة القائد في مدى تأثیره في سلوكهم وارتفاع قیمته ومكانته بینهم ویتم ذلك كما یلي: 

الاستغلال الأمثل لوقت الأعضاء وتوجیهه لصالح العمل وأهداف الجماعة وعدم إضاعة الوقت.  -

وضع الفرد المناسب في المكان المناسب وتحدید معدلات ومعاییر موضوعیة عادلة لأداء العمل وفقا  -

 للتخصصات المختلفة.

 الاهتمام بالتخطیط الجید والمتابعة الجیدة لكل مراحل التنفیذ. -

یعمل على أن یكون على وعي بأسس القیادة السلیمة وبمبادئ السلوك الإنساني وان یتفهم المشكلات  -

 الاجتماعیة والنفسیة للأعضاء.

 یهتم بالجانب الروحي ویدعم ثقافته الدینیة. -

 یدعم وعیه السیاسي ویلم بملامح السیاسة العامة للمجتمع. -

یوازن بین اهتمامه بمصلحة جماعته وتحقیق أهدافها وشؤون الأفراد وحل مشكلاتهم دون أن یضفي  -

 احدهما على الآخر فیحقق الربط بین تحقیق الهدف العام والأهداف الشخصیة.

أن یعمل القائد على استمالة أو تحفیز أفراد جماعته ورفع روحهم المعنویة وبث روح الفریق والتعاون  -

 1بینهم مع الاحتفاظ بعلاقات طیبة معهم بعیدا عن أسالیب التسلط واللانسانیة .

 13-12-مصطفى حسین باهي ، مرجع سابق ، ص  1
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المدرب الریاضي كقائد -2-16

یعتمد وصول اللاعب/الفریق الریاضي إلى أعلى المستویات الریاضیة بعدة عوامل, ومن بین أهم 

هذه العوامل المدرب, إذ یرتبط الوصول إلى المستویات الریاضیة العالیة ارتباطا وثیقا بمدى قدرات 

المدرب على إدارة عملیة التدریب الریاضي –من تخطیط وتنظیم وتقویم – وعلى قدراته في إعداد اللاعب 

للمنافسة الریاضیة وإدارته لهذه المنافسة, وكذلك قدرته على رعایة وتوجیه وإرشاد اللاعبین / الفریق قبل 

وأثناء وبعد المنافسة. 

وفي ضوء ذلك یمكن النظر إلى المدرب الریاضي من حیث انه قائد یقوم بعملیة الإدارة الفنیة للاعبین أو 

الفریق لكل في ریاضته التخصصیة, كما یقوم بإدارة عملیة التوجیه والإرشاد والرعایة للاعبین والفریق, 

فالقیادة عبارة عن علاقة متبادلة بین فرد " قائد " ومجموعة من الأفراد ویقوم فیها القائد بالتوجیه والتأثیر 

على سلوك هذه المجموعة من الأفراد بمختلف الطرق والوسائل بغیة تحقیق هدف أو أهداف محددة, أو 

هي الدور الذي یتضمن التأثیر والتفاعل ویقود نحو انجاز الهدف وینتج عنه التغییر البنائي خلال 

 2المجموعات.  

أنماط القیادة: 2-17

یعني النمط القیادي ماهیة الأسلوب أو السلوك الذي یتبناه القائد لمساندة جماعته على انجاز 

الواجبات وإشباع الحاجات وقد اختلف الباحثون في تصنیف أنماط القیادة بالقدر الذي اختلفوا فیه في 

تعریفها ولكن هناك أسلوبان شائعان هما: 

الأسلوب الدیمقراطي  -

 302 -محمد فتحي عكاشة ، مرجع سابق ، ص1
 32-علي فهمي البیك ، مرجع سابق ، ص 2
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الأسلوب الأوتوقراطي  -

بالإضافة إلى أسالیب أخرى وهي: 

الأسلوب الإرشادي.  -

 الأسلوب التشجیعي. -

 أسلوب المشاركة. -

 أسلوب التوجیه للانجاز. -

 1الأسلوب الفوضوي. -

نظریات القیادة -2-18

ینظر علم النفس الاجتماعي لظاهرة القیادة على أنها سمة من سمات الشخصیة التي تتوفر في 

بعض الناس دون غیرهم ، ولكن یجب أن نلاحظ أن القیادة تعتمد على مجموعة كبیرة من سمات 

الشخصیة ولیس على سمة واحدة حیث تتعدد المواقف في جماعة وخاصة الجماعة الریاضیة وذلك توجب 

على القائد أن یتأقلم مع جملة من الحالات التي تصادفه أثناء تفاعله مع بقیة عناصر الجماعة وثم فان 

تصلح لغیره.   مع بعض الظروف والمواقف نجدها لاتتلاءمنوع القیادة التي 

وانطلاقا مما سبق وضعت نظریات كثیرة لوصف القیادة وتفسیرها وسنتطرق إلى أهمها فیما یلي: 

نظریة السمات: -18-1

تتمحور هذه النظریة حول فكرة أساسیة تجعل من القادة أشخاص لدیهم خصائص وسمات 

شخصیة تجعلهم مختلفین عن غیرهم من الأفراد من حیث الخصائص الجسدیة، والقدرات العقلیة والسمات 

الاجتماعیة والقدوة السلوكیة والخلق الرفیع والتمسك بالقیم الروحیة والإنسانیة مع التمیز بالثبات والنضج 

 310-اسامة كامل راتب ، مرجع سابق ، ص 1
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الانفعالي والثقة في النفس والقدرة على ضبطها فنظریة السمات تفسر القیادة على أساس توفر بعض 

السمات الشخصیة في القائد لكن لا یمكن أن یصبح كل من یملك صفات القائد، بل أن القادة یولدون من 

ظروف اجتماعیة وموقفیة فالقائد في موقف معین لیس من الضروري أن یكون قائدا في موقف آخر مهما 

امتلك من الصفات. 

لذلك حصر جمیع السمات اللازمة للقائد في جمیع المواقف كما انه لا یمكن الاتفاق على عدد 

 1هذه السمات وأنواعها.

نظریة الرجل العظیم: - 18-2

ملخص هذه النظریة یمثل في إثبات تفرد القائد كشخص بمؤهلات وقدرات ومواهب وعبقریة غیر 

عادیة تجعل منه فرد مؤهل للقیادة أیا كانت المواقف الاجتماعیة والتي یوجهها ویعاب على هذه النظریة 

أنها تعتمد على شخص القائد دون الاهتمام بالجماعة ومدى تقبلها للقائد حیث انه لا یستطیع التغییر أو 

 التأثیر في الجماعة مالم تكن مستعدة لقبول هذا التغیر نفسیا واجتماعیا.

 النظریة الموقفیة: 18-3

تهتم هذه النظریة بالمواقف والظروف المعینة التي تكون العامل الأساسي لتقلد بعض أفراد القیادة 

لذلك یرى أصحاب هذه النظریة أن الفرد قد یكون قائدا في موقف معین دون أن یكون في مواقف أخرى 

فمثلا قد یصلح الفرد لقیادة فریق ریاضي یلعب على منافسة للحصول على البطولة ولا یكون صالحا 

لقیادة فریق ریاضي من اجل ضمان بقائه في القسم الأول ونفس الشيء بالنسبة للحرب والسلم. 

  النظریة التفاعلیة:18-4

، 1997، 3-محمود السید ابو النیل ، علم النفس الاجتماعي ،دراسات عربیة وعالمیة ، مطبعة الشعب، القاهرة ، ط 1
 192ص
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ترتكز هذه النظریة على أساس التكامل والتفاعل بین عدد من المتغیرات، القائد وشخصیته، أفراد 

الجماعة وحاجاتهم واتجاهاتهم ومشاكلهم، الجماعة نفسها من حیث بنائها وعلاقاتها، والظروف البیئیة 

والمواقف المحیطیة والقیادة في هذه النظریة هي عملیة تفاعل اجتماعي، فالقائد یجب أن یكون عضو في 

الجماعة یشاركها مشكلاتهم، یوطد الصلة بأفرادها، یحصل على تعاونهم، ویتعرف على مشاكلهم وهو 

یتفاعل معهم من اجل تحقیق أهداف الجماعة وبذلك یكون ملما بحاجات الأفراد وإمكانات المجموعة 

والظروف المحیطة مما یجعل أفراد الجماعة یتجمعون حوله ویتفهمون توجیهاته ویمنحونه دعمهم لتحقیق 

 1الهدف المطلوب.

 النظریة الوظیفیة:18-5

تنظر هذه النظریة إلى القیادة باعتبارها وظائف تنظیمیة یجب القیام بها من خلال توزیعها على 

الجماعة وتعتبر أن للقائد وظائف أهمها: 

تحدید أهداف الجماعة والتخطیط لتحقیقها.  -

 رسم سیاسة الجماعة وتوزیع الأدوار. -

 الحفاظ على القیم السائدة، الاتجاهات، المعاییر والمعتقدات. -

 توجیه أفكار الجماعة، إثراء ثقافتها، نقل الخبرة إلیها وزیادة معارفها. -

 الحفاظ على النظام من خلال الثواب والعقاب. -

 تحدید المثل الأعلى لنماذج السلوك الواجب إتباعه. -

 حل الصراعات داخل الجماعة بعدل وموضوعیة. -

 الحفاظ على بناء واستمرار الجماعة. -

-محمد شفیق زكي ، السلوك الإنساني ، مدخل الى علم النفس الاجتماعي ، الشركة المتحدة للطباعة ، القاهرة ،  1
 302، ص1979
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 التأكید على التفاعل الاجتماعي. -

 الحفاظ على روح الجماعة ومعنویاتها واعتبار القائد رمزا للجماعة. -

وبعرضنا لأهم نظریات القیادة نرى بأننا لم نستوف هذا الجانب حقه الكامل حیث أن هناك العدید 

من الدراسات والآراء المختلفة التي تناولها موضوع القیادة ومنها على سبیل المثال دراسة كرتش 

وكرشفیلد، مورینو وریدل.........الخ 

حیث أشار كریتش وكریشفلد إلى أن للقائد خصائص أهمها: التخطیط، وضع السیاسة، الخبرة، 

تمثیل الجماعة، ضبط العلاقات الداخلیة وان یكون رمز الجماعة. بینما یرى مورینو أن القائد هو من 

یكون له اكبر السلطات وأعظم التأثیر في نفوس أفراد الجماعة كما أشار ریدل أن القائد هو الذي 

یتمتع بالهیبة بین الجماعة والسیطرة علیهم، المقترنة بالحنان مما یجعل أفراد الجماعة یتجهون 

بأنظارهم نحوه ویحیطونه بحبهم في حین أشار كاتل أن القائد هو الشخص الذي یكون له تأثیر 

واضح على أداء الجماعة، وان جوهر الدور القیادي یتركز فیما یمنحه الأتباع من تأیید للسلطان 

 القائد عن طواعیة منهم إذا تبین لهم أن هذا الفرد یساهم في تقدم الجماعة ویزید في تطورها.

مما سبق یمكن أن نستخلص أن للقادة دورا هاما في تحدید أهداف الجماعة ووضع قیمها وثقافتها 

ومن الخطأ أن نحصر القیادة في بعض السمات أو الوظائف المحددة، او مواقف معینة بل أن القیادة 

اشمل من أن تنحصر في عنصر من العناصر السابقة الذكر فالقیادة الناجحة بمفهومها الشامل 

تتطلب الذكاء والذي یسمح بالتأقلم مع جمیع المواقف العملیة وما أكثرها في المیدان التربوي الریاضي 

وبذكر الذكاء نجد أنفسنا أن نشعر بغوص في احد العناصر الشخصیة للقائد والتي نعتبرها سمة من 

سمات الشخصیة التي تطرقت لها نظریة السمات إلى جانب جملة أخرى من السمات الواجب توفرها 

في القائد ولا یكتمل العقد إلا بإضافة عنصر تراه هامه جدا لتحقیق القیادة الناجحة نقصد به الفاعل 
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بین القائد وباقي أعضاء الجماعة بحیث یعایشهم، یفهمهم، یدرك مشاكلهم وبالمقابل یلتف حوله أفراد 

 1الجماعة یتفهمون توجیهاته ویمنحونه تأییدهم ویقودهم لتحقیق الأهداف المنشودة. 

الأنماط الشائعة للمدرب الریاضي: -2-19

في مجال العلاقة مع اللاعبین: 

یمكن التمییز بین الأنماط الثلاثة التالیة من المدربین الریاضیین أو المدربین الفنیین في مجال العلاقة مع 

اللاعبین: 

یلي:  : ومن أهم ملامحه ماالمدرب المسیطر- 19-1

یستخدم سلطته لأبعد مدى  -

 یتمیز سلوكه بالعنف والصلابة ویكثر من الوعید والتهدید للاعبین -

 یقوم بتوزیع اللوم على اللاعبین في حالات عدم التوفیق أو عدم إحراز الفوز او سوء الأداء -

 یسمح للاعبین بالمشاركة في اتخاذ القرارات لا -

یلي:  : ومن أهم ملامحه ما المدرب الدیمقراطي19-2

یقوم بإشراك اللاعبین في اتخاذ العدید من القرارات  -

 یقوم بالاستماع الجید لآراء اللاعبین ویحترم وجهات نظرهم -

 یمنح المزید من الحریة للاعبین -

یقوم بالتمهید لاتخاذ بعض القرارات من خلال المناقشات التفصیلیة مع اللاعبین ولا یتم اتخاذ  -

 القرار ضد غالبیة الآراء

 186-محمد شفیق زكي ، مرجع سابق ، ص  1
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یلي:  : ومن أهم ملامحه ما المدرب الموجه19-3

یتسم سلوكه نحو اللاعبین بالتناغم الوجداني والمشاركة الوجدانیة الایجابیة  -

 یسعى لمساعدة اللاعبین على إثبات ذاتهم ومحاولتهم لتحقیق المزید من النجاحات -

 ینظر لنفسه على انه الأخ الأكبر أو الأب للاعبین -

 1المیل إلى تقدیم النصح والإرشاد والتوجیه للاعبین بدرجة كبیرة. -

 المدربون المثالیون: 19-4

وهم المدربون الذین یعیشون مهنة التدریب ولدیهم اقتناع تام وعمیق بأهمیة الدور الذي تلعبه الریاضة 

یمیز هؤلاء الأشخاص أن لدیهم میل طبیعي لتدریب اللاعبین  والریاضیین وكذا المنافسة العادلة واهم ما

المبتدئین كذا الناشئین في سن المراهقة كما یهتم هؤلاء بتعلیمهم ایجابیات أكثر نحو ریاضتهم 

التخصصیة. 

المدربون الطموحون: 19-5

هو هدفهم وكل شيء یفعلونه هو مجند لتحقیق هذا الهدف  وهؤلاء المدربون یتمیزون بأنهم یعرفون ما

أیضا یمیز هؤلاء المدربین الطموحین بأنهم للفرص، جاهزون للتحرك عندما یحین الوقت 

 المدربون الطفیلیون: 19-6

وهم المدربون الذین یستمرون في مهنة التدریب رغم كثیر من الظروف التي ترغمهم على ذلك ، فإنهم 

خائفین أن یفقدوا أداء الدور القیادي الذي یلعبه المدرب حیث ینتابهم شعور داخلي عمیق أنهم لن یتمتعوا 

 84-83 ، ص2002، 1-محمد حسن علاوي ، سیكولوجیة المدرب الریاضي ، دار الفكر العربي ، القاهرة ، ط 1
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بمهام الوظیفة لمدة أطول ، ولكنهم یستمروا في الوظیفة لأنهم على أي حال مدربین لفترة طویلة وهذا ینفع 

 1لهم بعدم ترك المكان.

 

  

 44-43، ص1997-زكي محمد حسن ، المدرب الریاضي ، الناشر للمعارف ، الاسكندریة ، بدون طبعة ،  1
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- مفهوم الجماعة: 3-1  

الإنسان مخلوق اجتماعي والكثیر مما یقوم به من أعمال وأنشطة تتم من خلال الجماعة، وهي ضروریة 

حتمیة في حیاتنا المعاصرة، حیث أن معظم الأعمال والإنجازات التي یقوم بها الأفراد تتم ضمن إطار 

الجماعات في مختلف المیادین و المجالات. والمنظمات تعتمد على جماعات العمل المختلفة في تحقیق 

أهدافه وإنجاز أعمالها إذ أن الأفراد یعملون ضمن وحدات تنظیمیة (دوائر وأقسام وشعب) مختلفة. 

وهذا ما زاد من أهمیة جماعات العمل في المنظمات وجعلها من المواضیع المركزیة. 

. )1(فالتعرف علیها وعلى حركتها یساعد على زیادة كفاءة وفاعلیة المنظمات

وقد ظهرت عدة تعاریف لهذا المصطلح، وسنسلط الضوء على بعض منها. 

 بأنها: " مجموعة من الأفراد تتصل ببعضها وتهتم ببعضها وتدرك الأهمیة OLMSTEDفیعرفها أولمستد 

:" أن الجماعة عبارة عن نظام تفاعل مفتوح تحدد الأعمال فیه STOGDILLالجماعیة". ویرى ستوغدل 

تركیب النظام والتفاعلات المتتابعة التي لها تأثیر متساو على شخصیة النظام"، ویمكن أن تتكون 

الجماعات الفرعیة في الجماعة، فلا یزید عدد أفرادها على عضوین، فالجماعة الفرعیة تمثل نظام تفاعل 

ضمن نظام أوسع. 

ففي كل المجموعات نجد الناس على علم بالآخرین ویتفاعلون معهم، وجماعات التنظیمات الرسمیة 

یتعامل أعضاؤه مع بعض من أجل توضیح الأهداف المشتركة وتحقیقها بتنظیم المواجهة بعضهم مع 

. )2(بعض. وقد تكون بعض الأهداف في الجماعة مختلفة إلا أن هناك أهدافا مشتركة یتمسك بها الجمیع

. 237، ص1997-خیر الدین عویس وعصام الهلالي، علم الإجماع الریاضي، الشركة المتحدة للطباعة والنشر القاهرة  1
. 15-صالح محمد علي أبو جادي، مرجع سابق، ص 2
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ویعرف كرتش وكرتشفیلد الجماعة على أنها" شخصان أو أكثر، توجد بینهما علاقة سیكولوجیة صریحة، 

 .)1(أي إنها بالنسبة لكل عضو في الجماعة، ویجب أن 

یكون هناك علاقة سیكولوجیة بینهم وبین الأعضاء الآخرین بحیث یتأثر بسلوكهم و خصائصهم" ویعرف 

 .)2(كاتل الجماعة:" بأنها مجموعة من الكائنات یستخدم تواجد الكل فیها في إشباع حاجات كل منهم"

وعرف سمیث الجماعة" على أنها وحدة متكونة من تجمع عدد منفصل من الأفراد لدیهم القدرة على 

 .)3(التصرف بأسلوب موحد مع البیئة المحیطة بهم"

-تعریف الجماعة: 3-2

یرى خیر الدین عریس"أن التطور السیكولوجي للجماعة یكون عبارة عن تجمع من الناس یشملهم نمط من 

التفاعل الاجتماعي ویشعرون بالمشاركة في عضویة عامة ومقومات متعارف علیها فجعل الأعضاء 

یستجیبون للتوقعات التي تحكم الفعل في الجماعة التي یحث من التفاعلات بینهم. 

ویرى علاوي وسعد جلال أن الجماعة فردان أو أكثر یسلكون سلوكا تبعا لمعاییر مشتركة ولكل منهم دور 

في الجماعة یؤدبه. 

ویتفق كل من رالف وتیرنر ولویس كیلیان في أن الجماعة" تحتوي في الغالب على عدد من الذنب 

 أو الإحساسان. الاتجاهاتیدخلون في تفاعل معین ویكون بفاعلهم هنا متوترا ببعض 

. 50 المعاصر، مرجع سابق، صالاجتماع-غریب أحمد، عبد الباسط عبد المعطي، علم  1
. 23، ص1997، عالم الكتاب العربي الاجتماعي-حامد زهران، علم النفس  2
. 212-غریب سید أحمد، عبد الباسط عبد المعطي، علي عبد الرزاق جلي، مرجع سابق، ص 3
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والجماعة الاجتماعیة ظاهرة عامة ضروریة تلقائیة تتألف عدد كثیر أو قلیل من الأعضاء الذین تتصل 

كل منهم بالآخر، مكونین علاقات اجتماعیة عن طریق التفاعل بینهم وتلك الجماعة أسلوب حیاة خاص 

بأعضائها توضح الهدف والمصلحة التي تشتركون بغیة تحقیقها. 

خصائص المجموعات: 3-3

 تتأثر سلوكیات الأعضاء وأدوارهم التي یمارسونها في نطاق الجماعة التي ینتمون إلیها 

بخصائصها التي تتمیز بها كوحدة مستقلة، فمنذ تكون الجماعة تحدد خصائصها وبناء على لوائحها 

وإجراءاتها وقواعدها وسیاستها یلتزم أعضاؤها بسلوكیات وأدوار معینة تكون مقبولة ومتفق علیها وتتمتع 

الجماعة الأولیة وهي جماعات العمل بعدة خصائص وهي: 

 التفاعل أو الاتصال المتبادل:3-3-1

من أهم خصائص الاتصال بین أعضائها، وبینها وبین الجماعات الأخرى. 

وقد بینت الدراسات التجریبیة أن الأشخاص الذین یحتلون مراكز حساسة في شبكة الاتصال یكونون أكثر 

سعادة بانتمائهم للجماعة ومركزیة الفرد ترتبط بمدى قربه من مصادر المعلومات. 

 -أهداف مشتركة:-3-32

أي مجموعة لا بد أن یكون لها هدف مشترك لجمیع إفرادها، والجماعة التي لا یوجد لها هدف مشترك 

فان درجة جاذبیة لإفراد لها تكون ضعیفة و بها قد تنحل.   

فلا بد أن  تتفق الجماعة على الأقل حول بعض الأهداف لتحدید اتجاهها،و تمنیة الشعور بالانتماء و 

 الثقة بین أعضائها .  
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  وجود معاییر للمجموعة 33--3

كل جماعة تحدد معاییرها الخاصة، أي مقاییس السلوك المشترك بین الأعضاء، وتحدد المعاییر السلوك 

المقبول و غیر المقبول. وعندما یتم الاتفاق على المعاییر، وتقبل بها الجماعة تصبح مؤثرة  على سلوك 

الأعضاء مما یؤدي للحاجة لأدنى حد من الرقابة، وهي تختلف باختلاف الجماعات، والمجتمعات، 

وطبیعة العمل. 

المعرفة بالعضویة:  -3-3-4

في المجموعات الأولیة الصغیرة یعرف كل عضو في المجموعة الأعضاء الآخرین بعكس المجموعة 

الكبیرة الثانویة حیث یصعب على الفرد معرفة جمیع أفراد المجموعة وهذه المعرفة القویة تترجم على شكل 

لغة خاصة بهم لا یفهمها إلا أعضاء المجموعة ووجود أدوار معینة یقوم بها كل عضو لا یعرفها إلا 

أعضاء المجموعة أنفسهم.     

-الحجم: 3-5-3

 إن تحدید الحجم المناسب للمجموعة مسألة أخذت كثیر من البحث، وفي الغالب إن حجم 

 حجم مناسب وخاصة إذا كانت مجموعة سوف تتخذ قرارات بالمنظمة، 9و4الجماعة التي تتراوح بین 

عادة ما یتجه أفرادها إلى تكوین مجموعة فرعیة أثناء النقاش، وقد أبدت 10حیث إذا زاد العدد فوق 

الأبحاث العلمیة الرغبة في تقلیل عدد أفراد الجماعة حتى تكون فعالة. 
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یقصد بلفظ التماسك مقدار المشاعر الإیجابیة التي یمكنها أعضاء الجماعة  التماسك: -3-6-3

لبعضهم البعض، ومدى حرصهم ورغبتهم في البقاء والاستمرار كأعضاء في هذه الجماعة، وتتوقف درجة 

 1تماسك الجماعة على قوة الجذب التي تتمتع بها الجماعة لإبقاء أعضائها داخلها وعدم انسحابهم منها.

 دینامیات الجماعة: 4- 3-

 تتمیز الجماعة بأنها كل دینامي وهذا یعني أن التفاعل الذي یؤدي إلى تغیر جزء من أجزاء 

الجماعة یؤدي إلى تغیر جزء آخر، فدینامیة الجماعة هي التفاعل مضافا إلیه عنصر التغیر، ومن 

مظاهر هذه الدینامیة: التفاعل الاجتماعي والعلاقات الإنسانیة، والتكامل الاجتماعي. 

 ویمكن القول أن مفهوم دینامیة الجماعة فرع من فروع العلوم الإنسانیة الذي یهتم بالدراسة العلمیة 

المنظمة للجماعة، وتكوینها ونموها ونشاطها وإنتاجها وما یرتبط من جوانب أخرى بغیة الوصول إلى 

 2القوانین العلمیة التي تنظم هذه الجوانب.

 طبیعة دینامیة الجماعة: 3-4-1

من القواعد التي تكتنف هذا الموضوع (دینامیات الجماعة) وطبیعة أثاره المختلفة ما یلي: 

تحقق الجماعة لأفرادها العدید من الهداف والمصالح.  -1

 تكسب الجماعة أفرادها المنتسبین إلیها العدید من المهارات والخبرات. -2

یمیل الأفراد لمحاكمة معدل الإنتاج في الجماعة والوصول إلى مستواها، فالمسرعون في إنتاجهم  -3

عن معدل الجماعة یبطئوا، والذین یغلب علیهم  البطء یزداد معدل إنتاجهم ومحاكاتهم لأفراد 

 الجماعة.

  47- حامد زهران ، مرجع سابق ص 1
  177-حمادي محمود  جمعة ، مرجع سابق ص 2
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یؤدي الانضمام إلى الجماعة إلى زیادة إنتاج الفرد، وذلك بسبب التنافس والتشجیع المتبادل،  -4

 بینما تقل درجة النشاط والتركیز إذ كان هذا النشاط من النوع العقلي.

 یمیل الأفراد لتعدیل آرائهم ومعتقداتهم تبعا للآراء والمعتقدات السائدة في الجماعة. -5

 تساهم القرارات الجماعة في تغییر سلوك الأفراد بشكل أكثر وضوحا من القرارات الفردیة. -6

 یكتشف الشخص أخطاء غیره وأوضح مما یكتشف أخطاء نفسه. -7

ینتج عن تماسك الجماعة عدد من النتائج منها( زیادة الإنتاج، شیوع الشعور بالأمن والاطمئنان  -8

 وارتفاع الروح المعنویة بین الأفراد.....)

 یعوق التوتر الإبداع، كما یقلل التشتت من قدرة التركیز. -9

مشاركة الأفراد في اتخاذ القرارات الخاصة بالجماعة یزید من درجة التزام الأعضاء بمعاییر هذه  -10

 الجماعة.كما یزید من تماسكها.

إذا تحققت اللامركزیة في قیادة الجماعة أزداد النشاط مؤقتا وارتفعت درجة رضاء الأعضاء وفي  -11

نفس الوقت یزید معدل الأخطاء وتقل الكفاءة في الأداء ویختل  التنظیم. غالبا ما تكون الجماعات 

الكبیرة أصعب في القیادة وتحتاج لمجهودات أكبر كما أنها اقل جذبا للأعضاء، وأصعب في 

 تحقیق الاتصال بین أفرادها.

  لمعاییرها.الانصیاعكلما تماسك الجماعة زادت سیطرتها على الأعضاء وفرضت علیهم  -12

 الشخص السوي هو الذي تتشابه اتجاهاته بصفة عامة مع اتجاهات الجماعة التي ینتمي إلیها. -13

للجماعة المرجعیة دور هام في تحدید معاییر الجماعة، كما أن الاتصال المناسب بین  -14

 الأعضاء لا غنى لقیام هذه المعاییر

تماسك الجماعة هو محصلة القوى التي تذب الأفراد نحو الجماعة، وهو یعكس شعورهم  -15

 بانتمائهم إلى الجماعة وولائهم له.
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هناك مؤشرات لتماسك الجماعة منها (حب الأفراد لأعضاء الجماعة- رغبة البقاء في  -16

 الجماعة- رغبة المشاركة في نشاطها- الحدیث عن الجماعة بعبارات الرضا ومصطلح نحن....)

 یزداد جذب الجماعة لأعضائها عندما تكون الجماعة موضعا أو وسیلة لإشباع حاجات أفرادها. -17

 كلما أزداد التعاون بین أعضاء الجماعة وقل التنافس بینهم واد حب الأعضاء ببعضهم البعض. -18

یزداد جذب لجماعة بزیارة التعامل بین أعضائها بالإضافة إلى الجو الدیمقراطي وذلك بعكس  -19

 1الجماعات التي یسودها الجو الاستبدادي.

-أنواع الجماعات: 3-5

 تختلف الجماعات في خصائصها وتصنف على أسس متعددة، فمن حیث الحجم نجد بعض 

الجماعات تكون صغیرة الحجم وبعضها متوسط وأخرى كبیرة ومن حیث الاستمرار نجد هناك جماعات 

طارئة كتجمع أفراد حول حادث، وجماعات مؤقتة كجماعة یلتقون أثناء سفرهم وجماعة تدوم لفترة كجماعة 

مجندین بالقوات المسلحة وهناك المستدیمة كأفراد الأسرة، ومن حیث التكرار هناك جماعات تتفاعل 

باستمرار 

كجماعة طلاب في قسم، وهناك جماعات یكون انضمام الفرد إلیها بغیر إرادته مثلا الأسرة في حین هناك 

جماعات ینضم إلیها الفرد برغبته كجماعة ریاضیة، ومن حیث التجانس هناك جماعات متجانسة كجماعة 

طلاب یدرسون مادة متخصصة. وهناك جماعات غیر متجانسة كجماعة من الأفراد متنوعي الخصائص 

یلتقون في ندوة دینیة و من حیث الطبیعة هناك جماعات تنشأ بشكل طبیعي مثل الأمة، وهناك جماعات 

تنشأ بشكل مصطنع مثل جماعة یتم تكوینها في معسكر للرحلات، ومن حیث التقارب المكاني هناك 

جماعات یكون مكان عملها محدودا في نطاق مثل جماعة الجیرة، وهناك جماعات یكون نطاقها المكاني 

بعیدا مثل بعض الجماعات العلمیة، ومن حیث طبیعة العلاقات السائدة هناك جماعات قد لا تكون بین 

 . 32-محمد فتحي عكاشة ، مرجع سابق ، ص 1
                                                           



                                                                             الجماعة: الثالثالفصل 

54 

 

أفرادها علاقات شخصیة متعمقة كفردین یتباریان في لعبة الشطرنج عن طریق المراسلة، كما أن هناك 

جماعات قد تسود بینها العلاقات الحمیمة كجماعة زملاء الدراسة أو الأسرة ومن حیث الهدف هناك 

جماعات ذات أهداف اجتماعیة مقبولة كجماعة الهلال الأحمر، وهناك جماعات مرجعیة یرجع إلیها الفرد 

في تقویم سلوكه الاجتماعي، كما أن هناك جماعات ثانویة كجماعة في حزب سیاسي، ومن حیث النظام 

هناك جماعة رسمیة كرؤساء العمل وجماعة غیر رسمیة كأصدقاء الجیرة. 

ولما كانت النزعة الغلبة قد اتجهت إلى التصنیف الثنائي للجماعات من حیث التفاعل والنظام  

فإننا نشیر لأهم تلك الجماعات فیما یلي: 

أولا: الجماعة المرجعیة: 

هي جماعة یرجع إلیها الفرد في تقویم سلوكه الاجتماعي، ویسعى لأن یربط نفسه بها. فهي  

موضع احترام وجاذبیة لدیه، فهو یستطیع من خلالها لعب أحب الأدوار الاجتماعیة إلیه. ویتأثر سلوكه 

 ومعاییرها ومنها الجماعات العضویة مثل الاجتماعيبسلوكها تأثر واضحا، كما أنه یخضع لضبطها 

تنظیم سیاسي وجماعات آلیة ینتمي إلیها الفرد دون إرادته كجماعة الجنس والسن وجماعات متوقعة والتي 

ینتظر أن ینتمي إلیها الفرد مثل نقابة المحامین وذلك بعد تخرجه من الكلیة. 

ثانیا: الجماعات الأولویة: 

هي نوع من الجماعات الصغیرة التي تجمع أوامر الحب والصداقة بین أعضائها، وتربطهم  

علاقات مباشرة او وجها لوجه، ویسود الولاء، والانتماء، والصداقة والقیم الواحدة بین أفراد الجماعة. 
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ثالثا: الجماعة الثانویة: 

       هي جماعات كبیرة نوعا ما، ولا یتوفر بین أعضائها الاتصال الشخصي، ویقل فیها الشعور 

بالتعلق بین الأفراد ویغلب على علاقات أعضائها الطابع غیر الشخص( فعلاقات أفرادها عمومیة ودون 

 1تعمق أو انتظام في اللقاء ومثلها أبناء الحي الواحد والمدینة الصغیرة).

رابعا: الجماعة الرسمیة: 

وهي جماعة تتكون في المنظمات الرسمیة لتحقیق أهداف معینة مرتبطة بمصلحة تلك المنظمة، 

ویتم إنشاؤها بمقتضى قرار من سلطة رسمیة أو قانون، وفیها یحدد دور كل فرد وفقا لطبیعة وظیفته 

وهناك نوعین شائعین: 

 ویكون أساسها علاقة السلطة التي تربط الجماعات الرسمیة التي تنشأ بین الرئیس والمرؤوسین: -أ

الرئیس بالمرؤوسین مثال، العلاقة التي تنشأ بین رئیس العمال وبین العمال. 

وذلك لأداء التزام أو واجب معین مثال: جماعة الجماعة الرسمیة التي تنشأ بین عدد من الأفراد:  -ب

 المرؤوسین الذین یعملون معا في قسم معین لإنجاز واجبات معینة.

خامسا: الجماعات غیر الرسمیة: 

هي جماعة تتكون داخل المنظمة الاجتماعیة بشكل تلقائي نتیجة لتواجد الأفراد في مكان واحد  

لمدة طویلة، وهي تجمع أفرادا معینین في ترابط اجتماعي وعلاقات إنسانیة من أجل إشباع حاجاتهم 

المختلفة، وقد تتعدد داخل المنظمة الواحدة، كما أنها قد تكون مؤقتة أو عابرة لمدة طویلة. وهذه 

الجماعات یكون لها نفوذ كبیر في داخل المؤسسة الاجتماعیة وتأثیر كبیر على أفرادها وعلى مجتمع 

العاملین بتلك المؤسسة. 

 198-لاندال وفیدوف ، مرجع سابق ، ص 1
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وقد تلتقي أهدافها الخاصة مع المنظمة أو قد یتعارض تحقیقها مع تحقیق أهداف المنظمة. 

-أهداف الجماعة: 3-6

إن أهداف الجماعة تعین أو تحدد غایاتها وتحدد المرمى، الذي توجه إلیه المناشط الجماعیة وهي  

له اتخاذ القرارات المنطقیة فیما یتعلق بعدد ونوع المناشط التي یجب ظتوفر أیضا الإطار الذي یمكن في 

أن تقوم بها الجماعة  ولا بد لأهداف الجماعة أن تكون متوافقة غیر متعارضة ولا بد أن یحدد أفراد 

الجماعة وقائدها أهداف الجماعة وقد یتشابه أفراد الجماعة في أهدافهم وقد تكون أهدافهم واحدة. وكذلك 

قد یكون للجماعة هدف دون أن یكون هناك تشابه ظاهرین بین الأهداف الفردیة للأعضاء أي أن هدف 

الجماعة یجب أن یكون مرتبطا بدوافع الأفراد وحاجاتهم وتشیر الدراسات إلى أنه إذا كان هدف الجماعة 

غیر مقبول  من نسبة كبیرة من الأعضاء، فإن سلوكهم یغلب علیه التمركز حول الذات، كما أنه یصعب 

التنسیق بین جهودهم، وقد لا یكون وعي الأعضاء أو اهتمامهم بالهدف الجماعي كاملا ویزداد هذا 

الاحتمال خاصة في الجماعات الكبیرة التي تكون العضویة فیها غیر اختیاریة، أو تكون مجرد وسیلة 

لكسب العیش، والجماعة مهمة بالنسبة للفرد فهي التي تقوم بتنشئته وتوجیهه والإشراف على سلوكه 

وتلقینه ما وصلت إلیه من ثقافة وتحضر، فدور الجماعة لا یقتصر على توفیر احتیاجات الفرد بل إنها 

تؤدي وظیفة أهم وأخطر وهي نقل التراث الثقافي والاجتماعي ویتمثل ذلك واضحا في طور الطفولة حیث 

یولد الطفل وهو عبارة عن كتلة من الغرائز والاستعدادات وتقم الجماعة على تعلیم الطفل لغتها وعاداتها 

وأعرافها وتقالیدها ومعاییرها في الأخلاق والآداب العامة ومظاهر السلوك وغیرها وتتبلور أهمیة الجماعة 

بالنسبة للفرد فیما یلي: 

یتعلم الفرد السلوك الاجتماعي المناسب عن طریق الجماعة.  -1

 تتكون الصداقات بین الأفراد عن طریق التفاعل الاجتماعي. -2
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 یشعر الفرد بالاطمئنان نتیجة انضمامه في جماعة. -3

 یتعلم الفرد الكثیر عن نفسه وعن زملائه خلال وجوده في الجماعة. -4

 تنمو المهارات لدى الفرد نتیجة الاتصال الإنساني مما یجعله یجد المتعة والرضا عن عمله وحیاته. -5

 )1(تكتسب الاتجاهات والقیم والمیول وتتغیر نتیجة اشتراك الفرد في الجماعة  -6

-جماعة الفریق الریاضي: 3-7

وهي الجماعة الصغیرة التربویة التي تتكون اختیاریا في النادي أو المدرسة  أو المؤسسة ،وتسمى  

لأنشطة الریاضیة المرغوبة والتي تخضع  في ممارستها إلى لوائح افریقا ، بهدف ممارسة ألوان من 

وقوانین عامة . 

وجماعة الفریق بهذا التصور هي الجماعة الاجتماعیة التي تتكون من أكثر من فردین وتعمل  

على إشباع الحاجات السیكولوجیة لأعضائها مثل الشعور بالانتماء والتمایز، كما أنها تشبع حاجاتهم 

البدنیة وهي بطبیعة وجودها تحقق هدفا مشتركا للأعضاء تحدد تبعا له الأدوار وتتشابك في تفاعل 

دینامیكي یؤدي إلى ظهور ثقافة ومعاییر الجماعة حیث تمارس ضغوطها لإخضاع الأعضاء لتبني هذه 

القیم والمعاییر. 

وتتمیز جماعة الفریق بدوام العلاقات الصریحة وجها لوجه بین أعضائها والإحساس بقیمة العمل  

من أجل الجماعة. والفریق الصغیر العدد مثل كرة السلة تتمیز بزیادة التماسك والتفاعل داخلها عكس 

    الفرق الكبیرة العدد وهذا راجع إلى العلاقة العكسیة بین الحجم والتماسك.

 .13-جودت بني جابر، مرجع سابق، ص 1
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وبالإضافة إلى ذلك فإن جماعة الفریق بإشباعها الحاجات النفسیة والبدنیة للأفراد تزید من ولائهم وتصبح 

جماعتهم المرجعیة یعدلون من سلوكهم ومعتقداتهم للتوافق ومعاییر الجماعة ویحاولون دائما التوحد معها. 

وهي في نفس الوقت جماعتهم التربویة التي یستمدون منها معاییرهم وسلوكهم عن . 

-مراحل تكوین الجماعات: 3-8

من الخطأ الاعتقاد آن الجماعة هي بالضرورة فریق، ذلك ان للفریق خصائص واجب توفرها لكي  

: TUCKMANترتقي الجماعة من مصف التجمهر إلى درجة الفریق المهیكل صوریا وضمنیا حیث یقول 

"إن الجماعة تمر عبر منحنى تطوري من أربعة مراحل لتأخذ الشكل النهائي، أي شكل الفریق". 

ویمكن تحدید هذه المراحل فیما یلي: 

 ..…Formation   التكوین   -

 .…Rébellion      التمرد -

 .…Normalisation  تسویة العلاقات -

       …Performance   التجلیة -

 التكوین: 3-8-1

  في المرحلة الأولى أي التكوین یتعود الأفراد ویتعرف على بعضهم البعض وتعتبر هذا المرحلة 

مرحلة جس النبض بالنسبة لأفراد الجماعة. 

 حیث یسعى كل واحد أن یتأكد من درجة قبوله في الجماعة والتعرف على الأدوار التي یمكن أن 

تسند له. وبعد الانتهاء من عملیة التموقع داخل الجماعة تبدأ عملیة ربط العلاقات مع أفراد الجماعة من 

جهة ومع القائد-المدرب- من جهة أخرى. 
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 التمرد: 3-8-2

تتمیز هذه المرحلة من تطور الجماعة بخاصیة التمرد على المدرب، ومقاومة الضغوط الممارسة  

من طرف الجماعة وصراعات الأفراد. فالصعوبات والمشاكل الناجمة عن عملیة التموقع داخل الجماعة 

التي هي في طور النمو لم تتضح لرؤیة بالنسبة للمراكز والأدوار داخل الجماعة، وبالتالي تعد هذه 

المرحلة من اخطر مراحل نمو الجماعة والتي قد تحدد بشكل كبیر مصیرها، ومنه كان لزاما على المدرب 

 أن ینتهج أسلوب الحوار المباشر والموضوعي.

 تسویة العلاقات: 3-8-3

وهي مرحلة العودة إلى الأوضاع الطبیعیة للجماعة بحیث یحل التعاون محل الصراع، فنجد أن  

الأعضاء یعملون معا من أجل تحقیق الأهداف المشتركة، ففي هذه المرحلة یبرز تماسك الجماعة من 

خلال توحید الجهود في إطار وضوح المهام الأدوار والأهداف مما ولد الاحترام لكل ما من شأنه أن یحقق 

 تضافر الجهود.

 التجلیة: 3-8-4

في المرحلة الأخیرة من تطور الجماعة المرتبطة ببنیة الجماعة التي لا یمكن لها أن تكون إلا  

بتفاعل أفرادها. ولكي نعتبر جماعة ما فریقا ناجحا یجب توفر بعض الخصائص البنیویة أهمها دور 

 1الجماعة ومعاییر الجماعة.

 

 

  37-مصطفى حسین باهي ، مرجع سابق ، ص1
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-سلوك الجماعة: 3-9

لعلنا نتمكن من فهم سلوك الجماعة إذا اتخذنا سلوك الإفراط كنمط نقیس علیه مع مراعاة أن 

القیاس یعتمد على الفارق. 

یقول علماء النفس أن سلوك الأفراد هادف وینطبق نفس التحلیل على سلوك الجماعات إذ أن  

للجماعات دوافعها التي تهدف إلى إشباعها ولها أهدافها وللوصول إلى الأهداف فإنها تستخدم أسالیب 

معینة بعضها ینجح وبعضها یفشل والأسالیب الناجحة التي توصل إلى الهدف هي الأسالیب التي تدفع 

الجماعة إلى تكرارها. 

إن اختیار الجماعة لأهدافها وللطرق الموصلة إلیها هو نتاج لتفاعل عدة قوى تعمل في داخل  

العضو او الفرد في الجماعة وبین الأفراد بعضهم البعض ویتأثر الضغوط الخارجیة التي تقع على 

 .1الجماعة ولنستعرض الآن بعض هذه القوى

 الفرد في الجماعة: 3-9-1

یأتي الفرد إلى الجماعة وله اهتماماته ودوافعه الخاصة والعامة كما أن توقعاته وطموحاته التي قد  

تترجم إلى أهداف وهو یأتي على الجماعة وله قیمة واتجاهاته ومعتقداته وقد یحاول أن یطبق  على 

الجماعة ما هو معتاد على تطبیقه على نفسه، فقد تكون هذه السمات إیجابیة أو سلبیة، وتنشأ نتیجة 

لعملیة التفاعل في الجماعة قوى جدیدة في الفرد نفسه ما كانت لتنشأ فیه لون تفاعله مع الجماعة كما 

. 345-محمود السید أبو النیل، مصدر سبق ذكره، ص1
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یمكن أن تتعرض الجماعة لضغوط خارجیة تسمى بالدینامیكیة الخارجیة للجماعة بینما تسمى القوى التي 

.  1تتولد نتیجة تفاعل الأفراد مع بعضهم ككل بالدینامیكیات الداخلیة لسلوك الجماعة

-بنیان الجماعة: 3-9-2

إذا ما اجتمع عدد من الأفراد لحل مشكلة من لمشاكل التي تسهم سواء برغبتهم التلقائیة أو بالأمر  

یصبح للجماعة بنیان یتوقف على مدى ما للأفراد من حریة في التفاعل مع بعضهم البعض ومدى 

 2التوجیه الذي یقوم به قائد الجماعة ویتمیز بنیان الجماعة بالاستمراریة على مدى استقرار الجماعة

-أسالیب الجماعة: 3-10

ویقصد بها التكتیكات التي تستخدمها الجماعة لتوصلها إلى هدفها، وهي نمط من أنماط التفاعل 

 والتكتیك المناسب هو ذلك الذي ذا قوة .هو تلقائي ومنها ما )مخطط له ( مدروسوتتعدد فمنها ما هو

تستشیر دوافع الأفراد وكذلك جمیع الدینامیكیات الداخلیة والخارجیة حتى تتكامل جمیع هذه القوى للوصول 

على تحقیق أهداف الجماعة، ومن التكتیكات الناجعة عدم التقید بالرسمیات فكثیر من المشاكل یمكن أن 

تحلها جلسة تقسم بالتلقائیة والتسامح والتفاعل ومن الأسالیب الضبط وتوزیع المسؤولیة، وكثیرا ما تفشل 

الاجتماعات لعدم اختیار الأسلوب المناسب أو لاستخدام أسالیب ذات خصائص سلبیة كالانفعالات الزائدة 

ید كالاجتماع بوضع خطة تتمثل في جدول هوعدم الضبط أو عدم وجود الأشخاص المناسبین أو عدم التم

 .3الأعمال

 

-قاسم حسن حسین: علم النفس الریاضي، مبادئه وتطبیقه في مجال التدریب، مطابع التعلیم العالي بجامعة بغداد،  1
. 62، ص1990

. 352-محمود السید أبو النیل: مصدر سبق ذكره، ص 2
. 149-عقیل عبد االله الكاتب: كرة الطائرة، مطبعة جامعة بغداد، الجزء الأول، ص 3
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-الروح المعنویة للجماعة: 3-11

الجماعة المتماسكة هي الجماعة التي ترتفع فیها الروح المعنویة وهي الجماعة التي تكون  

جاذبیتها إیجابیة للأعضاء وتكون لها فاعلیة، الواقع أن الفاعلیة والجاذبیة والتماسك كلها عناصر متداخلة 

 تتخللها الروح المعنویة

- شروط تماسك الجماعة: 3-12

تماسك الجماعة یمثل الظواهر الأساسیة لاستقرار الأفراد في عضویة الجماعة، إذا أن التماسك  

ویمكن تلخیص أهم  هو الخیط الذي یربط أفراد الجماعة والذي یبقي على العلاقات بین مختلف أفرادها

الشروط والعوامل التي یجب توافرها لتماسك الجماعة في: 

 الشعور بالإنتمائیة للجماعة: 3-12-1

فكل فرد في الجماعة یجب أن یهمه الانتماء إلیها مما یؤدي به إلى أن یسلك تبعا لمعاییرها مما  

یدل على اهتمامه بها، ولإشباع الحاجة إلى الانتماء، یجب أن ینقل الفرد الجماعة التي ینتمي إلیها كما 

 1تتقبله بدورها والحاجة إلى الانتماء من الحاجات النفسیة الهامة.

 إشباع الحاجات الفردیة: 3-12-2

من العوامل التي تساعد على قوة الجماعة وتماسكها أن تساعد الجماعة الأفراد على إشباع  

 2حاجاتهم الفردیة، وفي الحالة یزداد تماسك الفرد بالجماعة لأنها تساعده على تحقیق حاجاته وأهدافه

 

  .67- قاسم حسین حسن مرجع سابق ص 1
. 69-قاسم حسن حسین: مصدر سبق ذكره، ص 2
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 إشباع العلاقات الشخصیة: 3-12-3

تعمل الجماعة على زیادة الرابطة بین أفرادها لإتاحة الفرص لیختلط فیها الأفراد ببعضهم مع  

البعض، لیتعارفوا ویتقاربوا وتؤدي الفرص التي تخلفها الجماعات التي تجمع الأفراد ذوي المیول 

 .1المشتركة

 الشعور بالقیام بعمل ناجح: 3-12-4

لقد قیل: " ما من شيء ینجح قدر النجاح"، والمقصود أن الخبرة الناجحة تؤدي إلى خبرة ناجحة  

أخرى وإلى مزید من ثقة الأعضاء بأنفسهم وارتفاع مستوى طموحهم وحبهم وولائهم للجماعة ولذا ننصح 

المربي الریاضي بأن یزج بأفراد  فریقه في تنافس غیر متكافئ بصفة مستمرة ضنا منه أن ذلك یدفع 

الأعضاء للتقدم إذا أن نتیجة ذلك هو الفشل وشعور الأفراد بالنقص والقلق مما یؤدي إلى عدم تماسك 

 .2الجماعة وفقدها بجاذبیتها بالنسبة للعضو

- وجود أعمال جماعیة یشترك فیها الأفراد: 3-12-5

والأعمال الجماعیة التي تعهد بها إلى الأفراد تؤدي إلى الخبرات المشتركة بینهم ویترتب على هذا  

الاشتراك الجماعي تجانس نفسي یساعد الأعضاء على سرعة التفاهم وظهور المزید من الاهتمامات 

 الكبیرة.

 

 

. 354-محمود السید أبو النیل: مصدر سبق ذكره، ص 1
. 354-المرجع نفسه، ص 2
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- قوانین معاییر وتقالید الجماعة: 3-12-6

الجهات تضع اللوائح والقوانین لضمان استمرارها كما أن ذلك یمدد العلاقات القائمة بین أفرادها  

والغرض الذي ترمي إلیه، وتعتبر معاییر الجماعة، إطارات جماعیة تثبت في نفوس الأفراد وتكتسب 

الصفة الانفعالیة. 

تعتبر المعاییر والقوانین قوة حیویة في تحدید السلوك المقبول في الجماعة، وتعتبر التقالید أنماط  

 1سلوكیة تتمتع بقبول علم وتنتقل من جیل لآخر، والجماعة التي لها تقالید ثابتة نسبیا تكون أكثر تماسكا

- وجود القیادة الصالحة: 3-12-7

لن تنجح الجماعة في تحقیق أهدافها ولكن تكون ذات أثر في توجیه الإفراد إلا إذا توفرت لها  

القیادة الصالحة والقیادة الدیمقراطیة، وهي أحسن القیادات التي یمكن أن تحقق هاته الأهداف. 

- توافر العلاقات التعاونیة: 3-12-8

 یزداد تماسك الجماعة في حالة قیام العلاقات بین أفرادها على أساسا تعاوني بدرجة تزید على  

  2حالة العلاقات التنافسیة التي تقوم على أفراد الجماعة

-تصدع الجماعة: 3-13

یرى علماء النفس أن الجماعة لابد أن تتعرض لعوامل تؤثر على تماسكها مثل المنافسة والعداء  

والصراع....الخ. وإن كانوا یرون أن المنافسة والصراع لیس من الضروري أن یكونا دائما من العوامل 

-أمي الصغار، مؤید البدري، ماهر البیاتي، تامر محسن: كرة القدم كتاب منهجي لطلاب الصف الثلث، في الكلیات، 1
. 127، 981التربیة البدنیة والریاضیة، مطابع مؤسسة دار الكتب للطباعة والنشر، جامعة، جامعة الوصل، سنة 

. 153-عقیل عبد االله الكاتب: مصدر سبق ذكره، ص 2
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السلبیة. فقد تكون من العوامل البناءة لذلك یرون أن عملیة أساسیة في سلوك الجماعة، ولا بد أن تتضمن 

المنافسة والصراع والإحباط بین أعضاء الجماعة وكل عملیة من العملیات تحمل متناقضات في طیاتها. 

فعملیة تماسك تحمل في طیاتها إمكانیة حدوث التصدع ما دام الأفراد یعتمد بعضها على البعض كأفراد 

الجماعة، وكلما زاد اهتمام الفرد بالجماعة وبنشاطها كلما زادت إحتمالات التماسك واحتمالات التصدع، 

وتنشأ عوامل لتصدع في الجماعة لوجود الفروق الفردیة بین الأفراد وتعارض الأهداف الفردیة مع أهداف 

الجماعة مما یولد صراعا حتمیا. و الواقع أنه لیس من الضروري أن یتفق جمیع الأفراد في الجماعة في 

القضایا التي تهمها أو الأهداف التي تسعا إلیها، لهذا یرون أن تصدع الجماعة أمر توجد بذوره في تكوین 

الجماعة نفسها. 

وغیاب الروح الجماعیة قد تؤدي إلى انقسام الأفراد وانعزالهم لعدم شعورهم بالانتماء ولكن لیس  

من الضروري أن یصل التصدع إلى هذا الحد، إذ قد تحدث خلخلة مؤقتة في تنظیم الجماعة، ویرى 

العلماء أن هذه الخلخلات لا بد منها، ویجب أن تتخذ كدلالة على صحة الجماعة، فالجماعة التي یجد 

أفرادها الحریة في التعبیر عن غضبهم وآرائهم هي جماعة یشعر أعضاؤها فعلا بأن الجماعة جماعتهم 

ویهمه أمرها ویغرون علیها وهذه التصدعات البسیطة تنقسم إلى: 

 محاولة السیطرة على الآخرین واللوم والسخریة ومن أهم الموجات الإعتدائیة بین الأفراد: -

مظاهرها العدوان بین الأفراد من هذا النوع أن الأفراد یكونون على وعي بسلوكهم الشخصي وهذا 

الوعي یمكنهم من إدراك فشلهم و إلقاء اللوم على أنفسهم. ومحاولة ترمیم العلاقات. 

 وهولا یعني أن الجماعة تصدعت وإلى الأبد، وتتضمن أسالیب الهرب المؤقت من الموقف: -

 الهروب من الموقف وتمییع المشكلة والغش والكذب...الخ .

وقد تتركز العداوة ضد فرد فیضطر إلى الانسحاب من الموقف احتجاجا على ذلك غیر أنه یعود في 

العادة لرد اعتباره. 
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ویظهر هذا في عدم التعاون وعدم التنسیق بین جهود الأفراد وإلقاء شیعة اختلاف التنظیم العام:  -

التمثل على بعضهم. 

یمكننا أن نفصل أسباب التصدع فیما یلي: 

عدم الشعور بالإنتمائیة للجماعة  -1

 عجز الجماعة عن تحقیق أهدافها. -2

 تعارض أهداف الأفراد مع أهداف الجماعة -3

 انهیار سبیل الاتصال أو رداءتها -4

عدم وجود المعاییر التي تحكم سلوك الجماعة عدم تقنین الضوابط والثوابت والعقاب العداوة بین  -5

 الأفراد أو بین الجماعات الأخرى التي تتعامل معها الجماعة.
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 تمهید : 

     بعد  دراستنا للجانب النظري ، سنحاول في هذا الجزء الإلمام بموضع بحثنا ودراسته دراسة میدانیة 

حتى نعطیه منهجیة علمیة وذلك بعد زیارتنا لبعض فرق الأندیة الریاضیة التي تنشط في قسم الجهوي 

الأول والتي تنتمي إلى رابطتي عنابة وباتنة ، حیث قمنا بتوزیع استبیان موجه إلى اللاعبین ومدربیهم. 

- المنهج المتبع : 1-1

     بناء على طبیعة ونوعیة الموضوع الذي اخترناه للدراسة قمنا باستعمال المنهج الوصفي الذي یعرف 

على انه '' عبارة عن مسح شامل للظواهر الموجودة في جماعة معینة وفي مكان معین ووقت محدد 

بحیث یحاول الباحث كشف ووصف الأوضاع القائمة والاستعانة بما یصل إلیه في التخطیط 

،كما یهدف الى حصر عناصر الظاهرة بصورة دقیقة ومتصلة وتفید في تحقیق فهم أحسن ، 1للمستقبل''

كما أن هذا المنهج مناسب لمواجهة المشاكل الإنسانیة والاجتماعیة ومعالجة قضایا حقیقیة معیشیة ، 

لفهم المشاكل والحصول على الحقائق الخاصة بالوضع الموجود . 

-طرق ووسائل البحث : 1-2

     لجمع المعطیات حول موضوع بحثنا اعتمدنا على استمارة تتضمن مجموعة من الأسئلة وهي تعتبر 

 كبدیل للمقابلة الشخصیة وكان العمل بذلك كالأتي :

 

 

113ص1993دیوان المطبوعات الجامعیة ،  د/محمد زیان عمر : البحث العلمي ،مناهجه تقنیاته، - 1  
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: الاستطلاعیة- الدراسة 1-2-1

      قبل توزیع الاستبیان على اللاعبین قمنا بتجربة على عینة صغیرة مكونة من عشرة لاعبین 

 ، والغرض من هذا هو معرفة مدى  فهم اللاعبین العقلة ونجم فرفوس بئر العاترومدربین من فریق 

والمدربین لأسئلة الاستبیان وبعدها حاولنا توضیح الأسئلة الغامضة منها. 

- الاستبیان : 1-2-2

      یعتبر الاستبیان وسیلة لجمع المعلومات في میدان العلاقات الإنسانیة ، خاصة كشف الرأي القیم 

 الاستبیان هو وسیلة اتصال أساسیة بین الباحث GRAVITY.M، السلوك والاستفسارات ویعرف 

 1والمبحوث ، ویتضمن سلسلة  متعلقة بالمشاكل التي حولها نرجو من الباحث معلومات.

 سؤال منها ما هو موجه للاعبین وما هو موجه 41 ولقد استخدمنا في بحثنا : استبیان مكون من 

للمدربین والفرق الریاضیة التي قمنا بتوزیع الاستبیان علیها هي: 

 وفاق تبسة. -

 الجمعیة الریاضیة لبئر العاتر. -

 نجم العقلة. -

 نجم الشریعة . -

 فرفوس بئر العاتر.  -

 اتحاد تبسة. -

  ویحتوي الاستبیان على أسئلة معظمها اختیاریة وهي أسئلة مضبوطة بأجوبة متعددة بحیث یختار 

المجیب إحداها . 

1-graarity.M. «méthode des sciences sociales eme édition dolloz .paris 1984.p.149   
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-عینة البحث: 1-3

       تعتبر العینة في البحوث الوصفیة المسحیة أساس عمل البحث ویعرفها ''محمد مكي علي'' أنها 

مجموعة من الانفراد یبین الباحث عمله علیها ، وهي مأخوذة من مجتمع أصلي وتكون ممثلة تمثیلا 

 1صادقا

 صنف  عنابة وتشمل العینة لاعبي ومدربي أندیة ریاضیة تنشط في الجهوي الأول لكرة القدم لرابطة

 مدرب موزعین كما یلي: 12 لاعبا و 108 وتضم الأكابر

): جدول یمثل عینة البحث 1جدول (

عدد المدربین عدد اللاعبین اسم الفریق 

 02 18وفاق تبسة 

 02 18الجمعیة الریاضیة لبئر العاتر 

 02 18نجم العقلة 

 02 18نجم الشریعة 

 02 18فرفوس بئر العاتر 

 02 18اتحاد تبسة 

 12 108المجموع 

  1  1994-محمد مكي : محاضرات في علم النفس التربوي ، المدرسة العلیا لأساتذة التربیة البدنیة والریاضیة
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المصدر: من إعداد الطالبین بناءا على معلومات النوادي الریاضیة 

-مجالات البحث : 1-4

 وشرعنا في البحث مباشرة بعد 2018-01-12كان تقدیم موضوع البحث - المجال الزمني : 1-4-1

 وامتدت 2018 افریل 01ذلك تم التجریب الأولي للاستبیان على بعض اللاعبین وقد تم توزیع الاستبیان 

 . 2018 أفریل 16 الى 2018 افریل 02فترة توزیع الاستبیان الموجه للاعبین والمدربین من 

وزع الاستبیان على لاعبي ومدربي الندیة الریاضیة التي تنشط في الجهوي - المجال المكاني : 1-4-2

الأول والثاني  من البطولة الوطنیة لكرة القدم لرابطة عنابة والتي تسبق ذكرها وهي : 

 وفاق تبسة. -

 الجمعیة الریاضیة لبئر العاتر. -

 نجم العقلة. -

 نجم الشریعة . -

 فرفوس بئر العاتر.  -

 اتحاد تبسة. -
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- متغیرات البحث : 1-5

كما یمكن للفرضیة أن تضم متغیرا أو أكثر من ذلك ، بما أنها حل مؤقت لإشكالیة البحث ، وفرضیاته 

التي فرضناها متغیرین هما : متغیر تابع والآخر مستقل  

وهو المتغیر الذي یفترض الباحث انه السبب أو احد الأسباب الذي یؤدي - المتغیر المستقل: 1-5-1

إلى نتیجة معینة . 

وهو المتغیر الذي تتوقف قیمته على مفعول تأثیرها قیم متغیرات أخرى . - المتغیر التابع: 1-5-2

تستعمل الطرقة الإحصائیة في دراسة عینة من العینات وعلیه یمكن - المعالجة الإحصائیة : 1-6

التعرف على المجموع الكلي للموضوع ، فالدراسة الإحصائیة تعطینا أكثر دقة في النتائج المیدانیة وترجمة 

هذه النتائج غالى أرقام وقد استعملنا الطریقة الإحصائیة أو القاعدة الثلاثیة التالیة : 

 100عدد التكرارات ×
  النسبة المؤویة                       =  

عدد أفراد العینة 
- صدق وثبات المقیاس: 1-7

قبل الشروع في عملیة التحلیل واستخلاص النتائج، یجب التأكد من مدى صدق وثبات العبارات 

التي تضمنتها الاستبانة، حتى تكون النتائج ذات مصداقیة وأكثر واقعیة. وصدق أداة الدراسة یعني أن 

تكون الاستبانة شاملة لكل البیانات التي تدخل في عملیة التحلیل، وأن تقیس ما صممت لقیاسه، وتكون 

 كل مفرداتها واضحة وسلسة یمكن للمبحوث أن یجیب علیها بكل یسر.

 

 



                                                                                     الجانب التطبیقي

73 

 

 -صدق المحكمین:1-7-1

ویتضمن نشاطین أساسیین، یكمّل أحدهما الآخر، بمعنى إن تحقق أحدُهما فلا بد من تحقق 

الآخر، وهما: الصدق الظاهري، وصدق المحتوى. 

أ. الصدق الظاهري: 

یقصد به مدى انتماء العبارة  إلى المجال الذي تنتسب إلیه، من حیث الشكل والمضمون والصیاغة 

اللغویة، وهو أبسط أنواع الصدق، ویمكن إجراءه من طرف الباحث نفسه. وفي غالب الأحیان تتم معالجة 

العبارات غیر الصادقة ظاهریا من خلال إعادة صیاغتها. ویمكن اعتماد صدق المحكّمین كنوع من 

 لذلك عُرض مقیاس البحث بصورته الأولیة على مجموعة من الأساتذة ذوي الخبرة aالصدق الظاهري،

في دراسة السلوك التنظیمي، وذلك للتأكد من الصدق الظاهري له، وفي ضوء ملاحظاتهم جرى إعادة 

صیاغة بعض فقراته لتصبح أكثر دقة ووضوحاً للمستجیبین.  

ب. صــدق المحتوى: 

وهو صدق مهم مقارنة بالصدق الظاهري، فهو یعكس قدرة العبارات على تغطیة المجال الذي 

تنتمي إلیه. وبغرض الوقوف على صدق محتوى المقیاس تم عرضه على ثلاث محكمین من أعضاء 

 هیئة التدریس في الجامعة ممثلین في الجدول التالي:
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ملاحظات الجامعة الرتبة اللقب والاسم 

توجیهات منهجیة جامعة الجزائر أستاذ محاضر-أ- د/بن شتیوي عبد الرزاق 

توجیهات إحصائیة جامعة الوادي أستاذ محاضر –أ- د/ على خالد 

متابعة وتقییم جامعة تبسة أستاذ مساعد –ب- أ/ لقوقي أحمد 

حیث وطلب إلیهم تحدید مدى ملائمة الفقرات لموضوع الدراسة، ثم استخدمت معادلة لاوشي 

)Lawshe:لحساب معامل الاتفاق بین المحكمین، كما یلي (   

 

: یمثل عدد المحكمین : یمثل العدد الكلي للمحكمین، وهو ستة. : یمثل نسبة صدق المحتوى.  

  لكامل %100الذین اتفقوا على أن الفقرة تقیس ما أعدت لقیاسه. وقد وُجد أنّ معامل الاتفاق هو 

الاستبانة. 

الصدق الإحصائي: 

یقصد بالصدق الإحصائي ناتج الجذر التربیعي لمعامل ثبات الاستبانة، وقد كان معامل الصدق 

، (ناتج من الجذر التربیعي لمعامل الثبات لكامل الاستبانة، الجدول رقم )، وهي 0.82الإحصائي یساوي 

 قیمة عالیة جدا، مما یدل على الصدق الإحصائي لمقاییس الدراسة.
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 - ثبات الإستبانة:1-8

     یمكن تأكید ثبات الإستبانة بالإعتماد على الجدولین التالیین:

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

.681 22 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

.540 19 

 والاستبیان الموجه للاعبین الاستبیان   المُلاحظ من الجدولین السابقین أن نسب ثبات الإستبانة لكل من 

 .الاستبیان)، وهي نسب مقبولة وتدل على ثبات 0,540 و 0,681الموجه للمدربین هما على التوالي (
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الفصل الثاني: تحلیل وتفسیر  نتائج الدراسة المیدانیة 

- تحلیل نتائج الدراسة المیدانیة 1

 اللاعبین. استمارة- تحلیل 1-1

 المدرب مع علاقتك ترى كیف):2جدول (

الخیارات  التكرار  النسبة  التكرار المتجمع الصاعد 

 

 7.4 7.4 8 سیئة

 18.5 11.1 12 متوسطة

 36.1 17.6 19 جیدة

 100.0 63.9 69 ممتازة

المجموع  108 100.0  

المصدر: من إعداد الطالبین 

 % من اللاعبین یرون أن علاقتهم مع المدرب 63,9من خلال  الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة    

% من اللاعبین أن 11,1 % منهم أن علاقتهم جیدة مع مدربهم، فیما یرى 17,6ممتازة، بینما یرى 

 % فإنهم یرون أن علاقتهم مع 7,4علاقتهم متوسطة، أما بخصوص باقي اللاعبین والمقدر نسبتهم بـ 

 مدربیهم سیئة.    
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 المدرب مع اللاعبین لعلاقة تنظر كیف):3جدول (

التكرار المتجمع الصاعد  النسبة التكرار الخیارات

 

 8.3 8.3 9 سلبیة

 26.9 18.5 20 متوسطة

 100.0 73.1 79 ایجابیة

  100.0 108 المجموع

المصدر: من إعداد الطالبین 

% أن علاقة باقي اللاعبین مع المدرب  73,1   من خلال نتائج الجدول یُجمع أغلبیة اللاعبین بنسبة 

 8,3 % منهم أن العلاقة متوسطة، فیما یرى بقیة أفراد العینة والمقدر نسبتهم بـ 18,5إیجابیة، بینما یرى 

% أن العلاقة سلبیة. 

 المنافسات عند المدرب قرارات تتقبل هل):4جدول (

التكرار المتجمع الصاعد  النسبة التكرار الخیارات

 

 11.1 11.1 12 لا

 100.0 88.9 96 نعم

  100.0 108 المجموع

المصدر: من إعداد الطالبین 
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%، فیما 88,9ما یوضحه الجدول أن أغلبیة اللاعبین یتقبلون قرارات المدرب عند المنافسات بنسبة     

 % لا یتقبلون قرارات مدربیهم عند المنافسات.  11,1نلاحظ أن باقي اللاعبین والمقدرة نسبتهم بـ 

 المباراة أثناء جانبك إلى المدرب لوجود بالراحة تشعر هل):5جدول (

التكرار المتجمع الصاعد  النسبة التكرار الخیارات

 

 10.2 10.2 11 لا

 100.0 89.8 97 نعم

  100.0 108 المجموع

المصدر: من إعداد الطالبین 

   ما یوضحه الجدول أن أغلبیة اللاعبین یشعرون بالراحة لوجود المدرب إلى جانبهم أثناء المباراة بنسبة 

% لا یشعرون بالراحة لوجود المدرب 10,2%، فیما نلاحظ أن باقي اللاعبین والمقدرة نسبتهم بـ 89,8

 إلى جانبهم أثناء المباراة.  
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 التدریبیة الحصة وصول عند تشعر بماذا):6جدول (

التكرار المتجمع الصاعد  النسبة التكرار الخیارات

 

 7.4 7.4 8 القلق

 16.7 9.3 10 الملل

 35.2 18.5 20 الراحة

 100.0 64.8 70 الفرح

  100.0 108 المجموع

المصدر: من إعداد الطالبین 

 % من اللاعبین یشعرون بالفرح عند وصول الحصة 64,8    من خلال  الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة 

% من اللاعبین بالملل، أما بخصوص 9,3 % منهم بالراحة، فیما یشعر 18,5التدریبیة، بینما یشعر 

  % فإنهم یشعرون بالقلق.7,4باقي اللاعبین والمقدر نسبتهم بـ 
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 الى راجع المیدان ارضیة فوق اللعب وضعیة احترام عدم هل رایك في):7جدول (

 الخیارات

 

التكرار المتجمع الصاعد  النسبة التكرار

 

 24.1 24.1 26 المعاملة في المدرب طریقة

 55.6 31.5 34 المدرب خبرة نقص

 100.0 44.4 48 علیه المفروض الدور فهم معد

  100.0 108 المجموع

المصدر: من إعداد الطالبین 

 وضعیة اللعب فوق أرضیة احترام% من اللاعبین  أن عدم  44,4   من خلال نتائج الجدول ترى نسبة 

 % منهم أنه راجع إلى نقص خبرة 31,5المیدان راجع إلى طریقة المدرب في المعاملة، بینما یرى 

 % أنه راجع إلى طریقة المدرب في المعاملة. 24,1المدرب، فیما یرى بقیة أفراد العینة والمقدر نسبتهم بـ 
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  داخل الفریقالانضباط):من ترونه أهلا لفرض 8جدول (

التكرار المتجمع الصاعد  النسبة التكرار الخیارات

 

 8.3 8.3 9 الفریق مسؤول

 27.8 19.4 21 المدرب

 100.0 72.2 78 الاثنین  معا

  100.0 108 المجموع

المصدر: من إعداد الطالبین 

% من اللاعبین یرون  أن كل من المدرب ومسؤول الفریق  72,2 من الجدول أن نسبة لهما نستد    

 % منهم أن وحده هو المسؤول 19,4 داخل الفریق ، بینما یرى الانضباطمعا هما المسؤولان عن فرض 

 % أن مسؤول الفریق 8,3 داخل الفریق، فیما یرى بقیة أفراد العینة والمقدر نسبتهم بـ الانضباطعن فرض 

 .الانضباطوحده هو المسؤول عن فرض 
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 ):عندما یجبر المدرب اللاعبین على تنفیذ الأوامر، ماذا تعتبرونه9جدول (

التكرار المتجمع الصاعد  النسبة التكرار الخیارات

 

 10.2 10.2 11 المبادرة روح قتل

 29.6 19.4 21 اللاعب تقیید

 تحقیق في اللاعب مساعدة

 ایجابیة نتائج

76 70.4 100.0 

  100.0 108 المجموع

المصدر: من إعداد الطالبین 

 

 % من اللاعبین یعتبرون أن إجبار المدرب للاعبین على 70,4من الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة       

 % منهم أنه تقیید للاعب، وفیما یخص 19,4تنفیذ الأوامر یساعد على تحقیق نتائج إیجابیة، بینما یعتبر 

    % فإنهم یعتبرونه قتل لروح المبادرة.10,2باقي اللاعبین والمقدر نسبتهم بـ 
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 ):إلى ماذا ترجعون المردود الجید أثناء المباراة10جدول (

التكرار المتجمع الصاعد  النسبة التكرار الخیارات

 

 17.6 17.6 19 باللاعب المدربین ثقة

 من المفروضة الصرامة

 المدرب طرف

89 82.4 100.0 

  100.0 108 المجموع

المصدر: من إعداد الطالبین 

 % یُرجعون المردود الجید أثناء المباراة 82,4مانستدله من الجدول أعلاه أن أغلبیة اللاعبین بنسبة    

 % یُرجعونه إلى 17,6إلى الصرامة المفروضة من طرف المدرب، بینما باقي اللاعبین والمقدر نسبتهم بـ 

ثقة المدربین باللاعب.  

 هل القرارات المفروضة من طرف المدرب تساهم في نجاح عملیة التدریب):11جدول (

التكرار المتجمع الصاعد  النسبة التكرار الخیارات

 

 5.6 5.6 6 لا

 100.0 94.4 102 نعم

  100.0 108 المجموع

المصدر: من إعداد الطالبین 
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 % یرون أن القرارات المفروضة من 94,4     من الجدول أعلاه نلاحظ  أن أغلبیة اللاعبین بنسبة 

 % لا 17,6طرف المدرب تساهم في نجاح عملیة التدریب، بینما باقي اللاعبین والمقدر نسبتهم بـ 

  یؤیدون هذا الرأي.

 في حالة غیابك عن الحصص التدریبیة، كیف یكون رد فعل المدرب):12جدول (

التكرار المتجمع الصاعد  النسبة التكرار الخیارات

 

 1.9 1.9 2 اللامبالاة

 14.8 13.0 14 أحیانا التساهل

 37.0 22.2 24 الفریق عن ابعادكم

 100.0 63.0 68 تأدیبیة عقوبات فرض

  100.0 108 المجموع

 المصدر: من إعداد الطالبین

 % من اللاعبین یقرون أن رد فعل مدربهم في حالة الغیاب عن 63 من الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة   

%  منهم أن رد فعله یكون بإبعاده عن 22,2الحصص التدریبیة یكون بفرض عقوبات تأدیبیة، بینما یرى 

 % 1,9% منهم أنه یتساهل أحیانا، فیما یرى باقي أفراد العینة والمقدر نسبتهم بـ 13الفریق، وبینما یرى 

أن رد فعله هو اللامبالاة .  
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 ):هل توجد صرامة داخل الفریق13جدول (

التكرار المتجمع الصاعد  النسبة التكرار الخیارات

 

 8.3 8.3 9 لا

 100.0 91.7 99 نعم

  100.0 108 المجموع

 المصدر: من إعداد الطالبین

 % یقرون بوجود صرامة داخل الفریق، بینما 91.7نستدله من نتائج الجدول أن أغلبیة اللاعبین بنسبة  ما

 % أنه لا توجد صرامة داخل الفریق. 8,3یرى باقي اللاعبین بنسبة 

 یجب القیام به في التدریب هو: ):حسب رأیك هل ترى أن تأكید المدرب على ما14جدول (

التكرار المتجمع الصاعد  النسبة التكرار الخیارات

 

 9.3 9.3 10 حریتك من الحد

 40.7 31.5 34 رأیه فرض

 100.0 59.3 64 المدرب شخصیة

  100.0 108 المجموع

المصدر: من إعداد الطالبین 
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% من اللاعبین یرون أن تأكید المدرب على ما یجب القیام 59.3   یوضح الجدول أعلاه أن نسبة    

 % منهم أنه فرض لرأیه، أما بخصوص باقي 31,5به في التدریب  یعود إلى شخصیته، بینما یرى 

 % یعتبرونه حدا من حریتهم.     9,3اللاعبین والمقدرة نسبتهم بـ 

 هل یظهر المدرب نشیطا أثناء الحصة التدریبیة):15جدول (

التكرار المتجمع الصاعد  النسبة التكرار الخیارات

 

 2.8 2.8 3 ابدا

 8.3 5.6 6 نادرا

 25.9 17.6 19 احیانا

 100.0 74.1 80 دائما

  100.0 108 المجموع

المصدر: من إعداد الطالبین 

 % یُقرون بأن المدرب یظهر نشیطا أثناء 74.1   من نتائج الجدول نلاحظ أن أغلبیة اللاعبین بنسبة 

 % 5,6یكون نشیطا، فیما یرى   % منهم أنه أحیانا ما17,6الحصة التدریبیة بصفة دائمة، بینما یرى 

 % فیعتبرون أن المدرب لا یظهر 2,8منهم أن المدرب نادرا ما یكون نشیطا، أما باقي اللاعبین وبنسبة 

نشیطا أبدا أثناء الحصة التدریبیة. 
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 ):هل یقوم المدرب بتشجیع اللاعب الذي یقدم أداء جید أثناء المباراة16جدول (

التكرار المتجمع الصاعد  النسبة التكرار الخیارات

 

 4.6 4.6 5 لا

 100.0 95.4 103 نعم

  100.0 108 المجموع

المصدر: من إعداد الطالبین 

 % یوافقون على أن المدرب یشجع اللاعب 95.4من خلال الجدول نلاحظ أن أغلبیة اللاعبین بنسبة    

 % لا یؤیدون هذا الرأي. 4,6الذي یقدم أداء جیدا أثناء المباراة، بینما باقي اللاعبین وبنسبة 

  اللاعبین لهاحترام نتیجة عدم بالانزعاج):هل یشعر المدرب 17جدول (

التكرار المتجمع الصاعد  النسبة التكرار الخیارات

 

 3.7 3.7 4 لا

 100.0 96.3 104 نعم

  100.0 108 المجموع

 المصدر: من إعداد الطالبین

 احترام المدرب نتیجة عدم بانزعاج% یقُرون 96,3   ما نستدله من الجدول أن أغلبیة أفراد العینة بنسبة 

 %. 3,7یؤید باقي اللاعبین هذا الرأي بنسبة  اللاعبین له، بینما لا
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  مع اللاعبیناستقراره):في رأیك هل شخصیة المدرب لها أثر في 18جدول (

التكرار المتجمع الصاعد  النسبة التكرار الخیارات

 

 1.9 1.9 2 لا

 100.0 98.1 106 نعم

  100.0 108 المجموع

المصدر: من إعداد الطالبین 

% یعتبرون أن شخصیة المدرب لها   98,1   من خلال نتائج الجدول نلاحظ أن أغلبیة اللاعبین بنسبة 

  %.1,9یؤید البقیة هذا الرأي بنسبة   مع اللاعبین، بینما لااستقرارهأثر في 

 ):هل الحالة النفسیة الجیدة للمدرب تلعب دورا في تحقیق النتائج الإیجابیة19جدول (

التكرار المتجمع الصاعد  النسبة التكرار الخیارات

 

 9.3 9.3 10 لا

 100.0 90.7 98 نعم

  100.0 108 المجموع

المصدر: من إعداد الطالبین 

% یقُرون بأن الحالة النفسیة الجیدة للمدرب 90,7     ما نستدله من الجدول أن أغلبیة أفراد العینة بنسبة 

 %. 9,3یؤید باقي اللاعبین هذا الرأي بنسبة  تلعب دورا في تحقیق النتائج الإیجابیة، بینما لا
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 هل یمنحكم المدرب حریة التصرف أثناء المباریات):20جدول (

التكرار المتجمع الصاعد  النسبة التكرار الخیارات

 

 88.0 88.0 95 لا

 100.0 12.0 13 نعم

  100.0 108 المجموع

المصدر: من إعداد الطالبین 

% یقُرون بعدم منح المدرب لحریة 88     من خلال نتائج الجدول نلاحظ أن أغلبیة أفراد العینة بنسبة 

%. 12یؤید باقي اللاعبین هذا الرأي بنسبة  التصرف أثناء المباریات للاعبین، بینما لا

 هل یساعدك ذلك على الأداء الجید):21جدول (

التكرار المتجمع الصاعد  النسبة التكرار الخیارات

 

 16.7 16.7 18 لا

 100.0 83.3 90 نعم

  100.0 108 المجموع

المصدر: من إعداد الطالبین 
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% یقُرون بأن عدم منح المدرب لحریة 83,3     ما نستدله من الجدول أن أغلبیة أفراد العینة بنسبة 

یؤید باقي اللاعبین هذا الرأي بنسبة  التصرف للاعبین أثناء المباراة یساعدهم على الأداء الجید ، بینما لا

16,7.%  

هل سبق لك وأن دخلت في صراع مع المدرب ):22جدول (

التكرار المتجمع الصاعد  النسبة التكرار الخیارات

 

 84.3 84.3 91 لا

 100.0 15.7 17 نعم

  100.0 108 المجموع

المصدر: من إعداد الطالبین 

   

% یقُرون بعدم دخولهم في صراع 84,3    من خلال نتائج  الجدول یتضح أن أغلبیة أفراد العینة بنسبة 

  %.15,7مع المدرب، بینما یقر باقي اللاعبین بدخولهم في صراع مع المدرب بنسبة 
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 كلاعب ما الأسلوب القیادي الذي تفضله من طرف مدربك، والذي یساعدك على إبراز قدراتك):23جدول (

التكرار المتجمع الصاعد  النسبة التكرار الخیارات

 

 74.1 74.1 80 الانضباط اسلوب

 92.6 18.5 20 الحوار اسلوب

 100.0 7.4 8 المرن الاسلوب

  100.0 108 المجموع

 المصدر: من إعداد الطالبین

% یرون أن الأسلوب الانضباط هو 74,1      ما نستدله من الجدول أن أغلبیة أفراد العینة بنسبة 

نسبته   الأسلوب القیادي الأمثل الذي یساعدهم على إبراز قدراتهم، بینما یفضل ما

 .الانضباط % أسلوب 7,4 % من اللاعبین أسلوب الحوار، فیما یفضل باقي اللاعبین بنسبة 18,5
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 المدربین استمارة- تحلیل 1-2

 انشغالاتهمهل تستمع جیدا للاعبین وتتفهم ):24جدول (

التكرار المتجمع الصاعد  النسبة التكرار الخیارات

 

لا  1 8.3 8.3 

 100.0 91.7 11 نعم

  100.0 12 المجموع

المصدر: من إعداد الطالبین 

 

% یستمعون جیدا للاعبین 91,7      من خلال نتائج الجدول نلاحظ  أن أغلبیة المدربین بنسبة 

 % فهم لا یستمعون للاعبیهم ولا یتفهمون 8,3، بینما باقي المدربین ونسبتهم انشغالاتهم ویتفهمون

 . انشغالاتهم
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  معا اللاعبینالآراءهل تتبادل ):25جدول (

التكرار المتجمع الصاعد  النسبة التكرار الخیارات

 

 8.3 8.3 1 نادرا

 16.7 8.3 1 أحیانا

 دائما

مطلقا 

10 

0 

83.3 

0 

100.0 

  100.0 12 المجموع

المصدر: من إعداد الطالبین 

 معا اللاعبین، الآراء % دائما ما یتبادلون 83.3     من نتائج الجدول نلاحظ أن أغلبیة المدربین بنسبة 

 % منهم أنهم نادرا ، فیما لم یصرح أي مدرب من 8,3 % منهم أنهم أحیانا ، فیما یرى 8,3بینما یرى 

 مع اللاعبین. الآراءعینة البحث أنه مطلقا ما یتبادل 
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 هل هناك صراعات تحدث بینك وبین اللاعبین):26جدول (

التكرار المتجمع الصاعد  النسبة التكرار الخیارات

 

لا  9 75.0 75.0 

 100.0 25.0 3 نعم

  100.0 12 المجموع

 المصدر: من إعداد الطالبین

% یقُرون بعدم حدوث صراعات بینهم وبین 75    ما نستدله من الجدول أن أغلبیة أفراد العینة بنسبة 

  %.25یؤید باقي المدربین هذا الرأي بنسبة  اللاعبین ، بینما لا

 كیف تقیم علاقتك مع اللاعبین):27جدول (

التكرار المتجمع الصاعد  النسبة التكرار الخیارات

 

 16.7 16.7 2 متوسطة

 41.7 25.0 3 جیدة

 ممتازة

سیئة 

7 

0 

58.3 

0 

100.0 

  100.0 12 المجموع

 المصدر: من إعداد الطالبین
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 % یصفون علاقتهم مع اللاعبین بالممتازة، 58.3    من نتائج الجدول نلاحظ أن أغلبیة المدربین بنسبة 

 % من المدربین بأنها متوسطة، فیما لم یصرح 58.3 % منهم أنها جیدة، بینما یرى مانسبته25فیما یرى 

 أي مدرب من عینة البحث أن علاقتهم مع اللاعبین سیئة.

  بعض اللاعبین وتدخلاتهم في عملكانتقاداتهل تقبل ):28جدول (

التكرار المتجمع الصاعد  النسبة التكرار الخیارات

 

 75.0 75.0 9 لا

 100.0 25.0 3 نعم

  100.0 12 المجموع

المصدر: من إعداد الطالبین 

 بعض اللاعبین وتدخلاتهم انتقادات% لا یقبلون 75   ما نستدله من الجدول أن أغلبیة المدربین بنسبة 

  %.25یؤید باقي المدربین هذا الرأي بنسبة  في عملهم ، بینما لا
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  إلى:المباراةهل ترجعون المردود الجید للاعبین أثناء ):29جدول (

التكرار المتجمع الصاعد  النسبة التكرار الخیارات

 

 8.3 8.3 1 التحفیز المادي

 33.3 25.0 3 التحفیز المعنوي

 100.0 66.7 8 العلاقة الجیدة

المجموع  12 100.0  

 المصدر: من إعداد الطالبین

 % یرجعون المردود الجید للاعبین أثناء 66.7    من نتائج الجدول نلاحظ أن أغلبیة المدربین بنسبة 

 % منهم أنه راجع إلى التحفیز المعني، بینما یرى باقي المدربین 25المباراة إلى العلاقة الجیدة، فیما یرى 

  % أن المردود الجید راجع إلى التحفیز المادي.8.3بنسبته
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هو أسلوب المعاملة الأمثل الذي ینبغي أن ینتهجه المدرب مع  ):حسب رأیك ما30جدول (

 اللاعبین

التكرار المتجمع الصاعد  النسبة التكرار الخیارات

 

 8.3 8.3 1 التساهل

 83.3 75 9 الصرامة

 100.0 16.6 2 المرونة

  100.0 12 المجموع

المصدر: من إعداد الطالبین 

 % یرون أن أسلوب المعاملة الأمثل 75    من خلال نتائج الجدول نلاحظ أن أغلبیة المدربین بنسبة 

 % منهم أن الأسلوب الأمثل 16,6الذي ینبغي أن ینتهجه المدرب مع اللاعبین هو الصرامة، فیما یرى 

 % أسلوب التساهل. 8.3هو المرونة، بینما یفضل باقي المدربین بنسبة 

  في التدریبات شرط حتمي لتحقیق النتائج الإیجابیةوالانضباطهل المواظبة ):31جدول (

التكرار المتجمع الصاعد  النسبة التكرار الخیارات

 

 نعم

 لا

 المجموع

12 

0 

12 

100.0 

0 

100 

100.0 

0 

المصدر: من إعداد الطالبین 
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% یتفقون على أن المواظبة والإنضباط في 100   ما نستدله من الجدول أن كافة المدربین بنسبة 

 التدریبات شرط حتمي لتحقیق نتائج إیجابیة.

  داخل الفریق له أثر في تحقیق النتائجالانضباطهل قدرة المدرب على فرض ):32جدول (

التكرار المتجمع الصاعد  النسبة التكرار الخیارات

 

 نعم

لا 

 المجموع

12 

0 

12 

100.0 

0 

100 

100.0 

0 

المصدر: من إعداد الطالبین 

% یتفقون على أن قدرة المدرب على فرض 100   ما نستدله من الجدول أن كافة المدربین بنسبة 

 داخل الفریق له أثر في تحقیق النتائج. الانضباط

في حالة غیاب اللاعب عن الحصص التدریبیة ماهي الطریقة التي ترونها مثالیة ):33جدول (

 للتعامل مع هذه السلوكات

التكرار المتجمع الصاعد  النسبة التكرار الخیارات

 

 8.3 8.3 1 عدم الإهتمام

فرض عقوبات تأدیبیة  11 91.7 100.0 

  100.0 12 المجموع
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المصدر: من إعداد الطالبین 

% یرون أن الطریقة المثالیة للتعامل غیاب 91,7 من الجدول نلاحظ  أن أغلبیة المدربین بنسبة   

% 91,7اللاعب عن الحصص التدریبیة هي من خلال فرض عقوبات تأدیبیة، بینما باقي المدربین بنسبة 

 .الاهتمامیرون أن الطریقة المثلى تكون بعدم 

 هل غیابك عن الحصص التدریبیة له أثر على مردود الفریق):34جدول (

التكرار المتجمع الصاعد  النسبة التكرار الخیارات

 

 نعم

 لا

 المجموع

12 

0 

12 

100.0 

0 

100 

100.0 

المصدر: من إعداد الطالبین 

% یتفقون على أن غیابهم عن الحصص 100     ما نستدله من الجدول أن كافة المدربین بنسبة 

 التدریبیة له أثر على مردود الفریق.
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 بماذا تتمیز طریقة عمل المدرب):35جدول (

التكرار المتجمع الصاعد  النسبة التكرار الخیارات

 

 16.7 16.7 2 الغیاب في بعض الأحیان

 41.7 25.0 3  التامالانضباط

 التحضیر البدني والنفسي الجید

 اللامبالاة

7 

0 

58.3 

0 

100.0 

  100.0 12 المجموع

المصدر: من إعداد الطالبین 

% یرون أن طریقة عمل المدرب 58,3    من خلال نتائج الجدول نلاحظ أن أغلبیة أفراد العینة بنسبة 

 % 18,5نسبته   تتمیز بالتحضیر البدني والنفسي الجید، بینما یفضل ما

 % أنها تتمیز بالغیاب في بعض الأحیان. 7,4 التام، فیما یرى باقي المدربین وبنسبة الانضباط
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 هل ترى أن أسلوب التشجیع والتحفیز المعنوي له تأثیر على مردود الفریق):36جدول (

التكرار  الخیارات التكرار المتجمع الصاعد  النسبة

 

 8.3 8.3 1 لا

 100.0 91.7 11 نعم

  100.0 12 المجموع

المصدر: من إعداد الطالبین 

% یرون أن أسلوب التحفیز والتشجیع المعنوي 91,7     من الجدول نلاحظ  أن أغلبیة المدربین بنسبة 

 یوافقون هذا الرأي. % لا91,7له تأثیر على مردود الفریق، بینما باقي المدربین بنسبة 

 هل یؤثر علیك اللاعب الذي لم یلتزم بالتعلیمات أثناء المباراة):37جدول (

التكرار المتجمع الصاعد  النسبة التكرار الخیارات

 

 16.7 16.7 2 لا

 100.0 83.3 10 نعم

  100.0 12 المجموع

المصدر: من إعداد الطالبین 
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% یرون أن اللاعب الذي لم یلتزم بالتعلیمات أثناء 83,3     یوضح الجدول أن أغلبیة المدربین بنسبة 
 % لا یوافقون هذا الرأي.16,7ات یؤثر علیهم، بینما باقي المدربین بنسبة يالمبار

 كیف تكون حالتك النفسیة قبل كل مباراة):38جدول (

التكرار المتجمع الصاعد  النسبة التكرار الخیارات

 

 16.7 16.7 2 متخوف

 50.0 33.3 4 قلق

 100.0 50.0 6 هادئ

  100.0 12 المجموع

 المصدر: من إعداد الطالبین

 % یكونون في حالة نفسیة هادئة قبل 50    من خلال نتائج الجدول نلاحظ أن أغلبیة المدربین بنسبة 
  %.16.7 % منهم قلقین، بینما یكون باقي المدربین متخوفین بنسبة 33,3كل مباراة، فیما یكون 

 

 كیف تتعاملون مع النتائج السلبیة للفریق بعد كل مباراة):39جدول (

التكرار المتجمع الصاعد  النسبة التكرار الخیارات

 

 الانسحاب

 

1 8.3 8.3 

 50.0 41.7 5  القادمةللمباراةالتحضیر 

 100.0 50.0 6  مع اللاعبینالاجتماع

  100.0 12 المجموع

 المصدر: من إعداد الطالبین
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 % یتعاملون مع النتائج السلبیة بعد كل 50    مانستدله من نتائج الجدول أن أغلبیة المدربین بنسبة 

 % التحضیر للمباراة القادمة، بینما یختار باقي المدربین 41,7 مع اللاعبین، فیما یفضل بالاجتماعمباراة 

 .الانسحاب % 8.3بنسبة 

 هل تسامح المدرب مع أخطاء بعض اللاعبین یؤدي إلى:):40جدول (

التكرار المتجمع الصاعد  النسبة التكرار الخیارات

 

تقلل من هیبة المدرب داخل الفریق  2 16.7 16.7 

 41.7 25.0 3 تكرار الأخطاء

 100.0 58.3 7 تحسین العلاقة بینهم

  100.0 12 المجموع

 المصدر: من إعداد الطالبین

 % یرون أن تسامح المدرب مع 58.3   من خلال نتائج الجدول نلاحظ أن أغلبیة المدربین بنسبة 

% منهم أنه یؤدي إلى تكرار 25أخطاء بعض اللاعبین یؤدي إلى تحسین العلاقة بینهم ، فیما یرى  

  % أنه یؤدي إلى التقلیل من هیبة المدرب داخل الفریق.16.7الأخطاء، بینما یرى باقي المدربین بنسبة 
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على العموم كیف تكون طبیعة العلاقة مع المدرب خلال أولى حصص التدریب بعد ):41جدول (

 المباراة

التكرار المتجمع الصاعد  النسبة التكرار الخیارات

 

علاقة  

 متوترة وحسنة

1 8.3 8.3 

 25.0 16.7 2 علاقة جیدة وحسنة

 100.0 75.0 9 علاقة عادیة

  100.0 12 المجموع

المصدر: من إعداد الطالبین 

 % یرون أن طبیعة العلاقة مع المدرب خلال 75     توضح نتائج الجدول أن أغلبیة المدربین بنسبة 

 % منهم أنها تكون جیدة وحسنة، بینما 16,7أولى حصص التدریب بعد المباراة تكون عادیة  ، فیما یرى 

  % أنها تكون علاقة متوترة وحسنة.8.3یرى باقي المدربین بنسبة 
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):في رأیك هل الأسلوب الذي یعتمد على المرونة والتشاور یؤدي إلى تحقیق نتائج 42جدول (

 جیدة خلال التدریب والمنافسة

التكرار المتجمع الصاعد  النسبة التكرار الخیارات

 

 91.7 91.7 11 لا

 100.0 8.3 1 نعم

  100.0 12 المجموع

المصدر: من إعداد الطالبین 

% یرون أن الأسلوب الذي یعتمد على المرونة 91,7     یوضح الجدول أن أغلبیة المدربین بنسبة 

% لا 8,3والتشاور یؤدي إلى تحقیق نتائج جیدة خلال التدریب والمنافسة، بینما باقي المدربین بنسبة 

 یوافقون هذا الرأي.
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- تفسیر نتائج الدراسة المیدانیة 2

 العلاقة بین المدرب ولاعب كرة القدم خلال التدریبات على مردود اللاعب والفریق تأثیرمدى  ما -

 ؟والمنافساتاثناء المباریات 

 الفرضیات : 1-3

 العامة: 

   - مردود اللاعب والفریق اثناء المباریات والمنافسات له علاقة طردیة مع طبیعة العلاقة الموجودة 

 بین المدرب واللاعب.

 الجزئیة:

    - شخصیة المدرب تنعكس على اللاعب والفریق خلال التدریبات والمنافسات الرسمیة. 

   - الاسلوب القیادي المنتهج من طرف المدرب ینعكس على مردود اللاعب والفریق اثناء المباریات 

  الرسمیة.والمنافسات

 ایجابي على مردود اللاعب والفریق خلال تأثیر   - الاسلوب القیادي الدیموقراطي للمدرب له 

 التدریبات والمنافسات الرسمیة.

 على مردود اللاعب من بالإیجاب التسلطي والانضباط المفرط یؤثر للأسلوب   - فرض المدرب 

خلال تنفیذ خطط واوامر المدرب اثناء المباریات الرسمیة في كرة القدم. 

افترضنا أن شخصیة المدرب تنعكس على اللاعب والفریق  خلال التدریب والمنافسة - الفرضیة الأولى: 

وقد أثبتت نتائج الاستبیان صحة هذه الفرضیة حیث وجدنا انه كلما زاد التعاون والتنظیم والاحترام المتبادل 

-2تؤكده الجداول رقم (  بین المدرب وأعضاء الفریق زاد ذلك من تماسكه والعمل بأكثر جدیة، وهذا ما

 اللاعبین)، وكذلك النتائج التحصل علیها لاستبیان بالنسبة 3-4-5-6-7-11-12-13-16-17-19

-39-38-37-36-35-34-29-27-26-24 المدربین والموضحة في الجداول رقم ( استبیانمن 
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)، حیث أن أغلبیة اللاعبین یشعرون بالراحة لوجود المدرب إلى جانبهم أثناء المباراة بنسبة 40-41

  % یوافقون على أن المدرب یشجع اللاعب 95.4)، وأن أغلبیة اللاعبین بنسبة   5% (الجدول 89,8

% یستمعون جیدا 91,7)، وأن أغلبیة المدربین بنسبة 16الذي یقدم أداء جیدا أثناء المباراة (الجدول 

% یتفقون على أن غیابهم 100)، وأن كافة المدربین بنسبة 24 (الجدول انشغالاتهم ویتفهمونللاعبین 

). 34عن الحصص التدریبیة له أثر على مردود الفریق (الجدول 

افترضنا أن الأسلوب القیادي المنتهج من طرف المدرب ینعكس على مردود اللاعب - الفرضیة الثانیة: 

 والفریق أثناء المباریات والمنافسات الرسمیة، وقد أثبتت نتائج الاستبیان صحة هذه الفرضیة، وهذا ما

 % من اللاعبین یعتبرون أن إجبار المدرب للاعبین 70,4)، حیث أن نسبة 11-9تؤكده الجداول رقم (

 % یرون أن 94,4على تنفیذ الأوامر یساعد على تحقیق نتائج إیجابیة، وأن أغلبیة اللاعبین بنسبة 

القرارات المفروضة من طرف المدرب تساهم في نجاح عملیة التدریب. 

 ایجابي على مردود تأثیرالاسلوب القیادي الدیموقراطي للمدرب له  افترضنا أن - الفرضیة الثالثة:

 وقد أثبتت نتائج الاستبیان خطأ هذه الفرضیة، وهذا اللاعب والفریق خلال التدریبات والمنافسات الرسمیة،

 % من اللاعبین یعتبرون أن 70,4)، حیث أن نسبة 33-28-20-11- 9تؤكده الجداول رقم (  ما

)، وأن أغلبیة 9إجبار المدرب للاعبین على تنفیذ الأوامر یساعد على تحقیق نتائج إیجابیة ( الجدول 

 % یرون أن القرارات المفروضة من طرف المدرب تساهم في نجاح عملیة التدریب 94,4اللاعبین بنسبة 

 بعض اللاعبین وتدخلاتهم في عملهم انتقادات% لا یقبلون 75)، وأن أغلبیة المدربین بنسبة 11(الجدول 

% یرون أن الطریقة المثالیة للتعامل غیاب اللاعب عن 91,7)، وأن أغلبیة المدربین بنسبة 28(الجدول 

).          33الحصص التدریبیة هي من خلال فرض عقوبات تأدیبیة ( الجدول 
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 على بالإیجاب التسلطي والانضباط المفرط یؤثر للأسلوبفرض المدرب  افترضنا أن - الفرضیة الرابعة:

وقد أثبتت مردود اللاعب من خلال تنفیذ خطط واوامر المدرب اثناء المباریات الرسمیة في كرة القدم، 

-31- 30- 23- 20- 13- 7- 4تؤكده الجداول رقم (  نتائج الاستبیان صحة هذه الفرضیة، وهذا ما

)، وأن 13 % یقرون بوجود صرامة داخل الفریق (الجدول 91.7)، حیث أن أغلبیة اللاعبین بنسبة 32

% یرون أن الأسلوب الانضباط هو الأسلوب القیادي الأمثل الذي 74,1أغلبیة أفراد العینة بنسبة 

 % یرون أن أسلوب المعاملة 75)، وأن أغلبیة المدربین بنسبة 23یساعدهم على إبراز قدراتهم ( الجدول 

)، وأن كافة المدربین بنسبة 30الأمثل الذي ینبغي أن ینتهجه المدرب مع اللاعبین هو الصرامة (الجدول 

 داخل الفریق له أثر في تحقیق النتائج الانضباط% یتفقون على أن قدرة المدرب على فرض 100

). 30(الجدول 

 العام: الاستنتاج  - 

بعد تحلیل نتائج الاستبیان الذي ضم مجموعة من الأسئلة تنقسم إلى محورین، وصلنا إلى إثبات 

فرضیاتنا الجزئیة، و التي دار موضوعها حول طبیعة العلاقة القائمة بین المدرب و اللاعبین و تأثیرها 

على مردود التدریب و نتائج المباریات، و هذا ما یقودنا طبعا إلى صحة فرضیتنا الرئیسیة التي تمحورت 

هي أیضا حول طبیعة العلاقة القائمة بین المدرب و اللاعبین و تأثیرها على مردود التدریب و على نتائج 

المباریات، أي أنه كلما زاد التعاون و التنظیم و الاحترام المتبادل بین المدرب و أعضاء الفریق الواحد زاد 

من تماسكه و العمل بأكثر جدیة هذا دون الإغفال و غض النظر عن الجوانب الإنسانیة و العلاقتیة، كما 

أن فرضیاتنا أشارت أیضا إلى أن سوء العلاقة تؤثر تأثیرا سلبیا على مردود التدریب و نتائج المباریات و 

هذا ما أثبتته نتاج الاستبیان و هذا راجع أساسا إلى نوع الأسلوب الذي ینتهجه المدرب خلال التدریب و 

المباریات، فالأسلوب الذي یعتمد على الصرامة و الانضباط یؤدي إلى تحقیق نتائج جیدة و مرضیة 

عكس الأسلوب الذي یعتمد على المرونة و التشاور، فالأسلوب القیادي أو الأمري على حد تصریح 
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المدربین و اللاعبین هو الأسلوب الأنجع و الأمثل لقیادة الجماعة الریاضیة، ففي هذا الأسلوب یكون 

المدرب هو الآمر الناهي و ما على اللاعبین إلا تنفیذ و تطبیق قرارات المدرب، ومن هنا فإن تظافر 

مجهودات المدربین و اللاعبین و توافقت أفكارهم فإن ذلك سیؤدي بهم حتما إلى بلوغ أهدافهم. 

 كما یجب الإشارة إلى أنه إذا لم تتضح المهام و الأدوار داخل جماعة الفریق الریاضي كان هذا 

السبب الأساسي لظهور نزاعات بین أفراد الفریق، حینما لا تتوافق طموحات و توقعات اللاعب مع أهداف 

و توقعات القائد "المدرب" ینعكس ذلك سلبا على المردود الفردي و الجماعي للفریق. 
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 الخاتمة

   وصلنا و الحمد الله إلى نهایة بحثنا هذا بعد بذل جهد في العمل و البحث و التحلیل و النقاش، 

وتوصلنا من خلال ذلك إلى إثبات الفرضیات المقترحة و التي یتمحور محتواها حول العلاقة القائمة 

بین مدرب كرة القدم و اللاعبین و تأثیرها على مردود التدریب و نتائج المباریات، و لقد حاولنا في 

بحثنا هذا إعطاء فكرة حسنة و توضیح جید في ما یخص تأثیر هذه العلاقة على مردود التدریب و 

نتائج الریاضیة، حیث اتضح لنا جلیا ذلك في الجانبین النظري و التطبیقي، ففي الجانب النظري 

لاحظنا دور المدرب من خلال وظائفه المتعددة التي یقوم بها و التي یسعى من خلالها جاهدا في 

تحقیق أهدافه المنشودة، حیث یعتمد من خلال وظائفه على قدراته الفكریة في انتهاج الطرق و 

التقنیات الأنجع في التدریب و المنافسات، و كذلك العامل النفسي ذو الأهمیة البالغة الذي یكتسیه في 

بعث جو اجتماعي یسهل العمل و محاولة الربط بین أعضاء الفریق و یزید من تماسكهم و تضافر 

جهودهم لبلوغ الأهداف المرجوة و ذلك أیضا بفرض شخصیته و انتهاج السیاسة التي تتماشى و 

طبیعة أعضاء الفریق الریاضي، و أیضا إتباع الأسالیب القیادیة الأكثر انتشارا و فعالیة. 

 أما في الجانب التطبیقي فقد لاحظنا أن شخصیة المدرب و الأسلوب الذي ینتهجه یؤثر على 

مردود التدریب و نتائج المباریات، على المدرب أن یحرص كل الحرص على إحداث القدر الممكن 

من  التنظیم و الانضباط داخل الفریق الریاضي و أن لا یترك الفرص المتكررة للاعبین في العمل 

حسب هواهم، و إنما یسعى دائما للعمل لتوحید آراء اللاعبین و إرشادهم و توجیههم و الوقوف إلى 

جانبهم في كل زمان و مكان حین التدریب أو المنافسة من أجل تحقیق نتائج إیجابیة. 



                                                                    : الخاتمة

112 

 

و ختاما نأمل و نرجو أن نكون قد وفقنا في عملنا هذا، و نتمنى أن یكون هذا العمل المتواضع 

كحجر أساس لبحوث أخرى في هذا المجال حتى یتم إبراز نقاط القوة و الضعف للوصول إلى الحلول 

الممكنة  و ذلك محاولة منا لرفع مستوى فرقنا إلى المكانة المأمولة منهم. 

- الاقتراحات و التوصیات: 

  بعد تناولنا لدراسة موضوع بحثنا "دراسة العلاقة القائمة بین اللاعبین و مدرب كرة القدم و تأثیرها 

على مردود التدریب و نتائج المباریات" و استخلصنا ما یمكن استخلاصه من خلال الأسئلة المطروحة 

حول هذا الموضوع ویجب علینا إثراءه بمجموعة من الاقتراحات و التوصیات و التي نأمل  أن تساهم في 

إعطاء دفعة قویة للرقي بمستوى هذه الریاضة في وطننا. 

یجب على المدرب أن یوضح دور كل عضو في الفریق.  -

 ضرورة انتهاج الأسالیب القیادیة المناسبة في قیادة الجماعات الریاضیة. -

 وذلك حسب السمات الشخصیة لأعضاء الفریق و مؤهلاتهم و تجاربهم. -

 عدم استخدام الأسلوب القیادي الأمري مع الفئات الصغرى. -

 ضرورة الاهتمام بجانب العلاقات الإنسانیة في العملیة التدریبیة. -

محاولة معرفة و دراسة العلاقة القائمة بین اللاعبین و الإطلاع على  نقاط قوة و ضعف هذه  -

 العلاقة، مما لها من تأثیر على مردود التدریب و نتائج المباریات.

لا یجب أن تكون النتاج الریاضیة غایة في كل المنافسات، فالنتائج في حد ذاتها مرهونة بطبیعة  -

 العلاقة القائمة بین أفراد الفریق.
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قائمة المراجع باللغة العربیة 

، جامعة بغداد ، كلیة الریاضة 1د/نزار مجید الطالب ، د/ كامل طه لویس ، علم النفس الریاضي ،ط -1

 .78،ص1988

 .119،ص1993 لبنان ،1د/سامیة حسن السعاتي ، الثقافة الشخصیة ، دار النهضة العربیة ،ط -2

 .270.ص1988 ، 3لاندال وفیدوف ، مدخل علم النفس ، دار ماجمر ومیل ، القاهرة ، ط -3

فیصل عباس، الشخصیة في ضوء التحلیل النفسي ، دار المسیرة ن بیروت لبنان ، بدون طبعة  -4

 .70،ص1997

 1986مصطفى غالب ، سیكولوجیة الطفولة والمراهقة ، دلر مكتبة الخلال ، بیروت لبنان ،  -5

 .110-109ص

 .275 ص1997محمد شفیق ، الإنسان والمجتمع ، المكتب الجامعي الحدیث ، الإسكندریة ،  -6

الاختلاف في الشخصیة ن سامي محمود جمعة ، دینامیكیة العمل ، مع الجماعات ، المكتب العلمي  -7

 .138 ص1998الحدیث ، الإسكندریة 

علي فهمي البیك ، عماد الدین عباس ابوزید ، المدرب الریاضي في الألعاب الجماعیة ، الناشر  -8

 .52 ص2004 ، 1المعارف ، ط

 . 16.ص2004 ، 11عماد الخالق ، التدریب الریاضي ، دار الفكر ، القاهرة ، ط -9

زكریاء محمد حسن ، أسس العمل في مهنة التدریب ، الناشر للمعارف ، الإسكندریة ،  -10

 .55.ص1997

 .42.ص2000 ،1أسامة كامل راتب ، تدریب المهارات النفسیة ، دار الفكر العربي ، ط -11

 .72.ص2001 ،2تاهد رسن سكر ، المدرب الریاضي ، دار الفكر العربي ، القاهرة ، ط -12

مصطفى حسین باهي ، احمد كمال نصاري مهارات القیادة في المجال الریاضي ، مكتبة الانجلو  -13

 .3.ص2المصریة ، القاهرة ط

 .73.ص2004 ، 3كمال محمد المغربي ، السلوك التنظیمي ، دار الفكر عمان ، ط -14

صالح محمد علي أبو جادي ، سیكولوجیة السنة الاجتماعیة ، دار المسیرة للنشر والتوزیع ، الأردن  -15

 .177 ص2000. 2، ط

 326.ص1997محمد فتحي عكاشة ، علم النفس الاجتماعي ، مطبعة الجمهور ، القاهرة ، -16



               : فھرس المحتویات

115 

 

محمد شفیق ، السلوك الإنساني ، مدخل إلى علم النفس الاجتماعي ، الشركة المتحدث للطباعة  -17

 302.ص1979القاهرة 

 .117 ، ص1997جلال عبادلي ، علم الاجتماع الریاضي ، دار بغداد  -18

، مطبعة دار الشعب 3محمود السید أبو النبیل ، علم النفس الاجتماعي ، دراسات عربیة وعالمیة ط -19

 .192 ، ص1997القاهرة 

 2002 ، 1محمد علاوي ، سیكولوجیة المدرب الریاضي ، دار الفكر العربي ، القاهرة ،ط -20

 .84-83.ص

زكي محمد وحسن ، المدرب الریاضي ، الناشر للمعارف ، الإسكندریة بدون  -21

 .44-43.ص1997طبعة،

سامي محمود جمعة ، دینامیكیة العمل مع الجماعات ، المكتب العلمي الحدیث الإسكندریة ،  -22

 .138 .ص1998

خیر الدین عویس وعصام الهلالي ، علم الاجتماع الریاضي ، الشركة المتحدة للطباعة والنشر ،  -23

 .137.ص1997القاهرة ،

 صلاح محمد علي أبو جادي ، ............ -24

غریباس احمد ، عبد الباسط عبد المعطي ، علم الاجتماع المعاصر ، دار المعرفة الجامعیة ،  -25

 .50.ص2002الإسكندریة 

 .23.ص1997حامد زهران ، علم النفس الاجتماع ، عالم الكتاب العربي  -26

قاسم حسن حسین ، علم النفس الریاضي ، مبادئه وتطبیقه في مجال التدریب ، مطابع التعلیم  -27

 .62.ص1990العالي جامعة بغداد ، 

 .149عقیل عبد االله الكاتب ، كرة الطائرة ، مطبعة جامعة بغداد ، الجزء الأول . -28

أمي الصغار ، مؤبد البدري ، ماهر البیاني ، تامر محسن ، كرة القدم كتاب منهجي لطلاب  -29

الصف الثالث في الكلیات ، التربیة البدنیة والریاضیة ، مطابع مؤسسة دار الكتاب والطباعة ، جامعة 

 .127.ص1981الوصل سنة 

 .115.ص1979جمیل صلبیا ، المعجم الفلسفي ، دار الكتاب اللبناني ، بیروت ، -30

 .113.ص1993محمد زیان عمر ، البحث العلمي ، منهجه وتقنیاته ، دیوان المطبوعات الجامعیة  -31

 موریس دانجرس ، منهجیة البحث العلمي .   -32
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 المراجع باللغة الفرنسیة

1-Jaque crevoiser ,foot ball et psychologie - la dynamique de l’équipe -

ed :Chiron sport 1985 page 33. 

2- j. crevoiser  page 198. 

3-qrauty ;Méthode de sciences sociale 6ème  édition . Edition  dallez , paris 1984 
page 149 
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 الاستبيان  الخاص باللاعبين 

 

 - كيف ترى علاقتك مع المدرب؟1

     ممتازة                    جيدة                      متوسطة                       سيئة

 - كيف تنظر لعلاقة اللاعبين مع المدرب؟2

     إيجابية                           سلبية                           متوسطة

 - هل تتقبل قرارات المدرب عند المنافسات؟3

     نعم                                                    لا

 - هل تشعر بالراحة لوجود المدرب إلى جانبك أثناء المباراة؟4

    نعم                                                     لا

 - بماذا تشعر عند وصول الحصة التدريبية؟5

 الفرح                     الملل                       القلق                         الراحة

 - في رأيك هل عدم احترام وضعية اللّعب فوق أرضية الميدان راجع إلى:6

     - طريقة المدرب في المعاملة

     - نقص خبرة المدرب

     - عدم فهم الدور المفروض عليه

  من ترونه أهلا لفرض الانضباط داخل الفريق؟-7

      المدرب                        مسؤول الفريق                          الاثنين معا

 - عندما يجبر المدرب اللاعبين على تنفيذ الأوامر ماذا تعتبرونه؟8



 

 

 

      - تقييد اللاعب 

      - قتل روح المبادرة

      - مساعدة اللاعب في تحقيق النتائج الإيجابية

 - إلى ماذا ترجعون المردود الجيد أثناء المباراة؟9

      ثقة المدرب باللاعبين                           الصرامة المفروضة من طرف المدرب

 - هل القرارات المفروضة من طرف المدرب تساهم في نجاح عملية التدريب؟10

      نعم                                                     لا

 - في حالة غيابك عن الحصص التدريبية كيف يكون رد فعل المدرب؟11

 إبعادكم عن الفريق         فرض عقوبات تأديبية         التساهل أحيانا        اللامبالاة    

 - هل توجد صرامة داخل الفريق؟12

      نعم                                                   لا

 - حسب رأيك هل ترى أن تأكيد المدرب على ما يجب القيام به في التدريب هو؟ 13 

      فرض رأيه                 الحد من حريتك                      شخصية المدرب

 - هل يظهر المدرب نشيطا أثناء الحصة التدريبية؟14

     دائما                   أحيانا                       نادرا                        أبدا

 - هل يقوم المدرب بتشجيع للاعب الذي يقدم أداء جيد أثناء المباراة؟15

     نعم                                                 لا

 - هل يشعر المدرب بالانزعاج نتيجة عدم احترام اللاعبين له؟16

     نعم                                                لا



 

 

 

 - في رأيك هل شخصية المدرب لها  أثر في استقراره مع اللاعبين؟17

     نعم                                                لا

 - هل الحالة النفسية الجيدة للمدرب تلعب دورا في تحقيق النتائج الإيجابية؟18

     نعم                                                لا

 - هل يمنحكم المدرب حرية التصرف اثناء المباريات ؟91

     نعم                                                لا

 

 - هل يساعدك ذلك على الاداء الجيد؟20

  نعم                 لا

 - هل سبق لك وان دخلت في صراع مع المدرب؟21 

     نعم                                                لا

 - كيف كان مردودك بعد ذلك ؟22

 جيد                متوسط                ضعيف

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 الاستبيان الخاص بالمدربين:

 - هل تستمع جيدا للاعبين وتتفهم انشغالاتهم؟1

     نعم                                              لا

 - هل تتبادل الآراء مع اللاعبين؟2

     دائما                  أحيانا                    نادرا                     مطلقا

 - هل هناك صراعات تحدث بينك وبين اللاعبين؟3

    نعم                                              لا

 - كيف تقيم علاقتك مع اللاعبين؟4

    ممتازة                   جيدة                   متوسطة                    سيئة

 - هل تقبل انتقادات بعض اللاعبين و تدخلاتهم في عملك؟5

    نعم                                              لا

  هل ترجعون المردود الجيد للاعبين أثناء المباراة إلى؟-6

    العلاقة الجيدة                 التحفيز المعنوي                        التحفيز المادي

 

 - حسب رأيك ما هو أسلوب المعاملة الأمثل الذي ينبغي أن ينتهجه المدرب مع اللاعبين؟7

      الصرامة                        المرونة                            التساهل

 - هل المواظبة و الانضباط في التدريبات شرط حتمي لتحقيق النتائج الإيجابية؟8

       نعم                                          لا

 - هل قدرة المدرب على فرض الانضباط داخل الفريق له أثر في تحقيق النتائج؟9



 

 

 

       نعم                                          لا

  في حالة غياب اللاعب عن الحصص التدريبية ما هي الطريقة التي ترو�ا مثالية للتعامل مع -10

 هذه السلوكات؟

      عدم الاهتمام                                       فرض عقوبات تأديبية

 - هل غيابك عن الحصص التدريبية له أثر على مردود الفريق؟11

      نعم                                          لا

 - بماذا تتميز طريقة عمل المدرب؟12

   - التحضير البدني و النفسي الجيد

   - الغياب في بعض الأحيان

   - اللامبالاة

   - الانضباط التام

 - هل ترى أن أسلوب التشجيع و التحفيز المعنوي له تأثير على مردود الفريق؟13

      نعم                                         لا

 - هل يؤثر عليك اللاعب الذي لم يلتزم بالتعليمات أثناء المباراة14

      نعم                                        لا

 - كيف تكون حالتك النفسية قبل كل مباراة؟51

     قلق                            متخوف                              هادئ

 - كيف تتعاملون مع النتائج السلبية للفريق بعد كل مباراة؟: 16

   - الانسحاب



 

 

 

   - التحضير للمباراة القادمة

   -  الاجتماع مع اللاعبين

                             أخطاء بعض اللاعبین یؤدي إلى:معھل تسامح المدرب - 17

                                                   متحسین العلاقة بینھ                        

                                                                                تكرار الأخطاء                

تقلل من ھیبة المدرب داخل الفریق 

 

على العموم كیف تكون طبیعة العلاقة مع المدرب خلال أولى حصص التدریب - 18

 والمباراة؟بعد 

علاقة جیدة وحسنة                                      

علاقة متوترة وحسنة                                      

 علاقة عادیة                                      

 

في رأیك ھل الأسلوب الذي یعتمد على المرونة والتشاور یؤدي إلى تحقیق نتائج  19-

 ؟جیدة خلال التدریب والمنافسة

                                       نعم  

                                       لا

 

 

 



 

 

 

ملخص 

طبیعة یؤثر في مردود اللاعب والفریق اثناء المباریات والمنافسات استهدفت الدراسة تحدید ما إذا كان ل
شخصیة المدرب تنعكس على ، كما حاولنا من خلالها إبراز أن العلاقة الموجودة بین المدرب واللاعب

 ما ینتهجه المدرب من اسلوب قیادي  وهذا من خلالاللاعب والفریق خلال التدریبات والمنافسات الرسمیة
 في المقابل فإن سات الرسمیة.ف ینعكس على مردود اللاعب والفریق اثناء المباریات والمناالذي بدوره

 على مردود اللاعب من خلال تنفیذ بالإیجاب التسلطي والانضباط المفرط یؤثر للأسلوبفرض المدرب 
 خطط واوامر المدرب اثناء المباریات الرسمیة في كرة القدم.

 إلى توضیح وبیان أهمیة العلاقة الاجتماعیة الریاضیة في سعت الدراسةوبالاعتماد على الاستبیان 
مختلف النواحي الاجتماعیة والنفسیة والتربویة والثقافیة على الفریق إضافة إلى الكشف عن النقص 

الملحوظ في اهتمام المسؤولین والمكلفین بهذه العلاقة وعدم إعطائها حجمها وأهمیتها إن صح التعبیر ، 
 الشيء الذي یؤثر سلبا على الدور الذي تقوم به العلاقة في جمیع النواحي المتعلقة بالفریق . 

  الفریق.– أسلوب قیادي –كلمات مفتاحیة: مردود اللاعب- المدرب 

 

Abstract 

The study aimed at determining whether the player's and the team's returns 
during the matches and competitions affect the nature of the relationship 
between the coach and the player, as we tried to show that the personality of the 
coach reflected on the player and the team during the exercises and official 
competitions and this through the approach of the leadership of the leading style, 
The return of the player and the team during matches and official competitions. 
On the other hand, the imposition of the coach to the method of authoritarian 
and excessive discipline affects positively on the return of the player through the 
implementation of the plans and orders of the coach during official football 
matches. 

Based on the questionnaire, the study sought to clarify and explain the 
importance of the social and sports relationship in the various social, 
psychological, educational and cultural aspects of the team, in addition to 
revealing the noticeable lack of attention and responsibility of the officials 
responsible for this relationship and not giving it its size and importance, so to 
speak, Relationship in all aspects related to the team. 

Keywords: player feedback - coach - leadership style - team 



 

 

 

 
                                                           


