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ΪϤي لله الحϠالع ήيΪϘال ϱάي الϨأعان ϰϠع ϡاϤا ·تάحث هΒال ، ϡΪϘبجزيل أت ήϜالش ϭ ϥفاήالع 
 الάϤكΓή هϩά ·عΪاΩ في أعانϨي الϱά" .  ميϮϬبي ·سϤاعيل. Ω"  الϤشήف أستاϱΫ ·لϰ الΨالص

، ϭ ل لمΨΒي يϠاته عϬجيϮبت ϭ ائحهμن ΔϤيϘال ϭ اتهΩشاέ· ΓيزϤϤال ϭ ΔΒائμال ، ϭ ϩήϜنش 
ϩήΒμل ϭ هϤعΩ يعϤلج ΔΒϠالط ϥϭΩ اءϨاستث ، ϭ كل له ήϜالش ϭ ϡاήالاحت ، ϰϨϤفيق له نتϮالت 

  . الϤستϠΒϘيΔ مشاέيعه في

 مάكήتϨا، مϨاقشΔ بϝϮΒϘ بتشήيفϬم الϠجΔϨ أعπاء الأساتΓά الساΓΩ ·لϰ العϤيق بالشήϜ أتϮجه كϤا
ϭ لا ϰأنس Ϋالأستا  "Ω .ϙاήب Γήπا"  خϬفϮقϮما معي لΪϨع Εέήاقف مϮϤب ΔΒم ، صعϬل 

ήϜالش ϭ ϡاήالاحت . 

- ήϜيا اشΪالϭ ϱάم الϬΒΒت بسϠصϭ ϰل· ϩάه ΔϠحήϤم الϬϤحέ م ، اللهϬϠم فالϬϤحέا ϭ 
  . الجέ ΔϨياν من ϭέضΔ قήΒهم اجعل

 . ρيΔΒ بΔϤϠϜ لϭ Ϯ الάϤكΓή هϩά انجاί في بعيΪ أϭ قήيب من ساعΪني من كل اشήϜ كϤا -

 

 

 

 

 

 

الϬي لا نطيب إلا بشϭ ، ϙήϜ لا يطيب الέΎϬϨ إلا بطΎعتك ϭ لا تطيب الΕΎψΤϠ إلا بάكϭ ϙή لا تطيب الآخΓή إلا بعϭ ϙϮϔ لا 
 تطيب الΔϨΠ إلا بή΅يتك الله جل جلاله . 

 ϭ يهϠالله ع ϰϠص ΪϤΤم ΎنΪين " سيϤلΎالع έϮن ϭ ΔϤحήي الϨب ϰإل Δح الأمμن ϭ ΔنΎالأم ϯΩأ ϭ ΔلΎسήغ الϠمن ب ϰم    إلϠس
. " 



 ΕΪϤاعت ΎϬيϠع ϭ ΕήΒك ΎϬب ، ΩϮجϮال ήس ϭ ΓΎيΤال ΔϤبس ϰإل ... ϥΎϨΤال ϰϨمع ϭ بΤال ϰϨمع ϰإل ... ΓΎيΤملاكي في ال ϰإل
 ΔعϤالش ϥي أϨتϤϠع ، ΎيϠع ΎϬنΎϨيض حϔالتي ي ΔΒيΒΤال ϰϠأغ ϰاحي ، إلήسم جϠب ΎϬنΎϨح ϭ ، حيΎΠن ήس ΎϬئΎعΩ ϥΎمن ك ϰإل

Ϯهج ، إلϰ من كϔت ΩمϮعي ، ϭ ضΕΪϤ جήاحي ϭ ت΄لϤت من اجϠي ϭ فήحت لأفήاحي ϭ لا تΤتϕή لتΏϭά بل تΏϭά لتت
 Ύم ϰϠأغ Ύك الله يϤحέ ، اسيέΪال ϱέاϮمش ϝΎϤلإك ΓϮϘي الϨهي أعطت ϭ ΎϨϠمن اج ήثيϜت الϠفع ϭ نتΎع ϭ يϠلأج ΕήϬس

 . ΎϬϠمن أه ΎϬϠاجعϭ ΔϨΠال νΎيέ من Δضϭέ ΎهήΒم اجعل قϬϠك ، الϠام 

سϭ ΔϨ هϩά الΕΎϤϠϜ إلΡϭέ ϰ من كϥΎ له الπϔل بعΪ الله تعΎلϰ في  ϡϮ20 ليست كϜل يϡϮ مή عϰϠ فήاقك إلϰ أبي الغΎلي الي
 . ϝΎجήال ήخي Ύك الله يϤحέ ، ΓϮالأب Δعϭέ له مثيلا في Ϊحم الله من لم أجέ ،ϱΩϮجϭ 

ϥϭήفΎسϤال ΩϮيع ϰي متϠاخΩ تم فيϤء ... أتΎϤالس ϰإل Εήψن ΎϤϠك ، ΎايΪالϭ ϰϠأغ Ύي ! ΎϘهل ح  ϭ ؟ ήكΫ΄ا سΫΎ؟ مΎيΪالϭ ΕΎم
 Ύت مϠم فعϜتϨجه ابϭ ϰϠع ΔمϮسήب مϠϘمن ال ΔبعΎن ΔمΎنت الابتسΎك ϡΎاء ، لأيέϮال ϰإل ωϮجήال ϰϨϤ؟ كم أت ϰكيف س΄نس
بϮسعي لϮϠصϝϮ إلϰ هϩά الήϤحϭ ΔϠ إسعΩΎكم حتϰ بعΪ مΎϤتϜم  ϭ هάا كϠه يήجع لήضΎيتϜم عϠيέ : ΎحϜϤم الله ، أحϜΒم ، " 

 ϝاϮم نϜتϨاب. " 

 ϭ هϠϤه الله في عϘفϮي ϥلأخي "حسين " أ ϰϨϤأت ، Ύضήال ϭ ΔϘالث ϭ لأملΎي بϠΒϘت لي مستϤسέ التي ΔϤيήϜتي الϠئΎع ϰإل
. ΕاΩΎϬيل الشϨل ΕΎΒϘكل الع ίϭΎΠتت ϭ ϱέΎفي مس ήتسي ϥأ ϭ ΎيέϮلΎϜΒال ΓΩΎϬنيل ش " ΔϠيϬلأختي " س ϭ ، يهϤΤي 

بي" السΒتي " ϭ الأخت " لϤيΎء " ϭ ابϨتΎϬ " نيϭ   ، " ΩΎϬ أخي " إلϰ عΎئϭί ΔϠجي "έمϭ " ϱΰ أمي " جϤيϭ " ΔϠ أ
 احϭ ، " ΪϤ خΎلي " عαΎΒ " ، لϬم جΰيل الشήϜ  حϬψϔم الله ϭ أϝΎρ في أعέΎϤهم .

 ϱΪاهيم " ، اهήإب ΔيϠحΎϜم " ΔمعيΎΠال ΔمΎالإق ήيΪين " مΪم الΠن ϝϮلΩ " Υالأ ϭ ، ΎϬتϠئΎع ϭ " ϝΎآم ΔيϘايίέ " الأخت ϰإل
تΤيΎتي ϭاحتήامΎتي ϭ اشήϜهم عϭ ϰϠقϮفϬم كسΪϨ لي مΩΎيϭ Ύ معϮϨيΎ ، متϨϤيΔ لϬم كل التϮفيق ϭ الΡΎΠϨ في  لϬم كل

. ΔيϠϤالع ϭ ΔيϤϠم العϬتΎحي 

 ، ΔيϤϠم العϜتΎفيق في حيϮلتΎب ϭ ϡاήالاحت ϭ ήϜم كل الشϬل " ϰϠلي " ، " ΔلϮخ" ، " ϯϭήم " ، " ΔيΩΎتي " شΎϘيΪص ϰإل
ϮنΎم كϬلأن ، ΔيϠϤالع ϭ. لي Ύأخت ΔبΎثϤب ΓΪاحϭ ا كل 

 كΎϤ أتϡΪϘ بΎلشήϜ إلϰ كل من سΎعΪتϨي ϭ ϭقϔت بΎΠنΒي متϨϤيΔ لϬم التϮفيق في حيΎتϬم .  -
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 مقدمة :

 تع΍ ήΒΘلήΘبيΔ من أهم ΍لϮسΎئل ΍لΘي تسΘعين بΎϬ كΎف΍ ΔلϝϭΪ في حل قΎπيΎه΍ ΎلاجΎϤΘعي΍ϭ ΔلاقΩΎμΘيΔ لΘحقيق

 ΎϬيϠع ΔψفΎحϤل΍ϭ ΔيϨρϮل΍ ΔيϮϬل΍ ΪيΪفي تح ΏϮعθل΍ هϤسήت ϱάل΍ έΎρلإ΍ ثلϤت ΎϬأن ΎϤك ϡΪقΘل΍ϭ ΔهيΎفήل΍

ϱέΎπلح΍ قيήل΍ϭ ϮϤϨل΍ فΪϬل بΒقΘسϤل΍ في ήيϜϔΘل΍ لكάكϭ ϭ  ΔعيΎϤΘلاج΍ ΕΎسسΆϤل΍ هي من أهم ΔسέΪϤل΍

ϡϮي تقΘل΍  ΎϬأن ΎϤم كϠعΘϤϠل ΕΎيτعϤل΍ϭ، ΕΎمϮϠعϤل΍ من ήف΍ϭ قسط  ήفيϮΘب ϡϮتق ΎϬحيث أن ، ΔبيήΘل΍ ΔϔيυϮب

 ΔيμΨش ϭΫ άيϤϠين تϮϜف تΪϬيم بϠعΘل΍ لΒق ΔبيήΘل΍ Δϔيυϭ يمΪتق ϰϠع  Ύπأي ϡϮلك بل تقάي بϔΘϜحت لا تΒأص

ΔفΎض· ΔϠمΎϜΘمϭ ΔϤيϠسي  سέΪϤل΍ سطϮل΍ خل΍Ω بيΎلإيج΍ عيΎϤΘلاج΍ علΎϔΘل΍ϭ فΩΎϬل΍ ήيϜϔΘل΍ϭ يمϠعΘل΍ ϰل·

 ϡϮلك حيث تقΫ ϰϠع ϡϮتق ΔصΎخ Γέ΍Ω· ϱϮبήΘل΍ϭ سيέΪϤل΍ يمψϨΘϠل   ϥلا شك فيه أ ΎϤمϭ ، جهέΎخϭ

Ύل مϜبϭ ΔيϨϔل΍ حي΍ϮϨلΎي بϨتع Ύπهي أيϭ ΎϬΘϔيυϮب ΔسέΪϤل΍ يس فيέΪΘل΍ ΔΌء هيΎπبأعϭ άلاميΘلΎل بμΘي 

ϭلάلك  ϭبΎلΎϨϤهج ΍ ϕήρϭلέΪΘيس ΍ϭل΍ ρΎθϨلέΪϤسي ، ϭتψϨيم ΍لعلاقΔ بين ΍لέΪϤس΍ϭ ΔلϤجϤΘع ΍لϤحϠي 

أصΒحت ΍لإ΍ Γέ΍ΩلέΪϤسي΍ Δل΍ϮعيΔ تΪϬف ·لϰ تحسين ΍لعϠϤي΍  ΔلΘعϠيϤي΍ ΔلήΘبϮي΍ϭ ΔلاέتωΎϔ بϤس΍ ϯϮΘلأ΍Ωء 

ΓάتΎلأسΎب ΓΪيρϭ Δم علاقϬيΪل ΔسيέΪϤل΍ Γέ΍Ωلإ΍ ءΎπأع ΍ϮحΒأص ΎϨه هϨمϭ  ϯϮΘمس ϰϠع ήتأثي ΔيϠϤم عϬيΪلϭ

 أ΍ΩئϬم ΍لήΘبϭ ، ϱϮمن ه΍ ΍άلϠτϨϤق ΍ع΍ ΕΪϤΘل΍έΪسΔ في معΎلجΎϬΘ ل΍   ΍άϬلϮϤضωϮ عϰϠ جΎنΒين : 

 ΍لجΎنب ΍ل΍ϭ ϱήψϨلجΎنب ΍لΒτΘيقي  -

- ( Ιن ثلاϤπت Ϊفق ϱήψϨل΍ لقسم΍ Ύ3أم :ϝϮμف ) 

΍سΔ ، أس΍ ΏΎΒخΘي΍ έΎلϮϤضωϮ ، أه΍Ϊف تم فيه تحΪي΍ ΪلإشΎϜلي΍ϭ Δلήϔضي΍ ΕΎلΎΨصΔ بΎلέΪ الفصل الأول :

 ΍ل΍έΪسΔ ، تحΪي΍ ΪلΎϔϤهيم.

تم فيه تϝϭΎϨ أعΎπء ΍لإ΍ Γέ΍ΩلέΪϤسيΔ ب΍ΪيΔ من نθأ΍ Γلإ΍ Γέ΍ΩلέΪϤسيΔ ، مϮϬϔمΎϬ ،  الفصل الثاني :

 )ήيΪϤل΍ ئبΎن ، ήيΪϤل΍ ، ΫΎΘلأس΍( ΔسيέΪϤل΍ Γέ΍Ωلإ΍ ءΎπبعض أع ϝϭΎϨتϭ ، ΎϬΘيϤأه ، ΎϬف΍Ϊأه، ΎϬμئΎμخ

ϔμل΍ϭΎϬب ϥϮϤسΘي يΘل΍  ΕΎ . 

: ΍لϱά يقع تحت ع΍ ϥ΍ϮϨلأ΍Ωء ΍لήΘبϱϮ للأسΎتϭ ΓάتϤπن مϮϜن΍ ΕΎلأ΍Ωء ، ΍لسϮϠكيΕΎ  الفصل الثالث

΍لϮϜϤنΔ للأ΍Ωء ΍لήΘبϱϮ ، أهϤي΍ Δلأ΍Ωء ΍لήΘبϱϮ ، أه΍Ϊفه ، تقϮيم ΍لϤعϠم عϰϠ أسαΎ تأثيϩή في ΍لقسم ، تقϮيم 

 ΔيسيέΪΘل΍ هΘيΎϔك Δψملاح αΎأس ϰϠم عϠعϤل΍. 

 أم΍ ΎلجΎنب ΍لϤي΍Ϊني فق΍ ΪشϤΘل ع΍ ϰϠلϠμϔين كΎϤ يϠي :



 مقدمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

 

 ب‌

 

:  خμص للإج΍ήء΍ Ε΍لϬϨϤجيΔ ل΍έΪϠس΍ ΔلϤي΍Ϊنيϭ ، ΔلقΪ تم فيه تϝϭΎϨ مجΎلا΍ Εل΍έΪسΔ  الفصل الرابع

 ϕΪμل΍ ) ϥΎيΒΘلاس΍( ΕΎنΎيΒل΍ عϤج Ε΍ϭΩأ  ، Δس΍έΪل΍ ΔϨثم عي ) ΔلاعيτΘلاس΍ ΔϠحήϤل΍ ، نيΎمΰل΍ ، ϱήθΒل΍(

 ΓέΎϤΘ ، ثم مϬϨج ΍ل΍έΪسΔ ، ثم ΍لأسΎليب ΍لإحΎμئي΍ ΔلΎψهϱή للاس

: ϭخμص لعϭ νήتحϠيل ΍لΒيΎن΍ ΕΎلϤي΍Ϊنϭ ΔΒتϔسيήهϭ ΎمΎϨق΍ ΔθلΎΘϨئج ثم عϭ νήتحϠيل   الفصل الخامس

ϭتϔسي΍ ήلΒيΎن΍ ΕΎلϤي΍Ϊني΍ ، ΔلΘي تحΎϨϠμ عϠيϭ ΎϬك΍ά مΎϨقΔθ نΎΘئج ΍ل΍έΪسΔ في ضϮء فήضي΍ ΕΎلΒحث 

ج ΍لعΎمΔ ، يϠي΍ ΎϬلاق΍ήΘح΍ϭ ΕΎلϮΘصيϭ ΕΎمن ثم ΍لΎΨتϭ ، ΔϤقΎئ΍ ΔϤلϭ έΩΎμϤصϮلا ·ل΍ ϰسΨΘلا΍ ιلΎΘϨئ

ϤئΎق ΍ήأخيϭ ، Δس΍έΪل΍ ϩάه ίΎفي ·نج ΎϬϨم ΓΩΎϔΘلاس΍ تϤي تΘل΍ جع΍ήϤل΍ϭ. لاحقϤل΍ Δ 

 



 ϝϭهيميالفصل الأΎالمف ϭ جيϬر المنΎالاط : 

 الإشΎϜلية 

 ـــ أسبΏΎ اختيΎر الموضوع  1

 ـــ أهداف الدراسة  2

 ـــ أهمية الدراسة  3

 ـــ مفΎهيم الدراسة  4
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:ΔليΎϜالإش 

 ϡΎϤلاهت΍ ΔلΎت مسΤΒأص ΪϘءل΍ΩلأΎب  ΎسسΆم ϱϮبήلت΍ΔيμقΎϨت  ΔيϠϤلع΍ ΔيϠعΎف ϥلا،ΕΎس΍έΪل΍ ΎϬلϮح ϱήΠت

هي΍ ΔΌلتέΪيس فيΎϤ  أعΎπءتتϮقف عϰϠ ن΍ ΡΎΠلΫ،αέ΍ΪϤلك ΍عت΍ΩΎϤ عϰϠ كفΎءΓ  أέ΍ϭΩهΎ أ΍Ωء΍لتعϠيϤيΔ في 

Ϋلك لϮϜنΎϬ  أ΍ΩئΎϬلτلابϬم من معέΎف ϭ معϮϠمϭ ΕΎ قيم ΍ ϭتΎΠه΍ ϭ ، ΕΎلعϤل عέ ϰϠفع مستϯϮ  يΪϘمϮنه

 ΔعيΎϤلاجت΍ ΕعلاΎلتف΍ ϭ ΕΎلعلاق΍ من ΔϜΒش ΎهΩϮلتي تس΍ ميΪΨل΍ عيΎϤلاجت΍ ρΎθϨل΍ Ε΍Ϋ ΕΎسسΆϤل΍ من

Δعلاق ϙΎϨه ΪΠϨءبين  فΎπأع Γέ΍Ωلإ΍  ϭ ΔسيέΪϤل΍ء΍Ωلأ΍ ψϨم ρΎθن ΎهέΎΒعتΎب ϱϮبήلت΍ صلϭ ΔϘϠثل حϤم ت

 ϭ ينϤϠعϤل΍ بينΎϬئΎπفي أع Ϯπع ϩΪحϭ ΔسέΪϤل΍ ήيΪيس مϠف ،Γέ΍Ωلإ΍  عن ΓέΎΒع ΎϬϨϜل ϭ ΔسيέΪϤل΍

يϠعب كل ع΍έϭΩ Ϯπ كΒي΍ή في ن΍ ΡΎΠلعϠϤي΍ ΔلتعϠيϤيΔ كΎϤ تΨتϠف ΍لαέ΍ΪϤ بع΍  ΎπلأعΎπءمϮϤΠعΔ من 

 ϰϠع ΎهήيΪم ΓέΪعن بعض من حيث قωΎΒع ·شΎϤلاجت΍ ϭ ΔفسيϨل΍ ΕΎجΎΤل΍ ϭ ينϤϠعϤϠل Δيينيέ΍Ωلإ΍        ϭ

 ϭ Ώلاτل΍ءΎليϭهم أέϮأم  Ϯπل عϜيتيح ل ΎبيΎΠي΍ ϭ ΎحϮسي مفتέΪم ΥΎϨϤب υΎلاحتف΍ ϭϥيع فيه  أθت ϭ ϮϤϨي

Δلألف΍  ΕΎلعلاق΍ ϭ ΔليΎلع΍ ΔيϮϨعϤل΍ Ρϭέ ϩΩϮتس ϭ لخ΍... ΔكέΎθϤل΍ ϭ ϥϭΎلتع΍ ϭ ΔΒΤϤل΍ ϭΔنيΎلإنس΍  ΔبيΎΠلاي΍

ϭ  أن΍ϮعϭΎϬ ع΍ ϰϠختلاف مΎϬم΍  ϭ ΎϬلإΓέ΍Ωهϩά  أهϤيΔمΠتϤع ΍لέΪϤسϭ Δ ع΍ ϰϠلήغم من  أفΩ΍ήبين 

،ΎϬϤΠحΎϬفي  فإن ήيϜلتف΍ Γέϭήض ΎϬفيυϮم ϭ ΎϬتΩΎب من قيϠτلتي تت΍ ΕلاϜθϤل΍ ϭ ΎيΎπϘل΍ من ΪيΪلع΍ جه΍Ϯت

ϭ هي تήϤ بϭ ΔϤϬ في ΍لϬيϜل ΍لتψϨيϤي  ΍لإέ΍Ωي΍ΔلϮحΕ΍Ϊ  أهمتϮفيή مΥΎϨ مέΪسي ملائم ، ϭ بΎعتέΎΒهΎ من 

 Δبيήهي تϝΎلأجي΍  هلΆϤل΍ ϰϠله عϮμح ΔسέΪϤل΍ ήيΪمن م ήيΪب من مϠτل، حيث تتΒϘستϤل΍ ϝΎجέ ϭ

 أϥفيϭ،ΎϬ ع΍ ϰϠلΪϤي΍  ήلإέ΍Ωي΍ Δلأع΍ϝΎϤلعϠϤي ΍ ϭل΍ ΓήΒΨلعϤϠيΔ في م΍ ϝΎΠلتέΪيس ϭ مέΎϤسΔ بعض 

 ϭ ΔيϨϬم Δين علاقϮϜت ϰϠع ιήΤيΔنيΎبين  ·نس ϭ هϨبيΓάتΎلأس΍ ع ΪϨتست ϡ΍ήلاحت΍ ϭ ΔϘلث΍ ϭ ϥϭΎلتع΍ ϰϠ

 ϭ ، ϝΩΎΒتϤل΍ϰل·  ϭ Δلعلاق΍ ϩάه ήيϮτتϥف  أήلتي يتع΍ ΕلاϜθϤϠل Ύعي΍ϭ ϥϮϜيΎϬسين  ·ليέΪϤل΍ مϬف ϭ

 έΎθستϤل΍ لΒمن ق ϰحت ϭ مϬضعϭϭأ  Δح΍ήلΎب έϮعθل΍ ϭ مϬتΎيϮϨمن مع ϱϮϘلك يΫ ϥلخ ، لا΍...ήيΪϤل΍ ئبΎن

΍ ϭلتعϠم ϭ    ϭ لتΤسين عϠϤي΍ ΔلتعϠيم΍لέΪϤسيΔ ه΍ ϮلعϤل  للإυϭΓέ΍ΩيفتϬم ، لا΍ ϥلΪϬف ΍لήئيسي  ت΄ΩيΔ أثΎϨء

 ΪΠن نϜهم، ل΍ϮستϤب ωΎتفέلا΍ΎϬئΎπم  أعϬيΪلήت΄ثي  ϰϠءع΍Ωلأ΍  ϱϮبήلت΍ΓάتΎللأس ΎϤب ϭ ،ϥأ  ήΒتعت ΔسέΪϤل΍

من خلالΎϬ تفعيل ه΍ ϩάلعلاقΔ م أϥ يπع مΪي΍ ήلέΪϤسΔ خ΍ϭ ΔτضΔΤ يتمن ΍لΠϤتϤع فلا بΪ  يتΰΠأجΰء΍ لا 

ϭ ΄ق تϘΤي ΎϤب Ύهήيρف΍Ϊجه  أهϮϤل΍ Ϊم يعϠعϤل΍ ϥته لاΎجΎحتي΍ ϭ عϤتΠϤل΍ ΕΎمΎϤهت΍ م معΠسϨت ϭ ، ΔسέΪϤل΍

΍لتήبϮيΔ مΎϤ تتϤπن من  ΍لأه΍Ϊف΍ ϭلψϨϤم ΍ ϭلήϤشΪ لϠعϠϤي΍ ΔلتήبϮي΍ ΔلتعϠيϤي΍ ΔلϤي΍ΪنيΔ من ΍جل تϘΤيق 

 تΎلي:فϤن هΎϨ ن΍ Ρήτلتس΍ ϝ΅Ύل-أخلاقيΔمفΎهيم ϭكفΎي΍ ϭ ΕΎتΎΠهϭ ΕΎ قيم 

 ؟ ϭ كيف Ϋلك ؟ التربوϱ الأΩاءالέΪϤسيΔ عϰϠ  الإΩاΓέ أعΎπءهل يΆثر -

 ϭ يΒϨثق من ه΍ ΍άلس΍Άلين ΍لفήعيين ΍لتΎليين:
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 ؟ للأسΎتΓάالتربوϱ  الأΩاءالέΪϤسيΔ من الفΎعϠين التربويين في  الإΩاΓέ أعΎπءهل يعتΒر -(1س

 ؟للأسΎتΓάالتربوϱ  لأΩاءاعϰϠ  ·يجΎبΎ أϡالέΪϤسيΔ سΎΒϠ  الإΩاΓέ أعΎπءهل يΆثر -(2س

:ΕΎالفرضي 

 Δالفرضيϰلϭالأ: 

 ήΒءيعتΎπأع Γέ΍Ωلإ΍ ΪϤل΍ يين فيϮبήلت΍ ينϠعΎلف΍ من Δسيέء΍Ωلأ΍  ϱϮبήلت΍ΓάتΎللأس  

:ΔنيΎΜال Δالفرضي 

 ήثΆءيΎπأع Γέ΍Ωلإ΍  ΔيعΒρ في ΔسيέΪϤل΍ء΍Ωلأ΍  ϱϮبήلت΍ΓάتΎللأس  

ΏΎΒأس : ωوضوϤال έΎاختي 

1)- ωϮضϮϤل΍ ΍άه ϝϭΎϨفي ت Δتي΍άل΍ ΔΒغήل΍ 

  للأسΎتΓάع΍ ϰϠلϤس΍ έΎلϨϬϤي  ت΄ثيήه΍ΎلέΪϤسي΍  ϭ ΔلإΓέ΍Ω أعΎπءمϭΎΤلΔ تϠΤيل -(2

3)- ϰϠف عήلتع΍ءΎπأع Γέ΍Ωلإ΍  ϯΪم Ύم ϭ ΔسيέΪϤل΍Ύهήت΄ثي  ϰϠءع΍Ωلأ΍  ϱϮبήلت΍ΓάتΎللأس  

4)- ΔفήءمعΎπأع Γέ΍Ωلإ΍  ΎϬعلاقت ϭ ΔسيέΪϤل΍ء΍ΩلأΎب  ϱϮبήلت΍ΓάتΎللأس  

  ΍لأسΎت΍ΓάلέΪϤسي΍  ϭ ΔلإΓέ΍Ω أعΎπءقΪ يستفيΪ من ه΍ ϩάل΍έΪسΔ كل من -(5

 الέΪاسΔ: أهΪاف

1)- ϯΪم Δفήمعήء ت΄ثيΎπأع Γέ΍Ωلإ΍  ϰϠع ΔسيέΪϤل΍ء΍Ωلأ΍  ϱϮبήلت΍ΓάتΎللأس 

 ΍لتήب΍  ϱϮلأ΍Ωء΍έΩسΕΎ تΤΒث عن ΍لع΍Ϯمل ΍لΆϤثΓή في  ·ج΍ήء΍لϤسΎهΔϤ في -(2

3)- ϝϮصϮل΍ϰل·  ήثΆكيف ي ϭ . ΓήثΆϤل΍ مل΍Ϯلع΍ءΎπأع Γέ΍Ωلإ΍  ΎΒϠس ΔسيέΪϤل΍ϭأ ΎبΎΠي·  ϰϠءع΍Ωلأ΍ 

 ϱϮبήلت΍ΓάتΎللأس  

4)- ΔيعΒρ ΔفήءمعΎπأع Γέ΍Ωلإ΍  ΔسيέΪϤل΍) مل معΎلتع΍ Δكيفي ϭ )έΎθستϤل΍ ، ήيΪϤل΍ ئبΎن ، ήيΪϤل΍

ΓάتΎلأس΍ . 
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 أعΎπء΍Ωخل ΍لμف من ϭجΔϬ نΎ  ήψت΍Γάلأستت΍Ϯفή في  أϥمعήف΍ Δل΍ Ε΍έΎϬϤلتέΪيسي΍ Δلتي يΠب -(5

Γέ΍Ωلإ΍  ΔسيέΪϤل΍))έΎθستϤل΍،ήيΪϤل΍ ئبΎن،ήيΪϤل΍ . 

ΔيϤأه :ΔاسέΪال 

ϥ·  Δس΍έΩءΎπأع Γέ΍Ωلإ΍  Γ ΔسيέΪϤل΍Ύهήت΄ثي  ϰϠءع΍Ωلأ΍  ϱϮبήلت΍ΓάتΎسط  لأسϮتϤل΍ έϮτل΍ء΍Ϯس  ΎΒϠس ϥΎك

ϭأ ΎبΎΠي·  ϙϮϠفي س ΔيΒϠلس΍ حي΍ϮϨل΍ يل منϠϘلت΍ ϭ Δمίللا΍ ΕΎصيϮلت΍ يمΪϘلت ϭΓάتΎلأس΍  ϭمϬئ΍Ωأ  ϭ ΔيϤϨت ϭ

 للأسΎتΓάتϮτي΍ ήل΍ϮϨحي ΍لايΎΠبي΍ Δلتي تϨتج من مستϯϮ مϭ ΩΪΤ مفيΪ من ΍لπغρϮ ع΍ ϰϠلس΍ ϙϮϠلμΨθي 

 . عϰϠ مست΍ ϯϮلعϤل

 ΍έΩسΔ ه΍ ΍άلϮϤضωϮ في: أهϤيΔ*ل΍ά تϤϜن 

 ΍لتήب΍ .ϱϮلأ΍ΩءعϰϠ  ت΄ثيήه΍ΎلέΪϤسي΍  ϭ ΔلإΓέ΍Ω أعΎπءتϮضيح مفϮϬمي -

-  ΔفήءمعΎπأع Γέ΍Ωلإ΍  حϤتس Δفήمع ΔسيέΪϤل΍ί΍ήبإب  ΎϬءعلاقت΍ΩلأΎب  ΪϨع ϱϮبήلت΍ΓάتΎلأس΍  ΔلϭΎΤم ϭ

.ΓήهΎψل΍ ϝϮح ΔρϮΒπم ϭ ΔϘقيΩ ΕΎمϮϠمع ήفيϮت 

:ΔاسέΪهيم الΎمف 

:ΔسيέΪϤال ΓέاΩالإ* 

-:ΓέاΩالإ ϡوϬمف 

 ΎهέΎϤستث΍ ϭ ΎϬϘسيϨت ϭ ΩϮϬΠل΍ يمψϨهي تϰμب΄ق  ϰϠع ϝϮμΤϠل ΔϨϜϤم ΔقΎρلπئج  أفΎتϨل΍ب΄قل ΪϬج      ϭ

 ϭ1قت مϜϤن.

كعϠم  ΍لإΓέ΍ΩكέΎϤϤس΍ ،ΔلإΓέ΍ΩكعϠم ΍  ϭلإΓέ΍Ωمن جΎنΒين: ΍لإ΍Γέ΍Ωنه يϜϤن تϝϭΎϨ مفϡϮϬ  :أيϭΎπتعήف -

΄ΒϨيت ϭ،لϠΤي ϭ ήيفس ϱάل΍ ΔعيΎϤلاجت΍ ϡϮϠلع΍ من ωήلف΍ لكΫ  ήه΍ϮψلΎبΔيέ΍Ωلإ΍ ϙϮϠلس΍ ϭ،نيΎلإنس΍  ϱάل΍

 معيΔϨ. أه΍ΪفيϱήΠ في ΍لتψϨي΍ ΕΎϤلΨϤتϠفΔ لتϘΤيق 

Ύأم Γέ΍Ωلإ΍  ΕΎمϮϠعϤل΍ ϭ ΔليΎϤل΍ ϭ ΔيΩΎϤل΍ ϭ ΔيήθΒل΍ Ωέ΍ϮϤϠل ϝΎلفع΍ ϭ نϠϘعϤل΍ ϡ΍ΪΨلاست΍ يϬف ΔسέΎϤϤك   

 ϭέΎϜلأف΍  ϡΎϬϤل΍ ϝقت من خلاϮل΍ ϭΔيέ΍Ωلإ΍  يقϘΤت νήبغ ΔبΎقήل΍،جيهϮلت΍،يمψϨلت΍،يطτΨلت΍ف΍Ϊلأه΍.2 

                                                           
1
  Ύμل΍ ΩϮϤΤيل مΒي لنΤ:  ΕΎاستراتيجيΓέاΩالإ  ΕΎهΎفي ضوء الاتج ΔسيέΪϤال  ΎنولوجيϜالت ، ΓΩΎيϘال ( ΓصرΎعϤالΓέاΩ· 

 ) ΓΩالجو ، ϥΎϤيع ، عίϮلت΍ ϭ ήθϨϠل ΔيέΩΎϨΠل΍ ،2011  ι ،96 . 
2
   έΎμن ΪϤΤم ΔلϮخ: έΎρالإ  ϱالتربوΓέاΩللإ Δالتربوي  ، ϥΎϤيع ، عίϮلت΍ ϭ ήθϨϠل ΪΠأم έ΍Ω ،2014  ι ،09 . 



 الفصل الأϝϭ : الإέΎρ الϤنϬـــــــــــــــــــــــــجي ϭ الϤفΎهيϤــــــــــــــــــــي
 

7 

 

ϭ تϘΤيΎϬϘ من خلاϝ تϨفيά خϤس  ΍لأه΍ΪفعϠϤيϭ Δضع  ب΄ن΍ "ήϨ ΎϬلإίΓέ΍ΩميϠه "آت ϭ ϭ يعήف "بϜϨϠت"

 ΕΎρΎθنΔسيΎأس)ΔبΎقήل΍ ϭ،جيهϮلت΍،يفυϮلت΍،يمψϨلت΍،يطτΨلت΍( θΒل΍ έΩΎμϤل΍ ϡΪΨتستΔليΎϤل΍ ϭ Δيή        ϭ

.ΔحΎتϤل΍ ΔيΩΎϤل΍1 

 ϝϮϘتϭ ΔعيΎϤلاجت΍ ΔمΪΨϠل ϱϮϨلس΍ ΏΎتϜل΍ في ίήين بيفϠهيΎϜيήب΄م  ϡΎ1971ع ϡϥأ Γέ΍Ωلإ΍  ΎϬن بϜϤي ΔيϠϤع

 ΪيΪΤفت΍Ϊك  أهϠيق تϘΤلت ΔΒسΎϨϤل΍ طτΨل΍ ϭ ΕΎسΎلسي΍ سمέ ϭ ΔϤψϨϤل΍ف΍Ϊلأه΍  ϩάيق هϘΤت ϰϠل عϤلع΍ ϭ

 ΍2لτΨط .

 ϡϮϬمف ϝϭΎϨن تϜϤي*Γέ΍Ωلإ΍ :ينΒنΎمن جΓέ΍Ωلإ΍ مϠكع  ϭΓέ΍Ωلإ΍ ΔسέΎϤϤك ، Γέ΍Ωلإ΍  من ωήلف΍ لكΫ مϠكع

 ήه΍ϮψلΎب ΄ΒϨيت ϭ لϠΤي ϭ ήيفس ϱάل΍ ΔعيΎϤلاجت΍ ϡϮϠلع΍Δيέ΍Ωلإ΍  ϙϮϠلس΍ ϭنيΎلإنس΍  في ϱήΠي ϱάل΍

 معيΔϨ. أه΍Ϊف΍لتψϨي΍ ΕΎϤلΨϤتϠفΔ لتϘΤيق 

Ύأم Γέ΍Ωلإ΍ ي كϬف ΔسέΎϤϤΔيήθΒل΍ Ωέ΍ϮϤϠل ϝΎلفع΍ ϭ نϠϘعϤل΍ ϡ΍ΪΨلاست΍ ΕΎمϮϠعϤل΍ ϭ ΔليΎϤل΍ ϭ ΔيΩΎϤل΍ ϭ    ϭ

έΎϜلأف΍  ϡΎϬϤل΍ ϝقت من خلاϮل΍ ϭ Δيέ΍Ωلإ΍، ،يطτΨلت΍يمψϨلت΍ يقϘΤت νήبغ ΔبΎقήل΍ جيهϮلت΍،ف΍Ϊلأه΍.3
 

 

 التربوϱ: الأΩاء*

 ϡوϬاءمفΩالأ: 

عΩΪ من ΍لϨϤتΕΎΠ  ·ل΍ϰلΎΨصΔ بΎلتψϨيم  ΍لΪϤخلاϥفي تϮΤيل  ΍لأفΩ΍ήقΓέΪ  >> ب΄نه ΍لأ΍ΩءسϠيϥΎϤ  عήف

 ϭ ΓΩΪΤم ΕΎصف΍ϮϤب΄قلب ΔϨϜϤم ΔفϠϜ4. << ت 

تϨفيά  أϭنρΎθ  ·نΎϬء أϭت΄ΩيΔ عϤل  ·لθϰي΍ ήلتي ت performanceمتήجΔϤ عن ΍ل΍ ΔϤϠϜللاتيϨيΔ ك΍  ΔϤϠلأ΍Ωء-

ϰϨعϤب ΔϤϬم  ϝϮصϮل΍ ϰϠع ΪعΎبفعل يس ϡΎيϘل΍ϰف ·ل΍Ϊلأه΍ .ΓήτسيϤل΍5 

 :أيϭΎπيعرف 

                                                           
1
   ϥΎيϠع ϰفτμي مΤبέ: ΓέاΩ· ΔعرفϤال  ρ ، يعίϮلت΍ ϭ ήθϨϠء لΎفμل΍ έ΍Ω ،1  ، ϥΎϤ2008، ع  ι ،14 . 

2
 ، ΍ έ΍ΩلفήϜالتربويΔ  للإΩاΓέمΪخل نفسي اجتΎϤعي  الإΩاϱέالسϠوϙ  :م΍ ΪϤΤلفϘي  ·سΎϤعيلمΪϤΤ عϠي شϤس ΍لΪين ،   

ήشΎن ρ ، ϥϮعίϮم ϭ ϥϭ1  ، ϥΎϤ2007، ع  ι ،44 . 

3
 ، ΍ έ΍ΩلΎΤمΪ ل΍ ϭ ήθϨϠلتίϮيع  "النψريΕΎ العϠϤيΕΎ الإΩاέيΎυϭ Δئف الϤنΔϤψ"مΩΎΒئ الإΩاΓέ الحΪيΔΜ حسين حήيم ،   

  ϥΎϤ2006ع  ι ،20 . 
4
   ΩϮϤΤفي مϨح ϥΎϤيϠاء  :سΩالأ ϭ يϤيψالتن ϙوϠالس ι ، ΓήهΎϘل΍ ، ΔيήμϤل΍ ΕΎمعΎΠل΍ έ΍Ω ،12 . 

5
΍لϜϤت΍ ΔΒلϨρϮيΔ   ،  تϜنولوجيΎ الأΩاء الΒشرϱ ) الϤفΎهيم ϭ أسΎليب الϘيΎس ϭ الن΍: ) ΝΫΎϤلΔϠΤϨ فيμل ع΍ ΪΒلϭ΅ήف   

 ، ϥΎϤ2001ع  ι ،96 . 
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Ύم Ϯم في  هϠتعϤل΍ به ϡϮϘي،Ύم ϝΎΠلا  مϤب عϠτيتϭأ ΍ بϠτيت έΎكάست΍ ه عنΒن΍Ϯمن ج ήف في كثيϠتΨي ΍ίΎΠن

 1مϮϤΠعΔ من ΍لϤعέΎف .

 ϡϮϬمف ΔغΎن صيϜϤه يϨمϭء΍Ωلأ΍ :ϱϮبήلت΍ 

* ϡوϬاءمفΩالأ :ϱالتربو 

ϭ أ΍ ϭلت΍Ϊبي΍ ϭ،ήلέΎϤϤس΍ ΕΎلتي يϡϮϘ ب΍ ΎϬلϤعϠم قΒل ΍ل΍ ΔμΤلμفي΍  Δلإج΍ήءϭΕ΍هϮ عΓέΎΒ عن سϠسΔϠ من 

ΎءهΎϨل  أثϤθت ϭ)،يمϮϘلت΍،άفيϨلت΍، يطτΨلت΍Γέ΍Ω·  Δلعلاق΍ ϭ مϠعϤϠي لμΨθل΍ ϙϮϠلس΍ طΒض ϭ فϮفμل΍

Δفيμل΍ ΓήΠΤل΍ خل΍Ω ϩάبين تلامي ϭ هϨبي ΔلΩΎΒتϤل΍(.2 

*ΫΎالأست: 

Ϥيϭ Ύ تμΤل عϰϠ مΆهلاΕ عϤϠيϭ Δ يكΩΎأ ·ع΍Ω΍ΪهΫ Ϯلك ΍لΨθص ΍لϱά تϰϘϠ تϮϜي΍: ϭ ΎϨلأستΫΎتعήيف 

 ϡΎيϘل΍ Ϊμق ΔيϮبήت. Ω΍ϮϤل΍ يعϤيس جέΪبت ϡϮϘي ϭ فέΎعϤل΍ άلتلامي΍ ينϘϠت ϭ يمϠتع ΔيϠϤبع 

                                                           
1
   ، ΔيϮϬΠل΍ ΓΪسعي ΔϘΤϠءم΍ήسي  ·ثήΠه ϰفτμم + ϥΎϨش ΓΪيήف: ϱعجم التربوϤ2009،  ال  ι ،63 . 

2
   Δق΍ϭέ ϱϮضيف الله شتي ϱίΎغ:  ΔنτϠفي س ΕΎϤϠعϤال ϭ ΕΎيϠϜمن ال ΝرΨي التΜيΪين حϤϠعϤϠيسي لέΪاء التΩويم الأϘت

ϥΎϤع  ΩΪلع΍ ، قθمΩ ΔϠΠ2، م  ، ϙϮمήلي΍ ΔمعΎج ، Δبيήلت΍ ΔيϠ2005، ك  ι ،139 . 



 أعضاء الإدارة المΪرسية : الفصل الثاني

 ΪيϬتم 

 ـــ نشأة ϭ تطور الإدارة المΪرسية  1

 ـــ مفϬوم الإدارة المΪرسية  2

 ـــ خصائص المΪرسية  3

 ـــ أهΪاف الإدارة المΪرسية  4

 ـــ أهمية الإدارة المΪرسية  5

 مستشار التربية (ـــ أعضاء الإدارة المΪرسية ) الأستاΫ .المΪير .نائب المΪير .  6

 خلاصة الفصل 
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: ΪيϬتم 

ت΍ ήΒΘόلإ΍ Γέ΍ΩلέΪϤسيΔ فωή من ف΍ ωϭήلإ΍ Γέ΍ΩلϠόΘيϤيϭ Δ تΪϬف ·لϰ تψϨيم ΍لأع΍ ϝΎϤل΍ ΔϔϠΘΨϤلΘي 

يέΎϤسΎϬ عΩΪ من ΍لΎόمϠين في ΍لέΪϤسΔ من أجل تϘΤيق هΪف مόين من خلاϝ أعΎπئΎϬ من بين ΍لأعΎπء 

فϜل عϮπ من ه΍ ϩάلأعΎπء لΪيه έϭΩ مόين في ΍لإ΍ Γέ΍ΩلέΪϤسيΔ   ، ت΍ ΪΠلΪϤيή، نΎئب ΍لΪϤي΍... ،ήلخ

 ΍ΫΈبه ، ف ϡϮϘليΘخ΍  يΘل΍ ف΍Ϊلأه΍ يقϘΤفي ت ϭأ Γέ΍Ωلإ΍ ل فيϠخ ϙΎϨه ϥϮϜي ϮπعϮόδي΍ ϰل·         

ΎϬϘيϘΤمن   ت ΓάتΎلأس΍ ϰϠع ήثΆي Ϊق Ύπأي ΎهΪΠن ،ϱϮبήΘل΍ ء΍Ωلأ΍ حيث  ϥلأ ϭ ، مϬلΓέ΍Ωلإ΍  ΔسيέΪϤل΍

لأ΍Ωء ، ΍Ϋ ϭلك عن ήρيق ΍ب΍  ϯϮΘδϤلاέتϤωΎϔي΍ ΔلήΘبϮيϭ Δ يتδΤين ΍لϠϤόي΍ ΔلϠόΘ ·ل΍ ϰل΍ϮعيΔ تΪϬف

نϮعيϭ Δ تμΒي΍ ήلΎόمϠين في ΍لέΪϤسΔ بϭΆδϤليΎتϬم ϭ تϮجيϬϬم ΍لϮΘجيه ΍لήΘب΍ ϱϮلϠδيم ، ϭ لϜل عϮπ من 

έΪϤل΍ Γέ΍Ωلإ΍ ءΎπه . أعϠϤء عΎϨأث ΎϬب ϡϮϘي ΕΎليϭΆδم ϭ ، ΎϬم بδΘي ΔيμΨθل΍ تهΎϔيه صΪل Δسي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :/ نشأتϬا ϭ تτورها 1

 έϮτط تΒتέ΍ ΪϘلΓέ΍Ωلإ΍  Δي΍Ϊفي بήلأم΍  ϰΘح ΔمΎع ΉΩΎΒم ϭ ب΄سس ΎϬρΎΒتέ΍ من ήΒأك ΓέϮμب ιΎΨلأشΎب

"έϮϠيΎيك تήيΪيήي "فϜيήلأم΍ كل من ϱΪأي ϰϠع ΔيϤϠόل΍ Γέ΍Ωلإ΍ Δكήح ΕήϬυ  " يδنήϔل΍ ϭϱήϨه 

 ϡΎيك" عϭέني "أΎτيήΒل΍ لك΍Ϋ Ϊόب ϭ "ϝϮيΎ1938ف  ΔفΎلإضΎب ،ϰل·  ϭ "يϠي΍έ" ϭ " ϰنϮم "

"ήΘδشήب"ΩΎن    ϩάϬي لΠيέΪΘل΍ έϮτΘل΍ ϝمن خلا ϭ ، ينήθόل΍ ϥήϘل΍ ئل΍ϭفي أ ΍ϭήϬυ نϤهم مήغي ϭ

΍لأع΍ ϭΓέ΍Ω·  ϝΎϤل΍ ΉΩΎΒϤلϤϠόي΍ ΔلΎόم΍ ϭ ΔلΘي عήفت لاحΎϘ بϠόم  مϮϤΠعΔ من ΍لأسس ·έسΎء΍لήΤكΔ تΘم 

لΒόت ه΍ ϩάلإ΍έϭΩ Γέ΍Ω ب΍ίέΎ في ·έسΎء ΩعΎئم ΍ل΍ ΔπϬϨلΎϨμعيΔ تϘΤيق ΍لήبع ، ϭ قΪ  ·لϰ، تΪϬف 
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΍ ϭلϝΎϤό بϠΘΨϤف  ΍لϔυϮϤينسيΎϤ تϠك ΍لήθي΍ ϭ ΕΎϜلΆϤس΍ ΕΎδل΍ ΔϤΨϔلΘي تπم ألاف ΍لΪΤيϭ ، ΔΜ لا

ن خلا΍ ϝل΍ ΡΎΠϨلϱά أحίήته م΍ ΉΩΎΒلإ΍ Γέ΍ΩلϤϠόيΔ في ΍ل΍ ωΎτϘلιΎΨ عϰϠ م΍ ϯϮΘδلϮΘδϤيϭ . ΕΎ م

 ΔعيΎϨμل΍ ϭ ΔيέΎΠΘل΍ ΕΎδسΆϤل΍ ϭ ΕΎϜيήθل΍ فϭήόم Ϯه ΎϤمي( بϮϜΤل΍( ϡΎόل΍ ωΎτϘل΍ في ΎϬόيϮτتم ت

. ΔمΎόل΍ Γέ΍Ωلإ΍ مϠό1ب 

 ϥي أϬيΪΒل΍ من ϭ ΉΩΎΒϤل΍ ΎϤϬόϤΠت ΔمΎόل΍ Γέ΍Ωلإ΍ ϭ ϝΎϤلأع΍ Γέ΍Ω· كلا منΎϬδϔن  ΎهέϮτأ تΪحيث ب ،

 ΔمΎع ΔيϜيήلأم΍ ΓΪΤΘϤل΍ ΕΎلايϮل΍ في ΔسيΎأس ΓέϮμ1966ب  ΕΎيΪϠΒل΍ ΙϮΤب بΘϜء مΎθن· ϝمن خلا

. ΔمΎόل΍ Γέ΍Ωلإ΍ في ΎيϠع ΔيόمΎج ΔجέΩ عϨϤي ϥΎك ϭ ΕΎيήΘθϤل΍ ϭ ΕΎني΍ΰيϤل΍ مϠع Δس΍έΪل 

 ΕέϮτت Ϊق ϭ في Γάأخ ΔسيέΪϤل΍ Γέ΍Ωلإ΍έΎΒΘلاع΍  ΔسيέΪϤل΍ ئصΎμي خΒϠي تΘل΍ ΉΩΎΒϤل΍ ϭ هيمΎϔϤل΍

΍ ϭ ΔنيΎδلإن΍ ΕΎلاقόل΍ ΔسيέΪنت مΎحيث ك ، ΎϬتΎجΎح ϭ ΔΜيΪΤل΍سΎأس ΎϬϘΤي لΘل΍ Δيέ΍Ωلإ΍ Ε΍έΎيΘلΎ  ΎϤϬم

ϝ تρϮيϭ Ϊ تϘΤيق أه΍Ϊف ΍لήΘبϮيϭ Δ أصΒع ع΍ ϰϠلΪϤيή تΒτيق ه΍ ϩάلΎϔϤهيم من خلا ΍ΔلέΪϤسنΡΎΠ في 

΍لόلاق΍ ΕΎلإنΎδنيΔ بين ΍لΎόمϠين في ΍لέΪϤسΔ م΍άΨΘ من ΍ل΍ ϭ ΔϤϜΤلΎΤμفΔ أسϮϠبΎ لϘϠي΍ ΓΩΎلϜΤيΔϤ بΪلا من 

.νήϔل΍ ϭ طϠδΘل΍ ΏϮϠ2أس 

 ϡΎه  1968في عϠΒمن ق ϭ ، ΔعيΎϤΘج΍  ΔيϠϤع ΎهέΎΒΘعΎب ΔيϤيϠόΘل΍ Γέ΍Ωلإ΍ Δيήψن ΰلήϨΘجي ΏϮϘόضع " يϭ

" نήψي΍ ΔلإΓέ΍Ω كϠϤόي΍ Δت΍ ΫΎΨلϭ έ΍ήϘ تم تΪόيل مϡϮϬϔ " بήنϭΩέΎ سيϥϮϤ " ن΍ ϮΤلϠϤόيή  ΔيέϮρΰΜϔ " ج

 ϡΎفي ع Δيέ΍Ωلإ΍1961 .3 

: ΔرسيΪالم ΓارΩالإ ϡوϬمف 

Γέ΍ΩلإΎب ΪμϘي  ϭ        ΔيϮبήΘل΍ ϭ ΔيϤيϠόΘل΍ ΔيϠϤόل΍ يمΪϘهم في تΎδي ϱάل΍ سيέΪϤل΍ يمψϨΘل΍ لكΫ ΔسيέΪϤل΍

ϮϬلΘه ΍Ωخل ΍لέΪϤسϭ ، Δ يϥϮϜΘ ه΍ ΍άلψϨΘيم من ΍لΪϤيϭ ή نΎئΒه        ϭ يϤπن حδن سي΍ ήلϤόل ϭ س

 ϥΎمن ش ϭ ، ينϤϠόϤل΍ مϬملائί ϭ Γέ΍Ωلإ΍ بين ϝΎμلات΍ ΔيϠϤόين لΒΨΘϨϤل΍ ينϤϠόϤل΍ ϭ يينέ΍Ωلإ΍ ينϔυϮϤل΍

 ΍        ϭلΎϘئϤين عϰϠ ه΍ ΍άلψϨΘيم ϭضع ΍لδيΎس΍ ΔلΎόمΔ لέΪϤϠسϭ Δ تίϮيع ΍لϤόل عϰϠ هي΍ ΔΌلέΪΘيس

                                                           

1  : ϱήΒلأغ΍ ΪϤμل΍ ΪΒعΓالمعاصر Δيميψالتن ϭ يτيτΨالت ΪعΒال ΔرسيΪالم ΓارΩالإ ρ ، Δبيήόل΍ ΔπϬϨل΍ έ΍Ω ،2     2006 
 ι  ι ، ϥΎϨΒل ، Εϭή60، بي. 

2 ι ، هδϔجع نήϤل΍: ϱήΒلاغ΍ ΪϤμل΍ ΪΒ61ع 
3  ΪϤμل΍ ΪΒعϱήΒألأغ  ι ، بقΎجع سή61، م . 
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΍لΎϨόيΔ بΎθϤكل ΍لΘلامي΍ άلΘي تΝΎΘΤ ·لϰ تϮجيه سϠيم ، Ϋ ϭلك بϬΘي΍ ΔΌل΍ ϮΠلέΪϤسي ΍لϤلائم ، ϭ تίϮيع 

 .1ك ع΍ ϰϠلϤϠόϤين كل في مϝΎΠ تμμΨهأϭجه ΍ل΍ ρΎθϨلΘي تΎδعΪ عϰϠ تϘΤيق ΍لأه΍Ϊف ΍لήϤجΫ ϭ ΓϮل

 : ΔرسيΪالم ΓارΩخصائص الإ 

 ϭ ΔعيΎϤΘلاج΍ ΔϔδϠϔل΍ مع ΔشيΎϤΘم ϥϮϜع .ـــ تϤΘΠϤϠل ΔسيΎيδل΍ 

 ϭ ΔΘبΎث ϭ ΓΪمΎلب ج΍Ϯق Ε΍Ϋ ϥϮϜلا ت ϭ ، لϤόل΍ ، ΔكήΤل΍ في ΔنϭήϤلΎم بδΘـــ تΎϤب  ·نδيف حϜΘت

 مπΘϘي΍ ΕΎلϮϤقف ΍لϠόΘيϤي .

 ΍لΩΎϤي΍ ϭ ΔلήθΒيΔ . للإمΎϜنيΕΎـــ تϤΘيΰ بΎلΎϔϜء΍ ϭ ΓلΎϔعϠيϭ ، Δ يϘΤΘق Ϋلك بΎلاس΍ ϡ΍ΪΨΘلأمΜل 

 ϥϮϜت ϥأ Ύπـــ أيΓέ΍Ωلإ΍ ΪϤل΍ ΔسيέΓέ΍Ω·  ΎϬϠϤΤت αέΎϤت ΎϬت΍έ΍ήق ΔعيϮضϮم ، Δئي΍Ϯθع ήغي ΔفΩΎه

. ϯΪϤل΍ Ϊيόيط بτΨΘل΍ ϰϠع ΓΪϤΘό2م 

 ϥϮϜت ϥـــ أΓέ΍Ω·  ΔΒΤϤل΍ ϩΩϮδي Ϯه في جϬجيϮت ϭ لϤόل΍ ήييδت ϭ ΎϬΘϬج΍Ϯم ϭ ΕلاϜθϤل΍ في حل ΔبيΎΠي΍

 ϭ Ε΍έΪϘل΍ عΠθمΕΎنيΎϜم·  Ωήϔل΍. 

΍لΎϨϤسΔΒ في  ΍لاجΎϤΘعيΔ ـــ ·΍ Γέ΍ΩجΎϤΘعيΔ قΓέΩΎ عϰϠ مέΎϤسΔ علاقΕΎ ·نΎδنيρ Δيϭ ΔΒ تϬي΍ ΔΌلϭήψف 

 . ϱأήل΍ ϭ ήϜϔل΍ في ΔليΎόف ΔكέΎθم ϭ Ϊح΍ϭ فΪل من أجل هϤόي ϥأ Ϊل لابϜلΎم فϠόΘل΍ ΔΌبي 

ϥـــ أ  ϭ ϥί΍ϮΘل΍ يقϘΤت ρήθب ΔنϭήϤلΎف بμΘت ΔنيΎδن· Γέ΍Ω· ΔسيέΪϤل΍ Γέ΍Ωلإ΍ ϥϮϜيتϤيϠόΘل΍Δ3  . 

 ϰόδي تΘل΍ Γέ΍Ωلإ΍ هي ΔلΎόϔل΍ ΔسيέΪϤل΍ Γέ΍Ωلإ΍ ϥح أπΘي ΎϨمن ه ϭϰل·  ΔيϠϤόل΍ ينδΤيتϤيϠόΘل΍Δ  ϭ

 ΔيϮبήΘل΍ΔΌيϬΘب  άلاميΘل΍ ϭ ينϤϠόϤϠسب لΎϨϤل΍ سيέΪϤل΍ لϤόل΍ ΥΎϨم ϭ ،ϰل· ΩΎΠي·  ΕΎعلاقΔنيΎδن·  ΔΒيρ

 ϭ ينϤϠόϤل΍ بين ϙήΘθϤل΍ ϥϭΎόΘل΍ ϰϠع ΔϤئΎقΓέ΍Ω·  ϭ ، ΔسέΪϤل΍ϥأ  έ΍ϮΤل΍ ϭ ήψϨل΍ ΕΎϬجϭ ϝΩΎΒΘح بϤδت

 ΍ ϭ4لΎϨΒء لΎμلح ΍لϠϤόي΍ ΔلϠόΘيϤي΍ ϭ ΔلήΘبϮي΍. ΔلΩΎϬف 

 : ΪΠن ΔΤجΎϨل΍ ΎϬμئΎμخ Ύπمن بين أي ϭ 
                                                           

1  : ΕΎόΒπل΍ Ϯعيل أبΎϤء ·سΎيήكί ϭ ΩاΪع·Δالنفسي ϭ Δمين الأسس التربويϠتأهيل المع  ϭ          ϥϭήشΎن ، ήϜϔل΍ έ΍Ω ،
 ρ ، ϥϮعίϮ1م  ، ϥΎϤ2009، ع  ι  ،122 . 

2  ΪϤΤن مδهيمح΍ήب·  ϥΎδي،  حϤΠόل΍ نδح ΪϤΤم : Δالتربوي ΓارΩالا   ،έ΍Ω  ΔعΎΒτل΍ϭ يعίϮΘل΍ ϭ ήθϨϠل ΓήيδϤل΍ ،ρ1 
ϥΎϤ2007 ، ع ،  ι ι113 -114 . 

3 ΪϤΤن مδح ، ϥΎδهيم ح΍ήب·  ι ، هδϔجع نή114م . 

4  ΪϤΤن مδهيمح΍ήجع  ·بήي ، مϤΠόل΍ ينδح ΪϤΤم ، ϥΎδهحδϔن  ι ،114 . 
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ΓارΩ· ΔفΩيط  هاτΨΘل΍ ϰϠع ΪϤΘόبل ت ΎϬتΎيΎيق غϘΤفي ت ΔفΪμل΍ ϭأ Δئي΍Ϯθόل΍ ϰϠع ΪϤΘόيم في : لا تϠδل΍

έΎρ·  ϭ ϩέϭΩ لبΎτϠل ϭ ϩέϭΩ مϠόϤϠبل ل ΎهήيΪم ϰϠع ΍ήϜح ϥϮϜلا ي ΔسέΪϤϠيط لτΨΘل΍ ϭ ϡΎόل΍ لحΎμل΍

لΆϤϠسέϭΩ ΕΎδهϭ Ύ للأسέϭΩ ΓήهΎ فΘغϭΪ خΔτ مΪي΍ ήلέΪϤسΔ كΎلاتΎϔقيΔ في بΩϮϨه΍ ΎلϜل مϡΰΘϠ بΎلϤόل 

. ΔءلΎδϤل΍ ΔϠئΎρ تΤت ΎϬفي 

ΓارΩ· Δايجابي  ήψϨت :ϰل· έϮلأم΍ ήΜب΄ك  ϭ ΎحϮضϭ ήΜلأك΍ ΓέϮμل΍ ϥϮϜΘمن عين لήΜأك  ϥΎف ΎعΎδت΍

 ΔيΒϠδل΍ϰل·  ήδϔت ϭ ءΎπغΒل΍ ήθΘϨت ϭ ήتϮΘل΍ مόفي ΙΪΤي ΎمέϮلأم΍  ΔΒئΎص ήغي ϭ ΔلانيϘع ήغي Ε΍ήيδϔΘب

 بΘغييή . ت΄تيϭ تέΪμ قέ΍ Ε΍έ΍ήتΎΠليΔ لا 

Δجماعي ΓارΩ· ΎμϠل ΔكέΪم ΓέϮθϤϠل ΔΒيΠΘδط مϠδΘل΍ ϭ Ω΍ΪΒΘلاس΍ عن ΓΪيόل : بϤόل΍ يقήρ عن ϡΎόل΍ لح

 ب΍ Ρϭήلήϔيق .

Δنساني· ΓارΩ·  بΒδل ϱϮبήΘل΍ مϠόل΍ ϰيء ·لδت Ϊق ΔϨيόم ΔيϮبήت ϭأ ΔيήϜهب ف΍άم ϭ ء΍έأ ϰل· ίϭΎΠΘلا ت :

 ΔنϭήϤلΎف بμΘت ϥغي أΒϨبل ي ήلأخ ϭأ 

ΓارΩ· Δف  اجتماعيΪϬعي يΎϤΘج΍ يϜميΎϨيΩ سطϭ م فيΘت :ϰل·  ΔسέΪϤل΍ ، ήهΩΰϤل΍ عϤΘΠϤل΍ ΔπϬيق نϘΤت

فيه أس΍ ، ΓήلΒϜيή يτόف فيΎϬ ع΍ ϰϠلμغي΍ ϭ ήلμغيή فيΎϬ ي΍ ϡήΘΤلΒϜي΍ Ώέ ϭ ήلأسΓή يϭ ΎϬϤϠϤϠ يϤΠع 

ΎϬف΍ήρأ  Ρلاμل΍ ϭ ءΎϤΘلان΍ ϭ ήيΨل΍ ΓΪئΎم ϰϠع ΎϬفΎيρأ ϭ.1. 

ΓارΩ· ΔنولوجيϜت  ΎجيϮلϮϨϜΘلΎب ΪμϘي ϭ :Δيέ΍Ωلإ΍ ϤϠόل΍ فέΎόϤل΍ ΔعϮϤΠي مΘل΍ ΔϤψϨϤل΍ ليبΎلأس΍ ϭ Δي

 ϥ΍Ϊفي مي ΎϬϠح Δبغي ΔيϤϠόل΍ ΕΎقϮόϤل΍ ΔϬج΍Ϯق في مΒτتΓέ΍Ωلإ΍ . 

ΓارΩ· ΔϠفاع  : ΔϠعΎϔل΍ αέ΍ΪϤل΍ ئصΎμمن خ ϭ : 

 ϭ ΔϤψϨم ΔΌبي ήفϮت ΔϠعΎϔل΍ αέ΍ΪϤل΍ ـــΔϨأم . 

. άلاميΘϠل ΔليΎع ΕΎόقϮت Ε΍Ϋ ΔϠعΎϔل΍ αέ΍ΪϤل΍ ـــ 

 ΔϠعΎϔل΍ αέ΍ΪϤل΍ تـــ ΉΩΎΒم Ε΍Ϋ. ΔيϤيψϨت ΔنيϭΎό 

 ΔيϠϤόلΎب ϡΎيϘل΍ Ϯه Ύيδئيέ ΎفΪه ΎϬل ΩΪح ϭ عϤΘΠϤل΍ ΎϬمΎأق ΔعيΎϤΘج΍ ΔδسΆم ΔسέΪϤل΍ ϥف أϭήόϤل΍ من ϭ

 ϭ ، ΔيϤيϠόΘل΍Γέ΍Ωلإ΍  سϤضع تϮل΍ ΍άϬب ϭ ، ΎϬΘϠسيϭ ϭ ΔسέΪϤل΍ في ΔيϤيϠόΘل΍ ΔيϠϤόل΍ έϮΤهي م ΔسيέΪϤل΍

                                                           
΍ έ΍Ω،1،  ι ιلϤيΓήδ ل΍ϭ ήθϨϠلίϮΘيع ،عρ،ϥΎϤ المΪرسΔ نψرياتϬا ϭتΒτيقاتϬا التربويΩ· ΔارΓأحΪϤ جϤيل عΎيش ، 1

56  .57 . 
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 ΔيϠϤين عδΤت ΔيΎϬϨل΍ ف فيΪϬΘδي تΘل΍ ϭ سيέΪϤل΍ ϡΎψϨل΍ ΎϬيϠع ϱϮτϨي يΘل΍ ΕΎلاقόل΍ ϭ ΕΎنϮϜϤل΍ ΔفΎك

 ϥϮϜي تϜل ϭ مϠόΘل΍ ϭ يمϠόΘل΍Γέ΍Ωلإ΍  ΔسيέΪϤل΍ Γέ΍Ω·΍ έ΍ϭΩلأΎب ϡΎيϘل΍ ϰϠع ΓέΩΎق ϭ ΔΤجΎن ϭ ΎϬϨم ΔبϮϠτϤل

. Ύهήμن حϜϤي ΓΩϮθϨϤل΍ ف΍Ϊلأه΍ يقϘΤ1 ت 

: ΔرسيΪالم ΓارΩاف الإΪأه 

 ήتغي ΪϘفيه من ل ΎϤب ϡΎψϨل΍ يقΒτت ϰϠع ΔψفΎΤϤل΍ ϰل· ϰمήف ت΍Ϊمن أه ΔسيέΪϤل΍ Γέ΍Ωلإ΍ ف΍Ϊأه ϡϮϬϔم

΍ ϡϮϬϔϤل΍ ϰل· ΓΩΪΤϤل΍ ϝϭ΍ΪΠل΍ فقϭ ΔيϤيϠόΘل΍ ΔيϠϤόل΍ ήن سيϤπت Ε΍έ΍ήق ϭ ΕΎϤيϤόت ϭ ئح΍Ϯيث لΪΤل

΍لϱά يόΠل من ΍لϤϠΘيά م΍ έϮΤلϠϤόي΍ ΔلϠόΘيϤيϭ ، Δ من ثم فΈن΍ ΎلέΪϤسΔ تήΨδ كل ·مΎϜنيΎتΎρ ϭ ΎϬقΎتΎϬ من 

 ΍ ϭلΎϘΜفΔ تΎδع΍ ΪلϤϠΘيά ع΍ ϰϠلΩϭΰΘ بΎلϠόم أجل تϮفي΍ ήل΍ ΥΎϨϤل΍έΪسي ΍لΎϨϤسب ΍ ϭلΒي΍ ΔΌل΍έΪسي΍ ΔلΘي

ϭل΍ عϤΘΠϤل΍ ΔόيΒρ سϜόي تΘل΍ يمϘل΍ ϭ Ε΍ΩΎόلΎب ΏήθΘل΍ϱά هΘϔδϠلا عن فπيش فيه ، فόي ϭ  هΘصيϮμخ

 ϭ لاΎόف ϭ ΎόفΎن ΍Ϯπع عπي ϰΘحΎΠΘϨم Ϩيق مϘΤΘب ΔيϨόم ΔسيέΪϤل΍ Γέ΍Ωلإ΍ ϭψ لϤθف ت΍Ϊلأه΍ من ΔمϮ

 ΰكيήΘل΍ مΘسي ϭ . ئل ،.... ·لخΎسϮل΍ ϭ ، جϬϨϤل΍ ϭ ، مϠόϤل΍ ϭ ، άيϤϠΘل΍ ΎϬϨم ΔيϤيϠόΘل΍ ΔيϠϤόل΍ ήصΎϨف عϠΨم

 ϝϮح έϭΪي تΘل΍ ف΍Ϊلأه΍ ϰϠعΔيϮبήΘل΍ ΔيϠϤόل΍ ΕخلاΪم ίήأب ϩέΎΒΘعΎب άيϤϠΘل΍       أهم ϭ ، ΔيϤيϠόΘل΍ ϭ

Ύف م΍Ϊلأه΍ ϩάمن ه ϭ ΎϬتΎجήΨي :  مϠي 

1  ϭ مϬت΍έΪق ϭ άلاميΘل΍ ϝϮف ميθك ϰϠل عϤόل΍ ـــϬت΍Ω΍ΪόΘس΍م  Ϊيϔي ΎϤب ΎϬϬجيϮت ϭ ΎϬΘيϤϨت ϭ Δيήτϔل΍

  .΍2لΘلاميϭ ά يϔϨع ΍لϤΘΠϤع 

2  ΔيϤϨت ϰϠع άلاميΘل΍ ΓΪعΎδـــ م ΔϔيϠΨل΍ ϭ ΔيϠϘόل΍ ϭ Δحيϭήل΍ مϬتΎيμΨنب ش΍Ϯف جϠΘΨمΔيδϔϨل΍ ϭ      ϭ

 ΔيϤδΠل΍ Ω΍Ϊف ·عΪϬلك يΫ ϭ ήأخ ϰϠنب عΎج ϰغτيث لا يΤب ، ΔنΰΘم ΓέϮμب ΔعيΎϤΘلاج΍ ϭ نρ΍ϮϤل΍

 .΍ل΍Ϯعي ΍ ϭلϙέΪϤ لΔΤϠμϤ نδϔه ϭ شΒόيϨρϭϭ Δه ϭ أمΘه 

 .ـــ ·ع΍ Ω΍ΪلΘلاميά لϬϔم ΍لΤي΍ ΓΎلΎΤض΍ ϭ ΓήلΎϤضي΍ ϭ Δلاسϡ΍ΪΨΘ ل΍ϮϤج΍ ΔϬلΒϘΘδϤل  3

 .ـــ ΍لθϜف عن ΍لΘلامي΍ άلϮϤهϮبين έ ϭعΎيϬΘم  4

 3 ـــ تήبيϭ Δ تΠθيع ΍لΘلاميά ع΍ ϰϠلϜϔΘي΍ ήلإب΍Ϊعي . 5

 .تϘΤيق أه΍Ϊف ΍لήΘبي΍ ϭ ΔلϠόΘيم  ·لϰلϮϠص΍  ϝϮلόδيـــ  6
                                                           

 . ΍ ι ،57لήϤجع نδϔه 1

2  ι ، بقΎجع سήم ، ϱήΒلأغ΍ ΪϤμل΍ ΪΒ32،  31ع . 

3  ι ، جعήϤل΍ سϔ32ن . 
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 .ملا عϤϠيϭ Ύ عϠϘيϭ Ύ جϤδي΍ ϭ ΎجΎϤΘعيΎτΎ Ύلب بΎϨء مϜΘـــ بΎϨء شμΨي΍ Δل 7

ـــ تψϨيم ϭ تδϨيق ΍لأع΍ ϝΎϤلϨϔي΍ ϭ ΔلإΓέ΍Ω في ΍لέΪϤسΔ تψϨيΎϤ يΪμϘ به تδΤين ΍لόلاقΕΎ بين ΍لΎόمϠين  8

 ΔسέΪϤل΍ في. 

9  ΔيϤيϠόΘل΍ Ε΍έ΍Ωلإ΍ من έΪμي تΘل΍ ΔϤψلأن΍ ΓΎع΍ήم ϭ يقΒτـــ تΔلϮΌδϤل΍ يمϠόΘل΍ عن .  

΍لΎτق΍ ΕΎلΩΎϤي΍ ϭ ΔلήθΒي΍ Δس΍ΪΨΘمΎ عϤϠيϭ Ύ عϘلانيΎ مΎϤ يϘΤق ίي΍ ΓΩΎلΎϔϜء΍  Γسϡ΍ΪΨΘـــ تϮجيه  10

 ΔجيΎΘلإن΍. 

 .ـــ ϭضع خτط ΍ل΍ ϭ έϮτΘل΍ ϮϤϨللاϡί لέΪϤϠسΔ في ΍لΒϘΘδϤل 11

12  ϰϠع ΪعΎδي تΘل΍ ΔسيέΪϤل΍ ΕΎρΎθϨل΍ ήفيϮـــ ت ΎعيΎϤΘج΍ ΍ϮϤلب نΎτل΍ ΔيμΨش ϮϤ1.ن 

 : Ύπأي ΪΠن 

1 : Δالتربوي ϭ Δاف الثقافيΪـــ الأه  ΔيϤϨΘب ϡΎϤΘلاه΍ لكάك ϭ ته΍έΎϬم ϭ άيϤϠΘل΍ Ε΍έΪق ΔيϤϨΘب ϡΎϤΘلاه΍

. ΔϤيϠδل΍ ΔيϤϠόل΍ ليبΎلأسΎب ΔϔϠΘΨϤل΍ ήه΍Ϯψل΍ Δس΍έΩ ϕήρ 

2 : Δاف الاجتماعيΪتب  ـــ الأهήΘي Ύم ϭ تهήأس Ω΍ήأف ϭ هόϤΘΠم ϮΤن ϩέϭΪب ϭأ ϩέΎΒΘعΎب άيϤϠΘل΍ يفήόت

. ΕΎΒج΍ϭ ϭ ϕϮϘلك من حΫ ϰϠع 

3 : ΔينيΪاف الΪـــ الأه  ϭ    يمϘل΍ αήبغ ϡΎϤΘلاه΍ مع ΎϤيϠس ΎϤϬف Δلإسلامي΍ ΓΪيϘόϠل άيϤϠΘل΍ مϬمن ف Ϊك΄Θل΍

. άيϤϠΘل΍ ΔيμΨفي ش Ώ΍Ωلآ΍ ϭ ϕلأخلا΍ 

تήόيف ΍لϤϠΘيά ب΍ έΩΎμϤل΍ ΓϭήΜلΒτيόيΔ في مόϤΘΠه ϭ كيϔي΍ ΔلυΎϔΤ عϠيΩ  ϭ   ΎϬيΔ :ـــ الأهΪاف الاقتصا 4

 2تϤϨيΎϬΘ من ΍جل ت΍ έϮτلϤΘΠϤع .

: ΔرسيΪالم ΓارΩالإ Δأهمي 

                                                           
1  ΎϨΒل΍ ΡΎΒμم ΔلΎه: ΓارΩالإ Γالمعاصر ΔرسيΪالم  ρ ، يعίϮΘل΍ ϭ ήθϨϠء لΎϔص έ΍Ω ،1  ϥΎϤ2013، ،  ع  ،  ι65 - 66 
. 

2  Δسلام ΪلΎخ ήسΎي: ΓارΩالإ ΔميϠا العϬأسس ϭ اϬأصول Δالتربوي  ρ ، ϥϮعίϮم ϭ ϥϭήشΎن ΔϠجΩ έ΍Ω ،1 ϥΎϤ2014  ، ع 
 ι20 . 
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΍لΎτلب ί ϭيΓΩΎ خ΍ήΒته ϭ تϬيΔΌ  ·ع΍Ω΍ΪلέΪϤسيΔ من أهϤي΍ ΔلέΪϤسέϭΩ ϭ ΔهΎ في  ΍لإΓέ΍Ω أهϤيΔتΜΒϨق 

 ϭ ΔسέΪϤل΍ ήييδΘع لΒΘي ϱάل΍ ΏϮϠلأس΍ ϭأ ΔϘيήτل΍ ϥΎلك فάل ، Ε΍ήΒΨل΍ ΏΎδΘمه لاكΎأم Δصήϔل΍ΎϬتέ΍Ω· 

. ΎϬتΎليϭΆδم ϭ ΎϬΒج΍Ϯب ΎϬمΎقي ϭ ΎϬف΍Ϊلأه ΔسέΪϤل΍ يقϘΤΘل ΎمΎه ΎسΎأس Ϊόي 

 ϭΓέ΍Ωلإ΍  Ϊόت ΔسيέΪϤل΍ΪϤل΍ ήيΪم ΎϬب ϡϮϘي يΘل΍ ΕΎΒج΍Ϯل΍ ΩήΠم ϭ ΎϬكلائϭ ϭ ΔسέΎϬيέ΍Ω·  ΎϬϨϜل ϭ

 ϡΎϤΘه΍ ϯΪم ϥح أπΘمن ثم ي ϭ ΎϬف΍Ϊيق أهϘΤفي ت ϩέϭΩ لϜل ϥلأ ΔسέΪϤلΎين بϠمΎόل΍ م كلπت تΤΒأص

Γέ΍Ωلإ΍  ΔيϠϤόل΍ ήصΎϨيع عϤΠب ΔسيέΪϤل΍Δيέ΍Ωلإ΍  ينمنήيΪم في  مϬϨكل م έϭΩ ϭ ينϤϠόم ϭ ينΪعΎδم ϭ

ϔμب ΔيϤيϠόΘل΍ ϭ ΔيϮبήΘل΍ ΔيϠϤόل΍ ف΍Ϊيق أهϘΤء ت΍Ωأ ϭ ، ΔصΎخ Δϔμب ΔسέΪϤل΍ ف΍Ϊيق أهϘΤت ϭ ΔمΎع Δ

 1 حΪ كΒيή عϰϠ نΡΎΠ مΪي΍ ήلέΪϤسΔ في مέΎϤسΘه ΍ ϩέϭΩلϘي΍ ϭ ϱΩΎلήΘبϱϮ . ·ل΍ϰلϭΆδϤليΔ يϮΘقف 

΍    ϭلέΪϤسيΔ في كϮنΎϬ مϭΆδليΔ كΎمΔϠ عن ن΍ ϮϤلΎϨشئ من ΍لΎϨحي΍ ΔلϤδΠي΍ ϭ ΔلϠϘόي΍  ΔلإΓέ΍Ω أهϤيΔتΒΘع 

΍لاجΎϤΘعي΍ ϭ ΔلϮϠδكيΔ لΎτϠلب ، أ΍ ϥلέΪϤسΔ لم تΪό مΎϜنΎ لϠόΘϠيم فϘط بل أنΎϬ أصΤΒت تΘϬم بΎلϠόΘϤم من 

 ϰϠس بلا شك عϜόϨي ΔسέΪϤϠل ΓήيΒϜل΍ ΔيϤلأه΍ ϩάه ϥأ ϭ ، ΔيϤδΠل΍ ϭ Δحيϭήل΍ ϭ ΔيήϜϔل΍ حي΍ϮϨل΍ يعϤج

ΔيϤأه Γέ΍Ωلإ΍  ΪϨΘδت ϭ ، ΔسيέΪϤل΍Γέ΍Ωلإ΍ Ϡع ΎϬΘيϤفي أه ΔسيέΪϤل΍ لϜθت Ϊع΍ϮϘل΍ ϩάه ϭ ، ΔسيΎأس Ϊع΍Ϯق ϰ

 ΩϮجϭ ء΍έϭ من ΔسيΎلأس΍ ΔϔδϠϔل΍ ΎϬϠϤΠفي مΓέ΍Ωلإ΍  ΓΩΪΤف م΍Ϊأه ϱΫ عيΎϤج ΪϬج ϱفي أ ΎϬتέϭήض ϭ

.2 

: ϰلϭالأ ΓΪالقاع  ΝΎΘΤتΓέ΍Ωلإ΍  يϨόي ΍άه ϭ ، عيΎϤج ΪϬل جϜلϥأ  Γήنت صغيΎء ك΍Ϯس ΔيήθΒل΍ ΩϮϬΠل΍

ϭأ  ΓΰجΎح عΒμت ، ΓήيΒيق كϘΤعن تΎϬف΍Ϊأه  ΎϬΘόبΎΘم ϭ ΎϬϬجيϮت ϭ ΎϬϘيδϨΘيم لψϨت ΏΎفي غي 

: Δالثاني ΓΪالقاع Γέ΍Ωلإ΍  قϠόΘي ρΎθنϡΎϤتΈب ϝΎϤأع  Δτس΍Ϯينبήآخ  έϭΩ ήϬψي ϱάل΍ ήلأم΍ ،ϱέ΍Ωلإ΍  في

 ب΍ ύϮϠلأه΍Ϊف ب΄ي΍ ήδلϭ ϕήτ أقل ΍لΎϜΘليف .تϮجيه جϤيع ΍لΩϮϬΠ ن΍ ϮΤلΪϬف من أجل 

: Δالثالث ΓΪق  القاعϘΤتΓέ΍Ωلإ΍ . ΔيήθΒل΍ ϯϮϘل΍ ϭ ΔيΩΎϤل΍ Ωέ΍ϮϤϠل لΜلأم΍ ϡ΍ΪΨΘلاس΍ 

: Δالرابع ΓΪط  القاعΒتήتΓέ΍Ωلإ΍  ϰΘح ΎϬفي ΔيόيήθΘل΍ ΔτϠδل΍ ϭ ΔلϭΪل΍ نين΍ϮϘب ΎϘثيϭ ΎρΎΒتέ΍ ΔسيέΪϤل΍

 ΍3لέΪϤسي΍ . ΔلإΓέ΍Ω ·ليهتΎϨقض بين مΎ تΪϬف 

: ΔرسيΪالم ΓارΩأعضاء الإ 
                                                           

1  α΍ϭέΪن΍ ϝΎϤمي ج΍έيΎόلم مΎس ϝΩΎع ،ό: ϥϭήآخ ϭ ، Δ ΓارΩل الإΒالمستق ΔرسΪم ϭ ΔϠالفاع Δب  التربويΘϜل΍ لمΎع ،
 ρ ، يعίϮΘل΍ ϭ ήθϨϠيث لΪΤل΍1  ، ، ϥΩέلأ΍2012  ،ι  ι94 - 96 . 

2  ι،هδϔجع نήϤل΍96. 

3  ϝΎϤمي ج΍έيΎόلم مΎس ϝΩΎع ، αϭ΍έΪن΍ό ϭ Δϥϭήآخ  ι ، بقΎجع سή96، م . 
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1  : Ϋـــ الأستا 

 ϝالفعا Ϋالأستا Εـــ صفا: 

 ΕΎϤس ϝϮح έϭΪي تΘل΍ ΕΎθقΎϨϤل΍ ص منϠΨΘδن ϥأ ، ϯήأخ ΔحيΎن  من نϜϤي ϭΫΎΘلأس΍ ϝΎόϔل΍          ϭ

 ΫΎΘ : م΍ϮصΎϔته ، ΍لΎμΨئص ΍لήئيس ΍ ΓلΎΘليΔ ل΍ ΍άϬلأس

 ϭ هϠϤόل ΔسΎϤΤل΍ ـــϥΎϤلإي΍ . ϩέϭΩ ΔيϤأه ϭ هΘلΎسήب 

 . ΎهέϮτت ϭ فهέΎόم ΪيΪΠت ϭ هδϔن ΔيϤϨΘل ήϤΘδϤل΍ ϰόδل΍ ـــ 

 ΕΎجΎΤل΍ ΔيΒϠΘل ΎهΪيΪΠت ϭ سهέΪليب تΎيع أسίϮيـــ تϤيϠόΘل΍Δ  . مϠόΘϠم لϬΘيόف΍Ω ΰيΰόت ϭ ΔΒϠτϠل ΔϔϠΘΨϤل΍ 

 . ـــ ΍لήΘكيΰ عϰϠ تϘΤي΍ ΎϘلأه΍Ϊف ، ϭ ليδت ع΍ ϰϠلϯϮΘΤϤ فϘط 

ϮضϮل΍ خيϮت ϰϠع ιήΤل΍ ϭ ، هΘي΅έ ΡϮضϭ ـــ ΔقΪل΍ ϭ Ρ . ته΍έΎΒΘخ΍ ϭ تهΎسέΎϤيع مϤفي ج 

 ΍لأس΍ ΏϮϠلϤϠόي في ΍لϭ εΎϘϨ حل ΍لϜθϤلاϭ Ε ع΍ ϡΪلμόΘب لήأيه ϭ ϭجΔϬ ن΍ . ϩήψعΩΎϤΘـــ 

 ـــ έبط تϠόيϤه بΎلΤيϭ ΓΎ خ΍ Ε΍ήΒل΍ϭ ϭ ΔΒϠτقϬόم ϭ حΎجΕΎ مϬόϤΘΠم .

 ΎϬϠيΪόت ϭ هΘعΎϨق ϭ تهΎسέΎϤم ϭ هΒليΎأس Δόج΍ήـــ مέ΍ήϤΘسΎب .  

 ϭ يمϘل΍ ϭ ΕΎسέΎϤϤل΍ ϭ έΎϜلأف΍ ϰϠم عϜΤل΍ ي فيμΨθل΍ يϔρΎόل΍ نبΎΠل΍ عن ΪόΒل΍ ـــΕΎهΎΠلات΍ . 

 بΎΘϨئج ه΍ ΍άلϮϘΘيم .  ΍لاهϭϡΎϤΘ ـــ مέΎθك΍ ΔلΔΒϠτ في تϮϘيم عϬϠϤم 

 ϭ Δتي΍άل΍ مϬت΍ήΒخ ΔيϤϨت ϭ ω΍Ϊلإب΍ م منϬϨϜϤت ΔΒϠτϠل ΔيήΤل΍ من ΓέΪء قΎτـــ ·عΩΎϤΘلاع΍  . مϬδϔأن ϰϠ1ع 

2  : ΔرسΪير المΪـــ م 

 : ΔرسΪير المΪلم ΔصيΨالش Εـــ الصفا 

تΘϬم كΘب ΍لإΓέ΍Ω بΔϔμ عΎمΔ ب΍ ϝϭΎϨΘل΍ ΕΎϔμلμΨθي΍ ΔللاίمΔ لΡΎΠϨϠ في ΍لϤόل ΍لإϭ ، ϱέ΍Ω تΒτيق 

 ΔيϤيϠόΘل΍ Γέ΍Ωلإ΍ بΘك Ύπأي ΍άق مع هϔΘت ϭ ، ΔمΎع Δϔμب ΔيϤيϠόΘل΍ Γέ΍Ωلإ΍ ين فيϠمΎόل΍ ϰϠع ΕΎϔμل΍ ϩάه

 ϭήيΪϤل ΔيμΨθل΍ ΕΎϔμϠل ΎϬلϭΎϨفي ت ΔسيέΪϤل΍ سέΪϤل΍. Δ 
                                                           

1 ήيδب تيϠτϤل΍ ΪΒيك  عϭΪل΍: اϬأفاق ϭ اϬمقومات Δالفعال ΔرسΪالم ΓارΩ· ، ϥΎϤيع  ، عίϮΘل΍ ϭ ήθϨϠل ΔϨيϬ2012 ، ج   ι
 ι95  98ــ . 
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 ΡΎΠن Δصήمن ف Ϊيΰلك يΫ ϥأ ΍Ϋ· يδϔϨل΍ ϭ يϤδΠل΍ ΎϬΒنΎΠب ΓΪيΠل΍ ΔΤμل΍ ήفϮت ΕΎϔμل΍ ϩάمن أهم ه ϭ

 ϙΎϨه ϭ ، ϱΩΎيϘل΍ ϩέϭΩ في ΔسέΪϤل΍ ήيΪمρΎΒتέ΍ بين ΎϘثيϭ  ϥلأ ΩήϔϠل ΔيδϔϨل΍ ΔΤμل΍ ϭ ΔيϤδΠل΍ ΔΤμل΍

 1كلا مΎϤϬϨ قΪ يΆثή ع΍ ϰϠلΎΠنب ΍لأخϭ ή يΘ΄ثή به .

 . ΔليΎع ΔمΎع ΔفΎϘث ΎϔϘΜم ΎيϮس ΎنΎδن· ϥϮϜي ϥـــ أ 

 ϥϮϜي ϥكل ـــ أ ϥلأ Ν΍ΰϤل΍ ϭ ΔΤμل΍ ϝΪΘόلا مΩΎفع΍ήΤن΍  ήيΪϤك ΕΎفήμت ϰئ ·لδي ϥΎδنΈته كΎϔفي ص

 Δ .مΎϤϬ كΎنت مϮϠόمΎته ΍لإέ΍Ωي

 . Δس΍έΪل΍ Ω΍ϮϤل΍ من ΓΪح΍ϭ ΓΩΎلأقل من م΍ ϰϠع ΎϨϜϤΘم ϥϮϜي ϥـــ أ 

 . Ε΍ϮϨس ΓΪόل ΡΎΠϨيس بέΪΘل΍ αέΎم Ϊق ϥϮϜي ϥـــ أ 

 .يϭ Δ أ΍έئϬم ϭ أفέΎϜهم Ϯـــ أϥ يϬϔم علاق΍ ΔلέΪϤسΔ بΎلϤΘΠϤع ϭ أϥ يΘϬم ب΍ έϮόθلأخ

ي΍ ΩΎΠل΍ ϝϮϠΤلΎϨϤسب لϜθϤϠلاΕ ـــ أϥ ي΍ϭ ϥϮϜسع ΍لإρلاω ، مΫ، ΍ήΒϜΘكيϭ ، Ύ أϥ يήμΘف بήδعΔ لإ

Ύτل΍έ. Δ2ئ 

 : ΔرسΪير المΪم Δيفυϭ ـــ 

 ΎϬρΎΒتέ΍ في ΔيϘيϘΤل΍ ΎϬΒن΍Ϯج ϙ΍έΩ· ، تهΎΒج΍ϭ ϭ ΔسέΪϤل΍ ήيΪم Δϔضي ϭ ϰل· ΔϠمΎθل΍ ΓήψϨل΍ يπΘϘت

 . ΔسέΪϤل΍ ήيΪم ΔϔيυϮل ϡΎόل΍ έΎρلإ΍ لΜϤت Δنب ثلاث΍Ϯج Δثلاث ϙΎϨه ϭ ، ضόΒب ΎϬπόب ϰϠϜل΍ 

 : ϝϭالجانب الأ 

 ϭ ϝه من خلاϘϘΤي ϥأ ϝϭΎΤي ϱάل΍ فΪϬلΎق بϠόΘي ΎϬϨمΘϔيυϭه  ϝϮع حΒτلΎب ΰكήΘي ΔسέΪϤل΍ ήيΪف مΪϬف ،

، حϰΘ يϮϜن΍Ϯ مϨρ΍Ϯين  ئ΍لΎϨش΍ ϭلغΎي΍ ΕΎلΓΩϮθϨϤ من تήبي΍  Δلأه΍ΪفتϘΤيق  ·ل΍ϰلϮصϝϮ بέΪϤسΘه 

ϬόϤΘم ، ΍لأم΍ ήلϱά يϠτΘب من ΍لΤμيΔΤ نϮΤ أنϬδϔم ϭ نϮΤ م΍ ΠلاتΎΠهΕΎنΎفόين ϭ مΠΘϨين لΪيϬم 

 ΔسέΪϤل΍ϡΎϤΘلاه΍  ϭ مϬδϔن ϭ ΔΌشΎϨل΍ ϝϮϘع ΔبيήΘء ب΍Ϯδل΍ ϰϠم عϬمΎδأج ϭ همήئΎϤ3.ض 

 ـــ الجانب الثاني: 

                                                           
1  ϱήهيΰل΍ αΎΒهيم ع΍ήب·  ، ι ، بقΎجع سή100م 

 .  ι ،32  2013،  عί έ΍Ω ،1  ،ϥΎϤهϥ΍ή ل΍ ϭ ήθϨϠلίϮΘيع ، Ω ρليل المΪراء في الإΩارΓ المΪرسيΔ : خϡΎΘ ·سΎϤعيل 2

 . ι ،ͳͲͳ سΎبق·ب΍ήهيم ع΍ αΎΒلΰهيϱή ، مήجع  3
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 ϭ يϠόΘق بΎل΍Ϯج΍ ΕΎΒلΘي يΒϨغي أϥ يΩΆيΎϬ مΪي΍ ήلέΪϤسΔ ، من أجل ΍لϮصϝϮ ·لϰ ه΍ ΍άلΪϬف .

 ـــ أما الجانب الثالث :

 تϱΩΆ بΎϬ ه΍ ϩάل΍Ϯجϭ ، ΕΎΒ ه΍ά يϨόي فϤϬه ΍لϡΎΘ لϠϤόϠي΍ Δلإέ΍ΩيΔ .فيϠόΘق بΎلήτي΍ ΔϘلΘي 

 ΎϨمن ه ، ϩϮجϮل΍ يعϤه من جΘسέΪل في مϤόل΍ ήن سيδعن ح ϝϭلأ΍ ϝΆδل΍ ΔسέΪϤل΍ ήيΪم ήΒΘόي ϭ ـــ

 ϥن أϜϤيϙέΪم  نΠح ήΒليكϭΆδϤل΍Δ  ήيΪم ΕΎΒج΍Ϯل΍ ϥلا شك أ ϭ ، ΔسέΪϤل΍ ήيΪتق مΎع ϰϠع ΓΎϘϠϤل΍

 ΓΩΪόΘم ΔسέΪϤل΍ نϜϤلا أنه ي· ΎϬϨبي ΎϤخل في΍ΪΘت ϭ ΔعϮϨΘم ϭ : ينϤδق ϰل· ΕΎΒج΍Ϯل΍ ϩάيف هϨμت 

 

 ϝϭي . : القسم الأϤيψϨΘل΍ ϭ ϱέ΍Ωلإ΍ بعΎτل΍ ΎϬيϠه عΒϠي يغΘل΍ ΕΎΒج΍Ϯل΍ لϤθي 

 1. يϤΘθل ΍ل΍Ϯج΍ ΕΎΒلΘي يغϠب عϠي΍ ΎϬلΎτبع ΍لϨϔي ΍ ϭلϨϬϤي القسم الثاني : 

 مΪير المΪرسΔ  : ΔمسϭΆلي

 ΎϤيق فيπل΍ ΔبيήΘل΍ ϡϮϬϔب مδح ήيΪϤل΍ ΔϤϬنت مΎكϰπلا ت مΘ Δيέ΍Ωلإ΍ ϥϭΆθل΍ ϰϠف ع΍ήلإش΍ ϯΪό

 ϡϮϬϔϤل΍ لυ في Ύء ، أمΎس΅ήل΍ من ΎϬΒϠτي ϭ ، لϤόل΍ ΔόيΒρ ΎϬضήϔي تΘل΍ ΔبيΎΘϜل ϝΎϤلأع΍ ϭ ، تΤΒل΍

ΎعέΎΒΘ أ΍ ϥلإΓέ΍Ω عϠϤي΍ ΔلΪΤيث للإ΍ ϭ Γέ΍ΩلήΘبيϭ Δ مΎ يΒϠτΘه Ϋلك Ϋلك من ΍لΎϨΒء ΍ ϭلψϨΘيم ، ΍ ϭلϝϮϤθ ب

 Δب من حيϠτΘي ϱάل΍ ήلأم΍ ، ΪيΪΠΘل΍ ϭ έϮτΘϠع لπΨتϝϮΌδϤل΍  ϡ ΔϤϠϜل΍ ϩάه هϠϤΤت Ύل مϜب ΓΩΎيϘل΍ Δϔص

 ΪئΎϘل΍ هόقϮΘي Ύم ϭ ، فقϮϤل΍ يهπΘϘي Ύب مδيف حϜΘل΍ ϭ ήيϮτΘل΍ ϰϠل عϤόل΍ ϭ ، ΪيΪΠΘل΍ ϭ έΎϜΘلاب΍ ϰϨόم

 يϠي :  ϤΘل م΍Ύتόδت م΍ ΔϤϬلΪϤيή ليθ فΪϘنδϔه ϭ ع΍Ϋ ϰϠلك 

1  ϰϠف ع΍ήلإش΍ ϭ ، ΔسيέΪϤل΍ ΕيلاϬδΘل΍ ϭ ، سيέΪϤل΍ ءΎϨΒل΍ ϭ ΔΒϠτل΍ ϥϭΆθق بϠόΘت Δيέ΍Ω· ΕΎϤϬـــ م

 ϭ ΔسيέΪϤل΍ بΘϜل΍ يعίϮت ϭ مϬϠكΎθحل م ϭ ΔΒϠτل΍ ϭ ينϠمΎόل΍ ϡ΍ϭΩϝΎμلات΍  لينمعϮΌδϤل΍  Ύكل م ϥ΄θب

 .  ΍مΎΤΘنΕΎبΎلέΪϤسΔ من تόييϭ ΕΎϨ تϜθيلاϭ Ε يϠόΘق 

 ـــ مΕΎϤϬ فϨي΍Ω Δخل ΍لέΪϤسϭ Δ تϤθل ΍لإش΍ήف ΍لϨϔي ع΍ ϰϠلέΪϤسين ، ϭ تϮϘيم ΍لΎϨϤهج .  2

3     ΔيϤسήل΍ ΕΎτϠδل΍ ϭ ءΎس΅ήل΍ ϭ ، يϠΤϤل΍ عϤΘΠϤلΎه بΘل علاقΜϤΘت ϭ ΔسέΪϤل΍ ΝέΎخ ΕΎϤϬـــ م

 . ΔيϮبήΘل΍ ΔيϠϤόل΍ ήيδΘل ΔسيέΪϤل΍ ΕΎجΎيΘح΍ ΔيΒϠΘق بϠόΘي Ύفي كل م ، ϯήلأخ΍1 

                                                           
1  ι ، بقΎجع سήم ، ϱήهيΰل΍ αΎΒهيم ع΍ήب·  ι101 - 102 . 
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Ϊر مϭΩ : رسيΪيم المψالتن Δفي رفع فعالي ΔرسΪير الم 

 ϱέ΍Ωلإ΍ نبΎΠل΍ ϰϠل عϤόϠي لϤيψϨΘل΍ نبΎΠل΍ في ΔسέΪϤل΍ ήيΪم έϭΩ ήμΘϘطلا يϘل  فΜϤي Ύم έΪϘب ،

ي΍ ΎϬلΎόمϥϮϠ من ΍لΎϨحيΔ ي تΪϘيم ΍لΎδϤع΍ Ε΍ΪلΘي يΝΎΘΤ ·ل΍لΎΠنب ΍لإنΎδني حيث أέϭΩ ϥ مΪي΍ ήلέΪϤسΔ ف

 ϱέ΍Ωلإ΍ نبΎΠل΍ في ϩέϭΩ ϱί΍Ϯيق ، يήϔل΍ Ρϭήل بϤόل΍ ϭ ϥϭΎόΘل΍ ϰϠم عϬΜح ϭ ΰف΍ϮΤل΍ لΜم ΔيϮϨόϤل΍

 ϱάل΍ ϭ  ϥϮϤϠόϤل΍ هم ΔعϮضϮϤل΍ ف΍Ϊلأه΍ قϘΤي ϱάل΍ ϭ ، Ύألي ΍ΪϬليس ج ϭ ، نيΎδل ·نϤع Ϯيم هψϨΘلΎف

Τت ΔجέΩ ΪϤΘόلك تάل ϭ ήيΪϤل΍ Ϯه ΎϬϘيϘΤت ϮΤهم نΩϮϘي ϡΪع ϭيق أϘيقϘΤت ΍ ϩάهم لّأ ه ΔعϮضϮϤل΍ ف΍Ϊه

 ήيΪϤل΍ Ϯه ΎϬϘيϘΤت ϮΤهم نΩϮϘي ϱάل΍ ϭ ϱάل΍ ϭ ، ϥϮϤϠόϤل΍ ϩάيق هϘΤت ϡΪع ϭيق أϘΤت ΔجέΩ ΪϤΘόلك تάل ϭ

 لϭ ϰ من ثم ت΍Ϯف΍ ήلإمΎϜني΍ ΕΎلΩΎϤي΍ϭ. Δلأه΍Ϊف عϰϠ ع΍Ϯمل ·نΎδنيΔ بΎلέΪج΍ Δلأ

 ΓΎع΍ήم ΔسέΪϤل΍ ήيΪم ϰϠلك عάل ϭϠي Ύم : ΔسέΪϤل΍ خل΍Ω هόين مϠمΎόل΍ ه معϠمΎόء تΎϨي في أث 

1  ϰϠع ΔϤئΎسيه قϭ΅ήبين م ϭ هϨبي ΔنيΎδن· Δعلاق ΔمΎـــ ·قϡ΍ήΘلاح΍  ΓΩϮϤل΍ ϭ ΔϤحήل΍ ϭ ϝΩΎΒΘϤل΍. 

2  ΕΎيϠϤم في عϬك΍ήـــ ·شΫΎΨت΍  . έ΍ήϘل΍ 

 ـــ تΪϘيم ΍ل΍ϮΤف΍ ΰلΎϨϤسΔΒ لϬم .  3

 ϤϨيΔ م΍έΎϬتϬم . ـــ مΎδعΪتϬم ع΍ ϰϠكΎθΘف ق΍έΪتϬم ϭ ت 4

5  . ΎϬنϮϬج΍Ϯي Ϊي قΘل΍ ΕلاϜθϤل΍ ΔΒسΎϨم ϝϮϠح ήفيϮفي ت ωΎτΘδϤل΍ έΪم قϬΘكέΎθـــ م 

Ύم ΓΎع΍ήم ΔسέΪϤل΍ ήيΪم ϰϠي عϤيψϨΘل΍ ϱέ΍Ωلإ΍ نبΎΠل΍ من حيث Ύي :  أمϠي 

 ΍لΏϮϠτϤ مϨه تϘΤيΎϬϘ . لأه΍Ϊف  ω΍ϭأجل أϥ كل مϠόم ΍Ωخل ΍لέΪϤسΔ  ن΍لΘ΄كΪ مـــ  1

 ΍لأن΍ ϭ ΔτθلΎόϔلي΍ ΕΎلΎϨϤسΔΒ ل΍έΪϘتϬم ϭ لأه΍ΪفϬم . Ϯمόه ن΍ ΩϮϬΤلΎόمϠين ـــ تϮجيه ج 2

3  ΕΎليϭΆδم ΪيΪΤـــ تΔρϮϨϤل΍ ΎلبΎόينϠم  ϭ هόيمόضϭ  . ΔسέΪϤل΍ خل΍Ω فυϮل مϜء ل΍Ωأ ήييΎόم 

بΎلψϨΘيم ΍لϡΎό لϭ ، ΎϬ له έϭΩ مϬم يϡϮϘ به ΍Ωخέ΍  ΎϬϠتρΎΒـــ ΍لΘ΄كΪ من أϥ كل مυϮف ΍Ωخل ΍لέΪϤسΔ له  4

 .2
 

                                                                                                                                                                                   
       ل΍ ήθϨϠلابέ΍Ω ،έΎϜΘ  السياساϭ Ε الإستراتيجياΕ الحΪيثΔ اعΔϠالإΩارΓ المΪرسيΔ الف :ϕέΎρ ع΍ ΪΒلϤΤي΍ ΪلΎδم΍ήني  1

ρ ، يعίϮΘل΍ ϭ1  ،ϥΎϤ2013،  ع ، ι ι 86 - 87  . 

2  ، ΔτيΎόϤل΍ الله ϰτع ΰيΰόل΍ ΪΒعΓارΩر  الإϜفي ضوء الف ΔرسيΪالمϱارΩالمعاصر الإ ίϮΘل΍ ϭ ήθϨϠل ΪمΎΤل΍ έ΍Ω ، ، يع
ρ1  ، ϥΎϤ2007، ع    ι116. 
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΍ ϭلΏέΎπΘ في  ΍لا΍ϭΩίجيΔـــ تϮفي΍ ήلδϨΘيق ΍ ϭلΎϨΘغم بين أع΍ ϝΎϤلΎόمϠين ΍Ωخل ΍لέΪϤسΔ بΤيث  5

 ΍1لϤόل . 

: ΔرسΪمϠير لΪالم Ϊمساع ΕاΒاجϭ 

ϤΘج΍ في ΎϬΘθقΎϨم ϭ ΔسέΪϤل΍ ΔسΎسم سيήب ΎهήيΪمع م ΔسέΪϤل΍ ήيΪم ΪعΎδم ϡϮϘين يϤϠόϤل΍ سϠΠم ΕΎعΎ

 ΪϨδي ΎϤفي ΔسέΪϤل΍ ήيΪم ϥϭΎόي ϭبه  ·ليهΎغي ΔلΎفي ح ΔسέΪϤل΍ ήيΪم ΕΎΒج΍ϭ ϱΩΆفي ، ϝΎϤمن أع      ϭ

 ϰلϮΘفي΍ήلإش΍  ϭ ΔيϨϔل΍ ϥϭΆθل΍ ϰϠعΔيέ΍Ωلإ΍  ΕΎδϠج ΔسΎئέ ه فيϠΤل مΤي ϭ ، ΔسέΪϤل΍ في ΔليΎϤل΍ ϭ

 ΔسέΪϤل΍ ήيΪم ΎϬه بϔϠϜي يΘل΍ ϝΎϤلأع΍ ϭ ΕΎϤϬϤلΎب ϡϮϘي ΎϤك ، ΎϬδلΎΠمΔفΎلإضΎب  Δيδئيήل΍ ΕΎليϭΆδϤϠل

 ΎϬب ϡϮϘي يΘل΍ ΔليΎΘل΍ف΍ήشΈه : بόيق مδϨΘل΍ ϭ ΔسέΪϤل΍ ήيΪم 

 ΍لϔμي΍ ϭ . Δلأس΍ ήلأنΔτθـــ مΎΘبΔό أعϝΎϤ ل΍ ϥΎΠلΔΒϠτ لϠΘΨϤف  1

΍للاίمΔ عن  ΍لإحΎμئي΍ΔلϮϠόϤمΕΎ  ·ع΍Ω΍ΪلΎΒϤشή ع΍ ϰϠلΠδلا΍ ϭ ΕلΎτΒق΍ ΕΎلέΪϤسي΍  ϭ Δلإش΍ήفـــ  2

. ΔسέΪϤل΍ 

3  ΔنΎصي ΔόبΎΘته .ـــ م΍ΰيϬΠت ϭ ثهΎأث ϭ هϘف΍ήم ϭ ΔسέΪϤل΍ ϰϨΒم 

4  άيϔϨت ΔόبΎΘـــ مϝΎϤلأع΍ Βل΍ ϭ سيέΪϤل΍ ρΎΒπلانΎب ΎϬفي ΔϘϠόΘϤل΍ ΔميϮلي΍ ΔسيέΪϤل΍ ميϮلي΍ مجΎنή

. ΔسيέΪϤل΍ صμΤϠل 

5  ϭ مϬبΎغي ϭ Ώلاτل΍ ϡ΍ϭΩ ΔόبΎΘـــ مΔلΎح·  ϭ ، ΪشήϤϠلك لάب ΔϘϠόΘϤل΍ ΕلاϜθϤل΍ύبلا·  ΔسέΪϤل΍ ήيΪم

 ϭ ، لكάبϝΎسέ· Ε΍έΎόم . ·شϬبΎغي έ΍ήϜت ΔلΎفي ح Ώلاτل΍ έϮء أمΎليϭ2للأ 

΍ل΍ ΔΤμلέΪϤسي΍ ϭ ΔلήϤشΪ  مϝϮΌδـــ مΎΘب΍ Δόلأم΍ έϮلΤμي΍ ϭ ΔلاجΎϤΘعيΔ لΔΒϠτϠ بΎلϥϭΎόΘ مع  6

. ϱϮبήΘل΍ 

7  ϭ ، ϝϭ΄لا بϭأ ΏήδΘل΍ ΕلاΎح ΔόبΎΘـــ مϝΎسέ· Ε΍έΎόلإش΍ ϰء ·لΎليϭأ έϮلأم΍ . 

 عϰϠ تΒτيق بήنΎمج ΍لϭΎϨϤب΍ ΔليϮمي . ΍لإش΍ήفـــ  8

 ـــ عϤل بήنΎمج ΍لأشغϝΎ لμΤϠص ΍ليϮميΔ من قΒل ΍لϤϠόϤين . 9

                                                           
1  ΰيΰόل΍ ΪΒع ι ، بقΎجع سήم : ΔτيΎόϤل΍ الله Ύτ117ع . 

2   ι ، بقΎجع سήم : ϱϮτع Εΰع ΕΩϮ128ج . 
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1حϬμμم يϮميΎ .ـــ مΎΘب΍ Δόن΍ ϡΎψΘلϤϠόϤين في  10
 

 

 

 نائب المΪير : ـــ  3

 : مسϭΆليته ـــ 

 ϭ ΏΎهέلإ΍ ئلΎسϭ ل كلϤόΘδي ϭ ، هي΍ϮϨل΍ ϭ ήم΍ϭلأ΍ έΪμي ، ϩήب΄م ΎϤكΎح ΔسέΪϤل΍ ήيΪم ϥΎك ΎϤيΪق

" بΔΠΤ تϮفي΍ ήلΒ ΥΎϨϤط ، ϭ كϥΎ هϤه ΍لأكήΒ مϮجΎϬ ·ل΍ " ϰل΍πلϮΨΘيف في تϔϨيά أ΍ϭمϭ ϩή ن΍Ϯهيه 

 . ΕΎمϮϠόϤل΍ άلاميΘل΍ ينϘϠΘلائم لϤل΍ 

لϘΤΘيق ه΍ ΍άلغνή  تϨτμعك΍ ϥΎلΜϤل ΍لأعϰϠ في ΍لέΪϤس΍ ΔلΪϘيΔϤ ه΍ ϮلϡΎψϨ مΎϤϬ كΎنت ΍لأسΎليب ΍لΘي 

 ϥأ Ϊي لا بΘل΍ ئلΎسϮل΍ من ΔϠسيϭ ϡΎψϨل΍ ϭعϨτμت  ϭ ΕΎδسΆϤل΍ من ΔδسΆم ϱفي أ ϱΪΠϤل΍ لϤόل΍ ήفيϮΘل

ϠόΘل΍ ΪهΎόفي م ΎϬت΍Ϋ في ΔيΎغ ϡΎψϨل΍ ت منϠόج ΎϬأن ΔϤيΪϘل΍ Δسέ΍ΪϤل΍ ϰϠع άخΆي ϱάل΍ نϜل ϭ ، عيمϨτμت 

 ΎيήهΎυ ΎϬϘϘΤت Ϊئل قΎس ϭ ΎϬل. 

ϭ لΎϬϨϜ تνϮϔ في ΍لϮقت نδϔه غΎيΕΎ أخϯή أسϭ ϰϤ أجل أم΍ ΎلέΪϤس΍ ΔلΪΤيΔΜ فϥΈ في ·مΎϜنΎϬ أϥ تμل  

ΪϤΘόئل لا تΎسϮب ϡΎψϨل΍ من ϝϮϘόϤل΍ έΪϘل΍ ϰϠع έلإ΍ ϰϠيف عϮΨΘل΍ ϭ ΏΎه αΎδح· ϰϠع ΪϤΘόت ΎϤن· ϭ

 ΔϤϬم ϭ ، يهϠع ΔψفΎΤϤل΍ ϭ ϩΪع΍Ϯضع قϭ في ϥϮϤϬδمن ثم ي ϭ ، ϡΎψϨل΍ ϰل· ΔجΎΤلΎم بϬδϔين أنϤϠόΘϤل΍

΍2لέΪϤسΔ هΎϨ هي م΍ ΔϤϬلΎϘئ΍ ΪلϮϤجه . 
 

4 Ϋالأستا ϭ ΔرسΪير المΪـــ م  ϭ : ماϬبين Δالعلاق 

 ΍άϬل ΔكήΤϤل΍ ΓϮϘل΍ ήΒΘόي ΫΎΘلأس΍ ϥΈف ΍άل ΔΜيΪΤل΍ ΔبيήΘل΍ ϡϮϬϔϤب ΔيϮبήΘل΍ ΔيϠϤόل΍ έϮΤم Ϯه άيϤϠΘل΍ ϥأ ΎϤب

 ϮΤن ϩΎي· Δيόف΍Ϊل΍ έϮΤϤل΍ ΍άϬل ΔكήΤϤل΍ΏΎδΘك΍  ήμϨόل΍ أنه ϭ Ε΍έΪϘل΍ ΔيϤϨت ϭ Ε΍έΎϬϤل΍ ϭ Ε΍ήΒΨل΍

Θθت ϥأ Ϊلا ب ϡϮلي΍ ΍άه ΫΎΘأس ϭ ، ΔيϮبήΘل΍ ΔيϠϤόل΍ في ϝΎόϔل΍ϭήθل΍ فيه ρή يΘل΍ ΔيϨϬϤل΍ ϭ ΔيμΨθل΍ ρ

 : ρϭήθل΍ ϩάمن ه ϭ يمϠόΘل΍ ΔϨϬϤب ρ΍ήΨه للانϠهΆت 

                                                           
1  ι ، بقΎجع سήم : ϱϮτع Εΰع ΕΩϮ128ج . 

2 ι ، بقΎجع سήعيل ، مΎϤس· ϡΎΘ41خ . 
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1  : ΔصيΨالش Δـــ من الناحي ϭ ΔρΎδΒل΍ Δψس مع ملاحΒϠϤل΍ أنيق ، ήϬψϤل΍ نδح ΫΎΘلأس΍ ϥϮϜي ϥأ

Ύلϭ ΡήϤ ع΍ ϡΪلΎΒϤلغΫ Δلك ، يϨΘϤع بΔΤμ جϤδيϭ Δ نδϔيΔ جيΓΪ ، سϠيم ΍لα΍ϮΤ خϔيف ΍لήΤكΔ ، يδΘم ب

أϥ يϥϮϜ ق΍ ϱϮلμΨθيΔ ق΍έΩΎ عϭϭ  ϰϠ مΆمϥΎϨ ، مΎδΘم΍ ... ΎΤلخ . ΍لΎθΒشΔ ص΍έϮΒ كΜي΍ ΍ήلϤΤΘل ، 

 ΍ل΍ ϭ ΓέΩΎΒϤلإب΍ ϭ ω΍ΪلابέΎϜΘ . في م΍  ϝΎΠل΍ΓέΎϬϤلإقωΎϨ يϠΘϤك 

2  : ΔنيϬالم Δـــ من الناحي ϰϠع ιήΤه ، يΘϨϬϤب ΍ΪيΪش ΎنΎϤمن ·يΆي ϱάل΍ ΫΎΘلأس΍ Ϯه ΪيΠل΍ ΫΎΘلأس΍

 . ωلاρلإ΍ ϭ Δس΍έΪل΍ ϭ ثΤΒلΎب έ΍ήϤΘسΎيه بΪء ل΍Ωلأ΍ ϯϮΘδين مδΤ1ت 

 ΔϠΌلأس΍ جيهϮت ϰل· ϰόδي ϱάل΍ Ϯه ϭ ، ΔيϤيϠόΘل΍ ΔيϠϤόل΍ ΔمΪΨل ΎϬϔيυϮت ϭ ΔيϮبήΘل΍ ΕΎثΪΤΘδϤل΍ ϰϠع

ϭ همήيϜϔت έΎΜΘلاس ϩάلاميΘل Δكيάل΍  بين ΕΎلاقόل΍ Δفήόم ϭ يلϠΤΘل΍ ϭ بطήل΍ ϭ ΝΎΘϨΘلاس΍ ϰϠهم عΰϔح

 ϰϠصه عήح ، ϡϮلي΍ ΫΎΘلأس΍ في ΎهήفϮجب ت΍Ϯل΍ ΔيϨϬϤل΍ ρϭήθل΍ من ϭ ئجΎΘϨل΍ ϭ ΕΎΒΒδϤل΍ϝΎμلات΍  ϭ

 ϰϠصه عήلك حάك ، ϩάتلامي ΕلاΎخل ح΍Ω ء΍Ϯس ΔيήθΒل΍ ϭ έϮلأم΍ ءΎليϭصل مع أ΍ϮΘل΍ΓΩΎϔΘلاس΍  من

ΔيΩΎϤل΍ ΕΎنΎϜلإم΍  هΘϤψأن ϭ لϤόل΍ فϭήψب ΎϤϠم ϥϮϜي ϥأ ϭ ، ΎϬجέΎخ ϭأ ΔسέΪϤل΍ خل΍Ω ء΍Ϯس ΔيήθΒل΍ ϭ

عϭ ϰϠعي ، ϭ ل΍ϮئΤه ϭ مΰΘϠمΎ بΎلϠόΘي΍ ΕΎϤلإέ΍Ωي΍ ϥ· ϭ ، Δل΍ ΕΎϔμلμΨθي΍ ϭ ΔلϨϬϤيΔ للأسΫΎΘ ، تϠόΠه 

 ϭΔي΍έΩ به ϡϮϘي ΎϤب Ϋ· ΎϤفي ϭ ، ΕΎϔμل΍ كϠفي ت ΓΩϮΠل΍ ΕήفϮت ΍Ϋ· ΎϤيم فيϠόΘل΍ ϝΎΠم في مϠόϤل΍ ϰόس ΍

έ΍ήϤΘسΎيه .· بΪء ل΍Ωلأ΍ ϯϮΘδم ήيϮτت ϭ ته΍Ϋ يمϮϘت ϰ2ل 

 ΔلϭΪϠل ΔمΎόل΍ ف΍Ϊلأه΍ يقϘΤت ϮΤن ΔسيέΪϤل΍ Γέ΍Ωلإ΍ ف΍Ϊه أهΠΘت ϰΘح ϭ ΔلϭΪل΍ ف ·ليهΪϬت Ύبين م ϭ 

 : ΔامسΨال ΓΪخل ـــ القاع΍Ω ΕΎΒغήل΍ ϭ ΕΎجΎΤل΍ ωΎΒش· Δءم΍ϮϤل΍ يقήρ عن ΎϬجέΎخ ϭ ΔسέΪϤل΍ بين

 ϭ Ωήϔل΍ ΔΤϠμمΔΤϠμم ΔسέΪϤل΍  : ΎϬϨم ΔسيέΪϤل΍ Γέ΍Ωلإ΍ ΔيϤأه ϰϠع ΪكΆليب تΎأس ΓΪع ϙΎϨه ϭ ، 

ـــ أنΎϬ ضέϭήيϭ Δ لاίمΔ لϜل جΔϬ جΎϤعيϭ Δ مΎϤϬ كϥΎ ه΍ ΍άلϭ ، ϯϮΘδϤ أنϭ ΎϬسيϭ ΔϠ ليδت غΎيΔ  1/ أ

 ΍ έϮτΘلέΪϤسϭ ، Δ هي مϭΆδليΔ جΎϤعيϭ Δ ليδت فΩήيΔ ل

 بτΨΘيط ϭ تψϨيم ϭ تϮجيه έ ϭقΎبΔ م΍ΩϮϬΠتϬم  ϭ تήμفΎتϬم . آخήينتϔϨي΍ άلأعϝΎϤ ب΍ϮسΏ Δτ/ ـــ 

 ϡ΍ΪΨΘلاس΍ ـــ / ΕلΜلأم΍  . ΔحΎΘϤل΍ ΔيήθΒل΍ Ωέ΍ϮϤϠل 

                                                           
1  ϱήيήΤل΍ ήϤع ΓΪف΍έ:  ارسΪلم ΔاريΩالإ ΕاΩالقيا ΩاΪع·ΔϠالشام ΓΩل في ضوء الجوΒالمستق  έ΍Ω ،ήϜϔل΍  ϭ ϥϭήشΎن

 ρ ، ϥϮعίϮ1م  ،ϥΎϤ2007،  ع ι ، ι 266 - 267  . 

 . ι ،267  نδϔه΍έفΓΪ ع΍ ήϤلήΤيϱή ، مήجع  2
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 . ΎϬجέΎخ ϭ ، ΔسέΪϤل΍ خل΍Ω ΔنيΎδلإن΍ ΕΎΒغήل΍ ϭ ΕΎجΎΤϠمل لΎϜل΍ ωΎΒلإش΍ ـــ / Ι1 

 ـــ ϭ من أهميتϬا أيضا : 

΍ ΔلϠόΘيϤيΔ بΎϜمل ج΍ϮنΎϬΒ ، فήΘكΰ عϰϠ كل مΎ يΆثή ع΍ ϰϠلΎτلب من ضόف في ـــ ΍لνϮϬϨ بΎلϠϤόي

 ΍ل΍ ϝϮϠΤلήΘبϮي΍ ΔلΎϨϤسΔΒ لάلك .  ·ي΍ΩΎΠل΍έΪسΔ أϭ غيΏΎ أϭ صϮόبΕΎ في ΍لϠόΘيم ϭ سΘϬΘم في 

 . ΔسέΪϤل΍ Γήأس Ω΍ήبين أف ΔنيΎδلإن΍ ΔلاقόϠسب لΎϨϤل΍ ΥΎϨϤل΍ ήفيϮـــ ت 

 . ΔϠمΎϜΘم ΔϠمΎش ΔيϤϨت ΔΒلΎτل΍ ΔيϤϨمن أجل ت Δسέ΍ΪϤل΍ في ΔعيΎϤΠل΍ ΩϮϬΠل΍ يمψϨ2ـــ ت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 αϭ΍έΪن΍ ϝΎϤمي ج΍έ ΔτيΎόلم مΎس ϝΩΎع ،  ϭϥϭήآخ  ι ، بقΎجع سή96، م  . 

،  1، فήϬس΍ ΔلϠϤك ف΍ ΪϬلϨρϮيρ ، Δ  الإبΪاω في الإΩارΓ المΪرسيϭ Δ الإسراف التربوϱ: مϱϭΎπ عϠي م΍ ΪϤΤلΒδيل  2
2013 ι ،  ι 21 - 22  . 
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: ΔلاصΨال 

ϥ·  ف΍ΪأهΓέ΍Ωلإ΍  فΪϬت ΔيϨتيϭέ ΔيϠϤع ΩήΠم Ϊόم تϠف ، ήضΎΤل΍ قتϮل΍ في ΎϬلΎΠع مδت΍ ΔسيέΪϤل΍ϰل· 

   ΍لإέ΍ΩيΔتδييή ش΍ ϥϭΆلέΪϤسΔ سيέ ΍ήئيϭ Ύδفق ق΍Ϯعϭ Ϊ تϠόيΕΎϤ مόيΔϨ تήμΘϘ ع΍ ϰϠلΎϨόيΔ بΎل΍ϮϨحي 

 ΔسέΪϤل΍ يس فيέΪΘل΍ ΔΌء هيΎπب΄ع ϭ άلاميΘلΎل بμΘي Ύل مϜب ϭ ΔيϨϔل΍ حي΍ϮϨلΎي بϨΘόت تΤΒبل أص     ϭ

Γέ΍Ωلإ΍  فΪϬت Δعي΍Ϯل΍ ΔسيέΪϤل΍ϰل·  ΔيϮبήΘل΍ ΔيϤيϠόΘل΍ ΔيϠϤόل΍ ينδΤت ϯϮΘδϤب ωΎϔتέلا΍ ϭء΍Ωلأ΍  لكΫ ϭ

 ϭ ، يمϠδل΍ ϱϮبήΘل΍ جيهϮΘل΍ مϬϬجيϮت ϭ مϬتΎليϭΆδϤب ΔسέΪϤل΍ ين فيϠمΎόل΍ ήيμΒت ϭ ΔعيϮيق تήρ عن

ΎϬأن  ϩάه ϥلا ΎبيΎΠي΍ علاΎϔت ΎϬجέΎخ ϭ ΔسέΪϤل΍ خل΍Ω ϩء΍ΰعل أجΎϔΘت ϱάل΍ لϜل΍ لكΫΓέ΍Ωلإ΍  ήيΪت مδلي

ϭ لΎϬϨϜ هي جίΎϬ يΘ΄لف من مΪي΍ ήلέΪϤسϭ Δ مϭΎόنϩϮ من ΍لέΪϤسϭ ΔحϩΪ أϭ من يήأ΍ αلϤόل ΍لέΪϤسي 

 .ن΍Ϯبه ΍ ϭلέΪϤسين 



 الأداء التربوϱ للأساتάة : الفصل الثالث
 Ϊتمهي 

 ـــ مكوناΕ الأداء  1

2  ϱللأداء التربو Δالمكون Εـــ السلوكيا 

3  ϱالأداء التربو  Δـــ أهمي 

4  ϱاف الأداء التربوΪـــ أه 

 ـــ تقويم الأستاΫ علϰ أساس تأثيره في القسم  5

6  ΔيسيέΪالت Δكفاي Δأساس ملاحظ ϰعل Ϋـــ تقويم أداء الأستا 

7  Ϋأداء الأستا ϰـــ العوامل المؤثرة عل 

 خلاصΔ الفصل .
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 : ΪيϬتم 

ل΍ ΪϘهϤΘت ΍لέΪϤسΔ أ΍ ϭلΆϤسس΍ ΔلήΘبϮيΔ بΎلأسΫΎΘ بΎعϩέΎΒΘ م΍ έϮΤلعϠϤي΍ ΔلΘعϠيϤيΔ لΎϬ ، لأنه Ϋلك 

 ، ΔΒϠτل΍ ϭأ άلاميΘل΍ ينϘϠت ϭ يمϠتع ΔيϠϤبع ϡϮϘي ϭ جهϮي ϭ Ϊشήي ϭ بيήي ϱάل΍ صΨθل΍ ϡϮϘي ϭ فέΎعϤل΍

 ΎمΪϨء ، فع΍Ωأ ήه خيΘϔيυϭ ϭ ته΍έΎϬم ϭ تهΎهΎΠت΍ ϭ ΔيϠϘلع΍ ته΍έΪمن ق ΓέΪكل ق ϭ ΔيϤϠلع΍ Ω΍ϮϤل΍ يسέΪΘب

 ϙΎϨت هΤΒأص ΎϨمن ه ϭ Ϊجي ϱϮبήء ت΍Ωيه أΪح لΒμفي ΪيΪΠΘل΍ ϭ έΎϜΘلاب΍ ϰϠع ΓέΪϘل΍ يهΪل ΫΎΘلأس΍ ϥϮϜي

τمن أجل ت ΫΎΘللأس ϱϮبήΘل΍ يϨϬϤل΍ Ω΍Ϊلإع΍ مج في΍ήب. ϩء΍Ωأ ήيϮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ـــ مكϮن΍ ΕΎلأ΍Ωء : 1

΍ ϭلΎΜني ΍لϔعΎليΔ بϤعϰϨ أ΍ ϥلΆϤسس΍ ΔلΘي تϤΘيΓ  ΰيϥϮϜΘ م΍ ϡϮϬϔلأ΍Ωء من مϮϜنين أسΎسيين ΍لأ΍ ϝϭلΎϔϜء

 ϭ يلϠΤΘلΎمين بϮϬϔϤل΍ كل من νήنع ϥأ ΪيϔϤل΍ نه منΎلك فάل ϭ ΓءΎϔϜل΍ ϭ ΔليΎعϔل΍ ع بينϤΠي تϬء ف΍ΩلأΎب

ΎΘل΍ ϮΤϨل΍ ϰϠلك عΫ: لي 

΍لϔعΎليΔ عϰϠ أنΎϬ أΓ΍Ω من أΕ΍ϭΩ م΍ήق΍ ΔΒلأ΍Ωء في  ·ل΍ ϰلإΓέ΍Ω: ي΍ ήψϨلΎΒحϥϮΜ في عϠم  ΍لفعΎليΔ  1ـــ  1

΍لΆϤسس΍ ΔنτلاقΎ من أ΍ ϥلϔعΎليΔ تΜϤل معي΍έΎ يعϜس έΩجΔ تϘΤيق ΍لأه΍Ϊف ΍لϮϤضϮعΔ ، فΎلϔعΎليΔ تعϨي 

لΆϤϠسسϭ ، Δ بϤع΍  ϰϨلإس΍ήΘتيΠيΔأ΍Ωء ΍لΕΎϤϬϤ أ΍ ϭلأعϝΎϤ بϜθل صΤيح ϭ سϠيم ϭ تήتΒط بΎلأه΍Ϊف 
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΍لϕήϔ بين ΍لΎΘϨئج ΍لϮΘϤقع΍ ϭ ΔلΎΘϨئج ΍لΔϘϘΤϤ ، قήيΔΒ من ΍لΎΘϨئج ΍لϮΘϤقعΔ كΎϤϠ  أخή ف΍ ϥΎلϔعΎليΔ تعήΒ عن

 ك΍ ϥΎلأ΍Ωء أكήΜ فعΎليϭ Δ يϨعϜس Ϋلك عϰϠ أ΍Ωء ΍لΆϤسسΔ كϜل .

مΩΪΤ لΎϔϜϠءΓ حيث يρΎϘΘع م΍ ϡϮϬϔلΎϔϜءΓ مع  : لا يϮج΍ ΪتϕΎϔ بين ΍لϤΘϬϤين عϰϠ تعήيف ΍لكفΎءΓ 2ـــ  1

΍لΩϭΩήϤي΍ ، ΔلأمϠΜي΍.. Δلخ ، فΎلΎϔϜءΓ صΔϔ ملاίمΔ لϜيϔيΒρ ϭ Δيع΍ Δسϡ΍ΪΨΘ  ، كΎلإنΎΘجيΔعΓΪ مΎϔهيم 

 ϥأ ΎϤك ΔΤيΤص ΔϘيήτء بΎلأشي΍ لϤي عϨتع ΎϤك ، ΎϬتΎجήΨϤب ΔنέΎϘم Ωέ΍ϮϤل΍ من ΎϬخلاتΪϤل ΔسسΆϤل΍

 1 جϮه΍ ήلΎϔϜءΓ يΜϤΘل في تعψيم ΍لΎϨتج ϭ تΪني ΍لΎϜΘليف .

2  ϱϮلترب΍ ء΍Ωللأ ΔنϮلمك΍ ΕΎكيϮϠلس΍ ـــ : 

 ΔصΎخ ρΎϤلأن΍ ϭ ΉΩΎΒϤل΍ ΔعϮϤΠمن م Ωήϔل΍ به ϡϮϘء ي΍Ωأ ϱأ ϮϠΨلا ي΍Ϋ·  ϥΎف ΎϤϠمع Ωήϔل΍ ΍άه ϥΎنهكΎϘت· 

΍لأن΍ ρΎϤلϮϜϤنΔ له ϭ يΘϨج لΎϨ شيΎΌ نΎجϭ ΎΤ مϤΘΠع΍έ Ύقيϭ ، Ύ يϜϤن عνή ه΍ ΍άلأ΍Ωء من خلاϝ  لأ΍Ωئه

 هي كΎلΎΘلي :

 ـــ ΍لس΍ ϙϮϠلتψϨيمي : 1ـــ  2

هϮ مϮϤΠع΍ Δلأن΍ ΔτθلϤلاح΍ ΔψلΘي يϡϮϘ ب΍ ΎϬلϤعϠم من أجل تϘΤيق ΍لأه΍Ϊف ΍لψϨΘيϤيΔ ، لΪϘ ك΍ ϥΎلϤعϠم 

أήϬυ تلاميΩ ϩάلائل ΍ل΍ ϭ ωϮπΨلامϝΎΜΘ لأ΍ϭم΍Ϋ·  ήفي ΍لΎϤضي يعήΒΘ مΎΤفΎψ ع΍ ϰϠلϡΎψϨ في ΍لμϔل 

ΔτϠتغيب س ΎمΪϨلاحظ أنه عϤل΍ ϥΎك ϭ ، ϡΎت ϥϮϜس ϭ ءϭΪته في هΎϬجيϮت ϭ Ϥل΍ بΒل بسμϔل΍ م فيϠع

 ϙϮϠلس΍ من ΔعϮϨΘم έϮفي ص άلاميΘل΍ ΕΎقΎρ ήΠϔϨه تϠخ΍Ω Ύقف مϮم ΙϭΪح ϭلا أΜل مμϔل΍ جه منϭήخ

΍لϤعϠم لϮΨϠف في نϔس ΍لΘϤعϠم ϭ كΜي΍ή م΍ ΎسϡΪΨΘ  ·ثΫ ،ΓέΎلك لأϥ خ΍ ΔτلϡΎψϨ تϡϮϘ عϰϠ أس΍  αΎلسيئ

 ΍2لΪϬΘيΪ بΎلعΏΎϘ لϘΤΘيق Ϋلك .

  ΒϤل΍ في ήيΒك ήتغي ΙΪح Ϊق ϭ : ليΎΘل΍ ϮΤϨل΍ ϰϠع ΎهΪيΪΤن تϜϤم يϠعϤϠي لϤيψϨΘل΍ ϙϮϠسϠل ΔسيΎلأس΍ ΉΩΎ 

 ρΎθϨل΍ ήϤΘيس ϭ مϬت΍έΪق ϯΪΤΘت ϭ مϬمΎϤΘه΍ ήيΜت ΔيϤيϠتع Δτθفي أن ΕΎعΎϤج ϭأ ΍Ωήف άلاميΘل΍ ϝΎغθن΍ ـــ

΍ ΔϤلΘعϠيϤي س΍Ϯء ك΍ ϥΎلϤعϠم حΎض΍ή في ΍لϘسم أϭ غΎئΎΒ حيث يس΍ ΩϮلΎϔΘهم نΘيΔΠ ث΍ ΔϘلΘلاميά في قي

 ϭ ΓϮϘϠل ωϮπلا خ ϥϭΎتع Δم علاقϠعϤل΍ ϭ άلاميΘل΍ بين Δلعلاق΍ حΒμت ϭ ΎϬم بϬمΎϤΘه΍ ϭ ΔيϤيϠعΘل΍ Δτθلأن΍

. ΔτϠلس΍ 

                                                           
1
 έ΍Ω ،1 جήيή ل΍ ϭ ήθϨϠلίϮΘيع ، ϭ  ρ تϘييم ΍لأ΍Ωء ΍لυϮيفي بين ΍لψϨري΍ϭ ΔلتΒτيق ·Γέ΍Ω :م΍ ΪϤΤلΎΤϤسΔϨ  ·ب΍ήهيم  

2013  ،ϥΎϤعι ،  ι 109 - 111 . 
2
، ΍  έ΍Ωلس΍ ϙϮϠلإنسΎني ΍لفر΍ ϭ ϱΩلΠمΎعي في ΍لمψϨم΍ ΕΎلمΨتϠف΍Δلس΍ ϙϮϠلتψϨيمي ΍έΩسΔ م΍ ΪϤΤلήϘيϮتي :   

 ρ ، ϕϭήθل΍3  ،2003  ،ϥΎϤع ι ،148 . 
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أن΍ ω΍Ϯلس΍ ϙϮϠلاجΎϤΘعي ΍ ϭلϘϠΨي ΍لسϠيم ل΍ ϯΪلΘلاميά نΘيΔΠ لϠعϤل ΍لΎϤΠعي ϭ لΩϮϬΠϠ  تϤϨيΔـــ 

΍ بين ϭ مϬϨبي ϭ مϬسϔأن άلاميΘل΍ بين ΔنيϭΎعΘل΍ ΔيϤيϠعΘل΍. مϠعϤل 

 ϭ ينΪش΍έ ϭين أϘه΍ήم ϭلا أΎϔρأ ΍ϮنΎء ك΍Ϯس άلاميΘل΍ يسέΪΘب ϡϮϘي يΘل΍ ΔϠحήϤل΍ ΔيعΒτم لϠعϤل΍ مϬϔـــ ت

. ΔϤيϠأسس س ϰϠه عϬجيϮت ϰϠل عϤلع΍ ϭ فعه΍ϭΩ ϭ مϬكϮϠم سϬϔت  

 ϱΩΆي تΘل΍ فع΍ϭΪل΍ Δس΍έΪب άلاميΘل΍ من بعض έΪμي تΘل΍ يفϜΘل΍ ϡΪع ϙϮϠس ΔΠلΎعϤم بϠعϤل΍ ϡΎϤΘه΍ ـــ

 غΎلϰ ه΍ ΍άلس΍ ϙϮϠلسيئ ϭ ضع ΍ ϕήρلΤل ΍ ϭلعلاΝ لϜΤΘϠم في ΍لϘسم ϭ تψϨيϤه .

 ـــ ΍لس΍ ϙϮϠلاتصΎلي للأستΫΎ : 2ـــ  2 

يعήف ΍لسϙϮϠ عϰϠ أنه Ϋلك ΍ل΍ ρΎθϨلϥϮϜϤ من عϠϤي΍Ω ΕΎخϠيϭ Δ خέΎجيΔ تήϬψ ملامΎϬΤ في ΍لϔعل 

 Ε΍έΎϬم ϰل΍ عπΨت ΩΎأبع ϭ ف΍Ϊله أه υϮΤϠم ϙϮϠه بسϨع ήΒيع ϱάل΍ من أهم ϭ Ωήϔل΍ ΎϬϜϠϤي Ε΍έΪق ϭ

ه΍ ϩάلسϮϠكΕΎ ه΍ Ϯلس΍ ϙϮϠلΎϔΘعϠي ΍لϱά يϭΪΒ في مϠϤΠه سϬلا ، Ϋ ϭلك تΤت شعέΎ أ΍ ϥلانسϥΎ كΎئن 

 ΍1جΎϤΘعي .

ي΍ ϯήلϥϮμΘΨϤ في ع΍ ϡϮϠلήΘبيΔ أ΍ ϥلات΍ ϭ ϝΎμلΎϔΘعل أحΪ أهم ΍لعΎϨص΍ ήلΘي يΠب أϥ تϮΘفή في    

Ϥل΍ ف΍Ϊلأه΍ ϥلأ ، ΔيϤيϠعΘل΍ ΎϨتΎسسΆم ϝϮصϮل΍ نϜϤلا ي ΎϬط لτΨΎϬلي·  ϭ ϝΎμلات΍ ΔيϠϤع ϝϮμح ϥϭΩ

΍لΎϔΘعل ΍Ωخل ه΍ ΍άلϮسط ، س΍Ϯء كϥΎ ه΍ ΍άلΎϔΘعل بين ΍لϤعϠم ΍ ϭلϤϠΘيά أϭ بين ΍لΘلاميά فيΎϤ بيϬϨم أϭ بين 

. ΔيϤϠعΘل΍ ΔيϤيϠعΘل΍ ΔيϠϤلع΍ حΠϨΘل ρήθل΍ ΍άه ήفϮΘفي ، ΔيϤيϠعΘل΍ ΔΌيΒل΍ ϭ άلاميΘل΍ 

 έΎΒΘعΎب ϭϥم أϠعϤل΍  سيΎأس έϮΤي مϤϨت ϭ ίήΒي تΘل΍ علΎϔΘل΍ Ε΍έΎϬك مϠΘϤي ϥب أΠيم يϠعΘل΍ ΔيϠϤفي ع

 : ήكάين نϤϠعϤل΍ ء بين΍Ωلأ΍ ΕΎيϮΘمس ΕϭΎϔت ήϬψي تΘل΍ Ε΍έΎϬϤل΍ من أهم ϭ ، مϠعϤϠلي لΎμلات΍ ϙϮϠلس΍
2

 

 

 ــ م΍ Ε΍έΎϬلتέΪيس :  1ــ  2ــ  2

نρΎθ معين ϱΫ علاقΔ بτΨΘيط ϭ تϔϨيϭ ά  أϭعϤل  أ΍Ωءع΍  ϰϠلΓέΪϘ: "  بأنΎϬتعήف م΍ ΓέΎϬلέΪΘيس 

قΎبل لϠΤΘϠيل مϮϤΠعΔ من ΍لسϮϠكي΍ ( ΕΎلأ΍Ωء΍ ) Ε΍لϤعήفيΔ أ΍ ϭلήΤكيΔ تϮϘيم ΍لέΪΘيس ، ϭ ه΍ ΍άلعϤل 

                                                           
1
، ΍ ،2006  ιلΎϘهΓή ،  1، عΎلم ΍لΘϜب ل΍ ϭ ήθϨϠلίϮΘيع ΍ ϭلΎΒτع΍  ρ ، ΔلمέΪس΍ ΔلفΎعΔϠ:  ع΍ ΪΒلعΰي΍ ΰل΍ϮϬΒشي  

169  
2
   : ϕ΍ίήل΍ ΪΒع ήهΎρ ، ΪيϤΤل΍ ΪΒع ήبΎج ΏϮϠمأسϠلتع΍ ϭ يمϠلتع΍ م بينψϨل΍  ، ΔحϭΪل΍ ، Δبيήلع΍ ΔπϬϨل΍ έ΍Ω ،1978 

 ι63 . 
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 ϰϠع ΓέΪϘل΍ ϭ ϩίΎΠن΍ Δعήس ϭ به ϡΎيϘل΍ في ΔϘΜل΍ ήييΎء معϮه في ضϤييϘن تϜϤمن ثم يϭ ، ΔعيΎϤΘلاج΍ ϭأ

ΘϤغيΓή ، بΎلاسΘعΎنΔ بأس΍ ΏϮϠلϤلاح΍ Δψلϭ ، ΔϤψϨϤ من ثم يϜϤن ΍لϜΘيف مع ΍ل΍ϮϤقف ΍لέΪΘيسي΍ Δل

. ΔيΒيέΪΘل΍ مج΍ήΒل΍ ϝه من خلاϨسيΤ1ت
 

: ΎϬϤم أهϠعϤل΍ ΎϬمΪΨΘيس ϥن أϜϤي ΓΩΪعΘليب مΎيس أسέΪΘϠل ϭ 

 س΍ ΏϮϠلأ΍ :  ϭلأ

 Ϊبع ϭ άلاميΘل΍ من ΕΎبΎلإج΍ مϠعϤل΍ ϰϘϠΘي ϭ ΪيΪΠل΍ αέΪل΍ ωϮضϮم ϝϮح ΔيΰيϔΤΘل΍ ΔϠΌلأس΍ Ρήρ

΍لانΎϬΘء من ΍لإجΎبΔ ي΍ ϝϮϘلϤعϠم لΘلاميϩά ع΍ ϥ΍ϮϨل΍ αέΪلΪΠيΪ ثم يسϠΠه ع΍ ϰϠلسϭ ΓέϮΒ يΪΒأ في 

 2تέΪيسه .

 ΍لأس΍ ΏϮϠلΎΜني :

 ϭأ αέΪل΍ ωϮضϮϤب ΔϠصΎΤل΍ ) ήيμم قϠفي ϭأ ΔϨعي ϭسم أέ ϭأ ΓέϮص ( ΔيϤيϠتع ΔϠسيϭ νήعϯΪح· 

ϭ    ميά ع΍ ϥ΍ϮϨلαέΪ فيΒΘϜه ΍لϤعϠم ع΍ ϰϠلسΓέϮΒنρΎϘه ثم يΎϨقθه فيΎϤ شΎهϭ ΍ϭΪ بع΍ ΪلΎϨϤقΔθ يϮΘقع ΍لΘلا

. ωϮضϮϤل΍ ΍άيس هέΪأ في تΪΒي 

 

 ΍لأس΍ ΏϮϠلΎΜلث : 

 Ι΍Ϊأح νήع ، ΔيέΎج΍ΫΈف  Γء΍ήϘب αέΪل΍ أΪΒي Ϊم قϠعϤل΍ ϥΎلا ، فΜم ) ΕΎسϭήيϔل΍ ( عن αέΪل΍ ϥΎك

΍لτيέϮ ، ثم يسأϝ  أنϮϠϔن΍΍ΰلΤμف ΍ليϮمي΍ ΔلΓέΩΎμ حΪيΎΜ عن ΍نέΎθΘ مνή  ·حϯΪمϝΎϘ مΏϮΘϜ في 

 عن ΍لϤي΍ ΏϭήϜلϤسΒب ل΍ ΍άϬلνήϤ ؟ ϭ مΎ سΒب ΍نϩέΎθΘ بϜθل ϭبΎئي ؟

 ΔθقΎϨϤل΍ Ϊبع ϭ άلاميΘل΍ صلϮΘي ،ϰل·  ΕΎسϭήيϔل΍ Ϊأح Ϯه νήϤل΍ ΍άϬب لΒسϤل΍ ΏϭήϜيϤل΍ ϥب أΘϜثم ي ،

. ϩήصΎϨع ϭه أρΎϘم نϬϤيϠأ في تعΪΒي ϭ ΓέϮΒلس΍ ϰϠع αέΪل΍ ϥ΍ϮϨم عϠعϤل΍ 

 ΍لأس΍ ΏϮϠلر΍بع :

 ، ΔيϔθϜل΍ ϭأ ΔئيΎμϘΘلاس΍ Δτθلأن΍ من ρΎθϨل Ώلاτل΍ ΔسέΎϤم΍ΫΈف  αέΪل΍ ϥ΍ϮϨع ϥΎن كϔع ήτف "

 Ϊم قϠعϤل΍ ϥΎف " ΰΒΨل΍أΪΒي  ΰΒΨل΍ من ΔϨϔعΘع مτيع قίϮم فيه تΘي ρΎθϨب αέΪل΍ بϠτي ϭ ، άلاميΘل΍ ϰϠع

                                                           
1
   : ϥϮΘيί يس حسن حسينέΪلت΍ Ε΍έΎϬيس –مέΪلت΍ άفيϨفي ت Δي΅έ  ، ΓήهΎϘل΍ ، بΘϜل΍ لمΎ2001، ع  ι ،12 . 

2
   ι ι ، بقΎجع سήم : ϥϮΘيί 80- 75حسن حسين . 
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ϭ يعήΒΘ ه΍ ΍άلρΎθϨ مϬϨم فΎϬμΤ ب΍Ϯس΍ ΔτلϤيϭήϜسΏϮϜ لΘϠعήف ع΍ ϰϠلΎϜئن ΍لΪقيق ΍لϤسΒب ل΍ ΍άϬلعϔن 

. αέΪل΍ لكΫ مϬϤيϠعΘل ΔمΪϘم 

 ΍لأس΍ ΏϮϠلΎΨمس : 

 Δيάلأغ΍ ω΍Ϯبق أنΎلس΍ αέΪل΍ في ΎϨسέΩ ΪϘل : " لΜم ΪيΪΠل΍ αέΪلΎبق بΎلس΍ αέΪل΍ ωϮضϮبط مέ  في ϭ

ه΍ ΍άلαέΪ سϮف نαέΪ كيف نέΎΘΨ ه΍ ϩάلϭ Ω΍ϮϤجΎΒت΍ ΎϨليϮميΔ ، بΤيث تμΘف كل مΎϬϨ بΎلغ΍άء ΍لΎϜمل 

Ϩب عΘϜثم ي. ϩήصΎϨع ϭه أρΎϘم نϬϤيϠأ في تعΪΒي ϭ ) ΔϠمΎϜل΍ Δئي΍άلغ΍ ΔΒجϮل΍ ( ΓέϮΒلس΍ ϰϠع αέΪل΍ ϥ΍Ϯ1
 

 

 ـــ مΕ΍έΎϬ ·ث΍ ΓέΎل΍ΪفعيΔ ل΍ ϯΪلتلاميά :  2ـــ  2ـــ 2

ΔيϠخ΍Ω مل΍Ϯع ϰϠع ΪϤΘتع ϭ ، Ύل شيء مϤع ϰل· ΎϨفعΪي تΘل΍ ΔكήΤϤل΍ ΓϮϘل΍ كϠت " : ΎϬف بأنήتع ΎϤك   ϭ

 . " ΔجيέΎخ ϯή2أخ 

ϭ  ϭ مϠعΘϤل΍ ΔيμΨش ϰϠع ϯΪϤل΍ Ϊبعي ήث΍ له ϝΎم فعϠتع ΙϭΪΤل Δيέϭήض Δفعي΍Ϊل΍ ϥΈق فΒس Ύم ϰϠع ΍ءΎϨب

 ΔكέΎθϤل΍ ϭ ΔيϤيϠعΘل΍ Δτθلأن΍ ϰϠله عΎΒق· ϝم من خلاϠعΘϤل΍ ΪϨع Δفعي΍Ϊل΍ ΩϮجϭ Δفήن معϜϤي ϭ كهϮϠس

. ΔϔϠΘΨϤل΍ ΔيϤيϠعΘل΍ فق΍ϮϤل΍ في ΔبيΎΠلاي΍ 

 Δفعي΍Ϊل΍ ΓέΎث· ΓέΎϬϤب ΪμϘي ϭ ϡϮϘي يΘل΍ ΔيسيέΪΘل΍ ) Ε΍ء΍Ωلأ΍ ( ΕΎكيϮϠلس΍ من ΔعϮϤΠم " ΎϬم بأنϠعΘϠل

 άلاميΘل΍ ΓέΎث· νήلغ΍ ΔيسيέΪΘل΍ فق΍ϮϤل΍ ΕΎيτيف مع معϜΘل΍ ϰϠع ΓέΪϘب ϭ ΔقΩ ϭ Δعήم بسϠعϤل΍ ΎϬب

لΘعϠم مϮضωϮ مϭ ، Ύ يΰϔΤهم ع΍ ϰϠلϘيϡΎ بأنΔτθ تعϠيϤيΔ تΘعϠق به ΍ ϭلاسέ΍ήϤΘ فيΎϬ حϰΘ تϘΤΘق أه΍Ϊف 

 ΍لϮϤضωϮ "  تϠك

 ـــ م΍ Ε΍έΎϬلتعΰيΰ :  3ـــ  2ـــ  2 

 : ΔليΎΘل΍ يفέΎعΘل΍ ΎϬϨم ، ΰيΰعΘϠل ΔعϮϨΘيف مέΎعΘل΍ من ΪيΪلع΍ ΪجϮي 

 ϭأ ϙϮϠبس Ωήϔل΍ ϡΎقي ΔليΎϤΘح΍ ) ΔيϮϘت ϭأ ( ΓΩΎيί ΎهΎπΘϘϤم بΘي يΘل΍ ΔيϠϤلع΍ " بأنه ΰيΰعΘل΍ يفήن تعϜϤي

΍سΎΠΘبΔ معيΔϨ أΫ ϭلك عن ήρيق تΪϘيم معίΰ يعϘب έϮϬυ ه΍ ΍άلسϙϮϠ أϭ تϠك ΍لاسΎΠΘبΔ مϨه أϱ من 

 . Ωήϔل΍1
 

                                                           
1
   ι ، بقΎلس΍ جعήϤل΍ : ϥϮΘيί 80 -  75حسن حسين . 

2
   : ϥϮΘيί ΪيϤΤل΍ ΪΒع ϝΎϤتهكέΎϬم ϭ جهΫΎين ـــ نمΒيέΪلت΍  بΘϜل΍ لمΎع ، ΓήهΎϘل΍ ، ،2003 ι ،447  . 
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 ـــ مΓέΎϬ طر΍ Ρلأس΍ ΔϠΌلشفϬيΔ :  4ـــ  2ـــ  2

ه " ج΍ ΔϠϤسΎϬϔΘميΔ أϠρ ϭب يϮجه ·لϰ شΨص معين ) تϤϠيά ( أϭ عΓΪ ن΍لسϝ΍Ά عل أ يϜϤن تعήيف

 ΪليϮت ϰϠم عϬΜح ϭه أΜح νήبغ ϭم ، أϬϨم ϭه أϨم Δيπϔل ΔبΎΠΘس΍ ΓέΎث· νήبغ ) άتلامي ( ιΎΨأش

΍2لأسΔϠΌ أϭ بغνή لϔت ΍نΎΒΘهϬم لأمή معين . 
 

3 ϱϮلترب΍ ء΍Ωلأ΍ Δـــ أهمي : 

نΠϠأ عΓΩΎ ·لϰ معήفΔ أϱ عϤل لϘيαΎ مسϯϮΘ أϭ Γ΍Ω مϯΪ تϘΤيϘه للإن΍ Ε΍ίΎΠلΔττΨϤ له ، ϭ نسθϜΘف  

ϱϮبήΘل΍ ء΍Ωلأ ΓήيΒϜل΍ ΔيϤلأه΍ ϝمن خلا ϱϮبήΘل΍ ء΍Ωلأ΍ ΔيϤأه    ϭ ئصΎμΨل΍ ΪجϮـــ ت ΎϬϨم ϭ سهΎيϘم ϭ

ϭ ΔيϤيψϨت ϭ ϙϮϠلس΍ يمϮϘيع تτΘي تسϜل لϤل عϜب ϭ ، ϙϮϠل سϜب ΔصΎΨل΍ ΕΎϔμل΍ ، ئصΎμΨل΍ كϠفق ت

 Δفήمع ΪϨع ϭ ، لخ΍ ... فعه΍ϭΩ ϭ بهΎΒأس ϭ ΕΎϔص Δفήمع ϥϭΩ معين ϙϮϠس ϰϠم عϜΤل΍ يعτΘت لا نسΤت

 تϠك ΍لΎμΨئص عΪϨئά نϜΤم عϠيه . 

 . ΔϔϠΘΨϤل΍ ΝΎΘلإن΍ ΕΎيϤϜقعي ل΍Ϯل΍ ء΍Ωلأ΍ αΎـــ قي 

Θلأس΍ ϭ مϬϨبي ΎϤفي άلاميΘل΍ بين ΔلΎعϔل΍ ΔكέΎθϤل΍ ϭ ϥϭΎعΘل΍ يقϘΤـــ ت Δفϭήمع ϭ ΔΤض΍ϭ Ε΍Ϯτفق خϭ ΫΎ

 3لϤΠϠيع ϭ بϜθل ΍ϭضح . 

ـــ بΎلاعΩΎϤΘ ع΍ ϰϠلأسس ΍لήقΎبي΍ ΔلϮϤضϮعيΔ لϜθϤϠلا΍ ΕلΘϤع΍ ΓΩΪلΘي قΪ تعνήΘ أيΔ خΓϮτ من 

 αΎأس ϰϠم عϜΤϠل ϭ ΎϬف΍ήΤن΍ ϭأ ΪيΪΤت ΎϬنϭΩ يعτΘي لا تسΘل΍ ϭ ϱϮبήΘل΍ يمψϨΘل΍ ϭ ϝΎμلات΍ Ε΍Ϯτخ

 بτلاϥ أϱ سϙϮϠ أϭ صΘΤه . 

 ــ أه΍Ϊف ΍لأ΍Ωء ΍لتربϱϮ : ـ 4

 تعΕΩΪ أه΍Ϊف ΍لأ΍Ωء ΍لήΘبϭ ϱϮ يϜϤن ΍خέΎμΘهΎ فيΎϤ يϠي : 

  ΩϭΩήهل م Δفήمع ϭ ، ΔيϤيϠعΘل΍ ϭ ΔيϮبήΘل΍ ΔيϠϤلع΍ ϯϮΘمس ϰϠع έ΍ήق ϱأ ΫΎΨت΍ ءΎϨأث ΎϬϨم ΩΎϔΘـــ يس

 ΍لτلا΍ ΏلμΤΘيϠي في ΍لϤس΍ ϯϮΘلΏϮϠτϤ أϭΩ ϭنه . 

                                                                                                                                                                                

1
   ι ، بقΎجع سήϤل΍ : ϥϮΘيί حسن حسين ι 336  337ـــ  . 

2
 ϥϮΘيί ΪيϤΤل΍ ΪΒع ϝΎϤبق:  كΎجع سήم  ι ،468  . 

3
 ΍ ،2012لع΍ ΩΪلأϝϭ ، سέϮيΔ ،  28، مΩ ΔϠΠمθق ، ΍لΪϠΠϤ  : تΪϘيم ΍لأ΍Ωء في ΍لمΆسس΍ ΕΎلاجتمΎعيΔحسين صΪيق   

ι ، ι 217  218ـــ  . 



ΫΎــــــــــــــــــــــــــــــ΍لأ΍Ωء ΍لتربϱϮ للأست:  ΍لΎΜلث΍لفصل   

 

41 

 

Ϋ ϭ ، ΔسسΆϤل΍ ف΍Ϊيق أهϘΤت ϯΪـــ م έϮΤهم مέΎΒΘعΎف ب΍Ϊلأه΍ ϩάϬل άلاميΘل΍ يلΜϤت ϝلك من خلا

 . άلاميΘل΍ يلμΤت ϭ ينϤϠعϤل΍ ء΍Ωأ ΕΎيϮΘمس ϝف من خلا΍Ϊلأه΍ كϠت ϱϮبήΘل΍ ϭ ΔيϠϤلع΍ 

 ـــ يسΎعΪ عϭ ϰϠضع ΍ق΍ήΘح΍ ΕΎلΎΨصΔ بΎلΘلامي΍ άلΘϤأخΓή كΈخΎπعϬم ·لϰ حμص ΍لΪعم . 

ήيΪϘΘل΍ Ε΍ΩΎϬθل΍ يقήρ عن ΔيΪΠϤل΍ ΓفأΎϜهم .ـــ مΰف΍Ϯح ΓΩΎيί ϭ Δي 

ـــ ίيΓΩΎ أ΍ϭص΍ ήلΘع΍ ϭ ϥϭΎلΔΒΤϤ بين ΍لΘلاميϭ ά بيϬϨم ϭ بين ΍لأسΎتϭ Γά فΘح ق΍ Ε΍ϮϨتϭ ، ϝΎμ من 

. ΔϤيΪϘل΍ ΔيϮبήΘل΍ ΕΎسسΆϤل΍ في ΓΩϮجϮϤل΍ ΔيΪيϠϘΘل΍ ΰج΍ϮΤل΍ ήكس 

خ΍ ιΎμΘلϱά ـــ يϮضع ·مΎϜن΍ ΕΎلΘلاميά جϤيعϭ Ύ ق΍έΪتϬم ϭ مΆهلاتϬم ، ϭ تϮجيه كل تϤϠيά ·ل΍ ϰلا

يΎϨسب ق΍έΪته ϭ ·عΎτء صΩ ΓέϮقيΔϘ عن مي΍ ϝϮلΘلامي΍ άلΔϔϠΘΨϤ ، مΎϤ يϜθل نΔτϘ ت΍ ϮΤلإج΍ήء 

 ΍ 1ل΍έΪسΕΎ تΒτيϘي΍ϭ ΔقعيΔ حϝϮ أϭضϭ ωΎ مΎθكل ΍لΘلاميϭ ά مسϮΘيΕΎ تμΤيϬϠم في ΍لϤسΒϘΘل .

 ΫΎΘلأس΍ ء΍Ωأ ϥΎك ΎϤϠلأنه ك ΎيعϤج άلاميΘل΍ بين ΔفسΎϨϤل΍ من Ϯق جϠـــ خ  ϡΪϘΘل΍ ه فيΘصήف ΕΩ΍Ωί΍ Ύعϔتήم

. άلاميΘϠي لϠيμΤΘل΍ ϯϮΘسϤلΎقي بήل΍ ϭ 

 ـــ معήفΔ مϯΪ تϘΤيق أه΍Ϊف مΆسس΍ ΕΎلήΘبي΍ ϭ ΔلΘعϠيم بϜθل Ωقيق . 

 ـــ ΍لΎΘϤبع΍ ΔلϤΘϤيΓΰ لΎΤϤϠفΔψ عϰϠ مسϯϮΘ مϡΪϘΘ لμΤΘϠيل . 

 عϰϠ أسαΎ ت΄ثيرϩ في ΍لϘسم :  ستΫΎـــ تϮϘيم ΍لأ 5

 ΓΪلت عάب ΪϘل ΎسΎيϘم έϭΪضع فلانϭ ΪϘف άلاميΘل΍ Δعلاق ϭ سي΍έΪل΍ ΥΎϨϤل΍ ΔيعΒρ ΩΪΤف تΪϬب ΕلاϭΎΤم

 ϩάه ϥلا أ· άيϤϠΘل΍ ϭ مϠعϤل΍ ϙϮϠل سΜϤت ΕΎΌف Γήθل عϤθي ϱάل΍ ϭ ئه΍Ωأ ϰϠم عϜΤل΍ ϭ مϠعϤل΍ ϙϮϠيس سϘي

 مά    : ΎϬϨك΍ήلΎϘϤييس لا يϜϤن بΎلΘأكΪ من أϥ تϥϮϜ بΩήϔϤهΎ مΎϘϠτϨ لϮϘΘيم أ΍Ωئه Ϋ ϭلك لعΓΪ أسΏΎΒ ن

  ϙϮϠس ϰϠم عϜΤل΍ ΝΎΘΤي ϝΎΜϤل΍ يلΒس ϰϠع ΍Ϋ· Δس΍έΪل΍ ΓήΠييس في حΎϘϤل΍ كϠل تΜم ϡ΍ΪΨΘس΍ ΔبϮـــ صع

 . ΔسΎسΤل΍ ΕΎيϠϤلع΍ من ΪيΪلع΍ ء΍ήج· ϰل· έϭΪييس فلانΎϘم ϡ΍ΪΨΘس΍ ϝم من خلاϠعϤل΍ 

 ΔبϮلـــ صعΒϘلأ ت΍ΓάتΎل س Δمίللا΍ ΔيϨمΰل΍ ΓήΘϔل΍ ϝϮρ لا عنπفين فήθϤل΍ ϭΎϬم΍ΪΨΘس΍ ϰϠم عϬΒيέΪΘ2 

 . 

                                                           

 
1
   ι ، ΔϘبΎس ΔϠΠيق : مΪ216ـــ  215حسين ص  . 

2
΍لتعϠيم لϠمعϠم ΍لمتميΰ في مر΍حل  ΍لυϮيفي΍لعلاقΔ بين نتΎئج تϮϘيم ΍لأ΍Ωء بن سϠيϥΎϤ ع΍ ΪΒلήحϥΎϤ بن ف΍ ΪϬلήهيط :    

έϭΪء فلان΍Ωي في أψفϠل΍ علΎلتف΍ نسب ϭ ϡΎلع΍  ، ΔيΩϮلسع΍ ΩϮك سعϠϤل΍ ΔمعΎج ، ΔبيήΘل΍ ΔيϠ2003، ك  ι ،28  . 
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 أسαΎ ملاحΔψ كفΎيته ΍لتέΪيسيΔ :  ع΍ ϰϠلأستΫΎـــ تϮϘيم أ΍Ωء  6

ϱϮبήΘل΍ ء΍Ωلأ΍ ين من حيثϔυϮϤل΍ ϯϮΘيم مسϮϘت ϭ يلϠΤت " ΎϬبأن ΔيΎϔϜل΍ ήيΪϘين تΜحΎΒل΍ Ϊف أحήيع     ϭ

 ΍لΎμΨئص ΍لμΨθيϭ Δ علاق΍ ΕΎلعϤل " . 

كΎϤ تϮضح بέϭΩ ΎϬ م΍ ϡϮϬϔلΎϔϜيΔ في ΍لέΪΘيس عϭ ϰϠجه ΍لΪΤΘيΪ فϝϮϘΘ أ΍ ϥلΎϔϜيΔ في ΍لέΪΘيس تΜϤل 

 ρΎϤفي أن ήϬψي تΘل΍ ϭ ΏέΪΘϤل΍ مϠعϤل΍ ϙϮϠس ϰϠس عϜعϨي تΘل΍ Ε΍έΎϬϤل΍ ϭ فέΎعϤل΍ ϭ Ε΍ήΒΨل΍ يعϤج

ήصΎϨيع عϤه في جϠعΎϔت ΪϨم عϠعϤل΍ لكΫ ϩέΎϤي ϱάل΍ έϭΪل΍ ϝمن خلا ΔيϨϬم ΕΎفήμت ϭ  يϤيϠعΘل΍ قفϮل΍

 : ϝم من خلاϠعϤل΍ ء΍Ωيم أϮϘيع تτΘنس ϩάه ϝمن خلا 

 . ΎϤψΘϨملا مΎك ΍Ω΍Ϊع· αϭέΪل΍ Ω΍Ϊـــ ·ع 

 ـــ ΍لϬϤΘيΪ لέϭ αϭέΪϠبط مϮϜن΍ ΕΎل΍ αέΪلسΎبق بϤعτي΍ ΕΎلΪΠيϭ Ϊ تϬي΍ ΔΌلτلاΏ له . 

 . ΔبϮغήϤل΍ ف΍Ϊلأه΍ صلϮي ΏϮϠبأس αέΪل΍ ϝϭΎϨـــ ت 

 ά ل΍ ΓΩΎϤϠل΍έΪسيΔ بΎلΤي΍ϭ ϭ ΓΎقع ΍لϤΘΠϤع . ـــ قي΍ αΎسΎΠΘب΍ ΔلΘلامي

. ΓϮجήϤل΍ ف΍Ϊلأه΍ قϘΤي ΎϤب ΎϬيعϮϨت ϭ ΎϬϔيψϨت ϭ ΔيϤيϠعΘل΍ ئلΎسϮل΍ مϠعϤل΍ ϡ΍ΪΨΘس΍ αΎـــ قي 

 . ΔيϤϠلع΍ ήيϜϔΘل΍ ϰϠع άلاميΘل΍ يبέΪـــ ت 

 يά . ـــ ΍لιήΤ ع΍ ϰϠلΪΠΘي΍ ϭ ΪلابέΎϜΘ من قΒل ΍لϤعϠم ، ΍ ϭلΘي تήϬψ من خلاϝ تμΤيل ΍لΘلام

 1ـــ تع΍ ϥϭΎلϤعϠم مع ΍لإ΍ ϭ Γέ΍ΩلآبΎء ϭ جϩΩϮϬ في ΍ل΍ ρΎθϨلΘعϠيϤي . 

7  : ΫΎلأست΍ ء΍Ωأ ϰϠع ΓثرΆلم΍ مل΍Ϯلع΍ ـــ 

 ϭ يϜϤن تϝϭΎϨ ه΍ ϩάلع΍Ϯمل ع΍ ϰϠل΍ ϮΤϨلΎΘلي :  

 ΍لإمكΎني΍ ΕΎلمΩΎيΔ :  1ـــ  7

لا شك أϥ نϘص ΍لأ΍ ϭ Ε΍ϭΩلϮسΎئل ΍لΘعϠيϤيΔ من أهم ΍لϤعيΕΎϘ لأسΫΎΘ في تϔϨيά مΎϬمه ΍لΘعϠيϤيϭ Δ تΘسم 

΍ل΍ ϝϭΪلΎϨميΔ بϮجه عϡΎ بϘϨص ΍لϮسΎئل ΍لΘعϠيϤي΍ ΔلΎϨϤسΔΒ لέΪΘϠيس ، ف΍ ΍άϬلأمή يΘΤم ع΍ ϰϠلأسΫΎΘ أ، 

ϡΎأم ΰجΎف عϘي ΫΎΘلأس΍ ΎϨϬف ΔθقΎϨϤل΍ Ρήθل΍ ϭ ϱϮϔθل΍ ضيحϮΘلΎب ϡϮϘي  ϥϮϜي ΎϨه ، ΕلاϜθϤل΍ ϩάه

                                                           
1
   ι بقΎجع سήهيط : مήل΍ ΪϬف ϥΎϤحήل΍ ΪΒع ϥΎϤيϠ28بن س  . 
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΍لΪϤخل ΍لايΎΠبي في عϠϤي΍ ΔلέΪΘيس ·لا أ، ΍لاعΩΎϤΘ عϠيه لا يϔϜي لϘϠيϡΎ بعϠϤي΍ ΔلέΪΘيس بϔعΎليϭ ، Δ لا 

 ίΎϬج ϭ ΎϤϨلسيΎك ΔيήμΒل΍ ϭ ΔعيϤلس΍ ΓΰϬلأج΍ ήف΍Ϯمن ت Ϊط بل لا بϘف ΎϨه ΔيΩΎϤل΍ ΕΎنيΎϜلإم΍ قفϮΘت

ήغي ϭ ، ΔΘبΎΜل΍ ئح΍ήθل΍ νήع ϭ ، ρΎϘلإس΍ ΔليΎفع ΓΩΎيί من أجل ΓΪعΎمس ΓΰϬلأج΍ ϩάل هϜف ، Ύه

 ΍لέΪΘيس . 

 ـــ ΍لإمكΎني΍ ΕΎلΒشريΔ :  2ـــ7

في كΜيή من ΍ل΍ ϝϭΪلΪϘΘϤمΔ ي΍ϮΘفή عΩΪ من ΍ل΍ έΩ΍ϮϜلήθΒي΍ ΔلΓέΩΎϘ عϰϠ تΪϘيم  ΍لΪΨم΍ ΕΎلΘعϠيϤيΔ في 

 ϭ ΔيήμΒل΍ ϭ ΔعيϤلس΍ ئلΎسϮل΍ ϝΎϤعΘس΍ في ϥϮئيΎμأخ ϙΎϨϬف ، ΓΪيΪع ΕلاΎΠيل مϬجل تس΍ لك منΫ

  ϥل شيء في حين أϜلب بΎτم ΎϬفي ΫΎΘلأس΍ ϥأ ΪΠن ΔميΎϨل΍ ϝϭΪل΍ ϰل· Ύنήψن ΍Ϋ· في حين ΔيϤيϠعΘل΍ ϡΎϬϤل΍

 ΔيϤيϠعΘل΍ ϕήτل΍ ء بأبسطΎϔΘلاك΍ ϰأ ·لΠϠه يϠعΠي ϱάل΍ ήلأم΍ ل كل شيءϤح له بعϤلا تس ϭ ήيΒك ϩءΎΒأع

 . ϱϮϔθل΍ ضيحϮΘل΍ ϭأ Ρήθل΍ هي 

 έΪسي ΍لعϡΎ  : ـــ ΍ل΍ ϮΠلم3ـــ 7

 ϯήأخ ΔϬمن ج ΔسيέΪϤل΍ Γέ΍Ωلإ΍ بين ϭ ΔϬم من جϬسϔأن ΓΫΎΘلأس΍ بين ϥϭΎعΘل΍ ΍άه ΪيϔϤل΍ من ϥϮϜي Ϊق ϭ

فΎلΘعϥϭΎ بين ΍لأسΓΫΎΘ أمή بΎلغ ΍لأهϤيΔ حيث أϥ بعض ΍لأسΎتΓά يϥϮϜϠΘϤ قΕ΍έΪ معيΔϨ تسΎعί ΪملائϬم 

 ϥن أϜϤϤل΍ نϤف Δمίللا΍ ΔيϤيϠعΘل΍ Ε΍ϭΩلأ΍ بعض ήيϮτت ϰϠع بعض عϨص ϰϠع ΍έΩΎق ΓάتΎلأس΍ Ϊح΍ ϥϮϜي

 ΫΎΘلأس΍ ϥΈف ΍άϬل ϭ ، يلϤط جΨب ΔبΎΘϜل΍ ΓέΎϬيه مΪل ϭأ ΓΪيΠل΍ ΔيϭΪلي΍ Ε΍έΎϬϤل΍ يهΪل ϭأ ΔτسيΒل΍ ئلΎسϮل΍

 . 1عϠيه 

 ϰجع ·لήت ΏΎΒلأس΍ ϭ ، ήلأخ΍ مϬϨم Ϊح΍ϭ ل كلϤϜيث يΤب ΓάتΎلأس΍ ملائه منί Ε΍ήΒمن خ ΪيϔΘيس ϥأ

ΔΌلسي΍ ΕΎϤلس΍ سب بعض΍ϭέ  ΫΎΘلأس΍ ήϬψي يϜم لϬπمع بع ΓάتΎلأس΍ ϥϭΎعΘلا ي ، Δبيήلع΍ ΔبيήΘل΍ في

 . ϝΎعϔل΍ يمϠعΘل΍ هϠϤتعيق ع ΓήيΒك ΔϠϜθم ϩάه ϭ ΕلاΎΤل΍ من ήيΜفي ك 

 ـــ أعΎΒء ΍لأستΫΎ :  4ـــ7

 ϰϠف ع΍ήلإش΍ من ΔيΩΎلع΍ ΔيϨتيϭήل΍ ϡΎϬϤل΍ ϰل· ΔفΎلإضΎء بΎΒلأع΍ ΓήΜϜب ΔميΎϨل΍ ϝϭΪل΍ في ΫΎΘلأس΍ فμΘي

 ΔيΩΎلع΍ ήغي ϭ ΔيΩΎلع΍ άلاميΘل΍ ΕلاϜθϤل΍ ϭ ΏΎلغي΍ ϭ έϮπΤل΍ ΔبعΎΘم ϭ مϬئΎϤيل أسΠتس ϭ άلاميΘل΍ 

 ـــ ΍كت΍ υΎψلصفϮف :  5ـــ7

                                                           
1
  ΪيϤح΍ ΪΒحسين ع ، ϥ΍Ϯشέ ΪϤم من :  أحϠلع΍ ϭ يمϠلتع΍ ϭ مϠلمع΍ωΎلاجتم΍ مϠع έϮψϨم  ، ΔمعΎΠل΍ ΏΎΒش ΔسسΆم ،

 ، ήμ2005م  ι ، ι332 -  334 . 
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΍ في Δئيسήل΍ يمϠعΘل΍ ΔϤنس ϥأ ϡϮϠعϤل΍ من ϭ ،عيϮϨل΍ سعϮΘل΍  ΏΎحس ϰϠي عϤϜل΍ سعϮΘل΍ ΔميΎϨل΍ ϝϭΪل

 ϥϮϜت Ύم ΎΒلΎغ ϭ άلاميΘϠف لμل΍ Δفήسع غΘيث لا تΤب ΍Ϊج ΔψΘϜم Δسي΍έΪل΍ فϮϔμل΍ ϥأ ΪΠن ΍άϬل

حήكϬΘم مϔيΓΪ كΎϤ أ΍ ϥلأسΫΎΘ مϔيΪ بϤسΎحΔ صغيΓή تμΘϠق بΎلسΓέϮΒ فΎلأع΍ Ω΍ΪلΒϜيή من ΍لΘلاميά تϠϘل 

΍ ليبΎأس ϡ΍ΪΨΘس΍ ιήمن ف ΔفήعϤل΍ ϰل· ϝϮصϮل΍ م فيϬسϔأن ϰϠع άلاميΘل΍ ΩΎϤΘع΍ ϭ ϱΩήϔل΍ يمϠعΘل

 ϝϮصϭ ΔنيΎϜل من ·مϠϘي άلاميΘلΎف بϮϔμل΍ υΎψΘكΎي فϤϠلع΍ فΎθΘلاك΍ ليبΎلأس΍ ϡ΍ΪΨΘسΎب ΔيϤϠلع΍

΍لأسΫΎΘ ·لϰ كل تϤϠيά بΎلϮΘجيه ΍ ϭلإέش΍ ϭ ΩΎلϤسΎعΓΪ ، مϔΘϜيΎ بأسΎليب ΍لΘعϠيم ΍لϤΠعي ΍لΘي تΘϬم 

ϤسϯϮΘ في ΍لμΤΘيل ، ϭ من أجل Ϋلك ف΍ ϥΎلأع΍ Ω΍ΪلΒϜيΓή من ΍لΘلاميά يϠϘل من فΎعϠيΔ بϮΘϤسτي ΍ل

 . ΫΎΘلأس΍ 

 ـــ ΍لر΍ ΡϭلمعϮϨيΔ :  6ـــ7

ϭ تήتΒط ΍ل΍ ΡϭήلϤعϮϨيΔ بΔϔμ كΒيΓή بΎلإمΎϜن΍ ΕΎلΩΎϤيΔ حيث نΪΠ أϥ معψم ΍ل΍ ϝϭΪلΎϨميΔ تμΘف 

Ϭمي ، فϮϘل΍ خلΪل΍ ΔϠϘل ΍ήψن ΔيΩΎϤل΍ ΕΎنΎϜلإم΍ عفπب ΎϬنϮمن ك ήΜأك ΔϜϠϬΘلي مسΎلغ΍ في ϝϭΩ ي

 ϩάم هψعϤلك فάل ϭ ، ΎϬتΎعϮفΪم ϥ΍ΰفي مي ΰΠجه ع΍Ϯت ΕΎمΪخ ΕΎعϤΘΠم ΎϬΘيΒلΎهي في غ ϭ ΔΠΘϨم

 ϰسط ·لϮΘϤل΍ ل فيμلا ت Ϊيم قϠعΘϠل ΔϠيΌض ΎΒص نسμΨت ϝϭΪل΍10%  . Δني΍ΰيϤل΍ من 

 . ΍ ϩά1لϝϭΪ لا يμل أجϩή لάلك ف΍ ΪϘتϔμت ΍ل΍ ϝϭΪلΎϨميΔ بΎن΍ νΎϔΨلأج΍ ϭ ، έϮلϠϤم في ه

، ϭ قϭ Ϊصل  ΍لأجέϮ·لϰ ح΍ ΪلΎϔϜيΔ لا سيϭ ΎϤ أέ΍ ، ϥت΍ ωΎϔلأسع΍ έΎلΓΩήτπϤ لا يΎϘبϠه έ΍تωΎϔ في 

 ΍ϮلΎϨين لا يάل΍ يينϨϬϤل΍ έϮمن أج ήيΜϜأقل ب ΓάتΎلأس΍ έϮت أجΤΒأص ϥأ ϰل· ήضΎΤل΍ قتϮل΍ في ΪΤل΍

 قسΎτ كΒي΍ή من ΍لΘعϠيم . 

حΎته ϭ مسϯϮΘ ·مΎϜنΎتΎϬ لأم΍ ήلϮ ϱάصω΍ή نΘي΍ ΔΠلΎΒΘين بين مسϤρ ϯϮΘفأصΒح ΍لأسΫΎΘ يعيش في 

جعل ΍لΜϜيήين مϬϨم يήΘكϥϮ م΍ ΔϨϬلΘعϠيم لϠعϤل في مΎΠلاΕ أخϯή تΘϨج Ωخلا أكήΜ من ϱΫ قΒل ، ϭ في 

 ΎيθϔΘم Ύضήت مΤΒأص ϥأ ϰين ·لέΩΎϘل΍ άلاميΘϠل ΔصيϮμΨل΍ αϭέΪل΍ ϰل· ΓάتΎلأس΍ أΠل ϝϭΪل΍ من ήيΜك

ΔϨϬجت مήΨف  . ϯήلأخ΍ نϬϤل΍ من ήيΜϜل΍ ϥشأ ΎϬشأن ΎϬΘنيΎلك عن ·نسάيم بϠعΘل΍2
 

 

 ـــ تϮϘيم ΍لانحر΍فΕΎ في ΍لعمل ΍ ϭلأ΍Ωء ΍لتربϱϮ :  7ــ7

                                                           
1
   ι ، بقΎجع سήم : ϥ΍Ϯشέ ΪϤأح ، ΪيϤΤل΍ ΪΒحسين عι 334  335ـــ  . 

2
   ι ، بقΎلس΍ جعήم : ϥ΍Ϯشέ ΪϤأح ، ΪيϤΤل΍ ΪΒ335حسين ع  . 
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 ϩάء هΎلإلغ Δسي΍ήΘلإح΍ ϭأ ΓήشΎΒم ήلغي΍ Ε΍ء΍ήلإج΍ ϭأ ΓήشΎΒϤل΍ Ε΍ء΍ήلإج΍ ΫΎΨتΎلك بΫ مΘي ϭ

 ΕΎف΍ήΤلان΍   يϜل ΎϬعϨفي ص ΓήشΎΒϤل΍ ϭأ ΎϬϠيτتع ϭأ . ΎϬقع لϮΘي ΎϤك ΙΪΤΘلا ت 

 قΕ΍έ΍ή تΤμيΤيϭ Δ علاجيΔ لϤس΍ Ε΍έΎلأ΍Ωء ΍ ϭلعϤل . أ ـــ 

 ·ع΍ ΓΩΎلϭ ήψϨ م΍ήجع΍ ΔلϤعΎيي΍ ήلأ΍Ωئيϭ Δ مϯΪ مΎϨسΎϬΘΒ مع مس΍ Ε΍έΎلعϤل Βρ ϭيعΘه . Ώ ـــ 

ه΍Ϊف ΍ ϭلΘأكΪ من سلامϭ ΎϬΘ صΔΤ صيغΝ . ΎϬΘ ـــ   م΍ήجع΍ Δلإج΍ήء΍ ϭ Ε΍لسيΎس΍ ϭ ΕΎلأأ

·عΓΩΎ تίϮيع ΍لϤسϭΆليΕΎ لϤϠسϭΆلين في ΍لϤسϮΘي΍ ΕΎلإέ΍ΩيΔ خΎصΔ في ΍ل΍ϮϤقع ΍لϘيΩΎي΍ ϭ ΔتΩ  ΫΎΨ ـــ

 .έ΍ήϘل΍ 

تعيين ΍لϤسέΎθΘين ΍ ϭل΍ήΒΨء ΍لάين يسΎع΍ ϥϭΪلإ΍ Ε΍έ΍ΩلϘيΩΎي΍ ΔلعϠيΎ بΎل΍ ϭ ΓήΒΨلϤعϮϠمΕΎ خΎصϩ Δ ـــ 

 : ΕلاΎح ήϬψت ΎمΪϨع 

 ء بΓέϮμ مس΍. ΓήϤΘلاخΎϨΘق΍ ΕΎل΍ ϭ ΓέήϜΘϤلΎμϤحΔΒ لأ΍Ωـــ  1

 ΍سΎϨΜΘءέϮϬυ حΎلاΕ غيή مΓέήϘ أϭ مϭέΪسΔ في خτط ΍لعϤل ϭ تسΪΠΘ ه΍ ϩάلΎΤلاΕ نΘيΔΠ ـــ  2

 ΍لعϤل . 

 ع΍ ϭΪلϤلائم بين ΍ل΍ ϯϮϘلήθΒيϭ Δ حΠم ΍لήθΒيΔ . ـــ  3

ع΍ ϰϠلعϤل بέ ΓέϮμقيΔϘ يέΪϘه΍ ΎلϥϮμΘΨϤ عن عϠϤي΍  ΔلήقΎب΍ΔلΎΘϤبع΍ ΔلϤسϭ ΓήϤΘ فνή  / ـــ 9

 Γή بΤμΘيح ΍لϠΨل . ΍لΎΒϤش

 ϭأ ΔسيέΪϤل΍ ϭ ΓάتΎلأسΎك Ε΍ϭΩلأ΍ ϭأ ΔيϮبήΘل΍ ΕΎيέ΍Ωء للإ΍Ϯء س΍Ωلأ΍ αΎقي ϭ يمϮϘΘل΍ ϥΈلك فάـــ ل

 ΏϮϠτϤل΍ ءΎلأشي΍ ΔϤقي ϰϠع ϥίϭ ϭ έΪϘت ΔيϠϤيم لأنه عϠعΘل΍ ϭ ΔبيήΘل΍ ϥ΍Ϊفي مي ΍Ϊج ΔϤϬم Δمسأل άلاميΘل΍

 . ΎϬϤيϮϘثم ت ΎϬسΎ1قي 

 

 

                                                           
1
΍ Γέ΍ΩلتربϮيΔ بين ΍لψϨريϕέΎρ: ϭ Δ ع΍ ΪΒلϤΤي΍ ΪلسΎم΍ήني    ، ع΍ ،1   ϥΎϤلابέΎϜΘ  ل΍ ϭ ήθϨϠلίϮΘيع ، ΍ ρلتΒτيق ΍لإإ

2015  ι ،ι 388  ،389  . 



ΫΎــــــــــــــــــــــــــــــ΍لأ΍Ωء ΍لتربϱϮ للأست:  ΍لΎΜلث΍لفصل   

 

46 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : ΔلاصΨل΍ 

 ΍έϮΤم Ϊيع ΫΎΘلأس΍ ϥأ ϰل· ΎϨϠصϮت ΍άه ϝمن خلا . ϱϮبήΘل΍ ء΍Ωلأ΍ ϰل ·لμϔل΍ ΍άه ϝمن خلا ΎϨقήτت

 Ύم ϭ ΔϨϬϤل΍ هΘسέΎϤم ϝمن خلا ϭ ، ΎϬϨم ΓϮجήϤل΍ ف΍Ϊلأه΍ يقϘΤت ϭ ΔيϮبήΘل΍ ΔيϠϤلع΍ ΡΎΠفي ن ΎسيΎأس

ل تΆثή في أ΍Ωئه يμΘف به من صϭ ΕΎϔ من حيث ق΍έΪته ϭ م΍έΎϬته ϭ أسΏϮϠ تϜϔيϩή ·لا أϥ هϙΎϨ ع΍Ϯم

... ήيΪϤل΍ ئبΎن ، ήيΪϤل΍ ( ΔسيέΪϤل΍ Γέ΍Ωلإ΍ ءΎπأع ήتأثي ΪΠمل ن΍Ϯلع΍ ϩάمن بين ه ϱϮبήΘل΍    ، ) لخ΍

 . άلاميΘϠي لϠيμΤΘل΍ ϯϮΘسϤلΎقي بήل΍ ϭ يمΪϘΘل΍ ه فيΘصήف ΕΩ΍Ωί΍ ، Ύعϔتήم ΫΎΘلأس΍ ء΍Ωأ ϥΎك ΎϤϠلأنه ك 

 

 



Δالميداني Δللدراس ΔجيϬالمن Εالفصل الرابع : الإجراءا 
 تمϬيد 

1  Δالدراس Εـــ مجالا 

2  Δالدراس Δـــ عين 

3  Εجمع البيانا ΕاϭΩـــ أ 

4  Δج الدراسϬـــ من 

5  Δفي الدراس ΔدمΨـــ الأساليب المست 

 خلاصΔ الفصل 
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 تϬϤيد : 

      ΔϘيϘلح΍ ϰل· ϝϮصϮل΍ ه منϨϜϤت ΔϘقيΩ ΔيϠϤليب عΎأسϭ ئلΎسϭ ϰه ·لΜبح ΔيϠϤع ϝحث خلاΎΒل΍ ΝΎΘيح

. ΔϘقيΩ ئجΎΘيق نϘتحϭ 

      Ε΍ء΍ήلإج΍ أهم νήع ϰل ·لμϔل΍ ΍άفي ه ΎϨقήτت ΪϘحث ، فΒل΍ ΔيϠϤئل في عΎسϮل΍ ϩάه ΔيϤلأه ΍ήψنϭ

 έΎيΘخ΍ ثم ، Δس΍έΪل΍ جϬϨم ، Δس΍έΪل΍ ΕلاΎΠم ϰل· ΎϨضήتع ϝلك من خلاΫϭ Δس΍έΪل΍ في ΔعΒΘϤل΍  ΔيΠϬϨϤل΍

 .ϤعΎل΍ ΔΠلإحΎμئيΔ عي΍ ΔϨل΍έΪسΔ ، ثم ΍لأ΍ Ε΍ϭΩلΪΨΘδϤمΔ في جϤع ΍لΒيΎنϭ ΕΎك΍ ΍άلأسΎليب ΍ل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-  Δالدراس ΕلاΎمج 

      ، ΍Ϊج ϡΎه ωϮضϮم ήΒΘيع ΓάتΎللأس ϱϮبήΘل΍ ء΍Ωلأ΍ ϰϠع ΔسيέΪϤل΍ Γέ΍Ωلإ΍ ءΎπأع ήتأثي ωϮضϮم ϥ·

 ΎϨϨϜϤأنه ي Ϋ· ΔيϤلأه΍ ΔيΎني في غ΍ΪيϤل΍ ϯϮΘδϤل΍ ϰϠع ΔسيέΪϤل΍ Γέ΍Ωلإ΍ ءΎπأع ήقع تأثي΍ϭ  ϰϠف عϮقϮل΍ϭ

΍ϮΠنب ΍لإيΎΠبي΍ϭ ΔلΒϠδيϭ ΔبΎلΎΘلي يτΘδيع أعΎπء ΍لإ΍ Γέ΍ΩلέΪϤسيΔ تίϭΎΠ هΘه من έصϭ Ϊمعήف΍  Δل

 ΕΎτسϮΘϤل΍ ملΎك ϰϠع Δني΍ΪيϤل΍ Δس΍έΪل΍ ء΍ήج· ΎϨيϠع έάن تعϜلϭ ، ΔبيΎΠلإي΍ نب΍ϮΠل΍ عيمΪتϭ ΕΎيΒϠδل΍

ΓήΜϜل Δني΍ΪيϤل΍ Δس΍έΪل΍ ء΍ήج· ΍ϮϠΒϘلم ي ΕΎτسϮΘم ϙΎϨه   ΏΎΒأس ΓΪجع لع΍έ لكΫϭ ΔδΒت ΔلايϮب  υΎψΘك·
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 έΎيΘخ΍ لك تمΫϭ ، مϬΘس΍έΩ ء΍ήلإج Ώلاτل΍2  من ϥΎلك كΫϭ ΔδΒت ΔلايϮء ب΍ήهΰل΍ ΔϤρΎبحي ف ΕΎτسϮΘم

05  ΔيΎغ ϰل· ϱήϔ19في  αέΎ2017م  

 الϤجΎل الΒشري :-1-1

ϡ4425 ϡ مΎδحΎϬΘ 1995محΪϤ بϮلايΔ تΔδΒ بحي ف΍ ΔϤρΎلΰه΍ήء فΘحت أب΍ϮبΎϬ بΔϨδ  م* مϮΘسΔτ ملاي

( ΎϬب ΪجϮبع ، يή18م( ΓήΠح )35( مϬϨم ΫΎΘأس )32 ، ΙΎ02·ن ( ، ) έϮكΫ15(، ϱέ΍Ω· Ϯπع )13 )

 تϤϠيά . 781( ،ع΍ ΩΪلΘلاميά 53عΎمل ، ΍لϔυϮϤين )

ϡ ، مΎδحΎϬΘ 1998-09-01* مϮΘسΔτ بϮقϥή محΪϤ بϮلايΔ تΔδΒ بحي ف΍ ΔϤρΎلΰه΍ήء فΘحت أب΍ϮبΎϬ في 

7656ϡ2 ( : ΎϬب ΪجϮ02، ي( ، ΕΎشέϮل΍ من )10( ، Ε΍ήΠح )10( ، ϝΎϤع )م 25ϬϨم ΫΎΘأس )19  ΙΎن·

ϭ06 (  ، έϮكΫ10( ، يينέ΍Ω· )01 ( آلي ϡعلا· ، ήبΎΨم )01( άلاميΘل΍ ΩΪع ، )456. άيϤϠت ) 

1-2- : ΔدراسϠني لΎل الزمΎجϤال 

ϰ مي΍ ϥ΍Ϊل΍έΪسϭ Δح΍ ΩΪل΍ ϝΎΠϤلΰمϨي ل΍ ϥ· ϩάϬل΍ ϝΎΠϤلΰمϨي يح΍ ΩΪل΍ ΓήΘϔلΰمϨي΍ ΔلΘي نϝΰ في΍ ΎϬلΎΒحث ·ل

 ΍ل΍έΪسΔ ثلاΙ م΍ήحل مϮضحΔ كΎلآتي : 

1-2-1-  : ΔطلاعيΘالاس ΔϠرحϤال 

 ήΒϤδيΩ ήϬش Δي΍Ϊب άϨنت مΎكϭ2017  يΘل΍ ΕΎτسϮΘϤل΍ ϰϠع Ώήف عن قήعΘلΎت بϤق ΔϠحήϤل΍ ϩάي هϔف

 Δس΍έΪل΍ ΎϬفي ϱήسأج 

 مرحΔϠ الΘطΒيق الΒϤدئي : -1-2-2

 أسΎتΓά محϤϜين ع΍ ϰϠلϨح΍ Ϯلآتي : 04سΓέΎϤΘ في صيΎغ΍ ΎϬΘلأϭليΔ عϰϠ قϤت بΒτΘيق ΍لإ

ΕΎψلاحϤل΍ ينϤϜحϤل΍ ΓάتΎلأس΍ 

                      ΕΎحϠτμϤل΍ بعض ήتغيي       /Ω   Γήπخ ϙ΍ήب  

                  ، ΕΎψملاح ΪجϮلا ي ΓΪجي ΓέΎϤΘس· لعϱέϮϤ أسΎϤء  أ /     

                  ، ΕΎψملاح ΪجϮلا ي ΓΪجي ΓέΎϤΘس·  / Ω  ΪϤلك محΎم  
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2- : Δالدراس Δعين 

تع΍ ΪϤΘلΒح΍ ΙϮلاجΎϤΘعيΔ ع΍ ϰϠلعيϭ ΕΎϨعϰϠ ن΍ϭ ϕΎτسع ه΍ά لΎϤ لΎϤϬ من ف΍Ϯئ΍ϭ ، ΪلعيΔϨ في أبδط  

 έΪق ΔϠΜϤم ΔبϮحμϤل΍ ΔϨلعي΍ ϥϮϜبحيث ت ΔصΎخ Ϊع΍Ϯفق قϭ ، ΎهέΎيΘخ΍ مΘع يϤΘΠϤل΍ ء منΰهي ج ΎϬتΎϔيήتع

 Δس΍έΪل΍  عϤΘΠϤل ϥΎϜلإم΍1. 

 ΔϘيήτب ϩάه ΎϨΘس΍έΩ في ΔϨلعي΍ έΎيΘخ΍ تم ΪقϭΕΎϨلعي΍ ω΍Ϯمن أن ωϮن ΎهέΎΒΘعΎب ، Δτيδب Δئي΍Ϯθع  

. ΔليΎϤΘلاح΍ 

      Δئي΍Ϯθع ΔϘيήτب άبل تأخ ϕήτل΍ من ΔϘيήρ ϱأ ΎهέΎيΘخ΍ ΪϨع ΪϤعΘي لا يΘل΍ ΔϨلعي΍ هي ΎϬف بأنήتع ΎϤك

 ΔμμΨΘمϭ Δفϭήمع Ϊع΍ϮϘل ΎϘΒρ لكΫ مΘيϭ ،لإ΍ في ΔيϭΎδΘم Ύصήع فϤΘΠϤل΍ Ε΍Ϊحϭ يعϤء جΎτن ·عϤπت

ϤΘΠϤع ΍لΩ΍ήϤ بحΜه في مΜل:΍ل΍ ϝϭ΍ΪΠلع΍Ϯθئي΍ϭ ΔلήϘعΔ  فيϜϤن لΎΒϠحث مΜلا أϥ يπع أسΎϤء م΍ Ε΍Ωήϔل

ϭعΎء ، ثم يδحب م΍ ΎϬϨلع΍ ΩΪلΏϮϠτϤ ·لا أ΍ ϥلήτي΍ ΔϘلϭ ، ϰϠΜϤخϮμص΍Ϋ· Ύ كϥΎ عϭ ΩΪح΍ Ε΍ΪلϤΘΠϤع 

 Δئي΍Ϯθلع΍ ϡΎقέلأ΍ϭ ، Δئي΍Ϯθلع΍ ϝϭ΍ΪΠل΍ هي ΍ήيΒ2،ك  Ϯحث هΒل΍ ΔϨم عيΠفح ΎϨمن هϭ30  ΓΩήϔم. 

 : Δحجم العين ΏΎحس Δيϔأ/كي 

 άحث ل 50تم أخΒل΍ عϤΘΠمن م % ΓάتΎلأس΍ مΠح έΪϘمϭ ينΘτسϮΘϤϠ60                                                                          ΫΎΘأس

30=100/60×50  

 Ϯحث هΒل΍ ΔϨم عيΠه فحϨمϭ30  لغΎΒل΍ ينΘτسϮΘϤϠلأصل ل΍ عϤΘΠϤل΍ Ω΍ήأف ωϮϤΠمن م ΓΩήϔفي  60م ΫΎΘأس

ΰه΍ήء ، ϭن΍ήψ لϥϮϜ مϤΘΠع ΍لΒحث أكήΜ تΎΠنس فΎلعي΍ ΔϨلΘعϠيم ΍لϮΘϤسط بϮلايΔ تΔδΒ بحي ف΍ ΔϤρΎل

. ήيΒل كϜθب ΔϠΜϤم ϥϮϜΘس ΓΫϮأخϤل΍ 

3- ΕΎنΎيΒع الϤج ΕاϭΩأ 

3-1-  : ϥΎيΒΘالاس 

: ΎϬϨم ήكάن ϥΎيΒΘيف للاسέΎعΘل΍ من ΪيΪلع΍ ϙΎϨه 

                                                           
1
   : ϥϭήخ΍ ϭ تيΎيΒل΍ فيقϮت έΎΒΠل΍ ΪΒي ، عϤعيϨل΍ ϝΎلع΍ ΪΒع ΪϤمحϭ ϕي طرϤϠحث العΒال ΝΎϬمن  ήθϨϠل ϕ΍έϮل΍ ،         ϭ

 ρ ، يعίϮΘل΍1  ،2009  ι ،80 . 
2
   : ε΍ήب΍ هيم΍ήب΍ΔعيΎϤΘالاج ϡϮϠته في العΎيقΒتط ϭ يϤϠج العϬنϤال  ρ ، يعίϮΘل΍ ϭ ήθϨϠل ϕϭήθل΍ έ΍Ω ،1   ϥΎϤ2008، ع 

 ι ،250 . 

                      ΕΎحϠτμϤل΍ بعض ήتغيي  ΔϤρΎف ΡϮΘش / Ω  
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خΎص΍   ΔسΓέΎϤΘهϭ ϮسيΔϠ لϤΠع ΍لΒيΎن΍ ΕΎللاίمΔ لΒϠحث من خلاϝ مϮϤΠعΔ من ΍لأس΍ ΔϠΌلϮΒτϤعΔ في 

ΎϬيϠع ΔبΎلإج΍ ΙϮحΒϤل΍ ب منϠτ1ي. 

  ΔعϮϤΠمن م ϥϮϜΘت ΓέΎϤΘس΍ ϰϠع ΎسΎأس ΪϤΘنعϭ ، ΕΎنΎيΒل΍ عϤئل جΎسϭ من ΔϠسيϭ أنه ϰϠع : Ύπف أيήيعϭ

 ΍ϮمϮϘلي Δس΍έΪل΍ ωϮضϮϤهم لέΎيΘخ΍ ين تمάل΍ ιΎΨلأش΍ ϰم ·لϠδت ϭأ ، ΪيήΒل΍ Δτس΍Ϯسل بήت ΔϠΌلأس΍ من

΍ ΔϠΌلأس΍ م عنϬتΎبΎيل    ·جΠδΘء في ب΍Ϯس Ω΍ήحث للأفΎΒل΍ ΓΪعΎδم ϥϭΪلك بΫ مΘيϭ  ΔنيΎته ثΩΎع·ϭ فيه ΓΩέ΍Ϯل

 ΎϬϨع ΕΎبΎلإج΍ يلΠδت ϭأ ΔϠΌلأس΍ مϬ2.ف
 

 مϮΘδيΕΎ معϮϨيΔ كΎلآتي : 3سϝ΍Ά تم تϨμيΎϬϔ في  21ع΍  ϰϠلاسΓέΎϤΘـــــ ϭقΪ تϨϤπت 

ϭتϤπن ، أسΔϠΌ خΎصΔ بΎلϤعϮϠم΍ ΕΎلμΨθيΔ ، كΎلϨΠس ، ΍لδن ،  4-1أسΔϠΌ  04* بيΎنΕΎ أϭليϭ : Δتπم 

 Δيέ΍Ωلإ΍ ΔضعيϮل΍ϭ ΔيϨϬϤل΍   ΓήΒΨل΍ϭ 

: بيΎنΕΎ مΘعΔϘϠ بΎϔعϠيΔ أعΎπء ΍لإ΍ Γέ΍ΩلέΪϤسيΔ في ΍لأ΍Ωء ΍لήΘبϱϮ للأسΎتϭ Γάيπم : أسΔϠΌ  الϤحϮر الأϭل

 .12حϰΘ  5من 

بيΎنΕΎ مΘعΔϘϠ بΘأثيή أعΎπء ΍لإ΍ Γέ΍ΩلέΪϤسي΍ ( ΔلΪϤيή ، نΎئب ΍لΪϤيή ( في Βρيع΍ Δلأ΍Ωء  الϤحϮر الΎΜني :

 . 21حϰΘ  13أسΔϠΌ من ΍ل΍09  ϝ΍ΆδلήΘبϱϮ   للأسΎتϭ Γάيπم 

 

 

 ـــ مراحل بنΎء الاسΒΘيϥΎ : 1ــــ2ــــ3

Δس΍έΪل΍ ϝمن خلاϭ ، ϱήψϨل΍ έΎρلإ΍ ϝمن خلا ΩϮϨΒل΍ έΎيΘخ΍ ϭ ϥΎيΒΘلاس΍ ءΎϨمن  تم بϭ ، ΔلاعيτΘلاس΍

خلاϝ  تحϠيل أبع΍ ΩΎل΍έΪس΍ ΔلأسΎسيϭ ΔقΪ ع΍ νήلاسΒΘيϥΎ ع΍ ϰϠلأس΍ ΫΎΘلήθϤف في شϠϜه ΍لأϭلي ثم 

 ΓάتΎلأس΍ من ΔعϮϤΠم ϰϠع νήعέΪقϭ ينϤϜحϤل΍ Ώ همΩΪ4ع  Ϊقϭ ΔئيΎϬϨل΍ هΘغΎه في صيϠيΪم تعΘلي ΓάتΎأس

 ϰل· ϝ21آ  ϝ΍Άس. 

 νήم عΘيϭ ـــــϥΎيΒΘلاس΍ ( قمέ قϠحϤل΍ ئي فيΎϬϨل΍ هϠϜ1في ش ). 

                                                           
1
   : ϥϭήآخ ϭ Ϊيδل΍ يρΎعϤل΍ ΪΒع Ϊيδل΍ ، يϠΒج ϕ΍ίήل΍ ΪΒي عϠعيعΎϤΘحث الاجΒال ΝΎϬمن  ρ ، ΔمعيΎΠل΍ ΔفήعϤل΍ έ΍Ω ،2  ،

2007  ι ،244 . 
2
، مΆس΍ ΔδلΎϘΜفΩ  Δليل الطΎلب في كΎΘبΔ الأبحϭ ΙΎ الرسΎئل العϤϠيΔعΪΒ الله مح΍ ΪϤلήθيف : م΍ ΝΎϬϨلΒحث ΍لعϤϠي ،   

 ، ΔمعيΎΠل΍ΔيέΪϨϜلإس΍  ،2008  ι ،123 . 
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 : للاسΒΘيϥΎصدϕ الΎψهري  -3-2-2

 01الجدϭل رقم : 

ΪϨكل ب ϕΪص ϯϮΘδم ع΍ ΩΪلϤحϤϜين (‘n)يسϘي (n يϘيس)                        ϝ΍Άδل΍ 

01 04 00 04 01 

01 04 00 04 02 

01 04 00 04 03 

01 04 00 04 04 

01 04 00 04 05 

01 04 00 04 06 

01 04 00 04 07 

01 04 00 04 08 

01 04 00 04 09 

01 04 00 04 10 

01 04 00 04 11 

01 04 00 04 12 

01 04 00 04 13 

01 04 00 04 14 

01 04 00 04 15 

01 04 00 04 16 

01 04 00 04 17 

01 04 00 04 18 

01 04 00 04 19 



Δ ـــــــــــــــــــــــــــجراءاΕ الϤنϬجيΔ لϠدراسΔ الϤيدانيالإالϔصل الرابع :  

 

58 

 

1  

    = ΓرΎϤΘالاس ϕصد ϯϮΘ100مس    ×ΩϮنΒال ϕصد ωϮϤمج 

                                   ΩϮϨΒل΍ ΩΪع 

100  =100  ×21 

                 21 

 ϕΪص ϯϮΘδم ϥأ ΪΠنΓέΎϤΘلاس΍  Ώ έΪϘهي   100يϭ ، ϝΎع ϯϮΘδم Ϯهϭ ينϤϜحϤل΍ ΓήΒب خδح %

 ΔϠΠδم ΕيلاΪتع Ϊيق بعΒτΘϠل ΔلحΎص. 

4- : Δج الدراسϬمن 

     ϩάي هϔف ΍άحث  لΒل΍ مه في΍ΪΨΘس΍ جب΍Ϯل΍ جϬϨϤل΍ حثΎΒل΍ ϰϠع νήϔي تΘل΍ هي Δس΍έΪل΍ ΔيعΒρ ϥ·

΍ل΍έΪسΔ تم ΍س΍ ϡ΍ΪΨΘلϬϨϤج ΍لϮصϔي فϮϬ مϬϨج شΎئع في ΍لع΍ ϡϮϠلاجΎϤΘعيΔ  لاسيΎϤ ع΍ ϡϮϠلήΘبيϭ ، ΔعϠم 

Ύم بΘϬت ΔيϔصϮل΍ ΙϮحΒل΍ " : ϝϮϘلΎت بδبي ΎϬفήيعϭ ωΎϤΘلاج΍ ΕΎسέΎϤϤل΍ϭ ، ΔϤئΎϘل΍ ΕΎلعلاق΍ϭ فϭήψل

ϭ يمϘل΍ϭ ήψϨل΍ ΕΎϬجϭϭ Ε΍ΪϘΘعϤل΍ϭ ΔئعΎθل΍  يΘل΍ ήأثيΘل΍ϭ ΔيέΎΠل΍ ΕΎيϠϤلع΍ϭ ، αΎϨل΍ ΪϨع ΕΎهΎΠلات΍

Ε΍έΎيΘل΍ϭ ، Ω΍ήلأف΍ ΎهήعθΘδي   ϥΎلأحي΍ ي في بعضϔصϮل΍ حثΒل΍ مΘϬيϭ ، ϮϤϨل΍ في Γάلأخ΍ ΕΎهΎΠلات΍ ϭ

في  -أϭ تحϤϜت  -ϭبين بعض ΍لأح΍ Ι΍ΪلΎδب΍ϭ ، ΔϘلΘي يϜϤن قΪ أثΕή  ب΍έΪس΍ ΔلعلاقΔ بين مΎ هϮ كΎئن 

2 .تϠك  ΍لأح΍ϭ Ι΍Ϊلϭήψف "
 

ϭي : يϠي ΎϤي كϔصϮج الϬنϤعرف ال 

   ΔضعيϮل ΓΩΪمح ν΍ήأغ ϰل· ϝϮصϮل΍ م من أجلψϨي مϤϠل عϜθب ήيδϔΘل΍ϭ يلϠحΘل΍ ϕήρ من ΔϘيήρ بأنه

ΔعيΎϤΘج΍  ϥن أϜϤعي يΎϤΘلاج΍ حδϤل΍ ϥه بأδϔتب نΎϜل΍ ΪϘΘيعϭ ، معيين ϥΎϜس ϭأ ، ΔعيΎϤΘج΍ ΔϠϜθم ϭأ

يϤπΘن عΓΪ عϠϤيΕΎ كΎلΘحΪي΍ Ϊلغνή مϨه ϭتعήيف م΍ ΔϠϜθلΒحث ϭتحϠيϭ ΎϬϠتحΪيΪ نϭ ϕΎτم΍ ϝΎΠلδϤح 

                                                           
1
  ΓΫΎΘلأس΍  :ϙ΍ήب Γήπخ ، ΓΫΎΘلأس΍  :ϱέϮϤء لعΎϤأس ، ΫΎΘلأس΍  :لكΎم ΪϤمح ، ΓΫΎΘلأس΍  :ΡϮΘش ΔϤρΎف . 

2
   ι ، بقΎجع سήم : ε΍ήب΍ هيم΍ή151·ب . 

01 04 00 04 20 

01 04 02 04 21 

21    ωϮϤΠϤل΍
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ϭ ΕΎجΎΘϨΘلاس΍ ϰل· ϝϮصϮل΍ ΍ήأخيϭ ئجΎΘϨل΍ ήيδϔتϭ ΔϠϜθϤلΎب ΔϘϠعΘϤل΍ ئقΎثϮل΍ يعϤفحص   جϭ  ΎϬم΍ΪΨΘس΍

 ΔميϮϘل΍ ϭأ ΔيϠحϤل΍ ν΍ή1.لأغ 

5- : Δفي الدراس ΔدمΨΘسϤال ΔئيΎليب الإحصΎالأس 

بήنΎمج ΍لΒيΎن΍  ΕΎسΪΨΘمΎϨقspss  Ϊفي ·Ωخ΍ ϝΎلϤعτيϭ ΕΎتψϨيΎϬϤ حδب أفΩ΍ή مϤΘΠع ΍لΒحث ، ϭتحϠيل   
 ϝϭ΍Ϊفي ج ΎϬج΍έΩ·ϭ: ΔليΎΘل΍ ΔئيΎμلاح΍ ليبΎلأس΍ بδح ϝϭ΍ΪΠل΍ لϔأس ΎϬيϠيق عϠلع΍ ϭ 

   - έ΍ήϜΘل΍ 

    -   ΔيϮΌϤل΍ ΔΒδϨل΍ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خلاصΔ الϔصل :    

       ΕلاΎΠء من م΍ΪΘب΍ ΓϮτΨب ΓϮτخ Δني΍ΪيϤل΍ Δس΍έΪϠل ΔيΠϬϨϤل΍ Ε΍ϮτΨل΍ ϰل ·لμϔل΍ ΍άفي ه ΎϨقήτت ΪϘل

 ΔϠحήمϭ ΔلاعيτΘلاس΍ ΔϠحήϤل΍ ني ثمΎمΰل΍ϭ ϱήθΒل΍ ϝΎΠϤل΍ϭ نيΎϜϤل΍ ϝΎΠϤل΍ تϠϤي شΘل΍ϭ Δس΍έΪل΍

Ϥع ΍لΒيΎنϭ ΕΎشϠϤت ΍لϤلاح΍ ΔψلΒτΘيق ΍لΪΒϤئي للاسΓέΎϤΘ ، ثم ·لϰ عي΍ ΔϨل΍έΪسϭ ΔحΎϬϤΠ ، ثم ·لϰ أΕ΍ϭΩ ج

΍ ϭلاسΒΘيϥΎ ، ثم ·لϰ حΏΎδ صΪق΍ ΎلΎψهϱή للاسΓέΎϤΘ ، ثم ·لϰ مϬϨج ΍ل΍έΪس΍ϭ ، Δلϱά يعΪ أهم ΍لϕήτ في 

. Δس΍έΪل΍ في ΔمΪΨΘδϤل΍ ΔئيΎμلإح΍ ΔΠلΎعϤل΍ ليبΎأس ΍ήأخيϭ ، ΕΎنΎيΒل΍ عϤج 
                                                           

1
   : ΕΎΒنيάل΍ ΩϮϤمح ΪϤمح ، εϮحϮب έΎϤعΙϮحΒال Ωإعدا ϕطر ϭ حثΒهج الΎمن  ρ ، ΔمعيΎΠل΍ ΕΎعϮΒτϤل΍ ϥ΍ϮيΩ ،1 

2007  ι ،139 . 
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الفμل الخامس : عرϭ ν مناقشϭ Δ تحليل ϭ تفسير نΘائج 

Δالدراس 

 تمϬيد

1  Ιالمبحو Εبيانا  Δمناقش ϭ νـــ عر 

2 Εائج الفرضياΘن Δمناقش ϭ νـــ عر 

 عرϭ ν مناقشϭ Δ تفسير نΘائج الفرضيΔ الأϭلى 1ــ  2

 عرϭ ν مناقشϭ Δ تفسير نΘائج الفرضيΔ الثانيΔ 2ـــ  2

3  Εائج الفرضياΘتفسير ن ϭ تحليل ϭ νـــ عر 

 ـــ عرϭ ν تحليل ϭ تفسير نΘائج الفرضيΔ الأϭلى  1ــ  3

 ــ عرϭ ν تحليل ϭ تفسير نΘائج الفرضيΔ الثانيΔ 2ــ  3

4  Δالعام Δائج الدراسΘـــ ن 

5 . ΕوصياΘال ϭ ΕراحاΘـــ الاق 
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 : ΪيϬϤت 

بعΪمΎ تعήضΎϨ في ΍لμϔل ΍لسΎبق ·ل΍ ϰلإج΍ήء΍ Ε΍ل΍έΪس΍ ΔلϤي΍ΪنيΔ من خلاϝ تحΪيΪ قي΍ ΔϤل΍έΪسΔ ، مϬϨج 

. Δس΍έΪل΍ ΔϨعي ΕΎبΎيل ·جϠفي تح ΓΪϤΘعϤل΍ ليبΎلأس΍ ΪيΪتح ϭ ، Δس΍έΪل΍ 

 νήع ϝلك من خلاΫ ϭ ، Δني΍ΪيϤل΍ Δس΍έΪل΍ ΕΎيτيل معϠتح ϭ Γء΍ήل قμϔل΍ ΍άفي ه ϝϭΎϨΘف نϮس ΕΎبΎج·

أف΍ Ω΍ήلعيϭ ΔϨ معΎلΎϬΘΠ ·حΎμئيΎ بΎسϡ΍ΪΨΘ مΎϔهيم ΍لإحΎμء ΍لϮصϔي ΍ ϭلاسΪΘلالي ، ϭصϮلا ·ل΍ ϰلΎΘϨئج   

 Ύهήتأثي ϭ ΔسيέΪϤل΍ Γέ΍Ωلإ΍ ءΎπبأع ΔϘϠعΘϤل΍ ϭ Δس΍έΪϠل ΔيήψϨل΍ ήρلأ΍ ءϮض ϰϠع Ύهήسيϔت ϭ ΎϬϠيϠتح ϭ

. ΔτسϮΘϤل΍ ΔϠحήϤϠل ΓάتΎللأس ϱϮبήΘل΍ ء΍Ωلأ΍ ϰϠع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1  ΔقشΎϨم ϭ νήـــ ع  : ΙϮحΒϤل΍ ΕΎنΎبي 

 مΘغي΍ ήلجϨس :( : يϮضح تίϮيع أف΍ Ω΍ήلعيΔϨ حسب  ΍02لجέ ϝϭΪقم ) 

 %΍لϨس΍  ΔΒل΍  έ΍ήϜΘلϨΠس

ήكΫ 09 30 

ϰΜ70 21 أن 

ωϮϤΠϤل΍ 30 100 
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( تίϮيع أف΍ Ω΍ήلعيΔϨ حسب ΍لϨΠس ، حيث نلاحظ أϥ أغΒϠيΔ أف΍ Ω΍ήلعيΔϨ هم من  02يϮضح ΍لέ ϝϭΪΠقم ) 

ΙΎلإن΍  هي Δس΍έΪل΍ ΔϨلعي ΔΒلΎلغ΍ ΔΒسϨلΎيه فϠع ϭ ، έϮكάل΍ ΔΒنس ϕϮϔت ،ΙΎلإن΍  ΔΒسϨ70ب %  έΪϘحيث ي ،

 Ώ همΩΪ21ع  ΔΒبل نسΎϘم ΓΫΎΘل  % 30أسΜϤهي ت ϭ طϘ09ف ΓάتΎأس . ) έϮكΫ ( 

 ϡΪع ϭأ Δس΍έΪل΍ م عنϬعΎτϘجع لان΍έ έϮكάل΍ من ΓάتΎلأس΍ ΔΒنس νΎϔΨن΍مϬلΎϤك·  ϥϮϜلب يΎلغ΍ في Δس΍έΪϠل

 Δϔيυϭ حث عنΒϠل ΔΠيΘنϯήلا :  أخΜمΔيΒϠأغ  ϥΆΠϠي έϮكάل΍ϰلك  ·لΫ ϭ ، ΔيήϜلعس΍ ΔمΪΨل΍έϮلأم   ΓήيΜك

 ΕهلاΆم ϰϠين عϠصΎلح΍ Ω΍Ϊأع Ϊي΍ب تزΒبس ΍άه ϭ Δس΍έΪل΍ ϩήك ΏΎμي ΎϤم ، مϬϔيυϮت ϡΪع ϭ ΔمعيΎج

ρΎΒلإحΎجع  بήي ، في حين يϤيϠعΘل΍ سطϮل΍ ل فيϘت έϮكάل΍ ΔΒعل نسΠي Ύم ΍άه ϭϰل·  ΔΒنس ωΎϔتέ΍ΙΎلإن΍ ϰل· 

 ΍ل΍ ϭ Ε΍άلحϝϮμ عΎυϭ ϰϠئف مϨϬيΔ محήΘمΔ (  ·ثέΎρ· ΕΎΒأ΍ ϥلΘعϠيم يعΪ من ΍ل΍ άϔϨϤلأسΎسي ) في 

 

 

 

 ΍لعيΔϨ حسب ΍لسن : يϮضح تίϮيع أف΍03  Ω΍ήلجέ ϝϭΪقم 

 %΍لϨس΍  ΔΒل΍ έ΍ήϜΘلسن

 13.3 04 سΔϨ 25أقل من 

 43.3 13 سΔϨ 35 ·لϰ 26من 

 43.3 13 سΔϨ 36أكήΜ من 

ωϮϤΠϤل΍ 30 100 

 

΍لعيΔϨ حسب ΍لسن ، حيث نلاحظ أϥ أغΒϠيΔ أف΍ Ω΍ήلعيΔϨ تΡϭ΍ήΘ  أفΩ΍ή: تίϮيع  03يϮضح ΍لέ ϝϭΪΠقم 

 %  13.3   مΎϘبل نسΔΒ % 43.3سΔϨ بϨسΔΒ  36( س΍ ϭ ΔϨلأسΎت΍ ΓάلأكήΜ من  35 – 26أعέΎϤهم مΎ بين ) 

 سΔϨ . 25فϘط ϭ هي تΜϤل ΍لأسΎت΍ Γάلأقل من 

س΍ ϭ ، ΔϨلأسΎت΍ ΓάلأكήΜ  35·لϭ26  ϰ بΎلΎΘلي فأغΒϠيΔ أف΍ Ω΍ήلعيΔϨ هم ΍لأسΎت΍ ΓάلΘي تΡϭ΍ήΘ أعέΎϤهم من 

 يϬم ΍لأقΪميΔ في ΍لΘعϠيم .سϭ ، ΔϨ ه΍ά مΎ ي΍Ϊ عϰϠ أ΍ ϥلأسΎتΓά لΪ 36من 
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 : يϮضح تίϮيع أف΍ Ω΍ήلعيΔϨ حسب ΍لϮضعي΍ Δلإέ΍Ωي΍01  Δلجέ ϝϭΪقم 

 Δيέ΍Ωلإ΍ ΔضعيϮل΍  έ΍ήϜΘل΍ ΔΒسϨل΍ 

 73.3 22 مήسم

 20 06 مήΘبص

ΪقΎعΘ3.3 01 م 

 3.3 01 عΩϮϘ مΎ قΒل ΍لΘشغيل

 ΍ 30 100لϤجϮϤع 

 

، حيث نلاحظ أϥ شΒه ΍لغΎلΒيΔ لعي΍  ΔϨلإέ΍ΩيΔ: تίϮيع أف΍ Ω΍ήلعيΔϨ حسب ΍لϮضعيΔ  01يϮضح ΍لέ ϝϭΪΠقم 

فϘط   ϭ  %20مΎϘبل نسΔΒ أسΫΎΘ  22من ΍لأسΎت΍ ΓάلήϤسϤين حيث يέΪϘ عΩΪهم ΍73.3 %  Ώل΍έΪسΔ هي 

تΜϤل أسΫΎΘ عΩϮϘ مΎ  % 3.3فϘط ϭ هي أسΫΎΘ مΘعΎقϭ ، Ϊ  % 3.3أسΎتΓά مήΘبμين ، مΎϘبل  06هي تΜϤل 

 قΒل ΍لΘشغيل .

من خلا΍ ϝلϨسب ΍لΘϤحμل عϠيϬم نلاحظ أϥ أغϠب ΍لأسΎتΓά مήΘسϤين في كلا ΍لϮΘϤسΘτين ، ϭ ه΍έ ΍άجع 

. Γέ΍Ωلإ΍ في ΓήΒΨل΍ مϬيΪل ϭ ϥ΍ΪيϤل΍ م فيϬءتΎϔك ϭ مϬتήΒخ ϭ يمϠعΘل΍ في ΔميΪلأق΍ ϰل· 

 

 

 

 

 : يϮضح تίϮيع أف΍ Ω΍ήلعيΔϨ حسب ΍ل΍ ΓήΒΨلϨϬϤي΍05  Δلجέ ϝϭΪقم 
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ΔيϨϬϤل΍ ΓήΒΨل΍ έ΍ήϜΘل΍ ΔΒسϨل΍ 

 40 12 سΕ΍ϮϨ 5أقل من 

 10 03 سΕ΍ϮϨ 10·لϰ  5من 

 50 15 سΕ΍ϮϨ  10أكثή من 

 ΍ 30 100لϤجϮϤع

 

حيث نلاحظ أ΍ ϥلϨس΍ ΔΒلغΎلΔΒ لعيΔϨ تίϮيع أف΍ Ω΍ήلعيΔϨ حسب ΍لΓήΒΨ  05يπΘح لΎϨ من خلا΍ ϝلέ ϝϭΪΠقم 

أسΫΎΘ  15سΕ΍ϮϨ حيث يέΪϘ عΩΪهم  10من ΍لأسΎت΍ ΓάلΘي لΪيϬم خΓήΒ مϨϬي΍ ΔلأكήΜ من  % ΍50ل΍έΪسΔ هي 

 ΔΒبل نسΎϘلأقل من  % 40، م΍ ΓάتΎلأس΍5  Ώ همΩΪع έΪϘحيث ي Ε΍ϮϨ12س  ΔΒنس ΪΠفي حين ن ، ΫΎΘ10أس 

 أسΎتέΪϘ03 . Γά عΩΪهم سΕ΍ϮϨ ي10 ·لϰ 5تΜϤل ΍لأسΎتΓά من فϘط  %

سΕ΍ϮϨ في ΍ل΍ ΓήΒΨلϨϬϤيΔ  10من خلا΍ ϝلϨسب ΍لΘϤحμل عϠيΎϬ نلاحظ أϥ أغϠب ΍لأسΎتΓά لΪيϬم أكήΜ من 

 ϭ يمϠعΘل΍ في ΔϘضع ثϮم مϬϠعΠي تΘل΍ مϬءتΎϔك ϭ مϬتήΒخ ΪكΆي Ύم ΍άه ϭ يسέΪΘل΍ في ΔميΪم أقϬم لϬأن ϱأ

ϥأ ϥϮيعτΘيس ϭ ΔτسϮΘϤل΍ ϝ΍Ϯبأح Δي΍έΩ ήΜم أكϬϠعΠت . Ε΍έ΍ήϘل΍ صΨي ΎϤلين فيΎفع ΍ϮنϮϜي 

2  ϭ νήع /ΔقشΎϨئج  مΎΘن ήتفسي ϭΕΎضيήلف΍ : 

 عϭ νή مΎϨقشϭ Δ تفسيή نΎΘئج ΍لفήضي΍ Δلأϭلϰ  1ـــ  2

. ΓάتΎللأس ϱϮبήΘل΍ ء΍Ωلأ΍ يين فيϮبήΘل΍ ينϠعΎϔل΍ من ΔسيέΪϤل΍ Γέ΍Ωلإ΍ ءΎπأع ήΒΘيع : ϰϠص عϨي تΘل΍ ϭ 

 

 : يϮضح م΍ήع΍ ΓΎلΪϤيϭήυ ήف ΍لأسΎت΍06  Γάلجέ ϝϭΪقم 

 ΕلاΎϤΘلاح΍  έ΍ήϜΘل΍  ΔΒسϨل΍% 

 90 27 نعم

 10 03 لا

 ΍ 30 100لϤجϮϤع 

 ϝقم من خلاέ ϝϭΪΠϠل ΎϨءت΍ή06ق  ΎϨين لΒي ΓάتΎلأس΍ فϭήψل ήيΪϤل΍ ΓΎع΍ήϤضح لϮϤل΍ϥس أϨل΍ ΔΒلΎلغ΍ ΔΒ 90 

%  ϝΩΎيع Ύم ϱأ ΓάتΎلأس΍ 27من  ΔΒبل نسΎϘم مϬفϭήψل ήيΪϤل΍ ΓΎع΍ήم ϥϭΪكΆط  % 10يϘفϱأ  ϝΩΎيع Ύ03م 

 ΍لάين يϥϮϔϨ م΍ήع΍ ΓΎلΪϤيή لϭήψفϬم . أϭلΌكأسΎتΓά من 
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 ΓάتΎلأس΍ مع ΓΪيρϭ Δله علاق ήيΪϤل΍ ϥج أΘϨΘنس ΎϨمن ه ϭ ΔΒسϨل΍ Ύم ، أمϬفϭήψعي ل΍ήم ϭ مϬمح معΎسΘم ϮϬف

ϯήلأخ΍ ϠϘل΍ ϭين .أϤψϨم ήغي ϭ ينϠϤϬم ΓάتΎلأس΍ ΍ϮنϮϜي ϥأ : ΎϬϨم ΓήيΜك ΏΎΒلأس ϥϮϜت Ϊق ΔϠي 

 : يϮضح مشέΎك΍ ΔلΪϤيή أϭ نΎئΒه للأسΎتΓά في ΍تΫΎΨ ق΍έ΍ήته . ΍07لجέ ϝϭΪقم 

 ΕلاΎϤΘلاح΍ έ΍ήϜΘل΍  ΔΒسϨل΍% 

 70 21 نعم 

 30 09 لا

 ΍ 30 100لϤجϮϤع 

 

΍لϮϤضح لϤشέΎك΍ ΔلΪϤيή أϭ نΎئΒه ΍لأسΎتΓά في ΍تΫΎΨ ق΍έ΍ήته ، يΒين لΎϨ  07من خلاϝ ق΍ήءتΎϨ لέ ϝϭΪΠϠقم 

 ΔΒلΎلغ΍ ΔΒسϨل΍70 %  ϝΩΎيع Ύم ϱأ ، ΓάتΎلأس΍ 21من  ΫΎΨت΍ نه فيϮكέΎه يشΒئΎن ϭأ ήيΪϤل΍ ϥأ ϥϭΪكΆي

 ΔΒبل نسΎϘم مϬت΍έ΍ή30ق %  ϝΩΎيع Ύم ϱط أϘين 09فάل΍ لاءΆمن ه ΓάتΎأس  ΫΎΨت΍ في ήيΪϤل΍ ΔكέΎمش ϥϮϔϨي

 ق΍έ΍ήته .

 مΎϤ سΒق نسΘϨΘج أϥ أعΎπء ΍لإ΍ Γέ΍ΩلέΪϤسي΍ ΔيΎΠبيين في ΍لΘعΎمل مع ΍لأسΎتΓά بΎلأخ΍ ϭ άلعΎτء .

 ΍لΪϤيή أϭ نΎئΒه في تίϮيع ΍لϡΎϬϤ بين ΍لأسΎتΓά : يϮضح تعΪيل  ΍08لجέ ϝϭΪقم 

ΕلاΎϤΘلاح΍  έ΍ήϜΘل΍  ΔΒسϨل΍% 

 83.3 25 نعم 

 16.7 5 لا 

 ΍ 30 100لϤجϮϤع 

 

΍لϮϤضح لΘعΪيل ΍لΪϤيή أϭ نΎئΒه في تίϮيع ΍لϡΎϬϤ بين ΍لأسΎتΓά ، يΒين لΎϨ  08من خلاϝ ق΍ήءتΎϨ لέ ϝϭΪΠϠقم 

 ΔΒلΎلغ΍ ΔΒسϨل΍83.3 %  ϝΩΎيع Ύم ϱأ ΓάتΎلأس΍ 25من  ϡΎϬϤل΍ يعίϮفي ت ϝΩΎه عΒئΎن ϭأ ήيΪϤل΍ ϥأ ϥϭΪكΆي

 ΔΒبل نسΎϘم مϬϨ16.7بي %  ϝΩΎيع Ύم ϱ΍ طϘه  5فϨم ϭ مϬϨبي ϡΎϬϤل΍ يعίϮفي ت ήيΪϤل΍ يلΪتع ϥϮϔϨي ΓάتΎأس

 ϡΪع ϭ ΔفيΎϔنين بش΍ϮϘل΍ قΒτي ϭ ΓάتΎلأس΍ مع ΓΪيΠل΍ ΔϠمΎعϤل΍ Δϔص ϭ ΕΎبيΎΠي΍ يهΪه لΒئΎن ϭأ ήيΪϤل΍ ϥج أϨΘنس

 ΍لΘحيز .
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 بين أسϭ ΫΎΘ أخή : يϮضح تجϨب مΪي΍ ήلέΪϤسΔ أϭ نΎئΒه ΍لΘفήقΔ في ΍لϤعΎم΍09 ΔϠلجέ ϝϭΪقم 

ΕلاΎϤΘلاح΍  έ΍ήϜΘل΍  ΔΒسϨل΍% 

 83.3 25 نعم 

 16.7 5 لا

 ΍ 30 100لϤجϮϤع

  

ϭ أخή  أس΍ΫΎΘلϮϤضح لϨΠΘب ΍لΪϤيή أϭ نΎئΒه ΍لήϔΘقΔ في ΍لϤعΎمΔϠ بين  09من خلاϝ ق΍ήءتΎϨ لέ ϝϭΪΠϠقم 

 ΔΒلΎلغ΍ ΔΒسϨل΍ ΎϨين لΒ83.3ي %  ϝΩΎيع Ύم ϱأ ΓάتΎلأس΍ 25من  ΔقήϔΘل΍ ΍ϮΒϨΠΘه يΒئΎن ϭأ ήيΪϤل΍ ϥأ ϥϭΪكΆي

 ΔϠمΎعϤل΍ في ΔΒبل نسΎϘم ، ΎϨϨ16.7بي %  ϝΩΎيع Ύم ϱط أϘفي  5ف ΔقήϔΘل΍ هΒئΎن ϭأ ήيΪϤل΍ بϨΠت ϥϮϔϨي ΓάتΎأس

. ΔϠمΎعϤل΍ 

 يΎϤΘشϰ بϭ . ΎϬ مϨه نسΘϨΘج أ΍ ϥلΪϤيή أϭ نΎئΒه عϝΩΎ لا يϕήϔ بين أسϭ ΫΎΘ أخϭ ή لΪيه ق΍Ϯنين

 : يϮضح ع΍ ΪϘلΪϤيή أϭ نΎئΒه لΎϘءΕ΍ مفϮΘحΔ مع ΍لأسΎتΓά لΎϨϤقشΔ شϥϭΆ مέΪسي΍10 . Δلجέ ϝϭΪقم 

 ΕلاΎϤΘلاح΍ έ΍ήϜΘل΍  ΔΒسϨل΍% 

 80 24 نعم 

 20 06 لا  

 ΍ 30 100لϤجϮϤع  

 

΍لΪϤيή أϭ نΎئΒه لΎϘءΕ΍ مϮΘϔحΔ مع ΍لأسΎتΓά لΎϨϤقشΔ  ع΍ΪϘلϮϤضح في  10من خلاϝ ق΍ήءتΎϨ لέ ϝϭΪΠϠقم 

 ΔΒلΎلغ΍ ΔΒسϨل΍ ΎϨين لΒي ، ΔسيέΪم ϥϭΆ80ش %  Ύم ϱأ ΓάتΎلأس΍ من ϝΩΎ24يع  ϭأ ήيΪϤل΍ ΪϘع ϰϠع ϥϭΪكΆي

 ΔΒسϨبل بΎϘم مϬمع ΔحϮΘϔم Ε΍ءΎϘه لΒئΎ20ن %  ϝΩΎيع Ύم ϱط أϘ06ف Ϙع ϥϮϔϨين يάل΍ لاءΆمن ه ΓάتΎأس Ϊ

 Ε΍ءΎϘل ήيΪϤل΍. مϬمع ΔحϮΘϔم 
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 ϡΎϤΘه΍ ΍Ϯτه يعΒئΎن ϭ ήيΪϤل΍ ϥص أϠΨΘق نسΒس ΎϤمΓάتΎللأس  ϭ مϬتΎح΍ήΘق΍ ϭمϬتΎبΎج·  ϭ مϬمع ΔقشΎϨϤل΍ ءΎϨأث

 تسΎعΪ عϰϠ حل بعض ΍لϤشΎكل .

ϭΪلج΍ϝ  قمέ11  سيقϨΘل΍ ϝمن خلا ΔسسΆϤϠل ϱϮبήΘل΍ ء΍Ωلأ΍ فعέ في ήيΪϤل΍ ئبΎن ΔϤهΎضح مسϮي :
 ΍لήΘبϮي΍ . ΔلجΎϤعΔ أعΎπء΍لΒي΍ΪغϮجي بين 

 ΕلاΎϤΘلاح΍ έ΍ήϜΘل΍  ΔΒسϨل΍% 

 80 24 نعم

 20 06 لا

 ΍ 30 100لϤجϮϤع

 

 ϝمن خلاϝϭΪΠل΍ فع  11نسبέ في ήيΪϤل΍ ئبΎن ΔϤهΎسϤضح لϮϤل΍ء΍Ωلأ΍  ϝمن خلا ΔسسΆϤϠل ϱϮبήΘل΍

 ϥين أΒي ΔيϮبήΘل΍ ΔعΎϤΠل΍ ءΎπجي بين أعϮغ΍ΪيΒل΍ سيقϨΘل΍80%Ύم ϱأ ΓάتΎلأس΍ من  ϝΩΎ24يع ΍ϭήأق ϥبأ

ΔΒبل نسΎϘم ,ΔسسΆϤϠل ϱϮبήΘل΍ ء΍Ωلأ΍ فعέ هم فيΎيس ήيΪϤل΍ ئبΎ20ن% Ύم ϱط أϘف  ϝΩΎمن  6يع ΓάتΎأس

 ΍ء ΍لήΘب΍.ϱϮلأΩأϭلΌك ΍لάين يϥϮϔϨ مسΎهΔϤ نΎئب ΍لΪϤيή في έفع 

΍لήΘبϱϮ لΆϤϠسسϭ Δه΍έ ΍άجع ·ل΍  ϰلأ΍Ωءϭمن هΎϨ نسϨΘϨج أϥ أغΒϠيΔ يϮϘلϥϮ أϥ نΎئب ΍لΪϤيή يسΎهم في έفع 

 ϙΎϨه ϥϮϜكي لا ت ϝΎϤلأع΍ ίΎΠبإن ϡϮϘي ήيΪϤل΍ ΏΎء غيΎϨأثϭ ΔسسΆϤل΍ في ΓήيΒك ΔليΎيه فعΪل ήيΪئب مΎن ϥأ

.Γέ΍Ωلإ΍ كل فيΎمشϭ ρϮضغ 

(: يϮضح مسΎهΔϤ مسΘش΍ έΎلήΘبيΔ في ضΒط س΍ ϙϮϠلغي΍ ήلήϤغΏϮ فيه لϤϠΘϠيά تج΍12 ϩΎلجέ ϝϭΪقم )
.ΫΎΘلأس΍ 

 %΍لϨس΍  ΔΒل΍ Ε έ΍ήϜΘلاحΎϤΘلا

 96,7 29 نعم

 3,3 01 لا

 ΍ 30 100لϤجϮϤع

 

( ΍لϮϤضح لϤسΎهΔϤ مسΘش΍ έΎلήΘبيΔ في ضΒط ΍لس΍ ϙϮϠلغي΍ ήلήϤغΏϮ 12من خلاϝ ق΍ήءتΎϨ لέ ϝϭΪΠϠقم )

(ΔΒلΎلغ΍ ΔΒسϨل΍ ϥأ ΎϨبين ل ΫΎΘلأس΍ ϩΎΠت άيϤϠΘϠ96,7%فيه لΎم ϱأ ΓάتΎلأس΍ من )  ϝΩΎ29يع έΎشΘمس ϥبأ ΍ϮبΎأج

ΘϠفيه ل ΏϮغήم ήلغي΍ ϙϮϠلس΍ طΒهم في ضΎيس ΔبيήΘل΍Ϡ(ΔΒبل نسΎϘم , ΫΎΘلأس΍ ϩΎΠت άيϤ3,3 Ύم ϱط أϘف )
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( ϝΩΎ1يع ϩΎΠت άيϤϠΘϠفيه ل ΏϮغήϤل΍ ήلغي΍ ϙϮϠط سΒفي ض ΔبيήΘل΍ έΎشΘمس ΔϤهΎفي مس Ϊح΍ϭ ΫΎΘأس )

Ωلإ΍ في ΓήيΒك ΔϤهΎمسϭ ΔليΎيه فعΪل ΔبيήΘل΍ έΎشΘمس ϥج أΘϨΘنس ΎϨمن هϭ ΫΎΘلأس΍.ΔسيέΪϤل΍ Γέ΍ 

 

 

 

 (: يϮضح علاق΍ Δحϡ΍ήΘ مϭ ϝΩΎΒΘتϨسيق بين أعΎπء ΍لإ΍ Γέ΍ΩلέΪϤسي΍ϭ ΔلأسΎت΍13.Γάلجέ ϝϭΪقم )

 ΕلاΎϤΘلاح΍ έ΍ήϜΘل΍  ΔΒسϨل΍% 

 96,7 29 نعم

 3,3 01 لا

 ΍ 30 100لϤجϮϤع

 

( ϝϭΪΠل΍ في ΔنϭΪϤل΍ ΔΒسϨل΍ ΕήΒع ΪϘ13ل ϝΩΎΒΘم ϡ΍ήΘح΍ Δضح علاقϮϤل΍ ) سيق بينϨتϭءΎπأع  Γέ΍Ωلإ΍

 ΔسيέΪϤل΍ΓάتΎلأس΍ϭ ( ΔΒلΎلغ΍ ΔΒسϨل΍ ϥ96.7أ% )Ύم ϱأ ΓάتΎلأس΍ من  ϝΩΎ29يع  Δعلاق ϙΎϨه ϥبأ ΍ϮبΎأج

(ΔΒبل نسΎϘم Γέ΍Ωلإ΍ ءΎπبين أعϭ مϬϨبي ϝΩΎΒΘم ϡ΍ήΘح΍3,3%Ύم ϱط أϘف ) ( ϝΩΎفي 1يعΎϨي Ϊح΍ϭ ΫΎΘأس )

 ΍لإΓέ΍Ω. أعΎπءϭجΩϮ علاق΍ Δحϡ΍ήΘ مϭ ϝΩΎΒΘتϨسيق بيϨه ϭبين 

 Δعلاق ΪجϮأنه ت ϥϮلϮϘي Ϊح΍ϭ ΫΎΘلا أس· ΓάتΎلأس΍ يعϤج ΔيΒϠأغ ϥج أϨΘه نسϨمϭϡ΍ήΘح΍  بينϭ مϬϨسيق بيϨتϭ

Ύم ΍άهϭ Γέ΍Ωلإ΍ ءΎπء  أعΎπسك أعΎϤΘل΍ϭ έ΍ήϘΘلاس΍ ϰϠع ΪعΎتس ΓΪجي ΔنيΎنس· ΕΎعلاق ΩϮجϭ ϰϠع ϝΪي

 Γέ΍Ωلإ΍ΓάتΎلأس΍ϭ. 

2_ 2 ϭ νήعήتفسي ϭ ΔقشΎϨئج مΎΘن : ΔنيΎلث΍ Δضيήلف΍ 

:ϰϠص عϨي تΘل΍ϭ 

 ΔيعΒρ في )ήيΪϤل΍ ئبΎن ,ήيΪϤل΍ ( ΔسيέΪϤل΍ Γέ΍Ωلإ΍ ءΎπأع ήثΆءي΍Ωلأ΍ .ΓάتΎللأس ϱϮبήΘل΍ 

 

 يϮضح ΍لπغط ΍لϱά يفήضه ΍لΪϤيϭ ή نΎئΒه يΆثή ع΍ ϰϠلأ΍Ωء ΍لήΘبϱϮ للأسΎت΍14 Γάلجέ ϝϭΪقم : 



Δس΍έΪل΍ ئجΎΘيل نϠتح ϭ ΔقشΎϨم ϭ νήمس : عΎΨل΍ لμلف΍ 
 

72 

 

 ΕلاΎϤΘلاح΍ έ΍ήϜΘل΍  ΔΒسϨل΍% 

 ΎيΒϠ60 18 س 

 ΎبيΎ40 12 ·يج 

 ΍ 30 100لϤجϮϤع

 

 ϝمن خلاΎϨءت΍ήق ( قمέ ϝϭΪΠϠ14ل ϱϮبήΘل΍ ء΍Ωلأ΍ ήثΆه يΒئΎنϭ ήيΪϤل΍ ضهήϔي ϱάل΍ غطπϠضح لϮϤل΍ )

ΓάتΎللأس ( ΔΒلΎلغ΍ ΔΒسϨل΍ ϥأ ΎϨين لΒ60ي% ϝΩΎيع Ύم ϱأ ΓάتΎلأس΍ من )ضه  18ήϔي ϱάل΍ غطπل΍ ϥΎب ϥϭΪكΆي

 ϰϠع ΎΒϠس ήثΆه يΒئΎنϭ ήيΪϤل΍ء΍Ωلأ΍ (ΔΒبل نسΎϘم, مϬل ϱϮبήΘل΍40%Ύم ϱأ )  ϝΩΎ12يع  ϥبأ ϥϮلϮϘي ΫΎΘأس

 ήثΆه يΒئΎنϭ ήيΪϤل΍ ضهήϔي ϱάل΍ غطπل΍ΎبΎΠي· .ϱϮبήΘل΍ مϬئ΍έأ ϰϠع 

ϭمϨه نسϨΘج أ΍ ϥلπغط ΍لϱά يήϔضه ΍لΪϤيή يΆثή سΎΒϠ ع΍ ϰϠلأ΍Ωء ΍لأسΎتΓά فΎلأسΫΎΘ بϩέϭΪ سϮف يϮΘتϭ ήلا 

άيϤϠΘϠل ΔيϤϠلع΍ ΓΩΎϤل΍ ءΎτبإع ϡϮϘي  ΔΒنس Ύأم ,ΎΒϠس άيϤϠΘل΍ ء΍Ωأ ϰϠس عϜعϨي Ύم Ϯهϭ40%  ϥبأ ΍ϮبΎين أجάل΍

في أ΍Ωء مΎϬمϬم ΍لϮϤكϭ  ΔϠيϥϮϠρΎϤΘلأ΍ ϥلأسΎتΓά سϮف يϭΎϬΘنϥϮ  ·يΎΠب΍Ύلπغط ΍لϱά يήϔضه يΆثή عϠيϬم 

 .·ليϬم

 

 

 

 

 ΍لήΘبϱϮ للأسΎت΍ Γάلأ΍Ωء(: يϮضح تأثيί ήي΍ ΓέΎلΪϤيή للأقسϡΎ ع΍15 ϰϠلجέ ϝϭΪقم)

 ΕلاΎϤΘلاح΍ έ΍ήϜΘل΍  ΔΒسϨل΍% 

 ΎيΒϠ10 03 س 

 ΎبيΎ90 27 ·يج 

 ΍ 30 100لϤجϮϤع

 

ع΍ ϰϠلأ΍Ωء ΍لήΘبϱϮ للأسΎتΓά ,  للأقسίϡΎي΍ ΓέΎلΪϤيή  تأثيϩή( يϮضح 15من خلاϝ ق΍ήءتΎϨ لέ ϝϭΪΠϠقم )

( ΔليΎلع΍ ΔΒسϨل΍ ϥأ ΎϨين لΒمن %90ي )ΓάتΎلأس΍  ϝΩΎيع Ύم ϱ27أ  ήثΆي ϡΎللأقس ήيΪϤل΍ ΓέΎيί ϥبأ ϥϭΪكΆي
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ΎبΎΠي· ( ΔΒبل نسΎϘم يϬئ΍Ωأ ϰϠ10ع%Ύم ϱط أϘف )  ϝΩΎ03يع  ϰϠع ΎΒϠس ήثΆت ήيΪϤل΍ ΓέΎيί ϥبأ ΍ϮبΎأج ,ΓάتΎأس

 أ΍ΩئϬم.

زيز΍ مΎϤ سΒق نسϨΘج أϥ أغΒϠي΍ ΔلأسΎتί Γάي΍ ΓέΎلΪϤيή للأقسϡΎ يΆثή عϰϠ أ΍ΩئϬم بΎلإيΏΎΠ لأنه يعτي لϬم تع

 ΔليΎمن فع Ϊتزيϭ άلاميΘل΍ ϡΎبي حي أمΎΠي·ΫΎΘلأس΍. 

΍لΪϤيϭ ήنΎئΒه بΎلجΎنب ΍لإϭ ϱέ΍Ωت΍ ϙήلجΎنب ΍لήΘب΍ ϱϮلاجΎϤΘعي يΆث΍  ήهϡΎϤΘ(: يϮضح ΍16لجέ ϝϭΪقم )
.ΓάتΎلأس΍ ء΍Ωأ ϰϠع 

 ΕلاΎϤΘلاح΍ έ΍ήϜΘل΍  ΔΒسϨل΍% 

 ΎيΒϠ76,67 23| س 

 ΎبيΎ23,33 07 ·يج 

 ΍ 30 100لϤجϮϤع

بΎلΎΠنب ΍لإϭ ϱέ΍Ωت΍ ϙήلΎΠنب ΍لΪϤيή أϭ نΎئΒه  بΎهϡΎϤΘ( ΍لϮϤضح 16لΎϨ نسب ΍لέ ϝϭΪΠقم )ϭضحت 

( ΔΒلΎلغ΍ ΔΒسϨل΍ ϥأ ΓάتΎلأس΍ ء΍Ωلأ΍ ϰϠع ήثΆعي يΎϤΘلاج΍ ϱϮبήΘل΍76,67 %Ύم ϱأ ΓάتΎلأس΍ من )  ϝΩΎ23يع 

مΎϘبل نسΔΒ  أ΍ΩئϬمϭت΍ ϙήلΎΠنب ΍لήΘبϱϮ تΆثή سΎΒϠ ع΍  ϰϠلإϱέ΍ΩأجΎب΍Ϯ بأ΍ ϥه΍ ϡΎϤΘلΪϤيή بΎلΎΠنب 

΍للامΎΒلاΓ من  ·لϰي΍  ϱΩΆلإϱέ΍ΩأسΎتΓά أجΎب΍Ϯ بأ΍ ϥه΍ ϡΎϤΘلΪϤيή بΎلΎΠنب  07يعϝΩΎ  مΎ أϱ( فϘط 23%)

.ΎϬيΩΆي يΘل΍ ئفΎυϮل΍ من حيث ήيμϘه تϨج عΘϨي ΔسيΎلأس΍ هϔئΎυϭ ه عنϠفΎتغϭ ΓάتΎلأس΍ فήρ 

  للأسΎت΍ΓάلήΘب΍  ϱϮلأ΍Ωء΍لέΪϤسيΔ يΆثή ع΍  ϰϠلإΓέ΍Ω(: يϮضح غيΏΎ عϮπ من أعΎπء ΍17لجέ ϝϭΪقم )

 ΕلاΎϤΘلاح΍ έ΍ήϜΘل΍  ΔΒسϨل΍% 

 56,7 17 نعم

 43,3 13 لا

 ΍ 30 100لϤجϮϤع

 

 ΍لأ΍Ωء΍لέΪϤسيΔ يΆثή ع΍  ϰϠلإΓέ΍Ω( ΍لϮϤضح لغيΏΎ عϮπ من أعΎπء 17من خلاϝ ق΍ήءتΎϨ لέ ϝϭΪΠϠقم )

( ΔΒلΎلغ΍ ΔΒسϨل΍ ϥأ ΎϨين لΒي ΓάتΎللأس ϱϮبήΘل΍56,7 ϝΩΎيع Ύم ϱأ ΓάتΎلأس΍ من )17  Ϯπع ΏΎغي ϰϠع ΍ϭΪأك

أسΫΎΘ من أϭلΌك ΍لάين يϥϮϔϨ  13يعϝΩΎ  ( أϱ م43,3ΎيΆثή عϰϠ أ΍ΩئϬم مΎϘبل نسΔΒ ) ΍لإΓέ΍Ωمن أعΎπء 

 عϰϠ أ΍ΩئϬم. ΍لإΓέ΍Ω أعΎπءتأثيή غيΏΎ عϮπ من 
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πأع ϥج أΘϨΘنس ΎϨمن هϭ ءΎΓέ΍Ωلإ΍  ΔسيέΪϤل΍ ءΎτعϭ άأخ ϙΎϨه ϥأ ϱم أϬϨبي ΎϤسك فيΎϤتϭ ΎϘسΎϨم تϬيΪل

. ΓάتΎلأس΍ϭ ءΎπلأع΍ هم بينΎϔتϭ 

 

 ΍لέΪϤسيΔ عΪϨمΎ تήي΍ ΪتΫΎΨ قΕ΍έ΍ή معي΍ ΔϨلإΓέ΍ΩأعΎπء  ·علاϡ يϮضح( ΍18لجέ ϝϭΪقم )

 ΕلاΎϤΘلاح΍ έ΍ήϜΘل΍  ΔΒسϨل΍% 

 83,3 25 نعم

 16.7 5 لا

 ΍ 30 100لϤجϮϤع

 

΍لέΪϤسيΔ تήي΍ ΪتΫΎΨ قΕ΍έ΍ή معي΍έ΍Γ  ΔϨلإΩ( ΍لϮϤضح لإعلاϡ أعΎπء 18من خلاϝ ق΍ήءتΎϨ لέ ϝϭΪΠϠقم )

( ΔΒلΎلغ΍ ΔΒسϨل΍ ϥ83,3أ ϝΩΎيع Ύم ϱأ ΓάتΎلأس΍ من )25  ϰϠع ΍ϭΪأكϡء  ·علاΎπأعΩلإ΍έ΍Γ  Ϊيήت ΎمΪϨم عϬل

( ΔΒبل نسΎϘم ΔϨمعي Ε΍έ΍ήق ΫΎΨت΍16,7Ύم ϱط أϘف )  ϝΩΎمن أ 5يع ΓάتΎأس ϥϮϔϨين يάل΍ كΌلϭϡء  ·علاΎπأع

Γέ΍Ωلإ΍ ΔϨمعي Ε΍έ΍ήق ΫΎΨت΍ Ϊيήت ΎمΪϨع 

 ϥأ ΪϨΘه نسϨمϭΓέ΍Ωلإ΍  مϠتعΓάتΎلأس΍ ΫΎΨتΎعي  ب΍ήي ΎϤسب بΎϨϤل΍ έ΍ήϘل΍ ΫΎΨت΍ هم فيΎكي تس Ε΍έ΍ήϘل΍

 ,άيϤϠΘϠل ΔمΎلع΍ فϭήψل΍ءΎلغ·ϭ ΎϬت΍έ΍ήم في فشل قϬي تسΘل΍ نين΍ϮϘل΍ . 

 

 

 

 

 

΍لέΪϤسيΔ عΪϨمΎ تήي΍ Ϊت΍  ΫΎΨلإΓέ΍ΩأعΎπء  ·علاϡبϨعم ع΍  ΪϨلإجΎبΔ( يϮضح في حΎل΍19 Δلجέ ϝϭΪقم )
 قΕ΍έ΍ή معيΔϨ يΘم تϠك عن:

 ΕلاΎϤΘلاح΍  έ΍ήϜΘل΍ ΔΒسϨل΍ 
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 ΕΎعΎϤΘلاج΍ يقήρ 43.3 13 عن 

 ΍ 5 16,7لΎΒϤش΍  ήلϤسϝϮΌعن ήρيق 

 ΍ϭ  12 10لإعلانΕΎعن ήρيق ΍ل΍ϮϠئح 

 ΍ 30 100لϤجϮϤع

 

( من 43,3بϨعم عن ϕήρ, تΒين لΎϨ أϥ أغΒϠيΔ ) ΍لإجΎبΔيϮضح في  19من خلاϝ ق΍ήءتΎϨ لέ ϝϭΪΠϠقم 

Ύم ϱأ ΓάتΎلأس΍  ϝΩΎ13يع  ϥأ ϰϠع ΍ϭΪأكΓέ΍Ωلإ΍  Ε΍έ΍ήق ΫΎΨت΍ Ϊيήت ΎمΪϨع ΕΎعΎϤΘلاج΍ يقήρ م عنϬϤϠتع

( ΔΒبل نسΎϘم ΔϨ40معي ϝΩΎيع Ύم ϱأ )12  ϥϭΪكΆي ΫΎΘئح أس΍ϮϠل΍ يقήρ ϥأ ϰϠعΕΎلإعلان΍ϭ  ΎϨϠتعΓέ΍Ωلإ΍ 

( ΔΒنس ΎϬيϠمعين ثم ت έ΍ήق ΫΎΨت΍ Ϊيήت ΎمΪϨط 16,7عϘف )ϱأ Ύم  ϝΩΎعن 5يع ϥϭΪكΆي ΓάتΎيق  أسήρ

 ΎϨϤϠتع ήشΎΒϤل΍ ϝϭΆسϤل΍Γέ΍Ωلإ΍ ΫΎΨتΎمعين. ب έ΍ήق 

 ϥأ ΎϨمن هϭΓέ΍Ωلإ΍  ΓάتΎلأس΍ مϠتعΫΎΨتΎعن ب ϭأ ΕΎعΎϤΘلاج΍ يقήρ معين عن έ΍ήئح  ق΍ϮϠل΍ يقήρ

ΕΎلإعلان΍ϭ  يقΒτت ϭ ΔسέΪϤϠي لϠخ΍Ϊل΍ ϡΎψϨل΍ ϰϠع ΔلالΩ ϭ مϬϨبي ΎϤفي έϭΎشΘل΍ϭ همΎϔت ϰϠع ϝΪي ΍άهϭ

 ϭ ΎϬϨي عϠΨΘل΍ ϡΪع ϭ نين΍ϮϘل΍ϥأ Γέ΍Ωلإ΍  في ΔبيΎΠي΍مل مΎعΘل΍ع ϱϮبήΘل΍ ءΎτلع΍ ϭ άلأخΎب ΓάتΎلأس΍        ϭ

. ΔسيέΪϤل΍ ΔعΎϤΠϠم لϬلائϮهم بέϮشع 

 

 : يϮضح تΒτيق ΍لإΓέ΍Ω ق΍έ΍ήتΎϬ مع ΍لأسΎت΍20  Γάلجέ ϝϭΪقم 

 ΕلاΎϤΘلاح΍  έ΍ήϜΘل΍  ΔΒسϨل΍% 

 ϡέΎل صϜ16.7 5 ش 

 Δيήلح΍ من ήي كثيτ36.7 11 لا تع 

 Δيή46.7 14 بح 

 ΍ 30 100لϤجϮϤع 

 

΍لϨسΔΒ  أϥق΍έ΍ήتΎϬ مع ΍لأسΎتΓά تΒين ل΍  ΎϨلإ΍Γέ΍ΩلϮϤضح كيϔيΔ تΒτيق  20من خلاϝ ق΍ήءتΎϨ لέ ϝϭΪΠϠقم 

 ΔΒلΎلغ΍16.7 %  ϝΩΎيع Ύم ϱأ ΓάتΎلأس΍ 14من  ϥأ ϥϭΪكΆيΓέ΍Ωلإ΍  قΒτبل تΎϘم Δيήبح ΓάتΎلأس΍ مع ΎϬت΍έ΍ήق

 ΔΒ36.7نس %  ϝΩΎيع Ύم ϱ11أ  ΎϬت΍έ΍ήيق قΒτΘل Δيήلح΍ من ήيΜي كτلا تع Γέ΍Ωلإ΍ ϥأ ϥϭΪكΆي ΫΎΘأس

 ΔΒبل نسΎϘي Ύم ، مϬيϠ16.7ع %  ϝΩΎيع Ύ5م . ϡέΎل صϜبش ΎϬت΍έ΍ήق قΒτت Γέ΍Ωلإ΍ ϥأ ϥϭΪكΆي ΓάتΎأس 
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ϭ مϨه نسΘϨΘج أ΍ ϥلأغΒϠيΔ يΆكϥϭΪ أ΍ ϥلإΓέ΍Ω تعτي للأسΎت΍ Γάلحήيϭ Δ ه΍ά مΎ يΆكΪ أ΍ ϥلإΓέ΍Ω لم تπغط 

. ΎϬت΍έ΍ήفي ق ΩήϔϨلا ت ϭ ΔτϠسΘم ήغي ΎϬأن ϭ هلΎسΘϠل ϝΎΠم مϬت لτأع ϭ مϬيϠع 

 

 

 

 

 : يϮضح تήμف ΍لأسΫΎΘ في حΎلΔ عϡΪ تΒϘل ΍لإΓέ΍Ω حل مشΎكϠه  ΍21لجέ ϝϭΪقم 

 ΕلاΎϤΘلاح΍  έ΍ήϜΘل΍  ΔΒسϨل΍% 

 ΕϮϜلس΍ 08 26.7 

ΔبيήΘل΍ ήيΪϤل ϯϮϜفع شέ 18 60 

 έ 04 13.3فع شϯϮϜ لΎϘϨب΍ ΔلعϤل

 ΍ 30 100لϤجϮϤع

 

حل مشΎكϠه ، تΒين  ΍لإ΍Γέ΍ΩلϮϤضح لήμΘف ΍لأسΫΎΘ في حΎلΔ عϡΪ تΒϘل  21من خلاϝ ق΍ήءتΎϨ لέ ϝϭΪΠϠقم 

 ΔΒلΎلغ΍ ΔΒسϨل΍ ΎϨ60ل %  ϝΩΎيع Ύم ϱأ ΓάتΎلأس΍ 18من  ϥϭΪكΆميϬبأن  ΔلΎفي ح ΔبيήΘل΍ ήيΪϤل ϯϮϜش ϥϮفعήي

يΆكϥϭΪ في حΎلΔ عϡΪ تΒϘل  ΫأسΎΘ 08أϱ مΎ يعϝΩΎ  % 26.7حل مشΎكϬϠم مΎϘبل نس΍  ΔΒلإΓέ΍ΩعϡΪ تΒϘل 

Γέ΍Ωلإ΍  ΔΒبل نسΎϘم ϥϮΘϜم يسϬϠكΎ13.3حل مش %  ϝΩΎيع Ύم ϱل  04أΒϘت ΔلΎفي ح ϥأ ϥϭΪكΆي ΓάتΎأس

Γέ΍Ωلإ΍  ϝΎϤلع΍ ΔبΎϘϨل ϯϮϜش ϥϮفعήم يϬϠكΎج حل مشΘϨΘه نسϨم ϭϥأ ΔنيϮنΎϘل΍ ϕήτل΍ عΒΘي ΫΎΘلأس΍      ϭ

 . يحΎفظ عϰϠ تسϠسل ΍لήتب ΍ ϭلΎϨϤصب في حل مشΎكϬϠم
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 : يϮضح ΍لج΍ ΕΎϬلΘي يήغب ΍لأس΍ ΫΎΘلاتϝΎμ بΎϬ أكث΍22  ήلجέ ϝϭΪقم 

 ΕلاΎϤΘلاح΍ έ΍ήϜΘل΍  ΔΒسϨل΍% 

 ΔسέΪϤل΍ ήيΪ56.7 17 م 

ήيΪϤل΍ ئبΎ33.3 10 ن 

 Ϯπعή10 3 أخ 

 ΍ 30 100لϤجϮϤع

 

΍لϮϤضح ل΍ ΕΎϬΠϠلΘي يήغب ΍لأس΍ ΫΎΘلاتϝΎμ بΎϬ أكήΜ ، تΒين لΎϨ أϥ  22من خلاϝ ق΍ήءتΎϨ لέ ϝϭΪΠϠقم 

 ΔΒلΎلغ΍ ΔΒسϨل΍56.7 %  ΓάتΎلأس΍ من ϝΩΎيع Ύم ϱ17أ  ΎϬب ϝΎμلات΍ في ϥϮΒغήي يΘل΍ ΕΎϬΠل΍ ϥأ ϥϭΪكΆي

 ΔΒبل نسΎϘم ، ΔسέΪϤل΍ ήيΪم Ϯه ήΜ33.3أك %  ϝΩΎيع Ύم ϱ10أ  ϥϭΪكΆي ΓάتΎأس ϥϮΒغήي يΘل΍ ΕΎϬΠل΍ ϥأ

 ΔΒبل نسΎϘم ، ήيΪϤل΍ ئبΎن Ϯه ήΜأك ΎϬب ϝΎμلات΍ 10في%  ϝΩΎيع Ύم ϱط أϘ3ف  ήأخ Ϯπبع ϥϮϠμΘي ΓάتΎأس

 . ΍لإΓέ΍Ωمن 

 ϭ ΓΪيρϮل΍ Δلعلاق΍ ϰϠع ϝΪي Ύم ΍άه ϭ ΓάتΎلأس΍ ϭ ΔΒϠτل΍ صل بينϭ ΓزϤϬل΍ Ϯه ήيΪϤل΍ ϥج أΘϨΘنس ΎϨمن ه ϭ

 ΍لأس΍  ϭ. ΫΎΘلإ΍Γέ΍Ωلحس΍ ΔϨلΘي تϤΠع بين 

 تحϠيل ϭ تفسيή نΎΘئج ΍لفήضيΕΎـــ  3

 تحϠيل ϭ تفسيή نΎΘئج ΍لفήضي΍ Δلأϭلϰـــ  1ـــ  3

΍لέΪϤسيΔ يعϥϭήΒΘ من ΍لΎϔعϠين ΍لήΘبϮيين في ΍لأ΍Ωء  ΍لإΓέ΍ΩأΕήϬυ نΎΘئج ΍لήϔضي΍ Δلأϭلϰ أعΎπء 

 ϥئج أΎΘϨل΍ ϩάه ϝمن خلا ΎنΪجϭ حيث ، ΔτسϮΘϤل΍ ΔϠحήϤل΍ ΓάتΎللأس ϱϮبήΘل΍90%  ϥϭΪكΆي ΓάتΎلأس΍ من

 ϥأ ΎϤم ، كϬفϭήψل ήيΪϤل΍ ΕΎع΍ήم ϰϠ70ع%  ΫΎΨت΍ في ΔΒئΎن ϭأ ήيΪϤل΍ ΔكέΎمش ϥϭΪكΆي ΓάتΎلأس΍ من

Ϭت΍έ΍ήمق  ΔيΒϠأغ ϥلك فإΫ ϰل΍ ΔفΎيع  %83.3، ·ضίϮفي ت ϝΩΎع ΔΒئΎن ϭأ ήيΪϤل΍ ϥبأ ϥϭήي ΓάتΎلأس΍ من

 ϥأ ΔفΎض· ϭ ،مϬϨبي ϡΎϬϤل΍96.7% ϰϠع ϥϭΪكΆي ΓάتΎلأس΍ هي  من ϭ ΔسيέΪϤل΍ Γέ΍Ωلإ΍ ءΎπم بأعϬΘعلاق

 Δعلاقϡ΍ήΘح΍  ΔفΎم ، ·ضϬϨسيق بيϨت ϭ مϬϨبي ϝΩΎΒΘمϰل·  ΔΒ96.7نس%  έΎشΘمس ϥبأ ϥϭήي ΓάتΎلأس΍ من

 ΔسيέΪϤل΍ Γέ΍Ωلإ΍ ءΎπأع ϥأ ΪΠن ΔϠμحϤلΎم ، بϬهΎΠت ΏϮغήم ήلغي΍ άيϤϠΘل΍ ϙϮϠط سΒهم في ضΎيس ΔبيήΘل΍

في ΍لأ΍Ωء ΍لήΘبϱϮ للأسΎتΫ ϭ ، Γάلك من خلاϝ علاق΍ Δلاحϭ ϡ΍ήΘ  يعϥϭήΒΘ حΎϘ من ΍لΎϔعϠين ΍لήΘبϮيين

΍لϨΘسيق ΍لϝΩΎΒΘϤ بيϬϨم ، ΍ ϭلأخ΍ ϭ άلعΎτء بيϬϨم ، ϭ كل عϮπ من ه΍ ϩάلأعΎπء لΪيέϭΩ ΎϬه΍ ΎلΎϔعل في 

΍لإΓέ΍Ω حيث يحΎفظ كل مΎϤϬϨ عυϭ ϰϠيΘϔه ΍لΎΨصΔ به ، ϭ من ه΍ά نΪΠ كل من مسΘش΍ έΎلήΘبيΔ ، نΎئب 



Δس΍έΪل΍ ئجΎΘيل نϠتح ϭ ΔقشΎϨم ϭ νήمس : عΎΨل΍ لμلف΍ 
 

78 

 

 ήيΪϤل΍… ϡϮϘت. كل ي΍ίΎΠفع  هبإنέ ϱΩΆي Ύم ΍άه ϭ ، حيزΘل΍ ϡΪع ϭ ΔفيΎϔم بشϬϨني΍Ϯق ϥΎϘΒτي ϭ ، مهΎϬم ϭ

 ϭ ΫΎΘبين أس ΔϠمΎعϤل΍ في ΔقήϔΘل΍ بϨΠΘي ϭ مϬمΎϬيع مίϮفي ت ϝΩΎع ήيΪϤل΍ أنه ϰΘح ، ΫΎΘللأس ϱϮبήΘل΍ ء΍Ωلأ΍

 آخϭ ή ه΍ά أيΎπ يΠعل ΍لأسΫΎΘ مΎϔΘعل ΍Ωخل ΍لμف ΍ل΍έΪسي.

 تحϠيل تفسيή نΎΘئج ΍لفήضي΍ ΔلثΎنيΔ ـــ  2ـــ  3

: ΔنيΎΜل΍ Δضيήϔل΍ ϝϭ΍Ϊئج جΎΘن ΕήϬυأ 

 ΓάتΎللأس ϱϮبήΘل΍ ء΍Ωلأ΍ ϰϠع ) ήيΪϤل΍ ئبΎن , ήيΪϤل΍ ( ΔسيέΪϤل΍ Γέ΍Ωلإ΍ ءΎπأع ήثΆـــ ي 

 ϥئج أΎΘϨل΍ ϩάه ϝمن خلا ΎنΪجϭ , Δني΍ΪيϤل΍ Δس΍έΪل΍ Ϊبع ϭ90%  ήثΆت ϡΎللأقس ήيΪϤل΍ ΓέΎيί ΓάتΎلأس΍ من

 ϥأ ΎϤك , ϱϮبήΘل΍ مϬئ΍Ωفي أ ΎبيΎΠي΍ مϬيϠ83,3ع %  Ϊيήت ΎمΪϨم عϬϤϠتع Γέ΍Ωلإ΍ ϥأ ϥϭΪكΆي ΓάتΎلأس΍ من

 ϰل· ΔفΎلإضΎب ΕΎلإعلان΍ ϭ  ئح΍ϮϠل΍ϭ ΕΎعΎϤΘلاج΍ يقήρ لك عنΫ مΘيϭ ΔϨمعي Ε΍έ΍ήق ΫΎΨت΍5,6 %  من

من  %56,7ن أعΎπء ΍لإ΍ Γέ΍ΩلέΪϤسيΔ يΆثή عϰϠ أ΍ΩئϬم ΍لήΘب΍ϭ , ϱϮلأسΎتΓά أجΎب΍Ϯ بأϥ غيΏΎ عϮπ م

. ΔسέΪϤل΍ ήيΪم Ϯه ϭ ήΜأك ΎϬب ϝΎμلات΍ ϥϮΒغήي يΘل΍ ΕΎϬΠل΍ ϥبأ ΍ϮبΎأج ΓάتΎلأس΍ 

 ϰϠع ΎبΎΠي· ϥϭήثΆي ήيΪϤل΍ ئبΎن ، ήيΪϤل΍ : ΔسيέΪϤل΍ Γέ΍Ωلإ΍ ءΎπأع ϥأ ΪΠن Δني΍ΪيϤل΍ Δس΍έΪل΍ ϝمن خلا ϭ

Ύللأس ϱϮبήΘل΍ ء΍Ωلأ΍. Γάت 

 ΎبΎΠي· ήثΆت ϡΎلأقس΍ ϰل· ήيΪϤل΍ ΓέΎيί ϰΘح ΓΫΎΘلأس΍ بين ϭ مϬϨبي ΎϤفي Γέ΍Ωلإ΍ ءΎπسك أعΎϤت ϭ همΎϔΘلك لάل ϭ

 Δيήلح΍ يτتع Γέ΍Ωلإ΍ ϥأ ϰل· ΔفΎلإضΎم بϬϨبي ΎϤفي ΔلΎعϔل΍ ΔكέΎشϤل΍ ϭ ϥϭΎعΘل΍ ϝمن خلا ϭ مϬئ΍Ωأ ϰϠع

يή مΘسΔτϠ معϬم ، ϭ ·نΎϬ لا تΒτق ق΍έ΍ήتΎϬ للأسΎتΓά في تΒτيق ق΍έ΍ήتϬم معϬم حيث أنΎϬ مΘسΎهϭ ΔϠ غ

بΎسΘش΍ ΓέΎلأسΎتΓά ، من هΎϨ نΪΠ أعΎπء ΍لإ΍ Γέ΍ΩلέΪϤسيΔ لΪي΍ ΎϬيΎΠبيΔ كΒيΓή مع ΍لأسΎتΓά في έفع أ΍ΩئϬم 

 ΍لήΘبϱϮ لأ΍ ϥلΘعϥϭΎ فيΎϤ بيϬϨم أمή بΎلغ ΍لأهϤيΔ يسΎعΪ عϰϠ تϮτي΍ ήل΍ Ε΍έΪϘلعϤϠيΔ لΪيϬم .
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 نΎΘئج ΍ل΍έΪس΍ ΔلعΎمΔ : ـــ  4

 : ΔليΎΘل΍ ئجΎΘϨل΍ ϰصل ·لϮΘل΍ تم Δس΍έΪل΍ ϝمن خلا 

ـــ من خلا΍ ϝل΍έΪس΍ ΔلϤي΍ΪنيΔ يΒΘين أϥ أعΎπء ΍لإ΍ Γέ΍ΩلέΪϤسيΔ يعϥϭήΒΘ من ΍لΎϔعϠين ΍لήΘبϮيين في ΍لأ΍Ωء 

. ΓάتΎللأس ϱϮبήΘل΍ 

سΎتΓά هي علاق΍ Δحϡ΍ήΘ مϭ        ϝΩΎΒΘ ـــ يΒΘين من خلا΍ ϝل΍έΪسΔ أϥ علاقΔ أعΎπء ΍لإ΍ Γέ΍ΩلέΪϤسي΍ ϭ Δلأ

 تϨسيق بيϬϨم .

ـــ كΎϤ بيϨت نΎΘئج ΍ل΍έΪسΔ أنه تϮجΪ علاقρϭ ΔيΓΪ بين أعΎπء ΍لإ΍ ϭ Γέ΍ΩلأسΎتΓά من خلا΍ ϝلأخ΍ ϭ άلعΎτء 

 بيϬϨم .

 ΓΪئΎϔب ΝήΨت ΕΎعΎϤΘلاج΍ ϩάه ϥأيه ، حيث أέ ءΎτلإع Δصήϔل΍ ΫΎΘي للأسτتع Γέ΍Ωلإ΍ ϥأ Ύπين أيΒΘـــ ي

 لأسϭ ΫΎΘ للإϭ Γέ΍Ω أيΎπ لϤϠΘϠيά .ل

ـــ تΒين أيΎπ من خلا΍ ϝلΎΘϨئج أϥ مسΘش΍ έΎلήΘبيϭ Δ نΎئب ΍لΪϤيή لΪيϬم فΎعϠيΔ كΒيΓή ، فΎϨئب ΍لΪϤيή يسϬم 

في έفع ΍لأ΍Ωء ΍لήΘبϱϮ لΆϤϠسسΔ من خلا΍ ϝلϨΘسيق ΍لΒي΍ΪغϮجي بين أعΎπء ΍لΎϤΠع΍ ΔلήΘبϮيϭ ، Δ يسΎهم 

ϮϠلس΍ طΒفي ض ΔبيήΘل΍ έΎشΘمس. άيϤϠΘϠفيه ل ΏϮغήم ήلغي΍ ϙ 

 

 

 

 

 ΍ق΍ήΘحϭ ΕΎ تϮصيΕΎ :ـــ  5
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 بΎϨء΍ ع΍ ϰϠلΎΘϨئج ΍لΘϤحμل عϠيΎϬ من خلا΍ ϝلΒحث يϜϤن تΪϘيم جΔϠϤ من ΍لاق΍ήΘحΕΎ نϮجزهΎ فيΎϤ يϠي :

    ϱϮبήΘل΍ ء΍Ωلأ΍ عيلϔت ϭ فعέ في ΎϬΘϤهΎمس ϯΪم ϭ ΔسيέΪϤل΍ Γέ΍Ωلإ΍ ءΎπأع ϝϮح ΕΎس΍έΩ لϤـــ ع

. ΓάتΎللأس 

 ΍έΩس΍ ΔلإΓέ΍Ω ل΍ϮΠϠنب كϜل ΍لإ΍ ϭ ϱέ΍ΩلاجΎϤΘعي ΍ ϭلήΘبϱϮ ، كي يϥϮϜ هϙΎϨ تϨسيق جيΪ . ـــ

 ϰϠع ϭ ، مϬملاتΎفي مع ΔϨحس ΓϭΪق ΍ϮنϮϜي ϥأ ϰϠع ، ΔيϮبήΘل΍ ΕΎسسΆϤل΍ في άلاميΘل΍ ωΎضϭأ Δس΍έΩ ـــ

. άلاميΘل΍ مع Ύπأي ΔϠهΎسΘم ϥϮϜت ϥأ Γέ΍Ωلإ΍ 
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 : خاتمــــــــــــــــــــــــــــــــة

 أعضاء أ΍ϥلنتائج  أكΕΪصΪقϬا ، حيث  ·لϰمن خلا΍ ϝلنتائج ΍لسابقΔ تم ΍لتحقق من ΍لفرضيا΍ ϭ Εلتوصل 

Γέ΍Ωلإ΍  لتربويين في΍ ينϠلفاع΍ من ϥϭرΒيعت ΔسيέΪϤل΍ء΍Ωلأ΍  ϭ ΓΪلجي΍ ΔϠعامϤل΍ ϝمن خلا Γάللأسات ϱلتربو΍

 أϥ ·ل΍ϰلتفاعل ΍لايجابي ΍ ϭلعلاقا΍ ΕلϤحترمΔ بينϬم ، كϤا تم ΍لتحقق من ΍لفرضي΍ Δلثاني΍ ϭ Δلتوصل 

΍لتربوϱ للأساتΓά من خلا΍  ϝلأ΍ΩءعϰϠ  ·يجابا΍لέΪϤسي΍ ( ΔلΪϤير ، نائب ΍لΪϤير ( يΆثر΍  ϥϭلإΓέ΍Ω أعضاء

έϭΩ حاسم في ΍لϤحافظΔ  للإΓέ΍Ω أϥللأساتϭ ، Γά من خلاϝ ما سΒق يظϬر  ΍لإΓέ΍Ωم تساهل ϭ تϤاسك ϭ تفاه

 ϰϠها عέ΍صر· ϝلك من خلاΫ ϭ ΓرجوϤل΍ ف΍Ϊلأه΍ تحقيق ΍άك ϭ ، Ϊلجي΍ سيرها ϭ ΔسسΆϤل΍ ϡنظا ϰϠع

 ϥمن ثم فا ϭ ، ΔيϤيϠلتع΍ ΔيϠϤعϠلحسن ل΍ لسير΍ جل΍ من ΍άه ϭ ϡلنظا΍ يقΒتطΓέ΍Ω·  توسطتينϤل΍ كل من

 من ΍جل توفير ΍لΒي΍ ΔΌل΍έΪسي΍ ΔلϤلائΔϤ لرفع ΍لأ΍Ωء ΍لتربوϱ للأساتΓά . ·مϜانياتϬاΨر΍ϭ كل س
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 :  الϘواميس

 . 2009،  ، المعجم الΘربويمϠحΔϘ سعيدΓ الϬΠويΔ ، فήيدΓ شنϥΎ ، مصطϰϔ هήΠسي  -1

 المصϭ έΩΎالمراجع :

2 -  : εاήاهيم ·بήب·ΔعيΎمΘالاج ϡوϠته في العΎϘيΒτتϭ ميϠج العϬالمن  ήنشϠل ϕϭήالش έدا ،

ρ ، يعίالتوϭ1  ، ϥΎϤ2008، ع . 

3 -  ϱήهيΰال αΎΒاهيم عήب·ΓέاΩالإ : ΔϠمΎالش ΓΩالجو Δومψمن Δيϔالصϭ ΔسيέΪالم  έدا ،

ρ ، بيήالع ήϜϔ1ال  ، ΓήهΎϘ2008، ال . 

4 -  ΔسنΎحϤد الϤاهيم محήيق·بΒτΘالϭ Δريψي بين النϔيυاء الوΩييم الأϘتϭ ΓέاΩ· :  έدا ،

ρ ، يعίالتو ϭ ήنشϠل ήيή1ج  ، ϥΎϤ2013، ع . 

، داρ ،1  έ تΒτيΎϘتΎϬ الΘربويΩ·" ΔاΓέ المέΪسΔ " نψريΎتϭ ΎϬ أحϤد جϤيل عΎيش :  - 5

 ، ϥΎϤيع ، عίالتو ϭ ήنشϠل ΓήيδϤ2009ال . 

         المعϠم ϭالΘعϠيم ϭالعϠم من منψوέ عϠمأحϤد έشواϥ ، حδين عΒد الحϤيد :  - 6

 ωΎمΘالاج ήمص ، ΔيέندϜالإس ، ΔمعΎΠال ΏΎΒش ΔδسΆ2005،  م . 

ϭ   ، جϬينΔ لϠنشΎ ήلΔ مϘومΎتϭ ΎϬآفΎقΩ·ΎϬاΓέ المέΪسΔ الϔعتيδيή عΒد الϤطϠب الدϭيك :  - 7

 ، ϥΎϤيع  عί2012التو . 

8 -  : ϕاίήد الΒع ήهΎρ ، يدϤد الحΒع ήبΎمجϠعΘال ϭ يمϠعΘم بين الψالن ΏوϠأس  ΔπϬالن έدا ،

 ، Δحϭالد ، Δبيή1978الع  . 

 10 .2006،اتجΎهΕΎ حΪيΔΜ في الإΩاΓέ المέΪسيΔسلامΔ عΒد العظيم : جϝΎϤ أبو الوفΎء،  - 9

 ، داέ الδϤيΓή لϠنشή  الإΩاΓέ الΘربويΔين العϤΠي : حδن محϤد ·بήاهيم حϥΎδ ، محϤد حδن -

ρ ، ΔعΎΒالط ϭ يعίالتو ϭ1  ، ϥΎϤ2007، ع . 

11 -  ϥيتوί ينδن حδيسحέΪΘال άيϔفي تن Δي΅έ يسέΪΘال ΕاέΎϬتب ،  : مϜلم الΎع ،

  ΓήهΎϘ2001ال . 
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النψريΕΎ العمϠيΕΎ الإΩاέيΎυϭ Δئف المنψمΔ  مΩΎΒئ الإΩاΓέ الحΪيΔΜ "حδين حήيم :  - 12

"  ، ϥΎϤيع ، عίالتو ϭ ήنشϠمد لΎالح έ2006دا . 

، داί έهήاϥ لϠنشϭ ήالتوίيع ،  Ωليل المέΪاء في الإΩاΓέ المέΪسيΔختϡΎ ·سΎϤعيل :  - 13

ρ1  ، ϥΎϤ2013ع . 

14 -  : ΓέΎد نصϤمح ΔخولΔربويΘال ΓέاΩربوي للإΘال έΎنش الإطϠد لΠأم έيع ، داίالتوϭ ή  

 ϥΎϤ2014ع . 

تكنولوجيΎ الأΩاء الΒشري ) المϬϔوϭ ϡأسΎليب الϘيαΎ حΔϠ فيصل عΒد الήؤϭف : الد - 15

) ΝΫΎالنمϭ  ، ϥΎϤع ، Δنيρالو ΔΒتϜϤ2001، ال . 

16 -  ϱήيήالح ήϤع ΓافدέΓΩل في ضوء الجوΒϘΘالمس αέاΪلم ΔيέاΩالإ ΕاΩΎيϘال ΩاΪع· : 

 ΔϠمΎالشϭ ϥϭήشΎن ήϜϔال έدا ،ρ ، ϥعوί1مو  ، ϥΎϤ2007، ع . 

17 -  : ϥϭήآخϭ ΔيعΎلم معΎس ϝدΎع ، αϭاέاند ϝΎϤامي جέ ΔϠعΎϔال ΔربويΘال ΓέاΩالإ

ΔسέΪمϭ  لΒϘΘالمسρ ، يعίالتو  ϭ ήنشϠتب الحديث لϜلم الΎ1، ع . ϥدέالأ ، 

18 -  : ϥΎيϠع ϰϔبحي مصطέ Δالمعرف ΓέاΩ·ρ ، يعίالتو ϭ ήنشϠء لΎϔص έ1، دا  ϥΎϤع ،

2008 . 

19 - πعيل أبو الΎϤء ·سΎيήكί : ΕΎغΒ Δسيϔالنϭ ΔربويΘمين الأسس الϠت΄هيل المعϭ ΩاΪع·، 

ρ ، ϥعوίمو ϭ ϥϭήشΎن ήϜϔال έ1دا  ، ϥΎϤ2009، ع . 

، داέ الΎΠمعΕΎ الϤصήيΔ ، الΎϘهΓή  السϠوϙ الΘنψيمي ϭ الأΩاءسϠيϥΎϤ حنϔي محϤود :  - 20

. 

، عΎلم الϜتب لϠنشϭ ή التوίيع ϭ  الΎϔعΔϠالمέΪسΔ الδيد عΒد العΰيΰ الϬΒواشي :  - 21

ρ ، ΔعΎΒ1الط  ، ΓήهΎϘ2006، ال . 

 الإΩاΓέ المέΪسيΔ الΎϔعΔϠ السيΎسϭ ΕΎالإسΘراتيجيϕέΎρΕΎ عΒد الحϤيد الΎδمήاني :  - 22

ΔΜيΪالح ρ ، يعίالتو ϭ ήنشϠل έΎϜالإبت έ1، دا  ، ϥΎϤ2013، ع . 
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، داέ الابتέΎϜ  الΘربويΔ بين النψريϭ ΔالΒτΘيق، الإΩاϕέΎρ Γέ عΒد الحϤيد الΎδمήاني  - 23

ρ ، يعίالتو ϭ ήنشϠ1ل  ، ϥΎϤ2015، ع . 

24 -  : ϱήΒد الأغϤد الصΒصرعΎيمي المعψنΘالϭ يτيτΨΘال ΪعΒال ΔسيέΪالم ΓέاΩالإ  έدا ،

ρ ،Δبيήالع ΔπϬ2الن  ، Εϭή2006، بي . 

25 -  : ΔيطΎعϤالله ال Ύعط ΰيΰد العΒفي ضع ΔسيέΪالم ΓέاΩصرالإΎي المعέاΩكر الإϔوء ال 

 ، ϥΎϤيع ، عίالتو ϭ ήنشϠمد لΎالح έ2007دا . 

 منΎهج الΒحث العϠمي Ωليل الΎτلب في كΎΘبΔ الأبحΙΎعΒد الله محϤد الشήيف :  - 26

 ΔميϠئل العΎالرسϭ ، ΔيέندϜالإس ، ΔمعيΎΠال ΔفΎϘالث ΔδسΆ2008، م . 

27 - δي الρΎعϤد الΒيد عδي ، الΒϠج ϕاίήد الΒي عϠع : ϥϭήآخϭ ، مييدϠحث العΒهج الΎمن  

ρ ، ΔمعيΎΠال ΔفήعϤال έ2007،  2دا  . 

28 -  : ΕΎΒنيάود الϤد محϤمح : εبوحو έΎϤع ΙحوΒال ΩاΪع· ϕطرϭ حثΒهج الΎمن   ϥديوا

ρ ، ΔمعيΎΠال ΕΎوعΒطϤ2007،  1ال . 

29 -  : ϥيتوί يدϤد الحΒع ϝΎϤته كέΎϬمϭ جهΫΎيس نمέΪΘال ، ΓήهΎϘتب ،الϜلم الΎ2003،ع . 

 السϠوϙ الΘنψيمي έΩاسΔ السϠوϙ الإنسΎني الϔرΩي ϭالجمΎعي فيمحϤد الήϘيوتي :  - 30

ΔϔϠΘΨالم ΕΎمψالمن ρ ، ϕϭήالش έ3، دا  ، ϥΎϤ2003، ع . 

31 -  : ϥϭήآخϭ ، تيΎيΒتوفيق ال έΎΒΠد الΒي ، عϤالنعي ϝΎد العΒد عϤهجمحΎمنϭ ϕحث  طرΒال

 . 2009،  1، الوέاϕ لϠنشϭ ή التوίيع ، ρ العϠمي

 السϠوϙ الإΩاέي مΪخل نϔسيمحϤد عϠي شϤس الدين ، ·سΎϤعيل محϤد الϘϔي :  - 32

ΔربويΘال ΓέاΩعي للإΎمΘج·ρ، ϥعوίموϭ ϥϭήشΎن ήϜϔال έ1، دا  ، ϥΎϤ2007، ع  . 

   ويالإبΪاω في الإΩاΓέ المέΪسيϭ Δ الإشراف الΘربمϱϭΎπ عϠي محϤد الΒδيل :  - 33

ρ ، Δنيρد الوϬك فϠϤال ΔسήϬ2009،  1ف . 
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، داέ  الإΩاΓέ المέΪسيΔ الحΪيΔΜ في ضوء الϔكر الإΩاέي المعΎصرنΒيل سعد خϠيل :  - 34

ρ ، يعίالتوϭ  ήنشϠل ήΠϔ1ال  ، ΓήهΎϘ2009، ال . 

: ·سΘراتيجيΕΎ الإΩاΓέ المέΪسيΔ في ضوء الإتجΎهΕΎ نΒيل محϤود الصΎلحي  - 35

ΓصرΎالمع ) ΓΩالجو ΓέاΩ· ، ΎكنولوجيΘال ، ΓΩΎيϘال( ϥΎϤيع ، عίالتوϭ ήنشϠل ΔيέدΎنΠال،   

2011 . 

36 -  : ΎنΒال ΡΎΒمص ΔلΎه ΓصرΎالمع ΔسيέΪالم ΓέاΩالإ، ρ ، يعίالتوϭ ήنشϠء لΎϔص έ1دا 

،ϥΎϤ2013ع . 

37 -  : Δلد سلامΎخ ήسΎيΔميϠالع ΎϬأسسϭ ΎϬأصول ΔربويΘال ΓέاΩالإ  ϥϭήشΎن ΔϠدج έدا ،

ϭρ ، ϥعوί1مو  ، ϥΎϤ2014ع . 

 : ΕΎيϘΘϠالمϭ ΕΎيέϭΪالϭ Εالمجلا 

 28، مΔϠΠ دمشق ، الϠΠϤد  تΪϘيم الأΩاء في المΆسسΕΎ الإجΘمΎعيΔحδين صديق :  -/38

 ، Δيέسو ، ϝϭ2012العدد الأ . 

39/- ϱضيف الله شتو ϱίΎغ  Δاقϭέ :من ΝرΨΘي الΜيΪمين حϠمعϠيسي لέΪΘاء الΩويم الأϘت 

 ϭ ، ΕΎيϠالكΕΎمϠدمشق ، العدد  المع ΔϠΠم ، ϥΎϤع ΔطنϠ2في س  ΔمعΎج ، Δبيήالت ΔيϠك ،

 ، ϙموή2005الي . 

 : ΝرΨΘئل الΎسέϭ Εكراάالم 

 العلاقΔ بين نΎΘئج تϘويم الأΩاء الوυيϔيبن سϠيϥΎϤ عΒد الήحϤن بن فϬد الήهيط :  -/40

، دέاسΔ عϠيΎ   أΩاء فلانέϭΪلϠمعϠم المΘميΰ في مراحل الΘعϠيم العϭ ϡΎنسب الΎϔΘعل الψϔϠي في 

 ، Δعوديδسعود ال ΔمعΎج ، Δبيήالت ΔيϠ2003ك . 
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 وزارة اƅتعليم اƅعاƅي و اƅبحث اƅعلمي

 جامعة اƅعربي اƅتبسي ـــ تبسة ـــ 

 Ƅلية اƅعلوم الإƊساƊية و اƅعلوم الاجتماعية 

 قسم اƅعلوم الاجتماعية 

 تخصص : علم الاجتماع 

 تحƂيم استمارة الاستبيان 

في إطار اƊجاز مذƄرة تخرج Ɗƅيل شهادة اƅماستر في علم اجتماع : تخصص علم اجتماع اƅتربية تحت 
 عƊوان : 

 تأثير أعضاء الإدارة اƃمدرسية على الأداء اƃتربوي ƃلأساتذة اƃمرحلة اƃمتوسطة

 على هذا الأساس Ɗسعى ƅلحصول على اƅمعلومات اƅلازمة اƅتي تخدم اƅبحث اƅعلمي و هذا الامر لا
يتحقق دون تعاوƄƊم معƊا و عليه Ɗرجو مƄƊم قراءة جميع اƅعبارات اƅموضحة في الاستمارة بدقة و 

 موضوعية حتى تƄون Ɗتائج اƅدراسة اƄثر دقة .

 و Ɗتعهد Ƅƅم بان الاجابات سوف تستخدم الا لأغراض اƅبحث اƅعلمي .

 .أمام اƅجواب اƅمƊاسب Ƅƅل سؤال  ملاحظة : اƅرجاء وضع علامة 

 من إعداد اƅطاƅبة :                                               تحت إشراف الأستاذ : 

 إسماعيل ميهوبي                                           مƊاصرية Ɗوال        

 

  2018 – 2017اƅسƊة اƅجامعية : 

 

× 
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 استمارة استبيان :

 بيانات اƃمبحوث :

  اƅجƊس :      ذƄر                    أƊثى  – 1

 سƊة  36سƊة          أƄثر من  35إƅى  26سƊة             من  25أقل من ـــ اƅسن :  2

 ــــ اƅوضعية الإدارية : 3

 مرسم               متربص                متعاقد                عقود ما قبل اƅتشغيل 

 اƅمهƊية :ـــ اƅخبرة  4

 سƊوات 10سƊوات             أƄثر من  10إƅى  5من  سƊوات  5أقل من 
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اƃمحور الأول : يعتبر أعضاء الإدارة اƃمدرسية من اƃفاعلين اƃتربويين في الأداء اƃتربوي 

 ƃلأساتذة .

  ـــ هل يراعي اƅمدير ظروف الأساتذة ؟   Ɗعم                      لا  5

 ؟   Ɗعم                    لا         هـــ هل يشارك اƅمدير أو Ɗائبه الأساتذة في اتخاذ قرارات 6

 ـــ هل يƄون اƅمدير أو Ɗائبه عادلا في توزيع اƅمهام بين الأساتذة ؟  Ɗعم                      لا  7

 ستاذ و أخر ؟ Ɗعم               لا ـــ هل يتجƊب مدير اƅمدرسة أو Ɗائبه اƅتفرقة في اƅمعاملة بين أ 8

 ـــ هل يعقد اƅمدير أو Ɗائبه ƅقاءات مفتوحة مع الأساتذة ƅمƊاقشة شؤون مدرسية ؟   Ɗعم               لا 9

هل يساهم Ɗائب اƅمدير في رفع الأداء اƅتربوي ƅلمؤسسة من خلال اƅتƊسيق اƅبيداغوجي بين أعضاء  10

 Ɗعم                      لا          اƅجماعة اƅتربوية ؟       

 ـــ هل يساهم مستشار اƅتربية في ضبط سلوك اƅغير مرغوب فيه ƅلتلميذ تجاƋ الأستاذ ؟  11

 Ɗعم                    لا 

 ـــ هل هƊاك علاقة احترام متبادل و تƊسيق بين أعضاء الإدارة اƅمدرسية و الأساتذة ؟ 12

 لا       Ɗعم                  
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اƃمحور اƃثاني : يؤثر أعضاء الإدارة اƃمدرسية ) اƃمدير ، نائب اƃمدير ( في طبيعة الأداء 
 اƃتربوي ƃلأساتذة .

 ـــ هل اƅضغط اƅذي يفرضه اƅمدير و Ɗائبه يؤثر على الأداء اƅتربوي ƅلأساتذة ؟ سلبا            ايجابا       13

 هل تؤثر زيارة اƅمدير ƅلأقسام على الأداء اƅتربوي ƅلأساتذة ؟     سلبا                إيجابا   ـــ 14

ـــ هل اهتمام اƅمدير أو Ɗائبه باƅجاƊب الإداري و ترك اƅجاƊب اƅتربوي و الاجتماعي يؤثر على أداء  15
 الأساتذة ؟

 سلبا                 إيجابا     

  لاـــ هل غياب عضو من أعضاء الإدارة اƅمدرسية يؤثر على الأداء اƅتربوي ƅلأساتذة ؟ Ɗعم            16

 ـــ هل يعلمƄم أعضاء الإدارة اƅمدرسية عƊدما تريد اتخاذ قرارات معيƊة ؟  Ɗعم                   لا  17

 جتماعات عن طريق الا  -ـــ في حاƅة الإجابة بƊعم Ƅيف يتم ذƅك :  18

 عن طريق اƅمسؤول اƅمباشر  -

 عن طريق اƅلوائح و الإعلاƊات  -

ـــ Ƅيف تطبق الإدارة قراراتها مع الأساتذة ؟ 19  

 بشƄل صارم  -

 لا تعطي Ƅثير من اƅحرية  -

 بحرية  -

 

ـــ في حاƅة عدم تقبل الإدارة ƅحل مشاƄلك Ƅيف تتصرف ؟ 20  

 اƅسƄوت  -

 رفع شƄوى ƅمدير اƅتربية  -

 رفع شƄوى Ɗƅقابة اƅعمال  -
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ـــ من اƅجهات اƅتي ترغب في الاتصال بهم أƄثر ؟ 21  

 مدير اƅمدرسة  -

 Ɗائب اƅمدير  -

 عضو أخر  -
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 : 02اƃملحق رقم 

 الأساتذة اƅمحƄمين : 

 ـــ د / براك خضرة 

 ـــ أ / ƅعموري أسماء 

 ـــ د / ماƅك محمد 

 ـــ د / شتوح فاطمة 
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 :  03اƃملحق رقم 
 

sex 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 30,0 30,0 30,0 9 ذكر

 100,0 70,0 70,0 21 انثى

Total 30 100,0 100,0  

 
 

age 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

سنΔ 25اقل من   4 13,3 13,3 13,3 

سنΔ 35الى  26من   13 43,3 43,3 56,7 

سنΔ 36اكثر من   13 43,3 43,3 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 
 

situation administrative 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

ϡ73,3 73,3 73,3 22 مرس 

 93,3 20,0 20,0 6 متربص

 96,7 3,3 3,3 1 متعΎقد

 100,0 3,3 3,3 1 عقود مΎقبل التشغيل

Total 30 100,0 100,0  

 
 

lèxpècience 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

سنواΕ 5اقل من   12 40,0 40,0 40,0 

سنواΕ 10الى  5من   3 10,0 10,0 50,0 

سنواΕ 10اكثر من   15 50,0 50,0 100,0 

Total 30 100,0 100,0  
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a1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

ϡ90,0 90,0 90,0 27 نع 

 100,0 10,0 10,0 3 لا

Total 30 100,0 100,0  

 
 

a2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

ϡ70,0 70,0 70,0 21 نع 

 96,7 26,7 26,7 8 لا

3,00 1 3,3 3,3 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 
 

a3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

ϡ83,3 83,3 83,3 25 نع 

 100,0 16,7 16,7 5 لا

Total 30 100,0 100,0  

 
 

a4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

ϡنعi 25 83,3 83,3 83,3 

 100,0 16,7 16,7 5 لا

Total 30 100,0 100,0  

 
 

a5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

ϡ80,0 80,0 80,0 24 نع 

 100,0 20,0 20,0 6 لا

Total 30 100,0 100,0  
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a6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

ϡ86,7 86,7 86,7 26 نع 

 100,0 13,3 13,3 4 لا

Total 30 100,0 100,0  

 
 

a7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

ϡنعi 29 96,7 96,7 96,7 

 100,0 3,3 3,3 1 لا

Total 30 100,0 100,0  

 
 

a8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

ϡ96,7 96,7 96,7 29 نع 

 100,0 3,3 3,3 1 لا

Total 30 100,0 100,0  

 
 

b1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

ΎبϠ60,0 60,0 60,0 18 س 

ΎبΎ100,0 40,0 40,0 12 ايج 

Total 30 100,0 100,0  

 
 

b2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

ΎبϠ10,0 10,0 10,0 3 س 

ΎبΎ96,7 86,7 86,7 26 ايج 

21,00 1 3,3 3,3 100,0 
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Total 30 100,0 100,0  

 
 

b3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

ΎبϠ73,3 73,3 73,3 22 س 

ΎبΎ96,7 23,3 23,3 7 ايج 

12,00 1 3,3 3,3 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 
 

b4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

ΎبϠ56,7 56,7 56,7 17 س 

ΎبΎ100,0 43,3 43,3 13 ايج 

Total 30 100,0 100,0  

 
 

b5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

ΎبϠ83,3 83,3 83,3 25 س 

ΎبΎ100,0 16,7 16,7 5 ايج 

Total 30 100,0 100,0  

 
 

b6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

ΕΎعΎ43,3 43,3 43,3 13 عن طريق الاجتم 

 60,0 16,7 16,7 5 عن طريق المسؤول المبΎشر

عن طريق الϠوائح و 

ΕΎالاعلان 
12 40,0 40,0 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 
 

b7 
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 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

ϡرΎ16,7 16,7 16,7 5 بشكل ص 

Δ53,3 36,7 36,7 11 لاتعطى كثير من الحري 

Δ100,0 46,7 46,7 14 بحري 

Total 30 100,0 100,0  

 
 

b8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Ε26,7 26,7 26,7 8 السكو 

Δ86,7 60,0 60,0 18 رفع شكوى لمدير التربي 

 100,0 13,3 13,3 4 رفع شكوى لنقΎبΔ العمΎل 

Total 30 100,0 100,0  

 
 

b9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 Δ56,7 56,7 56,7 17 مدير المدرس 

 90,0 33,3 33,3 10 نΎئΏ المدير 

 100,0 10,0 10,0 3 عضو اخر

Total 30 100,0 100,0  
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  ملخص الدراسة :

هدفت اƅدراسة اƅحاƅية إƅى اƄƅشف عن تأثير أعضاء الإدارة اƅمدرسية على الأداء اƅتربوي ƅلأساتذة، وقد تمحور اƅتساؤل 
 هل يؤثر أعضاء الإدارة اƅمدرسية على الأداء اƅتربوي ƅلأساتذة ؟-اƅرئيسي ƅلدراسة حول:

 ƅلإجابة على هذا اƅتساؤل على فرضيتين جزئيتين هما. وقد اعتمدت 

 تعتبر أعضاء الإدارة اƅمدرسية من اƅفاعلين اƅتربويين في الاداء اƅتربوي ƅلأساتذة.-

 يؤثر أعضاء الإدارة اƅمدرسية في طبيعة الأداء اƅتربوي ƅلأساتذة . -

اƅموضوع معتمدة على Ƅل من الاستبيان .  اعتمدت من خلاƅها على اƅمƊهج اƅوصفي اƅذي ƊجدƋ الأƊسب إƅى طبيعة
Ƅأدوات ƅجمع اƅبياƊات، و عيƊة اƅبحث و هي اƅعيƊة اƅعشوائية اƅبسيطة ،و قد استخدمت الأساƅيب الإحصائية )وهو برƊامج 

SPSS:فرضيتينƅلا من اƄ قد تحققتƅ معطيات و تفريغها ، وƅلإدخال ا ،) 

 اƅتربويين في الأداء.أعضاء الإدارة اƅمدرسية يعتبرون من اƅفاعلين  -

 يؤثر أعضاء الإدارة اƅمدرسية إيجابا على الأداء اƅتربوي ƅلأساتذة. -

 

Résumé :  

La présente  étude visait à découvrir l influence des membres de  

l’administration scolaire sur la performance , éducative des enseignants , les 

membres de l’administration  de l’école affectent  

   -ils le rendement scolaire des enseignants ?  

La réponse à cette question a été basée sur deux hypothèses partielle :    
   -les membres de l’administration scolaire sont considérés comme des acteurs 

éducatifs dans la performance éducative des enseignants . 

   - les membres de l’administration scolaire influencent la nature de la performance 

éducative des enseignants  

   La méthode statistique ( SPSS) a été utilisé pour entre et décharger les données , 

les deux hypothèses ont été réalisée .  

   -les membres de l’administration scolaire sont considéré comme des acteurs 

éducatifs dans la performance éducatifs dans la performance éducative .  

   -les membres de l’administration scolaire affecte positivement la performance 

éducative des enseignants .     
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